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NAT. | Datum neerlegging Nr. 0403.227.515 Blz. E. D. VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

NAAM: KBC GROEP

Rechtsvorm: NV

Adres: Havenlaan Nr.: 2
Postnummer: 1080 Gemeente: Brussel 8

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel

Internetadres *:

Ondernemingshummer 0403.227.515

DATUM 3/02/2012 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 3/05/2012 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2011 | tot | 31/12/2011 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2010 | tot | 31/12/2010 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijpniet** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

LEYSEN Thomas

Dennenlaan 9 A, 2020 Antwerpen 2, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 1/10/2011

LEYSEN Thomas

Dennenlaan 9 A, 2020 Antwerpen 2, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/04/2011- 1/10/2011

HUYGHEBAERT Jan
Prins van Oranjelaan 10, 1180 Ukkel, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : - 1/10/2011

VLERICK Philippe
Ronsevaalstraat 2 , 8510 Bellegem, Belgié

Functie : Ondervoorzitter van de raad van bestuur

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: 35 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1,5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.2.4,5.3.1,5.3.2,5.3.3,5.3.4,5.3.5,5.3.6,5.4.3,5.5.2,5.8,5.17.2, 8,9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
VANHEVEL Jan LEYSEN Thomas
Gedelegeerd bestuurder Voorzitter vd Raad van Bestuur

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.



| Nr. | 0403227515 VoL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

BORGHGRAEF Paul
Rozenlaan 24 , 2970 Schilde, Belgié

Functie : Bestuurder

BOSTOEN Alain
Coupure 126 , 9000 Gent, Belgié
Functie : Bestuurder

CORNU Jozef
Grouwesteenstraat 13 , 9170 Sint-Gillis-Waas, Belgié
Functie : Bestuurder

DE CEUSTER Marc
Valkenlaan 34 , 2950 Kapellen (Antw.), Belgié

Functie : Bestuurder

DECHAENE Tom

Postbus 32, Markt 5, 3080 Tervuren, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 1/10/2011

DEPICKERE Franky
Izegemstraat 203 , 8770 Ingelmunster, Belgié

Functie : Bestuurder

DISCRY Luc
Bosduifdreef 4 , 2970 Schilde, Belgié

Functie : Bestuurder

DONCK Frank
Floridalaan 62 , 1180 Ukkel, Belgié
Functie : Bestuurder

HANSEN Jean-Pierre
Gouvernementsweg 140 , 1950 Kraainem, Belgié
Functie : Bestuurder
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

HEREMANS Dirk
Tervuursesteenweg 93 , 1820 Perk, Belgié

Functie : Bestuurder

HOLLOWS John

Vlaamse Gaaienlaan 11, 3080 Tervuren, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 28/04/2011

MORLION Lode
Weststraat 18 , 8647 Lo-Reninge, Belgié
Functie : Bestuurder

NAERT Philippe
Struikenlaan 13, 2930 Brasschaat, Belgié

Functie : Bestuurder

PHILIPS Luc

Platanenlaan 14 , 1820 Perk, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat : - 28/04/2011

POPELIER Luc

Voosdonk 21 , 2801 Heffen, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat : 28/04/2011

ROUSSIS Theodoros
Poederstraat 51 , 2370 Arendonk, Belgié

Functie : Bestuurder

SOETE Hendrik
Heiken 10, 2290 Vorselaar, Belgié
Functie : Bestuurder

STROOBANTS Eric
Zoutwerf 20 , bus 301, 2800 Mechelen, Belgié
Functie : Bestuurder
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

TYTGADT Alain

Prinses Josephinelaan 7 , 8300 Knokke-Heist, Belgié

Functie : Bestuurder

VAN KERCKHOVE Ghislaine
Wegvoeringstraat 62 , 9230 Wetteren, Belgié
Functie : Bestuurder

VAN WYMEERSCH Charles
Rue Sainte-Rita 98 , 5004 Bouge, Belgié
Functie : Bestuurder

VANHEVEL Jan
Max Hermanlei 8 , 2930 Brasschaat, Belgié

Functie : Gedelegeerd bestuurder

WITTEMANS Marc
Beatrijslaan 91 , 3110 Rotselaar, Belgié

Functie : Bestuurder

VANTHEMSCHE Piet

Tombergstraat 57 , 1750 Sint-Martens-Lennik, Belgié

Functie : Bestuurder

ERNST & YOUNG Bedrijfsrevisoren BCVBA

De Kleetlaan 2 , 1831 Diegem, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0160

Vertegenwoordigd door :
1. VANDERBEEK Pierre

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgié
en/ of

2. TELDERS Peter
De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgié

0446.334.711
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening werd |/ werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

ocowm>

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Facultatieve vermelding.
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BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.
ACTIVA
VASTE ACTIVA e
OprichtingSKOSIEN ..o 5.1
Immateriéle vaste activa .........cccooiriiiiiiiiiiiiccecee e 5.2

Materiéle vaste activa .........cocceecieiiiiiiciieci e 5.3
Terreinen en gebouwen ...
Installaties, machines en Uitrusting ............ccccoeeveeiiiieenns
Meubilair en rollend materieel ...........ccccoviiiiiiiiiiicnes
Leasing en soortgelijke rechten ..........ccccceviiiinieniiinen.
Overige materiéle vaste activa ..........cccocceeeriieenniieeeieennn

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .............c.ccocoeeee.

5.4/
Financiéle vaste activa........cccccceeevierieciie e 5.5.1

Verbonden ondernemingen ...........ccocceeeeviieeiniieesineeenne 5.14
Deelnemingen .........cccooiieiiiiee e
VOrderiNgen .......ooeeieiieiiiieeiee e

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat .. 514

Deelnemingen ........ccoceviiiiiieieeieee e

[V 401 (o (=Y g T =T o OO UPRSURIN
Andere financiéle vaste activa ............cccceeveiveeviieeeviieeenns
AQNAEIEN ..ot

Vorderingen en borgtochten in contanten ...................
VLOTTENDE ACTIVA ..ottt

Vorderingen op meer dan €€n jaar .........cccccceevvveeenieeeniennnnn
Handelsvorderingen .........cccccvvevcveeeviieessiieeesiee e

Overige VOrderingen ........cccceceveeerieeesnveeesieeeesseneesnnns

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........cccoccevcveinen.
VOOITAAGN ...ttt
Grond- en hulpstoffen ........cccceviie v
Goederen in beWerking .........ccccevvvvveerieeeenieeesiiee e
Gereed ProduUCE .........eciuieriinieeiie e
Handelsgoederen ...........ccccoieiiiiinieiiienee e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .............
Vooruitbetalingen ...........ccoveviieeiniiee e

Bestellingen in UItVOErNG .........ccovouveeiiiiieiiiiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocvevceieieennennns
Handelsvorderingen ..........cccoovieiieiieiiienceeeee e

Overige VOrderiNgen .........ccccveeieereeiieenne e

Geldbeleggingen ... 5.6
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen ..o
Liquide middelen .........ccoiiiiiiiiiiienic e

Overlopende rekeningen ........ccccociviieniiiiiinnieece e 5.6

TOTAAL DER ACTIVA i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20/28
20
21

22127
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

16.492.634.809,54

16.492.634.809,54
16.481.819.152,00
16.231.819.130,80
250.000.021,20

10.815.657,54
815.657,54
10.000.000,00

1.907.085.482,81

20.862.131,27
454.455,07
20.407.676,20

1.849.480.791,03
154.479.384,76
1.695.001.406,27

27.613.979,70

9.128.580,81

16.928.381.203,16

16.928.381.203,16
16.917.565.545,62
16.667.565.524,42
250.000.021,20

10.815.657,54
815.657,54
10.000.000,00

430.718.237,25

25.099.376,48
143.835,56
24.955.540,92

369.784.487,68
369.452.983,92
331.503,76

25.849.224,38

9.985.148,71

20/58

18.399.720.292,35

17.359.099.440,41
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PASSIVA Toel.

EIGEN VERMOGEN ......cccooiiiiiiiiiiiii e

KaPItaal ..oo.eeeieieeeeeee e 5.7
Geplaatst kapitaal ..........cccooueeeiiiiiiiiiee e
Niet-opgevraagd kapitaal ............cccoeviieiiiiniiinicniicnee,

UItQITtEPIEMIES .oooeiiee e

Herwaarderingsmeerwaarden ...

RESEIVES ...
WettelijKe reServe.........coovviiiiiiiiiciiceeccc e
Onbeschikbare reserves ....

Voor eigen aandelen ....
Andere .......cccceeveene
BelastingVIije FTESEIVES ......cccveeviiieeiiie e esee e
Beschikbare reserves ...........ccccveiiiiii,

Overgedragen winst (VErlies) ........cccccevvvevieenennneenn. /)
KapitaalSubSidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NETEO-ACTI O +vnrnrnrnrti et

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico's en KOSten ........ccccceevvvevcieeeenns
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...............ccc......
BelaStNGEN ...couviiiiiiiieie e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ..............cocec.....
Overige risiCo's €N KOSLEN ........cccveiriiieiiiiee e 5.8
Uitgestelde belastingen .........cccccviiiiiiiiiiieeee e
SCHULDEN ..ot

Schulden op meer dan €€n jaar .........cccccceveeeieeiiieeniesieeee. 5.9
Financiéle schulden ..................
Achtergestelde 1eningen ..........ccoccceeiieniiiie e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............c.ccoceee...
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................
Kredietinstellingen ...
Overige [ENINGEN ........ccveiiiiiiiiiie e

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen WISSEIS ........eveevieiiiiiiiiieeeceeccee e

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................

Overige schulden

Schulden op ten hoogste €én jaar ........cccccvevvivieniieenienieenns

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBIN ...t 5.9

Financiéle schulden ..........cccccouviiiiiiiiii e
Kredietinstellingen ...

Overige [eNniNGeN ..o

Handelsschulden ...
Leveranciers ..........
Te betalen wissels ....

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
€N SOCIAlE [ASTEN .......cvevieeveeiieeecee e 5.9

Belastingen ..o

Bezoldigingen en sociale lasten ...

Overige SChulden ..........ccooceiiiiiiieii e
Overlopende rekeningen ........ccccoveeeiiieeeniiee e 5.9

TOTAAL DER PASSIVA s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 10.015.588.584,92 8.197.551.553,52
10 1.245.126.541,75 1.244.979.964,15
100 1.245.126.541,75 1.244.979.964,15
101

11 4.336.827.168,24 4.336.357.530,24
12

13 1.445.019.965,37 1.444.998.323,94
130 124.512.654,18 124.491.012,75
131 155.818.009,79 370.791.608,95
1310 154.479.384,76 369.452.983,92
1311 1.338.625,03 1.338.625,03
132 189.869.166,01 189.869.166,01
133 974.820.135,39 759.846.536,23
14 2.988.614.909,56 1.171.215.735,19
15

19

16 5.795,94
160/5 5.795,94
160 5.795,94
161

162

163/5

168

17/49 8.384.131.707,43 9.161.542.090,95
17 6.901.344.245,84 7.632.985.272,49
170/4 6.901.344.245,84 7.632.985.272,49
170 6.499.999.970,00 6.999.999.954,00
171 401.344.275,84 632.985.318,49
172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48 1.456.564.659,71 1.491.335.078,00
42 730.116.353,01 200.000.000,00
43 112.563.257,38 424.172.696,75
430/8 240.261.196,75
439 112.563.257,38 183.911.500,00
44 5.967.538,40 614.782,92
440/4 5.967.538,40 614.782,92
441

46

45 1.199.489,37 1.098.549,29
450/3

454/9 1.199.489,37 1.098.549,29
47/48 606.718.021,55 865.449.049,04
492/3 26.222.801,88 37.221.740,46
10/49 18.399.720.292,35 17.359.099.440,41
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RESULTATENREKENING

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ............ /)

Geproduceerde vaste activa ..........ccceeeveeeiiieeeniiiesnieeeene

Andere bedrijffsopbrengsten ..........cccccoiiiiiiiii i

BedrijfSKOSteNn ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...........c.ccocvees

ABNKOPEN ...
Voorraad: afname (toename) ...........cccccevevenieenne /)

Diensten en diverse goederen .........c.cccoceeveeeiieenireeneennn
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHIVA 1t
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnNemMiNgen) .......coccueeeiiiieeiiie e /)

KOSEEN . )

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .......ccccooneniiiniiniienn. HI-)

Financiéle opbrengsten ..........ccccvieniciiiciiceiice e
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........ccccceccveeenee.
Opbrengsten uit viottende activa ..........ccceevvvvveeiiieeiiieeens
Andere financiéle opbrengsten ...........ccccceiiiiiiniiinen,

FINanCI€le KOSLEN ......uviiiieiiieceeee et
Kosten van schulden ...........cccceeeeeeiiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) ................. /)

Andere financiéle Kosten ..........ccccevvviiieii i

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
DElasting ... ..o, (NI

Toel.

5.10

5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 1.537.654,01 2.818.496,08
70
71
72
74 1.537.654,01 2.818.496,08
60/64 57.341.618,51 31.310.222,72
60
600/8
609
61 52.080.607,51 26.811.740,05
62 5.090.607,38 4.346.692,09
630
631/4
635/7 -5.795,94 -13.685,61
640/8 176.199,56 165.476,19
649
9901 -55.803.964,50 -28.491.726,64
75 3.225.835.133,40 44.790.688,42
750 3.215.592.950,55 32.956.513,04
751 7.510.817,28 4.396.374,21
752/9 2.731.365,57 7.437.801,17
65 921.378.511,93 708.964.461,65
650 705.654.873,31 641.495.532,01
651 214.973.599,16 66.607.232,97
652/9 750.039,46 861.696,67
9902 2.248.652.656,97 -692.665.499,87
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Toel.
Uitzonderlijke opbrengsten .........ccocvvviiiiiiieniccic e
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
VASEE ACTIVA ...eeiiiiii ittt
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
VASEE ACTIVA ...eeiiiiieiiiiie ettt
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
FISICO'S €N KOSIEN ....ooiiiiiiiiiici e
Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ...................
Andere uitzonderlijke opbrengsten ..........ccccocceviiiiennnne
Uitzonderlijke KOSTeN ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiee e
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle
VASEE ACTHIVA «..veiieiiiie ittt
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ..........ccoceevveeniiniieeninen. /)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ..............
Andere uitzonderlijke Kosten .........ccccooviniiiicniiiiiciiees 5.11
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSEEN ...t )
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... /)
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ....................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .....................
Belastingen op het resultaat 5.12
BelastiNngen .......coooiiiiiiie e
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............ccccoveeeeniieennineenne
Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceeviiinieennen. /)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........c.ccceevneen.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........ccc.coc.....
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... M)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 6.188.017,17 17.478,20
760
761
762
763 6.188.017,17 17.478,19
764/9 0,01
66 434.006.140,88 266.000.013,67
660
661 434.000.000,00 266.000.000,00
662
663 6.100,00 13,59
664/8 40,88 0,08
669
9903 1.820.834.533,26 -958.648.035,34
780
680
67177 -32.479,90 95.557,53
670/3 95.557,53
77 32.479,90
9904 1.820.867.013,16 -958.743.592,87
789
689
9905 1.820.867.013,16 -958.743.592,87
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VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (VErlies) ..o M)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoeeveenee (GIO]

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................... (+)I(-)

Onttrekking aan het eigen Vermogen .........cccceecieiienieeninncieesee e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccceviiiiiniiiiicneinn,

QAN B TESEIVES ...vvvvieeie e ettt e e e e e e e e e e st e e e e e e e eatreeeeeeeaas

Toevoeging aan het eigen VErmMoOgeN ......cccceviiiiiiiiienieeiee s
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccocceniiiiiniiiiieneen,
aan de WettelijKe rESEIVES .......cociiiiiiiieiiceec e

AN A€ OVEFIJE FESEIVES .....eiitiiiiiieiiiieti ettt sttt
Over te dragen Winst (VErlies) .....ococociiiiiiiieiieiiienec e ()
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ..........cccccoiviiiiiiiiiiienninnn,

Uit 1€ KEIreN WINST ittt e e e e s s e e e
Vergoeding van het Kapitaal ..........ccooceeeiiiiiiiiiieiee e
Bestuurders of zaakVOEIdEers ............ooveeiiiiiiiiiiie e

Andere rechthebbenden ...,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 2.992.082.748,35 1.430.905.157,26
(9905) 1.820.867.013,16 -958.743.592,87
14P | 1.171.215.735,19 2.389.648.750,13
791/2
791
792
691/2 21.641,43
691
6920 21.641,43
6921
(14) 2.988.614.909,56 1.171.215.735,19
794
694/6 3.446.197,36 259.689.422,07
694 3.446.197,36 258.418.161,00
695 1.085.684,93
696 185.576,14
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VOL 54.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiviviieninnenn.
Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN......eiiiieii s

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceiiiiiiieenns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
TEIUGOENOIMENN ...iiiieeeeiitie et e ettt e e e sttt e e e e et e e e e e e sinbr e e e e e e s annnee
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiniieens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........c.ccccevvernnne
Mutaties tijdens het boekjaar ..........ccccceeviiiiiiiiiiii /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccocovviiviienens

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccoiiiiiiiienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...etiieiiiie ettt ettt et e ettt e et e e st e e s enne e e s nr e e e anneeeeas
TerugbetaliNgeN. .......ooiiiiiiiiei e
Geboekte waardeverminderingen ............ccoeiiieeiiie e
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoocveeerieeeenieeesieeeeeieee s
Wisselkoersverschillen ............cccoooiieiiiiiiiiie s /)

OVErige MULALIES .....eoviiiiieiieiiie it G
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccooveiinieicne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR it

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

16.259,78
1.762.653,40

17.098.492.769,56

XXXXXXXXXXXXXXX

10.326.361,24

XXXXXXXXXXXXXXX

434.000.000,00

877.000.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

16.231.819.130,80

17.100.239.163,18

10.326.361,24

443.000.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

250.000.021,20

250.000.021,20
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| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiviviieninnenn.
Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN......eiiiieii s

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceiiiiiiieenns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiniieens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............cccoeveenne.
Mutaties tijdens het boekjaar ..........ccccceeviiiiiiiiiiii /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccooovveiinenn.

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccccoiviiniinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEIN ...ttt ettt ettt sttt ettt sttt et eebeesaneennee e
TerugbetaliNgeN........oei i

Geboekte waardeverminderingen ............oceeviiiieeiiiiee e

Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccoeveeeeriieeeeiieesnieee s e
Wisselkoersverschillen ... w(BIG)

OVEIIQE MULALIES ..eeeveeieiiiiee ettt ettt e e et e et e e seeee s HI-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.........ccciiiiiiniis

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR oottt s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P)

8412
8422
8432
8442

8452

8522P)

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

815.657,54

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

815.657,54

815.657,54

XXXXXXXXXXXXXXX

10.000.000,00

10.000.000,00

12/35



| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+)o

f()

(in eenheden)

KBC BANK NV

Havenlaan 2

1080 Brussel 8

Belgié

0462.920.226

Gewone aandelen

KBC GLOBAL SERVICES NV
Havenlaan 2

1080 Brussel 8

Belgié

0465.746.488

Gewone aandelen

KBC VERZEKERINGEN NV
Professor Roger Van Overstraetenplein 2
3000 Leuven

Belgié

0403.552.563

Gewone aandelen

OMNIA CVBA

Parijsstraat 50

3000 Leuven

Belgié

0413.646.305

Gewone aandelen

KBC ASSET MANAGEMENT NV
Havenlaan 2

1080 Brussel 8

Belgié

0469.444.267

Gewone aandelen
KREDIETCORP SA BO
Rue Notre Dame 37

L-2955 Luxembourg
Luxemburg

Gewone aandelen

KBL EPB SA BO
Boulevard Royal 43
L-2955 Luxembourg
Luxemburg
11397454

Gewone aandelen

Bevoorrechte aandelen

915228481

2266009

1050905

2776160

12666

18175559
1942623

99,99

99,99

99,99

0,01

48,14

99,99

99,94

99,64

0,01

0,01

0,01

99,99

51,86

0,01

0,00

0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

10.216.998.252

230.852.552

2.372.311.154

1.229.443

124.575.000

65.107.546

1.390.600.000

677.627.556

61.248.652

509.916.952

174.876

117.314.000

36.903.737

67.622.000
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| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden

maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,

rechtstreeks

doch-
ters

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(t)o

(in eenheden)

f()

GEBEMA NV
Septestraat 27
2640 Mortsel
Belgié
0461.454.338
Gewone aandelen

KB CONSULT NV
Havenlaan 2

1080 Brussel 8
Belgié
0437.623.220
Gewone aandelen

ARDA-IMMO NV
Interleuvenlaan 16
3001 Heverlee
Belgié
0474.415.914
Gewone aandelen

24+ NV

Pastoor Coplaan 100
2070 Zwijndrecht
Belgié

0895.810.836

Gewone aandelen

992999

174

61713

3075

99,99

0,05

19,06

50,00

0,01

99,95

0,00

50,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

13.072.949

897.496

3.020.033

395.479

-871.192

-6.071

449.707

277.249
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| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
AGNAEIEN .. s 51 1.406,27 331.503,76
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .. 8681 1.406,27 331.503,76
Niet-opgevraagd DEAIAJ ..........cceiiiiiiiiiiiie et 8682
Vastrentende effECTeN ..o 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccoeeeeiiieenns 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...t 53 1.695.000.000,00
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
h0oOgStENS EEN MAANG ......eeiiiiiiiiiiiceiie e 8686
meer dan één maand en hoogSteNS 6N JAAr ..........ccovveiiieiiieieesie e 8687 | 220.000.000,00
meer dan één jaar 8688 |1.475.000.000,00
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..........ccccoccviiiiieniiniciene 8689
Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten
Verkregen opbrengsten

1.606.005,02
7.522.575,79
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| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P | XXXXXXXXXXXXXX 1.244.979.964,15
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 1.245.126.541,75
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Kapitaalverhoging 146.577,60 42.120
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Maatschappelijke aandelen zonder nominale waarde 1.245.126.541,75 357.980.313
AQNAEIEN 0P NAAM.......eiiiiii ittt bbbt sne e 8702 | XXXXXXXXXXXXXX 104.332.854
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen..............c.ccccecvveieenen. 8703 | XXXXXXXXXXXXXX 253.647.459
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ............ccceriuieiiiiiiiiiiie e (101) XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort Kapitaal ............ccccoiiiiiiiiiiiiiciic e 8712 [ XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
[ To]1 = T o =T | Vo [P TR PP PP PRTRRPP 8721 49.588.980,36
ABNTAI QANTEIEN ...t h ettt e bt se b et e et e b b nhe e enne e 8722 14.249.707
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731 13.639.327,56
Aantal aandelen 8732 3.919.347
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare [ENINGEN ........oocuiiiiiiii i 8740
Bedrag van het te plaatSen Kapitaal ..........cooceeiiiiiiiiiiee e 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ...t 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  .....cccuiiiiiiiiiii s 8745
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ..........occoooieiiiiiiiii e 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ..ottt 8747
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ..........ocoooiiiiiiiii e 8751 899.208.331,32
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| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
ABNtal QANEBIEN ... e
Daaraan verbonden StEMIreCht  ...........coiiiiiiii e
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...

Aantal aandelen gehouden door haar dOCHhLErsS ..........ccccciiiiiiiiiiiiiic e

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Zie Jaarverslag

17/35



| Nr. | 0403227515 VOL 5.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUITEN ...t et 8801 730.116.353,01
Achtergestelde IENINGEIN ... ..ottt e et e e st b e e e sabe e e e abb e e e anbeeeeanbneaaaes 8811 [ 499.999.984,00
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ..........ocuiii i e s 8821 [ 230.116.369,01
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........cccciiiiiiiiiiici e 8831
KredietiNSLEIINGEN ..ottt et st sen e e b e e sine e 8841
OVETIGE TEBNINGEIN ...ttt et e e bt e sib e e b e e sin e e bt e sareenbeeea 8851
HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt ettt ettt e b neneeeees 8861
LEVETANCIEIS ...ttt ettt h ettt a ekt e e h e h e et ekt e bt e e bt et st et e e e nnn e 8871
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt ettt 8881
Ontvangen vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......c.uviiiiiiii e sraeeeenes 8891
OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt et et sa et ettt e bt e nbe e e beenabeetee e 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...........ccccceooiiiiineenn. (42) 730.116.353,01
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIEIE SCRUITEN ... st 8802 401.344.275,84
Achtergestelde IENINGEIN ... ..ottt e et e e e sabb e e e sabe e e e abb e e e abeeaeanbeeaanes 8812
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ..........ocuii i 8822 | 401.344.275,84
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........cccoiiiiiiiiiiici e 8832
KredietiNSEIINGEN ......oviiiie ittt et sbe et reesine e 8842
OVETIGE TEBNINGEIN ...tttk e et s bt et e s bt e b e e sbn e e nae e sareenbeeea 8852
HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt ettt ettt e nn e neneeeeen 8862
LEVETANCIETS ..tttk h ettt ea ek a bt h e e et ekt e bt e e he e et nan e et e et ennnenane e 8872
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt ettt 8882
Ontvangen vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......c.uviiiiiiii e sraeeeenes 8892
(@Y= 1o T Y] 0] o [T o SRS 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
BJBAI ..ttt 8912 401.344.275,84
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden ............... 8803 [ 6.499.999.970,00
Achtergestelde leningen .............c.c.... . 8813 (6.499.999.970,00
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........coouiii e e e e e s e e e saeeeenees 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8833
KreIEtINSTEIINGEN ...ttt bbbttt nbe et e s beenieeens 8843
(@3 Y (o =l (=T o Tl o 1= RO PP P TSP URTPRUSPPR 8853
HANAEISSCRUIAEN ... ettt enre e nns 8863
(oY= o (ot =T £ TP PR TR PR PR 8873
Te DELAlEN WISSEIS ... s 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op DESLEIINGEN .......c.uiiiiiiiii e 8893
(@Y= 1o TR Tod 0] o 1= o E TP UUPRPTO 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........cccccocveeiiiiieniieeesieee e 8913 6.499.999.970,00
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| Nr. | 0403227515 VOL 5.9

Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCRUITEN ...ttt sa et s e b et et e et e 8921
Achtergestelde IENINGEN ..ottt ettt et sbe e 8931
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ..........ccuiii e e e e e e s e e e saeeeenees 8941
Leasingschulden en soortgelijke SChUITEN ...........cooiiiiiiiiiie e 8951
Lo = (101 (=] T 1= o OO PT VR TPROPP 8961
(@Y (o =l (=T a1 o 1= R PP URPRURPPR 8971
HANAEISSCRUIAEN ... et nr e e nre e nre e nns 8981
LEVETANCIEIS ...ttt e s b e b e s b e e s s b st 8991
Te DELAlEN WISSEIS ... s 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op DESLEIINGEN .......c..uiiiiiiiii e 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1aSten ... 9021
(@Y =T 4o IR od s [V (o =T s PO P PP UOUPRUPPPN 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...........cccooiiiiiniiini e 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIEle SCRUIAEN .....c.ooiiiii e s 8922
Achtergestelde IENINGEN ..ottt ettt sbe et e st ebeesbeeenes 8932
Niet-achtergestelde obligatielenNINGEN .........cc.oiiiiiiiiii e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ...........ccoiiiiiiiii e 8952
KredietiNSIEIINGEN ... ..ottt e et e e e st e e st e e e e sbb e e e e sbeeeeenneee s 8962
(@)Y= T Tl (=T o1 oo =] o RO TSP UPRPPPPPRPPPRINt 8972
HaNAEISSCRUIAEN ... et 8982
LEVETANCIELS ...ttt ettt e e s b e et b e e s b e e s be e s b e san e et e e s e e e sare e 8992
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt s 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op BeStelliNgen ..o 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............cccoccevciiiieniiiiicneee, 9022
BEIASTINGEN. ...ttt ettt 9032
Bezoldigingen €N SOCIAIE TASTEN.........cc.iiiiiiiiiiii e 9042
OVENIGE SCRUIIEN ...t b ettt et ettt b e sae e et e st e abeeaanes 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
o Tod V2= YRV =V T L3 o g e 1= €4 =T 1Y o 9062
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastiNngSCRUIGEN ..ot 9072
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN ...........ooiiiiiiii e 9073
Geraamde belastingSCRUITEN ........cocui ittt nre e 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........cccccoovviiiiiiiiiicnicne, 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...........c.ccccveviiiiiiiiciicniicnec e 9077 1.199.489,37
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten 23.017.606,18
Over te dragen opbrengsten 2.887.931,58

20/35



| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
[o2<To 1= To =T o TP PR OUPRPPPRN
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingSAatum ............cocieiiiiiiiiiiie e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ....................

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........cccccooeevieneeniieenee e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccooeeiiiiiieniinieeneene
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...........cccccveeieeiieenieniieeneennne
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen .............cccoceeviinieeneens

Andere pPersonNEEISKOSIEN ...........oiiiiiiiiiiii e

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ...........ccoceevceenieenieeneeenne. )

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKL ...
T8 oo =T g o] o 4= o PP
Op handelsvorderingen
GEDOEBKL ...

TEIUGOENOIMEIN ...eiiiiiei ettt e et e e e e e e e e s e s e e e e s e nnnneeeas

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOBGINGEN ...ttt ettt ettt ettt ettt et r e e bt e e e bb e e sbb e e e sanreeesnnneeaabeeeeanes

Bestedingen en terugNemINgEN ..........cueeiiiiie it ee e

Andere bedrijfskosten

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingSAatum ............ocveiiiiiiiiiii e

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ............c.cccooeveieninccenene.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........ccccooviriienieniieiec e
Kosten voor de ONAErNEMING ........cooviriiiiiiriieiie ettt

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740
9086 41 39
9087 37,4 36,0
9088 55.731 55.934
620 3.267.321,01 3.047.828,62
621 974.707,68 875.961,62
622 710.608,68 276.652,89
623 131.528,70 131.089,04
624 6.441,31 15.159,92
635 -5.795,94 -13.685,61
9110
9111
9112
9113
9115 454,27 1.943,69
9116 6.250,21 15.629,30
640 176.199,56 165.476,19
641/8
9096
9097 0,6
9098 1.100
617 51.669,00
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| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.11

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .........oeiiiiiiiieie et

INtErEStSUDSIAIES ...viiiiiiiieee e

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Opbrengsten premies aandelenopties
Opbrengsten Credit Default Swap
Vergoeding niet uitgeoefende opties

Wisselresultaat

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ..................

Geactiveerde intercalaire iNtereSteN ........ccoiiviiei i

Waardeverminderingen op vlottende activa

(7= o0 1=] 1« AP EEPR PR

BT g0 oo T<TaTo] 0 1= o H PP P PSP PPPPPRN

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling

VT e Y o] (o =T g o] o PP OP PO PPRR ORI

Voorzieningen met financieel karakter

TOBVORGINGEIN ...ttt ettt ettt ettt ettt eb ettt e e

Bestedingen en terugnNemiNgEN ..........ccoviiiiiiiieieenre et

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Diverse financiéle kosten
emissiekosten

Wisselresultaat

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
189.682,46 1.655.053,13
1.893.437,50 1.893.437,50
540.601,00 3.886.902,00
107.644,61 2.408,54
6501
6503
6510 336.367.801,80 169.216.464,35
6511 121.394.202,64 102.609.231,38
653
6560
6561

208.362,91
600.000,00 600.000,00
108.798,40
Boekjaar
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| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.12

BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccoccoiiiii e,

Geraamde belastingSUPPIEMENTEN ..........oi ettt e e sabb e e e saene e e enaeas

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren
Verschuldigde of betaalde belastingSuPPIEMENTEN ..........cccueii i

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ...................

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

DBl-aftrek
Waardeverminderingen en minwaarden op aandelen (-) terugnemingen (+)
Vergoedingen Kernkapitaal

Recuperatie verliezen vorige jaren

Invlioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Uitzonderlijke opbrengsten:
- mutatie belaste reserves - meerwaarde op aandelen
Uitzonderlijke kosten:

- verworpen uitgaven - waardevermindering + minwaarden op FVA

Codes

Boekjaar

9134
9135
9136
9137

9138
9139
9140

137.222,70
137.222,70

-3.125.427.160,48
642.791.681,99
671.190.706,68

-8.436.337,16

6.188.017,17 EUR

434.006.100,00 EUR

Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHIEVE TALENTIES ...ttt ettt ettt b et esbe e e b e e s b e e st e e saneatee e 9141 23.374.294,32
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ............ccccccceeviieene 9142 23.374.294,32
Andere actieve latenties
PASSIEVE TALENTIES ...ttt ettt sttt bt b ettt na ettt 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (Aftrekbaar) ..........cccoceeiiiiiiiiii 9145 42.304,30 1.511.712,45
[DToTo gl =X o g o (=T g T=Y 4 a1 oo [PPSR 9146 653.942,61 817.083,59
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVOOrheffing .......cc.oociiiiiiiii 9147 1.567.730,07 1.266.475,73
Roerende VOOTheffiNg .......cooiiiiiiiiieiie e 9148 25.964.253,00 5.551.068,06
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| Nr. | 0408.227.515

VOL 5.13

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN..

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in 0mMIOOP ..........c.eeoiiiiiiiiiiiiiiiieniie e
Door de onderneming getrokken of door aval getekende handelseffecten ...........c.cccooiieiiiiiiiie s

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
(o LT Eo T 1) (o o PSPPSR PPPPN

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Bedrag van de INSCHIIVING ......coiiiiiiii ettt ettt e et e et e e s sbe e e e e be e e e enbeesanees
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSCHFVING ........cccooiiiiiiiiiiiiiciic e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........c.cceevvereieniiinienie e

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
L= (o1 1= LSOO TP PP RO PPPTRTPPON

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa .............ccociiiiiiiiiiiiiic i
Bedrag van de iNSCAFJVING .......ooiiiiiiiiiii et
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSCAFVING ........cccooiiiiiiiiiiiiiec e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............ccoceeveeeniinneennesiee e

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= Lot (1= L PP PPRTRPN

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ONtVANGEeN) QOEUEIEIN  ...oiiiiiieiiiii ettt ettt e e et e e e st bt e e st e e e e abe e e e e be e e e anbeeesnreeeas
Verkochte (1€ eVEreNn) GOEUEIEN  ......cooiiiiiiiiiie ettt ettt e e st e e st bt e e s bbbt e abr e e e aabreeeanneeeasnneeeannes
Gekochte (te ONtVANGEN) HEVIEZEN  ....eii ittt ettt et e e ettt e e sabe e e e eaee e e s nnne e e aneeeeannes

VerkoChte (1€ [@VEreN) AEVIEZEN ........eii ittt ettt e e sab e e e s bt e e e e nbe e e asbeeesnreeean

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192

9202

9213
9214
9215
9216

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE

GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
AANVULLEND STELSEL VAN RUST- EN OVERLEVINGSPENSIOEN

Op basis van bijdragen die de onderneming betaalt aan het OFP Pensioenfonds KBC en aan het OFP Pensioenfonds Senior Management
KBC, wordt aan de personeelsleden een aanvullend rust- en overlevingspensioen verzekerd, dat volgens een pensioenregeling van het type

vaste prestaties gebonden is aan de bezoldiging en de anciénniteit in de onderneming.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:

KBC Groep NV is lid van een BTW-eenheid.
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VOL 5.14

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FiNanCi€le Vaste @CtiVa ........c.oociiiiiiiii i
DEEINEIMINGEN ..ottt e e ae e e bt e e e sb e e e snbe e e snnnea e e
Achtergestelde VOrAEIHNGEN .......cc.uii ittt

ANAEre VOIEINGEIN ..ottt ettt ettt ettt e ste e e bt e e be e e e enbeeesnnreee s

Vorderingen op verbonden ondernemingen
OP MEET AN EEN JAAT ...eeiieietieeiie ettt etee ettt e e be et e e bt e sabeasteeenbeesaeeaneeeas

OP NOOGSIENS EEN JAAT .....eeiiiiiiie ittt ettt sreesneeas

GeldDeIEGGINGEN ...ttt

P2 T o (=] 1T o LSO PSRRIt

Vorderingen

SCRUIAEN ..o s
OP MEET AN EEN JAAT ....eeiiiieieeiiiie ittt ettt seee ettt et e st e e bt e sabeesteeesbeesaeeaneeeas

OP NOOGSIENS EEN JAAT .....eeiiiiiieiiie ettt ettt e e sbeesaeeaneeas

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ...........c.cccoceeneee.

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.............ccccccvveeee.

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........c.ccooceiiiiii e,

Financiéle resultaten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa

Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten ...

Kosten van schulden

Andere fiNanNCIBIE KOSIEN ........ccuuiiiiiiie e e e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte MINAerwaarden ............ccoceiuiiiiiiiienie e
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FiNanCI€le Vaste ACtiVA ........ccoiciiiiiiii e
DEEINEIMINGEN ..ottt ettt e e be e s bt e e s b e e e snbe e e sanbee e e
Achtergestelde VOrderiNgEN .........cccocuiiiiiiiiiiii it

ANAEre VOIAEINGEN ....coiiiiiiiiiieii ettt

Vorderingen ........ccoceeeenns

Op meer dan één jaar .....

Op hoogstens één jaar
Yo a1V ] [ 1= o PSSO PPPPRPRPRE

OP MEET AN EEN JAAT ....veiiiieiie ittt ettt saee et e st e e sbeessbeesteeesbeesreeanseeas

OP hOOGSIENS BN JAAT .....coviiiiiiiiieiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1)] 16.481.819.152,00 16.917.565.545,62
(280) | 16.231.819.130,8 16.667.565.524,4
9271 250.000.021,20 250.000.021,20
9281

9291 117.108,07 143.835,56
9301

9311 117.108,07 143.835,56
9321

9331

9341

9351 20.096.438,94 541.189.571,68
9361 2.035.714,00

9371 18.060.724,94 541.189.571,68
9381 | 2.463.099.313,70 2.424.363.478,00
9391

9401

9421 | 3.215.307.660,53 32.310.288,92
9431 6.550.473,19 461.820,73
9441 730.283,46 3.886.902,00
9461 5.233.930,59 12.200.115,94
9471 600.000,00 782.920,00
9481 6.188.017,17 17.478,19
9491

(282/3) 10.815.657,54 10.815.657,54
(282) 815.657,54 815.657,54
9272 10.000.000,00 10.000.000,00
9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372
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| nr. ] 0403227515 VOL 5.14

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Nihil

27135



| nr. ] 0403227515 VOL 5.15

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders €n ZaaKVOBIUETS ...........ccouiiiiieiiiiee e 9503 2.385.320,34
Aan oud-bestuurders en oUud-ZAaaKVOBITETS ...........cocuiiiiiiiiiiiii it 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ...cciuiiiuiiiiiiiie ittt ettt st et e e sbe e sabe et e enbeesbeeenns 9505 81.200,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten .... 95061 9.516,00
Belastingadviesopdrachten ... 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale OpdraChten .............coceiiiiiiiiiiiiie e 95063 259.516,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere CoNrolEOPAIACHTIEN  .........iiiii ettt et bt st s bt e b e nbeesene e 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale OpAraChten ............coceiiiiiiiiiiie e 95083}

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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| Nr. | 0408.227.515 VOL 5.16

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

Boekjaar

SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN

DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE
VAN DE OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN

Interest Rate Swap 10.203.401,54

Credit Default Swap -196.346.927,99
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| nr. ] 0403227515 VOL 5.17.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** \Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en

waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 30/35



| Nr. | 0408.227.515

VOL 6

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 308 310
STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T) of totaal |3P. Totaal (T) of totaal
in voltijdse in voltijdse
Codes equivalenten equivalenten
Tijdens het boekjaar en het vorige (VTE) (VTE)
boekjaar (boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers .............. 100 35,0 4,0 37,4 (VTE) 350 (VTE)
Aantal daadwerkelijke gepresteerde uren| 101 51.106 4.625 55.731 (1) 54.306 (T)
Personeelskosten ...........ccccovveviiiieeinns 102 4.662.241,68 421.924,39 5.084.166,07 (T) 4.256.121,36 (T)
Ei?lr?? Van de VO _(_J rdelen bovenophet 103 XXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXX 60.868,28 (T) 66.422,99 (T)
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totgal in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ingeschreven in het
PErSONEEISTEGISTET rvvrrerrrerrunrreermareesssrssissnssssssesssseesisee 105 37 4 39,7
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............ccoceeeee. 110 37 4 39,7
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccceeervirennns 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ...........ccevveerueereeenieenreeseesnnes 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MEANNEN ... 120 24 24,0
lager onderwijs ...... 1200
secundair onderwijs .................. 1201
hoger niet-universitair onderwijs .. 1202 1 1,0
universitair onderwijs ................ 1203 23 23,0
VIOUWEN ... 121 13 4 15,7
lager ONAEIWIJS .....c..eoviieiiiiiee e 1210
secundair ONAEIWIJS .......cceiiiiiiieiiee e 1211 1 15
hoger niet-universitair onderwijs ............ccoceevvveeennnne. 1212 3 1 3,9
universitair ONderWIS .......cceeeviviiiriiie e 1213 2 10,3
Volgens de beroepscategorie
DireCtiepersoneel .........coccveevieeeiiiiieeieee e 130 5 5,0
Bedienden ... 134 32 4 34,7
ArDEIAENS ..o 132
ANAEIE L. 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
B ] Codes de onderneming

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........cccceeeiiiiieeiiiieesiiee e 151

Kosten voor de ONAErNEeMING ........c.coooiueiiiiiiieeiiiee et ee et e e e e sneeeeannes 152
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

odes equivalenten

Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister werden ingeschreven ... 205 11 1 11,9
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccceeeinnens 210 11 1 11,9

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccceevviveeiinnn, 211

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212

Vervangingsovereenkomst .........cccccevvviereeniiienieeeieesneens 213
UITGETREDEN d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam ......cccevviiiiiiiiieiiin 305 8 1 8,9
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .. 310 8 1 8,9

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..................... 311

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .... 312

Vervangingsovereenkomst ..........cccceeevveeienineene 313
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ...t 340

BrugpenSioen .........cooiiiiiiiieiiieieeeee e 341

AFJANKING ...ooviiiiie 342

ANAEIE FEAEN ..ot 343 8 1 8,9

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige

ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ..........ccccocueee 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ..o 5801 19 | 5811 11
Aantal gevolgde opleidingSUren ...........cooovieiiiiiieiie e 5802 643 | 5812 406
Nettokosten voor de oNderneming .........cccveevuereeriueeesiieeesiieeesereeesneeesneneas 5803 78.466,05 | 5813 45.427,71
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ........... 58031 78.466,05 | 58131 45.427,71
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ..... 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ........cccccoeeeene 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WerkNemers ...t 5821 4 | 5831 2
Aantal gevolgde opleidingSUIeN .........ccvoriiiiiiniiieiie e 5822 88 | 5832 49
Nettokosten voor de oNderneming .........c.ccceeveriienieiieenii e 5823 6.872,32 | 5833 3.436,16
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ... 5841 5851
Aantal gevolgde opleidiNgSUIeN ...........coceiiiiiiieiiiiee e 5842 5852
Nettokosten voor de ONderneming ..........cc.coovueeeerieeeniieeesiieeesieee e e 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS
B-GAAP Waarderingsregels - KBC Groep NV Vennootschappelijk

1. Oprichtingskosten

De kosten van kapitaalverhoging worden onmiddellijk en integraal ten laste genomen van het resultaat in het boekjaar waarin de
kapitaalverhoging heeft plaatsgehad.

2. Financiéle vaste activa en geldbewegingen
a. Deelnemingen en andere effecten in portefeuille

Deelnemingen en aandelen worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs en dit per geidentificeerd pakket. De verkochte effecten
worden gewaardeerd volgens de methode van de individualisering van de prijs van elk bestanddeel. Bijkomende kosten bij aanschaffing
van effecten worden onmiddellijk ten laste gelegd van het resultaat van het boekjaar.

Wanneer bij de waardering van de effecten op het einde van het boekjaar een minderwaarde wordt vastgesteld die als reéel en blijvend
wordt beoordeeld, wordt op dit effect een waardevermindering toegepast tot beloop van de vastgestelde minderwaarde.

Voor het vaststellen van het reéle en blijvende karakter van de minderwaarde kan de Raad van Bestuur steunen op:
voor genoteerde waarden:

(3 het verloop van de beurskoers,

O3 de ontwikkeling van het netto eigen vermogen volgens de jaarrekening,

O3 het verloop van en de perspectieven inzake rendabiliteit;

voor niet-genoteerde waarden:

(3 de ontwikkeling van het netto eigen vermogen volgens de jaarrekening,

O3 het verloop van en de perspectieven inzake rendabiliteit.

Indien een effect waarop vroeger een dergelijke waardevermindering werd geboekt, op blijvende wijze een meerwaarde te zien geetft,
wordt deze geheel of gedeeltelijk teruggenomen.

De deelnemingen, aandelen en deelbewijzen die behoren tot de financiéle vaste activa kunnen worden geherwaardeerd indien zij, in
functie van hun nut voor de onderneming, een vaststaande en duurzame meerwaarde vertonen.

Beursgenoteerde aandelen en andere niet-vastrentende effecten worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde of hun
marktwaarde op balansdatum indien deze lager is. De andere effecten worden minstens jaarlijks gewaardeerd op basis van de
jaarrekening van het afgelopen jaar. De dossierbeheerders zorgen er voor dat belangrijke negatieve evoluties in de loop van het jaar ook
opgevangen worden.

b. Eigen aandelen
De "Eigen Aandelen" aangehouden in portefeuille door KBC Groep, bestaan uit 2 types, apart op te volgen en te waarderen aandelen:

- de eigen aandelen die worden aangehouden in het kader van de aandelenoptieplannen voor het personeel worden gewaardeerd tegen
hun aanschaffingsprijs. Bij een eventuele niet-uitoefening op eindvervaldag (wegens te lage beurskoers) zullen de betreffende aandelen
worden vernietigd, zonder impact op de resultaten. Ingeval er een juridische belemmering is om betrokken aandelen te vernietigen,
worden deze aandelen gewaardeerd zoals aandelen aangekocht in het kader van het inkoopprogramma KBC (zie hierna).

Bij uitoefening van de aandelenopties (voor het eerst in 2004) worden de hiertoe ingekochte eigen aandelen gerealiseerd. Ze worden
uitgeboekt volgens de FIFO-methode (tegen aanschaffingsprijs van eerst ingekochte aandelen).

- de eigen aandelen die worden aangekocht in het kader van het inkoopprogramma KBC. Deze ingekochte eigen aandelen worden per
geidentificeerd pakket gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde of hun marktwaarde op balansdatum indien deze lager is. Bij
verkoop worden zij (conform aandelen in de beleggingsportefeuille) gewaardeerd volgens de methode van de individualisering van de prijs
van elk bestanddeel.

Zolang beide types eigen aandelen opgenomen zijn op het actief van de balans, moet een onbeschikbare reserve worden gevormd. Bij
vernietiging der aandelen wordt de onbeschikbare reserve opgeheven. Wordt een waardevermindering geboekt op de eigen aandelen van
type 2, dan wordt dit bedrag rechtstreeks overgeboekt van de onbeschikbare reserve naar de beschikbare, uitkeerbare reserve.

c. Vorderingen

Deze worden opgenomen tegen nominale waarde. Vorderingen vertegenwoordigd door vastrentende effecten worden evenwel
gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs, verminderd of vermeerderd met het verlopen gedeelte van het agio of disagio. Het agio of disagio
wordt pro rata temporis, op geactualiseerde basis, over de resterende looptijd van de effecten in het resultaat opgenomen.

Een vordering in vreemde munt wordt voor haar tegenwaarde in Euro tegen de vaste koers van einde vorige maand opgenomen. Bij de
waardering op het einde van het boekjaar wordt de boekwaarde aangepast overeenkomstig de vaste koers van 31 december.

De positieve en negatieve omrekeningsverschillen worden opgenomen in resultaat.
Wanneer op het einde van het boekjaar de realisatiewaarde van een vordering lager ligt dan haar boekwaarde, en deze minderwaarde als
reéel en blijvend mag worden beoordeeld, wordt hierop een waardevermindering toegepast tot beloop van de vastgestelde minderwaarde.

3. Vorderingen op meer dan één jaar en vorderingen op ten hoogste één jaar
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Deze worden opgenomen tegen nominale waarde. Vorderingen vertegenwoordigd door vastrentende effecten worden evenwel
gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. Voor de vorderingen in vreemde munt en waardeverminderingen op vorderingen gelden de
regels vermeld in alinea 2.c.

4. Bestellingen in uitvoering

Door KBC Groep N.V. zelf ten behoeve van derden ontwikkelde specifieke software wordt gerubriceerd onder de bestellingen in
uitvoering. Het betreft de commercialisering in hoofde van KBC Groep van maatsoftware (ontwikkeld op contractuele basis en volledig
gespecifieerd op aanwijzingen van de klant). De ontwikkeling ervan kan ofwel volledig door KBC gebeuren ofwel vanuit aangekochte
basissoftware. Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd aan vervaardigingsprijs, zonder in winstname naar rata van voortgang van
het werk.

De vervaardigingsprijs bestaat uit alle rechtstreeks aan het project toewijshare kosten (ontwikkelingskosten derden, inzet infrastructuur,
implementatie van software). Onderhoud en nazorg worden als periodekost beschouwd.

5. Overlopende rekeningen

Deze posten worden op zodanige wijze opgesteld, dat de baten en lasten aan de juiste boekhoudkundige periode worden toegerekend.
De ontvangen optiepremies m.b.t. de uitgegeven aandelenoptieplannen worden in het resultaat opgenomen naargelang en in de mate dat
de aandelenopties vervallen of uitgeoefend worden.

De als werkgever aangelegde optiepremies worden gedurende de prestatieperiode (periode tussen intekening en mogelijkheid tot
uitoefening) pro rata in resultaat genomen als personeelskost.

Bij mutaties van personeelsleden die opties in bezit hebben tussen entiteiten van KBC Groep wordt de betaalde optiepremie (het nog niet
in resultaat genomen gedeelte ervan) doorgerekend aan de maatschappij waar het personeelslid naar muteert.

6. Schulden

Deze worden tegen de nominale waarde opgenomen. Wat de schulden m.b.t. commercial paper betreft, wordt het verschil tussen de ter
beschikking gestelde gelden en de nominale waarde pro rata temporis verwerkt in het resultaat als rentekost.

Schulden in vreemde munt worden opgenomen voor hun tegenwaarde in Euro tegen de vaste koers van einde vorige maand. Bij de
waardering op het einde van het boekjaar wordt de boekwaarde aangepast overeenkomstig de vaste koers van 31 december .

De positieve en negatieve omrekeningsverschillen worden opgenomen in resultaat.

7. Voorzieningen

De voorzieningen worden opgenomen in de balans :

- indien er een verplichting bestaat op balansdatum gebaseerd op een gebeurtenis in het verleden ; en
- indien een uitstroom van middelen waarschijnlijk is ; en

- indien een betrouwbare inschatting gemaakt kan worden van het bedrag van de verplichting.

8. Belastinglatenties
Belastinglatenties worden geboekt voor alle tijdelijke belastbare verschillen tussen de fiscale en boekhoudkundige waarde m.u.v. actieve
belastinglatenties op fiscaal overdraagbare verliezen of overdraagbare notionele intrestaftrek die, omwille van het

voorzichtigheidsprincipe, niet worden geboekt. De te boeken belastinglatenties worden berekend aan de hand van de belastingvoeten die
geldig zullen zijn op het moment van de realisatie van de activa en de verplichtingen waarop ze betrekking hebben.

35/35



	VOL 1.1
	VOL 1.1
	VOL 1.1
	VOL 1.1
	VOL 1.2
	VOL 2.1
	VOL 2.2
	VOL 3
	VOL 3
	VOL 4
	VOL 5.4.1
	VOL 5.4.2
	VOL 5.5.1
	VOL 5.5.1
	VOL 5.6
	VOL 5.7
	VOL 5.7
	VOL 5.9
	VOL 5.9
	VOL 5.9
	VOL 5.10
	VOL 5.11
	VOL 5.12
	VOL 5.13
	VOL 5.13
	VOL 5.14
	VOL 5.14
	VOL 5.15
	VOL 5.16
	VOL 5.17.1
	VOL 6
	VOL 6
	VOL 6
	VOL 7
	VOL 7

