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NAT. [Datum neerlegging Nr. 0435.604.729 Blz. E. D. VOL 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM: MELEXIS NV

Rechtsvorm: NV

Adres: ROZENDAALSTRAAT Nr.. 12
Postnummer: 8900 Gemeente: leper
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Gent, afdeling leper
Internetadres?:
Ondernemingsnummer 0435.604.729
DATUM | 30/04/2012 | van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO (2 decimalen) |2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 20/04/2018 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01/01/2017 | tot | 31/12/2017 |
Vorig boekjaar van | 01/01/2016 | tot | 31/12/2016 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijp-niet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 79 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.1, 6.2.2, 6.2.4, 6.2.5, 6.3.4,6.3.5,6.5.2, 6.7.2, 6.8, 6.14, 6.17, 6.20, 9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

FRANCOISE CHOMBAR

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is.
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| Nr. |0435.604.729

VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de onderneming

Duchételet Roland

E. Van Steenbergenlaan 52, 2100 Deurne (Antwerpen), Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur

Mandaat : 22/04/2014- 20/04/2018

Chombar Frangoise

Boektlaan 14, 3550 Heusden-Zolder, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 22/04/2014- 20/04/2018

Baba Shiro

185-0003 Kokubuniji, Tokura 4-19, bus 17 Tokyo, Japan
Functie : Bestuurder

Mandaat : 22/04/2013- 20/04/2021

Procexcel BVBA 0845.762.695
Kerseleerveld 10, 2820 Bonheiden, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 22/04/2013- 20/04/2021

Vertegenwoordigd door :
1. Claes Jenny

Kerseleerveld 10 , 2820 Bonheiden, Belgié

Baelmans Martine

Marie Popelinlaan 1, 3001 Heverlee, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 22/04/2014- 20/04/2018

PwC Bedrijfsrevisoren CVBA  0429.501.944
Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BOO009
Mandaat : 20/04/2018- 20/04/2021

Vertegenwoordigd door :
1. Van Grieken Sofie

Gen. Lemanstraat 67 , 2018 Antwerpen 1, Belgié

Vennoot, Lidmaatschapsnummer : A02255
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| Nr. | 0435.604.729 VOL 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening-weret / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

* Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0435.604.729

VOL 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....ooiiiiiiiiiiieeiieee i 6.1 20
VASTE ACTIVA ..ottt 21/28 697.264.954,24 688.034.659,23
IMMatErigle Vaste ACtiVa - e 6.2 21 581.092,73 686.937,59
Materiéle Vaste aCtIVA «« wwrwrrerrerseeiesseessenesssinseesnees 6.3 | 22/27 41.356.379,18 32.003.275,46
Terreinen en gebouwen ..........ccocoeeiiiiiienieenie e, 22 11.422.580,91 12.024.131,85
Installaties, machines en uitrusting ............cccceccvveenene. 23 28.190.708,07 18.714.548,58
Meubilair en rollend materieel ..............cccocoeeviiinnnn. 24 1.034.968,80 959.261,92
Leasing en soortgelijke rechten ............ccccceveiiinene 25
Overige materi€le vaste activa ...........cccoeceeeeriineeennnen. 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27 708.121,40 305.333,11
6.4/

FiNancCiéle Vaste aCtiVa ......ccoovvvrreeeeeeeeerenesese s 6.5.1 28 655.327.482,33 655.344.446,18
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 655.277.803,19 655.277.803,19
Deelnemingen ........cccceeiiiniieenieeiee e 280 655.277.803,19 655.277.803,19

VOrderingen ........cooiueieiiiieeiiee e 281

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

DESTAAL ... 6.15 282/3 6.100,00
Deelnemingen ........cccevveiieiiiie e 282 6.100,00
VOrderiNgen .......cocueeieeiieiieiieeeee e 283

Andere financiéle vaste activa ..........c.cccocvevverieeneennnn. 284/8 49.679,14 60.542,99
AANAEIEN ... 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8 49.679,14 60.542,99
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| Nr. | 0435.604.729

VOL 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ..ot

Vorderingen op meer dan één jaar ..........c.cccoceveriiieneennen.
Handelsvorderingen ........ccccovovevieniiiciiciiiesec e
Overige VOrderiNgen ...........cocveeieerveereiniieeneeeee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........ccoceveenee.
VOOITAAGN ...t
Grond- en hulpstoffen ..o,
Goederen in bewerking .........cccccevviiiieniciiicnncee,
Gereed ProduCt ........ccccveiriieniiciiienee e
Handelsgoederen ..........cccceveevieeeeiiie e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruithetalingen .........ccccevivieeiii e

Bestellingen in UItVOEriNg .......ccccvevuiiriiinieiieeiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocceeiieeninns
Handelsvorderingen .........cccocvevieiiiiiiciciesieeiee e

Overige VOrderingen ..........ccccveeieeiieeriiniriesee e

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen .........ccocvviiiiiiiiienicee e
Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen .........ccccoceeeiiieeiniiee i

TOTAAL DER ACTIVA i

Toel.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 3.790.687,46 2.487.234,60
29 3.000,01 3.000,00
290

291 3.000,01 3.000,00

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 397.575,48 381.503,71
40 61.085,78 1.197,74

41 336.489,70 380.305,97
50/53 271.376,43 271.376,43
50 21.376,43 21.376,43
51/53 250.000,00 250.000,00
54/58 617.616,54 267.597,10
490/1 2.501.119,00 1.563.757,36
20/58 701.055.641,70 690.521.893,83
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| Nr. | 0435.604.729

VOL 3.2

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ..o

KAPITAAI ... 6.7.1
Geplaatst kapitaal .........ccccooeeieiiiiiiinieee e
Niet-opgevraagd kapitaal 4..........cccccoocvivceremrirernnnn.

UiItgiftepremies ... ..o
Herwaarderingsmeerwaarden ..........ccccccevcveennineeeninnenns

RESEIVES .o
WettelijKe reServe. ... iieeiiiie e
Onbeschikbare resServes ..........ccccoeeeiiieeeniiee e

Voor eigen aandelen ...........ccoceeveiiiieniinieeneenne
ANAEIE ..ot
BelastingVrije rESEIVES ......cccveviiieeeiiee e e siee e

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) ........ccccoevviieennnnnn. HI-)
Kapitaalsubsidies ......ccccoiiiiiiiiiiieeiie e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief e

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en Kosten .......cccccocceevrnenn.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale 1asten ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen

Overige risiCo's €N KOSLEN ...........cccvveveereiriiieieriiereeenns 6.8

Uitgestelde belastingen ...

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10
100
101

11
12

13
130

131
1310

1311
132
133

14
15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

210.973.167,03

286.453.726,99

564.814,10
564.814,10

91.640,65
56.519,70

35.120,95
35.120,95

209.966.473,47

350.238,81

564.814,10
564.814,10

87.892,13
56.519,70

31.372,43
31.372,43

285.427.940,31

373.080,45
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VOL 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar ........cccccoeevniiniiennn.

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen ..........ccccveviiiiiniieiienns
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen ..........ccccoooveiiiiiienicneenece,
Overige [eNiNgeN ........ccocveviiiiiiiceeeece

Handelsschulden ...........ccooeiiiiiiiiiieee

LEVEIANCIEIS ....uvvveeiiiie et

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............

Overige schulden ...

Schulden op ten hoogste €én jaar .........ccccevvivniiiiinens

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIBIN ..o

Financiéle schulden ..........cccccovviiiiiiiien e
Kredietinstellingen ............ccoooveiiiniiinienecnec e
Overige [eNINGEN ......c..ccvvvveeviiie e

Handelsschulden ..........c.cccooiiiiiiiiiieeeen
LEVETANCIEIS ...ovvieiieiiieieie e
Te betalen WiSSelS ........cccoveviiiiiiiiieeec

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1asten ...

Belastingen ........cocvviiiiiiiiii e
Bezoldigingen en sociale lasten ............ccccooeveenes

Overige SChUlden ...........ccciviiiiiiiie e

Overlopende rekeningen ........ccccccevvveeiiiniceiic e,

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

490.082.474,67

404.068.166,84

488.311.096,73

3.928,79

6.090.758,45
6.090.758,45

3.753.773,58
1.329.367,31
2.424.406,27

478.462.635,91

1.771.377,94

402.567.137,16

1.862.636,79
1.862.636,79

4.189.278,66
2.236.883,59
1.952.395,07

396.515.221,71

1.501.029,68

10/49

701.055.641,70

690.521.893,83
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VOL 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ....

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... )

Geproduceerde vaste activa ..........ccceeeevveeeiiiieeeniieee e

Andere bedrijfsopbrengsten ..o

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccooveeneennen.

BedrijfSKoSten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........cccccocceee

AGNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (toename) ..........cccceveeeennns M)

Diensten en diverse goederen ..........cccceeveeeenieeeninneens
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
ACTIVA 1.ttt

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnNemMINgen) .......ccooeerveiiienie e ()

KOSEEN ...t )
Niet-recurrente bedrijfSkosten ...........ccccooieiiiiiieiiiiiennns

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........cccccoiviiniiiinninnnne )

Toel.

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

70/76A
70

71
72
74

76A

60/66A
60

600/8
609

61
62

630

631/4

635/8
640/8

649
66A

9901

54.549.719,99
53.505.544,96

1.044.175,03

42.832.661,47

18.544.903,01
15.431.519,11

8.576.169,05

280.070,30

11.717.058,52

47.147.253,33
46.343.790,19

803.463,14

34.995.401,91

14.417.406,10
13.468.662,66

6.975.228,42

134.104,73

12.151.851,42
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| Nr. | 0435.604.729

VOL 4

Financiéle opbrengsten ........cccccvenieiiiinciic e
Recurrente financiéle opbrengsten ............ccccoivieeiinene
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................

Opbrengsten uit viottende activa ..........ccccecceeeerieeennns

Andere financiéle opbrengsten ...........cccccccviiiniiinene

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............c.ccocveieen.

FINANCIE€le KOSLEN ...ocoviiieeiie e

Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden ............ccccceeeeeiiiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... +)I(-)

Andere financiéle Kosten ..........cccccoveviviieeee e,

Niet-recurrente financiéle kosten ...........cccccceeeeveiiciienneenn.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... /(-
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ........cccccoveeviieniniineennn. /)
Belastingen ..o

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........ccocceveiiieneiiees

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceevvniiennen. /G
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...........ccceeeee..
Overboeking naar de belastingvrije reserves ............ccce.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... HI-)

Toel.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 2.472.438,17 48.894,87
75 282.538,17 48.894,87
750

751 2.075,80 1.512,57

752/9 280.462,37 47.382,30

76B 2.189.900,00

65/668 5.033.416,25 4.323.469,04
65 5.033.416,25 4.323.469,04
650 4.974.017,44 4.242.949,57

651

652/9 59.398,81 80.519,47

66B

9903 9.156.080,44 7.877.277,25
780

680

6777 -222.452,75 2.234.281,10
670/3 120.315,88 2.234.281,10

77 342.768,63

9904 9.378.533,19 5.642.996,15
789

689

9905 9.378.533,19 5.642.996,15
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| Nr. | 0435.604.729

VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (Verlies) ..o /)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoceeeee. /)

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (=)
Onttrekking aan het eigen Vermogen ........ccccvcveiienieenic e

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccoviiiiiiiniiiieneee

QAN B IESEIVES ...vvvvieeeeeeictiitie e e e e et e e e e e ettt e e e e e s et aaa e e e e e e s earreaeeeeeas

Toevoeging aan het €igen VErmMoOgen ......cccccoviiiiieniienieenie e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccoocenviiiieniiiieniees
aan de WEttelijKe rESEIVE ......ccvviiciee et

QAN 0€ OVEIIQE FESEIVES .....vvieiiiieeiiieeeiiieeesieeeeastaeeessteeessstaeesnneeeeasaeeeans
Over te dragen Winst (VErles) ....ccccoviiiiiiienieiee e /)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies  ........ccoiviiiiiiiiiies
Uit £€ KEIeN WINST .ottt

Vergoeding van het kapitaal ...........c.cocoeiviiiiiiiiiiicee

Bestuurders of Zaakvoerders ..........ccocciviiiiiiiiienicsic e

WEIKNEMEIS ..ttt ettt e et e e e bt e e s eeesnbeeeenees

Andere rechthebbenden ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 294.806.473,50 366.227.940,31
(9905) 9.378.533,19 5.642.996,15
14P 285.427.940,31 360.584.944,16
791/2
791
792
691/2 3.748,52 3.570,00
691
6920
6921 3.748,52 3.570,00
(14) 209.966.473,47 285.427.940,31
794
694/7 84.836.251,51 80.796.430,00
694 84.836.251,51 80.796.430,00
695
696
697
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| Nr. | 0435.604.729 VOL 6.2.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............coooovevurvevenennnns 8052P| XXXKXXXXXXXXKXX 3.577.701,42
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8022 118.323,93

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.cccocveviiiininn 8032

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeeeereenieeeninnnn (+)/(-) | 8042
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cccoceeiniiiiiniinne 8052 3.696.025,35
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122P) XXXXXXXXXXXXXXX 2.890.763,83
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOBKL ...ttt 8072 224.168,79

TEIUGOENOIMENN ...eiiiiiee ettt ettt e e st e e e e st e e e e e e snnrr e e e e e e s annnee 8082

Verworven van derden ...........ccoocieieiiiiiiiieiee e s 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccevieene 8102

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-) | 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122 3.114.932,62
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccoccovviinininnn. 211 581.092,73
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| Nr. | 0435.604.729

VOL 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceevviiiiiennnnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceeeviinininnnnn.

Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..........cccociiiiiiiiiiiiiie e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t
TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccooviiinnnen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P) XXXXXXXXXXXXKXXX 16.870.002,55
8161 202.119,43
8171
8181
8191 17.072.121,98
8251P XXXXXXXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXXXKXX 4.845.870,70
8271 803.670,37
8281
8291
8301
8311
8321 5.649.541,07
(22) 11.422.580,91
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VOL 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceviiiiennnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocvevviiiviieennnnn.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccocciiviinene

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P| XXXXXXXXXXKXXXXX 80.901.034,29
8162 17.822.641,11
8172 2.164.240,38
8182
8192 96.559.435,02
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 62.186.485,71
8272 7.133.953,15
8282
8292
8302 951.711,91
8312
8322 68.368.726,95
(23) 28.190.708,07
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| Nr. | 0435.604.729

VOL 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceviiiiennnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviviiiinnininnnnn.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccocciiviinene

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 3.496.241,81
8163 488.403,99
8173 16.130,37
8183
8193 3.968.515,43
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXKXXX 2.536.979,89
8273 414.376,74
8283
8293
8303 17.810,00
8313
8323 2.933.546,63
(24) 1.034.968,80
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| Nr. | 0435.604.729 VOL 6.3.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnininn. 8196P XXXXXXXXXXXXXXX 305.333,11
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166 402.788,29

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8176

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8186
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8196 708.121,40
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8256P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8216

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8226

AFGEDOEKLE ... 8236

Overgeboekt van een post naar een andere 8246
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8256
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8276

Teruggenomen ............ 8286

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8296

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8306

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (H)/(-) | 8316
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoevviiiienn. (27) 708.121,40
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| Nr. | 0435.604.729

VOL 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiviviieninnenn.

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN......eiiiieii s
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........ccceeriiiiiiiiie e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccocceiiiiiiienns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
TEIUGOENOIMENN ...iiiieeeeiitie et e ettt e e e sttt e e e e et e e e e e e sinbr e e e e e e s annnee
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiiiinens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........c.ccccevvernnne
Mutaties tijdens het boekjaar ..........cccccevviiiiiiiiii e /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccocovviiviienens

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccoiiiiiiiienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...etiieiiiie ettt ettt et e ettt e et e e st e e s enne e e s nr e e e anneeeeas
TerugbetaliNgeN. .......ooiiiiiiiiei e
Geboekte waardeverminderingen ............ccoeiiieeiiie e
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoocveeerieeeenieeesieeeeeieee s
Wisselkoersverschillen ............cccoooiieiiiiiiiiie s /)

OVErige MULALIES .....eoviiiiieiieiiie it G
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccooveiinieicne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR it

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

750.000,00

659.949.511,31

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

750.000,00

4.671.708,12

XXXXXXXXXXXXXXX

655.277.803,19

660.699.511,31

5.421.708,12

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0435.604.729 VOL 6.4.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnininn. 8392P XXXXXXXXXXXXXXX 6.100,00
Mutaties tijdens het boekjaar
ABNSCAfINGEN. .....coiiiiii e 8362
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8372 6.100,00
Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviviiiinnininnnnn. 8392
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8452P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt 8412
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8422
AFGEDOEKLE ... 8432
Overgeboekt van een post naar een andere 8442
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........cccocoeeevniiniinnnnne 8522P) XXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt .............. 8472
Teruggenomen ............ 8482
Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8502
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (+)/(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccoeeeviiininnnnne 8522
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............c.cccceveenee. 8552P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar ........ccccceevieeiiiiie v (+)I(-) | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccevvvenene 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoeiiiiiinnen. (282)
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccoocoouruvinnnnnes 283p R
Mutaties tijdens het boekjaar
RT3V o= o 1 g o T=T o R OO PO UU P OUPPRTTIN 8582
TerugbetaliNgeN.........coiiiie e 8592
Geboekte waardeverminderingen ...........oocueviieiiiiiee e 8602
Teruggenomen waardeverminderingen .........cccceevveeeeiieeeniieeesnieee e 8612
Wisselkoersverschillen ... (+)I(-) | 8622
OVErIgE MUEALIES ....evevviiiieiiiieitee ettt (H)/(-) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.......cccccceiviiiins (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJIAAR etttuttetttttiateeettttieaeeeeeettitseessesttasaessssttsseessestanaeessesrans 8652

17179



| Nr. | 0435.604.729 VOL 6.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceoeviiiniineennn. 8393P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

ABNSCAfINGEN. .....coiiiiii e 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8373

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccccocveeviiniiiicnnn. 8393
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8453P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8413

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8423

AFGEDOEKLE ... 8433

Overgeboekt van een post naar een andere 8443
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........cccocoeeevniiniinnnnne 8523P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8473

Teruggenomen ............ 8483

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8503

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (+)/(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccoeeeviiininnnnne 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccceveenene 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar ........ccccceevieeiiiiie v (+)I(-) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccevvvenene 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccociviiiiiieees (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccocciiiiiiiiines 285/8P) XXXXXXXXXXXXXXX 60.542,99
Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVORGINGENN ...ttt sttt 8583

TerugbetaliNgeN. ......c.oiiiiiiiieiee s 8593 10.863,85

Geboekte waardeverminderingen ...........cccceeieiiiiiieninieee e 8603

Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccccoveereenieeneesnee e 8613

Wisselkoersverschillen ... (D) 8623

OVErIgE MUIALIES ....eeeviiieiieiiietee ettt /) 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccviiiiiiiines (285/8) 49.679,14
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -oeiiiiiitie ittt 8653
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| Nr. | 0435.604.729 VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming N
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks dtzcr: Jaarrekening |Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per 9 code (+) of (=)
0, 0,
Aantal % % (in eenheden)
Melexis Inc kapitaalsaand | 100000 | 10000 000 | 31122017 | USD 9.363.659 607.924

elen

Trafalgar Sq 15
NHO03063 Nashua
Verenigde Staten van Amerika

Melexis GMBH kapitaalsaand 3| 10000| 000 311212017 EUR 75.243.219 6.301.550
Haarbergstrasse 67 eten
99097 Erfurt
Duitsland

Melexis Oekraine ';Iaepri‘aa'saa”d o 10000| o000 3u1212017 UAH 15.451.768 1.485.500
Politechni cheskayastreet 33

Kiev
Oekraine

Melexis Bulgaria LTD kapitaalsaand | 15646 | 100,00 | 0,00 | 311212017 BGN 31.635.979 2.690.150
elen

Samokovsko Shosse 2

1138 Sofia

Bulgarije

Melexis Sentron :;P“aa'aa”de 5000 | 100,00 000 31122017 CHF 701.720 -5.090
Baarerstrasse 73

6300 Zug
Zwitserland

Melefin NV ';Epril‘aa'saa”d 0.999 | 99,99 0,00 | 31122017 EUR 113.705.635 2.453.813
Transportstraat 1

3980 Tessenderlo
Belgié
0878.292.438
Melexis Technologies SA gewone 219.461 000| 9999 | 31122017 CHF 238.595.735 6.485.360
Chemin du Buchaux 38 aandelen
2022 BEVAIX
Zwitserland

Melexis Japan BO kapitaalsaand 1.000 | 100,00 0,00 | 31/12/2017 JPY 92.962.686 16.402.192
Mizonokuchi Takatsu-ku 6-2-3 een
Kawasaki-shi, Kanagawa
Japan

Melexis Electronic Technology klap“aa'saa”d o 10000| 000 3w122017 CNY 7.003.078 2.866.382
(Shanghai) Co., Ltd elen

Zhang Yang Rd, Huadu Maison, verdiep
19 - kamer 838

200122 Pudong, Shanghai

China
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| Nr. | 0435.604.729 VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft rechtstreeks . Eigen vermogen Nettoresultaat
' ters {Jaarrekening |Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard 1 of
Aantal % % per code ] (+) of ()
(in eenheden)
Melexis Technologies NV kapitaalsaand | 793825 | 1500 | 8500 | 31122017 | EUR 571.644.145 58.471.065

I
Transportstraat 1 een

3980 Tessenderlo

Belgié

0467.222.076

Melexis Switzerland SA gewone 219.463 | 100,00 0,00 | 311212017 CHF 550.593.288 42.408

. aandelen

Chemin du Buchaux 32

2022 Bevaix

Zwitserland

Melexis (Malaysia) Sdn Bhd gewone 5000000 | 120000 | 000 | 311212017 | MYR 7.136.585 2.472.398
- . aandelen

Silicon Drive 1

93350 Kuching

Maleisié

Melexis Dresden GmbH gg‘r’]"g:lzn 25.000 | 100,00 0,00 | 31/12/2017 EUR 192.006 129.833

Zur Wetterwarte 50
01109 Dresden
Duitsland
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| Nr. | 0435.604.729

VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag .........cccooeeeiiieeiiieniiee e

Edele metalen en KUNStWErKen ...........ccccuvvieiiiiiiiiiiice e

Vastrentende effecten ...

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ......................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccoceviiie v cnie e
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

h0o0gSteNS EEN MAANG .......cccceiiiiiiiiiiiee e

meer dan één maand en hoogstens €€n jaar ...........ccoceveeeerieniieeninnnn

MEET AAN EEN JAAT ...oeveiitieitieetie ettt sbeeseee s

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .........ccccccceviinnnns

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

test diensten
licenties

overige

Boekjaar

2.156.477,18
297.046,31
47.595,51
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| nr. | 0435.604.729

VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXX 564.814,10
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 564.814,10
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
gewone aandelen zonder nominale waarde 564.814,10 40.400.000
AGNAEIEN OP NAAM......iiiiiiieiteee e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 21.990.766
Gedematerialiseerde aandelen............ccocueeiiiiieniciiecn e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 18.409.234
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721 21.376,43
Aantal aandelen 8722 1.785
Gehouden door haar dochters
G LTI e oo 1=To [ =T T TP PP P PP UPPPOPPPN 8731 3.796.459,00
Aantal @ANEIEN .........coiiiiiii s 8732 344.356
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare l€NINGEN .........coooiiiiiiiiiie e 8740
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal .........ccocueiiiiiiiiiiie e 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ..ot 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  .......ciiiiiiiiiiii s 8745
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ..........cccooioiiiiiiiiii e 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ..ot 8747
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal .........coccooiiiiiiiie e 8751
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| nr. | 0435.604.729 VOL 6.7.1

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
ABNTAL QANTEIEN ..o e 8761
Daaraan verbonden StEMIECht  .........cociiiiiiii e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccoeiiiiiiiiiii e, 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOChters ..........cccooiiiiiiiieniii e 8781
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| Nr. |0435.604.729

VOL 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENINGEN .........ooi ittt e b e e bt e e s sbe e e snnnas
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........cocuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........c.cooiiiiiiiiiiiiic e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiie ettt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt sttt sb ettt b e e sbe e e be e naneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt et
LEVETANCIELS ...ttt ettt h ettt a bttt e bt b et eat et e bt nb e e san e e be e e r e e beeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e

OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt b e bbbt et et e e sbeesaneene

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........ccccoceviiveiiiieviee e,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENMINGEIN .........oi ittt ettt e et e e e et e e nee e e s saneeeabeeeeanres
Niet-achtergestelde obligatielENINGEN ..........ccuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........c.cooiiiiiiiiiiiii e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiieiie ettt sttt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt ettt sb ettt et b e e sb e e e b e saneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt et e
LEVETANCIETS ...ttt ettt h et a bt bt e bt b et eat e et e et e nb e e s b e e be e e b e e nbeeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e

(@Y= 1o T T o] 1] o 1= o RSP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCHUIAEN ...ttt et e et e e s ste e e e be e e e anbeae s nbeeesnnteeeanneas

Achtergestelde leningen .....................
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietiNSEIINGEN ...ttt ettt et naees
(@Yo ol =T a1 o [T o EO PP UP TSP
HANAEISSCRUIAEN ... ettt nre e
(oY= o (ot =Y £ PSPPSR PR
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgeN ...........oooiiiiiii e

(@Y= 1o =B Tod 1] o [T o E T PO TP UP P UPPRP PPN

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........ccccoceeeriieeeiiieeeniiee e

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

3.928,79
3.928,79

3.928,79
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde IENINGEN ...ttt et 8931
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN .........cocviiiiiiie e e e seeeas 8941
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cocooiiiiiiiiiii e 8951
KredietiNSTEIINGEN ...ttt ettt et nbe e saneeneas 8961
(@ Yo =l (=T o 1 o110 EO PP PP TPPR 8971
HANAEISSCRUIAEN ...ttt nnees 8981
LEVETANCIELS ...ttt e s e s bbb e e e e e 8991
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ... 9021
Overige schulden 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..........cccccocoiiiiieiieniiieene 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINanCI€le SCUIdEN ..o s 8922
Achtergestelde IENINGEN ........oui ittt b e be e en 8932
Niet-achtergestelde obligatielenNiNGeN ...........c.ooiiiiiiiiiii e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden .............cooiiiiiiiii e 8952
KredietiNSIEIINGEN ...ttt e et e et e e e st e e s san e e e e neee s 8962
(@)Y= T Tl [=T o T oo =] o E TSP TP PP PPRTRRPPPN 8972
HaNdEISSCRUIAEN .........ooiiiiii et 8982
LEVETANCIELS ...ttt bbb b e e e b e s bt et e e s b e e s be e s e e e sbe e ne e ree e 8992
Te DEAIEN WISSEIS ... 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............ccooceveieiiiiiicnicnns 9022
BEIASTINGEN. ...ttt 9032
Bezoldigingen en SOCIAIE TASTEN..........c..iiiiiiiiiiiee e 9042
QOverige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
Yol (V2= RV =V e L3 o g o 1=Y €3 1= Y o 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUITEN ...ttt e e st e et e e e saneeas 9072 1.329.367,31
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ..ot 9073
Geraamde belastingSCRUITEN ..ot 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccveeviiiiiiiiennnnns 9076 2.424.406,27
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
provisie intresten 1.254.495,21
managementvergoedingen 185.500,00
HR diensten 12.000,00
IT diensten 61.808,87
Financiele diensten 48.455,99
Onroerende voorheffing 35.000,00
Verzekering 32.000,00
Elektriciteit 50.000,00
Overige 92.117,87
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VOL 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Ontwikkeling en productie van halfgeleiders

Uitsplitsing per geografische markt

Europa

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAFAGEN ..

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ............ccccoeveeriiinie i
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........cccccovcveeriiieeniiee e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............ccccoccveeiiiiernnnne.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ..........cccccoeceeevivveenieeenns
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ............ccccee..e.
Andere personeelSKOSIEN .........c..coiiiiiiiiii e

Ouderdoms- en overlevingSPENSIOENEN ...........ceoiiieeiiiereeiieeeeiie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
53.505.544,96 46.343.790,19
53.505.544,96 46.343.790,19

740

9086 216 210
9087 198,1 195,7
9088 287.496 300.851
620 10.965.817,10 9.267.482,71
621 3.385.453,71 3.105.311,49
622 326.454,46 246.972,52
623 615.197,52 729.860,74
624 138.596,32 119.035,20
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VOL 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccccccvevceennenns /)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKL ...ttt
TEIUGOENOMEN ..oeiiiiiiiiiiiie et
Op handelsvorderingen
GEDOEKL ...ttt

TEIUGGENOMEN ..oiiiiiiie ittt

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...ttt

Bestedingen en terugnNemingen ..........ccocveiviiiiiiiiienieeiee e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSen ...........ccccocieiiiiiiiiiciii e
ANAEIE L.

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..............cccccueee

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .....
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ......................

Kosten voor de ONderneming ...........ccceovurreiiieeeniieee e e e sieee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

268.582,77
11.487,53

40,3
71.601
2.348.991,43

101.589,33
32.515,40

22,6
42.782
1.417.432,94
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VOL 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

koersverschillen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ..........cccccceeeieeen.

Geactiveerde INTEreSteN ......cooociiiiie e

Waardeverminderingen op vlottende activa

GEDOEKL ...t

TEIUGGENOIMENN ...eiiieiiiiiiitei ettt e e e e e eeee e

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de

verhandeling van VOrderingen ...........ccooveeieerieiniee e

Voorzieningen met financieel karakter

TOBVORGINGENN ...ttt
Bestedingen en terugnNemMiNgen .........cccocuveieiiiienieniieenee e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

koersverschillen

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

22.841,64

257.620,73

59.398,81

22.841,64

24.540,66

80.519,47
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ....cccviiiiiiieiiieeeee e 76 2.189.900,00
Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o (76A)
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateri€le en materiéle vaste activa ...........cccccereveerinieieneeenceee 760
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSEEI ..ottt 7620
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa. 7630
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .............ccccoiiiiiiiiiiee 764/8
Niet-recurrente financiéle opbrensten ... (76B) 2.189.900,00
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSEEI ..ottt ne st aen st naene st en s 7621
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ........................ 7631 2.189.900,00
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccoevvveviiieeicieennns 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN ...ttt 66
Niet-recurrente bedrijfSKOStEN ... (66A)
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .................... 660
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (DEStEdINGEN) ........c.covveeveeereeeeeeeee e, (+)i(-) | 6620
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa | 6630
Andere niet-recurrente bedrijfSKOSten ...........ccccviiiiiiiiiiniiie e 664/7
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690
Niet-recurrente financiéle kosten (66B)
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............cccceevvveevineeenns 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (DeStedingen) ...........ccovveveeeeeereeeeeeee e, +)i(-) | 6621
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .................... 6631
Andere niet-recurrente financiéle Kosten ............ccccovoiiiiiiiiiie i 668
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
KOSEEI ..ottt st es st s st s e ) 6691
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VOL 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar .........ccccccoiiiiiiii e
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccveviiie i
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccccooiiiiiiiincne,

Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .......c...iiiiiiiiiiee bbb

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren

Verschuldigde of betaalde belastingSUPPIEMENTEN ...........oioiiiiiiiiiiiic e

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .............

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Octrooi-aftrek

Verworpen uitgaven
Meerwaarden op aandelen
Niet-belastbare subsidies

Afwaardering deelneming Melexis Nederland - ontbinding

Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Bronnen van belastinglatenties

Actieve latenties

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ........................

Andere actieve latenties

Investeringsaftrek
Passieve latenties

Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar
9134 120.315,88
9135 120.315,88
9136
9137
9138
9139
9140
-5.976.578,81
580.000,00
-2.189.900,00
-55.039,96
-750.000,00
Boekjaar
Codes Boekjaar
9141
9142
680.000,00
9144

Vorig boekjaar

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) .........cccoceiiiiiiii 9145 5.791.413,32

DoOr de ONAErNEMING ......ccuveiiiiiiiiiieiie et 9146

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVoorheffing ........coooiiiiii e 9147
Roerende VOOrheffing ........cccooiiiiiiiiiiii e 9148

13.276.065,04

1.799.564,26
7.313.988,24

4.511.077,88
10.950.852,31

1.573.492,67
5.860.181,93
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VOL 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa....

Deelnemingen .............
Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e

ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt

Vorderingen ........ccce....

Op meer dan één jaar ....

OP hOOGSENS EEN JAAT ....cuveiiiiiiieiiie ettt

GeldbeleggiNgeN......oiiiiiiiiii e

Aandelen .......

Vorderingen ...

Y] 0101 Lo =T o SRS

OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieiieiiiee ettt

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..............

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........ccccocveiiiiiinnnne.

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccoccceviiiiiiiiii e,
Opbrengsten uit viottende activa ..........ccccoceveiiiiiiieiieiii e
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccoiiiii
Kosten van schulden

Andere finanCiEle KOSIEN ..........vviiiiiiiiiiiieee et

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

655.277.803,19
655.277.803,19

446.133.351,36

446.133.351,36

4.963.804,29

655.277.803,19

368.225.705,95

655.277.803,19

368.225.705,95

1.496,46

4.236.983,88
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
FIiNanCiéle vaste aCtiVa ........ccoovieeiiiieiceee e 9253
DEEINEIMINGEN ...ttt 9263
Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e 9273
ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt 9283
AV /o1 de (=T g oo [T o IR USRS PRPP 9293
OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieiieiitee ettt nb e 9303
OpP hOOGSLENS €N JAAT .......eeviiieieceeiec e 9313
SCRUIAEN e 9353
OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieieeiiiee ittt sb e 9363
OP hOOGSENS EEN JAAT ....c.uveiiiiiiiesiie ettt 9373
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..........cc.cccocceiiiinncnn. 9403
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
FIiNanNCI€le VASTe ACHIVA .......ccccuvveeee ettt 9252 6.100,00
DEEINEMINGEN ...eiiiieie ettt et e et e e st e e s aee e e s e e e ennreeeans 9262 6.100,00
Achtergestelde VOrderingen ............coiueiiiiiiie it 9272
ANAEre VOrderiNGEN ........ueiiiiiieiiiiie ettt ettt e st e s e e neee s 9282
Vo] (o L= T aTo =1 o B TR T PR PP POUPPTPPI 9292
OP MEET AN BN JAAK ....ccuviiiiiieiie ettt ee et e e sbeesree e 9302
OP hOOGSENS BN JAAK .......eeiiiiieiieeiiee ettt 9312
SCRUIAEN ... e 9352
OP MEET AN EEN JAAK ....eoueeiiieieiie ettt sbe e nees 9362
OP hOOGSENS EEN JAAK .......eeiieieeiieeiie ettt 9372
Boekjaar
TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap
Nihil
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p d@ZE PEIrSONEN  ....cccuiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ettt e ettt sreesanee s 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEl .........c.ciiiiiiiiiiiiiic e 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ............ccccociiiiiiiiiniiiiiiicccene 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAAKVOERTUETS ..........coiiiiiiiiiiieii ettt 9503
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAaKVOERTUETS ...........cocuiiiiiiiiiieiiiiie ettt 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ....ooiiiiiiiiiiiiiieiie ettt 9505 42.500,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere CONrolEOPArACHTEN ........iiiiiiie ittt ettt e e e et e e s enr et e s snn e e e aneeeeannee 95061 2.500,00
BelastingadvieSOPAraChieN ..........oo it 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten .............occeeiiiiieiiiiie e 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleOPraChteN ..........ooiiiiiii e s 95081
BelastingadvieSOPAraChteN ..ottt 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .... 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

XTRION NV

Transportstraat 1

3980 Tessenderlo, Belgié

0878.389.438

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** \Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en

waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 35/79
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
STAAL ..ttt h b e bt bt E e e et b e e s et e e e et bt e e b e e e e et e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere CoNtroleOPAIACHTEN  ........eiiiiiiie ettt e ree s
BelastingadvieSOPAraChTeN ..........oiiiiiiieiie ittt ettt e nb e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten ...

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd Staat ........ccoovvveniniinniie

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten ....

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten ...........ccccoiiiiiieiii e

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

80.500,00

2.500,00

35.700,00
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WAARDERINGSREGELS
XX. WAARDERINGSREGELS

1. Oprichtingskosten

De oprichtingskosten worden op het actief van de balans geboekt tegen hun aanschaffingswaarde, verminderd met de
afschrijvingen. De afschrijvingen worden toegepast op grond van de lineaire methode tegen 20% pro rata temporis per jaar.
2. Materiele en immateriéle vaste activa

De materiele vaste activa worden op het actief van de balans geboekt tegen hun aanschaffingsprijs of hun

vervaardigingsprijs, wat de eigen constructie betreft. De afschrijvingen worden toegepast op grond van de lineaire
methode pro rata temporis tegen de volgende percentages:

Gebouwen 5%
Machines, installaties en uitrusting 10 % tot 20 %
Meubilair en rollend materieel 10 % tot 20 %

De immateriéle vaste activa worden op het actief geboekt tegen hun aanschaffingswaarde of hun vervaardigingsprijs
wat de eigen constructies betreft. Licenties worden afgeschreven lineair pro rata temporis over 5 jaren.

3. Financiéle vaste activa

De participaties worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde.
Er wordt tot waardevermindering overgegaan in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de
toestand, de rentabiliteit en de vooruitzichten van de vennootschap waarin de participaties worden aangehouden.

4. Beschikbare waarden

De beschikbare waarden worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde.

5. Vorderingen op meer dan een jaar en vorderingen op ten hoogste een jaar

De vorderingen worden geboekt tegen hun nominale waarde. De vorderingen in buitenlandse munten worden geboekt in
Euro tegen een vaste verrekenkoers op de dag van de verrichting en gewaardeerd tegen de laatste valutakoers. De uit
de omrekening van vorderingen in vreemde valuta ontstane koersresultaten worden in de resultatenrekening geboekt.
Een waardevermindering wordt toegepast wanneer de realisatiewaarde op de datum van het boekjaar kleiner is dan de
boekwaarde.

6. Voorraden

De grondstoffen en materialen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde berekend volgens de FIFO methode.
De goederen in bewerking en afgewerkte producten worden gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs die naast de
directe kosten ook de indirecte kosten in rekening brengt.

Een waardevermindering wordt toegepast voor incourante artikelen en wanneer de realisatiewaarde lager is dan de
boekwaarde.

7. Voorziening voor risico's en lasten

De Raad van Bestuur, die met omzichtigheid, oprechtheid en goede trouw beslist, onderzoekt bij het afsluiten van het
boekjaar de voorzieningen die moeten gevormd worden om o.m. te dekken:

- de grote reparatie- en onderhoudswerken

- de andere risico's, indien nodig.

8. Schulden op meer dan een jaar en schulden op ten hoogste een jaar

De schulden worden tegen hun nominale waarde geboekt.

De schulden in buitenlandse munten worden geboekt in Euro tegen een vaste verrekenkoers op de dag van de verrichting
en gewaardeerd tegen de laatste valutakoers.

De uit de omrekening van schulden in vreemde valuta ontstane koersresultaten worden in de resultatenrekening

geboekt.

XXI. Verbonden ondernemingen en andere aanverwante partijen

1. Aandeelhoudersstructuur en identificatie van de belangrijkste aanverwante partijen

Melexis NV is de moederonderneming van de Melexis groep waartoe volgende ondernemingen behoren die werden geconsolideerd:
37179
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Melexis Inc[IITITeen Amerikaanse onderneming

Melexis GmbHIIIITéen Duitse onderneming

Melexis Bulgarije Ltd.[TTITéen Bulgaarse onderneming

Melexis Ukraine[IITITeen Oekraiense onderneming

Melexis Technologies SAIIITéen Zwitsers onderneming

Melexis Branch in Paris[ITIT&en Frans bijkantoor

Sentron AGIIIITéen Zwitserse onderneming

Melefin NVIITITeen Belgische onderneming

Melexis Technologies NV[IIIT&en Belgische onderneming

Melexis Branch in Manilla[ITIT&en Filippijns bijkantoor

Melexis Japan[IITITéen Japanse onderneming

Melexis Electronic Technology Co Ltd[1T] een Chinese onderneming
Melexis Switzerland SAI een Zwitserse onderneming

Melexis (Malaysia) Sdn Bhd[I1T] een Maleisische onderneming
Melexis Technologies NV (Malaysian) branch(T] een Maleisisch bijkantoor
Melexis Dresden GmbH[IIITéen Duitse onderneming

De aandeelhouders van Melexis NV zijn de volgende:

Sinds 1 januari 20086, is Xtrion NV de hoofdaandeelhouder van Melexis NV, ten gevolg van de partiéle splitsing van Elex NV in Elex NV en
Xtrion NV. Xtrion NV bezit 53,58% van de bestaande aandelen. De aandelen van Xtrion NV zijn direct en/of indirect eigendom van Dhr.
Roland Duchatelet, Dhr. Rudi De Winter en Mevr. Francoise Chombar.

Dhr. Roland Duchatelet en Mevr. Francoise Chombar die bestuurder zijn van Melexis NV.
Elex NV is 99,9% eigendom van Dhr. Roland Duchatelet.

Xtrion NV bezit 47.2 % van de bestaande aandelen van de X-FAB Silicon Foundries NV, producent van wafers. Deze "wafers" vormen het
belangrijkste basisproduct voor de Melexis producten. X-FAB Silicon Foundries NV levert het merendeel van haar producten ook aan
derden.

Melexis koopt, zoals in de voorbije jaren, een deel van de testuitrusting bij de XPEQT Groep. XPEQT Groep ontwikkelt, produceert en
verkoopt testsystemen voor de halfgeleiderindustrie.
Xtrion NV bezit 99,99% van de aandelen van XPEQT groep.

Zoals vereist door de Belgische Vennootschappenwet (Artikel 523 en 524) onderzoekt de Raad van Bestuur alle
transacties waarbij in het kader van de bovenvermelde wetgeving er een mogelijk belangenconflict kan optreden. Voor
alle transacties die niet hebben plaatsgevonden ingevolge "normale zakentransacties", wordt een onafhankelijke
expert aangesteld die een rapport opstelt ten behoeve van de, voor die transacties, onafhankelijke bestuurders.
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“MELEXIS”
rasmiloze venrootschap
dic een openbaar 2crocp wp hel spuarwezen doey
1e B9I0 leper, Ruzenrdaalstraat T2
RIPR Ieper G35 604,720

e

e

Adaareerslag over het hockjaar afgesloten per 31 december 2017

Overcenkomsliy de velelijke bepulingen bebbon wij ce mer g verslap ainte brengen over cc
teegznd van ow vennoatschap hetreffende het hockjaar dav cor aunvung nssn op | juncari
2077 en dat werd afvsslofen op 3 december 2017,

Dt jearverslap alamede de jaanrckening worden te uwer besehilcking pusteld.

!
1. COMMEDNIAAR OF DE JAARREKENING i
Iezw cocrmeninar paaniit vaa ce balans na resulastverwerking n goidt pijyevole onsler ;
voorbrhoud van gosdkeuring vaas e voorsestelle nenloneet weeking, doar de gewone zipes 2
IS0E YETRECRIIR, 5

Het vatwarp var jemselomrg werd oppeste’'d ove-eanlomsiig de bepalingzn vin hei Kooins-
lij < Beshait wan 30 janmarni 2601 tot aitvaering van he® Wesboek van vetirooigchapper., neer
bepsuld bock [1, el Ll betekking 1al e jusieakening van de ondegmeminger o overcen-
lennstig de hijzonders wertelijice en bestuursrechlolijke bopligan dia ap e onclemening
AN tocHAsKing 2,

Die verneolschep reulizeerce idvns bel belande e boelJuar een amzec van 33,3 Mio EGRO.
Di. belehent esn slijsing van 15,4525 Inverpelipkdap met 2016,

De opetztionzlz winster i 20175 waren 217 miljoen FURCE TELS svenves] wn epziclil: v
het vorige jaar. Dit is hoofdzakelijk tan gevolise vam cim stijging van de omzet in combinatic
mit cen Cven slake sUjgin: san uafione e kegen. Jeze hestaar woornantelifk vit erder-
aarneming, persorcelskosten, alsvmijvingen en sncdere Ulrvele predcgickosten. e sigaing is
het gevolg vy de opaci v een single difling en single sowrcing entity, dinde Mulexis Toch-
palogive NV ierdoor fachaneert Melzxis NV nog enkel Sicaslen vu royaldes wan Melesis
Technologcizg NV,

e materiglz vaste activa #ijn in 2017 wegenomen el 7,49 mitjoer LURO, doar oo inveztes
g in pleaws mehing- e eamnmchioes.

. e TR AL YA P RAPAR Mafi W MR PR AT AS AL IR Y. —— e

12¢ toeramie vin de Xoslen: ven scholden sensh, voroerzaaka, door de tezaame van 6o intresien ;
i da telening cotusat met Melefin NV, :
i

D slijging veode andenz linoncigle kossen wordt vereorzaald dour evn wenzxae vau de vl
gereafizecnde wizse kovrsverliczon, U wordy vernorenukl don- e stijgirg van de koers van
de TIST in combinaie ngs bel bedrag wan opeastaande schulden in L1SD,

2.  DBESTEMMING VAN HET RESLELAAT

Toe Rusd van Besluur sl vase orn het e hesizmmen whastaaldo van 294800171 EURO (e
verdelen als volpt:
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~ veLgoocing van hel sapilual 84.8536.252
- omlreksing aue de reserves {
-toevoeging 2nn de sveripe vezeryves 3748
- over Lo drazen winst 200.0966,274

3. INFORMALIL OVER BELANGRIUKE GEDECRIENISSEN NA AFSLUITING :
VAN HET ROEXTAAR

Sinds het afziuiten van het bk juar op 31 docomber 200° hebhen er zich gesn gehentioniaen
sivgedaar die de resuliaten on de financig’e postin van do ouderscming op Selaazrjke wij-
z¢ befnvloeden.

L I,

R e

4.  ONDERZOEK & ONTWIKKELINGSACTIVITELLEN

Op zehivd van orderacck vn calwikkeling werd doar de vennoatselsp vaer ea 3,984 miljocn

Eure gespendeerd (hoofdza'celi*h leapilnalpouderan en personcelskosten).

5. BLIKANTOREN

Lic venuoerschap heelUbijkumoren in Pardjs (Frankriils, Manilla Crilippijusnd. 1 aijkauoor :

in Huomgkong (Clina) werd in december 2007 pextoion. :

& INLICHTINGEN O¥FR DE OMSTANDIGLUEDEN BIE DI ONTWTKKELING
VAN DE VENNOOTRCHAP AANMERKELIK KUNNEN BEINVT.QOFEDEN

Wij vomzicn geer noensenswnardige smstandigheden dic de teckemstipe evolutic van onre ver)-
reatsehap in bolwagriike mats kurmen Sehivdreder.

T s L P P SR,
v

7. RISICO'S FN ONZEKERHEDLN YERBONDEN AAN DT VENNOO'ISCHAP EN
MAAR DOCHTHERONDERNEMINGEN %

Een investering tn Aandelen b iy wesor tisive In. Kandidsal kopers van de Azndelen !
divnen, voor 2 cen beslissige nomen, alle informatie die i dit Jaoverslaz is vervat zormaal -
dip duar i neirer: en in hel bijronder de msico's die bizronder warden heschreven. Tndicn dfain
v ie volgende nsico's zich dazdwericalinh vosmicet. kar is con nezativve maleridic weer
siap, hehben op de actviiiler, rodrijfsresunltatzn cn financiels tocstarnl van e Vemuvolschuo,
Naast de aistoriscue inforatc, amval de beschrijving in dil Jaarverslzg Lepealde ver darin-
e bl i Bpekeist die risice's e onzelorkeder: inoucen, =oata verh vingen over de
platnen, docstellingen, vermachtiogs en vonmemens van de Vomnootschap. De waarschiu-
wends wededvlingen in dit Taarverslag diznes e wurlen feleen o s zijide vio loopussing op
alie ap de toelomas bat-ek ting haibemibe verkladng:z, vaar dic ook voorkomen in dinlans-

vz,

b AN AR L T L et L

T.1  Risicn's vevhonden aan ile Yennumschisp
1.1 1 Bedifjispeschicdonis: somwogzlijkbeid o de inkomsten wuwwkerrig co veorsaellen

De acuivileiten en vooruitzichten van de Virmnalsehup moclen worden aczizn ia ket Jicht van

de risico’s, onzvkarhedon, witraven on mecili kheden waz “mee sevijven seconlronlserd .

warden die actief 7' ji it nigwsws eoosnel svetierede maeklen, zoals de marlc van de halfze- :

keieher, Onn ez riziva's e vaeckerheden ket heofd te hieden, meet de Vennow sohup onder
2

A
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1meer; {1) hawr marklaandes] verhogern; (0 huar ek sarce verhoges; (110 huar zaseliike en
market agstrateg ie aaccesval implemeiteran en witvezren; (i} haar technologie hiijwen ot -
wikkelen en bijwerken; (i napalen op conewrrenticontwikkelingzen; en {vii) ackoanlificeend
persorest gartrekhen, snnverven, behouden ohomotiverci. el is e ke dat ce Vennpot-
schep al ol cen deel van desc dosklellmgin el vereeenipken. Indien dit wist hel geval zou
7i'n. zou it een negatieve 1aeriéle weerslng luaren hebhen op haar activiseiten, badrijfsre.
suitsten 2n financiéle positie,

L.

Aly pevolp van de saclle evolbulic van dv mevkien wearop de Vennostschap aciicl'is, is 2
meeelik ricd o stund liwar inhoonslen seawheurie W veurspeilea, Dy houidige en oekumstize
nitgave:: van de Yeanootschap 7i'n grotendezls gebazeere op kaar investerinesplanien en
hae gesehatte tockomstize mkonsten, Chozet o bodvijiszesdtaat zijn meesta) £ lharicelik
van ek volure enode thining van besteliioge:n an de megedijkheid o dews tid.g wt te vosren,
hoygeen moctlik ¢ voorspellen is, Do Yennoolschap is mogelilk nizlin slaat de uligaven o
gepasie fijde uan 1 passen o pivansziene *nkanistendalingen 1e carmpenseren. I¥ijzevala
7o ebkz delangnjle inkemsterdaling ten opzichte van de geplande witgaven van de Vemool-
sehap cen oomeidde ke sanzarlijke repalizse woerslug beblion ap e senivilei g Bece jis-
rezultaten eb finzneito ocstand var de Vomnootschup. Tovendien zou de Vennootselup in-
Jiva nodiy, aly woewvousd o2 de concanerenle omgeyvicg, epaalde besissingen kancen ne-
mzn inZate prijs dienst of merkering, die eenr negatieve aarzientijce weerslag, zoudan kunen
hiebben op haar activiizifon, bedriifesullaten an vemeiéle tocstacd,

Ead
.

1.2 Wissellocrsschommelingaa

S PR A A e e YA TR T TR W T P M T A A WL At

1Je Vennnatschap is vathaar zan rizice's voortvloeiend vit wisselkocrsschommelingen sange
zient by inkomnstar worder scscreressd Tooandere mnnteenhezlen dandie wanrir cle kaslen
warden gemaakt. Waarcesshormelingen vun de coro legensyer de originele munl van cen

acpadlde beleeger kumien de murkbwaards van e Gewoue Awadelen, vitgediasl inode ol
van deve helzsper, beftrsiaaden. Bie schommelingen iunnen oak e2n invlped lehben op de

canversic naar de Amcrikaanse dotlin van eagh divilandin en andere i oo itk alde ni-
isecingen ppde Gewone Aandelen H

Cesnmmm - WP e smtme

-

7.3 Alankelijlcaeid var Bepanlde nanverwante onderneminger. i

D Vismootsehap is afbunkaigh var sen sanial aaiverwante noderozmdepen voor bepealds
aapecter van do vervagrdiging vian hazr produclen o voor de Jevering v aescke appuraiuur
vour hel 'sten vun Laur producke, Doswse] e Veroolschup weacsebijnll K alermatieve gro- i
rncied-enshen en testapparatuur B cen derde zow kunnen bekemen als de Derralker aanver
wunle vndemaning hzar loeleviring wan sigkes, wce ditop korle S s annzeniiph nn-
deliy 287zl hosnzn bebber o e activitcilen vao de Veanoutschap. Bovendicn is het nica
vitgesloten dat dic allerastiove wslappavaluur inder deelirellennd s voor de sellvileen van
des Vemmonsehap endnl beduidend du=der dan de hestannde Tne’liteitzn daar deze apparzumr
i1 belangrijlee matz wendt gemaakt eckening haodende met de sveeificke vercister: van de
Vennoolsebera, Er koo piel gepsrnneared wanlen daat e sosegrzen seacriesan di Vammot-
schap momenteel die altermaticve dicnsten peleverd kdjz:, door unders loverareiors pebve-
naard kuanen weeden, Nictlen:in zou de Vennootschap, op de lunge reeni’n, s loeleve-
rinpsnst vaes nitmstingseosderen zo loviren rerrganiserza dat 72 gelijksoortige witrast nps-
pocderen ¢ =diensten kas verbriuen san ee eeraelipobane oslpajs,

e T %D, % 5

i TP

1.4 Doelirefiend greeibelesy

id2 Verneelsehap aceft con perinde van snclle greei acater <o mz. G haar mckemstize
vroct dechtrellind 1e hehbweren, snnel <12 "."telllumlsul‘mp b NinanGrele an |Z‘l’ll:li;"ll'lluif-t::Rlx‘.f'llt:ll

P
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cn epntrales opvaeren, i marapomentinfoonatizsyssomen verder ontwiklecken, nicuer pes
soncel i dienst nemen en hoar nitpebreide veeschilingen oeid behars

lzalivn de Vennootsel:ap er tiet in slaagt haar srelle groei doelizellend te buleten. ku: il cen
betangrijhe negaivve wierslag heben on de kwaliteit van haar productzn en dieasten, linar
vermaren on: nersonzel et sen slewteliactic i behowdm en pp haar aeliviioiwen, beorifare-

sultalsh en Bheneiils posilic i
T.1.5 Riziva's van moyelijke lockonulige acquisities '

Alg cezl van har grocistrategie evalueert de Vennootschap tegehiealip rioguelijke seguisilics
van bedrijven, tachnalnpicioren produclengamzea's, Ze kea op ok ogendlik moegelijke acqui -
willus en investeringen aznkundipgen. Toekomstiga acquisities doos de Vennoalgchay kunnew
act pebruik van auncenlite hosveclheden cash, mopelijlk verwatevends nitg: ften van Aande-
len, het oolopza van schulden e afsclirijvingskosier dic verband hooaden roel de gondsizl o,
ce ande-e mmakeigk: vagic aetiva tot gevolg hebon, Al doze tactoren Lannen cen lelangrij-
lue epaticve weerslag ebben op de activite e, bedeijlsessus luler en lsaneitle positis van
e Venmaalsehap ol do prijs van & Geware Aandelen negat’ef beinvloeden. Indien de ioe-
komstipe acquisities van de Vennoatsel ap lngere vy emitiren Jan ¢¢ marges voor de
hitlige divesier en procuctsa van de Vennootsehag, kannen 72 de proed va <l Verinsni-
schap verde alfrerinen co e inaneiBle e e Boiddelen overbelasten. Bovendion hou
e avguisiiic: veelvuldipge risico's in, onder andese mozilijkheden bi* de inegratie v de
vazrichithgen, technologistn, producle en pemsonce: van de verworven vennoatschap, de
vorsehuiving van de zandachnt var, het Managemeni. naar andere saieieiten. bet dri e

B WL

A WS L e e YR A L Tt

actief 1z mnelsy Al op ee wankd wanr de Yomeotschap gecr of wainig rechtsirecitse voor- i
a¥gaands crvaring heoft on petentice] vorlies van persones)sletdon van de veraorven vearool-

suhan die een glevielivoenys beduedden, Cok 8] heel? de Vemootschap bosprelingen gevoerd
met andene bodrijven, or Zhn momenteel zeen verbimerisien ol avereenliomsien in verband
angt ecn rmogelijles uequisilice, Indien cen devgelijsc acquisitic toch gzaeurt, is er peons enkaia
vaaarborp dat 72 geen hefergii*ke negativer wua sk, vl hebxen op e celiviwciten, bedrijlbce- E
sl en Foanedile loestod van de Yemoolsehap oa dat de marktprijs van de Gewone
Aandelen wiet aanzionlijls negatief zal worder seinvloed.

6 Aflankesijkheid van perseneai mig cen slented lynelic -

26 prestarics van di Vensclschap i iz coime mote afhambelijk van ¢o resulisten on de
conlinuy brzchikbaarlcic van het sentor management an ancer pessanse tret eer sieulel Fna-
tie. 122 prestatiss van de Vennoo:scien iin svencens shhankeliik van Tet vermogen van de
Vernaetschap om haar andere kadesleden en beciende 12 behoclen en e mstivenen, Hel
weerlives g clivnslen emaize buar senioy iansgencn! ol andeee worinemers met een s'eutel-
functic kan cen helangrijlic neparieve weerslag hebben op de activiteren, budrijlseseilalen
en leanvigle wesizd van de Vemootsehup,

Het fockonstig sucess van de Veroatzchap hangt eveneens 20 van basr vemnogen pen apoier
hesnprssatinuli pesuies! vone fechoick, miosgemen, merksing co serviee san de lantop e
sporen, st e lecklien, sun e werven, op te Iziden, te behauden an te mativeren. 1e st-5j¢ sm
dic secat personeel veoedt keviz en huil is riok zeker dul de Vennootschap ir: s3zat zal ziji am
veldoende geschoald persoree! met sncees ann i treklen, up e s e e bebouden, 1o-
divn i eroniet in slagl bel nodise porsoned e behoudea co gae te ekken, ke Cit cen be
langitke negaticve weesslag holkhen op de activiteigen, bedrijfseesilaten en [Mranciéle loc-
stand van Je Vemoolsehur.

B L o T ]
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717 Praducten Ximner zehrelen yerioner

42/79



| Nr. | 0435.604.729 VOL 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

Die areducten van de Vennooiseaap kunnen verborsen gebocken bevaglen, vooral ndien s
von: het eerst o de markt worden gebrac i, die een negatieve waerslag lannan heiben op
haay activiteiter: Ondanks strepge on uitgebrside tests bestaat de kans Gal somaigs goancker
alechis intelel)l wordieh naial cen produel peinstalicenl en peheuilt is doore de kianten. 3'cr
2iljoen peintegreerde schakelingea ¢iv i veerluigen worden premslullecrd, 2n o slealzs X
enkele die pebrelen verbanen, Gebreken die axudele werden ua de lancering van het product :
sunien lzicen to {i) nzgatieve publicitel?; (i1} verlies van inkomsten en markizandecl; (i1)

ez gerviee-, gonlie n) velecker ngslasten of Gy sehadeelyicms fegsede Vemsiotschap,
El< wan deze factoron kan cen belunguijke nepraticve weerslar ebben op de activiie?len, be-
crjlaresultaben an Anaeidle loesiand van de Veamoolseaap, :
7.1.¥ Evolucrende distributicsanalon ;
D mesrderheid van de omezel 217 de mole foveraneiers 2 de sulomobiclseelor wordd yegene- j
reerd rondar lussenkomst van arseenpersoner. - mordt eciiar woaraen dat, et de titd, he- '
duidena meer ARSI verkocht zallen wordein wia het netwerk van veitegerwoardigers en i
vindkalars vann Melesis, Dgae de owerderheid] vam ASS P anch.eler van delexis antele zge, :
zijn de eindverbruikers steeds athankelitk van Melexis on nict van de vertepenwooigers en k
vuxlolens mel wie ze werken, !

ledars werdeler of szt of distibuticracthede ko visico's bewatter: voor cabotzalde fachuren,
ungeliruikie voorraeen en vnaangepeasts lanlenservice. Ll van dess Facloen han gen |-
Japmrigke negaticve weerslagz hiekben op de wetivikeiten, bedrijisvesul talen en Drunzifle loe-
ff=nd vim e Vetmoalschap.

-ar

e g

T Beseharroing an aldwinging vun inde)leeluele i zendomsaachien

Aleewel de Vennoolschay Cuws geen parii 1s 21 een geiieg beire Tende de e e uele ¢-
pendomarechter, wardt de sector var de hzlfpeleiders regelnarip pekenmerlt doo: clzims

20ChS Woreazen op ectronion an andeve inlelleciucle ofrendomseechten, [ié belekent dat e
Veunoulschap o dy twekumst het voorden: hanuibnalen van vorcecingen cf claios vanwepe
derde parlijen ssngaande oclieolen ol sndure intelicelucle cigendomsreclien ap bepauldy
lefanarapiesn of pracessen die door de Vernantschan werden zebnizkt. In her geval €24 van
de ¢'ains van derden zou worden gegrord varkizard, zou de Vommootsehap verzocht Xuisnen
warden hopunlde snetbacdes on ek nolepiode el mees e pebraikenr aloet el k en e ver-
koo wan bepaslée produeten w siiken, seasdevergoediagen e betalen, toclaiingen e ver-
Krijgen con de sungehuakle overleedernsls e mojopis of tiet-overielende cchuologicsn le
eanywilckeden. Ellk van deze factoren kan een belanprijle repatieve weersiag heaben ep de
arliviiviten, bedry [seesulaten on maneéle loeste gl vaoode Yeneoolseizp,

A e

R R R TI

e wrar am

1z Yennootsehup heell reeds beschemirg gekregen voor bepaalde oclreoien c11s van plan
Q. len gepaste Gide, Bijlowende nerrnoien aan te vragen vacr haar ‘echnalagiesn. e Ven-
nentsehap ieschermt ank haar informaric oo krowlhow daor het rebraik var handc’spehei-
v, 2olinboudicgsuldaioorden eroamde mastrepelen, e procesbone eoy beschere ing s
krijaen var e2n octroot kan duar on tijcherovend zijn.

oyt e

L is peen smarberp dar octronien delcoman 2allzn wo:daa of dar, ind-en petroaien belionten
wirden, 21 nici 2u e worden bowdsl, anpelois verkoaar] ol owactld, ol'dai reclin verwes-
w1 doos hgl velreni echie b:xull:rr:ﬁllg swclen yerlenen al’enig comnerciesl yoordes] sullen
geven aan de Vennootselap. Tr kae cok grer garantic gegeven worden dat de Vennootseha:
e de Lsrsomast i wianleal Zinerip van de haar ehehnende stielsetiele eigendinstechien
1e bascharmen.

r——rararean

7410 Belangeiike candeclhoudurs
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D heofdaardeelhnuder bezit 53,58% van de vitpepevan anedelsn van s sennoeizchag.
Danrdoar <on deas vanilecibowler, bif doe oitueloing van zifn stemrcels, het beheer vae de
vemmeolsehap b afle 2angeiegenneden waarvoor goedkennng van de assdeelhonders versig,
ix, in belangriihe male bemviocden, inclusief de verkizzing van de Lasmucders en de poed -
criig van belang rigke verr chtivged war. de vor weetschap Royerdicn keanen Gepaalie bae-
slisdimm helre llende é¢ vercichtinper of de financidle structuue van de veanootschap leidee
tor czn bedangeoceni et tussen de Venneotsehip e deze avrdeeliouder vn saneersanle pac-
tijem, Bijvourbecld, indisn de vennootachap nienwe bijliomende fandsen van privaie o van
publieke hron moer vindsn vr st verwachle yraci en voorrdene Lapilaaliitzayon le finao-
cirem, kunnen haai bzlangen eventnes! tepen<eijeip wijn ireld ¢ van dese nanbeallinudss we
berrelr sl type Gnangicrieg <l gezecht vandl. Bovendien ko de veuroetschap er bolung bij
hebben cen sankoop, afstand, firanciering of aadere veprichtingsn veedee te zester ondat het
in het purdes] eun bel nxncagement vocrdelig zou kuonea ziin voor de Vennootschap, 7o!fs
als de vorricating in strijcd is mende balaapen van dess sanclecibouder, Op desael e wijzas 2ol
deve zundecl oudur rerclmatiy pox contractuzle of andere zakenrclatics heblben miet Se wone
nooschap. Hoowel vourcien wordl da; dergedijhe verschlingen o eversenikoslen xig:
vonlalige wullen ziin voer de Vennootzchap dan ecn cantract ret niet aanve rwarrte dende
partijen, kunren, @ bepaalde omsiandighaden, balanpgeacon Melor apxluiken fnssen de ven- '
twolschap cr deze aandeclhouder of voibonde partijon.

-

——— P e o e el ke Y TR

7.2  Risicn's verhonden aan de aelivilcien

72,1 Do markt var de halfzelzidars

[ —

Dz halfec cidenmarks swordt gekeinrerll daer sneil2 lechaolopisehe verwieringen, epe -
Lige imvasriag vanenisie prodeelen el aeere prijzen enfo? prestatics on con gemiddelde
crosie var ds eanheidapri®a. 12eze facteren Znoders ee amizienlijie negalieve invloed camen
Leblben op de activilvifea cn veoreitziclicn van dz Yenneotschap.

EAT TR

Commsvats

ea— e

7.2.2 Inlense conenreric

e e

L} markt van d< halfgciciders bestenidd soer de autainab.cleecion .5 2eor versehiflend var,
anilere sepnsrien vyo de beligelsidermarki. ha he. bijzondes zijn de leehnologizehe vaeisten
voor halfge.ciders bestend voor de atomotielsecter 7zear specifiek dnae de 2lekrransche
bustanddeler vau uuto’s vxtieme vnstendigheden mocten kunnen waerstaan, o.a, 7eer hoge
2n Inge e neratuer, drogs en vochuise wesssaiestonciphaden en cen ampsving nadachaviz
san slnl, vlic, ook en vihradies, Bovendivn en in wegeastelling tou de situatic op de andese
seprmienten var de markt van de balfpeleiders. zije e gzole vadaties i het volagy (lussen 6,5
on 24 volf) geleverd coer autobattzriien zan ha'fgeleicers bestemd voor de muomohielzeerar.
Dewor dezce elemescan g de vorgaliihhg net andoie rosihlen vaacele ballueseSlers vp b wlak
v bet antwerp, en o het bijzeader, het iesten wan halipeleiders besteind vour e acwomi-
Lilseclar, mueiih,

[

De Vennoetsehup beconcurres:] thans cen aantul audere vernostachapper:. Deze vaancots
schappzn verachillen woar ieder tyne wan prochiet. e cobznceesden van e Yeeneetsehap 2
ander smedere: Atlegre Microsystens, Amzlog Deviecas, Alnel, AWIS, Elnos, Tloneywell, Tnfi
nzon 'l echnolngies, 11K (Micronas), NX2, ST Microslectronics.

L AT L Y A AL PN A g T Rt

e Vennnatachar ig ervan ncer digd dut de heangrijkae concosnoenhe iedoren op Lz
markt di valesade zijn: de techrizche knoviow, de lamar resonrces. co ontwildeling van

eras e .

44/79



| Nr. | 0435.604.729 VOL 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
nizusve: producten, een renwe band mende leidends producenten van witrosting voor de zu z
lemobiclseclor on, i Kaacre male, maol de zuloproduccuten, '

R

Vele wan ce huidige cn potenti€le concurrenten van de Yerneoischep hebben evn lingers
beslvijisgeschivleniz, Zeniclen van een groiers bekencdbeid con butcnedonnam, hedben een
eratere klanteabas s ch haschikken over beduidend geoters financizle, tochnische, marksling
e madere maddelen thn de Vemnoulschap, Bigevoly kaopoen 2o vigacller sanipatgen zan
nietwr apkamends techralagiega en zan verandeingen in de vercismen wvan de klanten of gro-
lers middelen aanwenden voor promotic o verkoop van hun producten dan &2 Venoaot-
schup.

Liris yest guranl 1e dat de \"::muulsc]lu_n bestyande @ !ucl\lm'.xligc UL IS SLOCCE0)
7al Tanqer: hecencurreren. Bovendien kan de Veonmocsehap len gepaste 1jde, als saalegiscl:
anbwaard o de vermrderingen i de conoormende omgsying, sepaalde beslissingzen nemen
o kel vlale 2ae de srivspolitel, dicestessdening cn mzdkating of acguisites docn dic oua be-
lanpmike negulicve veeerslug kunnen ebben op s setiviteilen, bocud M alZawan en 37 nan-
cigle 1oentand.

S (W AW et N S ALt Bl e A

Nicuwe Geboalngiciiznen nithaadine van hestanrde technolngiegn lkan de cercenaentizcink
op de Vennoolsehap verhuger docsdel Iiel e conviomenlen zoa lociaton cenboloes iehrg-
logiv ol gosikopere disnsten ¢ beder, e bostaal uren waarbory dat enige van Je logzends
conrracren of pvereenkameren van de Yennootichap zal keonsn worder hemicurd Leger
rzdziike coramereidle voorvmarder.

Elk vzn deze gebeurlonissen zan con sandonlijha negatiove waaysles, helibem op de yoti vl -
letr, “edtiisresultaren en financidle theasand van de Veanootschap.

S A ey A A AP TA WSS VT A

7,23 Srulle lechialogisehs eeolote

D¢ markt van e hullgeleiders veosll gekersrerkl dase era snel vecarderende wehaolopic,

regemaripe azngendigingen van nicwwe produetei, inhoeduclics van or verbeiurngen uan

preductian e v wnn de genniddsle gerheidaprijs. Inde narli ¢an ce haltgeleiders be-

steind voor ce zatomadiclscctor bedrzagt 4 eyelus van de ectizve [ovensduur van e pro-
duct ongeveer 5a 7 juur,

Bilgevolg 7z] et torkomstige suvees van J¢ Vennecizehap adingen van haae vermozen om
zich unn e sl vemnderende rechroloziegn aan te passen, am Faa: preducten cn diensten
aan de evoluvrende indugtacke slumsivamcdes sum e pogsen or de peestatics. kesnmerlozn en -
ouwbaaheid van baar producten en diensten voorrdwrend <o verbeterch, om wceemoct
komen ani de eoncurrerends oraduct on servicesanoizdingen en aas de evoelucrerde mark -
clsen. fudicon ek Yomumtseding er nivl o 2na slagen sich pon dergelijce verandaringe: zan 22
wessei, gl Cil cen belanpsijks negaticve woarsizg kebben op So activiteiton, bedrifsresulta-
*2n on Fneaeiile locsland v de Vennoatschaz,

73 Nigive's verhnnden aan de toekomstige verhandeling ap Eurenext

e beuskaocrs van de Guwane Aandelen van de Yenmonisvazp 1s giovls omlerhaiy sows
aan slerke scheraietingen, kan her verder hiijven, er. zou wel eens anderhey’y kunnen zijn
aul heeize flucmaties alz reactic ap verschilicnds fuctoren wagrerder deslaande sehosmme-
linprza el anlicipaie op tockoestize sehonnmeliagen san de kwarinalregaliaen van de Ven-
novsciap, canhondigingen van techeische innovatics of picwws dicusten zebeden door d:
Yennootseliap of Twar coneinrenlen, semoderingen m de finanigle ramizgen var aoalisten,
voncwantden en terdenser, in de halfucleiderinéustne, verandoingen in de wawrdoring door
de markt van de vencootsehappen die o dezsllde mald acie? jn. nankondigirzen door de

-
N

— A " A, A = A Y A W T AR et Al PP AT M = S A A Y AT MRS £ AW YAy

45/79



| Nr. | 0435.604.729 VOL 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

Verrmootseliy of haar coacorrenten van he.angrijhe qanwingter, sualer sele alliunliss, jvint
wvetuees pl warbindunissen oin le inveseren, he santrecken on verteeldien van personeel met
ven slentellnetic, de verkoop van Gewene Anndelen en andes acNoelen van Qi Voraeol-
schap ep de openbute murkd ¢n wndere geheartenissen en factorer, waarvan veien niet don: de
Vemootschap lcannen pecontaaleersd wivdes, Bueenglion b de aundelenbeurzen in o
algemesn, luunext on de marke voor Lallpeleiders on aznverwanten en technologiebed siiven
in het bijzonder, sxtreme srils- en volwneschononelingen arvea dic vauk niels o mukea
hadden mel vl el it verbouding stonden tot de prestzces von derpelike bedrijven. Dese
silverlopends marld- en indusiriegsbodon Iaclowen kunnen con belangijle negatiove wess
Alag lwbher ap ¢o vande van de Gewons Azadden, ongzachl de presiaties van de Yenruoal-
schap.

8. FINANCIELE INSTRUMENTEN

Meleais NV I3 worcldwdjd acict, waandoor es 2en mogeiilk risiza bestaal van vermderingen
i Intrestyoetzn en wissellkassen. Do procp maakt gebraik van afzeleld s Lnancitle instin-
wenten wen de wisselkeersrisicn’s en infatieHigionts 1 buheren,

B s i et T PP

I i Hehil inen wer acheersing var de risieo's oppesiald: '
i

(1) Exwlicinses's :

¢

Meexis N hecli geen significante coneenmratic van kicdivirisivo's inet esn isgenpectii ol esn
graep van wpennariijer: dic pelitkunrdipe karkolerisicker hebbon. De onderaeming hezft con {
heleid op Busiaess unil nivear ditgewerst om te verzeleeren ¢at er enleel verlkopen gereuli- £
srerd worden ua) niewwe ol besluande Klunlen mel cen positic? kredizzverfeder. 7
:

8y Liepeidditzitsisics
Lizpililzig-vis cn anlstaat vii de nuzeihheid dat klanten aun verplichtingzn ter: azazien van .
de vesmootschan nict meer lvnnen voldoer in de nermule ralienininsneZex O het liguidi- §
telistisicn ie beboersen evalucert bet management op regelmatiac basis o linancicle leel- i
. B - 1
aarheid san Laar klariza, Adle kasoversaten lon worden op kerls coondja beleed. :
:

(3) Wisselknesrizsico's )

¥

Alpeleide Tinonzig'e instenmenlen vl pebroiks om de wissekocrsiisizo's te dekeren. E
Wissclkocrstisico's cntstaat a.8 pevelp van sel iRl dy! de gissn actizl is e verkopen scali- :
sewrd in LIS O wisselhovrsrisica's in e Gekken maskt Melzoxis rogelmatio gebrile van 3
formijacontracion. Mer 31 december 2016 had Melex-s NV cohinr gren lennineornsceten it- :
L, i
(41 Lullalierisivo's N
Metexis NV maakl zeen gebrutk meer var afgeleidz Foanc-&le insienmeten ain dla i Malicr- .
alee's ie keheren. {
i

i

i

3 i

) i

;

1
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9. ONAFIIANKELIJKHEID EN DESKUNDIGHEID INZAKE BOEKHOUDING

N ANDET VAN MINSTENS FEN 10D YAN HIETT AUDETCOMITI :
Yalpena artite” S20his, 32 van her Wethoek Venqonischappen ¢ iort mingens ¢én anathanke. :
lijk hestuurder van be! Audileomi(é ervanng te hoabten in bockhovden eo dudiling. Zow el
Procexce] BVIA, vertezenweordigd door revimuw Jeony Claes, als Jde heer Shiro 13aba vel- :
Goen aan deze vereiste dankzij i velevante werkervaring, Wij verwgjzen in dit vorband vox ;
raan el vercorte CV s van vuernoeeuie poetsenen cdic in ool T8O i jaseverslug e :
I vinden £in. :
T YERKLARING INAAKE DEUGHELLIIK BESTURIR ;

'
Lt wavolging van hetl kooinkbijk besluil van 6 und 20040 (0305, 25 juod 20007 i Jde Delgischs :
Corporare {ievernonce Cods 2008 van teepassing ap 3elgische beurageroteerde ondere- ‘
Toigren. H

1
172 Mmpalse versie wm de Code ki gergaZaleegd worlen op de wehsile van hel Camanaca :
trsernancs Corité,
Melexis heeft zijn Corporate Governance Charter i evercenstemming zebracht mect de prin- ;
wipess ven e PRelgisele Corsornle Govereanee Cede 2000, Hel Corporgie Govermanes Claner :
<an gerandplessd warden op Je website wan fe vendootsehap ap: :
www.eleyisconen” rvesnraieorparnte- pove rnancedimard -orf-girectars i

;
ler wvsrsjchy, van de priccipes en vich i pen van Je Defpische Corporele Govsrnnnce Code :
2008 wazrvan Melexis stwitky, s teczoveszd inartikel 149,11 van deze Verllaring inzale '
clenpectijh hexlanr. :

;
1t 1AsndeeThouders {

b
Melody sireell emeogy v cen ledspyarante en deidelike sommumcaliv met zin wondee - :
dess 12 waardorgen. Actieve participatie van de aandzelhouders wiarct doar Melexis aange- i
saourd, E
T verswesenlijlitg von de deel konner candeelbanders selangtipke er nuuigs dinsagie op :
ce website van Meloxis fervgvindan Oneler éc seenc “hivestor Relations™ publiccert Melexis f
de Juarverslugsn, wadfeadihse voslapgen, sinlutaie “aurekemiegen, hvarlvaleeseilules @n :
financidte kaicndor. :
Melexis 1 gich crven bewudt dut de belierdnmldryg vun dezse verslager cn ialovnalic len bate :
is van ce vermnwera:eiatie met zign aandeeilonders 2n amdere belonglebhanden. Venler st !
Melexis @el it em Ce rechitan van e audeellicuders (@ waarborgen, !
= Aanceelboucers annen 7z vaorafpaand azn ce (ten laatsre & dagen voor) jravi‘kse aleerie- ;
ne vergadering agen overmasien win de vennoatsehap, oodat deze fjdens de algemene ver :
saluring Tsmntwonna sonde:s warden; :
» Teaiaste 23 dzgen vddr de alpomene vergadenna worden de agenda o anders refevante ]
documenen op de wehsile ven Melesds pepablbcesl; :
+ Aandeslhoucers die meer 213 3% van het kapitaal vortcecnwaerdigen eschiklzen tan laatste :
22 dagen veor e algemens vergadening over de mozeliikheld em agendapualen toe le voe- s

ven en enntilslier van bashoil i te diener:

* Tijéens: do algemere vergadening hebben ssadectbsuders o reel om per sgendapunt um
slety it e brengen, Indien 7ij de alaemene vergadering niat kuannen kilweren, bescliikken £
over dz magelijkheld om con gevolmachtigde san e sicller;

= IR nptuten van o algeren versmdoe ng mzt de resultalur s e siemming woricn e
slotwe eok op de website var Melexds pepualiceend ca afloop van ds algemens verpadering,
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102 Yanagementstructunor

L N

Dc woornaamate verantaardelijloredd van sle Rasd ven Restuer buslizt cin de slealegie van
hiclexis 1o bepalen e tovzicht te houden on de activiteiten,

e Raud van Desluur wordl i zijn cagk bijeestaan dnor een Auditcon:ité en een Bennaminga-
el Remunerntiecnrn s,

Deze comitds hebben een adviseiende rol, Lnkel de Racd vun Destuur heell de buslissngebu-
voerdnoid.

i dielitkse beshear van belexis is deor de Raad van Bostawr socvateowwd aan de pedele-
geard bestuder, Jrangoise Cllombss, S ds veneoetichap allecen kan veregerwoordipen
door baar hardtekening, i her kader van bel dapalijlese et Youe Jumdelinger die picl ful
Tt Jagelijkse bestuur boaorcn, wordt Melexi celdly verlepeiyvoondisd doar de hendeks-
iz van e bestiurders.,

De gede’epesrd bestirutder is ank di: vooraller ven het (tvacrend Managameat. Het Ultroce
rend Management is vaaniweendetjjh vonT el leiden van Meexis volgens de globsle stmle-
giv, waanden, planning cn tudgatien die zijn goedpekeard den e Reud wan Tt Tevens
i¢ Ll Tovocrend Management vorentwoordelij < voor ket iderrificeien van rision’s en pppor-
Liiteiten wonrmes 3o vaoolschap goconlboneerd kan wovdenr op korte, midéellanrs en :
lenge termijn, alsoal: voor de anmwssiyleld viw syslemaa o deze risien’s o opportaniseiten i
wa: o palkken. !

. L AP A AT Yeie . Bea¥a

R L

10.3  Raad yan Bestunr
Szmanstelling

tn evercenstememing el arlikel 13 veer de slatalsn besina de Ruzd van Busisur all -aminstens
5 letlen, va wae laeoinsle drie leden onathankeliik meeten 2ijs in aversersemming met
artikei 526ter van her Werboek van Vetiooselappan,

De Razd van Bestaue is samengesteld wit ninstens yvaer sle belli nigt-uilvosrende feten
momslens Eénovitvservad Bd. D0 onalaankeliike bestmiders worden In dat verkand als niet-
wirvaerende besaiarders beschouswl.

NI SIS O £t Wl e alh s e o

De bestanrdess worden benecnd bij gowatic mocrcierheicl var de uitgebrachie stewrensn jods
algeriens vergaderics voor een zerinds vae 4 Saurn O degelide wiize kae do algemeae vor

gaderinge e allen Gjde cen bestuurecer anslaan. 14 s geen lesftijdészeens vour de heginundes
et witledende kegluwrders hurnen herkozen worden wet In achtneming van ce repelgoving
nieramtrent in ket Wethaek van Vernnooigcanp=n.

D zedelegeerd bestowder s het enige lid wan de Kaad ean Bestr dat ee vitsortend nowm-
Ganl viloeleri, De Ruud vin Begteur wordl voorzezcter deor Dhr, Roland 1hechatzlot.

e sannenslellng van de Reaad van Nestoe howd| rseds rebeniag et Geowe! van 28 juli 208§
e bepaal dal cvn dorde vim de leden van het andere geslacht disnt we zijn. Verder bestna: et
Uitwaerend Managemenrs. mi een divens Lewe, miel slleo vwat befref zender, mzar oo cken-
Ing hondend met leefiijd on amfzssioacic achterzierd. 13 Baad van Bestuar #ie o ap Lis <l
ruet she bowenvirelds: erilepiy rekaning voedt gehoudea 1 bt selectie proces.
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1
1
I
]
Naam Leeftijd - Hinddafum Functie i
mgrndant o
[ 1eolangd 1xchédrelet 71 2078 | Voorzitter Rzad var Bogocar :

: Nizluitvocrend besluurder
Rudi De Winler 37 2008 [ Vicesveoraller Rad vao Hastur :
Nigt-uitvorrend besluarder * i
Fracsguise Choobar a3 ) 2018 | Guelelepean] bestoner (13O
Provexce] BVRBA,  verle- 70 2021 | Nict-uitveerand sn oneleokeliik
eenwanrciod deor lerny hestnurcer
Shiro Baha a8 . 2021 | Nict-uitveerend vn onslarkellik I
o i hestunrder .
Murlice Buelnzazs 53 2018 | Niet-vilvoeremd e onalharcke:i k
: bestaurder 3

*1 De hoer Rudi Die "Winter heedt ondslug geromen 4y Ed van de Ranal vean [3ssour i roenc
2007,

De haer Ralaned Dnehfich is aeedeslhonder van e onderaeming dinds apri” 1992 en be-
klezdt de fimetie v bestowrder sieds Qe Jatnn. Voor de dasum bekleedde de heor Duelydte-
ket verschekione fumelivs op produciie- laanciesl, procuctonesiickeling- er marleetingaenied
kit eiverse pte en kleine ondarnamingen, Hij was hzornkken bij he? opstarten van twee an- :
doie Dullpzleiderproducenter; =Wiesne Alcalel (Bel:is) van 1987 10! 1985 uis lusiness cleve- :
leparentisales inanager en Elonos Gabll {Duttslaad) van 1982 {o! 1989 als markering mana- '
gcr. Do heer Duchalelel is de mede-opricaier ve de moed erondemneming van Meexis v, 5 14 2
heetl een diplarra wan urgerlijls Inpenieur Ulektanica, Tasgepaste Nicanommische Weter: :
schagpen ¢n cen ¥EA benaald sun de viadversitei! van Lowsea, ;
e hicer Rudi De Winder i= snanlzefhooder van de nidereming sitwds apoit 1994, Sinds janu-
ari 2011 bexleadt hij de funcde van Chicd Exceutive Olieer by X-Fab, con hooidleveruneier
oh peavtiet van Melesis, Lussen [ 996 en 2019 was hij Chief I'xecutive ()Ficer en peceleszerd
hestarder van Welexis. Yaar dic tijd was Se beer De Winter in éionsl als onowikkalingsings-
weur van 1983 1t TR hij Mivise Alvared € Belgié) en alg ontwilckelingsmanager van 1985
Lul 1989 bij Telanos GenbI T{Duitsland}. In 199€¢ weerd de cer De Winter samcn met de heer
Dhochiilelel bestnader van Xidon NV, de mosdarvenicolsel ap ven Melexis NV, De hes Pe
Wisler heeft eer: dinloma var, Burgeriijk Inpenicur Bloctronica ehaald ase: de universizil
van Cicrt. D¢ hoer Tre Winler is gehuwd noel meyvrouys Chucalbir, CEO €1 gwlelegeccd be-
slunrdler,

Mevromw Frangoise Chombar iz dienstdoend Diveeiour Operalivns siecs 1904, Van 1986
lol 1999 wag 2¢ i diena bij lmos Giedl [{Dwitsland) als planringsmanager. Sinds 1982
bekleedr ze de furctie van prodacticmaracsy cn bestuwder bij varsehiflende eadememizgen
Drmer Ce Elex growa, Mesiauve Clhornbur waerd 100 bestiurder henaernd ie 1996, 7z leen. een
dpluria var liczitizal Wil Nedeviands, Engels e Spaanz behazid aan de Mercator Hopz-
achool van Genl In 200 word mevaoew Chorssar dungesield als co-peclslegesed bastander
en C10). MNa de neetlegping dene de heer Kudi 12e Winter midden febroari 201 2 van z3jn
mar.daten als pedelegeerd hestuirder en CEO, zal mevrouys Chorabar uls snize deee furclics
vervlleu
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Mevronw Jenuy Clues heeli een lange suridee uligebouwd indiis versehillende vindeme-
awtngen die aelicl 2 op het vlalk van logistiek. itormvatte de veranmwacrdelifkheid voor de
commerciéle planning, de produciizp’anning, epslaw, franssort, imtemationale verkoopsadmi-
mislitic, iCT en quaticy managament. A1 w05 belsk cen bij de oprichling can hes Enropes
distrilntiecentrun var SKE jnlongeren o beklealde Je fnnede van Algenaesa Divocteur
varl SKF Logmistivs Services Belgium van eing 2003 5ot eing 2008, Mevroass Claes sas Qua.- ]
ity and Business Lxoellenve Manager van SKF Legisties Scrvices wencldwrijd. Mevrouwr Jan :
ny Clacs is In het heziz van esn Master in lnerastionuale [landal.

1}e heer Shiva Baba hectt 38 jaar professioncls en manapemcatervacing in verschitlende :
domzinen met beucixing L de hallzete’derindusinie, 11 begon Ain cariere in 1973 511 de .
halgeleiderdivisic vag Hilweh?, Vansf (999 heeft hi; verschillence alzemena managemer- -
functier belleed hi-qnen de Fallpalaiderdivisic van Filaahi, Tessan 2063 en 2009 wus dv hoer }
[Fuba veerkezuzin 01) Renesas ‘| cchnology Corp., ander amicre als algericen anzger van dea :

13

Antomari e Nen cordnehe Bogingess Uil en loter 233 160 vie de Rasd van Bustine en Sender
VP Vour hij oz pensiocn ginz In 2013 bekleadde hi* tevens het «ratcaat van voorzitier en
sedelegrerd beslaurler van Llilechi ULST 3ysloms Co. Scdert sl 2023 is de heer Babha be-
noemnd als onathankelijc bestder var Melesis, De bFeas Balia beloalde ven masierdiplena
ls hegemizim Rlekironica e iy ves van hae Teelaologtseh Institout in Tokya ca als Inecuicur
Electronica vaa do Stanfoid Hniversity.
Mevrowsy Marline Baelmans bogon baar loopbaan i 1987 azn de Kathelieke Dniversiteit te
Leuven als 2sq'stente ap de afdeling Torgepnsie Mechimizae on Toenipeconversiz, 730 s siads
2004 volliids prodissor aan de facuBsit Engincering Scicnecs on was bavandicn tnt iricden
2013 wicereater aan deve eoiversilui( Vevrouw Bachizos schiealde sen Musler ol Scienes in
{1 i acens = L et ihe Catans N ijs!
Mzuchuaiesl Engincering en eer PhD Ciploma in Lngineering Sciences aan de Karhaijeke
Universtteit 1 Lewven, Lak vederzock was voomaelijk gericl: op thermodynanicd en
warmleeverduach?, vooral In teepassingen voer koeling var eladnm e

Bonocmiog on vervaagng van bestaucle s

De statuten Carrike: 23 on valgends) en het Mefesia Carpomie Governamue Cliarler huvalion
gpecitivke bepulizen inzake de (henbenoenting, de vorming on de eveluatic van besmurders.
Bertimrders worden benoemid voos esn meesimal o van vize jar oo de algecne wersa-
derng, G berterers en nllen de kan onlsssan. Ear beroeming of ortslag var: een be
stuurder vindt plazrs met gewona meenderteid vats sieunen.

1 geval var con voorlijdige vacalwre i ds Raad var Bestuar heaben de overblijvends be-
atmrcers len recht wnarfapig inde vaeniare S vourzien alla de alpemece verpadeng cen
alzowe bestuvede: bonocwer, Lic benecmivg wordl op de agenda van oo cestvolprnde zlpe-
rasne vergadaring soplaetsl, .
TTet Benocmings - en Remuncratizeomité deet aanhevelingen nan de Rand wan Bestunr insalee
Je benceming van bestuurders evenals voorstelien omtrert het romunarzkichelzic voor nict
uitvaerence kesunrrders en ~ane ner L) tveereind Manuzemsod,

e A R MY R AL [P RS L e g AL A LTS L £ e Wap AV =

Werkirg van de Raad van [Sestuur

I3e interne werkirg van dz Raad van Besteore s cen angdeclo:] van el Compozie Governanee
Charter. D Razd vaa Bestour heeft 12 maal vergacers in 2017 wanehi: ender 1neer de vol-

penils gargeleanbeien besproken werlen ]
s Fineocle resultaten van do Graop,; i
o Finenci@le en jeridisehe ristos’s wagmann e Greep ondecheviz is; ‘
s Verkeap en hervwaardering van romerende pnecersn; :
o Mozeliike acquisizies: |
¢ TPuisicobeherr, .
v Chprjehuog dochienasclernereing iy Corbedl. Frenzregk; :
s Sfiatcgisch beleid: ¢
" H

E

!
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.
@ Dvaluatic van bepaalie Lransact.cs met verborden pretijen ;
v Deleid incale aividenden; i
= Budget vour biehjoar 2100 8:
v Raewatie anditkarmoorn :
s Aachevelingm van et Anditcamizg en heo Benoemings-vn Ruirunerat-ecomité; ;
«  Mongemcntstretuur :
Muvronwy Martire Baelmans ken op de vetgudering van Z7 juni 2017 nivl samwezig vijn,
muar heell ama opmedkingen per email bezarad, Op 19 dveember 2017 ko de noer Shiro
D nigs azowerzis =i o op 20 dueemiber 2017 waren meyreww Martine Baclaans en e :
heer Holand Thuchilele, ufwuaip, >
Iivahuatic van de Rasd van Bosinor en diaar comités ‘
.
136 effiectiviteit van de Raad vun Jestaur en basr comilss wordt opgevelud on else drie *aar :
pedvzlucerd crimozelithe verheteringen san o hrenger in bet testinie wun Melexis. ¢
H
Tijdens de svatuaiic wordi hifrnichae aandacht bestecd aau:
. et wactimeagen van de 11zad var Beste en haae sotnités; :
. De grondighsid wamrmee hebimg-ile materics wovden vourbaredd en bespmiken; i
- D elleesiivicen ean de interactic siet el Titvorreis] Mueaperenr r
. Kealiteit van indeanaticysstrekhng:
Inéivcheele bijdrage wan clke beslander
1.4 Comiivs :
i
Audilvomilé :
;
et sadiseonilé ondasienn: de Raac van Bustuur B het vioslonen van 2jno teez cht on de
e unlicls i ce breedst mopelijke zin, met jabegrip van de finzecile rapportening, »n- :
als omschreven in kel Corpois Cioveraarcs Charter van de vennoutschazn, el Anditeonité i
vorlowrl vok assistentic aan Lwl Ulwvoerem! Murmgemem. bij de mitvoering van de aunbe- ,
velingen deor ds commissads, :
Het sl lenning 15 samengesteld wit 3 mivl-uitvoeremls lecen: de heer IRoland Duchatelel, 1
vouzter, Trecexeel BVRA wirlegenwoordigd door mestoww Jenwry Clacs, onelliznkeljlk ;
Teatuwnder, e dle heer Shine 13aba, onafhankelijle busiuudes i
In lin met atikel S26bis, §2 van bel Wellosk van Venrootschappan bebben de ieden van her j

Auditcomite uls geheel de wnor de seetor wanrin Melesis ucticl’ is relevants ecompetentics on
dicnl rwsleas één snafhankeljk bestuurder wae Fer Auditermiz= ervarng e bebbeo e bl
houding ¢n awliling. Zove Prwescel BYBA, vertegenveondizd devs oeviousw Jenny Clacs.
als de Leer Skiro Baba voldocn aw: dese vereisie :hunkzi] hae relevante werkervanng, Wi
verwiper in dit verbaad ovk near de verkorle s van vocmoemde persorten dee in dit
Loesuk (g s vieden zign.

e gedelencc:d bestourder, de Immnuiee! dsrectaur en de exteme audilor woudisn aaeneens
uitzorodigd op de vergaderingen van het Aucileomilé pm de wissehwe:king tusten dv Raud
v [bestonr en bet VUievocrend Meoagarienl fe sear harpen.

et Aadifcomité is in 2017 viermaal bijesngckomer. Alle Zeden heliben de vergadering bis

soveoonsl,

Nazar de uitoelening vau «jy hevoepdheden it hoofde van de wel e van bet Melexis Cognos
aate Governace Charges besprik Lot Aulilcomitd erder mieer valgendz aangeiczerheder

«  Juridischerigive’s

* Risiver's betrellends intzllectucle cigendom

. I landtekeningshevoegdlheid voar financiéle transusics

+ Audil o siles

13
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»  Rotalic auditicantem
. Tnelel: hingsbeicid vreemde munten
. Verslsgpeving commissa<s en leme sudit
Bencwmings: on lamunerativeamild ;
{
Mfet Penocmings- i Rerumgmulivoomnilé adviseert de Hoad wan Dasiner eoarent de aijzy ;
waatjr e suategiseiwe doclstellinger v te verneolsehap bervikd kunner wonden door eer ¢
gepust benoemings- e remuncsulicheleid to hacteren. 11 coinile 2wudl loezal ep de ont 5
wikkeling vim de salarizsen, de toekenning van bonussen co de algemene prestatiea hinner:
Melzxis.
Plat Beneeanings- ©n Remuharatieconitd s suancazesteld wit 3 n-ct-uivourands leden; de heer {
Ruland Unchitelet, vourzitier, Procexcel HVBA, verlepenwoorligd deer movinuw lenay i
Clues, onaibarkelijk bestuarder, e e bovr Slaro Bana, onsfhankel’jk basiyardes :
Het Bennemings- er RemwuersFecomize is in 20 7 driemual bijeenuckomen. Al'e leden heh- 2
hen de vergadericg siigewenril, :
Naast e niloclening v 2o hevoegdhecen uin ek van e wal oo van het Malexds Corpo- :
wle Governznee Charter besprak het Beaocningse Keawnerativcosnéld onder meor volgende >
aanzelegertheder: i
*  Remuneratie en voriskele verloning Senfor Marupe-reng ;
. Variniews verloning van d= CEO $
s IManapcinenwsirocluur :
f
4
105 Litvoerend Manapemunt E
]
Sayuvnsielling |
a
[ict Tlitveerend Mavaperent is syrnergesleld uil de volgende ledan: {
.
[ Nuam ! eel1ijs [ Kunetiv : = !
| Ve Bivor. i 47 WP Sense & Drive ;
Irunsoise Chombar 35 Chiel e e CHllicer ir'
| Kriziol Coddens 47 VI* Anileial Tnclligence ;
Kuzer van 47 el ) inaein] Olicer f
Yincen| jiigs- 17 VI Cnenengzts Riestepy — (Jobwl Saley, Brand & ]
W Conrzunivaion
" Woetle Tozie : 41 VI Operations and I'I :
Damien Macq | V2 Sense & Ligh e :
Sarer Mauilaleny PooAl VR Carporme Sastepy — CGlobal Produel Marcet :
o City QEM Business Dievelopiment
Nigolay Simonne A3 VE Devclepment & Ouality 5
" Heidi Stiezfic. SR VP Humaa Resounees ~ ] '
;
10.6¢  Remuneraficverslag ;
¢
Remureraticheleid <
Hel eenwmeraticheleld van Melexig wordr juarlijis geanalvscerd dour hel Bepoemings- on '
Remmneragiecomite i nauwe samenwarking: izl de pesoaeslsdicnst. Deze evaluatie houdd
rekening met marktbareins®s om ervoor e zorgen dat de vergoedingen biamea Melexis zo tot ;
slamt konnencdul het de veonneotschep toeiaas Salent aun e ireicken on to votiveren. :
i
¢
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Aanbeveiingen van het Beneemings- on Rennoerstfevomite wordvn ler goellieuring vaonge-
Tead aan e Rawd var Bestone. el rermanarziebeleid <al wanrschijnlijic ongewsjzigd blipren
podurende het hwidige o et volpzade bockjzar.

Rermunztatie van destuurders

e berasilizings var ce bestaarders is enderworpen aan de aeedkewring vam de algenene ver-
eradering van Asndeclhoudors.

Enkul de mancaten van ce onafhankelijke bestuurders zijn bezotdigd, Hun bezolliging be-
staat uit con vasts jaarlijise vergeeding van EDJR 13900 cu con terapbetacing van e anloes-
ler pemadks em wanweds e 2iin op de versdileringen vay de Raad ven Bestucr en de Coani-
1G5, Beslouslers worclen gesekt hel nivpavencelaid kinnen Metexis e respecteren en onkosian
It staven mel aldcends rechiviendiginpsstukken. In 2017 betaalée Meoioxds in tofzal EUR
a3 000 ala bezaldiging zan de onafunkelijlee bosluwdazs e EUR 25506 als lerughetading
van onkescen als volpt:

"Naam ~ Vaste ver- Culostenversueding
| govding
Provesael RVIRA, I'LIR LI Q00
vertegemwontcigd docr Jen- | 15.000,00
Ay Clags I ——
Shiro Babu 1R 'L 15,544,000

- 15800606
Muriine: [Bucimans FLIKR
15.£06,00¢ L ;

A L L A YA AL e T AR e P e

-

136 Al bestuneders wolen nienvergoze vanr de witoefening van hun niandaat e oatvan-
nen feeens pecl voordeler n natura,

D prestaues van de bestuurlers wider sedvalicard doar ee Raad van Hestow om te verze-
leeren dat enlkel dic persaner s busluwrder worlen benoenn] wansvan Jo deskunsligheid
overesrsiaml met e tvamaiionsle anhiles van Melexis.

Remunerdtie vine Lilvasran Maragoment.

e remuncratic vaa do keder van het Ulvoerend Munagsrieni beslaat ail drie geintepreende
beslurdklelen: eer vast, sasissalans, 2er varizhele vergocding on extalegale vourdelen. D

wan Lo trelkien Su e behowilen inelle desl van dowereld waar Melexis aaavezig is.

e hasislonen worden afgestemd op hot marklzemiddelde, De botaliag var e vavizhele yor-
poccing is alhenceli'L van du nrestalies van de vennaatschap, alsoek van de individucic ¢
leartpresinlies pemetzn op basis van het al dan nict bawiken van vovropeeslelde declsteliia-
aer. 7ij kun oslopon 0L 25% van hel janedjless Swsismalaris, hebalve snar de CEG, diz aoten-
live] cor voriabele verpoeding kan entvargen var 30% van hel jasrlijxss busisselais, Do va-
riavefe vergoeding wordl beluald i cash, Gevn gundcelen. opties o wndeme rechien v <amde-
on e vereryer wonder wegelend a3 onderdzed van de vergocding. The extraleizzle voerde:
ien beurcfen slecats con Kloinere fractic van <o lolale verpmueling v Fel 1Hivaerend Ma-
ragcrenl

el Benaetrings- en Remunoraticeomils evalucert de preslalies vea de CBC vn bespreex il
ac CEO dz prestatizs ven do andere ledes von kel Uinvoersvd Management o] basis van de
rizallijeen vashet sermneralicheleid vanr de veranoschap.

IR e L e

R T R L
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Tlet llenaem’ngs- &1 Rerumernlecomité maakt daarna zija asnbevelinger over aan de Razd
vin Bestuwr mzt beteekking tor de verpeading van de GO oo ardare lexlen van el Lil-
voerensl Maraginenl gebusseend op de gelevende prestatiza en eon benchmatkaralyae van
vergordingen wegckend voor gelijkaandige fanciss iy vergetiibbure ondamemiagen. De
wennpelschap 1s pic; substanlicel alzeweken van haar remuneratiebeterd tijders her hoekjnzr
wadrever veislag word: witzeheachl.,

Van aile leder. wan het {Mitvorrend Mavnnpeocert is cekel ¢o CEOQ nok lid van d: Read van
Bestuur, De CEC ontvangt evervel geer bij temzmle verpaxling sone it mzncual.

I vergueding vun de CCO bestaal uiv sen vast hedrap er 2en variabele vergoading. De var-
abele vergoading wan de CHO) ar wol SO%: wan e vayle verpoeding edmgen, Deze is si-
mergestel] als velg (D 205 van de vaviabele vergoeding w2 pebasccal wijr op prestatieen-
toria zometen ovas hel prestalisiaae velf (korle ermiin, S1) 23% van doe varidbele vergocdisge
vnb gubuserad zijn op prestaticerilofa gemcten over twee hreljaren (-niddallarze rermijn) en
{iil) 25% van de vatiabele vergoeding 2! pebaseerd zjn op prestaficciiteris gometen over
drie buckiarer (arge ternjin). e beszhilkha e midkdelen venr e janrlijkae verisbule verpo-
diag 7ijn atharkelijk van du presicties v de veanoctsehop geneon s Je hand vin voor-
uppeslelds Nranci€ls declselinger inzsie omzet- en BT -groei.

102017 onlving de CEQ cer vasle vorgazding dic BUR 249590 hedrocp on can variaiele
vergoeding van EUIC T3S,

CEO Yergoedingen
mE__

Busisyergovdicg 2:9.0045

Kore muin variabsiz  ver- 15.625

poedl np o 1

[ Middeltange termiin  viutiabele 21,250

" verupcding

Luange  lomiin variabele  wver- 31.28)

wowdiag

_Pansiven 0

Lixlry legule voordelea T Al

Dnkosicoveruovding 0829

De CECG omtvangt geen bipdragen in het tader van een pens-ocaplan, noch <jpl2ii axi-obea-
le woredzlen door midde: v sesisclividoe’ s of proepsvassackerinig betanld dove du ven-
nootschap o onfvanpt zij and:ic voo:delo: :

Anderc winvoercnds managers
Iet toraathadizg wan de vaste werpoedivg ric ane de nrdere haden vanchel Litvociond M-

negeronl setauld werd o 2017 bedrocyg EXTR 1.377.325. Tlet tozzal van e in 2017 betnalile
varizhele verpaedingen bedroeg 1MUR 201.415.

Litvoerend Management Yergoedingen
2007*
Barsvergaediagy 1.577.325
Variabele vergocding 201,413
‘I'nepzrende hijcraperepaling 30044 |
Ixralzzale voosdeler. 335,089
Onkeder vepaeuing FR175

* (ebasecrd ap de samenste:ling »var. hat Vlitvoererd Moaapercnt pedureimle 2017,
De Lerckening: ver de yarinhule yergendivs, vnn anders vitveerend ¢ managers buval dos dus-
ver zevn valualicerieris over meerdere jaren,

1%
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¢

D jevalitkse vaviabele vorgooditg van het Llitenerend Managemenl. teel nitzondenng, var e !
0 - - - . . - L
Cl, Lar 101 25% bedmgen vaa Je jandijkse vaste vergoeding, en is herekend rakening how- i
dend met (1} de plnbale bedrifsprestariza geineen on basis van wnact- g BRI -z, dic :
0% vinmgke yae de wlaie vaiabele vorpocdinge or i) cen cvaluatic van de individaele P
jprestatics pemeten aan de hand van het al Jare pigl bersiken van de vosropeeslelde declstel- 2
iingen, hetgeer 0% vorlegenwoordigl van de totale varialzle vergazding met een mogelijl- ¢
heid 4ot vernnging naar Y0%: op hass wan diserelimmite marweingen, :
ItiFen enige vanabels vergoedinz betaald zon warden op basis van vajuiste Hienci€le zepe- N
wens, dan vui dze onverssimldipds: hulgings goccinpenseerd kunno: worden mel wockemst - :
g betalingen. g
Soparpige leden vans het Uitvocrsnd Manzgoamzal ontvansen nak extizisgale waerdelzn doar :
middel van ezn proepsverelkering die wan kracht ix - hun asspestivesl ke danden van her- 2
koot mu boetekking 100 poacsioon lesensverackenicg, ivvadiditeits on hospitalisaricverzelie. i
rinp. Al deze clemenion van de groepsverzekeirg 'n in overcenswiming mat de gebruikin :
B ge respeclicve landen van kerkomst maar vertegenwoondipen slechts eer | eine fractie vaa <
o vergneciez. ;
L
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b overeehate i g inel kel 554, vieal 4 van Lz B pisehe Wetlsek van Vannenischap-

pen <n de asabevalinecn van de Belaischs Corporate Gevernance Cede, Lepaals et commpe -

raticheleid van Melexis , o advier vur Lel ramunerdtgconsilé, Jal i geval vau varmaeie be-
siéigmy ven et coviract van de fecen van het uitvoererd management cen vereoeding van 3

manndza verdehulig] 2ol Ajn (vast, bereleand op de 12 mpmder vaers Sesmn wan e boein-

diging}. Het remmaneratizcomite wijst erop dat deze ontslagvergaeding ia evereenstemnting is

tract e anepd< pralcfiakaen, De onisiagvergoeding ol boger ain e el govdl e eonleae] vun

cen witvocend manager (uitgezonderd de CLON wardt beéindiad als pevelg var een contro

Jewijelgig van Mloxis,

10.7  Beleid betreffende hepanlde iraasacties -
Deimgenconificlin in de Raad van Bestaur

Tn orverzersiomn g med atikel 323 Wethock Yennootszhagpen cientcer. L:d var de Raad :
wine Beslunr ki srdore bestnuedias (@ jelomneren manirenl poulen e ée agends van de Rl

v Bestuur waarbij hi* con rechtstreel:s of enrechtszrecks helangenconflict heeft van verma - :
gensrecklelike ward, De besluurder in kwesic mag ta dal geval siel deelaenen adn de be &
raadsiaging en ce stemming over dit agendapant.

re gcroenston i et actikel 224 voan het Wetboek van Vomestisehuppen maecin beurs- :
eoaotecide pndetnemingen ven bijamdere procedeie yolzen voudes, beslissingen vericirien '
of ranzactics Jiesvorrd worden betrellende (3) de Hotreskingen van de gonoteerde vooncol H
schap met een weniwatachap die dumes verhanZen is, nilgezondend ham docliervennani- ;
sehappen, oi i) de betrekxiazen tussen cen dochteryennaotsehs van cen genotcende ven-
fentschip e cere vennactgebap dis ol die hoshervamonesgeban verbomdun s enr geen B
duchlervenroatzehap is van e dockeervennuotschay. Voorafimand aon de heslissing of trans §
actie disnd een coraild van drie onalhankehjke bestunrders, geussislverd door é8n ol meee :
onafhzizelijke experts, een rehriftelijc cemotveerc advies voar e berziden voor de Raad i
van Bestuaey, Ve conneniggany sapfuen] cen gondee] over de selouvebeid vl gesevens die l
varenzld shaac i Aot acdsics van houconuté en i de rotulzn van de 2aad vas Boswaer. 1oy f
advies v hel comite, een uithreksel dan de actulen van de Raad ven Desicur ca Lel ocrdod [
var. de cormissaris cisnen te warden opaenomer: in het jmarverslag van de vennoatzchag. t
T 2617 vondenr e ovenwel gee tusactics plaals tussea Ce verzoeotschs o1 haar beston- :
den & fie een be angz-conilict met ach meelrachier. £

<
Anglere iznsacties mat nestmrders en bt Uitvoerend Manggemen: ‘

:
Ziowals bupnaled ie arikel VL2 van Digt 3delexis Coente Gaveamnes Charler dicren kylen 5
wau de Raad van Besmwr cn het Ultvocrcre Manzgoment zich te anchoud s van cnlge haade- i
Hnge die<de iiruk 2ou Loacuen welCien s e o mel <de belingen von O veoracinschdp, !
It dlat werband dierc ellce tearsactie mssan een bestuurder ar de vernastschan gemeld te wor- !
den nzn de voorzivier van Je Read v Bestaur, ;
In 2417 vondan 2revenwel peen andecs ianaact es ploais losser de vernoe <ehiap er Testina- :
Jors vl ack Uirvoerend Memsgeneal aie cen bebogenconliel mel zich meebrack o '
Handzel szt voorkenais :

]

Melexis voldocr aan de Belgische regels over handel met wourkennis on macatnéstinck. In di
verbaned word, ver goivele sl Mjpehouwden vor ulle personsn mel mansgemenduneics,
evenals de persoren die toegang hebhen to potentiead koersgevoelice infermatie.

De Meluxis Insider Trading Poelicy heell als doclselling hel noisbreik van kocesgevoclige x
i Brnatie e voockamen, mel came io de pediodes die voorafoaan aae de apenbasrmalinp
vurl Blaaosadlke wsalinlen, boshissingen o gebeartenissen die cen eleel Lucwen hohbon op de :
aanaelenkoors. Overcenkamstig do Meloxis Tesidor Trading Policy is et een verbod om Me-

1% ;

oo epams o,
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lexis nandelen 12 verlunde e ey o gesloton periode, Deze geslotza periode amvat nai-
wizaal 21 dapen voarafzaard ann de beterdinmhing var de andenenimgsresal.aen,

Brvendicn roocten de Jedure von de Raad ven Bestiur en van het Uitveerond Mavacentenr,
alvorcos aandelen van dz onderneming te verhandeier, dautiov sroen lichi ki sen van do
Compliases Olfcer en verslag witbrengen zodra de nansactie is aitgevaend. Daarmaast mel-
den da leder: van de Road van Beshaar en hot Lityaenend Maoagemenl corlore dezellde re-
goizoving 4l Jun transactics in Melexis asadelen aan co Belpische Aworileit vour Financigls

Dicosten en Markies, die dese inededeliugen vervolgens op haar website publiceen., :
i
t
R
;
’
:
)
}
:
:
:
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D¢ naloving van due Melexis Insider Trading: Pelicy werdt vndersicund en nageygasn deor Ju
Complisnee Qlfier,,

10.8  Interne contrele en risicobeheerssystenien in het kader vanr financicle vorslagge-
viste

De intere cortele en risicntenzerssyazemen in het lader wan het nreces van finarcidle ver-
sluzzeving worden zecobirdineard dovr do Mnancicel divecleur, Zij zijn crop gericht om er-
voor te Zospen dat de finanzigle verdappesiap peliead o basis van hetrmuwhazie nfermatie
ereort des eeniiant el van de Dueneéie verslaggoving in vvaeensicruming awel Je IFRS-
ik‘&‘[{ll(!udlli)r:"tll I “ﬁliil‘{:o:g‘:.'l.
1Tl preces vae interee eoateele B het zader van de financidle verslaggeving zebeurt oader
azer opde volpende wiia
e (egevens ertent transacties of gelnzilk van activa van ce vennaoizsnap worden
nruse el opeesluisen e beasund e e peaulomgtiseers RRPSplabal soierarise - -
sonree plaaninp-systesm door de versehillends derarsscnten van iclexis.
e leekbomlhiidize verichtingen warfen genegislresd ingaerellwijll gesteadandi-

o™ St 8u. 0

scerds icieninpen, 4

o D lingned@)s: ielinmalio wondt vovcheeeid engerapporieeind docr de bocldbcm g '
vanr de weschulberds jaridizehie eotiteien van Muoexis veereldwijd. 5

s Vervolens eontrolencn du Qmmes asmazers op de verselilbzadle Meiess sidus de :
woocercide on porapporteends leicale Tnancidic popevens alvoreas 2o door w6 sluren ¢
uiar et Globul Fiae: Dopariment. i

e et Glabal Vinaowe Departinert krijgt de Mnanciéls iafunnatie een laatste contivle ¢
vooraleor ¢ woerdt opgenomen Tnade greonsosidoorde rekeningen. ';

v Alle Melesis sites gebruiken dese Tde sullywae voer de tgppurtering van de fhnenceéle ¢
aegevens mel hot sou op hun conselidatic; ¢

»  Sleskproeluswils veorden conuxdes nigevorsd vm e verekeren du; ;

»  ransdctics epgeslanon 2ijn zoass vereist voor hee opsteller van de Goancéle rekencn- .
wen i 1:-y'c|’t::r'.s',cmm'mg el Je 1FRS-boek lesyadner-nsn; e

»  anedotic: puedgekeund werden door de daarlos bevocgde sersonea van de vennuol- i
schap. R

¢
Melexin <t dnaeait pelitg, veshander warden dac de enkele haidiekening wan de CHE wor "
alic asoocten van hat dageliiks: basnn van de vennostschap, Bijzoaders veolrachiton zijn !
tGigekend nur der van bzl Uit il Meapzgorneni aen Melesss e saerlspensesnnizon in 5'
apnzelegenieden dic hetrekking hebben op he: desarienient waarvoor zi verantwomdelijx :
A, Voor haccelingen oie buite het cageliilsy besluur var de vernen;schap vallen, wordi I
Melexis seldip vertepenarnerdipd dasi de hardtelening van twvee Heshmuders. !
Indicn bepaanlide eovalkomenbedin wondan vastgegiel] dan sordd Gin gerpurcteenid aan bt !
Vibrpersnd Manzgeimers oie (e beoendelen welice gepaie muatregelen poroinen kanne: wor- !
den. N
Tlel visivebebese e vesband niet de finanziglz verslaggeving gehenrt pnder imeer pgds viol- .
pende wijze: ;

o Rixiee’s wamrmnze G venieotschap secu omtesd worrle, wordsn anesn met ce ver- H
antwoondelijlen van de diversc departemcuten wae de verncorscaap oppespoord cn 3
uppevoled,

o Daor ndddel vaie con aeattomatiscerd BRPwswslezn: ekl de verantwoordelij<en I
van Jodepaaenentien percianent losgang lol de DoonciEl nfeonalis quvl betrokking ;
ot hnn departement tenainde deze te kunnen opealgen en conte:aren er richtliinen t2 :
ZULNSH LTYeD. 4

»  Dao- her systeem vas maandzlijlese afsheting van de rekeningen wroxit gevraassorgd 3
dat de fmanséic gevoigea viu geiventiieeerde 1isico’s korl worden opeevelzd on: i
arel e honnea iaspelen op aventnele nndzhipe evaloties. l

210 ;
I
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o De linancizle mosultaten wontlen meandeligks zecertrolcord op wereidwijie suhisal.

o Mo Ll povan zen databevel ligingssysieom op basls van wnlivirussastware, inforac i
en exterae buck, up vio gegsvens en het al dan nigt tockennen van loeguogsrechian fot
infurmutiz wordt de bedeipfsinfornatic beschand on de cont’nutzit van de fizaneitle
verslaggeving pegarandeerl e peschikibeid cn betusdearkaid vea deze IT-
gyglamen s proceduras wondt regelmalie geconlrolearnd.

o lo overzensicrnming el ce Belzisihe Corporate Geneernanze Cods 2009 1s een itter-
ae audilor mmgesteldl voar ziin financicet deparlemonl die e middelen en de know
faw It e besei kking heelt om centrole wit. 3¢ asfener: ap de fnanvicle verslupae-
virg en he! risizabelwer van <12 vennootachap. Het Audilcomild orwvaagt zeriodiel
esn verslag van de irerny audilwediviteiles

10,9 Relevante elententen bij een vpenbasic overmumehod

I upitpalstnehue

¢
Llgl zpustschiancelitk leapitaal var Meloxis NV sedtaagt LUR 564,875 86 on b vorlegenvem- :
digd door 0400020 zelijkes serulehe annder vermelding van nonivake waarde, e aandelen ;
£1n up auutr: of gedematerialiscend. v
%
Bupurkizszen venele overdracht van effecten i
i
1>z Statuten bovuulez geen beperllngen inzake ¢ overdrasghagrhaicl vim de anndelen. e f
Rl s Beshues is nlet op ée hoogle van ecige wetlslijhe boperkiirg op ée overdrachl van i
sandelzn ‘n hoofile wan enige zanceelhouder, bekalve 11 et kiader v dewnarktir ighimi lche- g
pulinge, 4
<
i
Bepurldngen vao de nitoefening van hot stanarecht ;!
|

Teder samelvel peel. rechis ap éen stam. De Satuton bevalien peen bepedkingen van Liet stem-
recht en icders asndvethouder kun zijn shmreehi wimefznen op voorwaarde dul bil geliiz
wordt locgelatens v, ile alyemenc vergadering cr dat zin —echlen tigt wercen geschosst.
Lenuhiens artilel 9 van de Staluen kun ¢e veneneischap de aiwefening schersen v rechien
serbenden qan officien die sebeharen ann vorsshcldeny cigensans ulal &én perzonn wondt
uengeduid als vergeporweordiger ven et ellecl,

Niemand kan vp Ju abgumene veraaderiog aan eer stamming deelnenga voer stemreciten diz
verhonden AAfn zan effecton waarvas ol mie: kruchlios o Statuien en de wat tijdiz keris
hesd), pepeven,

Dre Rl vaery Bestinar is aier op de honpte vao enige undery swettelijhe Tepeing ihzike de vit-
velening van hel stomrecht.

Anoddhrad essovereenkomalen
De JRas van Bestonr is zecn aundzelhoudetsavereenkomsten ackend woelke sanleiding kun-
nen geven lew bepurking vun da nvendracht van effeeten of van de uitoslening van ket stem-

ekl

Witglphige van e Sintuten
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j
e Nedulan koo dowr con suizenpewone algerionc vergudering worden pew!jzipad over- 3
ccnkomstip de bepalingen vun el Wetbock Vennoatachannen. Lk siunuier wijziging — ract
irhepen van kapitaalverhagingen ot vennindericsen, fusics, splitsingen of con vereffenirg — :
vareist in ket algemeen ven senwezigheidsquorun van 50% var, biet geplals: kupilazl sn :
aaevaureing door con pekwaiificrenle inerderheid v 72% van de uitgebrachne spznnten.
Soilitere mreardinluidsvervisien zelden in een aantal gevallen, souls voor he® wijzigen vaa et :
mcnlscheppelijk doel of de vennootgchupsyonu, :
evecpdheid var de Ruad vea Bestuur tot uitai s sl inkoap v wadelen ;
3¢ Statuten bevarten geen hidvunckig muchifgingen aan do Raad van Bestuur om Liel meat- ]
schappelitk lapsizaul iz verhogen. H
D baitcngeaons alusinere vergudering vian 22 april 2074 machitigele ddis Qe vun Bestuce
e vve e g oD Ce vesin jaing van eipan acrdelng van de Veanoolsvhap, herzdj recht- i
suecks, Letzij daor eein persoon dic handzit in cigzn zaam, maar vaer rekesdng van de Ven- :
raatsehup of duor cen rechrstresise dhnatevemoosclap in de 7in van zrtikel 5, g2, 142" :
en 4 °, van Fet Wothiuk Venouoolsehapzen, onder volgende vonrsanmien; H
»  Dceze machoging pe di v een avrs] cizer sandzlen dat fen hoegare gelijls i3 wan fwel ]
aantal aanckelen wuardeor ingevolge de verweving exvan do grers var: twintig 2ca
homderd ¢ 20%] bedaeid in artilel 520, §1, corste lid. 2° van hat Wellesk Vennugl- g
schappen «ou 2 n bereist; ’
w D verkrdjging van een 2andecl vader Jeze machtiging dienl e peher e 1eger) e :
prijs per anadee! lusson een 2awn (# 1.00) en vijilig vuro € £ S0,05) op ée gercplemen- ;
teerde markt yesarapy 4ij pemeteerd wls; :
* e [rhelicwasds var het 2antal ir e kogm eigen sasdeien die de Vermootschap 5
wenst i te krowen, v inbeznip van de corder verkregen eiger antivlen dic de Ven- :
nanlsehu iz portelewd]s haudt, imag et hoger Eizgen dan oaintig ten hondzist ¢ 22i%) ¢
vao let irasalschappe itk keoitaal van de Yenrootschen,
s D vepocding voor do inceep van deze vigen sindelen mag ce middelen var de :
Venuootsehep die overeericomalig sxtikel 917 van her Werloek Vonmon schappea !
voor sithering vaibaar zijn, e overseheijhn: +

o Do inkaep v de auradeln onder deze machriging sal e ormiclde e wanlep me!
zich mcebrengen van een orbesch ikhars pgerve “verwerving van eigen nandeleo” e
zronte vans de global: ranschatwaarde van de ingehockie wandelen o diz door veer-
wheming op e beschikbare winslrsserve, Dy sanleg van cen onbeschilshare reserve iy
alechts verpichl, ndice vn zoieng de aandelen in paviclen®lle worden pehouden: :;

s Theze machtigicg geldt vocr sen lereaiji: »an vijl § 5] Jaar vanar ce datum veanrap il
bt | ol pocdgekewnd.

gandelen die 7if aanhoudt 3 popteionilic o het kader vae, cocrijds, asithel 623, §2,
eersie d vy het Welback Yennootscliappen en, smderjds, ariike: 622, §2, twveede
lid, 17" Wathoel. Vermeotselwppen, werden bevestigd en belorachnivd voor »ovec] als
nuoeiz vour onbepaslde tidd bij sespeciieveliiie bestuiten van de buitengzwones alie-
wene vergadesing van 22 april 2614

»  Eoiwan.sl clien asndelen dat vervreand wordt mag maximaal zelifl @ aii het agn- :
tal aandelen van de vennootschap dat 2en rechicireewae inchivrveasostsclup mug be - :
ilten iz rzchticatipe kanispaicipalic i e zn van atikel 631, 31 Wethoel Ven- ¥
nrotsehappen;

o De vervizemdivg van ven snidoe] ondur deae machtiging dienc 12 gebsuzen lwpen de :
lumslz: slnihovrs waanan Ceze aandoien genotezrd werden op de corste markt van de !
caiceteabenrs van Drusse) vp het vgenblik van de vervreaind ng; )

§
'z
L

1
i
!
« 1} hesliende muchligingen van de Raad wan SBestecr o e vervzeending van cigen \
i
{
H
1}

» D belrakken sandelen mepen siechts vervreend worden szo Meloxis Lechnolngies
INV. el zetel (e 3984 Lescendirle, Transportstraac 1. KPIG |-l 19967,222,075 vl
venn venneotschap wazrvar: Melexis rechisiecks ol orrechisirecks moer dan negenen-
riegenti ten homderd (9944) van de dividandgercehtigde e Meclen heds;

ZZ
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e Dicpabeschikbar reserve “verwerving «o eigen aandelen” aangelepd dew dz wen
nentschap veor Jies aaohomden vin de eigen aulelen in portcivuilie wordl na vor-
wrzeemling afgebockl ter suende van de uanschafaardy vin e vervreenmde anndelen
en dit doer aanroei vao de busobikbare raserve,

13 Raad v Destunr i3 tovens gemachizd om voar ven onaepaalée s cizon sundelen te
vervresmden i evereensiaeming mel arlike) 622, § 2. 2de il 19 Worboek Vernaerschaproen
voor Zever 7i) worden vervieemd on de gereglomunteenle madkt wearip 73] penolesxl siman.
Or 31 decanbe: 2017 way de Meloxis-gzug in et hezil vae 246,147 aandelen van dc

45 09000 weadelen in het maatschaprelitc kapitaz) van de vennao(selup, ofwel ,.85% van
hat toldle ullstaande sacdelukap taal. To overeenstemming mel artikel 622 van b Wethasi
s Vennootschappen werden o stomechien verbondur, nen deze aandele ye schorst.

R R R LT LI

s

Heg:nciging vin inaapeient convracsn

B e el

Ale mamaganenl. contraclen et do leden van het Litvaoiead Management (&t litzonse-
ving van de CEQ) viurrien in ecn slzomberlij < arostagversosding jeliis san Lwaalf maunden
vaste verzovding indica het raansgement confract waret opgezegd opwilic vz cen contre
Lewidjriping.

Overse slerenten

De vermuolschap heell geus ellecen nigzegeven waaraza bijzondere 7eggensciupsrechten
werbonden zgn,

‘Tessen de vennutachzi on huan bestonrdars of werknemers waerilor Jeen overeenkomsten
gesloten die in vimgeadinge) voordun wunnesi, taar aanleiding van cuu vpenbaar avcrEme-
berd, cle bestuceden s untslag nemer of zender geldipe raden mocen afvlaeien ol'de luwe rle-
stelliny van de worknemers hedindizd viozdt.

- e b

1.1 Commissaris

o Bedid] isrevisorzn CGVIA, met maalschappelijke zofel e 1931 Sinl-Slevens-Woaluwe,
Woliwesdal (8, ingeschreven 1 bt Rachesporsonunypisicr to Brussel et anderrwenife-
rrursner 422,301 4dd, waerd bepuciad fot cormissars van de venmtschan, Mesrows Suolic
Vein Goieken, cumviss.tis en de eer Kuer: Vanstraclon, commissazs, aijn be nremd als vaste
verezenworzdizers van de comrnissaris.

De jealii sz erclonon vour het anditnsréant voor de hele Melexis.gruep bedregen ELR
£12.000. Dit heilrag is oxclusicl diw, en wordt juurdijks aangzepust win de consumpl Le-indey .

16,11 Naleving van Je Belgische Corporate Governanve Code 200

Meluxi leett in beargtijke mate ufl: cnrporate governarcs pringipes ne van de Belzsche
Corparale Governance Code 2049, Tu et lich? van het *compiy g plam’prineipe an de
Code geeft het volgen:l nverzichl oen verduidelijzing srnlrent dz principe van ue Code wisar-
wan Melexis lwij kL, samen e een mozivering vi the redencn voor deze alwigjlar,

Principe 5, Bijlege C, Audileoniis, 5.20 - 2,207 - S.2728

17e Belgische Corgorate Covernznes Code 20447 beveelt waa dul. de voorzitter van de Raad
war Destraw hel voorslerschan van ket Auditeorild mie waarreon:. De Raad van Bestuur
ven Meloxis apteert evenveel nen haar adviscrende contés te Tale vooszitten duor baar voar
ilter ¢ v belangen war de vennentsehap en do aasdeslboudors te ~werdmdelijlen.

ho
[
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

1. GOEDKEURING JAARREKTENING EN KWITTING

Hivimee leggen wij u ter powlkeuring de joarckening voor, die sen cerlijke, vollelize en
selrouwe weergave is van de activiteilen dic hebben pluals pehad in de lbop vun het brekjaar
dat sfgeslater werd op 31 december 2017, 1l verslag, Fet verslag van de cormmissaris als
mecl: de Jaarrckening voor het boekjawr sfizesloten op 31 decemaer 2017 werden u ter he-
schiliking pesicld.

Wi stellen u voor kwijtug Lo verlenen am e bestuwrders en san de som missaris PaC THe-
driifsrevisoren CYBRA, vertegenwoordigd door Mevr, Sofie Van Gricken en Dhr Xos:
Vanstmelen, voor alle aunsprakelijk i diz vooreleeit it het nitoclenen van zijn opdrach?
tijdens het alpelupen boelanr,

D¢ Raad wan Bestour stelt vour om de het ke bestemmen winstsalde te verde o suls opge
namen in de bijzannce Mnancigle gepevens.

Opgemzake te lepss op 5 maar. 7018

Numens de [and van Bestuur

- . II
crangolse Chombar
CEQ)
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MELEXIS NV

Verslag van de commissaris ann de algemene
vergadering van aandeelhauders aver de

jaarrekening vaor het hoekjaar afgeslaten op
91 decemher 2017

14 maart 2018
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP MELEX IS NV OVER DE
JAARREEKENING VOOR HET BOEEJAAR AFGESLOTEN QOF 31 DECEMBER 2017

In hel kader van de welielijke conircle van de jasrrekening van Melexis NV (de *Vermoaischap®),
leggen wij m ons commissarisverslag voor. Dit beval ons verslag over de conirole van de jaarrekenming
alaock het verslag betreffende de overige doar wel- en regelgeving gesielde eisen. Deze verslagen zijn
&én en andeelbaar.

Wij werden bancemd in anze hoedanighaid van commissaris door de algemene vergadaring van

20 april 2017, cvereankomsiig het voorsiel van de raad van bastonor. Ons mandaai loopt af op de
datom van de algemene vergadering die beraadslaagi over de jaarrekening voor hel boekjaar
afgesloien ap 31 december 2019. Wij hebben de welielijke contrale van de jaarrekening vam Melexs
NV nitgavoard voor het earsta hoekjaar.

Verslag aver de comirale van de jasrrekeming
Oardeel zander vaarbehaud

‘Wij hebben de welielijke contrale nitgevoerd van de jaarrekening van de Vemrmooischap, die de balans
op 91 december 2017 omvali, alsock de resnliatenrekeaning van het boekjaar afgasloien op die datum en
de icelichling, met een balanstotaal van EUR 701.0585.641,70 en waarvan de resuliatermekening afslmit
met een winst van het boekjaar van EUR §.378.597,16.

Naar ons oordeeal gaeft de jaarrekening een getroow beald van het vermogan en da financiéle ioestand
van de Vennootachap per 91 december 2017, alsock van haar resnltalen over hel boekjaar dal op die
datom is afgesloten, in overeensiemming met hel in Belgié van 1oepassing zijnde boekhondkondig
refereniiestelsel.

Overige aangelegenhaid

De geconsolideerde jaarrekening van Mealaxis NV voor hei boekjaar afgasloien op
a1 decamber 2016 weard docr een andere commissaris geconiroleard die op 15 maari 2017 een oordeal
zander voorbehond over deze jaarrekening 101 uitdrokking heefi gebracht.

Haosis noar ons oordes] zonder voorheafoud

Wij hebben omze comirole nitgevoerd volgens de miernationale contralestandaarden (18 A's). Onze
veraniwoardelikheden op grond van deze standaarden 2ijn verder beschreven in de sectie

“ Verantwaonrdelijk heden van de cornmigsaris vaar de ecomgrale van de jaarrekening” van ons verslag,
Wij hebhen alle deontclegische versisian die relevant zijn voor de eonircle van de jaarrekeming in
Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking 101 de anafhankelijkheid.

Wij hebben van hel bestnomsorgaan en van de aangesielden van de Vermocischap de voor amze
conirole veraisia ophelderingen en inkichiingen verkregen.

‘Wij 2ijn van mening dal de door cns verkregen conirole-informatie voldoende en geschild is als basis
voar ans oordesl,

PauC Badrijfrravianran cuba, hurgeritika vannontachap mat handa lavarm - PuC Rauiseurs d'Entraprinas acri,
snaéé oiutle 3 frome commersiale - Financtal Assurance Serufnas

Maatschappeiiike zaial/Sidge sooial: Wohiwe Garden, Walnwedal i1 8, B-1gga Snt-Stevens Wohiwne

T: +42 (0)2 710 4211, F: +32 (0)2 710 4299, www.pwe.eam

ATW/TVA BE 0469.8101.g44 / RPR Brussal- RPM Bruxsiles / ING BE49q g1q1 9811 gso1 - BIC BARIIBFRBA /
BELFRIS BRg2 0689 0408 M129 BIC GR(XZ BEBA
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Kernpunien von de confrals

Kernpunien van onze controle beireffen die aangelaganhaden die naar ons professioneal cordeel hei
meesi gignificant waren bij da controle van de jaarrekening van de hnidige verslagperiode Deze
aangelegenheden 2ijn behandeld in de context van anze conircle van de jaarrekening als geheel en bij
het varmen van ons oardeel hierover, en wij verschaffen geen afzonderlijk oardeel over deze
aangelagenhaden.

1) Bersle kernpumi van de controle beireffende frande mel betrekking tot hel erkennen van omzet

Beschrijving van hei kernpont van de conirole

Zoals voor veal varmooischappen het geval is, zijn de verwachtingen in tarmen van omzst ean
resultaal van de vemslagperiode hooggespannen, waardoor mensen ander grote drok komnen kamen
siaan om ambitianzs siresfdoelen ia varwezen lijken; variabale heloning voor (mitvoerand)
managemeni en aanmoedigingsregalingan (bonnssan a.d.) 2ijn gebasserd op hei realiseren van
specificke targels en knrmen naar orze mening daarom ook mensen ertoe brengen om de
erkerming vam omzei te manipuleren. De meerderheid van de verkoopregelingen van de groep is
algemeen gesleld eendmidig aangezien de verkooppunten ak bagis fomgeren en er in dit verband
weinig behoefta is aan inschatiingen (d.w.z. subjectiave hecordelingen).

‘Wi beschouwen dit punt als een kernpumi van de controle amdat er een risico is dat hel
managemeni bepaalde controles omzeili om cpname van omzet bawnst anders voor te siellen dan
2a in werkelijkheid zijn, en dit hetzij via da inschattingen dia bij hei raman van kortingen worden
gehanieerd, hetzij door niet-contracinele prijswijzigingen 1ce te passen, het2ij door fictieve
anezetverrichtingen te boeken, helzij door bewnsi per einde verslagperiode de verkapen aam
disiribmienrs die hai rachi habban om voorraadovarschoiien ta retonrneren op i reklken, dit allas
met als doel de hierboven badoalde targets ia halen.

Hee we in aree andil het kernpuni van de controle hebben benaderd
‘We hebben de beleidslijnan dia Melexis inzake cpname van omzai ingastald haefi en de wijze

waarop die beleidslijnen ioagapast wordan, met inbagrip van de relevanie controles, geévalneard an
hebben de oantroles inzake apname van ammet voor 20ver gepast was getoeist. Belangrijke
oaniracinele regelingen hebben we mel het bestoor besproken; in dit verband hebben we relevante
documeaniatie, onder mear over kortingsafspraken, verkregen. Voor gevallen waarvoor
kartimgsafspraken gemaalkd 2ijn, hebben we door derden uitgereikte bevesiigingen verkregen of
passende aHernatieve werleasmheden niigevoerd, 20als hel screenen van contracten en hel
herberekenen vam kortingen. Voarts hebben we de wijzigingen aangasnde karlingsschattingen
iaganover de vorige verslagperiode gaanalyseerd om ze aan de gahanteerde verondarsiellingan 1e
iostsen op onder mear aanwijzingan van oneiganlijke beinvloading vanwege hel bastoor.

Als onderdeel van anze algemene 1oetsing van de apname vam omzel hebben we gebroik gemaalkd
van data-analysemiddelan om de correlatia van omzetgaralataerde verrichtingen te toeisen aan
anivangen liquide middelen voar het geheel van de in de loop van het jaar verrichie verkopen. De
anezetgerelateerde verrichlingen hebben we op basis van een sleekproef onderwar pen aam een
icetsing op afgrenzing en de verkoopprijzen rond de einddalum van de verslagperiode om te
verifiéren dai die verrichiingen op de jnisie wijze verwerki warden en in de joiste periode geboekt
werden.

Andere conmtralewerleasmheden die specifiek gericht waren op het risico dal het bestoor de interne
beheersing haefi doarbroken, behekden cnder mear san conircle op de journaalboekingen, waarhij
hijzondere asndachi is besieed aan hel bestaan en de 1imring van omzetgerelaleerde verrichiingen.

Qvan 8
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Tijdens omze werkzaamheden, hebben wij geen nitzanderingen vastgesteld die significani zijn voor
de jaarrekening in 2ijn geheel.

2) Twaade kernponi van de eontrole beiraffande fiscale positias

Beschrijving van hei kerngont van de conirale
De globale aard van de operationele activitaiien van Melexis, waarvan in deel 8.9.4 van de

1calichting bij de gaconsclidesrde jaarrekening een overzicht terng 18 vinden is, maakt van da
belaling en de boekhondkundige verwerking vam inkomstenbelastingen een complexe 2aak: de
groep is actief in maar liefsi 14 landen en krijgt geregeld 1e maken mel lokale belastingdiensten die
n het kader van de gewone bedrijffsnitoefening krilische vragen stellen bij diverse elemenien die
met inkomstenbalasiingan verband honden. Weigeving inzake inkomsibalastingen i€ no eenmaal
vathaar voor inlerprelaiie en voor sommige boekhondkmndige posten siaai niel geheel vasi welke
behandeling ze op hel vlak van de mkomsibelasiingen dienen te krijgen. Soms doorl het meerdere
jaren voordat een inkomsibalastingseontrole afgarond wordt. Ook knnnen inschattingen die voor
hei bepalen van verrekenprijzen gehantesrd worden een impact hebben op de door de groep
verachuldigde inkomstbelasiingen.

Hel managemeni hanteert eveneens inschalimgen wanneer het trachi te bepalen in hoeverre er
winsibelasting verschuldigd 2al zijn in de respectieve jursdicties waar acliviteiten worden gevoerd;
veelal vergen die inschatiingen noodzakelijkerwijs een inlerpreiatie van de bkale
winglbelastingwetgeving. Qexien hel complexe karakier liervan en de maie van snbjectieve
baoordeling die hiermee gepaard gaat, baschoowen we dii pont als ean kernponi van de eontrole.

Hee we in amee andil het kernpuni van de controle hebben benaderd
‘We hebben inzichl verworven in de wijze waarop de groep voorzieningen voor winstbelasting heeft

bepaald en de 18 dragen winstbalastingen haefi berakend an wa hebben de conircles van hei
bestouor inzake winstbelastinggerelaieerde verslaggeving doargenomen. Hel Gronp Andit Team, dai
il ander andere speciatislen inzake winstbhelasting bestaat, heefi de door hel beslnur ingenomen
posilies mzake wimsthelasiing geévalneerd voor elke significante jurisdiclie m hei licht van de
lokale winstbalastingwaigeving, correspondeniia met balastingdiensian, en de siand van zaken wai
eveninele winstbalastinggerelaiearde fiscale controles betreft. Da door de groep gahanteerda
inachaliingen inzake verrekenprijzen hebben we geévalneerd in hei licht van het specifieke verloop
vam de door de groep gevoerde activiteilen alsock de correspondentie en akkoorden die fer 2ake
met balastingdienstan gevoerd respactiavelijk gesloien zijn. Wij vinden de inschattingan gemaakt
door de groep, mai beirakking tol onzekere 1ax posilies, consisiend en in lijn met onze
verwachlingen.

1) Derde karnpunt van de controle beireffande vorderingan en geschillen

Beschrijving van hel kerngont van de oanirale
De secior van de halfgeleiders wordt gekanmarkt door vorderingen nit hoofde van inbrenken op

octrooian en andeare intellect nele sigendomsrechien. De mogelijkhaid bastaai dat de groep
mededelingen of vorderingen zal ontvangen van derden die beweren dal in het kader van bepaalde
iechmologie of pracessen waarvan de groep gebruik maakd een ocirooi of ander intellectueel
sigendomsracht geschonden wordi. In hai gaval dai zolk san door darden ingestalde vordering
geldig wordi bevonden, is de grosp mogelifk verplicht om van hei gebroik van hepaalde iechnologie
of processen af te zien of om het gebrnik en de verkoop van produocien die een inbrenk vormen te
beéindigen, om schadevergoeding te belalen en om licenties te verwerven op de
aigendomsrachtelijk bascharmde ieschnologie, of nog om zelf iaschnologie ta ontwikkelen zodat er
gean sprake van aen inbrenk kan zijn.
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Wij beschouwen dit punt als een kernpumi van de controle om de volgende reden: aangezien de
meeste van de verkoopafspraken die de groep maalt, gesiineerd 2ijn binnen de sutomative-markt
waar 20genaamde 'service level agreemenis’ heel precies en strikt 21jn, besiaat de mogelijkheid dal
de groep van derden vorderingen zal anivangan nii hoofde van onderbrekingen en/of veriragingan
in de toeleveringskeien die rechistreeks of onrechistreeks door de groep veroarzaakt 2ijn 20wel ak
nil hoofde van miet-gedelecteerde kwaliteitsproblemen omdat de mogelijkheid bestast dat, ondanks
hei fuii dat ar grondige en niigebreide iesig worden nitgevoerd, sommige tekortkomingen pas
worden enidekt nadat een prodoei door klanien is opgesiald en in gabroik genomen.

Hee we in amee andil het kernpomi van de controle hebben benaderd
‘We hebben het beleid geévalneerd dal Melexis 1cepast voor hel bekomen van ocitnoaibescherming;

hei is echtar niet zeker dai ocirooien voor toapassingen zollen worden niigereikt of dat, indien
octrooien worden mitgareiki, die octrocien niet zollen worden aangevochien, angeldig verklaard of
anezeild, of dat in dai kader toegekende rechien de vennoatschap een van belekemnis zijnde
bascharming of ean ander commarcieal voordeel zollen bisden. We habben bevestigd dat risico's die
met iniellecinale aigendom, joridische aspecien en kwaliieit samanhangen regalmatig binnen het
Andilcomilé warden besproken. Al onderdeel vam anze comirclewerkzaamheden hebben we met de
juridische afdeling van de groep bepaalde ingenomen posities besproken; bij de advocaten van de
groap habben we schriftalijke bavestigingen opgevraagd die we vervolgens aan ean kritische
baoordeling habben endarworpen. We koamean 101 de bavinding dai de posities inganomen door da
groep, voldoende onderbonwd zijn met bewijsbare stukken.

Vearaniwaardehjjkheden van de raad var: beatuwr vaar de joorrekewing

De raad van besiour is verantwoordelijk voar het apstellen van de jaarrekening die een geironw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing 2ijnde boekhondkundig referentienielsel,
alenck voor het implemantaran van de interne hehearsing die de raad van basimor noodzakelijk achi
vocor hei opsiellen van de jaarrakening die geem afwijking van maieriael balang bevai dia hai gavolg is
van frande of van footen.

Bij het apsiellen van dea jaarrekening is de raad van bestoor veraniweordelijk voor hei inschatten van
de mogelijkheid van de Vennootschap am haar coniinuiteil te handhaven, hel toelichien, indien van
toepassing, van aangelegenheden die mei continuiteil verband honden en hel gebruiken van de
comlimoiterlsverconderstelling, tenezi] de raad van besioor hel voornemen heeft om de Vennootachap te
liquideren of om de hedrijfzaciiviieiten 1a bagindigen, of geen realistisch alternaiisf haeft dan dit te
doen.

Veran twwaardeljjk haden von de cammiasaris vaaor de canirale van de jaarrekewing

QOmze doelsiellingen zijn hel verkrijgen van een redelijke maie van zekerheid over de vraag of de
jaarrekeming als geheel geen afwijking van maierieel belang bevat die het gevolg is van frande of van
fouten; en het oitbrengen van een commisgarisverslag waarin ons cordeel is opgencmen. Een redelijke
maia van zakerhaid is ean hoog nivean van zekerhaid, maar is gean garantia dai een controle die
overeankomslig da 18A's is nilgevoerd allijd een afwijking van materieel balang anidekt wanneer die
bestaai. Afwijkingen kamnen zich voordoen als gevolg van frande of fonlen en worden als van maierieel
belang beschoowd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dai 2ij, individoeel of gezamenlijk, de
aconomische bashissingen genomen docr gebroikers op hasis van deze jaarrekaning, beinvlioaden.

Als deel van eem conirole nitgevoerd avereenkamstig de 18 A's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische inslelling gedurende de controle.
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‘We voeren tevens de volgende werlzaamheden nit:

«  het identificeren en inschatten van de risioo's dal de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bavai die het gevclg is van franda of van fonten, hei hepalen an nitvosrean van
controlewerkzaamhaden die op deze risien’s inspelen en hei varkrijgen van controle-informatia die
voldoende en geschilkd is als basis voor ans aordeel. Rel rigico van het niet delecteren van een van
maierieel belang zijnde afwijking is groler indien die afwijking hel gevolg is van frande dan indien
2ij het geavolg is van fonien, omdai bij frande spraka kan zijn van samenspanning, valshaid in
gaschrifte, het opzeiialijk nalaien om iransaciies vast 1e leggen, het opzeiieakijk varkeerd
voarstellen van zaken of hel doorbreken van de inlerne beheersing;

«  het verkrijgen vam inzicht in de inlerne beheersing die relevani is voor de controle, met ak doel
controlewerkzaamhaden op 1a zettan die in de gegaven omstandighaden geschikt zijn maar die mai
2ijn garichi op het geven van aen oordeel over de affectiviieit van de intarne bahearsing van de
Vennootschap;

«  het evalneren van de geschikiheid van de gehanieerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en hei evaloeren van de radelijkheid van de door de raad van bastnur gemaakte schaiiingsn en van
de daarop beirekking hebbande toalichiingan;

« et concluderen dai de door de raad van bestour gehanteerde coniinuiteilsveranderstelling
aanvaardhbaar is, en het concloderen, op hasis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzeker haid van maieries] belang hesiaat mei beirekking tot gebaurtenissen of omstandigheden
die significante 1wijfel kamnen doen ontsiaan aver de mogelijkheid van de Vennootschap om haar
continniieit ie handhaven. Indien wij concluderen dal er een orzekerheid van malerieel belang
besiaat, 2ijn wij erloe gehonden om de aandachl in cns commisearisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbande ioelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toslichtingen
inadequaai zijn, om ons cordeel aan te passan. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
infarmatie die verkregen is tal de datom van ons commissarisverslag. Toekomslige gebenrtenissen
of omstandigheden knnmen er echier ioe laidean dat de Vennootschap haar eontinoieit niet langar
kan handhaven;

« et evalparen van de algehels prasentatie, stroctoor en inhond van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de anderliggende iransaciies en gebenrlenissen weergeeft ap een wijze die
leidi tot een geircnw beeld.

Wij communiceren mei de raad van besionr ender mear over de geplande reilowijdie en timing van de
conirale en over de significante controlebevindingen, waarander eventuele significante
takorikomingen in da intarne bahaarsing de wi ideniificaran gadurende onze controle.

Wij verschaffen aan de raad van bestour tevens een verklaring dat wij de relevante deoniclogische
voarachriften aver anafthankelijkheid hebben nageleefd, en wij commmniceren mel hen over alle
relaties en andere 2aken die redelij kerwijs cnze onafhankelijkheid kntmen bemvloeden en, waar van
toapassing, over de daarmes verhand hondende mastragelen om onze onafhankelijkheaid te
waarborgen.

it da aangeleganhaden die met de raad van besioor zijn geecommumicaerd bapalen wij die zaken die
het meast significani waren bij de controle van de jaarrekening van de hoidige verslagperiode, en die
derhalve de kernpunten van onze conirole mitmaken. Wij beschrijven deze aangelegenheden in ons
verulag, 1enzij hel openhaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of regelgeving of,
in boilengewoon zeldzame cmmeiandigheden, tenzij wij bepalen dal een aangelegenheid niel in cns
verslag moet worden cpgenomen omwille van hei fail dai de negaiiave gevolgan van dergelijke
communicatia redalijkerwijs worden varwachi groter 1a zijn dan de voordelean voor het
maatschappelijk verkeer.
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Verdlag hetreffemde de averige door wet- en regelgeving gastelde aslsem
Veron twaordelijjk heden non de rand von hesfuwr

De raad van besiour is verantwoordelijk voor het apstellen en de inhond van hel jaarverslag, hel
verulag vam miet-financiéle informatie gehecht aan het jaarverslag, voor hei naleven van de wetielijke
an bastnursrachielijke voorschriften die van toepassing zijn op hei vosran van de boskhonding, alenck
vocar hei nalaven van het Wetboek van vennootschappen en van de stainten van de Vennootschap.

Veran twaaordelijk heden von de commissoris

In hei kader van ons mandaai en overessnkomsiig de Belgische bijkemeande norm (Herzien) bij de in
Belgi& van 1oepassing zijnde internalicnale anditslandaarden (ISA's), is het onze verantwoordelijkheid
cam, in alle van malerieel belang 2ijnde opzichten, het jaarverslag, alock de naleving vam de siatulen
an van hepaalde varplichtingan nit hei Weibosk van vannocischappen te verifiéran, an verslag over
deze aangelagenhaden wit ie brangen.

Aspenten betveffoande hef jocrversiog

Naar ons oordeel, na het nitvoaren van specifiake warkzaamheden op het jaarverslag, siemi dit
jaarverslag avereen mel de jaarrekeming voor heizelfde boekjaar, enerzijds, en is dii jaarverslag
apgesteld overeenkomslig de artikelen g5 en g6 van het Wethoek van vennoctaschappen, anderzijds.

In de context van anze conircle van de jaarrekening, zijn wij ievans veraniwoordalijk voor hai
averwegen, in het bijzonder op basis van de kenmis verkregen in de canirale, of hel jaarverslag een
afwijking van materieel belang beval, hetzij informatie die onjoisl vermeld & of anders2ins misleidend
is. In hai licht van de werkzaamhaden dis wij hebben niigavoerd, dienean wij o geen afwijking van
maierieal balang ia malden. Wij formuleran geen enkele vorm van assurance-conclosie omirani het
jaarverslag.

Vermaelding betreffende de saciale halona

De sociale halans, neer 1e leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomsiig arlikel 100, § 1,
&° /2 van het Wethoek van vennoolschappen, beval, 20wel qua vorm als quoa inhond alle door dil
Wethoek voorgeschrevan inlichtingan en beval gean van maierieal balang zijnde inconsisieniies ien
aanzien van de informaiie waarover wij beschikken in hei kader van ons eoniroledossiar,

Vermealdingen batreffende de angffronkelijjkhaid

- Wij habban gean opdrachten verrichi die onverenighaar zijn mai de wetielijke controle van da
jasrrekening en 2ijn in de loop van ons mandaai anafhankelijk gebleven tegenover de
Vennooischap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die veremighaar zijn met de wetelijke conirale
van de jaarrekening bedoeld in arlikel 134 van hel Weiboek van vermocischappen werden
oorrect vermeld en witgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

7van 8§
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Andere vermeldingen

Onverminderd formele aspecien van ondergeschild belang, werd de boekhonding gevoerd in
ovaregnstamming mei de in Belgi@ van toapassing zijnde weiielijke an reglamentaire
voorschrifien.

- De resultaatverwerking die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, slemt overeen
mel de wettelijke en staiuiaire bepalingen.

- Wij dienan o geen verrichtingen of baslissingan made ia delen die in overirading met de
staiuten of het Welboek van vennoctschappen zijn gedaan of genomen.

- Huidig vemlag is oonsisieni mel ome aanvullende verklaring aan hel anditoomité bedoeld in
ariikel 11 van de varardening (ELI) nr. 597/2014.

- Tijdens hei boekjaar werd esan interimdividend nitgakeard waarover wij hei hierbij gevoegd
vemslag hebben apgesield, overeenkomstig de welielijke vereisten.

Hasselt, 14 maart 2018

De commissaris

PwC Bedrijfsrevisoran BCVBA
Veriegenwoordigd door -
. A '|I .II
= ——y
e ) 1) | z
2O
Suﬁeﬁanﬂr’nﬁen Koen Varulrm:iéif' ——
Bedrijfsrevisor Badrijfsravisor
Avan8
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MELEXIS NV
Verslag van de commissaris aver de staat van

activa en passiva apgesteld ter gelegenbeid van de
uitkering van een interimdividend

17 juli 2017
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Ter attenlie van de raad van bestunr

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN MELEXIE NV
QOVER DE STAAT VAN ACTIVA EN FASSIVA OPGESTELD TER GELEGENHEID VAN DE
UITKERING VAN EEN INTERIMDIVIDEND

‘Wij hebben de beoordeling mitgevoerd van de in bijlage opgenomen staat vam acliva en passiva (hierna
“Staat") van Melaxis NV op 30 juni 2017, op basis waarvan da raad van bastoor van Melaxis NV
(hierna *Vemmooischap®) de nitkering van een inlerimdividend voorstell voar een bedrag van
52.520.000 EUIR, zoaks voorzien op graond vam arlikel 38 van de statoien.

De raad van besinuor i varantwoordelijk voor het apstellen en da getronwe weargave van deze Siaat op
q0juni 2017 in aversanslemming mai het in Belgié van 1oapasging zijnde boekhondkondig
refereniiestelsel en hel Wetboek van vermooischappen. Onze veranmtwoordelijkheid bestast erin een
conclosie 1e formuleren over deze Siaat op basis van de door ons nitgevoarde beoordeling
oversankomsiig 1SRE 2410 an ariikel 618 van het Wethoek van vannootschappan.

QOmvang van de heaordeling

Wij hebben omze beoardeling van de Staal op 30 juni 2017 nitgevoerd avereenkomsiig de
International S2andard mn Review Bragagements 2410, “Becordeling van 1mseeniijdse financiéle
informalie nilgevoerd door de cnafhankelijke andiior van de enlileii” (1SRE 2410). Een becordeling
van da Staal bestaal it hel verzosken om inlichiingan, in hoofdzaak bij de voor financién en
admimsiralie verantwoordelijke perscmen, alsmede nil het nitvoeren van cijferanalyses en andere
beoardelingswerkzaamheden. De reikwijdie van een beoardeling is asmzienlijk geringer dan die van
een oversankomstig de Intarnationale Conirolesiandaarden nmitgevoerde conirole. Om die reden siek
de beocordeling ons niel in staat zekarheid te varkrijgen dai wij kennis znllen krijgen van alle
aangelegenheden van maierieel belang die naar aanleiding vam een conitrole mogelijk worden
cnderkend. Bijgevolg brengen wij geen controle-oordeel tat witdrokking.

Comclmeia

Op basis van de door ans nitgevoerde beoordeling, habben wij gaen kemnis van faiien waarnit zon
blijken dat de Staai gean getroTwe weargave is, in alle van maierieel balang zijnde apzichten, van het
vermogen en de fimanciéle toesiand vam de Vermoalschap, in overeenstemming met hei in Belgié van
toapassing zijnde boekhondkimdig refereantiesialzal en met heit Weiboek van vennocischappen.

: Pu(C Badrijfsrevisoren acuda, hurgeritjks vennoatschap met handelsuarm - PuC Revfseurs d'Entreprisas aari,
sociéé pivile A frome commerciale  Finandaial Assurancs Seruinas
Maatschappeitike zaial/Sidge sonial: Wohiwe Garden, Walnwedal 1 8, B-1g9a Snt-Stevens Waohiwne
Vastiging seenheid/iinité d'établisserment: Generaal Famansiraal 67, B-2018 Anlwearpen
T: +g9a (n)gesg 9011, F: +ge (0)9 289 9099, wuww.puwe.eam
BTW/TVA AR 0429.501.944 / RPR Brusssl RPM Bruvelles / ING BFq9 9101 9811 9801 BIC BERIJBKBA /
BELFHIS BFRga n6Ag ngnfl fiag - BIC GR(X BEBA
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Tal sloi blijkt dal, op hasis van de Siaal, de voorgenomen witkering miel tot gevolg heeft dal hei netic-
actief, 20als bepaald in arlikel §17 van hel Wetboek van vennoatachappen, 2cu dalen 101 beneden het
geslorie kapiiaal vermeerderd mel de reserves waarvan hel Weiboek vam vermocischappen of de
staimien van de Vennooischap varaizsen dai ze niet worden niigekeerd.

QOnderhavig verslag heeft nitsloiiend betrekking op de vereisten van arlikel 18 van het Wetboek van
vennootschappan en i niel besiemd voor gebroik in een andeare comexi.

Amntwerpen, 17 juli 2017

D& commissaris,

PwC Bedrijfsmevisoren bovba
veriegenwoordigd door
R e S v |'Il :'
“"| 'l
Koen Vans:j;len
Bedrijfsrevisor Bedrijfnrevinbn_»__

.

Bijlage: Staai van activa en passiva per 30 jumi 2017

qafy
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BALANE NA WINETVERDELING

ACTIVA

Oprichingakoman. .. ... .. ...ttt e e e

Tarnainan an gabouwen ... ... o e
neallztes, machines anulirusing.....ooooee e e v s e
Meubisren olend matedaal ...
Laasing an soarigallks rachian ........ oo oo
Qvarigs metarille wasfs 8oive .

Acihva In bouw sn voorutbadsling

Finanollla vase actlvs .. ... connnnnnnn nn oo nne
Verbondean andamemingen . ... ..ococooovnns et v
Dealnamingan ... ... ... et e e
Vordaring@n ... ... e e e e s e e

Ondamamingen waarmes aan deslnem ngewhouding

BBEIRE ... oo vin orini cone wcoipnabinsasosmas simsas susel wonss™a is wonse; doe o
Deslnamingan ...t it s s e

Yordarngen ...

Anders Inancld & vaste acilva ... .. e e
Vorderingen an borgiochian In coranfan ...................

Vertardngan op maar tan &n [mer . ...
Handasworderngemn ... ... o s s s

Owariga vordasingen . ... ... ..o s v s
Voorradan an bastallingan In ultvosiing ... . ..

MOBIEEERNC: o o one: ons susnsnnssuossanssnnnssnssn-asuns. wasarovnsenss sasissto
Grond- &n hulpsiaHen ... .. ...l
Goadaran n bawarking . ... ... .. et s e
Garmad Produet ... oo s
Handeagosdsran ............ ... oo vt vt v
Onrosrande goadaran bastamd woorvarkoop ... ...
Voonultbeddingen ... i

Bamtall ngen In ultaaing . oo v v s we

Vordaringan op tan hoogam édn jaer ... ...
Handalavarder ngen ... ..o s i e e
Qverlge voMBI RGEN .. .. ..

QaldbalaggIngan ... ... .. ... i
Elgen mandalen: il rbnaikeainnadaaigi s
Qverlge balaggingan ... ... .. oo e e

Liquida middelan ... ... ... oo
COwarlopanda relcaningan ... ... ... ... e

TOTAALDER ACTIVA ... . e e e

Toul.

a1
82
LK |

8.4/
881

314

8 a1
a8

Codea

20'28
20
2

2227
22
23
24
23
28
27

28
2801
260
2681

2821
282
283
2848
284
2888

24
240
201

/88
0/81
12
a3
34
a8
a8
a7

40/ 41

ELTE<)
80
a1/88

488
4801

2043231008

B34.802 81

448888478
11.784.140 81
21.808.813,88

98473482

22118818

833.330.172,82
855.277.803,19
888.277.80%, 18

8.100,00
8.100,00

48 284, 43
8.088.048 B3

4.000,er1

402 804,82
73.803,74
4208.290,78

271.378.43
21.5378 43
280.000,00

4.788.108 48

2,430,870,

B07.401.288 81

12
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PASSIVA Tosl.

HGEK VERMOGEN ... .. ... ..ot i e e e
KepHmml ..
quuﬂ-! hplhd -
Nlst-apgevrangd hpl.d LR et
Hansass der|ngamaans
Wetiall|ks ranerve. ...
Onbeach kbara rasanves .. ..
Vnarehan aandalan . ..o e s
Andars .. e A RO AP A A0
Bs ﬂlngwj- mEEnER ...

17

Bunchlkbons memmves .. ... .o e

Owargadragan wina! (warllas) . ... .................(+}4])
KapHaslsubsidias ...

Vooracho! asn da wannotan ﬂp da -rdlllng wan hat
natic-acial .. i

VOORZAENINGEN EN LITGESTELDE BELASTINGEN ..
Vaarzaningan voar risloc’s an kostan . ... .

Panaloanan an soorigel |k varplichtingan ... ... ... ... ..

Be astingean . . e

Grole lu!uulllngl- an onderhoudewarkan ..

QOverlga rnlco's enkoslen ... ... oo n e e 58
Ultgautalda halmetingan ... ...... ... ..o v
SCHULDEN ..o v e v e e s
Sohulden ap maar dan &én jaar ...

FINANCEME BERUIDARN .. ... . oot e e e eeeee e s
AcHiargastalda anngen..
N et-achiargasialda nhllnﬂla anlnnm -
Lassingachuiden an soorige |ks achudan. ... ... ...
KradiatnatelIngen ..o oo e vt s e
Overige [aningan ..o oo it i s s
Handalsachulden . ...... ..

Tabeiomn WEREE ... ... o s s
Onivangen voorulbeddingen op beslellingen .. ....... ...
OVANQA AChUILEN . . .. ..o oo e e e e e

Schuldan aop Wan haogeia &dn |aar . .

Schulden op mesar dan &&n jalr dle b nnen Iu!ljnr
varvalen .. o MR 18

Flnencla schuldan .. ... ..

Kmudini natal Ingan

Qverige laningan ... oot i s
HENDBIACAUIIAR . ... ... .t e e e e e e e e

Laversnclars ..

Te bataen wasss .
QOnivangen vaamlllmdlngan op hamlllnnan s

Schulden mel befmkking fo1 belasfingen, bexddigl

un soclele aslemn .. .o -- , ee

Balastingen ... ... e e
Bazndg ngen ansodae lasten . .. ... ...

Querlge achulden . . ... .o e
Ovarlopande reloanIngenm ..............ccocoee v oo vee e e v e e 8.4
TOTAAL DER PASSIVA v v v v i v s

Boalkjasr

131
1310

1311

47148
402/3

—aB200162.03
a84.814,10
B84 814,10

27.802,13
BA 81670
AR EX -]
31.372.43

240.281.828,88
381.480 83

40810407428

408 383 008,684

2808 107,28
3 #08.107,28

4882 41881
2.480 833, X
2 182888, 32
507.068 480,07

2782088 34

1048

B07.401.288,81
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) ..........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ......
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren......

Personeelskosten .........cccccveeeeeiiciiieeeeeneenns

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 184,9 128,4 56,5
1002 17,5 2,3 15,2
1003 198,1 129,4 68,7
1011 266.679 189.766 76.913
1012 20.817 1.556 19.261
1013 287.496 191.322 96.174
1021 14.375.347,42 10.206.496,67 4.168.850,75
1022 917.575,37 651.478,52 266.096,85
1023 15.292.922,79 10.857.975,19 4.434.947,60
1033 238.328,96 164.313,32 74.015,64

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 195,7 142,2 53,5
1013 300.851 210.920 89.931
1023 13.349.627,46 9.147.918,53 4.201.708,93
1033
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Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Tote_lal in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal WErknNemers ........cccccceviiinieiiicnin e 105 198 18 2117
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccceeeenee. 110 198 18 211,7
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ............ccceevueeennns 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ...........cccoveeeiiieeiiiiieeniineeens 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MaNNEN ...t 120 138 2 138,8
lager ONAEIWIS .....coociiiiiiiiie it 1200 97 2 97,8
secundair ONAEIWIJS .......ccueeeirieiiiiiie e 1201 10 10,0
hoger niet-universitair onderwijs ............cc.cccevveerneenn. 1202 6 6,0
universitair ONAEIWIS ......ccuveeiiiiiiiiiie e 1203 25 25,0
Vrouwen .............. 121 60 16 72,9
lager ONAErWIJS .......covcvieiiiiiie e 1210 49 15 61,1
secundair ONAEIWIS ......cccueieiriiieiiiee et 1211 2 2,0
hoger niet-universitair onderwijs ............cccccevveerneenne. 1212 3 1 3,8
universitair ONAEIWIS ......ccueeeiuiiieiiee e 1213 6 6,0
Volgens de beroepscategorie
DireCtiepersoN@el ..........cocvvvvieiiiiiienic e 130
BedienNden ..........ooiiiiiiiiieee e 134 141 8 147,5
ATDEIAEIS .o 132 57 10 64,2
ANAEIE L. 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
B ] Codes de onderneming

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 40,3

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........cccceeeiiiiieeiiiieesiiee e 151 71.601

Kosten voor de ONAErNEeMING ........c.coooiueiiiiiiieeiiiee et ee et e e e e sneeeeannes 152 2.348.991,43
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

odes equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 6 6.0
algemeen personeelsreqister ........ccccccevviiiiiiiie e
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........ccccveernnen. 210 6 6,0

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........ccceevviveeninnn, 211

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212

Vervangingsovereenkomst ..........ccccccveeiieeeniiieeniiiee e 213
UITGETREDEN d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305
het boekjaar een einde nam ........ccccevviiiiiiiniini,
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........ccccocvveevnnnenne 310

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccoceevveveeiinenenns 311

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........... 312

VervangingsovereenkKOmMSE ........c.c.eeveerveeieerreereesnieesiee s 313
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ..o 340

Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........cccooeeriiieiiniiieennnnn. 341

AFAANKING ... 342

ANAEre reAEN ....cocviiiiiiiii i 343

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige

ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ..........c..c..... 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ..o
Aantal gevolgde opleidingSUren ...........cooovieiiiiiieiie e
Nettokosten voor de oNderneming .........cccveevuereeriueeesiieeesiieeesereeesneeesneneas
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ...........
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ........cc.ccoeeeene

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken WerkNemers ...t
Aantal gevolgde opleidingSUIeN .........ccvoriiiiiiniiieiie e
Nettokosten voor de oNderneming .........c.ccceeveriienieiieenii e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WErknemers ...........cccooiiiiiiiiiie i
Aantal gevolgde opleidiNgSUIeN ...........coceiiiiiiieiiiiee e

Nettokosten voor de ONderneming ..........cc.coovueeeerieeeniieeesiieeesieee e e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 3 5811 2
5802 223 5812 29
5803 8.048,66 5813 1.730,50
58031 5.192,88 58131 540,40
58032 2.855,78 58132 1.190,10
58033 58133
5821 69 5831 46
5822 3.453 5832 2.302
5823 78.563,39 5833 52.375,60
5841 26 5851 17
5842 641 5852 427
5843 29.769,00 5853 19.846,00
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