"MIKO N.V."

Genoteerde naamloze vennootschap.

Te 2300 Turnhout, Steenweg op Mol 177.
B.T.W.-nummer: 404.175.739
Ondernemingsnummer RPR Turnhout 0404.175.739

HISTORIEK

1.

10.

11.

12.

Opgericht onder de benaming "Koffiebranderij J. Michielsen" bij akte verleden voor
notaris Jules Boone te Turnhout op achtentwintig december negentienhonderd
zevenendertig, verschenen bij uittreksel in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van
vijftien januari nadien onder nummer 403.

De statuten werden gewijzigd ingevolge akte verleden voor notaris Jules Boone te
Turnhout op elf mei negentienhonderd vierenveertig, verschenen in de Bijlage tot het
Belgisch Staatsblad van vier juni nadien onder nummer 7443.

De statuten werden gewijzigd ingevolge akte verleden voor notaris Jean Van der Aa
te Antwerpen op acht januari negentienhonderd negen en vijftig, verschenen in de
Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van vierentwintig januari nadien onder nummer
1577.

De statuten werden gewijzigd ingevolge akte verleden voor notaris Frans Anthonis te
Antwerpen op vierentwintig augustus negentienhonderd zeven en zestig, verschenen
in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van vijftien september nadien onder nummer
2134-17.

De statuten werden gewijzigd ingevolge akte verleden voor notaris Frans Anthonis te
Antwerpen op vijftien december negentienhonderd zeven en zesti-g, verschenen in de
Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van zes januari nadien onder nummer 31-23.

De statuten werden gewijzigd ingevolge akte verleden voor notaris Frans Anthonis te
Antwerpen op zesentwintig juni negentienhonderd acht en zestig, verschenen in de
Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van negentien juli nadien onder nummer 2194-7.
De vennootschap werd omgevormd in een naamloze vennootschap bij akte verleden
voor notaris Frans Anthonis te Antwerpen op zeventien februari negentienhonderd
twee en zeventig, bekendgemaakt in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van elf
maart nadien, onder nummer 503-1.

De statuten werden gewijzigd en het kapitaal werd verhoogd bij akte verleden voor
notaris Frans Anthonis te Antwerpen op dertig maart negentienhonderd twee en
zeventig, bekendgemaakt in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van twee en
twintig april nadien, onder nummer 931-1.

De statuten werden gewijzigd en het kapitaal verhoogd bij akte, houdende fusie met
de naamloze vennootschap "Ufabel", in vereffening te Turnhout, Steenweg op Mol
177, verleden voor notaris Johan Stockbroekx te Antwerpen op zes februari
negentienhonderd vijf en zeventig, gepubliceerd in de Bijlage tot het Belgisch
Staatsblad van zeven en twintig februari nadien, onder nummer 628-6.

De statuten werden gewijzigd en het kapitaal verhoogd bij akte verleden voor notaris
Michel Eyskens te Oud-Turnhout op zeven en twintig januari negentienhonderd zes en
tachtig, verschenen in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van twee en twintig
februari negentienhonderd zes en tachtig onder nummer 860222-19.

Deze kapitaalverhoging werd bekrachtigd ingevolge akte verleden voor notaris Michel
Eyskens te Oud-Turnhout op zevenentwintig februari negentienhonderd zesentachtig,
bekendgemaakt in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van negenentwintig maart
nadien, onder nummer 860329-114.

De statuten werden gewijzigd (aanpassing der statuten teneinde de beursgang
mogelijk te maken alsook aanpassing ervan aan de reparatiewet van 1995) en het
kapitaal verhoogd bij akte verleden voor notaris Michel Eyskens te Oud-Turnhout op
vijfentwintig augustus negentienhonderd achtennegentig, bekendgemaakt in de
Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van achttien september negentienhonderd
achtennegentig, onder nummer 980918-276.



13. Deze kapitaalverhoging werd vastgesteld door de raad van bestuur bij akte verleden
voor notaris Michel Eyskens te Oud-Turnhout op één oktober negentienhonderd
achtennegentig, bekendgemaakt in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van
vierentwintig oktober nadien, onder nummer 981024-177.

14. De statuten werden gewijzigd ingevolge akte verleden voor notaris Michel Eyskens te
Oud-Turnhout op acht mei tweeduizend en twee, bekendgemaakt in de Bijlage tot het
Belgisch Staatsblad van vier juni nadien, onder nummer 20020604-146.

15. De statuten werden gewijzigd ingevolge akte verleden voor geassocieerd notaris
Michel Eyskens te Oud-Turnhout op twaalf mei tweeduizend en vier, bekendgemaakt
in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van acht juni nadien, onder nummer
04084185

16. De statuten werden gewijzigd ingevolge akte verleden voor geassocieerd notaris
Michel Eyskens te Oud-Turnhout op tien mei tweeduizend en zes, bekendgemaakt in
de bijlage tot het Belgisch Staatsblad van zestien juni nadien, onder nummer
06098223.

17.De statuten werden laatst gewijzigd ingevolge akte verleden voor geassocieerd
notaris Wim Vanberghen te Oud-Turnhout op negen mei tweeduizend en zeven,
bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad van negenentwintig juni
nadien, onder nummer 07093662.

GECOORDINEERDE STATUTEN
TITEL I - NAAM - ZETEL - DOEL - DUUR

Artikel 1. Vorm en naam.

De vennootschap heeft de vorm van een naamloze vennootschap, draagt de naam
"MIKO N.V." en heeft de hoedanigheid van genoteerde vennootschap zoals bedoeld in
het wetboek van vennootschappen.

Deze naam moet steeds door de woorden "naamloze vennootschap" of de afkorting
"N.V." worden voorafgegaan of gevolgd.

Artikel 2. — Zetel.

De zetel van de vennootschap is gevestigd te 2300 Turnhout, Steenweg op Mol 177.

De raad van bestuur kan deze verplaatsen naar iedere andere plaats in Belgié mits
inachtneming van de taalwetgeving terzake, zonder dat hiervoor een statutenwijziging is
vereist. Hij draagt zorg voor de publicatie van elke verandering van de zetel van de
vennootschap in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad.

De raad van bestuur is eveneens bevoegd kantoren, bedrijfszetels, filialen en
dochtervennootschappen in Belgié en in het buitenland op te richten.

Artikel 3. - Doel.

De vennootschap heeft tot doel in Belgié en in het buitenland, in eigen naam of in naam
van derden, voor eigen rekening of voor rekening van derden:

De productie, verpakking, verkoop en levering van koffie, koffiefilters, koffie-apparaten
en koffiemachines, de productie, verkoop en levering van kunststofverpakkingen,
roomijsdozen en deksels, van plastic verpakkingen voor voedingsproducten en in het
algemeen van alle koffieproducten en - toebehoren en allerhande voedings-, drank- en
genotswaren, alsmede van alle grondstoffen, bijproducten en halfafgewerkte producten
hiervan. De vennootschap heeft tevens tot doel deze producten te importeren en
exporteren, door middel van eigen handel of tussenhandel. De vennootschap heeft
tevens tot doel deze producten te importeren en exporteren, door middel van eigen
handel of tussenhandel. De vennootschap kan deze goederen via eigen middelen
vervoeren.

In verband met het voorgaande kan de vennootschap octrooien, merken,
licentieovereenkomsten, tekeningen en patenten kopen, verwerven, verkopen en
beheren.



Zij mag alle daden stellen van burgerlijke, commerciéle, roerende, onroerende,
industriéle of financiéle aard die rechtstreeks of onrechtstreeks, geheel of gedeeltelijk in
verband staan met haar doel.

De vennootschap mag deelnemen in alle ondernemingen die een gelijkaardig of
aanverwant doel nastreven, of die de verwezenlijking van haar doel vergemakkelijken.

De vennootschap kan het management, de controle, de supervisie en het advies
organiseren in alle verbonden of dochterondernemingen.

De vennootschap kan persoonlijke of zakelijke borgen stellen in het voordeel van derden.

Artikel 4. - Duur.
De vennootschap is opgericht voor een onbeperkte duur.

TITEL II - KAPITAAL

Artikel 5. — Geplaatst kapitaal.

Het geplaatst kapitaal bedraagt vijf miljoen vierenzestigduizend vierhonderd vijftien euro
dertien cent. Het is vertegenwoordigd door één miljoen tweehonderd
tweeénveertigduizend aandelen zonder vermelding van waarde.

Artikel 6. — Wijziging van het geplaatst kapitaal.
De algemene vergadering, beraadslagend overeenkomstig de regels die gelden voor een

wijziging van de statuten, kan het geplaatst kapitaal verhogen of verminderen.

De aandelen waarop in geld wordt ingeschreven, moeten eerst worden aangeboden aan
de aandeelhouders, naar evenredigheid van het deel van het kapitaal dat door hun
aandelen wordt vertegenwoordigd gedurende een termijn van ten minste vijftien dagen
te rekenen van de dag van de openstelling van de inschrijving. De algemene vergadering
bepaalt de inschrijvingsprijs waartegen, en de periode tijdens dewelke, het voorkeurrecht
kan worden uitgeoefend. Indien de eigendomsrechten op aandelen opgesplitst zijn in
vruchtgebruik en blote eigendom, komt het voorkeurrecht toe aan de blote eigenaar van
de aandelen.

Indien de algemene vergadering besluit om een uitgiftepremie te vragen, dient deze
volledig volgestort te worden bij de onderschrijving en op een onbeschikbare
reserverekening te worden geboekt die slechts kan worden verminderd of weggeboekt
door een besluit van de algemene vergadering genomen op de wijze die vereist is voor
de wijziging van de statuten. De uitgiftepremie zal in dezelfde mate als het
maatschappelijk kapitaal de waarborg voor derden uitmaken.

Bij vermindering van het geplaatst kapitaal moeten de aandeelhouders die zich in gelijke
omstandigheden bevinden, gelijk worden behandeld, en dienen de overige regels vervat
in artikel 612 tot en met 614 van de vennootschappenwet te worden geéerbiedigd.

Artikel 7. — Opvraging van storting.

De raad van bestuur besluit soeverein over het opdragen van stortingen op aandelen.

Hij informeert de aandeelhouders over een besluit tot volstorting overeenkomstig de
bepalingen van de Vennootschappenwet in verband met de bijeenroeping van een
algemene vergadering. De minimumtermijn voor stortingen zal niet minder dan dertig
dagen bedragen, te rekenen vanaf de datum van de tweede publiciteit van de opvraging
in de kranten of vanaf de datum van het aangetekend schrijven aan de houders van
aandelen, indien deze later valt. Indien een aandeelhouder de opgevraagde storting op
zijn aandelen niet heeft verricht binnen de door de raad van bestuur bepaalde termijn,
wordt de uitoefening van de stemrechten verbonden aan de betrokken aandelen van
rechtswege geschorst zolang deze storting niet is verricht. Bovendien zal de
aandeelhouder van rechtswege aan de vennootschap een nalatigheidsinterest
verschuldigd zijn gelijk aan de wettelijke interest vermeerderd met twee procent.

Indien de aandeelhouder geen gevolg geeft aan de ingebrekestelling die door de raad
van bestuur wordt verzonden bij aangetekend schrijven na verloop van de door de raad
van bestuur bepaalde termijn, kan deze laatste de betrokken aandelen laten verkopen op




de meest aangepaste wijze, onverminderd het recht van de vennootschap de niet
voldane storting alsook eventuele schadevergoeding van de aandeelhouder te vorderen.

Artikel 8. — Melding van belangrijke deelnemingen.

teﬁ—heﬁdefd—eﬂ—de—vea«feuden—vaﬂ—vaf—teﬁ—hmade%dMet toepassmq van artlkel 18 van de

Wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen in emittenten
waarvan aandelen zijn toegelaten tot verhandeling op een gereglementeerde markt en
houdende diverse bepalingen, zijn de voorschriften van de artikelen 6 tot 17 van die wet
mede van toepassing op een guotum_van 3% van de aandelen van de vennootschap.

Artikel 9. — Aard van de aandelen.

§&1--De niet volgestorte aandelen zijn op naam.

De volgestorte aandelen en andere effecten van de vennootschap zijn op naam, aan
toonder of gedematerialiseerd, binnen de beperkingen voorzien door de wet.

De titularis kan op elk ogenblik op zijn kosten de omzetting vragen van zijn effecten in
effecten op naam of in gedematerialiseerde effecten.

Het gedematerialiseerd effect wordt vertegenwoordigd door een boeking op rekening, op
naam van de eigenaar of de houder, bij een erkende rekeninghouder of bij een
vereffeningsinstelling.

Op de vennootschapszetel wordt voor elke categorie effecten op naam een register
bijgehouden, al dan niet in elektronische vorm. Elke titularis van effecten kan
kennisnemen van het register met betrekking tot zijn effecten.

De effecten aan toonder die zijn uitgegeven door de vennootschap en dewelke zich op
een effectenrekening bevinden op één januari tweeduizend en acht, bestaan in
gedematerialiseerde vorm vanaf die datum. De andere effecten aan toonder worden,
naarmate zij vanaf één januari tweeduizend en acht op een effectenrekening worden
ingeschreven, eveneens automatisch gedematerialiseerd.

De effecten aan toonder die zijn uitgegeven door de vennootschap en niet zijn
ingeschreven op een effectenrekening worden van rechtswege omgezet in
gedematerialiseerde effecten ep—éénendertig—december—tweeduizend—dertienvanaf één
januari tweeduizend veertien.

Vanaf één januari tweeduizend vijftien worden de effecten, die genoteerd worden op een
gereglementeerde markt en wier rechthebbende onbgekend is, verkocht door de emittent
vennootschap op een gereglementeerde markt.

Artikel 10. - Uitoefening van aan de aandelen verbonden rechten.

Ten aanzien van de vennootschap zijn de aandelen ondeelbaar.

Indien een aandeel aan verschillende personen toebehoort of indien de aan een aandeel
verbonden rechten zijn verdeeld over meerdere personen, mag de raad van bestuur de
uitoefening van de eraan verbonden rechten opschorten totdat één enkele persoon
tegenover de vennootschap als aandeelhouder is aangewezen. Indien de
eigendomsrechten op aandelen opgesplitst zijn in vruchtgebruik en blote eigendom wordt
tegenover de vennootschap de vruchtgebruiker als aandeelhouder beschouwd.

Artikel 11. - Rechtverkrijgenden.
De rechten en verplichtingen blijven aan het aandeel verbonden, in welke handen het

ook overgaat.

Artikel 12. — Verwerving door de vennootschap van en beschikking over eigen
aandelen.

De algemene vergadering kan beslissen haar eigen aandelen te verwerven of hierover te
beschikken in overeenstemming met artikel 620 en volgend van de vennootschappenwet.




De raad van bestuur kan overeenkomstig artikel 622, § 2, eerste lid en tweede lid, 1°
van de vennootschappenwet, aandelen van de vennootschap die opgenomen zijn in de
Eurolist by Euronext Brussel vervreemden zonder voorafgaande toestemming van de
algemene vergadering.

Artikel 13. — Obligaties.

De raad van bestuur is bevoegd obligaties op naam, aan toonder, binnen de beperkingen
van de wet van veertien december tweeduizend en vijf, houdende afschaffing van
effecten aan toonder of in gedematerialiseerde vorm, uit te geven ongeacht of die
obligaties door een hypotheek of anderszins zijn gewaarborgd.

De algemene vergadering mag besluiten tot de uitgifte van converteerbare obligaties of
warrants op naam, aan toonder binnen gemelde perken of in gedematerialiseerde vorm,
in overeenstemming met het wetboek van vennootschappen.

Binnen de grenzen van het toegestaan kapitaal is de raad van bestuur bevoegd warrants
of een in aandelen converteerbare obligatielening uit te geven.

TITEL III - BESTUUR EN CONTROLE

Artikel 14. - Raad van bestuur.
De raad van bestuur telt minstens zes{6) leden, die geen aandeelhouder dienen te zijn.

De duur van hun opdracht mag zes Jaar n|et overscthden—ZeJrang—de—aJrgemeﬁe

Uittredende bestuurders zijn herbenoembaar.
De algemene vergadering mag te allen tijde een bestuurder ontslaan.

Het mandaat van Eeen bestuurder eindigt is—van rechtswege entslagremend—bij de
algemene vergadering van het jaar nadat hij de leeftijd van zeventig jaar heeft bereikt.
De algemene vergadering heeftechter-debeveegdheidkan een bestuurder benoemen die
op het ogenblik van de benoeming tussen zeventig en vijfenzeventig jaar oud is, zonder
dat het aantal bestuurders ouder dan zeventig jaar hoger mag zijn dan een vierde van
het totaal aantal bestuurders em—een—weFde—vaﬁ—het—aaﬁtaJ—e#eeaeve—besEutrrder—te

kand+dafeeﬂ—vee1=gee#agen—wefdeﬂ—1n dat qeval e|nd|qt Hhet mandaat van deze
bestuurders eindigt-bij de algemene vergadering van het jaar waarin hij de leeftijd van
vijffenzeventig jaar bereikt-wordt.

625+%9—vaﬂ—de—w%skaande—aaﬁde+eﬁ—vaﬁ—de—ve+neetsehap—beﬁDe Stlchtmg

Administratiekantoor naar Nederlands recht OKIM, ingeschreven bij de Kamer van

Koophandel onder nummer 30150459 (“de Stichting”), of haar rechtsopvolger, heeft het
exclusieve recht om kandidaat-bestuurders voor te dragen, zodanig dat op elk moment
de bestuurders die werden benoemd op voordracht of met goedkeuring van de Stichting
of haar rechtsopvolger in de meerderheid zijn in de Raad van Bestuur.

Dit recht kan slechts worden uitgeoefend indien zowel op het ogenblik van de voordracht
als op het ogenblik van de benoeming door de algemene vergadering de Stichting of haar
rechtsopvolger, samen met alle rechtspersonen die rechtstreeks of onrechtstreeks door
haar worden gecontroleerd in de zin van artikel 5 van de vennootschappenwet, eigenaar
is van minstens 25,1% van de aandelen van de vennootschap.




De uitoefening van dit recht mag de toepassing van dwingende wettelijke bepalingen,
waaronder de regels met betrekking tot de samenstelling van het audit- en het
remuneratiecomité, niet onmogelijk maken.

Onder de hierboven opgesomde voorwaarden is de voordracht bindend voor de algemene

vergadering.

| Artikel 15. - Voortiidige vacature.
In geval van voortijdige vacature in de raad van bestuur, hebben de overblijvende

bestuurders het recht voorlopig in de vacature te voorzien totdat de algemene
vergadering een nieuwe bestuurder benoemt. De benoeming wordt op de agenda van de
eerstvolgende algemene vergadering geplaatst.

Elke op deze wijze door de algemene vergadering benoemde bestuurder beéindigt de
opdracht van de bestuurder die hij vervangt.

Artikel 16. — Voorzitterschap.

De raad van bestuur kiest elk jaar onder zijn leden een voorzitter. Het kiezen van de
voorzitter gebeurt op de eerste vergadering van de raad van bestuur volgend op de
algemene vergadering. Het mandaat van de voorzitter wordt toegewezen tot de eerste
vergadering van de raad van bestuur volgend op de algemene vergadering van het
volgend kalenderjaar. De uittredende voorzitter mag zich herverkiesbaar stellen. Bij
staking van stemmen wordt beslist in voordeel van de kandidaat voorgedragen door de
bestuurders die voorgedragen zijn door de Stichting. Ingeval de voorzitter onbeschikbaar
is, wordt de functie uitgeoefend door de oudste bestuurder voorgedragen door de
Stichting.

Artikel 17. - Vergaderingen van de raad van bestuur.

De raad van bestuur wordt bijeengeroepen door de voorzitter of door twee bestuurders
| of door een gedelegeerd_-bestuurder telkens de belangen van de vennootschap het

vereisen.

De oproepingen vermelden plaats, datum, uur en agenda van de vergadering en worden
| ten minste vijf werkdagen voor de vergadering per brief, telegram, telex, telefax, e-mail

of op een andere schriftelijke wijze verzonden.

Indien de voorzitter verhinderd is wordt de raad van bestuur voorgezeten zoals bepaald

in artikel 16 van de statuten.

De regelmatigheid van de bijeenroeping kan niet worden betwist indien alle bestuurders

aanwezig of regelmatig vertegenwoordigd zijn.

Artikel 18. — Beraadslaging.
De raad van bestuur kan slechts geldig beraadslagen indien ten minste de helft van zijn

leden aanwezig of vertegenwoordigd is. Indien dit quorum niet is bereikt, kan een nieuwe
raad worden bijeengeroepen met dezelfde agenda, die geldig zal beraadslagen en
beslissen indien ten minste twee bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd zijn.
Over punten die niet op de agenda werden vermeld, kan hij slechts geldig beraadslagen
met de instemming van de voltallige raad van bestuur en voor zover alle bestuurders
persoonlijk aanwezig zijn.

| Iedere bestuurder kan per brief, telegram, telex, telefax, e-mail of op een andere
schriftelijke wijze volmacht geven aan een andere bestuurder om hem op een
vergadering van de raad van bestuur te vertegenwoordigen.
De besluiten van de raad van bestuur worden bij meerderheid van de uitgebrachte
stemmen genomen. Blanco en ongeldige stemmen worden niet bij de uitgebrachte
stemmen geteld. Bij staking van stemmen is de stem van de voorzitter van
doorslaggevende aard.



In uitzonderlijke gevallen, wanneer de dringende noodzakelijkheid en het belang van de
vennootschap zulks vereisen, kunnen de besluiten van de raad van bestuur worden
genomen bij eenparig schriftelijk akkoord van de bestuurders. Deze procedure kan echter
niet worden gevolgd voor de vaststelling van de jaarrekening, de aanwending van het
toegestane kapitaal of van enig ander geval dat door de statuten is uitgesloten.

De bestuurders dienen de bepalingen en formaliteiten voorzien in artikel 523 en 524 van
de vennootschappenwet na te leven.

Indien op een vergadering van de raad van bestuur het vereiste quorum om geldig te
beraadslagen aanwezig is en één of meerdere bestuurders zich overeenkomstig artikel
523 en 524 van de vennootschappenwet onthouden, worden de besluiten geldig
genomen bij meerderheid van de overige aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders.
Indien alle bestuurders zich dienen te onthouden krachtens artikel 523 en 524 van de
vennootschappenwet, moet de raad van bestuur onverwijld een algemene vergadering
bijeenroepen die de betrokken beslissing(en) zelf zalte nemen of een ad hoc bestuurder
zal benoemen die wordt belast met het nemen van de beslissing(en).

Artikel 19. — Notulen.

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgelegd in notulen die door de
meerderheid van de aanwezige leden worden ondertekend. De volmachten worden aan
de notulen gehecht.

De afschriften of uittreksels, in rechte of anderszins voor te leggen, worden door twee
bestuurders of door een persoon belast met het dagelijks bestuur ondertekend. Deze
bevoegdheid kan worden opgedragen aan een lasthebber.

Artikel 20. — Bevoegdheden van de raad van bestuur.

De raad van bestuur heeft de meest uitgebreide bevoegdheden om alle handelingen te
verrichten die nodig of dienstig zijn voor de verwezenlijking van het doel van de
vennootschap.

Hij is bevoegd alle daden te stellen die niet uitdrukkelijk door de wet of door de statuten
aan de algemene vergadering zijn voorbehouden.

De raad van bestuur kan aan een lasthebber, zelfs indien deze geen aandeelhouder of
bestuurder is, zijn bevoegdheden voor bijzondere en bepaalde aangelegenheden
opdragen.

Artikel 21. - Vergoedingen.
De opdracht van bestuurder is onbezoldigd, behoudens andersluidend besluit van de

algemene vergadering.

Artikel 22. - Externe ¥vertegenwoordiqging.
De vennootschap wordt in al haar handelingen, met inbegrip van de vertegenwoordiging

in rechte, rechtsgeldig vertegenwoordigd door twee gezamenlijk optredende bestuurders,
waarvan ten minste één de hoedanigheid van gedelegeerd bestuurder heeft. Zij hoeven;
die geen bewijs van een voorgaand besluit van de raad van bestuur meeten-te leveren.
Twee bestuurders, waarvan ten minste één de hoedanigheid van gedelegeerd bestuurder
heeft, kunnen aan een lasthebber, zelfs indien deze geen aandeelhouder of bestuurder is,
de vertegenwoordiging van de vennootschap voor bijzondere en bepaalde
aangelegenheden (met inbegrip van vertegenwoordiging in rechte) toevertrouwen.

Artikel 23. — Dagelijks bestuur — Adviserende comités.
De raad van bestuur kan wertreouwt-het dagelijks bestuur toevertrouwen aan een of meer

wee qedeleqeerd bestuurders

rDe—de raad van bestuur kanem
conform artlkel 524bis van de vennootschappenwet en rekening houdend met de
inhoudelijke beperkingen hierin opgenomen een directiecomité op-te-richten.

Binnen de raad van bestuur wordt een auditcomité ingericht overeenkomstig artikel
526bis en volgende van de vennootschappenwet.




Binnen de raad van bestuur wordt een remuneratiecomité ingericht overeenkomstig
artikel 526quater van de vennootschappenwet.

—aDaarnaast heeft de raad van bestuur de mogelijkheid om conform artikel 522, §1 een
auditeornité—een_of meer adviserende comités inrichten.—bereemingscomité—en—een
beleninesearrittep—erichtenraeaddioerende e

De werking van het directiecomité en de adviserende comités wordt in een intern
protocol vastgelegd door de raad van bestuur.

Artikel 24. - Controle.

De controle op de financiéle toestand, op de jaarrekening en op de regelmatigheid vanuit
het oogpunt van de vennootschappenwet en de statuten van de verrichtingen weer te
geven in de jaarrekening, wordt opgedragen aan één of meer commissarissen die worden
benoemd door de algemene vergadering onder de leden van het Instituut van
Bedrijfsrevisoren.

De algemene vergadering bepaalt het aantal commissarissen en stelt hun bezoldiging
vast.

De commissarissen worden benoemt voor een hernieuwbare termijn van drie jaar. Op
straf van schadevergoeding kunnen zij tijdens hun opdracht alleen om wettige redenen
door de algemene vergadering worden ontslagen, mits eerbiediging van de procedure
beschreven in artikel 135 en 136 van de vennootschappenwet.

Bij ontstentenis van commissarissen of wanneer alle commissarissen zich in de
onmogelijkheid bevinden om hun taak uit te voeren, roept de raad van bestuur
onmiddellijk de algemene vergadering bijeen om in hun benoeming of vervanging te
voorzien.

Artikel 25. - Taak van de commissarissen.

De commissarissen hebben, gezamenlijk of afzonderlijk, een onbeperkt recht van
controle over alle verrichtingen van de vennootschap. Zij mogen ter plaatse inzage
nemen van de boeken, de briefwisseling, de notulen en in het algemeen van alle
geschriften van de vennootschap.

Er wordt hen ieder semester door de raad van bestuur een staat overhandigd waaarop de
actieve en passieve toestand van de vennootschap wordt samengevat.

De commissarissen kunnen zich bij de uitoefening van hun taak, op hun kosten, doen
bijstaan door aangestelden of andere personen voor wie zij instaan.

TITEL IV — ALGEMENE VERGADERING

Artikel 26. - Samenstelling en bevoegdheden.

De regelmatig samengestelde algemene vergadering vertegenwoordigt de algemeenheid
van de aandeelhouders. De besluiten van de algemene vergadering zijn bindend voor alle
aandeelhouders, zelfs voor de afwezigen of zij die tegenstemden.

Artikel 27. - Vergadering.

De jaarvergadering wordt gehouden op de tweede—vierde weensdag—dinsdag van de
maand mei om vijftien uur. Indien deze dag een wettelijke feestdag_is, wordt de
vergadering op de daarop volgende werkdag gehouden.

Een buitergewone-algemene vergadering kan worden bijeengeroepen telkens het belang
van de vennootschap het vereist en moet worden bijeengeroepen telkens de
aandeelhouders die samen een vijfde van het geplaatst kapitaal vertegenwoordigen er
om vragen.

Tenzij anders vermeld in de oproeping vinden de algemene vergaderingen plaats op de
zetel van de vennootschap.

Artikel 28. — Bijeenroeping.
De raad van bestuur of de commissarissen roepen de algemene vergadering bijeen.



Deze oproepingen vermelden de plaats, datum, uur en agenda van de algemene
vergadering en geschieden in de vorm en binnen de termijnen vereist door de artikels
532; 533, 533bis en 533ter 552-enr-553-van de vennootschappenwet.

Elk jaar wordt een algemene vergadering gehouden waarvan de agenda tenminste de
volgende punten vermeldt: de bespreking van het jaarverslag en, in voorkomend geval,
het verslag van de commissarissen, de bespreking en de goedkeuring van de
jaarrekening en de bestemming van de netto-winst, de kwijting aan de bestuurders en,
in voorkomend geval, aan de commissarissen, en, in voorkomend geval, de benoeming
van bestuurders en commissarissen.

De regelmatigheid van de bijeenroeping kan niet worden betwist indien alle
aandeelhouders aanwezig of regelmatig vertegenwoordigd zijn.

Artlkel 29 — Toelating.

toeqelaten tot de alqemene verqadermq onder de voorwaarden en volgens de
modaliteiten vermeld in artikel 536, §2 van de vennootschappenwet.

Een aanwezigheidslijst waarop de naam van de aandeelhouders en het aantal aandelen
wordt vermeld waarmee ze aan de vergadering deelnemen, wordt door ieder van hen of
door hun volmachtdrager ondertekend alvorens de zitting wordt geopend.

Artikel 30. - Vertegenwoordiging van aandeelhouders.

Iedere aandeelhouder kan per—bﬁef—te4eg1=am—te+ex—tekefa%e—maﬂ—ef—eﬁ—eeﬂ—andem

volmachtdraqer Iaten verteqenwoordlqen overeenkomsth de artikelen 547 en 547bis van
de vennootschappenwet

Artikel 31. — Bureau.

Iedere algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van
bestuur of, bij diens afwezigheid, door een gedelegeerd_-bestuurder of, bij diens
afwezigheid, door de oudste bestuurder.

De voorzitter duidt de secretaris aan, die niet noodzakelijk aandeelhouder of bestuurder
dient te zijn.

Indien het aantal aandeelhouders dit toelaat, kiest de vergadering twee stemopnemers.
De aanwezige bestuurders vullen het bureau aan.

Artikel 32. — Verdaging.
De raad van bestuur mag elke algemene vergadering, tijdens de zitting, tot d+ie—vijf

weken verdagen.
Deze verdaging vernietigt elk genomen besluit.



Artikel 32bis. — Recht van aandeelhouders om vragen te stellen.
De bestuurders geven antwoord op de vragen die hun door de aandeelhouders tijdens de

vergadering of schriftelijk worden gesteld met betrekking tot hun verslag of tot de
agendapunten, voor zover de mededeling van gegevens of feiten niet van dien aard is
dat zij nadelig zou zijn voor de zakelijke belangen van de vennootschap of voor de
vertrouwelijkheid waartoe de vennootschap of haar bestuurders zich hebben verbonden.
De commissarissen geven antwoord op de vragen die hun door de aandeelhouders
tijdens de vergadering of schriftelijk worden gesteld met betrekking tot hun verslag, voor
zover de mededeling van gegevens of feiten niet van dien aard is dat zij nadelig zou zijn
voor de zakelijke belangen van de vennootschap of voor de vertrouwelijkheid waartoe de
vennootschap of haar bestuurders of de commissarissen zich hebben verbonden. De
commissarissen _hebben het recht ter algemene vergadering het woord te voeren in
verband met de vervulling van hun taak.

Wanneer verschillende vragen over hetzelfde onderwerp handelen, mogen de
bestuurders en de commissarissen daarop één antwoord geven.

De aandeelhouders kunnen hun vragen schriftelijk stellen onder de voorwaarden en
volgens de modaliteiten bepaald in artikel 540, vierde lid van de vennootschappenwet.

Artikel 33. - Aantal Stemmen - Uitoefening van het stemrecht.
Ieder aandeel geeft recht op één stem.

De houders van obligaties mogen de algemene vergadering bijwonen, doch enkel met
raadgevende stem.

Artlkel 34 - Beraadslaglng

De algemene vergadering kan n|et beraadslagen over punten d|e niet op de agenda
vermeld zijn, tenzij alle aandeelhouders op de vergadering aanwezig of vertegenwoordigd
zijn en ze met eenparlgheld beslwten tot uitbreiding van de agenda.

Behoudens andersluidende wettelijke of statutaire bepalingen, worden de besluiten
genomen bij gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen, ongeacht het aantal op
de vergadering vertegenwoordigde aandelen. Blanco en ongeldige stemmen worden niet
bij de uitgebrachte stemmen geteld.

Wanneer bij een beslissing tot benoeming geen enkele kandidaat de volstrekte
meerderheid van de uitgebracht stemmen behaalt, gaat men over tot een herstemming
tussen de beide kandidaten die de meest stemmen hebben behaald. Indien bij de
herstemming het aantal stemmen gelijk is, is de oudste kandidaat verkozen.

De stemmingen gebeuren door handopsteken of bij naamafroeping, tenzij de algemene
vergadering er met eenvoudige meerderheid van de uitgebrachte stemmen anders over
besluit. Blanco en ongeldige stemmen worden niet bij de uitgebrachte stemmen geteld.

Artikel 35. — Notulen.
De notulen van de algemene vergadering worden opgesteld en ondertekend

overeenkomsth artikel 546 van de vennootschaDDenwet

aﬁéemﬂns—\feer—te—leggeﬁAfschrlften voor derden worden door de voorzitter van de raad
van bestuur of door twee bestuurders ondertekend.




TITEL V — JAARREKENING - WINSTVERDELING

Artikel 36. — Jaarrekening.

Het boekjaar begint op één januari en eindigt op éénendertig december van elk jaar.

Op het einde van elk boekjaar maakt de raad van bestuur een inventaris op alsmede de
jaarrekening. In de mate waarin vereist door de wet, stellen de bestuurders tevens een
verslag op waarin zij rekenschap geven van hun beleid. Dat verslag bevat een
commentaar op de jaarrekening waarbij een getrouw overzicht wordt gegeven van de
gang van zaken en van de positie van de vennootschap, evenals de informatie
voorgeschreven door de artikels 95, 96, 608, 6176 en 624 van de vennootschappenwet.

Artikel 37. — Goedkeuring van de jaarrekening.

De jaarvergadering hoort het jaarverslag en; desgevallend het verslag van de
commissarissen en beslist over de goedkeuring van de jaarrekening.

Na goedkeuring van de jaarrekening spreekt de algemene vergadering zich uit, bij
afzonderlijke stemming, over de kwijting aan de bestuurders en; desgevallend de
commissarissen. Deze kwijting is slechts geldig indien de balans noch weglatingen, noch
valse vermeldingen bevat die de werkelijke toestand van de vennootschap verbergen, en,
wat betreft handelingen strijdig met de statuten, slechts wanneer deze speciaal in de
oproeping werden aangeduid.

De raad van bestuur draagt er zorg voor dat de jaarrekening, het jaarverslag en de
overige in artikel 100 van de vennootschappenwet vermelde documenten binnen dertig
dagen na de goedkeuring van de jaarrekening worden neergelegd bij de Nationale Bank
van Belgié.

Artikel 38. — Uitkering.

Jaarlijks wordt van de netto-winst vermeld in de jaarrekening een bedrag van vijf ten
honderd voorafgenomen tot vorming van een wettelijke reserve; deze voorafneming is
niet meer verplicht wanneer het reservefonds één tiende van het geplaatst kapitaal
bereikt.

Op voorstel van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering bij gewone
meerderheid van de uitgebrachte stemmen over de bestemming van het saldo van de
nettowinst, mits eerbiediging van artikel 617 van de vennootschappenwet.

Artikel 39. - Interimdividenden.
De raad van bestuur kan interimdividenden uitkeren, mits eerbiediging van de
toepasselijke bepalingen van de vennootschappenwet ter zake.

Artikel 40. - Betaling van dividenden.

De uitbetaling van de dividenden gebeurt op het tijdstip en op de plaats door de raad van
bestuur vastgesteld.

Niet geinde dividenden uitgekeerd aan aandelen op naam verjaren ten gunste van de
vennootschap door verloop van vijf jaar vanaf de datum van inbetalingsstelling.

TITEL VI — ONTBINDING - VEREFFENING

Artikel 41. — Vervroegde ontbinding.
Wanneer ten gevolge van geleden verlies het netto-actief is gedaald tot minder dan de

helft van het geplaatst kapitaal, moeten de bestuurders de vraag van de ontbinding van
de vennootschap en eventueel andere maatregelen voorleggen aan de algemene
vergadering, die zal beraadslagen overeenkomstig artikel 633 van de
vennootschappenwet.

Wanneer het netto-actief ten gevolge van het geleden verlies gedaald is tot minder dan
een vierde van het geplaatst kapitaal, kan tot de ontbinding worden besloten door een
vierde van de ter vergadering uitgebrachte stemmen.

Wanneer het netto-actief is gedaald tot beneden het wettelijk minimumbedrag, kan
iedere belanghebbende de ontbinding van de vennootschap in rechte vorderen. In



voorkomend geval kan de rechtbank aan de vennootschap een termijn toestaan om haar
toestand te regulariseren.

Artikel 42. — Vereffening.

In geval van ontbinding van de vennootschap, om welke reden of op welk tijdstip ook,
geschiedt de vereffening door vereffenaars benoemd door de algemene vergadering, en
bij gebreke van dergelijke benoeming, geschiedt de vereffening door de raad van bestuur
handelend in hoedanigheid van vereffeningscomité.

Behoudens andersluidend besluit, treden de vereffenaars gezamenlijk op. Te dien einde
beschikken de vereffenaars over de meest uitgebreide machten overeenkomstig de
artikel 186 en volgende van de vennootschappenwet, behoudens beperkingen opgelegd
door de algemene vergadering.

De algemene vergadering bepaalt de vergoeding van de vereffenaars.

Artikel 43. — Verdeling.

Na aanzuivering van alle schulden, lasten en kosten van de vereffening, wordt het netto-
actief vooreerst aangewend om, in geld of in natura, het volgestorte en nog niet
terugbetaalde bedrag van de aandelen terug te betalen.

Het eventueel overschot wordt in gelijke delen verdeeld onder al de aandelen. De
winstbewijzen geven geen recht op een deel in het vereffeningssaldo.

Indien de netto-opbrengst niet volstaat om alle aandelen terug te betalen, betalen de
vereffenaars bij voorrang de aandelen uit die in meerdere mate zijn volstort totdat ze op
gelijke voet staan met de aandelen die in mindere mate werden volgestort of doen ze ten
laste van deze laatste een aanvullende oproeping van kapitaal.

TITEL VII - ALGEMENE BEPALINGEN

Artikel 44. - Woonstkeuze.

Iedere in het buitenland gedomicilieerde bestuurder, directeur en vereffenaar doet voor
de duur van zijn opdracht woonstkeuze op de zetel van de vennootschap, waar hem
dagvaardingen en betekeningen betreffende de zaken van de vennootschap en de
verantwoordelijkheid voor zijn bestuur; geldig kunnen worden gedaan, met uitzondering
van de oproepingen, die zullen gebeuren overeenkomstig deze statuten.

De houders van aandelen op naam zijn verplicht de vennootschap kennis te geven van
elke verandering van woonplaats. Bij ontstentenis van kennisgeving worden zij geacht
keuze van woonplaats te hebben gedaan op hun vroegere woonplaats.

Artikel 45. — Wettelijke bepalingen opgenomen in deze statuten.

De statutaire bepalingen die de inhoud van de bepalingen van de vennootschappenwet
letterlijk weergeven, worden enkel vermeld ter inlichting en verwerven hierdoor niet het
karakter van statutaire bepalingen in de zin van de vennootschappenwet.
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