nyrstar

NAAMLOZE VENNOOTSCHAP
Maatschappelijke Zetel: Zinkstraat 1, 2490 Balen
Ondernemingsnummer BTW BE 0888.728.945 RPR Antwerpen, afdeling Turnhout

TOELICHTING

GEWONE EN BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERINGEN
te houden op woensdag 27 april 2016 om 10.30 uur

Inleiding

Deze toelichting werd opgesteld namens de Raad van Bestuur van Nyrstar NV (de "Vennootschap")
in verband met de respectieve punten op de agenda van de gewone en buitengewone algemene
aandeelhoudersvergaderingen van de Vennootschap, te houden op woensdag 27 april 2016.
Overeenkomstig artikel 533bis, §2, d) van het Wetboek van vennootschappen bevat deze toelichting
voor elk te behandelen onderwerp op de agenda van voormelde gewone en buitengewone algemene
aandeelhoudersvergaderingen, een voorstel tot besluit of, indien het te behandelen onderwerp geen
besluit vereist, een commentaar van de Raad van Bestuur.

Voor verdere informatie met betrekking tot de datum, het uur en de locatie van de gewone en
buitengewone algemene aandeelhoudersvergaderingen, de manier waarop de houders van effecten
uitgegeven door de Vennootschap kunnen deelnemen aan de vergaderingen en de
achtergronddocumentatie betreffende de vergaderingen, kan worden verwezen naar de oproeping tot
de gewone en buitengewone algemene aandeelhoudersvergaderingen.

GEWONE ALGEMENE VERGADERING
Agenda en voorstellen tot besluit: De agenda en voorstellen tot besluit van de gewone algemene
aandeelhoudersvergadering van de Vennootschap, die, in voorkomend geval, tijdens de vergadering

namens de Raad van Bestuur kunnen worden gewijzigd, zijn als volgt:

1. Verslagen over de enkelvoudige jaarrekening

Toelichting: Dit agendapunt betreft de kennisname en bespreking van het jaarverslag van de
Raad van Bestuur en het verslag van de Commissaris over de enkelvoudige jaarrekening
voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2015. Een kopie van deze documenten is
beschikbaar op de website van de Vennootschap en op de maatschappelijke zetel van de
Vennootschap, zoals aangegeven in de oproeping tot de gewone en buitengewone algemene
aandeelhoudersvergaderingen.

Kennisname en bespreking van het jaarverslag van de Raad van Bestuur en het verslag van
de Commissaris over de enkelvoudige jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2015.

2. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening

Toelichting: Dit agendapunt betreft de goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening voor
het boekjaar afgesloten op 31 december 2015 en de voorgestelde resultaatsbestemming.
Overeenkomstig het Wethoek van vennootschappen dient de  algemene
aandeelhoudersvergadering te beslissen over de goedkeuring van de enkelvoudige
jaarrekening en de voorgestelde bestemming van de winst of het verlies van de
Vennootschap. Een kopie van dit document is beschikbaar op de website van de
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Vennootschap en op de maatschappelijke zetel van de Vennootschap, zoals aangegeven in
de oproeping tot de gewone en buitengewone algemene aandeelhoudersvergaderingen.

Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2015, en van de voorgestelde resultaatsbestemming.

Voorstel tot besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering keurt de enkelvoudige
jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2015 goed, alsook de
resultaatsbestemming zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur.

3. Verslagen over de geconsolideerde jaarrekening

Toelichting: Dit agendapunt betreft de kennisname en bespreking van het jaarverslag van de
Raad van Bestuur en het verslag van de Commissaris over de geconsolideerde jaarrekening
voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2015. Een kopie van deze documenten is
beschikbaar op de website van de Vennootschap en op de maatschappelijke zetel van de
Vennootschap, zoals aangegeven in de oproeping tot de gewone en buitengewone algemene
aandeelhoudersvergaderingen.

Kennisname en bespreking van het jaarverslag van de Raad van Bestuur en het verslag van
de Commissaris over de geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2015.

4, Geconsolideerde jaarrekening

Toelichting: Dit agendapunt betreft de kennisname en bespreking van de geconsolideerde
jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2015. Een kopie van dit document
is beschikbaar op de website van de Vennootschap en op de maatschappelijke zetel van de
Vennootschap, zoals aangegeven in de oproeping tot de gewone en buitengewone algemene
aandeelhoudersvergaderingen.

Kennisname van de geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2015.

5. Kwijting aan de bestuurders

Toelichting: Dit agendapunt betreft de kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van
hun mandaat in 2015. Overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen moet de
algemene aandeelhoudersvergadering elk jaar, na de goedkeuring van de enkelvoudige
jaarrekening, afzonderlijk beslissen over de kwijting aan de bestuurders. Voor een overzicht
van de bestuurders die in functie waren in 2015, wordt verwezen naar de Corporate
Governance Verklaring opgenomen in het jaarverslag van de Raad van Bestuur waarnaar
wordt verwezen in punt 1 van de agenda.

Voorstel tot besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering verleent kwijting aan elk van
de bestuurders die gedurende het afgelopen boekjaar in functie was, voor de uitoefening van
zijn of haar mandaat tijdens dat boekjaar.

6. Kwijting aan de Commissaris

Toelichting: Dit agendapunt betreft de kwijting aan de Commissaris voor de uitoefening van
ziin mandaat in 2015. Overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen moet de
algemene aandeelhoudersvergadering elk jaar, na de goedkeuring van de enkelvoudige
jaarrekening, beslissen over de kwijting aan de Commissaris.

Voorstel tot besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering verleent kwijting aan de
Commissaris die gedurende het afgelopen boekjaar in functie was, voor de uitoefening van
zijn mandaat tijdens dat boekjaar.
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7. Remuneratieverslag

Toelichting: Dit agendapunt betreft de kennisname, bespreking en goedkeuring van het
remuneratieverslag opgesteld door het Benoemings- en Remuneratiecomité. Overeenkomstig
het Wetboek van vennootschappen moet de algemene aandeelhoudersvergadering
afzonderlijk beslissen over de goedkeuring van het remuneratieverslag. Het
remuneratieverslag is opgenomen in het jaarverslag van de Raad van Bestuur, waarnaar
wordt verwezen in punt 1 van de agenda van de gewone algemene
aandeelhoudersvergadering.

Kennisname, bespreking en goedkeuring van het remuneratieverslag opgesteld door het
Benoemings- en Remuneratiecomité en opgenomen in het jaarverslag van de Raad van
Bestuur voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2015.

Voorstel tot besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering keurt het remuneratieverslag
opgenomen in het jaarverslag van de Raad van Bestuur voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2015 goed.

8. Benoeming van twee nieuwe bestuurders

Toelichting: Dit agendapunt betreft de voorgestelde benoeming van mevrouw Anne Fahy en
de heer JesUs Fernandez tot bestuurder van de Vennootschap.

Mevrouw Anne Fahy zetelt momenteel in de raden van bestuur van Interserve Plc en SThree
Plc en is voorzitter van de auditcomités van beide vennootschappen. Alvorens toe te treden
tot de raad van bestuur van SThree in oktober 2015 was Anne Fahy Chief Financial Officer hij
BP Aviation Fuel Business, waar ze in haar 27-jarige loopbaan verschillende financiéle en
financieelgerelateerde functies heeft uitgeoefend. Ze is lid van het Institute of Chartered
Accountants in lerland en werkte bij KPMG in lerland en Australié alvorens toe te treden tot
BP in 1988. Anne heeft een Bachelor of Commerce van de University College Galway.

De heer Jesus Fernandez is momenteel Hoofd M&A bij Trafigura Group Pte. Ltd. en zetelt in
de raad van bestuur van hun mijnbouwafdeling. JesUs is bestuurder van een aantal
vennootschappen, waaronder Bowie, Atalaya Mining en Mawson West en is Principal van het
Galena Private Equity Resources Fund. Door zijn werk voordien in de afdeling
projectfinanciering van International Power PLC, heeft hij meer dan 15 jaar ervaring in
corporate finance. JesUs heeft een Masters in Finance and Investment van de Exeter
University, en een Honours Degree in Economics van de University of Cantabria.

Rekening houdend met het advies van het Benoemings- en Remuneratiecomité, beveelt de
Raad van Bestuur aan dat mevrouw Anne Fahy en de heer Jesls Fernandez worden
benoemd tot bestuurder van de Vennootschap. De heer JesUs Fernandez wordt
voorgedragen als bestuurder op voorstel van de Trafigura groep overeenkomstig de Relatie-
Overeenkomst van 9 november 2015 tussen de Vennootschap en Trafigura Group Pte. Ltd.

Voorstellen tot besluit:

(a) Anne Fahy wordt benoemd tot niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder in de zin van
artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen en Bepaling 2.3 van de
Belgische Corporate Governance Code van 12 maart 2009, voor een termijn tot en
met de in 2020 te houden gewone algemene aandeelhoudersvergadering die zal
hebben besloten over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2019. Tenzij hierover anders wordt beslist door de algemene
aandeelhoudersvergadering, zal het mandaat worden vergoed zoals uiteengezet met
betrekking tot niet-uitvoerende bestuurders in het remuneratieverslag opgenomen in
het jaarverslag van de Raad van Bestuur voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2015, en volgens de principes zoals goedgekeurd door de
aandeelhouders op de algemene aandeelhoudersvergadering gehouden op
27 april 2011.
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(b) Jesus Fernandez wordt benoemd tot niet-uitvoerend bestuurder voor een termijn tot
en met de in 2020 te houden gewone algemene aandeelhoudersvergadering die zal
hebben besloten over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2019. Tenzij hierover anders wordt beslist door de algemene
aandeelhoudersvergadering, zal het mandaat worden vergoed zoals uiteengezet met
betrekking tot niet-uitvoerende bestuurders in het remuneratieverslag opgenomen in
het jaarverslag van de Raad van Bestuur voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2015, en volgens de principes zoals goedgekeurd door de
aandeelhouders op de algemene aandeelhoudersvergadering gehouden op
27 april 2011.

9. Op aandelen gebaseerde remuneratie voor niet-uitvoerende bestuurders

Toelichting: Dit agendapunt betreft het voorstel om de niet-uitvoerende bestuurders van de
Vennootschap (geheel of gedeeltelijk) te remunereren in de vorm van uitgestelde aandelen
van de Vennootschap in plaats van in geld, zoals hieronder uiteengezet.

De Raad van Bestuur is van mening dat het toekennen aan de niet-uitvoerende bestuurders
van de mogelijkheid om geheel of gedeeltelijk in uitgestelde aandelen van de Vennootschap
te worden geremunereerd in plaats van in geld het de niet-uitvoerende bestuurders toelaat
om hun effectieve remuneratie te verbinden aan de toekomstige prestaties van Nyrstar en om
de afstemming van hun belang op het belang van de aandeelhouders van de Vennootschap
te versterken. De Raad van Bestuur legt daarom het volgende besluit ter goedkeuring voor
aan de algemene aandeelhoudersvergadering.

Voorstel tot besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering keurt goed dat ieder van de
niet-uitvoerende bestuurders waarnaar hieronder wordt verwezen (de "Deelnemende
Bestuurders") zal worden vergoed voor zijn of haar bestuurdersmandaat voor de periode
vanaf deze algemene aandeelhoudersvergadering tot aan de gewone algemene
aandeelhoudersvergadering van 2017 in de vorm van "uitgestelde aandelen units" van de
Vennootschap, en niet in geld, onder voorbehoud van de hieronder uiteengezette
voorwaarden. De remuneratie in aandelen zal voor iedere Deelnemende Bestuurder beperkt
Zijn tot het gedeelte hieronder naast zijn of haar naam aangeduid (de "Toepasselijke
Aandelenremuneratie”) van de totale remuneratie die van toepassing is voor het
bestuurdersmandaat van de relevante Deelnemende Bestuurder in overeenstemming met de
principes die werden bepaald door de gewone algemene aandeelhoudersvergadering van de
Vennootschap gehouden op 27 april 2011 en dat anderszins in geld betaalbaar zou zijn
geweest (de "Toepasselijke Remuneratie"). De aandelen zullen niet onmiddellijk definitief
worden verworven, maar zullen effectief definitief worden verworven en geleverd bij het zich
eerder voordoen van (i) het einde van het bestuurdersmandaat van de Deelnemende
Bestuurder, of (ii) een verandering van de controle over de Vennootschap. De aandelen
worden gratis toegekend (met name zonder vergoeding te betalen door de Deelnemende
Bestuurder). Het aantal aandelen toe te kennen aan een Deelnemende Bestuurder zal gelijk
Zijn aan (i) het bedrag van de Toepasselijke Aandelenremuneratie dat anderszins in geld zou
betaald Zijn geweest (behoudens deze beslissing van de algemene
aandeelhoudersvergadering), gedeeld door (ii) de gemiddelde sluitingsprijs van de aandelen
van de Vennootschap gedurende de tien handelsdagen voorafgaand aan de datum van deze
algemene aandeelhoudersvergadering, waarbij het resultaat wordt afgerond naar het
dichtsbijzijnde lagere ronde getal. De Deelnemende Bestuurders en hun respectievelijke
Toepasselijke Aandelenremuneratie die in uitgestelde aandelen betaalbaar zal zijn, zijn als
volgt: (i) mevrouw Fahy: EUR 10.000 van haar Toepasselijke Remuneratie (voor zover
mevrouw Fahy tot bestuurder wordt benoemd); (ii) mevrouw Cable: 50% van haar
Toepasselijke Remuneratie; (iii) de heer Konig: 100% van zijn Toepasselijke Remuneratie en
(v) de heer Cox: 100% van zijn Toepasselijke Remuneratie. De algemene
aandeelhoudersvergadering keurt goed dat de aandelen definitief en volledig kunnen worden
verworven door een Deelnemende Bestuurder voorafgaand aan het einde van het derde jaar
waarnaar wordt verwezen in artikel 520ter van het Wetboek van vennootschappen. De
algemene aandeelhoudersvergadering keurt eveneens goed, voor zoveel als nodig en
toepasselijk in overeenstemming met artikel 556 van het Wetboek van vennootschappen, dat
de aandelen kunnen worden geleverd bij het zich voordoen van een verandering van de
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controle over de Vennootschap. Voor zoveel als nodig en toepasselijk erkent de algemene
aandeelhoudersvergadering dat de aandelen niet zullen worden beschouwd als "variabele
vergoeding" overeenkomstig artikel 554, zevende paragraaf, van het Wetboek van
vennootschappen en Bepaling 7.7 van de Belgische Corporate Governance Code van 12
maart 2009. Het Benoemings- en Remuneratiecomité van de Vennootschap zal de
bevoegdheid hebben om de toekenning verder te documenteren en, onder voorbehoud van
de voormelde bepalingen, de bepalingen en voorwaarden van de toekenning te bepalen,
welke gangbare aanpassingsclausules zullen bevatten om rekening te houden met, en om
het effect te mitigeren van, "corporate actions", dilutieve transacties en gelijkaardige
gebeurtenissen, zoals (maar niet beperkt tot) aandelensplitsingen, aandelenhergroeperingen,
fusies en splitsingen, dividendbetalingen, andere distributies op aandelen, uitgiften met
voorkeurrecht, en inkopen van eigen aandelen.

BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING

Agenda en voorstellen tot besluit: De agenda en voorstellen tot besluit van de buitengewone
algemene aandeelhoudersvergadering van de Vennootschap, die, in voorkomend geval, tijdens de
vergadering namens de Raad van Bestuur kunnen worden gewijzigd, zijn als volgt:

1.

Vernietiging van VVPR strips

Toelichting: Dit agendapunt betreft de voorgestelde vernietiging van alle VVPR strips die door
de Vennootschap werden uitgegeven, zoals hieronder verder uiteengezet.

Zoals de meerderheid van de Belgische genoteerde vennootschappen, heeft de
Vennootschap sinds 2011 frequent de uitgifte van nieuwe aandelen gepaard doen gaan met
VVPR-strips, daarbij gebruik makend van de mogelijkheid geboden door de Belgische
wetgeving om de aandeelhouders van de Vennootschap toe te laten te genieten van een
fiscaal voordeel. De VVPR-strips gaven destijds het recht om dividenden te ontvangen aan
een verlaagd tarief van roerende voorheffing van 15% (in plaats van het normale tarief van
25% op dat moment). De VVPR-strips vonden hun grond in de Belgische fiscale wetgeving en
de strips verleenden de houders ervan geen rechten ten aanzien van de vennootschap die de
VVPR-strips uitgaf. Een aandeelhouder die op hetzelfde ogenblik hetzelfde aantal aandelen
en VVPR-strips hield, kon genieten van een verminderd tarief van roerende voorheffing op de
dividenden die hij ontving. Bij Programmawet van 27 december 2012 werd dit fiscale voordeel
afgeschaft met betrekking tot dividenden uitgekeerd vanaf 1 januari 2013. Aangezien het
ontstaansfeit en de fiscale voordelen verbonden aan het houden van VVPR-strips is
weggevallen, heeft Euronext eind 2012 de VVPR-strips geschrapt uit de notering. Bijgevolg
dient ook de Vennootschap over te gaan tot de vernietiging van de VVPR-strips.

Voorstel tot besluit: Naar aanleiding van de wijzigingen aan toepasselijke Belgische fiscale
wetgeving waarbij de verminderde roerende voorheffing werd afgeschaft, neemt de algemene
aandeelhoudersvergadering kennis van het feit dat de rechten verbonden aan de VVPR-strips
die in het verleden door de Vennootschap werden uitgegeven niet langer enige waarde
hebben, en beslist zij bijgevolg dat alle VVPR-strips die door de Vennootschap werden
uitgegeven, bij deze worden vernietigd en geannuleerd.

Aandelenhergroepering

Toelichting: Dit agendapunt betreft de voorgestelde aandelenhergroepering met betrekking tot
alle uitstaande aandelen van de Vennootschap door middel van een 1-voor-10
aandelenhergroepering. De Vennootschap meent dat zulks passend is gelet op de huidige
aandelenkoers en het aantal op heden uitstaande aandelen.

Voorstel tot besluit: In overeenstemming met artikel 478, 83 van het Wetboek van
vennootschappen beslist de algemene aandeelhoudersvergadering om een
aandelenhergroepering uit te voeren met betrekking tot alle uitstaande aandelen van de
Vennootschap door middel van een 1-voor-10 aandelenhergroepering (de
"Aandelenhergroepering”), en om aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de
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bevoegdheid toe te kennen om de Aandelenhergroepering verder te implementeren, onder
voorbehoud van de volgende bepalingen en voorwaarden:

(a)

(b)

(c)

(d)

Aandelenhergroepering: Alle uitstaande aandelen van de Vennootschap zullen
worden geconsolideerd in een nieuw en verminderd aantal aandelen volgens de
ratio van één (1) nieuw aandeel voor 10 bestaande aandelen (de "Ratio"). Onder
voorbehoud van de hieronder uiteengezette bepalingen en voorwaarden, zal de
Aandelenhergroepering gelijktijdig worden uitgevoerd voor alle uitstaande aandelen
van de Vennootschap overeenkomstig de Ratio, zodat na de voltooiing van de
Aandelenhergroepering ieder nieuw aandeel dezelfde fractie van het
maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap zal vertegenwoordigen. De
Aandelenhergroepering zal niet resulteren in een vermindering of verhoging van het
maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap.

Vorm en aard van de nieuwe aandelen: De Aandelenhergroepering zal geen
invloed hebben op de vorm van de uitstaande aandelen (gedematerialiseerd of op
naam) en de uitstaande aandelen op naam en gedematerialiseerde aandelen zullen
afzonderlijk worden verwerkt in het kader van de Aandelenhergroepering. Alle
nieuwe aandelen na de voltooiing van de Aandelenhergroepering zullen dezelfde
rechten en voordelen hebben en in alle opzichten een gelijkaardige (pari passu)
rang hebben, met inbegrip van dividendrechten.

Geen fracties van nieuwe aandelen: In het kader van de Aandelenhergroepering
kunnen de bestaande aandelen enkel worden geconsolideerd, overeenkomstig de
Ratio, in een geheel aantal nieuwe aandelen. Fracties van nieuwe aandelen
kunnen niet worden uitgegeven. Onder voorbehoud van toepasselijke bepalingen
van vennootschaps-, financieel en effectenrecht, en onder voorbehoud van de
bepalingen van de bovenstaande paragrafen, zal de Raad van Bestuur de
bevoegdheid hebben om de wijze en het proces te bepalen voor de implementatie
van de Aandelenhergroepering ten aanzien van houders van bestaande aandelen
van de Vennootschap die op het tijdstip van de Aandelenhergroepering niet een
voldoende aantal bestaande aandelen houden teneinde overeenkomstig de Ratio
een geheel aantal nieuwe aandelen te ontvangen. In dit kader zal de Raad van
Bestuur de bevoegdheid hebben om te bepalen dat (i) de posities van oude
aandelen die overeenkomstig de Ratio niet kunnen worden geconsolideerd in een
geheel aantal nieuwe aandelen, kunnen worden samengevoegd voor consolidatie
in nieuwe aandelen, (ii) zulke nieuwe aandelen zullen worden verkocht of geplaatst
via een vrijgestelde private plaatsing of orderbookprocedure (bookbuilding) (al dan
niet versneld) aan institutionele, gekwalificeerde of professionele investeerders of
individuen binnen en buiten Belgié€, en (iii) de netto-opbrengsten van zulke verkoop
of plaatsing, na aftrek van relevantie transactiekosten en uitgaven (met inbegrip van
commissies, honoraria en uitgaven voor agenten en adviseurs) en toepasselijke
belastingen, allen voor zover van toepassing, worden verdeeld op een pro rata
basis onder de houders van bestaande aandelen die niet een voldoende aantal
bestaande aandelen hielden om overeenkomstig de Ratio te worden omgezet in
geheel aantal nieuwe aandelen, op voorwaarde dat de netto-opbrengsten niet lager
zijn dan één eurocent (EUR 0,01) per oud aandeel. Indien de netto-opbrengsten
lager zijn of niet kunnen worden uitgekeerd op een pro rata-basis zoals hierboven
uiteengezet, zullen deze toekomen aan de Vennootschap. Onder voorbehoud van
toepasselijke bepalingen van vennootschaps-, financieel en effectenrecht, zal de
Raad van Bestuur eveneens de bevoegdheid hebben om te bepalen dat de posities
van bestaande aandelen die overeenkomstig de Ratio niet kunnen worden
geconsolideerd in een geheel aantal nieuwe aandelen door de Vennootschap of
é€én van haar dochtervennootschappen kunnen worden verworven en dat de netto-
opbrengsten van zulke verkoop zullen worden uitgekeerd op een pro rata-basis
zoals hierboven uiteengezet.

Vernietiging van bestaande aandelen: Volgend op de voltooiing van de
Aandelenhergroepering zullen de bestaande aandelen van de Vennootschap
worden vernietigd en zullen zij niet langer uitstaand blijven.
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(e)

(f)

(@)

(h)

(i)

Timing van de Aandelenhergroepering: De Raad van Bestuur zal de bevoegdheid
hebben om de datum van inwerkingtreding van de Aandelenhergroepering te
bepalen, op voorwaarde evenwel dat de Aandelenhergroepering ten laatste tegen
31 december 2016 dient te worden geimplementeerd. De Raad van Bestuur zal de
bevoegdheid hebben om de implementatie van de Aandelenhergroepering niet
verder te zetten, of, indien de implementatie van de Aandelenhergroepering reeds
een aanvang heeft genomen, de voltooiing van de Aandelenhergroepering op te
schorten of the annuleren indien de Raad van Bestuur vaststelt dat de
marktomstandigheden het niet toelaten dat de Aandelenhergroepering wordt
voltooid in omstandigheden die hij gepast acht.

Aanpassing van de conversieprijs van de 2018 Converteerbare Obligaties: Na
voltooiing van de Aandelenhergroepering zal de toepasselijke conversieprijs van de
niet-gesubordineerde niet-gewaarborgde converteerbare obligaties die vervallen in
2018 en die werden uitgegeven door de Vennootschap op 25 september 2013 (de
"2018 Converteerbare Obligaties") worden aangepast onder voorbehoud van en in
overeenstemming met de bepalingen en voorwaarden van de 2018 Converteerbare
Obligaties.

Agenten: Eén of meer banken of financiéle instellingen zullen of kunnen worden
aangesteld door de Vennootschap voor de doeleinden van de verdere organisatie
en implementatie van de Aandelenhergroepering, met inbegrip van (maar niet
beperkt tot) de consolidatie van posities van bestaande aandelen die
overeenkomstig de Ratio niet kunnen worden geconsolideerd in een geheel aantal
nieuwe aandelen, en de verkoop van nieuwe aandelen zoals toegelaten door
paragraaf (c).

Wijziging van de statuten: Bij voltooiing van de Aandelenhergroepering zal artikel 5
van de statuten van de Vennootschap worden gewijzigd en geherformuleerd om
rekening te houden met het resulterende aantal uitstaande en bestaande aandelen.

Verdere implementatie van de Aandelenhergroepering: Onder voorbehoud van
toepasselijke bepalingen van vennootschaps-, financieel en effectenrecht, en onder
voorbehoud van de bepalingen van de voorgaande paragrafen, zal de Raad van
Bestuur de bevoegdheid hebben om de Aandelenhergroepering verder te
implementeren en uit te voeren, daarbij inbegrepen (maar niet beperkt tot) de
bevoegdheid om (i) de praktische implementatie van de Aandelenhergroepering te
bepalen, (ii)de timing en de datum van inwerkingtreding van de
Aandelenhergroepering te bepalen zoals voorzien in paragraaf (e), (iii) de wijze en
het proces te bepalen waarop zal worden omgegaan met posities van bestaande
aandelen die overeenkomstig de Ratio niet kunnen worden geconsolideerd in een
geheel aantal nieuwe aandelen zoals voorzien in paragraaf (c), (iv) één of
meerdere banken of financiéle instellingen aan te stellen voor de verdere
organisatie en implementatie van de Aandelenhergroepering zoals voorzien in
paragraaf (g), (v) over te gaan tot de vaststelling voor een notaris van de wijziging
en de herformulering van de statuten zoals voorzien in paragraaf (h), (vi) alle
nuttige of noodzakelijke stappen te nemen ten aanzien van Euronext, Euroclear en
alle andere bevoegde regulatoire of noteringsautoriteiten in verband met de
implementatie van de Aandelenhergroepering, (vii) alle wijzigingen aan te brengen
in het aandelenregister van de Vennootschap teneinde de Aandelenhergroepering
te reflecteren, en (viii) alle andere dingen te doen die nuttig, gepast of noodzakelijk
zijn in verband met het voorgaande. De Raad van Bestuur zal de bevoegdheid
hebben om de verdere implementatie en uitvoering van de Aandelenhergroepering
(met inbegrip van de bevoegdheden waarnaar wordt verwezen in de paragrafen (i)
tot (viii)), in zijn geheel of gedeeltelijk, te delegeren aan één of meerdere leden van
het uitvoerend management van de Vennootschap. Tot de vaststelling van de
wijziging en de herformulering van de statuten zoals voorzien in paragraaf (h) voor
een notaris kan ook worden overgegaan door elke bestuurder of door meerdere
bestuurders.
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3. Kennisname van bijzonder verslag

Toelichting: Dit agendapunt betreft de kennisname van het bijzonder verslag van de Raad
van Bestuur overeenkomstig artikel 604 van het Wetbhoek van vennootschappen in verband
met het voorstel tot toekenning van een machtiging aan de Raad van Bestuur om het
maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap te verhogen binnen het toegestaan kapitaal.
De Raad van Bestuur heeft in dit document de omstandigheden uiteengezet waarin de Raad
van Bestuur zijn machtiging onder het toegestaan kapitaal zal kunnen gebruiken, en de
doeleinden die hij daarbij zal nastreven. Een kopie van dit document is beschikbaar op de
website van de Vennootschap en op de maatschappelijke zetel van de Vennootschap, zoals
aangegeven in de oproeping tot de gewone en buitengewone algemene
aandeelhoudersvergaderingen.

Kennisname van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur overeenkomstig artikel 604
van het Wetboek van vennootschappen met betrekking tot het voorstel tot toekenning van
een machtiging aan de Raad van Bestuur onder het toegestaan kapitaal van de
Vennootschap, zoals uiteengezet in punt 4 van de agenda van de buitengewone algemene
aandeelhoudersvergadering.

4, Toekenning van machtiging aan de Raad van Bestuur onder het toegestaan kapitaal

Toelichting: Dit agendapunt betreft het voorstel om een machtiging aan de Raad van Bestuur
toe te kennen onder het toegestaan kapitaal van de Vennootschap. Voor meer informatie
over het voorstel, zie het verslag waarnaar wordt verwezen in punt 3 van de agenda van de
buitengewone algemene aandeelhoudersvergadering.

Gelet op de voortdurende uitdagingen in de grondstoffenmarkten en teneinde de Raad van
Bestuur de flexibiliteit toe te laten om bijkomende kapitaalfinanciering op te halen als en
wanneer de noodzaak daartoe zou kunnen ontstaan of een opportuniteit zich zou voordoen,
stelt de Raad van Bestuur voor dat hij een beperkte machtiging zou worden toegekend onder
het toegestaan kapitaal om het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap te verhogen
met een maximumbedrag van 30% gedurende een termijn van 12 maanden, alles zoals
verder hieronder uiteengezet. Voor verdere informatie over de omstandigheden waarin de
Raad van Bestuur gebruik zou kunnen maken van het toegestaan kapitaal en de
doelstellingen die de Raad van Bestuur zou nastreven met het toegestaan kapitaal, zie ook
het bijzonder verslag waarnaar wordt verwezen in punt 3 van de agenda van de
buitengewone algemene aandeelhoudersvergadering.

Voorstel tot besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering besluit dat de Raad van
Bestuur gemachtigd zal zijn om het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap in één of
meerdere malen te verhogen met een maximum totaalbedrag van 30% van het bedrag van
het maatschappelijk kapitaal op het ogenblik van de goedkeuring van het besluit. Deze
machtiging zal geldig zijn voor een periode van 12 maanden vanaf de datum van
bekendmaking in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van een uittreksel van de notulen van
de buitengewone algemene aandeelhoudersvergadering die de machtiging toekent. De Raad
van Bestuur zal de bevoegdheid hebben om de wettelijke voorkeurrechten van de
aandeelhouders te beperken of op te heffen, evenwel onder voorbehoud van de beperkingen
uiteengezet in het Wetboek van vennootschappen. Dienovereenkomstig zal artikel 9 van de
statuten van de Vennootschap worden gewijzigd en geherformuleerd als hierna volgt (waarbij
het bedrag en de datum waarnaar wordt verwezen in de passages tussen vierkante haken
zullen worden bepaald op het ogenblik van de goedkeuring van het voorstel tot besluit
overeenkomstig het voorstel uiteengezet in de betrokken passages):

"De raad van bestuur mag het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap in één of
meerdere malen verhogen met een maximumbedrag van [30% van het bedrag van het
maatschappelijk kapitaal op het ogenblik van de goedkeuring van het voorstel tot besluit].
Deze machtiging is geldig voor een periode van 12 maanden vanaf de datum van
bekendmaking in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van een uittreksel van de notulen van
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de buitengewone algemene aandeelhoudersvergadering van de vennootschap gehouden op
[de datum van de goedkeuring van het voorstel tot besluit].

Binnen het kader van het toegestaan kapitaal mag de raad van bestuur het maatschappelijk
kapitaal verhogen door inbrengen in geld of in natura, door omzetting van reserves, zowel
beschikbare als onbeschikbare, al dan niet met uitgifte van nieuwe aandelen. De raad van
bestuur mag deze machtiging gebruiken voor de uitgifte van de effecten waarvan sprake in
artikel 11 hieronder.

In het geval van een kapitaalverhoging waartoe wordt besloten door de raad van bestuur
overeenkomstig het toegestaan kapitaal, worden alle geboekte uitgiftepremies, zo die er zijn,
geboekt op het passief van de balans van de vennootschap onder het eigen vermogen. De
rekening waarop de uitgiftepremies worden geboekt vormt, zoals het maatschappelijk
kapitaal, de waarborg voor derden en kan alleen worden verminderd krachtens een
regelmatige beslissing van de algemene aandeelhoudersvergadering genomen op de wijze
zoals vereist is voor een wijziging van de statuten van de vennootschap.

Wanneer hij zijn machtiging onder het toegestaan kapitaal uitoefent, kan de raad van bestuur,
in het belang van de vennootschap en in overeenstemming met artikel 10 hieronder, de
wettelijke voorkeurrechten van de aandeelhouders (in de betekenis van artikel 592 en
volgende van het Wetboek van vennootschappen) beperken of opheffen, en dit eveneens ten
gunste van één of meer bepaalde personen andere dan personeelsleden van de
vennootschap of van haar dochtervennootschappen, evenwel onder voorbehoud van de
bepalingen en beperkingen uiteengezet in het Wetboek van vennootschappen."

5. Wijziging van artikel 23 van de statuten van de Vennootschap

Toelichting: Dit agendapunt betreft het voorstel tot wijziging van de dag waarop de gewone
algemene aandeelhoudersvergadering van de Vennootschap moet worden gehouden. Het
huidige artikel 23 van de statuten van de Vennootschap bepaalt dat de gewone algemene
aandeelhoudersvergadering wordt gehouden op de laatste woensdag van april om 10.30 uur,
in Belgié, op de plaats aangeduid in de oproeping. Het voorstel heeft als doel de gewone
algemene aandeelhoudersvergadering te verzetten naar de derde donderdag van april. Indien
dit voorstel wordt goedgekeurd, dan zal dit voor de eerste keer van toepassing zijn op de
gewone algemene aandeelhoudersvergadering te houden in 2017.

Voorstel tot besluit: De algemene aandeelhoudersvergadering besluit tot wijziging en
herformulering van de derde zin van artikel 23 van de statuten van de Vennootschap als
volgt: "leder jaar wordt de gewone algemene vergadering gehouden op de derde donderdag
van april om 10.30 uur, in Belgié, op de plaats aangeduid in de oproeping."

* * *
Gedaan op 24 maart 2016
Namens de Raad van Bestuur
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