40 1 |EUR
NAT. | Datum neerfegging INr. 0405.502.362 gz | E | D !‘I.-'DL 1.1

JAARREKENING IN EURC {2 decimaien)

MAARM:  PICANGL

Rachtsvert: Ny

Adrez: Karal Steverlyncklaan Mr: 15
Fostrummer. 8200 Gemeerte leper

Langd: Belgig

Rechtspersonenregister (KPR - Rachthank van Keophandel van leper

frtemetadres ™. www.picansd ba

{ndernemingsnumamer 0405 502 362
BATUM sM172007 van de nesrlegging van de oprichiingszkie OF van bet recentste stuk dat da daturm var
bekendmaking van de aprichtingsakte en van de akts tot statutenwijziging varnaldt,
JAARREMENING goedgekeurd door de algamens veradaring van f 207042014 |
met betrekking tok het boskjaar dst de periode dekt van | 1/04/2010 E kot [ M 22010 |
Worig beekjaar van i 140172008 | toi | 1M1 212009 i

D bedragen van het vorige boekjgar Zijn / zgroiet ™ identieX met die welke eerder openbaar werden gemaakl.

WVOLEEDNGE LIJST mat naam, vaomamsn, beroep, woonplaals {adres, nemmer, postnonimer 2n gemesnts) an functis in de
enderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARIZSEN

Haspeslagh Stefaan

Brandstraat 104 | 8230 Sint-Martzrs-Latem, Belgis
Functie : Woorzitter van de raad van bestuur
Mandasat - 21/04/2070- 163472014

TACK Luc

Peperstraat 43 | 9800 Dainze, Belgis
Funcie : Gedelegeerd bestuurder
Mandsgat | BUFZ008- 181042012

THE MARELE NY 0365427.070
BERCHEMWEG 131 , 5700 Oudenaarde, Belyia
Functie : Bestuurder

Mardaat © 16/04/2008- 207042011

Vertegenwoordigd daar -
Wan Newvel Luc

Berchemweg 1371 , 8700 Cudenaarde, Belgik

Zijm pevoend bij deze jaarekening:  JAARVERILAG

Totaal santal neergeleqde bizdon: a0 Murnmers van de secfies van het standsardmodel die nist werdan negrgalegd
omdat ze niet dienstig zije: 5.1, 521, 524, 552, 5§16, 51%.2, ¢

Harsdtelkening Handekeaning
{ngaam =n hosdanigheid} (naam en hoedanigheid)
Stefaan Haspeslagh TACK Luc
Voorzittar Raad van Bestuur Gedelegeerd Bestuurder

*  Facultatiswve venmalding.
** Bchrappen wat nist van toepaszing is.



["Nr. [od05.502.362 [vor 1.1 ]

LIAST VAN GE BESTLHIRDERS, ZAAKNVDERDERS EN COMMISSARISSEN (vervely van de vorige bladzijde)

HRY NV (0440.758.392

Eden Roc, Faindankhelling 2 FZ , 8870 ¥okaifde, Belgié
Furctis © Besturder

Mandaat ; 16/042008- 18042012

Verfegerwoordigd doar :
Barzn Yandamme Hege

Eden Roc, Fairybankhalling 2 F2 | 8570 Koksijde, Belgis

PASMA NV 0456.125.382

MAARTELAARSELEIN &, bug 14, 1000 Brussef 1, Belgig
Functie : Besheurder

Mzndaat - 21/122005- 18042012

Yerteganwoordioel door ;
Steverdynck Palrick

Cenadalaan 23 , 8902 Zillebeke, Belgié

M.O.5.T. BVBA 0371356685
Drietindenbaan 65 , 1733 Merchtern, Belgig
Functie : Bestuurdar

Mardaat @ 16042008 18/04/2012

Verenenwcordigd door -
Meysrnan Frank

Criglindenbazn &8 , 1785 Mershiem, Belgie

TACANM BVEA 0475 230 812

Mevelse Warande & , 8330 Sint-Martens-Latern, Belgig
Furctie | Bagiyurder

Mandaat - 18/04/2008- 21/04/2010

Vertegenwoordigd door -
Tack Johan

Mewealza Waranda & | 8830 Sint-Marens-Latem, Belgig



| Mr. |ﬂ405.5ﬂ2.362 VoL 14

LLEET WAN GE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EM COMMISSARISSEN (vervolg van de vorga bladzijde)

CHRISTULF BVBA {479.530.660
Grotestraat 94 , 3631 Boorsem, Belgig
Functie : Gadelegaeard bashiurdar
Mandaat - 18/04/2003- 210472010

Yeregenwoordind door ;
Dewielf Christian

Grotestraat 44 | 3631 Baogream, Belgis

LmMC  NY  0441.837.634

"t Groemveldt, Meiweng 3, 3500 Kortijk, Belge
Functie : Bestuurder

Mandzat ; TEQL2008- 21042010

Veregermwanidigd door :
Libeert Filiep
't Groenveldt, Meiweg 3, 500 Kortrik, Belgié

DELQITTE BECRLIFSREVISOREN BY vwve CVEA 0429.052.863
Eerkenlaan 3B , 18321 Diegem, Belgie

Functie ; Commissarnis, Ldmaatschagsoummer : BOMZS

Mandaat - 15/04/2005 18042012

Vertegenwoordigd door :
1. Dehoome Kurt

Prazident Kennedypark 34, 8500 Korrijk, Belgie
Lidmegtschepsnememer | A01323
2. Dekeyser Mario

Presidant Kennadypark 84 | 8300 Kortrijk, Belgig

Lidmaatschapsnummer : AD1718

G0



['nr. ] o4cs 502352 ! fvc:rL. 12

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE CPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECGTIE

Hat bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht wocr nazicht werd gegeven aan iemeznd die daar wettelfk nist the
gemachtigd iz met toerassing van de artikelen 34 en 37 van de wet ven 22 april 1999 betrefende de boekhagdkundige en Gssale
beroepen.

De jmamekening ward [ werd niet” geverifiserd of gesomigeerd door esn externe accountant of doar een bedriifsreviser die nist de
COMITIISSaris 5.

In bevestigend geval, roetan hierna werten vermedd: naam, voomanen, beroep an woanglaats van elke externe accourtant of
bedriffzrevisar et zijn kdmastsehapsnummer bif ziin netituut, evenals de aard van zijn opdrecht;

Het weeren van de buekhouding van de ondememing *,
Het opstellen van de jaarmeiening ™,

Het werifigren van de jaamakeaning enfof

Het corfigeren wan de jaarekening.

cone

Indien taken bedoeld onder A, of gnder B, uitgevoerd ziin door erkende boskhouders of door etkende hoekhouders-fiscalisten,
kierinen Reerna wargder verneld: naam, voornamen, beroap en woanplaats van alle etkende boekhouder of erkende boekhouder-
fizcelist en zijn lidmaatschapznumarer Lif het Bergspsinstituut van erkends Boekhouders an Figcalisten, evenals de aard van zijr:
opdracht.

Lidmaatschaps- Aard van de
Maam, vagmamen, beroep en woonplaafts naatsch: o
(A, B. C aninf O

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

™ Facultatewve vermeliding.
4160



| Nr. | 6408.502.362 ]

i"u"CI-L 2.1 l

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel

Codes

Boakjasar

Worig boekjasr

ACTIVA

Cprichfingskesben ... B
Immaterigle vaste activa_...._..._....._..eeee. B2
Materi@le vaste ackiva o, 53

Temzinen engebommen ...
Imstallaties, machines en URFLSHNG oo e
Maubilair gn reliend meteresl ...

Lezsing en soorgelijke rechten .o,

Cwerige matenéle VASte 3CiVE ..o

Activa in aanieuw e vooruitbetalingan

.41

Financiéle vaste activa. ..............ccciimiiionan A.51

Vertmnden ondememingen ... 514

DESINEMINGEM L.\t
R =TT 1= USSR

Cndernerningsn wazmes een dealnemingsverhouding
o = USSR - 2

DEEInETMiNQBN ... iisir e e e eeee e e b
Yordedngen ..o

Antlere Srrancigle vaste activa ..
AENARIEN L. e e e

Worderingen en borgbechien in contenten ...

Vorderingen op meer dan &4n jaar ...
Handelsvord@ringen e e
Orverige vorderngen ..o

Yoorrader en bestellingan in uitvoering

WOOFTAABIT it mn s mm e e oo em e e

Grond- en hulpsteffan L. e
Gowdsran in BEwWerET ..ol
Garaad pratiet e
Handelegoadmram ..oy
Cnroerende goederen bagterd voor verkoop ...
WOorUREEtAINERN et
Bastallingen i ulveIInE ..o e e e nen

Yorderingett op ten hoogste één jaar ... ...
Handzlsvardenngen ...

ORI VETEITIIGEN (it e
£.5.1f

GaldbalagINgen - e e
Eigen aandelen ..o
Owerige Blenmingen

Lleyedede maiddeden oo

Overlopende FBKBNINGEN ... e v s &6

228
20
21
2HET
22
23
24
25

26
27

28
2801
280
281

28213
252
283
28478
284
28558

2a/58
25

290
291

36
St
32

A

37

40041

41

S0f53
&0
21453

4301

G2 445 247 42

52739492 73

247,029 54

T.74D.047,34
5.08%.510,44
2.241 D4R 87

159.240,03

260.00¢,00
8.850.00

33850175 54
53.718.416,80
53.719.476.80

56442 41
5644241

74.318,33

7431323
78 4892340 471

1325478 87

853581219
478 450,16
2.588.299.74

200,954, 29

250.00,00
FoF0E,00

42 37520067
42.715.416,80
42719416 80

56,442 41
BB 442 41

102,341,498

102.241 48
S01TE. e2 .08

3557973 M
2557 8vA

17.333.325,00
17.533.325,00
13.071.088,00
2.285.862,00
1.576.374.00

45 232 BB5A3
38.505.335.32
srav.ase

H0.0003,030

50,000 40
13.112.801,29
203,150,028

3127011,39
3127 1,34

16874 857 00
16.874.857,00
0672, 743,00
4.457T.285,00
1.714.822.00

52 724 873 51
27 957 657,49
D.757.186,12

30.005,00

&0.000,00
T.242 202,50
TEQ.Q47, 58

TOTAAL DER ACTIVA e

20058

141.836.087 .93

T12.818284 31

S50



[ Nr. | o4ns 502 362

F WL 2.2

PASSVA Toel.

EIZEN YVERMOGEN ...

Kapitaal .. PP UOOURPRR - I
Geplaatsi kapltaal
Niet-opgevraagd kamtaal

Uitgiftepremies ... et

Hemraardenngsmeerwaarden

Regserves .
Weﬁ'eluke rESere. .
Onbeschikbares rasenres

Woor eigen HANSEIEI (v
Andere ..
Belastlng\rnje FESETYES |

Crwergedragan winst {verdies) .. NGt

Voorschat aan de vannotan op de \rE:I‘dEhI'Ig van het
netto-actief ..

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ...
Yoorzieninger voor Assa's en Kosien e,

Fensicensn &n soortgeljke vemplicktingan _.._.........
L= e T o O
Grote herztellings- en enderhoudswarken ...
54

Cwerige risica™s en kosten ..
Uitgestelde betastingen ..,
Schulden of meer dan &80 jaar ..., 3.8

Financigle schulden ... e

Achlemestalds leningen ..o
Nist-achiergestalde ohligatielaningsn ... ...
Leasingschulden en scortgelijke schulden ...
redietinsbellingen ...
O JERIIEN e

Handalsschuldan e e e

Leveranciers ...........

Te betalen wissels ...
Cntvangen voonbeialingen op bestellingen ...
DOwverige schulden ...

Schulden op ten hoogste G880 Jaar e

Schulden op meer dan één jaar diz binnen het jaar
|10 PO PP -4

Finzncikla schukdan ...
Kredistinstellngen ..o
OVEREE [ETNGEN et

HARHESSEhUIEEN . e e e

LeveTansiers ..o e e
Te betalen WisESlS e
Ortvangen voeoruithetalingen op bestellingen ..

Schuldern met b&trakkmg ot helastmgen hazold:gmgen
en sockale lasten . 59

2T LA L T o
Bexoldigingen en sosiaks lashen .o

Owarige SCRUIEEN . e et e
Overlopends rekeningen .. 54
TOTAAL DER PASSIVA s

Codes

Boekjaar

Warig boekjaar

1818

10
1an
107
1
12
13
130
131
1310
131
132
133

14
16

18
16
1E0VE
160
161
162
1835
183
1Tias
17
7O
170
™
172
178
iT4
175
1750
17a1
176
1735

42
43
43078
430

£4004
441
48

a5
45075
454/9
47143

Eimedic)

99801 7757

JE 274 651,25

22.200.000,00
22 204 000,00

1.518.447.70

43.686.328, 20
F40.000.00

11115675, 34
380651 55

FATADTT 98

124975683, 00

22.200,000,0¢
22.200.000,00

1.518.427.70

43.658.328,20
4000, 30

11.115.676.34
31.800.651,56

-30.500.704 44

11.433.215,00

12.867 563,00
g.322 606,00

4 374 85700

BY.E37. 345,86

11.433.215,00
£8.357.024 D0

2.375.191,00

G5.010.418,25

1.151.608,21
1131603 21

1.131.808.21

63 86868.012,63

2.082.811 06
294332345

2.843,323,45
42 293 304,67
42 293 304,07

1286166174

3628907, 55
425,8%68,98
5.203.001,50

54.803,45

A879.T25,00

2.103.402.80
2103402 80

2,103,402 83

B51.173.300,53

4.636.063 67
T.209.310,88
&, 000.C00,00
1.800.310,80
35.256.221,21
8258221 21

3838852 26

G474 337,23
GRE.987,92
£.845.349 31

S3.725.29

1.733.415,00

107253

41,856,087 83

112.918.284.81

G0




[ Nr. | pens.sa2.362 ] VoL 3 |
RESULTATENREKENING
Tesl. { Codes Boekjaar Wiasig bogkjaar
BetFSOPBIBNGEIEN —oooroooceee oo et reesessrenees 70074 273.276.902,67 175.174.966,93
Omzet .. SR PUUPNOPNVPY - Y 1 B [ i 264 084 845 95 170,212 537,31
Yoorraacd goederen in b&\'ﬂ'&l‘kll‘lg en geeed prcdut:t £n
begtellingsn in uitvoenng: toename fafnamea) .. AN 71 -2.084 305,00 -2 EAT.084.00
Geproduceerde vaste activa . TZ
Anders bedrifsopbrengsten e, A1D] T 11286 260,72 7_B00.4493 42
Bedrijfskoster .. — B0/ 252 2535.701,43 161 823 FhE.81
Haﬂdeisgﬂedemn grﬁnd £n hulpstn‘fen &0 TES.434.822,22 106.566.700,53
FE T oo [ E00/E T75.B43 7T 22 04 885.513.55
Vearraad: afname 3238name) v, [F)(=} 03 -6.108.935,00 10.681.187.00
Diensten en diverse Qoedemdn ... vviecean- 51 42185 905 58 41.850.501,08
Bezoldigingen, sociale lasten en pensicenen ... +¥- 510 | 82 33418225 42 102, 308 &7
Afschrijvingen en waardevarminderingen op
oprichiing=koaten, op immateriéle an materigle vaste
activa .. B30 Z4THETEM 3.502.134.55
Waarde'.rermmderlngen op yaorraden, beste]lmgen in
uitvoaring &n haﬁdelsmrd‘enngen meunegmgen
Remgnemirgen] ... e B34 2.705.724.80 5872645 84
WYonrzieningen weor risicn's an kosten;  toevoegingen
{hestedingen en terugnemingeny ..o DR 510 | B3GT 1.264 348 00 43413017
Anders bedrjfskosten .. SOV RPRR = 1 L 8 I 7 [0 808,501 42 1.132.466,33
Als herﬁuucturenngsknsten geactweerde bEdi‘I_lfﬁ-
kostan G4
Eedri ;fswinst {Eed rr}fSVEd‘hES} 1Ly 21.023.200.69 =16 748 791,88
Financile opbrengsten e e 75 3.408.386,44 g.053.388.85
Oplrengsten it irancigle vaste aotiva v Fal 1.000.000,02 B651.334.01
Opbrengsten uit viottende activa ... 781 1.110.718.42 346.545 23
Andere financiée opbrengsten ... 311 | TE2ME 1.297 667,37 1.655.108,71
FInanci2le KOSIBII e esssans 5111 &5 1,361,908 67 2.386.180,64
Eesten van schulden ..o BE0D 202 144 £3 836.945 57
Waardeveminderingen pp viobende activa andere dan
yooradan, bestellingan in uitvering en handels-
vOrgeringen; Ineveesingent Fruarneming) oo, (+H(-h 651
CANETE fINANCIEIE KOSIEN oo BE2M 1.1453.754, 04 1688 230,57
Winst (Verlies) ult de gewone beddjfsuitosfening voor
belasting e (EMER Log2 22.079.676,5) -11.080.583, 87

e




i Nr. i G405.502 362

;"JDL 3 l

Toel,

Uizendedijke opbramgsten ... v

Terugneming van afschripfngen &n van

waardevermindefngen op immaternisle en materigle

VESTE SEHVEL vviiimee s et e e e

Temugnaming van waardevemninderingen op finaniélk

WESTE ATHVEL Loeii e e e

Terugneming van voarzieningen voor uitzanderlijke

rigico's &n kasten ... peem e

Meerwaare b de realsatie van vasts aotiva L.

Anderz vitzonderdijke opbrengsen .
Uitzonderdilke kosten ... e

Litzndechjite afschrivingan en waardeverminderingen

op cprichtingskosten, op immatensle en materéle

VESHE BCHVE e e

Weardeverminderingen op fingncigle vaste activa ...

Yoorzieningen voor vizonderlijke risico's en kosten

Toevoegingen (bastedingen) ... HE)

Mindenwvaarden bij de realisatie van vazte activa ... ...

Andere uitzenderlijke kastan e 51

Als harstructueringskostan geastiveems wtzonderlks
== 1 OO [

Winst [Varlias) van het boekjzar voor belasting. ... (M-
Onttrekidngen zan de uitgestelde belastingen ...
Quetboeking naar de vitgestelde belastingen ...
Ealastingen op het reseeltaat ... ... (W 02

BlaBtiEEN .\ iirrsi s

Reqularizering van belastingen an terugnarming van
YOI RN InGen weor BRlEstENgen Lo e

Winst (Verlies) van het boekfaar ... {EH")
Onitrekking 2an de belastinDyTije FESEMVES .
Owverboeking naar de belastingwrije reserves ...
Te besfernmen winst (verlies} van kot boekiaar . [F)/-)

Codes Boskjaar Worig boekjasr

i3 451.514,4% 166.628.25
B0

TEt

TE2

763 51.434,51 148820 43
TR4S 2588 R.F07 B2
&6 1.597.8% 270400551
GE0

BE1 2.4350.500.08
G52

£63 251.300,00
GE4/8 1.89497 81 2.7058,61
]

9503 23.129.195,18 =13.828.960.93
FEO

B

7T 2.865,68 95781
&70/3 266865 997 At

7

Sond 23.126.528,51 -13.629,.955 52
THg

GRg

9905 23126526 51 -13.620,958,54

BfE0



I'Nr. | pansso2.362 4

VOL 4 !

RESULTAATVERWERKING

Te hestemmen Winst (VErlies) ... oo e eenisnseoee [FIE)
Te bestemmen winst (vedies) wan het boekiaar ... (HN
Croerged @gen winst (verlies) van het vorige boekjasr ... {+1)

Onttrekking asn het efgen vemmogen ...oeiecviees
aan het kapitaal en aan de utgiftepramies ...
BN U8 MEEEIVES .t oo ceeeeeen et eseceme e ecec et cemec s amems s memems e

Teewaeging a0 Rt Sigen VEITHODEN e cema e e e
aan het kapitaal 2n aan de uilgfepremiIes ..o
aan de wettelijke reseres ...

SEN O DVEIHIE FESSMES e s sss e mss e s s e
Ower ta dragen winst fverlles) e RN
Tuzsankemst van de vennotan in hat varlies ... ...

Uit te KerBT WML e
Vergoeding van het kapitaal ...
Bestuurders of 2aakVOamers . ... e
Andere rechihebbenden e

Codes

Boskjaar

Worig boekjaar

w205
{8805)
14p

a1z
781
FHZ
gati2
641
G920
6921
(14
T34
S

g95
595

-FFT3EVT 52
23.186.526.51
-E0.900,1 04,54

=fIT3ATT .83

-a6 500104 49
-13.620.958,54
1727044550

=20.500, 404,44

860



| Mr. | 0405500382 YOL 522 i

Codes Buoekjaar Warig boekjaar
CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SQORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde psr sinde van het boakjaar ..o ivnrivvsrnsnscean | 30520 HOOOOCDONCOGH 10.425.348. 55

Mulatie= fjdenz het boekjzar

Aanschafffngen, met inbagrip van da geproduceernds vaste activa ... | B0Z2 25 456,00

Cerdrachten en buitengebruikstelingen ... e | B032

Cwerbosking van een post NEEr 22n aNHETE e e eees (=)= | 8042
Aanschafiingswaarde per einde van het hoekjaar .| D032 10.450 814,55
Afschrijvingen en waardevarmindaringan per einde van het boekjaar ...... | $122F H0CCO0oOUON00NGT 9,092,569 5%
Mutatiss Hijdens het boskjaar

TETUGOSNOMET oo eceeee e eee e ee e mr e meee s tenee s e | SGHEE

VENWOVEN YT dEMEN coviesii s era e mems e e | SR

Afgeboekt ng averdrachien an buitengabruikstelingen .......cciveeeee. f 8102

Owergabeakt van aan post naar 20 Zndere ..o [FR] [ 8112
Afschrl]vingan en waardeverminderingen per sinde van het boekjaar ... g122 §.203.793,02
HETTOBOERWAARDE PER EINDE VAN HETBOEKJAAR ... | ZH] f47.021 54

1060



{ Nr. | 0405 502,362 [vor 522 ]

Codes Boeljaar Worig boekjaar

GOODWILL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... [&8053F AR NN AR, 800.000.00

Mutaties flldens hat hoekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproducesrds vaste adtiva ..., | BI23
Owerdrachian en butengebryikstallingen ..o, ] 9033
Crerboeking wan asn post naar eem anere LR | B043

Aanschafiingswaarde per sinds van het boekjgar e, B0S3 200.000,00
Afschrijvingan en waardeverminderingen per einda van het boekjaar ... | 8123P SR RO 800.000.00
Mutaties tijdans het boekjaar

L= wa - OSSOSO 8 .
TRIUGQENGIIAN —-... ot ims s e e ememe s meene s e ecncn e cece e ceee | BB
Wersnnen van derden .| BOEG
Afgeboskt na gverdrachien en buitengebruikstellingan ... 8103
Ovgrgeboskt van cen poest naar 2N BREETE e HN- | 8113

Afgchrilvingen en wasrdevenninderingen per einde van hat boekfaar ... { 8123 00.3%0,00

HETTOBOERWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... 212

111680



| nr. | 0465 502.362 [voL 521 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorlg boekjaar

TERREINEM EN GEEGUWERN

Asnschaffingswaarde per ginde van het BOEKEar.......voeovevveeeessoenn. | E18TP FHHTHRARIITR 20.4854.074,42

Mutaties tijdens hot boekjasr
Aanschatfingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ... | 8161
Crverdrachien en buitengabruikstallingen ..o emnrmnenienncannen | 8171
Crnerbgeking van een post naar esn anders e [N | B3

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..._...... ... |55 20.624.074,42

WMeerwaarde per sinde van bt BOBKJEAN ....ccvcenvvr s azsip MIOCGOCCORTON T0.2965,55

Mutatlas tijdens het bosk|aar
Wermaran van darden .. gz221
AMEbOekE e e e e | BES
Crvergeboeks van een post naar een andere . VR | B2

Mecrwaarde per einde van het boekiaar ... s s, BEST TOZ06 58

Afschrijvingen en waardevermindaringan per sinde van het boekjaar 8321F OO0 15.244.020.82

Mutaties tijdens het boekjaar
GaboekE e | BEF ] 38963072
TEMGOETIOMIBIY ceo oo ceeee e et et et e s emmm et mmm s memmm s s s s mm e s mnmm s mene | DVEEI ]
Werwirvern VAN darden e e e e | B2 3
Afoebnakt na avardrachten e Butengebruikstel ingen ..o, 8301
Overgeboekt wan een post naar ean andare . H0 | 80T

Afschrijvingen en waardavermindaringen par einge van het hoekjaar ... 1 8321 15.634.560,54

NETTOBOEXKWAARDE PER EINDE ¥AN HET BOEKJAAR ... | 6220 503981044




{ Nr. [mnﬁ.snz_saz ]VDL 532

Codes Boekjaar Verig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aznschaffingswaarde per sltde van het boekjaar .. | ETH2R NI IAIHAK 92.754.750,08

Mutaties fijdens het boekjaar
Aanzschafiingan, mat inbegip van da gepreducserde vaste activa ... | 8162 1.088.030.44
Crperdrachien en buitengebrulkstelingen ... | BIT2 U000, 00
Chserboeking van een post RnEareen anders ..o NS T BER 235800

Aanschaffingswaarde per ginde van het BOER]aar. .. BT5E 03.558.138 50

Meerwaarde per elnds van bet beekizar . | B252R MARTRRGG

Mutaties tijdens het boekfaar
GEBDEEL oot | B212
WVErwanien ¥an BEMdEm ... e e meemees | DO
AfgeboskE .. 8232
Chigrgebioskt van ean post NAAr SSn AN e (1) | B242

Meerwaarde per sinds van het boekjaar. ... | B2E2

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - { 8322P HOOCDOCCON000000 S0 1065480, 3=

WMutaties tijdens het boekjzar
GEBOEKE oo | BETR 1.450.641,31

TEMUGGEIMGITIETT 1atiiariiisisstssmsst s ceeesteee bt eeeeesmmeeessmmm e smmm et mmm st mmm sms s mmsmmmmmseemme | D2
Winaoren van derden e e 5292
Afgehoekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... | 8302 250,000,010
LTS N e il

Owergeboekt van een post naar een andere ......ooeeeee
Afzchrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boskjaar ... 5322 91.317.091 83
NETTOBOEKWAARDE FER EINDE VAN HET BOERJAAR ... {23 2,241 046,87

13560



| Nr. | o405 502 262 VOL 5.3.3

Corles Boakjsar Yorig boekjaar

MEUEILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per sinde van het boekjaar ... | B103F OCOOONCONONN, 3681.301.88

Mutsties tiidens het boakjaar
Aanschaffingen, met inhegrig van de geproducesme vaste activa ... { 8163 256661 85
Owerdrachten en buitengebrukstelfingen . cec i, | 8173 318.121,80

3153

Crrerbpeking van een post naar e=n andarg

Aanzchaffingswaarde per einde van het boakjaar .| 8183 3,621,881, 93

Meerwsarde per einde van het boekjaar ....oveevviveeevre e | 82630 HOOD0ONCO0N0ONN

Mutatlas tl)dens hat boek|aar
L L OO PR PO -1~ [ |
RSN VAN BFEN e e | BEES
Afmeboekt e | D233
Crovergeboekt van een post nEar 8Bn anNdere oo A HEET | 8243

Meerwmarde per einde van het boekjaar. ... ] 8263

Afzchrijvingen en waardevermindatingen per efnde van het boekjaar ...... | 8323F Frs e s breatetsd 3.480.347 50

Mutaties fijdens het boskjaar
GREOEKE . et | DR 126.66%9 55

=TT o T3y LT o= N ;v 11
e ) HZEE
5303 144 385 24

Werworven van deren e
Afgaboakt na ovardrachben en buitengebruikstellingen ...
Owergeboskt van een post naar een andare ..o JHHE | E313

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boskjaar ...... 323 3.462.821.50

NETTOBOEXWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o | (240 155,240 03

1460



| N | | ed05.502.362 fvoL 534

Codes Eoekjaar Wong boekjaar

LEASING EN SCHORTGELIJKE RECHTEN

Aanschatfingswaarde per einde van het boekjaar .....cc.vccesnnniecann e | S154F Fasdervers s e 283.171.85

Mutaties tljdens het boek|aar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproducee e vaste ackiva ... a164
Cwerdrachtan an Suitengebrikatelingen ..., 2174

Quarboeking van esn pest naar ean anderd W dENE | B8

Aanschatiingswaarda per einda van hetbooakjaar ... ... .| 3154 85317185

Meerwaarde per einde van het BoekJgar ... s 3254P ftrvesh st ey by

Mutaties tidens bet boekjaar
L = 2T S SUPPS: I +~.3 I
Warwoiven van derden ... | 5224
Afgeboekt e gE34

Overgeboekt van een post naareen anders ..o R | B244

Meerwaarde per einde van ket boekjEar. ..o nwonaomesnc e e | G294

Afschrljvingen en waardaverminderingen per aingds van het boskjaar ... 8324P WOCOONOON00N 863.171,66

Mutafies tijdens het boekjaar

GERBEKE e e e s | DT
L= g1ty SO U U U UPRUPRU J - - -
Werwnnen van demden ... | 8284
Almeboakt na overdrachten en buitengebruikstellingen s | B304
Cnvergeboekt van een post naar een andara LU [F)A) | B31S

Afschrlvingen en waardavermindertngen per singda van het hogkjaar ... 2324 863.171.65
NETTCBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET EQEKJAAR ... {{23)

WAARVAN
Terralnan an gaboumwen e | 2D
Installafies, machines en Wrusting .o 251

Meubilair en rollend materise] e | 282

15160



| Nr. | pacs 502 362 VOL 5.3.5

Codes Boakjaar Worig boekjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswasrde per einde van het boakjaar ]| B3185R ST, 250 000,00

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanscheffingen, met inbegrip van de geproducesnds vaste activa ......... | &168

Cryesdrachten en buitengebrutetellingen .o, | BTFE
Chiethneking van een post naar en anders oo JF | 3188

Aanschaffingswaarde per elncde van het boekjaar ... | 8185 256.000.00

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... .o | B2EEP W RN R,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOEKE . oot ern e | 2T
WVEMMOIVET VAN BERTEM e | B22S
ARQaBORbL oo | B235
Overgeboskt van een post REar 820 ANHBME ... e e -] | B245

Meerwaarde per #inde van het boskjaar . 8255

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... | B325F WCTOUCTICoOC0

Mutaties tijdens het hoak]aar

GEBOERE e e e e | SRS
TEUGEAOOIIEMN ..ot rr s r R0 e bt emee s cenee | DR
WErWDMEn Yan derden ... e | 3295
Afgeboskt na overdrachten en butengebruikstelingen ... | 8305
Overgeboakt van 2en pest naar een anders RN F 315

Afschrijvingen en waardeverminderingen per ginde van het boekjaar ... | 5325

METTOEOEXKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... | (26 250.000,00

1660



| Mr. |D4CI£.5D2.362 !VGL 5365

Codes Boskpsar Vorig boekjaar

ACTAA N AANBOUW EN VOORUITEETALINGEN

Aanzchafllngswazrde per einde van het BOekfaar ... | B19EP HOODOO0CONGONE. 710800

Mutaties tijdens het bagk|aar
Aanscnaffingen, raet inbegrip van de geproducesmrs vaste activa ............ 3166 7.200,00
Cregrdrachten en 2uitengebruikstellingen ..o | 8178
Cverboeking van een post naac gen andere e | 8188 -5, 358,00

Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar .. ...ooooeirviiivenn at08 §.950,00

Moerwaarde pet einde van het boaklaar ... | B2SER IODCOOINN0ONN0N

Mutaties tijdans hat boekjaar
CBEEITIEKE et e e e e ettt re e rms s
VEMIOMVER VAN deRden e ivims e eeeeen | B2
Afgeboekl ettt | B2EE
Owergeboskt van een posi naar ¢em andere ..., [+ | B245

8218

Magrazarde per einde van hat boekizar. ..o | 8256

Afschrifringen en waardeverminderingen per aingde van bet boekjaar ... | 8326P KARUGCOCETICON

Mutaties tijkens het boekjaar

GROOEKE o e e e emem et sa e e | BETE
TEOTEENTMEN (oot s 1o eevnsseemssss et eenee | B2EE
WENGOMEn Van dETen e e, | BTEE
Afgeboekt na overdrachiten en buitengatwuikstellingen e, ] 3308
SOV 1 P S

Overgeboekt van e2n post raar een andere ...
Afschrilvingen en waardeverminderingen per sinde van het boskjaar . | 3328
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE WANM HET BOEKJAAR .o {27) 8.850.00

e



| Nr. | 0408 502 362 f VOL 5.4.1 i

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codes Boakjaar Vorig boekjaar

YERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Azmschaffingswaarde per elnde van het hoekjaar e | B391F IOOCOCDDO0DOGIN S0.324.972,36

Mutaties tijdens het boekjaar
Bty T PP [ .11 11.005.000,00

{werdrachten en butengebmikstellingen ..o 5371

Overboeking van een post naar een anders .S B S3E

Aanschaffingswaarde per einde van het heekjaar ..o [ 838 £1.324.072 35

Meerwaande per einde van het hoakjaar e | ASTR Lot rey Ear v

Mutatles tijdens het boekjaar
WENADIEN VBN ABTHET e e | B2
Afgeboeks .. | 843
Oergaboskt van £80 pAst NAAr 22 AN e (+Hi- 1 3441

Meerwaarde per einde van hat boskjaar. . | B4

Waardeverminderingen per einde van ket BoekjEan. ..o g521F HOONONOON00N 705,953 55

Mutaties tijtkens het boekjaar

=l Tla s =T Tt L= U OSSPV UOPOONOPOOOOP I " -3 |
WEROPEIT VAN HBIHEN L e | SAETE
Afgeboekt na overdrachten en buitergebrukstelingen ... {8301
[+ {8511

Owameboekt van een post naareen andere ...

Waardeverminderingen per einde van het bosk@ar. .......c..coccevininniinirnnre el 7.805.5E5 56

Hist-apgevraageie bedragen per einde van et boekjaar. ... [ 85951P frasras Eet bt

Mutafies fijdens het BOBKIAAL ..o mss e iss s sms s m 35 | 54

Nict-opgevraagde bedragen per sinde van het boekjaar...................... | 85641

NETTOEBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOERJAAR ... .....| [ZE]) 5371941685

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE YAM HET BOEKJAAR ..o | 231P bl peb e et b

Mutaties tijdens hef boskjaar
TOEVREINTETE —.ovvrvssrecesresirees e ssenss e rssmsssressmresnnssresmnresrmsssrerrmnesrennsresrmrens § QAP T
TerU gt alNgR . o e e e e | B
Gaboekie waardevemnindenngen ... eeee.. | OGN
Teruggenomen WasrEVETTINHENTIEEN s sss s ar e en e 8611
Wizssekosrsverschillen (—:—}.ﬁ:-} 8621
Owange MIRates e ) | BB

MNETTOEOGERMWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o, (221}

GECUMULEERDE WAARDEVERMNDERINGEN OF YORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR -+ -eoooooovooe a5

18560



| Nr. | o405.502.362 VOL 542

Codes Epakjaar Vorig boekjaar

ONDERNEMINGEN MET EEELNEMINGSVERHGUDING -
DEELNEMINGEMN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde por einde van het heekjaar . lelely NSO, 65442 41

Mutaties tidens het hoekjaar
AaNEChE NG .. e e | B3GR
Chverdrachten en buitengebruikatelngen ..o eeeie, | 8372

8382

Cherboeking van e2n post naar een andere ...

Aanschatfingswaarde per einde van het beekjgar oo ceenee o | 8352 5644241

Meerwaarde per einde van het boeklaar e | BAEER NI AFHAR AN,

Mutaties tijdens het boekjasr
GEboEkt ... et e e e e | BETE
Yerworven van derden ... Ba22
BBIRBORKE eorsitsomesssnmt st e e eeeee oo e eneee | BAZD
Crvargeboht van ean post n@ar een ancers ..o R | B4

Maerwaarde per einde van bet hoakiaar .. | B52

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar._............._............135%2P ACOODODO00GO000

Mutatias tijdans hat boek]zar

1= 2L = OSSP P PO B~ '
=L LTy T OO .~ . 7
Weanroren van dBrden ... e e | 3432
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstelingen ..., gB02
8512

Chyergeboekt van gen post naar een anders .o

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar. ... {58527

Niet-opgevraagda bedragen per sinde van het boekjaac.......cvio v | 8552F R

Mutaties tijdens het BoOEKIEAT «vvevees v e WY | ESSE
Miet-cpgevrazade badtagen per einde van het boekjgar......covviee. . | 8352

HETTOEOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... | [282) 56,442 41

ONDERKEMINGEM WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
EEETAAT -VYORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR - .cceocrevrreeeo- | 252p -

Mutaties tijdens het boekjaar
L 14T T OO UPOPOOPPPPO (- -1 -+
Tergbetabnge. e | BRE2
Geboakbe waardsvermindenngen e | BBD2
Temggenomen waardevariiRtetingen e e | 8812
Wiisseoersverschillen .. e LRI | BERE
Crveie MUEBHES e e e e e ENES) ] BE3Z

NETTOBRDEKWAARDE FER EINDE VAN HET BOEHJAAR.......connimiinncan {283

GECUMLUE EERDE WAARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN FER
EINDE BOEKJAAR - a652

18fG{



| Nr. | 0405.502.362 [voL 543 )

Codes Boekjaar Yorig boekinar

ANLERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar... ..o | 83838 fes par Ear et

Mutatias tijdans hat boekjaar
BT o]y E i =) o PSPPSR 8363
Cwverdrachben &n buitangebrikstelingan .. ... ... | 8373
Owerboeking van een post nazareen andere .o WY F 3383

Aanschaffingswaarde per einde van het boskjdar. ......covenmrennnnees 8393

Meerwaarde per sinde van het bogkjaar ..., | B4E3P b £ e e sy e

Mutaties tijdens het boek]aar
GEBOEKE e e s | ST
WENUIMEN VAT BEIHEE L e e e e | BE2D
Afigeboskt e e, | B33
Crvemeboekt van een post N8ar sen andeng . ......ovresonennf RS | 8443

Maerwaarde per einde van het boakjaar.....oveveimeeeeeeecceeeee e | 8483

Waardevarmindaringan per einde van ot boekjaar. ... BB23F HNCONCONNDON0

Mutaties tijdens het boekjaar
GEbEKY e e e e meneeeenes | BT
R LTI = T 1= 3 OOV [ . ;11
WVENWOTVEN van HEEdEm .o 8403
Afgeboekl na everdrachten &n butengebruikstallingan ... ] B303
Cvemeboekt van san post naar een andsne [N ] 813

Waardevarmindaringen per ginde van hat BoeKFAr. ... e 523

Mict-opgevraagoe bedragen per einle van et boekjaar... ...} B533F fras by iyt ard

Mutatias Hjdans hat boekaar .. [FIRE) | BE43

Nist-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.......cwvvvcae e | 8053

NETTOBOEXWAARDE PER EINDE ¥AN HET BOEKJAAR .| (284d)

ANDERE ONODERMEMINGEN - VORDERINGEM

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJBAR - |2BEEP HOOCDOGOODGOOnT 102,541 46

WMutaties tjdens het boekjzar
QL= AL R a1 YU PO O PP I - - i
L= T Lakn= =t 1T = PRSP UOPPOPR I - . .- = 2302213
Gebgakte waardevamningderingan ... ... | G603
Temnggenomen waardevemmindeinEEN ... e eee e | SS13

Sl OEEVESCIIEN 1 s ien s ere e rre s s rnr s era s e ee {+1-1 | ER23
[ | 8E33

Owerge mutaties ...

NETTOEOEKWAARDE FER EINDE VAN HET BEOEKJAAR .. ereemereneneans | (2B EEY 7451943

GECLMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN FER
EINDE BROEKJAAR . BE53

il



| 3. | panss0z 262 IUDL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELHNEMINGEM EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN M ANDERE ONDERNEMINGEN

Hierander warden 4 ondsmemingen varmald waarin de onderneming een deelreming bezit (opgetomen in de posien 220 &n 282
van g activa), slsmede de andere ondermemings: waarin ¢ ondememing rmaatschapreljke mchten bezit (Hpoenoman in de
posten 284 an £1/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden

KAAN, voiledig adres van de ZETEL maatschappedlijice rechten

an zo het een onderneming naar ]
Eelgisch recht betreft, rechizbeeks d;fsh‘ Munt Eigen vermagsen Nettorezulizat

ket ONDERNEMINGSMNUMMER Jasmekaning
Aantal o % per code ir)ef )

fin eenheden)
MELOTTE NV MM22010 | EUR 2013218 401,426
INCUSTRIEWES 2019
3520 Zonhoven
Belgig
0a07. 155 421
HESRG e 2599 59,93 004

Gegevens geput uit de lastet Beschikbare jaarekening

PROFERRO NY 31/1242013 | EUR 10.930.618 -510.551
Karel Steverdyncklaan 15
S99 leper

Belgie

D438.243 425

gewone Beofo] 20000 0,00

FEICONTROL MECHATRONCS NV AMZ2010 | EUR 5262528 675,783
Karal Stevarlynckizan 13
5800 leper

Belgig

aT.a8G, 145

gewonE 952 99800 ©10

GTF GREENVILLE Inc. BO 314252010 | USD 14,019,204 1.073.224
Rutherford Road 18&M

29808 GREEMNVILLE SC
Verenigde Staten van Amerika

geEwane 125100620 Q.00

BEDRIJYENCENTRUM WESTHOEK NV IR0 | EUR 464053 -11.613
Albert Dahemiaan 31
280G leper

Belgié
0430,383,268
gewone 200| 12,82 008

SYMATEX RV 31/12/2008 | EUR 22.544 2 789
A REYERSLAAN 80
1030 Brusset 3
Belgis
G4035.039.85%
COCPERATIEVE AANDELEMN 27 27,00 700
GUENNE WEBMASCHIKENFABRIK GMEH IM22010 | EUR 101.724 58111
& Co. KG EQ
MOEHNESTRASSE 2

59519 MOEHNESEE-GLUEMNE
Duitslzand

e e 190,00 0,00

21160



| Nr. | 0405.502 362 |

(VoL 551 |

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEMN

DEELNEMINGEN EN MASTSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

MAANE, volledi adras van de ZETEL
&n zo het een ondememing naar
Belgisch racht befraft,
het QNCERMEMINGSHUMMER

Aangehouden
maatschappelijks rachien

Cregevens geput U de laatst beschikbare jsarekening

rechisheeks

doch=
ters

Aantal

%

%

Jaarekening
per

Munt-
sode

Eigen vermogen

Nattoresulfaat

(+hof i)

(T esnheder)

GLENNE WEEMASCHINENFABRIK GMEH
BO

MCGEHMESTRASSE 2
39519 MOGEMNESEEGUENNE
Duitstand

QENCNE
PICANOL TEKSTIL MAKINALARI TIC. LTE.
STIL.BO

DUNYA TICARET MERKEZ! AZ BL , bus
210

34149 YESILKOY/ISTANBLUL
Turkije

gesvoTne:

Verbrugga NV

feare! Steveriyncklaan 15
2900 teper

Balnis

0441 E54 450

CIEWOTTE

TE STRAKE TEXTILE BY BD
Fropaanweg 27

3196 KH Roiterdam
Mederland

gEWONS

Global Textila Partnar de Mexico 5.A. de
C.¥.BO

Avena Mo, 478 Col. Granjas Mexdeo -
£E400 Mexico CF.
Mexica

gewans

BT GTP BANDUNG BO
JLMOH. TOHA KM 5.3 -
40751 BANDUMNG
Indonesis

aEwone
BURGCKLE ET CIE 5.A. BQ

RUE DE BOURBACH LE RALIT &
G82590 BOURDACH LE BAS
Frankrijk

HEwone

2880

16300

400

2007285

23300

14400

100,00

&5, 59

100,00

09,98

98,00

100,00

0,60

0,00

o0t

.00

0.60

Q.59

0,00

A28

A0t

22010

M0

1172010

AHaz2010

HMZ2E01T0

ELR

EUR

EUR

IDE

EUR

Q8.8

1.223.3525

4.320.519

483706

1.2341 586

2.509.138,821

1891827

T.679

AO5. 806

1423545

44728

1412228

-184 265,110

| L 85

22/60



[ 'Nr. [ 2405502 362

YiOL 5.5.1 1

INLICHTINGEN OMTRENT CE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN [N ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het ezn onderneming naar
Belgizch recht betreft,
hat QHNDERNEMINGSNLIMMER

Aangehouden
maatschappelijze rechien

Gegevens geput uit de laaist heschikbare faarrekening

rechisireeks

dachi-
ters

Aantal

%

]

Jaarekening
Ter

hurt=
coda

Eigen vemogen

MNettoresultsat

{of (-}

(in eerfreden)

ETF Sao Paule Equipamantes & Servicos
para industria Textil kda BO

Ria da Tecatan 328
13478-721 Amercana Sao Faulo
Brazilig

gesvone
Ficanal {Suzhou Ind_Park) Textile
Machinery Co Lid BOD

Feng Ting Road, SIP -

Suzhou, Jangzu Pravinee

China

gewane
FICANGQL (SUZHOU) TRADING COLTD BC
Feng Ting Road, 5IF -

Sizheu, Jiangsu Province

China

Ewone
Ficanol India Frivate Itd BO
Ard Floor, Plot n*23 Bl
110058 Janak Furi, Mew Delhi
Irdia

Sewone

335008

1199999

29,80

100,00

400,00

99,59

0,01

Q.00

0,00

am

22010

TR0

F1H122010

AHAz22010

BRL

CHY

CHY

INE

-13.8967

298 977 603

5. 586 633

34 862 78V

275309

T30.2738.071

1.885.798

4485 550

2360



[ Nr. | 0405.502.352 VOL 5.8

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN {ACTVA)

Codes Boskjaar Vorig boekjaar

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelan et e e | BT
Boskwaarde verboosd met het nigt-apgevraagde badrag ... a6a1
Migt-mpgevraand BedTan ... e | DR

Vastrantende efecten ... e e e e eee | 92 £6.003,00 5020050
Vastrentends effecten utgegeven daar kradistinstelingen ... | 8684

Termijorekeningen bij kredletinstelllngan ... |53
et e=n resterende boopiid of cpzegtemnijn van
hoogstens BB TBEMM e s s smmrsrra s e e ee s mmen e s meceesemeesmencees | GOBEF

ritees dan &an maand an hoogstens &n faar .o | DEET

FIEEE D80 EEM JAAT ..o eme e e enerns | OGS

Hierboven nief-opgencmen overige geldbeleggingen ...ooooeeieeee e | BEE8

Boekjaar

OVERLOPEWDE REKEMINGEN
Uitzpiitsing van de post 430/ van de activa indien dearander een belangrijk bedrag voorkomt
Vooruithetazlde software-kosten 168.000,00

24160
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i WOL &7 F

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANGEELHOUDERSSTRUCTUUR.

Codas

Boekjoar

Vang boekjaar

STAAT VAN HET KAFITAAL

Maatzchappetijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per 2ingde van het hoekjaar ...
Geplgatst kapitaal per einde van het boekjgar ... ...

100P
{100

FRCCOO I OO,
22.200.060,00

22.200.000,C0

Codes

Eedragen

Aantal aandelan

Vifzigirgen tijders het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soerten aandelen

GEWONE AANDELEM
8Tz
8703

AENTRIEN BE BRI e e et mem e e
Aandelen 2an toonder enfof gedematenialiseerde aandelen...oenen e

22.200,006,00
JOCCCO RNy
OGO AN YRR,

17 Fo0.00G

15,540,283
2150717

Cades

Miet-opgavrazgd
bedrag

Cpgavraagd,
nigt-gestornt hedrag

Hiet-gestort kapitaal
{101}
&z

s T L ) - PR
Cpoevraagd. niat-gastart kapitaal ... ———
Aandeethouders diz nog moeten volstartsn

DRI TIFFX

Eigen aandalan

Gehouden dogr da vanneotschap zelf
Kapitaalbedrag

=1 == = L = | 3

Gehouden door haar dochiers

BRAPHRAIEEEIT . e oo eoer et cemer e ecere e cere e g 1R LR AT SSRnn St e e e

Aantal aandelen

Verplichiingen tot uitgifte van aandelen
Als gevalg van da uitoefaning van CONVERSIERECHTEM

Bedrag van ce [opende converteerbans BEiNGEm v es e e oo e

Bedrag van het e plastsen kapitaal
Maximum aantal wit te geven aandelen .
Als gavolg van de vitoefering van INSCHREVINGSREECHTEM

Aantal inschiivingsTEChEEN I AMUESE i oo e e et
Bedrag van hat b plaatsen kapitaal o

Mapiraurm aantal uit te geven aandalen

Teegestaan, net-geplaatst kapiaal ..o

Codes

Boeskjaar

gra21
graz

B731
Braa

740
&7ad
ar42

B745
Er45
8747

A3751

2560



[ nir. | o4cs.502.362 | VOL 57

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOULDERSSTRUCTUUR,

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Werdeling
BTy =T a1 oSS S 8761
Cearaan varbonten SEmEEtht i i e e e e e arez
Liitsplitsing van de ashdechoyuders
Aantal aandelen gehouden door de2 vennootechap 2eilf e, LTl
Aantal aandelen gehouden door haar doChbars o e ara

AANDEELHOUDERSSTRUCTULR VAN DE ONDERMEMING OF DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, Z0ALS DIE BLIJKT U DE
KEKMISGEVINGEN GIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Stichfing Administratiekarthasr Ficanod, Knuisdenk 88, L8222 PH Maestricht, Nederland:
3262 461 aandelen of 15,43%

Syrnphony Mills WY 1637 251 aandeten of 2,25 %

Ocsatrotex 10.648.021 aandelen of 60,18 % .

D hiear Patrick Steverynck 550 aandelen of 0,00%

Fros flzat 2.180. 717 aandelen of 12,16 %

2RO



| hr. | a0s.502.362 ! VoL 58 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO™S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 16375 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARDNDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
YWaoorziening voor ombouw en naranties J 8 SN 00
Voorziening voor mitieusansning 321,446 00
Yaoerziening Foirekasten 200.000,00
overige 2000000

278D



| Nr. | ca03.502.362 | fvoL sa

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Coclesg Boekjaar

WITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN CORSFRONKELIJKE LOCPTIID VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTEREMDE LOCPTIJL:

Schuybden op mear dan é&n Jaar die binnen ket jaar vervallen

LR = LT =Ty T O PRUPR :+= 111 | 2.052.911,08
Achtergestelde leningen ...
Migt-achizrgestalde obligEtielENIFREN v v e eer s ettt et ettt et e s s m e e 3821
Leasingschelden an seomgeljke schudden e | BEE
LTy T =SSOSO -4 | 208291106
Crvarige lenirgen 8851

Handelsschulden .........
L OO SO UO PO UO PO [ . P
B B T M B T e e e oot cecectem et e e st e+ renn et e 2331

COnivangen yvoouitbetalingen op BEsIElINGED .. s s e eessrsreas s sress e | SEE

EEEE SERUIEIE et ece e ee | SO
Totaal der schulden op meer dan &2n Jaar dle binnen het [aarvervallen.... ... 4z} 2.082.411,06

Schuldan met een resierende looptijd van meer dan éen jaar doch hoogstens 5 jasr
Finansile SERUBIEIN ... e e e e e e e emeen et e e e eneneee | DO 1.151.809.21
B W T g 1ozt =1 L= 1 L o L= OSSOSO 2812
Higt-aohtergestelde oblIABEIZNIMEIEN 1 s s e ns s mmg e e e gg22
Leasingechulden en soomtaelike SEhLlEEN e e oo oo 283z
T g = PP - # 1,151, 609,21
OWELIEE IBMIIIIEIL .o eeme e eme e et eemseeme e et enme e e e e e ee e amm s 2mmem e e eem ¥ e e amg s e s e e e mT e 3852

L a2 LT 1T L 1= 1 BRE2
o]t OO POV PO UOOOOUOTOOUR I ¥ i

T Bt all B WEREEER .o e e e et en soaz
Ontvangen voorithetalinnen op BEsteliNgen ... et gaaz
THBIEE SORUEIEIN 11 eeiiirriii s rsim s rr s rrnr s ea e ea e e epe e pea g e £ s nm e e e mame e en #a02

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan &&n jaar dech hoogstens
0 = OSSOSO 21y 344 1.151.608,21

Schuldan met een resterende looptl|d van meer dan 5 jaar
o= 1= g T L= OO OO PPN O PROOUOTOO [ 1 1
Arhbergestehde BRITGER oo e e eene e eiene s emen e eme e e e eeine | ST E
Nigt-achterpestelde oBlQatBIENINGEI .. oo e et ettt et e et a s rm s s pan s et e 3823
Leasingschulden an soomtelike SCRHUMER L e es e e e e &833
= Ty = e = OSSOSO - =
CIVETHEE IBRIIFEETT ... ceet e cee s ecemm e ee oo e ecece e ermem s £mn s memen s £mem 4 eemen £ £em £ e £t e ek AR AT 2853

L =Tl =TT Tt 1= OO BE63
G R 1=t OSSOSO POOOUOTOVO - - ¥

T BOtAlEN WISSOIS oo oo oo eeoe oo oo e oeeeeee e oo | 8583
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen U - <X |
EMIGE SCNUITEI - vit st iviasiir st ecmi e s rms st e T b r s roea s reana 111 oot s mm b mem g emem s omnms e memn s cemn e meceeeee | DO

Totaal der schulden met een resterande looptijd van meer dan S jaar . | BT

26160



[ nr. | 0405502352 ]

VOL 5%

GEWAARBORGDE SCHULDEN (hegrepen in de posten 17 en 42/45 van de passiva)

Doy Belgische overheidsinstellingen gewaarhorgde schulden

L= L L g Lo SO U USRS

Achterseatalte IBNINGRN . e e cee e oo eeen e emee s eeme e emeems
Miet-achiergestelde aBlgatiefeminman o g e et e e e
Leagingschulden en soomtgedifke schulden . —
R e L= Ty = OO SUTOSOSRU SO

HanbelsschuldBn ..o e e e

=TT TP

Te betaler wissels .
Crtvangan vooruithetalingen op bestellingen ..
Schulden met betrekking ot bezgldigingen en soctale lasten ...

LT e 1T L[ S

Totaal deor Belgische overheidsinstellingan gewaarborgde SChulden e

Schuldan gewasarborgd daor zakelijke zekerheden gestaid af onberraepelijk belootd op astiva
vah de onderneming

Ly o= Tt L E= TP

Achtergestelde leningen ...

Miet-achlergesteide obligatiElBRINTEN ..ot et ceem s emeem s cee s emee e eme s e
Leasingsshulden en soormelike SENUITBD ..ot
KrediBtNEEAIIRGENN |11 cuii e e e e et e e
I o I EIT L. o e rrr e et et eecm s et et e e emm e s e e e e et e et e e emm e et s emme e
Hangels st hulden e s e eee e et eeem et eem s eeme e e erenn e

Lavarancers .,

Te betalen wissels .

Cntvangen woorvitbetalingen op bﬁstel[lngen

Schulden met betrekking tot belastingen, h&zn[dlgmgen eh sotiale lasten .,
Belastlngan

BezoloiTingen Bn Soiale [mtema e e e e
OWEMEE SOMUITEI oot m e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e

Tataal der schulden gewaa.rb-nrgd door zakblfjke zekerheden geste!d of unherrnepell;k beloafd np

activa van de andemaming ...

SCHLULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SQTIALE LASTEN

Beiastingen {post 4533 van dz pazsisal

Wervallanm BalastingEehulEm o i e e e e et et e
Miet=venmllen befastinazschultBn ..o e et e e
T b el i T L L = o T

Bezroldiglngen en sociale lasten {post 4542 van de passiva)

Vervatlen schulden ten aanzien van da Rijksdierst voor Sociale ekerheid ...

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lastan ...

Codes

Boekjaar

9942
8832
f542
2852
a0z
BRT2
g982
992
L0002
&012

g0z
Q042
8032

oos2

Q2072
8073
450

426 523 08

5.203.001.99

25560



[ Nr. ] a405.502.362 VOL 5.9

Boekjoar
OVERLOPENDE REKENINGENM
Vitsplitsing van de post 49203 van de passiva indien daaronder een belanarijk bedrag veorkemt
Yoorafaangerekende montage ZH18.725,00

G0



[ M. | ceps.s02.362

VOL 510

BEDRWFSRESULTATEN

EEDRIJFSOPBRENGETEN
Nefto-omeet
Llitsplitsing per bedrjfacateneria
Uitzplitzing per geografizche markt
Andere bedrifflsopbrengsten

Explyitatiesubsidies an vanwega de ovarheid ontvangen compenserands
LT = = O PSP T PP
BEDRLIFSKOSTEN
Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Totazal aantal op de afsiuitingadatum ..
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voliidss equivalenten ...
Aantal daadwekelik gaprestestde UIBN .. e e

Personeelskesten
Bezoldigingen en mechistreskse socizle vaordelen ...
Yerkgevershijdragen voor s0ciale varZekerimEn s e
Werkgeversprenies voor bovemnwettelijke verzakerdmaan ...
Andere personee koS tan e e

Quderdoms- en overlBvingSpensimeTen ... et

Yoorzieningen voor pensicenen en soortgelijke vemplichtingen

Toevoeqgingen {bestedingen en terugnemingen) ... coeooeeeeeee e

SRR [ )/

Waardeverminderingen
Cp voemraden en bestelingen in yitvoeingy
FEDOERE L e e e e
L= 4k T [ o 1T o S
{Op handefsyorderingsn
L1 PSSP

QL= T o Ty T T PP

Voorzieningen yoor Asico's an kosten
TOBWBEEITIIEIT 1vonrsrmnrsrmnesrmssrenssrsimms s srs e re s mre e rm e s s mnn s s Rt e e e mT e g s man e

Bostadingen an M@ruanEmingen ..o e e e

Andere badrifekostan
Bedrfsheiastingen B 32REET . s s e ns s
BUIRE L ratitrrs e oo s ae e mem o e oo oo e e oo S e o g mn e e

Uitzendkrachten en ter beschikking van de andemeamng gestelde
PEMEONEn

Totaal aantal op de afsUHNOSHETUMT L rr e v e e e
Gerniddeld aantal berekend it voltiidse equivalanten ...
Aantal daadwerkelijk geprestearde UEn ... e

Bosten voor de ONASIMEMIID .. coi et e 1ot et oot kot 4 oett 4 bttt

Codes

Boekjaar

Varig boekjazar

740

B0a5
B0E7

G20
&21
Ged
G2

G3a

110
211

211z
2113

Gti5

&40
4118

a00s
A&7
a3
617

1.738.512.67

217
5685
|00.G15

21,655.220.06
T.654.013 42
G35 828,435
2.186.135,04
1.258.01%,07

-534.418,00

4055 206 00
495.2458.00

429 582 37
1.276.815,47

3137.780,50
1.873432.50

A53.562 02
455 233 40

1
12

2379
5187278

1,454, 708 40

bt
B17.3
941,034

28 574756 43
&.820.837.72
1,006, 325,07
1.663.534 65
1.036. 762,80

4811 6TIAT

5.603.837.00

78200180
Fa0.810,34

134082585
35827441

577.65410
554 808,14

Hred
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F‘U’GL 511

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINAMCIELE RESLILTATEN
Andere financiéle opbrengsien

Dhoor de cverheld toegekende subsidies, aangenskand op de
resultatenrekening

HaDRaITULSEEIES e e ettt

[mterestsuisidies ...,
Uitsplitsing van de owerige firancigla opbrengsten

EBetatingskoring

Cpbrenpsten discontofinanciening

Wiseelrasultaten

Afschrilvingen van kostan bij uitgifte van lenlngen en van disagio ..o,

Geactiveerde imeresien

Wazrdeverminderingen op vlottende activa

L oL PP
TEMULTEIIIMTIETY 1ot vtsmsma et s 11 tem 410000t 0160104 LrRTR 0 0 P e e

Andere financigte kosten

Bedragq van het dizconis ten lazte van de ondememing bij de verhandeling
yan vorderingen ..

Voorzieningen met financiee] karakier

T = 4 = USSP
Bastedingen 2n femugneminge co e e et mar

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
WISSELRESULTATEN
BANKKOSTEN
CIVERSEN

UITZONDERLIIKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere vitzondedijke ophrengsten

Uitsplitsing van de andere vitzondetli)ke kosten

Codes Ecakjaar Worfg boekjaar
125
126
§38.247 .96 GO, 304,42
1.0458.804,2%
35843177
E801
2503
B510
a511
B53 127.86843 716880
G580
5851
422070 205 648 AD
1.004.654 85 437,134,470
13.601,08 5,645,598
Boekjaar

S50




[ Nr. [ p40s.s0z.382 ]

i"u"GL 512

BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OF HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .

Varschuldiade of betaalds belastingen en voorhEfAREEN Lo o e
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingan en woorheffingen ...
Geraamds Delasting sUpRIEMEAIIEN L. e e e e

Belastingen op het resultaat van vorigs bookjaren ...

“erschuldigde of betaalde belastingsuppbamentan e
Geraamde belastingsupplernentan of kelastingen waarvoor een voetziening werd gevormd

Belangrijkste oorzaken van da verschillen tuszen de winst voor belastingen, 2oals dle blijkt utt
de jaarrekening, en de geraamde belasthare winst

Inviced van de uitzonderijke rasultaten op de belastingen op het resultasat van het bookjaar

Bronnen van bslastinglatenties

BUCEEVE [BIEMEES 1 euviiesisrriimrisriermssymeoetesmen s eedmem e mammseen e e ceem s am s s mee e 45 eomne s cmean e dnd 4 E AR ETE e e e nan s e
Geeumuleerde Secala vediezen die afirekbaar Zijn van latere helastbane winsten ...

Andere actieve atenties

Lt T o = =P PP P P

Uitsplitsing van de passievae latanties

Belastingyrije reserves

Codes

Boekjaar

9134
8138
B13G
w37
2138
8138
£140

2658 63
266883

Codes

Boekjaar

B141
9142

16.189.014,00
15.159.014,00

11,115 476,04

1111567500

Ceodes

Boekjaar

Weorly hookjaar

BELA.ﬁT!NGEH OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEMN

In rekening gebrachie belasting ¢p te teegevosgda waarde
Aan de ondememing (aERRBRaEr ..o ——————————————— D145

[l Ta s e 13 L A= a1 TSSO PPN 9146
Ingehouden bedragen ten laste van decden als

Bedriifsvaarmefing s | BTAT
Rosrande woorheffing ..o e e D143

Se10.782,17
T 558,54

5.500,108,12

3483275800
31512500

589113700

33160
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLIGCHTINGEN

DOOR DE OCNDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELLK BELOOFDE PERSOONLLIKE
ZEKERHELDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN..

Waarvan
Door 2e ardemaming gedndaesseerds handelseffectan In omloom .o e

Dagr de phdameming getrokkan of door aval getekende handelseffecten e

Maximumiedrag ten belope waarvan andere verplichiingen van demden door de ondermeming 2jjn

T o OO P PO
ZAKELLIKE ZEKERHEDEN

Fakeilfka zeketheden die door de ondememing op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk baloafd als waarbarg voor schulden en verplichfingen van de ondermeming

Hypatheken
Boskwaarde van de bemwaarde 8CEVE ...
Bedrag vamn A8 INSGHMEIIE v e msmeis i mss s rrm s smm g mmm e o o amm s e mnm o mamee s mmn e s mamn e e s
Fand ap het handelsionds - Bedrag van de inschriving ..o eee
Pand o andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ... ... e

ZFelerheden op de nog door de ondememing te venverven activa - Bedrag van de hetrokken
L SRR

Zakelifke zekerheden die door de ondememing op haar sigen activa warden gesteld of
onherroapelilk beloofd als waarboerg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boelwaarde van de bezwaarne activa

Badrag wan da schrifuinmg .o e oo e R
Pand cp het handelsfonds - Bedrag van de inschrifving ... ..o mismrn s s e e e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven A0S e e e

Zekerheden o de neg door de andernaming te venvensen activa - Badrag van de betrokken
=L = T PP P

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEM IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICC VAN DE ONDERNEMING, YOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
MIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE YERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (& onbvanasn) goederan

Verkochte {12 levearan} goadaram .o e e e
Gekochia {te ontvangen) deviezen

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAAREORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKCPEN OF DIENSTEN

BELANGREJKE HANGENDE GESCHIELEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

Codes

Eoekjaar

#1459

150
9151

Bta3

g1
5171
nigf
a191

2

162
2 ey
8152
8192

gaoz

213
8214
8213
L2186

“De vennoofschap is betrokken bij twes logends geschillen, Deze geschillen betreffan een vordering met betrekking tot 2e ultvosring van gen
varkoopsoontract en een mogelijke betwisdng inzake een milleudossisr. Het managsement is var mening Jdat deza claims onferecht zijn en

het heeft derhalve gaan pravisie aangelegd.”

IN VOORKOMEND GEVAL, EEKNCPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVLUILLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE YAN DE

GENOMEN MAATREGELEN OM BE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

- Allz bedienden en kadeneden zifn varzekend in een vaste bijdrageslan leven en overijden en een
prremievristalling
- EMT an ex-dico hehion 2en plan te bereken doel leven, joraitair bedrag owerliiden,

2460
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERFLICHTINGEN

IN VOORKOWEND GEVAL, BEKNOPTE EESCHRLIVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST-OF
OVERLEVINGSPENSICEN TEN BEHOEVE YAN DE FERSCUNEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET GPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

inveliditeit en een premisynisteling

Code Boekjaar

PENSICENEN DIE CHOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichingen die voortvioeien ult reeds gepresteerd werk 9220 2.4333.327.00

Baziz an wijze waarmp dit bedrag werdt barekand

Het gescha: bedrag van de verplichtingen in verbard met reeds geprestesrd werk zijn gelrazserd op de princices zoals aangegeven in
IFRE, met name canfermn de benakaningswijze ondar 1AS 18, Veor wat batraft gebruikte assumpties varawdjzen wij naar de
geconsgidecrde financisle staten ander IFRS van Pleanal MY,

AARD EN ZAKELLK DQEL VAN BLATENBALANS REGELINGEN

Mits de dsico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortviceien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dargelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de becordeling van de financidle positie van de vennootzchap; indien vereist
moeten de financidle gavalgen van deza regelingen voor de vannootschap eveneans worden vermmeld:
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f".-"CIL 514

BETREKKINGEN MET VERBECONLDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

YEREONDEN ONDERKREMINGEN

bl b T LM o IR g e Ll | v 4t S

[T T T Ty

Achiergestelde vorderingen .......

Anders VEHTBSIEEN L e e e e e e e

Yorderingen op verbonden ondemamingan ..,

20 TEEE TN BRI JEAT Covvecarevssrsimsresrmsr s ssn e es s ras s e ranssoeasrsesars s s sare s eenss secaees
I ROt ES B a0 e e et
AINIEIBI . R
BT T 13T 1o PP PP

Op MEET QBN BET JEET ..ottt s LR R

Op hoogstens S87 885 e,

Perzoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de andemeaming gestelde of onhemoenslijk belostd als waarkhom

woor sshulden of verplichtingen wan verbonden cndememingen ... ...

Door verbonden endemamingen gestelde of onhempapealik teloofd als

waarborg woor schulden of verplichtingsn var de endermermitGo. . e

Andere betekenisvolla financiéla verplichtingen..... ...,

Financidla resultaten

Crsbrengsten uit financiBle vaste activa e
Ophrangsten uit wiottende astiva ..

Andere finarcitle ophrengsten ...

Koster van SohubEm e e e
Andere financldle KoSIan ..o

Realisatle van vaste activa

WErweZenlifhts MMSEMMAANTEM trrrn s e e e e mn e e eene s enen
Warwezenlijiche mindenamasdan e

CHDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FInancigla vaste actiVa ... e e e e e e
[T 1T 3= UV PR PO
Achtarpestelds vorderingem ... e e e e
ANAEME VORETITHGETT ..o ettt st oe et ocsd s R R

B T T o
LTy =l = = = PP PP

Op hoogstens 880 JAAN ...
Sehuldan . T e e
LI T I B0 AT oo e e
O hoogetens BEN JAEI ... e e e e

Codes

Boekjaar

Woriy boekjasr

(22001}
(284)
2271
&231

9251
8301
83N

B3
pricicy ]
8341

H351
9351
2371

8521

B3

401

421
431
B4
8451
2471

gag
8491

(28213}
{282
8272
4282

Q282
9302
9312
8352
8362
72

53.718.416.50

53.719.416,80

£.438.126,82

6438126 52

11.573.428,10

11.673.428.10

1.0003.000,00
160.144,81

£3.823 05

66442 41
33442 41

42 719.416,80

42, 718.416,3%

12.021.317 %2

13.021. 317,86

£.058.448,43

6053 448 43

5.551,534,01
150.485,57

36.840.57

56.442 41
55,442 41

E0
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BETREKKINGEN MET VERECNDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHCUDING BESTAAT

Boakjaar

TRANSACTIES MET YERBOMDEN PARTIFEN BILNTEN NORMALF MARKTVOORWAARDEN

Yermelding van dargelfjks transactles indlan 21} van anige betekenis zijn, met opgave van het bedrag ven
deze fransacties, de aard van de betrekking mat de verbonden partij, atsmade andere informatio over de
fransacties die nodig is voor het verkrjgen van inzicht in de financi@le positie van de vennootschap:
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Cades Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIIKE OF RECHTSPERSCNEN DIE DE
ONDERENEMING RECHTSTREEKE OF QNRECHTETREEKS CONTROQLEREN ZONBER
VYEREONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOCGR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONEECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstzande vorderingen op deze personen 9500
Voourwmaarden batreffends de witstaznde vorderingen
Waarbargen toegestaan in hun voardes] 9501
Woomaamste voorsaarden van de toegestane waarberen
Andeara betekanisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeet os0z
Yoornaarmste veenmaarden van deze verplichtingen
Rachtzireekse en onrechizireekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover dere vermeaiding niet vikstvitend of heofdzakelijk
betrekking heeft ap de toestand van esn enkel identificizerbaar persaon
£an bestuumErs 8 ZAARYDERIEIE ... et ne e emm e me e et e e 5503 426.1591.00
Aan cud-bestrurders &N DUd-ZAaKYOEMETS . oot et eee et eeee et e et et eeme et eme ettt eme e 504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIZ{SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HLI {(Z1J] VEREONDEN IS (Z1JN}
Bezoldiging van da commiSSaniBBon} ... e e e e e e neee e e e e | PS08 75,000 60
Bezoldinging voor uitzendediike werkzaambeden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
e vennootzchap door de commissanis{sen)
Andere controkeopdrachten ... as0ET
Belastingadvesosdrachien 062
Andara opdrachtan buiten de ravisorale cpdrachtan ... e ] BAGE3
Bazoldiging wvoor uitzonderlijke werkzaamheden of bilzondere cpdrachien vitgevoerd binnen
de vennaotechap docr personen met wie de commissatis{sen) verbonden is (2]jn)
Andere comTeleapdrachian e e eeeee | SSOET
Belastingadviemopar@ahtEn e e e s ennn s e n e e enne e | DPOEE
Andarz ppdrachten buiten de revisorale opdrEachBEN ..o e | REPOED

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf § van hat Wetbook van vennootechappan

Miet van toepessing

JEME0
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE YERSTREKKEN DOCR ELKE ONDERMNEMING DIE ONDERWORDEN (S AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETEBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De gngdamaming hesft een gaconsolidesrds jaarrakening sn san geconsolideard jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaaki*

De anderneming an haar dochterandatnemingen overschiijden op geconsalidearde basiz niet meer dan &&n van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermmeldes criteria”

Ce cndememing is zel dochteronderneming van een moederondememing die een geconsolideerde faarmekening, waarin haar
jaamekening door consolidatie opgenamen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, mobvering dat aan alfe voorwaarden tot vijstelfing, cpgenamen in atikel 1132, paragesien 2 en 3 van het
Wethoek van vennoostschagzen, is voldaan;

Maam, vollediq adres van de zetel en, zo ket een ondememing naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsaummer van de
maederendernerning die de geconzslidesrde jaarrekening opstelt &n openbaar maakt, op grond waanvan de vrijstelling is
verteend:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING IMDIEN Z1) DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELLIKE DOCHTERONDERNEMING 1S

Maam, velledig adres van de zetel on, 2o bet gen andememing naar Balgisch recht betreft, bet sndememingsnumomer van de
meederonderneming{en) en de aanduiding of deze moederondememing{en) 2&n geconsalideards jaarmiening, waarin haar
jaarmakaning door consolidafie opgenomen is, opstelt (opstellzn) en openbaar maakt (makeny**:

OQSTROTEX NV

FILLIERSDREEF 23-27

9800 Deinze, Beigié

0453.029.590

De moedergndamemlng stalt geon gecensolideardes Jaarrakening ap.

Indien de rmeedemondememing(en) feen) oaderneminglend aaar buitenlands racht iz (ziin), de plaats waar de hiervoor bedoeslde
geconsolideerde jaamekening verkrjgbasr is**

*

Schrappen wat niet van toepassing 5.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschilende niveaus geconsolidesrd, dan warden deze gegevens verstieki, ensrzijds voor
ket grontste geheet en anderzijds voor het Keinste gehee! van ondememingsn waanmn e endarnerning als dachter deel uitmiaakt en

waanor gen gecnsolideerds jgarekening word: opgestald en openbaar pemeakt. 50180
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IVGL 8 ]

SOCIALE BALANS

Mummers van de paritaire comités die voor de end2meming bevoead zifn: 113 205

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKMEMERS INGESCTHREVEN IN HET PEREONEEL SREGISTER

1. Vinitiids 2. Dealtifds 3. Totaal (T) of toiaal  J3P. Totaal (T) of totaal
i wolijees in voltfdze
Codes equivalentzn etfuivalentan
Tijdens het boekjaar en het vorige IE) (‘u"TI'.:'} i
boekjaar {boskjser) (hosrjaart fhceliaar) {voriy boakisar)
GemiddeM santal werknemses ... | 100 5228 571 S654 (WITE) 5173 (NTE
Aantz] deacwerkelijke geprestesnde uren | 101 478 53,600 800613 (T} D44.034 (T
Pemsanaakskosten .. ... | 102 200068 405817 21584800580 32.161.206.87 (T) 41.085553 587 (T
o e Y T {103 | ooommooonnon | wocoooconse | SS.00000 M e0aconn m)
Cadas 1. Wolifjds 2. Deeltfids 3. Tuts_:af ir veltijese
equivakenten
Op de afsluiingsdatum van het hoekjzar
Aantal werknemers ingeschreven in het
[ErEONERIRTBGIBIET - ceeee e eeee e cemsene e e § 106 a64 53 &604.2
Yelgans da agrd van de arbeldsaversenkomst
Cryereenkomst voor een enbepaalde tid ..o 110 454 53 404 2
Chergankomst voor sen bepaalda bijd ... 111 110 o0
Overeenkomet woor e2n duidedijk omachreven werk ... | 112
WVervangingsovereenharmst ... ... | 113
¥olgens het geslacht en het studieniveau
WFRREN - 120 457 33 225
lager onderddiS e ] T2CD
SECUNCEEIr ONEEAS e s 1201 335 20 “408.4
hoger nigt-universitair onderadis .. | 1202 73 3 o4
universtair andensijs ... | 1203 35 1 8.8
WTORMWET —eeecas et cacemetectne e ni e e e ceesmemecee | T2 &7 zn 41,8
lager onderwijs 1210
geeundair oNBRIE ..o eeem s eereeseeneseeeeee | 12TT 3z 1 a5, 2
hoger niet-universitair ondemwifs e | THE 17 T 221
UNTErSitair ONAemWIS ..o, | 1213 12 2 133
Yolaens de beroepscategorie
Directtaparscnedl ... ..o, | 130
BadigndBn ... e |13 195 20 209.9
AR s 152 363 33 35843
ARGEre e eeeeeemee | 133

A0B0
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE CNDERNEMING GESTELDE FERSONEN

1. Utzendkrachien [2. Ter beschikking wan
i Codes de ondememing

Tildens het boekfaar gestelds parsonen

Gemiddald aantal tewerkgestelde persenen ... PABD 12

Aantal daadwerkelijk geprastaards Uran .. | 151 2314

Kosten yoor de ondemEmMING oo eeem s eeee e eeee s srreen | VAR 51,872,784
TABEL VAN HET PERSONEELSVYERLOQP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 1. Voltjds 2. Desltids 5. Totaal in volijdse

Codes aguvalantan

Aantal werknemers die tijdens het hoekjaar it fret
personesisragister werden ingeschreven - U -1 138 b 1383

Yolgens de gard van de arbeidsoversenkomst

Overeenkomst woor een onbepaalde tijd ... | 210 19 Z 20,3
Cwereenkoms: voor een bepaakde Hjd ... | 211 114 1120
Onigrcenkomst voor een duldelik omschevenwerk ... | 212
Yerangingsovereenkomst .o | 213
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totazl in voktijdse
UITGETREDEN Codesz aquivalenten

Aantal warknemers met sen in het personeslsrenister
opgetekende datum waarop hun overeenhomst tljdens

het boekiaar een cinde nam ............ e | 208 31E 45 34g 2
Yoloens de aard van de arbeidsoversenkomst
Crrereenkomst voor een onbepaalde tijd ... 310 N7 46 3402
Chyereen komst voor een bepaalde tid .. P31 ] 9.0
Ovaragnkomst voar een duidelifk omschraven wark ..., 312
WETANQIMgSOVETEETRKAMSE ... e e ensr e | 313

Volgens de reden van bhegéindiging van doa avareonkomst

Pangiosgt ..oy 323 1 1.0
BrugpPENSICen e eere e ] A8 55 aT T45
Bt = 1 1 342 12 2 136
Aiere: TRAET i e e b3S LE 17 2601
Waarsan: et aartal weknemars dat als zelistandige

ten minste op halftiidzs basziz diensten blijft

verenen g4an de ondemesting ... 50

41560
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INLICHTINGEN CVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEXKJAAR

Tetaal van de formele woorigezetis bercepsopleidingsinitistieven ten Codes: Mannen Codes Vrauwen
laste wvan de werkgever
Aantal batrokken werknemers ..o, | B8O 524 | 5811 a5
Aantal gavalgde GpleidingSUMRR e e, | SE02 3,303 | 6812 G585
MeHokasten voor de SNAEMBMING ... .ot eevsn s rems e | SO0 38.048,07 { 6813 582413
wadrean brutokosten rechtsieeks verbonden met de opleiding ... ] 58031 111,182,534 | 55131 17.015,34
waanan betaalde sijcragen sn stortingen azn collectieve fondsen ... | 53032 11.258,80 F S8132 172253
waaryan orbvangen tegemostkomingen G0 MIRdering- e, 58623 54.400.27 | E8133 12.813 .54
Totaal van de minder formele sr informele voortaezette hergeps-
opleldingsinitiatioven ten laste van de werkgever
Aantzl betrokken WelemMErs ... e e | DB 4768 { 5831 b
Aantal gevalgde opleidinQBUEeM . ..o eeeee. | BR22 12810 | 5832 1.809
Mettokosten veor de ondememing ... . | 3823 483.622.00 | 5833 a0, oy, on
Totaal van de inltdéle barcopsopleidingsinitatieven ten laste van de
werkoever
Aantal betrokkan wedknemess ... e | SB41 5851
Aantal gevelsde oplaktingsuren ..., e | SB42 G852
Mettokosten voor de ondemeTning ... | BBA3 5852

ARTG0
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WAARDERINGSREGELS
SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

| APRICHTINGSKOETEN
[e Raad van Bastyar behoudt zich het recht voor van gevel tot geval te beslissen of oprichtingsiosten dienen te wordan geactiveard &n
tagen welke voet 2§ zullen worden efgeschreven. Wanneer geen efzonderlijke beslissing wordt getroffen, vommen deze kosten een

onderdesl van de kosten in de resultatanrekening .

. IMMATERIELE WASTE ACTIVA

Immater&le vaste activa omvatten [fcenties, knowhow, merken en zoortgeljke rechten verwcnen van derden. 24

worden afgeschreven over de contractuels [neptijd indien van toapassing of ower de geschatte gebniiksduur, echber

st @en admUm van § [aar wasr wat betreft de geschatte gebruiksduur,

Exteme en interre kosten voor basisonde=zoek en enginesnng warden anmiddellijk den laste enamen van de
rezLltaten-rekening. Externe en inteme kozten die direct verbonden zijn aan de aarschaffing of de instailatie van
bedjfsondersteunends softwarstcepassingan yoor ERP, Supply Chain, CRA, . #nz worden geboekt als immateriaal vasi
actief, Zij worden linaair afgeschreven over sen wemsijn van vif jaar

Hi. MATERIELE VASTE ACTIVA

1. Warden gehoekt tegen aanschaffingsprijs of tegen vervaardigingsprijs wat d2 eigen construga batraft. De bijkomends
kosten worden ten laste gelegd van de algemens enkesien, tenzif de Rasd van Bestuor cordestt dat deze koshan
telangrk gercen zijn am te warden geactiveerd. In dit [aatste geval bepaat de Rzad van Bestour fegen welke wost
deze kosten zullen worden afgeschraven.

2. De Raad van Bestuur bepaalt elk jaar de voor de aanwervingen van dat jaar toe te passen afschrijvingsmathods.
Tobten met de aanwervingen van het boekjazr 1988 werd versneld afgasshreven, WYogr de aanwervingen vanaf boakjaar
1838 wordt overgeschakeld naar degrassieve afschrinringen.

Da voomaarnste basisafschrijvingsparcaniagas volgen hiema

Cabauwen 0% degressief
-Mashines en matenssl  40% degressier
-Inztallaties A0% degressief

-Genmedschappan en modalzlaben 40% degressief
-Onderzoek en ontwikkeling 2%,33% [neair
=heubilair 20% degressief

Computermateresl 40°% degressief
-Rellend mataiieal 20% fineair

-lrsterr transpatrmateries| A0% degressief
=Biikomende kosten 100%

3. Latzanderlijke afschijingen
in overmensiemming met de bepalingen van de artikelen 23, § lvan hei K.B. van 30 januan 2007, zal e Raad van Bestutr kunnen
besliszen of ganieiding bestaat om een uitzonderlijke of bijkomende toeveeging te doen aan de afschrijvingsekening wan d2 activa die

aeh plotee ekatomischs waardevemningdening beiben endargaan of dia buiten gebridk gasteld werden.

4. Herwaardering van de veste activa

Korfamn artikel 57 van het K.B_, zal de Raad van Bestuur kunren beslissen dat vaste activa gehernvaardesnd mogen wolen op een
bedrifsekonemisch verantwaande wize,

Het bedrag van esn doeergsvoende herwaardernng zal in 2lk geval geboekt wordan op de passiefrekening der
hervaarderngsmeenyaarden.

5. Ternugnamingen van afschrijvingan
Terugnemingen van afschrijvingen kunnen in principe enkel in de volgende gevallen plastsvinden
- f2ssie van een vaste achiva door verkoop of dacr inbreng

- ingeval van verias, sinistar of orteiganing

V. FINAMCIELE WASTE ACTIVA
Dealnamirgen en aandalen wordan opgenomen tegen aanschaffingswaarde. In geval van duurzame minwaards wonden op de

finangsle vaste activa de oversenkomstige waardevennindaringen geboakt,

Y. YOORRADEMN

Grord-en hulpstoffen, alameade de aangakochta endardalan an stuklen van derden worden gewaardesrd o basis van de
|xatst gekende sankosppris,

De in bewerking zijnde en afpewesrkdte couraniz stukken van sigen febrikagt worden geweardeerd aan direct cost,
Vercuderda en traagroterende voomaden worden systematisch afgewaandesnd.

OMREKENIMNG YAN YREEMDE VALUTA

Cmrekeningsverschilien op £e monetaire componentan ven de balans worden per munt geglobaliseerd.
Megatieve omrekeningsvarschillen worden ter [aste getegd van Het resultaat.

Fositieve amrekeningsversehillen worden geboekt op een oveslopands rekening,

Bedragen gedeld door een termijncentract worden omgerskend san de op termijin overesngekomen wissslkoers,
Banxfegoeden en -schulden in vreemds valuta worden omgerskand aan slotkoers. e daanit voorsprultends
wissalknersvarschillen worden in het resulfaat opgenoren.

Toslichting bif VOL 5,14 ; 7 Bij gebirek 2an wettelike oritsria die toelaten om de transacdies meat werbonden partijen huiten normale
marktvoorwaanden te inventarzeren, Xon gesn enkele imfommatie worden opgenomen in de staat WL 584 Voor bijkomends inforsmatie

arrtirent de transacties met varbonden parijen venaizen wij naar
het geconsolideerd jaarverslan, paragraaf HLES .

3360
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JAARVERSLAG

. - =
MMerrber of the PICANESL SROUr

FPIGANOL NV

PICANOL NV

Maaﬂ:schappelljke Zofzl 1 900 {EFER, Karel Steverhymckiaen 15
BE 0408.802.362

Jaarverslan van de Read van Besiuur aarn de Gewene Algemene Yemadering van 20 ol 2091 gver

het boekiaar 2010

Geachis Aandesihouder,

Wi

kebben de eer v, oversenknmstiy de wettslijke en statutaire bepalingen, verslag uit te brengan

ower de activitelizn van onze vennaotschap Bidans hed heakjasr 2010,

Floenck MY

1. Commeniaar 0o de feamefioning
Het atgelopen boekjzar werd afigesioten met eer winst van 23128527 £

Dva hedrifisopbrengsien stegen van 175,174,957 € maar 273275 903 € )
Dte omzet van de ondemetming steeg van 170 212535 € naar 264.084.248 € Dz wijziging A de

crnzet is voomamelik he? gevolg van esn volimesifjging ven de verkochte machines,

D pedrifekostan sfegen van 191,523,758 € naar 252 253 FU2 € De telangrikste schommalingan

I e bedriffsasten betrafion:

ean stjging van 5568 701 € naar 160434 827 € van de aankopen van handslsgosderen,

grond — en huipstofen, dit als gevely van de boververmelde sijging in de omzet;

ez lichte sijging van 41.650.50 € naar 42 145 907 € van de kosten aangaan‘ds dienstan an

chverse aoedaren;

- een daling van 42,162,307 € naar 33.419.225 € van de porsoneslakosten;

- gen dgling van de mgchnjvingslast van 3.503. 133 € naar 2470874 £

- een stjoing van de waardevermindenngen op woemaden en handslsvorderingsn wan -
G672 845 € nmar 2718725 €,

- een daling van de anders bedriffskosten van 7,132 580 € nasr 508201 €

Tiidans het voorbiie beekjzar ward ervoor 1178 KEUR gefnvesterserd in Immateridle vaste aciva
{25 KEUR), in instslsties, machines en uitrusfing (1.038 KEUR) en in meubilair en rcliend
metderieel [ 257 KEUR) .

Bij de Flanciels Vaste Activa werdsn velgends stjgingen geboek::

* ¢ paficipetiz M Profemo steeq met 6500 KEUR, dit ten geveolge wan de volediges
anderschrij/ing van de kapitzaisvarhoging i Proferro .

* De parkcipatie in PsiComrol Mechatronics steey met 4.500 KEUR, dif fon gevolge ven de
volledige onderschrijving van de kepitsalsverhoging in PsiControl Mechatranics .

De evolutie van het sigen varmeagen in verelijking me? het vorigs beeXjaaris ais volat

2010 2009
Kapitaat 22 200 600 22 200000
Uitgifienremias ) 1.518.428 - 1g&isazd
Webel[ke resene FA0.000 40000
BetastingyTie meeves 11.115.675 11 115.678
Beschikbare resernvas 31.B06 652 31.800.852
Dvemedragen winsthemiss SRR ) -30.500 104
Totazl eigen vermaogen 59604173 26474651

Earal Siawaryncklaan 15 B=-B200 IEFES  Balgium
| BF 222 111 - Telelpx + 32 JN0Y 222 Q061 - BTWEWA 52 0405 502 552 - PR IEFER 256

Tl + 32 10) §
OEXIA Zeznl: (han) BEFE 5502 TS0 G0 (bic) BHOCRFSE - NG Rank: Jiben) BFSS 3550 5725 2542 i) SERUBEE3A50

NP Paribes FORTIS Bankg [ibasy BE3 2550 4274 8252 thich GERABLSE - KEC Denk: Iban} BETY 4667 1406 01611 (hic RREDB=EE

5 AT

S e

44150
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JAARVERSLAG

—
Marnber of te PEARGE S20Ur

ACANOL NY
De eveiubiz van hat weeamd vermogen in vergefking met het vedye boekjaar = s velgt
2010 2609
Schulden op mesr dan 1 jaar 1.151.608 2103402
Schulden ep a0 hoogsie 1 jaar 65.256.013 E1.173.61
Cwerfapende rekeningen 2818.725 11334158
Totazl vreeand] vermegen 50.637.347 65.010.418

Het heskjssr 201G siuif =f met een bafanstotzal van 141.836.088 € en ean resuimat van
+ 23128527 €,

2 Voonszichion

De Pleanot Group verwmmch: dat de wersidmarn voor wesfmachines in 2011 ongeveer ug
hatzalfde nivesu zaf bifven als in 2040, Het ordarbook is cok voor de serste mazncen van 201
gosd gevuld. De tweede jearhslft i vopralsnog minder duideljk, gezien een nog
steads zarzel=nds economische heropleving in de westerse werald, waarhi] cnder meer stijpende:
enargie- en grondstoiprizen {wearonder Kzioen), wisselwersevoluties of de politieke sitoatie in
Moord-Afrika voor onzekarhedd in de markt kunnen zorgen. Hisrdoor kunnen beslissingen om t&
Investaren in nietrve weafmachines beinvioed wordes,

3 Orndfermoek en onlwikkeling

RaD en productrarnieuwing bijven eon cemrsle rf spelen in de verdere uithoww van de
heogtechnologische setivitsiten van de greep. Zodls serder aangekondigd bijft ket de ambiBie om
de besiscompetentios semwezip in de groep zovesl mogeffk rsar Kanten buiten de
veemachinebusiness t2 venmnarkien.

4. infichiingan over de amsiendighaden die de antwikkeling van de vennoolsehsp KLnnen
barmdoeden .

Wi voorzien geen noemenswazrdige omstandigheden die do toekomestige evolulie van on2e

- yennootschap i belangrike mata kunner befnvicaden

§ Fegavans betreffende da Bikanioren van de venaocisclag

De vannoctechan heaft gean bijkantoren.

8. Firancidla inmrsmartien

Die Picanal Group behbesrt een portefievils van deflvaten om risico's af t dekken met batrekking
it wissatkoersen die voorviosien uit badrifs- en financiSle acHiefen. Valufsrizico's worden
sfjedekt i zowerms ze Co kesshomen van de groep benviesden.  Picansl MY heeft
wizselkoersTensactios n de wvorm ven teamincontracten. Deze  befreffen voomamelik
termijnversoopcontrected mat befrekking ot de yerwachie kasinstromen wearki] USD verkockt
worden op terrnin.  Per 34 decsimber 2010 bediaagt de notionele waarde van deze pontracten

2104 KEUR 2n de markiwaarde -35 KEUR,

Forzaned by Karst Steverlyncklazn 12 BE-S3C0 JEFER Beigicrm
Tel. £ 32 00 57 282 111 = elafay « &2 {057 282 A01 - ETWITVA BE (M4O5.502 36 - BPR1ZPER 255
LEAA Sani fibent SEFQ 3502 TI00 G025 ey GRECSEAS - NG Barte (oan} BI5S 3830 073 PRLL (hin SEALBEREASC

BT Peribaa FOATIS Benk: (iban} BERD 2950 4274 8202 (tle) GESARESS - ¥EC Hani: (ibean) BS73 2657 1408 MEC (bie KRECS=83
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¥. Risicoizctaren
I cvereenslermming met ardikel 96, 1° van het Walbosk van vannoolzchappen, ceefi de
venncotachap son getrouw ovarzieht van de ortwikieiing en de resultsten van het hadsit en van
de positle van de venncotschap, alsmede sen beschrjving van de voomaamsate rzico’s an
orzekerheden waarmes 7 gecondmmesrd wordt Deze voomaarmste rsico's en zekerheden

betreffen onder andens
* Risien'a verhondean aan de aciviteiten van d2 vennootechap
* Picanel is mogelifk nist in staat 2in imellechiele eigendomsmchten te beschermen

* De bedriifaresuitaten van Picznol worden betnvioad doer schemmelingen in de

wissslkoersen
* Riglno vertanden a=n de ontwikdkeling van de conjunciuur en de businesa eyalus

* Picanal is Enotgesteid aan de dsice’s van opkemends markizn

* The acfiviteitan van Picanol Zin onderworpen asn milleuragiementeringesn, waarvan de
naleving substsntisle kosten met zich mae zou kunnan brengen die ack tat geschillen
inzake miferkavesties kihnen jeiden,
Een uitgebreide beschriving van daze en andere risics’s is karug te vindan in het

geconsglidesrd Jaarverslag,

8. Conffnufied
Omdanks de zrianle winst gereari-seerd in boeklaar 2040 Rt er neg een overgedragen

verlies van 7.774 KEUR op de halans, Als gevolg van ari98, §5 dienen wij d= waarderingsregels
in verarderstaling van confinuitelt te verantwoordsn. Dt wordt verondersteld o basis van de

voorgestelde budgetten an toskemsiplannen .

9 Gebeurfenissen Na falansoaium

Er vonden gasn gekaurtenissen na balansdatum plasts die sen ma'risle invioed op de ciffers per
31.12 2010 zouden kunner keliban

T8 Winsherdeling

In oversenstemnming met artksl 2651 KB van 30 Januad 2081 is d= balans cpgesisld na
wewijziging van het resofaat

Wi stellen u voor deze jaamekening goed $2 Reuren en hai esultast als volgt toe = wizem

Te hestermmen winzt van het bogkiaar: £+ 25 126 527
Oyergedragen varies van het vorige boakiaar £ - 30.900.104
Te bestamoan veriessaldo: £ - 7773578
Dver to dragen veriss: £ -T.Fr3sre

#aral Skeverlyneklaan o BE-E9L0 IEFER Bagivm

Tl - 3210 57 DRO 111 - Telefax + 22 [D6T 528 004 - BTWIMVA BE Q456602 353 - RPA [LPLR 200 .
CTxEd Bank; (fbeng D70 5502 700 COR5 [bic) @KOOARAR - 1MG Bank: (iban) SERS 3550 07EA 2044 (bic) BESUBSREES0

BME Farbas FOATIS Fenke (iban) BESD 2650 4274 5202 (i) GEBAITRE - KBC Senk: (iban) BEF2 4657 1408 0780 {bic) XSED3EES
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11 Corporate Governanss verktamng

De Plezninl Grop hantsen do Belgische Corporafe Covemanee code 2009 als referentiecods. In dit
focfdstul word! een toelichiing gageven omtrent de tospassing wan dezs code Hjdens het boekjzar

20

Woor de algemens werking van de Raad ven Bestuur, van de Comdtes van de Raad van Bestuur en
vl het Managementcomité mat hetrekxing foi het corporate govemance beleid wordt verwezen naar
he; Corperate Goverrance Charter (keschikbasr ap de websits wew picanolareun.com)

L RAAD VAN BESTUUR

11, Samensielding van de Razd van Bastuur

EREVOORATTER Be heer Emimanus| Stervedynck

RAAD VAN BEESTUUR
Yoorzitfer D2 heer Stefaan Haspesiagh (1)
_ EBestuurders De heer Lue Tack {1)

Gedelesesrd Bestuurder

Yoorzitter van het Auditeomlis

Baren Hugo Vandasome
vasie vertegepwomtiger vae SRV NV (5

D= heer Lue Van MNewvel,
vasta verfegenwaordiger van Tha Marbfe 8Y¥EA 8 | 1id van ha! Mominaiie- en
i Remuneiatiecornite
| D hieer Framk Meysmian, Lid wan het Auditcomite
vste yarfegenwoordicer van AMLOE T, YDA f2) Lid van hed Momingtie- en
. Remunersticoamite
YWoorzitar van het Nominatie-

£ Remunerabecormiis
Lid van het Augltcomie

D heer Pairick Steverlynck (1),
vashs vertegerwoordiger vam Pasma MY

Bastuurder

(1) uitvoerend bestuurdar (2] mef-uifroerand anafthankeliit bestuurdar

vennnntsnhépssacrehﬂs & Compliatice ORfcer
Meyroeny Karen D'Hondt, Group Corrodler, vansf 1 med 2000

B baer Dirk Verly, Vice-Presiden: Heman Resources & Admintsiration, tot 30 april 2014,

D¢ Raad van Bestuur bestast Uik § leden, waarvan 3 nist-uitvcarende bestuurders, Dria bestuurgers
Ain onatharkslk zowe! in de 2in van ariikel 524 van hat Wailbcek van Vennoalschappen, sls van het

Corporate Governancs Charter van de Pleana! Groug.

Onder leiding van de Vioorzitter evaluesrden de bBestunnders de wesking var de Rzad en Zin
semarmwverking et bet Managementoomnité, feneinde de sficiénis funcionaring & vaensksrsn,

1.2. Activiteiien van de Read van Bestuur fjdens et voorbije boekjaar

Be Baad van Bestiur heedt vijimasl vergadard in 2078, mat volladige aanwestigheidsirasd.
D& Raad van Bastuur behandelds in 2010 ender mear de velgends sadenvsrpen:

. De- mazndelikss rapporaring, kwarzal et halfsarciers, de fsamekening, het jsarversteg on de

nda van da_ o n= vergaderingen;

" Het trudoet 2ﬂ1 1, het businessnlan en de Iengetenwrnsﬁsteggg,

ditconites en het Nomingfio- 8

A ] i
»  Behandeling beianuenmnﬁm:en N gankeiding wen de hﬁiker 523 s 524 Wnfathned van

Vennodtechapoen,
Fizans] WY Baral Steveryncklaan 15 BERSDD [EFER  Eelgicm

Teh, + 32 {0} B7 223 111 - Telefmic + 52 (157 222 (07 - STWTVA BF 1408 202 562 - 3FR 'EPER 250
DEXIA Bank: (inan} BEYG SE02 P30 U023 {ohe) GRUCCEDE - ING Gank: pran) SESS 3650 0724 2944 {hic) BRALREREESD
BNP Parltas FORTES Ban (e 3230 2950 4274 5232 {ty'e) SEBABERE - KBG Bank: finar) 2673 4857 1406 0160 (i) KREIGERS
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43, Bvaluafie van de Raad

Ble Raad var Bestuur, onder Jeiding van de Voorzitter, maaks jzarliks sen zolfevaluztie cm vast =
ateflen of hijzelf en zin somitss eficksnt funclicneran. De avsluatie haeft de volgende doelstelingen

- bacordedan hoe de Haad werkd

- ragaan of de hehandelde onderwerpen grondly warden voorberaid

- de daadwerkelike bijdrags van ke bestinmler beoaidelen

- de achiete samanstelling van de Read nagzan i het ficht van de gewenste samenstelling
Hef Maminstie- en Remunerateconits ontvangt opmerkingen van de bestuumders en repportesrt
|aarfiiks zan de Rasd van Bestuur met sen beoordaling van de werking van de Raad.

Il. COMTES OPGERICHT DOCR DE RAAD VAN BESTUUR :

A, AUDITGOMITE

Samenstelling van het Audiicomite
e heren Lue Van Nevel {als vaste vertzgenwoordiger van The Marble BVBA), Frank Meysman (als

vaste veregenwoordiger van MUO.ST. EWBA) en Baron Hugo Vandamme  {als vaste
verizgenwocrdiger van HRY NV} ziin Iid vanr het Auditcamits.

Goriorn anel 526 bis van het Wethoek van Vennootschappen verkiaart de Pleanot Group dat de
Voorziter van fet Audieomité de heer Lus Van Nevel voidost 2an de vercisten van anafhankelijkneid
&n de nodige deskundigheid bezit op het gebied van boekhouding en audit

Vergaderingan van ket Auditcomibe

Med Comits vergaderds viermaal in 2010, waab] slls leden asmveziy waren. Er ward specizle
aand=cht besized gan:

! Ge halffase- en fearesultaten met rappartering van de commissans; :
s Rapparterng inteme audit :
= Risico amalyze van de ondemanming

el e e P e e

Na elie vengadering rapparteerds het Auditcomite, via zijn Yoorzitier de hesr Lug Van Nev=l {als vasta
veriegenwoordiger van The Marble BYBA), gan de Fisad van Bashiur over de hierboven beschreven
ordernerpen an sdviseards het met het oog op besluitvoming door de Raad van Besfuur.

Evaluatie van het Auditcomité :
De Voorziter van ket Comis hrengt op fzariikse basis verstag uit asn de Rasd van Bastuur over de :
werklng van het Auditcornit®, De werking ven het cemité wordt afgemeien asn met Corporgis :
Soverrance Tharter en andars relevante critoria goedgeteurd deor de Rasd van Beshur,

1.2, NOMINATIE- & REMUNERATIECOMITE

Sameansteling van het Neminatie- en Remuneratiscomits
De heren Luc Var Newvel {als vasts veriegenwoordiger van The Markle BYBA), Frank Meysman {zls

vaste vertegerwoordiger van MOST. BWBA)] en Baron Huge Vandsmme  {zis veste
veregenamdier van HRY NV, Ziin i van het Momirate- & Remuneratiscomits. ;

Vorgaderingan van hat Nominatio- en Remunersiiacomite
Het Comite kwam in bet verslagizar driemaal bijgen. Volgande andenwerpen werden onder andene ;
besproken: ) :
= Verloning van het Manazgementcomite i
= Verdoning van de bestourlers

»  Menzgement- en sales ncentive plan

De Voomifier van he Nomingte- & Remunerafiecomie mpporicerde na de vergadering over
bowvengenoemde zaken aan de Read van Bestuur on adviseerde het Bestur ten bekoeve van de

besiuifvorming.

Femncl N Earal Steverlynoklean 15 BEBEDD [EFER Belgis

W, + 5200 97 FE2 157 - Telefax + 32 {0467 222 00 - BTWITWA SE 04056502 362 - AP [EFSH =32

DiEX1A Bank; [ian) BETD $502 73060 o {He) SKCCEERE - BE Sank: (far) SEGS 3850 0728 2543 (b'c) BUALSERERS]

ShE Peribas FOFMA Barl: Shan) BES0 2840 4774 &30 (bic) SESABEBR - K25 Bank: foar) 2E73 4667 “476 J160 (hic] KIEDREFGE .
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Evaluatte van het Nominatie- en Remunerafiocomita

ITe Vearzitter van het Comté brengt op jasclikss basis verslag uit aan de Raad yvan Bastuur over de
werking von het Momirstiz- en ramuneratizcomité, De werking van het Comitd wond: afgemeten san
het Coporals Govermance Charter en andsre elevants oifeda goedgekewrt door de Raad van

Besfuur,
1. MANAGEMENT EN DAGELLIKS BESTULR

Hei Managameantesmite s als velgt samengesield:

b Tack, Gedelegoeard Besiuurder

Findar BYEA, vernegemvoaidigd door Stefaan Haspeslaagh i
Cathy Defoor, Vice President industries
Geert Ostyn, Vice-Prasident Wesving Machines ) :
Gk Verly, Vice-President Human Resourcez & Administraficn, fot 30 aprl 2040
Johan Verstraste, Vice-Fresidert Marketing, Sales & Service ;
WVOF Pretum Flus, vertegemvaordigd deor de heer Philip De Bie, Vice-President Accessories & [T,

e Het Managemenmcomis: wergadert wekeliks om het dagefikes besiur wan de cndememing te
kepalen.

V. REEMUNERATIEVERSLAG

.1, Procedure voor hot onfwikkelan van een remuneraticbeleid en vaststelling van ket
remuneratieniveay voor de leden van de Raad van Bestuur en de uitvosrende managers

De proceturs voor het vitwerken ven het renwnecstebsleid en de vasisteling vam Ret
EemumemEteniveay voor de [2den van de Razd van Bestiur an van het Maragementeoniité wordt
vastgelegd doow fe Raad ven Bestuur op basis van de voosislen van het Mominatie- &

Reruneraiiscomie.

Da romuneraties wan de nletuivosrende bestugrgens wardan In 2010 doar de Read van Bestuur
herzien op voorstal van het MNomingiie- en Remuoneratizcomits. Ze werden bevestigd in do algsmens

varsaderng ven 20 aprl 2011.

Ca remunematies van de leden van het vivesrend management werden in 2010 door de Raad van
Besxur goedgekeurd o2 voarstel van het Nominztle- en Remuneratiscomiis in zeverms er wilzigingzn
waren gan e lopends carfranten.

iv.2. Remuneratiebeleld
e vergoeding voor de nisk-Uitvoersnds bestuurders hestast uit een veste parlikes vergoeding plus

gen vergeeding afhankslfk van hun aanwezigheid ap de vergederingen van de Raad an de Comitée.

R LR s el e e e L B ] s
R e T

De vergoeding voor de uitvoerends besiwusders bestsst enkel uit esn vasie vergoading. De
uitvoerende bestuurders ontvangen geen variahals verloning, noch prastetiepremies in aandealer.

De rermuneraie van hel Uivoersnd management omvat een vaste vergoeding en een varabele
vergueding dis gebaseerd i& op de resuliten van ds ondemenning, De variabels vargoedng hedraagt
on target 25% ot masdmaal 0% van de vaste vergosding. Haet witvoersnd mansgement antvangt
geen prestafiepremmiss in aandslen. Vandaay is er geen terugverderingsrecht bepaald ten gunsts van
de vennonschap o est variabels remuneratie dig werd loagekend op Basis van onjuiste fnancisle

gegevais.

Woor de volgande twee Doskfaren werwachten we peen materi@le ssnpassingen 3an hel
remenpraEshelald,

rFimanot MY Karel Steverlyncklaan 16 BE-SDOS [ZFER Beldium

Tel + &2 () 57 222 111 - Telefax = 32 ()57 202 407 - BTWTVA BE 005,502,762 - RPT IERER 253
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V.3. Eezaldlgingen en andare vergoedingen &an besiuarders

Totaal |
2010
an.000

Vaste var- | Zitpen- | Management | Andere
goeding ningen | vergeading

40,002 - -

10830
240,000 -

in ELUR

Stefaan uibimerand
Haspeslagh *

Luc Tack

Patrick Stevarhmek,
als
yErteqenwoandiger
van Pasma NY
Frank hMeysmar:, niet-

als uitvoerand
yertegenwvaondiger
van MOST.
EWBA ;

10.5(H}

Uitwoerend § - -
240,011

Vitvoerend -

16.000 10000 - 20800

10.0C0 18000

Hugo Vandamime, | nlat-
ale wivoerend
vertEgemweot diger

yan HREW My

T8.750 28150

i lue  Wan  Mewel, | nist

als uitvosrend
veregenwarardiger
van  Tthe Markle
BVEBA

Johan Tack, abs 2500 2.500 F 5.000 i
yerfeqemyoardiger
yan Tacan BYBA

i Chris Dewulf, als
i vartagerngpacrdiger
yan Chnsiulf Byea
*oorzitior van de Raad van Bestour

48641

TS0G0

Dioar Se vennootechap Findar BVEBA westl in bat kader van 22n cunsul‘léﬂﬂy wwereenkomst 156 KEUR
‘szngerekend met betrekking tof boskjzar 2010, Deze venneoischap b een verbandsn par ten

ciZichbe van de heer Siefaan Hasteslagh.

V.4, Evaluattecriieria voor de vergoading van de oitvoerende managers, gehaﬁeerd op
prestaties

[ vityoarsnds managers, mef uitzondering van de uitvoersnde bestuurders, onbvangsn een variaiels
vergoeding die geba=eerd iz op de resultaten van de ondememing. D riteria voor de variabele
vergoeding over 2010 zin sonfraciues! vastgelegd an ziin gebasserd op |

e resylimten van de groep: 100% o
De eriterla worden fasrlifks bepasld en gesvalussnd, waarsy de msultastsgebonden criteria gebassend

Ziin op het budget wan de grosp. De bacordsling vas de prestaliecriteria gebeurt doar de Gedelegaard
Bestuurder, in overleg ret het remunaratiesomibs, :

I¥.5. Remuneratie van de Gedelegeetd Besturrder

In ELIR ]

Waarn i Luc Tack
Waste rermLneraie -
Varabele ramunstaus -

Totaal -
Pensioen - -
Antera vogedelen = 0,800

* g ced'g@ abruik wanan
Ficaral 4 rgarel ; Ighﬂ'&'ﬂdﬁﬁn 1.—’? SE-821 IEF=E  Balgium
Tal, + 32 (3757 220 771 - Talofope + 32 (D0 222 327 - BT TV BE MOS.B12 552 - KPR ILFLH 233
DEA, Bank: (3bartt BEFAS SECE 7300 0025 {pec) SKCCREDS - MG Barz: (iban) BERS J3E0 0728 2354 (bt BIRUSEBSE3E0

BMP Peribaz FOATS Bark: Chan B80 2850 4774 8202 {big) GESASERR - KBG Banic (ibant BEFS AGET 1408 0067 [gec) KREDDERR
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[t= Gedelagesr] Bastuurdzar ontvangt gesn lange termijn cash-incentive planasn.

IV.5. Bormumerafic van de andere leden van het ultvosrend management

[In ELIR
Vasta remunsstic SA0.000
Varizhels rermuneratie 320.000 T
Totaal 1.220.008
. Persigen Vaste Bidragen © 55431
1 Andere voordalen * 7.855
= vepoeding gebrulk wagen

Het miveau en da struchuur van de remunerstie var de anders leden yan het Managstnamicomié i
zodanig bepaald dat het de ondemeaming most toslaien gekwalificeans managers &an 1o frekksn en
te blijven mobivaren. De vargoeding wetdt op regslmatig fidstip gstoetst aan hasr marktcorformiter,

Ce andere leden van het vitvoersnd mznagement onbvangen geen lange termin Sash-incentive
plannen.

De leden ven hst Managementcomité onhangen deen bestuurdersvargosdingen vocr de
vennootsehappen wasr 22 ean hestuerdersmardast varvullen,

D= Raad van Besiuur zat aan de Algetnens Vergadaring verzogken joalsiing te geven tof hat betalen
van de bonusss in Snmaal op basis van het realizeren van de abjectisven voor 2010.

7. Aandelen tosgekend aan het witvoerend managament

Er werden geen zandelen of azndstfenorties tnegelend aan de Gedeleaeerd Bestuurder, noch aan de
andera laden van het uitvoerend management. Erziin geen lopende esndesloptepizinen voor de
Zedalegeend Bestuurder, noch voor de andera civoarende managers.

V.8 Vermekvargosdingen
Er ziin geen verrekvergoedingen bepsald voor de Gedelegeard Beshuurder, roch voor da andere

Uitvoersnde managers. =r is een opzegtamiin voorzien voor de andere ultvoerende managers met

=& termibin tussen 1 jaar en 18 maandsn

[v.8. Afwijking

Op de Algemene vergadering var Aandeettouders van 20 aprl 2011 z2 azn de aandesthouders 2
stemrming voorgelegd worden om af te wiken van de bapaingsn van de Gorparats govemance in

varband met de bepslingen over Sonussen.
VL. VERGOEDING COMMISSARIS

De commissags onvangt voor de vanlling van Zin suditoodreeht gedurende hey jmar 2010 fef
Fadraa van 125000 e, .

In_de Joon van 2010 werden gesp bikomende opdrachten yenndd wvoor Pigsnol en =in
dochtervennoctechapmen door de compissars en san de commisseds aaleerde oartijsn.

Vil RISICOEEHEER & INTERNE CONTROLE

Het inteme controke systzem wvan de Picanol Group is gerisht op baf waarborgen var:
- het bereiken van de doslstzlstallingen van de ondemeaming )
- e betrouwbaarheid van de inancisle en nlet fnancigle informatie
- depalsving van wetien en regals

De inferme conrole is gastaund op vilf plars: da confrele emgeving, de risico analyse & confrola
activiteitan, de informakie en cammunicatia en ten slotte hat toezicht en bijsturing.

Picand MY Hemed Slaveryncklaz 15 SEA3K IEPES Balgiom

Tal. + 32 (00 57 222 137 - Tefalax + 32 (0037 222 OMH - BTwATYS, 2E 0405,512.552 - PR IEPER 2080

[N, Bark: {ben) BEFD 5502 7300 0025 (biz) SKCCEEES - IMG Bark: (iban) BESS 3550 (0F2% 2824 (bic} BERUZZEBRESD
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Vil.1. Cantroleomgaving
frganisatie van de interne controls

Het Auditcomits |3 balast met de mordoring v de doefreffendheld van de sysiamen voor interne
raniroke en risicobeheer, De verantwoordelijkbedan van hat Auditcoraité met betiekking ot financlle
rpranerng, Fterne contole en rsicomanzgenmatt weorden gedetailesrd toegeiichi In kel Comporste
Goveranes Charier beschikbasr op de website weaw. picanalgroyp comy

Het puditcomnité overziet ievens de werzaamhedsn van d2 [nfeme =uditer, De infeme auditer sl
e Jaaplanning ep op basis van e=n rsicvanaiyse en vervult specificke audit opdrachten op viaag
van het Mansgementcomit® of de Raad van Bestuur. Hi rappotesrt 2ijn bevindingen en
aanbevelingan Techistreets aan het sudit comits,

D= controla op do managementinformatiz i de bevoegdheid van het controliing team. Ue compliance
funciie wardt uitgeseafend deor de vennonizchagssecretars.

Einnen de ondemering zin voor elke funclie duidsfike bevcegdheidsdomeinen sfjebakend en
delegaties van veramtwoc rdeljkheden vastgelegd.

Bedrijfsathick : .
D= undamerning heeft sen Corpomats Governance Charker en een decntologische code opgastsld.

Vi Risicoanalyse

Ficano! analyseert op perindiake basts e rsfen's in verband met 250 activiteiten,

I 2070 werd esn herevaluatie wigevoerd van de risics analyse dis werd opgemasid in 2008, Alle
sleitalmedewerkars werden oprisuw ondenmasgd over hun rigice inschatting en een evolute werd
toegekend ==n de varschillende risicofacioren. De verschilfends risfay's warden dan ngeschat naar
fmpact en kwetsbaarneid var de ondememing. Vervalgens werden acleplannen opgesteld wele:
perlodisk opgevelgd worden in het Managementcomite, Het geheel van rsicofactoren en actieplannen
wordt gesvaitesnd door het Audifcomite.

Op hasts van deze analvse konden bepaslde risico’s warden gefdentificesrd en maaltragelen
uitgewarkt zoals hismnder weergegeven :

Risico's verbonden aan d2 activieiten van de Vennoofschap

De vennactechap ondervindt een starke concumenie sn i onderwerpen @an fechnologische
evolutios, an dat zal nak in de toekomst zo bijven. indlen de vennoctschap er et In slaagt deze
tachnologische evelufies te volgen, zou &t de markkansen van haar productsn of kandidaat-
productsn kunnen beparkan en haar bedrfs- en financile mauhaten negatief kunnan Delnvleedan,
Te markt voor de producten die Pisano] sanbied? is stark consumenend. Dnder de conclirenten van
do vennopischap bevinden zich gevestipde bedrjven, dis megsliks over grotere financidla,
cnderzeeks- =n onbwikkelings-, verkoop-, marksting- en personesiemiddslen kunnen beschikkan dan
Picanol en die mogelijks meer ervaring hebben in het ontwilielen, preduceran, op de miard brengen
en onderstsunen van mieuwe technologistn sn producten. De gebieden waarin de vennootschap
actief is, worden gekenmeskt dogr lechnoiogische evoluties en inpovaties. Er kan geen garante
warden gegeven dat concuementen van de vernootschap nist momenies! wchnclogissn en productsn
gan het ontwikkelen Zin, of in de toekamst zulben ortwikkelen, dle even oi mesr doslireif=nd 7in, enaf
voordaliger zin dan ieder van de hvidige of toskomstge teennologiedn of producten wan de
vannootschap. Concumerends producten kunnen magelik sneller sn beter aanvaard worden daar de
trarkt dzr da productsn van de vennooischan, en de technologische ontwikkelng van de concurrentie
kan erce leiden dat de praducten van de venmootschap niet-competitier of schizrhaabd worden
yooralesr g2 vennootschap hear onderzosks- en ontwikkelingsiostan en comenersialisenngkosten kan
reclipatensn, Als g8 vennootschap nist doeitrefiend kan concurreren, kan haar activitelt hisrvan e<n
ganzienlik negatisvs invioed ondervindan.

Bicanel fs mogelifE niet in staxt 2ifn intelfectuele elgendomsrochisn ta bescherntan

Het toskamstige succes van Picenal hargt in hoge mate af van =in vennogsn om Zih hutdine &0
mekomstigs merken en praducten i bescharmen en zijn inatechiele sigendomsnzchian, met inbegrip
van handeismetken, coicoien, domslnnanten, handelsgehaimen an knowhow, te beschepmen. Er
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werden Pieanot mesrdars handelemerk- sn ocimiregistratios egekend die 2iin merken en praducten
deddeen, en Picanol heeft handelsrerk- en octroolzanvragen igediend om zin rieuw onbwikkeide
merken en pmducten e beschermen, en verwschi ook in de toskomsi handelsmerk- en
ootroniaaniragen m e dlienen. Pleanal kan niet 2ekar IR dat 250 sangevrsacde handelsmen- en
comeiragisraties zullen worden inegekond, Het fsico bestast cak dat Ficanel dooT verzuim er nigt in
Slzagt sen handelsmerk of actaal {jdig = vemieuwen, of dat de concurmenisn van Picamd bestaanda
af foekomstige handelsmerkan of coimeien, toegekend san of In licerte van Picanol, aanvechisn,
ongeldia maken of omzsfen. Picancl kan er niet zeker van =in dat de stappen, dis hel hesft
prdemomen  om  zijn  portefeuille  wvan  inkellectusle  elgendomerechten  (inclusief L
handelzmerkregiciraiios 2n domeinnamen) to baschermen, voldoende 2ullen zim of dat dardan deze ;
sigendamarachten nist 2ullen schenden of zich deze eigendomsrechizn niet wedemechtelili zutlen
toeaigenen, Bovenden bieden sommige landen waarin Picanost werk2zarm is minder bescherming a2h
intelfectuale elgendomsrechicr dan in Europa. Indien Picanal er niet in sfzagt din sigendomsrachien
te beschermen tegen schendingen of weder-rechisfike toeZiganingen, dan kan dif een wezanlik
ongunsty effect hekben op de activitziten, de bodrferesulstan, de kassromen of de fingncieéle
gikmtie van Ficanol en in het bijzonder of het vermagen van Picanel om zin activitsiten e
antwikkel=n,

De bedrijffsrasultatan van Fieanol wordan beimdoed doorschommelingen in de wisseltoersen
i 2G10 haalde Picanol et merendesl van zin Inkomsten vl fanden die &2n andere funciorele valuta
harteran dan de =um. Bjgevoly, asngerier Pioanol 7in gecensolidesrde resultaizn rappoiteert in
eurg, heeft elke wiziging in de wisselkperzen fumsen de functionele waluE's wvan Zjn
werkmeatechappijen 2n de euro een invised op Zijn geconsolideerde resuRatearekening =n balans
wannesr de resuliaten van deze werkmaatschappien voor mpporienngsdeslsinden warden amgezet
in eure, Behaive aan het wisselkoersrisizo i Picang! ook biooigesield san velutatransactierisica's
wanneer &8 yan ziin operstionele vennooizchanpen transacties azngaat in een anders munteenheid
dan eigen functionele valuts, met inksgrip van aankoon- of verkooptransacties =n de uitgifte of het
anigiaan van schukd, In het bilzonder iz esn gedeslts van de bedriffskosten van Ficancl, inciusief de
xosten mek beteiddng tof basisgrondstoffen, vitgedniki in of gekoppeld =an de 1S daliar. Dalingen n
de waarde van de functionsle vahda's van de cperatinnsls vennootschappen van Picanol ter opzlchis
van de valuta's waarn hon kosten en ulgaven zin vigedruld, verhegen gewaonlik de kosten en
uigaven van deze opergfioneie vennooischappen en hebben sen negafieve imvloed op hun :
bedriffarnarge in funclionafe termen De vennootschap beheer? een porfefeuile van darlvaten o i
risico’'s af te dekken met pefrekking ot wisseliperzen die voorhvivelen uit bedrife- en financigls
achviteiters Valutarsico's worden afgedekt in zoverme ze de kassiromen ven de vennootschap
pefviceden. De vennooischap kan rist garenderen dat sen dergelih beloid een suscesvolls
eideiding kan bieden tegen de effecten van =en wisselkpemsrisico’s, in het bijzonder op fangere
fermIn. Rizico's gis gavolg van de omzetting van activa en verplichfingan van tuitsniandes acthitsiten
raae de presantabevaing van de vennoolschap werden nief afgadekt,

Risien verfionden gan de affamkeliikfiafd van belangrijie kanten

Ficanol heeft gean Kantan dle maer dan 10% vertagarmwoordinen van zijn omzet &n 15 als dusdanig
nigf onderheviy @an spacifiek kanten risico. i

Rislep verbonden aan de cirtwikkellng van de coniimeiuur en de business cyelus
Ficanal j= voomameljk actief in de sector van de weefmachings, en biedt producien azn veor de
producteafdelingen van ondememngen in de fextielstector Bigewoly zulen de foekometige !
rasultaien van de vennootschap sterk afhanikalilk Zin van de evolule van de texdelindusine, i
Cnvergrachte vemnderingen i bet economisch kimast, de investeringscyell van kianten, betangrike !
pritwidkeling=n oo het vlak van productie en de agnvearding van technalegizdn door de markt kunnen
aen inylped kebban op deze indusiiesn en bijgevoly ook op de resultaten van de Wenncotschap, Na
de zeer moelljka jaren 2008 en —~ in etz mindere mafe — 2000 kande de waag naar psuwe
wesfmachines een sierke heroplaving in 2010, wealke 2ich nog voor esn groot deel 2=l voortzelian n
211, Pizanol houdt er echter reksning mee dat de vamy naar wesfmachines n de kormende [aran i
wereldwiid lager 2o0 kunten logen. i
Picanal Is hiootgesteld aan o risico’s van opkormende markien : !
Een aarrientfk gedeshs van de sofhvileiten van Picanc], die ongevesr 0% van de cmzet in 2090 7 !
varegenweordigan, s afkomslig ven de opkomende markten, Zoals in Ching, Twekie, Brezils,
Pakistan, Indenesls, Indiz en andere opkamende Zuid-Amerkssnse en Azialische markien. De
sctiviteiten van Picanel in deze markian =2jn onderworpen aan de gebroikelifke rsco’s die
samanhanget mat ket zakendoen in opkomends kanden, zoals de megifks peliteks en econmnische
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anzekerneid, de toepassing van deviszencontroles, natignalisaring of onteigening, misdasd en een .
gebrak 2an omlehandhaving, poltieke oprosr, extarne Rmenging, wisselkoersschomimstingen en : ;
witzigingan in hei ovarheidebeteic. Dergelike facioren kunnen de resultaten van Pleana peinvlaeden i
doordat ze de sctivitziten verstoren of de bedriffskasten In deze tanden verhegen, of duondet 7o het ;
vermogen van Picanal beperken om de winsten Rt deze landsn te repamémst. Da financizfe !
bedrijferisico’s in opkmnends lznden omvaiten ook risies’s mat belnekking tof de liguiditedt, Trriiaties,
devalustie, prijsvolatites, omwissebaarieid wen de  waluta  en nigt-nakoming  van
ratzlingsverplichtingen. Dezs verschilende factorsn kunnen de activiteiten, de bedriferesultzten en
de financiste shwste van Ploans ongunstio belnvioeden. Vanwege Zijn specificks bhooistaling kunmen
deze l=coren Fieano) moer beinvioeden dan zln concurmentsn mst een facere biootztelling an
ookomende manden, en elke zigemens daling in de cokomends markien sls gehesl kan in
verhevding een vee] grrsrs impad: hebben op Ficangl dan ap 2l concumenten.

Picanal is mogeliik kict In stast persenecsieden yoor slerieiposities aan o weiven of fe
behouden

Om zip poductsn te cnbwikkelen, te ondersteunen en fe verkopen moet Fieancd hekeame
warknemers met een specifiske vakkennis aanwerven & behouden. De Litwoering van de stratagie
van Dicanol kam ondemmijnd worden door het onvermagen van Ficanol om werknemers in
sleutelposities m=n i wetven of te behouden, of door hel anverwachte verfies vah ehvaren
wesknemens. Het sucees van Picanoi hengt cok af van Zijn vermogen om een goede relatls te
befouden met persansel Een sanzianfike meerderheid ven de warknemers ven Picanal in
verschifiends van zjn aciviteiten s aangesloten bij een vaikond. Warkenderbrekingen of stakingen —
die gessaontijk voarvsien by de herenderhandeling van collectiswe arbeidsavereenkomsten — kunren
het vermogen van Picang! am Zjn activileiten uil i vosen, ongunstig befnvicadan. £r kan gean
carantie warden gegeven dat een stiging van de arbeidskosten gesn ongunsiigs impact zou hakben
op de activiteiten, de hedrijfsresuitaten er de inencigle siustie van Picanal.

Die activitaiten van Pleanol 2iln onderworpen aan milieursglementaringan, waarvan de naleving
substertitle koston mat zich mee 2o karnen brongen en dla ook fof geschillen inzake
nmiifewkwesties konnen laidan

D actvitsiter van Picancl zijn ondenworpen asn milisureglementeringen var naficnale, desistaielgke
en olaaalike autmsteien, in sommige gevallen zebs reglemerizn die foutleze asnsprakelijkheaid
omleqgen. Als gevolg hisrvan kan Pleanc| sansprakelik worden gehouden, wat =en engunstige
mwioed kan hahbsn op zijn sclviteiten. De miliswreglementaringen in de markien waarn Frcanal
werkzasi is, worden steards sirengsr, met een steeds groters nadruk op handhaving. Hoswsl Ficanol
in zZln toekomstige investeringsuitgaven en beddfeultgaven een budgst hestt voorzien veor de
naleving van milistrwetien en -reglementen, kan er geen garantie worden gegeven dat Fieanol gesn
aanzienlijke miteuaansprakaliheld zal worden opgelsad of daf de teepasssiike milisuwelien eh -
reglemersen b de toskomst niet zulen vetanderen of sirenger zullen worden, '

De verzekaringsdekiing van Picanal is magelijk onvoldesnda

De kostpris van sommige van de verzskeringspofissen van Picanel kan sEgen in de toskomst
Draarmiaast zin hepealds schadstypes, zoals schads als gevolg van oorlogen, temorstische sanskagen
of matuurrampen, over het algemesn rlet verzekerd omdat ze ofiws! anvarzskertaar ziin of omdat het
economisch  gerien et haalbsar i om verzekerng te  verkrjgen. Bowvendien - Zin
verzekerngemastschappien sieeds minder gensigd 1= varzekeren tegen dit tyoe gebeurtenissen. Al
ar zich esn cnverzekerd schadegeval voordost of als de schade groter is dan de verzekerde
bedragen, kan dit de activiieiien, de bediifsresuttzen en de financitia siuatie van Picanol negsatiaf

belrviceden.

De vennootschap steont op ouisorrcingregelinget

Pe venrootschap steunt op oulsourcingregslingen voor bepaskde activiteitan, voeormamelife in de [T
Hoewsl de vennootschap er steeds naar streaft haar activiteiten enbkel Uit b hesteden 2an bedrijven
met gen guede reputatie en met £e relevante gespecisilsserde ervaring, heeft ze geen of slechis
neperkie mate controlz over deze derde partien en kan de vennouischap nigt garanderen dat dezs
pastien bun varphichlingen tidig en volledly zullen nakomen. indien dengsljke derda partijen e aiat in
stagan hun verplichtingen na = komen, kan dif een sanziznljks nagatieve wlaed hebben op de
activitelten van Picanal :
Picano! is mogelik nist in stast de noodzakelfke financlering fe verkrifgen voor zijn ;
teekomstige kapitaal- en herfinancieringsbehoefen ;
Picana! s tnogslik werplicht bjkomends fnencierngen san e gaan voor ziim toekamstige
kapltsatbehosften of om Zn huldige schuldenisst te herinancieren, dear middel van ppenbars of
private financiening, stetegische relaties of andere oversenkomsten Et i5 geen garartle dat de
Sranclering, indien nadig, verknjgbaar zal Zjn, of veckrijgbasr zal N =gen aanzekieliks
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vaorwaarden. Bovendien kan sike schuldfinancieny, indisn beschikbasr, benarkende verbimenieen
bevatten. Indien Picancl er nist in slaagt een kapitsalverncging door ke voeren of schuldfinancienng te :
verigijgen Wannesr nodig, kan dit de actviteiten, de bedrifsrasuitzian en de financile situatia van ;
Ficana| ongunstig befnvlcedan. : :
Rizien verbonden aan de fevering van producten en disnston :

It de opiossingen die door Picanol worden sangedoden, zifn verschillende produsten (hardware B
software), technologiesn =n diensin (hardwers enfof sofiwsrs) getntegreerd, die werborgen
predustiefouizn kunnsn omvatien. Dasr deze productsn, technologieen en diensien subsiantisls
Investeringen en veranderingsn in bedriffaoperafies voor Zijn klanten vertegenwrardigen, Zouden
emstigs defectan of fouten de reputatie van de vernootschap kunnen schaden. Bovendien 2eu de !
venrootschap ook dura en Hjdrwvends herstallingen moseten uitvosren. Productisfouten of funciionels
gebraien zouden ook verliezen voor kdanten tot gevely kunnen hebken, in welk gaval kiaman Zauden
kunnen fEchien van de vennedtschap een schadevergoading b slsen. De verdediging tegen daze
slalms zou fidroverd en duur kunnan zijn, en zol obgunstige publicisit kinnen genersren, waardaor
de vennooischap kkamian kan verizzen. Hoawel in de verkoops- en disnstenaversenkemsten van de
vennootschap doorgaans hepalingen zin opasnemen dis bedosld zjin om basr bleotsteling aan
praductaansprakeljkheldsvordeningsn  te  bepsrken, zouden bepedlde weften of ongunsfige
gerechielive beshesingen de dueltreffandheld van de sansprakeljkhselidsbe perking kunnen beperkan.
Pa vennoakschap heeR  een  pmductaansprakelikheidsverzekedng  die wolgens  haar in
overeenstemming is met de prakiljken I de secion, maar =ij kan niet gerandsren dat haar hwidige:
verzekerngsdekking voldoende is om e voldosn 2an poteniéle produsizansprakelifkheidsvasderingen
tamen de vennocizchap, of dat 2 In de koekomst in staet zal zif om onder asmasrdbare voorwaarden
of in voldoends mate verzekering s verkijgan of behouden, e vermooisehap heeft vandaag geen
hangends geschilen met bevakiing tof de levering van goederan en diensian. Tldens de yoarbife 3
jmar werd £8n schadegeval uilgesproken in het nades! van de vennootschap ten belape van USD
125,000, Uit schadsgevel was gedskt doar e2n verzekering voor producizansprakseijkheid waardaor
de venhootschap enkel het wisielingsbedrag t=n belops van USD 25.000 fen kesie heeldt moelen
nemer.

Risico verbonden aan feveranciers

De producien van Fieang] bestasn uit materalen en componsnien van verschillende leverangians. Dm
in staat t2 zijn producten t= produceren, verkopen en [eversn, moet Pieans| verirouwen op Bidige en
cotracke leveringen dogr derden. Indien de feveranciers van de vennootschap omjulst, lzatfdig of
helemzst med levaren, kan dit tot gevolg hebban dat de keveringen van Picanol op hun Reurt worden
Ukgesteld of gekrekig #ijn, wat kan feiden tol sen versagde omzeb Woor SOMmMige
sleutefconponeren i Picanol athanketik van én enkele leverancier, magr daarh] gaat ket steeds ;
ot gevestigda bedrjsen waarvan veowacht kan worden dat 22 de productie of verkoop van de
petikken producten mist zollen stopzetten en hun productzanbed nist zullen wizigen. De
vennookschap heeft dare sleutslsomponenten volledig in kaart gebracht en geévallieerd ngar ktische
funcite. Daarbij ward gefracht om voor de meest kiftische componisrisn sen tweade leverancler e
voorzien an zo de leverandlersaftankeBkhed fe bepedken Hoewsl de vennemtashsp allematieve
leveransiers heeft seldentiicesrd, is of geeh garantie dat deze leveransiers hun produsteanbod niet
zullen stopzeitan of wijrigen, of dat Picanal producten of alternatieve produckn zal kunnen bekamen
=an sanvaardbare vooragardan, De vennoctschap is voor 11 % van baar omzet afhankslijk van hear 3 i
grootsto levermanciers. ' i
Risico verfonden inet de blootstelling aan het krediafrisice on handslsvorderingen

Picans! is blootgestsld sun het kredistisico op hzndelsvenderingen op bepealde medeconiractzren.
Irelien &30 van de huidige of feekomstige grote medecontracianten van Picanol niet in sisat is om =ijn
handelsschtlden te betaten, zou de Yennnotschap veriezen kunnen [den, Er s geen zekerteid dat
de vennootschap hasr potertisle verlies van opbrengsten van kianden die niet Edig kunnen befzien,
zal lmnnen beperken

Risfen verboniden mat geschillen, rechiszakan en/of andere proceduras

De Yarnootschay is betrokkan B drle Iopande geschillen.

Het porste geschit betrelt een miisuclmim Hoewel het managemsent van Picanol hst welnlg
wazsschinifk acht dat dit gesehll in het nadeel van Piesnol z2l beslist worden, is dit toch nist uil &=
sliiton. Een svantluels uBspragic in het nadesl van Pisanol kan een wezsnike impact hebben op de
resultater van de vennootechap. Yoor voomnoemd geschil werd een provisie sangelegd van T4
rifjoent eum dis gebesserd s op esn elgen inschating ven de saneringskosten indisn de
vermootsehap vemiicht zou worden cim tot sanstng van de grend op de site ke Roesslare aver te
casn, Deze eigen hschating steurt op het laatst gekende origtterend bodemonderzosk waarop
indexatic trenepast werd. D twee andefe geschillen betreffen een vordering met betrekkddng fot de
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wvaering ¥an een verkoopscantrse! en een megeljke betwisting inzake een milisudossier. =
management i van mening dat deze claims onterscht zijn en het hesit derhahe geen provisle

aFangelegd.

V3. Cantrole actvitetten
Een belangrik gegeven Inzake de contmle acfiviteiten is de jzarfikse budaetosfzning weaarblj

sirategte, fslcofactonen, businessplannen en heoogde resuitzten worden afgetostst [te performantie
wn opzichte van de gesiclde doelen wordt maandellks gemonitord door het centralling team en
uftvoerie besproken in deshboard mestings met de diverse businessunis.

De operafionele risior’s worden gewasrhorgd duor pericdieke audits deor gen interne auditor dis
toezist op het respesteren van procassan o0 procadures. Hierbij wordt speciale 2andacht beste=d aan
£e heveiliging van de [T-systemen, san segragaion of duties, coidelike funcikepalingen voor het
persones! en aan hel bestaan var duldalifke procedures en richtinen.

¥il.4. Informatie & commumnicatls
O berouwbare Tnancidls irformatie fe verschafien madld Picanol gsbrulk van een globale

gestandaardisesrde reppettering ven de rekeningen en esn globale toppassing van IFRS
sorderingsegels fwelke N het jsanverslag gepublicesrd worden) Hat conroling team &
veraniwoordeljk voor de coobfole on de coberenfie wan de gerapporearde difers door de

pacssaciende andememmngen.

Voor da informatiesystemen voor de financidle gegevens is er esn dagalijkse backup en de toegeng
tot het sysioem is bepetit

VILS. Teezicht en sturing
Het foezicht wordt uitnecafond door e Rasd van Bestuer, door middel van het Audiicomite door an

Inezicht op de kworaslrasportaring, het validersn van het Intetne audit programima en het eyalusrsn
van de risicofacioren en desheirefends asteplannen.

Will. AANDEELHOUDERSSTRUCTULR EN —OVEREENKOMETEN,

CERTIFICAATHOUDERSOWEREENKOMSTEN

P e e L e e

HOUDERS VAN APMTAL Yo
STEMRECHTEM STEMRECHTEN STEMRECHTEN
Da hear Patrick Steverlynsk 860 i, 06%
Orsirofen WY 1E£0.02% 64,16%
Symrphony Mills MY 1.837 251 825%
! Stichtlng Adminisir=iickantaar '
Picanol 3262 A1 18,43%
TOTAAL 15.549.283 ET84%

Oostratex WY word: geconirolesrd door de hear Luc Tack De heer Lue Tack controleerd Symphony
hiills WY, dat samen met Soflnes BY en Pasma MY (deze [sfsizn worden beidan op hum beurd
geconiroleard doar de heer Pairick Steverlynck] de ceramalke comtrole healt over ETAK Picanol,

1. RARDEL MET VOORWETENSCHAP FN MARKTMANIPUEATIE

In het Verhandelingsreglemant wondt de wijze waarop aandefen van de venncotschap doar
haslurders Bn stetteimadewerkers kunnen wordsn verworven en venmeemd conform de welteljxe
hepalingsn genegeld. Het Verhandelingsteglement wordt {oegelicht in het Carporste Gevenance
Charier heschikbaar on de webste vy, Bleanclq[oup. com.

Pieangd NV Bzrel Staverhrekdaas 15 BL-3300 IEFER  Palgian
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12 Toenassing van Art 523 Wethosk van vennootschiappes.

Feaad van Bestunr van Picanal NV van 27 aug) 2014 5

Voorafgaandeiijk zgendaspunt: toepassing van  arfkal 523 van het wathoek van
vennoctscha paen:

1. Yoomleer de befandeling van het aersts agendapurt a2 be veten, vragen Pasma NV en de hear
Fairick Stevertmck als #3n vaste vertegenwsondiger en tevens mesrdarhsidszandestouder fet
WO,

7| varkiaren afs bestiurder (en digns vasts vertagenwocrdiger] van PFiganal NV B d= pesgendeere
beslis=ing =en kelang van vermogensrecinieljke aard t2 helban dat strijdig kan #in -in de 2 van an
B3 W Venne met d=t van de venrootschap geks op het ek dat Pasma WV de betrblcen
mnwe$HMWMIm crtvatt en de hesr Patick Stevedynak mesrderheidssandesibradsr Is van
Pasrma WY,

20 yermeden dat hun verddaring It toepassing vwan sriikal 523 Woenn, in de nofulen van de Rasd
van Besier wordt opgancmen. Zif verddaran dat hij in toepassing van arfiket 523, 31, Id 4, wienn.
niet zbllen desinemen =an de bersardsksping en de semming gver hel eerste agendapunl A
verginden er zch tos om anmiddelik na de Razd van Bestour de comniseans ven de Vennookschap
van de trepassing ven ikl 523 Wvenn. in e lichten, Zij verklaren dat de te bekrachigen’ goed e

kalren vermching in ket Belang is van Picanol HV.

2, D yraagt de heer Stefazn Haspeslagh het woord
Hij verdsar: o= bestuurder van Picanol NV bif de haslissing ower hat bweeda agendspunt esn

helang van vermogensrechislijke aard te hebben dat strijdig ken Ziin -In de Zn van art 523 W,
Wenn.- met dat van de vennootschap gelet op het feit dat hj aandasthouder is van Findar BvaEA
Hij veerzorsit dat ziin verklzring 1 toepassing van artikel 525 Wienn. in de natulen van de Raad
ven Bashur wordt opgenomen. Hi verkdzart dst hif In foepassing van ardkal 523, §1, ld 4,
Vi Venn. nigt zat deelnermnen azn de beraadslaging en de siemming over het iweede agendapunt.
Hij verbindt er zich e om crmiddellik na de Ra=d wan Bestur dz conmissaris van de
Vennaoischap van de tospassing van arikel 523 Wienn in fe lichben Hi verklzart dat de te
hekrachtigenf goed te keuren verichiing in het belang is van Picancl NV

Ferste agendapunt: bekrachtiging managementvergoeding Pasma NY

1, Viogrsieer dit agendapunt waordt sangevat, verasi de heer Patrick Steverhmnck de vergadering.

% Da voorzitter zed uitsen dat zoals vermeld op oe Raad van Beshur van 8 mzart 2010 sen
fMaragementversenkoms: werd gesloten tussen Plcanal WY en Pasma NY. Be Raad van Beshnr
wordt thans verzocht daze managementavereankomst retresctisf e bekraehiiger.

3, De vemogensrachiefike  gewolgen voor  Picanol MY bestzan uft  maandebjkee
managemantvergoedingen van 26,000 EUR. B is duidell: overeengakomen dat Fa=ma WY varder
geen bestuurdersbezsidigingsn 2al genieten, )

4+ Bestuurders stelien unaniem vest dat de badongen maragementvergaeding markteorform is en
dat het in Biet belang van da venncotashap i= om een berosp & famnen doen op de disnstan van
PASHA NV

5. Boshit d= Raad van Bestuyr bakrachfgt unsniem de mensgementoverseniemst van 17 februart
201 tussen Picanal NV en Pasma NV, 2ogls cpgenomen in biflege | b deze nolulen, alscok de
reads betazide managementvesgeadingen ander deza quarsankamet,

Tweede agendapuni bekrachiiging consultancy ovetesnkomst Findar EVEA

1, Veoraloar dit agendapeant wordt sangevat, verlast de hesr Stafaa Haspesiagh de vergsdering en
vervoeg: de hoer Patrick Steverynck opnistw de vergadaring.

9 De vica-vaorztter Zet yitsen dab van 2 densmber 2008 ¢ 30 aprit 2010 diverse professicnels
disnsien warden afgencmen bi Findar BVEA isn bedrage van 8375048 EUR en dat de
vennncischap ock it de toekomst een hemep wenst iz kunnen doen op e profiessionele dlensten
wan Eindar BYEA De Read van Bestuur wordt fans vermocht het dagtanef waaraan deze dienstan
werden gefachreerd goed te keursn en het bedrag van de reeds geleverds disnsten te bekrachfigen.

3. De vermegensrechtzljke gavolgen voor Picanal NV zin als wilgt

- 83.755.45 EUR to betalen (an resds geprovisioneerd) voar geleverde diensten van 2 december

SL0E tot 30 aprit 2090,

Mieanol Y Kerel Sleveriyncklaan 15 BE-AA0HEFER  Belgiton
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- Dagtanisf lussen 730 EUR en 1.000 EUR veor toekemsiige opdrachtan.
4. Deshnrders stlien tnaniom vast dat de berongen consUltancy fees markiconfom zin an dai hat
in het belang van de vennootschap i o eer beresp te kunnen doen op de giensten wvan Findar

EVEA.
5. Besluit d2 Rasd van Bestuur hekrachfigt urardem het bedrag van de door Findar BVBA reads

cefavende presidies (53.755.49 EUR) slsook het met Findzr BYBA oversangekornen darrtaris’ yoor
ipakmatige opdrechien (hessean TOO BUR &n 1.000 BUR).

13 Toepassing At 524 Wethosk ven Vennoolschappen

Raad van Bestuur4 maant ST van Pleangl NY:
Voordgaandeljk agendapunt: toepassing van arfikel 523 van het wetbosk van

vennootschappen:

%, Voorzlesr de behandsling van de sgendapunten 330 le velien, wisagk de heer Luc Tagk,
voomoerd, het woord.

. 1§ vorkigart als besmurder enfaf aandesihouder van Picanol MY b de geanendesrds besfissing
men balng van vemmogenstechtsles aard en éen funclicneel balang te nebban dat strifdie kan 2 -
0 de zin van art 522 W. Venn.- met dat van de vennoolschep gelet op het feit dat hi de
mesmehsidssandeshouder i van elk van de Kredistverensrs.

3. Hi verzookt dat Zjn vesklaring in epaszing van aniket 523 Wienn. in de noluien van de Raad
van Bestuor wardt osgencmen. Hj variizart dat hif in toepassing wai ariket 523, &1, [F £, Wilenn
niet 72 deelnemen =an de berzadsieging en de stemming ever de fwes agendapunten, wasvoos I
gemeld hesft sen tegenstidig beleng vak vermog srsrechtalike aard 12 hebben, Hij verbindt er zich
oe mn onruddellik na de Rasd ven Bestiur de commissaris van de Vennocischap van de
tnepassing van artike] 523 Wienn, in e lichten,

4. HE verkizar da: de e bekrachiipen! goed i keuren vemichiing 1 het betang is van Ploanol NV,
Wa vornesmds veridarnges te hebben afgslead, verkisart de heer Luc Tack dat hi wegens 2t
tegenstridia betang ax artflel 523 \Wieon. als bestuarder Het mag desinarmen gan de bersadslzging
2n de beslizzing over de twee agerdapunien.

Na voornoside verkiaring e hebben aigelegd en voorafgaandelk aan de bebandeling van e tres
sgendapimten, verlest K] do vergadering. D nwerige beshurders werklaren dst voomoemde
besturder nigs 22l desinsmen 2an 42 bareadslaging en de SErrming over de twe agendapymien.

Eerste agendapuni: toepassing van artike! 524 van hiet wethoak van vennoolschappen:

1 De Vooriter verkiaan dai voor de behandeling van ket weede agendapunt tospassing wordt
gemaakt van arilel 524 Wienn,

2. Bigestzan door sen crafharksllk expert in de zin van anikel 524, § 2, Wienn., Zinde A&F
hedrijisrevisoren, veriegenwoordigé door Geert Van  Hemelryck, neeit ket comits van
onafhankelijke bestucrders in haar advies gesteld dat: -

Lol

Besluit - bigestazn door ge onafhankelike expart In de Zin van ardkel 524, § 2, Whann., zinds
ASF Ledrijfsreviscren, versganwoordigd deor Geert Van Hemalryck, verlzent hel comii2 van
onafiankalje bestuurders het hiema volgend advizs met betralding ot de hizmeavolgends
vermichtingen diz met fospassing van artikel 524 W.Venn, goedgekeurd dienen te warden

- Bekrachfging met oaleving van antesl 524 Wlenn van de kredieacliteitenoveraenkomst
shdertekend daor Ficanol NV, Proferrs MY en PsiControl Mechafonics NV en Jar Molst

international MY en Wyrolat spal. S0
tearal Steverdyncklaas 15 SE-2200 IEPFR Ralgdivm
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- Machtiging met rateving van art 524, § 5, W, Venn., van de Belgische dochiervenncotschappen
van Picanal MY tot bakrachiiging van de kidfistizciiitnoversenkomst

Rekaring houdend met de voorgelegde Socumenter, zinde krediefaciltefenoveraenkomst en de
docurnenten omvangsh van de onzfrankeljxe expert ex artikel 524 W, Venr. sfell het comite van
onafhankelike besuurdes dat de  worgestelde  vermichting, =2oals  voordlen i de
kredietiocifetenoveresnkomst, It ket delang van Piesnal MY en haar dechiervennootschappen
i Het verdasnt dat de vemichiing asmveardbazr is en dat zij de voigends varmegensrechizlike

gevolgen hest
Mcgalifkheid tat oprame straight loan &t 11 mifosn EUR (6.5 mijoen euro Profeme NV, 45
rlfoen euro PeiComol Mechatranics MY,
Irfrestuoet Eonia -+ 160 punien;
Iritrest betaaibaar wekelijks;
Tarughetating in andetfing cverieg fussen de kradiemamer an de }wedmtgevar :
Er wardan geen Zekerheden versirekt

- L0

t coenitd verklaart dat de verrichtingen rechirmedig zfjn.

3. Na kennis genomen = habben van ket advies van het cornits van onamanielfke besuurdars,
heshizsen alle bestuurders die sz de stemming mogen deelnemen, dat 2] zlch zensiuiten bi bet

advigs van het comitd van enaftankelike bestuurdars,
Een kopia van het advlss van het comité van onaihankelfks bestuerders, mat in huiagﬂ d=

decumentatie van da onamankefjk expart In de Zin van arked 524, § 2, Wenn,, zinde A&T ;
sedriffsrevisoran, vertegenwoordigd door Gest Van Hemelryok, wondt als bilege 1 aan
anderhavige noilan gahach

B e DR

Tweede agendapunt : Bekrachiging et naleving van arfike! 524 Wienn. van de
kredietfacifefenoveresnkainst
1. Do Vooriter verklsard dat Picangl WV, Prefers NY en PsiContm! Mechetronics MV ean

kradietfacfitelten oversenkomst, beaft sfoesistean met de Kredietverleners voor een bedrag van
maximaal $1.0004000 EUR (sirsight loan! {55 milieen euro Proferms NV, 4.5 mifoen edro
Peitsontral heechatronics NV Een exemplasr van deze overssnkomst wordt als hil=oe | azn ;
onderhavige nolulen gehectt ;
2. De Raad van Bastuur van de Vennoaischep bespreekt de voorgestelde bekrachfiging van de {
smmsmchs en heskit da; daze Fanssctie in het belang van de Vennootschap is. Defe transacte :
hesf volgende vermaogeansrashizllke gavolgan:

Mogelijicheid ot opnams straight lean tot 11 milfeen EVR {85 miljoan euro Profero K, 4.5
trlfostt sLUro PsiCGontrol Meshationics MV);

fntresivoet Eonta < 160 punters

Irrtrest befaaltaar wekelijks;

Terughetaling in sadsring overieg tussen de kradlsthemer en de kredisigever

Erworden gesn zekeriadan verstnekt

Cioor deze kredietfaclitet beschiki de vennaotsshap over da mogslijkheid orm galdmiddelen op
esmoudi verzoek op te vragan om eventusle tidefijke lguidite:snaden e owerbruggen zonder
zekerheidssteling en aan markteonforme Tnirest :
Beshit- alle bestuwrders  bekrachtigen unaniem en met tergwerkende  kracht de |
kredietfacifteenoveresnkamst tussen Picanc) NV, Prfens NV an PsiCensul Machafonics NY als

T [T T TR,

Fioand MYV Kaml Sevenyncklaar 13 BE-3ECDJZFER Belgium ;
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onfleners en Ter Malst Intamatlonal NV en Vyrolat spol. sro. als kredielvarleners, slsook de
reeds verfichts cpnames ander deze aversenkomst in 2008 an 2040,

Derde agendapunt : Machtiging met naleving van artikal 524, §5 W Venn. van de Eelgische
dechiervennootschappen van Ficanal NV tot hekrachtiging van de kredistfacilteitenoversenkomst
Die Woorzitter verkiaart dat de Belgiche dechtervennootsshappen van Ficanal KY (Profern N en :
PriCantro)l Mechatroniss) aveneens entleners fn onder de kredistfaciiteitenovernenkemst. Hij merid
of dat dege vennootschapoen de kedisferiiteitznowereantornst slechits lunnen gosdkeuran nadat [
i hterfoe overssnkomstin &t 524, £5, YV, Veon machliging hebban gekregen van Ficanol My
Eeslght gelet op hef advies van net comité van onafhankelfie beshiurdars, zoas vermeld bif de
behandeling van het tweede agendapunt, en de verders anslyse nnder datzeifde agsndepunt,
teslissen alie bestuurders unaniem om de raden van beshur van Profismo NV en PeiContral :
Mechattonics @ loepassing wan art 524, §5, W, Venn, tz machtigen om e :
kredietEcilitemenoveresnkornst t2 bekrachiigsn.

14, Onathankelikiatd van het suftcomits

Condorm artikel 526 bis van het Weashoak van Vensaotsshappen verdzart de Picanel Group da de
voorziter van het Auditcomit® de heer bug Van Mevel voldost aan de wverslsten wvan
enafhankeljkheid en de nodige deskundigheld bezit op het gebied van boskhouding en audi,

R

19 Kty

In oversensternming rmat de welteliike bepalingen vragen wif aan de algemens vergadering
knting fe willen verlenen asn de beshurders en commissaris van de vennootschap woor het

uito=fenen van hun apdracht tidens het =fpeloben hoekfzar.

leper, 4 masrt 2011

Dg Haaq ¥an Bestur

Stefaan Haspasiagh Lue Tack
Voorzitter Raad van Bestuur Gedelegeerd Bestuurder
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