PICANGL,
Maamloze vennootschap met zetel 12 5900 |leper, Kare! Steverlyncklaan 15,
405,502,362 - RFR leper

{de "Wennoatschap™

NOTULEN VAN DE
GEWONE ALGEMENE VERGADERING GEHGUDEN TE IEFER OF
20 april 20111 om 15:00

De biflagen maken integraal deel uit van deze notulen.

De gewone algemene vergadering van de Vennootschap vergadert op de zetel, op 20 april
2011 om 15 uur, om er te beraadslagen en te besiuiten over de higronder varmelde agenda.

Bre vergadering wordi gecpend onder hat voorzitterschap van Stefaan Haspesfagh, Mevrouw
Karen DPHondt wordt aangesteld als secretaris, Tof stemopnemers worden dangeduid de
heer Frank Verplancke en de heer Fraderic Dryhoel.

Het aldus samengestelde voorlopig bureau doet de valgende vaststellingen in verband met
te naleving van de statutasire foelatings en volmachtsversisten (zoals in herinnering
gebracht in de oproeping) :

Om, persooniijk of per (asthebber, deel te namen aan de vergadering, zijn de houders van da
aandelen uidgegeven door de vennootschap, in overeenstemming met de stafuten,
gehotden de volgende formaliteiten van neerlegging en voorafgaande kennisgeving te
veryUllen:

- de houders van aandeien aan toonder of gedematerialiseerde aandelen mosten
deze ten minste drie volle werkdagen voor de vergadering deponaren hetzij op de
retel hetzi] in éen van de volgende innchiingen;

- Dexia Bank Belgi& nv

- ING Bank ny

- KBC Bank rv

- Alsook hun zetels en kantoren
Zil worden tot de vergadering toegelaten op vertoon van hun identiteitabewils en van
het atfest wazruit Blijkt dat hun aandelen tijdig werden gedeponeerd.



- de houders van aandelen op naam moeten ten minsie dna volle wearkdagen voor de
wvergadering op de zetel schriftefik kennis geven van hun vocrnemen de vergadering
bi} te wonen. De houders van de aandelen op naam worden tof de vergadering
toegelaten ap verfoon van hun identiteifsbewdjs.

- elke asndeelhouder, natuurliike of rechtspersocn, mag zich op de algemens
vergadering door ean gevolmachiigde faten vertegenwoordigen. Om toegang te
hebben tot de algemene vergadering zal de [asthebber het originest van de
getekende volmacht tenminste drie volle werkdagen vidr de algemene vergadenng,
mosten nearlegoen hetrij op de zetel hetzi in é&n van de bowvenvermelde
inrichtingen. Deze volmacht dient te zin opgesteld volgens het model bepaaid door
de Raad van Bestuur (het meodel van volmacht kan worden gersadpleead op de
wahsite  wwy picanolgroup.com  {lnvestor Relations»Algemene  Vergaderingan).
Lasthebbers worden tof de algemens vergadering toegelaten ap vertoon van hun
identiteitsbewils en van het attest waanuit bljkt dat de volmacht op basis waarvan zi
aan de desbetreffende vergadering willzn deslnemen lijdio werd neergelegd.

Het bureau heeft de volgende vastsiellingen gedaan:

Op de vergadering zijn geen nistsandesthouders aanwezig wier toelating moet worden
vaorgesield.

Varvglgens baslist de algemene vergadering unaniem 1ot defintieve aanstelling van het
woorlopig bureau wvoor het verder verlpop van deze vergadering.

Woor de iderditeit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de
aangehechte bijlage.

Het voorstel werd aldus aangenomen.

De aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders van de Vennootschap paraferen de
aanwerzigheidslijst, die aan de nofulen wordt gehecht (Biilage nr. 1), Het bursau heeft de
manwezigheidslijst geverficerd, aeen onregelmatigheden vastgesteld en ne varietur de
definticf vastgestelde aanwezigheidslijst tot slot geparafeerd. Het bureau heeft de erin
vermelde volmachien (Bijlage nr. 2) eveneens nagekeken, geen onregelmatigheden, andere
dan de hoger weergageven, vastgesteld en tot slot geparafeerd. Derhalve zZijn samen
aanwezig 15492131  aandelen {87,53%) van de 17700.000 aandelen van de
Vannootschap.

De uproepingen' ict deze algemens vergadering werden gepublicesrd in volgends bladen:

- het Belgisch Staatsblad
- Die Tijd



Deze oproepingen bevatien de volgende agenda:

1. Mededeiing van het jaarverslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar
afgesloten op 31 decamber 2010,

2 Mededeling van het verslag van de commissans over het boekjaar afgeslofen op
31 december 2010

3 Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrskening met betraekking iof het boekjzar
afgesloten op 31 december 2010 an bestemming van het resultast.

Voorstel fot besiuit: De algemense vergadering besluit om de enkelvoudige
jaarekening over het boekjaar afgesloten ap 31 december 2010 goed te keursn,
daarin inbegrepen de voorgestelds besternming van het resultaat.

Winst van het boekjaar; 23.128.527 euro
Overgedragen verlies van het vorige boekjaar: 200104 euro
Te bestermnmean verliessaldo: T IT3.577 euro
Yergoeding van hef kapitaal . 0 eUro
Over te dragen verlies . 73577 euro

4 Mededeling van de geconsciidesrde jaarrekening met betrekking tot het boekiaar

afgesloten op 31 december 2010 en van de geconsolidesrde versiagen van da
Raad van Bestuur en van de commissaris,

5. Kwijting aan de leden van de Raad van Bestuur.

Voorste! tof besiuit: De algemeane vergadering besluit om kwifting t2 verlensn aan
de bestuurders voor de uifoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar
afgesloten op 31 december 2010,

B Kuwijting aan de comtnissaris.

Voorste! fof besiuit; De algemeane vergadering besfuit om kwijting fe verlensn aan de
cormmissaris voor de uitoefening van zijn mandaat tijdens het boekjaar ataesloten op

21 decemier 2010,

7. Einde van het mandaat van bestuwrders - benoeming van bestuurders. 4

hayy



YWoorstel tot besluit ;

De algemene vergadering neemt kennis van het ginde van het mandaat van The
Marble BYEA, vertegenwoordigd door Luc Van Nevel als onafhankelijk bestuurder.
Op voordracht van de Raad van Bestuur beslist de algemens vergadering tot
benoeming van NV Kantoor Tommme, vertegenwoordigd door Jean Pierme
Dejzeghete als onafhankeliike bestuurder voor een periode van vier jaar, dwz fot
de sluiting van de algemene vergadering van 2015,

8  Afwijking van de Corporate Govemnance cede ivm spreiding van bonussen over
meerders jaren

Voarstet ot bes|uit :

De algemene vergadering keuri de vraag van de Raad van Bestuur goed om — gezien
het cyclische karakier van de activiteiten van Picanol — af te zien van de bepating in de
cotporate governance code met betrekking tot het spreiden van de bonusbetalingen in
de tijd en argumenieert dat de management bonussen van het uitvoerend
management zeker nist excessief zijn {(voor het boekjaar 2010 badroagen ze 36% van
de vaste vergoeding). De algemene vergadering stemt toe in deze afwijking van de
corporate governance cede.

q, Varz

Het bureau parafeert een exemplaar van deze bladen, die aan de notulen worden gehecht

(Biilage nr. 33

De aandeshouders op naam, de commissaris en de bestuurders werden per brief
vitgenodigd op 1 april 2011 . Van de vervulling van deze formaiiteit behoeft evenwel geen
bewijs te worden overgelegd. Er werd hen tevens een afschrift bezorgd van de stukken
oversenkomstia de toepasseliike wetteliike voorschriften.

De wettalijk voorgeschreven stukken {waarvan telkens esn bawijsexemplaar aan de notuten
wordt toegevoegd — Billage nr. 4-9) zijn owereenkomstig de toepasselike wetielifke
voorschriften ier beschikking gesteld en waren ter zetel van de Vennootschap kosteloos
varkriigbasr,

Oversenkomstig de bepalingen van het Koninkljk Besluit van 27 november 1873 houdende
reglementering van de economische en financiéle inlichtingen te verstrekken aan de
ondememingsraden, werd de welteljke vereiste informatie binnen de daarvoor




voorgeschreven termijnen @an de ondememingsraad overhandigd en op 18 april 2011
tnegeficht aan deze ondememingsraad. -

De algemene vergadering stelt vervolgens vast dat zif regelmatig is samengesteld en geldig
kan beraadslagen en besluiten over de punten van de dagorde. De goedkeuring van de
punten op de agenda vereist een gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Elk
aandeal geeft rectt op &&n stem.

De voorzitter gesft het woord aan de heer Luc Tack , die alvorens fof de elgeniijke
behandeling van de agenda over te gaan. een introductie verzorgt waarin hij een kot
overzicht zal geven van de gebeurtenissen in 2010 en tenslotte de verwachtingen voor 2011
zal schetsen. Dit gebeurt aan de hand van esn presentatie die aan deze notulen wordt
gehecht als bilags 10,

D voorzitter gaat vervolgens over fot behandeling van de agenda.

1. Mededeling van het jaarversfag van de Raad van Bestuur aver het hogkiaar
afyesloten op 3t december 2010.

De Voorzitter wordt vrijgesteld van de woordeiijke voorlezing van hat aangehechie verslag
van de raad van bestuur (Biflage nr, 4).

De Voorzitter vestigt de aandactt op pag 23-25 van het jaarverslag, aangaande de
toepassing van Art. 523-524 Venn. W { baslissingen genomen tidens Raden van Bestuur van
2010 in verband met eventuele tegenstrijdige belangen } evenals op pag 16-17 van het
jaarversiay amngaande de vergoedingen van de bestuurders en van het uitvoerend
managament.

Op verzoek van de voorzitter van de algemene vergadering of er aandeclhouders zijn die
pijkomende inlichtingen verlangen omtrent de inhoud van het agendapunt dat werd
toegeticht, Zijn er geen vragen.

Nadat de voorzitter heeft vastgesteid dat er geen vragen zijn welke betrekking hadden op het
tosgelichte agendapunt, siuit de voorzitter de vraagstefiing af en besluit hij om iot het
volgende agendapunt over te gaan.

2, Mededeling van het verslag van de commissaris over het bogkdaar afgesloten op 31

dacember 20110.



Het woord wordt gegeven aan de heer Mario Dekeyser die als vertegenwoordiger van de
Commissaris wordt wijgesteld van de woordeljke voorezing van het verslag over de

iaamekening. (Biilage nr. &)

Op verzoek van de voorzifter van de algemene vergadering of er aandesthouders zijn die
bifkomende inlichtingen verlangen omitrent de inhoud van het agendspunt dat werd
toegelicht, zijn er geen vragen.

Nadat de voorzitter heeff vastyesteld dat er geen vragen zijn welke betrekking hadden op het
toegelichie agendapunt, sluit de vowrzitter de vraagstelling af en besluit hij om fot het
volgende agendapunt over te gaan.

3. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening met betrekking tot het beekjaar
afgesicten op 31 december 2010 en besternming van het resultaat.

De heer Stefaan Haspeslagh, geeft sen toelichting bij de jaarrekening over het boekjaar
2010 {Biilage nr. &)

Er wordt voorgesteld het resultaat als volgt te bestermmen:

Winst van het boekjaar: 23.126.527 euro
Overgedragen verlies van het vorige boekjaar 50900104  eurs
Te bestemmen verliessaldo. 7773.577 aure
Wergoeding van het kapitaal : G Surg
Ower te dragen verlias : 773577 euro

Ce voorzitier van de algemene vergadering verzoekt of er aandeslhouders ziin die
bijkomende inlichtingen verlangen omirent de inhoud van het voorstel tot besluit dat werd
toegalicht.

De voorzitter stelt vervolgens voor om tot de stemming over te gaan van het voorstel ot
besluit tot goedkeuring van de jaarrekening en het voorstal tot bestemming van het resultaat.
£r wordt voorgesteld om di jaar geen dividend ult te keren.

Het bureau sielt vast dat de jaarrekening en het voorsie! fot bastemming van het resuitaat
werden goedgekeurd met 15.492.131 stermmen voor, O stemmen tegen en O onthoudingen.

“oor de identitelt van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de
aangehechte bijlage.

Het voorsiel werd aldus aangenomean.




4. Mededeling van de geconselideerde jasrrekening met betrekking tot het boekizar
afgesloten op 31 december 2610 en van de geconsolidecrde verslagen van de Raad
van Bestuur en van de commissaris.

De heer Stefaan Haspestagh geeft een toelichting bij de geconsclideerds jaarrekening over
het boekjaar 2010 (Bijlage nr 7}

De Voorzitter wordt wrijgesteld van de woordelike voorlezing van het aangehechie
geconsolideerde jaarverslag inzake de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap
met betrekking tot het boekjaar afgesioten per 31 december 2010 . (Bijlage nr. 8)

Het woord wordt gegeven ssn de heer Mario Dekeyser, verlegenwoordiger van de
comimissaris, die wordt vrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het geconsolideerd
controieversiag inrske de geconsolideerde jaamekening van de Vennootschap met
betrekking tot het boekjaar afgesloten per 31 december 2010 (Bijlage nr. 8} . Hij verwijst naar
de toslichting bij de enkelvoudige jaarrekening.

Cre voorziter van de slgemene vergadering verzoekf of er aandeethouders ziin die
bijkomende inlichtingen verlangen omtrent de inhoud van de gecansclidesrde jaarrekening
che werd fosgefichi.

De voorzitter stelt vast dat er gesn verdere vragen zijn, sluit de vraagstelling af en besluit om
tot bet volgende agendapunt owver te gaan,

5. Kwifting aan de leden van de Raad van Bestuur.

De Voorzitter stelt dat over het verlenen van de kwijting aan de leden van de raad van
bestuur via afzonderlijke stamming dient gestemd te worden.

De algemene vergadering gaat vervolgens over tot de stemming over het verlenen van de
kwiiing aan de hestuurders voor de uitoefening van hun mandaat tjdens het boekjaar
afgesloten op 31 december 2010

{0 de heer LUC TACK, huidig gedelegeerd bestuurder, niet-onafhanketijk
bestuurder

fii} HRY MY, vert. door de heer Huge Baron Vandamme

{idi) The Marble BVBA, vert. door de heer Luc Van Nevel

fiv) M.0.5.T. BVBA, vert. door de heer Frank Meysman

fw) De heer Stefaan Haspeslagh

i) De heer Patrick Steverlynck

( .

fwii)  Chrstulf BVBA, vert. Chris Dewuif

(viil TACAN BVBA, vert. Johan Tack ; %
Fi



De algemene vargadering verleent kwiiting aan de bestuurders

{ hierboven van {i) tot {vili) vernoemd ), voor de uitcefening van hun mandaat voor het
boekjaar afgesloten op 31 december 2010 met 15.482.131 stemmen voor, O stemman
tegan, O onthoudingsan.

Voor de identitelt van de personen die hun stem hebben vitgebracht wordt verwezen naar de
gangeshechte hiflage.

Het voorste] werd aldus aangencmen. Alie bestuurders hebben aldus iwijting bekomen voor
de uiteefening van hun mandaat tjdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2010

6. Kwiiting aan de Commissaris.

De algemene vargadering beshit om kwiting te verlenan aan de commissaris voor de
uiteafening van zijn mandaat tijdens het boekjaar afgesiofen op 31 december 2010, met
15492 131 stemmen voor, O stermmen tegen, 0 onthoudingen.

Woor de identiteit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt venvezen naar de
aanpehachie bijlage.

Het voorstel werd aldus aangenormen.

7. Einde mandaat van bestuurders — benceming bestuurders.

De algemens vergadering neemt kennis van het einde van het mandaat van The Marble
BWBA, vertegerwoordigd door Luc Van Nevel als onathankelijk bestuurder.

Op voordracht van de Raad van Bestuur beslist de algemene vergadering tat benoeming van
NV Kantoor Tarrimene, vertegenwoordigd door fean Pierrs Dejaeghera als onafhankelijke
bestuurder voor een periade van vier jaar, dwz tot de sluiting van de algemene vergadering
wvan 2015.

Het bureau stelt vast dat benoeming van NV Kantoor Tomimmo, vertegenwoordigd door
Jean Piere Dejaeghere als onafhankelike besteurder werd goedgekeurd met 15452131
stemmen voor, 0 stemmen tegen, 0 onthoudingen.

Voor de identiteit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de
mangehechte bijlage.

Het voorsie| werd aldus aangenomen. @

4>



9. Afwijking van de Corporate Governance code ivin spreiding van _bonussen over
meerdere jaren

De algemene vergadering keurt de vraag van de Raad van Bestuur goed om — gezien het
eyclische karakter van de activiteiten van Picanot — af te zien van de bepaling in de corporate
governance code met hetrekking tot het spreiden van de bonusbetalingen in de tijd en
argumenteert dat de management bonussen van het uitvosrend management zeker niet
excessief zijn (voor het boekjaar 2010 bedroegen ze 36% van de vaste vergoeding). De
sigemene vergadering stemt toe in deze afwilking van de corporate governance code met
15492 131 stemmen voor, 0 stemmen tegen, O onthoudingen.

8. Varia

Aangezien de agenda werd behandeld, en geen der aanwezigen nog een opmerking of
vraag formuleeri, wordt de vergadering gesloten om 15:40 uur.

Aldus gehouden te leper, op 20 aprit 2011, als gemeld en ondertekend door het bureau en

doar de pandealhouders die erom hebben verzocht. d%/l
A
e, ——,
17 iy e

§
Karen b’hﬂ Stefzan I—Taspés—#ag"ﬁ

Secretans Voorzitter

o : /
Frmﬁré?plancf} Frederc D ﬁlmel _

Stemopnemer |/ Stemepnemer_ )

Bifjlagen:
1. Aanwezigheidsljst

2. Volmachten

3. Oproapingen

4. Jaarversiag 2010

5 Verslag commissans

6. Jaarrekening 2010

7. Geconsolideerde jaammekening 2010
8. Geconsclideerd [aarverslag

9. Verslag Commissaris geconsclidesrdes jaamekening
10. Presentatie
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Mewr. Karen D'hondt Group Controller - Secrataris

Head Accountant-
Mr Frank Verplancke stermopnemer

de heer Fredarlk Dryhogl Corporate Communication - Stemopnsmer
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Jaarverslag van de Raad van Besiuur aan de Gewone Algemene Yergadering van 20 april 2011 ower
het boekjaar 2010

Gaachte Aandeslhauder,

Wij hebben de eer u, oversenkomsfig de wetielijke en statutaire bepalingan, verslag uit te brengen
over de activiteiten van onze vennaotschap tiidens het boeljaar 2010.

1. Commentaar op de jaarrekening
Het afgelapen boekjaar werd afgesloten met een winst van 23.126.527 €,

De bedrijfsopbrengsien stegen van 175,174,867 € naar 273.278.903 €.
De omzet van de ondememing steeg van 170.212.538 € naar 264,084,945 £. Deze wijziging in de
omzet is voormamelijk het gevolg van esn volumestijging van de verkochte machines.

De bedrijfskosten stegen van 191.823.789 € naar 252,253.702 €. De belangrijkste schormmelingert

in de bedrijfskosten betreffen:

- een stiging van 105.568.701 € naar 168.434.822 € van de aankopen van handelsgoedaran,
grond — en hulpstoffen, dit als gevolg van de bovenvermelde stiging in de omzet ;

- een lichte stijging van 41.650.501 € naar 42.146.907 € van de kosten aangaande dignsten en
diverse goederen;

- een daling van 42,102,307 € naar 33.419.225 € van de personeeiskosten;

- een daling van de afschrijvingslast van 3.503.125 € naar 2.470.874 €

- een stiging van de waardevenninderingen op voorraden en handalsvorderingen van -
§.572.646 € naar 2708725 €;

- een daling van de andere bedrifskosten van 1.132.460 € naar 208.801 €.

Tijdens het voorbije boekjaar werd er voor 1,179 KEUR gelnvestereerd in immateriele vasta activa
(25 KEUR), in installaties, machings en uitrusting {1.088 KEUR} en in meubilair en rollend

rmateriesf [ 257 KEUR) .

Bij de Financiéle Vaste Activa werden volgende stigingen geboskt -

+ De participatie in Profero steeg met 6.500 KEUR, dit ten gevoige van de voliedigs
onderschrijving van de kapitazlsverhoging in Proferro .

* De participatie in PsiControl Mechatronics steeg met 4.500 KEUR, dit ten gevelge van de
volledige onderschrijving van de kapitaalsverhoging in PsiControl Mechatronics .

De evolutie van het eigen vermogen in vergefiiking met het vorige boekjaar is als volgt:

2010 2003
Kapitaal 22.200.000 22 200000
Uitgifiepremies : 1.515.428 1.518.428
Wettelike reserve 740.000 740.000
Belastingvrije reserves 11.115.676 11.115.675
Baschikbare reserves 31.800.652 31.800.652
Overgedragen winstverlies -7.773.578 -30.900.104
Totaal eigen vermogen £9.601.178 36.474.651
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De evolutie van het vreamd vermogesn in vergelijking met het verige boekjaar is als voigt

2010 2009
Schulden op meer dan 1 ]Jaar 1.151.609 2103403
Schulden op ten hoogsta 1 jaar B5.868.013 A1 173601
Owverlopande rekeningen 2818725 1.733.415
Totaal vresmd vermogen 69.637.347 65.010.419

Het boskjaar 2010 siuit af met een balansfoleal van 141.936.088 € en een resultaat van
+23.126.527 £,

2 Vooruitzichian

De Picanal Group verwacht dat de wereldmarki voor weeimachines in 2011 ongeveer op
hetzelfde niveau zal blijven als in 2010. Het arderbosk is ook voor de eerste maanden van 2011
goed gevuld. De tweede jaarhelft is wvooralsneg minder duidelifk, gezien een nog
steads aarzelende economische heropleving in de westerse wereld, waarbij onder meer stijgende
energie- en grondstofprijzen {waarender katoen), wisselkoersevoluties of de politieke situatie in
Noord-Afrika voor onzekerheid in de markt kunnen zorgen, Hierdoor kunnen beslissingsn om te
investeren in nieuwe wesimachines belnvioed worden.

3 Onderzoek en ontwikkeling

R&D en productvermieuwing bljven een centrale rol spelen in de verders uithouw van de
hoogtechnologische activiteiten van de groep. Zoals serder aangekondiod blijft het de ambitie om
de basiscompetenties aanwezig in de grosp zovesl mogelik naar klanien buiten de
wesfmacshingbusiness le vermarkien.

4. Infichtingen over ds omstandighaden die de ontwikkeling van de vennaotschap kunnen
beimdoeden .

Wi voorzien geen noemenswaardige omstandigheden die de loskomstige evolutie van cnze
vennootschap in belangrijke mate kunnen befnviceden .

5. Gegevens betreffende de bijkantoren van de vennaolschap

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

8. Financigle instrumenten

De Picanol Group behestt een portefeville van derivaten om risico’s af te dekken met betrekking
tot wisselkoorsen die voorivlosien Uit bedrijffs- en financiéle activiteiten. Valutarisico’s worden
afgedekt in zoverwe ze de kassfromen van de groep belnvioeden. Picancl NV heeft
wisselkoerstransacties in de vorm van termijnconiracten. Deze befreffen voomamelik
termiirverkoopcontracten met betrekking tot de verwachie kastnstromen waarblj LUSD verkocht
worden op termijn. Per 31 decembsr 2010 bedraagt de notionele waarde van deze contracten

2104 KFUR en de markiwaarde -35 KEUR. fj’

&
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7. Risiccfactoren

In overeenstemming met arbikel 95, 1° van het Weathoek van vennootschappen, geeft de
vennootschap een getrouw overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het bednjf en van
de pesilie van de vennootschap, slsmede een beschrijving van de voomaamste nsico’s en
cnzekerheden waarmes zij geconfronteerd wordt Deze veornazmsie nisico’s en zekarheden
hatreflen onder andere:

* Risico's verbonden aan de activileiten van de vennootschap

* Picanol is mogelik niet in staat zijn intellectuele sigendomsrachien te beschearmen

* De bedrijfsresultaten van Picancl worden hefnvioed door schommelingen in de

wisselkoarsan
* Risico verbonden aan de ontwikkeling van de conjunctuur en de business cyelus

* Picanol is blootgesteld aan de risice's van opkomende markten
* De activiteiten van Picanal 2ijn onderworpen aan milleureglementeringen, waarvan de
naleving substantisle kosten met zich mee zou kunnen brengen die ook tot geschillen

inzake milieuiwesties kunnen leiden,
Een uitgebreide beschrijving van deze an anders risico’s is terug te vinden in het

geconsolidesrd jaarversiag,

& Continuitelt
Ondanks de sanzienlijke winst gerealiseerd in boekjaar 2010 biifft er nog een overgedragen

varlies van 7.774 KEUR op de balans. Als gevolg van art 86, §6 dienan wif de waarderngsragels
in veronderstelling van continuitelt te verantwoorden, Bit wordt verondersteld op basis van de

vogrgestelde budgetten en toekemstplannen .

& Gebeurtenissan na balansdaium

Er vonden geen gebeurtenissen na balansdatum plaats die een matenéle inviced op de cijfers per
31.12.20190 zouden kunnen hebben .

160. Wshrerdefing

In oversenstemming met artkel 26§1 KB van 30 Januar 2001 is de balans opgesteld na
toewijziging van het resultaat.

Wij stellen u voor deze jaamekening goed te keuren en het resulizat als volgt foe te wijzen:

Te bestemmen winst van hat boekjaar: €+ 23128527
Overgedragen verlies van het varige boslkjaar, € - 30.800.104
Te bestermmen verlessaldo: € - T7T3E7S
Over te dragen verlies: € -7T7T3ETE
P
¢

Ficanc: MV Kamel Sieverlyrckliaan 15 BE-2900 EFES Belgium
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11. Corporate Governance verkiaring

De Picangl Group hanteert de Belgische Corporate Governance cods 2008 als referentiecode. In dit
hoofdstuk wordt ean toslichiing gegeven omirent de toepassing van daze code tidens het boekjaar
2010,

Voor de algemene werking van de Raad van Bestuur, van de Comités ven de Raad van Bestuur en
van hat Managementcomité met betrekking ot het corporate govemance beleid waordt verwezen naar
het Corporate Gavernance Charter {beschikbaar op de website www picanolgroup.comy

1. RAAD VAN BESTUUR

i.1. Samenstelling van de Raad van Eestuur

EREVOORZITTER Dea heer Emmanue| Steverlynck
RAAD VAN BESTUUR -
Voorzitter D2 hear Stefaan Haspeslagh (1)
Bestuurders De heer Luc Tack (1) Geadelegeerd Bestuwrder
Oie heer Luc Van MNevel, YVoorzitter van het Auditcomits
vasie verfegenwoordiger van The Marble BVBA (2} | Lid van het Nominatie- en
Remunerafiecomité
De heer Frank Meysman, Lid van het Auditcomitd i
vasta verfegenwoordiger van MO.5.T. BYEA (2] Lid van het Nominatie- en :
. Remuneratiscomite i
Baron Huge Vandamme Voorzitter van het Nominatie- !
vaste verfegerwoaortdiger van HRY NV (2] an Remuneratiecomité
Lid van het Audifcomité
De heer Patrick Steverlynick (1), Bestuurder
vaste vertegenwoordiger van Pasma Ny !

{1} uitvoerand bestuurder (2 nictuitvoerend onafhankeiik bestuurder

Vennootschapssecretaris & Compliance Officer

Mevrouw Karen D'Hondt, Group Contralier, vanaf 1 mei 2010
Die heer Dirk Verly, Vics-President Human Resources & Administration, tot 3¢ april 2010.

Die Raad van Bestuur bestaat uit € leden, waarvan 3 nist-uitvoerende bestuurders, Drie bestulrders
ziin onathankelifk zaws! in de zin van artikel 524 van het Wethoek van Vennootschappen, als van het
Corporate Governancs Charter van de Picanol Group.

Onder leiding van de Voorzitter evalueerden de bestuurders de werking van ds Raad en zijn
samenwerking met het Managementcomité, fensinde de efiiciénte functionering te verzekeren,

L.Z. Activiteiten van de Raad van Bestuur tijdens het voorbije boekjaar

De Raad van Bastuur heeft vijfmaal vergaderd in 2010, met volladige aanwezigheidsgraad.
De Raad van Bestuur behandelde in 2010 onder meer de volgende onderwerpen:

»  De maandelikse rapportering, kwartasi- en haifiaarcifers. de jaamrekening, het jaarverslag en de

zaanda van de algemene vergaderingen:
= Het hudget 201 1. het businessplan en de langetermiinstrategie:

= De verslaageving Auditcomités en het Nominatia- en Remuneratiecomita;
»  Behandeling belangenconficten naar aanleiding van de Arikels 528 en 524 Wetboek van

YVannootschappert.
5@ Ty
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I.3. Evzluatie van de Raad

De Raad van Bestuur, onder leiding van de Voorzitter, maakt jaarljks een zelfevaluatie om vast te
stellen of hijzelf en ziin comités efficiént functioneren. De evaluatie heeft de volgende doealstellingen :

- becordelen hoe de Raad werkd

- nagesan of de behandelde onderwerpen grondig worden voorbersid

- de daadwerkelijke bijdrage van elke bestuurder begordelen

. de actuele samenstelling van de Raad nagaan in het licht van de gewenste samenstelting
Hat Nominatie- en Remuneratecomité ontvangt opmerkingen van de bestuurders en rappotteer
jaarijks aan de Raad van Bestuur met een beoordeling van de werking van de Raad.

. COMITES CPGERICHT DGOR DE RAAD VAN BESTUUR
I1.4. AUDITCOMITE

Samenstelling van ket Auditcomité

De heren Luc Van Nevel (als vaste vertegenwoordiger van The Marbie BVBA), Frank Meysman (als
vaste veregenwoordiger van MOST. BYBA) en Baron Hugo Wandamme {als wvaste
vertegenwoordiger van HRY NV) zijn lid van het Auditcomite.

Confarm artikel 526 bis van hat Wetbosk van Vennooischappen verklaart de Picanol Group dat de
Voorzitler van het Auditcomité de heer Luc Van Nevel voldoet aan de vereisten van crathankelijkheid
en de nodige deskundigheid bezit op het gebled van boekhouding en adi.

Vergaderingen van het Auditcomité

Het Comité vergaderde viermaal in 2010, waaerbj alle leden aanwezig waren, Er werd specials
aandacht bestead aan:

C D= halfjaar en jasrmesuitaten met rapportering van de cammissars,

»  Rappartering interne audit

» Risico analyse van de ondememing

Na elke vergadering rapporiesrde het Auditcomite, via zijn Voorzitter de heer Luc Van Nevel {als vaste
vertegenwoordiger van The Marbie BYEBA), aan de Raad van Besiuur over de hierboven beschreven
onderwerpen en advisearde het met het cog op besluitvorming door de Raad van Bestaur,

Evaluatie van het Auditcomité

De Voorzitter van het Comite brengt op isarlijkse basis verslag uit aan de Raad van Bestuur over de
werking van het Auditcomité. De werking van het comité wordt afgemsten asn het Corporate
Governance Charter en andere relevante criteria goedgekeurd door de Raad van Bestuur.

IL.2. NOMINATIE- & REMUNERATIECOMITE

Samenstelling van het Nominatie- en Remuneratiecomité

De heren Luc Van Mevet (als vaste vertegenwoordiger van The Marble BEVBA), Frank Meaysman {als
vasie veregenwoordiger wvan M.O.ST. BYBA) en Baron Huge Wandamme  (als vaste
vertegenwoordiger van HRY NV}, ziin fid van het Nominatie- & Remunearatiecomité.

Vergaderingen van het Nominatie- en Remuneratiecomité

Het Comité kwam in het verstagjaar driemaal bieen. Volgende onderwerpen werden ander anders
besproken: :

»  Veroning van het Managementcomilé

*»  Vedoning van de bestuurders

»  Management- en sales incentive plan

De Voorzitter van het Nominatie- & Remuneratiecomité rapporieerde na de vergadering owvsr
bovengencemde zaken aan de Raad van Bestuur en adviseerde het Bestuur ten behosve van de

bestitvarming.
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Evaluatie van het Notninatie- en Remuneratiecomite

De Voorzitter van het Comité brengt op jsarijkse basis verskag uit aan de Raad van Bestuur over de
werking van het Nominatie- en remuneratiscomité. De werking van het Comité wordt afgemeten aan
ket Corporate Govermance Charter en andere relevante criteria goedgekeurd door de Raad van

Beshur.

5. MANAGEMENT EN DAGELLIKS BESTUUR

Het Managementcomits is als volgt samengasteld:

Luc Tack, Gedelegeerd Bestuurder

Findar BVBA, vertegenwoordigd door Stefaan Haspestagh

Cathy Defoor, Vice-President Industties

Geart Ostyn, Vice-President Weaving Machinas

Dirk Verly, Vice-President Hurnan Resources & Administration, tot 30 april 2010

Johan Verstraste, Vice-President Marketing, Sates & Servics

VOF Pretium Pius, vertegenwoordigd door de heer Philip De Bie, Vice-President Accessaries & [T

Het Managementcomits vergadert wekelijks om het dagelijkse bestuur van de ondememing =
bepalen. :

V. REMUNERATIEVERSLAG

[V.1. Procedure voor het onfwikkelen van een remuneratiebeleid en vaststelling van het
remuneratieniveau voor de laden van de Raad van Bestuur en de uiivoerende managers

De procedure voor het uibwerken wvan het remunetatisbeleid en de vaststeling van het
remuneratieniveay voor de leden van de Raad van Bestuur en van het Managementeomite wardt
vastgelegd door de Raad van Bestuur op basis van de voorstellen van het Nominatie- &
Remuneratiecomita.

De remuneraties van de niet-Uitvoerende bestuurders werden in 2010 door d= Raad van Bestuur
hergien op voorstel van het Nominatie- en Remuneratiscomite. Ze werden bevestigd in de slgemenes

vergadering van 20 aprl 2011,

Pe remuneraties van de leden van het uitvoerend management werden in 2010 door de Raad van
Bestuur gosdgekeurd op voarste] van het Mominatie- en Remuneratiecomité in zoverme er wijzigingen

waren aan de lopende confracten.

IV.2. Rermuneraticbeleid
De vergoeding voor de niet-ulivoerende bestuurders bestaat uil een vasie jaarTjkse vergoading plus

een vergoeding afhankelijk van hun aanwezigheld op de vergaderingen van de Raad en de Comités.

De vergoeding voor de uitvoerende bestuurders bestaat enkel uit esn vaste vergosding. De
uitvoerende hestubrders onivanaen geen variabele verloning, nosh prestatiepremies in aandsien.

De remuneratie van het uitvoerend management omvat een vaste vergaeding en een variabele
vergoeding die gebaseerd is op de resuliaten van de ondememing. Da variabele vergoeding badraagt
on target 25% tot maximaal 50% van de vaste vergoeding. Het uitvoerend management cnivangt
geen prestatiepremies in aandelen. Vandaag is er geen terugvorderingsracht bepaald ten gunste van
de vennoatschap voor een variabele remuneratie die werd foegekend op basis van onjuiste financiéle

gegevens.

Voor de volgende twee boekjaren verwachien we geen materidle sanpassingen zan het

remyneratisheleid. é_é g
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M.3. Bezoldigingen en andere vergoedingen aan bestuurders

- It EUR Vaste ver- | Zitpen- | Management | Andere | Tofaal

goeding ningen _ | vergoeding 2010

Stefaan uitvaerend | 40.000 - - E 40,000

Haspeslagh *

Luc Tack uitvoerand | - - 10,800 | 10800
Patrick Steverlynck, | uitvoerand - 240.000 - 240.0G0
als
vartegenwoordiger
van Pasma Ny

Frank Maysman, higt- 110.000 160.000 - 20.000
als uitvoerend
vertegenwoordiger
van MOS.T.
BVEA

Huge VYandamme, | ek 10.0C60 5.000 - 18.000
als uitvoerend :
varlegenwaoordiger
van HREW NV

Luz Wan HNewve!, | nist- 18750 EB_DE}D - 26750
als uitvoerend
veriegenwoordiger
van The Marble
BVEA |
Johan Tack, als 2.500 2.500 5.000
vertagenwoordiger :
van tacan BVEA . 3

Chris Dewulf, als 15.000 : 48641 ;84641

vertegenwoordiger
van Christulf BYBA

*Voorziter van de Raad van Bestuur

Doar de vehnootschap Findar BYBA werd in het kader van een consultancy overeenkomst 186 KEUR
‘mangerekend met betrekking tot boekjaar 2010. Deze venncotschap is een verbonden part] ten

opzichte van de heer Stefaan Haspesiagh.

V.4 Evaluatiecriteriza veor de vergoeding van de uitvoerende managers, gebaseerd op
prestaties

De witvoerende managers, met uizondering van de ulivoarande bestuurders, entvangan een variabele
vergaeding die gebaseerd is op de rasultaten van de onderneming. De criteria voor de variabele
vergoeding over 2010 zijn contractues! vastgelegd en zijn gebaseerd op .

de resultaten van de groep: 100%
De criteria warden jaarlijks bepaald en gedvalueerd, waarbij de resuitaatsgebonden eriteria gebaseard
it op het budget van de groep. De beoordeling van de prestatiecriteria gebeuri door de Gedelageerd

Bestuurder, in ovarleg met het remuneratiecomits. -

IV.5. Remuneratic van de Gedelegeerd Bestuurder

In EUR

Naam Luc Tack

Yaste remunaratie -

Yariabele remuneratie -

Totaal -

Pensicen ' - T

Andere voordelen * 10.860 <3 /
% /'\'-':“_w
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De Gedelegesrd Bestuurder ontvangt geen lange termin cash-incentive plannen.

IV.6. Remuneratie van de andere leden van het uitvoerend management

: In EUR
| Vaste remunaragtie 200 000
Variabele remuncratie 320.000
Totaal 1220000
Fensioen Vaste bijdragen : 58.431
Andere voordalen © 7.855 _

* yergoeding gebruik wagen

Het niveau eh de structuur van de remuneratie van de andere leden van het Managementeomité zijn
zodanig bepaald dat het d2 onderneming moet toelaten gekwalificeerde managers aan te treldeen en
te blijven motiveren. De vergaeding wordt op regelmatig tijdstip getosist aan haar markiconformiteit.

De andere leden van het Uitvoerend management onfvangen geen lange termijn cash-incentive
plannan.

De leden van het Managemenicomité ontvangen geen bestuurdersvergoadingen voar de
vennootschappen waar ze een bestuurdersmandaat vervulien.

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Yergadering verzoeken toaiating te geven tot het bsialen
van de bonussen in éénmaal op basis van het realiseran van de objectieven voar 2610.

IV.7. Aandelen toegekend aan hat uitvoerend managenment

Er worden geen aandelen of aandelenopties toegekend aan de Gedelegesrd Bestuurder, noch san de
andere ledan van het Uitvosrend management. Er ziin geen lopende aandeeloptieplannen voor dé
Gedelegeerd Bestuurder, noch voor de andere vitvoerande managers.

V.8, Vertrekvergoedingen
Er zijn geen vertrekvergoedingen bepaald voor de Gedelegeerd Bestuurder, noch voor de anders

uitvosrende managers. Er is een opzegtermiin voorzien voor de andere uitvoarende managars met
een termijn tussen 1 jaar en 18 maanden.

.9, Afwijking

Op de Algemene vergadering van Aandeglhouders van 20 april 2311 zal aan de aandecthouders e
stemming voorgelegd worden om af te wiken van de bepalingen van d= Corporate governancs in
verband met de bepalingen over bonussern.

V. VERGOEDING COMMISSARIS

De commissaris ontvanat voor de verwulling van ziin auditopdracht gedurende het jaar 2010 het
bedraq van 125.000 euro.

In_de loop van 2010 werden geen bikomende opdrachten vervuld woor Picangl en zijn
dochiervenneotschappen door de commissars en aan de commissars gelieerde partien,

VII. RISICOBEHEER & INTERNE GONTROLE

Het inferne controle systeem van de Picanol Group is gericht op het waarborgen van:
- het bergiken van de doelstalstellingen van de ondememing
- de betrouwbaarheid van de financiéle en niet financisle mformatie
- de naleving van wetten en regels

De infeme controle is gesteund op viif piilers: de controle omgeving, de risico analyse & confrole
activiteiten, de infonmatie en communicatie en ten sfotte het toezicht en bijsturing.%
L
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Vil1. Controlecmyeving
Organisatie van de inteme contrele

Het Auditcomité is belast met de monitoring van de doeltreffendheid van de systemen voor intarns
controle en Hsicobeheer. De verantwoordelijkheden van het Auditcomité met betrekking fot financigie
rappartering, interne controle en risicomanagement worden gedetailleerd toegelicht in het Comporate

Governance Charter {beschikbaar op de website wyww.nicanaldgroup.com)

Hat Auditcomite overziet tevens de werkzaamhbeden van de interne auditor. De inteme audior stelt
een jaarplanning op op basis van &en risicoanalyse en varvult specifiske audit opdrachten op vraag
van het Managementcomitd of cde Raad van Bestuur. Hif rapporesr ziin bevindinget €n
aanbevelingen rechistreeks aan het audit comite.

De controle op de managementinformatie is de bevoegdheld van hat controlling feam. De compliance
functie wordt uitgeoefend door de vennootsshapssecretans.

Binmen de enderneming zin voor elke functie duidelike bevoegdheidsdomeinen afgebakend en
delegaties van verantwoordeliikheden vastgelegd.

Bedrijfsethiek : _
D& ondernerming heeft een Corporate Governance Charter en een deantologische code opgesteld.

VIl.2. Risicoanalyse

Picanol analyseert op pericdieke basis de risico's in verband met zifn activitelien.

In 2010 werd een herevaluaie uitgevoerd van de risico analyse die werd opgemaakt in 2008, Alle
sleutelmadewerkers werden opnieuw ondervraagd over hun risico inschaliing en een evolute werd
toegekend san de verschillende risicofactoren. De verschillende risico's werden dan ingeschat naar
impact en kweishaarheid van de ondememing. Vervolgens werden actieplannen opgesisld welks
periadiek opgevolgd worden in het Managementsomité. Het gehsel van risicofactoren en actieplannen
word{ geévalueerd door het Auditcomits.

Op basis van deze analyse konden bepaalde risico’s worden geidentificesrd en maatragelen
uitgewerkt zoals higronder wesrgegeven

Risico's verbonden aan de activiteiten van de Vennootschap

De venncotschap ondenvindt een sterke concurrentie en is onderworpen aan technologische
evoluties, en dat zal ook in de toskomst zo blijven. Indien de vennootschap er niet in staagt deze
{echriologische evoluties ta volgen, zou dit de markikansen van haar producten of kandidaat-
praducten kunnen beperken en haar bedeijfs- en financigle resultaten negatief kunnan betavioeden.
De markt voor de producien die Picanal aanbiedt is sterk concumerend, QOnder de concurrenten van
de vennootschap bevinden zich gevestigde bedriven, die mogelijks over grotere financiéle,
onderzoeks- en ontwikkelings-, verkoop-, marketing- en personeelamiddelen kunnen beschikken dan
Picanal en die mogelijks meer ervaring habben in hat ontwikkslen, preduceran, op de markt brengsn
en ondersteunan van nietwe technologieén en producten. De gebieden waarin de vennootschap
actief is, worden gekenmerkt door technologische evoluties en innovaties. Er kan geen garartie
worden gegeven dat concurrenten van de vennootschap niet moementes! tachnologiesn en producten
z@n het ontwikkelen zijn, of in de toekemst zullen ontwikkelen, die even of meer doeitrefiend zijn, enfof
voordeliger zijn dan jeder van de huidige of toekemstige technologiesn of producien van de
vennootschap. Concurrerende producten kunnen mogelifk sneller en heter aanvaard worden door de
markt dan de produsten van de vennoctschap, en de technologische ontwikkeling van de concurrentie
kan ettos leiden dat de producten van de venncoischap nist-competitief of achterhaald worden
vooraleer de vennootschap haar onderzosks- en ontwikkelngskosten en commercialiseringkosten kan
recupereren. Als de vennooischap niet doeltreffend kan concurreren, kan hasr activiteit hiervan een
zanzienlijk negatieve invloed ondervinden.

Picanof is mogelijk niet in staat zijn intellectuele sigendomsrechten te beschermen

Hat toskemstige succes van Picanol hangt in hoge mate af van Zijn venmogen om zijn huidige en
toekomstige merken en producten te beschermen en zijn intsli=ctusle eigendamsrachien, met inbegrip
van handelsmerken, ocirocien, domelnnamen, handelsgeheimen en knowhow, e beschermen. Er
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warden Picanol meerdere handelsmerk- en octrooiregistraties toegekend die zifn merken en producten
dekken, en Picanol heeft handelsmerk- en octrooizanvragen ingediend om ziin nieuw untwilkelde
merken en producten fe beschermen, en verwacht cok in de ioekomst handelsmerk- en
actrooiaanvragen in te dienen. Picanol kan niet zeker zin dat zjjn gangevraagde handelsmerk- en
actrooiregistraties zullen worden tosgekend. Het risico bestaat ook dat Picanol deoor verzuim e nist in
staagt een handelsmerk of octroci tijdia te vemieuwen, of dat de concurrenten van Ficanol bestaande
of foekomstige handelsmerken of actroclen, toegskend aan of in licentie van Plcandl, aanvechtsn,
ongeldig maken of omzeiten. Picanol kan er niet zeker van zijn dat de slappen, die het hesft
gndernomen  om  zZin  portefaule  van  intellectuele  eigendoms-rechfen {inclusief
hatdelsmerkregistraties en domeinnamen) te beschermen, voldoende zullen zijn of dat derden deze
gigendomsrechten niet zullen schenden of zich deze eigendomsrechten nigt wederrechtelijk zullan
toe€igenen. Bovendien hieden sommige landen waarin Ficanol werkzaam is minder bescherming aan
intelleciuele eigendomsrechien dan in Europa. Indien Picanol er niet in slaagt zijin gigendomsrechten
te beschermen tegen schendingen of weder-rechtefifke ioegigeningen, dan kan dit een wezenljk
ongunstig effect hebben op de activiteilen, de bedriifsresultaten, de kasstromen of de financigle
situatie van Picanol, en in het bijzonder op het vermogen van Picano! om 2zjjn acliviteiten te
ontwikkelen.

De bedrijffsresultaten van Picanol worden beinviced door schommelingen It de wisselkoersen
In 2010 haalde Picanal ket merendsel van zijn inkomsten uit landen die een andere functionele valuta
hanteren dan de eurn. Bijgevolg, aangezien Picanal zijn geconsolideerde resultaten rapporiesn in
suro. hesft elke wiziging in de wisselkoersen tussen de functionele valula's van Zijn
werkmaatschappijen en de euro een invioed op zijn geconsoiideerds resuitatenrekening en balans
wannaer de resultaten van deze werkmaatschappijen voor rapporteringsdoeleinden worden omigezel
in eurs. Behalve aan het wisselkoersrsico is Picanol ook blootgesteld aan valutairansactierisico’s
wanheer &&n van zijn operationele venncotschappen fransacties aangaat in een andere munisenheid
dan eigen functionele valuta, met inbegrip van aankoop- of verkoopfransacties en de uitgite of het
ontstaan van schuld. In het bijzonder is een gedeslte van de bedrifskosten van Picanal, inctusief de
kosten met betrekking tot basisgrondstoffen, uitgedrukt in of gekoppeld aan de US ddllar. Dalingen in
de waarde van de functionele valuta's van de operationele vennoatschappen van Picanol ten apzichte
van de valuta's waarin hun kosien en uitgaven zijn uitgedrukt, verhogen gewoenlik de kosien en
uitgaven van dere operationele vennootschappen en hebben een negatieve imvloed op hun
bedrifsmarge in functionsle termen. De vennootschap beheert een pottefzuille van derivaten om
fsico's &f te dekken met betrekking tot wisselkoersen die voortvloelen uit bedrijfs- en financiéle
activiteiten. Valutarisico's worden afgedekt in zoverre ze ds kassfromen van de vennoolschap
befrvioeden. De vennocischap kan niet garanderen dat een dergelijk beleid een succesvolle
afdekiing kan bieden tegen de effecten van een wisselkosresrisico's, in het bizonder op langere
termijn. Risico's als gevolg van de omzetting van acfiva en verplichtingen van huitenlandse activitaiten
naar de presantatievaiuta van de vennootschap worden niet afgedekt.

Risico verbonden aan de afhankelfjkfieid van belangrijie kianten

Picanol hestt geen Kanten die meer dan 10% vertegenwoordigen van ziin omezet en 15 als dusdanig
niet onderhevig aan spectiek kianten risico.

Risico verbonden aan de ontwikkeling van de conjunctuur en de business cyclis

Picanol = woornameliik actief in de sector van de weefmachines, en biedt producten aan woor de
productisadelingen van ondememingen in de textielsisctor. Bijgevolg zullen de toskomstigs
resultaten van de vennootschap sterk afhankeljk ziin van de evolubie van de textielindustrie.
Onverwachte veranderingen in het economisch klimazd, de investeringsoycli van klanten, belangrijke
cntwikkelingsn op het viak van productie en de aanvaarding van tachnologiesn door de markt Kunnen
sen invioed hebben op deze indusiriesn en bijgevolg ook op de resultaten van de Vennootschap. Na
de zeer moeiijke jaren 2008 en — in ists mindere mate — 2009 kende de viaag naar nistwe
weeknachines esn starke heropleving in 2010, welke zich nog voor sen groot desl zal voortzetten in
2014. Picanal houdt er echier rekening mee dat de vraag naar weefmachines in de komende jaren
wareldwijd [ager zou kunnern liggen.

Picanol is blootgesteld zan de risico’s van opkomende markten

Een aanzienlik gedeslte van de activiteiten van Picanal, die ongeveer 70% van de omaet in 2010
vertegenwoordigen, is afkomstig van de opkomende merkien, zoals in China, Turkije, Brazilig,
Pakistan, Indonesig, India en andere opkomende Zuid-Amerkaanse en Aziafische markien. De
activiteiten van Picanol in deze markten ziin onderworpen aan de gebruikelike risico's die
samenhangen mat het zakendoen in opkomende landen, zoals de mogelijke politieke &n economische
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onzekerheid de toepassing van deviezencontroles, nationalisering of onteigening, misdaad en e&n
gebrek aan ordehandhaving, poliieke oprosr, exteme inmenging, wisselkoersschommelingsn en
wilzigingen in het overheidsbeteid. Dergelijke factoren kunnen te resultaten van Picanol belnviceden
doordat ze de activiteiten verstoren of de bedrijfskosten in deze landen verhogen, of doordat ze het
vermogen van Picanol beperken om de winsten uil deze {anden te repatriéren. BDe financiele
bedrijfstisico’s in opkomende landen omvatten ook risico’s met betrekking fof de fiquiditeit. inflatie,
devaluatie, prisvolatiiteif, omwisselbaarheid van de valuta en nietnakoming  van
betalingsverpiichtingen. Deze verschillende factoren kunnen de activiteiten, de beddjfaresultaten &n
de financiéle situatie van Picanol onaunstig belnviceden. Vanwege zijin specifieke bloctstelling kunnen
deze factoren Picanol meer beinvioeden dan ziin concurmenten met een lagere Blootstelling aan
opkomende markisn, en elke sigemene daling mt de opkomende marktsn als geheel kan in
verhouding een veel grotere impact hebben op Picanal dan op zin cancumente.

Picanol Is mogelijk niet in staat personeeisfeden voor sleutelposities aan te werven of te
behauden

Om zijn producten te ontwikkelen, te ondersteunen en f& verkopen moet Ficanol bekwame
werknamers met een specifieke vakkennis aanwerven en behouden. De witvoering van de strategie
van Picanol kan ondermijnd worden door het onvermogen van Picancl om werknemers in
steutelposities ash &8 wenven of t= behouden, of door bet onverwachte verlies van ervaren
werknemers. Het succes van Picanol hangt cok af van zijn vermogen om een goede relatie te
hehouden met personeel Een aanzienlifke meerderheld van de werknamers van Picanal in
varschillende van zijn activiteiten is aangesloten bij esn vakbond. Werkonderbrekingen of stakingen —
die gewoanlijk voorvalien bif de heronderhandeling van collectieve arbeidsovaresnkomsten — kunnen
het vermogen van Picangt om zijn activiteiten Uit te voeren, ongunstig belnvieeden. Er kan gesen
garantie worden gegeven dat een stijging van de arbeidskosten geen ongunstige impact zou hehben
op de activiteiten, de bedrijfsresiitalen en de financiste situatie van Picanal,

De activiteiten van Picanol zijn onderworpen aan milleureglementeringen, waarvan de naleving
substantitle kosten met zich mee zou kunnen brengen en die vk tot geschiflen inzake
milisukwesties kunnen feiden

De activiteiten van Picanol zijn onderworpen aan milisureglementsringen van nationale, deelstatelijke
en plaatselike autoriteiten, in sommige gevallen zelfs reglementen die foutlnze aansprakelijkheid
opleggen. Als gevolg hiervan kan Picanol aansprakelik worden gehouden, wat een ongunstige
invioed kan hebben ap zin activiteiten. De milieureglementeringen in de markten waafn Picanal
werkzaam Is, worden steeds strenger, met een steeds grotere nadruk op handhaving. Hoewe| Picanol
in zijn foskomstige investeringsuitgaven en bedriffsuigaven een budget heefi voorzien voor de
naleving van milieuwatten en -reglementen, kan er geen garantie worden gegeven dat Picanol geen
sanzienlijke milieuaansprakelikheid zal worden opgelegd of dat de toepasselike milieuwwelten en -
reglementen in de toekomst niet zullen veranderen of strenger Zullen worden. '

De verzekearingsdekking van Picanol Is mogelifk anveoldoende

De koshwijs van sommige van de verzekeringspolizsen van Pianol kan stiigen in de toekomst,
Daamaast zijn bepaalde schadetypas, zoals schade als gevolg van oorlogen, terroeistische 2anslagen
of nafuurcampen, over het algemeen niet verzekerd omdat ze ofwel onverzekerhaar zijn of omdat het
cconomisch  gezien niet haalbaar is o verzekerng te  verkmgen. Bovendian  Zin
verzekeringsmaatschappijen steeds minder geneigd te verzekeran tegen dit type gebeurienissen. Als
or zich een onverzakerd schadegeval voordost of als de schade groter is dan de verzekerda
bedragen, kan dit de activiteiten, de bedriffsresultaten en de financiéle situatie van Picanol negatief
beinvioaden.

De vennootschap steunt op outsourcingregelingen

De vennocischap steunt op outsourcingregelingen voor bepaalde activiteiten, voomarmealijk in de [T
Hoewel de vennaotschap er steeds naar streefl haar activiteiten enkel uit te bestadan aan bedrijven
met een goade reputatie en met de relevante gespecialiseerde ervaring, heeft ze gean of slechts in
beperikte mate controle over deze derde parfijen en kan de vennootschap niet garanderen dat deze
partijen hun verplichtingen tidig en volledig zullen nakomen. Indien dergelijke derde partijen er niet in
slagen hun verplichiingen na te kemen, kan dit sen sanzienliike negatieve invioad hebben op de
activiteiten van Picanal.

Picanol is mogelijk niet in staat de nocdzakelfjke financiering fe verkrijgen voor ziin
toekomsiige kapitasl- en herfinancieringsbehoeften

Picanol is mogelijk verplicht bijkomende financieringen aan te gaan voor zijn toekomstige
kapitaalbehoefien of om zin huidige schuldenlast te herfinancieren, door middel van openbare of
private financiering, strafegische relaties of andere overeenkomsten. Er is geen garandie dat de
financiering, indien nodig, verkrjgbaar zal zZijn, of verkrjgbaar zal Ziin tegen aanirekkelijke .
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voorwaarden. Bovendien kan elke schuldfinanciering, indien beschikbaar, beperkende verbintenissen
bevatten. [ndien Picanol er niet in slaagt een kapitaalverhoging door e voeren of schuldfinancienng te
verkrjgen wanneer nodig, kan dit de acliviteiten, de bedrijfsresultaten en de financigle situatie van
Picanol ongunstig belnvioedan. '
Risico verbonden aan de fevering van producten en disnsten
In de oplossingen die door Picanol worden aangeboden, zijn verschillende producien (hardware enfal
software), technologieén en diensten (hardware enfof sofiware) gsintegreerd, die wverborgen
productiefouten kunnen omwatten. Bear deze preducten, technologisén en diensten substantéle
investeringen en veranderingen in bedriffsoperaties voor zijn Kanten veriegenwoordigen, zouden
emnstige defecten of fouten de reputatie van de vennootschap kunnen schaden. Bovendien zou de
vennootschap ook dure en tidrovende herstellingen mosten uitvoeren. Productiefouten of functionele
gebreken zouden ook verliezen voor kiantan tot gevolg kunnen hebben, in welk geval klanten zouden
kurnen trachten vam de vennocischap een schadevergoeding te eisen. De verdediging tegen deze
claims zou tifdrovend en duur kunnan zijn, en zou ongunstige publicitsit kunnen genereren, waardoor
de vennootschap klanten kan verliezen. Hoewel in de verkoops- en dienstencvereenkomsten van de
vennootschap doorgaans bepalingen zijn opgenomen die bedoeld zijn om haar blocisteling aan
productaansprakelijkheidsvorderingen te  beperken, zouden bepaalde welien of ongunstige
gerachtelijke beslissingen de doeltreffendheid van de zansprakelijkheidsbeperking kunnen beperken.
De venncatschap heeft een product-aanspraksifkheidsverzekering die volgens  haar in
overeenstemming is met de praktiken in de sector, maar zii kan niet garanderen dat haar huidige
verzekeringsdekking voldeende is om te voldosn aan potentizle nroductaansprakelijkheidsvorderingen
tegen de vennaotechap, of dat zij in de toekomst in staat zal zijn om onder ganvazrdbare voorwazgrdan
of in voldoande mate verzekering te verkrijgen of behouden. Be vennootschap heeft vandaag geen
hangende geschillen met betrekking tot de levering van goederen en diensten. Tidens de voorblie 3
jaar werd &én schadegeval uitgesproken in het nadesl van de vennootschap fen belope van USD
125.000. Dit schadegeval was gedekt door een verzekering voor productaansprakelijkheid waardoor
de vennootechap enkel het wrijstelingsbedrag ten belope van USD 25.000 ten laste heeft moetan
remen.
Risico verbanden aan feveranclers
De producten van Picansl bestaan uit materialen en companenien van verschillande leveranciers. Om
in staat te zijn productsn te produceren, verkopen en leveren, moet Picano! verirouwen op tijdige en
correcte leveringen door derden. Indien de leveranciers van de vennootschap onjuist, laattijdig of
helemaal niet leveren, kan dit tot gevolg hebben dat de leveringen van Picancl op hun beurt worden
vitgesteld of gebrekig 2zin, wat kan leiden toi &en verlaagde omzel Voor sommige
sleutelcomponenien is Picanot afhankelijk van &én enkele leverancier, maar daarhi] gast hat steeds
om gevestigde bedrijven wasrvan verwacht kan worden dat ze de productie of verkoop van de
hetrokken producten niet zullen stopretten en hun productaanbod niet zullen wizigen. De
vennootschap heeft deze sleutelcomponenten velledig in kaart gebracht en gasvalueerd naar kifische
functie. Daarbi] werd getracht om voor de meest kiitische compenenten een tweede leverancier le
voorzier en zo de leveranciersafhankelijkbeid te beperken. Hoewel de venncotschap alternatieve
teveranciers heeft geidentificserd, is er geen garantie dat deze leveranciers hun croductzanbod niet
zullen stopzetten of wijzigen, of dat Picane] producten of aiternatieve producten z3a] kunnen bekomen
aan aanvaardbare voorwaarden, De vennootschap is voor 11% van haar omzet afhankedijk van haar 3
grootste leveranciers.
Risico verbonden mat de bloptsteliing aan het kredietrisico op handelsvorderingen
Picanol is bloctgesteld aan het kradietrisico op handelsvorderingen op bepaalde medecontractanten.
Indien &¢n van de huidige of toekomstige grote medecontractanien van Picanol niet in staat iz om zin
handelsschutden t betalen, zou de Vennootschap verliezen kunnen [jden. Er is geen Zekerheid dat
de vennooischap haar potentigle verlies van opbrengsten van Kanten die nist fijdig kunnen betalen,
zal kunnen beparken.
Risico verbonden met geschillen, rechiszaken enfof andere procedures
De Vennootsshap is betrokken bij driz lopende geschillen.
Het cerste geschil befrefi een milisuclaim. Hoswel het management van Picanol het weinig
waarschijnlijk acht dat dit geschil in het nadeel van Picanol zal beslist waorden, is dit toch riet uit I
sluiten. Een evertuele uitspraak in het nadeel van Picanol kan een wezenliike impact hebben op de
resultaten van de vennootschap. Vieor voornosmd geschil werd een provisie sangelegd van 14
mijoen eurs die gebaseerd is op een eigen inschattng van de saneringskosten indien de
vennootschap verplicht zou worden om tot sanering van de grond op de site e Roesalars over fe
gaan, Deze eigen inschatting stsunt op het [aatst gekende orignterend bodemondesrzosk waamop
indexatie foegepast werd. De twee andere gaschillen betreffen een vordering met betrekkking fot de ;
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uitvoering van een verkaopscontract en een mogelike bebwisting inzake een milieudossier, Het
management is van mening dat deze claims onlerecht zin en het hesfi derhalve geen provisie

aangelend.

VH.3. Cantrole activiteiten

Een belangrik gegeven inzake de confrole activiteiten is de jaarljkse hudgstoefening waarbii
strategie, risicofactoren, businessplannen en beoogde resultaten worden afgetoeist e perfommantis
ten opzichte van de gestelde doelen wordt maandelijks gemonitord door het controliing team en
uitvoerig besproken in dashboard mestings met de diverse businessunils.

De operationele risico’s worden gewsarborgd door periodieke audits door een interne guditor die
toeziet op het respecieren van processen en procedures. Hierbj wordt speciale aandacht besteed aan
de bevslliging van de [T-systeman, aan segregation of duties, duidelijke functichepalingsn voor het
persones| en aan het bestaan van duidelijke procedures en richtlinen.

VIil.4. Informatie & communicatie

Om betrouwbare fingnciéle informatie ie verschaffen maakt Picanol gebruik van een globale
gestandaardiseerde rapportering van de rekeningen en een globale ioepassing wvan IFRE
waarderingsregels (welke in het jaarversiag gepublicserd worden). Met controlling 1eam is
verantwoordelik voor de controle op de cohergntie wan de gerapporteerde giifers door de
geassocieerds ondsrnemingen.

Voor de informatiesystemen voor de financisle gegevens is er een dagelikse back-up en de toegang
fot het systeem is beperkt.

VIl.5. Toazicht en sturing
Het foezicht weordt uiigeoefend door de Raad van Bestuur, door middel van het Auditcomite door esn

soezicht op de kwarlaalrapportering, bet valldersn van het interme audi programma en het evalueren
van de rnsicofacioren en desbetrefiende actieplannern.

Vill. AANDEELEGUDERSSTRUCSTUUR EN —OVEREENKOMSTEN,
CERTIFICAATHOUDERSOVEREENKOMSTEN

[ HOUDERS VAN AANTAL %

STEMRECHTEN STEMRECHTEN  STEMRECHTEN
De heer Palrick Steverlynck 540 0,00%
Dosirotex NY 10.649.021 £0,16%
Symphory Milis NV 1.637.231 B,25%
Stichting Administratickantoor )

Picanc! 3.252.461 18,43% :
TOTAAL 15.549.283 87,84% |

Costrotex NV wordt gecontroleerd door de heer Luc Tack. De heer Luc Tack coniroteert Symphony
Mills NV, dat samen met Sofines BV en Pasma MV (deze laatsten worden beiden op hun beurt
gacontroleerd door de heer Patrick Steverlynck) de gezamelijke contrale heeft over STAK Picanol.

IX, HANDEL MET VOORWETENSCHAP EN MARKTMANIFULATIE

In het Verhandefingsreglement wordt de wiize waarop aandelen van de vennootschap daor

bestuurders en sleutelmedewsrkers kunnen worden verworven en vervreemd conform de wettelike

pepalingan geregeld. Het Verhandelingsreglement wordt toegelicht in het Corporate Governance
Charter baschikbaar op de website www, Dicanolqroup.com. % /f___?
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12, Toepassing van Art 523 Welthoek van venncafschappen.

Raad van Besfuur van Picanol NV van 27 gug 2010 :

Vooraigaandeliik agendapunt. toepassing van arfikel 522 wvan het wethoek van
vennootschappen:

1. Vooraleer de behandeling van het esrste agendapunt aan te vatten, vragen Pasma NV en de heer
Patrick Steverynck als zijn vaste vertegenweordiger en levens meerderheidsaandsethouder het
woord,

Zij veridaren als bestuurder (en diens vaste verisgenwoordiger) van Picanol NV b de geagendeerds
beslissing een belang van vermagensrechielijke aard te hebben dat strijdig kan zijn -in de zin van art
573 W Venn- met dat van de vennocischap gelet op het feit dat Pasma NV de befrokken
ranagemsntvergoeding ontvangt en de hesr Patrick Steverlynck mesrderheidsaandeethouder is van
Fasma My,

Zij verzoeken dat hun verklaring in toepassing van artikel 523 YW.Venn. in de notulen van de Raad
van Bestuyr wordt opgenomen. Zij verklaren dat hif in toepassing van arbkel 523 &1, id 4, Wienn.
niet zullen deslnemen aan de beraadslaging en de slemming over hei eerste agendapunt. i
verbinden er zich toe om onmiddeljk na de Raad van Bestuur de commissaris van de Venhootschap
van de toepassing van artiket 523 W.enn. in te lichien. Zij verklaren dat de fe bekrachtigen goed te
keuran vermichting in het hefang is van Picanal NY.

2. Daama vra=ot de heer Stefaan Haspeslagh het woord.

Hii verklaart als bestuurder van Picanol NV bij de beslissing over het tweeds agendapuni esn
belang van vermogensiechialifiee aard te hebben dat siriidig kan zijn -in de zin van art 523 W.
Vann.- met dat van de vennootschap gelet op het feit dat hi aandeelhouder is van Findar BVBA.
Hij verzoekt dat zijin verklaring in loepassing van artkel 523 W.Wenn. in de notulen van de Raad
van Bestuur wordt opgenomen. Hij verklaart dat hif in toepassing van artikel 523, 81, id 4,
W \enn, niet zal deslnemen aan de beraadslaging en de stemming over hel tweede agendapunl.
Hij verbindt er zich toe om onmiddellik na de Raad van Bestuur de commissaris van de
vennootschap van de toepassing van artikel 523 WVenn. n te fichten. Hij verklzari dat de ts
bekrachiigen/ goed te keuren verichting in het betang is van Picanal MY,

Earste agendapunt: bekrachtiging managementvergeeding Pasma NV

1, Voaralesr dit agendapunt wordi angevat, verlaat de heer Patrick Steverlynck de vergadering.

2 De voorziter zet ufesn dat zoals vermeld op de Raad ven Bestuur van 8 maar 2010 een
managementovereenkomst werd gesloten tussen Picanol N en Pasma NY. De Raad van Bestuwr
wardt thans verzocht deze managementoversenkomst retroactief te bekrachfigen.

3. De vemmogensrachielike gevolgen wvoor Picanol KWV bestzan  uit maandelikse
managementvergoedingsn van 20.000 EUR. Er is duidelijk oversengekomen dat Pasma NV verder
geen bestuurdershezoldigingen zal genieten.

4. Bestuurders steflen unaniem vast dat de bedongen managementvergaeding markteonform is en
dat het i het belang van de vennootschap is om een beroap te kunnen doen op de diznsten van
FASMA NV,

5. Besiuit de Razad van Bestuur bekrachtigt unaniem de managemeniovereenkomst van 17 februari
5010 tussan Picanol NV en Pasma NV, zoals opgenomen in bijfage | bij deze notulen, alsuok de
reeds betaalde managementvergoedingen ander deze overeenkomst.

Tweede agendapunt: bekrachtiging consultancy overesnkomst Findar BVBA

1. Vooralear dit agendapunt wordt aangevat, verlaat de heer Stefaan Haspestagh de vergadering en
varvoegt de heer Patrick Steverynck opnisuw de vergadering.

2 De vicevoorziter zet uteen dat van 2 december 2009 iof 30 apil 2010 diverse professionale
diensten werden afgenomen bij Findar BVEA ten bedrage van g375548 EUR en dat de
vannootschap ook in de toekomst een beroep wenst te kunnen doan op de professionsle diensten
van Findar BYBA. De Raad van Bestuur wordt thans verzocht het degtarisf waaraan deze diznsten
worden gefactureerd goad te keuren en het bedrag van de reeds geleverde diensten te bekrachtigen.
3. De vermogensrechtelijke gevolgen voor Picanol NV zijn als volgt:

_83.755.48 FUR t= betalen (en reeds geprovisioneard) voor geleverds diensten van 2 decemheré%

2009 tot 30 april 201, 7
-
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- Dagtarief tussen 700 EUR an 1.000 EUR voor toekomstige apdrachien.

4. Bestuurders stellen unanem vast dat de badongen consulancy fees marktconform 2iin en dat hat
in het belang van de vennootschap is om een beroep e Kunnen doen op de diensten van Findar
BVEA

5. Besluit: de Raad van Bestuur bekrachtigt unaniem het bedrag van de door Findar BVBA reeds
geleverde prestaties (83.755.48 EUR; alsock het met Findar BVEA overeengekomen dagtarief voor
toekomstige opdrachten (lussen 708 EUR en 1.000 EUR).

13. Toepassing Art. 524 Wetboek van Vennootschappen

Raad van Bestuur 4 maart 2011 van Ficanol NV:

Voorafgazndelijk agendapunt: toepassing van artikel 523 van het wetbock van
venngotachappen:

1. Vooraleer de hehandeling ven de agendapunten aan te vatten, waagt de heer Luc Tack,
yoomoemd, het woord.

2. Hijj verklaart afs bestuurder enfof aandeeihouder van Ficanol NV bij de geagendserde beslissing
sen belang van vermogensrechteliike aard en een functioneel belang te hebben dat strijdig kan zijn -
in de zin van art 523 W Venn- met dat van de vennootschap gelet op het feit dat hij de
meerderheideaandesthouder is van elk van de Kredigtverleners.

3. Hij verzoekt dat ziin verklaring in toepassing van artiked 523 Wi/enn. in de notulen van de Raad
van Bestuur wordt apgenamen. Hi verklaart dat b in tospassing van artikel 523, §1, lid 4, W.venn.
niet zal dealnemen aan de beraadslaging en de stemming over de twee agendapuniten, waan/oor hifj
gemeld heefi 2en tegensirijdig belang van venmogensrechtelijke aard te hebben. Hij verbindt er zich
toe om onmiddellifk na de Raad van Bestuur de commissans van de Vennootschap van de
toepassing van artikel 523 W.Venn. in te lichten.

4. Hij verkliaart dat de te bekrachiigens goed fe keuren vernchting in hat balang is van Picanal NV,
Na veomoemde verklaringsn fe hebben afgelegd, verklaart de heer Luc Tack dat hif wegens zijn
tagenshijdia belang ex artikel 523 W.Venn. als bestuurder hief mag deelnemen aan de beraadslaging
en de beslissing over de twee agendapunten.

Na voomoernde verklaring te hebben afgelegd en voorafgazndelik aan de behandeling van de twee
agendapunten, verlaat hj de vergadering. De overige bestuurders verldaren dat voormnoemide
hestuurder niet zal deelnemen aan de beraadslaging en de stemming over de twee agendapuntan.

Eerste agendapunt: toepassing van artikel 524 van het wetboek van vennootschappen:

1. De Voorzitter verklaart dat voor de behandsling van het tweede agendapunt toepassing wordt
gemaakt van artikel 524 W.ienn,

2. Bigestaan door een onafhankelijk expstt in de zin van artikel 524, § 2, Wifenn,, zijnde A&F
bedrijfarevisoren, vertegenwoordigd door Geert Van Hemelyck, heeft het comitg2 van
onafhankefijke bestuurders in haar advies gesteld dat © -

(o)

Besluit ; bijgestaan door de onathankeljke expert in de zin van artkel 524, § 2 WVenn,, zinds
ASF bedrifsrevisoren, veriegenwoordigd door Geert Van Hemelryck, verlesnt het comite van
onafhankelike bestuurders het hisma volgend advies met betrekking tot de hiemavolgende
verrichtingen die met toepassing van artikel 524 W Venn. goedgekeurd disnan te worden :

- Bekrachtiging met naleving van artikel 524 WVenn van de kredietaciliteitenovereenkomst
ondertekend door Picanol MY, Profemo NV en PsiControl Mechatronics MY en Ter Molst

International NV en Vyrolat spol. s.ro. {b /;:;/‘
£
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- Machiiging met nateving van art 524, § 5 W, Venn., van de Belgische dochtervennootschappen
van Picanol NV tat bekrachtiging van de kredisifaciliteitenoversenkomst.

Rekening houdend met de voorgelegde documenten, zijnde krediatfaciitefenovaeresnkomst en de
documenten ontvangen van de onafhankelijke expert ex artkel 524 W, Venn. stelt het comité van
onafhankeljke bestuurders dat de voorgestelde verichting, =zoals voorZisn  in de
kredietzciliteitenovereenkamst, in het belang van Picanot NV en haar dochtervennootschappen
5. Het verkizart dat de verrichting aanvaardbaar is en dat zij de volgende vermogensrechielike

gevolgen heeft

Mogelijkheid tot opname straight foan tot 11 miljoen EUR (8,5 milicen suro Prodferre NV, 4.5
mifoan euro PsiControl Mechatronics NV},

Intrestvost Eonfa + 160 punten;

Intrest betaalbaar wekslijks; _

Terughetaling in onderling overleg tussen de kredistnemer en de kredietgeven

Er worden geen zekerheden verstrekt

f..J"

Het comité verklaart dat de verrichtingen rechimatig zijn.

3. Na kennis genomen te hebben van het advies van het comité van onafhankelijke bestuurdars,
hesligsan alle bestuurders die aan de stemming mogen deelnemen, dat zjj zich aansluiten bij het
advies van het comité van onafankslijke bestuurders.

Een kopie van het advies van het comité van onafhankelijke bestuurders, met in hijfage de
documentatie van de onafhanketijk expert in de zin van artikel 524, § 2, W.Venn, zinde A&F
bedrijfsravisoren, verfegenwoordigd deor Geerl Wan Hemelryck, wordt als biflage | 2an
snderhavige notulen gehecht

Tweede agendapunt ; Bekrachtiging met nalteving van ariiket 524 W Venn. van de
kredietfaciliteitenovereenkomist
1. De Vaorzitter verklaart dat Picanot NV, Proferro NV en PsiControl Mechatronics NV een

kredictfacilite fenovereankomst hecft afpesloten met de Kredistverleners voor een bedrag van
maximaal 11.000.000 EUR (straight loan) (55 miljoen euro Proferro NV, 4.5 mifjoen euro
PsiControl Mechatronics NV} Een exemplaar van deze overeenkomst wardt als bijlage | zan
anderhavige notulen gehecht.

2. De Raad van Bestuur van de Vennootschap bespreeki de voorgestelde bekrachiiging van de
transactie en besluit dat deze fransactie in het belang van de Vennootschap is. Deze transactie
hestt volgende vermogensrachielijke gevolgen:

Mogelikheid tot opname straight loan ot 11 milioern EUR (8,5 miljoen euro Profemo NV, 4,5
miljoen euro PsiControl Mechatronics NV,

Infrestvost Eonia + 160 panten;

Intrest betaalbaar wekelijks,

Terugbetaling in ondeding cverleg tussen de kredietnemer en de lredietgever,

Er warden geen zekerheden versirakt

Door deze kredistiaciiitelt beschikt de vennootschap over de mogeifjkheid om geldmiddelen op
esnvoudig verzoek op te vragen om eventuele fjdelijke liguiditeitsnoden te overbrmuggen Zonder
zekerheidastelling en aan marktconforme infrest.

Beshsitt alle bestuurders bekrachigen unaniem en  met terugwerkende  kracht de
kredietfaciliteitenoveraenkomst tussen Picanol NV, Proferro NV en PsiConirol Mechatronics NV als
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ontleners en Ter Molst International NV en Vymlat spol s1.0. als kredietverleners, alsook de
reeds verrichie opnames onder deze oversenkemst in 2008 en 2014,

Derde agendapunt : Machtiging met naleving van artikel 524, §56 W Venn. van de Belgische
dochtervennootschappen var Picanol NV tot bekrachtiging van de kredietfaciliteitenovereenkomst

De Voorzitter verklaan dat de Belgische dochtervennocischappen van Picanol NV (Praierre NV en
PsiGontrol Machatronics} eveneens onifleners zijn onder de kredietfaciteitenoversenkomst, Hif merkt
op dat deze vennootschappen de kredietfaciliteitenoveresnkamst slechis kunnen gosdkeuren nadat
Zif hiertne oversenkomstig art 524, $5, W. Venn, machtiging hebben gakregen van Picanol NV.
Besluit: gelet op het advies van het comits van onafhankeljks bestuurders, zoals vermeld bij de
behandeling van het twesde agendapunt, en de verdere analyse onder datzelide agendapunt,
beslizzen alle bestuurders unanierm om de raden van bestuur van Profermo NV en PsiConirol
Mechatronics in loepassing wvan  art 524, 85, W Venn, te machtigen om de
kredietfaciliteenoverasnkomst fe bekrachtigen.

{4. Onathankelijkheid van het auditcomits
Caniom ariike] 526 bie van het Wethoek van Vennootschappen verklaart de Picancl Group dat de

Voorzitter van het Auditcomité de heer Lus Van Nevel voldest aan de vereisten van
onafhankelifkheid en de nodige deskundighsid berit op het gebied van beekhouding en audit.

15. Kwiting

In overeenstemming met de weltelike bepalingen vragen wij aan de algemene vergadering
kwijing te willen verlenen aan de bestuurders en commissaris van de vennootschap voor het

vitoefenen van hun opdracht tijidens het afgelopen boekjaar.

leper, 4 maart 2011

De Raad van Bestuur
pd

.,—-—"'_'_'-.
Stefasn Haspeslagh Lue Tack="" -
Voorzitter Raad van Bestuur Gedelegesrd Bestuurder
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Picanol NV

Verslag van de commissaris over het boekjaar afgesioten op 31 december 2010
gericht tot de algemene vergadering van aandeelhouders

Agan de aandeslbonders

Overeenkomstig de wenelijke cn statutaire bepalingen brengen wij v verslag it in het kader van bet mandast van
commissars dat ons werd toeverronwd. Dit verslag omvat ons oordeel over de jasmrekening evenals de vereiste

bijkomende vermeldingen en mlichtingen.

Verklaring over de jaarrekening zonder voprhehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jasrekening van Picanod WV over het boekjaar afgesloten op

31 december 2010, opgesteld op basis van het in Belgis van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met
gen balansiotzal van 141,936 (000} ECR en waarvasn de resultatenrekening afslmt met een winst van het boekjaar van
23.127 {600} EUR.

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verantwoordelifkbeid van de raad van besteur. Deze
verattwoordelijkheid amyat onder meer: het ontwerpen, implementeren en fn stand houden van esp interne controls
met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weerzgave van de jaarrekening sodat dere geem afwijkingen van
matenigel belang, als gevolz van fraude of van fiaten, hevat, et kiezen en toepassen van geschilie waarderingsiogels,
211 het maken vam boskhoudiamdipe ramingen die onder de gepeven omstandigheden redelijk zijn.

Het iz onze verantwoordelijkheid een oordee] over deze jaarrekening tot uitdrukking te brengen op basis van onze
controle. Wij hebben onze comtrole witgevoerd overeenkomstig de wettelifle bepallngen en volgens de in Belgis
geldende eontrolenormen, zoals nitpevaardipd door het Institent van de Bediijfsrevisoren. Deze confrolenormen
vereisen dat onze controle zo wordt georganizeerd en virsevosrd dat een redetijke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de Jagrrekenmg geen afwijlingen van materiee] belang bevat,

Overeenkomstig deze controlenormen, hebben wij controlewerkzaambeden uitzevoerd ter verkrijging van controle-
informatie over de in de jasrrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De selectie van daze
controlewerkzaamhedzn iz athankelijk van onze beocordeling welke een inschatting omvat van het risico dat de
Jeatrekening afwijkingen van materiee] belang bevat als gevolg van frande of van fowten. Bij het maken van onze risico—
inschatting houden wij tekening met de bestaande interne controle van de vennootschap met betrelling tot het opstaflen
en de getrouwe weergave van de jaarrekéening ten einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden e
bepalen maar nist om cen oordeel over de effectiviteit van de Interne controle van de vermootschap te geven. W
hebben tevens de gegrondhetd van de waarderngsregels, de redelifkheid van de boekhoudkundige ramingen pemaki
door de vennootsehap, alsook de voorstelling van de jaarrekening als sebeel beoordeeid. Ten slotte, hebben wij van de
raad van bestuur en van de verantwoordelijken van Je venrootschap de voor onze controlewerlzaambeden vereiste
opheldermgen en inlichtingen verkregen. Wij z{jn van mening dat de deor ons verkregen controle-informatie een
redelijke basis vormt voor het uithrengen van ons oordeel.

Maar ons oordee! geeft de jasmmekening afgssloten op 31 december 2010 cen getvouw beeld van het vermogen, de
financifile toestand en de resultaten van de vennootschap, in overesnstiemming met het in Belgi® van toepassing 2ijnde
boekhoudkundiz referentiestelsel.

Deloitte Eadrijffsreviscren f REwaeurs o Entreprtes }
Burgeslijke vennoabscidp onder &= wam van oen cobperatisve vennootachap met peperkte aansorakalgkneld !
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Bijkomende vermeldingen en inlichtingen

Het opstellen en de inhoud van bet jasrversiag, alseck het naleven door de vennootschap van het Wethoek van
Vennootschappen en van de statuten, vallen onder de verantwoordeligkheid van de raad vem hesmur,

Het is onze verantwoordelifkheid oim in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen (e inlichtingen) op 2
nemen die mict van zard #ijn om de draggwijdie van onze verklaring over de jaarrekening te wijzgen:

s Het jaarverstag behandelt de door de wet vereiste inlichiingen en stemt overeen met de jaarrekening. Wi kunnen
ons cehter niet witspreken over de beschrifving van de voornasmste risico’s en onzekerheden waatines de
vennootschap wordt geconfronteerd, alsook van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de zapmerkelijke
invioed van bepaalde teiten op haar toekomstipe ontwikkeling. Wij kumnen avenwel bevestigen dat de verstrekte
gegevens geen onmmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wij beschikken In het kader van

oms mandaat.

= COnverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd overeankomstig de in
Belgié van tocpassing zijnde wettelfjks en besnwrsrechtelijke voorschr fen,

+ Wij disnen o geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statinen of het Wetboek
van Vennootschappen zijn gedaan of genomen. De verwerking van het resultaat die aan de algemens vergadering
wordt voorgesteld, stent oversen met de wettelijke en statutaire bepalmgen.

» In dit jasrverslag heoft de raad van bestuur u - oversenkomstig artikel 523 en artikel 324 van het Wetboek van
Vennootschappen — ingelicht over volgende beslissimgen:

o  Bekrachtizing van het sluiten van sen rramagementoverecnkomst tussen Uw vemmootschap eh Pasma
NV, die tevens bestuurder Is van uw vemnootschap. Als gevolg van deze managementovereenkomst
ontvangt Pasma NV een maandelijkse vergoeding van 20.000 EUR tijdens de perfode van
t april 2009 te.in. 28 februari 2012 en een vergoeding van 1.000 EUR per geprestesrde dag voor de
periode nadien. Deze managementvergoeding shuit andere mogelijke bestuurdersvergoedingen vit.

o Bekruchtizing van het sluiten van cen consulfancy oversenkomst tussen uw venmootschap en
Findar BYBA, waarbij de heer Stefaan Haspeslagh enerzijds aandeclhouder is van Findar BVBA en
anderzijds voorziter is van de raad van bestir van uw vennootschap. Als pevolg van deze
consuftancy oversenkomst werden in de periode van 2 december 2009 tot 30 april 2010 diverse
professiomste diensten afgenomen bi] Findar BYBA ten bedrage van 83.755,48 EUR, en worden
professionele diensten die later door Findar BVBA worden uitgevoerd aangerekend san een dagtaricl
dig varieert van 700 EUR tot 1.000 EGR.

o Bekrachtiging van de kredietfaciliteitenovereemkomsten:

- Met ow vennootschap als garantiesteller, Proferro NV als ontlener enerzijds en Ter Molst
Interpational NV en Vyrolat spol s.e.0. als kredisverleners voor ecn bedrag van
respectievedijk 1.500.000 EUR en 5.000.000 EUR;

- Metuw vennootschap als garantiesteller, PsiControl Mechatronics NV als ontlener enerzifds
en Ter Molst [nternational NV als kredigtverlener anderzijds voor een bedrag van 4.50{.000

ELR

Machtiging aan de raden van bestur van Proferro NV cn vao PsiControl Mechatronics NV om de
kredietfaciliteitenovereenkomsien enerzijds van Proferro NV met Ter Molst International NV en
Vyrolat spel 5.0, voor een bedrag van respectievelijk 1.500.000 ETFR en 3.600.000 EUR en
anderzijds van PsiControl Mechatronics WV met Ter Molst International NV voor een bedrag van
4.500.080 EUR. Overeenkomstig artikel 524 § 5 van bet Wetboek van Vennootschappen dient deze

opedkeurmg voorafgaandelifk semachiigd te zijn door de Belgische genoteerds mmedcwennuutschap_@
20
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Deloitte.

Diaar de heer Lue Tack cnerzijds bestmmder en‘of aandeelhouder van Picanol NV en anderzijds
meerderhoidsaandeelhonder van elk van de kredictverleners is werd bif bovenstaande helrachtiging
van de kredietfaciliteitenovereenkomsten en voornoemds machiiging aan de raden van bestuur van
Proferro NV en PsiControl Mechatronfes NV, toepassing gemaakt van artikel 523 en artikel 524 van
het Wetbock van Vennootschappen.

De kredictfaciliteitenovereenkomsten hebben de volgende kenmerken:

- Mpgelijkheid tot opname straight loan tot 11 miljcse ELIR (6,5 miljoen EUR Proferro NV,
4,3 miljoen EUR PaiControd Mechatronics NV);

- Imrestvost Eonia + 160 puntes;
- Intrest betaalbasr wekelifls;
- Terugbetaling i onderling overleg tmssen de kredicthemer en de kredietgever;

- Erworden geen zekerheden verstrekt dan de garantiestelling door de moederonderneming
Pieanal NV

Verder wensen wij u de volgende verrichtingen mede te delen die in het volgende boekjaar zullen
onderworpen worden azn artikelen 523 en 524 van het Wetboek van Vennootschappen:

- Kredietfaciliteiten met uw venaootschap als ontlener enerzijds en Ter Molst International
NV en Vytolat spol sr.o. als kredietverstrekkers anderzijds voor sen bedrag van
respectievelifk 7.000.000 EUR en 5000000 EUE.

Kortrijk, 7 maart 2011

Dy commissaris

TDELOITTE Bedrijfsrevisoren
BV oovve. CVBA
Vertepenwoordigd door
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Frezident Kennedypark 3a

BEOD Karkijk
BelgieEn
Tel. + 32 56 59 45 40
Fax + 32 56 59 45 41
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Picanol NV

Verslag van de commissaris over de geconsolideerde financiéle staten
afgesioien op 31 december 2010
gericht tot de algemene vergadering van aandeelhouders

Aan de aandezelhouders

Overeenkomstic de wettelifke en stattaire bepalingen, brengen wij 1 verslag uit in het kader van het mandaat van
comnmissaris dat ons werd toevertromnd. Dit verslag omvat ons oordec] over de geconsolidesrde fmancigle stalen
gvenals de vereiste bifkomende vermelding.

verkiaring over de geconsalideerde financiéle staten zonder voorbehoud

Wi hebben de controle uitzevoerd van de geconsolideerde Financigle staten van Picanol NV (“de vennootschap™) en
haar dochterondernemingen (samen “de groep™), apgesteld in overeenstemming et de Tnteenational Financial
Reporting Standards zoals zanvaard binnen de Eoropese Lnie en met de in Belgi¥ van toepassing zijnde wettelijke en
bestyursrechtelijke voorsehriften, Deze geconsolidesrde financidle staten bestaan uit de geconsolidesrde balans op

31 december 2010, de geconsolideerde winst- en verliesrekening, het peconsolidserds overzicht van het totealresuliaat,
het geconsolideerde mirtaticoverzicht van het eizen vermogen en het peconsolideerde kasstrogmeavergicht voor ket
boekjaar eindigend op dic datum, slsmrede con overzicht van de belangrijiste pehanteerde grondslagen voor fmancitle
verslageeving en toelichtingen. Het seconsolideerde balanstotaal bedraagt 220,671 (00 EUR en de geconsolidesrde
winst {(aandeel van de groep) van het boekjaar bedrazgt 35.244 (060) EUR.

Die jaarrekeningen/financiéle staten van sen axntal belanerijke vernootschappen opEZEnomen in e conselidatiekrning,
meat een balanstotaal van 12.244 (D00) EUR co met cen totale winst van het boekjaar van 1.692 {000) EUR werdan”
gecontroleerd door anders revisoren, Onze verklaring over de hierbij gevoegde seconsolidesrde financigle staten is,
voor zover deze betrekking heeft op bedragen betreffende deze vennootschappen, gesteund op de verslagen van deze

andere revisoTen.

Het opstellen van de geconsolidesrde financigle staten valt onder de verantwoordelijkheid van de maad van besnu.
Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het omtwerpen, ifmpiementeren en in stand houden van een interne
controle met betrekking tot het opstellen en de getrowwe Weergave vall de geconsolideerde financi€le staten zodat deze
geen afwiikingen van materise] belang, als pevolg van fraude of van fouten, hevatien, het kiezen en tospassen Van
geschikte grondslagen voor financigte verslagecving en het maken van boekhoudinmdige ramingen die onder de
gegeven omstandigheden redeljk zijn.

Het is onze verantwoordelifkheid een oordesl over deze geconsolidesrde Anancidle staten tot uitdrukking te brengen op
hasis van onze controte. Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de wettelijke bepaiingen en de in Belgie
seldende controlenormen, zoals uitgevaardied door het Instituut van de Bedrijfsrevisoren. Dezs controlenormen
vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en uitgevoerd dat sen redelifke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de geconsolideerde financitle staten geen afiwijkingen van matericel belang bevatten.

et Iitie Bedrijfsrevisonen f Revigeles §ERETsss i
Burgertjke vermooischap qrear g woem v:an s (obpeatiewns wenroctsehRp et beperie =anspraxelljkheid

Miaatsrirrpalijke zelsl; Berkenlan &0, E-1 31 Diegem
BT BE 2479 055,863 - RPR Brossel - 1BAN BE 17 X300 0455 5321 - BIG GEEABESR

Member of Detaife Tatrche Tohmatsu Limited
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Deloitte,

Owereenkomstip dezs controlenormen, hebben wij controlewerkzaambeden uitpevoerd ter verkrijging van controle-
informatie over de m de geconsolidecrde financidle staten opgenomen bedragen en toslichtingen. Bre selectis van deze
controtewerkzaamheden is athankelijk van coze beoordeling welke een inschatting vmvat van het risico dat de
seconsolidecrde Ananci€le staten afiwijkingen van materizel belanp bevatten als gevolg van fraude of van fouten, B het
maken van onze risico-inschatting houden wij rekening et de bestaznde interns controle van de proep met betrekking
tot et opstellen en de getrouws weergave van de geconsolideerds fnancisle staten ten sinde in de pegeven
umstandigheden de gepaste werkzaamheder te bepalen maar nist cm een cordes] over de effectivitelt van de interne
controle van de groep te geven. Wij hebben tevens de gegrondheid van de grondslagen voor financiele verslaggeving,
de redelijkheid van de boskhoudhndige ramingen gemaakt door de vennootschap, alsook de voorsielling van de
geconsolideerds fnancigle staten als gehee] beoordesld. Ten skotte, hebben wit van de raad van bestuur en van de
verantwoordelijken vam de vennootsthap de voor onze controlewerkzaamheden verelste ophelderingen en tnlicktingen
verkregen, Wi zijn van mening dat de door ons verkregen controle-nformatie, samen reet de verslagen van andere
TevisoTen waarep wij gesteund hebben, cen redelijke basis vormi veor het vitbrengen van ons oordeel.

Maar ons oordesl, en op basis van de verslagen van de andere revisoren, geven de geconsolideerde financigle staten een
zetroww beeld van de financigle togstand van de groep per 31 decernber 2010, en van haar resultuat en kasstromen voor
het boekjaar eindigend op dic datum, in oversenstemming met de International Financial Reporting Standards zoafs
aanvaard binnen de Enropese Unie en met de in Belgl# van tocpassing rijnde wettelijke en bestiursrechtelfike

voorschrifien.

Bijkomende vermelding

Het opstellen en de inhowd van het geconsolideerde jrarverslag vallen ondar de verantwoordetijkheid van de rmad van
besmr, :

Het is onze vetantwoordeljjikhaid om in ons verslag de volgende bitkomends vermelding op te neren die niet var aard
15 om de draagwijdte van onze verklaring over de geconsolideerde financille staten te wijzigen:

» [Tet peconsolideerde jaarverslag behandeli de door de wet verelsts inlichtingen en stemt overeen met de
geconsolideerde financigle staten. Wi kunnen ons echier niet vitspreken over de beschrijving van de voornaamate
risice’s en oneekerhedan waarmee de groep wordt geconfronteerd, alsook van haar positie, haar voorzlenbare
evolutie of de aanmerkelijke invloed vap bepaalde fefien op haar tockomstige ontwikkeling, Wi kunnen evenwel
bevestigen dat de verstrekte gegevens geen onmiskenbars inconsistentiss vartonen met de informatie waarover wij
beschikken in het kader van ons mandaae.

Korrijk, 7T masrt 2011

De commissaris

DELOITTE Bedrijisrevisoren
BV avive CVBA
Vertegenwoordizd door

Kurt Deitoorne
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VERZAKING AAN DE OPROEFINGSFORMALITEITEN BEDCELD DOOR HET WETBOEK
VAN VENNCOTSCHAPPEN

De nndergeté_kande,

De Heer Kurt Behoome, bedriffsrevisor, kantoorhoudende ts President Kennedypark 8a,
te 8500 Korrik, vertegenwoordiger van Deloitte Bedriffsrevisoren BY owe CGVBA,
verklaart hierbij kennis te hebben genomen van de geplande algemene vergadering de
dato 20.04.2011 om 15u00 van de bovengenoemede vennootschap en van de agenda van

deze vergadering, die luidt als volgt :

AGENDA VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING

Mededeling van het jaarverslag van de Raad van Bastuur over het boekjaar
afgestoten op 31 december 2010,

2. Mededeling van het verslag van de comimissaris over het boekjaar afgesloten op 31
december 2010.

3. Goedkeuring van de snkelvoudige jaarrekening met Eetrekking tot het boekjaar
afgesioten op 31 decamber 2010 en bestemming van het resuitaat.

Voorste!l fof besiuit: De aigemsane vergadering besluit om de enkelvoudige
jaarrekening over het hoekjaar afgesioten op 31 december 2010 goed te keuren,
daarin inbegrepen de voorgestelde bestemming van het resuitaat.

Winst wan hat boekjaar: 23126527 eurc
Overgedragen verlies van het vorige bosijaar: 30.900.104 euro
Te bestemnmen verliessaldo: F.I73.577 euro
Vergoeding van het kapitaal . 0 Eurc
COwver te dragen veries : 7773077  eurg

4, Mededeling van de geconsclideerde jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2010 en van de geconsolidesrde verslagen van de
Raad van Bestuur en van de commissaris.

5. Kwijting aan de leden van de Raad van Bestuur.

Vaarste! fof besiuit: De algemene vergadering besluit om kwijting e verlenen aan de
bestuurders voor de uitoafening van hun mandaat tijdens het boskjaar afgesloten op

31 december 2010,

8., Kwiiting aan de commissaris.
Voorstal tot besfuft: De algemene vergadaring besluit am kwifting te verlenen aan de
commissans vaor de uitosfening van zijt mandaat tijdens het boekiaar afgesloten op 21

dacember 2010,

Y
o
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- BT Bank NV,
- akook hnm retels en kantoren,

Zij worden tot de vergedermy weegelaten op wvertoom wan hun
identitettsbewss en wan het attest waaruif blijkt dat hun aandelen Bidig
wirden gedeponeerd;

- de houders van aandelen op nazm moectes ben minstz drie volle
werkdagen vidr de vergadering op de zetel schoiftelik kennds geven
van hu vocrnemen de vergadering 3if te wonen. e houders van de
aarsielen op newn wosden ot e vergedering toegelaten oo varioon
van b idenfibed tehewijs;

- elke sandeelhonden, natsurlijke of rechispersoon, mag xich op de
algemene venmdering door een gevolmachtipde laten vertegrmwoot-
digen. Om toegang te hebben tot de alpemene vergadering zal de
lasthebber tut originee! van de gewkende volmacht tenminsta die
volle werkdagen vidr de algemene vergadering, moeten neerleggen
hetri] op de Zeel, hetzii in één ven de bovenvermelde inmichtingen.
Deze wolmachs dieat 2 zijn opgesteld volgens het mode? benaald door
de mmad van bestuur (het moedel van wvolmacht kan werdes
gergadpleszd op de website wwwopicanclgroup.com  (Investar
Relations-algemens Vergaderingen), Lasthebbers worden tot de alge
mene verzadering toegelaten op veren var: hun identiteitsbewsis en
van het abtest waaruit bljkr dat de volmacht oo basis waarvan 21 asn
de desbetreffende vergadering willer deeinemnen thidig wend oeesge-
lezd.

T Tazd van bestuar,
ML0=Am)

7z

L7

[

ACIERS ET OUTILS, socidkd anonyme,
cae Léopodd 1° 305, 1090 ERUXELLES

Murnéro dantreprize D4 863275

Ausembléa ordinaite, 2 ladresse suivants: Le Booar I, 4
1380 OFTATN, le 13,/04,/7012, & 12 heures. Ordre du jour : 3, Bapport co
eomecdl dadminisration. 2. Aporolation du bilan ef compte de ssultais
au 31 décember 2050, 3. Affectation du résultat. 4. écharge a donner
oy adminisfratears. 3. Démission et nomimation. A, Dovers, Pors
assister, B assemblée, les sctonnaines: sont prifs de se conformer aux
stabés.

TACPCILI01781 /2400 rloas)

ATTA, secitid anonyme,
e de Bosnie 101, 1960 Bruxelles

RO Bruxelles 211 847 — MNurmémn o'gntreprise 0418151 845

LiAzgerablée Géndrale Ordinaire s rfunira au sége socal Lo
11 avril 2011, & 15 heares, Ordre du joor @ 1. Rapport de gestion dn
onmseil dadministration; 2 Approbation des comples anmugls; 3. Affec-
tation des résultals; £ Dfcharge i Admindsirateuss; 5, Divers.

{ADDPC-1-11-40158] S 24005 116653

BATIMIG, société anomyme,
chemin des Ompis 27, 1580 LASNE
Muréro dentreprise (45557016

Assembide ordinaire au sibge sooe! le 12,/02/2011, 4 15 hewres. Ordre
dujour - Approbation copprbes ennuels. Atfeckbon résultals, Décharge
administrabenrs, Evars

{ACPCA-11-411803/24.03) {10650

Dingemans Mout, nazamioze venuaotschap,
Lazgeind 43, 2040 Stabroslk

Umdememinmsnuruner (403,45235.060

Dle gawone algemene ve-gadering zal gehouden wonden op de zatel,
oo 13 april 2011, om 15 ver. Dagosde : Jsarverzlag var de Tad van
bestour en verslag van de commissaris; Behandeling wan de jaax-
zekening per 31 december 2000; Rivijting aan de bestuurders en zan de
commmissars voor de vitoefening van hun manduat: Cotslagen en/of
begoeringeny Diversen. The azndeclhouders dienen zich te schikken
naar de szfuten.

[ADPC-1-11-0098 /22.03)

(10683}

DIRY DEJONCEHEERE, naamloze vennootkchap,
Erieishilleatraar Zi, 5210 ZEDELGEM

Cndoernerningsnamrer e.210.59%

Alpemene vergadering er zetz] op 09/04/201L, om 18 war Agenda :
Jaarversiag. Goedkeuring faarreening. Pestamming resultzat, Fwiting
Destrurders, Divers.

£ AT -1-11-0TB0S /240630 [LOGEE

DOMEIN TERNESSE, naamiozc vemtnootschap.
s Herbogenivijngaand 55, 3060 LECVEN

Omdemerningsadnmer (04053008

Algemene vergadering ter zetel op 13/04/ 2811, om 11 uur Apends -
Jaarverslag, Goedkeuring jrarrekening, Bestemmng resultaat Kwijting
beshmrders. (HeoBoncemingen. Tivers.

CACPC-1-1T-00785 4 24 03} I106E7)

Vechandel Caflens A & B, nzamloze vennootschap,
Closthpelkstrazt 9, 8550 ARFMIOIE

Ondememingsnommer 01241511313

Alpemene vergadering tor zetal op (/042011 om 1£ uur Agenda
Jazrveralag, Goeckeuring jaarmekening, Bastemming mesultaat Kwijtng
bestuurders. Divers.

CAGPC-1-11-01 406,24 0%) {10628)

MMohilisre et Tmmobiliere du Centre, sodétsd ancmyme,
me Ducale 21, 1000 BRITXELLES

INumniro d'entreprise (401788621

Ducale 21, le 13 avril 2011, 4 16 heures Ordre du jour : 1. Rapports des
administratenrs. 2. Approbation des coweples anmaels au 31 dégembre
201, 2. Déchearge aux adminisiaturs. £ Afectation des résiliats.
5. Mominabons satukzins. Dépdt des rtres rue Ducale 21, cing jours
! francs avart assemblée (article 27 des stabuts).

|
4
i
:
;
;
¢ L'asemblée pinérale .ordinaire e tiondra, 4 L0 Bruxalles, e
H
!
i‘-
]
p

(ACHPC-1-10-08939 /24 05, 106559}



40 1 1 ’EUR‘
NAT. | Datom neerlegging Nr. (406.502.362 Be. { £ { D | VoL 1.1 |

JAARREKENING IN EURO {2 decimalen)

MAAMN:  PRCANOL

Rechtsvorm: N

Agres: Kare! Steverlyncklaan N 15
Poshummearn 8900 Gemeenie: lapar

Land: Belgié

Rethtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koashands|van leper

Internatacdres * winw picancl.be

Onde memingsnmms 0446, 502.362
CATUM SM11/2007 van <a nearfesing van de oprichtingsakte OF van hat recentate stk dat de datum van
nekendmaking van da oprichiitgsakie en van de akte tot statutenwijziging vermeldt,
JAARREKEMIMG gosdpekeurd door de algemene vergadering van l 200442011 |
mat berekiing fat hat bookjaar dat de periode dekt ven | 101200 | ot [ 3122010 [
Virig boekiaar van | 17012000 | tot | 214122000 |

Da badragan vat het vorige boskjaar ziin f =feriet ™ identek met die welke eerder openbaar werten gemaakt.

WOLEEDIGE LLIST met naam, voomamen, baroep, woonplaais (adnes, nummer, postnummer en gemeasnte) en functie in de
ondementing, van de BESTUURGERS, ZAMO/OERDERS EN COMMISSARISSEN

Haspeslagh Stefaan

Brandstraat 104 | 2230 Sint-Martgns-Latzm, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van beshiper
Mandaat - 21/04/20H 0- 16/04/2014

TACHK Luc

Feperstraat 43 | 8200 Deinze, Belgig
Funetie  Gedelegserd bestuurder
Mangaat : SOF2000- 1504/2012

THE MARELE NV BDEE5.427.070
EERCHEMWESG 131 . §700 Cudenaards, Balgis
Functie : Bestuurder

Mandaat : 1E6042005- 2000452011

Veregerwoordigd door
Yan Mevel Luc

Berchermwes 131 | 9700 Gudenaarde, Belgid

Zijn gevoegd bij deze jaarrskiening.  JAARVERSLAG, VERSLAS VAN DE COMMISSARISSEN

Tutyal gantal neemelegde bladen: Bl Murmmers van de secties van het standasardrmodal die riet warden neergelagd
ardat ze niet dienstig ziin: 5.1, 5.2.1,5.24, 5.52, 518, 5.17.2

Handtekening ’ Handiekening
(maam en hoedanigheid) (maarm en hoedanigheid)
Stefaan Haspesiagh TACK Luc
Yoorzitter Raad ven Bestuur Gedelegeerd Bestuurder

*  Facuftatisve vermelding.
= Sohrapeen wat niet van doepassing is.



| Nr. | cavs.502 382 [voL 1.1

LIIST vaN DE BESTUIRDERS, ZAARKWOERDERS EN COMMISSARISSEN {vervoly van de vorige kladzide)

HREY¥ NV 0440.758.892

Eden Roc, Fairypankheling € FZ , 8670 Kekside, Belgis
Functie ; Bestulrder

Mandaat : 15042008 18042012

WVeragernwoordigd door:
Barcn Wandamme Hugs

Eden Roc, Fairyhankheling 2 F2 | 8670 Koksjde, Belgis

PASMA NV 0466725382

MAARTELAARSPLEN 8, bhus 14, 1800 Brus=el 1, Belgig
Fungtie | Bastuurder

Mandaat | T1M 22005 180442012

Veregenwoordiogd dagr:
Steverlynck Patrick

Canadalaan 33 , 8202 Zillebeke, Belgié

M.O5 T, EVBA  08T1.256.685
Crialindenbazan 66 , 1755 Merchtern, Beigis
Functie - Besbuuner

Mandaat ; TEAH2008- 18042012

Yeregenmwveordigd door
Meysman Frang

Crislindensazn 66 , 1785 Merchtem, Balgie

TACAN BVEA 04£75.230.813

Mevelse Werande & , 2830 Sirt-Martens-Latem, Belgis
Functie : Besteurdar

Mandaal 16042008 21/04/2010

Vertegenwoordigd door:
Tack Johan

Mevelse Warande § , 2230 Sint-Manens-Latem, Belgie

26



| Nr. | od06.502.352 voL 14|

LEJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EM SOMMISSARISSEN {vervnlg van de vorige bladzids)

CHRISTULF BVBA 0479.320.660
Grotestraat 34 |, 3631 Bocreamn, Balgid
Functie : Gedalegeard bestuurder
hMandaat : 18/04/2008- 21042010

Veregenwoordigd doar :
Devulf Chrigtian

Grotestaat 94 | 3631 Boorsem, Belgie

L WY 044 837634

't Groenvaldt, Meiweg 3 |, BE00 Korlrjk, Belgig
Functie : Bestuurder

Mandaat - 1804/2008- 21,04/2010

Veregerwonrdigd doar:
Libaet Filiep

't Groenveldt, Mehveg 3, 8500 Keortrijk, Balgit

DELOFTE BEEDRLIFEREVISOREN BY ovve CVBA 1429 053 863
Bedsznlaan 8 , 1831 Diegermn, Balgie

Funche : Commissans, Li2maatschapsrummer | BODO2S

Mandaat | 15042009- 13042012

Yartegenwoondigd door
1. Dehoarne Kurt

Prasident Kennadypark 34 , 8600 Kortrjk, Belgig
Lidmastschapsnumemier ;| A1
2. Dekeyser Mano

Prasident Kennadypark 54 | 8300 Koririsk, Belgig

Lidrmaatschapsnummer ; ADTT18

264



| wr. { 0405502362 | VoL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursongaan verkiaar dzt geen enkele opdrasht vaar nazickt werd gegeven gan iemand die daarwettelijk nist toe
gemachtiod is met toepassing van de arttkelen 34 en 37 van de wet van 22 aprf 1999 betreffende de boekhoudkundige =n fiscale
beroepern.

De jaamekening werd [ werd niet* gevarifieerd of gecomigesrd doar sen externe aceountant of door een badiijfsravizor i niet de
COMMISSATS 5.

In bevestigend geval, mosten hisrna werden vameld: naam, voormamen, Hergsp & woonplaats van elke externe acco untant of
bedrijfsravizor en zijn lidmastschapsnummer B ziin [nstituwt, svanals de aard van zijn opdracht:

Hat voeren van de boekhouding van de ondermeming ™,
Het opstellen van de jaacrakening ™,

Het verfigren van de [asrrekaning enfof

Het coirigeran van de jaamskening.

oomr

Indien taken bedoels onder A, of onder B, uitgevoerd zijn deor erkende boekhouders of dasr erkendes boskhouders-fiscalisten,
kurimen hisma warden vermeid: naam, voomamen, bemweg &n woanplagiz van alle erkende boskhoudar of erendes boekhoueder-
fizcalist en Zijn lidmaatechapsnummer bij het Beroepsinsdtuut van erkenda Beakhouders en Fiscalisten, evenals de aard van Zin
opdracht

. Aard van de
Masm, voornamean, bersep en weonplaats L'd:ii:sr:;‘f?s' apdracht
[, B, T enfof O)

*  Sehrappen wat nist van toepassing i35

**  Facuftatieve vemmelding.
Af64
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BALANS NA WINSTVERDELING

Tesal.
ACTIVA
Immateri¥le vaste 2eBVA e B2
Materigle vaste activa ... &3
Temsinen &n Qebouwen ...

Installatios, machinas en LRUStNG oo
hieubilair 2n rollend materies! ...
Leasing ent sasrgelijka reehiEn Lo
Crvenge materale vashe aeiva s

Activa in aanbouw en vocmittetalingen ...

5.4¢

Finansigle vaste actha e ST

Varhonden andememingEn ... eceesss s .14
DEEINEMINGEN —oviivessass i sreramns s smmem oo mmemmee e
WERERANEEN e

Ondememingen waamee een desinemingsverhouding

EEEIREETHILIEN 11ivueen s insrirasinsne e smmems oo smemem e ememeas

War@rNGEEN e

Andara financigle vasie activa ..
AANIEISN ot ———————————— e
Vardering=n en borgtachten in centanten ...

VLOTTENDE ACTIVA s

Yorderngen op meer San 880 [3ar ... eeeeeeeeeeeeas
Hangelsw ot NS N e
Dverige vOrdaringen e

Vaorraden on bestellingen in UVORMANG ..o eeeee
WoOmaden ... e e e
Grong en hulpetofan ..o
Goaderen 10 BEWERKING ..o
Gereed product ... e
HandelSOuedEmn e e
Cinreerznds goaderan bestarnd voor verkoop ...

WoGrURBEIRIMEEN .
Bestellinger in UBMBEEING .. e e

Vorderingen op t2n hoogste S0 Jaar ...
HandelsvardiRgRN . oot

Cwerige YordernQeEDN v e i semee s smemee s mmeacees
GEldBRIBQmINDS (e e e e e e 45

Eigen aanadalen s

Qverige beleOQiMgEN ..o iimeee e

Liguide MIdOelen ...eeceeeee oo e
Crveriapends rekeniNgen e D6

Codes

Bpalkjaar

Worig Loakjaar

20028
20
21

2427
24
23
24
23
28

28
2301
28D
28

28213
282
283
2648
284
28508

28738

28
290
291

006
300

B & ' 4

i

444
40
41
A0iB2
50
3153
54/B8
491

£2.445247 42

o2 738482 73

BAT.021,54

7.749.047,34

5.089.810.44

2.241.045,67
188,240, 03

250.000.00
8, 950,40

53.850.175,54
55.715.418,50
53.716.416,80

86,442 41
G442 41

74.5319.33

7431833
79.480 340,41

1.325.478 87

8,535 812,14
547545018
2.558.250.74

200.554,29

260.000,00
7.108.00

42 87820067
42 71941680
42.719.416 .80

55.442.41
56.442,41

102,341 48

102.341 45
B0.178.792 08

3558787841
3.EEY 9784

17.533.325,00
1733332500
13.071.085,00
2.2856,562,00
1.876.374,00

4523258583
38,505,333 .32
572728231

S0.650,00

A.000,00
13.112.801,29
Z03.150,08

SA27.014 30
312¥.011 .38

16874657 0O
16874687 00
1067274500
4_A37 386,00
1.714.522,00

32 T4 8736
22 9675387 44
9. 757, 186,12

50.000,00

£6.000.00
F.242 202 50
160.047,58

2058

1471 .836.087,33

112918284 31

54
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PASSIVA Toel,

Gapraatst kapltaal

MNiet-oogevraagd kapitaal
LNt giitepremies ... v e
Herwaarderingsmeetwaarden
Reserves ...

Whattelijke resene. .

Onbeschikbane resenes ..
Yoor eigen aandelen ... e
Andara .. e

Berastmgvn;e TeSEnes

Beschikbare nesenes ... e e

Overgedragen winst (veelies)
Kapitaalsithaidies

Voarschot aan de vennoten np de verdelmg van ket
netto-actief - ST e

YOORZIENINGEN EN IITGESTELDE BELASTINGEN ... .
Yaoorzieningen voor risico's en kosten ..

Pensioensen en soortgetike werglichtingen o e
Belasingen ... e e e
Grote herstellings- an ohdefhoudswerken ...
Overiae feice's en kosten - LR
Uitgastelde balastingan ... me e
SCHULDEN ....oooovivmrermaiieieeommemeeeees
Schulden op mear dan €60 J88r o 2B
Financitle sehulden .......omsnmnnm e
Achtergesteloe RGN
Migt-achtergasielde obligatislzningsn ...
Leasingschulden en saartgelike schulden ovaewnn,
KredieGnstellingen .....oresmminnie e
CVELIGE MR L rererie e e
Handelssehulen o
LEVEIANEIETS .o e e
Te BEfalEn WIBSEMS ..o ceeee e meceemee e oo
Ontvangen vodruibetalingen op bestellingsn ..
Overige sehUlden

Echuldon op ten hoOgste BEM AT e e

Schulden cp meet dan £&n jaar die binnen het jaar
VEEVANIBIN s e 5.9

Financisle schuddan e
Kredietinztellingsn ...

Oyerge leningen ...
Handalssehultan o

LEveranclars ... ——-

Te betalen Wissals .o
Cntvangen veoruithetalingen op bestelingen ...

Sehubden et batrakkmg tot belastlngen beza'dugmgen
en sociale lasten . &D

Beroldigingen en sociale lasten ..
Chekige SERLIHRN s

Ovarlopande RERENIIGETT e e e memeec e 249
TOTAAL DER PASSIVA et eecanns

Codes

Baskjaar

Yorig boekjaar

10115

10
100
1M
"
12
13
136
i3
1519
131
132
133

14
15

18
18
18005
180
L
162
1835
163
1748
17
174
170
171
172
173
174
175
1750
17581
176
1785

4248

LR i IR

36.474 51 AR

22.200.000,00
22.200.000,00

151342770

43.856,328,20
Fa0.000,00

11.116.676,34
31.800.651 86

SFATF3ETTES

126597 563,00

22.200.000,00
22.200.000.00

1.318.427 70

43.558.328.20
740,000,060

11,115,676 534
51.800.651 86

-30.500. 704 44

1143321500

12.8%7.563,00
8,322 608,00

4474057 00

68637 346,80

11.43321500
8.857.024,00

287819100

G5.010.418,35

1.151.809.21
1.151.609,21

1.451.800,21

G5 866.M 2,85

2.082.8911.08
28435320 .45

2843329 45
42 293, 304,07
42.293.504,07

12,361 661,74

£.620.900 88
426.898,38
5203.001,80

54806 45

2081872500

2105402 A
2.103.402 50

2,103.202 80

&1.173.800,55

4 63505387

700, 510,80
&.000.000,00
1.808.310,88

352582214
352882214

3.933.552.24

BAT8337 23
23 987 92
884534931

872529

1.733.415,00

141.935.087 .83

MEZ918284 81

(=5



VOL 3

N |
RESULTATENREKENING
Texl. fCodes Boelkjaar orig boskjzar
BedrifSophneRgatea e e ceem e cmememene e To74 ZFE.2TER02 67 178, 174.066,93
Cmazst . 5101 7O 204,084 945 95 170212657 51
Yaormaad goeder&n in bewerking en gereed prndu':.t £n
bestellingsn in Litvoeering: fnenams {amame} ...........[FH-} 71 -2.084.308,00 -2.847 054,50
Geproduteende vaste S0tvE e eee 72
Anders bedrijfenphrEngsten ..., 10 P4 11.285 265,72 7.809.4583 42
Bedrlifskestan BOfEa 252 253,701,568 191 823,753,581
Hantelsgoedensn, grand— &0 hu!pstﬂffsn £l 160,434, 822,22 105, 366, 700,55
BAMKIDEN e eeeee oo ereeeeeeeeobr s am ine s £0043 175.543.757.22 $4.886. 613,65
Voormaad: afftame Goename] ..o eeee e [ 08 -5.108. 835,00 1068118700
Diznsten en diverss guelen ... &1 £2.146,906 58 41.660.501,08
Bezoldiginger, sociale lasten an pensicenen ... {81 513 | &2 33.419.226.04 42 10230657
Afschrijvingan an waardeverminderingen op
cprichingskosten, op Immaterigle en materigle vasie
activa N 530 2.470.873 81 35031354 55
Waardeuem:ndermgen op \rc:-nrraden besteillrngen ]
uitwaering en handets-.rordanngen ,oerlmegmgen
(tarugrRentingen) ..o S E 1) ] 2314 2.708. 724,30 H.572.645.54
Yoorzieningen voor fsice's 2n Kestan: toevoegingen
{bastedingen en EIUGNEMINGEN] v e [FR] 810 | B36T 1,264,345 00 454130117
Andere badrijfskpstan . 510 | 840f& 208 801 42 1.132.450 23
Al herstrucm:'erlngsk{:sten geactweerde hEdrijS—
kosten .. G40
Bedn]fswmst [Bedrufﬁv&rlles} ...........................H."[-] 220t 2102320068 -16.745.791 .88
Finangizle aphrengstan .. — 75 3.408.335.4% 8.053.388.93
Opbrengsien it Francidle vaseE aova e 750 1.000.000,0% 5.551.334 01
Opbrengsien uit viotsnde activa 751 1. 110,718,112 846,245 23
Anders fnancléle opSmEngsten e BT TERS -1 24T BET 3T 1.655.108.71
Financitibo KOSteN ... 1T 65 1.351.6508,67 2.335.180 64
Kosten van SEHUEIBI e e e e (] 202,144 53 606,940 67
Waardevermindenngen op victtande activa andeme dan
voaraden, bestellingen in uitvaedng an handels-
veedaringan: toevoegingen fdemugnaming) o [ FIH-T 851
Andere financiBie KOSTET e e cee e ceem e emememeas G521 1.149.764 04 1.698.230 97
Winzt [Verlies) uit de gewnne bodrijfsuitoefentng voor
Belfasting | e PN 9802 23.079.675.51 -11.080.583 57

iGq




| vOL 3

| pans.502.362
Tost | Codes Boekjaar Worig boekjaar
Untzonderlijke cpbrengsten e 75 B1.614 45 155 GEE 25
Tersgnenting wvan afschrijvingen en wan
waamdevermindaringen op immaterigle en materishe
VAEEE ACEFA e T80
Terugnerning VI waardeuermirtdeﬁngen ap financigla
vaste activa . et eememn e e e &
Tel'ugrlammg VEM ¥oorzieningen voor uﬂzonder]u}ce
ri=ico’s en Kosten .. TH2
Meerwaarde bij de realisaia van vaste activa . weonn, 763 51.434 81 149, 020,43
Andere uitzenderifke opbrengsien . FELD 7068 5TOT A2
Uitmatdertijke ROSIBN .o ieemi e e 131 1,997,841 2.704 005 51
Uitronderlijks afschrijvingan en waandevemmindernngen
o r:nprlchtmgsknsten op immateriéle an mataridle
vaste activa . BE0
YWaardaverinderingen op financiéle vaste aciiva .. BEi 2.450.000,00
Voorzieningen voor itzondedijke rision’s en kosten
Toevoagingen {Destedingen) oo [} 662
Minderwaardan by de realisatie van vaste adiva ... 253 2£1.300,00
Andare uitzondenijke KUSER e 81 G348 1.0897 41 270581
Ails her*struciurenngsknsten geau:.tweerde uﬁzanderlqke
kosten . ) L]
Winst (Varlies) van het boekjaar voor helasting..........(+/(-) 03 23.129.155,19 -13.628.960,93
Onftrekkingen aan de witgestalds belastingen ... 7an
Owerboeking naar da vitgestelde belastingen .. a0
Belastingan op het resultaat .o fRHEY B2 | BT 2.668 58 497,51
BEIRSHIIEN 11 veammnsrine e cee e cmem e cememeecs s cmemece R E70I3 2506868 ST 51
Regularisering van belastingen en terugrerming van
voarzieningen vaar Balastingen . i
Winst (Verlie=) van het boekjaar ... RN S 231 26,626,581 -13.5620.353,54
Onttrekking azn de belastingurije reserves ... TES
Qverboeking fear de bolastingvrile resenves ..o GBS
Te bastommen winst (verlies) van het boekjaar . _($)i[-} HAGE 23176526 51 «13.620.958, 54

ar6d
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WIOE 4 F

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst {wetlbes) s e EI )
Te hesmmen winst freries] van het boskjasr oo =}
Criergedragen winst (verlies) van het varige hoekjaar ... (¥

Onttrekking aan fiet Sigen VEMTIOEEN ...
aan het kapitaal en aan de ulgiftepranmiies .o
AAN R TEBRIVEE et e

Toovoaging &an het eiGen VErMOOEN ...
2an het kapitaal en 2an de uitgiftepramies ... e
gan cle wattallke MBSSIVEE ..

48N A& DYENGE MESEIVERS (riuiiiirirreaeee oo mcmeecesee e ms e mmemmse e s e memn R

Owver te dragen winst (Werlles] e e

Tussenkomst van de venncten in het verlies

Lt ter KOPERI WINSL ... e e mmemm e e e e et

Wergoeding van het kapitaal ...

Bestuurdars of zaakvoerders ...

Andere rechthebBENRN e et

Cocles

Boekjaar

Worig bogkjaar

9806
{9905
14P

2
il
742
68142
891
su20
GE2
(14
Tod
845

555
A&

T T a.877 83
22.126.526 51
-30.800.104,44

“FOTEETT 83

=30.800.104 44
-13.629,958,54
-1F.270.145.80

=30.800.134, 44

ied
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Codes Boskjaar Yorig boskfaar

CONGCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SCORTGELLIKE RECHTEM
Aanschaffingswaarde per einde van hot BOBKEEAN ... coeeeecooeere. | 80523 RICOrORICO0O00CK 10.425.348.56
Mutaties tijdens het boakjaar

Aanschatingen, met inbegrip var de gepreduceerds vaste active ... a022 25465,00

Owerdrachten en beitengebrulkstelingen v | 8032

Oyerbosking van S8 Post NEaT B8N BRLETE .. e [ | S042
Aanschaffingswaarde per einde van het hoeklaar ... | BOD52 10.450.814,56
Afschrivingen en waardeverminderingen per einde van het boakjaar ... | 3122F ANOCRDO000GIN 9,004, 6 B0
Mutaties tijdens het boakjaar

TEMOIEROMEN v 303z

WEWOMEN VAN GEMIBH (oo e | BUEE

Afgebeekl na overdrachten en buitengebruikstallingen ... | 8102

Crpargeboskt van een post naar @S andens ... FRE 8112
Afschrifvingen en waardeverminderingen per einde van bat boakjaar .. Bz 8.803.793.02
NETTOEOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEXJAAR ... .- | 211 B4AT 021,54

10554



| Nr. | 0208500382 IvoL 523 |

Codes EBoekjaar Worig boekjaar

GOODWILL

Asnschaffingswaarde per sinde van het boeklaar . | 3053F fE e rs bty 0000000

Mutaties tijdens het boskjaar
Aanschaffinger, met inbegrip van de geprodeceends vaste activa ... | 8023
Creerdrachien en butengebruikstellingen o ] B033
Crverboeking van een post naar 2en Andere e IS | 8043

Aanschaifingswaarde per einde van bet boekjaar .....oemnnnieeeo | 5063 80, 000,00

Afschrivingen en waardevenminderingsn per alnde van het boekjaar ... §123A HRMA 0000 8C0.003.00

Mutaties tijdens het beekjaar
TERUGGEMHTIEI oo e airirib st rar 0545 ememenos s moememene s emen e soa3
WEDROMVET YA GEITET i reaiiie e cmmece et memeemn s s scemmemmen et me a0 Foalic
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksie lEngen oo | 8103
Dvergehoskt van een post Raar een AREErE e ) | 3113

Afschrijingen en waardevarminderingen per ainde van het boekjaar ... 2123 200,000,060

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .o | 212

11064



| nr. | 405502362 |

VOL 3.3 i

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het Boekjaar......

Mutaties tijdens het hoakjasr

Aanschaffiogen, met inbegrp van de geproducsends vastes aciva ...

Owardrachien en buitengebruikstelingen e

Owerboeking van een post raar ean andare LR

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.. ...

Mearwaarde per einde van het BOskjaar ..o

Mutaties tijdens ket boekjaar
EBBIEIERE e e e e
Wenyorven van derden ...
Afgeboekt i

Crvergebackt van aen post naar een anderg ..o

Meerwzarde peor einde van Net BOEKJIAr e ireaeee e

Afschrivingen en waardeverminderingen per einde van het backjzar

Mutaties tijdens het boekjaar

B . o et e tiri e AR —————— e et e e mmnmnnn s ene e

=7 1= T 3= o PPN

Werworeet van derten s —————

Afoaboekt na gverdrachten en builengebreikstelingen ...

Overgeboekt van son post MEar 2em aNHRB .. PR

Afschrifvingen en waardeverminderingen per einde van ket boekjaar

NETTOEQEKWAARDE PER EINDE VAN HET EQEKJAAR ...

Codes

Eoekjzar

Yorig 2oekjaar

81811

B1E1
i
g

a1
225tH

111
8221
g2
241

ey

2321P

8271
8281
2291
&30
8811

a3

22}

20.654.074 42

SO KONONN0N00

70,296,568

ACNCCOCOCODOTUT

3B0.635.72

15.634.560,54
5085310424

20.654.074 42

70.296,56

15,244 820,82

12564
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VoL 532 i

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaatde per alnde van het boekjgar ...

Mitatles Hijdens het boskjaar
Aanzchaffingen, met inbgrip van de geproducearde vaste activa ...
Owerdrachian en bultengebruikstelingen ..
e N

Aanschaffingswaarde par gsinde van hetboskjaar

Oerbteking van een post naar een 8Ndere oo

Meerwaarde per eingde van het boekjaar ...
Meutaties tlidens het boekjzar
Geboekt
WErWOTRA VAN HEMEI e
Afabakt R ——— e
Cwergebaeks van een post naaresn angden RN

Meerwaarde per einde van het boalgaar......

Afschrijvingen en weardeveminderingen per gincde van hat boekjaar -
Mutaties tijdens het boskjaar

LEEIGERE 1111t cem et ee ettt cmemem ettt onem et ecnene s nm R R e
TRMIOBMOMETE .. oo eeemeee e e E T mam R o mrmen s cmemnne s
WERMADMYEN WEN DRI c1vtiri1sresaas s sememeememee e mememes e ememns e s mmememem e emem
Afgeboekt na overdrachben an boitengebrulkstelingen ...
B CaTiA|

Afechrijvingen en waardeverminderingen per elnde van het boekjaar ...

Dvergehoakt van een posi N2ar 880 ANAET2 e e

METTOBOEXWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ...

Crdes

BneXjaar

Yorig boskjaar

a182p

B2
8172
&182
182

E2E2A

B212
ga22
8232
8244

g2a2

G322H

BaT2
8282
g2oz
B30z
312

§322
()

1.088.030, 44
290.000.00
5.358,00

83.558.138 .50

H0E T IOUOT

FOCOUOODONOTK

1.433.521,31

2390.060,.00

91.5317.081 63
2,241 046 87

82784750 06

9015645032

15064




| N | osos.502.262

VOL 823 F

MEUEBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaards per sinde van het boskjaar ...

Mutaties fijdens het boskjaar
Aanschefiingen, met inbegrip van de geproducesrds vaste adtiva ...
Cverdrachten en bultengebruikstelingen ...
SUOTO o 1
Aanschaffingswazarde per einde van het boskjaar ..o

Dwarooeking van een post naareen andere .

Meerwaarde peralnde van het boakjaar ...

Mutatias tijdens het boekjaar
LT PP
W palcee vam dErEN e e e
AFQEBOERT e
Onergebosks van een 3ost MEar B8N ANGEre e ceeee e (RN

Meerwaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardevermindsringen per einde van het boekjaar ...
Meudaties tijdens het hoekjaar
LTl OSSR

L= a1 a1 1= T N

Werwarven van derdBn v e e
Afgeboekt na overdrachtan an buitengebruikstellingen ...
TP L

Cvargeboekt wan een post nadr een andere

Afzchrijvingen en waardeverminderingen per ainde van het hesklaar .

METTOEBDEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ...

Codes

Ecekjaar

Yorig boekjaar

8183H

#1683
8173
E183
8193

B255H

§213
8223
Ba3s
8243

8253

8323H

8273
§283
283
8203
g3

8323
(24}

GO0

255681 85
& 2180

3.521.857.93

N0

126 868,55

144_385 24

el ail e ]

150 240,03

3.681.301.88

3480347 58

1454



| Nr. | 0405.502.352

VOL 534

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .

Mutaties tijderts het hoskjaar
Aanschaffingen, met inbagrip van de geproduceends vaste Activa ...
Cwerdrackten en buitergebruikstelingen oo e e seeeeeeee e
Cwerboeking wen een post nasr een andere RN

Aanschaffingswaartds per elnda van het boekjaar ...

Mesrwaarde per einde van Det BOBKIEAT ....oice oo

Mutaties tijdens het boekjaar
LTSt OSSP
Yerwornnen van derden ...

Afgeboekt . e
Orvergeboskl van gen post Naar 88N anfere ..o - R

Meerwaarde per einde van Ret BOBKJAAT ...

Afschrijvingen en waardevermindaringen per einde van het bookjasr ..
Mutzties tijdens het hoskjaar
a1 o N PO PSP PP

=T s o 1=y T o= o U PP PP
Yerwarven van deren e

Afgeboekt na cverdrachten en buitengetrukstellingaen
Cwemeboekt van een post fHAAr 2t @R e [FH)

Afschrijvingen en waardevermindeningen per einde van het boekjsar ...
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...
WAARVAN

Terreinen Bn geEbouwen .

Installaties, machings en LETUSHERG ... e e ceeec e

Methilalr an rollend MEtemee] .. e

Codes

Boskjaar

Vorig beekjaar

8194H

8154
atra
Etad

a184
B254P

E214
B2z
B34
£244

8254

A324H

8274
f284
g294
B384
B34

8324
(23}

230
231
282

86217166

EEEE R

EB3.171,65

BE3. 171,63

BEE1T1 65

1564



[ nr. | asos502.382

VOL 235 ]

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarnde per ginde van het boekfaar ... ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrp van de gepredicoerde vaste activa ...
Chrerdrachten en buitenaebruikstallingen .

Chvecboeking van een post naar 860 anders oo (TR
Aanschaffingewaarde per einde van het boekisar ..
Meerwaarde per einde van het boakjaar .

Mutaties tifdans hat boekjaar
GERABKE e ————— e e e e
Venworven van derden ...
Afgeboekt
Crrergebosit van Sen post NASF €8T anders N

Meerwaarde per einde van ket boekjaar .

Afgchrijvingen en weardeverminderingen per einde van hat boekjaar ...
Mutaties tijdens het beekjaar

et PSSP
=TT e gLy = o PP SO
Venwonsen van derden .o,
Aigeboskt na overdrachien an buitengebruiksteliingen ...

Drvergebaskt van een post nEar 2en andere oennsseeeees e [FFE]
Afschripringen en waardevenninderingen per ginde van het boekjaar ...
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boeljaar

Worg boekjaar

E135A

B18&
8174
a185

a193
B265H

8215
- heati

8245
8255

g325M

8275
G285
B2as
#3058
3315

B32E
(26)

250,000,003

b et bbbl i

250.00%,00

250,000,060

16154



| nr. | 0408.502.362

VOL 536

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITEETALINGEN

Aarschaffingswaarde per einde van het Boskjaar e

Mutafies fijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inkearip van de gepraoduceerde vaste Activa ...
Crerdrachtan n buitengebruiksilliNgen ..o v eeeeee e
Cwerbosking van een post naar een andera TV
Aanschaffingswaarde per einde van hat boskjaar ...
Mearvaards par einde ¥an Ret BoBKJAAT .....oovven i icoeee e e
Mutaties tijdens het boekjaar
LEBGREKY L1111 rmra s memeceemem e mmemenes e eceens cemeen e eemen e b
Yerwgrvan van derdarn .

Afgeboekt ...
Owargeboekt van e post Naar Ben aNAErE e

Meerwaarde per ainde van het boekiaar. ... s

Afschrijvingen en waardeverminderingan per sinde van het boskjazr ..
Mutaties tijdans het boek|aar
L=l O PSP PR
TFEMUDEENGITIEIN <ottt erimrr s mmmee s e mr s mmemme s e em e v e memmn E0 kL
Wernaswan van derdan
Afgeboakt na overdraciien en buitengebruikstellingen
Cwergeboskt ven een post naar &80 anders e F)}

Afschrijvingen en waardevermindaringen per einde van het boskjaar .

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BREKJAAR

Codes

Baakjaar

Yorig boekjaar

E196H

166
817e
2186

8155
BasEh

8216
2228
£235
2248

8256

2328F

B2TE
8285
&288

§316
8326

{27}

7.200,00

-5.358.00
8.560,00

8.850,00

7.108,00

TEd



Nr. | 0405.502.362 |

VOL 541

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN CNDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aznschaffingswaarde per efnde van hetboekjaar
Mutaties tijdens het boskjaar
Bl T 1 = S PSP PSS
verdrachtan en bufengebruiks2IiNREn e e
LS
Aanschalfingswaarde par zinde van het BOeX]ar ..o

Overboeking van een post naad gen andara ...

Meerwaarda per einde van het Boekfaar ..o

Mutaties fijdens het boekjaat
EBEEICIEEEL 11y cviyeeeem ettt ee et ettt eecen s s e eanag R R s e e
Yeramnvan van demen ...
Afgeboekl i
Chvergeteekt van eon post ngar een @Ndere ..o eeeeeee R

Meerwaarde por ainde van het BOBKIAr ... oo

Waardeverminderingen par ainda van het boekjaar. _...oneneee
Mutaties tijdens het boekjaar
LT e R PP PP
TRMUIGGEIIHTERIE coeem e emem e e et ce mmmem e meeed EE A Pramaa s mememe e
Verworven van derden
Afgabeakt na overdrachten en buﬂengebrulks'ellmgan
Owergeboek: van een post NEat @80 andere s D

Waardeverminderingen per ainde van het boekjaar.. ..o

Nigt-opgevraagde bedragen per einde van het boeklaar... ..

Mutaties fijdens het Deehfaar .o e cscn )

Niet-opgevrazgde badragen per einde van het boskjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . ccoovsirirmn,

VERBONDEN CHDERNEMINGEN - VORDERINGZEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HETBOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Toeynegingen .. .
QT2 = L= PP PSSO PP
Gaboekta wasrdevemMInGemizIgSr e e

Teruggenomen waardevemrnindaringen ...
YinsaloarsversSeRillan ..o essrsa s rrnrneen e emeemeen e L F T
(]

Civerige mutaties

HETTOBOEKWAARDE FER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -

Codes

Baakjzar

Yarig bogkiaar

et

£351
a5
£381

8391
8451P

411
B4z
3431
8441

8451

83211

4T
8481
3451
g0
2611

2521

2eeth
2541
8551

(28

281P

86a1
&E8T

2511
2521
8331

(281

8531

11.000.¢00,00

B1.324.672.36

ODO0O0CUCUGAX

HOC OO0

7.605.555,56

ACOE0CDOTE OGO

§3.719.416.80

h0.324 972,36

T.505.555 060

1864



[ nr. | caps.502382

'vol 542

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVYERHOUDING -
DEELMEMINGEN EN AANDELEN

Aanzchaffingswaarde per eincde van hat boekiaar ...

Mutaties tijdens bot boekjaar
ARSI AT . e et errra e e e e
Owerdrachten en buitengebndikstellingan ...
Cwerboeking vam een post naar 82N andere oo s D
Aanschaffingewaarde per einde van het haebjaar
Meoarwaarde per einde van bet baeklaar e
Mutaties tjdens et hoekjaar
GRbOBKE i e et
WEMTYERN VAN DETHEM 1ivitiraa e ceececeeis s emememens s o cemen et a oo

Afgabosit e
Chergeboekt van een post naar een sradere RS

WMeoarwaarde pereinde van ket boekiaar. .

Waardeverminderingen per einde van et Boskjasr
Mitaties Hjdens het boekjaar

LT o U PP TP P PP PppRe
TR TULEEIIHTEI Cecem ot eeeemem o ececemen oo eeemd R P F L1525 e s emen s
W nre T VAT AEFdEI _.. i e
Afgebeekt na overdracnien &n buitahgebruikstelingen ..o
Overgeboskt van een post naar 2e0 andere e seeenen [FI]

Waardevermindaringen per einde van het beekjsar

Miat-opgevraagde bedragen per sinde van het boekjaar. ...
Mutaties tidens het PoekJaar ... ceeee e [

Miet-opgevraagde bedragen per inde van het boekjaar e

NETTOEDEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR e

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEM DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -¥ORDERINGEN

NETTOECEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOERJAAR ..o

Mutzties tijdens het boskiaar
TORWEEIEIEI - oceee e ecemsemece e cecece bbb raR 55 e e e

TemgbhetaliNgeTt. ...

Geboskfe wasrsvermMINOenGET ..
Teruggeraman waardevermindSingEN e s e aneenes
WissEIRORIEVErECHIIEN ... viirsrrerarassseoececeeee e seemecemen e ceneee s A

LTS i L T 1= PP PPPPPPPPPPRIS | |

NETTLEQEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .

GECUMULEERDE WAARDEYVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR - PP

Codes

Boekjaar

Verg boekizar

83921

8362
g3re
st

L5kl
24520

a1z
8422
843z
Ha42

8452

85ZER

472
g482
B432
#3082
312

ag22

35352
i
BEE2

{282

283P

gg82
B052
Ll
8812
BE22
8632

{ab)

fG32

5644243

R P

OO0

56,442 41

56,442 41

1964
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VOL 543

AWDERE ONMDERMEMINGEN - DEELMEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o

Mutaties tijdens het boekjaar
BT T el = 1 1= YT S YU PSS
Chyerdrachtan an BuitengebrUESIEIINGER v e e e emee s
Qyarboeking van esn post nadr esn andere TR

Aanschaffingswaarde per sinds van het boekjaar .. ...
Meerwaards per einde van Ret DOBKJEAT .. s e
Mitatlas tijdens het boekjaar
GEBCEKE e e
Verwoenien van darden ...

Afgaboekt ...
Creargeboekt wan e post naar aen andere e (R

Meerwaarde per glnde van hat BOBKFARN ... e e

Waardevermindernngen per einda van het boekjaar .o
Metaties tijdens het boek|aar
GEbIEIEM e s e e e

L= b o T Ty O PP PP
Vervorven van derden ..

Aeboekt na ovardrachien en EJurtengabrulkstE!Ingn

Diwargeboekt van een post naar gen andene [+jlf{ f.l

Waardeverminderingen per eince van het boekjaar. e

Niet-opgeviaagde bedragen per einde van het boekjaar.
Mustatles tidans Ret Boelaar ... ceemrmiee e e e [

Miet-cpgevraagde bedragen per sinde van het boekjaar.....eewee

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..

ANPDERE ONDERMEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOEDEXWAARDE PER EINDE YAN HET BOEKJAAR e

Mutaties tljdens hat boekjaar
TABVORAIMGET] et rrn e e e e e e
=LA Ts o= = T PR PP PP PP PP TRppps
Zeboakte wasrdeemMINOETIRGED - v vrmsr e errme s oo smmememns s smemmenen s
Terugoenomen waardeve mTINEE NG o
WisselkoersvershiFEmn Lo e D
L N T 1= PP PPN L 1) o

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BEOENIAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMING ERINGEN OF VORDERINGEN FER
EINDE BOEKJAAR . I

Codes

Boekjaar

Varig boekjaar

Q2858

g393M

#3563
3373
8323

8393
B453H

2413
8423

8443
8453

AELIH

8473
G483
2493
8503
Ba13

8523

85550
8543
8553

(284

28:5MGP

BEES
8693
602
813
8523
8533

8553

R NNIDCECOL

bbbl betat

2e.0221

74,519,33

102.341 48

2054



[ Nr. ] oans 502 362 | fvoL ss.1 |

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELMNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hierander wonden de endernemingan vermeld waarin de ondememing een deeinerning bezit (opgenomen in de posten 2680 en 282
var de activa), alsmede de anders ohdameringen waarin de ondememing maatschappellke rechten bezlt (opgenemean in de
costen 284 @n 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van ket geplaatste Kapitaal.

Agngahouden . L . .
NAAM, vollsdip adves van de ZETEL magtschappeiike rechten Gegevens geput ult de laatst beschikhare jaamekening
&n zo het ean ondemernirg naar i - dech- _
Bislgizeh recht hetraft, rechistreeks ters amrerenina | Munt Figer venmogen Mettoresulbaat
het ONDERNEMINGSNUMMER g | Mu -
Aartst a, %, per code (=hefia
{in sanhedan)

WMELOTTE WY IMM2E0LG | ELR 23216 401,438
[MDUSTRIEWES 208
352% Zonhowven
Belgis
0407155421
gewone 25841 aaes | 004
FROFERRC MYV HA22010 | EUR 10.932.516 510,551
karal Steverlynckiaan 15
2800 leper
Belgia
Q38,245 426
enwone 59550 | 99,29 | G,00
PSICONTROL MECHATRONICS NV 31122010 | EUR 5262 528 579.783
Karef Steverlyncklaan 15
B4800 lepar
Belie
G437 2% 145
gewone 993 Aa s 41D
GTP GREENVILLE Inc. BO #1412/201% | USD 11.019.204 1.873.224

Rutharford Road 1801
608 GREEMVILEE SC
Yerenigde Staten van Amerika

QEWDMNE 125 (100861 000

BEDRLIVENCENTRUM WESTHOEK NV FMA2008 | EUR 454 053 -T1E12
Albert Dehemiaan 31
8800 leper

Balgig

Q430,383 258
QEWnne 200 12,82 000

ETYMATEX NV IMMz2009 | EUR 22544 2.755
AREYERSLAAN 80
1030 Brussel 3
Belgié
0403.038. 554
COOFPERATIEWE AANDELEN 27| 2700 YO0
GUEKNE WEBMASCHINENFABRIK GMBH 311122010 | EUR 101.728 55111
& oo KG BO
MOEHNESTRAZSE 2
59518 MOEHNESEE-GUENME
Duitzland

gEwone 100,00 0,06

2164



[ nr. [ 0405502382 |

WOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELLIKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

MAAM, volledig adres van de ZETEL
an 70 hat gan ondememing near
Belgisch recht betraft,
hiet CNDERMEMIMNGSNLUMMER

Aangehouden

maatechappelijke echien

Gegevens geput vit de [aakst baschikbare jgarekening

rechtstreeks

doch-
bors

Aantal %

kLl

Jaarmkening
per

it~
oode

Eigen warmogen Mettorasyltaat

i+ of -
fin eenhedan)

GUENNE WEBMASCHINENFABRK GMBH
B

MOEHMESTRASSE 2
509518 MOEHMESEE-GLENME
Duitsfand

QEWUHE

PICANDL. TEKSTIL MAKINALARI TIC. LTD.
ETHLBO

CUNYA TICARET MERKEZI AZ BL , buz 210

34148 YESILKOYESTANBUL
Turkije

gewone

Verbrugoe NV

karel Steverynckiaan 13
30 leper

Belgit

0a41 554490

gewons

TE STRAKE TEXTILE BY BO
Propaanweg 27

3195 KH Rotterdarm
Medartand

G

Global Textile Partner do Maxico 5.A. de
GV BO

Avena No. 475 Col. Granjas Mexics -
05400 hexico OLF,

Mlexict

e ANE
PT GTF BANDUNG BEQ
JL. MOH, TOMA KM 5.3 -
40261 BANDUNG
ftclanesit

gewene
BLURCKLE ET CIES.A. BOQ

RLIE BE BOURBACGH EE HAUT &
68200 BOURBACH LE BAS
Frankrijk:

gEwane

100G, 00

3580 | 8975

16900 | 20,99

4000 100,00

#007202 | 09,50

0o0g | 99,90

14403 (100,00

0,00

.00

0,01

0,00

0,00

o.00

.00

ITMZEMC

31A22A0

HM22070

InZENG

JM2esmn

F1H22010

3INT2R2070

ELR

TRY

EUR

EUR

EA)

IDH

EUR

85 800 ¥ETY

1.223.325 605, 605

£.3220.514 1423525

433706 44,724

1.241 55 T.412.229

2.500.138 81 -184.2685.110

1.681.947 156,505

2264



| Nr. [ paossuz.s62

Vo 5a1 ]

INLICHTINGEN GMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHARPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

hEAANM, vollediy acies van de ZETEL
&n 2 het e2n ondemeaming naar
Belnisch recht betreft,
het SNBERNMEMINGSNUMMER

Aangehouder

maatschappelijks rechban

Gegavens geput Lt de Jaaist beschikbare faarnekening

rechisiresks

deoeh-
ters

Aanial

£

%

Jaamaekening
per

hiunt-
core

Eigen vermogen

hettonesulitaat

(+) of -}

(Tt eerheden)

GTP Saoc Pauls Equipamantes & Servicos
para industria Textif Kda BO

Rua da Tecslao 320
T134TB-T27 Armericana Sao Paulo
Brazlie

GRNDNE
Picancl (Suzhou Ingd.Park} Textile
Machinery Co Ltd BQ

Fang Ting Road, SIF -

Suzhaou, Jiangsy Provinca

Ching

QEWwna

PICANCL (SUZHOU TRADING CO LTD BO
Feng Ting Road, SIP -

Suzheu, Jiangsu Province

China

gewone

Ficanai hdia Private kd BO
ard Flaar, Plot n*23 B1
110058 Jarak Pusi, Mew Dethi
India

Fawata

F3E095

1133659

50,95

104,00

100,00

50,95

0.3

0,00

0,00

0.3

HMz2amn

IHMEE090

A0

J1M22010

BRL

CHY

CHY

MR

73987

298 977800

9 536603

3486827387

273.3%9

TICETEON

1.8589. 708

4,435,930

2364




[ hir. | o205 502382 | | ' VOL 56

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN [ACTIVA)

Codes Eoekjaart Vorig boekiaar

OVERIGE GELDEELEGGINGEN

Aanalam e e 21
Boekwazrde verheood mat ket nigt-opgeviaagods 2edrag .. | S5

Migt—opevraaqd Bedrag . BE82
s U - 50,000,00 50.000,00
Vastrentends effecten vigegeven door kredistinstelingen .....oe BES54
Termijnrekeningen bij kradistinstellingen ... | 53
Met cen resterende looptijd of opzegtermijn van
NODSIENS SEN MIBAIN 1 oieriirireamimri s eeeces e ememeenen e e emmmmene e . PEGE

mear dan &80 maand en hoogstens &&n jaar ... BGET

Pl A BERN JAAT e s o Rh

Hiorboven nist-opgenomen overige geldbeleggingan ... | 8830

Bnekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490M van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voarkeont.

Vaoryithetzalde software-xpsien 168000, 00

24154



| Nr. | 0205502 362 |

WOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTULIR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitasl per einde wvan et boskj@ar .
Geplaatst kapitaz] per sinde wan het boskjaar. ...

Wilijzigingsn tidens hat boekjaar

Samenstelling wvan hat kapitaal
Sncrten aandeslen

GEVOMNE AANDELEN

BT La LT T o T

Aandelen zan Wacndsr enof gedematanalizeende aandelen...........coan

Nigt-gestort kapitaal

Mist-opgevrzaqd Kapitaal ...
Opgevragnd, nies-gestort KAptaal .o

Aardeslhaudars die nog maeten volstorten

Eigen aandalsn

Gehouden door de vennoatschap Zelf
¥aphastbadrag

L= T = T 4 PO O OO PO PP PP TP PP PP TPTPPON

Gahzeden Soor haar dochters

FAPTEEMEETAT ... oocscsssssrrrrirmamanss commn seesmmmemee e mmmmmemns seess e sseme e e me e L BR L o e e

Aaral sandelen

Verpllzhtingan tot uitgifte van aandelen
Alz zevolg van de uitcefening van CONVERSIERECHTEM

Bedrag var de lopende corvertesrbans [2MIMEEM e ceceeeee e e s

Badrag van het = plaasen kapitadl
Maximum zantzl ult te geven sandeler ...

Als gevolg van de uitdefening van INSCHRUVINGSRECHTEN

Aamtal inschrpdnosrechten in omioop o

Cadas

Boakjzar

Yoy beekiaar

TUoP
{100

EEE RS R
22.200.000,00

22.290.000,00

Codes

Badragen

Aanial aandelen

aroz
&703

22.200.000.00
FOO ISR
FOOHOCOOUCO

17.700.030

15,543,283
2480717

Codes

Niet-opgevraagd
hedrag

Chpgenraagd,
niet-gestort bedray

(1o}
a7z

FEE L EL LR

FOR G 000K

Badrag van het te piaatsan kapitzal

Maximiem santal uit & geven aandalen e e e

Toegestaan, niet-geplaatst kapiaal ... e

Codes

Boekjaar

arat
arz2

&7
§Taz

3740
&7
graz

G745
748
grat

37

25fE4




['Nr. | 405502382 VOL 57

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHCUDERESTRUCTUIUR

Codes Boakjaar
Aandelen buiten kapitaal
Werdeling
BERE] BT o i et TR Soemne e 2mnn s amememnn s s memran BT
Draaraan verb oo SmREhl o e e ava2
Lhitsplitsing van e aandeelboudars
Aantal aandelen gehouden door de vennootsohap 28 .o e 877l
Aantal aandelen gehouden door Basr dOmhIRrS e e &rat

AANDEELHQUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OF DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, Z0ALS DIE BLIJKT UIT DE
KENMISGEVINGEN DIE OE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Etichfing Administratiekantoor Ficansl, Kruisdank 66, NL-6222 PH Maasirichi, Nederland:
3.282.461 aandelen of 15.43%

Syrohony Mills MV 1837261 aandelen of 8,25 %

Costrotex 10,848,021 aandelan of 8016 % .

De heer Pafrick Steverlynok 530 aandelan of 0,005

Froa float 2 160,717 aandeken of 12,15 %

26/84



[ Nr. | o4cs.s02.382 | VoL 58 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'™S EN KOSTEN

Boekjaar
LNTSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONEOER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Yoorzianing voar ombouw en nararties 3.333.571,00
Voorziening voor milisusanating 321.445,003
Yoorziening Forrekosten 200, 000,00
GVETigS 20.000,00

2Fig4



| nr. | o4ns.5e.362 | VOL 5.8

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN {PASSIVA)

Codes Bockjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN CORSPRONKELLIKE LOOPTLID VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOCPTLID

Schuiden op meer dan één jaar die binnan het jaar vervallen

[Tl = ta o = R PO T PO OO OU OO O O P PO TP A801 2.082.511,08
Achtermestelde kringen 2511
Mist-achtergestelda abligati@leningen ... e gE21
Leasingschulden en soortgeljke schubden ... BRI

Kredietingtallingen . ..o s e e e 2241 2.082.4911,06

CIVETIIR IBIITEIRIT 11vurrae 1o cormece e eoececenm s e mememecen e scmtmem et ececmeen 414110 LR LR SRnm £ nem o e ga51

Hamdelsschulder ...

B T C B ..o es e oo ).t eeettm 1a 111 ss R 1m0 E g s Smmmmmn s s e e e mmmmmem e e+ 44 ns s mmmnn e e s mnrs e+ 1A EE LR 44 e 2371
E R =t IR L= L= O PP PP 8281

Onivangen veoruithetalingen op BesteliMTEN ... 451
5ad

LT LT T L L SO SO FO OO PO PP PP PP P P
Totaal der schulden op meer dan &80 Jaar dia kinnan het jaar vervallen ..o 427 2.082.911,06

Schuldet met san rasterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
BT R BRI BT oo oottt tssseonsessss e ememsoeemeeeeseeemem et eeesesemeemem et et e et emeemesesesees s e TAE R p AR s mmrmen £802 1151 603,21
BT T 1y T o PP PP P OSSP P &1z

Migt-achtargastaide abligatieleningen ... Baz22
Leasingschulden en socrigelfke SchuBEEm o 8832
KradistimStB MBI ... i irirs i sr s semene e mememenn e s emmem eme e eeme et 3342 1.151.60%, 21
LT T 1= PP PP PSSO PP bt
HARHEEEGERLIEIEI . oo e oo e ecemeem s eeeoeces bbb bR PRomS 4SS Sonoem s emnnn e kb ga62
LT = o= o PP VTP PP PP 3372
T8 BELAIETT WISSEIS 1111a1i1iseraressnis smeeeeee s ceceemememees e tsecemmem e se s memem o oe e e e e s mmeme s8R R RARAR RS e e Basz
Ontwangan veoruithetalingan op bestelingen ... gag2
el SERUITEN i b T oo e e g8o02

Totaal der schulden met een resterends bpaptijd van mear dan één jzar doch hoogstens
B BB ottt eene s s ss s b+ oo eeeeem e e e eeemeeed SR8 eenem e eeeenm e a2 1.161.608,21

Sehulden met ean rasmreﬁda looptijd van meer dan 5 jaar
FInancile SChUETED ... ..o ottt iimrtiin st rrimam e em e mmmn s s mmrm oo mmmmmmes e s menn ek T ARRRRT ARy 3803

F = === o L 1= = O PP P S Sp S 8813
Nigt-achiergestelis ablgatiBlENIMGEN ... oo e e s 8823
Leagingschulden en saortgel ke SERUIEET e e s
KredietinatElENEEI Lo oo cemss s immmeme e memmeme et meem e e e s e AR ERAR g mrmmnnn e memnna e £243
SOVEE0E IBIEREETE 11vresirsrrracatese e comem coe e cememcm cmsese s cmrmem s esessememecscee e oeAEE LI PSR LS g £mnon e emnmnm e e 8853

[ E T L= ot 1) OSSOSO YO YOO 8853

L] T VPP P PP, EBT3
BBE3

T DEtEIEN WISBEIS .o cremssissirmmeem et meecc et e cmmmm et oot

Onivangen wearkietalingan op BesteliNEET .o e e e e s 289935
e T OO PP TSP PP el

Tataal der schulden met een resterendes looptl]d van meer dan 5 J8ar ........oerieiiiirmen e 8913

28164
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Codas Bockjasr

GEWAARBORGOE SCHULNEN (hegrepen in de posten 17 et $248 van 0a passiva]

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Finansiéhe sehulden ... . 2921
ArhRrQERtBlde IBNINEET .. oo e e AR e s a1
Miet-achtergesielde OhligatE eI e e a1 &841
Lessingsahulden an soortgelijie SChUIIEN ..o e e e e 2551
L= T3y L L= L TP OO OO PPV PP B
CAEEEE PBMITIOEI ... oot v it e e sre s aamam e smmmmmmnem s oo mmmmmmmna s e se s mmmem om e AL R PR f ot mmn s mnmem e &9?1

i E= T L= w1 17] = = o O O OGP a8t
T PO PP PO PPN 2801
Fa hetalen wisssls SO0

Onivangen vuomﬂbetal:rgen o bes,tellmgen 2011

Schulten met hatrekking tot bezoldigingen en SOSIAIE SR wnece e a0

LT T T o L= OSSP PP SRR s

Totaal door Belgische overhgidsinstellingen gewaarborgde schulden .o 201

Schulden gewsarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of snherroapetijk beloofd ap activa
van de onderneming

LR E= g o= = = o] L = TP PSSP 23
F o ot [ [ T = PP PSPPI PSP PTPTIR 8932
Migt-achtarsesielde obligatEfERMGEN e e s e e gg42
Leasingschulden en SOHGEHKE SCREIIEN oo oeeeeeeeess s sessssssssemeeesoess e | 8852
1= =110 = L= o PP SO PSSP PO TR E0R2
e T OO P TR 8972

[Tt rtu 0] =2 PP PP OO USSP PP PP PSP gagz
LT Lo = 1 O P PSP PP fRaz2
T B T W oo e e e ————— e e AR e 2002

Ontvangen vaerEtbaralingen op BesteliNEN . e e s e g2

Schulden met betrekking tof belastingen, bazoldigingan en Seeials BBIBM .o woz2
Belastingen ... e a032
Eezokdigingen @ $0Giaka EISIEN. ..o o e eeicas i s e e e e 42

LT 1T OO PP TP TP TSE IR L052

Tetaal derschulden gewaarburg:d door zal:ellj ke zakarhaden QES-tETd of cnhermepalljk belaafd UP
activa van de ondememing ... =

8052

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLEIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Eelastingan [post 45003 van de passiva)

Vervallen belastingsmnUlIan . e e e 8072
Mist-vervallen BEESsfingSCRUBIEM ... i e oo ceeees e commememe s mmememens s DL R rn e s 07 426.808.98
Geraamoe BElaStTIEECRIEITR (i uvinrccee e cimen et oans cemem e ece cemcece 110 LE aR ERE e eoens e e nems rn e 4450

Bezoldigingen en sociale lasten fposf 4547 van ce passaal
Vervallen schuldan ten aanzsien van de Rijksdienst voor Soctale Zekerheid oo BO7E
Andare schulden met betrakking tot beroldiningen en SOCiEle IESIEN v e BO7T 5.203.001.,90

=l
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Boekjaar
COVERLOPENDE REKENINGEN
Uteplitzing van de post 4923 van de paseiva indien daaronder een helanagrijk bedrag voorkomt
Voorafaangerskende monsags 2619.725.00

30r54
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGETEN
Matto-omzet
Uimplitsing per bedrifacatagarie
Uitspltsing per geografische markt
Andera bedriifsopbrengsten

Exalitatiesubsidies en varwege de overhaid ontvangen cormpenserenda
[T Lo U PP PP PP

BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers ingeschreven in het personeelsreqister

Totaal gantal op de afsluiEngEdatum s smrenr e memem e memen e
Gemiddald parsanaelzbestand berskend in voltijdse equivalenten .
Aantal daadwerkelfk gepresteerde UM

Fersoneslskosten

Bezoldigingen en rechistreekse sodiale voardalan

Warkgeversbijdragen voor sucizle werzakeingen ..

Werhgevarspramiss voor bovamuettalijke verzekenngen o me e

Anders persnneelSOStEN . e e
Ouderdoms: &n overlEviNgSPENSISSREN e

Yoorzieningen voor pensicenen en soorigelijke verplichtingsn

Toevoegingsn (bestedingen en terugnemingeny .o ees e (I

Waardevarminderingen
Op woorraden en bestsllingen in witvoering
EHEEIEIEEE tvvivivi)ememem e s e ecemem et ecemec ket ee et ecen ke ececeaE bbb R AR
TFUGLERMETTIEIT ..o ettt oo ae e ecececenta s w1 mrmememen £ ememememene e
Op handelsverderngen
= =)L OSSP PO PSS
TRPUSPEIEIIHIRIIT Lo oot e emenme e ceceee e b ebedd 4001 Am R 255 e e e

Yoorseningen voor risico’s en kosten
L= =T - o = U PP PP PP

Bestedingen £ B rUgemMINGBD ..o e e

Andere bedriffskoston
Bedrijfabelastingan en -EESEN 1w e
3T = = PP TP P

Uitzendhkrachten en ter bazchikking van de ondermemny gestelde
parsonen

Tatzal aantal op D& FSUHNESABIUIT e ceees e eeeeeen e e

Gemiddeld asntal berekend in valtijdse equivalenten ...
Anntal daadwerkalik SAPESEENIE UNEN .o
Kostan voor de oRABITIEITIOGT ... s em e mne e e mememnen e s smmmemnens eceeeecei 11

Cades

Boskjasr

Warig boakjaar

744

=N
QoET
S0BE

G521
L7t
B23
g4

]

11
g1

9112
9113

2115
g1i6

B40
B41/8

90086
8037
2098
g7

1.753.613,67

G817
o535
gUOB1E

21.835228.06
VEE4013,42
E05,828,45
218513504
1258.019.07

534 418,00

4,055 206,00
499 248,00

429,562,537
1.276.815,57

3.37.780.50
1.875.432,50

35358202
455 230,40

1

1.2

2373

&1 87275

2957475543

143470640

a39
aTs
841.034

B.BE0.E37 72
1.006.325,07
1.653 534,65
1.036.752 80

4.811.871 17

8,623,837 .00

752001 .80
708105

8134092 58
358273141

577.654,19
EB4.506.14

21764
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FINANCIELE EN UITZONDERLLIKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andera financiéle opbrengsien

Door de svertheis toegekande subsidies, aangerekend op de
resultaten rekening

KAt aalsUbeitles .o ————— e e

IntErestsulSIIIED . i re———— e e e e e e e e

Uttsplitsing van de averge financigle opbrengsten
Bstalingekonting
Gpbrengetan discontofinanciening

Wizzelresultaten

Afschrijvingern van kasten bif uligifte van leningen en van disagic oo

Geactiveorde interesien

Waardeverminderingern op viottende activa
EEEEIERE 1 rorae e oot

=Lyt T T o T O PP PP P PSP PP PP

Andere financiéle kosten

Erdrag van hat disconto ten [aste van de ondememing bif de werhandeling

VAN YOTARONGEM ot s mrere smmeee e e meem s e

Yogrzieningen met financieel karakier

QL2500+ L = U PP

Bestedingan en 2 rUGNBIMINTETL e

Uitsplitalng wvan de overige financigle kosten
WISSELRESULTATEN
BAMKKOSTEN
DIVERSEMN

LITZONDERLIIKE RESULTATEN
Liteplitsing van de andere uitzonderijke ophrengsten

Uitsplitsing van de andere Litzonderd]ks kesten

Cedes Eoekjaar Worig boekjaar
25
9126
Y38.247 .86 B06.304 42
1.048 804 23
36843177
6501
E503
GE10
8511
653 2786603 Fr3168.80
BEE
B5E1
422970 206.648,40
1.060< 634 B 437,134 40
13,004 05 E.B43 88
Boekjaar

2264
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes ! Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Eelastingen op Ret resulfaal van het DOERIEREE ... e mces oo meeec s emmeme e mme e e 91234
Yepschuligde of betaalde Ilasingen en voorhefiingen 135
Geactiveerds cverschobien van betaglde belastingen en voormeffiNgen ... e ai3g
Gerazmde belAasERgSUDPISITIEMTEN ... i T T Smmnean e mmemn s s mmmmnenn e &1 37
Belastingen op het resultaat van varge boeklaran e o133 266868
Verschuldigda of betaalde beiastingsuppIBmEnten ... e e e e 138 2 265,68
Geraamds belastingsupplementen of Selastingen waarvooy een wagrziening werd gevarmd ... 2140
Eelangrijiste corzaken van de verschiilen tussen de winst voor balastingen, 2gals dio bil] kt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Inviced van de vitzonderifke resultaten op de belastingen ap het rasultaat van het boakfaar
Cadas Brekjaar
Bronnen van belastinglatentizs
ACEBVE BB oottt mmememn et emmemeeed A1 e R R G141 16, 159.014.,00
Gecumuleerde fiscale verliszen die aftrekbaar zijn van lstees helastbare wingten .. g142 16.158.814,00
Anders achiove [atenties
T ) T OO 9144 11.115.674, 00
Litzplitzirg van de passieve letenbes
Selastingvrije resernes 11 118876,00
Codes Boekjaar VYang boakjaar
BELASTINGEN QP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachkte belasting op de toegevoegde waands
Aan de ondernerning (FRFERBEEE e 8145 a.810.73217 842327900
DI 12 SIEBEMEEYTING ©. .o ceceem et cemeeme e e cemen e emenmemen e emenme e emenmem e menne 9145 F05.558,04 51512500
Ingehooden hedragen ten laste van derden als
Bednjffswonrhefling ... Ht4 T BENO108 12 5.8391.137.00
Rosrande vagthefing ..., ) ot45

Fare4
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERFPLICHTINGEN

Codes Eoekjaar
DOOR DE ONDERNENING GESTELDE QF ONHERROQEPELLIK BELOOQFDE PERSOONLLIKE
ZEXERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN,, | ¥149
Waarvan
Deor de andamaming geéndessaends handelseffectan inomloep &150
Door de andememing getrokken of door avat getekende handelEefecien .. 151
Maximurmbedrag ten belope waanvan andere verplichtingan van derden deor de andemerming zijn
T T = SO o oSO OO S PP 9122
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelifka zekerbeden die door de ondememing op haar eigen activa wenden gesteld of
enherrpepeli]k beloafd als waarborg voor schulden en verplichiingen van de anderneming
Hypotheksen
Bizakwaarde van de DEFwWaarde BOCHVE ... ———————————— e
Bedraq van de inschrijving 171
Eand op het handelsionds - Bedrag van de insshnifeing e 2181
Pard o anders adtiva - Boebwaarde van de in pand gegeven activa ... aig
Zekarheden op de nog door de ondememing te venverven sctiva - Bediag van de betrokkan
BIEIHIWE w21 cemc et eec s ie e enceecen £+ e+ encen £+ et £+ et 4 aenne et s mnnm b demend R 8201
Zakelijke zekerheden die door de ondarnaming op haar eigen activa werden gesteld of
anherrcepelljk beloofd als waarborg veor schulden en verplichtingen van derdan
Hypothekan
Boekwazrde van de bezwaarde activa @182
=T gz R Tl = el 1 = OSSOSO RSO 72
Pand op het handelsfands - Bedrag van de NSchITving ... q182
Pand op andere activa - Bcelowaarde van de in pand gegaven A58 e e eemee e a1g2
Zekerheden op de nog door de andemeaming te varvenen activa - Bedrag van de betrokken
11 00O 0 OSSR w202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOCR DERDEN |N HUN NAAM MAAR TEN BATE
EM OF RISICC VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET iN DE BALANS 21N QPGENOMEN
BELANGRIJKE YERFLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT YERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMLINVERRICHTINGEN
Gekochbe {te ombvangen] OoedBren 2213
Verkochie (to laveren) goederen ... 9214
Gekochie {te ontvangen) deviezen 2215
Verkochte (te feveren) deviezen ... a21&

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOFEN OF DIENSTEN

EELANGRIMKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BEELANGRIJKE VERFLICHTINGEN

"D vennootschap is betrokken bf twee lopende geschiilen, Deze geschillon batretfen sen vordering met betrekking tot de uitveering van een
verkoepseoniract en een mogelijke hetwisting inzake een milievdassiar, Hat management iz van mening dat ceze claims anterecht zijin en
het heeft derhalve gean proviste aangalegd.”

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN BE REGELING INZAKE HET AANVIILLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE FERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET QPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN GM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

- Alle hedienden en kaderleden ziin verzsherd in een vaste bijdrageplan leven en overlijden en een
prermigvigstelling
- EMT er ex-dice hebben een plan ta bereiken doel lsven, forfaitair bedrag awerlijden,
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL BEKNQPTE BESCHRLIVING VAN DE REGELING |INZAKE HET AANYULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSFENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT YOGRTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

imraliditeit en een premievTijstaling

Crcle Boakjaar

FENSIQENEN DHE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrg van de verplichtingen die voortvloaian uit reads gepresteerd werk Y220 243332700

Bazis an wijze waarop dit bedrag wordt berekend

He: geschat bedrag van de varplichtingzn in vecband met reeds gepresteerd werk zijn gebaseard op de principes zugls aangegeyven in
IFRS, met name confonm de berekeningswijze endsr |AS 19, Voor wat hetveft gebruikie assumpties venwdjzen wij naar de
geconsolidasrds financigfe staten onder [FRS van Ficanol Ny,

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risleo’s of voordelan die nit dergelijke regeting voortvlozien van enige betekenis 2jn en voor zover da openbaarmaking van
dergelijke risice’s of vaordelan noodzakelijk is voor de beoardeling van de financigle positie van de vennoatschap; indien veraizt
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen vor de vennootschap evaneens worden vermeld:

3564
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BETREKKINGEN MET VEREONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHCUDING BESTAAT

VYERBONDEN ONDERNEMINGEN

FimanciBla vaste actiVa ... e
LT 1T 01T 1T 1Yo P
Achierpestelde waraBingan ... e
Andare VardBANOET .o e

Yarderingen op verbonden ondememingen ... et
Op meer dan Sen jaar s
O honoStans BN JAAT ... -

GeldbelagOiNGEN. .. .o T e mnn e e s
BT g 1= .o R
WBIEFIIEEI e e

(D TIEET BT BN JAAT 111 rv1cemem s rmememememm et em seme e ememem e emememene e emememenen s
Cp MEOGSEE NS S0 JAAI e —

Persaonlijka an zakelijke zekerheden

Door de crderneming gestelde of onheireapalik beloofd alz waarkorg
veor schulden of verplichtingen van verbonden andememingedt o ...oeeeeee

Caor versandan endememingen gestelde of onhemroepelijk beluo als
weaarborg voor schulden of verplichtingen van de enderneming..... e

Anders betekenisvolle financisle verplichtingen. ...
Financigle resuitaten
Opbrangsten it financiéle vaste active e
Dpbrengsien vit viottends active ...
Andere financigle ephrengeten e
Fosten var sehlldan
Anders ARANCIEIE KOBIEM ... e e

Realizatie van vaste activa
Warvezenlijkie mesrvaarden e
Wargezenlide minderwaarden ...

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financisle vaste ootV e eeeean

Deelnermingse ...

Achtargesteide vordeningen ... ———— s
ANders YOTIENMETEN 11 e sriiisirerasimanssinae e meem s s mmeemmn s memmmeen e

B LT3 =1 OO PP PP PP PP
L g Ll =L g P

Op hoog2tens B8N JEAT Ci i meemeen s emmeemmn e ese e e mnm smem s s e

T T e 0 PP
I BT RN BB AT ooeeee ettt e e

Op hoogstens 88N Jaar .......ninmmnn,

Codes

Boekjaar

Varng boekjaar

[=2a0 §
{250
927
2231

2291
BE
g3

8341
9331
s
H351
g3at
43T

g3

B35

401

a4
8431
G441
2451
G471

a81
a481

(282/3)
(232
9272
282

2252
B302
9312
w352
8362
Bard

5371941580
53 TIH.416,80

5438126 82

G.438.126.82

1157342810

11.673428.30

1.003.000 £
160,144 81

1382395

35442
55,442 41

42 718,418,230
42 719,416,680

1302131796

T5.021.317 26

6058 445 43

8,058,448 4%

8.851.334.01
150.495,57

35.040.57

B5.442.41
56.442 41
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN GNDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boskjaar

TRANSACTIES MET YVERBONDEN PARTIJEN ELNTEN NORMALE MARKTYCOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien Zij van enige betelents iln, met opgave van het bedrag van
deze fransacties, de aard van de betrekking met de verbonden partif, alsmede andere informatls over de
transacties dle nodlg 1 voar hat verkrjgen van inZicht in de finenciéle positie van de vennoots&hap:

aTred
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANCERE ONDERNEMINGEN BIE DOOR
DEZE FERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Litstaantde vorderingan op deze parsonen 2500
YVonrwaardan betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeal 901
Voomaamste voorwaarden van de loegestans waarhargen
Andere betekenisvolle varplichtingen aangegaan |n hun voordasl 8502
YWoomaamste voarwaarden van dexe verplichtingen
Rechistreskse en onrechtstreskse bazoldigingen en ten laste van de resulatenrekening
toegekende pensioenen, vaor zover deze vermeldlng nlet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrakking heeft op de toestand van een enkel identificieethaar persoon
Aan bestuumers 8 ZARKVOBPABIS L. 1 e oo oemem et ceen et s mmememen s onn e e 8603 AZE 193,00
Aan oud-bestuurders &n auo-ZaakunBTEETE | e e e T e mmemnen e GE04
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ {A4) VERBONDEN 15 21N}
Bezoldiging ¥an 8 ComMMISSAIEIBRIY 1o o e crem et srren £t or et oeeed U LR e 9505 75,006,000
Bezoidiging voor uitzonderlifke werkzazmheden of bijzonders opdrachten ultgevesrd binnen
de vennaotschap door de commissaris{zan)
Andere coniroleopdrachten e a5061
Bl n g e a o N e e LA e e 25082
Andara ppdrachten buifen ge revisorale opdrachbEN e e e e YA083
Bezoldiging woor ultzanded]jke wertzasmbeden of biondere opdraehten uitgevoerd binnen
da vennocischap door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (2in)
Andere comtrolecharachbEN .ot e e rmmemene s emmemen seen e mem et Eeonan PEO8T
BelastingaidviESORArATIIEN . .iiimsr i rme s sommee e ermnn e memnenn e emenennen AR 95083
Andere opdrachten duiten de revisorale = 1= U 9505

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van venhoatschappen

Miet van toepassing

Jared
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VERKLARING BETREFFENDE GE GECONSGLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE YERSTREKKEN DOQR ELKE ONDERMEMING CIE ONDERWOQRDEN 1S AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETEBOEKX VAN WENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De andememing heeft een getonsalidesrde jaarrekening an esn gaconsolideerd jaarversiag epgestald en openbaar
gemaakt*

Ce andameming en haar dochterandarnemingen overschrijden op geconsalideerds basis niet meer dan sen van de in atikel 15
van het Wetboek van vennootschappen vermelds critaria®

D endememing is zelf dochterondememing van sen masderendarneming die een geconselideerda jaarrekening, waarin haar
jgarrakening door consolidatie opgenomen is, opstelt en apenbaar maske®

1t voakamend geval, mativering dat aan alle voorwaarden tot wviijstelling, epgenomen in artikel 113, paragrafer 2 en 3 van hat
Yiretboes van venneatschagpan, is voldaan:

Naarn, velledig adres van de zefel en, za het esn ondememing naar Belgisch recht batress, ket sndernemingsnummer van <e
mosderandermerming die de geransclideerde jaamekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vifskeling s
yerieend:

INLICHT!NGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT BOOR BE OGNDERNEMING INDIEN Z1J DOCHTERONDERNEMING
CF GEMEENSCHAFPELIJKE HOCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zatel eh, 20 hat san ondememing naar Beigisoh recht batreft, het cndememingsnummier van de
moederandememing(en) en de aarduiding of dexe moederondemernningien) een geconsalidearde [aarrskening, waarin haar
jaamrekening deor gonsnlidatie opgenomen is, opstel {opstlien) &n openbaar raakt {makeny™

QOSTROTEX NV

FILLIERSDREEF 23-27

9800 Deinze, Belgi&

0453039500

Da meedercndermeming stelt geen gecensalideerds Jaamakening op.

Indien de rmoederandernamingien) (een) ondememingizn) naar buitenlands recht is {zijn). de plaats waar de hiervoor Dedoelde
geconsolideers framekening verkfggaar iz

*  Schrappen wat nigt van iospassing is.

* \Wardt de jaamekening van de ondernering op verschillende niveaus gecenselideard, dan warden deze gegevens verstraxt, enerzijds voor
het grockste gehesl en 2nderzijds voor het kleinste gaheel van ondememingsn waarvan da onderreming als doshter deel uitrmazakt en
waarvoar een gecn solidearde jaamekening wordt opgesteld en openbaar gemaakd, /54
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SOCIALE BALANS

Memmers van de parimire comités dis voor de ondemerming bevoegd zijn: 111 208

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE FERSONEN
WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER

1. Vottijds 2 Dectijds 3, Totaal (T) of totaal | 3P. Totaal (T) of tetasl
in voitijdes in volijdsa

Codes aquivalenten enuiralenien
WTE}Y MNTED

{Boekizar) {boakisar) {boekiaar) fvorig hoekiaar)

Tijefens het boek]azr an hat voriga
boekjzar

Germddeld santal werkRemers ..o, | 100 B2 H &7 86855 (WVTE) 873  {(VTE)

Aznial deadwe tkelijke gepresteerds uren] 101 F4T.O1E 53800 SRLE1E (T 9414034 (T
Personeelckosten . | 02 30.006.405,17 2154 800 B0 3216120697 (T 4108558387 (T)

Bedrag van de voordelen bovenop het

OO o 103 NEAO00000000000¢ MR, 505.000.00 (1) GL0.000,00 (T

1. Voitijds »- Dealtijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers Ingeschravean in het

Veolgens de aard van de arbeidsoversenikomst
Cwereenkomst voor een snbepaakde Sd .. | 1o 454 53 ' 254 2
Cryergenkomst voor een hepaaide tifd ... M 110 1150

106 564 53 a2

Cwereenkomst voor een duidelijk omschreven wark ... 112
WVErranQIngsove BerROrmEL (. v e e 113
Volgens het geslacht en het studieniean
RABPREI oo 120 agy 33 5225

I3oer DRdenVijS o r————— e 1205
29 408 4

a4
1 33,8

BECUND BT OMTEMWIS v e seeee e cememeeec e | F201
hoger niet-universitair onoenale e | 1202

g%

Univarsitair ondEnmiE ..o e e 1203
WIOUWED coe.. . coemesssrsssmmmasmsssssararmscnceceosmmmmnmescsmmmenenomecscnmene | 1270 E7 20 81.6
A =R 1 TN L OO I B3 11
sRcUnEAIr ONARRE e, | 121 38 11 45,2
koger nist-universitair ondenwiis e 1212 17 v 22,1
UNIVETSTRIr QNABIWIIS 11 vsmes e emmemem e mmemmemee e eeee 1213 12 2 13,3

Volgens de bercepscategoria
DireetieEerSaneel ..o ceesc e | 130
STt 1= gl [y 1 S UPSSTR, [ B - 185 20 09,8
BT PP N F: 369 i 3843

Tt T L= O TROU SO PRPOP: B . .

40054
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LITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE FERSONEN

1. Uitzendkrachfen | & Ter haschikking van
de onderneming
Tijdens hef boekjaar Cores qgestelde persanen
Crermiddeld aantal tawarkgesielle PEMBONEN i e e 1 TED 1.2
Aantal daadwerkelifl QEPresIEendE UMM i coee oo ememem e cmemen e ceneae s 151 2379
Kosten voor B8 ongBrHEmMING oo e e e R e 182 51,872 78
TABEL VAN HET PERSONEELSYERLOOP TIIDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 1. \oltiids 2. Dealtijds 3. Totaal in volijdss
Codes equivalenten
Aantal werknemers die tijdens het boakjaar in ket
perspneslsragister werden INGeschreven - o | 208 138 2 1383
Valgers de aard van de arbeidsoversenkomst
Cwereenkaomst voor een onbepaaide S oo 210 18 2 202
Cvereenkarmst wior on bepaalde tijd ... L F 21 118 115.0
Chiereankamst vicor een duidelijk omschreven wark ... 212
Wensangingsovereenkomst e | 213
1. Votijds 2. Dealtijds 3 Totaal in voltijdse
UITGETREDEN Cedes equivalenn
Aantal werknemers met een in het personaelsregizter
apetekende datum waarop hun overeer Komst tljl:lEh’s
het bozkjaar een elode nam . . v | E0E 318 Af 5492
VYoigers de aard van de arbeidsoversenkomst
Orvereenkomst voor ggn enbepaalde Hjd ... .| 210 307 L] 3402
Overeenkomst voor egn depaakda §id ] 31T 9 g0
Oyareenkamst voor aan duidelflc omechreven werk ... Ch
Wervangingsovereenkamsal ...crmmssieeess e | 313
Volgens de rden van bedindiging van de overeenkomst
PEISI0BI oo e ettt e i 1.0
BrIQEaNSInen ... 545 27 4.5
AREERKING ... ——— e 12 2 13,8
o T o [ o PP PPPPI 245 17 260,1
Waarvan: hat aantal werknemers dat als zeftandne
ter mingte op halftjdze basis diensten Blijft
verenen gan de endarnaming ... 3E0

11654
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TvoLe |

INLICHTINGEN OVER DE QPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formals voortgazette beroepzopleidingsintiatieven ten
1aste van de werkgever

Aantal Letrokken WEMRNSITIEIS i i ani o mm e meemmeen e e

Aantal gevolgde apleEitingSUren e

Mettokozten voor de andememing ... ———
waanran brutokosien rechistresks verbonden mat da oplaiding ..........
waarvan betaalde bijdeagen an stortingen aan collectieve fondsen ...
waaran enivangen egemoatkoemingen (0n mMINdening).. .....«comnnn.

Totaal van de minder formele en informele voerigazetts berosps-
opleidingsinitizfieven ten laste van de werhkyever

Aantal betrokkan WarknermeTs e

Aantal gevolpde opleidingsuren ...
Mettokosten veor de ordBrtaming .o e

Tataal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatisven fen laste van da
werkgever

AEntal DelrukkEn WaKREMBIS e e
Aantal gevolgde opleidingSuren ...

Mettokosten woor Be ondemMEMING ... e

Codes klznnen Codes WroLmen
5801 524 | 5811 45
&302 3393 | 5812 A58
BBO3 38.048,07 | 5813 882413
53031 111182584 | E3131 171534
ZROE2 1125580 | 23132 1.723235
A8033 34400 2T | SRT33 12,813 54
SE £76 | 533 rid
5822 12610 | 5832 1.908
9833 483 822 00 | 5333 G0, 707,00
BE41 5331
Ba4z2 BRAZ
=343 EaE3

A2rg4
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WAARDERINGSREGELS
SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

| QPRICHTINGSKOSTEN
De Razd van Bestuur behoudt zich het rechit voar van geval tot geval 1 beslssan of oprichtingskosten dienen te worden geactivesrd en
tegen welke voet zii zullen worden afgaschreven. Wanneer geen efzorderlijie besliseing wordt getroffer, varmen deze kosten =en

onderdesl van de kasten in de resuttaten ekening -

M. IMWATERIELE WASTE ACTIVA
Immaterigle vaste activa amvatien licenties, knowhow, merken en scortgelijie rechtan verworvan van denden. £ij

werden afgeschraven over de contractuele loopsd indier var toepassing of over de peschatte gebrliksduur, echtar

Tt eEn maximum van 5 jaar vaor wat befreft de geschatte gebruiksduur.

Extarne =n irferne kosten weer bagisonderzoek en engineering werdsn onmiddeltik ten laste genomen van de
resultaten-rekening. Exeme en inteme kosten die direct verbenden ziin san de sanschaffing of de inztallatie van
bedrjfsanderstzunende sofwaretoepassingen voar ERP, Supoly Chaim, CRM, . enz worden gebaskt als immatedaal vast
actief, Zij worden lineair afgeschresen over een teermnijn van wif jaar

1. MATERIELE WASTE ACTIVA

1 Whordan gaboekt tegen aanschaffingsprijs of tegen vervaardigingsprijs wat de sigen constructie betreft. De bifkomende
keswen worden ben lagte gelegd van de aigemene onkesten, tenzif de Raad van Bestuur comest dat deze kosten
belangrifk genoeq zijn om te wenden gaactiveard. In dit laatste geval bepaait de Raad van Bestuor teqen welke voet
deze kosten zullen worden afgesch reven.

2 De Raad van Bestuur bepaalt ek jasr oe voor e aanwervingen van dat iaar oe te passen afschrijvingsmathode,

Tet en met de sanwarvingen van hef boekjaar 1938 werd versnald afgeschraven. Veer de aanwervingen vanaf boekjasr
1889 wardt overgeschakald naar degrassieve afschripvingsn.

De veomaamsts bastsafzchrjvingspersentages valgen hiema !

Gebouwean 103 degreszisf
-Machines en materieel  40% degressies
-Installaties J0% degressef

-Gareedschappen en modelplaten 40% degressief
-Dnderzoek en onfwikkeling 33,33% Iinsair

My bilir 20% degressief
-Computemmaterniess 40% degressief
-Eolend matzriesl  20% lineair

-Intem transpormataricel 40% degressief
-Bijkomende kasten 100%

3, Uitzondardijke afzchnjvingen

in overeenstemming met 42 bewalingen van de artikelen 28, & Tvan het KB, vanr 30 januar 2007, zal de Raazd van Bestuur kunnen
besliz=en of aanleiding Destaat om ¢en vitzonderlijke of bilkomende toevoeging te doen 2an de afachrijvingsrakening van de activa dis
2en plofsa e¥nnormizche waardevermindering hebben andergaan of dis buiten gebruik gesteld werden,

4, Henwaasmdenng van de vaste agtiva
Konfomn artikel 57 van het K.B., zal de Raad van Beztuer kunnen beslizsen dat vaste zotiva geherwaardeard mogen worden op 2en

bedrifsekonomisch werantwoorde wijze.
Het bedrag van een desrgavoerde herwaamering zal in elk geval gebeekt wardan on de passiefrekening der
henvaarderingsmesnwagrden,

5. Terugnemingan van afechrijringen

Terugnemingen van afschrijvingan kunnen in orncipe enkel in de valgends gevallen plastavinden
- cesgie van een veste active deor varkeop of deor inbrang

- ingenal wan verlies, sinister of onteigening

. FINANCIELE YASTE ACTTWA,
Dealnemingen en aandelen worder opgenamen tegen sanschafingswaarde. in geval van deuzams roinwaards werden op de
fmancigle vaste active de ocvereerkomstige waadevermindsringen geboeict.

VOAVDOFRRADEN
Grand-en hylpstoffen, alsmede de aangekochte onderdelan en stukken van derden worden gewaardeerd op Dasis van de

laatst gekende aankeoppns.
Ce in bewerking ziinde en afgewerdde couranta stukken van eigen fabrikaat worden gewazrdeerd aan direct cost.

Varouderde en traagroterende voorradan werden gystomatisch afgewaardserd.

ORREKEMING VAN VREEMDE WALUTA

Ormrekeningsverschillen op de monstaire componanten van de balans worden per muant geg lobaliseerd.
WegaBeve orarekeningzverschillen wonden ten laste gelagd van het esuliaat.

Fositeve amrekaningsverschillen worden geboskt op 2en overlopende tekening.

Bedragen gedekdt doar een termijncontraet worden omgerekend aan de g termiih overeangakomen wizselkoers.
Banktegoeden en -schulifen in yreernde valuta worden amgerekend aan sfotkoers. De daarut veotspouitends
wiszelkoersvearschillen worden in het resultast opgenomen,

Toelichting bif VOL 5.14 ; " Bjj gebrak aan wettzlijke criteria die toelaten om de transacties mat varkonden panfen buiten nonmale
marktvoorwazrden te inventariseren, kon geen enkels infamatie worden opogencman in de steaat WOL 8,14, Voaor bijkomende informatis
amtrent de transacies met verbonden partjen veewiizen wij naar

het geconsolidesrnd jaanverslay, paragraaf i g3 .

4364
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Jaarvarslag van de Raad van Eeshuur aan de Gewene Algemens Varsadering van 20 aor! 2011 cver

het beskissr 2010

Geachiz Aandeetho:der,

Wi hebben de eer u, pversenkomslig de wetislike en stalulaire beoalingen, versiag uit b= brengan
over de sstviteiten van enze venaactschap Bdens het boskdaar 20140, ’

1. Cemmenizar ag do jgarreksming
Het aigeiopan boekjasr werd afaasoien med ean winst van 23,126,827 £,

De badrifesphrencsien steger van 175, 174.847 € naar 373.275.903 €
D= nmzet van de ondememing steeq van 170.212.838 € naar 234,084 048 €. Dega WizZicng in de
amzet is yoornamelik het gevolg ven san volumestiging van de verkochia machines.

D badrifskosten stegen van 191503, 75¢ € nazr 252,253,702 €. De batangrikste schommelingen
in de badfskestar batraffon: '

gen shjging van 106,586,701 € naar 162434822 £ van de mankopen van bandeisgoedanen,
grond — e hulpstoffen, dic als gevalg var de bovenvermelds stijging in d2 omzet

sen lichte stiiging van 41 830,501 € ngar 42,146,807 € van de kosten aangaands denstzn en
diverss opeteren

zan daling van 42,102,307 € nagr 33478225 £ van de personeelskostam,

- een daling van Se afschrlvingslast van 5.503. 135 € naar 2470874 €

esn sfjgmg van de weardevenminderingen op voomaden en handelsvorderingen van —
GA72445 € naar 2 708,725,

- 220 cdling ven de anders hednifskosten van 1,132,450 € naar 808.807 £

Tijdens het voorbie hoskiaar werd er voor 1,179 KEUR geinvesterserd in immawenislz vaste actva

{25 WEUR), in instebstes, mashiies en uitrusting (1.082 KEURY en in mewiiar en roflend

mgterieal (257 KEUR) .

Bii de Finandzle Vaste Acfhva werden volgende sijgingan gebaakt:

* De participabs in Profero stesg met 6500 KEUR, dit ten gevolge van de volledigs
ondersehr]ving van de kapitadsvareging in Frofiers

* D parficipetis in PeiConfol Mechatrories stesg met 4.300 KEUR, dit fan gavalge van de
voledige ondstschfving van da kapiizaleverhoging in PaiCanine] Mechatronics .

D evaittie van het sigan venmagen i vergelijking met het vorige boakfaar Is 2l volgs

2010 Jrlafiy)
iapitaal 22 200,000 22,200,000
Vkigittepramiss . 1.516.422 1315425
Wettalike resene TG00 247,000
Balastingviie reserves 11115678 .17 5.6T8
Bacchikbare roserves 31.800.852 31,800,682
Dvergedragen winaterlies 777IETE 30.900.104
Totaal elgen vesmogan 2601178 35.474.551

Ficzsek MY sased Staverooiiasy 35 BESa00 ISPER DRI
Tal. + %2 {00 57 222 711 - Talgfax + 32 (0337 222 O - STWITYS, 82 T408.502,552 - S IERER 255
DEXI& 22nk: fikan] SE7D 4508 7200 J02T fhiz) GRKOCIERS - MG Bark: [ibaen) SE35 2855 TVE8 2844 [bés) RBRUIEERAZD

2R Peribzs FORTIS Bacle (han) 8390 &850 4274 4235 (bic) GERABESHE - KIS Sanw fikan) DET2 <E67 1448 U180 (nic) KAFLASSE

39T
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JAARVERSLAG

Afmmber f the PRARL GROUP

PICANCL Nv '
De evaliute vant het weemd vermagen in verpsliking met ket wealys boekiaar s afs volat ’
20140 2008
Schuiden op meer-can 1 jaar 1.151.604 2 105,405
Schuiden op teh hoogsts 1 jzar B5.858.013 §1.173.60"
Orzrlopende rekeningam 2.818.738 1.7334148 :
69.637.247 55010419 5

Totazl vreesnd vennogen

Hei tosiklear 2010 siuft of mat een bafonstomal van 141.628.088 € en ean resuliaat van i
+ 23126527 € i

2 Vooruitzihitan

D= Fleanol Groun verwacht dat de wersidmarki voor wesfmaciines in 2011 ongevesr ap
hetzstics mveay za° Bliven als in 2010, Het orderbosk s 00K veor da esrste maznden van 2011
gaed gewld. De tweeds joarheft i3 vooralsncp minder duidedlk, gezien asr neg
sheeds sezelende economische herapisving in de westerse werald, wasthi] onder meer sifgends
snergis- en grondstotedzen {waarcnder kafuen}, wissalkosrsevoluies of de politieke stuzls in
Noord-AMka voor onzakerneid o de mard kuneen Zomen. Hissdoor kunnen beskssingen om e
investeran in niewwe weefmachines bainvicad wordee,

5 Onderzosk en onfwvikkeing

R&D en producternisuwing bifven gsn centrale rof spelen in de verdere uilbouw van de
hocglechnalogisehs activiteiten van de groep. Zrels serder sangekondigd Biift hed de ambhis om
de basiscompaieriios asnwezly in de gmep zovesl mogeffk rezr Wanten bolier de
waefmazhinebusiness & vermarkter.

S, S PRy

4. Infichlingen over e eenstandigiadan dis de onbviieling van de vaanoelschap sunnen
batmviceden .

Wi voorzier geen naamenswagrdige emsiandigheden die ds ivekomstige gunlutie van onzs
vennootatap in bolangrijke mate kunnen befmvicederr

£ Gagevens balreffande da hikeniorar van de vennooteehan

Ce vannoctzchan feeft geon bikanioreh.

B e L e L T P T T Oy PRy P,

4. FinsnciSle mefmonisn

De Pieanol Grovp behesrt een poriefauilia van cerveten om risico’s af i dekken met betrakking
st wisselkoersen die voartdocien it bedrdifs- an financiéle sofhieiten. Walutanelss’s wordan
sigedekt i zoverrs z= de Kesstromen van de groep  beTnvioaden. Ficanci MWV heeft
wissclkosrsTansactles 1 de vorm ven fenminconaoten. Deze hefreffen  voomamelik
wrmlinverkoopoantracten met befrakking tol de verwechis Rashstromen waarhj UST verkocfi
wordan dp termin. Per 31 december 2210 edraagt de nofionela wsarie van Ceze coniracten :
2104 EEUR an de markiwearde -35 KEUR

Aloaral MY Karel Stevoeriycklazn 13 3E-8600EER 2=lgom

Tl + 32 ET 202 111 - Teiglux + 52 {157 EER LU - BTWTA BE (2560 362 - REALIEEER 255

1SbA3A, Bark: Joan BEFO 5508 700 (025 (He) SKICRERS - NG 2enke (Ghard 327 3830 9722 2344 (olg) BERURSEEES]
AP Pavinasg FOATIS Sae (inen) BEDD 2053 4774 B2IE (hic) GERASE3S - KBS Sank: (iban) BETS 4687 1508 I141 ey KRECDCHE wmm i
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7. Risicofactoven

In overesnstemming met asial 95, 17 ven hst Wethosk ven venncoischappsn, geef: de
venRoGiECchap een gatreuw ovarzicht van de ontwikkeling an de resultaien van het bedril en van
de postiz van de venmootschap, alsmede sen beechriving van de voormaamsts risicos en
onzekersden waarmee i geconfromtesrd worde Deze yoomaarsste rsiso's en zekerheden

beirzffen crder andems:
* Rislon’s verbonden aan de acivieitan van de wannootschap

* Ploarol is magelik nist in st i nteleciusks eigendomsrmeohien te bescherman

* D bedri|fsresuliaten van Picanol worden betnviced dooy schemmelingenin de
wizsslkosrsan

* Qigico versonden san de criwikieling van d2 conjunctuur en de bositess cyelus

* Piceno] s blocigedald aan de fisice's van opkomande marktan

* D siviteiian van Picana! zin ondersorpen san mileregiementsrings:s, waankn ¢e
naleving substantidle kasten met 2ich mee zou kunnen brengen die ook ot gaschlllen

inzshe mifeulwesties kunnen leider,
Sen ultgebreide beschriving van deze en endera rsios’s i3 kerug 38 vindes in het

cecnssidesrd fagrvarslag.

£ CondnumishH

Ondanks de senzlantike winst gerealizesrd in boekjzar 2010 Blij?t er nog een swergadragen
varfios van 7.774 KEUR op de balans. Als pevolg van =rt8E, 56 dionen wi de waardenngsregels
in verongerstaling varn condmdtel te veramtwoorden, Dit word: varenderateld op begis ven ds

voorgestelde udostien en joskamstplanren,

4, Gobouwfonigsen ha bafanodatim

Er vandan geen gebeurtanissan na balansdatum gizats dis 2en materle inviesd o de clffers par
3412201 Db zouden kunnen febben |

1 Wirshertefing

In oversersteomlng met artikel 2651 KB van 30 janpad 2001 is de ba'ans opgssield ra
icewiiziging van het resubtast

Wi steflen u voor deza jaarrekaning goed te kewren en het resultaa: =ls valgt e te wilzen:

Te hestermmen wins: van het boslGaar £+ 23,125,827
Crezrgedragen varlizs van het vorige bosk]zar £ - 30.908. 104
Te bestemmer veriassgido: £ - LVTR57S
Twer & dragen verlies; £ -7 Tr3 578

Kadsi Sevartyesdean 15 BE-BI0C IEPER Balgiom

Tai, + 33 (0] 5F 222 117 - Tafaku: + 32 (21567 222 001 - QTWTWA B2 0al5 810 583 - RFA [EPES 243
TS, R, (ihans 370 5502 7A30 D02 foic) BATOBESE « G Sesn (nen) SEER 2650 0723 2644 {oic} BRAUBSEA350

INP Parinss MOGTIS Berle fben) SEM0 2850 4374 2222 (ki) GERABEEE - WBC Sznk: fiban; BEFS 4587 ~408 D762 {kic XSEDSESA
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11, Corpovste Sovernanes Vesdarrig

U Picanol Group hanteert de Belgische Corporate Govemance code 2009 als mfzmeniecods. Ik dif
hoofdsiuk wordt een toslchting gegeven ontirent de nepassig ven deze code tidens het bookjsar

24,
Yoor de slgemene werking van de Razd van Bestuur, ven de Comites yvan de Read van Eestuur en

van het MarssgememcomiE met ketrekking tat hef carperate governance heleid wordt varwezes naar
ket Cormarate Governanca Charar (beschikbaar op de website weaw picancloroup com? .
L RAAD VAN BESTUUR

1.1. Bamenstelling van de Raad van Bestuur

EREVOORZITTER Be heer Emranael Sinerhnck

RAAD VAN BESTUUR
Voorzitiar : D heer Sicfaan Haspeslagh {1}
— ' Besfurders Be heer Lug Tack {1) Sedal=geerd Bastuundar
| -
| s hear Leg van Meve, Woorziber van het Auditconits
| vaste vertagenwoordiger van The Markls BVEA (2] | L3S van het Nominatie- en
' Femuneraiiecomits
i De heer Frank Maysman, 1 Lidd van st Andimom|té
vasts verfagenvooroiger van WOLS T, BYEA {2) Lid van haf Nominatie- an
) Bemunarsieconmits
Earce Hugn Wandammea Voorzhtsr van het Nominatis-
vaala vereganwcardiger vamn HRV NV (2 an Remunaratizcomits
Lig van het Andlteomitd
D= haer Patrick SErvenynok (1% Bestuurder
vaste venegenwoordiger van Fasma NY

M aiveerand besfuurder (2) mst-uivosrend onmfiankelif bestulrder

Vernootschapssecretaris & Compliancs Officer

Mavrouw karan FHondt, Graup Cortraliar, vansf 1 ret 2000
De hear Dtk Verly, Vice-President Human Resoirces & Admivistration, ted 30 apd 2040,

De Razd van Hestiur bastaat uit 6 leden, waanvan 3 mietuitvoerends Bestuurders, Drje fesiourders
Zjn onafiznkalik 2owrad in de zin van arikal 524 ven het Wetboek van YennooiEchaspen, als vair het

Comarate Govarrance Charter van de Picanat Groag,

Onder klding van de Voorziter svalusamen de bestuadem de werking van de Ra=zd en Zin
samenwerking met heat ManagemenTomitd, tansinde de sifcitime funclionering iz werzekeren,

12, Activiteiten van de Raad van Bestuur fijdens het woorbije boekiaar

De Rasd van Bestur heeft viinas] vergadend & 2014, me: valediss asmyezigheidsgamd.
De Raad van Bastuur befandeids in 2010 onder meer de wolgentds onderverpan:

¢ Do maoandelikes matotarng

asendaven de Algemens veradarinoet

v Haf bysge: 2011, het businessplan en de [angsterminsiraiesds:
s De verstangeyinn Arditcortings en het Meminalle- en Remune

=LA = (o M L 15 d
x  Behendeling belanasnennfisten naar senleiding van de Adikels 523 et 524 Weiboek van
Vennootschacoen

Figangl WY arel Severvnchlaon 15 BE-330FIEFEA Balgot

Tal. + 32 {187 22 111 - Telefmw + 3R (OLET 232 001 - BTWTYA BE D040 JEZ - APR 15FER 253
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.. Evaluatta van de Raad

Dz Fzsd van Bestuur, onder lsidicg van de Voorsitter, mazd faariks sen zelfevzluatie om vast le :
simllen of Hijzed an zin comités shcam functorsnen. De evaluslis hest ce volgende doslstelingen - -
- beocordelen hoe de Rass werkd ]
- msgaan-of de behandaids oncervermen grondig wordsn voarbensid
- g& daadwerkelife bldrane van alkke besnurder bagordaten
- de actuste samenstelling ven de Raad nagaar in ke? licht van de gewsnate samenstelling
M Nominste- an Remuheraiscomi® ontvengt opmeskingen van de bestuurders en rapportssHt
tmarlijks aan de Raad van Beshur met 2o beoordeling van de wesking van de Raad.

i, SOMITES RPGERICHT JOOR DE RAAD VAN SESTULR

1. ADDITCOMITE

e p et = pu e

Samenstelling van hetﬂuditcu:ﬁité
Dhe heren Lue van Nevel (als vaste vertagenwoosdiger van The Karbis EVBA), Frank Meysmen (35
yeste vortegenwoardiger ven M.OS.T. EWBA) =n Baron Huge Vandamme  {als vaste

verggenwnordiger van FIRY N} ziin fid van het Auditeomit.

Coriorm arkel 526 bls van het Welbeek vaa Vernooiscrapsen verkiasr: de Pleanal Group dat de
‘ioorzitter van hst Auditbornité da heer Lug Van Meved voldoet zan de vereisien van onathankedijkheid
e de nadige Seskundigheid bezit op het gabied var boekhouding 2n audit

Vergaderingen yan hei Auditeamnitd _

Het Comite vergsderse viermaal in 2010, waarhi clke leden =anwezly warsn, T werd specidle
sand=cit besised zan.

o e halflasr- en jasrresultates met rappoiienng van de commissens,;

*  Rappariening ntsme audit

= Rigizo analyse van de crdememing

Ha alve vergecering rapparesrde hat Auditcomits, via =jn Veorziter de hesr Luz Van kel [ais vaste
varegemvaordiger ven The Marble BYBA), 3an de Raad van Bestuur gver de hierbovan beschreven
enderwerpan en advissands hat met hat cog op besluibarming door de Raad van Bestuor,

Evaluatls van ket Auditéomipé :
De Voarziter van het Comits brengt op jsarfkse basis varslag off 2an de Rasd van Bestuur over de i
wmerdng van het Audicomdss, De werking van het comité wordl afgemsten asa het Comporsts ;
Gavemzanea Charteren andere relevante criteria geadgekeurd deor de Raad van Besaur. :

1.2, HOMIMATIE- & REMUNERATIECTOMITE

Samenstelling van het Nominatie: en Remuneratizcomits :
De hegen Luc Van Nevel [als vasts verisgenwcondiger van The Marbla BwBA,, Frank Meysman {als

yaete vertegenwoctmiger van M.OST. BYBA) en Baron Huge Vandamme  {als vaste
varteganwoardiger van HRY NYV), 2n B var he! Mominatie- & Remuneratiecamite.

[P I ———.

Vergaderingen van hat Nominatie- en Remuneraticcomits

Het Comite kwam in het verslagjasr diensal bijsen, Volgends ondenierpen werden onder andans
besprohen: -

*  Yarloning van het Managementcarde

= erloning van de bestourders

r  Management- en sales noentive plan

Da Voorziter van het Mominstie- & Remunemtizcomi® mopoitssrde ne de vergadering ower ;
tevangencemde 2aken san de Raad van Basiur en advisserds het Baziuur ten benosve van de i

beshiftvonming.

Fizanai MV Xaral Smverheckizan 15 BESI0C IEFER Peigien

T2, + 32 (0 57 B2 111 - Zlekix + 32 {005F 202 Gl - BTAATWA B2 0405502352 - FPF IEPZR 253
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Evaluafie van het Norninatie- &p Remoneratietoraits

Die Vocrzitter et fred Gormite brengt op iaadikse basls varslag of 3@n de Raad van Bestour over da ;
warking var: het Morninafie- n remunerstiecomiis. De wetking ven het Comile werdt afzernslan 22n '
tet Corporats Govemanse Charer en andsre refevante ofitera goedgekesrd coor de Raad van :

Bestuyr,

N MANAGEMENT EN DAGELLIKS BESTULR :

Heal Managemericomits i als volgt samengesisid:

Luc Tack, Gedelegeerd Boshmmder )

Findar BWEA, vertegenwecrdigd docr Stefazn Haspaslagh

Cathy Defoor, Yice-President industiea

Geart Ostyn, Vice-Frasident Weaving Machines ]

Cirk Werly, Wice-President Human Resourcas & Administration, tot 30 apri 2040

Jonen Versiraste, Vies-President Markeithg, Sales & Service

VOF Frafium Plus, vertegerwacndigd door de heer Phliip De Ble, VicePresideat Accassories & 1T.

A = m R EBR

 — Het Managemnericomiis vergader wekalks om het dageffkese beshnr van d2 crdemering te
hepaien. .

Iv. REMUNERATIEVERSL A

i.4. Procedurs voor het ontwikkelen van een remuneratiebeleid en vasistetling van het
remuncrafientvean voor de leden van de Read van Bestuuren de ulvosrsnde inanagers

fla procadure woor het ultwerken ven het remonersdebeleid en de vesfsieling van het
refnUneraSenivesy voor de jeden van de Read van Bestutr &0 van het Mansgemenicomife wordt
vastgalsgd door de Rasd van Bestor op basis van de voorsiellen van het Nominatie- &

Remuneaiscomi®, :
Do remineraties van de mef-uivierends bestiurders werden it 2010 door ce Rast van Basmur
herzlen op voorstel van het Norminalie- en Remungratecemitd, Za warden bevestige in ce algemsng
vargadering wan 20 apri 2017, i

De remuneratles van de sden van ket uitvoorand management werden in 2010 deor da Raad ven
Bestur goedgakeurd op voorstel van het Momlnatie- sn Rermunersiecomits in 2oveme ar wizigngen
waran san de Jezrende contracian.

V.2 Remuneratiebeaieid
Die vergoeding veor de niet-uivoersnde bestuurders begiaat uit sen vasie jaarikse vargoeding plus

ser vergesding amanielijk van hurn sanwezigheid op da vergaderingen van de Raad an de Comites,

De vergoeding voor de wivoorende bestuyrders bestast enkel uit sen vaste vargneding De
uitvoerends hastuurders ontvangen geen vatisbels veroning, nech prestetepremies in aandelen.

De ramumasatie van het vitvoerend management omvat een vasie vergoeding en een variabele
vereoading die gebasesrd 15 op de esuliEten ven de endemening. De variabele wvargneding hedraagt
on tamyat 25% bot maximaz! 50% van de vaste vergoading. Hat uitvoenend managemant antvangt
qesn prestatepramies in aandelen. Vandasg s or geen tarugvorderingsracht bepasid ten qunsts van
s vennaatschap voor sen varishals remuneratie die wend fosgekend op basis van enjuist franciéle

gegevens,

Voor = wolgende twes bDoekiaren verweshien we gesn materile asnpassingen 2an et
remueneratistebaid.

Ploang: WY #eral S=varhrnkizan 16 BE-ZS05 IZPEH Bsigiim
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DEXTS Bsan (inan} BETS 5302 TE05 30063 (hiz) GKCC3EBE - iMG Janw: {ivan) BES5 3550 0753 2544 {micy BRALBESEEC0

EMP Paribaz ORTIE Sarks ot BES0 265 4274 5232 (hin) GESABEER - KB Band: ibar) BET3 46ET 408 080 (hiz) “KRZDIESE T



| Nr. | 0a0s.502.262

VOL B

|

- JAARVERSLAG

Memtier of the PICANSL SRoW?

PHCANDL MY
V.3, Bezoidigingen en andere yabgoeditges aan bestoardars

' v EUR Vasie ver | Zipen- | Managemesnt
geading ninger ! vergeeding

Andere

Steiazr witwoerend | 40,000 -
Hagpediagh * ;

Luo Tack yIibererend i - -

1000

! Petick Stevarfynck, | Wivoerend - 240.000
| als {
verlagarmyaorligar
var Fasma My

[ Frank Meysman, miet- 10,000 19.008
als uifsoerand {
{ verlegenwoardiger ;

wan B.OST.
EVEA

200G

Hugo Vandzrmme, | rdet- 10.0G0 AVCE
als ityoerend
veregenwasidigsr
var HRY My

19.0440

tie Wan  MNaval | nist 14.7E] £.000
H vitvnerand
veriegernrcordiger
van The bk
BVBA ]

28.750

Jehan Tack, @is | 7500 2500
veregennacdiner :
van Tacan EYBA

5000

Ckrs Devmill, =is 5800
verEaemwoordicer
van Chrishif BVEA

48,541

54841

* Voorziter van de Raad van Bestuwr

Daor de vennostschap Findar BYEA werd in het kader van aen consurténc:;f overesnkamst 1548 KELR
‘aangerskend me betekking lof boekjaar 2010, Deze venneotschap ie een werbonden partii t=n

opzichie wan de hzer Stefaan Hasteslagh.

V4. Evaluatiecrieria wvoor de vergoediRg van de abvoerends mManagors, gel:}asesrd ap

prosiafies

D witvoersnde managers, met wHzondaring van de uitvosrsnde besiuurders, oatvangen gen v&fﬁbele
vargeading ol gebasserd s op de resultatsn van de anderpeming. Do citeriz yoor de vatabele

vergreding cver 2010 zijn confractuee; vastgelzgd 26 2l gebascerd o !
de resvlsten ven de groep: TOC%

De criteria worden jasrlifs bepaakd en gedvalissnd, waarti de reauliastsgebondan criterra gelbmszerd.
firs op et sudget van de grzep. De besordaling van de praatafiecriceria gebeurt door d2 Cedategaard

Beshiurder, in overleg met het remuneratiscornis,

V.5 Remuneratie van de Gedelegeerd Bestuurder

In ELR :

Naar: Lufg Tack

Vasie remunenatis -

Yarabele mynerstie -

Tofaal -

Pensloen i -

Anlere yooroalen * 108040
x Rl

Pizardl _\::"u E P%%?&%Eﬁ%ﬂ 1 aﬂ%-ﬂﬁ- [F== Belgum

Ta + 2240 57 2232111 - Wels + 58 10157 #R2 007 - BTAYTYA SE C408.502.362 - ARA IEPER 252

:
;
i
:
:
!
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:

DIEXES Sanbe (ibem) BEF) BEDE T300 G025 (o) GCCREESE - (MG Bank: (iban} 3257 2850 g 2844 (hkict 23RLESEE3SC

AME Saribas FORTIS Sank: (har) 2S00 2850 4774 8557 (Dio) GEZAAEER - X250 Jares [hee) DEFS 2067 (4048 040 (his} KRESSE22

FLol g

T e T A M e e b e i e s e

E0fg4



| Nr. | 0405.502.362 : VOL 3

JAARVERSLAG

Member of the Prméﬁaau?
FICAMCE Y

Ce Cadefegssrd Bastuurdsr ontvangt ¢2en fange termijh cash-ncentive planner.

V.8 Remuneiatie van de andare leden van het vitvoerand management

_inEUR |
Nays remunecade HE e .
Vearlahels mmunersts P 32R.000
Totaal A4 220000
Pensioen vaste hijdmgen | 55451
AdrdErs vgcrdean T 7400

* yergasding gebneil wagen

]

i

Het nfvesy en de struchuur var de remuszratie van de anders edan van et Maragemericomits ziin :
zodanig bepasid dat het g2 ondememing maost toelaten gekwaliicesrde mansgers 2an ts frekken en i
!

3 bfifvan mativeren. De vergosding wordt op regeimatig Bjdstin getostst 2an hear markicorformikit.

De anders leden van het citvoerend managemen: onbangsn gesn fange termgn cash-incentive
E— QIERMEs.

De leden wvan het Managementromid cabvangen gesn bestourdersvergoedingen voor de i
vennootschappen wear z& aan beskurdersmandaat vervisiien.

D Raod van Bestuar zal asn de Algemens Yergadsring verroseken toelating te gaven tol hat betalen
ven de Bonussen in dénmaat op basis van het realiseren van de objecieven woor 2010

1 Pl AL s e e

.7, Aandalan tosgakend =az hef vifvosrand management

Er worden geen asntelen of 2andelencoties toegakand asn de Gedelegeerd Bastuurder, noch aan ds
sndere leden van het itvoerend management, Er ziin geen lopende aandezloptieplannen waer da
Gedeleneerd Bestuurder, nech voor de andzra vitvoerende managers.

.8 VertreRvergoedingen :
Er zin geen vermskvergeedingen bepastd voor de Gadelegesrd Besbiurdar, nech woor de andene
uitwssrende MANageTs. oF i esn gpregtenmin voorzisn woor de andsa uitvoerends managens et

een fErmin fussen 1 [2ar &0 18 maanden.

/.8, Afwiking
Op de Alemens vargadering ven Aandeelholdars ven 20 apil 2011 22! 3an da aandestheudsrs (e i

stemming vaorgefagd worden ora af te wiken van d= bapaiingen van de Corporate governance in i
vargand met de bepalingen over Donusgen. .

YI. VERGOEDING COMMISSARIS

Ca_commissasia enfvangt yoor de vervilfing wan zfin avdiopdrasht gedurands het [eef 2010 _het
tedrag yan 155000 eura. ’

I do doop van 2040 werden nesn bikxemends opdrachten vervind woor Picansl en_zin

dochtervennactsriapren door de ormmissans Bn g5 de cot rissars geiescde g fHen.

VE. RISICOEEEEER & INTERNE CONTROLE

Hat interna controle systears van de Pieanal Gtous Is getieht op hef wasarhongen van,
- ket bereiken van da doalseistaliingen van de ondarneming
- e bettuwisarheld van de fingncigle en met Anancisle infonmate
- danalkeving van wetten 20t rage’s

Bt inferne conimols is gestsund op viif pillers: da controle amgeving, de risice anayse & controle
aciviteiten, de informatie en communleaia e fen slotie et toericht en Distaring,

Floangl 2V EBarel Stevesyroklazs 15 28-22UHEFER Beigivm
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ViL1. Contraleomgeving
Cirgarrizatie van de Interne controfe :

Hat Audiicomité is befast met de mordiodng wan de oelreifendhsid van de systemen voor infsme
contrale en risocbeneer. D veramtwoardelijkbaden van het Audicomits met detrekiing ot finarciéle
sapporiening, infeme conkoie en risicomanagement worden gedetaliieend agelicht in ket Corporate
Sovernanca Charier heschikbes: op de wedsite wiw ticanslarous com}

Mes Alditcomiis overziat tovens de werdeaamhadsn van de. infeme sodiior, De imterne auditor steht
et jaarplanaing op op hasis van esn fsicuanaiyse an weralt specifiske audil opdrachizn op vaag
van het Managementcormn® of da Read van Besfuur, Hi rapporieer zin Devindirgen en

sanhevelingen rechistrecks aan bet sudit comiza,

De controle op de managementinfsntaie is de bevoeadheld van het confrolling team. O complisngs

Tutictie wordt ukgecafend door de vennooischasssecraiars.

Binnen de snderneming ziin voor elke functs duideljke beveegdheisdomsinen =igebaiand =n
delagsliss ven verantwoordelikheden vasigelegd.

Bedrijfestiriek : .
D ardemening heaft esn Comorats Governancs Charter en een deontologisshs code opgastetd.

VIi.Z Risicoanalyse

Pleanal znalyeesrt op emodisks basis do feice’s in veshant met zin activititen,

in 3010 werd sen harevaluatie uigevoerd van de risicn anatyse die wentd opgemsakt in 2008, Alc
slevtelmedewsriars warden optiew crdervmagd over hun risics inschalting en een evolutie werd
toegekend aan de varschiflends rsisafacioren. be versshillends wisico’s warden dan mgeschat naar
impact en kwetsbearhald van d= onderrieming, Vervolgens werden acaplannen opgesteld wwelke
periodiak cpgevelgd wordan in hel Managemenicomits. Het gehes| van risicoiaciorss en acieplannen

wird! gedvaluserd door het Atdisomils,

Op basls van teze analyse konden bepasids rigker’s womlen gefantificesrs &n masfregelen
uigswerkt zoals hieronder wesrgegevesn |

Risico's verbonden aan de activiteiten van de Vennootschap

M vannootzchap onderdndt een sterka coscurssnfie en l= ondenwarpsn &an technclpgischa
guslutias, an dat zal ook in de toskomst 2o Elijvern. Indisn ds vennoolschap er nigt in sleapt deza
echnologische evolubes te velgen, zou it de mamdkansan van hagr producten of kandidazt-
meeducian kurner beperken en hazr bedrifs- en financisle resulisten negafief xunnen batnviosdan.
Die markt voor de producten die Picanal sanbiedt Is sterk ¢oncurmerend. Onder de concumenien Yan
de venrootechap hevinden Zich gevestigie bedriven, dis megeljks ever greters financiéle,
anderzogks- en amwikkelings-, verkoop- marketing- an parsanecismiddslen kunnen beschikken dan
icenal an die mogelijks meer envaring hebben in het ontwikkehen, praducarsn, op de rmarkt hrengen
=M ondersEunen van nleuwe fachnologiasn en productsn. De gebieden wasrn ge veanootschep
sctief i, worden gekenmarkt deor fechnologische evclutes en innovaties. Br kan gean gaantis
woiden gegeven dat concurmaTEen van €2 vennootsciia nist mementas! technologiesn en prodictan
2an ket ontwikkelen zijn, of in da tockomst 2ullen ontwikkelar, die even of maer doalirefiend zijn, snicf
vcordeliger Zin dan leder van de huidige of mekomstge technologiesn of produsten wan de
venpootsehap, Gonsurrersnds producten Runwen mogelik snedler an Sater aamvazrd werdhen door de
misrkt dan de producten van de vennootschap, $n de ieshrologische ontwikkedng van d= concurrertie
ren sroe lmden dat de productsn van de vennootschap nielrompetisief of achterhz@id worden
vooraloer de vermcotsshan haar orderzneks- =1 ontaikkefingakosten en commerciaiiseringkostan kan
recupereen. Als de vennoctschap niet doefreffend kan concurraren, fran haar acivit=l hianvan 2en
a=nziznfik nagaticve Invines ondervinder,

Bicanot iz mogeilf niat in steat zifn freffectuale elgendomsrachies ta besoharmen

Het foekomsiige suces van Picanst hangt In hoge mate af van zZin vermogen om zin huidige en
inekomstigs matken &n producian te besshsmmen 20 Zijn inteliectusle aigendomsmechien, met inbagrip
van fandelsmesken, octrooien, domainnaman, handelsgehsimen en knowhew, ta beschermen Er
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werden Biranal meea:dere handelsmerk- en octroniregisraties teegekend dis Zlin meiken sn producten
dakker, en Picanol heedt handelsmerk- en ochooiganvragsn ingsdisnd om =i nieuw crdwikkelde:
marken an preducien te beschermen, en verwscht ook in de toskemst Kandsismerk- en i
oCircoigstyragen in te dienen, Picancl kan niet zeker Zijn dat 2in sangevrEsgds handelsmes- &n
scirooegisieias zulln worden tosgekend. He? risics bestaat pok dat Picanc| deor verzuim 2r riet in
shsagt e=n handelemerk of oirni tidig te vermieren, of dat d8 conaurenten van Fleandd bestasnde
of pekomstige harmlelsrerken of octrocien, wegskend aan of in loentle van Pitanal, azrwechien,
cngekdis maken of omesilen. Fiend kan o met zeker van Zin =t de stappen, die het heeft
andemarmen  om zjn,  porefsuile  van  intsfeciusle  eigendoms-rechien  (incfusief
handelsmeskregistaties en domeinnamen) e Seschermen, veldoende zulien zjn of dat derden deze
sigendamrmsrachten nlet zuflen schenden of Zich dexe eigendomsrachten nief waderrschtelfk Aulien
eSigersn. Sovendien bieden sommige landsn waztn Picacol werkzaan ks minder beschering 2an
Feliectuele sigendomsnechien dan i Europa. Indien Picanol ¢r miet n slgagt Hin sigendomsvechizn
ie beschamen tegen schendingen of wederechtefike tosdigeningsn, dan kan dit sen wezenlik
ongunsty effect hebben op de actvitellen, de beddfsesuiaten, de kasstromen of da finanecisle
sihiatie wan Pleanl, en in hef oijzopder of het vermosett wan Picanel cm 2in ackitefien =
sntwikkzlen,

De bedriffsresufiaten ven Picanol worden beinvicad door schumsielingan in de wisselkoersen
I 2018 haside Pieans] het merendeel van zin inkenssten uit landan die eon andere funclionete valuta
Nanisten dan de euro. Bigevaly, zangezisn Picanol zin geconsclidesrds resulisten rapsariesr in
som, heehi shke wizlging in de wisselkoersen fussen de functlonsla valiza van Zjn
werkraatssteppijen en de surm sen viced op zijn gecmasclidesrds esulstenrekening en balans
wanmest He festitaten van deaze werkmastschappiien voor rappederngsdoeloinden worden amgeee’
in curc. Behaive =an het wisselkoersrisice s Picanol ook Hlootgesield azn valuiskansactierisies’s
wanmeer &3 WER Zin operafonels venmootsshappen trensackes aanysst in ean 2ndere rnunfeenhe’d
dan eigen functionels vales, met inbegrip van ankoop- of verkoopkranaackes en de witeifte of et
cnisiEen van sshuld. in bet bizonder is een gedeeite van de hedrifakosten van Picanel, inclusisf d2
koeten met Setrekiing tot bastegrondetofien, Litgedrukt In of gekoppeld aan de US dedlar. Dalngen in
o waarde ven de functionss valuia's van de cperaticnsie vernootschanpan van Pisened ten cozichis
van de valufa's waadn hun kosten en uitgaven zjn uigedrukd, vorbogen gewoonlik de xosten en
Jdcaven van deze operafionsle vermodischappsn en hebben een negafises invioed op Dun
Hedriffamange in funclicnale termen. De vennogischap behsedt een porefeuile van derivaten o
dgica’s af fo dekken mes berekking tot wisselkoersen die vooriviosien uit bedrifs- en findncigds
antvitelten, Walumrisoo's worden afgedelt N zovers o de kasstromen van de vennsatashap
beimdceden, De veancotechap kan nist garenderen st sen demsik heleld een sUncmguclie
aidekking kan bisden tagen de sfecten van esn wissehoarsrisico's, in het bilzondar op lengsre
tsrmijr. Risica’s 2ls gavelg van de armeting van sctive en verplichtingen varn buitenlzndse acthviiaiten
nagr do presert=ficvsfuts van de vennootechag worden riet afgedelkt. H
Riafza verbonden aan de sfhankalijifield van befangrike Kanten :
Picanal healt ge=n kianten die mesr can 10% verlagenweoordigsn van ziin ozl en is als dusdanig

niet oncerhesyio San specifiek Kanten s,

Risko verhomten aen de cmwikkefing van de conlurctuur an de business cycius
Pieanal |s woomarnelik actisf i de sector van de wesfmackines, e bied: producten aan voor de
productisafdeingen van ondamemingen I de fesfeistecior. Slgevaly zullen de toekaometioe
resultsten van de venrmofschap sterk smenkelik i van de svoluiz var de iebelndusite.
Ormuenwachte versrdeningen i het sconomisch kimast, de Tnwvestaringzoyeli van klaten, belangriie
onbwikelingen op het viak van productie én de sanvaanding van feehnolagisEn door de mzrkt kurnen
gen iwined hebben op deze induskissn en Sijgevels ook oo de resultaten van de “ennoatechap, Ma
de zaer meeilijes Jaran 2908 en -~ in iets mindare mate - 2005 kende de vraag naar nisuwe ;
weefmachines cen smrke heroplening it 2010, watke 2ich nog voor een groot deel zal voortzeten in t
2041, Pimano] hiouet er echier rekening mee dat de veeap nasr wesfmathings in de kormende jaren :
wersldwijd lager zou kunnen iggen. ;
Ficanaf is Mootgosisid aan de risieo's van opkamende marikien :
Een zanzisnfji geceste van de adivitsizn van Ploanc, die orgeveser 70% van de omeet n 2010
- vertsgeswasrdigen, s aflkomatiy van ds cpkomends markten, zZeals n Ching, Turkde, Brazlis, :
Pakisian, indonssls, Indiz =n andere opkomende ZuidhAmerikzanse en Agigischs markten. Ue :
acfivitsiten van Picanol in dese markien zjn ondereorpen @on de gsheulkelike risico’s die ;
sarmenhangen met het zakendoen in opkormends landen, 2ea's de mogaljke poliieke en sconoimische
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snzekeheid, de toepessing van deviezenconticles, nafionsiisering of ontsigesng, miadaad an een |
gebrek 2an crdehanchaving, poleke oprosr, exderna mmenging, wicsslkneraschommelingen en
wizlging=n in ket overheidsbeleid, Dergslike factoren kuhren de resilizied van Figang! betrvioedan :
doowdat 22 de activitelien versizren of de bedrifskestan in deze landsn verhagen, of deorat 2e fef

vermmogen van Picanol bepstken am £e winsten uE deve |ander fa repafrien. Dhe financiEhe

bedrjfsdslor’s in opkomende ‘anden crivaien ooy tisior's met telrekiing ot de lmuiditet, nfaie,

devaluatie, prisvolatifisit, omwlsselbearheid wvan  d2 valls  2n  nistizkormiag - van
betzBngsversichtingen. Deze verschillende factoren kunnen de ectiviieien, de bedijEreauiaten en .
de fanciéis stuatie van Picaral ongunstig setnvicedan. Vanwegs Hin specifisks hisolstelling kormen i
dere factorsn Bicsnel meer heimviceden dan zin concumantsn met e2n lagere blootstalling an i
opkomends markten, an elkz aigamens daling In de nzkomernde marken als gehesl K20 n
weriouding een vesl grolere impect hisbben op Ficsne dar oa zin corcurnenten,

Ficanol is mogaljik nigt In staat perscneslsiaden voar slewleipasities aat 1 werven oF te
behoaden

Om Zin producten te oniwikkesn, e ondersteunen en te varkopen moet Ficanol pekwame
warknamers et cef speciieke vakkannis sermwerven en behqudsn. De wifvoering van de strategle
ven Picanol xan orndérmind worden door het anvermogen van Ficanol om werknemas in
sieufslposhias asn te werven of e behouden, ef door het onwvarwachte varlies van ervaren .
werknemers. Het susces van Picanct hang: ook af van zijn vermogen am een goeds relade te ;
tehouden met personeel. Een eanziesfjke meerdernsid wan de wermarmers van Fieanct :
verschifende van zin acivitsiten is sangesicten bij sen vakiond, Verkanderbrexingen of stakingen —
die gewcaniijk voorvallen b de hemnderhandsling van collsclisve arbeidsovereankarmstan — kurnen
net vermogen ven Picand! om Zijn acdvitefien ult te voeren, ongonstiy Belmdoeden. Er ¥an gzen
qarantle worlen gegeven dat een stjging van de arbeidskostan geen ongunslige mpact o0 hekben
op da actvitsiten, de bedrjisresultalen en de financisle stuatie van Picanol,

Dhe artiviteitan ven Pleanol Ziin ondervarpen et mifisureglementeringen, waariart e naleving
Enhstantidle kosten met zich mee Zou kunman brengen on dic ook tof geschilien nzaka
mieukwesies kannarn lafden :
D zotivitelters van Picanod Zijn ohderwoipen @an mileuraglismentenmgan van natonals, deelstate(jia
en plastsalke autoiEten, in sommige gevalen zefs reglamenten dis foudoze smneprakalijnsdd
oplegnen, Als gevolg hervan kan Pioans! asnsprakelijk worden gehovden, wat een ongunsige
inviced kan hebher op z@n astviteiisn. De milouregismentesingen in de manden waarin Picanet
werkzaain &, worden stests strerger, et pen siseds grotere radruk op Randhaving. Hoewsl Picanal
in zijn toakomstige investeringsufigavep on bedriisuigaven csn tdgst heeft voorden wodr de
naleving van millerwetten én -raglemantan, kan ef geen SEMNLE worden gagsven dak Picanal geen
sanzierlika miliseasnsprakeljcheid &l worden opgelegd of dal de tespassslijke milizowetton an -
reglementen In de toekamst st zullen verandsren of sirencer zuken worden.

De verrekaringsderring van Picanof is mogellfl onvoldoshide

Da kostoHjs van sommige van de verekarngspolissen van Fizanol kan stigen in de toskarmst,
Oaamaast zijn beps=lde schadatypes, 7oals schada =l: gevalg van ooragen, temoristizche sanslagen
of natarmamper, over et algemaen niet verzekerd omdat ze ofwel onverzekerbaar Zin of ormdat net
seomotmisch  gezlen miet hasbaar s om verzskerng  fe veskrigen Bovandiet 20
etzekerngsmaatschappijen steads minder genelgd te varzekeren wager ot Ijne gebeurienissan, Al
&r Zich esn crweszakerd schadegeval voordost of a's de schade gioter 's dan de verzekerde
redragen, kan di de activiietien, de badriffsresuliaien en de dnancizles sifustie van Picanc negatie!

aTrvloedsrn. ;

e vennootsehap steurd op sutsaareingregalingen

Na vennactsehap steunt op sutscurcingrecelingen voor bepaside activiteiter, voomamelgl in de I,
Hoewel de vennaotschzp oF steeds naar skesd hagr activitsiten enkel Jit to bastacen aan becrniven
met een gosde reputEte 2 met de refevants gespecialiseerde arvating, heeft 2e geen of shechis in :
beperkte mate contide over daze dende pertien en kan de vennactachap niet garenderen dat daza :
parfijen hun verplichingen jdig en volledig zullen nakmen. Indien dergeliks devde partijen er nigkin
stagan hun verplichingan na e kemen, kan dit aen aanzientis negatieve fvieed hebhen ep de
activitzitan van Picanai

Picanol is smogellfk niel in stast da novdrekelike Hnanciarag fe verkriigan woor zin
toekomstige kapHesh en herfipanciaringsbehoefien

Picano! is mogelijk verplicht bikomende financieringan =an te gasn woor Zin toekomsige
kapitaslbehosien of om z§n hddice schuldenizst & heminanckeren, door middsl van opentars of
privaia financizring, stateglsche relates of anders oversenkometen. Br is geen garente dat d=
foancioring, mdlen nodig, verkejgbear zaf gin, of veskrjgbasr 22l Zin g aanirekielike
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voorwaarden. Bovendien kan alke schuldfinerchering, indien beschikbaar, heperkends. verbinteniszer
bevattan. disn Poanl er nist In slaagt een kapiaalverhoging daor te voersen of schuldiinancising te :
verkrijgen warmeer nodig, kan dit de scfiteiten, d2 bedrferesultaten en de firancigie sitiale van :
Picanal angumstin bednviaedsn. : !
Rislon varfanden aan g lavering van producten en gransien !
in de oplossingen die door Fisanal worden sangebaden, 2 versshifiends producien (hardware emal
software), techncingieSn en diensien (hardware enfo! softwars) gefriegresrd, die verborgen :
producBefouien kunren omvatier. Daar depe producten, lechnologizen en disnsien substznbiie
Iwesteringen en versnderinger in bedrifsoperafies veor Zin Klanien vertsperrwcordigen, zsuten
arnsige defecten of furtan da reputatis van de venncotsehap kunnen scnaden. Bovendisn Zoy de
vennootschap ook dure en Hdrvende herstellingsn mastan uitvoersn, Produciisfeiten of luncionels
gebreken zouden ook vertiazen voor Manten bot gevelg kunnsn hebber, in welk geval Marten Zoudan
funnen frachten van 2a vernom=Echap eee schadesergoeding te sisen. De verdediging tegen deze
dalms 2o fiidrovend en duwr kunnen 2in, =n Zou ongunsige sublicelt kunman cenereren, waardaor
de vennootschap Kianten kan verliezen. Hoswel In de verkoops- en disnstencvereanzormsten van e
vennogtechap doorgaans bepaiingen zin opgenomen die badosid zijn om hasr blootsteling aan
produclasnsprazeijiieidsvardenngen  t2 beperken, zouden bepadide watten of ongunstige
gerschieljie besllssingan do dosiirafendheld van de sansprakwiijkheidsbeperking kunnen bapedan.
Do vennootschop hesi  een  product-sansprakeljkheldsverzekering die wolgens  haar in
guaresnstemming ia met de praktbiken m de sector, mazr =i kan nist garanderen dat haar huidige
verzelkeringsdelding voitoands is om fe wwidsen san paieniele productazneprakeliiheldsvorderingen
tegen de vennmetschap, of dat =i in g8 oeknmst in stazt zal ziin o ondsr sanvaardbare voanyaardan i
of in voldoends mate verzekearing te verkhigen of beheoden. De venroatschap hesft vandaag geen :
hangende geschillen met befeiding 1ot de levering van gosderen an diensten. Tédens de yoorbje 3
|aar werd $2n schadessval uityesproken in het nadest van de vennoomehap ten belope van USD
125000, Dt schadegevz] was gedekt door esn verzekaning weor produstaanspraksiikheld waardenr
de vennootschap erkel het wiijstefingsbedrag ten belope van USD 28030 ton lasts hesft moelen
TIEIE. '
Rizico vorfanden aan leverancierns

e pradusten van Ficans| besiasn ult matsrialen en compansntan van verschillends leveranciers. orn
in sz te zifn srodustsn 1o produceren, verkepen en lsveren, moet Picanal verrauwen op Gidigs en
corechs laveringen door derden. Indien de leveranciers van de vernomischap onjuist, laatidig of
helsraal et leveren, kan dit ot gevolg hebhen gt de levedingen van Picanal op hur beurt wordan
vitgesteld of gebrakig Ziin, wat kan fidem tot een verdmagde ommst Voor semmige
sleutelcomponarten |5 Pleanal afhankelik van 0 enkels [evorandier, mazr daart) gaat bt sleads
om gevestizde bedrifven wearvan. varwach? kan worden dat ze de producte of verkoop van s ]
tetrokken producien niet zulfen siopzetten en hun productssnbod nigt zullen wijzigen. De
vennactachap nesft deze sleutalcomponantan volledig &1 kaart gebracht en gedvaiussrd near kritische
furclie. Daarbi werd gelracht om voor de meest kiitisshs componertten ean tieade laverancier
voorzlen en 2o de leveranciersafnankelijkhedd to beperken Hoowel de vennodichap allemalave
teveranciers hesh: geTdentifizeard, is er gaen geramie dat dezs leveranclers hun productesnbod nist
zilten stopzatten of wijzigen, of dat Fleanel producten of slternatievs producten 22l kunnen bexoman
aan aanvaambare vasrsearden, De venncotzehan ks vioor 11% van haa: omezet afhankelik van fmar 3
groctsts averarxers,

Risfoo varbanden met de Bloctstalfng aar het kredletrisicn ap handelsvorderngen

Micamol bs bloolgesteld zan het kredistisics op Randelsvorderingen op bopaside medeconiraciantan.
Indien £én var de huisige of toskomstige grote madeconiraciantan van Picanal nist in stast is om ziin ;
kandeksschuiden t belen, zou de Vennootschay verliezen kunnen [jdgn, Er is geen zekerheid dat ;
e varmodtschap haar potentite verlies van opbrengsien van klamen die niet #dig Koonen hetzlan, i
Zal bEnner heperken. ;
Risiea verbonden med geschillen, rechtezalien enfof anders procedyrae ;
Ca Vannoaischap iz betrokdean b drie lopende geschillen,

Het serste geschil beireff esn miisucigim, Hoswel het maragement van Picanol het welnlg
waarschiinfk acit dat git geschit in ket nades] var Picanel 22l beslist worden, is dit tech niet Uit 18
shuten. Eon evenfusie uitsprazk in het nades! van Picanof kan ez2n wezenifke gact hebben op de
resuitalen van de venrootsshap. Voor voornoamd ceschil werd sen privisie sangelegd wan 1.4
milican eurn dis gebasserd % op sen eigen irschaling van de sararingshosien ndien de
varmontsshap verplicht zou werden em tot sanering van de grond 0g de s te Roeselane over ie :
gasn. Dzge sigen inscwtfng steus op het =atst gekende oriEnteeend bodemonderzaek waarop :
indeaEtie megesss! werd, De wes ndars geschilen betaffen een vardaring met batekkking of de
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vitvesring ven een verkcopsconiract en een mogeliks betwisiing Inzake cer milsudcssier. Hei
memegemnent Is van mening dat dexe ofaims onfssscht zin en het heefl dethalve geen pravisie

azngelagd.
WIL3 Controle scbivitelten

Esn belangrll gegeven inzske de controle actviteiten & de jastijkse budgstostening wEarbi
sirsterie, Asiceizctanan, buelnasspannen en becogde resuiaten worden alcetostst De serfarantis
fen opsichts van de gesiede doslen word? masndeljks gemonitord door het conflfing team en
uitvperig besproken n dashioa mestings et de diverse bushessunits,

D cperationsle dsicc’s worden gewsarhorgd door pedodiske audis door ser inteme auditor die
tneziat op ket raspecizren van processen en procadurse, Hierhi wordt speciale aandzcht bestesd an
da beveiligng van dz (T-sysfemen, aan segregalion of dutiss, duldefjke funcliebegalngen voor het
parsonect ent azn hel bestaan van duidelike procedures en richtinan

vE.4, Informatie & commumisatie
O betrouwbare finenoldle informalie te vasschafen maskd Ploana! psbrufe wan =en globele

restendasndlseerde mpportering van de reksnigst en cen glohale tospassing vem [FRS
wasrderingsregals {welke N hel jasrverslsy gepublicessd waorden) Hedl cantroliing  beam s
veramiwoorielik voor de comrale op <e tobersnfie van de gerspponissrde cifers deor de

geassoneends ondefieiingen,
‘Voor de informatiesystemen voor de fnencisle gegevens is of sen dageljkes back-ip an de bozpang
fot het systoem is heparkt

Vil.5. Toezicht an stiring
Het toezichi wordt iigeoefend door ¢e Ragd van Beser, doar middel van hat Auditcamits doar a0

nezicht op de kwartsalrapporzening, hat valideran var Fat imiame audit programma en het gvalieren
yan ¢a feiccfactoren e desbetraffende actieplanner,

VUL AANDEE: HOUDERSSTRUCTUUR EN —OVEREENKOMSTEN,

CERTIFICAATHOUDERSOVEREEMKOMSETEN

‘ HOUDERS VAN ARANTAL _ %
STEMRECHTEN STEMRECHTEN  STEMRECHTEMW
| De heer Pairick Steverynck S50 0,00%
! Qosheiex NV 10.64¢.021 0,18%
s Symphony Mals N 1.637.251 825%
| Stehbing Administrasekantoor ]

Ficanol 3,262 461 15,43% |
[ TOTAAL 16.549.285 FT84% |

CosTotax NV wordt gecontrcleand doos <2 hasr bus Tack, De heer Lus Tack sonfrelesrt Symphony
ifilds MV, dat samer meat Sofnes BY en Pasma NV {deze fasisten worden Beiden op hun Deur
recontolzard dear de heer Pairick Steverdvrick) de gezameliie controla heeflt over STAK Ficanci.

0, HANDEL MET VOORWETENSCHAP BN MARKTMANIPUE ATIE

in bt Verhandelingsreglement wendt de wize waarop zandelen van de vepncotschap door
beshirderz Bn skutelnedeweriers kunnen worden verworver: en vervioemd commn de wetieljis
bapalingen geregeld. Het Varhandelngsreglement wordt toegelicit in et Comersts Savemance
Charter beschikbasr op de wehsite wasy. DisanoisrLp. com.
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:

PICAMIL MY

12 Toepassing wvamAx 523 Wethoek van venroctschepper.

Baad van Bestuur van Picancl NV van 27 dudg 2010 ©

Voorafgaandelk agendapunt toopassing  vas arthkel 52 van  hef wetboek yan
vennootsciappet:

1. Voomleser de behantdeling van bet ssrste agendapum: gan be vatien, wagen Pasira MY en de heer
Pavick Sieverynck als Zin veske vertegenwcondiger en fovens mesrderheidsaandeshrouder Rl
woord. .

73 verklaren o= bestunrdar {en dens vaske vedegenweordiger van Pisanat NV bj de geanandestde
esfissing £2n belang van vermegensrechieljks aard i heghen oat shiicig kan Zin -in te 2in van art
533 W. Vem- met dot van de vennootschap peiet op he? felt dat Pagrm NV de betriscsen
manssementergueding cntvangt sn de heer Parick Steverynok mesrdsrheidsasndeelholder is van
Fasma WY

Zlj verzosken dat hua verdaring In oepassing vam artkel 523 W/enn, in de nomien var de Razrd
van Bestur wordh opgencmen. 2 verkiaran dat b in teesassng van arikel 823, 51, lief &, Wi Mgnn,
nict zullan desinereen 2an de barssidslaging on de slamming cver hel persts agendapumt. Zif
verhinden ar zich toe om enrriddafitk na ée Raad van Sestuur de commissarls van de Vermastschap
van de [nepassing van artizel 523 W.Venn. in e Schign, 21 veskdaren dat de te bekrachliger/ gaad te
ketren verdehfing in het belang is van Picand Ny,

2. Basma vraagt de hesr $tefaan Maspesiagh het woor.
Hij varklzart als bestirrder van Ficarol WV bl de beslissing over het eeds agendapernt 2en

belang van vermogensechislike zard iz hebben dot siridy kan zia -n de zin wan art 523 V.
ann - met dat van de venroctschap gelet op het fait dat hj aandeelrouder is van Findar BVEA,
Hif varzoekt dat Zijn verklaring In toepsssing van arfikel 523 WVenn. In de notulen ven de Raad
van Besiuw aordt opgenamen. HE verkaar o=t hif in foepassing wen ardkel 523, §1, Iid 4,

sVenn, izt zal deelnemen asn de beraadslaging en de stammiryg ovsr net feesds agendapunt
Hy versind er Zich is2 om onmiddelifk na de Raed wan Bestuur de commissans ven de
Vannomschiap van de toapassing van artiket 523 WVann, in te lichten.Bij verklazarn dst de &
bekeashticen/ goed = Keuven verrichting in nef balang is van Pleanot NV,

Eerste agendapunt bekrachtiging managementvergoeding Pasma NV

4, Youralesr &t anendspunt wordt azngeyak, verlkaat ds heer Patrck Steverlynck de vergadening.

2. De vomeitter zet Uiteen dat zoals varmeld op de Raad van Beshuy van & ma=t 2010 2en
managernentovercenikamst ward gesfafen fussen Fisanol My en Fasma NV, De Raad yvan Beshror
wordt hans varzacht deve managemenioversankamst rsreactief te bekrachiigen.

3. D= vemogensechizlfke gewoliger vaor Pioanel NV besien Ui rreeandaiijlas
mianagemenriegnedingen van 20.000 EUR. £ is duidslik avereangekomer dat Pasma WY yarder
gesn bestuurdersheznidigingsn 2al genieen

4. Sasirders stellan unamiern vast dat de bedongen tanapementagoeding marktzoniomt & &0
dat het in hiet betang van de vennoatschap i3 am en bergep te kurnen doen op de diansten van
PASHIA N '

E, Beclut de Raad van Beatuur beirachtigt unankem e managementovereenkomst van 17 februari
201D tmsen Ficanol NV en Pasma NV, zoals apgenomen in bilage | bj deze notulen, disaak de
reeds betasids managemertrergoadingan onder deze oversenkamet,

Tweede agendapunt: bekmchtiging consultarcy gversenkomsi Findar EVEA

1_ Veswaleer it agendapunt words aangevat, vertas! de heer Stefean Haspesiagh de vergsdaring &n
venroagtde eat Palick Steverdynck oppisuw fs vargedaing.

2. Da vice-voorziter zet iiteen dat van 2 decemnber 2008 ok 30 april 2010 diverte profzssionsie
dhenstzn werdsn aigemomen L] Fmdar SVBA ten bedege ven 3378548 EUR en dat de
vernootschap ook in de toskomst esn baroep wens! t= kunren dosh op de professionsle dienstsn
ven Eindar BVBA. De Raad van Besiuur wordk s verzacht het degierief waarsan dezs dlenstan
worden nefaciureard goed fe keuran en het badrag van de reeds gelevarde diensiet 12 bakrachiipe:r.
3. Dre yermogensrechiliks gevoigen voor Pisaned NV ziin s vaiglh

- 53.755.43 EUR = betzlen (en rads geprovisionserd; voor geleverds disnsen van 2 decamber
2000 tet 20 agril 2014;
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- Daggtaief Jissen: 700 SUR en 1.000 EUR voor toekomsty: opdrachten. )
A Bestuurders stetlen unarient vast dat de bedangen consulfency fess markisomfonT zijn =r dal het
in het belng van de vennostschep i omi son beroep fe kunines doen ap de disksten van Firdar

BVEA.
&, Bealyit de Raad var Bestuer bekrachiigh unariem het bedrag var de door Findar BVEA eeds

geleverde pregizies (32.755.43 EUR) alsook het met Findar BYBA avensengekomen dagiarief voor
ipekormstlge codrechten (fussen 700 EUR =n 1.000 EUR).

12 Tospassing Art 524 Welbcek yan Venmoalschappen

Fasc! von Bestuur 4 maart 2011 var Picensl NV )
Voorafgasndsil]k agendapunt: wepassing van avikel 323 vap ot wetboek van
vennocischappen:

1. Vaorajesr de benanceling van de agendapuntsn 2an tz vatben, vreagt de heer Luo Tack
voomeosmd, hel weard.

2, Hij verkrt als bestourdsr enfel aandeinouder var Ficanct WY bij de geagendeame beadissing
sen helang ven vermegensrechtslfke sard en een funcioneel belzry te ebben dat strijdie lean ZiF -
n de zim van &~ 523 W. Venn- mst dat ven ¢s wvennootschap ge'st op ket feit det i de
mserderheifegandeshouder is van al var da Kedisterenars,

5. Hj verzoekt dat Zlin verklaring in lospeasing van arke! £23 Wenn. in & noiulen van de Raad
va=n Besmiur wordt apgenamen. Hi verldaart dat hi In foefaseing van artikel 523, §1, id 4, Whann
migt zal deetnamen san da berasdsizgig en de stemming aver 4= twee agendagunken, wasnodr i
gemeld heett aen tegenstridiy helang van vermogersmchtslghe aarg i hebban. HY werhind? er zich
tas om onmiddalijk = de Rasd van Bestur de commissarls van de Vennoatschap ven g
teepassing ven artikel 523 W.Wenn. in te Sichian.

4, Hij verklzart dat de'te bekrachtigen/ goad te keuren veriching in het belfary is van Picana] Ny
Na voomcamde yerdaringsn t2 hebben aigelegd, varkizar: de heer Luc Tack dat hij wegens zZiin
terenetrijdig balang ex arked 523 Y. Venn. als bestuurder nlst mag desinemsn san da bereadslagig
en d2 besissing cvar e fwee agardzpuntan,

Na voornasmda veddaring be hebben &fgelzgd en voorafgaandetik san de behendediag van de twes
agendspunten, verlaat hi ¢e vergadesing. De dverge Beshurders verdaren Zat voomoanmde
besiuurder nist za? dealneamen asn da berssdslaging an de stemiing over de twee agendapunten.

Eerste agendapunt: toapassing van arikel 534 van et wathoek van vennootschappen

1. De Voorziter verklasr dat voor de bshandeiing van het teeeds agendapunt tonepessing word?
gemaski van artikel 524 VW.Venr.

2. Rijgesta=n door sen anafankelfk expert in de 21 van artikel 524, § 2, WvVenn., Zijnde ALF
bedrjfsrevisoren, vedegemwonrdigd door Geeri Van Hemalyok, heelt hat cocTMtE  van
onafhankei|ke besthiurders in haar advies gestald dat: -

RN

Baziuit : bijgestaan door e onahankelice expert in de Zin van ardkel 524, § 2, Wienn, ziinds
ASF hedriferevisoran, veriegamvoordigd door Gesrt Ven Memstiyek, vereaint het COMmER van
onafhankalike bestuurders het Mema volgend advies met betrakklng tof de hiemavclgende
verichinaen &2 met foepassing van artikel 524 W Vsnn. gesdgekeurd disnen ke woKtlen ;

- Sekyachfiging met maeving van arikel 524 WVenn. van de keedisffaciftghencvereencomst
ondertekend door Pinsnel NY, Proferro NV en PsiControl Mechatronis NV en Ter Malst

Intemational WY en Viyrolat spel. sro.
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- Machiging met naleving van art 524, § 5, ¥, Venn., van de Deigische dochtervennaoisciappen
ven Ficanc] NY o2 bekrachtiging van de kredietacifiteitz rovensenkomsi.
Rekening houdend met de voorgsiegde docameartian, Zinds kredistiacilitelioncyersentems: an de
Cocumentan crivangen ven de onafhankalike expert e artisl 524 W, Venn. stelt b2t comite van
cnafhankefle bestuprders dat o8 voorgestelde  verichfing, Zoals voorZien in de
bredistaiiteitenoveraanikomst, in ket balang van Picanel NV an fhaar dochisrvennootschappen
ls. Het verklaart dat de varohling asnvaardoasr is en dat 2§ de volgerds vermogensmamelike
pavelgen heeft
Megetikheid tot opname siraight loan to: 14 mifoen ELR (5.5 milioen eura Sroferre NV, 4,3 ]
mifasn guro FeiCantrol Mecharonics NV); ;
Intrasbvoet Eonig + 160 punien;
introst betaalbaar wekelxs, _ :
Tenmbetaling in ondaring ovedeg tussen de kredistramer en de kradiaigever; r
Er worden geen zekerhaden verstrekt i
— ford® !
He: comitg vandasrt Jat e vemichiingen rechtmatiz 2lin, |
3. b kennis geroimen fe habiben van het athies van hat comité van onathanksk]xe pastucrdsrs,
peslesan alle bestuurders dle aan do stemming megen deglnsmen, dat 2jj zich sansiuiten bf hat
adyies van et comis van enaftankaile besluurders,
Een kopia wan het adviss van ket comité van onafhanketie bestiurders, mel in billage de
dogumematie van de onafhankslik expert in G2 zin van adhal 524, § 2, W Wenn, Ande ARF
hedrifmevisoren, veregenwoordicd door Geert Van Hemenyck, wordt afs bilage [ azn
anderhavige nobien gehechh

Tweade agendapunt : Bekrachtiging met naleving van artikel 524 W Wena. van de
kredietfaciifaitoncveteenikomst
1 Do Voorzmer verddsart dat Pioanol WY, Prodems MY en PsiComol Mechaioniss NV een

rredisticifefencyoreankoms: hasft sfgesioten met de Kredielverianars voor 2o bedrag van
medmaszl 11.000.607 EUR {straight loan) (5,5 milicen eure Profesc NV, 4,5 mijoen aur
PsiConiral Meshatronics NY) Een cxsmplasr van deze overssnkomst wordt sls hilaga | aan
ghiderhavige natuben gehecht
2 e Rasd van Destuur van de Venmootachap bespreekd de voorgestekds bekrachiiging wea &2 :
+anaashe en beslult dat deze transactie in hat helang van de Vennootschap is. Deze transacte :
neeft volgenge vermogsnsrachiefife gevolger

Megeliknzid tot cpname staight lozn tot 11 miljeen EUR (5,5 miliger suro 2mferrs MY, 45
mijjoan aurg PsiCeontral Mechaironice NV

ifrestvoet Eonia + 160 puniers;

Intract bataaltear wakafjis

Terughetaling i ondering cvarey fussen de kredistremer en de kedisigever

Er warden geen zekerhedan versirekd.

Deor dess kradietacifistt beschixt de vennogischap aver de megelifdald orn geidmiddeien op
senvoudy verzosk op 12 viagen om sventusle Hdelfke liquiditsitsneden e overbruggen rnder
Zekerhaidssrslling en aan mersdcardomas inFest,

Besluit alle bestiurders belaachiigen unanizm e met  terugwarkends kracht de
iredigfaciieimnovareankoms: Nssen Piaanol NV, Preferre NV en PsiCoenira] Mechatrnics 1Y als
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orflensrs £n Ter Most miemational NV en Vyrolat spol. s.ro. gls kredisiverleners, alscok de
reads vermichis opnames onder deze ovaraenkomst in 2068 an 2010

Darde agendapunt : Machtiging met naleving van arfkel 524, §5W Venz. van de Beigische
dochtervennootschiappen van Pleanci NV {ot bekrachitiging van de kredietfaciiatenoverconkomst

De Viooszitter verkfear dat de Delnischa dochiervennastschappen van Pleanol NV (Profermn N en
PriConiral WMechaimonins) svensens ontlensrs zin onder de loedistfacinienoversenkomst Hij merd
Op dat ders venncotschappen da kedistciRsitenoveresnkomst sleotis kunnen goedkeuran nadat
2jj hierloe overeenkomeig art 524, §5, W, Vienn. machiiging hebben gekragan van Picanal M.
Besluit gelet op hat advies van het comits van onafhankefke Sestuurders, 2oals varmstd by de
merandeling van het weeds agendapunt, en de verlers anaiyse onder datrelide agendapunt, :
hesliessn =Be bestuurders uranism om de raden van bestuur van Prafems NV en PsiConizol i
Mechafforics | lospassnc ven at 524, 55 W, Venn, ® machtigen om de
kradiefincilitefznoverestimst & belrachtigen.

14, Onahankeliheid van hel sudiieomis

Canfarm artikel 528 bis van het Wethesk van Vennesischappen veridsart de Pleane] Group dat de
Voorzitter van ket Auditesmité de heer Loe Van Mevel veldoet ean de versfetsn van
crafrankell kheld 2n de nodige deskendighsid bezit on het gebied van beekhouding on sodit

AL, T L e e

15, Kiiing

In overeenstemifilng met de weialite bepalingen wagen wij zan de gigemsne vergadering
kwifing e willen versren zan de Eashurders s comemissars van d2 vannoaischan weor el
uitneferen wah un opedracht tidens het sfgelopsn boakjsar.

L R PP

leper, £ raart 20t

e Raad van Sesiinr , i

Stefaan Haspesiagh Luz Tack
Voorzitter Raad van Bastuur Gedelegaerd Beshrdar
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Picanol NV

Versiag van de commissatis
over het boekjxar afgesioten op
3 december 2010
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

-
Deloitte s
2 Pregigent Kannadypars 42
BEEE Kartdlk
Balgium
Tal_+ 32 55 55 45 44
Fax+ 92 3G 55 45 41
Wl loite. ba

Picanol NV

Verslag van de commissans over het boekizar afgesloten op 31 december 200
gericht tot de algemens vergadering van aandeethouders

A an de asndeeThouders

Cvereenkonmitiy de wettelike on stabutzire bopelingen brengen wif u verstag ot in hee kader van bet mandaas van
conumigens dut ooy werd toevertrowsl, D4 verslag omvat ons cordosf over de jawvekening evenals de verciste
bijkomende vermeldivgen en folicktingen.

Verkiaring over de jaarrekesing zonder voorbehoud

Wi hablen de controle witzevoerd van de jagreekening van Picanel NV ever bot beelfasr siicslaton o

31 december 2010, opgestald op bacis van het in Balgis van toepassing ziinde boekhoudkundiz reforentiosteaed, met
<cn balanstotaal van 141936 (000} ELTR en waarvan de resultatenrekening afslnit met con winst vae ot boskjedr van
23,127 {0081 EUR. -

Het opstellen van de jasrrekening valt ender de vernrdwoordelijikhard van do rasd van boestnr. ez
veragtwoordglijkheld qovat ouder maee Bet ouiwerpen, inplementers en in stead bonden van con Interos wmlyols
maet betepkking 1ot het opatellen o de getrowws wesrgave van de javrekening zedst dere geen atiwijkingen van
mareries]l helang, s gevolg ven Baude of warl foucsn, bevat, het kiazen en wepnssen van geschikbe waarderingsrcasls,
en hot crakea van boekhaudkimdige moingen die ondsr de seeeven omstandizhedsn redalijk zif.

Hel iz onze vermitwoordeTikhatd een ourdes] over deme jaervkening bt Witdrukking te brengen op basis var onze
comtrols. Wij hebhen ares controle oifgevoerd overesmknmetiz de wethelke bepatingen e wolpens de is Belgie
weldends sontmpleminrre, mals witEsvrardipd door het Tosktont vare de Bedrifarevisoren. Deze controlenormen
vetaizen dad onee sontreds 2o wotdl geomznniseesd e wizevoerd dat gen redefiike matz van zekerkeid wardt verhaegen
dat 12 parreieniie oeen afwijkiose van maigiee] belang evat

Crvsreenkomstiz dege coptrolenarmen, hebben wii controlewerkeaambeden vitravoerd ter verkriizing van softrobs-
informare over de in de jasrrekening oppenomten badeagen en toclichingen. De selectiz vao dozm
cortrolewsckepambeden is afluokelk vie one beocsdeling welke esn mschatting oomvet vag ook risice dat de
Jamrekening afwijkingen van materive] belang bevat ols pevola van faude of ven fowen. Bij het-maken van omze tsico-
inzchatting houden wij rekening met de bestaands interne comrole ven de veonooisciep met betrekking do hat cpstellan
o do getrouwe wesrpave van de jaarrekening ten simde in da gegeven cmstendigheden de gepaste wercpambeden e
‘beprlen mawr nfct om ean oordee! over de effactivitel van de interne controls ven de vemmootsshap t peven. Wij
hebben tevens de gegrondheid ven de waardergsrogets, de wdelijldieid van de bockhoudiondin: raninges xemaar:
door de vennootzchap, alspok de voorselling van de jasmckening als yehes] beoorgesld, Ten slothe, hevben wij van de
Taad van boshuur an van de verantwoordelijken van do vomoaschan de voor ooes comirulewerkmambedean vereisiz
opbeidermgen ep inlichtingen verkreger. Wi ziin var meming daf de door ons verkeegen controle-informate een
tedelifke baeis vormt voor het nithrengen van ons cordesl.

MNaar ons oordest geaft de jaarekaning afzesioter op 31 dacember 2010 cen gearoww beekd van bet vermogen, de
finencinle tosstand en de resubaten van de vennsotschap, in overzemienmming met hol in Belg? van mepacsimy, Hjnde
beekhomdkandie s feranlissizlal,

Dalmita Becrifyrmuboren ! Reviurs O Emmeriies /’&‘f&l&

Burgerdjks verinocise i p e e the dEnm i 40 coApar e wernackithss 3t Japeis aanmmket|khal
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Deloitte.

Zlikomende vermeldingsn en infchingan

Flet opstedlen en de mboud van bet jaarvemslag, alsook heot naleven deor de vannnotschap van her Wetboek van
Wennootschappen en van de stabne, vallen onder de verantwoordslifkheid van de mad van bestmr,

Het Iz onze veranowoordaijkheid cti in otis verslag de volgends bifkomends vepngldingen {en mlichtinaen} op te
eemen dis miet van sard zijm o de drasgwsjdes van onze verkiaring over de jasekiming e wijzigen:

o Het jaarverslap behandelt de doos de wet veseiste fulichtinren so semt overess met da jazerskering, Wi knonwm
o0z echicr wet oismrekon over de beschtiiving van de voomaamste risiso’s on paxekerheden waannes de
vannritschap wordt geconfiomtesd, Alsack van hasr positie, haar vearisnbarn: evolutic of de aawerketike
imvioed van berazlde feiten op haar tockomstige ommwikkeling, Wi kemnen svimwe] bevestizen det de versirekts
Zegevens geen oarmiskonbwn nconsistenties vertonen met de formatis wareves wij beschikken in her kader van
o mandaat

s  Omverminderd formete aspzoten vam ondergeschike bebang, werd di basthoudmg gevorsd oversenkomstis de in
Belgie van toeprezing zijnde wettekijke an hesmurerachialijke voorschrifien.

»  Wij ditnen v gzen verrichtingen of boslissiogen mede e delen die inovermeding met de stamtan of kat Wetboek
van Vennoorschappan zin pedaan of gonemen, De verwerking van et resultast dis gim &e algemene vergadaring
wordt yoarmastald, stemr overesn met do woticlijhe en slatolyire hepalingen

o In dit jasrverslag e de read van bestar 1t - overvenkomstiz ertkel 523 en artikel 524 van het Wedmek van
Yemnootsuhiappen — ingelicht over volgande beslissmgem:
¢ Befmehtivlog van het shiiten van eon meamagementoveraaniomst ussen o vemoodschap oo Pasma
NV, die lpvens bestunder is van uw vannootschap. Als gevale van deze managementtvereeskiomst
ontvanz! Pusa MV een meandelise vergording vae 20,000 EUR tijdens de perteds van
1 aorf 200% teun 25 $hruari 2012 en eco. yrgoedisg var 1.000. EUR per geprestesrde dag voor de
periode nafisn. Dere managementvergoeding sluit andere mogelijke besturdersvergoedingsn dit,

Bekrachtiging vun har shiftan van 6en consitancy ovememkomst issen uw vernaoschap cn

Findar BVBA, warki] de heer Stefian Haspeslagh enersfids aandeslbonder is van Findar BYBA to
anderzijdy voorxiter is van de raad van bestuur van omw vermaotseRap. Als gevolg vem deas
consltengy overeardomst warden in de pedinda van 2 dacember 2005 1ot 30 apri 26 H) diverse
Frefessionsle diensten afeencmen bij Findar Bv BA i bedrage van 83,735,458 EUR, en worden
prafcssioaele dicnsten die later door Findar BVBA worlem ulgevozed aanzerskend aan cen dapanef
iz varseart van TO0 ELR tof 104K ELIR.

o Bekrochbiging vim 32 kredictfecilielennvereankomsen:

- Mt nw vennootschan abs paramicstsller, Proferre WV als antlener enerzijds en Tor Melst
Toternatiora] WV en Vyrolat spal s, aly kredieverfencrs voor s2p bedrag vag
respactizvelii 1.500.000 EUR e 5.000.0080 ELIR;

— Mgt tiw vennoamschag ats parantiestatler, PsiControl Mechatrortes BV als ontlener enerzijds
on Tor Mulst International NV als kredietverlener underdjds weor een badrag van 4.50{.004
EUR

Mechtiping aan de raden van estir van Proferra NV en van PsiContmol Mecharosics MV om d2
kredietfaci e enovereenkomston srtrtjds van Proferro NV mat Ter Molst Ietemationa? WV en

Vymolut spel .00, veor een bedrag van respestievelije 1.300.000 EUR en 5.000.000 EUR cn
andezifds vam BsiCeniml Mecharonics NV met Tor Mol Imarpadonal NV voor ser bedrag van
4,500.008 EUR. Overoomdortstiz artile? 524 § 5 wan het Wethosk van Venneatechappen dient deze

goedkaring vooratzzandelif gemachtizl te zifn deor de Beloxche genoteerde mbcdmennnuwm%:q-—)

s

Pieana? Y Yerslag van da coviminzarss ceac fer boekjgar algesisten op 1 decemper 2090 3
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Deloitie.

Diaar de heer Luc Tack epereijds besnurdar an/of apndesfiouder van Ficono] NV en anderdjds
mecrderheidsaopdentiroudir van ok ven de krsdictvezieners i werd Bl bovensizende brkmcitigng
van de kredictoiitite navereenkomsten ¢ vooresamds macktizing sm de raden van beatawre vag
Profare WY en PaiContral Mechatrapics NY, toomusing grmnakt vm aeikel 523 e artie] 534 van
et Wethoek van Yeonootschappen.

De: fredietfaciiteltenovereenkoresten bebben de volgende kenmerken:
= Muogsiijkheid tof opname stralahe T ot ] I nilioen EUE, (5,5 miljoen ELTR Profern WY,
4.3 mljoen EUR PeiControl Mechasonics 3V
~  Inmbmstvoct Bomds + 1680 punters,
- Intrest otanlbaar weleliks;
- Temgheteling in onderliog overleg mssen de keadiemermer en de kredietpaver;

- Ervorden geen zekerheden verstrekt dan de parenizestelling door de snoederondernneming
Ficanol NV,

Verdor wonsen wij 1 de voloends vendehiingsn mede t2 delen die i bet vidoende hoekjzar mnllen
smderwnrpen warden aan arttkelen 337 en 524 van hat Welnek van Venngorschagpen:

-~ Kredictaclitefen met ow veagontschap s ol snedids on Ter Molst Interngional
% en Wyrolat spol sr.o. 2y kredistesrstrakkers andecadjds oo son bediag vam
resprooevelifk 7.000.000 FLTR en 5000400 E1TR.

Koruiik, 7 rmeart 2037

De commiszaris

CELOITTE Bedrijfsrevisoren
BV oerve CVBA
Vartepenwoordixzd door

Ficanat NV Warskag van do SrmiEsans st et hoekjsar sfgesiten op 3% dacember 2010 4

B454



S 035 s UopRALONGHTE |

i-;stli ‘mapgayde mﬂam_dm;_-_i_.. =T PR
Seper e d S Tinpvopnant omdat ze dos bon-"- - |
idee om vandaag de der_d&hmﬂjanneu_eurcﬁq exfrain-. :

e e
: e ATRES PRI 39
prr e o SImap __azagiﬁFLaﬁ%nmm@,%
- v FEC LI, JHTRAMIOT CRenmg Vit de 7

Jeterma, Da Eamey

ir de corlog

noet eindjeen,

TRHHE R g
nek sopiaal-
ke lunmen
verd pristepey
aATOVEY geen
mden, want
¥ willen ons
de N-VA we-

-ationalisten
Tindemarit
wirokken {s
BEETIng xom-
V4, bunnen
Mdemoera-
T ham feant
1. Want zls
2 opinie dat
FET, dreip
I electorygl
WS Yoorte

sloegen da
noeratun
TG, Aan Al

nde zaken

-'ﬂgE'__.E_"I. ._ -

daard enDeHurgen. 2o ]enden zn
debal weey in het kampvan Ny, _
‘E{ERKTEZINGSMI}DUS

DatdeN-VAen CD&Y nietlan-

Ber 7] aan zij staon maar elkaar
openlijk bekampey, doet vermoe- -
den dat geen vay beide partifen
hiog gelooft in wen goede aflaop
van de regeringsendorhandalin.
gen en de Jmop bebben Omge-
drazjd naar verldemingsmodne,
Misschien is dag 2elfs ol Fanger zg,
WDt dat de regering Loterme Br
weer vohrit voor gaat is wagr.
sehijnlik de enige manier vogr te
besty i CD&V am hot vag-
schil fe inaken met de N-Va,

Dat &lles nuwel in sen #roam-
versnelling Hikt te komen, bléek
gistcrmmg:ﬁthetheﬁch‘_tdat}m-" :
ninklifk onderhandelaay Wogter
Bake een versnelling hoger zql
schakelen in zijn Poging alspagtat
een eAmmunaltair dtkoond e ko-

|

I de pletiaire vorga- - komsten moster ghlevare

C e

PICANOL GRoup . _
Naamloze vonnootschap met 2646/ fo 5900 lepér,

: Kﬂ_.r&i_.ﬂtwer];.{:_:cﬂ_ga.u'li T e
. DH06502362 - RER Jeper .~

o T g de gl |
Up woemsdae 2} geri) 2N am 1500 oop de acrel, K el o
Steveriyncktuan 15 fe 8900 feper. © - P PR B .
De zewone alzemene wiIfadering v.ro:dt_.-b_fjecn'gumn:pen_ met _de-i.rﬂlgi:'m:_in_:'__' o
2pends en vodrstedies tot beslhie e IR R
AGENDA VAN DE GERONE ALGEMENE VERGADIRING S
. Mededeling van het jaatverstig var de Rasd veri Bestunr ave het bovkjanr -
Iafgc*_sl{'rtﬂnup i decen_:b_er_ztr;i;l. S e e
2. Mededaiing vag bet varsiag
; 'Icn_opilti_mri:lhl:rm_]‘.&_._-.'--:._'_ S A
|3, Goedkeuring vaq de cokeliudive jadrtekening et beteciing Tof hy
[ e men 0P et S0 e s vug e oo /|
Foormel for begfoy Da ngem;;n&wrgadenug beslmr om ﬂceﬂk&hmd:lge
jaerrakenins aver het boekjanr afiesloter ap 31 :_i_ﬂmm]qc'r.:lﬂ__lﬂ.gqqd; fe
kw;m_:,daarin__inbcgfcpan de mﬂrgns&:ldghesl:mmgvanhm eenltaat, . |
© Winst vaq het boelfaar: "~ DR B | :
- Dvergedrages verlias yan het vorigs bockjaar: .- 3,
e bestemmen veriagsaiin: T
Tifergnjed_in-a'rva.n_hei kapitzal ;-

B OWET te Cragen weries -

-

2nir; et betrekiny tof het -
- - ! VaD de gecongolideeids yer.

Steh ¥an de R van Bestur ch ya de oy

5. Kuifting aan de feden van'di Rend van Bastar .
l - Moorsiel tof belipr D 3o

~:='ﬁ'n§_n'ﬂm_¢c"'h:5murdem o de uitnei'mhg'ﬁg‘ﬂ'hugi-mﬂ_ﬁdaa'r lijdens
‘boekjaar afgssiotsn op 71 decclibor 204 - - - - ik
£ Kwifting gan de l:mnmrssa arie s

| bbekia_éi_&fgqs{qtmap 3. december 2020 - e R T
Einde vai het mandyar ¥an bestrders - hcnm:mmgwn hmmmﬁera
[ Voarste] ret besuiz - B A

[ enngement bonnsen van

| ding} e aloemen,
J - TALE govEmagee code,

| 18 Varia



Apre—- r b IR TP PeS FEY

den, liet de N-VA we.

e Tl Y S, w-._w-uq-_-uuj:,:vuu-'v_«':v_"xirnm"rl:!rrma
|| . digd daar Jeqg Flerre Defae ] -_aIs_Dua.Ehan}:clijk&_ be
PerRnde Yan wier jaar, el 1o dc'slhiﬁug.van_i tde algemen

Spteniaagn uhm.uap:].a-\.m-gz WETaTECm - e
den dat E2em van Dejde Partijon
Loy zelooft in een Zuede afaony

i-’laams-naﬁ@nalisten V&nderegeﬁng‘snuderhahde;[' S , Lo e R
ukka]ijkeﬁndemarh Eem ep e Innog beblen oy l[-';" Alwilking v de Curg e
_"CD&_‘RT;verh-ukken iz | draaid page Verlteringsmadys, : T
;'r.rnuretxu-i-_bgeﬂngznn- Misschien dat zeHs a 1 .

Hor de N-VA kunnen - Want dat de TeZering-Letarma o

e cbristendemaera. WeeT Yuluit wyor gast, iz gagr

?tennjetnwrhun kapt schzjiﬂiﬂidoenjgemaniar_mrde 1 -

‘-‘flatén Baan, Want ais heshﬂusp&rﬁj CDEy Ubhetver. -1 -

idepuahlicke opiniedat gl 2 Daken mt g NV

E’gaat geloven, dreigt Dt allee iy e ineensrmom_—

FCDE daay electoraa] versnelling Ijikt t Komen, bleek. -

'gbenzw:arépﬁjswnrte gisterennongthntbeﬁch’_rdatkoé'

thetalen, C - inklijk onderbandelaar Wouter R :

i Endug slocgen de Beke gen yer nelling hopar 521 : DRl e
“_L"hrist&qumn}cl‘Ht&n .5 emhzijnppgiugalsmgtut ' R T

sEisteren tamg wan aencormnmmutai:{akkpordtekc- R e S

g #lekritick geeft o ga ‘MR ep dng SeI flietwe regariy Om, persoony ufper]ggzh'ehbe;,aecnéjuenj'eia-.aande aia
és'r‘megenngmnlop&nde ’ nmgehjlc_re_ 1. De Hid hn:rudemvan_dg.aauduhu_@‘tgegmmp doar de ifanqﬁrntsgj:agj,'in-ﬁr{emens
szaken, - 2ntwoorden Want het afn, elluhnueahtwﬂ_ . mingmﬂlIi':S_iatlaten,gehuude::;'dqvﬂggndq'qumﬂ]j@_fe Va4
W1 simpel; Mmask een | jngagep Tepen p =0 -miten me - vborafpasngs k@nﬁ@sgwh_:g té_'-_f_ﬁr@_b_'@ur PRI
Ering, stelden de sever [ B2t 40 atmieien- i, e e
Fali de regering T otep. T L L20CeD deze ton Tifgicte dric valle werkq e
pﬁﬁebﬁnh'agediewerd ) Pasj:mi&tm_deap{nie_mnﬂ'e_ze'fﬂn ' _reuhétr.zjdpdeé-_rpel'be'tzfjhééqm de %)

COBY-toinistors, . ;

1230 De Tiid, D Gta .

t'%g'éiﬁ'.é.xwere-Euru.pe&e
o Enropa dang a)
akqbfhe&ft,ighetstel—
‘jaarnng uitgebreid, .

IERINGSWET
Muytors antwogrd:
s'ie'}.rahdnag dat het
dqﬁqamieﬂng&:wet
H4DISe FegoTing tref. -
Telen gunt, Vau In-

ENENt Mot aley,

enkel mef dstatar
thriet met inta e
fistiissies in Belgig.

S51e et zal ha_

i
Lz6 goed g 2ekar
0oL het Europeasg
idt over eepn agn.

Viaanderen e Buaropese regels - aika dandeelheuder, nygig; ko of rechty ETItoH, ""Z.Iﬂhﬂ de alperme.
schende. Er lopen oak al lapger 32 vergadering door pen gﬁuﬂnarh!igds la aggeuwugrdj o
Procedurss tegen de zorzversein $0egear te Hebben 1o g, Ulgemene per 2 2| de lusthiabber frer
Ting, ga Jobkorting en ga mama- Sizeel van de netekan g VUlmacht teamingge s b werkdagen vagr e
Dapatening Teilran. Hazt het o #leemeng VETgadering, moercy Deerlgngan hetd] o da Zertel, hetef] ip ¢
voordulen axclngg Vour Viamin van de bovenserime chtingtn; Dega volinaph :tir:nt.t&zgn.npgé._ste{d
Eenin Viaandepay .. ¥olgens het model bepaald-dogr 2 Raad van Bestinic ghrs moidel van va]
: Eerderdezeweekblcekuitcij— FrRctit kan ‘orde geizidploend o de website " pltanaliriing, oo
fors van de Etropese Commisie {Tovestos R_ﬁ]at!mis.‘ﬂ-ﬂdgﬂmmﬂ Vcrgad,ermrieété}. hs&tcbh ¥eardeg
B YET00n yan b
: [ way

7 Dovia Bank Bélgizgy L
- AI_stquzér&Jsclih;imreu

2an ie-passen, kan dat - cen . _ N be=
ede procedure -leiden tot e U3 B2 v het attest wagry i bk dat b Bandelen tidia Ferden iodepo. |

heerd.

' * e houders van dandefen OVDAAIR Tnoiten tin migere. i volte ;e;re'rku'agcn
EXC?'US?-EF voor ge ¥ergadering op de gepol sehrifielifc Kepns BEVEn Fan g vogrme.
Dem—ﬁmﬂemhg I8 overigens men de dering B te wonen hatders vin ﬁc‘ja’_a_m_ie;rn?n'pj:r 3

dat geen enjel. Licstaat yy de’ | ¢ N2 vergadering Megclaten g

'_desbcrmﬁém_ie fe'z-gadeﬁng}»ﬂ_inﬁde:hmm@fﬁdj werd o
Ny r!ai&aadmnﬁes-l_‘mrr_-
Foomithr

L ek
Be:__ﬂ'._ i )

rén Hiet systoern tioale wetguying - e —
%ﬂ&“&m s '.t»gmzs_sw% T 5
o T =
& - )
] ' ¥
; i

. Z;j wdn_a:z_mt de vcrgadcnugtﬂcgnlaten npmnn?anhmrd‘euutcmhe- S

¥
i
]




