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� Aanstelling stemopnemers

� Aanstelling secretaris

� Vaststelling aanwezigheid

� Goedkeuring definitief bureau

� Oproeping Algemene Vergadering

� Goedkeuring samenstelling Algemene Vergadering

Opening Algemene Vergadering
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� Sterk jaar voor de weefmachinedivisie: omzet +59% vs 2009

� Sterker dan verwachte heropleving weefmachinemarkt dankzij Azië:
� Begin 2010: duidelijke herneming van vraag naar textielproducten op de Chinese 

binnenlandse markt (in navolging van sterk Q4 2009)

� Suzhou met GT-Max belangrijkste motor in het voorjaar van 2010
� Vanaf Q2 ook exporterende Chinese bedrijven op kruissnelheid: sterke verkoop van 

de OMNIplus 800 en de OptiMax, mede ondersteund door de euro
� In Q4 lichte vertraging in Chinese vraag (stijgende katoenprijzen, volatiele 

wisselkoersen), maar effect gecompenseerd door andere markten

� Positieve impact markt op verkoop wisselstukken en weefaccessoires

� Mijlpalen 2010:
� 300.000ste weefmachine in Ieper

� Lancering OMNIplus-X, TERRYplus 800 opnieuw opgenomen in productenaanbod

Review 2010: Weaving Machines
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Review 2010: Industries

� Sterk jaar voor Industries: omzet +53% vs 2009

� Moeilijk eerste kwartaal, heropleving pas vanaf tweede kwartaal (conjunctuur)

� Proferro: 
� Marketing nieuwe HWS-vormlijn en bredere aanwezigheidspolitiek zorgen voor nieuwe 

klanten in nieuwe segmenten
� Stijging van grondstoffenprijzen (gieterij) in lijn met verbeterde conjunctuur

� PsiControl Mechatronics: 
� Toename van de R&D-activiteiten en een stijgende vraag naar elektronicaproducten 

en assemblages in verschillende sectoren

� Moeilijke balans tussen vraag en aanbod elektronicacomponenten

� Focus op customized controllers (grote klanten, groeisegmenten)
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� Weaving Machines: markt op hetzelfde niveau als in 2010
� Orderboek voor H1 goed gevuld

� H2 is minder duidelijk: mogelijke impact op investeringsbeslissingen door stijgende 
energie- en grondstofprijzen, wisselkoersevoluties en politieke situatie in Noord-Afrika

� ITMA Barcelona: versterking technologisch marktleiderschap

� Industries: verdere groei in 2011
� Proferro: focus op troeven HWS-lijn en aanbieden van totaaloplossingen

� PsiControl Mechatronics: verdere uitbouw van R&D- en engineeringactiviteiten en 
customized controllers 

� Gerichte investeringen met automatisatie en robotisering

� Exportbedrijf in een cyclische markt: volatiele wer eldeconomie

� Cyclische textielmarkt: strikte kostenbeheersing bl ijft absoluut noodzakelijk

Outlook 2011
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Eerste punt: Mededeling van het jaarverslag van de 

Raad van Bestuur over het boekjaar 

afgesloten op 31 december 2010

Agenda
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Tweede punt: Mededeling van het verslag van de 

commissaris over het boekjaar afgesloten 

op 31 december 2010

Agenda
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Derde punt: Goedkeuring van de enkelvoudige 

jaarrekening met betrekking tot het boekjaar 

afgesloten op 31 december 2010 en 

bestemming van het resultaat

Agenda
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20092010Kerncijfers (in ‘000 euro)

-13.63023.127Winst van het boekjaar

-1-3Belastingen

-2.54850Uitzonderlijke resultaten

5.6682.057Financiële resultaten

-16.74921.023Bedrijfswinst

170.213264.085Omzet

Resultatenrekening Picanol NV
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52.73962.446VASTE ACTIVA

20092010Kerncijfers (in ‘000 euro)

112.918141.936TOTAAL PASSIVA

65.010
2.103

62.907

69.637
1.151

68.486

SCHULDEN
Schulden op meer dan één jaar
Schulden op ten hoogste één jaar en   
overlopende rekeningen

11.43312.698VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

22.200
1.519

43.656
-30.900

22.200
1.519

43.656
-7.774

Kapitaal
Uitgiftepremies
Reserves
Overgedragen winst

36.47559.601EIGEN VERMOGEN

112.918141.936TOTAAL ACTIVA

60.17979.490VLOTTENDE ACTIVA

1.325
8.536

42.878

847
7.749

53.850

Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Balans Picanol NV
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Picanol NV: resultaatsbestemming

� Te bestemmen winst 2010 + 23,12 miljoen euro

� Overgedragen verlies vorig boekjaar - 30,90 miljoen euro

� Te bestemmen saldo - 7,78 miljoen euro

� Dividend : 0 euro

� Over te dragen verlies : - 7,78 miljoen euro
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Vierde punt: Mededeling van de geconsolideerde 

jaarrekening met betrekking tot het boekjaar 

afgesloten op 31 december 2010 en van de 

geconsolideerde verslagen van de Raad van 

Bestuur en van de commissaris

Agenda
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-14.34147.595REBIT

-23.52735.244AANDEEL VAN DE GROEP IN WINST OF VERLIES

00Aandeel van minderheidsbelangen

-23.52735.244WINST OF VERLIES

-226.608-313.832Kosten van verkopen

250.232395.774Opbrengsten

-29.47246.891WINST OF VERLIES VOOR BELASTINGEN

5.945-11.648Belastingen

-704-39Nettofinancieringskosten

-590200Overige financieel resultaat

31/12/200931/12/2010(in ‘000 euro)

-28.17846.730RESULTAAT VAN BEDRIJFSACTIVITEITEN 

23.625
9,4%

-23.373
-14.593

59
-13.896

81.942
20,7%

-18.011
-16.337

609
-1.474

BRUTOWINST
Brutowinst % op omzet

Algemene en administratieve kosten
Verkoop- en marketingkosten
Overige bedrijfsopbrengsten
Overige bedrijfsuitgaven

Winst-en-verliesrekening
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REBIT Bridge 2009-2010

REBIT 2009

� Weaving Machines: 
- Machineverkoop: 70% volumestijging
- Stijging marge, vnl. dankzij beheersing productiekosten 
- Stijging verkoop in aftermarket en accessoires

� Industries:
- Stijging verkoop aan derden: 
+55% Proferro, +50% PsiControl Mechatronics
- Stijging verkoop aan Weaving Machines
- Verbeterde marge

� Reductie in vaste kosten en overhead

� Consolidatie-aanpassingen

REBIT 2010

MEUR

- 14,3

+ 21,6
+ 14,5
+ 6,5

+ 6,6
+ 3,4
+ 1,6

+ 2,9

+ 4,8

+ 47,6
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Kasstroomtabel
PICANOL GROUP   (in '000 euro) 31/12/2010 31/12/2009

Resultaat van de bedrijfsactiviteiten 46.730 -28.178

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 9.176 11.272
Bijzondere waardeverminderingen van activa 260 1.490
Waardeverminderingen op activa 2.020 5.075
Wijzigingen in de voorzieningen -2.271 8.114
Winst/verlies op de vervreemding van activa 324 -10
Opbrengsten uit geassocieerde deelnemingen
Brutokasstroom uit bedrijfsactiviteiten 56.239 -2.238

Wijzigingen in het werkkapitaal * -29.228 28.789
Wijzigingen in vorderingen op meer dan één jaar -412 3.902
Wijzigingen in voorraden en bestellingen in uitvoering -11.280 14.056
Wijzigingen in kortlopende handelsvorderingen -22.739 -2.448
Wijzigingen in overige vorderingen -7.951 -1.348
Wijzigingen in handelschulden 5.649 11.752
Wijzigingen in overige verplichtingen 7.505 2.875

Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten 27.011 26.552

Winstbelasting -1.815 -13
Nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten 25.196 26.538

Ontvangen intrest 1.077 825
Investeringen in immateriële vaste activa -1.055 -1.166
Investeringen in materiële vaste activa -3.722 -3.889
Inkomsten uit verkoop van materiële vaste activa 80
Nettokasstroom uit investeringsactiviteiten -3.700 -4. 150

Betaalde intrest -1.116 -1.529
Uitgekeerde dividenden 0
Kapitaalsverhoging 0 14.259
Toename/ (Afname) van exportfinancieringen -3.451 -5.412
Opname van intrestdragende financiële verplichtingen 200 440
Terugbetalingen van intrestdragende financiële verplichtingen -10.007 -23.295
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -14.374 -15.5 37

Effect van wisselkoerswijzigingen 1.796 -1.109
Wijzigingen in de geldmiddelen en kasequivalenten 8. 918 5.742

Nettokaspositie begin van de periode 18.845 13.103
Nettokaspositie einde van de periode 27.763 18.845

8.918 5.742
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Werkkapitaal

Werkkapitaal 31/12/2010 31/12/2009

Voorraden en bestellingen in uitvoering 47.741 39.418
Handelsvorderingen

Handelsvorderingen > 1 jaar 3.693 3.281
Handelsvorderingen < 1 jaar 78.135 46.507

Handelsverplichtingen -49.386 -43.737
Ontvangen voorschotten -18.246 -12.843
Ander werkkapitaal

Belastingen en sociale lasten -14.166 -12.329
Andere schulden -3.501 -3.236

Werkkapitaal 44.270 17.062

Werkkapitaal % op omzet 11% 7%
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3.2813.693Vorderingen op meer dan één jaar

37.79656.473Handelsvorderingen

13.71121.662Overige vorderingen

18.84527.763Geldmiddelen en kasequivalenten

5.9415.902Immateriële activa

00Goodwill

181.271220.671TOTAAL ACTIVA

76.50167.032VASTE ACTIVA

7779Andere financiële vaste activa

59.06855.215Materiële vaste activa

8.1342.143Uitgestelde belastingsvorderingen

104.770153.639VLOTTENDE ACTIVA

39.41847.741Voorraden en bestellingen in uitvoering

31/12/200931/12/2010ACTIVA (in ‘000 euro)

Geconsolideerde balans (1/2)
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1.0502.778Belastingen
43.73749.386Handelsschulden
14.5844.073Intrestdragende financiële verplichtingen

1.7801.754Voorzieningen
1732.209Uitgestelde belastingen en belastingslatenties

11.268
9.153
2.115

8.520
7.363
1.157

Intrestdragende financiële verplichtingen
Financiële leasing
Kredietinstellingen

00Overige schulden

-7442.027Omrekeningsverschillen

23.85222.559VERPLICHTINGEN OP MEER DAN EEN JAAR

1.3221.276Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
7.3855.741Voorzieningen

21.72021.720Kapitaal
1.5181.518Uitgiftepremies

28.40835.913Overige verplichtingen

181.271220.671TOTAAL PASSIVA

60.93498.948EIGEN VERMOGEN

00Minderheidsbelangen

38.44073.683Reserves

10.63110.076Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

96.48699.167VERPLICHTINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

31/12/200931/12/2010PASSIVA (in ‘000 euro)

Geconsolideerde balans (2/2)
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Vijfde punt: Kwijting aan de leden van de Raad

van Bestuur

Agenda
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Zesde punt: Kwijting aan de commissaris

Agenda
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Zevende punt: Einde van het mandaat van bestuurders –

benoeming van bestuurders

Agenda



22

Achtste punt: Afwijking van de Corporate Governance 

code ivm spreiding van bonussen over   

meerdere jaren

Agenda
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Negende punt: Varia

Agenda


