PICANOL
Naamloze vennootschap met zetel te 8900 |eper, Steverlyncklaan 15,
Ondernemingsnummer BE0405.502.362 — HR leper

(de “Vennootschap”)

NOTULEN VAN DE
GEWONE ALGEMENE VERGADERING GEHOUDEN TE IEPER OP
17 APRIL 2019 OM 15.00 UUR

De bijlagen maken integraal deel uit van deze notulen.

De gewone algemene vergadering van de Vennootschap vergadert op de zetel, op woensdag 17
april 2019 om 15.00 uur, om er te beraadslagen en te besluiten over de hieronder vermelde agenda.

De vergadering wordt geopend onder het Voorzitterschap van de heer Stefaan Haspeslagh. De
heer Frank Verplancke wordt aangesteld als secretaris. Tot stemopnemers worden aangeduid de
heer Frederic Dryhoel en mevrouw Emmy Haeghebaert.

Het aldus samengestelde voorlopig bureau doet de volgende vaststellingen in verband met de
naleving van de statutaire toelatings- en volmachtsvereisten (zoals in herinnering gebracht in de

oproeping).

Om, persoonlijk of per lasthebber, deel te nemen aan de vergadering, zijn de houders van de
aandelen uitgegeven door de vennootschap, in overeenstemming met de statuten, gehouden de
volgende formaliteiten van neerlegging en voorafgaande kennisgeving te vervullen:

- de houders van gedematerialiseerde aandelen moeten tenminste veertien (14) volle
werkdagen voor de vergadering (uiterlijk om 24u) hun aandelen hebben geregistreerd
hetzij bij een erkende rekeninghouder hetzij bij een vereffeningsinstelling. De financiéle
tussenpersoon, erkende rekeninghouder of vereffeningsinstelling bezorgd de
aandeelhouder een attest van registratie waaruit blijkt hoeveel aandelen zijn geregistreerd
op registratiedatum en met hoeveel aandelen de aandeelhouder wenst deel te nemen aan
de vergadering. De aandeelhouder of financiéle instelling bezorgt dit attest aan de
vennootschap.

Uiterlijk zes (B) dagen voor de vergadering (uiterlik om 24u) dienen zij aan de
vennootschap te hebben meegedeeld dat zij wensen deel te nemen aan de vergadering.
Zij worden tot de vergadering toegelaten op vertoon van hun identiteitsbewijs en van het
attest waaruit blijkt dat hun aandelen tijdig werden gedeponeerd.

- de houders van aandelen op naam moeten tenminste zes (6) volle werkdagen (uiterlijk
om 24u) voor de vergadering op de zetel schriftelijk kennis geven van hun voornemen de
vergadering bif te wonen. De houders van de aandelen op naam worden tot de vergadering
toegelaten op vertoon van hun identiteitsbewijs.
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- elke aandeelhouder, natuurlijke of rechtspersoon, mag zich op de algemene vergadering
door een gevolmachtigde laten vertegenwoordigen. Om toegang te hebben tot de
algemene vergadering zal de lasthebber het origineel van de getekende volmacht ten
minste zes (6) volle werkdagen (uiterlijk om 24u) voor de algemene vergadering, moeten
neerleggen hetzij op de zetel, hetzij in één van de bovenvermelde inrichtingen. Deze
volmacht dient te zijn opgesteld volgens het model bepaald door de Raad van Bestuur (het
model van volmacht kan worden geraadpleegd op de website www.picanolgroup.com
(Investor Relations > Algemene Vergaderingen). Lasthebbers worden tot de algemene
vergadering toegelaten op vertoon van hun identiteitsbewijs en van het attest waaruit blijkt
dat de volmacht op basis waarvan zij aan de desbetreffende vergadering willen deelnemen
tijdig werd neergelegd.

Het bureau heeft de volgende vaststellingen gedaan:

Op de vergadering zijn niet-aandeelhouders aanwezig wier toelating moet worden voorgesteld
(vertegenwoordigers van de pers). De algemene vergadering heeft geen bezwaar de niet-
aandeelhouders toe te laten de algemene vergadering bij te wonen.

De algemene vergadering beslist unaniem tot definitieve aanstelling van het voorlopig bureau voor
het verder verloop van deze vergadering.

Voor de identiteit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de
aangehechte bijlage (Bijlage nr. 1a).

Het voorstel werd aldus aangenomen.

De aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders van de Vennootschap paraferen de
aanwezigheidslijst, die aan de notulen wordt gehecht (Bijlage nr. 1a & 1b). Het bureau heeft de
aanwezigheidslijst geverifieerd, geen onregelmatigheden vastgesteld en ne variefur de definitief
vastgestelde aanwezigheidslijst tot slot geparafeerd. Het bureau heeft de erin vermelde
volmachten (Bijlage nr. 2) eveneens nagekeken, geen onregelmatigheden, andere dan de hoger
weergegeven, vastgesteld en tot slot geparafeerd. Derhalve zijn samen vertegenwoordigd:
15.820.925 aandelen van de 17.700.000 aandelen van de Vennootschap aanwezig, zijnde 89,38%.

De oproepingen tot deze algemene vergadering werden gepubliceerd in volgende bladen:
— het Belgisch Staatsblad dd. dinsdag 19 maart 2019, p. 27726-27727
— De Tijd dd. zaterdag 16 maart 2019

Deze oproepingen bevatten de volgende agenda:

1. Mededeling van het jaarverslag van de raad van bestuur over het boekjaar afgesloten op
31 december 2018.

2. Mededeling van het verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31
december 2018.

3. Mededeling van de geconsolideerde jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2018 en van de geconsolideerde verslagen van de raad van
bestuur en van de commissaris.

4. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2018 en bestemming van het resultaat.
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Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit om de enkelvoudige jaarrekening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2018 goed te keuren, daarin inbegrepen de
voorgestelde bestemming van het resultaat.

Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit om de enkelvoudige jaarrekening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2018 goed te keuren, daarin inbegrepen de
voorgestelde bestemming van het resultaat.

. Te bestemmen winst van het boekjaar: 63.211.322 EUR
. Overgedragen winst van het vorige boekjaar:  403.304.429 EUR
. Te bestemmen winstsaldo: 466.515.750 EUR
. Uit te keren dividend/Vergoeding van het kapitaal:3.540.000 EUR
. Over te dragen winst: 462.975.750 EUR

Op voorstel van de raad van bestuur besluit de algemene vergadering om een dividend
uit te keren van 0,2 EUR per aandeel over het boekjaar 2018.

5. Kwijting aan de leden van de raad van bestuur
Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit om kwijting te verlenen aan de
bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31
december 2018.

6. Kwijting aan de commissaris
Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit om kwijting te verlenen aan de
commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31
december 2018.

7. Benoeming bestuurders
Voorstel tot besluit:
- Op voordracht van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering tot de
verlenging van het mandaat van nv kantoor Torrimmo, vertegenwoordigd door de heer
Jean Pierre Dejaeghere, niet-uitvoerend, onafhankelijk bestuurder, voor een periode van
vier (4) jaar, d.w.z. tot de sluiting van de algemene vergadering van 2023.
- Op voordracht van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering tot de
benoeming van Ann Vereecke bvba, vertegenwoordigd door mevrouw Ann Vereecke, tot
de sluiting van de algemene vergadering van 2020. Ann Vereecke bvba werd op 1
februari bestuurder door codptatie voor The Marble bvba, vertegenwoordigd door de heer
Luc Van Nevel die ontslag nam uit de raad van bestuur. Ann Vereecke bvba zal het
mandaat van The Marble bvba vervolledigen.
- Op voordracht van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering tot de
benoeming van The Marble bvba, vertegenwoordigd door de heer Luc Van Nevel, niet-
uitvoerend, onafhankelijk bestuurder, voor een periode van vier (4) jaar, d.w.z. tot de
sluiting van de algemene vergadering van 2023.

8. Spreiding betaling bonussen managementcomité:
Voorstel tot besluit: De algemene vergadering besluit dat de beslissing genomen door de
algemene vergadering op 18 april 2018 m.b.t. de afwijking van de Corporate Governance
code i.v.m. spreiding van bonussen over meerdere jaren van kracht blijft.

Het bureau parafeert een exemplaar van deze bladen, die aan de notulen worden gehecht (Bijlage
or. 3).

De aandeelhouders op naam, de Commissaris en de bestuurders werden per brief uitgenodigd op
vrijdag 15 maart 2019. Van de vervulling van deze formaliteit behoeft evenwel geen bewijs te X/

Page 3 of 9
Picanol nv - Algemene vergadering 17/04/2019

¥ o



worden voorgelegd. Er werd hen tevens een afschrift bezorgd van de stukken overeenkomstig de
toepasselijke wettelijke voorschriften.

De wettelijk voorgeschreven stukken (waarvan telkens een bewijsexemplaar aan de notulen wordt
toegevoegd — Bijlage nr. 4-7) zijn overeenkomstig de toepasselijke wettelijke voorschriften ter
beschikking gesteld en waren ter zetel van de Vennootschap kosteloos verkrijgbaar.

Overeenkomstig de bepalingen van het Koninklijk Besluit van 27 november 1973 houdende
reglementering van de economische en financiéle inlichtingen te verstrekken aan de
ondernemingsraden, werd de wettelijke vereiste informatie binnen de daarvoor voorgeschreven
termijnen aan de ondernemingsraad overhandigd en op 16 april 2019 toegelicht aan deze
ondernemingsraad.

De algemene vergadering stelt vervolgens vast dat zij regelmatig is samengesteld en geldig kan
beraadslagen en besluiten over de punten van de dagorde. De goedkeuring van de punten op de
agenda vereist een gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Elk aandeel geeft recht
op één stem.

De Voorzitter geeft het woord aan de heer Luc Tack die, alvorens tot de eigenlijke behandeling van
de agenda over te gaan, een introductie verzorgt waarin hij een kort overzicht zal geven van de
gebeurtenissen in 2018 en ten slotte de verwachtingen voor 2019 zal schetsen. Dit gebeurt aan de
hand van een presentatie die aan deze notulen wordt gehecht als bijlage 7.

De Voorzitter gaat vervolgens over tot behandeling van de agenda.

1. Mededeling van het jaarverslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2018.

De Voorzitter wordt vrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het aangehechte verslag van de
Raad van Bestuur (Bijlage nr. 4).

De Voorzitter vestigt in het bijzonder de aandacht op pag. 68 en volgende van het jaarverslag,
aangaande de transacties met verbonden partijen en de vergoedingen van de bestuurders,
commissaris en van het managementcomité.

Op verzoek van de Voorzitter van de algemene vergadering of er aandeelhouders zijn die
bijkomende inlichtingen verlangen over de inhoud van het agendapunt dat werd toegelicht, zijn er
geen vragen.

Nadat de Voorzitter heeft vastgesteld dat er geen vragen zijn welke betrekking hadden op het
toegelichte agendapunt, sluit de Voorzitter de vraagstelling af en besluit hij om tot het volgende
agendapunt over te gaan.

2. Mededeling van het verslag van de Commissaris over het boekjaar afgesloten op 31
december 2018.

Het woord wordt gegeven aan de heer Patrick De Schutter die als vertegenwoordiger van de
Commissaris wordt vrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het volledig verslag over de
jaarrekening en geeft een korte samenvatting (Bijlage nr. 5)
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Op verzoek van de Voorzitter van de algemene vergadering of er aandeelhouders zijn die
bijkomende inlichtingen verlangen over de inhoud van het agendapunt dat werd toegelicht, zijn er
geen vragen.

Nadat de Voorzitter heeft vastgesteld dat er geen vragen zijn welke betrekking hadden op het
toegelichte agendapunt, sluit de Voorzitter de vraagstelling af en besluit hij om tot het volgende
agendapunt over te gaan.

3. Mededeling van de geconsolideerde jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2018 en van de geconsolideerde verslagen van de Raad
van Bestuur en van de Commissaris.

De heer Stefaan Haspeslagh geeft een toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening over het
boekjaar 2018 (Bijlage nr. 6)

De Voorzitter wordt vrijgesteld van de woordelike voorlezing van het aangehechte
geconsolideerde jaarverslag inzake de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap met
betrekking tot het boekjaar afgesloten per 31 december 2018. (Bijlage nr. 6)

Het woord wordt gegeven aan de heer Patrick De Schutter, vertegenwoordiger van de
Commissaris, die wordt vrijgesteld van de woordelijke voorlezing van het geconsolideerd
controleverslag inzake de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap met betrekking tot
het boekjaar afgesloten per 31 december 2018 (Bijlage nr. 6). Hij verwijst naar de toelichting bij de
enkelvoudige jaarrekening.

De Voorzitter van de algemene vergadering verzoekt of er aandeelhouders zijn die bijkomende
inlichtingen verlangen omtrent de inhoud van de geconsolideerde jaarrekening die werd toegelicht.

De Voorzitter stelt vast dat er geen verdere vragen zijn, sluit de vraagstelling af en besluit om tot
het volgende agendapunt over te gaan.

4, Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2018 en bestemming van het resultaat.

De heer Stefaan Haspeslagh, geeft een toelichting bij de jaarrekening over het boekjaar 2018
(Bijlage nr. 5)

Er wordt voorgesteld het resultaat als volgt te bestemmen:

. Te bestemmen winst van het boekjaar: 63.211.322 EUR
. Overgedragen winst van het vorige boekjaar: 403.304.429 EUR
. Te bestemmen winstsaldo: 466.515.750 EUR
. Uit te keren dividend/Vergoeding van het kapitaal: 3.540.000 EUR

. Over te dragen winst: 462.975.750 EUR

De Voorzitter verzoekt of er aandeelhouders zijn die bijkomende inlichtingen verlangen over de
inhoud van het voorstel tot besluit dat werd toegelicht.
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De Voorzitter stelt vervelgens voor om tot de stemming over te gaan van het voorstel tot besluit tot
goedkeuring van de jaarrekening en het voorstel tot bestemming van het resultaat.
Er wordt voorgesteld om dit jaar voor 3.540.000 euro aan dividend uit te keren.

De algemene vergadering gaat vervolgens over tot de stemming van het agendapunt.
Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,38%
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

- stemmen VOOR: 100%

— stemmen TEGEN: 0%
—  ONTHOUDINGEN: 0%

Het bureau stelt vast dat de jaarrekening en het voorstel tot bestemming van het resultaat werden
goedgekeurd.

Voor de identiteit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de
aangehechte bijlage.

Het voorstel werd aldus aangenomen.

5. Kwijting aan de leden van de raad van bestuur.

De algemene vergadering gaat over tot de stemming over het verlenen van de kwijting aan de
bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december
2018.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaat vertegenwoordigen: 89,38%
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

—~ stemmen VOOR: 100%

- stemmen TEGEN: 0%

- ONTHOUDINGEN: 0%

Voor de identiteit van de personen die hun stem hebben uitgebracht wordt verwezen naar de
aangehechte hijlage.

Het voorstel werd aldus aangenomen. Alle bestuurders hebben aldus kwijting bekomen voor de
uiteefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesioten op 31 december 2018.

6. Kwijting aan de Commissaris.

De algemene vergadering besluit om kwijting te verlenen aan de Commissaris voor de uitoefening
van zijn mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2018, met;

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,38%
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

— stemmen VOOR: 100%

—  stemmen TEGEN: 0%

—  ONTHOUDINGEN: 0%
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Het voorstel werd aldus aangenomen.
7. Benoeming bestuurders

De algemene vergadering stemt over de benoeming, op voordracht van de raad van bestuur,
van:
e nv kantoor Torrimmo, vertegenwoordigd door de heer Jean Pierre Dejaeghere, niet-
uitvoerend, onafhankelijk bestuurder, voor een periode van vier (4) jaar, d.w.z. tot de
sluiting van de algemene vergadering van 2023

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen 89,38%
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

stemmen VOOR: 100%

— stemmen TEGEN: 0%

— ONTHOUDINGEN: 0%

Het voorstel werd aldus aangenomen.

De algemene vergadering stemt over de benoeming, op voordracht van de raad van bestuur,
van:

s Ann Vereecke bvba, vertegenwoordigd door mevrouw Ann Vereecke, tot de sluiting van
de algemene vergadering van 2020. Ann Vereecke bvba werd op 1 februari bestuurder
door coodptatie voor The Marble bvba, vertegenwoordigd door de heer Luc Van Nevel die
ontslag nam uit de raad van bestuur. Ann Vereecke bvba zal het mandaat van The Marble
bvba vervolledigen.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,38%
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

stemmen VOOR: 100%

— stemmen TEGEN: 0%

— ONTHOUDINGEN: 0%

Het voorstel werd aldus aangenomen.

De algemene vergadering stemt over de benoeming, op voordracht van de raad van bestuur,
van:
e The Marble bvba, vertegenwoordigd door de heer Luc Van Nevel, niet-uitvoerend,
onafhankelijk bestuurder, voor een periode van vier (4) jaar, d.w.z. tot de sluiting van de
algemene vergadering van 2023.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,38%
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

- stemmen VOOR: 100%

- stemmen TEGEN: 0%

— ONTHOUDINGEN: 0%

Het voorstel werd aldus aangenomen.
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8. Spreiding betaling bonussen managementcomité.

De algemene vergadering besluit dat de beslissing genomen door de Algemene Vergadering op
18 april 2018 m.b.t. de afwijking van de Corporate Governance code i.v.m. spreiding van bonussen
over meerdere jaren van kracht blijft. Het toen genomen besluit, zijnde “De algemene vergadering
keurt de vraag van de Raad van Bestuur goed om — gezien het cyclische karakter van de activiteiten
van Picanol — af te zien van de bepaling in de corporate governance code met betrekking tot het
spreiden van de bonusbetalingen in de tijd. De algemene vergadering stemt toe in deze afwijking
van de corporate governance code”, wordt hierbij bevestigd.

Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen: 89,38%
Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen:

— stemmen VOOR: 99,997 %

— stemmen TEGEN: 0,003 %

—  ONTHOUDINGEN: 0%

Het voorstel werd aldus aangenomen.

9. Varia

De Voorzitter merkt op dat tot op heden geen vragen werden ontvangen van aandeelhouders die
minstens 3% van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen of nieuwe agendapunten zijn
voorgelegd.

Er werden door de aandeelhouders enkele schriftelijke vragen overgemaakt die werden
beantwoord tijdens de vergadering.

Aangezien de agenda werd behandeld, en geen der aanwezigen nog een opmerking of vraag
formuleert, wordt de vergadering gesloten om 15.59 uur.

Aldus gehouden te leper, op 17 april 2019, als gemeld en ondertekend door het bureau en door de
aandeelhouders die erom hebben verzocht.

- /
Stefaa}xuas-réslagh Frank Verplancke
Voorzitter Secretaris

AL O P =
Cgfede det Emmy Haeghebaert
emopnemer Stemopnemer
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Bijlagen:

1.

Zoe LN

Aanwezigheidslijst

a. Aandeelhouders

b. Niet-aandeelhouders

c. identiteitsgegevens stembureau

Oproeping in Belgisch Staaisblad

Publicatie agenda in De Tijd

Jaarverslag van de Raad van Bestuur over bj 2018

Verslag Commissaris aan de algemene vergadering over de jaarrekening 2018 + Jaarrekening 2018
Verstag Commissaris aan de algemene vergadering Geconsolideerde jaarrekening 2018 + Geconsclideerd faarverslag
2018

Presentatie
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Dhr. Stefaan Haspeslagh

Voorzitter raad van bestuur Picanol nv

KPMG Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door de heer
Patrick De Schutter

Commissaris

=

Dhr. Frank Verplancke

Accounting Manager Picanol nv -
Secretaris

~ (/. ’L//
\

Dhr. Frederic Dryhoel

Corporate Communication Manager
Picanol nv - Stemopnemer

Mevr. Emmy Haeghebaert

Communication Specialist Picanol nv -
Stemopnemer
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Dezw werzaoken v plastuny van cederwarpen op de agesda on ot
Wdheriltyg, van yoordelion voi bushill denen ten Lsiesae op st
17 msan 2009 e mitddemacke (CET) i bt bezit 1o zhm van de
v !

In vieekombnd al zal ogots SASNY alterdyi woansday
3 apil 2019 sen mlﬁ:ruﬂa agendy publiceres, Tcﬁlﬂ(:lpﬂh_d 7l wony
anrespest model vian voimachr op do websw woedie gopubs
eeerdd. Niotssmin Hjvin alle cerder lende volmechin geldip met
betmiking 104 de sgendepunion dio n viermeld s

Vardor betten ol aandaeDiradors et recht om vidde do Verga
bk vrpgm e sinllen san do bessurdum mot besrpkking, ror de
:‘gmdapmm er eveitiied o varsksg o 1 vonekomnind geval s

v commissarks met | g ot rm virsleg, alook het mcht om
Hjders de Vergacdening, mondolng vragen W acllon over de agunds
punsen respectiely h yerstagpn

Vizgen de wchelolie worden gesack] mullim sloghis wiirden
bmoewoord  Indien de asndoslionder I kwistle (e Baerboven
vermelie Srmalissen van registratie (op de Replstratiodatum) o van
lmmq;orln(\“tmhu'ltil op vridag 12 spril 019) vam 20 yoomtmen
citn san de Vempadering deul te setnen, hoolt repikestd on tsilen de
schrficlile vmog ton lseste op vitjdag 12 apni 2014 1= hol bert 1s van
e wernovesthap

De nondeclhoudors die gan vonrmelde voorwaarden  veldosn,

kiersony e verroshon men betmkidng it bet Ipggarechit en
vragticht vimlaren naer bl postitdees, o mails ol lavrarmrer
dat = doze opmeping by vormokd (zlo rubrick “Trakiische Informatie™)

Bewclilbiaee documonten

Poanst bt Wprvoor gerossite madul van volmechs wondt evonasss
et Bgrmnder v van de Rosd van Besliiu, opyesteld ovemonhom.
stig =rithe! €01 van hot Wetbook van Vernoctschappen,

botoloes o do muarschappelie sl van o weenoctschap tor
beschikking van di azndmEoudors abook van ale gules-
reseetlu dendon

Do op de Vempaderng betrekking habbinde docemanien Kunoee
v s worden gurasdpleegd op waurmed . www apessone Snd,
sl “lervestianden”, daarra donrkitkhen rasr do nubiriok ~ Anndl
howdors - Algamena Vorgadirtng van Asndoc®auders”

Pralsieche mlormalle

Dw asndoelhcwden dae moor inlnmao willm over de wijne van
deckire ssh die Vrgdenng worden verzocht cintact of 18 pimnet
met de vennooeschap: ageas SASNY, CorporateAdmisstrtion,
Markspstrmat 1, | Brusal, el » T2 ST 6T N0,
fox o 22.11% 2 557 57 57

Emnl  goremlmeoling@#gros. mom
Torsonneset : VI (N 2E7 57 %

Beaneat, 19 maan 2005
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N.G.A, mambge yesacoschap,
Panboftwug 10, bus 4, 2600 Amwerpen |eechpm)

- MOLTB 576
RIFR Anlworpen

rergaderieg op D6 7052019, mm 1o 20 m i do hniren van
M lserPiduciaim, Pestholtsg [0, bus 4, 2500 Antwerpen
{Berchem). Agnnids - Verslsg vorige 3l vempadening axndorihou..
dur. Croclustiring yusrmekeenting per 11712 /2008 i poewipieg van b
fesudanl Kvwlfiing ) dern Oniskag on b p, bestutdien
Yara De san ders die an] de vergadering wensen deel to
notmen diemen o rand vas bestur | eevan i vorwiesgen op b sikees
van de masschapgel e retel : Nostholb=ug 10, buy 3, 2600 Artwerpen
{Berchom), ten missto vE dagen vodr de vopgadoring. 0
1

enl finapce Inemalional, mciest annayms

Hioge soctal : e Calmiaed 1 A, 1081 Bravolles
Numem d'erdmpres | (W5 A3 77T
Rugiere s ponsaisnis morakes el

Mimstenrn b sclinsalnm e dligtainm sord comviijus 3§ T e,
bl ke armuelle de bt Sockii e (e tntemational SA, qui so
e e 5 avrel 2009, 3 1] heme, oo 2 s of) Casamblde s ¢d
PO, apaarmon i m st fale g ded égniBdamiunt conlyoguo; & souti
e asemblée ayant kb mame ondm du jour, au sbge de 1a Sacon,
v Guimand | A, 1040 Oppeelles, pour dner sar Vardr ko jour
e yiard

1 Pres do connalesance du rappon de gpston ot du rppeet
du cmgs e

Propositinn de prende connpesasoo 49 pppon de Festion o
i raipen i commsesin

2 Approtuson des compss arsnpls eerdids au ILIZXNE o
alovistion di resuhar

Prupesaiin & approvver les compess arnueds amies au 31122008,
et d'affecsr lo rewilltat

- 3 ' dle mh - l-.mrum ‘&u by d;}:mhm‘\mm Tirmet &
¢ ir {7 oompss 5 b Teportl
mmiur:.llu Llrrnipw Eal e compaim remil apnaels, on oo, n'rnl:{';
L= acttvigs dans e il du ocentrile mteme (OA) o pour
fa néalestion dos travaux addilonmols s & Usctivitd de revidon
comghalie du b Soctee

Propoatinn do predrs cormaliance de b d'hoeres prosises
par fresw & Young pour b rinveson des compes de s Seciin,
du reporsng corsalide du Groupe End ol des compees wetndsniiseh. o
. cnmpr ks sctivines dans lo cadire thu cordrite tnleme (S0A0
ot ba rrabisstson i eravaees stldivenrals o n Caetvie dis reviden
commplable du b Socded

¢ Dechane & dannar aws administratouns ol de commisalm poar
Fevirclos domle

Propoaion de donner decharge aun aifmenjatrourn st s commls
st pout Fovesow doould

iN do dew adh a5,

Meopeattinn de nirnmet dis adinirsiratoues

Conformment i di iions de Farte ke 23 des stamies, lis action-
raadtn it o possihibed diow Gl mpiduenser 3 bdite siuron

L2 cormall & adiminiseration.
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FICANOL NV, axambane ventoomihap,
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v rasd vom (estsur hoelt de ser da deslmomingessencbogdo
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ACGENDA VAN TE CEWONRE ALCTMENE VERGADERING

1. Mudeduling van l‘mijumfilan v de raad van bastsur gver bt

backjar afgpskoton op 31 decembor 2008,
2 dudndull»‘ Vil bt vnnhg vitn dt cotrsmlaars avir Bl boekganr
sigeslomn op 31 decomber 201
1 Medediding van de goeenslldoerdn parmi et hotmbd

et bt lw:;u wlgesliten op 3 decessibor 010, e van de
peeansoldionds vorslagen van diraad van besiuns on van de commle
i

€ Cosdhbureg van do enbelviudige perrelurng inet oty
et het t::.l:[ur afplboton op 31 decombur 2018, on b ng vﬁ
noudas,
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Voorstl a0t En.lult Dn algemene vergadenng bealur om de

wikabvielige wevr hat Dewbgasr  a
I decnirier z.:f' & goud I: . doxrm inbegrepen do "’:ﬂmq,uddz
@131 IUR

% van bt
o T bonsominan winnt van et bookjass |

» Ovurpedragen wiral van het sqrige bookgaar:  AMI0L20 FUR
* Tur beostommiiram wininaido : HASBISTH) IUR
» Lt o leeron dividend MNorgoeding van bt kepitead 350000 FUR
» Ohut % dragem wina M2 TH LR
Op wveersel van de ragd wan besnur beilud de algmrene

vongediting can ven divadend we w beren vas 12 FUR e asnidesd
over hed ;:‘:)anm

5 Lwijing aan do ludim van do mad van bestanr,

Voorstel tot beshat Do alpomess vergadicing bodis om osiin
vorieron aan do besmuurdars voor de mr.mm:t‘m van liun man
tljders hor bewkjor nfgeskann op 31 decernier

£ Kwljling 2an de commisaris

Vioorstiel wot beelunt | De -lp,urrw-a yurgaduring Duevast v it
verknen 2 de o oot e var zljin mait
tljiferss bet bookjazr algesdon .n'p '4'I ecember 201,

7. Banieriny bestuarders
Voorstel pot besbai -
yoordrathe van de raad van bestuur Ixalie de e
wt de yerlenging van het mandas van NV kanteor

do Rouders van sandokm op namn op de Reglamtodatam
nngmhmnu 2wn I bt mgiaer van do sandilen op rsam vun du
Vemmuotchap yoor et aantzl aandelen waervour 23 wensen gesgi-
tewerd t¢ wonden op do Rogsatedatim on wastmoe £ij aan du
algomers vorgadinng wienwn deol w noves

MIELDNG
Duamndoven m:llll'm o nansidonlboadies, wtitlie op 11 spril 2000,
asn e W diwl e nemen axn & a i

i
vergaiforng, Het lum\» van de vorvulling van de rphtestialoemall
tesen dienit oot de sandveBhouiles ol 2gn linsoodke sulling
wardin bezungd aan de Venrootachap uttertsic op 11 sprd 2014, u&vu
e bantserumn

VOIMACHT

Flha sandueibouiler ol stemnchy ing,
resre b algun ssam of kan sich, s na van di staruton, Laten
verepunwolinfgen door oen volmededrger Ten volmachtlammedier
bttt worden geduwrdosd ep de mrl-au vare e Mennitachap
{www.presnolgrapeoml. Do ketinbgeving van de vidmnthe denl
usorljk op 11 apri 3019, ann do Vonnootuchap i geliersron

VRAANGRECHT

Aanibestlouders die solideen ann de formalsonen mn wwegelies w
watdu bt e alguirere vil g ke sowel ety (pders
de venpdenng) 2l scheetoly (vt & 2 lgemene vergalerrs)

il len e (he besstuneden on S0 coirenisars befe@anile kun \mq

of dv g dq:mlun !:llrﬂw'l kn tn uh vmrdm erictil nan o
nm:hgnuqr of worden li ;- = r#um does do

N du worpadering del

‘Iurrmm:’gwrlmmmmxa.l door e hour Jean Perro Degaogh
flvt ltyeerendl, ceaflapkelik bestinsder, woor wn preedo vin
;‘i’q‘l":i} jaaz dwz ot de shiiting van do algsmene vergadering van
I

woordrache van 3 rasd van Bestuur shs de slgemene

ring tot die benpomang van Anp Vereedae BYRA, vinegenwoors-

-.I dove mavaniw Ann MWorecke, 1ot do vhmnﬁlvrm o slgmwc

vengadoring  van A=n word  op

1 fekaan beguierder door calipeatio yosr T Marble bvla, veregen.

woesdigl &-rr e hwor Lo Vitn Ninvel, div cotsliy sam b du rasd

van bestiiee Ann Verwcks 7al bl mandaat van The Marbis
bvba ‘mn&dlw.n

wnn.lm uu‘l E 1I IF\'ﬂ IS Alloes du
sdmlli.!ah \Tlgﬂ-ll e pearsdd sin llcr dn elfrouders did
woldoop asn de formalioiien dike verveld mocten zlin om ke do
surgadeneg b wotden u-mnlwn, m d A nkb- I I'-le-n dat e
op de Regidntiedaturs di ann & hatioon,
wct-:lnn wydonas de vergadoricg lmluwnnnl.

AGENDAPUNTIN 10EVORGEN

D pandrothoudor do (sleen of amen) mipssens 7 % van hot
maatschappelyh bapitasl breswn, kenn metwe sgondapunien o
voorslelien van beshat ieveegen, Him viocsillon dienes ateriyi op
% masrt MG asn de \vmsontubep wowordun ovemsmaakt |n
tmtiunrwd o 1| ;.nl de n.:rmw!dr agginsdn ulebgh op 2 aprl 2004

Lzmbnh-mdnmdvanlwmrhm de 2}
101 de henneming van The Maekie TYRA TSR e
dmd done do heer Lie Van Nival, saotaleeoorend, snafhankaink
bestuandes, vour een purtede vas viur (4) janr, d w10t de shusting vas
de algemere vorgadering van 2027,
B Spntdieg busbing, bosusan anagomienionitd
Voorate? pot beskatt + De alpomense vergadoniog bl dar do bl
ningg, goovomen door :wumu vl ring vp 10 aped 2008, mbs s
du afwijiing van de l‘.mpanle TN s :.J.: fvrm epreteing vas
brirsssain over mevrdes: jaren van krachs blljle
it toar gorsrten [esdal 2] « D algpenene vergadormg beur
dv wraap van de rzad vam bestor Wgﬁﬂw mn:E t;“dhﬂb&
l.mhmr van dv acrvivlorn vnu l‘l:nnul al i paen vian du bepaling
u CONpOris gvWmans g hot et spridon v de
alegen 6 de tyd Dnﬂgznnmw rf,muwmchw
n!w\hqu van do corporis govirmanie cochit e, serdi buri) bevest gl

9 Varle

RECETIATTH

Ini| peroren div op de Regstntiedatum di 3 april 2119, om
vierontwinsg G4 00) uur mmhrlhruéw :Ijn mn wmhlw |IM "

fiEmam san &n op

O 1o dae vorgadaning o windes Implnlm on n or hul sk
it be mllnm Aiveetan «

i o gl o oo =i
w alyprwes virgadorng wanan deel @ pamen, op st
!'F' ruve ugnu de mReningen van ol erkends shanirg-
hm.dnf ut van o= v Ing=instelling. Het bozit van ket gantz]
podemnaleralimerde siedalin op e hmmnmlnun l wotden
\ummc?hmnnmmﬁhbm dooe do etkende
wedor of do Ding e erkende mhoning.

tiuder of e meugsmtdln‘fmw i manvboedbondor son et
waarult blm mﬂhﬁlm‘h hwerde nardiden op noam van de
decthieder ap mjn rek rijn trygechrevan op do Reghitmits.
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MRANTECH
ko tn cdore cpmcping vermelde utiochiko dsum betckons do
uiterlijhe dutitem watrop di destitroenile mehling dior e vmmnl
;hw! sl worden ;::v:i"md:m Im:?plrﬁm elks meldirg 2an
nnrumudu.. ¥ i oo L 3 dles 19 pbmrm =n
bor volgende  adns o Stoverlyncidann “i.‘ WD lepat, of op
fredaric.dryhnel@pionolbe De statuten en alle door hot ek van
Vemmi voorgeschmvem wokhn liggen tez tnzage ap do
e tchagpuly e 2itol wan de Vinpootahap en 2o ovimesns loschik
beear o de wedsile van die Vennootschap (wwwesicinnlgreap.com),
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PICANOL NV

Naamloze vennootselap mer zetel te 8900 feper; Steverlymeklaan 15,
Ondersembngsnnumier BEIS05.502.362 = HR leper

Derand van bestuur heen deeer de de
tol Inu hij\\nnen vande gewane algen

151 ﬂ‘)i’)(l Teper. De pewone ill]ll.llll.lkb \'\.lpnh ring wondl l||jnnp Fepen me
volgendeagendnen voorsiellen tot beshuil (¢vencens e raadplegen op onze website:
www.piconolgroup.comy:

’

SEME

1. Mededeling von het joarversing van de rood van bestuur aver het hoekjaor afize-
sloteiop 31 december 2008,

2. Mededeling von het verslag van de commissaris over het boekjrar algeslotén op
Al december 2018,

3. Mededeling van de gec lideerde ji
afgestoten op 31 decemiber 2018 en v
mad van hestur en van de commissaris,

4. Goedk van de enkel el betrek!
ofgestoten op 3 december Wik en bestenmning vin het re
Vousrstel tot beshudd: De algemene vergadering besliit om de inkel\uml:ge j

ver het bockjaor afgestoten op 31 december 2018 goed 1e keuren,

erepen de voorgestelde b van het resultant.

+ Te bestermmen winst van hel boekjone: 63.211.322 EUR

Seoni| stbeirekki

101 het bockjaar
de gecomsolideenle verslagen von de

g tot het boekjnur

« Ovengedrugen winst van liet vorige boekjaat: 403304429 LUR
* Tebestermmen winstsaldo: 466.515.750 EUR
+ Uitte keren dividend/Vergoeding van het kapitaal: 3.590.000 FUR

+ Over te drmgen winst: A62.975.750 EUR
Op voorstel van de raad van bestuur besluit de algemene vergadering om cen
dividend uit te keren van 0.2 EUR per nandeel over het bockjoar 2018,
5. Kwijling ann de leden van de rud vim bestr
Voarstel tnt beshuit: Dre algemene vergadering heshiit om kv fe verlene
aan de bestunnders voor de witoefening van hun mandaat tijdens het hockjaar
afgesloten op 31 december 2018,
6K
Yoorstel taf heslude: De algemene vergadering beslult om kwiji
naan de commissaris voor de uitoefening van zijn mondaat tjdens hiet hockjanr
afgestoten op 31 december 2018,
. Benoceming bestuurders
Vourstel ot bestit:

ing ann de commissaris

- Op voordrueht van de rad van bestuur beslist de alpemene verpadering wt de
verlenping van het mandaot van nvhnlnurannmmn ventegenwoordigd door
e heer Jean Pierre Dejoegh i iR I lijk ler, voor
cen periode van vier {4) jaor, d.wz. tot de shuiting van de algemene vergadering
van 2023,

- Op voordracht van de mad van bestuur beslist de algeniene vergadering tot
e henoeming van Ann Vercecke hvba, vertegenwonrdigd door meviomw Ann
Vereecke, tot de stuiting van de algemene vergadering van 2020, Ann Vereecke
bvba werd op 1 februari bestuunder door cotiptatic voor The Marble bybs
vertegenwoordigd door de heer Luc Van Nevel die ontslag nam uit de mnd
Bestur, Ann Vereeeke bvba zalhet mandant vanIlie Marble bvba vervolledigen.
- Op voonirucht van de rad van bestuur bestist de algemene vergadering o
de benpeming van' veregenwoordigd door de heer Lue Van
hestunrder, voor cen permde van vier (4)
Jaar, diw.z tot de sluiling van de algemene vergadering van 2023,

=

" ﬁp:cldml,lumlmg honussen manogenientcomité:

Cnr[mnuc(inwn e code v, sprchﬁngwuﬂmulﬂscn over mumlurc jarei

van kracht blijfi.

Het tnen genomen bestiit, zijnde “De nlgemene vergadering keurt de v,
de o van bestuor goed om —ge lische karakier van deac
van Picanol —af te zicn van de bepaling in de corporate povemance code met
betrekking tot hel spreiden vun de bonusbetnlingen in de tijl. De algemene ver-
gadering stemt e in deze alwijking van de corporate go code", word!
Iierbij bevestigd.

9. Vorig

Fnkel personen dic op de Ry
(24:00) wur aandeelbouder ziji,
op de algemene vergadering.
Om 1ot de vergadering te worden toegelaten en om erhet stemrecht uit e oefenen,
moelen
- degeds Taliscer Jelen waarmee d deelhoud
vergadert d opde Repi
ridh i R,

fedaim i, 3 april 2019 o vierentwintlg
ijn gereeltigd deel te nemen an en 1e steimment

van een erkende ul\aneenv reifeningsinsielling

Het bezitviu hetpantal ged aliseend 1 R zal

wonden v.mg‘_su.-ld op hasis van een nlfest Inmu- ‘v:h.\ erd daor de |Lu.nk

der of e voref ing. D erkende rekeningh ofde

[ling bezorgt de oandeelhouder een attest venani hoeveel

gedematerialiscerde anndelen op naon van de nandeelhotder op 2ijn rekeningen
zijn ingeschreven op de Registmticdatum,

de houders von aandelen op paam op de Registratiedatum ingeschreven zijn
in et register van de aandelen op manm va de Vermootsehap voor het mntal
astlelet wairvoor zij wensen genegl ! te worden op d istntied
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28

DETHD ZATERDAG 16 MAART 2019

Ondernemen

Het vertrek van Chris Cox maakt nog eens duidelijk dat de tijden bij Facebook veranderd zijn. o neutens

Exit productbaas luidt
einde ‘Facebook 1.0’ in

Een week na de drastische koers-
wijziging van Facehook om
privéberichten beteraf te scher-
men, vertrekt met Chris Cox een
bedrijfsveteraan en invioedrijke
productgocror.

PIETER HAECK

Facebook telde eind vorig jaar 35587
werknemers wereldwijd. Als cenvan
de vorspronkelijke 15 werknemers
het hednjf verlaat, is dat niemys. En
al helemaal als het gaat om Chris
Cox; de chief product officer (CPO)
en een trouwe generaal van Face-
book-CEO Mark Zuckerberg.

Cox had al langer te kennen ge-
geven dat hij iets anclers wilde
doen, stelde Zuckerberg donder-
dagavond in cen mail aan hetper-
soncel, die later openbaar werd ge-
maakt. Maar Cox was zo cruciaal
voor de organisatie dat hij het be-
drijfmoeeilijk kon verlaten tijdlens
de crisis dic was losgebarsten nade
verkiezing van Donald Trump tot
president van de VS.

Facebook kwam in de nasleep
van die verkiczing in opspraak door-
dat netwerken van Russische nep-
accounts de Amerikaanse presi-

bewi

ennootschap, dat zij wensen decl te nemen oin de nlgomene vu},ndcnng Hu dentsy ]"'F'Z”]g"" hadclen probe-
andde vervilling vande ften dient doorids ren (e manipuleren. i 205 begon
of 7ijn financitle insiclling e worden bezorgd aan de Vennootsehap uiterliik op Cox als software-ingenieur bij Face-

n n||ril 2019 vijdens de kantooruren,
YOLMACHT

Elke aandeelhouder met slemrecht mag aon de vergadering decliemen in eigen

n.rml uflnnmll mits n.ﬂuml_\mnlc stowniten, laten verlegenwoonligen door

Een fer kan worden gedownload op de websile van
d Ve chap (wivw.pis ), 1 ng van de vohnach dient
witerlijk op 11 npril zn!l).nn d.. Vennnotechap re gebeuren.

VRAAGRE!

Aandeethomders dic voldoen aun de for n um tuegelaten e worden tot
de algemene vergadering kunnen zowel mondeling (tijdens de vergadering) als
sehriflelijk (vodr de algemene vergadering) vragen stellen sun de bestuunlers en
de commissaris betrefende ln verslag of de agendapunten. Sehriftelijke vragen
worden gericht pan de Vemmontschap of worden elekironisch gesteld. Ze moeten
door de Vennootschap ontvangen worden uiterlijk op 11 april 2019, Alleen de
schrifielijie viogen die gesteld 2ijn door de sondeelhouders die voldoen san de
farmaliteiten die vervuld mocten zijn om to1 de verpadering te worden focgeloten,
et die aldus bewezen hebben dat ze op de Registratiedatum de loedanigheid v
anndecthouder hebben, won jdens de vergadering beantwoond,
PL EVOEGE!

De pandeelhouders die (alleen of samen) minstens 3% von het mantschappelijk
kopitnol bezinen, kunnen nicuwe ogendapunten en voorstellen van besluit toevoe-
gen. Hun \oor\lcllm dn.ncn unulu}l. op 26 manrt 2009 aon de Ve mmnlwlnp e
wonden oy | geval zal de agenda vit
2april 2019 be.kcm.!;cmnal\l waorden.

Elke in i vennelde uiterdifke da
de deshetreende |mldmg daor de ¥ maoet worden antvingen. Tlke
kennisgeving tdingann de Vo volgenduitdeze nitnodiging dicnt
Iu.gcbclllcrlunill‘lwl'htﬂd\. adres: Stevelys ncklaan 15,8900 leper, of op frederic.

Lbe. 1¢ statuten en alle door het Wetbock van Vennootschappen
ken liggen ter inzage op de montsehappelijfie zetel van de
1 eveiteeis beschikbaar op de web van de Vennoatschap
m). De deelnemers worden verzoeht om zich ten laatsle
atie von de

betekent deuiterlke datum wastop
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rion Ilases Borrruited
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Lue Tack

Stefanh Huspeslagh
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hook te bouwen aan een product
cat de Russen vele jaren later zou-
den mishbrui de’News fee!’, een
aaneenschakeling van berichten,
foto's, video's enteclame van vrien-
den en bedrijlspagina's.

Hetwas het beginvan censpecta-
culaire carritre bij Facebook. Cox
nam eerst de ol op van hir-tlirecteur,
cen Functie waarin hij jarenlang
nieuwe werknemers op sleeptouw

chris is een van de
meest getalenteerde
mensen die ik ken en
heeft het potentieel
om te doen wat hij wil.

MARK ZUCKERBERG
CEO FACEBOOK

De nationale staking
deed het aantal
passagiers in februari
licht dalen. Zonder de
staking hadden we
een lichte stijging
opgetekend.

ARNAUD FEIST
CEOQ BRUSSELS AIRFORT

VOETBAI

Turls consortium
dicht bij overname
Westerlo

Een groep niet nader genoemde
Turkse investeerders staat dicht bij
deovername van de Kempense voel-
balclub Westerlo. De gesprekken
zitten inde laatste rechte lijn, meldt
de club. De overnemers zouden de
cigenheid van Westerlo bewaren,
Deelubstaat al langer op het lijstje
voetbalclubs dic vooreen verkoop
inaanmerking kowmen. Twee jaar ge-
leden stond de lijm- en siliconen-
producent Soudal dicht bij een
overname, maar die werd afgebla-
zen, Soudal is de hooldsponsorvan
Woesterlo,

mocht nemen met begeesterencle
‘ariéntatiespeeches’. Cox, die vol-
gens het vakblad Wired veel weg
heeftvan de filmster Ryan Gosling,
was claarcloor heel hepalend voor de
culimur bij Facebook.

I 2008 richtte Cox zijn steven
naar productcesign, als de eerste'VP
of Praduct’, een hegeerde titel bij
technologiestait-ups. In die rol
drukte hijzijn stempel op de Face-
book-app, in die tijd nog het enige
product onder de hoede van Faee-
bookInc. De klemtoon lag toen nog
op het product ende groei ervan, In
2014 volgde de ultieme bekroning
tot prochuctbaas.

Hetvertrek van Cox maakt eens
te meer duidelijk dat de tijden bij
Facebook veranderd zijn. Vorige
week nog presentecrcle Zuckerberg
- een gocde viiend van Cox - een
lauwdruk voor een nienw Face-
book: een sciaal medium waarin
afgeschermde, versleutelde privé-
berichten, die na verloop van tijd
verdwijnen, voormang krijgen op de
‘sticky’ en altijd aanwezige berich-
ten op (e News Feed.

Coxwardl niet vervangen. De ha-
7en van Facebook, Instagram, Mes-
senger en WhatsApp moeten nu
rechtstreeks rapporteren aan Zuc-
kerberg. De CEO neemt zo de aller-
laatste ol van Cox, verantwoordelijk
voorde natwvere samenwerking tus-
sen al lie apps, zelf in hanclen.

Hetisniet duidelijk war Cox gaat
doen."Chrisis een van de meest ge-
talenteerde mensen die ik ken en
heeft het potenticel om te doen wat
hijwil',schreel Zuckerberg in zijn al-
seheidsbrielje aan zijn goede vriend.
Facebook-CEO worden, waarop te
Amerikaanse medialang speculeer-
den, verdwijnt alvast van de lijst.

‘Vastgoed-
sector groeit
nog even’

Het vertrouwen in de vastgoed-
wereld blijft groot, blijkt op de
vastgoedbeurs MIPIN, De geo-
politicke onzekerheid heeft
amper impact, Te dure terreinen
waorden wel een probleem,

PATRICK LUYSTERMAN

Staat de Furopese vastgoedsector
voor een erisis? Die viaag lijkt de
26.800 deelemers aan MIPIM in
Cannes, de grootste bewrs voor com-
merciee] vastgoed in Furopa, niet
bezig te houden. Het vertrotwen in
de sectoris groot.'De fundamentals
zittengoecl. Eriseconomische groed,
al is die wat vertraagd', zegl James
Brown, hoofd van het Europese
onderzoeksteam van de makelaar
Jones Lang LaSalle.'Doordle recente
beslissingen van de ECB zien we de
lage rentevoeten de cerste 18 tof 24
maanden niet stijgen. De rende-
menten opvastgoed zijnmisschien
gedaald, maar liggen een paar hon-
derd basispunten boven dic van
staatsobligaties. Nooit stond zoveel
geldvan pensioen-en staatsfondsen
te wachten. Alleen in de retail zijner
moeilijkheden!

De geopolitieke onzekerheid,
doorde handelsoorlog tussen de VS
en China of de financiéle toestand
van ltalii, deert devasigoedjongens
amper, Vroeger volstond een crisis
oin een markl maanden te doen shl-
vallen.'We hebben er mee leren le-
ven', zegt een ontwikkelaar,

De impact van
de brexit is veel
kleiner dan verwacht.

DAVID HUTCHINGS
CUSHMAN & WAKEFIELD

Het VK nam vorig jaar, na de VS,
de meeste vasigoedinvesteringen
voor zijn rekening. Londen blijit de
belangrijkste stad voor zulke bwes-
teringen, voor New York en Parijs.
55 procent van de vastgoedinveste-
ringen in het VK komt van het bui-
tenlandl.'De impact van de brexit is
veeel kleiner dan verwacht', zegt Da-
vid Hutchings, hoold investerings-
strategie bij Cushman & Wakefield.
‘Beclrijven verlaten Londen niet mas-
saal. De markt is erstabiel, terwijl de
rendementenin concurmerende ste-
dlen forszijn gedaald!

‘Bij cen harde brexit zullen het
pond en de rente dalen, Maar om-
datde onzekerheid wegvalt, zienwe
de teestand snel stabiliseren. In elk
geval in Londlen’, stelt Hutchings.

Het wordt wel steeds moeilijker
om betaalbare terreinen te kopen,
zowat overal in Eurapa. Dat eok de
bouwkosten in sneltempo stijgen,
zet de marges onder druk. ‘Het zijn
Interessante tijden om projecten te
verkopen, Minder om terreinen te
kopen die je meteen wil ontwikke-
len', zegt Paul Gheysens van de ont-
wikkelaar Ghelameo, Toch dnnt e
opwaartse vastgoedcyclus nog en-
kelejaren. Tot 2021, als de intresten
beginnen te stijgen’, zegt Huichings.

LUCHTVAART

i

ING-analist Stijn Demeester
raamt de blootstelling van de
chemiegroep Solvay aan de

737 Max - de Jongste 737-serle
van Boeing die wereldwijd aan
de grond wordl gehouden -

op 1 a maximaal 2 procent van
de voor 2019 verwachte omzet.
Solvay is enkel via de motor van
het toestel blootgesteld aan de
737 Max,

BETALINGEN

Stevige druk

op de marges

bij Keyware

Despecialist in elekironische betaal:
systemen Keyware heeft vorig jaar
10,6 miljoen eurn omzel (+4,8%) ge-
boekt. De rendabiliteit stond echter
onder druk: de brutobedrijfswinst
(ebitela) kromp met 15 procent tot
2 miljorn. Dat is een gevolg van
een strategische kenze om het
zwaartepunt le verleggen van elek-
tronische betaalterminals naar soft-
ware op maat voor handelaars en
zelfstandigen. Dat levert omzetgroel
op, maar knaagt aan de winst, De
schuldpositic verbeteide door de te-
rugbetaling van leningen.






