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JAARREKENING IN EURO

NAAM: BELGACOM

Rechtsvorm: N.V. van publiek recht

Adres: Boulevard du Roi Alkert 1-Koning Albert H laan Nr.: 27
Postnummer: 1030 Gemeente: Brussel 3
l.and: Beigié

Rechispersonenregister (RPR} - Rechtbank van Koophandel van Brussel

Internetadres *:

Ondernemingsnummer 0202.239.951
DATUM 11/06/2010 van de neetlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakie en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING geedgekeurd door de algemene vergadering van | 13/04/2011 I
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van l 01/01/2010 | iot l 311212010 j
Vorig boekjaar van I 01/01/2009 | tot | 31/12/2009 |

De bedragen van het vorige boekjear zijn f zifoniet** jdentiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt,

VOLLEDIGE LIJST met naam, vocrnamen, bercep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
ondermeming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERBERS EN COMMISSARISSEN

BELLENS Didier Beroep : Gedelegeerd bestuurder
Avenue L. Vercauteren 25 , 1160 Brusse! 16, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

DILISSEN Theo Beroep : Voorzitter
Uikkemeerweg 54 , 1653 Dworp, Belgié
Functie ; Voorzitter van de raad van bestuur

Zln gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bliaden:
omdal ze niet dienstig zijn: 8,9

Handtek afdtekening
(naam en hogtany {naam en hoedanigheid)
BELL; NS, dier DILISSEN Theo
Gedelegeefd bestuurder Voorzitter.Raad van Bestuur

* Facultatieve vermelding. 7
** Schrappen wat niet van toepassing is.
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LIST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

DUREZ Martine, Voorzitter van de Raad van Bestuur van bpost
Avenue Saint-Pierre 34, 7000 Mons , BELGIE
Bestuurder

LAMOTE Mirmi, Vice-Voorzitter GrandVision B.V.
Kerkstraat 122, 9140 Tielrode, BELGIE
Bestuurder

MOLL Michel , Bestuurder vennootschappen
Kastanjelaan 138,1850 Kraainem, BELGIE
Bestuurder

SIOEN Michele, CEQ Sioen Industries N.V.
Astridlaan 14, 8300 Knokke, BELGIE
Bestuurder

VAN de PERRE Paul, CEO Five Financial Sofutions
Leliestraat 80, 1780 Dilbeek, BELGIE
Bestuurder

Werden benocemd als bestuurders door de andere aandeelhouders dan de Belgische Staat;

CORNU Jozef, Bestuurder vennootschappen
Grouwesteenstraat 13, 9170 Sint-Gillis-Waas, BELGIE
Bestuurder

DEMUYNCK Guido J.M., Bestuurder vennootschappen
Wagnerlaan 11, 1247 CP Hilversum, NEDERLAND
Bestuurder

DE SMEDT Pierre-Alain, Voorzitter FEBIAC
Hofstraat 28 bus 1, 8400 Oostende, BELGIE
Besfuurder

DOUTRELEPONT Carine, Advocaat Doutrelepont & Partners, Professor ULB
Zondagboslaan 21b, 1150 Brussel, BELGIE
Bestuurder

JACOBS Georges, Voorzifter van de Raad van Bestuur van Delhaize N.V.
Poverstraat 5, 1785 Brussegem, BELGIE
Bestuurder

SHAFFER Oren G., Bestuurder vennootschappen
50 8, Steele Street, Suite 805, CO 80208 Denver, VERENIGDE STATEN VAN AMERIKA

Bestuurder

VAN den BERGHE Lutgart, Uitvoerend bestuurder Guberna & Vierick Leuven Gent Management School
Sparrenstraat 7, 9950 Waarschoot, BELGIE
Bestuurder
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

DELOITTE, Bedrijfsrevisoren B.V. o.v.v.e. C.V.B.A,
Berkenlaan 8b,1831 Diegem , BELGIE
Voorzitter College van Commissarissen
Ondernemingsnummer ; BE 0428.053.863
Lidmaatschapsnummer bij het Instituut der Bedrijfsrevisoren: B00025

vertegenwoordigd door G. Verstragten

Berkenlaan 8b,1831 Diegem , BELGIE

Bedriffsravisor

Lidmaatschapsnummer bij het Instituut der Bedriifsrevisoren: A01481

LESAGE Romain, Raadsheer Rekenhof
Tervuursesteenweg 465, 1982 Elewijt, BELGIE
Commiissaris

RION Pierre, Raadsheer Rekenhof
Rue N. Bouillon 41A, 5377 Sinsin, BELGIE
Commissaris

CALLAERT Luc B.V. o.v.v.e. EB.V.B.A,
Zwaluwstraat 132, 1840 Londerzeel, BELGIE
Commissaris
Cndernemingsnummer : BE 0463.716.022
Lidmaatschapsnummer bij het Instituut der Bedrijfsrevisoren: B00342

vertegenwoordigd door L. Callaert

Zwaluwstraat 132, 1840 Londerzeel, BELGIE

Bedrijfsrevisor

Lidmaatschapsnummer bij het Instituut der Bedrijfsrevisoren: A01123
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachiigd Is met foepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betraffende de boekhoudkundige en flscale
berpepen,

Be Jzarrekening werd [ werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissars is.

In bevestigend geval, mosten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bi) zljn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de ondememing **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening enfof

Het corrigeren van de jazrrekeaning.

Come

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende hoekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
apdrachf.

Aard van de
apdracht
(A, B, C enfof D}

Lidmaatschaps-

en, ber en woonplaal
Naam, voornamen, beroep en nplaats nummer

*

Schrappen wat niet van toepassing is. N et

“* Facultatieve vermelding.
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Teel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA ...ttt cnrsnen e s 20/28 14.867.684.333 11.120.449,201
Oprichtingskosten ... e e e 51 {20
Immateriéle vaste activa.....cccocnnnnnen, 5.2 | 24 4.984.331.071 131.155.383
Materitle vaste activa ... 5.3 | 22/27 1.896.876.833 1.592,190,128
Terreinen en gebouwen .., 22 225,625,586 191.171.433
Installatles, machines an Ulfrusting .....cc.vvvcerrecrenrererveeraens 23 1.575.290.328 1.352.646.217
Meubilair en rollend materise] ... 24 36.133.466 23.303.778
Leasing en soortgelijke rechten .. aeerermermmesm . 25
Overige materigle vaste actVa .o ceeceneenae 26 §9.827.453 16.068.358
Activa in aanbouw en voorultbetalingen .........ooveecveveeeeenes 27 342
5.4/
Financiéle vaste activa 55128 7.986.476,429 5.406.103.680
Verbonden OndermemtiNgent ... e sesosssesessnnsesseresene 5.14 1 2801 7.957.644.661 9.403.668.081
Deelnemingen 280 7.957.644.661 9.403.668.081
Vorderingen .. 281
Ondernemingen waarmes gen deelnemingsverhouding
[V = remremernnee D214 ) 28213 3.465.416 2.000.000
DeelnemINgen i it rreraarssasaas e e 282 3.465.416 2.000.000
Varderingen ..., 283
Andere financi€le vaste activa .....civirsicnnnrnenn 284/8 25.366.352 435.6089
ABNALIEMN .ovrvvririr e e e arrs s as 284 23.646.826
Vorderingen en borgtechten in contanten ................ 285/8 1.719.526 435.609
VLOTTENDE ACTIVA .oiviiiecnirircricccnses s siosnsirassssssesresnessssesn 259/58 1.430.634.142 5.061.526.848
Vorderinigen op meer dan €80 Jaar .....omeevaonimimn 29 1.213.946 1.203.223
HandelsvorderiNgan ... vecceeveerreceereensae v raesssenns 290
OVerige VOTdEriNGEN .....c.ccocorroe e eeeecsreneserecaevrrsassnren 281 1.213.946 1.203.223
Voorraden en bestellingen in UVOering ..o cvevrvinvense 3 88.958.327 37.801.214
VOOITAURT .oiviiecreceeeeccenrmcimsmsn s e sa e e rsrassasasn 30/36 71.718.906 37.676.805
Grond- en AUIPSIOMEN oo e rornserer e raressressemarenas 30431 25.695.303 20.997.197
Goederen in bewerking ... 32 19.998 65.558
Gereed praduct 33
Handelsgoeteren ... evmeevmersesasesrensessnisensnns 34 46.003.604 16.614.050
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ......e..... 35
VoOruitbetalingen ..o s 36
Bestellingen in UitVOBING v snesessnisessssnssssss s neas 37 17.239.421 124.408
Vorderingen op ten hoogste 6N Jaar ..., 40/41 871.487.862 4.516.002.972
Handelsvorderingen ..., 49 834.375.678 498.027.778
Overlge vorderingen ....... 41 37.112.184 4.017.975.194
Geldbeleggingen ....... 5558” 50/53 425.863.281 451.638.020
Eigen aandelen .... 50 415.630.162 440.853.263
Overige beleggingen ... e 51/53 10.233.118 10.784.757
Liguide Middelen .. iomerermmrinnssine s esassens 5458 4,893,100 3.013.955
Overlopende rekeningen ... srevsnvvernnennes. 5.8 | 48011 38.117.626 51.867.465
TOTAAL DER AGTIVA s 20/58 16.288.318.475 16.190.976,050
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PASSIVA Toel,
EIGEN VERMOGEN ....cooiisitrin et e mervscenses ssasssssasssstnse sanes
KEPHAB] ..oveireerrenrrenrir s ass s sresssssesssmsasssens sastonson 5.7

Geplaatst Kapitaa] ....veriererrasrmmnnnsi s
Niet-opgevraagd kapitaal
Uitgiftepremies... TR
Hemaardermgsmeerwaardm ...............................................
RESBIVES (ciiirnicsiniinsiee e e vearen

Wettelke reServe ..
Onbeschikbare reserves |
Voor eigen aandelen ...
Andere .. rrerens
Belastlngvnje FESEIVES ovvvrsrvssansnsinssissans weebbir bt e srananan
BeSCHIKDArS FESBIVES .o vivvsersrerrverrserensassrsssssesssssensssoss

- --(+)f(~}

Overgedragen winst (verlies)
Kapitaalsubsidies ..

Voorschot aan de vennoten op de verda!mg van hef
netto-actief .. s reararer

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Yoorzieningen voor risico’s en KOSLeN ...
Pensioenen en soorigelijke verplichtingen .....ceeeeeeees,
Belastingen ......cermsemiiimeeesreemseene e ereen
Grote herstellings- en onderhoudswerken

Overige risico’s 8N KOStEN ... srrasesssss s s 5.8
Uitgestelde Belastingen ........cccrarmcrrrarrnrriesmsessesirens

Schulden op meer dan één jaar ... 5.0
Financiéle schulden ... ecrerrmemreemremesnemrrssns
Achtergestelde leningen ... emiccnier s vresnesenie
Niet-achtergestelde obligatielenngen ...,
Leasingschulden en soorigelike schulden .......c........
Kredietinstellingen ......ovreeeene
Overige IeNiNGen ... e mssssssrasss s sssessassssseons
Handelsschulden ... Vrarerisaer s sresa et absnaneas
LEVETANGIETS .1iinereisriiisesmassssss e s sssssissesssssssmsnsin
Te betalen wissels ....
Ontvargen vooruithatalingen op bestellingen ...
Overige SChUlden ......coivcvereereeverssrer s v sse s ssecses
Schulden op ten hoogste €8N J2ar .....ouvriimvireirmsrnssessaranea,
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVEHEN ciiiicicitie i srersssn e b s nass s s s ressstne 5.9
Financiéle schulden ... e ereeceeerreeeeearas
KredietinstelliNGen .. sirsrerermsseveserras
OVENGE LEIHNGEIT e cece e eeeervenrreres s e rrsssressressreesnesns
Handelssehulden ... e
LEVETANCIETS ..ccvrisisramerersersssisssssmrionssreass st snsesernsaranes
Te hetalen WISSEIS .. v esss et esetst s ven b een
Ontvangen voorultbetatingen op bestellingen ....
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en soclale [asten ... 5.9
BelastiNgen ....c.umcimsmrensniesiasniiissiiin ses sensrssaner
Bezoldigingen en sociale [Asten ...
Overige SChUlden ... ssssnaissis st sessanneas
Overlopende reKeningen ... cerecreeneaes s e craesmesines 59

TOTAAL DER PASSIVA e mmmmmnsile e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10115 2.002.534.535 2.404.976.157
10 1.000.000.000 1.000.000.0C0
100 1.000.000.000 1.000.000.000
101

11

12

13 1.002.024.515 1.404.890.077
130 100.000.000 100.000.000
131 455.076.714 477.820.817
1310 455.076.714 477.828.817
1311

132 13.785.500 13.993.392
133 433.152.301 813.066.868
14

15 510.020 86.080
19

16 725.037.172 813.527.347
160/5 720.152,811 808.543.649
160 280.000

161

162

163/5 719.872.911 808.543.649
168 4.884.261 4.983.688
17148 13.570.746.768 12.972.472.946
17 9.699.756.093 4.821.847.798
170/4 8.629.860.511 4.821.847.798
170

171 1.267.205.709 2.067.192.996
172

173 7.804.154.802 2.356.154.802
174 458.500.000 358.500.000
75 69.895.582

1750 69.895.582

1751

176

178/

42148 3.677.484.754 B.045.564.139
42 852.350.109 45.850.000
43 1.329.460.845 6.905.501.357
430/8 1.327.225.845 6,906.501.357
439 2.235.000

44 565.011.796 348.362.008
44044 565.011.798 348.362.008
441

46 9.605.585 21.034.694
45 347.292.300 169.181.190
450/3 161.966.163 32.460.217
454/9 185.326,137 136.720.973
47148 573.764.119 555,834,890
49273 193.505.921 105.060.609
10/49 16.208.318:475-" 16.190.976.050
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RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorlg boekjaar
Bedrijfsopbrengsten . ... s 70/74 4.762.846.788 2.881.320.731
Omazet ...... 510 70 4.449.652.838 2.585.895.664
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ............ (+¥() n 83.610 -86.699
Geproduceerde vaste activa ., 72 253.082.042 177.796.534
Andere bedrifsopbrengsten ..., 5,10 1 74 60.018.298 107.716.232
Bedrijiskosten 60/64 3.881.435.089 2.289.520.029
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 451.419.656 237.240.930
Aankopen 600/8 456,218,801 230.715.964
Voorraad: afname (10ename) .....o.v.voveerresesenened ()= 608 -4.799.145 6.524.966
Diensten en diverse goederen 619 1.545,.214.791 919.142.635
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ (#}(-) 6.10] 62 926.364.580 752.510.210
Afschrijvingen en waardeveiminderingen op
aprichtingskesten, op immateridle en materiéle vaste :
T D 530 002.476.368 368.801.564
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
{terugnemingen) . (M) 631/4 8.122.801 -4.901.029
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
{bestedingen en terugnemingen) .....eoeeonnnn (¥4 2,10 | 635/7 9.352.609 -1.740.585
Andere bedrijfskosten ....., e 0,10 | 640/8 38.484.284 28.465.914
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten ... ) 649
Bedrijfswinst (BedrijfsSverlies) ......cormremmmenmieernn (+)H-} 9301 881.411.699 581.800.702
Financiéle opbrengsten ... e i 75 34.408.741 82.966.198
Opbrengsten it financiéle vaste activa ..o icevnanee. 750 21.800.000 76.683.449
Opbrengsten ult violtende activa ... veeeernersenreens 751 1.185.910 1.110.934
Andere financléle opbrengsten .....oieveeecesssncse s e 541 | 152/9 11.623,831 5.171.81%
Financiéle kosten .............. e 311 ) 65 446.032.332 354.113.037
Kosten van sehuldern ... e ceecveeeeeeeses s ersessvsennes 650 419.383.041 305.517.465
Waardeverminderingen op viottende acliva andere dan
voorragen, bestellingen in vitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingy ..o (-} 651 -160.067 34.229.418
Andere fINANCIEIE KOSIEN ..cvrecrrvvrsisisnrisismismssasianisssssss 652/9 26.808.358 14.366.154
Winst (Verlies) uit de gewone badrijfsusitoefening voor
belasting ..., e {(4¥(-) 9902 469.789.108 310.653.863
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Tozl, | Codes Boekjaar Vorig hoekjaar
Uitzonderlilke opbrengsten . s resarenns 76 135,835.384 12.670.354
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateatigle en materiéle
VASEE BOHVEA woovsvestrecsrrmmeransiensssisscsseeeseee e sesesemesenesaereeesonsres 760
Terugnemiing vart waardeverminderingen op financigle
vaste activa 761 124.605.932 11.737.583
Terugneming van voorzieningen veor uitzonderlijke
[SIC0'S BN KOSIEM caeeeriee s cemeresrnseenrsanearenes 762
Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ... 763 6.152.071 219.387
Andere uitzonderlijke opbrengsten ........ovrvveervrerersersaonsans 764/9 5.037.381 713.584
Uitzonderhijke KOSIBN ..o rrrmr s esnen s sinine 66 152.080.496 79.214,644
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immaterigle en materiéle
VST BCHVA .o s 860 38.269
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa G661 2.486.111 47.495.063
Voorzieningen voor uitzanderlijke risico's en kosten
Toevoegingen {bestedingen) .....ccveecresseveserrenennne sl F (=} 662 -105.819.255 -108.779.238
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 663 120.103.883
Andere vitzonderlijke Kostan .........ccoevcrisenimncneieenes. 5.11 | 66418 135.270.488 140.488.818
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzanderlijke
KOSEEN truvvirisisiminceei e eemeeeeenmsmeseseevesbseiams s ensmnsraaransnan (=) 662
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.........{+)/{-) 9903 453.543.996 244.109.573
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ....-voovveeeuiee 780 336,991 323.133
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .......cco.ceuvveens 680 237.555
Belastingen op het resultaat .........ccccconeeveriissasannns e (BY(-) B2 | BTTT 129.884.545 5.855
BelaSHNGEN ..vcvvev et ers s sssss st nssn e eeas 67013 137.017.065 5.955
Reguarisering van belastingen en terugneming van
voarzieningen voor Dalastingen ... s 7 7.132.520
Winst (Verlies] van het boekjaar ... oo (F3) 2904 323.758.887 244.426.751
Onttrekking aan de belastingvriie reserves «.ceocvvevervnens 789 617.049 1.367.049
Overboeking naar de belastingvrije reserves. ......cvrrieeee 689 §.656 44,400
Te bestemmen winst (verlies) van het hoekjaar .........(¥)(-} 8805 324.369.280 245,748,400
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RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (varlies} ... (s}
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......covveeeeesrererenes (+)/-)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ....................

Onttrekking aan het eigen vermogen ..o

aan het kapitaal en aan de UItGIREPrEMIES ... cemeccennien e enrensean
BAN UE TESEIVES Luivviiiriaris i sisssesss it sicssamstesos e s sraserm et sssss s e b ssn e

Toevoeging aan het 8iGen VErMOGEN .. c.vcvvererirevernmsrnrimssisssssssin

aan het kapifaal en aan de uitgifiepremies ...

aan de WetlollJKe TSEIVES ... e ciercerea s s rmemeaen s seasaa s

aan de overige resernves ....,
Over te dragen WInst {(Verlies) ... cserererarressresaend (+3/(=}
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ..........cc.........

Liit te Keran Winst ... iecmereeesr s ceessrseene

Vergoeting van het kapitaal ...

Bestuurders of zaakvoerders ...
Andeare rechthebbenden i ene

Codes Boekjaar Vorig beekjaar
9906 324.369.280 245,748.400
(9905) 324.369.280 245.748.400
14P

78112 408.630.269 440,179,195
791

792 408.630.269 440.179.195
69172 B6.836.440 6.526.245
691

6920

6921 6.836.440 6.526.245
(14

794

694/6 726.163.109 679.402.350
694 703.485.909 667.196.871
695

696 22.677.200 12.205.479
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CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELWKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het Boekjaar ......cceiimsee e

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met Inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachien en bultengebruikstellingen ..o e st e
Overbeeking van een post naar €2n andere ..o renesessess e FHR)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt .....

TEMUGGENOMEN .eciiicirirrmcenrnrinsstsersses e

Verworven van derden .....woveiiieenieene
Afgeboekt na averdrachten en buitengebruikstellingen ....

Overgeboekt van een post naar een andere ....uoecvosecees e ceeesncae (+)/(-

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ooccreorerrvernrnenes

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P HODORIINAK 489.188,220
8022 1.377.474.199

8032 137.661.655

8042

8052 1.729.000.764

8122P KIOEHKXIOIOHIA 358,113,606
8072 147.827.862

80382

8092 868.858.013

8102 137.252.240

8112

8122 1.237.648.241

211 451,352,523
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GOODWILL
Aanschaiffingswaarde per einde van het Boekjaar ..., .] 8053P HXOLOOUOBVCOUN 116,140.177
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8023 4.819.308.872

Overdrachten en buitengebrtikstellingen ... rescemrrmeosmens | 8033

Qverboeking van een post Naar N aNdere ... oniesiec e (+)4-} | 8043
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8053 4.935.450.049
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8123P KOOOOCOOOOKNKX 116.058.409
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE ettt s st st sbess st reseenseneens | BOT3 326.412.092

TErUgGenOmMEn e reessesnannenns § G083

Verworven van derden ... vncccecannnesssnerissssmsensssssss sssssssssermenens | 8083

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .... 8103

Overgeboekt van een post N2ar 8N andere ..o {(+¥(-) | 8113
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 5123 442.471.501
NETTOBOEKWAARDE PER FINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooeoeeeeceeemene 212 4.492,978.548




[ Nr. |0202,239.951 IVOL 5.3.1 f

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het BOBKJAAT rvuv.cveveevsiveeeese oo res s 8191P KIOOAKARXKKRK 360.478.614
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8161 72.724.808

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8171 6.850.762

Overboeking van een post naar een andere ..o (F3() | 8181 21.592
Aanschaifingswaarde per einde van het boekjaar........o.uuisennne. § 8191 426.374.252
Meerwaarde per einde van het boekjaar rrersiessinerernnne | 8281P SOBUOUCICONDK
Mutaties tljdens het boekjaar

Geboekt v 8211

Verworven van derden ... rcommsnsmsnsesmsssssesessmssisssesseneeneenns | 8224

Afgebeeki ............ s | 8231

Overgeboekt van een post naar een andere ...........coccervceceeeenenenenn (W) | 8241
Meerwaarde per einde van het boakjaar .......ivocrininnnnenn | 8251
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van hst boeljaar ...... 8321P) XIOCOOKXRKHEK 189.307.181
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE 1ottt sttt s s sne s sssaseoeens | B2T 12.764.168

Teruggenomen .......... 8281

Venworven van derden ..o eeeenrnns 8291 21.957.910

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8301 3.280.5893

Overgeboekt van een post naar gen andere ......cveaccecccenmrnenen (P} | 8374
Afschrijvingen en waardeverminderingan per einde van het boekjaar ...... 8321 200.748.656
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....evvcvcvcnenn, | (22) 225.625.586




[ Nr. | 0202.239.951

VOL 53.2 I

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het BoeKjaar .........cvrvrnissieierns 8182P KREXHXEXKHICO 8.504.873.834
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerds vaste activa ............ 8182 1.858.063.650

Overdrachten en buitengebruikstelingen ... orereieeee e eeeevrersnireens | 8172 266.132.294

Overboeking van een post Naar ean andere .......erieeeeeseneeaeene o (+¥{-} | 8182 -22.395
Aanschaffingswaarde per einde van het Bogkiaar..... ..o 8192 10.096.782.795
Meerwaarde per einde van het bOekjaar ... rcvcrerenresserressisnenases | 8252P) UK
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..oviiiiiiinns TR RA bbb ene sem et e£ et era retpatransaen 8212

Verworven van derden .. crisosmsnessmsssmrsnissssnes | 8222

ATGEDOEKE ..vreir s sia e s ens et sas st st st see s eernmnannneeanes | 8232

Overgeboekt van een post naar een anders ... (F (=) | 8242
Meerwaarde per einde van het Boekjaar..........cvnninimnenss § 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322p OTOUOONNRK 7.142.227 617
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .., rerass s 8272 388.015.058

TEIUGGENOMET weovirierivc s e rsnss e sseresssssss sasnsassosssisssbsssnses vessssrsnssessaconsasns | B2BZ

Verworven van derden ..... itebbrnasrarereseantas s teres e 8292 1.254,708.591

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen ..o eeeeeecvev e 8302 263.458.798

Qvergeboekt van een post naar een antere .....oeeevecnnnnenn (3} § 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het bogkjaar ...... | 8322 8.521.482.467

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...coviemrnvenirin

(23)

1.575.200.328




| Nr. | 0202.239.951

IVOL 5.3.3 l

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......coveveeeveeeseeeceeiennne. 8193P YOOCOHICOLURK, 89.637.570
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163 42.270.979

Oveardrachten en buitengebrukstellingen ..oveeeeeeeecccceec . | 8173 17,938,421

Qverboeking van een postNaar €en andere ...+ H(=) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het BoeKjaar ...cvveeeeececevervinionns 8193 113.870.128
Meerwaarde per einde van het BOekjaar ... ecoeececsiiciieieennsesreesins 8253P) KONINNK,
Mutaties fijdens het boekjaar

Geboekt ..o 8213

Verworven van derden ... 8223

Afgeboekt .. rrertissssnsss s tsasiassrssrnar pivsimeineenne § 8233

Overgeboekt van een post naar een andere ......c.ewemms s (F¥=) | 8243
Meerwaarde por einde van het boekjaar 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... B323P JOOCHOOUONNE 66.333.792
Mutaties tijdens het hoekjaar

GEDOBKL 1.iiiiicntarsn s e rrseneens SR bbbt ram bt nne eme e 8273 10.777.665

Teruggenomen ...........uwee 8283

Verwarven van derden ... e 8293 18.563.626

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303 17.938.421

Overgeboekt van een post Naar €8n andere ... reverresesren 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 77.836.662
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o (24) 36.133.466




| Nr. [0202.239.951

(VoL 535 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boeKiaar .......oerereeemsmnssssrionnes

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebrulkSteliNgen .. e e sneenens
Overbogking van een post naar een andere .........ccoemerververnemeevenn{ ()
Aanschaffingswaarde per einde van het hoekjaar ... vvccrnrinvsi s
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... e crrceeceenererevsssrnssenie e,
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOEKE oottt sttt s ane e e e et sm e s
Verworven Vam derden .. i esrmerssssssssimssssssssassssens

AFGEDOBKE vt sttt s s s e et aebts
Overgeboekt van een post naar een andere ........cocvvonreaesseinennd (+)/(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar.........ccvaenminnncnvenee e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE oottt st s e a et s
TEMUGOEMDITIEI ..ot cccrrcamres cesiemmassane s e e rosssnnrresransesssnmess asensenssssssanresns snnr
Verworven van derden ...

Afgeboekt na averdrachten en buitengebruikstellinger ..o eeeeseeeecens

SRIBTRRROROR £

Afschrijvingen en waardevermindetringen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere ...................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cccocciviinvnrennen

Codes Boekjaar Varig boekjaar
8195F OXKKKNEIKANANNL 91.894.460
8165 156.864.315

8175 3.130.455

8185

8195 245.628.329

8255P XOOUKOOTODUOON

8215

8225

8235

8245

8255

B325P HOTBHRXNCOHK 76.826.111
8278 16.578.523

8285

8295 95.435.620

B305 3.040.378

8315

8325 185.800.876

{286} 59.827.453




| Nr. | 0202.239.951 [vOL 538 I

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......vminnrernnenens B196P) SOCROCAHAN 397
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166 2.647.464
Qverdrachten en buitengebrulkstelingen ...........cveevvevssicrssecssecaraners | 8176 2.648.664
Overbaeking van een post Naar een andere ..., {H)(-) | 8186 803

Aanschaffingswaarde per einde van het boekiaar ..o, | 8196

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...y 8256P JOOOOTOULOOOOX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt OOV UOVOURIRURUSURTRT 1 - [+
Varworven van derden ..., 8226
AFGEDOBKLE ..c..ovr v ercriresnesenrenscssinnenemsismarssssasssssossssssssressnossasrassssersosnarsensnnes | 8236
Qvergeboekt van een post naar een andere ...vceveeeceeeeeeesenennd (+)/(-) | 8246
Meerwaarde per elnde van het Bogkjaar.....i i 8258
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boskjaar ...... | 8326P OOOKHKRICNNK 54
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt .... reereareeeenreeanneees | B2F6 30.269
TEIUGGENOMEN .vvecrvemirre sttt srvsaanassmsenee eea s emsememntsssrssrasesrassens | G286
Verworven van derden ...... rrennersrnes 8296
Afgeboekt na overdrachten en bultengebruikstelingen ..o eurevesessenees 8306 29.323
Overgeboekt van een post naar een andere .....ceviveieeesesveeevenniens {(+)-} | 8316

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8326

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....covvveericnieronns (27)




[ Nr. [ 0202.239.951 N

VOL 5.4.1 I

STAAT VAN DE FINANGIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het BogKjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
AAnschaffingen.......iee s Fotanrrnrarean v et e

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..............

Querbosking van gen post NAaar €en aNdere v reesseenad (+)I( )
Aanschaffingswaarde per einde van het boeKjaar .....cccnvcverinninnin.
Meerwaarde per einde van het Boekiaar .. iiieenece v

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOEKE e et isst sttt s sms st b e e
VETWOIVEN VAN erdEMN .vviirirrirrersrrestransssommessnssaessmassisniess satsunmseeasasasanees
AFGEBOBKE covoeeririe i et et reme e s rererres rre s s e snmsmse s sms st b e e e st b et enreaaes

Overgeboekt van een post naar een andere ... e

Meerwaarde per einde van het boskjaar.....owu.

Waardeverminderingen par einde van het DogKiaar........ocoarresevsmrminsines
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL vvivvreetsesssessecssarissiesassns ittt it ey et e raraaesers st taas b b s b e
TETUGYRMOMIEN ceniereeeeene e sreor e semnee v rartrrassnssnssss ens ressnssnsens,

Verwarven van derden ..
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen ...

Overgeboekt van een post naar een anders ....oeeroeceieereeeced (+)I( }

Waardeverminderingen per sinde van het boekjaar ...ccorrercrranennnnene

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar......cccoceeieneerannas
Mutaties tijdens het BoeKJaar ... s

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekKjaar.....c.ciiwine.
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....occovevieiiiiecne

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

Mutaties tijdens het boakjaar

Toevoegingen ...,

Terugbetalingen

Geboekie waardevermiind NG ... s s S

Teruggenomen waardaverminderingen .. v ssrsressssssmrenssnssessssrsssens

WisSelKORrSVErSChIIEN e sttt (+)4-)

Overige mMutalies ...veaeie TR ¢ 3"/ &
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

GECUMULEERDE WAARDEVERM[NDERENGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR .- dsssrsisisiies

Codes Boekjaar Vaorig boekjaar
8391P JODOORKIHKIONKK 9.580.101.529
B361 4.010.104.982

8371 5.578.248.229

8381

8391 8.020.958.282

8451F MUK

8411

8421

8431

8441

8451

8521P SCEXHKHOOKHK XK 183.433.448
8471 2.486.111

8481 122.605.938

8491 47.632.001

8501 47.632.001

8511

8521 63.313.621

8551 JOOUOOOKIARK 2.000.000
8541 «2.000,000

8551

(280} 7.057.644.651

281P XOKOUODCOUN

8581

8591

8601

8611

8621

8631

(281)

8651




| Nr, | 0202.239.951

’VOE,. 5.4.2 I

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....cceevieeceeveeeee e

Mutaties tijdens het boekjaar

FateTabTor g 11 o= o OSSO URURPSROURPTRRI

Overdrachten en buitengebruikstellingen .......coveceviceieieeecvsresrensneneens

Qverboeking van een post naar een andEre «..u.oeeceecrereeccrirassrarones (M-}
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......c.ccooeeeieicinian,

Meerwaarde per einde van het boekjaar ....

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..

VErworven VaN GETOBIN ....w ity ccrrersenesressomsrnssreanmasaserssresessstssosearcanss snenn

Afgeboekt

Qvergeboekt van een post naar een andere .........vvwreevemneeeeenee(F ¥}
Meerwaarde per einde van het boekfaar. ... ..
Waardeverminderingen per einde van het Boekjaar....cuecrireerrecrsnnnes

Mutaties tijdens het boekjaar

Gehoekt
Teruggensmen ... rrnennnins

Verworven van derden ..........

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o eeveervresnesrans
Overgeboekt van een post Naar e ndere ... {+)(-)
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar......weiwsemnrsnenes
Niet-opgevraagde bedragen per einde van hef boeKiaarn......c.cecvmcrensrecnnnnns
Mutaties tijdens het hoekjaar ........ociiiscnasen{( (=)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het hogkiaar......ceevenennen.
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR. ....coovvevvnrerenranna

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ooinrevmereenrennee

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen ...ww,

TerughetalingeN. . i rsnrrssssesssarsrssmsiinssssessss socssssrenssassasnssssnsns enssnases
Geboekte waardeverminderingen ........ccvevvrarseennrsssninses

Teruggenomen waardeverminderingen .

Wisselkoersverschillen b rebneatrehEaEAetees e bee st et b oer sessbt R ansAa s {(+¥{-)
OVELIGgR MULBHES ...ereevcvsresresrrrsesrssrssriresnssreersrsennsreracsussasssensonssnsranes (+M{-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR. ........ccooiveeecees

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR - -

Codes

Boekjaar

Vorig boekiaar

8392F

8362
8372
5382

8382
8452P

8412
8422
8432
B442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

1.465.416
1.999,094

7.465.416

KARHRARFAICHKAN KA

1.999.984

4.000.000

HOOOOUEOMOCOK

3.465.416

7.080.884

§.999.584
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| VOL 54.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boeKjaar ..o

Mutaties tijdens het boeljaar

Aanschaffingen...

Overdrachten en buitengebruiksIeliNgen ... oo iesseneies

Overboeking van een post naar €en andere ... veessssersereensnens (FH{)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar. ..o vnvrnranin

Meerwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boskjaar
(CT:aToT-T S SR e s ir s s pea g s e
VErworven Van derden ... erniserssrsssmmssnesrsssnensisssssresseesss
ATGEROBKL 1ottt v e eras e s s
Overgeboekt van een post naar een andere ........ccovreceeerecevereneee o { FH()

Meerwaarde per einde van het boekjaar.

Waardeverminderingen per eide van het Boekiaar. ... e ceeeervevesernes
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt s
TEMUGGEMOMEM «ocirerectemrcracesss e rnsrrsrrassesseessesmarassnsssssss sassssssans

Verworven van derden e
Afgeboekt na overdrachten en huitengebruikstellingen

Overgehoekt van een post Naar €80 andere ..o e ensessrrassesens {+)-)

Waardeverminderingen per ginde van het bogKjaar ..o

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.......cooccrenrsnsncenns
Mutaties tijdens het boekjaar ... ceeienceceem e (F (-}

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het BoeKiaar. ... woreeiresscerins
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... rvrivvreviinnens

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........coooeecveennen,
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingern ....

Terugbetaiingen..
Geboekte waardevermindernngen ......uee . rrtirr st rae e s e n e s s st s e v e

Teruggenomen waardeverminderingen ... s
Wisselkoersverschiflen ... oo n{ (=)
OVErige MULALES i iirrermenreimnensressssssssarsesssnersasssnsssssnsssesnlE W)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .ovriincvscasirecins

GECUMULEERDE WMRDEVERM!NDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE EOEKJAAR .- “

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453p

8413
8423
8433
8443

8453

8523p

8473
8483
8493
8503

8513
8523

8553P)
8543
85663

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
B623
8633

(285/8)

8653

23.646.826

24.670.376

KOO XXN

1.023.550

RAHOKCORKXK KK

23.646.828

1.023.550

1.023.550

1.501.819
217.902

- 1.710.526

435.609
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de ocnderneming een deelneming bezit (apgenomen In de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de andememing maatschappellke rechten bezit (opgenamen in de
posten 284 en §1/53 van de activa) fen belope van ten ministe 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden . . . .
NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelike rechten Gegevens geput uit de |aatst beschikbare jaarrekening
o zo;;é]esir}i t:g;ihetrr;e;ni?tg naar rechistreeks doch- Eigen vermogen Nettoresultaat
elref, ters i .
het ONDERNEMINGSNUMMER Jaamekening| Munt
o o per code (t)of {-)
Aantal %o % {in eenheden}
Belgacom Finance NV 31/12/200% | EUR 624.332.167 14,241,386

Rue de Merl 74
2146  Luxembourg
Luxemburg

408565 B9,00{ 1,00

FINBEL RE NV 3171272009 | EUR 9.063.557 1.626.751
Rue de Merl 74
2146 Luxembourg
Luxemburg

2098 29,977 0,03

M-Brussels Invest (in liquidatie/en 31/12/2000 | EUR -276.021 -10.053
liquidationfin liquidation) NV
Boulevard du Roi Albert I 27
1030 Brussel 3

Belgié

0473.711.178

600C0{ 50,001 0,00

Belgacom Skynet NV 31/12/2009 | EUR 66.174.911 1.010.664
Boulevard du Roi Albert Il 27
1030 Schaarbeek

Belgié

0460.102.672
667735|100,00( 0,00

Connectimmo NV 31/12/2009 | EUR 540.069.269 27.669.479
Boulevard du Roi Albert ] 27
1030 Brussel 3

Belgié

{477.931.965

4855300] 100,00 0,00

Belgacom Opal NV 31/12/2009 | EUR 65.682 -4.060
Boufevard du Roi Albert || 27
4030 Brussel 3

Belgié

0861.585.672

620(100,00{ 0,00

Belgacom Invest SaRL 31/12/2009 | EUR 2.481.848.816 22,484.524
Rue de Merl 74
2146 Luxembourg
Luxemburg

20805125/ 100,004 0,00
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelike rechten

Gegevens geput Uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechistresks

doch-
ters |Jaarrekening

Aantal

Y

%

per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

(*) of {-)

{in eenhedzn}

Belgacom International Carrier Services
NV

Rue J. Lebeau 4

1000 Brussel 1

Belgié

0866.977.981

Euremis NV

Chaussée de Nivelles 81
1420 Braine-Alleud
Belgié

0477.133.397

Allé Bottin SRL (in liguidatiefen
liquidationfin liquidation}

Rue Jean Jaurés 101 , bus 108
92300 Levallois-Perret

Frankrijk

Telindus Group NV
Geldenaaksebaan 335
3001 Heverlee

Belgié

0422,674.035

Belgacom Development NV
Rue de Merl 74

2148 Luxembourg
l.uxemburg

Belgacom Group International Services
NV

Boulevard du Roi Albert 1l 27

1030 Brussel 3

Belgig

0456.917.220

Beldiscom NV
Boulevard d'Avroy 242
4000 Liége 1

Belgié

0440.935.769

548640

169083

100000

35800000( 100,00

1000] 100,00

46201653

388

57,60

100,00

50,00

66,20

99,75

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

33,80

0,25

311212008

31/12/2009

31122007

31/12/2009

31/12/2009

3111212008

31A12/2009

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

142.131.417

-1,760.329

-1.682.700

423.161.674

97.875

B.155.215.254

270.682

65.631.865

-246.282

-410.277

-26.168

156.615.013

175.048




| Nr. [ 0202.239.951 [

'VOL 5.5.1 l

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

NEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelifke rechten

Gegevens geput uit de Iaatst beschikbare jearrekening

rechistreeks

doch-
ters | Jaarrekening

Aantal

%

% per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

7 {-
{in (;grg‘:éa?en)

Mobile-For NV

Boulevard du Rol Albert I} 27
1030 Brusset 3

Belgié

0881.959.533

Scarlet NV
Ketelmeerstraat 182
8226JX Lelystad
Nederland
813288198801

Tunz.com NV

Chaussée de La Hulpa 187
1170 Brussel 17

Belgié

0886.476.763

Sahara Internationai Ventures NV
Amstefl 108

1017 Amsterdam

Nederland

813288198801

Jinni Madia Lid
Hatamar Streeet 2
Yehud

Israét
51-392455-5

Belgacom Bridging ICT NV
Boulevard du Roi Albert || 27
1030 Schaarbeek

Belgié

0826.942.815

e-port communications systems NV
Slijkensesteenweg 2

8400 Oostende

Belgie

0864.618.940

20001100,00

2195000 100,00

8000

4684

30945

4340) 100,00

1000

40,00

51,00

10,29

50,00

31/12/2009

0,00
31/12/2008

0,00
31/12/2008

0,00

0,00
3112/2008

0,00

6,00
31/12/2009

0,00

EUR

EUR

EUR

EUR

usp

EUR

EUR

132.402

61.373.000

1.881.,562

-242.258

3.102.353

-237.823

«24.336.000

-387.779

-805.868

375.862
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen ........... et errrrearas ranaa e
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde baorag .....veremmeeeesnsssessoseenns

Niet-opgevraagd BEdrag ... e sesssnsrersssaias Vrineressrsstsatrenssasrana
Vastrentende effecten ... incsisn i

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ..o vecererniees
Termijnrekeningen bij kredistinstelAgEN . ocrv e

Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand

meer dan én maand en oogstens 88N JAAF ... i seneesossenns

TNEET QAN BB JBAN . corvisiisirsiiiriimtnsermienemesreresms sressssesses rrssrasssns smstassssasasasinnesrons

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 430/1 van de acfiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten (huur, onderhoud)
Verkregen opbrengsten - belastingskrediet R&D

Codes Boekjear Varig boekjaar
51
8681
8682
52
8684
53 10.233.119 10.784.757
8686 10.233.119 10.784.757
8687
8688
8689
Boekjaar
33.378.587
4,553.604
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Voerig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per elnde van het BOSKIRAN .....covovee v s | 100P [ 30000CO00C000X 1.000.000.000
Geplaatst kapifaal per einde van het boekiaar. ... | (100) 1.000.000.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het hoekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen aan toonder zonder vermelding v. waarde 1.000.000.000 338.025.135
ABRTEIEN GF NAAML ..ot snssssimtesescncamseesesessmsssssssnsvessassessnnnssnsseness | BT02 | XXOOOCOOGOOXX
Aandaten aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen.......ooveeeveann. 8703 | XOO000OSOOKXKX 338.025.135
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Nigtopgeviaagd KEPHAEL .......c.ccoerevererarrrarssrsmssrensseie s srsessnssnsssssssseisssassns (101} KAHRIDRAA AN
Opgevraagd, nlet-gestort kapitaal .... 8712 | X0000000C00K
Aandeelhouders die nog maoeten volstorien
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721 48.838.651
Aantal BaNAIEN ....coiiriicieer e eans e sssss st ase i sennes 8722 16.542.494
Gehouden door haar dochters
KapHBBIDEARE e sttt s et et e e s e bR A e ek s abens 8731
Aantal @aandelen ... e 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbarg [EMINGEIM oot e sessesseesssssesssrosssos seesesan 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ....... 8741
Maximum aantal Uit te GEVEN BANGEIEN  .iiisiiiiiiricarrrrrersresrorrssversrssessasssssssesas srsssas 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in omloop ..vvveeieeicvniicreas 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ..........erc.u, 8747
8751 200.000.000

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ..o cnenrenene
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aanal 3aNAEIEN .o s e 8761
Daaraan verbonden stemrecht ... . 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennooiSChaP ZEIF .....ceseisereaesernsrserseserarrseerssessesesssas seesaes 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters ............. 8781

AANDEE]LHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OF DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

De Belgische Staat bezit 180.867.560 aandelen, Capital Research and Management 11.062.800 aandelen en Belgacom N.V. van publiek
recht 16.542.484 aandelen op een tataal van 338.025.135 aandelen.

Bijkomende informatie:

De vennootschap mag haar eigen aandelen verkrijgen en deze vervreemden in avereensiemming met de bepalingen van het Wetboek van
vennaotschappen, De raad van bestuur Is door artikel 13 van de statuten gemachtigd om het wettelik toegestande maximum aantal eigen
aandelen te verkrijgen. De betaalde prijs mag niet hoger zijn dan viif procent boven de hoogste slotkoers In de dertig beursdagen voor de
verrichting en mag niet lager zijn dan tien percent onde de Jaagste siotkoers in de dertig beursdagen voor de verrichting. Deze machtiging
wordt verleend voor een periode van vijf jaar beginnend op 8 april 2009.
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.

BeST-programma en peterschap

Sociale voordelen voor Inactief perseneet

Rente arbeidsongevallen .
Hangende geschilten

Boekjaar

351.364.029
228.883.000
42.440,000
91.426.406
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VOL 5.8

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHUL DEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
AN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOQPTIJD

Schulden op meer dan &én jaar die binnen het jaar vervalien

Financigle schulden .....

Achtergestelde IENINGEN ...t ersresrarsrsrevressssnrssesrssssasens
Niet-achlergestelde obEGRLEIEMIMTEN ..ot st bceme s s essene rena raea seas sevens semsaens

Leasingschulden en SooMgelijKe SCHUITEN .o vvicireriisistrerei e casssesssssesenssesssmems sens s sans seas

Krediefinsteliingen .......

QOverige lenfngen

HandelSSCRUITEN c.uvvvvre e e s e sttt en e

LOVETAIIGIBIS ..ruvreeeerriemnsessseressatasnserenesasassesans sassassmssans see vensaesesssass s bebana 1e s se bt ettt armesmnan s s eeenae s s senenn
Te hetalen wissels ......... N kbt b e nrarearaernere vessaerase

Ontvangen vooruitbetalingen op BESLEIINUEN ......cvvrcreerrrrere e cenreesssssse s sestsasssems senemsess s sere s smassnssanes
Qverige schulden

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen.............c.cccvvvrnureeerennae

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUITEN ..o veevitiievt et s reaeem e e see e sesee e bem s sms s ras st ssrass sesars abeesenesensns seemeansessessmnn semsenen

AChergesielde IENINGEM ... ettt e cart bt seemressereestssstsearensssssanesesssss suassbesssbesensaresens
Niet-achtergestelde obligatieleningen .....

Leasingschulden en soorigelijke schulden
Kredietinstellingen ..... OO OO U

Overige leningen e RS RRAE RSt St d e e rem et amra e faneane reed e SR es PO ERRrErasrAtan et eraens

HENGABISSCRUIAEI cnieceee e e nerar s e ettt s e e saerasserseas abte b sabaaste b e sadanronsems soms smsamns saessns
Leveranciers ..........

Te DEIAIEN WISSEIS vttt vt v et et remece s s s e ab b e s e bbb 850 b4 st et re et
Ontvangen vooruitbetalingen op DESTBIINGEN v iioniirereseesrresserssssesssssssrnsassssesssnssos srasrensssrses

Overige SCHUIORM ..cioivsceiiirirrrtiressansssesses e susearssass s

Totaal der schulden met een resterende looptifd van meer dan één faar doch hoogstens
5jaar ... e AEEaLreL e RELALALESRRRALS S ebindrne et s ean ey eat on T E e emtent oo E e Lot Feeratar AR TS aete s e e mnaRean

Schulden met een resterende icoptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIR SCAUITEIN crv et s ceiemcsass st ts st s et cormeeras sassese et ses raeberer sessame s sareme e obam e resebes sea oo eermeeeeneemnen

Achtergestelde 1eniNgen .ccovvevrrceveenenaes
Niet-achtergestelde obligalieleningen ... cesisiines .

Leasingschulden en soortgelijke schulden ...

Kredietinsiellingen ......

Overige leningen ........

Handelsschulden .

LEVETANGIBIS uitiiiiiisiiisnissiiintvrrirarrarnrorssress aossensessessssssnassssnssonens et nr st as e aes b st

Te betalen WiSSels ..o

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...,
QOverige schulden i e ne e s

Totaal der schulden met eon resterende looptijd van meer dan 5 Jaar. .. s

Codes

Boekjaar

8801
2811
8821
881
8841
8851
8861
8871
8681
8891
8901

(42)

8803
8813
8823
8833
B3843
8853
8863
8873
8883
8093
8903

8913

776.320.479

772.320.479

4.000.000

75,997,113

75.997.013

32.617
852.350.109

2.711.158.584

244.658.584
2.008.000.000

458.500.000

68.885.582
69.895.582

2.781.054.166

6.818.701.827

1.022.547.125

5.896.154.802

6.818.701.927




[ Nr. | 0202.239.951 |

l VOL 5.9 !

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posien 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

FINANCIBIE SCRUIGEIT 1vaceirecmirericiras et st is s bt st eeen bose bersmes rmtbbne st asdbame seesamnass iatseas sns oot sneassanntasessbesatensastnsn

Achtergesielde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen ........

Leasingschulden en socrigeliike SChUIHEN i s s e ssasssies

Kredletinstellinger ..u.ueemesr e eisicmerssssnssnenssesssanes

Overige leningen ...

HANORISSCRUIIEN ..oviivririierrinriiiiiriiis e ssee s et vrres s ssesessmsssessssensns sasssassnstarebnsss st estssatasont bes sropasbasssnoressemsseren
Leveranciers .o oo

Te betalen WISSElS ovreeerreioncnianne

Onivangen vooruitbetalingen op bastellingen
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en SOCiale [ASEMN ... e e rerrerr s e e e sesssnsasassnssns
Overige sehuldemn ..o e e eeeeeee e irersenereeraraasesasanasaesans

Totaal door Belgische overheldsinstellingen gewaarborgde schulden .

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of enherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

Financiéle schulden ... ..

Achtergestelde leningen seaaresrnas e nan e s bes

Niet-achtergestelde obligatieleningen
{.easingschuiden en soortgelijke schulden ..o

Lo (1o T3 L1 11 gl = o e

Overige |BMIAGEIT ..ot e e rmeeree e e e ehetetettiteueeateessearanreesesneamaeearants
Handelsschulden

LEeVETENGCIETS i isnse s e

Te BOtalan WISSEIS ...ttt et b ras s e e s s mssams e s sabae s s nrs s smnenssses narnn
Ontvangen vooruitbetalingen op besteliNgen .......iciicerssres e e ssnrsnssssses s es s sssrsrasesasssensans
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale fasten .............

Belastingen....c.curmercrrssre e

Bezoldigingen en sociale lasten.......ccovnea.

Overige SChUldEn .rermimeenenenmmen

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming S H e RS TR E R A PR ASY P PR SR AR AR AR e R T ORE

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 van de passiva)

Vervallen belastingSCRUITB .o i it e iisss bbb e e S bk a b bbb e s s g s E
Niet-vervallen belastifngSehIaEN . s enreess s i s s s ras b st n sk ss s en bt
Geraamde belastingsehulden .......coverennre

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheld ....ovvvcmvenncmimniinssicniisiianine
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [aSten ... vevrve s asmssasnssanss

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
291
9011
8021
8051

8061

8922
8932
8942
8852
8962
ag72
8952
8992
2002
8012
9022
9032
ap42
9052

8082

9072
8073
450

8076
8077

46.434.828
115.531.335

185.326.137
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een balangrijk bedrag voorkomt.
Niet vervallen interesten op lening 55.930.346
Gefactureerde rechten m.b.L. latere periodes 130.850.601
Toe te rekenen kosten, overgedragen verlof 6.638.000
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EEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Vaste produkien
Mobiele produkten
Uilsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten

Exploltatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ....... retss e R

BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers ingeschreven in het personeeisregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ......cocceeeccevienveeseennnns
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ....vovieieeeene.

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren L ne s eb e st e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreckse sociale VOOIEIEN ....eeeeeeeeecee e e

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies vaor hovenwetielifke verzekerngen ..o eervnmesisnissnane
Andere persongelskosten .oveeveevve e,
Ouderdoms- en overfevingspensioenen ...

Veoorzieningen voor pensioenen en scortgelijke verplichtingen

IR ¢ '/

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ....c..eeveeee..
Waardeverminderingen
On voorraden en bestellingen in ultvoering
GEbOEKE o fee it e are s e s rarn e rsaranra s
Teruggenomen ..

Op handelsvorderingen
(1= oTaT =) (SR
Teruggenomen

Voorzieningen veor risico's en kosten
TOBYOBYINGRI «..o.vviitiririrnams e eresesrnesmnmsacme e s st s s s s s sms e nnssemssas s samnanann
Bestedingen en ferugnemingen ........

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taKSeN ..ot enn e

ANders ...

[LETTR LT Y PIYPRITT

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...
Gemiddeld aantal berekend In valtijdse equivalenten ..
Aantal daadwerkelijk gepresteerds uren ... e scesenees rerrseiaaen

Kosten voor de ONdBMISITING v icrssisisesssirsessrssseressmsessssesressessensasnses

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
2.612.664.977 2.595.895.664
1.836.887.861

740

8085 16.175 13.832

8087 14.459,9 12.616,0

2088 21.461.587 18.415.650

620 710.781.915 596,220,856

621 166.881.675 126.588.899

622 30.023.179 18.125.338
623 18.564.331 11.545.840
624 113.480 20.277
635 -17.549

8110 5.636.705 2,132.150
9111 3.841.439 2.434.663
8112 94.336.941 96.901.831
g113 87.809.406 101.500.357
9115 15.962.166 10.231.169

2116 6.609.557 11.971.754

640 13.610.172 10.041.723

641/8 24.874.112 18.424.191

9096 45 9

8087 80,0 7,1

8098 118.916 103.849

617 3.718.064 2.180.819
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FINANGIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Doaor de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies ..........cceu.ee.

Interestsubsidies ...

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Wisselwinsten
Interesten van RS
Overige

Afschrljvingen van kosten bij uitgifte van feningen en van disagio ...,

Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op viottende activa
Geboekt ...
TEMUGGEMOMEN .ocivisiviiiirisimcsiaresstrsesassessrasesssessas resssassons sesssassesssssssossassonssssasrasnens

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de ondememmg bi] de verhande!mg
van vorderingen ... e ke bR b s rerapare raes

Voorzieningen met financieel karakter
TOBYOBYIRTEN .vvvvrecesiertierimseesrins
Bestadingen en terugnemingen ..

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Wisselverliezen
interesten op IRS
Minderwaarde op realisatie van eigen aandelen
Diverse bankkosten
Overige

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke ophbrengsten
Verkoop van teruggekochte leasingwagens

Uitsplitsing van de andere uvitzonderlijke kosten
Woerkelijke kost BeST en peterschap {voorzien teruggenomen)
Werkelijke kost externe mabiliteit (voorzien teruggenomen)
Werkelijke kost soclale voordelen Inactieven (voorzien teruggenomen)

Kost terugkoop van geleasde wagens

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9128 37.401 10.489
9928
8.179.112 B75.910
1.488.604 3.590.208
1.918.715 694,508
6501
6503
6510 34.538.783
6511 160.067 309.355
§53
6560
6561
10.676.405 1.780.539
8.920.800 B.220.800
3.292.521 1.682.943
2.792.273 1.230.341
1.127.358 751.530
Boekjaar
4.1256.918
99,133,292
16.618.641
13.283.282
3.891.850
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BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resulfaat van Ret DOBKJAAE .......cco.coviceiece e e ceessessesssssseeessssesasee s soraees

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen
Geraamde belastingSUDPIBMEIMTEN 1w e cesmeee e ettt ese e seeene e seme e et eessa s e s sasessases boeteons

Belastingen op het resuitaat van vorige boekjaren

Verschuldigde of betaalde belastingsupplEmenten ... i e sessses s sesesssssas

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ..o.veverceeanes
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt it
de jaarrekening, en de geraamde balastbare winst

Deelname in de winst

Afschrijving goodwill

Verworpen uifgaven

Niet belastbare winst op verkoop aandelen

Waardeverminderingan op aandelen

Terugname van waardeverminderingen op aandeten

Beweging van de provisies

Verborgen reserves

Aftrek ontvangen dividenden

Aftrek notionele interesten

Fiscaal aftrekbare veriezen

invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

« Gerealiseerde meerwaarden op aandefen: -6.192.071

- Waardeverminderingen op aandelen: 2.486.112

~ Terugname van waardeverminderingen op aandelen: -124.340.088
- Bewegingen van voorzieningen: -108.123.812

Bronnen van belastinglatenties
Actieve Jatenties

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten
Andere actieve latenties
Belastbare provisies
Afschrijvingsexcedenten
Andere
Passlave latenties ...,

Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boeskjaar
9134 137.017.065
9135 67.031.758
9136
2137 69.985.307
9138
9138
9140
-22.877.200
318.271,412
45.675.493
-6.242.996
8.249.166
-124.340.088
-106.352.353
-4.495.974
-20.520.000
-8.469.671
-131.197.073
Codes Boekjaar
9141 377.337.878
9142
360.914.090
13.635.657
2.788.131
9144
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OF DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ... oo | 3145 523.273.289 342.308.450
Door de Ondeneming ... vcere s svrersssoressssessens 9146 1.085.767.720 668.472.818
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ... s, 947 213.863.689 181.046.838
Roerende VOOIREHING v iriiiiieiieiesirmersarersrsr s sesesnssessenssesansssas 9148 48.300.166 54.841.693
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERRCEPELIJK BELOOFDE PERSOQOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VYOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN..

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffeCtan in OMIOOD i ersressnssessresssssrsesssessseses
Door de onderneming getrokken of door aval gelekende handelseffecten ...

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
GeWAATDOTGH cviciiiees it tis e e e

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
enberroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de enderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ....

Bedrag van de inschriVing .c...ceceeecinviniinenne

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de INSCHAIVING ... ssisasessssessasasssnsoon
Pand op andere activa - Boekwaarde van de In pand gegeven activa

Zekerheden op de nog door de ondarneming te verwerven acliva - Bedrag van de betrokken
BIOHIVE 1euusesicie ettt ettt ey e R e s SRS R TR RS bRESAe s TR e s er e S e O E A RR RSN AR SRS e R e a b satan

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden assteld of
onherroepelilk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde acliva ...
Bedrag van de Inschrijving .....cveeeensrcrennn.

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSCRMIVING v iereree e enecesie s reesrasseeesssesmesasesssensesesas

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .

Zekerheden op de nog door de ondernerning te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHVE i e s s s S e e s b b

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZCVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIIN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKCOP VAN VASTE ACTIVA

Materigle en immaterigéle activa
BELANGRNKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMLINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen

Verkochte (te leveren) goederen ........

Gekochte (te ontvangen) deviezen
Verkochte (te IBVErEN] HBVIEZBN i rrerresrsimmessesimarmar s vesessasssssss astssess sese sessms somesesssesesasssmssren reesemssens

VOL 5.13

Codes

Boekjzar

9149

9150
9181

9153

9161
917
9181
9191

2201

9162
9172
9182
9182

8202

9213
9214
8215
9216

28.940.376

28.949.378

62.071.844

238.444.584
238.444.584

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE

GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

In het kader van het beleidsbeheer van de personeelsleden heeit Belgacom N.V. van publiek recht een aanvullend pensineriplan voorzien

onder de vorm van een plan “te behalen doel” (paritair comité van 22.10.1997).

De rechten van de deelnemers aan dit plan worden erkend met ingang van £1.01.1997, Voor de uitvoering van deze verblntenissen-en hat
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NIET IN DE BALANS OPGENCMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

beheer van de activa die daarvoor worden samengebracht, werd het “Belgacom Pensioenfonds O.F.P." opgericht en erkend bij K.B. van
08.12,1998.

In 2006 werd het plan geamendeerd met effect op 01.01.2005. Op basis van een actuariéle berekening volgens de PUC-methode (Projected
Unit Credit), gesteund op een reéle rentevoet van 3 % en de verwachte evolutie in bezoldigingen, bedraagt het bedrag van de DBO (Defined
Beneiit Obligation) verbintenissen tegenover de personeelsteden van Belgacom M.V, van publiek recht 217.656.000 EUR op 31.12.2010.

De totale verplichtingen van dit fonds (Belgacom N.V. van publiek recht en sommige van haar filialen) bedragen 230.808.000 EUR op
31.12.2010, Het fonds wordt gevoed op basis van de jaarlikse periodic cost, eveneens barekend volgens de PUC-methode, Op 31.12.2010
bredragen de totale activa van dit fonds 204.195.000 EUR.

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uif reeds geprestesrd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voostvloelen van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevaigen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens wordan vermeld:
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OVERZICHT VAN ANDERE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN NIET IN DE BALANS OPGENOMEN

Verplichtingen :

Infrest Rate Swaps 144.000.000
Huurverplichting gebouwen 35.479.925
Uitgeschreven aandelenopties 21.158.392

Ontvangen zekerheden :

ter dekking van Belgacom N.V. van publiek recht

van banken (bankwaarborgen) 29.950.304
als dekking van verplichtingen van derden jegens Belgacom N.V. van publiek recht
van banken (bankwaarborgen) 9.252.959
op geblokkeerde bankrekeningen 253.473
als deposito bij de Deposito- en Consignatiekas 195.023
Rechten :
Recht op kredietlijn lange termijn 755,000.000
Recht op kredietlijn korte termijn 100.000.000
Recht op kredietlijn bi] Belgacom Group Internationat Services N.V. 516.497.697
Recht op uitgifte commercial papers 1.000.000.000
Recht op uitgifte Euro Medium Term Notes 2.500.000.000

Waarvan uitgegeven 1.850.000.000

Sommige kredieffaciliteiten zijn voorwaardelijk aan het respecteren van bepaalde schuldratio’s op groepsni-
veau,

Belgacom heeft een recht, ingesteld door de Belgische welgeving aangaande de Universele Diensten, om com-
pensatie te ontvangen vanaf 1 juli 2005 voor het aanbieden van Sociale Tarieven. Dit recht wordt aangevochten
door sommige operators en de Europese Commissie heeft Belgié voor het Europees Hof gedaagd voor deze
Belgische wetgeving. Begin oktober 2010 heeft het Europees Hof uitspraak gedaan en in januari 2011 heeft het
Grondwettelijk Hof diverse bepalingen van de wetgeving vernietigd waardoor een nieuw initiatief van de Belgi-
sche Staat nodig is.

Belgacom heeft vaak, voor de gehuurde plaatsen waar zij netwerkantennes installeert, de verplichting om deze
bij het beéindigen van de huurovereenkomst in hun oorspronkelijke staat terug over te dragen.

INFORMATIE OVER BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN

Op geregelde tijdstippen is Belgacom het voorwerp geweest en verwacht zij het voorwerp te zullen blijven van juri-
dische, regulatoire en fiscale procedures en vorderingen tijdens de gewone bedriifsvoering. Belgacom is thans be-
trokken in verschillende gerechtelifke en regulatoire procedures, met inbegrip van deze waarvoor een provisie werd
aangelegd (zie punt 17) en deze, hieronder beschreven, waarvoor geen of slechts een beperkie provisie werd
aangelegd, in rechtsgebieden waarin Belgacom actief is en voor zaken die verband houden met zijn bedrijffsvoe-
ring. Deze procedures omvatten ook procedures voor het Belgisch Instituut voor Postdiensten en Telecommunica-
tie ("BIPT"), beroepen tegen beslissingen gencmen door het BIPT en procedures met de Belgische fiscale admini-
straties rond belastingen op onroerend goed en vennootschapsbelasting,

1.

Na de lancering op 1 juni 2005 door Belgacom van de Happy Time tarieven, heeft Tele2 een klacht ingediend bij
de Belgische mededingingsautoriteit, waarin Tele2 i} beweerde dat de genoemde tarieven een misbruik van
machtspositie uitmaken (27 juni 2008) en ii} verzocht om voorlopige maatregelen op te leggen, m.n. de schorsing
van het Happy Time aanbod, gedurende de procedure {5 juli 2005). . .

Op 1 september 2006 werd Tele2's verzoek om voorlopige maatregelen eerst verworpen door de Voorzitter van de
Raad voor de Mededinging. Ingevolge een hoger bereep van Tele2, heeft het Hof van Beroep vervolgens op 18
december 2007 voormelde beslissing vernietigd, daarbij onder meer de gebrekkige motivering aanvoerend.
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Desalnietiemin heeft Tele2 niet gevraagd aan de Voorzitter om een nieuwe besiissing te nemen over zijn verzoek
om voorlopige maatregelen, maar heeft Tele2 op 18 april 2008 een verzoek tot schadevergoeding ingediend bij de
Rechtbank van Koophandel, welke steunde op een beweerd misbruik van machtspositie (het Happy Time tarief-
plan) (vordering van
1 EUR provisioneel en verzoek om een gerechtelijk deskundige aan te duiden om de precieze schade te begroten).
Deze zaak over de grond is thans nog steeds hangende voor de Rechtbank. De kalender voor een beslissing over
de grond van de zaak is niet bekend,

in de zaak over de grond van de klacht bij de Mededingingsautoriteit, heeft het Auditoraat op 28 september 2009
zijn gemotiveerd verslag uitgebracht, waarin hij voorstelde aan de Raad voor de Mededinging dat Belgacom mis-
bruik had gemaakt, en dat nog steeds doet, van haar machtspositie door wurgprijzen te hanteren. De hoorzittingen
voor de Raad voor de Mededinging hebben intussen plaatsgevonden. De kalender voor een beslissing over de
grond van de zaak is op dit ogenblik onbekend.

Ingevolge het verslag van het Auditoraat, heeft de directie de voorwaardelijke schuiden van Belgacom opnieuw
geévalueerd, daarbi] rekening houdend met de actuele juridische siand van beide geschillendossiers. Belgacom
zal etke verdere ontwikkeling in beide zaken van nabij opvoigen en zal ondertussen krachtig haar belangen blijven
verdedigen.

Hierbij dient nog opgemerkt dat, gelet op verschillende herschikkingen binnen de KPN Groep, de eiser in deze
Zaak thans KPN Belgium is.

2.

Tussen 12 en 14 oktober 2010, heeft de Belgische Algemene Directie Mededinging een huiszoeking uitgevoerd in
de kantoren van Belgacom te Brussel. Het onderzoek kadert in de aantijgingen van Mcbistar en KPN befreffende
de wholesalediensten voor DSL, waarvoor Belgacom obstructiepraktijken zou hebben gehanteerd. Met deze maat-
regel wordt geen enkele uitspraak gedaan over het eindresultaat van het volledige onderzoek, dat pas gestart is.
Volgend op de hulszoeking, moet de Algemene Directie Mededinging nu alle relevante elementen van de zaak on-
derzoeken, Uiteindelifk kan het Auditoraat een voorstel van beslissing voorleggen aan de Raad voor de Mededin-
ging. Tijidens deze procedure zal Belgacom de gelegenheid krijgen om zZijn standpunten kenbaar te maken. (Deze
procedure kan meerdere jaren in beslag nemen.)

3.

In juni 2003, heeft KPN Group Belgium (voorheen BASE) tegen Belgacom (veorheen Belgacom Mobile) een ver-

zoek tot schadevergoeding ingediend bij de Rechtbank van Koophandel te Brussel, daarbij aanvoerend dat:

o Belgacom’s mobiele afgiftetarieven sinds 1 oktober 2000 niet in overeenstemming zouden zjjn met de officiéle
telecommunicatieregelgeving, die kostoriéntatie voorschrijven;

»  Belgacom’s Proximus-naar-Proximus tarieven, ook gekend als on-net tarieven, vanaf 1898 een misbruik zou-
den uitmaken van Belgacom’s vermeende machispositie op de Belgische markt,

Voor de beide aantijgingen varieerde de voorlopige raming van de schadeclaim in de loop van de procedure, in
functie van de verschillende methadologieén die zijn voorgesteld aan de Rechtbank. Volgens de laatste dossier-

stukken {die dateren van voor de tussenbeslissing van 2007, zie hierna voor details) zou de gezamenlijke schade-

claim cngeveer 1 miljard EUR bedragen.

In maart 2004, heeft Mobistar een verzoek ingediend om vrijwillig tussen te komen in de procedure die KPN Group
Belgium tegen Belgacom had aangespannen. Daarbij voerde Mobistar hetzelfde aan met betrekking tot Belga-
com’s on-net tarieven, ook al zijn de aantijgingen van Mobistar dan in hoofdzaak gericht tegen de tariefplannen die
Belgacom aanbiedt aan haar business en corporate klanten. Naast een verzoek tot schadevergoeding, heeft Mo-
bistar aan de Rechtbank ook het verzoek gericht dat een gerechtelijk expert zou worden aangeduid om het bedrag
te berekenen van de vermeende schade.

Op 29 mei 2007, na een uitgebreide uitwisseling van feitelijke en juridische argumenten, heeft de Rechtbank van

Koophande! te Brussel het voigende beslist:

e met betrekking tot de eerste aantijging, dat Belgacom de verplichting tot kostoriéntatie voor haar mobiele afgif-
tetarieven niet heeft miskend; het verzoek tot schadevergoeding werd dan ook verworpen; en

e met betrekking tot de tweede aantijging, het vermeend misbruik van dominante positie rond de Proximus-naar-
Proximus tarieven:

o De Rechtbank vond geen bewijs van het bestaan van een machtspositie in 2005; voor de voorgaande jassa -
2, Ten {1999 — 2004), oordeelde de Rechtbank dat Belgacom zich wel in een machtspositie heeft bevoriden;. .«

o ed

o De Rechtbank verwierp twee types van vermeende misbrulken; en | s, 7

]
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o met betrekking tot twee andere types van misbruiken, heeft de Rechtbank een expertenpannel, bestaande
ult de heren Robert Wtterwulghe en Mr. Cyril Nourissant, gevraagd om de zaak verder te onderzoeken,
met de volgende opdracht:

Netwerkeifecten:

o Bepalen of de Proximus prijsplannen, die off-net/on-net verschillen bevatten en als dusdanig door
KPN Group Belgium en Mobistar worden betwist, mededingingsbepsrkende effecten hebben die
betrekking hebben op netwerkeffecten; en

o indien mogelijk, de schade bepalen die daardoor vercorzaakt zou zijn;

Wurgprijzen:

o Bepalen of er sprake was van mededingingsbeperkende wurgprijzen met betrekking tot voormelde
tariefplannen; en

o indien mogelik, de schade bepalen die daardoor veroorzaakt zou zijn.

Op 2 oktober 2008, heeft het expertenpanel zijjn voorlopige verslag voorgesteld en geoordeeld:
» dat het bestaan van de vermeende inbreuken op het mededingingsrecht was bewezen:

« dat de vermeende impact van de Proximus on-net tarieven tijdens de jaren 1999-2004 opliep tot een be-
drag van 1,18 miljard EUR.

Naar het oordeel van Belgacom bevat het eerste voorlopige versiag geen bewijs van het bestaan van de ver-
meende inbreuken op het mededingingsrecht en evenmin van het bestaan van enige schade.

Belgacom stelt vast dat dit expertenpanel een nooit eerder geziene prospectieve methode heeft gehanteerd,
waarvan het gebruik en de uitvoering ongepast zijn. Het panel oordeelde dat ingevolge de vermeende inbreu-
ken op het mededingingsrecht KPN Group Belgium en Mobistar minder goed hebben gepresteerd in vergelij-
king tot de resuitaten en marktaandelen die zijj zouden hebben behaald op een efficiénte markt, redenering en
conclusies waarmee Belgacom het fen stelligste oneens is. Bovendien verwees het panel voor zijn benchmark
van een efficiénte markt naar het Verenigd Koninkrijk in de periode 1998-2004, wat, naar het oordeel van
Belgacom, hoogst betwistbaar is. Tenslotte blijkt uit een analyse van het verslag dat tal van vragen rijzen met
betrekking tot de gebruikte gegevens en de wiskundige nauwkeurigheid van de berekeningen en dit op alle ni-
veaus van de beoordeling van de zaak. Rekening gehouden met deze opmerkingen kan Belgacom alieen
maar de mening zijn toegedaan dat dit eerste vocriopige verslag niet kan worden beschouwd als een be-
trouwbaar resultaat van de opdracht die aan het expertenpanel was toevertrouwd.

Op 10 december 2010, heeft het expertenpanel een tweede voorlopige verslag ingediend, dat o.m. rekening
houdt met de aanvullende informatie die op verzoek van de experten uitgewisseld is. In navolging van de prin-
cipes weergegeven in het eerste voorlopige verslag en dus, in het bijzonder, steunend op dezelfde nooit ge-
zlene en prospectieve methode, stelt dit tweede verslag dat kan worden geoordeeld dat de vermeende impact
op Mobistar en KPN Group Belgium 1,84 miljard EUR zou bedragen.

Volgens Belgacom, levert dit tweede verslag, dat nog altijd voorlopig is, geen enkel bewijs van de vermeende
inbreuken op het mededingingsrecht. Na een grondige analyse, steit Belgacom vast dat in het tweede voorlo-
pige verslag de overgrote meerderheid van de opmerkingen en kritieken die Belgacom heeft geuit met betrek-
king tot het eerste voorlopige verslag onbeantwoord zijn gebleven. Belgacom stelt ook vast dat de verslagen
van haar eigen experten, welke betrekking hadden op de verschillende elementen die door het expertenpanel
moesten worden beoordeeld, zoals daar zijn de vragen rond netwerkeffecten van de on-net tarieven, rond het
bestaan van wurgprijzen, rond de mededingingsbeperkende effecten van beide en rond de respectieve scha-
de die deze prakiijken zouden hebben veroorzaakt, in zeer ruime mate genegeerd werden. Bovendien brengt
het tweede verslag een aantal nieuwe elementen aan die Belgacom hoogst betwistbaar vindt (in het bijzonder,
die elementen die leiden tot een verhoging van het vermeende schadebedrag, vergeleken met het eerste
voorlopige verslag, o.a, de invoering van een vast winstgevendheid-benchmark voor de hele pericde geba-
seerd op de markt in het Verenigd Koninkrijk in de periode 1999-2004, tijdens welke de betrokken operatoren
zich in een verschillende fase van ontwikkeling bevonden in vergelijking met de operatoren op de Belgische
marki).

Om deze en een aantal andere redenen, heeft Belgacom beslist om een vordering in te dienen tot wra-

king/vervanging.van de expertén, Deze vordering zal door- de Rechtbank-in de nabije toekomst moeten wor< -
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In elk geval en zoals dat ook voorgeschreven is in deze procedure, zal Belgacom verder, telkens dit is vereist,
gedetailleerde opmerkingen en kritieken blijven indienen, welke betrekking hebben op alle aspecten van deze
hangende zaak.

Er dient hierbij worden verstaan dat het uiteindelifk aan de Rechibank zal toekomen om te cordelen (i) of er anti-
concurrenti€le praktijken zijn geweest die het mededingingsrecht hebben geschonden, (ii) of Belgacom aansprake-
liik is voor deze praktijken en (i) welke mogelijke schadevergoeding betaald moet worden, en dit nadat het advies
van het expertenpanel en de argumenten van de partijen ter verdediging zijn gehoord.

Immers, deze zaak betreft nief uitsluitend een debat over mogelijke schade die zou zijn veroorzaakt, maar eerst en
vooral moet het bestaan van de vermeende anti-concurrentiéle prakfijken worden aangetoond. indien een eindver-
slag nog vereist zou zijn in deze zaak, dan meent Belgacom dat de experten rekening zullen moeten houden met
de opmerkingen en kritieken van Belgacom.

Belgacom blijft de vorderingen van zowel KPN Group Belgium als van Mobistar betwisten en dus ook de inhoud
van het tweede voorlopige verslag van het expertenpanel met betrekking tot het bestaan zelf van de inbreuk en
met betrekking tot de berekening van de schade.

ingevolge het verslag van het Auditoraat, heeft de directie de voorwaardelijke schulden van Belgacom opnieuw
geévalueerd, daarbij rekening houdend met de actuele juridische stand van beide geschillendossiers. Belgacom
zal elke verdere ontwikkeling in beide zaken van nabij opvolgen en zal ondertussen krachtig haar belangen blijven
verdedigen.

In okicher hebben zeven partijen (Telenet, KPN Group Belgium (voorheen Base), KPN Belgium Business (voor-
heen Tele 2 Belgium), KPN BV (voorheen Sympac), BT, Verizon) een vordering ingesteld tegen Belgacom bij de
Rechtbank van Koophandel te Brussel en hebben daarbi] aantigingen geformuleerd die sterk lijken op deze ver-
meld in voornoemde zaak (met inbegrip van de Proximus-naar-Proximus tarieven die een misbruik van machtspo-
sitie op de Belgische markt zouden uitmaken), maar voor telkens andere periodes afhankelijk van de betrokken
partij, zjj het tussen 1989 tot op heden (vordering van 1 EUR provisioneel en verzoek om een gerechielijk deskun-
dige aan te duiden die de precieze schade moet berekenen). In november 2009 heeft Mobistar opnieuw een gelijk-
aardige vordering ingesteld voor de periode vanaf 2004, Deze zaken zijn voor onbepaalde iijd uitgesteld.

4,

In de procedure volgend op een klacht van KPN Group Belgium in 2005 bij de Belgische Mededingingsautoriteiten,
heeft deze laalste ap 26 mei 2009 éen van de vijf misbruiken van machtspositie bevestigd die het Auditoraat op 22
april 2008 fen laste had gelegd, m.n. wurgprifzen in 2004-2005 op de professionele markt. De Belgische Mededin-
gingsauforiteiten cordeelden dat de tarieven voor gesprekken tussen Proximus-klanten (“on-net tarieven”) lager
waren dan de tarieven die werden aangerekend aan concurrenten voor de routering van gesprekken van hun eigen
netwerk naar dat van Proximus {“afgiftetarieven”), verhoogd mef een aantal andere relevant geachte kosten. Alle
andere tenlasteleggingen van het Auditoraat werden verworpen, De Mededingingsautoriteiten hebben daarbij aan
Belgacom ook een boete opgelegd van 66,3 miljoen EUR wegens misbruik van een machtspositie fijdens de jaren
2004 en 2005, Belgacom was verplicht deze boete te betalen voor 30 juni 2009 en heeft deze (net van bestaande
provisies) geboekt als een niet weerkerende uitgave in de winst&verliesrekening voor het tweede kwartaal van
2008,

Belgacom heeft bij het Hof van Beroep te Brussel hoger beroep ingesteld tegen de beslissing van de Mededin-
gingsautoriteiten. Zij betwist daarbij een groot aantal elementen van de beslissing, o.m. het feit dat de impact op de
markt niet was onderzocht. Ook KPN Group Belgium en Mobistar hebben fegen de genoemde beslissing hoger
beroep ingesteld.

5.

Sinds 2003 beschouwt Belgacom de aanslagen in de onroerende voorheffing op telecomuitrustingen als niet ver-
schuldigd. Bijgevolg heeft Belgacom een vordering geboekt ten aanzien van de belastingadministratie in de post
“terug te vorderen belastingen' op de actiefzijde van de balans ten belope van 146 EUR Mio voor het boekjaar ein-
digend op 31 december 2009 en ten belope van 170 EUR Mio voor het boekjaar eindigend op 31 december 2010.
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN-

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FINGNCIBIE VESEE GOV . e irenire s s v s s it s et sacrsnsseressestaesaerasbeseetarons

Deelnemingen ..........

Achtergestelde vorderingen ..........uee.
Andere VOrderingen ..uvomememeion

Vorderingen op verbonden ondernemingen .....ceimomemmrsnomors

O MEET AN EBN JABN oivrirvrervaersrrererercammimmssessisrossresbeeesnes sassams smssass et snsarsassersssere

Op hoogstens één jaar ...

Geldbeleggingen
Aandelen
Varderingen .......
Sehulden..iiien Cerbent it e
Op meer dan é&n jaar ........

Op hoogstens één faar .........

Persooniijke en zakelijke zekerheden

Door de ondememing gestelde of onhemroepelijk beloofd als waarberg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ongdernemingen o

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepeliik beloofd als
waarborg voor schutden of verplichtingen van de anderneming......c.veeenerriecienreas

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingam. .. e crans

Financiéle resultaten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa ................

R T PP P PP P PR T TR S PO PRY PP PR

Opbrengsten uit viottende activa ..

Andere financiéle opbrengsten

Kosten van schulden ......icvcveereescerieeinnnns

Andere financiéle kosten ............

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte MeErwaarden ... cesiesrmesessarmnreserenesseesssse s esss eas

Verwezenlikte minderwaarden

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa......ccccccvveee.

DEBINBITINGEDN vveeeeeerierisrimsesassrsesssassssnssn s ssssssssessmssesrs soes sarassssssensssssesssmsssmsssersotes
Actitergestelde VOrdemNOBN v oo e

Libaabbrbrrmsirrrarerias

Andere voarderingen ...

T LT T T S U SOU ST

O MEET dan EEM JAAM wuureriisiississsicsieiieitesirertrerssesssnermesrerssrssnssersssesssasesasssesmsssastases
Op hoogstens &én jaar .....

Schulden ...

Op meer dan &8n [3ar ...cvevani

Op NOOGSLENS EEM JART .v.vecrereiarsrrinsrisrnesssss sessesserssssiss iemsrmsrarsassenseraressessssnssmsems snn

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 7.957.644.661 9.403.668.081
(280) 7.957.644.561 9.403.668.081
8271
9281
8281 166.499.499 4417.773.572
8301 1.213.946 1.203.223
9311 167.285.553 4.116.570.349
9321 9.603.119 ; 10.156.404
8331
9341 9.603.119 10.156.404
8351 9.775.834.412 8.790.133.229
9361 8.354.654.802 2.754,654.802
9371 1.421.179.610 7.035.478.427
9361 39.273.204
89391

9401

9421 21.600.000 74.732.303
9431 33,057 99,207
8441 913.628 215.025
9461 326.650,405 206.200.482
9471 1.225.682

2481

9491

(282/3) 3.465.416 2.000.000
(282) 3.465.416 2.000.000
8272

9282

9292

9302

9312

9352 6
8362

9372 g
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN N
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze fransacties, de aard van de betrekking met de verbonden partl], alsmede andere informatie over de
transacties die nodig Is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Nihil

Bijkomende informatie

Belgacom levert telecomdiensten aan de Belgische Staat, aan verschillende administraties van de Belgische Staat en andere deor de
Staat gecontraleerde ondernemingen. Al deze transacties verlopen op basis van normale kiantleverancier-relaties en aan
voorwaarden die niet voordeliger zljn dan die waarep andere klanten en leveranciers een beroep kunnen doen. De diensten azan deze
administraties en andere door de Staat gecontroteerde ondememingen vormen geen belangrijk dee! van de nelto-opbrengsten van
Belgacom,

Belgacom heeft fransacties met Belgacom International Carrier Services NV, voor inbound en outbound telecomdiensten. De
onderliggende conirasten worden door het management goedgekeurd rekening houdend met de geldende marktreferenties.

Wat de transacties met de leden van de leldinggevends, toezichthoudende of bestuursorganen betreft wordt verwezen naar het
jaarverslag "verklaring inzake deugdelijk bestuur” en het bezoldigingsverslag, waar de bezoldigingen van de leden van de Raad van
Bestuur en de leden van het Belgacarm Management Committee worden toegelicht.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
OMNDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voorwaarden befreffende de uitstaande vorderingen

Waarbergen toegestaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaaiden van dz toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Vooraamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechistreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensicenen, voor zover deze vermelding niet uitsiuitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders .....coovaneee.

Aan oud-hestuurders en oUG-ZaaKVOBIIEIS . v s eerrersressiess rss e cmeee st tostmsstressasens

DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZiJ) VERBONDEN LS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris{sen} .....

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris{sen)

Andere controleopdrachten ...............

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale OPUIACHEEN w...v i errarcerasm e reeseeaneasm s s srarvesra e rarrsrsssvasseas

Bezoldiging voor uitzonderiijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgeveerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is {ziin)

Andere controleopdrachten ...... et henE e oRLs SRR S OLe O R0 A bR ST RAR R4S b mtnt et e de bt sea e b b

BelastingadviesopdraChten .......icsremsesmsmommnmnsinen

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten......cinine

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van venncotschappen

Codes Boekjaar
9500

8201

8502

9503 3.475.830
504
Codes Boekjaar
9505 240.000
95061 40,837
895062

95063 132.883
85081

95082 9.250
5083 32.275
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE

SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN
DIE NIET GEWAARDEERD Z|JN OF BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE
YAN DE OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN

2 IRS en 3 IRCS waardering reéle waarde

Boekjaar

16.835.459
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSCLIDEERDE JAARREKENING

INLIGHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSCLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolldeerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt®

De onderneming en haar dochterendememingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan &én van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De ondermeming is zelf dochteronderneming van een maederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consalidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maak{*

in voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot viijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wethoek van vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht befreft, het ondememingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opsteit en openbaar maak, op grond waarvan de vrijstelling Is
verleend:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELWMKE DOCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zete! en, zo het een ondermeming naar Belgisch recht betraft, het andernemingsnummer van de
moederondememing(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen} en openbaar maakt {maken)™:

Indlen de moederenderneming{en)} {(een) onderneming(en) naar buitenlands recht Is {zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is™

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden. deze gegevens versteekt;-enerzijds voar
het grootste geheel en anderzijds voor het kieinste geheel van andememingen waarvan de ondernemlng als dochter dee[ mtmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt apgesteld en openbaar gemaakt ; e #
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE

MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (2iJ) VERBONDEN IS {Z1IN)- -

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitcefening van een mandaat van commissaris op het
niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat -

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere spdrachten uitgevoerd bij deze groep
door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten .......

Belastingadviesopdrachten .............

Andesg opdrachien buiten de revisorale OpArachlen ..o e e sesseresssssessssesssssssssssnsasses

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is {zijn} voor de uitoefening
van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de
informatie publiceert aan het hoofd $taat . brosrsreen

Bezoldiging voor vitzonderlijke werkzaamhaden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep
door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn}

ANUEre CONMFOIBOPUIACHIEN oucereecrecsrese e rrores eesesessssnssasssssssesissmsen s ssmsas e senans et seas s s tesoms sersmnaneses et ernrsensseen
Belastingadviesopdrachten .
Andere opdrachten bulten de revisorale opdrachten ..ooocovevveeoennnen, ettt rra st v et s e

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

gt

Codes Boekjaar
8507 1.070.173
95971 66.837
45072

95073 148211
8509

95091

25082 13.519
95093 80.073
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de ondarneming bevoegd zijn;

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER

1. Voltids 2. Deeltjds 3. Tolaal (1) of totaal |3P. Totaal (1) of totaal
in voltijdse in voltijdse
Codes equivalenten equivalenten
Tijdens het bogkjaar en het vorige (VIE) (VTE)
hoekjaar (boekjaar) (boekfaar) {boskiaar) {vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers .............. | 140 11.637.6 4.616,2 14.458,8 (VTE)} 126160  (VTE)
Aantal daadwerkelijke gepresteerde ureni 101 17.484.781 3.966.806 21.461.587 (T} 18.415.650 (T)
Personeelskasten .o e 102 773.559.385 175.358.328 94B.17.713 (T} 764,695.411 (T)
oo e BT |10 | oocouosos | ooonoonnon | 13740247 M| 1s.45367 ()
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Tole‘la[ in vallijdse
equivalenten
Op de afsiuvitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ingeschreven in het
personeelsregister 105 11.624 4,551 14.380,5
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd -....ocvveveierereran,s 110 11.013 4,549 13.778,2
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111 538 1 538,8
Overeenkomst vaor een duidelijk omschreven werk ........ | 112
VervangingsovereenKomSt .. vwrrermerssiseseresisssssssssonsanss 113 73 1 735
Volgens het geslacht en het studieniveau
MENNEM v sssmsinnessssssirsiiersesrassnrnseninens | 120 8.613 2.756 10.220,0
lager onderwijs - 1200
SECUNOAIr ONURMMS ..ooeee e vt 1201 3.675 2.0e8 4.867,5
hoger niet-universitalr ONAEMMIS ..oveveesreerverrrerversarnnas 1202 1.672 407 1.914.2
universitair onderwiis .o, Nrrrsediiasssarsesrereeas 1203 3.266 281 3.438,3
VIOUWET <. it rms e s ssss s sasssasstssssevesremensenes 121 3.011 1.795 4.170,5
tlager onderwis .. 1210
secundair onderwijs .....c..ccoceeeeenne.s 1211 1.254 1.279 2.0445
hoger niet-universitair ondenvijs ..o | 1212 610 278 801,98
universitair oONderwiis ... 12143 1.147 240 1.3241
Voigens de beroepscategorie
Directiepersonee! .o emmnomnmiowoonee. | 130 146 2 147,6
BedieNden ..o e et snrasenennes | 134 8.967 3.377 12.056,4
Arbelders .... e | 132 1.359 1.172 20345
ANAEFE cotrviiiinisniinisnisissinsis i seem e romene e sen e resassassrenns 133 152 152,0
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE GNDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Ultzendkrachten |2. Ter beschikking van
. . Codes de andememing
Tijdens het boekjaar gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde PErSONEN ... cccvieece e rtirieresevennsensesraannenns | 150 80,0
Aantal daadwerkelijk gepresieerde ren ..o | 151 118,916
Kosten voor de onderneming .ucieiee e iiiirirmisarmies e sesiss seassssssssnsessssenas 152 3.718.064
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIIDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Tolaal in voltjdse
odes equivalenten
Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister warden ingsschreven ..o, | 208 2.820 203 3.534,5
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overgenkomst voor een onbepaalde ffd ... veeieevsineniens 210 2.322 33 2.5789
Overeenkomst voor een bepaalde id .....ccccovvmvvevenecnnnes 241 498 572 955,86
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... 212
Vervangingsovereenkomst .......crvvrrerersmesrsrenssers | 213
1. Voltij . ij 3. Totaal in voltljd
UITGETREDEN Codes oltjds 2 Desltijas E‘;ﬁﬁ;&:fenj se
Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun oversenkomst tijdens
het boekjaar een elnde nam 305 614 738 1.135,1
Vaolgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst veor een onbepaalde tid .....ovrrrerersisereanes 310 323 165 386,0
Qvereenkomst voor een bepaalde tijid ... 311 275 572 7326
Overeenkomst vaor een duidelijk omschreven werk .. 312
Vernvangingsovereenkomst .. e ssiersmesmerersssrsassssesens 313 16 1 16,5
Yolgens de reden van beéindiging van de overeankomst
PEMSIOBMN c.ovvvstirasrmsmenerissnsssnssecessssressssmmmssnsrasvarsranennes | 340 47 14 57,6
BruUgPENSIOEN ..voeeerreeiereress e sirsnsessorirnees 341
Afdanking ..... 342 101 1 101,8
ANRIE FBUER wvrerrrvrrimeresrerem e e e sreressarensesssssssrensrsrneenies | S48 466 723 975,7
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten biijft
verlenen aan de ondememing ...vovereneres 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers ..o

Aantal gevolgde opleidingsuren ....

Nettokosten voor de onderneming ....,......

waarvan brutokosten rechistreeks verborden met de opleiding ......... .
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan callectieve fondsen ...
waarvan ontvangen tegemoetkomingen {in mindening).. ..o seveeerens.

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers ...

Aantal gevolgde opleidingsuren ...,

Netiokosten voor de andememing

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WarKNBMEIS ......cvvevrerrimassemssis omeesrrsomememsmsassscessssassesis
Aantal gevolgde opleldingsuren

Nettokosten voor de onderneming

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 8,453 [ 5811 3,754
5802 241,369 | 5812 88.575
5803 21.543.255 | 5813 7.905.712
58031 21.170.881 | 58131 7.769.055
58032 372,394 | 58132 136.657
58033 58133

5821 1.448 | 5831 616
5822 4,343 | 5832 1.478
5823 380.931 | 5833 129,638
5841 5851

5842 5852

5843 5853
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SOCIALE BALANS

Toelichting bif de codes 170, 210 en 310

Deze codes kunnen opgedeeld worden in twee delen :

Code 110
Codes

Statutair personeel code 110
Contraciueel personeel code 110
Code 210 :

Codes
Statutair personeel code 210

Contractuee] personeel code 210

Code 310 :
Codes

Statutair personeel code 310
Contractueel personeel code 310

1.Voltijds

4,919
6.004

1 Voltijds

0
2322

1.Voltiids

93
230

a. statutair persongel
b. contractueel personeel

2.Deeltijds 3.Totaal in voltijdse equivalenten
3.400 6.865,3
1.148 6.912,9
2.Deeltijds 3.Totaal in voltijdse equivalenten
0 0,0
331 2.578,9
2.Deeltijds 3.Totaal in voltijdse equivalenten
121 132,2
44 253,8

Nummers van de paritaire comités die bevoegd zijn voor de onderneming :
Belgacom N.V. van publiek recht heeft zijn eigen Nationaal Paritair Comité

code 102

De code 102 van de sociale balans bevat de personeelskosten m.b.t. de personeelsleden ingeschreven in het personeelsre-

gister, meer bepaald :

- de kosten opgenomen in de code 62 met uitzondering van deze toegekend aan gepensioneerden ;
- het winstaandeel dat bij de winstbestemming op statutaire en wetlelijke basls toegekend wordt aan het personeel.



Nr. | 0202.2308.951 | ' VOL7 |

WAARDERINGSREGELS

De waarderingsregels zijn conform aan de wettelijke beschikkingen van hoofdstuk il van het K.B. van 30.01.2001.

Deze zijn goedgekeurd en aangepast door de Raad van Bestuur tijdens de vergaderingen van 27.05.1993, van
04.12.1997, van 22.10.1998, van 28.10.1899, van 26.10.2000, van 25.04.2002, van 23,10.2003, van 13.12.2004,van
18,12.2008 en van 24.02.2011.

BALANS

OPRICHTINGSKOSTEN

De kosten bij uitgifte van een lening worden integraal ten laste van het boekjaar geboekt waarin ze gemaakt worden.
Betangrijke oprichfingskosten worden geactiveerd en afgeschreven over 5 jaar. De aanschaffingen van het boekjaar
worden pro rata temporis afgeschreven.

Herstructureringskosten worden als kost geboekt,

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan hun aanschaffingswaarde, d.i. de aankoopprijs, de vervaardi-
gingprijs of de inbrengwaarde. Hierbij wordt geen rekening gehouden met toevoeging van algemene kosten.

Voor de afschrijvingen wordt de lineaire methode gebruikt. De aanschaffingen van het boekjaar worden pro rata tem-
poris afgeschraven.

Immateriéle vaste activa waarvan de gebruiksduur niet beperkt is, worden niet afgeschreven. Op deze activa wordt
enkel {fof waardeverminderingen overgegaan in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding.

Immateriéle vaste activa met een beperkte levensduur worden afgeschreven volgens volgend plan dat opgesteld is
op basis van economische criteria:

- Goodwill: & tot 15 jaar

- Software: 5 jaar

- Netwerk licenties: over de licentieperiode

- Gebruiksrechten, voetbal- en uitzendrechten: over de confractperiode

- Klantenbestanden en merken: 3 tot 10 jaar

De goodwill gegenereerd door de fusle van begin 2010 wordt afgeschreven over 15 jaar. Deze afschrijvingsperiode is
gerechtvaardigd door hef langdurig karakter van de winstgevendheid van alle gefusioneerde ondernemingen.

MATERIELE VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, d.i. de aankoopprijs, de vervaardigingprijs of
de inbrengwaarde. Hierblj wordt geen rekening gehouden met toevoeging van algemene kosten.

Materiéle vaste activa waarvan de gebruiksduur niet beperkt is, worden niet afgeschreven. Op deze activa wordt en-
kel tot waardeverminderingen overgegaan in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding.

Materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur worden lineair afgeschreven. Ze worden afgeschreven volgens vol-
gend plan dat opgesteld is op basis van economische criteria:

Levensduur (in jaren)
Terreinen en gebouwen

- Terreinen onbeperki
- Gebouwen en uitrustingen van gebouwen 22-33
.~ Faciliteiten in gebouwen 3-10

- Verbeteringen in gehuurds gebouwen 3-10
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Technische en netwerk uitrusting

~ Kabels en kabelgoten 15-20
- Cenirales 8-10
- Transmissie-uitrustingen 6-8
- Radio Acces Netwerk 67
- Mobiele sites en facilitaire uitrustingen van de sites 5-10
- Uitrustingen opgesteld bij kianten 2-8
- Data netwerk en andere netwerkuitrustingen 2-15

Meuhbilair en voertuigen
- Meubilair en kantoormateriaal 3-10
- Voerluigen 5~ 10

Vaste activa in [easing of op grond van soortgelijke rechten worden afgeschreven volgens de levensduur van het on-
roerend goed zoals opgenomien in het contract.

Vaste activa in aanbouw en vooruitbetalingen worden afgeschreven over dezelfde levensduur als de activa waarop ze
betrekking hebben.

Buiten gebruik gestelde vaste activa worden gewaardeerd aan de nefto boekwaarde of aan de verwachte realisatie-
waarde als die fager ligt. Zjj worden niet meer afgeschreven.

De aanschafiingen van het boekjaar worden pro rata temporis afgeschreven.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Deelnemingen en aandelen worden gewaardeerd aan de aanschaffingswaarde, d.i. de aanschaffingspriis of inbreng-
waarde. Enkel belangrijke bijkomende aankoopkosten worden geaciiveerd.

Waardeverminderingen worden geboekt ingeval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, veraniwoord door de
foestand, de rendabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap waarin de participatie of de aandelen worden
aangehouden, waarbij rekening wordt gehouden met het CBN-advies 126-8.

Vorderingen worden gewaardeerd aan hun nominale waarde. Een waardevermindering wordt geboekt indien de beta-
ling op de vervaldag geheel of gedeeltelijk onzeker is.

VORDERINGEN OP MEER DAN EEN JAAR

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Vorderingen uitgedrukt in vreemde valuta worden om-
gezet in EUR aan de koers in voege op de datum van de boeking van de uiigaande factuur, Vorderingen in vreemde
munten worden omgerekend in EUR aan de slotkoers.

Op de nominale waarde wordt een waardevermindering geboekt indien de betaling op de vervaldag geheel of gedeel-
telijk onzeker is.

VOORRADEN EN BESTELLINGEN IN UITVOERING
De voorraad grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden geboekt aan de aanschaffingswaarde.

Bij het opstellen van de jaarlijkse inventaris wordt de Gewogen Gemiddelde Prijs methode gebruikt om de verschil-
lende onderdelen van deze rubriek te waarderen.

Waardeverminderingen worden geboekt indien de verkoop- of markiwaarde lager is dan de aanschaffingsprijs of om
rekening te houden met de risico’s inherent aan de producten.

De bestellingen in uitvoering en de goederen in bewerking worden gewaardeerd aan vervaardigingprijs of aan de
markiwaarde (indien deze lager is dan de vervaardigingpriis).
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VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Vorderingen worden in de balans opgenomen tegen nominale waarde.
Waardeverminderingen worden toegepast indien de betaling op de vervaldag geheel of gedeeltelijk onzeker is.

Varderingen in vreemde valuta worden omgezet in EUR aan de koers in voege op datum van de boeking van de uit-
gaande factuur en worden omgerekend aan de slotkoers.

De vorderingen t.o.v. buitenlandse telecommunicatie operatoren i.v.m. de afrekeningen inzake het telecornmunicatie
verkeer, in Goudfrank uitgedrukt, worden omgerekend in EUR op basis van de wisselkoers van de Speciale Trek-
kingsrechten op balansdatum en dit via de vaste pariteit Goudfrank/Speciale Trekkingsrechten,

GELDBELEGGINGEN

Geldbeleggingen worden gewaardeerd aan nominale waarde als het tegoeden betreft bij financiéle instellingen en
aan hun aanschaffingswaarde, aanschaffingsprijs zonder bijkomende kosten, in alle andere gevalien.

Op de nominale waarde of de aanschaifingswaarde worden waardeverminderingen geboekt indien de realisatiewaar-
de op balansdatum lager is dan het voordien geboekte hedrag.

Geldbeleggingen in vreemde valuta worden op het einde van het boekjaar omgerekend in EUR aan de koers in voe-
ge op balansdatum.

LIQUIDE MIDDELEN

Liquide middelen worden gewaardeerd aan nominale waarde. Indien de realisatiewaarde op balansdatum lager is
dan de voorheen geboekte nominale waarde, wordit een waardevermindering geboekt. Liquide middelen in vreemde
valuta worden omgerekend in EUR aan de officiéle koers op balansdatum.

VOORZIENINGEN EN UITGESTEI DE BELASTINGEN

Op balansdatum wordt een inventaris opgemaakt van alle voorziene risico’s en eveniuele verliezen die in de loop van
het boekjaar of van vorige boekjaren ziin ontstaan. Een provisie wordt aangelegd op basis van een betrouwbare in-
schatting van het risico op het ogenblik van het opstellen van de rekeningen.

In het kader van de voordelen na uitdiensttreding wordt een voorziening aangelegd bij het ontstaan van de verplich-
ting, t .t.z. op het ogenblik van de pensionering of bjj een specifiek akkoord m.b.t. vervroegd vertrek voorafgaand aan
het pensioen.

Pe uitgestelde belastingen worden geboekt conform het artikel 76 van het K.B. van 30.01.2001.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR EN SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Schulden worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde.

Schulden in vreemde valuta worden als voigt in EUR omgezet:

- de leningen aan de koers in voege op het ogenblik van het aangaan van de lening;

- de schulden t.0.v. buitenlandse telecommunicatie operatoren i.v.m, de afrekeningen inzake het telecommunicatie
verkeer, in Goudfrank uitgedrukt, op basis van de wisselkoers van de Specfale Trekkingsrechten op balansdatum en
dit via de vaste pariteit Goudfrank/Speciale Trekkingsrechten;

- de handelsschulden tegen de koers in voege op datum van de boeking van de inkomende factuur.

Handelsschulden en niet tegen wisselrisico’s ingedekte financiéle schulden in vreemde valuta worden omgerekend
aan de slotkoers.
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OMREKENINGSVERSCHILLEN

De wisselwinsten en —verliezen die hun oorsprong vinden in de omrekening per valuta worden in resultaat opgeno-
men.

RESULTATENREKENING

De posten van de resultatenrekening worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De geproduceerde vaste acti-
va worden gewaardeerd tegen de vervaardigingprijs zonder toevoeging van onrechtstreekse kosten.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen worden, per categorie, in de teelichting vermeld voor de
nominale waarde van de verplichting die in het coniract voorkomt of, bij gebrek daaraan, voor hun geraamde waarde.
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RESULTAATVERWERKING EN EVOLUTIE VAN DE RESERVES

In 2010 bedraagt het te bestemmen winstsaldo 324.369.280 EUR. De bestemming van dit bedrag is als volgt:
- 5% van de netlo winst af te nemen om de wettelijke reserve te vormen. Aangezien deze verplichting ver-
valt wanneer de wettelijke reserve 10 % van het maatschappelijk kapitaal bereikt, een grens die ondertus-
sen werd bereikt, wordt er geen toevoeging geboekt;
- 22.677.200 EUR uit te keren aan het kader en het personeel in uitvoering van artikel 44 van de statuten;
- 710.322.349 EUR aan dividenden:
- van deze dividenden heeft 6.836.440 EUR betrekking op de eigen aandelen en dit bedrag werd toege-
wezen aan de overige reserves (onbeschikbare);
- 540.090.836 EUR zal uitgekeerd worden aan de aandeelhouders;
- op 10 december 2010 werd een interim dividend uiigekeerd voor een bedrag van 160.741.321 EUR.
Daarnaast werd de vergoeding van het kapitaal verhoogd met 2.653.752 EUR ten gevolge van dividenduit-
keringen in 2010 in het kader van aandelenopties. Dit brengt de totale vergoeding van het kapitaal voor
2010 op 703.485.909 EUR zoals, op voorstel van de Raad van Bestuur, beslist door de Algemene Verga-
dering;
- 408.630.269 EUR te onitrekken aan beschikbare reserves daar de vergoeding van het kapitaal
(703.485.909 EUR), de uitkering aan het kader en het personeel (22.677.200 EUR) en de toevoeging aan
de overige reserves (6.836.440 EUR) het te bestemmen winstsaldo overstijgen.

SAMENVATTENDE STAAT van de rekeningen betreffende de TAKEN VAN OPENBARE DIENST (verplich-
ting opgelegd bij wege van art. 27 van de wet van 21.03.1991)

Artikel 1565 van de wet van 13 juni 2005 beireffende de elektronische communicatie heeft het hoofdstuk V van
de wet van 21 maart 1891, dat handelt over de openbare telecommunicatiedienst {(zijnde de taken van openba-
re dienst), opgeheven en vervangen door de bepalingen van hoofdstuk | van titel IV van de nieuwe wet, dat
handeit over de universele dienst (art. 68 t.e.m. 104). Arfikel 86ter van de wet van 21 maart 1991 werd evenwel
behouden en als dusdanig ook hernomen onder hoofdstuk 1l - Aanvullende diensten, van titel IV van de wet van
13 Juni 2005 (art. 105 t.e.m. 107). De onderstaande cijfers bevatten de opdrachten van algemeen belang zoals
gedefinieerd in artikels van de wet en de artikels 4 tot en met 9 van het beheerscontract.

1. Bedrijfsopbrengsten 3412610 EUR
2. Bedrijfskosten 3.687.012 EUR
Bedrijfsresultaat{verlies) (274402} EUR

De berekeningen werden gemaakt op basis van een kosfenmodel door Belgacom N.V. van publiek recht ont-
wikkeld voor de producten die beantwoorden aan de elsen gesteld in het beheerscontract, gebaseerd op be-
drijffseconomische maatstaven rekening houdend met de verwachte levensduur van de producten.

B.T.W.-eenheid

De vennootschap is lid van een B.T.W.-eenheid BECIBEL genaamd, opgericht per 1 oktober 2010 onder het
B.T.W.-nummer BE0829.001.392. Alle leden van de B.T.W.-eenheid zijn ten opzichte van de Staat hoofdelijk
gehouden tot de voldoening van de B.T.W., de intresten, de geldbosten en de kosten die opeisbaar ziin inge-
volge de handelingen van de leden van de B.T.W.-eenheid. De leden van deze B,T.W .-eenheid BECIBEL zijn
Belgacom N.V. van publiek recht, Belgacom Group International Services N.V., Belgacom Bridging ICT N.V.,
Connectimmo N.V., Telindus Group N.V., Mobile-For N.V., Euremis N.V. en Beldiscom N.V..
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VERGELIUKEARE BALANS EN RESULTATENREKENING

Begin 2010 integreerde Belgacom N.V. van Publiek Recht door een partigle splitsing en de inbreng van de (na-
tionale) activiteiten van Telindus Group N.V. en Belgacom Skynet N.V. enerzijds, en door een met fusie door

overneming gelijkgestelde verrichting met haar filialen Belgacom Mobile NLV., Telindus N.V. en Telindus Sour-
cing N.V. anderzijds. Door deze integratie zijn de cijffers van de balans en de resultatenrekening van 2010 moei-

lijk vergelijkbaar met die van 2009,

Om de vergelijking 2009-2010 mogelijk te maken werden hieronder een pro forma balans en resultatenrekening

van 2009 opgemaaki.

De pro forma balans per 31 december 2008 werd bekomen door de deelnemingen te vervangen door de balan-
sen van de geintegreerde ondernemingen, de wederzijdse vorderingen en schulden te elimineren en de good-
will te erkennen. De pro forma resultatenrekening 2008 resulteert uit het samenbrengen van de verschillende
resultatenrekeningen, de eliminatie van intra groeptransacties en het toevoegen van de afschrijvingen op de

goodwill,

BALANS

ACTIVA

2010

2009 pro forma

Oprichtingskosten
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

AT R L

£.884.331.070
1.886.876.833
7.986.476.429

ECIETATLE

0
5.141.291.728
1.840.403.428
7.957.301.993

Overgedragen winst
Kapitaalsubsidies

Vorderingen > 1 jaar 1.213.946 1.263.223
Voorraden en bestellingen 88.958.327 67.984.503
Vorderingen <= 1 jaar 871.487.863 | 1.005.413.249
Geldbeleggingen 425.863.281 451.678.116
Liquide middelen 4.993.100 3.771.324
Overfopende rekeningen 38.117.626 39.340.139
Totaal activa 16.208.318.475 | 16.608.537.793

PASSIVA 2010 2009 pro forma
Kapitaal 1.000.000.000 | 1.000.000.000
Reserves 1.002.024.515 | 1.410.001.901

0
510.020

Voorzieningen en uitgestelde belastingen

725.037.172

0
784.976

sy

3i570:746:7
Schulden > 1 jaar 9.699.756.093 | 4.810.415.219
Schulden <= 1 jaar 3.677.484.754 t B8.365.204.836
Overlopende rekeningen 193.505.921 .£200.453.092
Totaél.passiva 16.2908.318.475 | 16.608.537,793




[ Nr. | 0202.239.951 |

[ VOL 10

RESULTATENREKENING

{BEDRIFSORBRENGSTE
Omzet

Besteilingen in uitvoering: foename (afname)
Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijffsopbrangsten

4, 449 652.838 |

83.610
253.092.042
60.018.298

Hande[sgoederen gron en hu pstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (foename)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
op immateri@le en materigéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering
en handelsvorderingern: toevoegingen (terugnemingen)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen (terugnemingen)
Andere bedrijfskosten

ey

451.419.657
456.218.801
-4,798,145
1.545.214.791
926,364.580
902.476.368

8.122.801

8.352.609
38,484.284

Opbrengsten uit financigle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten

21506371 |

1.186.539
11.623.832

Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan voorraden,
bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen:toevoeging (terugname)
Andere financiéle kosten

3R 3

de GEWONE BEDR!JFSUiT@EFENING 'Yoor BEEASTING:

419, 383 041
-160.067

26.809.357

4.528, 770
-86.706
225,224.232
80.582.374

547.305.242
541.363.451
5.941.791
1.557,438.124
945.831.315
821.909.235

-4.805.465

-2.042.458
46.651.076

76.683.440
13.763.222
8.313.601

307 334, 06?
34.320.418

16.926.766

Terugnemmg van afschruwngen
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico’s en kosten: toevoegingen
Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa

__Andere u:tzonderh;ke opbre

124.605.932
0
£.192.071

11.737.383

0

219.387
 1.343.506

51037/8

Uitzonderluke afschruwngen en waardeverminderingen
Waardevermindering op financiéle vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlifke risico’s en kosten
Mmderwaarden op de realisatie van vaste activa

Belaétingen
Regularisering van belastingen

2.486.112
-105.819,255
120.103.883
135.270.488

280.726
47.495.065
-119.579.238
0
206.841.319
‘63610007

323.133

'336.901
237.554 0
9:884154 2471165
137.017.084 173.452.986
7.132.520

2.228.869

93758888

IWINSTVANHET: BOEKIAAR:



