| Nr. BE 0202.239.951 CONSO 1

L GECONSOLIDEERDE JAARREKENING IN MILJOENEN EURO EN IN IFRS NORMEN

NAAM VAN DE GECONSOLIDEERDE ONDERNEMING OF VAN-HET-CONSORTIUM (1) (2) : BELGACOM
Rechtsvorm : Naamloze vennootschap van publiek recht

Adres : Koning Albert Il laan Nr. : 27 Bus :

Postnummer : 1030 Gemeente : Brussel

Rechtspersonenregister (RPR) — Rechtbank van Koophandel van : Brussel  N° 587163

Internetadres (3) : http:// www.belgacom.be

Ondernemingsnummer : | BE0202.239.951 |
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING voorgelegd aan de algemene vergadering van \ 18/04/2012 ]
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01/01/2011 ] tot 1 31/12/2011
Vorig boekjaar van \ 01/01/2010 | tot i 31/12/2010 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt : ja / neen (1)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) van de BESTUURDERS OF
ZAAKVOERDERS van de consocliderende onderneming en van de BEDRIJFSREVISOREN die de geconsolideerde jaarrekening hebben ge-
controleerd.

BELLENS Didier, Gedelegeerd bestuurder
L. Veercauterenlaan 25, 1160 Brussel, BELGIE
Gedelegeerd bestuurder

MOLL Michel, Bestuurder van vennootschappen

Avenue des Chataignes 13B, 1950 Kraainem, BELGIE
Bestuurder

(eventueel vervolg op blz. CONSO 1bis, 1ter .....

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - het geconsolideerde jaarverslag
- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0 DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING VAN EEN BUITENLANDSE VENNOOTSCHAP DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER
WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 113, § 2, 4°a van het Wetboek van vennootschappen)

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht | |

Totaal aantal neergelegde bladen :....... Nummers van de bladen van het standaardformulier die niet werden neergelegd omdat ze niet dien-
stigzijn : .......

Handtekening Handtekening

(naam en hoedanigheid (naam en hoedanigheid)

BELLENS Didier MOLL Michel

Gedelegeerd bestu Bestuurder

(1) Schrappen wat niet van toepassing is
(2) Een consortium dient de staat IV (blad CONSO 9) in te vullen
(8) Facultatieve vermelding.



Nr. BE 0202.239.951

CONSO 1bis |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN BEDRIJFSREVISOR(EN) {vervolg conso. 1)

CORNU Jozef, Bestuurder vennootschappen.
Grouwesteenstraat 13, 9170 Sint-Gilles-Waas, BELGIE
Bestuurder

DE SMEDT Pierre-Alain , Voorzitter van het Verbond van Belgische Ondermemingen (VBO)
Hofstraat 28 (bust), 8400 Costende, BELGIE
Bestuurder

DEMUELENAERE Pierre, Voorzitter & CEO |.R.IL.S. Group
Rue des Couteliers 24, 1490 Court Saint Etienne, BELGIE
Bestuurder

DEMUYNCK Guido J.M., Bestuurder vennoctschappen
Wagnerlaan 11, 1217 CP Hilversum, NEDERLAND
Bestuurder

DOUTRELEPONT Carine , Advocaat Doutrelepont & Associés, Professor ULB
Avenue Bois du Dimanche 21b , 1150 Brussel , BELGIE
Bestuurder

DUREZ Martine, Voorzitster van de Raad van Bestuur van bpost
Avenue Saint-Pierre 34, 7000 Mons , BELGIE
Bestuurder

LAMOTE Mimi, Vice-Presidente GrandVision BV
Kerkstraat 122, 9140 Tielrode, BELGIE
Bestuurder

SHAFFER Qren G. , Bestuurder vennootschappen
50 S. Steele Street, Suite 805 - Denver CO 80209, VERENIGDE STATEN
Bestuurder

SIOEN Michéle, CEO Sicen Industries
Astridiaan 14, 8300 Knokke, BELGIE
Bestuurder

VAN de PERRE Paul, CEO Five Financial Solutions
Leliestraat 8¢ , 1780 Dilbeek, BELGIE
Bestuurder

VAN den BERGHE Lutgart , Uitvoerend bestuurder GUBERNA & Partner Vlerick Leuven Gent Management Schoo!

Sparrenstraat 7, 9950 Waarschoot , BELGIE
Bestuurder

DELOITTE, Bedrijfsrevisioren BV o.v.v.e. CVBA (lidmaatschapsnr BO0025)
Berkenlaan 8B, 1831 Diegem, BELGIE
Nr: BE 0429.053.863

Vertegenwoordigd door :
VERSTRAETEN Geert (lidmaatschapsnr. A01481)
VAN COPPENOLLE Luc (lidmaatschapsnr, AQ1723)



