40 1 |EUR
NAT. | DPatum neerlegging Nr. 0422.674.035 Blz. | E. b. IVOL 1.1

JAARREKENING IN EURO

NAAM: TELINDUS GROUP NV

Rechtsvorm: NV

Adres: Geldenaaksebaan Nr.: 335
Postnummer: 3001 Gemeente: Heverlee

Land: Belgié

Rechispersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Leuven

Internetadres *:

Ondernemingsnummer 0422.674.035
DATUM 25/0112010 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akie tot statutenwijziging vermeldt,
JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 26103/2010 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01/01/2009 | tot | 31/12/2009 I
Vorig boekjaar van [ 01/01/2008 | tot | 31/12/2008 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn [ =ijprist™ identieck met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

LMCL Comm.VA 0466.335.022
Stationstraat 172 , 9260 Schellebelle, Belgi&
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 25/05/2001- 31/03/2010

Vertegenwoordigd door :
Vansteenkiste Luc

Stationstraat 172 , 9260 Schellebelle, Belgié

De Coster Michel

Kwabeekstraat 2 , 3370 Boutersem, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat : 04/06/2008- 30/03/2012

Bellens Didier
Avenue Louis Vercauteren 25 , 1180 Brussel 16, Belgié

Functie : Bestuurder
Mandaat : 23/02/2006- 30/03/2012

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: JAARVERSLAG, VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Totaal aantal neergelegde bladen: 44 Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1, 5.2.1, 5.2.3, 5.2.4, 5.3.1, 5.34, 5.3.6, 5.5.2, 5.16,5.17.2

Handtekening Handtekening
{naam en hogdanigheid) (naam en hoedanigheid)

De C*:s r Michel Mosseray William

* Facultatieve vermelding.

** Schrappen wat nietyla
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IVOL 1.1 I

LEJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Alcott Scott

Avenue du Feuillage 2 , 1180 Brussel 18, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 23/02/2006- 30/03/2012

Stewart Ray

Rue Leopold 7, bus B3, 1000 Brussel 1, Belgié
Functie ; Bestuurder

Mandaat : 23/02/2006- 30/03/2012

Mosseray William

Diepestraat 25 , 3080 Tervuren, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 23/02/2006- 30/03/2012

Verheye Kris

Rozestraat 52 , 9910 Knesselare, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 10/12/2008- 30/03/2012

Bouckapi BVBA 0889.178.313
Zwaluwenlaan 18 , 1780 Wemmel, Belgié
Functie ; Bestuurder

Mandaat : 08/01/2008- 25/03/2011

Vertegenwoordigd door :
Bouckaert Pierre

Zwaluwenlaan 18 , 1780 Wemmel, Belgié

Visinova BVBA 0884.413.633

Karel Van Lorreinenlaan 20a , 3080 Tervuren, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 15/12/2008- 30/03/2012

Vertegenwoordigd door :
De Smedt Patrick

Karel Van Lorreinentaan 20a , 3080 Tervuren, Belgié

244



| Nr. | 0422.674.035 [voL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA (BE160) 0446.334.711
De Kleetlaan 2 , 1831 Diegem, Belgi&

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BE160

Mandaat : 27/05/2005- 26/03/2010

Vertegenwoardigd door :
Wuyts Daniel

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgié
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelifk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1998 befreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

Werd de jaarrekening geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris

is? A / NEE *,

Indien JA, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of bedrijfsrevisor

en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn [nstituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifieren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Oowp

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende hoekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

MNaam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
{A, B, C enfof D)

*  Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0422674035

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.
ACTIVA
VASTE ACTIVA ..o e
Oprichtingskosten ... 5.1
Immateri€le vaste activa ... 5.2

Materigle vaste aCtiVa ...t 5.3
Terreinen en geboUWET! ... crierresse e
Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel .....ccvvevivvvrrvcenrrnnnrrnesnne
Leasing en soorigelijke rechien ......ccoooveenecicnee.
Overige materiéle vaste activa .......cccceeee e

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...

5.4/
Financidle vaste activa ... ceevvneeeconseeireneseesrevnervnvrenens 5.5.1

Verbonden ondernemingen .... 5.14

DEeMNeMINGEN .o cceerrec e eaes
VOrderingen .o s snessssss s

Ondernemingen waarmee een deetnemingsverhouding
BESTARL «..eiviiini sttt st b ars s nrsnenne s 5.14

DeeNemMiNGeR ....cieeciriririsiiimneensstssssssssssnsres sesssntasans
WVOrderningen ....coceviiireenersmmsscs s rerssseesresseersnsesseeses
Andere financi€le vaste activa .......cccccveeerriieeviencn s

Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten ...............
VLOTTENDE ACTIVA ... s

Vorderingen op meer dan 8én jaar ........cccceeevveccveeceencnes
Handelsvorderingen ........cccvenreererrnssnesserrarsssnennne

Overige vorderiNgen ......cccree e annmecee s rneseesesenn

Voorraden en bestellingen in uitvoering ........cccveeerreee

Voorraden

Grond- en hulpstoffen ...
Goederen in BEWEIKING ......ccvvveeveeasnrere e sreseerenae
Gereed product ... e e e
Handelsgoederen ... crerrncnrinn s srrrnnsnes
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .............
VooruitbetalnNGen ......cccvrveminrrieerersves e sensmcesenens

Bestellingen in LHVOEMNG ...

Vorderingen op ten hoogste é8n jaar ...,
HaNdelSVOrgeriNgemn ...c.viviiiveee i ecnsesrssres s s esessrs

QOverige vorderingen ..o

GeldbelegQingBrt ... esarsin e 5.6
Eigen aandelen ... e sesssncs e
Overige beleggingen ...,

Liquide middelen ...ttt

Overlopende rekeningen ............coveveernencenncesine e 5.6

TOTAAL DER ACTIVA e

Codes Boekjaar Varig boekjaar
20/28 426.742.977 429.288.930
20

21 14.421.586 7.070.659
22127 760.825 813.414
22

23 760.825 813.414
24

25

28

27

28 411.560.566 421.404.857
280/ 411.535.566 421.379.857
280 214.519.417 213.440.382
281 197.016.149 207.939.475
28213

282

283

284/8 25.000 25.000
284

285/8 25.000 25.000
29/58 6.909.370 14.899.780
29 109.988
280 102.988
291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 6.118.030 13.835.783
40 1.369.984 3.751.403
41 4,749,048 10.084.380
50/53 200.000

50

51/53 200.000

54/58 73.480 691.865
490M1 516.860 262.144
20/58 433.652.347 444.188.710

5144
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I VOL 2.2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ..o srcsne e renn s

Kapitaal ... e e e e
Geplaatst kapitaal ... e e
Nief-opgevraagd kapitaal ........ccoevevennin i,

Uitgiftepremies ..o s

Herwaarderingsmeerwaarden ...

Reserves......c.covenen
Wettelijke reserve................
Onbeschikbare resenves ......cnnecceee v

Voor eigen aandelen ... s
ANGETE .oov v rermcasms e sse s eanssss sr s essns
Belastingvrije reServes ..o s e
Beschikbare reServeS .iiireiirrreeer e seerenaesreeerrnnns

Overgedragen winst {verlies) ..........cccormviiinniicninanins {(+Y{-)
Kapitaalsubsidies

Voorschet aan de vennoten op de verdeling van het
Netto-actief «rorrivrriiirrrr i

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........

Voorzieningen voor risico’s en Kosten ............coovvvcviveenenne
Pensioenen en soortgelifke verplichtingen .....cc.ccecvvvieae.
BelastiNgen ..o sinrinniesinnsesss s renee e e erneseeaeennras
Grote herstellings- en onderhoudswerken ............cceeeenne.

Qverige risico’s 8N KOSIEN ...oeevveveeeeeee e

Uitgestelde belastingen ...,
SCHULDEN ..ot es e ee e
Schulden op meer dan 88N JAAr .........ccceceeveecerneerreeemrenennnns
Financiéle schulden ...
Achtergestelde leningen .........ooceeveiceree e
Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en scorigelijke schulden ........ccece...
Kredietinstelingen ...c..ciceis i
Overige SChUIdEN ....cerrrvrrrvirrrsre s rsese e rrrssenes
Handelsschlden ...
LeVEIANCIBIS ....eoeceeeeere e snne s

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...................

Qverige SChUITEN ..o rre s

Schulden op ten hoogste 88N JAAT ......cvvveeeverrerrrsrsreerrres

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervailen

Financiéle schulden

Kredietinstellingen ...
Overige [8nNINGeN .......vevvvvmrererrrsessrerserrrsssesesrerssssses
Handelssehulden ... s
LEVEIANCIEIS oovieeeereece e sessnreesraresresnssssrese sremansnens
Te betalen wissels ...
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ......cccccviivea.

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale {asten ... .

Belastingen ...t
Bezoldigingen en sociale 1asten ..........coceceeeveeivvecnnans

Qverige SChUIHEN ....cvvvcviicririicrrsnereerrrns e erreasessescnees
Overlopende reKeningen .........vccoeevenmmmreenrrecmensnens

TOTAAL DER PASSIVA .o

5.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 423.161.674 423.630.763
10 134.551.120 134.551.120
100 134.551.120 134.551.120
101

11 143.197.206 143.197.206
12

13 22.958.544 22.958.544
130 13.444.393 13.444.393
131 5.655.960 5.655.960
1310

1311 5.655.960 5.655.960
132 2.562 2.562
133 3.855.629 3.855.629
14 122.454.804 122.923.893
15

19

16 2.896.506 4.013.028
160/5 2.896.506 4.013.028
160 37.509 45,440
161

162

163/5 2.858.997 3.967.588
168

17/49 7.594.167 16.544.919
17

170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48 6.974.072 15.049.475
42

43

430/8

439

44 4.347.800 8.325.154
440/4 4.347.800 8.325.154
441

46

45 1.886.521 2.051.824
450/3 197.975 313.613
454/9 1.688.546 1.738.211
47/48 739.751 4.672.497
492/3 620.005 1.495.444
10/49 433.652.347 444,188,710
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’VOL 3 '

RESULTATENREKENING

Bedriifsopbrengsten ...

Toename (afname) in de voorraad goederen in
bewerking en gereed product en in de bestellingen in
UVOETING tierereeerererrreeseeseee e rereenesasse e saenmnesseseesenases {(+)(-}

Gepraduceerde vaste actival ...ve v evrersrerresrerrssserseererens
Andere bedrijfsopbrengsten ...

BedrijfSKOSIEN ....iciieeee e e e

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

FaY= 10l (o] o T= 2 S
Afname (toename) van de voorraad ........ccveveeens {(+)(-}
Diensten en diverse goederen ........cinecciiciiscciena,
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ (+)/(-}

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHVE 1 s s

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen - Toevoegingen
{terugNEMINGENY . ceeee e cremee e e e e eeenns {+3(-)

Voorzieningen voor risico's en kosten - Toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ..........ocoeeeveeveceenens {+)(-)

Andere bedrijffskosten ...

Als herstructureringskosten geactiveerde bedtijfs-
KOSIEN 1o cerr st e nns s e {-)

Bedrijfswinst(verlies] ........cccurrevnrinvimnninmnn (+¥(-)

Financigle opbrengsten ..o veeeeeeeeeceeeeeeene e e
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......ccccvvvverrrsneenns
Opbrengsten uit viottende activa ........ccooieeeeee v

Andere financiéle opbrengsten .......ccceveivrcicceeecveeeceeeenn.

Financi€le KOSten ... e s
Kasten van schulden ... cccner e cccees e

Waardeverminderingen op viottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen - Toevoegingen (Terugneming) ... (+¥(-)

Andere financigie KOSTEM ... iicccse i cnr s s sannans

Winst (Verlies} uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting

Toel.

5.10

5.10
5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 22.739.184 19.769,108
70 15.568.010 17.891.081
71
72 779.568 216.213
74 6.391.606 1.661.814
60/64 24.134.092 19.505.695
60
600/8
609
61 9.211.211 9.594.267
62 6.085.024 7.113.714
630 2.642.264 2.783.190
831/4 62.438
635/7 -7.932 -7.433
640/8 6.141.017 21.957
649
9901 -1.394.808 263.413
75 5.380.142 15.210.387
750 2.852.541 3.293.860
751 1.492.683 9.712.183
75219 1.053.918 2.204.344
65 425.881 2.709.733
650 282 38
651
652/9 425.599 2.709.695
9902 3.578.353 12.764.067
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Toel.

Uitzonderlijke opbrengsten ...

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
Vaste actiVa v

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
Vaste activa .

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
TiSICO'S €1 KOSIET i eceeirvs e cann e

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ..c...cocvcvvranee

Andere vitzonderlijke ophbrengsten .....vverrennnserrrensens

Uitzonderlijke KOSEEN ...ccovvevnvcrrmnnrivenenrrrersinessseres sresesns

Uizonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
Vaste activa ...

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............

Voorzieningen voor uitzondeilijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ...

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa

Andere uitzonderlijke KOSEEN .....cvccvvcrvcrnenrere e 5.11

Als herstructureringskosten geactiveerde vitzonderlijke
KOSIBN woveericercvrrmee e s s nseerensse e nnmss e eerrense s sneesrenns (-}

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... (+)(-)
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ....................
Overboeking naar de uitgestelde helastingen ....................
Belastingen op het resultaat .........coovvveveevrenrinrvre e (+M(-) 5.12

Belastingen ... s s

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...

Winst (Verlies) van het boekjaar ... (#3(5)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .......ooviinnnns
Overboeking naar de belastingvrije reserves............cocoeee.
Te bestemmen winst (verlies} van het boekjaar .......... (+¥(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 165.263 9
760
761 165,263
762
763
764/9 9
66 4,153.893 87.306.471
660
661 1.620.000 356.400.442
662 -1.108.591 3.967.588
663 716.787 43.141.407
664/8 2.925.697 4.797.034
669
9903 -410.277 -74.542.395
780
680
67177 25.837
670/3 25.837
77
9904 -410.277 -74.568.232
789
689
8905 -410.277 -74.568.232
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RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst(verlies)saldo ......cccociiiinncvninnnccrre s {(+)(-) 9906 122.513.616 123.003.893
Te besternmen winst (verlies) van het boekjaar ............. {(+)i{(-} {9905 -410.277 -74.568.232
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .........cccevee. (+¥(-) 14P 122.923.893 197.572.125
Ontirekking aan het eigen vermogen ... s 79112
aan het kapitaal en aan de UItGIREDTEMIES ..cvvceecvce e reen rgd|
BAN UB FESBIVES wovviviiirisircssienis st sssta st erraaes e se e as e e stessesenneasesse reas 792
Toevoeging aan het eigen VErmogen ... s 691/2
aan het kapitaal en aan de Uitgiftepremies ..o 691
aan de weltelke reServes .. 6920
aan de overige reserves 6921
Over te dragen winst (verlies) .......ocoovvveeeeeeeiee e s (+)(-) {14) 122.454.804 122.923.893
Tussenkomst van de vennoten {of de eigenaar) in het verlies ............... 794
Uit te Keren Winst i sie e rres s sae s e sranes b s aeaas 694/6 58.812 80.000
Vergoeding van het kapitaal ... e s 694
Bestuurders of Zaakvoerders ... s 695 58.812 80.000
Andere rechthebbenden ... s e 696
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‘ VOL 5.2.2

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........ccccovcevvnninicinenn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o..oeveeee e,

Overboeking van een post naar €en anders ......eovveeeeceeeeeveeeeceeenee. {(+)-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccceovviinccniisnininne

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE vt e
Teruggenomen want overtollig ... s
Verworven Van derden ...t ses e as i

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ... ieeeiicccinns

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
80520 SOCKXOOOEXHX KK XXX 22.289.967
8022 9.436.139
8032 2.090.976
8042
8052 29.635.130
8122F XXXXKKXXKXKKKAK 15.218.308
8072 2.085.212
8082
8092
8102 2.090.976
8112
8122 15.213.544
211 14.421.586
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekfaar ... 8192H KRCCOOOUOO00M 2527118
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162 523.645

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..., 8172 500.403

Overboeking van een post naar een andere ........cooceveeeeceeeeeveeeeecenes (+¥(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........cccvceeniniiiiiccinnn, 8192 2.550.360
Meerwaarde per einde van het boekfaar .............ccooeeeerrivereecerecceicrrsiensie 8252F HHKKHKKKK KK KKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ... e e e e e e e e 8212

Verworven van derden .. s 8222

AFGEDOEKE ... 8232

Overgehoekt van een post naar een andere ... oo (+)¥(-) | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar........ccccvcvveverrnrnniierrsrcsvncerernenn 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322pP, JOOCKKINKHAX 1.713.704
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOEKL ..ottt st ettt 8272 557.052

Teruggenomen want QVEOHig .....c.ccovrrrirvmmevsnrinirsses seerrersens sevsmessaces 8282

Verworven van derden ... e erersss s 8282

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o 8302 481.221

Overgeboekt van een post naar een andere .....cvcveiisnnnn, (+)(-) | 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 1.789.535
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o (23) 760.825
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............ccocceinvinnen.. | 8193H XIKRKODOONHX 198.266
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o e 8173 119.739

Overboeking van een post naar een aNere ... vcennneones (+)(-) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cevvvcvrrnvmnrenennne, 8193 78.527
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8253P XXXXXKKK XK KKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOEBKL .ottt et e er e va e na e sr e e e 8213

Verworven van derden ... nsniiesssssssieessrassssseressseressseneas 8223

AfgEbOekt ..o e 8233

COvergeboekt van een past naar een andere ........cvecvrrnverevnens (+)(-) | 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar........cccooreeee s 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323H XXRXKXKXXXXKXKXK 198.266
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ..o et et e e e nrnes e s r e e et 8273

Teruggenomen want overtollig ... s, 8283

Verworven Van derden ...t ssas s semsesese s 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .....cvvvvevvecnneenens 8303 119.739

Overgeboekt van een post naar een andere ........eeeeeeveeieceevvvnninnnns (+)3(-) | 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 78.527
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........cccevevninenne (24)
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| Nr. | 0422.674.035 [voL 535 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccc.covvvreerninns 8195P XXXXXKIOOOHNKHKK 9.105
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acfiva ............ 8165

Overdrachten en buitengebruikstellingen ........cccnvvrmnnnnnrmnnne. | 8175 9.105

Overboeking van een post naar een andere ..........vveovveererssnronnd (+¥(-) ] 8185
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8195
Meerwaarde per einde van het bogkjaar ........cccvcvivciiimmccrinnccnsccesnesennnns. | 82550 OGO HKKKXRK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKL ... e e e s 8215

Verworven van derden .. i reriirneessesesrerssssesesessaeresssssesseeras 8225

ATGEDOEKL oeeeri v st e e s e s e s are s e 8235

Overgeboeki van een post naar en andeare ... venrcerreninne (+)i(-} | 8245
Meerwaarde per einde van het boekjaar.........c.coccevinniccnniinniccerssnninne 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325P XXKHKKXKKIKAXK 9.105
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL .. e g e e 8275

Teruggenomen want overtolig ... ..o iverroreeerrrrenee e s e e ene e 8285

Verworven van derden ... e e snas e 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8305 9.105

Overgeboekt van een post naar een andere ....ooveeeveeeceeeeeeee e (+)(-) | 8315
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... (26)

13144



[ nr. | 0422.674.035 |

VOl 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........ccvivvvvireveccvnnnnnee

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstelingen ...
Overboaking van een post Faar S8N ANAETE ..o (+}(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cooooeveeeiriiccens

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ..
Verworven van derden ... erseseres
AFGEDOBKE ..o e s s
Overgeboekt van een post naar een andere ... {(+)(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar............ooccmsinnnniincsinn,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.........cccovevnen
Mutaties tijdens het boekjaar

L€ 7c] o Ta T4 OO OO OSSP
Teruggenomen want OVEFOllg ..o iivrveresesrreeermrrnssvsscssamssasosmmsssasrees
Verworven van derd@n ... s s

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overgeboekt van een post naar een andere .o,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.........coccevvrrereesniiiiinnns

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..........cconvniinininn
Mutaties tijdens het boekjaar ... ivivvemenn e (+(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar......ccceeviiiiennnns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccoecevceniiniinnnns

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar
QI = a1 o 1= 4 O OO
Q=11 Vs o] =1 14 TaT=) o 1RO OO RSOOSR OU TP
Gehoekie waardeverminderingen . et sessnsisins
Teruggenomen waardeverminderingen ...,

WisselkoersversChillen .......oivviininssescsnencsrssssssnsserrressrsecensns (H)(-)

Overige mutaties
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........ccccnvinmen.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR - i ssssse s e ettt s st

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8391H KXXKKKXXKKAKKKKK 320.574.058
8361 3.252.746
8371 4.458.414
8381
8391 319.368.380
8451R XXXXXKHXKKXKXKX XXX
8411
8421
8431
8441
8451
8521H JOOOOKHHK KK 107.133.676
8471 1.620.000
8481
8491
8501 3.904.703
8511
8521 104.848.973
8551H XIKKHKIXHKIKNHNK
8541
8551
(280} 214.519.417
281P XXHXKOCOTK I 207.939.475
8581 792.781
8591 11.489.930
8601
8611
8621
8631 226177
(281) 197.016.149
8651
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| Nr. | 0422.674.035 [voL 542 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........iiiiivininen. 8392F XXXXKKXKKXKKX KKK 1685.262
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8362
Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8372 165,262
Overboeking van een post naar een andere ........c.ccvnee v verrsesernas (+)4-) | 8382
Aanschaffinaswaarde per einde van het boekjaar .......coccccervcncccrienns 8392
Meerwaarde per einde van het boekjaar .......occccivimrnccninncrccrnens 84521 XXKIOCOCHXNK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDBOBKE ... 8412
Verworven van derdern s sssssis s 8422
AFGEDOEKE .ot s e 8432
Qvergeboekt van een post naar @en andere .........cvevvveeieeecennnne (+¥(-) | 8442
Meerwaarde per einde van het boekjaar.........c.oocoiverinnininn, 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..........ooooveeiiiicinenns 8522H XK KKK IO KKK 165.263
Mutaties tijdens het boekjaar
GBBOBKL ..ot bt s 8472 -
Teruggenomen want OVertollig ... e enens 8482 165.263
Verworven van derden ... e 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen ..........occocorrvnrinnns 8502
Overgeboekt van een post naar een angere .........cceceevvrrccvernreereneene (+¥(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekiaar.........cccorveerrvvrernennns 8522
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar......c..cccoooiiiiiians 8552P JOOCOOCNKKEXKXXX
Mutaties tijdens het boekjaar ... s, (+}/(-} | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.......coveiriiinn. 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o, (282)
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o 283P RXOOCOOKHIOK
Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN tvvvecerrrrassrrseersrrresrreatsavrssssssarossssssssssns i sssssssssssessrmnansssasses 8582
Terugbetalingen. ... e s 8552
Geboekte waardeverminderingen ... 8602
Teruggenomen waardeverMinderiNgen .......ovcrveermrrerinsesrmessessoersness 8612
WissSelkoersverSChIllEN ..o e e esiassa st (+¥{(-) | 8622
Overige MUIRHIES ..o e (+)/(-) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........oovvverieveneee. (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ovrveisirirsriscssnmsiciissearsssssrssessamsssssissrmessasassesssesnassssssassens 8652
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| Nr. | 0422.674.035

I VOL 5.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............cccooociieeeeee

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Qverdrachten en buitengebruikstellingen ...,
Overboeking van een post naar een andere ............ccccevcvvvreaesreees ()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o
Meerwaarde per einde van het boeKjaar ........ccccoovvivecer e
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE v
Verworven Van derden . v
ATGEDOBKE ..coirr e irrsee s ecrnnaeea e s s e sreraer srareerar e r e esenans

Overgeboeki van een post naar een anders ... . (+¥(=)

Meerwaarde per einde van het boekjaar........cccvvei i e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..........coviiiniiniinniann,
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ...ttt s st
Teruggenomen want overtollig ... s eeeenees

WVerworven Van eFHEIN ... rms s rer s e s ss s e e nnan s

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .......cccooovieeeeene

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccooeeiiinns

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.........ccccoee e
Mutaties tijdens het boekjaar ... ()=}

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............cccooeenecne
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ccco.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ..ereeeeerneeereneeireeeerraeesmrrmnenrsaresseranesssssmermeas sensonsenmes sesssamsmencesies
TerugbetaliNgen......c i e
Geboekte waardeverminderingen ... v srsscearsss e
Teruggenomen waardeverminderingen ..o s s
Wisselkoarsverschillen ......ocvvvr i nesersnesseesesrasens (+)i(-}
OVerige MUAHES . et e e (W)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -t e r e s ss s ae s e e etk

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393R

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523R

8473
8483
8423
8503
8513

8523

8553R
8543
8553

(284)

285/8P|

8583
8603
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

KERKKXK A AXXK

FOCOCK XK XK XXX

KEKEKKKXKKEAK KKK

KEKKKKKKK KKK KKK

HAHAXHHHKAXXKIAX

25.000

25.000
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[ Nr. | 0422.674.035 | [VoL 55.1 |

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN AANGEHOUDEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit {opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden
NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten
en zo het een onderneming naar doeh-
Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters
het ONDERNEMINGSNUMMER

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

) Eigen vermogen Nettoresultaat
Jaarrekening | Munt-

per code {(#}of ()

(in eenheden)

Telindus NV 31/12/2009 | EUR 28.737.458 -8.115.302
Geldenaaksebaan 335
300t Heverlee

Belgié

0442.257.642
Gewone aandelen 1344262 [100,00 | 0,00

Telindus Sourcing NV 31/12/2009 | EUR 5.810.721 356.706
Avenue Thomas Edison 1
7000 Mons

Belgié

0457.838.802

Gewone aandelen 46620 |100,00 | 0,00

Telindus SA BO 31/12/2008 | EUR 9.640.199 1.174.266
Route d'Aron 81-83
8008 Strassen
Luxemburg

Aantal % %

Gewone aandelen 129386 | 64,70 ( 0,00

Groupe Telindus France SA BO 31/12/2009 | EUR 29.391.242 -1.138.636
Avenue de Norvége 10
91962 Les Ulis
Frankrijk

Gewone aandelen 5575629 100,00 | 0,00

Telindus France SA BO 31/12/2009 | EUR 39.727.592 3.653.855
Avenue de Norvége 10
91962 Les Ulis
Frankrijk

Gewone aandelen 1] 0,01] 99,99

Telindus SAU BO 31/12/2009 | EUR 16.709.950 1.137.804
Plaza Ciudad de Viena 6 , bus 2a
28040 Madrid

Spanje

Gewone aandelen 117000 [100,00 [ 0,00

Telindus Ltd BO 31M12/2009 | EUR 3.660.500 -1.553.863
Hatchwood Place, Farnham Road
Odiham, Hampshire

Verenigd Keninkrijk

Gewone aandelen 2507038 |100,06 | 0,00
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| Nr. | 0422674035 |

VOL 5.5.1

INLICHTINGEN CMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMEINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN AANGEHOUDEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de [aatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

doch-
fers

Aantal %

%

Jaarrekening
per

Munt-
cade

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(t)o

(in eenheden)

f(-)

Telindus Surveillance Solutions Ltd BO
Unit D Brookmount Court

Cambridge

Verenigd Koninkritk

Gewone aandelen

Telindus International BY BO
Savannahweg 19

3542 AW Utrecht
Nederland

Gewone aandelen

ISIT BV BO
Gooimeer 14
1411 DE Naarden
Nederland

Gewone aandelen

Telindus Sverige AB BO
Svetsarvagen 8

171 41 Solna

Zweden

Gewone aandelen

Telindus SA BO

Chemin des Primeveéres 45
CH 1701 Fribourg
Zwitserland

Gewone aandelen

1470510000 {100,00

71129 |100,00

-

100,00

3000 [100,00

2000} 23,53

0,00

0,00

0,00

0,00

76,47

31/12/2009

3171212009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

733.772

38.318.081

6.566.530

«1.644.141

9.548.082

-155.571

151.424

1.578.044

-545.946

35.863
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| Nr. | 0422.674.035 |

’ VOL 5.6 I

OVERIGE GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

AANTEIBN Lo e e e r b rsbe s b b nr e re s
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ....ccoccocovviremeninveninnsinns

[T 8o oI =3V = TaTa o T [ - o [N

Vastrentende effecten ... e e e e ae e

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .....ocvevcvvvvcevecersenne,

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...........ccovvee s
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoOGStENS &N MAAND ..o reeee e

meer dan één maand en hoogstens één jaar .....

TNEEL AN BB JAAL ...eeeeieieecet et ceeiaee et seeteeeea ettt aeenaene st et ramsesanssarsrerer sessessnn

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..........oovvveerrmnnerrnvnnnnnnnns

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 430/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten
QOver te dragen kosten op termijnverrichtingen
Te ontvangen intresten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51
8681
8682

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

200.000

200.000

Boekjaar

490.143
12.500
14.119
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[ Nr. | 0422674035

’ VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het bOeKjaar.........ccuvrrvicvresminiisesraneins 10GP | X0 XK 134.551.120
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar........ccvvrviccnennnncnnn. {100} 134.551.120
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Socorten aandelen
Gewone aandelen 134.551.120 35.800.000
P ¥ Ts L= =T o T I T T 1o VOO SSSUR 8702 | OO 35.800.000
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen........cccoovcvvncvreen. | 8703 | X30OOOACOONK
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag nief-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Nigt-opgevraagd Kapitaal ... e rreee bt (101) FOCOOORKAHAHRKAOKK
Opgevraagd, niet~gestort Kapitaal .........covevciiiiicii e B712 | XOCOOOKAXAKKKXK
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KapitaalDeaIag oottt s as s b £ A A SR an s b sR e e b b s n e sr e st nrsness 8721
AGNEAI BANGRIEN et een e e e ebe oA AR b b R e 8722
Gehouden door haar dochters
KaPIfAAIDBATAG .ovvvorerereesmnssrrnseesrressrsn e mraressessresresrassresemrrrasss ssesresmmssansssssssssssss sssasassssessrmsnnassssssorarans 8731
AANTAL BANTBIEN 11iirecerrermrerast e e mrrraesre g rreeessreeraareeas s seeseanmnes e sreesanen st eae s eases e mmnne s ar e ersreeesreiebhs 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare [BNINGEN ... s 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ... 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen .........ceo i s 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in OMEOOD ot srrre e e st b s s 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal Uit te geven @andelen ... e e e 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... e 8751
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| Nr. | 0422674035 |

‘ VOL 57 l

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
Aantal aandelen

Daaraan verbonden SEMIECht ...t st as s sas s s e sas s b an b a bbb b ies
Uitsplitsing van de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...t

Aantal aandelen gehouden door haar dOCHIEIS ... ersrrsass s es s

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Belgacom NV : 100% van de aandelen

21144



| Nr. | 0422.674.035 | [voL 58 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO’S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Voorzieningen i.v.m. verkoop en vereffening van financiéel vaste activa 2.768.997
Voorzieningen voor legale klachten 90.000
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde [BrNGEN . ... rtirinrr s errese e aree s e e ess e e e resmn e seseecennmees srseeensmeransesesen 8811
Niet-achtergestelde obligatigleningen ... s s 8821
Leasingschulden en soortgelijke sChulden ..o 8831
KredietinStElINGEN ..o e e 8841
OVENGE JBNINGEN ... e cerem et e ctereceaese e sincecasa e reresrs sesseserean s e eses erea nsssasesreresersasenssenesesrenens 8851
HaNAeISSCRUIAEN ...oovi ittt ettt e e st e e e e e e bt areme e e s memnaras 8861
Leveranciers 8871
Te Detalen WISSEIS ... s e e s et s a e ab e 8as1
Ontvangen vooruitbetalingen op DestalliNgen ... et e e e 8891
OVEIITE SCRUIIEN «..eoveiiiircrecenireses e sssse s sbssss s bt sbs s bst e essrrenassesees e smnensesransi see st bebbastess st bebarassbbasssasains 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...........ceecmvninnineennens (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan &én jaar doch hoogstens 5 jaar
FINBNCIEIE SCRUITBN ..ot s s e s ebs st Ao e s bbb e sa e S b b s b i e b b s b s st a s 8802
Achtergestelde [eningen ... iirerrrs 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8822
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ... e s e s ananee s 8832
Kredietinstelfingen 8842
L 0 T Tl 1= 13T 1= o PO U OO PP P YU 8852
HaNAISSCRUILERN 1. vovvvvviviriirii s s s arsetssv st sersnssrrsrsr e s s b en s s sa b et pannna g e s s 8862
LBVEFBNCIEIS Loiiiiiiiiici it it d e s d s e bbb sb a4 40 AL b d b s SRS S ea e AR RS e bR R eR b AR e s e b bR R R b s b e st e 8872
Te betalen WISSEIS ..o s e i a e e gt 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen . 8892
OVENGE SCHUIIRN L.t ettt et s st e e et cen e na s st gt me e e sat st ek eae e seteaea sesE e s em s anson st s errnaee seeneas 8902
Totaal der schulden met een resterende iocoptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
SJBAM e et eee e e e s eeeae et a et s tees e eee e ta s eemeee et e ene sene e nea s s ane s ane st eer s ensaras 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Patola) c=Tga =ty (o] o[ = o T T = o USSR O RO PEUP ORI 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...t s es s amas e e 8823
Leasingschulden en soortgelijke SChUIEN ... e ssmse s s s 8833
LA T T ] g = o T OO OO 8843
L0 o 1= b T OO OO 8853
HENEISSORUIAEN .ot ettt nem e e bm e bbbt bbb bbb bbb das bbb 8863
Leveranciers 8873
Te Detalen WISSEIS .o e e s s e e e 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op besteliNgem .......ccee e s 8893
OVEINGE SONUILRI ... v e tri s rrnsn e e snese s s e s e s as e s s e andes s basss e b s arbnasaasssbssesannas e sansemranes 8903
Totaal der schulden met een resterende lcoptifd van meer dan § jaar ..., 8913
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

FINANCIEIE SCHUIBEIN c..ve et vttt estee e st e s e v sre s e s v an e e as sr e st mreneaa nre s s nrrsanns £essab e snean

Achtergestelde IBNINGEN ... e s nrenne e e s

Niet-achtergestelde obligatieleningen .........
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..
=T g E =T 1T OSSPSR
OVETIGE IBNINGEIM 11iiriirerrrreeissiitnemasssssserirsasssssresrsmesss e sss e smraas e she s s smmns sesmeearsenes aannerassasss snnnnsas sonsssns s

Handelsschulden ...t e e eererratese e sresesana e e neneesan e st e rsenrn

LEBVERIAMCIBIS <ot et et e e st r e st e s amde st s amrmrd s b e baad s ks st e ba AR AR e s Absdsa s AR R R e bn

T DEtalen WISSBIS ...icv e rrn s e e s e e e s R arR st b
Ontvangen vooruitbetalingen op Bestellingen ..t
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en SOCIAIE [BSEEN .....cvvveerivrvnreriesrrrscssnoriesssrs sosesssssss e

OVEIGE SCRUIEN «eeeeee et re e s rnss e e e rr s s s e s a0 shasan s as e s b s st s ranesas sssss canenannsssabe e e
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden of cnherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FINanCIEIe SCAUIIRI ....uvvi e rreres s sinremrrres e rrrens srnee s sessa s a g e s srssean b re s s e s nbams e e s se b es oo anm st sresss b ransnnsssassennn

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde oblgatieleningen ... e
Leasingschulden en soorigelijke schulden ... s s e
KredietinStelliNGgBn ... e s e e s
OVEIGE FEMIMOEI .ottt cn et e e e e e e e edd b b A AR b s AR b b b s bbb s bbb bR b T E b anes
[ =Tt Lo T o T o 1o OO PPN
LBVEIANGIEIS «evvverurvevrreiresrvrrnrresersasssssrraresses sieseesassscommmmmessense asanessessessmranebbbenendh o4t bbsbbasiat st bbb oL aT R RS e

T DELAIEN WISSEIS .iiiii it ciiiriiee i rsrsss s s s b e s b b s £ e amme s mmRgRee s b e e s mnRRR e seanseerperane s ean

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...

Leveranciers

T BELAIEN WISBEIS .eeeveireeeietecteeee et et ceeee e e et e er e e e se et eremaeneeas et sbbesssh b s araahsebsabnss s e e s annnnms e s e s ea e naenas

L0 ¥ =TT Tt o I U 1T o R U O ORI

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerhaeden of onherroepelijk beloofd op
activa van de ONARIMEMING - e T T g s

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)

Vervallen belastingschulden ...... b eteereeeeaseeeietareesearaneserese e ettt e nb et re

Niet-vervallen belastingSChUITEN ... s s s s e s dasash b aeanans

Geraamde DelastingSChUITEN .. v rsirrrea et ree e rrr e s e ssrsend b s bbb bAR b s d AR E s bR s e e sn b arann

Bezoldigingen en sociale lasten {post 454/2 van de passiva}
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ..o

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale |asten ... s

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
8001
9011
9021
9051

8061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8902
9002
o012
9022
8032
9042
9052

9062

9072
9073
450

9076
9077

197.975

1.688.546

2444
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OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten

Over te dragen opbrengst op termijnverrichtingen

Boekjaar

620.056
38

25/44
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Management diensten
Uitsplitsing per geografische markt
Diensten in Belgié
Diensten in de Europese Unie

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DBATAGEN «.vevevreeceerrererrresreresrrursasenrsssaerccammne shesse srmnanesseses semsneasesarconammessenessneansen
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ... s e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...

Personeelskosten

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen

Werkgevershijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ........oovcveiiininnnnneinee
Andere persaneelskosStBN ...t e

Quderdoms- en overlevingSpensiOBNEeN ... e s
Voorzieningen voor pensioenen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ......ccvvevveerrrsnerrvsesrreesens {(+}{(-)
Waardeverminderingen

Op voorraden en bestellingen in uitvoering

GEDOEKL .. vvivevieiiriiitreemrss s s stss s st s s sesas s re s s s nsmss e e s e sermaa s s e s e ranan e ren s e rrreeen

Teruggenomen

Op handelsvorderingen
GEDOEKE ..cvviriienriistrrnrirss s s e e s e e e s

TEIUGGEIIOMIEI «.eeermeeeieeere e emrrmeesb e rrssnsss bbb bbb ab bbb b a s bbb RR b bbb

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOBGINGEN . evvvirirerrivrrssesirasssisserrrarsssssissessensrssessrasasesassesss smsmssssssesiesennessessesenns

Bestedingen en terugnemingen «......cvereerinerrnseessescrsrrssssessrressssssrsssnssnssasass

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en ~taksen ...
AIIAEIE 1 oveees ettt et e et bk bbb e AR b bR

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ......ocivcmrerenecee e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltiidse equivalenten ...................
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...

Kosten voor de ondermeming ... rrmisrsrssiiie e imess s e snesseanaes

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
15.568.010 17.891.081

7.597.470 6.998.914
7.970.540 10.892,167

740

9086 53 64

9087 53,6 70,8

9088 90.122 118.818

620 4.694.260 5.456.082

621 0953.746 1.283.926

622 299.815 273.125

623 113.946 49,187

824 23.327 41.394

635 -7.932 -7.433

9110

9111

9112 62.438

9113

9115

9118 7.932 7.433

640 4,520 5.676

641/8 6.136.497 16.281

9096

9087 0,1 0.5

9098 168 869

617 2.167 10.686
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FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies ..o e 9125
9126

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
832.809 2.187.261
16.037

1.047

Wisselkoersverschillen
Andere financiéle inkomsten 3
Report/deport op termijnconiracten in deviezen

Premies op opties in deviezen 221.106

Afschrijvingen van kosten bij uvitgifte van leningen en van disagio ... 6501
Geactiveerde iNteresten ... - 6503

Waardeverminderingen op viottende activa
GGEDOEKE 11vvcerveis e reriss st e e st st ere e e et et st emee e e e s e e hhea aE s 6510
TEIUGGEMOIMIBEL 11errreemeemeeseeeeareaeresseee sesree s e et sreseas e sesrseee st siaaa bbb s bn s 6511

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling

VAN VOLAEIINGENT cruvvsresriserrrsssressassssersasesecerasssesamasasessssssesassessamssnensessensmseasmsssecas s 653

Voorzieningen met financiee! karakter
TOBVORGIMTEI .e.erreeeeeseerrrmere s tsa bbb i b b Sa b aa b e b aR b b s R s rna b sE b e e pr e e e sean e 6560
Bestedingen en £rugnemtingen ... s s s s seee e 6561

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

16.596 17.629
52.341 80.082

125.837 2.559.846

168 167
9.551 51.971
221.106

Bankkosten

Financiéle kosten huurwagens
Wisselkoersverschillen

Qverige kosten

Report/deport op termijncontracten in deviezen

Premies op opties in deviezen

Boekjaar

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten
1.218.676

1.707.022

Ontslagvergoedingen (herstructureringen)

Kosten t.v.m. verkoop en vereffening

2744
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ... s 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... erberiesista st e st srannreeaes 9136
Geraamde belastingSupPIEMENTEN ... s s s e 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boeljaren ... 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... e emim s 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen fussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
95% belastingsvrijstelling op ontvangen dividend 2.709.913
Waardevermindering op financiéle vaste activa -1.620.000
Minderwaarde op verkeop financiéle vaste activa -551.524
Terugname waardevermindering op vereffening financiéle vaste activa 165.262
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
De uitzonderfijke opbrengsten en kosten zijn belastingvri].
Codes Boekjaar
Bronnen van helastinglatenties
ACHEVE LALENHES ..oiiieci et e s e n e e e e nan e e s 9141 41.200.000
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ... 9142 41.200.000
Andere actieve latenties
PaSSIEVE IBLENIES ..vvrevee i i cerns s rmrsc s s s sses e ser s s e ey st assa s b o e s rasas bbb aas s b sh st e s s e e bt nranmn s et 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (ffrekDaar) ... s 9145 6.330.434 3.039.464
Door de ONAEMNEMIING 1ivciii it iiismssssssinsessrasss s e rrass sessassermssnssessssersasssssnansss 8146 4.473.481 2.745.152
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorhefling ..o i 9147 2,192.458 2.014.388
Roerende voorheffing ...t 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELWK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN..

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omIoop ...

Door de enderneming getrokken of door aval getekende handelseifecten ...,

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de ondememing zijn
oL z= =y T (o« RO U PO SO POURUROP SRRt

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de DezwaarEe ACHVA ettt bR
Bedrag van de INSCHFVING coev vttt s s e e e n s s e
Pand op het handefsfonds - Bedrag van de inschrijving ...

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .........oceevvvernnns

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
£ Lo (- U OO PP OCOP PO PP

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schuiden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa

Bedrag van de NSCHIJVING ....oeeraniiimiimsem i sermas st es s snssasbrssa b e s sssasabs b e sr e s e s ansasssberanas
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrifving ... s

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHVEA 1vvvarierrernassrrnesnrasaseseesesentssosames sessesanmtent s5004eshss0 148 s 1oL SRR AL HE RS L AA B AR 14 SRR AR LA EE AR e RS AR AR PR TR AR R e nrnen e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RiSICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (fe onfvangen) GOBARIBM ... e
Verkochte (te leveren) goederen ... s s s

Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN
Kredietlijnen gebruikt voor bankgaranties: EUR 2.674.609

Codes

Boekjaar

9149

9150
9161

9153

9161
9171
8181
9191

9201

9162
¢72
9182
9192

9202

89213
9214
9215
9216

40.677.495
14.064.245

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE

GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 8220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvioeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:

30/44
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FIiNancigle Vaste @CliVa ..ot s r s e an s s e e besnene s

Deelnemingen

Achtergestelde VOrGEriNgEN ... erssss s erersssssres e sssnssrnessass
ANTEre VOTUEMNGEN 1ooooiiiiiiiiiiniicosenstiteesreaean s eecrrasesssredesesasassb00es bbssasssssessbbtssanonss

BT eT s (=T o L= o TSR T
OP MEET AN GEBN JAAT ..eoeeevcititiierieierreetseeeesseeerssmnsesschssssastasssssanesss sasssssbrssansans

Op hOOGSEENS BAM JAAT «vvvvivvvecrcecree e srssresis e sstessesse s s ssssstesr e sresns srnseesannss srensnas

(221 a1 71 (=T To (1) e L1 o TR O DRSSPSR OO
ABNDEIEN s e

T o [T 41 4o [ o U SOOI

SChUIHEN ... b g seaa
Op MEer dan €8N JAAT ... i s s e s
Op NOOGSIENS GAN JRAT ..ot srremee e srmrsesre e emmrenesseene s srenene

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Daor de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........cciieeniee

Door verbonden ondermemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de ondermeming.......c..c.corvvvarrrinvonns

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen........c.inecinrmnn i,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .....cc...ccoercccminii

Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten ...

Koster van SChUlden ... e ss s sena s sessss e

Andere financile KOSEN ... e
Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkie Meerwaarden ... ssee s ssee e

Verwezenlifkte minderwaarden ...
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FINanci@le vaste activa ... e s
DEEMBIMINGEN ..ot e e e e e d bbbt b1
Achtergestelde VOrderingen ... i s s s,

ANAETE VOFDEINNGEN ..virvirivicenssesnes s sssssseessssanss e ssss e ssensssessesmnsnsssrsasssresanesrones sris

VOTLEINNGEN ..o cceeiee e vses e rreresrrrsar s b rrer s easa s aassan v s st snssshe s st ss sanmss s aa e s srnass srranessis

Op MEEI AN BN JAAT ..e.eeee ettt ssse ettt st s e b rraaa e

Op hoogstens één jaar
SChUIEN i s s

Op MEET daN EEN JAAN ...ccvvvv i cerrs e s sinse e s rarsne s s s ransa s e s asssaaesss e ssnnss sannsas

Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9261
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
8371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
g481

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312
9352

8362
9372

411.535.566
214.519.417

197.016.149

1.115.726

1.115.726

667.655

667.655

2.852.540
1.469.140

551.524

421.379.857
213.440.382

207.939.475
3.687.978

3.687.978

3.468.509

3.468.508

3.293.860
9.703.142

43.141.407
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zif van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden bhetreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Waarborgen toegestaan in hun voordeel - Voornaamste voorwaarden
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsiuitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuUrders 8N ZRAKVORIABIS «....ccoiei e ctss bbb st b ea s s A st bbb 9503
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAAKVORTIELS ...cvve e et st ss s mbe s st et e nbars et arpnan s st srrrans 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ {Z1J) VERBONDEN 15 (ZIJN)
Bezoldiging van de commiSSanis{SBN) ... s s s s e e res ssa e sneenas 9505 12,100
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd hinnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere CONroleOPUraTHIEN woviiivrrisrrrirsrrrra e rrreaeassecesmreeeas seesremneeme e esaeasss sonnanne s sasmnnemee s e neesrraneessrnees 95061 8.000
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..o 95063
Bezoldiging voor uitzenderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgeveoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere Control@OPOIACREEN ... e e sk s s b sa b b s raneea e RE s s an R e saee s Eae e 95081
Belastingadviesopdrachien ... s e s e - 85082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien ... e 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN POOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden{en)*

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

Indien ja, motivering dat aan afle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het Wetboek
van vennootschappen, is voldaan:

De algemene vergadering geeft zijn akkoord dat de vennaotschap geen subconsolidatie dient te doen voor de boekjaren
2008 en 2009

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een ondememing naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

Belgacom NV

Koning Albert Il laan 27
1030 Brussel 3, Belgié
0202.239.951

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZiJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING 1S
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)™:

Belgacom NV

Koning Albert Il laan 27

1030 Brussel 3, Belgié

0202.239.951

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
groctste geheel.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming({en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is™

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt: enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondememingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 34/44
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER

1. Voltijds 2, Deeltijds 3. Totaal (T) of totaal {3P. Totaal (T) of totaal
in voltijdse in voltijdse
Codes equivalenten equivalenten
Tijdens het boekjaar en het vorige (VTE) (VTE)
boekjaar {boekjaar} {boekfaar) {boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers .............. 100 48,2 7.4 53,6 (VIE) 708 (VTE)
Aantal daadwerkelijke gepresteerde uren| 101 81.118 9.004 90.122 (T) 118.818 (T)
Personeelskosten .......coeveeiieciiiinees 102 4.950.866 549.541 5.500.407 (T) 6.422.782 (T)
o o e oot e overop Mot [ 103 | soocenooooanonc | oomonoonoooons ™ ™
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ingeschreven in het
PErSONERISIERIStEr i s 105 45 8 50,9
Volgens de aard van de arbeidscvereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ........coceccvvnvieees. ] 110 45 8 50,9
Overeenkomst voor een bepaalde tjd ...ceevvicviiiniinne 111
Overeenkomst voor een duidelljk omschreven werk ........ M2
Vervangingsovereenkomst ... e 113
Volgens het geslacht
Mannen ..o 120 40 1 40,8
lager ONdemwijs ....ooeceiiciicctee e 1200
secundair ONAerWES .o 1201 1 0,8
hoger niet-universitair ondenwijs .........ocveorcerrnvisinnens 1202
UNIVErsitair GROBIWIS ..o 1203 40 40,0
WVFOUWEN coaesitirsssrsnsss s srnsssrrsss s resrnsss sessesnsas sissssnernnns 121 5 7 10,1
lager ondenwiiS .o 1210
SeCUNAaAIr ONUEIWIIS .ovviinriierrre s e 1211 3 2,2
hoger niet-universitair onderwijs ... 1212 3.0
universitair onderwijs ........cumeenna 1213 2 4 4.9
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel ... 130 1 1.0
BediEnden ... s 134 44 8 49,9
ATDEIHETS oo 132
ANGEIE v e g s 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten {2. Ter beschikking van
N . Codes de onderneming
Tijdens het boekjaar gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ..., 150 0.1
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ... 151 168
Kosten voor de onderneming ... e s 152 2167
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN Cod 1. Voltijds 2, Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
oaes equivalenten
Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister werden ingeschreven ..o, 205 6 1 6.8
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ... 210 5 1 58
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........coeevevvrrnncnnnns 21 1 1.0
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212
Vervangingsovereenkomst ..., 213
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
UITGETREDEN Codes equivalenten
Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde NAM  ........oceciiniinnon i, 305 17 1 17,5
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .ucvevvvernearcrninirens 310 16 1 16,5
QOvereenkomst voor een bepaalde fijd ....coecervecremervnrenranns 311 1 1,0
Overeenkomst voor een duidelifk omschreven werk ........... 312
Vervangingsovereenkomst ..., 313
Volgens de reden van begindiging van de overeenkomst
PeNSIOBN .o s 340
BrUGDENSIOBN ....cceeeeiecreem s 341
AFJARKING .o 342 1 8,5
Andere reden 343 9,0
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de ondememing .....ccvevevreres asn
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INLICHTINGEN OVER DE QOPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voorigezette bercepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken WErKNEMENS ..ottt e

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming ...
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ...........
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. .....cccecveeeeee.

Totaal van de minder formele en informele vocrigezette berceps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken WerkNBIMETS ... irir e irescns s srassscns s sranssseeas

Aantal gevolgde opleidingsuren ....

Nettokosten voor de onderneming

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werkNemers ........covecvi e irrreae et eree e smrecsa e sncsenens
Aantal gevolgde opleidingSUren ... e e

Nettokosten voor de onderneming ........ rerteerretee e an et

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 26 | 5811 8
5802 853 | 5812 101
5803 94,994 | 5813 11.293
58031 94,994 | 58131 11.283
58032 58132
58033 58133
5821 18 | 5831
5822 20 | 5832
5823 2,226 | 5833
58441 5851
5842 5852
5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

1. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstlg de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde
waarderingsregels:

Deze aiwijkingen worden als volgt veraniwoord:

Deze afwijkingen beinvioeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resuitaat voor belastingen van de onderneming:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing (gewdi=igd)- (niet gewijzigd)
zo fa, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een  (positieve) (negatieve) invioed op het resultaat van het boekjaar voor belasting ten belope van EUR.

De resultatenrekening fwordt) {(wordt niet) op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden:

(Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast)
(Voor de vergelijking van de jaarrekening van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden):

Bij gebrek aan objeclieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir:

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiéle positie en
het resultaat van de onderneming:

2, Vaste activa

Oprichtingskosten:
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd:

Herstructureringskosten:

De herstructureringskosten werden-fgeestiveersy (niet geactiveerd) in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt
verantwoord :

Immateri€éle vaste activa:

Het bedrag aan immateriéle vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkelingen. De afschrijvings-
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt {meer) (niet meer) dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als voigt
verantwoord :

Materiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar twerdem} (werden geen} materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering als volgt veraniwoord :
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WAARDERINGSREGELS

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Methode Basis Afschrijvingspercentages
) L (fineaire} N (niet-
Activa D (degressieve) | geherwaardeerde) Hoofdsam Bilkomende kosten
A (andere) G{geherwaardeerde) Min. - Maux. Min. - Max.
1. Oprichtingskosten
L NG 20,00 - 20,00 0,00 - 0,00
2. Immateriéle vaste activa
L NG 20,00 - 33,33 0,00- 0,00
3. Industriéle, administratieve of
commerciéle gebouwen®
4, Installaties, machines en uitrusting*
L NG 20,00-33,33 0,00 - 0,00
5. Rollend materieel*
L NG 24,00 - 33,00 0,00 - 0,00
6. Kantoormaterieel en meubilair®
L NG 20,00 - 33,00 0.00 - 0,00
7. Andere materiéle vaste activa
L NG 10,00 - 33,33 0,00 - 0,00

* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlitke Ejn vermeld

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :

- bedrag voor het boekjaar: EUR,
- gecumuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint: EUR.

Financiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar werden} (werden geen) deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt
verantwoord :

3. Vlottende activa

Voorraden:
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (fe vermeiden) methode van de gewogen

gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde:

1. Grond- en hulpstoffen:
2. Goederen in bewerking - gereed product:
3. Handelsgoederen:

4, Onroerende goederen bestemd voor verkoop:

Producten:
- De vervaardigingsprijs van de producten (omvat) (omvat niet) de onrechtstreekse productiekosten.
- De vervaardigingsprifs van de producten waarvan de productie meer dan &én jaar beslaat, (omvat) (omvat niet} financiéle kosten

verbonden aan de kapitalen ontleed om de productie ervan te financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de markiwaarde van de totale voorraden cngeveer % meer dan hun boekwaarde.

(Deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).
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Bestellingen in uitvoering:
Bestellingen in uitvoering warden gewaardeerd (tegen vervaardigingsprijs)
(tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte van het resultaat naar gelang van de vordering der werken).

4. Passiva

Schulden:
De passiva (bevatters (bevatten geen) schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnermaal lage rente; zo fa, dan wordt op

deze schulden {een) (geen) disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vireemde valuta:
De omrekening in - EUR  van tegoeden, schuiden en verbintenissen in vieemde valuta gebeurt op volgende grondslagen:

Alle wisselkoersverschillen worden in de resultatenrekening opgenomen.

De resuttaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Alle omrekeningsverschillen worden in de resultatenrekening opgenomen.

Leasingovereenkomsten:
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artike! 102, §7 van het koninkiijk besluif van 30 januari 2001

tot uitvoering van hef Wetboek van vennootschappen), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar

voor leasing van onroerende goederen: EUR.
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Telindus Group
Naamloze vennootschap
Geldenaalksebaan 335
3 Leuven Ondernemingsnummer 0422.674.433

Verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaur 2009

Wij hebben de cer u verslag nit te brengen over de activiteiten van het boekjaur 2009 en u de
faarrekening van Felindus Group NV voor (e leggen.

1. Commentaar op de janrrekening

De vennootschap heelt bedrijfsopbrengsten gerealiseerd van € 22,739 duizend tegenover

€ 19.769 duizend het jaar voordien, Flet bedrijfsverlies beliep € 1.393 duizend tegenover een
winst van € 263 duizend een jaar eerder. Dit verlies is te wijten aan de opstartkosten vau de
internationale Remote Operation Center voor € 1.495 dulzend,

Het (inanciéle resultaat voor het boekjaar 2009 woedl voor het overgrote deel bepaald door
ontvangen dividenden van Telindus SA (1) en Telindus SAU (E) voor € 2.833 duizend. door
iniresien op beleggingen ontvangen van BGIS NV voor € 1,469 duizend en door de posilieve
wisselkoersverschillen voor € 689 duizend.

De nitzonderlijke kost van € 4.154 duizend betreft voornamelijk waardevermindetingen op
participaties voor € 1.620 duizend, minderwaarden bif de verkoop van participalies voor € 332
duizend en herstructureringskosten voor € 2,926 duizend, verminderd met een terugname van
provisies voor uitzonderlijke kosten voor €1.109.

2. Gebeurtenissen in 2009 en inlichtingen die de sntwilkeling van de vennootschap
aanmerkelifk kunnen beinvlgeden

Tin 2008 heeft de vennootschap besloten om de niet-strategische Telindus filialen i het
buitenland van de hand te doen. In deze context verkocht de Groep haar participatie in
Thailand begin 2009, vervolade de Hquidatie in Zwitserland en Zweden en werkte aan de
athandeling van de verbintenissen in verband met de verkochte Nlialen. Dit leidde ot de
erkenning van een niet-terugkerende kost van € 2.610 duizend in de resultatenrekening van
2009,

3. Onderzoek en ontwilikeling

Be acliviteiten van onderzoek en ontwikkeling concentreerden zich in 2009 hoofilzakelijk op
onderzoek van het potenticel en de introductie van nieuwe lechnologieén. alsook het
verbeteren van bestaande teclmologietn en uithreiden van hierop gebaseerde diensten.
Hiervoor werkt Telindus Group nauw samen met onderzoekers van andere bedrijven van de
Belgacom groep.

+. Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren van de vennootschap
Telindus Group NV heeft zeen bijkantoren.

3. Terughoop eigen aandelen

Telindus Group NV heell geen eigen aandelen in portfolio.
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0. Winstverdeling

De Raad van Bestuur stell voor om het resultaat van het boekjoar le verwerken als volgt (in
duizend €):

Overgedragen winst vorig boekjaar 122.924

Verlies van het boekjaar (410

Te bestenunen winst van het boelgaar 122,514

Bestuurders of zaakvoerders 39

Over te dragen winst 122,453
7. Financiéle instrumenten

Wal betreft het gebruik van financiéle instromenten vereist het artike] 96 van het Wetboek
van Vennootschappen een toelichting over de financiéle risico's en een beschrijving van de
doelstellingen en het beleid van de vennootschap inzake de beheersing van de risico's.

De inkomsten en operationele kasstromen van Telindus Group zin relatief onafhankelitk van
schommelingen in de marktinterest met vitzondering van de beleggingen bij de
zustermaatschappij BGTS NV veor € 196 miljoen. Door de slerke daling van de intrestvoet
zijn de intresten inkomsten gedaald van € 9.7 miljoen in 2008 noar € 1,5 miljoen. Externe
leningen en plaatsingen zijn gering,

In het kader van de reorganisatie van de Telindus filialen in 2008 werden de
wisselkoersrisico’s voor de handelsverrichtingen van de filialen gecenfraliseerd in Telindus
Group NV. Om deze handelsverrichtingen van de filialen te dekken maakt de venneetschap
gebruik van derivaten zoals valutaswaps, wissel tetmijncontracten en vakuta opties. Dit
gebeurl volgens de regels en richtlijnen die reeds meerdere jaren binnen de Groep in voege
zifn.

Het Belgacom Groep Treasury departement is verantwoordelijl voor de toepassing van deze
regels en richtlijnen. Volgens deze regels, worden de derivaten gebruikt om het
rentevoetrisico en het wisselkoersrisico af te dekken. Derivaten worden enkel gebruikt als
dekkingsinstroment, en kunnen niet gebmikt worden voor handels- of speculatieve
deeleinden.

Op 31122009 heeft de vennootschap volgende rechien en verplichiingen in deviezen. Het
hetrett hoofdzakelijk dekkingen in USD/EUR en USD/GBP.

- Gekochte (te ontvangen) deviezen € 41 miljoen

- Verkochte (te leveren) deviezen € 14 miljoen

De invloed van de wisselkoersverschillen op het resultaat 2009 is een winst van € 1.1 miljoen
en een verlies van € 0.4 mifjoen.

8 Belangenconflict

Er hebben zich seen situaties van belangenconflicten voorgedaan.

9. Bijkomende taken

{n navolging van Artikel 13482 van let wetboek van vennootschappen. verklaart Telindus
Group NV dot Ernst & Young Bedrijfsrevisoren cen mandaat heeft ontvangen voor

bipkomende taken gedurende het nanciéle jaar 2009, Flet betrof een andit van de partigle
splitsing voorstel,

blz 2

42/44



| Nr. | 0422.674.035 VoL 8 |

JAARVERSLAG

Tegelijkertijd, in navolging van Artikel 134§ van het wetboek van vennootschappen.
verklaart Felindus Group NV dat geen andere diensten werden verricht door bedrijven
waarmee Emst & Young Beddjfsrevisoren samenwerkingsaklkoorden heeft afgesloten.

10. Continuiteit

Hoewel de jaren 2008 en 2009 een pegatief resultaat tonen, werden de waarderingsregels
toegepast in de veronderstelling van de comtuiteit van de activiteiten.

De maatschappij heeft voldoende eigen middelen en verwacht een positief netto resultaat in
2010,

1L Yooruitzichten
Integratie

Om haar convergentiestrategie volledig te realiseren en om over de nodige llexibiliteit te
beschikken teneinde snel te kunnen reageren o de concurrentie en op marktontwikkelingen,
zetle de Raad van Bestuur van Belgacom NV op 22 oktober 2009 het licht op groen voor de
verdere tnfegratie van de Belgische filialen van de Belgacom Groep in Belzacom NV. Het
betrelt Beleacom NV, Belgacom Mobile NV, Telindos Group NV (enkel de nationale
activitetten). Telindus NV, Telindus Sourcing NV en Belgacom Skynet NV,

Op 4 januari 2010 hebben de aandeelhoudersverzaderingen van Belgacom en hoar betrokken
{ilialen deze integratie in één juridische entiteit formeel goedgekeurd. Flet "nierwe” Belgacom
zal innovatiever zijn en zal dichter bij haar markten staan. Zij zal in de toekomst nog betere
totaaloplossingen kunnen bieden die perfect afgestemnd zijn op de behoeften van de klant. De
verschillende merken blijven bestaon.

Voor Telindus Group NV betekent deze partiéle splitsing een daling van het eigen vermogen
vl € 44516 duizend.

De nadruk wordt m gelegd op de onderstenning en de ontwikkeling van de buitenlandse
titialen.

Die liquiclatie van de niet-strategische Telindus {ilialen zal worden alzewerkt, zonder dat er
een belangrijke invleed verwachit word! op het resultaat.

Verwachting wordt dat de bedriffsresultaten voor 2010 in evenwicht zaklen zijn,

Heverlee, 12 februar 2010

Mosseray William De Coster Michel
Bestuurder Gedelegeerd bestnuder
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Verslag van Ernst & Young nog te doen
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