VERKLARING VAN DEUGDELIJK BESTUUR

Verklaring van deugdelijk bestuur

Inleiding

Deze verklaring betreft de toepassing in 2013 van de regels
inzake “Corporate Governanee”™ door Solvae nv,

Neze tegels zijn deve die zijn aantevolen door de Belgische
Cammissiv voor Corporate Governance, dic ook opgeno-
imen zijn i het Belgiseh Wethock voor Dengdelitk Besnnar
2009 (de “2009 Code™) en aangevuld el de wet van 6 april
2010. Deve code kan worden geraadpleegd op de internet-
site www.corporalegovernanceconiiitee lie

Solvac gebruikt de 2009 Code als referenticeode..

Dit doctmeni beval ook meer algerene gegevens over de
tnanier wagvop Solvac de aanbevelingen van de Code in de
praktijk brengt, waarbij rekening wordt gehouden net de
cigenhetd van de vennootschap volgens het principe: “volg de
regels, of leg wit waarom v dit nalaat” (“comply or explain’).

Gezien de cenvoudige structiner waarbinnen Solvae werkt,
omndat haar enig acticl haar participatie in Solvay is, en ook
in het belang van de Jeesbaarheid, lijke het verkiesbaar af
le zien van een afzonderlijk handvest voor deugdelijk be-
staur. Deinhond van dit docutnent is ook aangepast aan
de eigenheid van Solvae (De inhond van de punten 1.3,
1.5, 5110t 5.4, 0.2, 7.3 to1 7.18 van de 2009 Code is niet van
teepassing of Tijkt niet aangepast).

1. Juridische organisatie en aandeelhouderschap
van Solvac nv

1.1 Solvac is cen naamloze vennootsclrap naar Relgisch
rechl et maatschappelifke zetel in de Rans-
Leekstraat 310, 1120 Brussel. Haar statuten zijn e
vinden op de Solvacinternietsite www.solvac e, Haar
maalschappelifk docl is hooldzakelijk het best van
cen parlicipatic i het kapitaal van Solvay nv.

1.2 Overeenkomnstig de artikels 6 101 8 van de staniien
zijir de Solvac-aandelen allen op raarn en in principe
voorhehouden voor natimirlijke personer.

Flke overdracht aan cen rechispersoon of aan e
tileiten die verwant zijn met rechispersonen (“tio-
neinees”, “lrusiees”, stichtingen, gemeenschappe-
lijke beleggingsfondsen en beleggingselnls, welke
hun rechtsvonn ook moge ziji, alsimede alle vereni-
gingen of Tichamen al dan niet met rechispersoon-
lijkheid, die nict in de strengste zin van het woord
beaniwoorden aan het begrip nannoijke perseon
en die voor cigen rekening en als werkelijke eige-
naars handelen, zoals niteengezet in de statalen) is
onderworpen aan de vooraigaandelijke goedkeuring
door de raad van besnaur.

Fet gaat hier one cen beleidsrege] die vanonds word
loegepast cn de raad van bestuur geeft enkel haar
goedkeuring len voordele van benrsvennooischap-
pen, kredictinstellingen en andere tussenpersonen
die gemachtipd zijn o diveet orders op een gereghe

menteerde marki uit ke voeren, die gevestigd zijn
in de Furopese Unie en dit voor cen maximum van
100.000 aandelen per beursvenmnootschap, kredietin.
stelting of andere tussenpersoon, met de bedocling
de ligmiditeit van het aandeel e verhogers,

De Raad van Buestour beelt begin 2014 beslist oin
eveneens haar goedkeuring te verlenen aan ven-
nootschappen van gemeen recht of andere entileiten
of verenigingen die zelf behept zijn et rechisper-
soonlijkheid en die beantwoorden aan de volgende
curnniatieve voorwaarder: i) het doel is heperkt 101
het aanhouden van aandelen Solvac, en in voorkoe-
mend geval aandelen Solvay: ii) het aamal vennolernt
is beperkt 1ot 10 natvurlijke personen (waarvan de
identieit zal mocten bepaald worden); i} de sta-
tien of andere akte die de entiteit reguleert staal
de overdracht van de aandelen enkel 1oe aan natng-
tjke personen: iv) de statnien of andere akie die do
entitedt reguleert knnnen: enkel worden gewijzigd
bij unanimiteit: vy cen maxinunndrempel van 5%
et betrekking 1ot het aanbouden van aandelen
witgegeven door Solvac, hetzij individuecl, hetzij in
samnenspraak mei andere nict gepersonnaliscerde
enliteiten {ervan uitgaand dal cen enkele natuur-
lijke persoon, in zijn hoedanigheid van vennoat van
meerder entileiten, noail mcer dan 5% van hei kapi-
laal van Solvac kan aanhounden).

Tegen de goedkeuringsclausale bedoeld in anikel
& van de statuten kan verzet worden aangetekend
in her geval van cen publick overnamebod, over-
cenkomnstig artike] 512 van het Wetbock van Ven
nootschappen.

Voor alle aandelen gelden dezelfde rechiten. Er be-
staat geen enkele beperking, op de wetielijke na, wat
de uitloefening van het stemrecht betvefi.

Op 31 december 2013 bedroeg her kapitaal van
Solvac nv 137 704 743 EUR, vertegenwoordipd door
15 267 881 aandclen. De sitvatic is sindsdien onge-
wijzigd gelileven. [n 2013 heeft de vennootschap
geen cigen aandelen ternggekocht.

De roctende voorhefling vane 21%  vertneerderd
inet een toeslag van 4% voor aandeclhouders
die roerende inkotnsten hebben van ineer dan
200 020 EUR per jaar, is el ingang van 1 janua.
ri 2013 op 25% gebrachil. et aandecl stast sinds
1 oktober 2013 genoteerd op NYST Furonext Brussel
op de continmarkt, in plaats van de ‘double fixing,
Aangezien het aandec] is voorbehouden aan natny-
lijke personen kan het niet worden opgenormen in de
benrsindexen.

Solvac nv lell meer dan 13 000 aandeclhouders.
Onder de individuele aandeclhouders hebben ruim
2000 pursanen, verwarden van de fanilics dic
Solvay nv en Solvac nv hebben gesticht, samen on-
guveer 809 procent van Solvac nv in handen.
Alleen Patrick Sclvay heeft Solvac op 22 oktober
2008 laten weler dat hij de drempel vare 5% van de
aarclelen had overschreden. '
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Solvac heefl geen weel van afspraken lusserr indivi-
ducle aandeclhouders.

Op de Algernene Vergadering van mei 2013 verte-
genwoordigden de aandecthonders die deelnamen
aan de slenmiming 63,3196 van hel kapitaal en vande
sternrechiten van Solvace nv.

Investeringsbeleid

Sinds zijre oprichiting en bearsgang is de bestaans-
reden van Solvace nw uilsluitend aandelen van de
Solvay-groep te bezitten. Flaar participatie hedraagt
legenwoordig iets mweer dan 30% van het kapitaal
van Solvay nvih,

Fen transparanticverklaring wordt afgelegd op het
monient dat de wettelijke en statiaire drempels
worden overschreden (inclusiel het Solvay Stock
Option Management). Ditis ook gelenrd in toepas-
sing var artikel 74, § 6 van de wed van 1 april 2007
op de openbare overnamebicdingen en sindsdien
elk jaar opnicaw it toepassing van artkel 74, § 8 van
dezellde wel.

Solvac bezit voor hel overige geen enkel andoer actief

van enige betekenis.

Net woais voorhieen heeft de Raad van Bestinr De-
vestigd dat Solvac aanzienlijke invloed uitoefent op
solvay, hetgeen leidt tor cen integratic van Solvay,
door inidde] van de vermogensitatiemmethode, i
de geconsolidecrde rekening van Solvac.

Beleid inzake schulden

Solvac nv = cen holdingraatschappij. De Raad van
Bustur heeft dan ook altijd als beleid gehad cen
participatic in Solvay nv te verwerven cn hiervoor
allereerst zijn eigen vertiogen aan te spreker.

De structurcle langeterinijnschuld van Solvac bij de
Lanken bedraagt op dit ogenblik 110 miljoen FUR.
De raad acht het vootlopig nictl raadzaaim de schuld
te laten oplopen.

Dividendbeleid

Het heletd van de Raad van Bestuur bestaal erin de
Algemeiie Vergadering van aandeclhonders voor te
stellen de dividenden van Solvay nv vrijwel integraal
uit e keven.

De vitkering van het jaarlijkse dividend gebeurt in
twee schijven.

1et eersle voorschiot is bepaald op 60% van hiet hele
dividend van het voorgaande bockjaar, evenmec]
afgerond: op die inanier wil men het totale bedrag
Leter verdelen over beide interimdividenden. el
wweede interitndividend geldt als saldo, goed 1e keu-
ren doov de Algemene Vergadering,

Beide interimndividenden worden in principe uithe-
taald ite de maanden september en decernber,

Op de dagen waarop de uiibetaling plaatsvindt krij.
gen de aandeclhonders regpecnevelijk Tiet voorschot

5.1.

5.2

e het salde awtornatiscl en zouder kosten gestort
op de bankrekening die 24 hebbern opgegeven,

De Algemene Vergadering van aandeelhouders

Plaats en danan
Mo jaarijkse Gewone Algemene Vergadering van de
venmootsehap vindt plagls op de tweede dinsdag van
e ore 15030 op de inaatschappelijke zetel of elk
andere plaats die de oproep tor declname vermeld
staal. De jamlijkse Gewoene Algemene Vergadering
van 13 mei 2014 wordt gehouden op het adres Rans.
beekstraat 310, 1120 Srusscl.
[s cen Buitengewone Algerene Vergadering noedig,
dan prolwert de Raad van Bestuur die onmiddellijk
voor of aansluitend op de gewone jaarlijkse Algerne-
ne Vergadering te organiseren,
Agenda van de Algemene Vergadering
Het is de Raad van Bestuur dic de Algernene Verga.
dering bijecniroepl. Pe Raad van Restuur legt ook
de agenda vast. Foch knnnen de aandeclliouders
de bijecenrocping van cen Algemene Vergadering
vragen en de agerda bepalen voor zover ze satnen
20% van het kapitaal controleren, zoals het Wethock
van Vennooischappen het epaatt.
Ferv of meer sandeelhouders die samen ten minste
3% van hel kapitaal bezitten knonen, volgens  de
voorwaarden vermneld in het Welbock van Ven.
noulschappen, viagen bepaalde pusten aan de agen-
da van elke Algemen Vergadering toe te voegen cn
se kunnen ook voorsiclien indichen betreffende bij
komende of reeds ingesehveven agendapurnien voor
een vergadering die al is bijeengeroepen. Op de agen.
da van de gewone jaarlijkse Algemene Vergadering
siaan pewoontijk de volgende punten:

s jlet verslag van de Raad van Bestiur en van de
cotnnigsaris ever het voorbije bockjaar (met inbe.
grip van de verklaring lizake deugdelijk bestuur
o hiet verslag over de vergoedingen)

e blet verslag van de commissaris over el voorbije
bockjaar

¢ De gocdkenring vande jaarrekening en infortnatie
over de geconsolideerde rekening

= De bepaling van het dividend voor het bockjaar

e De kwijting van de bestunrders en van de com-
tissaris voor het voorbije Lockjaar

» Do verkiezing van de bestinrders en van de com-
issaris (hernicuwing van hel mandaat of nicnwe
benoeming)

# De bepaling van het aantal bestunrders, van wie
als onafhankelijk bestmurder geldt, eo van de dunr
vart hiet tnandaat

o Do bepaling van de jaarlikse honoraria van de
conmissaris voor de externe audit voor de duny
van ziji mandaat.

De Ruilengewans: Alpeinene Yerpadering is vooral

vereist voor alle onderwerpen dic te maken hieblxen

el de inhoud van de statuten van de vennootschap.

Wanncer de Raad van Bestuur cen speciaal verslag

(1) Dese comrole houdt geers rehening metde = 1819 Solvay-andelen in het bezicvan cen Solvaydechieronderieniing (Snlvay Stock Option Managernent)

vaor het dekken van de verplichtingen invake aandelenoptios van de solvay-grocp.
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2.3

5.4.

5.4.1.

5.4.2.

opmaakl el het oog op cen Builengewone Algermie.
ne Vergadering. dan word! dit verslag bij de nitnodi-
gingsbriel gevoegd. Het verschijng ook op de inter-
netsite van de vennootschap.

Oproepingsprocedure

De oproeping tol de Algemene Vergadering verinelds
plaats, datim en unr van de vergadering, de agenda,
de verslagen, de resolutievoorstellen voor clk onder-
werp dat ler stetining wordt voorgelepd, en ook de
te voluen procedure voor declisarme of amwijzing van
cen gevohmachtigde.

Cip het postadies dat 7o hebben meegedeeld kiijeen
de aandecthonders hun nimodiging, mét de fortnn-
licrese waarinee ve I declnane bevestigen of et
gevolinachligde aanwijzen,

Enke) wanmeer de geadresseerden dit individneel,
uitdrukkelijk on schrificlijk hebhen aangevraagd,
kunnen de oproepingsbrief en de bijlagen hun be-
zorgd worden via een ander cormunicatienidded.
Deelnarne aan de Algemnene Vergadering

en volmacht

De registraticprocedure is verplicht voor al wie wil
decleetnen aat, en zijn stern uithyengen i, cen Al
geraene Vergadering,

De registraticdaum is door de wet vastgelepd op de
14* kalenderdag te 24 unr (Belgische tijdy die vooraft
gaal aan de hetreflende Algemene Vergadering, Voor
de Dezitters van aandelen op naamn is de procedure
autormatisch omdal hun recht expliciel in het aan-
declhendersregister vermeld staat op de datnin van
de sepistratic.

De aandeclhouders worden toegelaten tor de
Algernene Vergaderingen en knnnen er hun sicen-
recht witocfenen et de aandelen die wettelijk zijn
geregistreerd zonder dat daarhij rekening gehouden
wordt et het aantal aandelen waarvan zij de ti-
laris zipn op de dag van de bareffende Algeimene
Vergadering.

Ne aandeelhonders dienen voorts de vennootschap
te melden dat ze aan de Algemene Vergadering
deeInenien en ze maocten dat ten laatste op de zesde
kalenderdag doen die voorafgaat aan de datim van
de Algemene Vergadering. Flierloe stiren #ij b
ondertekende originee terug van hin deelnamefor-
mlicer dat 1ij de oprocpingshricf is gevoeed.

Mecr gedetailleerde infortnatic over deelnameschik-
kingen aan de Algemene Vergadering is 1e vinden op
de internetsite van de vennootschap (www.solvac. ).

5.4.3. Voor hiet uiloefenen van het stesnrecht op aandelen

tn onverdeeldheid of aandelen dic verdeeld worden
{vrachtgebruik/naakte cigendomy of dic ochchoren
aari cen miderjarige of cen persoon die juridisch
gievien onbekwaanm is, gelden bijzonder weuelijke en
statutaire regels die alle germeen hebben dat ve 6o en-
kele vertegenwoordiger aanwijzen die kan stenenen.
Gebeurt dil niet, dan wordt hes sicinrecht opgehieven
tot cen dergelijke vertegenwoordiger aangewezen s,

5.4.4. De aandecthouders stammen zell op de Algermene

Vergadering of ve verlenen een volmacht. De vorin
van de volmaclt wordt bepaald door de Raad van
Bestuur enis e raadplegen op de internetsite van de

5.5,
55.1.

[
w
o

venmoolschap vanafl het mement van de oproep 1ot
declname aan de bewuste Algerhiene Vergadering,
De volmachten moctetr lockomett op het opgegeven
adres of evantueed op het elekivoniseh adres vermeld
op de oproep en dil ten laatste op de vesde kalender-
day die voorafgaal aan de datnn van de Algenmene
Vargaduring.

Do gemandateerde mocl niet noodzakelijk cen
aandecllionder van de venneotsehap zijn.

Indien bepaalde aandeclhonders hun rechit zouden
gelwuiken om punten aan de agenda toe te voepen of
voorsiclen waarover dient gestemnd op de Algerene
Vergadering, dan blijven de ab aan de vennooischap be-
kendgernaakie volmachten geldig voor de enderwer-
pen waarop deze volinachien Detrekking hebleen., Wat
de micuwe agendapumien betre i wordl verwezen naar
het Wethoek van Vennoolschappen. De genandateer-
de miag nict alwijkett van de specilicke slerminstmctios
die cen aandecthonder hem kan heblien gegeven, al
zijner nizonderingen op dic reged die behandeld wor-
dein bt Wetbock van de Vennootsehappern.

Zijner geen specificke sterninstmcties voor elk agen-
dapunl. dan kaw het gebeuren dat de mandataris zich
voor eon poicnlice] Delangenconflicn geplaatst viet,
zoals bedoeld in artikel 547his, §4 van hict Wetboek
van de Veniwolschappen. [ dit geval zal hij «ijn
stern niet kunnen niftrengen.

Ongeldige voltnachien worden genegeerd. Formoecl
Wi de stenpning of op et velmachidocnment vitge-
drukte onthoudingen worden als vodanig sneegeteld.
Flke aandeclhouder die aan de toclaingstormalieiten
fot de Algemene Vergadering voldaan heefi, krijgt
het rechl schriftelijk veagen te steflen betreffende de
aangekondigde agendapunten. Men kan deze vra-
gen in een gewone brief sturen naar de maatschap-
pelijke zetel of elekironiseh op het e-nail-adres dat
in de oproepingslrief vermeld staat. De schrificlijke
vragen dicnen de veninootschap uiterlific te bereiken
op de zesde kalenderdag voor de datmn waarop de
Algemiene Vergadering gehouden wordt,

Procedure

Hetis de voorzitler van de Raad van Beshor die de
Algemene Vergadering voorzit, of in geval van afwe-
zigheid, cen andere bestnarder, amgewezen door de
Raad van Bestour,

De voorzitler leidt hiet debat volgens de in Belgis
geldende prakiijk m verband met dergelijke verga-
deringen. FHij et erop 1oe dat veagen uit de vergade-
ring ook beantwoord worden, zonder dat hij daarhij
dueagenda nit hiet oog verlics!.

Hij wijst de stemopnainers aan, en ook de secrela-
ris van de vergadering. Gewoonlijk is dat de seercla-
ris-generaal van de vennootschap.

Resoluliesin de Gewone Algemene Vergadering wor-
den goedgekeurd bij eenvondige mieerderheid van de
aatwezige en verlegenwoordigde aandecthouders,
ns de regel dat “één aandeel 640 stem waard is”.
Voor de Builengewone  Algemene Vergadering
sehrijfi de wet cen aanwezigheidsguorur voor van
50% van het kapitaal. [s dat quorum er niet, dan moet
ven nicewe Algemene Vergadering worden samen-
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geroepen, Deze zal wil geldig kunnen vergaderen,
22lls indien het quoren niet wordt gehaald. Daar
kot bij dat de resolnties cen gekwalificeerde meur-
derheid mocten halen ome e worden gocduckeard.
Meustal is op 7ijn tinst 75% van de sternmen vereisi,

5.5.4. De stemnning is normaal gezien publick en gebenrt

clekironiseh. De telling gebentt prompt en hel re-
sultaat van clke steruming wordt onniddellijk mce.
gedeeld

fr bestaat ook cen procedure voor gehieitne sten-
ming in uttzonderlijke amstandigheden, indien je-
manid it opspraak is gekomen of indien ¢énof meer
aandeclhonders dic ten minste 1% van het kapitaal
bezitten daar uitdrukkelijk o vragen of wanneer o
diverse kandidaten zijn voor cen in te vallen lunctic,
Tot op heden is die procedure nooit aangevraagd.
De notlen van de Algemene Vergadering worden
apgesteld en door de aandeelhonders aanvaard
op het einde van de vergadering. Ze worden on-
derlekend door de voorzitler, de sceretaris, de stemn.
opaetners en de aandeclhouders dic dit wensen. Op
Buitengewonce Algemene Vergaderingen wordt hel
verslag door cen notaris opgesteld.

5.5.5. Denonlenmetdenitslag vande stermmingen wordenop

5.6.

6.1

de internetsite van de vennootsehap (www. solvac.be)
gepubliceerd en wel uiterlifk op de 15% kalenderdag na
de dani van de algemene vergadering,

D verslagen van de meest recente Algeinene Ver-
gaderingoen verschijnen eveneens op de interneigite
van de vennootschap (www.solvae e} Aandecl
houders kupnen afschrifien of ofliciéle nitireksels
verkrijgen thits de voorzitier van de Raad van Be-
stur of de secretaris-generaal dai verzoek et ziin
handickening hoekrachtig.

Documentatie

De documentatic verbonden aan de Algemene Ver-
gadering {oproep, agenda, volmachien, bevestiging
deelnarne, jaarverslag, eventueel speciaal verslag
van de Raad van Bestuur,...} is jaarlijks beschikbaar,
zowel in Tiet Frans als in het Nederlands. Ze staal
op de website www.sobvac.be vanal de dag van de
aproep lol deelnatne, en op zijn minst tot op de dag
waarop de Algetnene Vergadering gebouden wordt,

De Raad van Bestuur

Rol en opdrachi

De Raad van Bestnur is hekleed miet de meest vitge-
breide bevoegdheden om alles 1e doen wat nodig off
mitig is met het oog op de verwezenlijking van het
maalschappelijk doel. De wet geeft haar al de machi
dic statutaiv of webtelifk niet aan de Algermene Ver-
gadering tockomt.

D¢ Raad van Bestuur is o1 12 miei 2014 statalair
gemachtigd het kapitaal te verbogen et cen
Ledrag van maximaal 45 Q0000 FUIR (e vergelijken
et hiet huidige inaatschappelijk kapitaal van
137 704 743 EUR).

De staneten bepalen cok dat de Raad van Bestuur
lot 12 nei 2014 op de hears eigen aandelen kan
kop«:n et hiet oog op hun proiaple annulering, ler

6.2.
0.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

hoogle vai maximaal 3 000 000 aandelen (hijna 20%
van de uitgegevent aandelen), voor zover de koers
msserr twintig TUR (20 FUR) en honderdvijitiy
FUR (150 FUR) ligt.

Tijdens de Buitengewoene Algernene Vergadering
van 13 mei 2014 zal de Raad van Bestour cen voor-
siel doen ot verlenging van de statutaire bevoegd-
heid op basis waarvan zij het mamischappelijk kapi-
taul kan verhogen met maxirmaal 45 000 000 EUR
voor een periode van vijl jaar. Tevens zal vij de
Buitengewone Algeimene Vergadering voorstedlen
de statutaire machtiging e verlengen op basis
waarvan de Raad van Bestor kan overgaan ot
erugkoop van cigen aandelen voor cen nicnwe
periode van vijl jaar der hoogle van maximazl
3000000 aandelen, tegen cen cenheidsprijs tussen
twintig [FUR (20 EUR) en twechonderdvijfiig TUR
{250 FURJ, en voorts om aar gedurende cen pe-
riode van drie jaar 1w nachtigen cigen aandelen
van de vennootschap te verwerven tencinde ern-
slige et dreigende schade te voorkomen.

De Raad van Bestuur zal voorsiellen om in alle ge-
vallen de door de vennootschap verworven aandelen
protapt le annuleren.

Functioneren en vertegenwoordiging

De deden van de Raad van Bestuur beschikken
over de nodige infeninatic voor de uitvouring van
hun taak dankzij de dossiers dic voor hen worden
sanwengesield in opdracht van de voorzitler, en die
hen verscheidene dagen voor clke zitling worden
bezorgd door de seeretaris-peneraal. Voorls kannen
71) voot bijkomende mnlige gegevens en al naarge-
lang van de aard van de vraag alijd terecht bij de
voorzitter van de Raad van Besinur, bij de afgevaar
digd-bestuurder of bij de scoretaris-generaal.

De vennootschap is geldig vertegenwoordigd tegen-
over derden door een handtekening van twee van de
bestuurders.

Maar voor documienten dic het dagelijks besmur be-
treffen volstaat enkel de handtekening van de afge-
vaardigd-besturder. Voorts kunnen bevoegdheden
altijd gedelegeerd worden. i bekijktimen geval per
geval en hangt al van de noodwendighieden,
Frequentie, voorherciding en verloop van de verga-
deringen van de Raad van Beshur

De Raad van Bestuur heeft 3 vergaderingen gehon-
den in 20130 Alle bestuurders waren op elke verga-
dering aanwezig. Voor 2014 zipn opnicuw drie ver-
gaderingen gepland.

Pe Raad van Bestnr legt de daia van de gewone
vergaderingen zell vasi en dil ongeveer cen jaar
voar het begin van het boekjaar.

Zonodig kan de voorzitler van de Raad varn Restaur
Lt initiaticf nernen oy extra vergaderingen bijeen te
roepery, tia overleg met de afgevaardigd-bestuurder.
Hetis de voorsiner van de Raad van Bestunr die de
agenda van clke vergadering bepaalt na hierover met
de afgevaardigd-bestourder overleg te hebben ge-
plecad.

De seeretariz-generaal is - onder toezichl van de
voorzilter van de Raad van Bestuur—belast met de
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arganisatic van de vergaderingen, hel uitsturen
van de oproep en de agenda, alsook het dossier
dal punisgewijs de vereiste informatic voor de
besluitvoring bevai

I de nate van iet mogelijke ziet hij erop toe dat de
bestinirders de eproep on et volledige dossier op
sijnminst 5 dagen voor de vergadering krijoen,

De secrelaris-generaal stell de notulen van de ver-
gadueringen van de Raad van Bestuur op. Hij legt con
corsie versic van dL‘Z(..' ll()ll]ll!ll YOOr aart dL‘ VOOTZ LT

en vervolgens zan alle leden.

Wanneer ze delnitief en goedgekeurd zijn in de
cerstvolgende vergadering, worden de notlen on.
dertekend door alle hestuurders dic aan et overleg
deelnamen.
De Raad van Bestour neenn haar beslissingen colle-
giaal en bij gewone meerderheid. Zij kan niet geldiyg
vergaderen tenzij de helft van de leden aanwesig is
of zicl laat vertegenwoordigen,
Dedjver om aan de vergaderingen deel 10 neren is
groot erreen situatic waarbij de Raad van Bestaur riet
guldig kon vergaderen heeft zich nooit voorgedaart,
.3, Samenstelling van de Raad van Besiuur
6.3.1. Oinvang van de Raad van Bestunr
Op 31 decernber 2013 bestond de Raad van Bestuur
uit 12 feden.

G EBOOFTE:
JAAR

Jaar van
DE 1™
BEMDEMING

AR
MARDAAT

Diploma’s en activiteiten

Jean-Pierre Delwart (B} 1950

Bernard de lagniche (F/BR.} 1959

1997

2000

Brusno Rolin {B) 1951

Patrick Soivay (B) 1958

1993

2016

Licentiaal Feonomische Wetensehappen

(Universite Libre de Broxelles)

Afpevaardigd-Bestaurder van Furogenice,

Lid van het Directiceamité van het Vahond van Belgische
Ondernerningen

2014

2016

Licentiaat in Feonormische Wetcnschappen en
Bedrijfsrnanagerment (Liz. HSG, Umversiten
Sankt-Gallen, Zwiiserland)

Bestunrder van Solvay nv, Voorzitter van de Raad van

Bestunr van Peroxidos do Brasi! 1ida, Curitiba

Kandidatunr Economische Wetenschappen
{Universite Catholique de [ouvain)

Voorzitter van Belgium Business Services {(BBS),
Bestuvrder van Iris nven Iris Cleaning Serviees (1CS)
Zaakvoerder van Technologies Praotion Ageney (1PA)

1997

2017

Raron l:'r:{n_quis-)(avicr de Dorlodot [B) 1947

1999

Gravin Rendé-Lonis 1945

de Bernis Calvidre {F)

2005

2014

2014

Licentiaal Toegepaste Teonomische Wetenschappen
{Universite Catholique de Louvain-la-Neuve)
Bestunrder van Pléiade nv

Licentiaat Rechien en Europees Rechit

(Universite Catholique de Louvain)

Advocaat aan de B:l[lic van Brussel: Partner in
Advocatenrassociatic Walhin, Nicuwdorp, Dorlodot;
Wetenschappelijk Medewerker aan de Facnliés
Universitaires Notre-Dame de 1a Paix in Namen

Mevr. Yvenne Bodl (B) 1950

20006

2017

Ridder Jolin Krafl
de la Sauix (B)

1967

2007

2015

Mevr. Aude Thibau
de Maisicres ()

Alain Seinel (US) 1951

2007

2015

Restuurder van vennootschappen
Acticl in vasigoedactiviteiten in Frankrijk

Voorzitler van het Yvonne Botl-fonds

Handelsingaieny van de Feole de Comineree Solvay
{Université [Libre de Bruxclles);

Postgraduaat in Corporate Finance

(Katholieke Universiteit Leuven)

Financial Services Director

GCroep Vandemoortele

Master of Arts van de Sorbomie, Parijs:
Master of Svienee van de London Schiool of Feonorics
{l.onden)

MBA van de Columbia Business School (New York)
Stichtster van Olthea Consulling

2008

2017

Ph.D. Flectrical Enginecring, Applied Plasina Physics
{Universiteit van Calilfomi);

Stichler vair Pacific Research, consultaney voor
Onderzock en Onewikkeling gespeciatisecrd in Jasers,
detectoren, optische lasers i tocpassingen {Los Angeles)
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Licentiaat Tocegepaste Feonomische Wetensehappen

aan de Universite Catholique de Lonvain (Institu voor
Adiministratic en Management) en aan de Faeniicil
Feonomische Wetenschappen en Bankweyzen van

de Universiid degli smdi di Sicna (alié). Master

in Furopean Business aan de Glasgow Caledonian
University en het 'Institut de Formation Internalionale”
in Ronen. Verasnwoordelijke voor Treasury Manageinent
Public & Wholesale Banking bij Belhus-lank (Belgié).

]L‘E-lll-PHh'i(.'.k Mondron (RB) 1968 2010 2014
Mare-Fric Janssen () T1966 2010 2014

Bachelor in Bustness Administration Furopean
University Brassel. MBA @an de Graduate School of
Rusiness van de Universiteit van Dallas {Verenigde
Staten). Verantwoordelijke voor klantenrelatics in de
vennoolschap voor vermaogensbeheer Bruellan S.A. te
Crans-Monlana in Zwitserland.

Tijdens de Gewone Algemene Vergadering van
13 i 2014 zal de Raad van Bestuur voorstellen:
= het mandaat van bestirder voor cen periode van
vier jaar te hernieuwen voor dhr. Bernard de [a-
guiche, Baron Frangois-Xavier de Dorlodol, dhr.
Jean-Pairick Mondron en dhiv, Mare-Fric janssen ;

» het mandaat van bestunrder voor cen periode van
cen jaar le hernicuwen voor de Gravin Bernis de
Calvidre, dic in 2015 de vastgesielde leeftijdsgrens
voor bestunrders val bereiker.

De Raad vanr Bestuur Destaat uit bestourders afl-

komstig 1l de families die betrokken waren bij

de oprichling van Solvay nv en van Solvac v, of er
aandecThouder van zijer. De Raad van Bestuur. die al
drie vrouwelijke leden e, ziet erop toe binnen de
wettelijke termijn et aantal vrouwelijke beshurs)e-

den op zijn minst op ¢én derde van het totaal e

brengen.

6.3.2. D van de mandaten en leeftjdsgrens

Be duur van de bestiussmandaten is 4 jaar, De

mandaten zijn hernienwbaar. Eris ook cent leefiijds-

grens vastgesteld, die valt op de dag van de jaarlijkse

Algemene Vergadering die volgl op de 707 verjaar.

dag van het Tid. Tens dese datinn bereikt, geefi de

betrokkene zijn mandaat over aan de door de Alge-
tene Vergadering aangewezen opvelger, dic et
mandaat in principe overneernt ¢n voltoait,

6.3.3. Onarthankelijkheidseriteria

De Raad van Bestuar legt op basis vas de Belgische

wetgeving de eriferia vast waarmee de onafhanke-

lijkhieid van de bestunrders kan worden bepaald,

Voor elke hesturder die aan deze criteria voldoet,

is ook nog cens de hevestiging nedig via cen stem-

nring in de Gewone Algemene Vergadering,

Be wettelijke onafhankelijkhieidseriteria, zoals gede.

finicerd in artikel 5261er van het Wethboek van Ven

nootschappen, zijn de volgende:

1. gedurende cen periode van vijll jaar voorafgaand
aan de benoeming, geen mandaat als uitvoerend
lid van het Destirsorgaan te hebben bekleed
en eventnin cen Manctie als Tid van het divectie-
comité of als algevaardigde belast il b da-
gelijks Destuur Lij de vennootschap, of bij cen
vennootschap of persoon die hicrmee cen band
heeftin de zinivan artiked 11 van het Wetboek van
Vennootschappen;

2. geen deel uitgernaakt te hebben van de Raad
van Restuur als nictnitveerend bestoarder ge-

durende mieer dan drie opeenvolgende miandaten

e waarbij deze periode niet langer dan twaalf

jaar duwrt;

3. gedurende een periode van drie jaar die vooy-
afuaal aan de benoeming geen decl nitgemaakt 1e
hebbuen vane het direetiepersoneel, zoals bedoeld
inartikel 19, 2° varr de wet van 20 sepletnber 1948
betreffende de organisatic van de economie, van
de vennootsehap of vap cen vennootschap of per-
soen dic ermee verbonden is zoals bedoeld in ar-
tikel 11 van het Wethack van Vennocotschapperr

4. peen vergoeding of andar betekenisvol voordeel
fe ontvangen of ontvangen te hebben uit het pa-
trimonimn van de vennootschap of van cen per
soon of venuootschap die er banden mee heeftin
de zin van anikel 17 van het Wetboek van Ven
nootschappen, buiten de tanti¢mes en honoraria
die de betrokkene emogelijk heefl onvangen als
nict-uitveerend lid van het hestuursorgaan of lid
van liet toezichisorgaan;

5. a) geen enkel sociaal recht in bezit te hebben dat
cen fiende of ticer van et kapitaal, het sociaal
fonds of van een categorie aaudelen van de
vennoolschap vertegenwoordigt;

15) bij et van maatschappelijke rechien die cen
aandee]l van minder dan 10% vertepenwoor-
digen:

i) bij sarenvoeging van de maatschappelijke
rechiten et deze van dezelfde vennootschap
die it het bezit zijn van andere vennootschap-
pun waarover de onaflankelijhe hestuurder
condrole nitoefent, mogen deze maatschappe-
lijke rechiten hooguit één tende uitmaken van
het kapitaal. het sociaal fonds of cen categoric
aandclen van de venmootseliapy;
of

ii) de beschikkingshiandelingen ine verband met

deze aandelen of de witoefening van de bij-

horende rechlen mogen niet anderworpen

#ijn aan overcenkomsten of cenzijdige verbin-

tenissenn die het onafhankelijk lid van het be-

stuursorgaan heefl aangegaan;

ap geen enkele wijze cen aandeclhouder e

verlegenwoordigen die valt onder de onder dit

punt vermelde voorwaarden.

6. geen banden te hebben of gehad e hebben ge-
durende het faatste bocekjaar of cen betckenisvolle
zakelijke relatic hebben et de vennootschap
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of mel cen vennootschap of persoon die or cen
band tnce heeft, zoals hedoddd in artikel 11 van
her Wetlock van Vernootschappen, noch direct,
noch als geassocicerde, als aandecthouder of als
lid van bet bestuursorgaan of als 1id van het di-
recticeomite, zoals hedocld in arikel 19, 2° van
de wel van 20 septemlxer 1948 over de organisatic
van de econeric, van cen vennootschap of per-
soor die cen dergelijke relatie heefi;

7. dedric lzatste jaren noois geassocieerd geweest e
Zin et of een salaris ontvangen te hebben van
de huidige of vrocgere externe auditor van de vern-
noctschap of van cen vennootschap of persoon
dic er een band mee heeft, zoats bedoeld in arti-
kel 11 van het Wetboek van Vennootschappen:

8. geen witvoerend lid te vijn van het directicor-
gaan van cen andere venmootsehap waarin ven
uitvocrend  bestuurder van de vennootschap
zitting heeft als nict-uitvoerend Hd van het be.
stuursorgaan of lid van het 1oezichtsorgaan,
noch andere belangrijke banden te hebben
miet de uitvoerende bestungders van de ven-
nootschiap, voortvlociend uit de functies bekleed
it andere vennootschappen of organisaties;

9. nech in de vennootschap, noch in een ven-
noaischap of et cen persoon die er cen band
mee heefl, zoals bedocld in artikel 11 van het
Wetbock  van Vennootschappen, cen huwe.
lijkspartnier 1e hichben, of wie dan ook met wic
tien wettelijk sartienwoont, en evenimin fami-
lieleden to1 in de tweede graad, dic cen marndaal
bekleden als ld van cen bestinrsorgaan of direc-
ticeornite, zoals bedoeld in artikel 19, 27 van de
wel van 20 seplember 1948 over de organisatie
van de ceonormie, of dic beantwoorden aan één
van de andaere gevallen, zoals omschreven in pun-
lenr 1ot 8.

Per 31 december 2013 voldeden zeven van de

twaall bestuurders aan deve onafliankelijkheidseri-

leria, hetgeen de Gewone Algernene Vergadering
ook bevestigde in een stemming,

Worden niet besehouwd als onafhankcelitke be-

shnrders:

« Bernard de laguiche, als Testuurder belast et

het dagelijks Lestuur van Solvac nv.

« Jean-Pierre Delwar, Bruno Rolin, Pairick Solvay

en baron Francois-Xavier de Dorlodon, al meer dan

12 jaar niet-uitvoerende beshurders van de ven-

nootschap. '

6.3.4. Aanwijzing, heriicuwing van het mandaat, ontslag

en lerugroepinyg van de hestimrders

De: Raad van Bestuur laat de Algeniene Vergadering
sternimen over de benoerning, de verlenging van he
mandaat, het onislag en zelfx doe erngroeping vai
cen bestuarder. De Gewone Algernene Vergaduring
sternb over de vaerstellen van de Raad van Resinnr in
dergelijke kwesties bij gewone meerderbeid. Ontstaat
er cen vacature voor cen lopend mandaat, dan kan de
Raad van Beshnn deze invallen, op voorwaarde dat
hij zijn beslissing ler gocdkenring voorlegt aan de
verstvolgende Gewone Algermene Vergadering,

6.4

6.5.

6.6.

Opleiding en evaluatie

De Raad van Bestiur heefl Lesloten cen opleidings.
en evalualieprograiming op te zetien voor al zijn le-
den. DIt prograimima omval cen preseniatic van de
algeineie stralegic van de Solvay-groep en de voor-
naansic actviteitensectoren, uilgesmeerd over cen
periode van twee jaar. N preseiiaties sleunen op
recenie openbare inforinatie over de Solvay-groep.
De corste heeft in decernber 2013 plaatsgevonden.
De Raad van Bestuur besloot voorts over e gaan
1ot een globale evaluatie van et nate zijn samen.
stelling enowerking. Deze is nigevoerd met onder-
steming van cen gespecialiscorde externe dienstvey-
richter hegin 2014, De ontwikkelingsassen werden
geschetst. De volgende evaluatie van de Raad van
Bestuur zal in twee jaar plaatsvinden,

De comnités van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestanr heefl con comilé voor de he-
noeringen opgericht mei nitsluitend raadgevende
stemn, dal voor zijin werk niet wordt vergoed. Dil
bestaat uit Jean-Pierre Delwart {(voorzitier), Ber-
nard de Faguiche en baron Francois-Xavier de Dor-
lodot. Gezien de samenstelling van de Raad van
Bestuur beschikken de leden van het comité voor
de benoeningen hiet geschikte proficl enis er geen
reden om ditcomité samen te stellen met onafhan-
kelijke bestuurders {uitzondering op artikel 5.3 van
de Code 2009).

De Raad van Bestuur achite het niet nuktig cen co-
mile voor de vergoedingen of cen auditcomié op
le richien (uitzondeving op art. 5.1, 5.2 ¢n 5.4 van
de Code 2009). Het bestuur van Solvac is itneners
zeer cenvoudip, aangezien de participatic in Sol.
vay het enige actief van de vennootschap is, en de
Lestunrders, allen nict-uitvoerend met nitzonde-
ring van de afgevaardigd-bestuurder, bun mandaal
uitveeren zonder nocmenswaardige  vergoeding
{slechts cen geringe aanwerzigheidsvergoeding).
solvac voldoet aan de uitzonderingscriteria ver-
ield in artike]l 526 bis, §3 en 526 quater, §4,
Wetboek van de Vennootschappen, waardoor hel
onlslagen wordi van de verplichting vulke cormités
sarnen te stellen. Flel is dus de Raad van Bestaur in
zijn geheel die als anditeomiié oplreedi {(weliswaar
zonder Bernard de laguiche, dic cen njtvoerend
mandaal heef1) en ook als comité voor de vergoe-
dirrgen.

Verslag over de vergoedingen van bestuurders
Beurspgenoleerde vennootschiappen vijn wettelijk
verplicht jamtijks cen verslag uit te brengen over
de vergoedingen. dal ter goedkeuring wordt voor-
gelegd aan de Geworwe Algermene Vergadering,
Wat Solvac betreft wordt dit verslag opgesteld door
de Raad van Bestuur, aangesien er geen vergoe.
dingencamilé is. Dit verslag voor 2013 is een zui-
vere fortaliteit; het mandaat van lestaurder van
Salvac nvis imrners onbezoldigd, vet als datvan de
voorzitter ¢n dat van de afgevaardigd-bestuarder
{de artikels 7.3 101 7.18 van de Code 2009 kunnen
dus niet van locpassing zijn}.
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6.7.

6.8,

Aan e stippen is nog datl Bernard de Lagunichie 1ot
seplentber 2013 uitvoerend besinurdur is geweest
bij Solvay nv. Hiervoor heeit hij cen vergoeding
ontvangen volgens de modaliteilen die beschre.
ven worden in et jaarverslag van Solvay.

Vanal hiet beekjasr 2014 zal, in overcenstermming
tuet het beshiil van de Gewone Algernene Verga.
dering van Solvac van 14 mei 2013, voor de tan-
daten van de bestunrders cen aanwezigheidsver-
goeding gelden van 2 000 EUR per vergadering
per besinurder, en van 4 000 LUR per vergade
ving voor de voorzitier van de taad.

Behoudens wijsiging zal het besluit van de Alge.
ene Verpadering ook voor Jatere boekjaren gel-
den.

Belangenconflicten - Voorkomen van misdrijf
met voorkennis

Deldeden van de Raad van Besinur hebben in 2013
wiet te anaken gekregerr imet situaties waarin zich
belangencondlicien voordeden waarvoor artikel
523 van het Wethoek van de Vennoolsehappen in
verband met dergelijke belangenconflicten dien-
de e worden ingerocpet,

In 2013 is er geen enkele transactic of andere
contractuele relatic geweest mssen Solvac of een
andere ermce verbonden vennootschap en zijn
bestunrders die buiten de wettelijke heschikkin-
pen in verband et belangenconflicten viel, en
die aanleiding had kannen geven Lot de toepas-
sing van cen bijzondere procedure.

De bestuurders houden vich aan de ethische re-
gels die aan de basis liggen van het bestour van
welke vennootschap of onderneming dan ook,
meer in het bijzender inzake confidentialiteit en
het afwijzen van clk gebraik van voorkennis.
Wat het voorkomen van cen misdrijl met voor-
kennis betreft, zijn de bestunrders en de seere-
laris-generaal behoorlijk geinformeerd over de
verplichiingen die e op dit geliied hebben, Meer
Lepaald vijin ze op de hoogle van de verklaring die
¢ aan de FSMA verschuldigd 2ijn voor clke han-
deling of beslissing in verband met de aandeden
van Solvac nv.

Intern controlesysteern en risicomanagement
Gevien de heel convoudige managementsirue-
tnur van Solvac nv en omndat haar enige actief
uit Solvay-aandelen bestaat, is cen specifick en
afzonderlijk systeem voor interne controle en
risicomanagement niel nodig. De vennootschap
heeft ook in 2013 vripwel haar gehele adininistra-
tie uitbesteed aan Solvay. In dit verband Lerust
het interne controlesysteem van Solvac dus op
et interne conmrolesysteern dat de Salvay-groep
heelt™, in zijn hoedanigheid van enderaanneiner

vour Solvac. Du Raad van Bestminr van Solvac oe-

fent cen controle uit op de door Solvay geleverde

dicnsten o de financiéle informatic van Solvac

te leveren.

Wat de fmanciéle communicatic betreft, pu-

hliceert Solvae ¢k =emester haar resuliaten. De

bekendmaking van deze resuliaten wordt véér de

publicatic ervan onderworpen aan verscheidene

controles en goedkenringen:

=z wordt opgesteld onder het toezicht en de
controle van de afgevaardigd-besirder:

¢ de Raad van Bestuur kenrt haar goed:

= de cornmiszaris van de vennootschap vergewist
zich eveneens van de avercenstamming van de
jaarrckening met de bockhoudkundige referen.
lies die van lecpassing 2ijn op de slatntaire reke-
tingen en de geconsolideerde rekening,

Wal de speeificke markirisico’s van Solvac betrefi

{de kocrsevolutic van het Solvay-aandecl, de ox-

lerne financiering van Solvac), zict de Raad van

Bustnur erop toe dat die correct worden behieerd.

Dagelijks bestuur

Ne Raad van Bestuur heeft geen wnitvecrend co-
initd opgericht en evermin cen directiceornite.
Aangezien het dagelijks bestuur cenvondig s,
heeft 2if deve 1aak toeverironwd aan een bestrar
der uit cigen rangen, namelijk Bernard de Lagui-
chel Tnnde Raad van Bestnur van 25 felraari 2014
is hesloten »ijn mandaat van afgevaardigd-le-
stuurder te verlengen, voor zover zijn mandaat
als bestunrder zal worden hernienwd tijdens de
Gewone Algemene Vergadering van 14 imei 2014,
Dit mandaal van afgevaardigd-bestuurder zal
zonder vergoeding worden blijven uitgeocefend.

Administratieve organisatie van Solvac nv

Daar Solvac nv tot 1 oktolwr 2013 geen cigen per.
soneel had, steunde de afgevaardigd-bestunrder
op Solvay nv c¢n haar dochicronderneningen
voor de financicle en administratiove ondersten-
niryr o de vennootschap e doen functioneren.
Sinds 1 okiober 2013 verzekert Solvae wich van
de diensten van cen voltijds administratieve me-
dewerker. fn 2014 7al hier nog iemand bijkemen
sonder grote impact op de wlale administratieve
kosten. De financiéle ditectic van Solvay nv staat
namelijk in voor de bockhouding van Solvac nv
en levert de andere financiéle diensten,

Deze diensten worden aan Solvac gefactureerd.
I 2013 ging het o facturen voor cen bedrag van
230 000 FUR (inclusiof biw).

1) De Sobvay-gracp beefl commtern cantsolesy steem apgezet da cen redeliike meate van zeherhieid moet bieden dat de volgetide doctstellingen pehanld worden
(i} het respecteren van bestiande selien en repelgeving:

(i) de toepassing van het beleid en de doelsteltingen van de vennoot < bap:

(ifi} de berrouwbaarheid van de Binancicle en niertinancisle inforrnatie.,

Dit sy steern nmvat viif componenten: de sentrskomgeving, et isicamanagement. de contzale door het management, het taezicht op de interne controle en de
bekendmaking van de inanciéle informatie.



