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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L'ASSEMBLEE GENERI\LE DES ACTIONNAIRES DE

SPADEL SA SUR LES COMPTES ANNUELS POUR LIEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE2024

Dans le cadre du contr6le l6gal des comptes annuels de Spadel SA (la < Soci6te >r), nous vous
pr6sentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuels ainsi
que les autres obligations l6gales et 169lementaires. Ce tout constitue un ensemble et est ins6parable.

Nous avons 6t6 nomm6s en tant que commissaire par I'assembl6e g6n6rale du 24 mai 2022,
conform6ment d la proposition du conseil d'administration 6mise sur recommandation du comit6
d'audit. Notre mandat de commissaire vient ir 6ch6ance d la date de I'assembl6e g6n6rale d6lib6rant
sur les comptes annuels de I'exercice clos au 31 d6cembre 2024. Nous avons exerc6 le contr6le l6gal
des comptes annuels de la Soci6t6 durant 6 exercices cons6cutifs.

Rapport sur les comptes annuels

Opinion sans r6serve

Nous avons proc6d6 au contr6le l6gal des comptes annuels de la Soci6t6, comprenant le bilan

au 31 d6cembre 2024, ainsi que le compte de r6sultats pour l'exercice clos d cette date et I'annexe.
Ces comptes annuels font etat d'un total du bilan quis'6ldve a EUR 350.613.790 et d'un compte de
r6sultats qui se solde par un b6n6fice de I'exercice de EUR 25.913.434.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fiddle du patrimoine et de la situation financidre
de la Soci6t6 au 31 d6cembre 2024 ainsi que de ses r6sultats pour l'exercice clos d cette date,

conform6ment au r6f6rentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans r6serve

Nous avons effectue notre audit selon les Normes internationales d'audit (lSA)telles qu'applicables en

Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqu6 les normes internationales d'audit approuv6es par I'IAASB
et applicables d la date de cl6ture et non encore approuv6es au niveau national. Les responsabilit6s
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement d6crites dans la section
< Responsabilit6s du commissaire relatives dr I'audit des comptes annuels > du pr6sent rapport. Nous
nous sommes conform6s d toutes les exigences d6ontologiques qui s'appliquent d l'audit des comptes
annuels en Belgique, en ce compris celles concernant l'ind6pendance.

Nous avons obtenu du conseil d'administration et des pr6pos6s de la Soci6t6, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les 6l6ments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropri6s pour

fonder notre opinion.
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Points cl6s de l'audit

Les points cl6s de I'audit sont les points, qui, selon notre jugement professionnel, ont 6t6 les plus
importants lors de l'audit des comptes annuels de la p6riode en cours. Ces points ont 6t6 trait6s dans
le contexte de notre audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et lors de la formation de
notre opinion sur ceux-ci. Nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces points.

Perte de valeur sur les immobilisations financidres enyers les entreprises lr6es

Description du point cl6 de l'audit

Au 31 d6cembre2024,la rubrique < immobilisations financidres envers les entreprises li6es > s'6ldve
e EUR 123.767.539 et repr6sente donc une partie significative du total bilantaire. Ces participations et
pr6ts font I'objet de r6ductions de valeur en cas de moins-value ou de d6pr6ciation durable et
justifi6es par la situation financidre, la rentabilit6 ou les perspectives d'avenir de la filiale concern6e.

L'appr6ciation du caractdre durable requiert l'exercice du jugement de la direction dans son choix des
6l6ments d consid6rer, 6l6ments qui peuvent correspondre selon le cas d des 6l6ments historiques
(valeur des capitaux propres) ou d des 6l6ments pr6visionnels (modele bas6 sur le flux de tr6sorerie
futurs). Nous avons consid6r6 ce point comme un point cl6 de l'audit en raison de I'importance des
soldes au bilan, du niveau du jugement et de l'expertise technique requise pour r6aliser les tests de
perte de valeur.

Nos procddures d'audit relatives au point cl6 de I'audit

Nous avons 6valu6 la conception et la mise en euvre des contr6les internes relatifs au test de
perte de valeur.

Nous avons contr6l6 la validit6 du moddle de test de perte de valeur utilis6 et 6valu6 si les
formules sont correctement appliqu6es aux donn6es reprises dans le moddle.

Nous avons test6 chacune des hypothdses cl6s utilis6es dans le test de perte de valeur. Ces
hypotheses cl6s concernent principalement le taux d'actualisation et le taux de croissance.

Nous avons impliqu6 nos sp6cialistes internes en matidre d'6valuation pour comparer et 6valuer
la pertinence de ces hypothdses d partir de donn6es externes comparables.

Nous avons test6 le niveau de pr6cision des flux de tr6sorerie futurs sur base des donn6es
historiques disponibles et rapproch6 les donn6es pr6visionnelles utilis6es avec les plans
d'affaires approuv6s par le Conseil d'Administration.

Nous avons revu les procds-verbaux du conseil d'administration de la Societ6 et tenu des
r6unions avec la direction et les auditeurs des filiales afin d'identifier des indicateurs d'une
6ventuelle perte de valeur.

Nous avons consid6r6 les r6sultats des analyses de sensibilit6 pr6par6es par la direction.

Nous avons conclu sur le caractdre appropri6 d'absence de perte de valeur.

Sur base de nos diligences, nous estimons que la position de la direction est appropri6e
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Provisions relatives aux remises et promotions commerciales

Description du point cle de l'audit

Les remises et promotions commerciales octroy6es par la Soci6t6 ir ses clients sont comptabilisees
en d6duction du chiffre d'affaires (ristournes annuelles et coupons) et en services et biens divers
(coop6rations commerciales et promotions sp6cifiques). ll existe un nombre important de contrats de
vente int6grant des remises ainsi que des promotions commerciales bas6es sur les quantites vendues
ou d'autres conditions contractuelles. En raison du nombre important de contrats et des conditions
sp6cifiques, l'6valuation de certaines provisions enregistr6es 2r la fin de l'exercice requiert une part
importante d'estimation de la direction et consiste, en cons6quence, un point cl6 de I'audit.

Nos procAdures d'audit relatives au point cle de I'audit

o Nous avons acquis une compr6hension de I'environnement de contr6le interne relatif aux
processus li6s dr la reconnaissance des revenus et I'estimation des provisions pour les remises
et provisions commerciales ainsi qu'6valu6 la conception et I'efficacit6 op6rationnelle des
dispositifs importants du contrdle interne.

Afin d'6valuer la qualit6 du processus d'estimation des provisions pour les remises et provisions
commerciales developp6 par la direction, nous avons analys6 les corrections pass6es sur
I'exercice p16c6dent.

Nous avons rapproch6 la base des donn6es reprenant notamment les volumes vendus
(exprim6s en litre et en valeur) par client, servant au calcul des remises et provisions
commerciales avec le chiffre d'affaires reconnu en comptabilit6 au 31 d6cembre2O24.

Pour les contrats les plus importants ainsi qu'un 6chantillon de contrats statistiques, nous avons
contrdl6 que les dispositions contractuelles relatives aux remises et promotions commerciales
6taient correctement appliqu6es durant l'exercice et reprises en consid6ration pour le calcul des
provisions enregistr6es.

a Nous avons effectu6 une revue analytique en comparant le montant des remises et promotions

commerciales octroy6es durant I'ann6e par rapport d l'6volution du chiffre d'affaires. Nous
avons 6galement analys6 l'6volution des provisions significatives enregistr6es d la fin de

I'exercice par rapport d I'ann6e pr6c6dente.

r Nous avons test6 les 6critures manuelles de cldture significatives impactant les comptes li6s au

chiffre d'affaires et aux provisions pour les remises et promotions commerciales.

Nous n'avons relev6 aucune diff6rence significative entre nos attentes et les provisions et nous avons
conclu que les hypothdses et estimations de la direction 6taient raisonnables.
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Responsabilittis du conseil d'administration relatives i l'6tablissement des comptes annuels

Le conseil d'administration est responsable de l'6tablissement des comptes annuels donnant une
image fiddle conform6ment au r6f6rentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contr6le
interne qu'il estime n6cessaire d l'6tablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou r6sultent d'erreurs.

Lors de l'6tablissement des comptes annuels, il incombe au conseil d'administration d'6valuer la
capacit6 de la Soci6t6 d poursuivre son exploitation, de fournir, le cas 6ch6ant, des informations
relatives d la continuit6 d'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuit6 d'exploitation,
sauf si le conseil d'administration a I'intention de mettre la Soci6t6 en liquidation ou de cesser ses
activit6s, ou s'il ne peut envisager une autre solution alternative r6aliste.

Responsabilit6s du commissaire relatives i I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent
d'erreurs, et d'6mettre un rapport du commissaire comprenant notre opinion. Une assurance
raisonnable correspond d un niveau 6lev6 d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
r6alis6 conform6ment aux normes ISA permette de toujours d6tecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou r6sulter d'erreurs et sont consid6r6es
comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre d ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumu16, influencer les d6cisions 6conomiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'ex6cution de notre contr6le, nous respectons le cadre l6gal, r6glementaire et normatif qui
s'applique d I'audit des comptes annuels en Belgique. L'6tendue du contr6le l6gal des comptes ne
comprend pas d'assurance quant d la viabilit6 future de la Soci6te ni quant dr l'efficience ou l'efficacit6
avec laquelle le conseil d'administration a men6 ou mdnera les affaires de la Societ6. Nos
responsabilit6s relatives d I'application par le conseil d'administration du principe comptable de
continuit6 d'exploitation sont d6crites ci-aprds.

Dans le cadre d'un audit r6alis6 conform6ment aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

a nous identifions et 6valuons les dsques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou r6sultent d'erreurs. Nous d6finissons et
mettons en Guvre des proc6dures d'audit en r6ponse d ces risques, et recueillons des
6l6ments probants suffisants et appropri6s pour fonder notre opinion. Le risque de
non-d6tection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus 6lev6 que celui d'une
anomalie significative r6sultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses d6clarations ou le contournement du contrdle
interne;

a nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de definir des
proc6dures d'audit appropri6es en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion
sur I'efficacit6 du contr6le interne de la Soci6te;
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nous appr6cions le caractdre appropri6 des m6thodes comptables retenues et le caractdre
raisonnable des estimations comptables faites par le conseil d'administration, de m6me que des
informations les concernant fournies par ce dernier;

nous concluons quant au caractdre appropri6 de I'application par le conseil d'administration du
principe comptable de continuit6 d'exploitation et, selon les 6l6ments probants recueillis, quant
d l'existence ou non d'une incertitude significative li6e d des 6v6nements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacit6 de la Soci6t6 d poursuivre son
exploitation. Si nous concluons d l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas ad6quates, d'exprimer
une opinion modifi6e. Nos conclusions s'appuient sur les 6l6ments probants recueillis jusqu'd la
date de notre rapport. Cependant, des situations ou 6v6nements futurs pourraient conduire la

Soci6t6 d cesser son exploitation;

. nous apprdcions la pr6sentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et

6valuons si ces derniers refldtent les op6rations et 6v6nements sous-jacents d'une manidre
telle qu'ils en donnent une image fiddle.

Nous communiquons au conseil d'administration et au comit6 d'audit notamment l'6tendue des
travaux d'audit et le calendrier de r6alisation pr6vus, ainsi que les constatations importantes d6coulant
de notre audit, y compris toute faiblesse significative dans le contr6le interne.

Nous fournissons 6galement au comit6 d'audit une d6claration pr6cisant que nous nous sommes
conform6s aux rdgles deontologiques pertinentes concernant I'ind6pendance, et leur communiquons,
le cas 6ch6ant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement 6tre consid6r6s
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre ind6pendance ainsi que les 6ventuelles mesures
de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communiqu6s au comit6 d'audit, nous d6terminons les points qui ont 6t6 les plus

importants lors de I'audit des comptes annuels de la p6riode en cours, qui sont de ce fait les points

cl6s de l'audit. Nous d6crivons ces points dans notre rapport du commissaire, sauf si la loi ou la
r6glementation en interdit la publication.

Autres obligations l6gales et 169lementaires

Responsabilit6s du conseil d'administration

Le conseil d'administration est responsable de la pr6paration et du contenu du rapport de gestion, en

ce compris l'information en matidre de durabilit6, et les autres informations contenues dans le rapport
annuel, de la pr6paration et du contenu des documents it d6poser conform6ment aux dispositions
legales et 169lementaires, du respect des dispositions l6gales et r6glementaires applicables d la tenue
de la comptabilite ainsi que du respect du Code des soci6t6s et des associations et des statuts de la

Societe.
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Responsabilittis du commissaire

Dans le cadre de notre mission et conform6ment d la norme belge compl6mentaire aux normes
internationales d'audit (lSA) applicables en Belgique, notre responsabilit6 est de v6rifier, dans leurs
aspects significatifs, le rapport de gestion et les autres informations contenues dans le rapport annuel,
certains documents d d6poser conform6ment aux dispositions l6gales et 169lementaires et le respect
des statuts et de certaines dispositions du Code des soci6t6s et des associations, ainsi que de faire
rapport sur ces 6l6ments.

Aspects relatifs au rapport de gestion et aux autres informations contenues dans le rapport
annuel

Le rapport de gestion contient I'information en matidre de durabilit6 qui fait I'objet de notre rapport
distinct, contenant une 'Conclusion sans r6serve', relatif d l'assurance limit6e de cette information en
matidre de durabilit6. Cette section ne concerne pas l'assurance de I'information en matidre de
durabilit6 incluse dans le rapport de gestion.

A l'issue des verifications sp6cifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le mdme exercice, et a 6t6 6tabli conform6ment aux
articles 3:5 et 3:6 du Code des soci6t6s et des associations.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, d d6poser d la Banque nationale de Belgique conform6ment ir l'article 3:12, $ 1"', 8o drl
Code des soci6t6s et des associations, traite, tant au niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code, en ce compris celles concernant l'information relative aux salaires et
aux formations, et ne comprend pas d'incoh6rences significatives par rapport aux informations dont
nous disposons dans le cadre de notre mission.

Mentions relatives d I'ind6pendance

Notre cabinet de r6vision et notre r6seau n'ont pas effectu6 de missions incompatibles avec le
contr6le l6gal des comptes annuels et notre cabinet de r6vision est rest6 ind6pendant vis-d-vis
de la Soci6t6 au cours de notre mandat.

Les honoraires relatifs aux missions compl6mentaires compatibles avec le contr6le l6gal des
comptes annuels vis6es d I'article 3:65 du Code des soci6t6s et des associations ont
correctement et6 valoris6s et ventil6s dans I'annexe des comptes annuels.

a

a
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Autres mentions

Sans pr6judice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilit6 est tenue
conform6ment aux dispositions 169ales et 169lementaires applicables en Belgique.

La r6partition des r6sultats propos6e dr I'assembl6e g6n6rale est conforme aux dispositions
l6gales et statutaires.

Nous n'avons pas d vous signaler d'op6ration conclue ou de d6cision prise en violation des
statuts ou du Code des soci6t6s et des associations.

Le pr6sent rapport est conforme au contenu de notre rapport compl6mentaire destin6 au comit6
d'audit vis6 d I'article 11 du rdglement (UE) n' 53712014.

Nous avons 6valu6 les cons6quences patrimoniales de la d6cision prise par le conseil
d'administration le 27 mars 2024 relative d la revue de la performance du CEO, la r6mun6ration
variable y associ6e et l'6volution de sa r6mun6ration de base, telle que d6crite dans le rapport
de gestion et nous n'avons rien d vous signaler.

Diegem, le 16 avril2025

Le commissaire
PwC Reviseurs d'Entreprises SRL
I)anriaanrA nar

DocuSigned by:

lbrr'{;q"W
97D9BD03A1A1440

*Agissant au nom de Romain Seffer SRL
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DONNEES D',IDENT|F|CATION (a la date du d6p6t)

DENOMINATION SPADEL

Forme juridique 1 : Soci6t6 anonyme

Adresse: Avenue des Communaut6s

Code postal: 12OO Commune: Woluw6-Saint'Lambert

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de I'entreprise de Bruxe lles, francophone

Adresse lnternef : www.spadel-com

Adresse e-maf :

Num6ro d'entreprise

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS

N':110

C-cap 1

0405-844.436

DATE

constitutif et modificatif(s) des statuts

20t07t2021 de dep6t du document le plus r6cent mentionnant la date de publication des actes

Ce d6p6t 
"on""rn"t 

,

I tes COMPTES ANNUELS en

I tes AUTRES DoCUMENTS

EUROS
4

approuv6s par l'assembl6e generale du 2710512025

relatifs d

I'exercice couvrant la p6riode du

l'exercice pr6c6dent des comptes annuels du

Les montants relatifs ir l'exercice pr6cedent sen+ /

0110'|.12024

01to112023

31t1212024

3111212023

au

AU

ne sont pas

Nombre total de pages d6pos6es: 46 Numdros des sections du document normalis6 non d6pos6es parce que sans

objet: 6.1 ,6.2.1,,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.5,6.5.2,6.8,6.17,6.2O,7,8,9, 11, 12, 13, 14,15

identiques d ceux publi6s ant6rieurement.

Signature
(nom ei qualite)

1 Le cas €ch6ant, la mention "en liquidation" est ajout6e a la fome juridique.

Signature
(nom et qualit6)

GEREFIS SA

Administrateur d6l6gu6

2 Mention facultative.

3 cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et l'unite dans lesquelles les monlants sont exprim6s.

5 Biffer la mention inutile. 1146



N 0405.844.436 C-ca 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE

VERIFIcATIoN oU DE REDRESSEMENT coMPLEMENTAIRE

LrsrE DEs ADMINISTRATEURS, GERANTS ET coMMtssAtREs

LISTE COMPLETE des nom, pr6noms, profession, domicile (adresse, numdro, code postal et commune) et fonction au sein de la
societ6

FINANCES & TNDUSTRTES SA 0430.083.449

Rue de Tombeek 5, 1331 Rosidres, Belgique

M andat: Ad m in istrateu r, d6bul'. 24 I O5 I 2022, fin: 26 I 05 I 2026

Repr6sent6 par:

1. MILLER Axel

Avenue de I'Uruguay 36 1000 Bruxelles-Ville Belgique

UPS|LoNLAB BV 857882922801

Utrechtseweg 341, 381 8EL Amersfoort, Pays-Bas

Mandat: Administrateur, debut: 1 1 /06/2020, fi n : 2810512024

Repr6sent6 par:

1. AVELINES Corinne

Route de Chenaz 1385 01 170 Echevenex France

FAMILIA NUMEROSA BV 852821219801

Keizersgracht 612 H, 1017 EP Amsterdam, Pays-Bas

Mandat: President du Conseil d'Administration, debut: 1010612021 , fin: 2710512025

Reprdsent6 par:

1. VANNEERBOSRoeI

Keizersgracht 612H 1017 EP Amsterdam Pays-Bas

PRICEWATERHOUSECOOPERS REVISEURS D'ENTREPRISES

Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique

Num6ro de membre: 800009

M and at: Comm issai re, d6bul: 24 I O5 I 2022, tin: 27 I 05 I 2025

Repr6sent6 par:

1. SEFFER Romain

Culliganlaan 5 1831 Diegem Belgique

, Num6ro de membre : A02047

GEREFTS SA 0470_099.018

Rue de Tombeek 5, 1331 Rosidres, Belgique

Mandat: Administrateur d6l6gu6, d6but: 0 1 /04/2022, fin: 27 I 0512O25

Repr6sent6 par:

1. BARON du Bois Marc

Rue de Tombeek 5 1331 Rosidres Belgique

SCRL 0429.501.944
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C-cap 2.1N 0405.844.436

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page pr6cedente)

A2 BV 0807.274.877

Zirkstraat 31, 2000 Antwerpen, Belgique

Mandat: Administrateur, d6but: 1 0/06/202 1, fin : 27 105 12025

Repr6sent6 par:

1. BEYENS Alain

Zirkstraat 31 2000 Antwerpen Belgique

du Bois Louis-Guy

Rue Jozeph Hazard 44,1180 Uccle, Belgique

Mandat: Ad mi n istrateu r, ddbul: 23 I 05 I 2023, fi n : 25 I 0 5 I 2027

Van de Capelle Mieke

Fassbindstrasse 6, 4310 Rheinfelden, Suisse

M and at: Ad m in istrate u r, d6bul: 23 I 05 I 2023, fi n : 25 I OS I 2027

Berenyi Katalin

rue Champion 4, 78600 Maisons-Lafiitte, France

Mandat: Administrateur, d6but: 28/05/2024, fin: 2310512028
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N' 0405.844.436 C-cap 2.2

DEcLARATIoN coNcERNANT UNE MrssroN DE vERlFrcATroN ou DE REDREssEMENT coMpLEMENTAIRE

L'organe de gestion d6clare qu'aucune mission de v6rification ou de redressement n'a 6t6 confi6e d une personne qui n'y est pas autoris6e
par la loi, en application des articles 34 el37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels tff / n'ont pas * 6t6 v6rifi6s ou corrig6s par un expert-comptable externe, par un r6viseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionn6s dans le tableau ci-dessous: les nom, pr6noms, profession et domicile; le num6ro de membre auprds de
son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de la socidt6..,

B. L'6tablissement des comptes annuels **,

C. La v6rification des comptes annuels eVou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions vis6es sous A. ou sous B. ont 6t6 accomplies par des comptables agr66s ou par des comptables-fiscalistes agr66s,
peuvent 6tre mentionnds ci-aprds: les nom, pr6noms, profession et domicile de chaque comptable agr66 ou comptable-fiscaliste ag166
et son num6ro de membre auprds de I'lnstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agr66s ainsi que la nature de sa mission.

Nom, pr6noms, profession, domicile Num6ro de membre
Nature de la mission

(A, B, C et/ou D)

* Biffer la mention inutile
** Mention facultative.
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3.10405.844.436N'

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

FRAIS D'ETABLISSEMENT

ACTIFS IMMOBILISES

lmmobilisations incorporelles

lmmobilisations corporelles

Terrains et constructions

lnstallations, machines et outillage

Mobilier et mat6riel roulant

Location-fi nancement et droits similaires

Autres immobilisations corporelles

lmmobilisations en cours et acomptes vers6s

lmmobilisations financi6res

Entreprises li6es

Participations

C16ances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations

C16ances

Autres immobilisations fi nancidres

Actions et parts

Cr6ances et cautionnements en num6raire

Ann.

6.1

6.2

6.3

6.4 t
6.5.1

6.15

6.15

Codes Exercice Exercice pr6c6dent

20

21128

21

22127

22

23

24

25

26

27

28

280t1

280

281

28213

282

283

28418

284

28518

128.309.301

1.205.808

1.471.576

442.760

438.929

589.887

125.631 .917

123.767.539

123.767.539

1.864,378

1.462.925

401.453

127.539.879

1.267.500

1.090.461

474.797

461 .1 91

154.473

1 25.181 .918

123.917.539

123.767.539

150.000

1.264.379

1.262.926

1.453
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N 0405.844.436 3.1

ACTIFS CIRCULANTS

Cr6ances A plus d'un an

Cr6ances commerciales

Autres cr6ances

Stocks et commandes en cours d'ex6cution

Stocks

Approvisionnements

En-cours de fabrication

Produits finis

Marchandises

lmmeubles destin6s d la vente

Acomptes vers6s

Commandes en cours d'exdcution

Cr6ances i un an au plus

Cr6ances commerciales

Autres cr6ances

Placements de tr6sorerie

Actions propres

Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de 16gularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Ann

6.6

6.5.1 I
6.6

Codes Exercice Exercice prec6dent

29158

29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40t41

40

41

50/53

50

5't/53

54t58

49011

222.304.489

79.660.767

29.357.163

50.303.604

85.648.991

85.648.991

53.365.551

3.629.180

185.505.048

74.679.869

24.982.985

49.696.884

73.107.000

73.1 07.000

33.562.197

4.155.982

20t58 350.613.790 313.044.927

6/46



C-cap 3.2NO 0405.844.436

Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Apport

Capital

Capital souscrit

Capital non appele 
6

En dehors du capital

Primes d'€mission

Autres

Plus-values de r66valuation

R6serves

Rdserves indisponibles

R6serve l69ale

R6serves statutairement indisponibles

Acquisition d'actions propres

Soutien financier

Autres

Rdserves immunis6es

R6serves disponibles

B6n6fice (Perte) report6(e) (+yC)

Subsides en capital

Avance aux associ6s sur la r6partition de I'actif net 7

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Grosses rdparations et gros entretien

Obligations environnementales

Autres risques et charges

lmp6ts diff6r6s

6.7.1

6.8

6 Montant venant en d6duction du capital souscrit.

7 Montant venant en deduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes Exercice Exercice p16c6dent

't0t15

10111

10

100

101

11

1100/1C

1109118

12

13

130t1

130

131 1

1312

13'1 3

131 I
132

133

14

15

19

16

1 60/5

160

161

162

163

164t5

168

236.721 .905

5.000.000

5.000.000

5.000.000

220.540.618

500.000

500.000

1 5.718.838

204.321.780

11 .181 .287

224.089.592

5.000.000

5.000.000

5.000.000

208.551.268

500.000

500.000

't6.027.511

192.023.757

10.538.324
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N 0405.844.436 C-cap 3.2

DETTES

Dettes i plus d'un an

Dettes financidres

Emprunts subordonn6s

Emprunts obligataires non subordonn6s

Dettes de location-financement et dettes assimil6es

Etablissements de crddit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets A payer

Acomptes sur commandes

Autres dettes

Dettes i un an au plus

Dettes d plus d'un an 6ch6ant dans I'ann6e

Dettes financidres

Etablissements de cr6dit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets A payer

Acomptes sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales

lmp6ts

R6mun6rations et charges sociales

Auhes dettes

Comptes de 169ularisation

TOTAL DU PASSIF

Ann

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Exercice Exercice precddent

17t49

17

17014

170

171

172

't73

174

175

1 750

1751

176

178t9

42t48

42

43

430/B

439

44

44014

441

46

45

45013

454t9

47t48

49213

1 13.891.885

1 13.686.593

39.61 1 .010

39.611.010

7.566.817

876.000

6.690.817

66.508.766

205.292

88.955.335

88.578.685

33.871.11',l

33.871 .111

4.971.338

7't8.788

4.252.550

49.736.236

376.650

10t4s 350.613.790 313.O44.927
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4N" 0405.844.436

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en

coursd'execution:augmentation(r6duction) (+y(-)

Production immobilis6e

Autres produits d'exploitation

Produits d'exploitation non 16currents

Co0t des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: r6duction (augmentation) (+yG)

Services et biens divers

R6mun6rations, charges sociales et pensions (*)/(-)

Amortissements et r6ductions de valeur sur frais
d'6tablissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles

R6ductions de valeur sur stocks, sur commandes en

cours d'ex6cution et sur cr6ances commerciales:
dotations (reprises) (*)/C)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+y(-)

Autres charges d'exploitation

Ann

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10

6.10

Charges d'exploitation port6es i I'actif au titre de frais d6_,

restructuration

Charges d'exploitation non r6currentes

B6n6fice (Perte) d'exploitation

6.12

(*)/C)

Codes Exercice Exercice pr6c6dent

70t76A.

70

71

72

74

76A

60/66A

60

600/8

609

61

62

630

63114

635/8

640/8

649

66A

9901

187.227.528

185.272.310

1 .955.218

178.348.630

94.615.028

94.615.028

65.517.215

17.O21 .485

653.219

49.905

't7.083

474.695

8.878.898

't76.1 53.s96

174.542.598

1 .610.998

169.632.484

94.274.294

94.274.294

60.302.738

13.343.301

881.862

449.809

-1.452

381.932

6.521.112
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N' 0405.844.436 C-ca 4

Produits financiers

Produits fi nanciers r6currents

Produits des immobilisations financidres

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non r6currents

Charges financidres

Charges financidres 16currentes

Charges des dettes

R6ductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et cr6ances
commerciales: dotations (reprises) (*)/C)

Autres charges fi nancidres

Charges financidres non 16currentes

B6n6fice (Perte) de I'exercice avant imp6ts (*)/C)

Pr6ldvement sur les imp6ts diff6r6s

Transfert aux impdts diff6r6s

lmp6ts sur le r6sultat (+yG)

lmpOts

R6gularisation d'imp6ts et reprise de provisions fiscales

B6n6fice (Perte) de I'exercice (+)/C)

Pr6ldvement sur les r6serves immunis6es

Transfert aux r6serves immunis6es

B6n6fice (Perte) de I'exercice i affecter (+yG)

Ann

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice precedent

75t768'

75

750

751

752t9

76B

65/66B

65

650

651

652t9

668

9903

780

680

67t77

670/3

77

9904

789

689

9905

21.078.688

21.078.688

16.741.318

4.235.934

101 .436

920.712

920.712

1.396.164

-530.963

55.51 1

29.036.874

3j23.440

3.123.440

25.913.434

989.350

24.924.084

'1 1.459.559

11.459.559

8.551.735

2.851 .335

56.489

1.833.644

-391.356

935.611

-1.353.041

26.074

2.225.OOO

16.147.O27

1.799.425

1.905.083

105.658

14.347.602

989.350

13.358.252
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50405.844.436N'

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

B6n6fice (Perte) i affecter

B6n6fice (Perte) de I'exercice d affecter

Benefice (Perte) reporte(e) de I'exercice pr6c€dent

Pr6ldvement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les rdserves

Affectation aux capitaux propres

d l'apport

d la r6serve l6gale

aux autres r€serves

B6n6fice (Perte) A reporter

Intervention des associ6s dans la perte

B6n6fice i distribuer

R6mun6ration de l'apport

Administrateurs ou g6rants

Travailleurs

Autres allocataires

(+y(-)

(*)/(-)

(*)/(-)

(*)/(-)

Codes Exercice Exercice p16c6dent

9906

(9905

14P

79112

751

792

69112

691

6920

6921

(14)

794

69417

694

695

696

697

35.462.407

24.924.084

10.538.323

'1 1.000.000

11.000.000

11.181 .287

13.281.120

13.281 j20

23.669.093

13.358.252

10.310.841

4.000.000

4.000.000

10.538.324

9.130.770

9.130.770
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N 0405.844.436 C-ca 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR.FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilis6e

Cessions et ddsaffectations

Transferts d'une rubrique d une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

(+y(-)

Amortissements et r6ductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Actes

Repris

Acquis de tiers

Annul6s d la suite de cessions et d6saffectations

Transf6r6s d'une rubrique d une autre (*)/C)

Amortissements et r6ductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice precedent

8052P

8022

8032

8042

8052

8122P

8072

8082

8092

8102

8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

279.264

1.097.020

2.615.205

xxxxxxxxxxxxxxx

340.957

1.097.021

1.409.398

1.205.807

3.432.961

2.165.462
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6.3.1NO 0405.844.436

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilis6e

Cessions et d6saffectations

Transferts d'une rubrique d une autre

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Act6es

Acquises de tiers

Annul6es

Transf6r6es d'une rubrique d une autre

Plus-values au terme de I'exercice

(+yG)

(+y(-)

Amortissements et r6ductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Act6s

Repris

Acquis de tiers

Annul6s d la suite de cessions et d6saffectations

Transf6r6s d'une rubrique d une autre (+)/(-)

Amortissements et r6ductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice p16c€dent

8191P

81 61

8171

81 81

81 91

8251 P

8211

8221

8231

8241

8251

8321P

8271

8281

8291

8301

831 1

8321

(22)

xxxxxxxxxxxxxxx

22.464

510.826

xxxxxxxxxxxxxxx

XXXXXXXXXXXXXXX

54.501

68.067

442.759

488.362

13.566
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NO 0405.844.436 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilis6e

Cessions et d6saffectations

Transferts d'une rubrique d une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Act6es

Acquises de tiers

Annu16es

Transf6r6es d'une rubrique d une autre

Plus-values au terme de I'exercice

(+y(-)

(+)/C)

Amortissements et r6ductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Act6s

Repris

Acquis de tiers

Annul6s d la suite de cessions et d6saffectations

Transf6r6s d'une rubrique d une autre (*)/C)

Amortissements et r6ductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice p16c6dent

8192P

8162

8172

8182

8192

8252P

8212

8222

8232

8242

8252

8322P

8272

8282

8292

8302

8312

8322

(23)

xxxxxxxxxxxxxxx

461.068

478.806

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

22.139

39.877

438.929

17.738

17.738
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6.3.3N" 0405.844.436

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilis6e

Cessions et ddsaffectations

Transferts d'une rubrique d une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Act6es

Acquises de tiers

Annul6es

Transf6r6es d'une rubrique d une autre

Plus-values au terme de I'exercice

(*Y(-)

(*)/C)

Amortissements et rdductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice

Act6s

Repris

Acquis de tiers

Annul6s d la suite de cessions et d6saffeciations

Transf6r6s d'une rubrique d une autre (*)/C)

Amortissements et r6ductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice p16c6dent

81 93P

81 63

8173

81 83

81 93

8253P

8213

8223

8233

8243

8253

8323P

8273

8283

8293

8303

831 3

8323

(24)

xxxxxxxxxxxxxxx

364.3'18

556.551

1.604.865

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

235.621

556.551

1.014.978

589.887

1.797.098

1.335.908
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NO 0405.844.436 C-cap 6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilis6e

Cessions et d€saffectations

Transferts d'une rubrique d une autre

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice

Act6es

Acquises de tiers

Annul6es

Transf6r6es d'une rubrique d une autre

Plus-values au terme de I'exercice

(+y(-)

(+y(-)

Amortissements et r6ductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice

Act6s

Repris

Acquis de tiers

Annul6s d la suite de cessions et d6saffectations

Transfdr6s d'une rubrique d une autre (+yG)

Amortissements et r6ductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice p16c6dent

81 96P

B1 66

81 76

81 86

81 96

8256P

8216

8226

8236

8246

8256

8326P

8276

8286

8296

8306

831 6

8326

(27)

xxxxxxxxxxxxxxx

154.474

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

154.474

16/46



C-cap 6.4.1N 0405.844.436

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique d une autre

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice

Actees

Acquises de tiers

Annul6es

Transf6r6es d'une rubrique d une autre

Plus-values au terme de l'exercice

(+yG)

(+y(-)

R6ductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Act6es

Reprises

Acquises de tiers

Annul6es i la suite de cessions et retraits

Transf6rdes d'une rubrique d une autre

R6ductions de valeur au terme de I'exercice

(+)/C)

Montants non appel6s au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice (+Y(-)

Montants non appel6s au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de l'exercice

Additions

Remboursements

R6ductions de valeur act6es

R6ductions de valeur reprises

Diff6rences de change (*)/(-)

Autres (*)/C)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUGTIoNS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice p16c6dent

8391 P

8361

8371

8381

8391

8451 P

8411

8421

8431

8441

8451

8521P

8471

8481

8491

8501

851 1

8521

8551 P

8541

8551

(280)

281P

8581

8591

8601

861 1

8621

8631

(281)

8651

xxxxxxxxxxxxxxx

123.767.550

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

11

XXXXXXXXXXXXXXX

123.767.539

XXXXXXXXXXXXXXX

150.000

123.767.550

11

'150.000

't7146



NO 0405.844.436 C-cap 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique d une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Actees

Acquises de tiers

Annul6es

Transf6r6es d'une rubrique d une autre

Plus-values au terme de I'exercice

R6ductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Act6es

Reprises

Acquises de tiers

Annul6es d la suite de cessions et retraits

Transf6r6es d'une rubrique d une autre

R6ductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appel6s au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Montants non appel6s au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION . CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice

Additions

Remboursements

R6ductions de valeur act6es

R6ductions de valeur reprises

Diff6rences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(+)/C)

(*)/(-)

(+y(-)

(*)/C)

(+)/(-)

(*)/(-)

REDUcnoNs DE VALEUR CUMULEES suR cREANcEs AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice p16c6dent

8392P

8362

8372

8382

8392

8452P

8412

8422

8432

8442

8452

8522P

8472

8482

8492

8502

8512

8522

8552P

8542

8552

(282)

283P

8582

8592

8602

8612

8622

8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

625.000

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

625.000

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

625.000

625.000

18146



6.4.3N' 0405.844.435

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique d une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Act6es

Acquises de tiers

Annul6es

Transf6r6es d'une rubrique d une autre

Plus-values au terme de I'exercice

(*)/(-)

(+)/(-)

R6ductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Act6es

Reprises

Acquises de tiers

Annul6es d la suite de cessions et retraits

Transf6r6es d'une rubrique A une autre

R6ductions de valeur au terme de I'exercice

(*)/(-)

Montants non appel6s au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Montants non appel6s au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES . CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de l'exercice

Additions

Remboursements

R6ductions de valeur act6es

R6ductions de valeur reprises

Diff6rences de change

Autres

(*)/C)

(*)/(-)

(+)i(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIoNS OE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice pr6c6dent

8393P

8363

8373

8383

8393

8453P

8413

8423

8433

8443

8453

8523P

8473

8483

8493

8503

851 3

8523

8553P

8543

8553

(284)

28518P

8583

8593

8603

861 3

8623

8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

199.998

1.465.298

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

2 373

XXXXXXXXXXXXXXX

1.462.925

xxxxxxxxxxxxxxx

400.000

401 .453

1.265.300

2.373

1.453

'tst46



NO 0405.844.436 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionn6es ci-aprds, les entreprises dans lesquelles la societ6 d6tient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la soci6t6 detient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de
l'actif) repr6sentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d'une classe d'aclions de la soci6t6.

DENOMINATION, adresse compldte
du SIEGE et pour les entreprises de

droit belge, mention du NUMERO
D'ENTREPRISE

Droits sociaux d6tenus
Donn6es extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement
par les
filiales Comptes

annuels
arrdt6s au

Code
Cevise

Capitaux propres Rdsultat net

Nombre o/o
(+) of (_)

(en unitds)

Spa Monopole

Soci6t6 anonyme

Rue Auguste Laporte 34

4900 Spa

Belgique

0420.834.005

Spadel Nederland B.V

Soci6t6 6trangdre

Brieltjenspolder 28D

4921PJ Made

Pays-Bas

007271542801

Devin EAD

Soci6t6 6trangdre

Vasil Levski Street 6

4800 Devin, region of Smolyan

Bulgarie

040428304

nominatives

nominatives

nominatives

60.1 99

'1.000

300.000

oo oo

100,00

1 00,00

0,01

0,00

0,00

311't212023

3111212023

3111212023

EUR

EUR

EUR

27.871.894

945.260

52.764.086

8.240.681

3.304.227

14.928.929

20146



C-cap 6.6N 0405.844.436

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements i revenu fixe

Actions et parts - Valeur comptable augment6e du montant non appel6

Actions et parts - Montant non appel6

M6taux pr6cieux et @uvres d'art

Titres i revenu fixe

Titres ir revenu fixe 6mis par des 6tablissements de cr6dit

Comptes i terme d6tenus auprds des 6tablissements
de cr6dit

Avec une dur6e r6siduelle ou de pr6avis

d'un mois au plus

de plus d'un mois d un an au plus

de plus d'un an

Autres placements de tr6sorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de l'actif si celle-ci repr6sente un montant important

Charges d reporter

Produits acquis

Exercice

1 .921.910

1.707.270

Codes Exercice Exercice p16c6dent

51

8681

8682

8683

52

8684

53

8686

8687

8688

8689

28.796.746

56.852.245

56.852.245

28.265.783

44.841.217

44.841.217

21146



NO 0405.844.436 C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital

Capital souscrit au terme de l'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Repr6sentation du capital
Cat6gories d'actions

Parts soc. sans d6signation de valeur nominale

Actions nominatives

Actions d6mat6rialis6es

Gapital non lib6r6

Capital non appel6

Capital appel6, non vers6

Actionnaires redevables de lib6ration

Actions propres

Ddtenues par la soci6t6 elle-m€me

Montant du capital d6tenu

Nombre d'actions correspondantes

D6tenues par ses filiales

Montant du capital d6tenu

Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'6mission d'actions

Suite d I'exercice de droits de conversion

Montant des emprunts convertibles en cours

Montant du capital d souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions d emettre

Suite d l'exercice de droits de souscription

Nombre de droits de souscription en circulation

Montant du capital d souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions d 6mettre

Codes Exercice Exercice pr6c6dent

1 00P

(1 00)

XXXXXXXXXXXXXX

5.000.000

5.000.000

Codes Montants Nombre d'actions

8702

8703

5.000.000

XXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXX

4.150.350

3.896.640

253.710

Codes Montant non appel6
Montant appele,

non vers6

(101 )

8712 XXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751Capital autoris6 non souscrit

22146



6.7.1NO 0405.844.436

Parts non repr6sentatives du capital

Repartition

Nombre de parts

Nombre de voix qui y sont attach6es

Ventilation par actionnaire

Nombre de parts d6tenues par la soci6t6 elle-m6me

Nombre de parts d6tenues par les filiales

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATNE A L'APPORT (Y COMPRIS L'APPORT EN INDUSTRIE)

Codes Exercice

8761

8762

8771

8781

Exercice

23146



NO 0405.844.436 6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L,ENTREPRISE A LA DATE oe cIOTuRE DE sEs coMPTEs

telle qu'elle r6sulte des d6clarations regues par la soci6t6 en vertu de l'article 7:225 du Code des soci6t6s et des associations, I'article
14, alin6a 4 de la loi du 2 mai 2007 relative d la publicite des participations importantes ou I'article 5 de l'arr6t6 royal du 21 ao0t 2008
fixant les rdgles compldmentaires applicables d certains systdmes multilat6raux de n6gociation.

DENOMINATION des personnes d6tenant des droits sociaux dans la
soci6t6, avec mention de L'ADRESSE (du sidge pour les personnes

morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO
D'ENTREPRISE

Droits sociaux ddtenus

Nature

Nombre de droits de vote

/oAttach6s d
des titres

Non li6s A
des titres

FINANCES ET INDUSTRIES SA

RUE DE TOMBEEK 5

1331 Rosieres

Belgique

0430.083.449

Actions 3.865.787 0 93,14

24t46



C-cap 6.9N 0405.844.436

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE

Dettes i plus d'un an 6ch6ant dans I'ann6e

Dettes financidres

Emprunts subordonnds

Emprunts obligataires non subordonn6s

Dettes de location-financement et dettes assimil6es

Etablissements de cr6dit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets A payer

Acomptes sur commandes

Autres dettes

Total des dettes a plus d'un an 6ch6ant dans I'ann6e

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus i courir

Dettes financidres

Emprunts subordonn6s

Emprunts obligataires non subordonnds

Dettes de location-financement et dettes assimil6es

Etablissements de cr6dit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets d payer

Acomptes sur commandes

Autres dettes

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus i courir

Dettes ayant plus de 5 ans d courir

Dettes financidres

Emprunts subordonn6s

Emprunts obligataires non subordonn6s

Dettes de location-financement et dettes assimil6es

Etablissements de cr6dit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets d payer

Acomptes sur commandes

Autres dettes

Total des dettes ayant plus de 5 ans i courir

Codes Exercice

8801

881 1

8821

8831

8841

8851

8861

8871

8881

BB91

8901

(42)

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

881 3

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

891 3

25146



N' 0405.844.436 6.9

DETTES GARANTIES (comprises dans /es rubriques 17 et 4V48 du passifl

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes financidres

Emprunts subordonn6s

Emprunts obligataires non subordonn6s

Dettes de location-financement et dettes assimil6es

Etablissements de cr6dit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets A payer

Acomptes sur commandes

Dettes salariales et sociales

Autres deites

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes garanties par des s0ret6s r6elles constitu6es ou irr6vocablement promises sur les actifs
de la soci6t6

Dettes financidres

Emprunts subordonn6s

Emprunts obligataires non subordonn6s

Dettes de location-financement et dettes assimil6es

Etablissements de cr6dit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets d payer

Acomptes sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales

lmp6ts

R6mun6rations et charges sociales

Autres dettes

Total des dettes garanties par des s0ret6s r6elles constitu6es ou irr6vocablement promises sur
les actifs de la soci6t6

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

lmp6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)

Dettes fiscales 6chues

Dettes fiscales non 6chues

Dettes fiscales estim6es

R6mun6rations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)

Dettes 6chues envers l'Office National de Securit6 Sociale

Autres dettes salariales et sociales

Codes Exercice

8921

8931

8941

8951

8961

8971

898'1

8991

9001

901 1

9021

9051

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9012

9022

9032

9042

9052

9062

Codes Exercice

9072

9073

450

9076

9077

725.280

150.720

6.690.817

26146



C-cap 6.9N' 0405.844.436

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 49213 du passif si celle-ci repr6sente un montant important

Charges d imputer

Produits d reporter

Exercice

196.458

8.833

27t46



N 0405.844.436 6.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

Ventilation par cat6gorie d'activit6

Ventilation par march6 g6ographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la soci6td a introduit une d6claration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre g6n6ral du personnel

Nombre total d la date de cl6ture

Effectif moyen du personnel calcul6 en 6quivalents temps plein

Nombre d'heures effectivement prestdes

Frais de personnel

R6mun6rations et avantages sociaux directs

Cotisations patronales d'assurances sociales

Primes patronales pour assurances extral69ales

Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Codes Exercice Exercice p16c6dent

740

9086

9087

9088

620

621

622

623

624

99

95,1

153.819

12.719.402

3.104.005

754.699

443.379

99

95,3

148.973

9.924.598

2.473.806

665.532

279.365

28t46



C-cap 6.10NO 0405.844.436

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises)

R6ductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

Act6es

Reprises

Sur cr6ances commerciales

Act6es

Reprises

(*)/G)

Provisions pour risques et charges

Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation

lmp6ts et taxes relatifs d I'exploitation

Autres

Personnel int6rimaire et personnes mises i la disposition de la soci6t6

Nombre total d la date de cl6ture

Nombre moyen calcul6 en 6quivalents temps plein

Nombre d'heures effectivement prest6es

Frais pour la soci6t6

Codes Exercice Exercice p16c6dent

635

9110

9111

9112

91 13

91 '15

91 16

640

64118

9096

9097

9098

617

17.083

49.905

75.879

58.796

127.976

346.719

0,1

69

5.030

-1 .452

449.809

40.286

41.738

177.231

204.701

0,1

44

1j72

29146



N' 0405.844.436 6.'11

RESULTATS FINANGIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accord6s par les pouvoirs publics et imputes au compte de
16sultats

Subsides en capital

Subsides en int6rdts

Ventilation des autres produits financiers

Diff6rences de change r6alis6es

Autres

Diff6rence de change et conversion de devises

Divers

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'6mission d'emprunts

lnt6r6ts port6s i l'actif

R6ductions de valeur sur actifs circulants

Act6es

Reprises

Autres charges financidres

Montant de I'escompte d charge de la soci6t6 sur la n6gociation de
cr6ances

Provisions i caractdre financier

Dotations

Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiEres

Diffdrences de change r6alisdes

Ecarts de conversion de devises

Autres

Divers

Codes Exercice Exercice pr6c6dent

9125

9126

650 1

6502

651 0

651 1

6560

6561

754

653

654

655

55.511

530.963

62.873

38.563

1.353.041

26.074

25.455

31.034

30/46



C-cap 6.12N 0405.844.436

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non r6currents

Reprises d'amortissements et de rdductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation
exceptionnels

Plus-values sur r6alisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres produits d'exploitation non r6currents

Produits financiers non r6currents

Reprises de r6ductions de valeur sur immobilisations financi6res

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceptionnels

Plus-values sur 16alisation d'immobilisations fi nancidres

Autres produits financiers non r6currents

CHARGES NON RECURRENTES

Charges d'exploitation non r6currentes

Amortissements et r6ductions de valeur non r6currents sur frais
d'6tablissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dotations (utilisations)

Moins-values sur r6alisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres charges d'exploitation non 16currentes

Charges d'exploitation non rdcurrentes portees d I'actif au titre
de frais de restructuration

(+y(-)

C)

Charges financidres non r6currentes

R6ductions de valeur sur immobilisations financidres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (utilisations)

Moins-values sur 16alisation d'immobilisations fi nancidres

Autres charges financi6res non r6currentes

Charges financidres non r6currentes port6es d l'actif au titre de
frais de restructuration

(*)/(-)

(-)

Codes Exercice Exercice precedent

76

(76A)

760

7620

7630

76418

(768)

761

7621

7631

769

bb

(66A)

660

6620

6630

66417

6690

(668)

661

6621

6631

668

6691

2.225.000

2.225.000

2.225.000

3'I46



Nr 0405.844.436 C-cap 6.13

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

lmp6ts sur le r6sultat de l'exercice

lmp6ts et pr6comptes dus ou vers6s

Exc6dent de versements d'impdts ou de pr6comptes port6 d I'actif

Suppl6ments d'imp6ts estim6s

lmp6ts sur le r6sultat d'exercices ant6rieurs

Supplements d'imp6ts dus ou vers6s

Supplements d'imp6ts estim6s ou provisionn6s

Principales sources de disparit6s entre le b6n6fice avant imp6ts, exprim6 dans les comptes, et le
b6n6fice taxable estim6

D6penses non admises

R6ductions de valeur imposables

Tax Shelter

RDT

Lib6ralit6s exon616es

lncidence des r6sultats non r6currents sur le montant des imp6ts sur le r6sultat de I'exercice

Sources de latences fiscales

Latences actives

Pertes flscales cumul6es, d6ductibles des b6n6fices taxables ult6rieurs

Latences passives

Ventilation des latences passives

R6serves immunis6es

R6serves immunis6es capitalis6es

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CUARCC DE TIERS

Taxes sur la valeur ajout6e, port6es en compte

A la soci6t6 (d6ductibles)

Par la socidtd

Montants retenus i charge de tiers, au titre de

Pr6compte professionnel

Pr6compte mobilier

Exercice

Codes Exercice

9141

9142

9144

1 5.718.838

3.201.749

Codes Exercice

9134

91 35

91 36

9137

91 38

91 39

9140

3.102.441

2.717.441

385.000

21.000

21.000

691.945

-510.347

-989.350

-16.727.860

-50.000

Codes Exercice Exercice p16cddent

9'145

91 46

22.750.489

15.702.866

3.781 .739

190.848

9147

9148

22.809.213

14.819.892

2.798.561

'l 30.1 23

32146



6.14N 0405.844.436

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

cARANTIES pERsoNNELLES coNsTlruEes ou lnREvocagtEuENT PRoMtsEs PAR LA
socrEr€ poun s0nerE oe oerres ou D'ENGAGEMENTS DE TTERS

Dont

Effets de commerce en circulation endoss6s par la soci6t6

Effets de commerce en circulation tir6s ou avalis6s par la soci6t6

Montant maximum d concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la soci6t6

GARANTIES REELLES

Garanties r6elles constitu6es ou irr6vocablement promises par la soci6t6 sur ses actifs propres
pour s0ret6 de dettes et engagements de la soci6t6

Hypothdques

Valeur comptable des immeubles grev6s

Montant de I'inscription

Pour les mandats irr6vocables d'hypothequer, le montant pour lequel le mandataire est autoris6 d
prendre inscription en vertu du mandat

Gages sur fonds de commerce

Le montant maximum d concurrence duquel la dette est garantie et qui fait l'objet de
l'enregistrement

Pour les mandats irr6vocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autoris6 d proc6der d I'enregistrement en vertu du mandat

Gages sur d'autres actifs ou mandats irr6vocables de mise en gage d'autres actifs

La valeur comptable des actifs grev6s

Le montant maximum d concurrence duquel la dette est garantie

S0ret6s constitu6es ou irr6vocablement promises sur actifs futurs

Le montant des actifs en cause

Le montant maximum d concurrence duquel la dette est garantie

Privil6ge du vendeur

La valeur comptable du bien vendu

Le montant du prix non pay6

Codes Exercice

9149

91 50

91 51

91 53

91611

91621

91 631

91711

91721

91811

91821

9191 1

91921

92011

92021

33/46



N 0405.844.436 C-cap 6.14

Garanties r6elles constitu6es ou irr6vocablement promises par la soci6t6 sur ses
actifs propres pour s0ret6 de dettes et engagements de tiers

Hypothdques

Valeur comptable des immeubles grev6s

Montant de l'inscription

Pour les mandats irr6vocables d'hypoth6quer, le montant pour lequel le mandataire est autoris6 d
prendre inscription en vertu du mandat

Gages sur fonds de commerce

Le montant maximum d concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement

Pour les mandats irr6vocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autoris6 d proc6der d I'enregistrement en vertu du mandat

Gages sur d'autres actifs ou mandats irr6vocables de mise en gage d'autres actifs

La valeur comptable des actifs grev6s

Le montant maximum d concurrence duquel la dette est garantie

S0ret6s constitu6es ou irr6vocablement promises sur actifs futurs

Le montant des actifs en cause

Le montant maximum d concurrence duquel la dette est garantie

Privildge du vendeur

La valeur comptable du bien vendu

Le montant du prix non pay6

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'II-S NE SONT PAS PORTES AU BILAN

Spadel a sign6 un contrat avec CO2Logic portant sur un projet climatique au Rwanda. Le total
de I'engagement en immobilisations incorporelles pour les ann6es 2025 it 2028 qui en d6coule
est de

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achet6es (ir recevoir)

Marchandises vendues (i livrer)

Devises achet6es (i recevoir)

Devises vendues (i livrer)

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Codes Exercice

9213

9214

9215

9216

539.900

Exercice

Exercice

Codes Exercice

91612

91622

91 632

91712

91722

91812

91822

91912

91922

92012

92022

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
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C-ca 6.14N' 0405.844.436

REGIMES CoMPLEMENTAIRES DE PENSIoN DE RETRAITE oU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

Les appoint6s bfneficient d'une pension de retraite extra-l6gale. Les cotisations, tant personelles que patronales, sont vers6es d une

compagnie d'assurances a laquelle la soci6t6 s'est affili6e pour en assurer le service.
Ces plJns s'incrivent dans le cadre de la loi relatives aux avantages compl6mentaires en matidre de s6curit6 sociale du 28 avril 2003 qui

pr6voit des rendements minimums garantis.
Ces taux de rendement etaient fix6s, jusqu'au 31 d€cembre 2015, au taux de 3Q5% pour les contributions employeurs e|3,75% pour les

contributions employ6s.
Depuis le 1er janvier 2016, ces taux de rendement minimums garantis sont de 1 ,75o/o (lanl pour les contributions employeurs que les

contributions employes).

Au 31 decembre 2024,1e conseil d'administration a 6valu6 I'exc6dent de financement de ce plan suivant la methode actuarielle "projected

unit credit method" (PUC) prescrite par les r6fdrentiels internationaux (lAS 19R).

ll en ressort un exc6dent d'un montant net de 170.415 EUR au 31 d6cembre 2024.Ce montant n'a pas fait l'objet d'une comptabilisation en

tant qu'actif dans les comptes statutaires en I'absence d'obligations comptables
de comptabiliser ce type d'engagements. Par cons6quent, seuls les plans but d atteindre ont fait I'objet d'une provision telle que reprise au

passif du bilan.

Mesures prises pour en couvrir la charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE EUE.TUEUC

Montant estim6 des engagements r6sultant de prestations d6jir effectu6es

Bases et m6thodes de cette estimation

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE

CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou te compte de r6sultats

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EIUETCUR D'OPTIONS
DE VENTE OU D'ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON

INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages d6coulant de ces op6rations soient significatifs et dans
la mesure oir la divulgation des risques ou avantages soit n6cessaire pour I'appr6ciation de la
situation financiire de la soci6t6

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'6tre quantifi6s)

Obligation locative A payer du 3111212024 jusqu'd Ia fin du contrat de location (3010912032)

Garantie locative bancaire au 31 ddcembre 2024

Code Exercice

9220

Exercice

Exercice

Exercice

Exercice

2.424.241

70.146
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

lmmobilisations financiires

Participations

Cr6ances subordonn6es

Autres cr6ances

C16ances

A plus d'un an

A un an au plus

Placements de tr6sorerie

Actions

Cr6ances

Deftes

A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et r6elles

Constitudes ou irr6vocablement promises par la soci6t6 pour s0ret6 de
dettes ou d'engagements d'entreprises Ii6es

Constitu6es ou irr6vocablement promises par des entreprises li6es pour
s0ret6 de dettes ou d'engagements de la soci6t6

Autres engagements financiers significatifs

R6sultats financiers

Produits des immobilisations fi nancidres

Produits des actifs circulants

Autres produits fi nanciers

Charges des dettes

Autres charges fi nanci6res

Cessions d'actifs immobilis6s

Plus-values r6alis6es

Moins-values r6alis6es

Codes Exercice Exercice prec6dent

(280t1)

(280)

9271

9281

9291

930'l

931 1

9321

9331

9341

9351

9361

9371

9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9481

9491

123.767.539

123.767.539

53.349.675

53.349.675

56.790.689

56.790.689

16.741 .3',t8

1.574.678

1.396.146

123.917.539

123.767.539

150.000

51.701.256

51 .701 .256

41.978.663

41.978.663

8.551.735

1.944.604

935.61'1
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

lmmobilisations financidres

Participations

C16ances subordonn6es

Autres cr6ances

Cr6ances

A plus d'un an

A un an au plus

Dettes

A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et r6elles

Constitu6es ou irrdvocablement promises par la soci6t6 pour s0retd de
dettes ou d'engagements d'entreprises associ6es

Constitu6es ou irr6vocablement promises par des entreprises associ6es
pour s0ret6 de dettes ou d'engagements de la soci6t6

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

lmmobilisations financidres

Participations

Cr6ances subordonn6es

Autres cr6ances

Cr6ances

A plus d'un an

A un an au plus

Dettes

A plus d'un an

A un an au plus

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature

des rapports avec la partie |i6e, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
n6cessaire pour obtenir une meilleure compr6hension de la position financidre de la soci6t6

N6ant

Exercice

Codes Exercice Exercice p16c6dent

9253

9263

9273

9283

9293

9303

931 3

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A GELLE.CIoU LEs AUTRES ENTREPRISES coNTROLEes oIREcTEMENT oU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Cr6ances sur les personnes pr6cit6es

Conditions principales des cr6ances, taux d'int6r6t, dur6e, montants 6ventuellement rembours6s,
annul6s ou auxquels il a 6t6 renonc6

Garanties constilu6es en leur faveur

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

R6mun6rations directes et indirectes et pensions aftribu6es, i charge du compte de r6sultats,
pour autant que cette mention ne porte pas i titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et g6rants

Aux anciens administrateurs et anciens gdrants

LE OU LES COMMTSSATRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES tL EST LtE
(rls soNT LrEs)

Emoluments du (des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulidres accomplies au sein de la
soci6t6 par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions ext6rieures d la mission r6visorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliires accomplies au sein de
la soci6t6 par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est liti (sont li6s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extdrieures i la mission r6visorale

Mentions en application de I'article 3:64, $2 et $4 du Code des soci6t6s et des associations

Codes Exercice

9500

9501

9502

9503

9504

2.306.686

Codes Exercice

9505

95061

95062

95063

95081

95082

95083

132.550

63.000

18.836
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DEcLARATIoN RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

tNFoRMATtoNS A coMplEren plR LES soctErEs soulrllses AUX DrspostnoNs DU coDE DEs soctErEs er
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTCS COI,ISOIIOES

La soci6t6 6tablit et publie des comptes consolid6s et un rapport consolid6 de gestion"

Eisor(sfsui\rdnrte$f

oci€t6s et

#

INFORMATIONS A COMPLETEN PAR LA SOCIETE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compldte du sidge et, s'il s'agit d'une soci6t6 de droit belge, num6ro d'entreprise de la (des) soci6te(s) mdre(s) et

indication si cette (ces) soci6t6(s) mere(s) 6tablit (etablissent) et publie(nt) des comptes consolid6s dans lesquels ses comptes

annuels sont int6gr6s par consolidation**:

Finances et lndustries SA

Rue de Tombeek 5

1331 Rosiires, Belgique

0430.083.449

La soci6t6 mdre 6tablit et publie des comptes consolid6s pour I'ensemble le plus grand

Si la (les) soci6t6(s) mdre(s) est (sont) de droit 6tranger, lieu oir les comptes consolidds dont question ci-avant peuvent Ctre

obtenus**:

. Biffer la mention inutile.
** Si les comptes de la soci6t6 sont consolid6s d plusieurs niveaux, les renseignements sont donn6s d'une part, pour I'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de soci6t6s dont la soci6t6 fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolid6s sont dtablis et publi6s. 
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RELATIONS FINANCTERES DU GROUPE DONT LA SOCTETE EST A LA TETE EN BELGTQUE AVEC LE (LES)
coMMlssAlRE(s) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES tL EST LtE (tLS SONT L|ES)

Mentions en application de I'article 3:65, $4 et $5 du Code des soci6t6s et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour l'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la soci6t6 qui publie des informations est i la t6te

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliires accomplies aupris de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions ext6rieures d la mission r6visorale

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est li6 (sont li6s) pour
l'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la soci6t6 qui publie des
informations est i la t6te

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulidres accomplies aupris de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est li6 (sont li6s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions ext6rieures d la mission r6visorale

Meniions en application de l'article 3:64, $2 et $4 du Code des soci6t6s et des associations

Codes Exercice

9507

95071

95072

95073

9509

95091

95092

95093

186.600

71.750

18.836

58.650

123.900

40146
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REGLES D,EVALUATIoN
SPADEL S.A.

R6sum6 des rdgles d'6valuation

1 .Frais d'6tablissement
Les frais d'6tablissement sont entidrement pris en charge l'ann6e oi ils sont encourus.

2.lmmobilisations incorporelles
Les droits de concessions, brevets et licences d'une valeur sup6rieure d 1.250 euros sont port6s ir I'actif pour leur valeur d'acquisition

hors frais accessoires.
Leur amortissement est calcul6 lin6airement sur base des dur6es de vie suivantes :

-petits logiciels d'application : 3 ans
-logiciels d'application majeurs : 5 ans
-autres immobilisations incorporelles :

en fonction de la dur6e de vie dconomique de I'actif de 5 a 20 ans

3.lmmobilisations corporelles
Enregistr6es d leur prix d'acquisition major6 d'6ventuels frais accessoires, elles sont amorties sur base des taux suivants

(1 )Constructions.
-immeuble de bureau en propri6t6 : 25 ans d6gressifs pour le prix d'acquisition.
-am6nagements internes d I'immeuble de bureau : 10 ans degressifs.
-am6nagements internes d l'immeuble de bureau lou6 : amortis sur la dur6e d6termin6e entre la date de mise en service et la date de fin

du contrat de bail.

(2)lnstallations, machine et outillage.
- mat6riel commercial : 5 ans lin6aires.

(3)Mobilier et mat6riel roulant.
-mat6riel roulant : 4 ans lindaires
-mobilier de bureau : 8 ans d6gressifs
-mobilier de bureau de l'immeuble lou6 : amortis sur la dur6e d6termin6e entre la date de mise en service et la date de fin du contrat de

bail.
-ordinateurs et 6quipements r6seau : 3 ans lin6aires; gros ordinateur central partie hardware : 5 ans lin6aires
-installations t6lephoniques 5 ans d69ressifs.
Les frais accessoires sont amortis avec le principal.

4.lmmobilisations fi nancidres
Les participations sont enregistr6es d leur valeur d'acquisition, de souscription ou d'apport, hors frais accessoires.
Dans la mesure oi les dividendes cumul6s d6clar6s par une filiale depassent les b6n6flces nets cumul6s enregistr6s par cette meme

filiale depuis sa date d'acquisition par la soci6t6, ces dividendes sont comptabilisds en r6duction de la participation concern6e. Dans la

mesure oir ces dividendes cumul6s demeurent dans la limite des b6n6fices accumul6s depuis I'acquisition, ils sont comptabilis6s en

produits des immobilisations financidres. Les r6ductions de participations enregistr6es selon les principes d6finis ci-dessus sont reprises

dans l'6tat des immobilisations financidres sous la rubrique "cessions et retraits."
A la fin de chaque exercice, le Conseil d'Administration effectue une 6valuation individuelle par participation et decide si une r6duction de

valeur ou une reprise de r6duction de valeur doit 6tre act6e en fonction de la valeur intrinsdque, de la rentabilit6 et des perspectives

d'avenir de la soci6t6 concern6e.
Les cr6ances et cautionnements en num6raire sont enregistr6s d leur valeur nominale en cours d'exercice. Des r6ductions de valeur sont

act6es sur les cr6ances douteuses.

5. Cr6ances d un an au plus
Les cr6ances sont enregistrdes ir l'actif d leur valeur nominale.
Les cr6ances font I'objet de r6ductions de valeur si leur remboursement d l'6ch6ance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis.

Les r6ductions de valeur sont prises en charge par les r6sultats.

6.Placements de Tr6sorerie
Les placements de tr6sorerie sont enregistr6s et 6valu6s :

-A leur valeur nominale lorsqu'il s'agit d'avoirs auprds d'institutions financidres.
-d leur valeur d'acquisition lorsqu'il s'agit de tihes.
Des rdductions de valeurs sont actees lorsque la valeur de r6alisation ir la date de clOture de I'exercice est inf6rieure d la valeur nominale

ou d'acquisition.

T.Valeurs disponibles
Sont enregistr6es d leur valeur nominale, sauf si elles sont exprim6es en devises, qui sont alors converties en euros au cours de change

en vigueur le dernier jour de I'exercice.
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REGLES D,EVALUATIoN

S.Provisions pour risques et charges
Ces provisions ne peuvent avoir pour objet la correction d'el6ments port6s d l'actif. Elles couvrent donc une perte ou charge probable,
nettement circonscrite.
(1)La provision pour pensions et obligations similaires recouvre les engagements incombant d I'entreprise en matidre de pensions et de
pr6pensions. Pour les pensions dans le systdme "but d atteindre" la provision est calcul6e selon la m6thodologie IFRS.
(2)Tous les risques qui pdsent sur I'entreprise font I'objet de provision revues chaque annde, suivant les rdgles de prudence, de bonne foi
et de sinc6rit6.

9.Dettes d un an au plus
Les dettes qui r6sultent de transactions en devises 6trangdres sont valoris6es au cours de change en vigueur le dernier jour de I'exercice

1O.Avoirs, cr6ances et dettes en devises
Les cr6ances et dettes en devises 6trangdres sont 6valu6es au cours de fin d'annde.
Les 6carts de conversion constat6s en fin d'exercice sont compens6s par devise et ensuite :

J'exc6dent du montant des 6carts n6gatifs par rapport au montant des 6carts positifs sera pris en charge pour une meme devise
-l'exc6dent du montant des 6carts positifs par rapport au montant des 6carts n6gatifs sera pris en produits pour une m€me devise
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BILAN SOCIAL

Num6ros des commissions paritaires dont d6pend la soci6t6: 220

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUISONT INSCRITS
AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs

Temps plein

Temps partiel

Total en 6quivalents temps plein (ETP)

Nombre d'heures effectivement prest6es

Temps plein

Temps partiel

Total

Frais de personnel

Temps plein

Temps partiel

Total

Montant des avantages accord6s en sus du salaire

Au cours de l'exercice pr6c6dent

Nombre moyen de travailleurs en ETP

Nombre d'heures effectivement prest6es

Frais de personnel

Montant des avantages accord6s en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1 001

1002

1 003

1011

1012

1 013

1021

1022

1023

1 033

88,5

8,9

95,1

143.097

10.722

1 53.819

'15.626.908

1.394.578

17.021 .485

99.829

51,9

2,8

54,0

85.404

2.920

88.324

9.934.365

282.902

10.217.267

51.314

36,6

6,1

41.1

57.693

7.802

65.495

5.692.543

1.111.676

6.804.219

48.515

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

44,3

66.833

5.872.487

39.346

1 003

1013

1023

1 033

95,3

148.973

13.343.301

78.207

51,0

82.140

7.470.814

38.862
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGTSTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cl6ture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Conirat d dur6e ind6termin6e

Contrat d dur6e d6terminde

Contrat pour l'ex6cution d'un travail nettement d6fini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'6tudes

Hommes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau sup6rieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau sup6rieur non universitaire

de niveau universitaire

Par cat6gorie professionnelle

Personnel de direction

Employ6s

Ouvriers

Autres

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occup6es

Nombre d'heures effectivement prestdes

Frais pour la societ6

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel
3. Total en

6quivalents temps
Plein

105

110

111

112

113

120

1200

1201

1202

1203

121

1210

1211

1212

1213

'130

134

132

133

9',!

91

56

6

21

8

21

35

10

5

20

91

8

8

2

1

1

6

3

1

2

96,9

96,9

57,5

6,0

21 ,6

8,0

21 ,9

39,4

12,0

5,8

21,6

96,9

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A IR OISPOSITION DE LA SOCIETE

Codes
1. Personnel

int6rimaire
2. Personnes mises

d la disposition de
la soci6t6

150

151

152

0,1

69

5.030
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels la soci6t6 a
introduit une d6claration DIMONA ou qui ont 6t6 inscrits
au registre g6n6ral du personnel au cours de l'exercice

Par type de contrat de travail

Contrat d dur6e ind6termin6e

Contrat d dur6e d6termin6e

Contrat pour l'ex6cution d'un travail nettement d6fini

Contrat de remplacement

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
6t6 inscrite dans une d6claration DIMONA ou au registre
g6n6ral du personnel au cours de I'exercice

Par type de contrat de travail

Contrat d dur6e ind6terminde

Contrat d dur6e d6terminde

Contrat pour l'ex6cution d'un travail nettement d6fini

Contrat de remplacement

Par motif de fin de contrat

Pension

Ch6mage avec compl6ment d'entreprise

Licenciement

Autre motif

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
d mi-temps, A prester des services au profit de la
soci6td comme ind6pendants

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel
3. Total en

6quivalents
famnc nlain

205

2',10

211

212

213

9

9

9,0

9,0

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel
3. Total en

6quivalents
temps olein

305

310

311

312

313

340

341

342

343

350

7

7

7

2

2

1

I

8,6

8,6

0,8

0,8

7,0
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

lnitiatives en matiire de formation professionnelle continue i caract6re
formel i charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concern6s

Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la soci6t6

dont co0t brut directement li6 aux formations

dont cotisations pay6es et versements d des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (A d6duire)

lnitiatives en matidre de formation professionnelle continue i caractdre
moins formel ou informel i charge de l'employeur

Nombre de travailleurs concern6s

Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la soci6t6

lnitiatives en matidre de formation professionnelle initiale i charge de
l'employeur

Nombre de travailleurs concern6s

Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la soci6t6

Codes Hommes Codes Femmes

5801

5802

5803

58031

58032

58033

582'l

5822

5823

5841

5842

584s

53

1.178

180.372

1 56.1 43

24.229

51

299

28.376

581 1

5812

58'13

581 31

581 32

581 33

5831

5832

5833

5851

5852

5853

41

1.161

1 67.968

151 .366

16.602

38

567

43.513

46t46
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SPADEL SA

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIT D'ADMINISTRATION A

L'ASSEMBLEE GENERALE DU 27 MAI2025

Ce rapport de gestion et les comptes annuels qui I'accompagnent sont ceux de la maison-mdre du

groupe (le < Groupe >), Spadel SA (< Spadel )) ou la < Soci6t6 >). Outre l'activit6 de coordination des

diff6rentes filiales, Spadel commercialise les produits du Groupe en Belgique, au Luxembourg et dans

les pays oir elle ne dispose pas de filiale. Les comptes annuels consolid6s et le rapport de gestion y

relatif vous sont pr6sent6s s6pa16ment.

1. EXPOSE SUR L,EVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION

FTNANCTERE DE LA SOC|ETE, RttUSr QU',UNE DESCRIPTTON DES PRINCIPAUX

RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS ELLE EST CONFRONTEE

1.1. Commentaires relatifs aux rdsultats de 2O24

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de Spadel s'6lEve e 185,3 millions d'euros fin2O24 i comparer avecL74,5 millions

d'euros en 2O23, soit une hausse de 6,I %.

Cette 6volution r6sulte pour l'essentiel de l'augmentation des volumes des eaux embouteill6es, tant
pour le canal Home que Out Of Home. Au niveau du canal Home, Spadel a gagn6 des parts de march6

en valeur sur un march6 oir la catdgorie des eaux embouteill6es est en croissance, gr6ce i une

puissance de marque renforc6e, des innovations cl6s (Eco Pack de 5L et 101, des nouvelles saveurs

Spa Touch, une 6dition limit6e Bru), une distribution accrue et une meilleure visibilit6.

R6sultat d'exploitation

Le r6sultat d'exploitation s'6ldve ir 8,9 millions d'euros, en progression de 36 %o par rapport d 2023

qui s'6tait cl6turde sur un r6sultat de 6,5 millions d'euros.

Cette dvolution rdsulte pour l'essentiel des 6l6ments favorables et d6favorables suivant

El6ments favorables
- La hausse du chiffre d'affaires ;

- La baisse des charges d'amortissements et des coOts associ6s aux r6ductions de valeur des

cr6ances commerciales ;

- La baisse des cotisations Fost+.

D:r or: 'l / ?Sil;rilei SA - i{alJ.rilri iJe qe-<ti*r: si.;r i'a'xercii:t 2$24
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Eldments d6favorables

- La hausse des charges de personnel, notamment en raison de l'indexation des salaires, le
paiement d'indemnit6s de licenciement et de l'ajustement du Long Term lncentive P/on des

membres de l'ExCom sur base des dernidres projections de I'EBITDA A trois ans ;

- La hausse des d6penses publi-promotionnelles pour soutenir la croissance et les innovations ;

- La hausse des honoraires pay6s aux soci6tds du Groupe;
- La hausse des co0ts des administrateurs ;

- La hausse des co0ts d'approvisionnement de marchandises en provenance des filiales du Groupe;
- La hausse des co0ts de transport des marchandises;
- La hausse des frais de licence suite i la migration de SAP vers l'environnement Cloud (SAP-RISE).

R6sultats financiers

Les produits financiers se sont 6lev6s e 21,,1 millions d'euros, en hausse par rapport a 2023 (1L,5

millions d'euros) suite i une augmentation des dividendes pereus des filiales et des intdrdts sur
comptes i terme.

Les charges financidres s'6tablissent ) 0,9 millions d'euros, en diminution par rapport d l'ann6e
pr6c6dente (1,8 millions d'euros). Les charges financidres de 2023 avaient 6t6 largement impact6es
par une r6duction de valeur de 1,5 millions d'euros pour annuler entidrement la valeur de la
participation dans le capital de la soci6t6 Contaynor SRL, ainsi que les pr€ts convertibles octroy6s,
suite i la d6claration en faillite de cette dernidre. Par ailleurs, la soci6t6 a reconnu moins de reprises
de r6duction de valeur sur placements financiers qu'en 2023.

R6sultat net

Le r6sultat net i affecter de l'exercice 2024 s'6tablit e 24,9 millions d'euros ) comparer avec 13,4
millions d'euros en 2O22.

L.2. lnvestissements

Les investissements en immobilisations corporelles et incorporelles rdalis6s en2O24 se sont 6lev6s i
L,9 million d'euros. ll s'agit principalement de :

L'achat de distributeurs pour l'activit6 Spa Fountain ;
La migration de SAP vers I'environnement Cloud (SAP-RISE) ;

L'achat de divers mat6riels et logiciels informatiques.

Sn,;riir:i SA - 11;lcpi:;ri ill ge*<tior': s',tr l'exer'cii;a 2022'1. P;sgt:, 2 i 7
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1.3. R6partition b6n6ficiaire

Le Conseil d'administration propose i l'assembl6e g6n6rale ordinaire du 27 mai 2025 de fixer le
bdn6fice ir affecter comme suit (en euros) :

B6n6fice net de I'exercice ) affecter
86n6fice report6 de l'exercice pr6c6dent

B6n6fice i affecter

et propose dds lors la r6partition suivante (en euros) :

- Distribution d'un dividende brut de 3,20 Euro (2,24 netl par action

aux 4.1-50.350 actions qui y ont droit
- Dotation aux r6serves disponibles

- B6n6fice ) reporter

24.924.084
10.538.324

35.462.408

73.28L.L20

11.000.000

11.181.288

Total 35.462.408

Le dividende brut propos6 est stable par rapport A celui de I'ann6e pr6cddente et repr6sente un

'payout ratio'de 32%du b6n6fice consolid6. ll sera payable le 6 juin 2025 contre remise du coupon

n" 26.

t.4. Facteurs de risques

Les risques 6num6rds ci-dessous sont considdr6s comme les plus pertinents pour l'activit6 du Groupe

Spadel et pourraient avoir un impact sur la r6alisation des objectifs strat6giques de celui-ci :

a La d6fection ou la contamination d'un produit commercialis6 par Groupe

Un probldme de qualit6 ou de contamination d'un produit commercialis6 par le Groupe, all6gu6

ou av616, accidentel ou intentionnel, ayant caus6 des dommages corporels i un tiers ou non,

pourrait contraindre le Groupe ir rappeler ces produits ou g6n6rer des litiges, ce qui porterait

atteinte i la r6putation du Groupe et de ses marques. Spadel applique les normes de s6curit6 trds

6lev6es d I'ensemble du processus de production et de distribution, depuis l'achat des matidres

premidres jusqu'i la distribution du produit final, soutenues et garanties par des proc6dures

structur6es et des audits de qualit6 internes syst6matiques. Des audits externes ont lieu

169ulidrement.

a La pollution d'une source ou d'une zone de protection

Un accident, un acte de sabotage ou d'extorsion, un 6v6nement naturel ou climatique ou une

exploitation excessive de la ressource pourraient provoquer une pollution d'une source ou d'une

zone de protection et affecter la potabilitd ou alt6rer la min6ralit6 des eaux concern6es, ce qui

rendrait impossible l'exploitation de cette ressource ou entrainerait la perte d6finitive du label

eau min6rale. Le Groupe met en euvre diverses actions de mitigations et de pr6vention qui sont

notamment audit6es dans le cadre de la certification AWS des sites de Spadel. Le Groupe a

d6velopp6 des plans d'urgence qui font l'objet d'exercice r6gulier avec les acteurs locaux. En

Pa{,t } I 7Sp.idei SA * lt;;rrpoi"l ilt i1t-'-<li*i'r lLrr I'exe i'cice 2-024
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parall{ile, un plan d'analyse contr6le la qualit6 des eaux aux captages et aux arriv6es en usine
permettant de rdagir rapidement en cas de non-conformit6 ou de pollution.

U6volution des lois et r6glementations

Spadel est soumis aux lois et r6glementations en vigueur dans les pays oir il opdre. Ces lois et
169lementations concernent la s6curit6 des produits, l'6tiquetage des produits, la sant6, la

s6curit6, la 16duction des dmissions de carbone, les droits de propri6t6 intellectuelle, la

concurrence, la protection des donn6es et les taxes. Spadel surveille de prds toute 6volution
r6glementaire afin de garantir la conformit6 du Groupe aux initiatives r6glementaires au fur et i
mesure de leur apparition.

a La remise en question de la composante sant6 des produits du Groupe

Toute publication ou 6tude faisant 6tat d'un risque sanitaire en relation avec la consommation de
produits commercialis6s par le Groupe pourrait susciter des inqui6tudes chez les consommateurs
et affecter durablement la demande pour les produits du Groupe. Les protections exceptionnelles
dont bdn6ficient tous les bassins versants du Groupe constituent des mesures efficaces pour
prdserver durablement la qualit6 de nos eaux min6rales naturelles et nos eaux de source. Parmi

ces mesures, on peut citer l'interdiction de toute activit6 industrielle ou agricole intensive,
l'interdiction de pesticides et d'engrais, de mdme que le d6veloppement de la biodiversit6 dans
les zones de protection autour des captages. Nos eaux sont soumises d une rdglementation trds
stricte et plus de 120.000 analyses de qualit6 sont effectu6es chaque ann6e, tant en interne que
dans des laboratoires externes accr6dit6s. Les r6sultats de ces analyses d6montrent la qualit6
sup6rieure de nos eaux. Le Groupe est 6galement conscients que la surexploitation d'une nappe
aquifdre peut avoir une influence n6gative sur les caract6ristiques de l'eau qu'elle contient et
pr6ldve l'eau uniquement dans le volume renouvelable de la nappe aquifdre.

a Le questionnement sur l'impact environnemental de nos produits

Spadel partage les inqui6tudes Ii6es d I'utilisation des emballages plastiques (d6chets, ressources

non renouvelables,6missions de CO2) et souhaite assumer la responsabilit6 de passer i une
6conomie circulaire. A cette fin, le Groupe analyse et am6liore en permanence son portefeuille
d'emballages, notamment en augmentant l'utilisation de PET recycl6 ou en poursuivant
l'all6gement du poids des bouteilles. Spadel innove 6galement en termes d'emballages, afin de
les rendre plus 6cologiques. C'est le cas de l'Eco Pack Spa Reine de 5L et 101 et de la Fontaine
Wattwiller de 51, par exemple. Par ailleurs, Spadel s'engage depuis des ann6es i lutter plus

efficacement contre les d6chets sauvages et i mettre en place des partenariats pour un tri optimal
afin d'augmenter sensiblement la qualitd des mat6riaux recycl6s.

La concentration du secteur de la distribution, le ddveloppement des marques de distributeurs
et des premiers prix

La consolidation continue des distributeurs sur les march6s or) le Groupe opdre pourrait entrainer
une baisse de la rentabilit6 de l'industrie des boissons non alcoolis6es dans son ensemble et
affecter indirectement les r6sultats du Groupe. Spadel a d6velopp6 une strat6gie visant i r6partir
de manidre plus optimale ses activit6s commerciales et la cr6ation de valeur entre les march6s oir

le Groupe est pr6sent, r6duisant ainsi le risque de concentration/d6pendance du Groupe.

a
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Une cyber-attaque

Une cyberattaque ciblant les systdmes informatiques cl6s du Groupe ou l'int6grit6 de ses donn6es

critiques, que cette attaque soit accompagn6e d'une demande de rangon ou qu'elle soit men6e

dans un but de sabotage, pourrait affecter n6gativement les activit6s et les r6sultats du Groupe.

Spadel a mis en place des politiques claires concernant I'accds et la s6curit6 des informations

critiques pour l'entreprise. Spadel a pris diverses mesures pour pr6venir, d6tecter et limiter

I'impact des cyber-attaques. Des efforts de sensibilisation automatis6s et continus sont 6galement

d6ploy6s parmi les employ6s.

a Disponibilit6 et volatilit6 des prix des matiEres premiEres, des emballages et de l'6nergie

Tout changement dans la disponibilit6 et/ou les prix des mati6res premibres, des emballages et

de l'6nergie pourrait avoir un impact n6gatif sur les r6sultats du Groupe. Afin d'att6nuer les effets

des fluctuations des prix , le Groupe conclut diff6rents types d' accords, tels que des contrats

annuels i prix fixes, des contrats avec clauses d'indexation permettant de b6n6ficier de baisses

attendues, ainsi que des accords de hedging physique et/ou financier.

2. INNOVATION

Les principales innovations commercialisdes au cours de l'ann6e 2O24 sont

Zyla Janvier Lancement de la marque Natural Energy Drink "Zyla", avec 3 recettes

'Boost', 'Focus' et 'Vitality' (boissons 6nergisantes avec des ingr6dients

d'origine naturelle)

F6vrier Lancement de la recette 'Cherry' dans la gamme Spa Touch Sparkling

(50clet 100c1)

F6vrier Lancement de la recette'Lemon Clear' dans la gamme Spa Fruit

Sparkling (40c1 et 125c1)

Mars Lancement du bouchon attach6 sur la gamme Spa p6tillant

Avril Lancement du bouchon attach6 sur les gammes Spa Reine, Spa Fruit

et Spa Touch

Avril Lancement de deux nouvelles recettes Mocktail 'Mojito et'Passion Fiz'

dans la gamme Spa Touch Sparkling (50c1 et L00c1)

a

Spa

spa

spa

spa

spa

MoisMarque Description
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Bru Avril Lancement du bouchon attach6 sur la gamme Bru

Lancement de la "Spa Foutain", fontaine i eau qui s'intAgre
facilement dans tous les espaces de bureaux et qui fonctionne avec

des Eco Packs de L0 litres de SPA Reine

3. EVENEMENTS IMPoRTANTS sURVENUs APRES LA ctOTURE DE L,ExERcIcE

Le Conseil d'Administration n'a pas connaissance d'6v6nements importants survenus aprds la cl6ture
de l'exercice qui pourraient avoir une influence significative sur les comptes annuels.

4. CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE SUR LE

DEvELoPPEMENT DE LA soctErE

Le Conseil d'administration ne reldve aucun 6l6ment susceptible d'avoir une influence notable sur le
d6veloppement de la Soci6t6.

5. EXISTENCE DE SUCCURSATE

La Soci6t6 n'a pas de succursales ni en Belgique, ni i l'6tranger

6. AUTRES INFORMATIONS EN VERTU DU CODE DES SOCIETES ET DES

ASSOCTATTONS

Les articles 7:96 et 7:97 du CSA en matidre de conflits d'int6rdts ont trouv6 ) s'appliquer lors de la

r6union du Conseil d'Administration du 27 mars2O24.Lors de cette r6union, Marc du Bois, CEO, a en
effet d6clar6 au Conseil d'Administration, avant que ce dernier n'aborde le point relatif A la revue de
sa performance, de sa r6mun6ration variable en2023 et de l'6volution de sa r6mun6ration de base,
avoir directement un int6r6t oppos6 de nature patrimoniale au sens de l'article 7:96 du CSA, aux
d6cisions du Conseil d'Administration, dds lors qu'il s'agissait de d6cider de sa performance et de sa

r6mun6ration variable. Marc du Bois n'a pas particip6 aux d6lib6rations ni d la d6cision sur ces
diff6rents points. Le Conseil d'Administration, i l'exception de Marc du Bois, a valid6 la revue de la
performance du CEO, la r6mun6ration variable y associ6, et l'6volution de sa r6mun6ration de base.

Article 7 :97 du CSA : Au cours de l'exercice 2024, I n'y a pas eu de transactions ou de d6cisions vis6es
par ces dispositions concernant les conflits d'intdr6ts dans les relations avec certaines entit6s li6es.

Article 7 :2O3 du CSA : La Soci6t6 n'ayant pas de capital autoris6, cette disposition concernant
l'utilisation du capital autoris6 n'est pas d'application.

Article 7 :226 du CSA : La Soci6td n'a pas pris en gage ses propres actions.

spa Mai
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7. UTILISATIONS D,INSTRUMENTS FINANCIERS

La Soci6t6 ne fait pas usage d'instruments financiers au sens de l'article 3 :6, 5 1, 8" du CSA

(instruments de couverture/d6riv6). La politique de gestion des risques est d6taill6e au point 1.4 ci-

dessus.

8. INDEPENDANCE ET COMPETENCE EN MAflERE DE COMPTABILFE ET D'AUDIT

D'AU MOINS UN MEMBRE DU COM|TE D,AUDIT

Au cours de l'exercice 2O24,le Prdsident du Comit6 d'audit disposait des comp6tences requises en

matidre de comptabilit6 et d'audit.

9. DECLARATION DE GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

La ddclaration de gouvernance d'entreprise est 6tablie dans un rapport distinct, joint au pr6sent

rapport de gestion.

IO.DECLARATIoN EN MAilERE DE DURABIL|TE

La d6claration en matiEre de durabilit6 est 6tablie dans un rapport distinct, joint au pr6sent rapport

de gestion.

Le Conseil d'Administration tient d remercier tous les collaborateurs pour les efforts fournis au cours

de cette ann6e 2024.

Le 02 avril 2025 Le Conseil d'Administration

by:

Spadel SA - Rapport de gestion sur l'exercice 2024 PageT I 7
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