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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre

aupres de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION
Ann.

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ...ttt

Frais d'établissement.........cccccceviiiiiiiiiiiiicceee 5.1
Immobilisations incorporelles.........ccocoeiiiiiiiiieiiniiee e 5.2

Immobilisations corporelles..........ccocveiiiiiiii i 5.3
Terrains et CONSLrUCHONS..........ccoivvviiiiiiieie e
Installations, machines et outillage............cccoevviieriiieene

Mobilier et matériel roulant.............cccceeeeveeiiiieeeeiiec e,
Location-financement et droits similaires ..............ccccceeue

Autres immobilisations corporelles ..........ccccoveriiieniinenn.
Immobilisations en cours et acomptes versés .................

5.4/
Immobilisations fiNaNCIEres .........cccccovvvveeeiiee e, 5.5.1

ENreprises IEeS ......cooiviiiiiieiii e 5.14
Participations ..........ccceeeiiiiieiiiie e
CrBANCES ....vevviiieirieic ettt

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 5.14

Participations .........cccoceeiiiiiinieese e

CIEANCES ...ttt
Autres immobilisations financieres ...........cccccocevnvreennn.

ACLIONS € PAITS ....eevieiiiieiieeiee e

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS oo

Créances aplus d'UN @n ..ccceoveeeeciiee e
Créances COMMEICIAIES .......ccuveeiieeeiiieeesieeeseeeeneeee e

AULIES CIEANCES ...eeovveeeeiiieeeiieeestieeesieeeeestaeeesnteeeesseeeannes

Stocks et commandes en cours d'exécution ...........cc.cceeuee.
STOCKS evieeieiiie ettt et e e e e e e rae e
APProViSIONNEMENLES ....c.vvveiiiieeiiie e eseeeeee e
En-cours de fabrication ..........c.cccooiiiiiiiiiiie
Produits finis ........ccceiiiiiiiiiceeesee e
Marchandises ..........cccoeeeiieeiiiiiiiere e
Immeubles destinés alavente ..........ccccceeviiriieneenne.
ACOMPLES VEISES ..o

Commandes en cours d'eXéCution ............cccceeeeeveeeriveeenns

Créances aun an au PlUS ..ccovceeeviiee e e e
Créances COMMEICIAIES .......cccuveeiveeeiiiiee e esieeeeneeae e

AULIES CIEANCES ...eeovveeeeiiieeeteeeeseeeeeseeeeestreeeenteeeesneeeannns

Placements de tréSOrerie .........ccovivieiiiniiieniicniic e 5.6
ACLIONS PIrOPIES ...ttt
Autres placements .........cccveviieiierie e

Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation ...........ccccueeeiiiiieiiien e 5.6

TOTAL DE L'ACTIF oo

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 7.015.464.134 6.038.758.410
20 31.437.777 30.302.041
21 188.681 290.000
22127 7.057.870 6.940.707
22 5.822.572 5.836.992
23 97.379 75.519
24 229.572 307.110
25

26 1.165 12.896
27 907.182 708.190
28 6.976.779.806 6.001.225.662
280/1 6.958.948.099 5.986.343.482
280 6.958.948.099 5.986.343.482

281

282/3 17.635.214 14.684.200
282 17.635.214 14.684.200

283

284/8 196.493 197.980
284 196.493 196.493
285/8 1.487
29/58 2.114.843.475 1.941.448.740
29 1.809.298.094 1.818.777.062
290

291 1.809.298.094 1.818.777.062

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 56.323.796 93.263.838
40 21.785.091 34.112.977
41 34.538.705 59.150.861
50/53 138.891.005 7.784
50 125.369.697

51/53 13.521.308 7.784
54/58 84.339.550 1.597.574
490/1 25.991.030 27.802.482
20/58 9.130.307.609 7.980.207.150
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES ......ccciiiiiii s

CaAPItAl oo 5.7
Capital SOUSCHIL .....oeiiiieeiiiie e

Capital NON appelé .........cocveriiiiieiice e
Primes d'émisSSion ......ccccccuiveiiiie e

Plus-values de réévaluation ..........ccccccvvieeeiiieesiiienesiiee s
RESEIVES .oiiiiiiie ettt e e

RESEIVe [8gale .........oevieiiiiiiiie e
Réserves indisponibles ......

Pour actions Propres ..........ceeceeeeeeneeneeeneesiee e
AULTES .ottt
RESErves iIMMUNISEES ........ccoovveeiieieeeiiee et

Réserves disponibles ...........ccoevveviiiiiiiiiciicee

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....ccocevveererieeeiieeiieesieeane /)

Subsides en capital

Avance aux associés sur répartition de I'actif net ...
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires ............ccccooeiiiiieneennee.
Charges fiSCales .......cccoiiiiiiiiiiiec e
Grosses réparations et gros entretien ...........ccceeevvveeernenn.

Autres risques et Charges ..........ccoocveeveereienienie e 5.8
IMPOLS AIffEréS .ovviiiiiii i
DETTES ...ttt
Dettes a plus d'Un @n ......ccooeiiiiiieeecee 5.9

Dettes fiINANCIEIeS .......coouiiiieiiieie e

Emprunts subordonnés ...........cccoceeiiniieniiineeneee,
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit ..........coceeviiiiienienieeneeee,
AULIES EMPIUNES ...t

Dettes COMMErCIales ..........ocoeeiiiiieiiiiieieee e

FOUINISSEUIS ....ccoiiiiiiiiiiie it
EffetS @ PAYEI cooviiiiice e
Acomptes recus sur commandes ...........ccoeeeerveeneenieeene.
AULTES JBES ...eviiiiiiie e

Dettes a un an au PlUS ..ooceiiieiieiiesie e
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ...................... 5.9

Dettes fiINANCIEreS .......c.eieiiiiiiiiee et

Etablissements de crédit ...........c.cccooiriiininiiniienn.

AULIES EMPIUNES ..o

Dettes COMMEICIAlES ........cccveeiiiiiiieiieieeceee e

FOUIMNISSEUIS ....oeiiiiiie e

EffetS @ PAYET ..vvveiee e

Acomptes regus sur Commandes ...........coceeeveveeieneenennens

Dettes fiscales, salariales et sociales ............cccceevvvvreennen. 5.9

Comptes de régularisation .........ccccoeceeieiiiieenie e 5.9
TOTAL DU PASSIF o

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 5.375.130.324 4.353.919.956
10 550.095.156 550.095.156
100 550.095.156 550.095.156
101

11 1.601.342.846 1.601.342.846
12

13 3.079.134.061 2.054.134.061
130 55.009.516 55.009.516
131 125.369.697

1310 125.369.697

1311

132

133 2.898.754.848 1.999.124.545
14 144.558.261 148.347.893
15

19

16 50.985.481 2.096.177
160/5 50.985.481 2.096.177
160 1.452.624 2.096.177
161

162

163/5 49.532.857

168

17/49 3.704.191.804 3.624.191.017
17 3.124.434.293 2.829.796.372
170/4 3.066.164.000 2.766.164.000
170 300.000.000

171 1.750.000.000 1.750.000.000
172

173

174 1.016.164.000 1.016.164.000
175

1750

1751

176

178/9 58.270.293 63.632.372
42/48 540.394.809 769.427.928
42 290.000.000 240.000.000
43 39.034.082 300.021.740
430/8 34.082 300.021.740
439 39.000.000

44 12.243.886 11.880.655
440/4 12.243.886 11.880.655
441

46

45 6.667.265 25.517.426
450/3 783 20.287.525
454/9 6.666.482 5.229.901
47148 192.449.576 192.008.107
492/3 39.362.702 24.966.717
10/49 9.130.307.609 7.980.207.150
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ...
Chiffre d'affaires ........ccoveiiiiiii

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... )
Production immobiliSEe ............cccoeeiiiiiiiiiieeee

Autres produits d'exploitation ...........cccocceeriiiiiiiiineniieees

Colt des ventes et des prestations ..........cccoceeeveeeieenieeninnnn

Approvisionnements et marchandises

ACRALS ...vviiiiee e

Stocks: réduction (augmentation)............c..ceen.e.. M)

Services et biens diVErs ..........ccccceveiiiiiiin
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... HI-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ..ot

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPFISES) ...ccvevveireiiiieniienee e /)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et repPriSes) .......ocvvevverireereeiiieenie e /)

Autres charges d'exploitation ...........ccccceeeiiiiiiniiec e,

Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais
de reStruCtUration ..........cccooveeeeiiieeeiieee e )

Bénéfice (Perte) d'exploitation .........cccceecveiiiieennen. /)

Produits fin@nCiers ......cccccoiiiiiiiiie e
Produits des immobilisations financieres .............c.cccoeeu.....
Produits des actifs Circulants ..........cccoccceeviiveeiiieeesiiee s
Autres produits finaNCIers ...........cccvveviiiiiiiicneseeee

Charges finanCIeres .......ccccoiiiiiiiieiii e
Charges des dettes .......occeeiiiiieiiiiieeiee e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .........c.cccueeevvenne /)

Autres charges finanCieres ...........cccocevieeieiiee i

Bénéfice (Perte) courant(e) avant imp6ts ................. (M)

Ann.

5.10

5.11

5.11

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 43.954.438 47.082.179
70
71
72
74 43.954.438 47.082.179
60/64 117.713.320 52.320.337
60
600/8
609
61 28.166.844 21.932.689
62 35.131.871 20.457.452
630 4.463.218 8.983.613
631/4
635/7 48.619.702 -213.842
640/8 1.331.685 1.160.425
649
9901 -73.758.882 -5.238.158
75 502.376.667 449.874.547
750 319.799.492 250.399.461
751 128.869.574 134.592.177
752/9 53.707.601 64.882.909
65 218.190.501 216.795.935
650 173.032.065 155.372.339
651
652/9 45.158.436 61.423.596
9902 210.427.284 227.840.454
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Produits exceptionnels ...

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
FINANCIBIES ..o

Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPLONNEIS ...oooiiiiiiii e

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

Autres produits exceptionnels ..........ccccoceeeiiieiiniiee e

Charges exceptionnelles ........ccocvvvieiieininnicce e

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles .........coococeveeiiiieenniieeeeee

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (UtiliSatioNS) .........ccoevcvieiiiiiienieeecreee ()

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ...........cccccveeriieciniieenninnn.

Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration ............ccceevvveeneeniieenie e )

Impots sur le résultat ........coocvveieiiiiiicic e )
IMPOLS ot
Régularisations d'impbts et reprises de provisions
ISCAIES ..o

Bénéfice (Perte) de I'eXercice ........ccocveeveneeiieenennnne. (+)()

Prélevements sur les réserves immunisées ............ccec...
Transfert aux réserves immuniSEes .........ccccccveevvveeeiveeennns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........cccceceee. )

Ann.

5.12

Codes Exercice Exercice précédent
76 1.072.081.865 1.513.308
760
761
762
763 1.072.081.865 1.513.308
764/9
66 99.491.576 8.807.818
660 6.188.058
661 22.506.814
662 269.602
663 76.715.160 2.619.760
664/8
669
9903 1.183.017.573 220.545.944
780
680
67/77 -18.790.550 1.325.617
670/3 1.104.932 1.325.617
77 19.895.482
9904 1.201.808.123 219.220.327
789
689
9905 1.201.808.123 219.220.327
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... H)/E)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocovvveiiiiiicnncnn. /)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ..................... (H)I(-)

Prélévements sur les capitauX Propres ....cccccceeveeeiieiiiieneesiieenee s
sur le capital et les primes d'@miSSION ..........ccccevveiiiiiiciiicneeeeee

SUP IES TESEIVES ..vveeeeeieeeiitee et e et e e e et e e e e s eetaareeeeeee e

Affectations aux capitauX ProPreS .....occcoioiiiiiieriieeiie i
au capital et aux primes d'@mMiSSION ........ccccccviviierieniience e
A 1A TéSErve 18Qale ........ooiiiiiiiiii

AUX QULTES TESEIVES ....ueiiiirieiieeiit ettt ettt et
Bénéfice (Perte) A reporter .......cccovveiiiiiieiiene e +)I(-)
Intervention d'associés dans la Perte .......cccocceviiiieiiienie s

Bénéfice & diStriDUET .......ccoociiiiiii e
Rémunération du capital ..........ccocoveeiieiiiiiiie e
AdMINISLrateurs OU GEIants ..........cceeiiueereriiie it eiee e e siee e seee e e siee e

AULIeS allOCALAITES .......c.evveeiiee e

Codes Exercice Exercice précédent
9906 1.350.156.016 365.045.644
(9905) 1.201.808.123 219.220.327
14P 148.347.893 145.825.317
791/2

791

792

691/2 1.025.000.000 37.000.000
691

6920

6921 1.025.000.000 37.000.000
(14) 144.558.261 148.347.893
794

694/6 180.597.755 179.697.751
694 180.597.755 179.697.751
695

696
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
NouveauX fraiS ENJAGES ......ccceeiviiiiiriiei et

Amortissements .

AULTES .ot ————————
Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......cccovvvvvirviieeiniineniiiennnns

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établisSsement ...........cccccoeveiiiiiiiiiieeiiece

Frais de reStruCturation ...........ccccoeueeeiiiieesiiee e e esvee e sre e e snae e e saee e e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 30.302.041
8002 7.425.911
8003 6.290.174
8004
(20) 31.437.778
200/2 31.437.777
204
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

2 (=SSR
REPIIS ettt
ACGUIS 0B HIBIS ...ttt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeevvieeiiienenns
Transférés d'une rubrique & UNe aULre .........cccoveviieenee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccvvvvvens

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 725.000
8022 50.401
8032
8042
8052 775.401
8122P| XXXXXXXXXXXXXXX 435.000
8072 151.720
8082
8092
8102
8112
8122 586.720
211 188.681
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......ccocevvviieeivieeniiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'@XEerCiCe ......coovieeiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
AACTEES. ...ttt bttt e e e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ..........ccceeieeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCICE ..cviiiiiiiiiiiiiiii e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn
Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccceceeeiieeieeiie e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........cccceueeee

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXXK 6.180.259
8161 17.818
8171
8181 12.638
8191 6.210.715
8251P XXXXXXXXXXXXXXXK
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXXXXXXK 343.267
8271 44.876
8281
8291
8301
8311
8321 388.143
(22) 5.822.572
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| N° [ 0403.053.608

C53.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccccocvviieeiiiiieniiinesnieeenes

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviiiiieiiiiiiiiee e
Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt e e et e e et e e e sate e e e sareeeearaeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn
Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccooceeieeieeiiieee e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccccceenenne

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 93.864
8162 17.281
8172
8182 21.692
8192 132.837
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 18.345
8272 17.113
8282
8292
8302
8312
8322 35.458
(23) 97.379
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Codes Exercice Exercice précédent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......c.ccevviiniienieeniiniieneens 8193P) XXXXXXXXXXXXXXX 5.044.299
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn. 8163 38.615

Cessions et désaffectations ..........cccevviiieiiiiee e 8173 56.751

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, (+)/(-) | 8183 11.372
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e 8193 5.037.535
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviiiiieiiiiiiiiee e 8253 XXXXXXXXXXKXXXXX
Mutations de I'exercice

ACEEES .ottt et a e e araaa s 8213

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e 8223

ANNUIBES ...ttt ettt e e s eate e e s ae e e e e bee e eenaeeeans 8233

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, (+)/(-) | 8243
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............... 8323P XXXXXXXXXXKXXXXX 4.737.188
Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e e et e e e aaraeeaaraaeas 8273 127.526

REPIIS et 8283

ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee 8293

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccceeveeeeiieeens 8303 56.751

Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccceceeeiieeieeiie e (+)/(-) | 8313
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8323 4.807.963
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......c.ccoo....... (24) 229.572
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C5.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ..............ccccoeriiiniennnn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'@XEerCiCe ......coovieeiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
ACTEES .ttt ettt et e anee e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCICE ..cviiiiiiiiiiiiiiii e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn
Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccceceeeiieeieeiie e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccccceenenne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185
8195

8255P)

8215
8225
8235
8245

8255

8325P)

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

1.418.240

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

11.731

1.417.075
1.165

1.418.240

1.405.344
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Codes Exercice Exercice précédent

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .........ccoveviiinicniiiniiiniieieenns 8196P) XXXXXXXXXXXXXXX 708.190
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn. 8166 244.694

Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic 8176

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, (+)/(-) | 8186 -45.702
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e 8196 907.182
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ........cccoiiieiiiiiiiiiiiecieesee s 8256P] XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

ACTEES .t 8216

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e 8226

ANNUIBES ...ttt ne e 8236

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, (+)/(-) | 8246
Plus-values au terme de I'@XerCiCe .........ccoviiiiiiiiiiiiiieiii e 8256
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8326P] XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

ACEES .. 8276

REPIIS et 8286

ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee 8296

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn 8306

Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccooceeieeieeiiieee e (+)/(-) | 8316
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8326
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccoeevun...... 27) 907.182
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C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELFAIS ..eeiiiviieiiiie ettt e e s sieee e e
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'@XEerCiCe ......coovieeiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
ACTEES .ttt ettt et e anee e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ......ccocceevvuveeviieecciiec e,

Mutations de I'exercice

REPIISES ...ttt ettt
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraits .........ccccceeeeevveeeeiieeeccieee e,

Transférées d'une rubrique a UNe autre ...........ccceeeueenieiiiie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XercCiCe .......coccevvvveeviieeciiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .....ccovvevviiieeiiiieiiiiieesiieeanans
Mutations de I'@XErCICE ......cceiiiiiiiiiiiiieee e ()

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......cccovvvviieviiriiieniieenieeninnnn
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ccceoveveenn.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............ccceee.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change ..........ccoceeiiieiiiiiie e +))
AULIES L. s G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............cceeee

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

1.139.562.647
144.451.216

6.995.894.810

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

22.506.814

36.923.472

XXXXXXXXXXXXXXX

23.239

6.958.948.099

6.000.783.379

14.416.658

23.239

XXXXXXXXXXXXXXX

17149
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Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .........ccoveviiinicniiiniiiniieieenns 8392P) XXXXXXXXXXXXXXX 14.684.200
Mutations de I'exercice

ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes 8362 2.951.014

CEeSSIONS BE TELTAIS ....vieiiiirieitie ittt 8372

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, (+)/(-) | 8382
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e 8392 17.635.214
Plus-values au terme de I'exercice ... 8452P XXXXXXXXKXXKXXX
Mutations de I'exercice

ACTEES .t 8412

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e 8422

ANNUIBES ...ttt 8432

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, (+)/(-) | 8442
Plus-values au terme de I'@XercCiCe ........cccccviiiiiiiiiiic i 8452
Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe ..........ccceverieniniiieeneiienenen 8522P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

ACTEES ... 8472

REPIISES ...ttt ettt 8482

ACQUISES 0B HIEIS .ottt 8492

Annulées a la suite de cesSioNs et retraits ...........cocevereeriniecieneeeneceens 8502

Transférées d'une rubrique a UNe autre ...........ccceeeueenieiiiie e (+)/(-) | 8512
Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe .........ccccevvriveninininnenieeneneens 8522
Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .....ccovvevviiieeiiiieiiiiieesiieeanans 8552P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'@XErCICE ......cceiiiiiiiiiiiiieee e (+)/(-) | 8542
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......cccovvvviieviiriiieniieenieeninnnn 8552
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cocceuniunnene. (282) 17.635.214
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccocooumuuenna. 283p OOKKIOONKK
Mutations de I'exercice

AAITIONS .. 8582

REMDOUISEMENLS .......ccoeiiiiiiiiii 8592

REdUCtioNSs de Valeur aCtEES ..........ccccviriiiiriiiiesee et 8602

REdUCtioNS de ValBUI TEPFISES ......ueeiiiiiiiiiiieiie ettt 8612

Différences de change .. +)/(-) | 8622

AULTES .ttt et e et e e be e e be e e nnes HI-) 8632
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccocvveeennn. (283)
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE «teetertestertestetattautatesteseseasestessesaeseaseastasessessessessssessessesseseessasessens 8652

18/49
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C54.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccccocvviieeiiiiieniiinesnieeenes

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TEITAILS ..eeviiiiieiiiiie ettt e e seaee e
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e

Plus-values au terme de I'€XErCIiCe ..ccviiiiieiiiiiiiiiiee e
Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt e e et e e et e e e sate e e e sareeeearaeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCICE ..cviiiiiiiiiiiiiiii e

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ......ccocceevvuveeviieecciiec e,

Mutations de I'exercice

REPIISES ...ttt ettt
ACQUISES 0B HIEIS .ottt st
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d'une rubrique & UNE auULre ..........ccceeieenieiiiie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XercCiCe .......coccevvvveeviieeciiiee e

Montants non appelés au terme de I'€XErCiCe ......ccccevviiieriiiieeriiieeeiiiee e
Mutations de I'@XErCICE ......cceviiiiiiiiiieii e HI-)

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......ccocevieiceenieciiee e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ccceoveveenn.

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............ccceee.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change ..........ccoceeiiieiiiiiie e +))
AULIES L. s G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............cceeee

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P)

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

198.895

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

2.402

196.493

198.895

2.402

XXXXXXXXXXXXXXX

1.487

1.487
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C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(t)ou()

(en unités)

UCB Pharma SA

Allee de la Recherche 60
1070 Bruxelles 7
Belgique

0403.096.168

Actions ordinaires

SOCIETE FINANCIERE UCB SE
Rue Eugéne Ruppert 12

2453 Luxembourg

Luxembourg

Actions ordinaires

UCB LUX SE

Rue Eugéne Ruppert 12
2453 LUXEMBOURG
Luxembourg

Parts

UCB FINANCE SE
Lage Mosten, 33
4822 NK BREDA
Pays-Bas

Parts

UCB FRANCE SE

rue Estienne d'Orves 420
F 92700 COLOMBES
France

Actions ordinaires

Vedim Pharma SE

Paseo de la Castellana 141
Madrid 28046

Espagne

Parts

UCB JAPAN Co LTD S. Etr.

Ochanomizu Kyoun Building 2-2, Kanda
Surugadai

Surugadai 2-2, Chioda-Ku, 101-0062
TOKYO

Japon

Parts

83443317

32634

127429778

538459

512596

1235000

69980

100,00

100,00

96,22

100,00

92,94

100,00

100,00

0,00

0,00

3,78

0,00

7,06

0,00

0,00

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

JPY

808.053.235

158.778.821

5.146.136.896

1.916.624.174

108.433.109

24.791.198

5.761.575.711

-24.123.786

-200.765

-351.841.316

370.670.961

11.212.129

2.990.178

2.033.346.519
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C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

UCB (INVESTMENTS) LTD SE
Bath Road 208

SLOUGH, SL1 3WE Berkshire
Royaume-Uni

Parts
UCB DE MEXICO S.A. de C.V. S. Etr.
Homero, 440 7° Floor

Col. Chapultepec Morales, 11570 MEXICO
D.F.

Mexique

Actions ordinaires

UCB A.E. (GREECE) SE
Vouliagmenis avenue 580
16452 ARGYROUPOLIS
Grece

Actions ordinaires

UCB (PHARMA) IRELAND LTD SE
Unit Drug House, Magna Drive
Magna Business Park, DUBLIN 24
Irlande

Parts

KOREA UCB Co LTD S. Etr.
1674-1, Seocho-dong, Seocho-gu
137-881 SEOUL

Corée du Sud

Parts

UCB TRADING (SHANGAI) COLTD S. Etr.
Shanghai office Tower 268

SHANGAI

Chine

Parts
UCB PHARMA A.S. (TURKEY) S. Etr.

Ruzgarlibace, Cumhuriyet Caddesi

Gergekler Sitesi B, kavacik/Beykoz, 34805
ISTANBUL

Turquie

Parts

UCB INDIA PRIVATE Ltd S. Etr.

500, Peninsula Towers, Ganpatrao Kadam
Marg, Lower Parel, 400013 MUMBAI

Inde

35006834

51449999 (100,00

187561

59999 (100,00

138666 (100,00

1]100,00

86813

77,92

99,85

7,93

22,08

0,00

0,15

0,00

0,00

0,00

92,07

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

GBP

MXN

EUR

EUR

KRW

CNY

TRY

INR

55.872.649

63.658.418

197.549

1.552.686

11.207.068.740

-25.119.574

8.254.093

352.144.132

3.182.055

11.579.405

-542.564

249.293

6.706.647.573

21.213.638

-37.283

163.712.021
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C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

Actions ordinaires

UCB S.R.O. (TCHEQUIE) SE
Thamova 13

18600 PRAHA 8

Tcheque

Parts

UCB GMBH SE
Alfred Nobelstrasse 10
D 40789 MONHEIM
Allemagne

Parts

UCB HUNGARY LTD S. Etr.

Obuda Gate Building,

Arpad Fejelum utja 26-28, 1023 BUDAPEST
Hongrie

Parts

UCB PHARMA Sp. z.0.0. (Poland) SE
Ul. Kruczkowskego 8

00-380 WARSAWA

Pologne

Actions ordinaires

UCB Pharma LLC (Russia) S. Etr.
Shturvalnaya str. bldgl 5

Moscow 1253645

Russie (Fédération)

Actions ordinaires

UCB Bulgaria EOOD S. Etr.
Lyubata Str. Fl 4

Lozenetz, Sofia 1407
Bulgarie

Actions

UCB Pharma Brasil Ltda S. Etr.
Sete de Setembro 67, sala 301
2005005 Rio de Janeiro

Brésil

Actions

UCB Pharma Romania S.R.L S. Etr.
40-44 Banu Antonache 4th district 1
Bucharest 011665

Roumanie

3527

12300600

394000

148000000

236456

500

396000

100,00

100,00

521

100,00

78,05

100,00

100,00

99,00

0,00

0,00

94,79

0,00

21,95

0,00

0,00

1,00

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

CzK

EUR

HUF

PLN

RUB

BGN

BRL

RON

67.020.113

-975.272.229

165.521.195

24.877.657

41.511.205

271.910

54.444

3.410

12.816.619

-1.204.898.464

17.521.195

9.594.382

21.251.507

147.118

-172.864

-988.187
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles
DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement par les Capitaux propres Résultat net
; . filiales [ Comptes
mention du NUMERO D'ENTREPRISE Code
annuels devise (+)ou (-)
Nombre % % arrétés au
(en unités)
Actions ordinaires 20 ]100,00 | 0,00
UCB Pharma Logistics LLC S. Etr. 31/12/2011 | RUB -31.439.887 -30.717.124
Shabolovka street 10 building 2
Moscow 119048
Russie (Fédération)
Actions ordinaires 1 (100,00 | 0,00
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACLIONS B PAMTS .ot
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...........c.ccoovveveiiiniienicnnen.
MONtant NON APPEIE ........ooiieiiie e

TItreS A TEVENU FIXE oot e
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit ...........ccccceevviniiineennnn.

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ..........cccocceeeeenee.
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'UN MOIS AU PIUS ..ottt
de plus d'un MOIS & UN @N AU PIUS ...cceeiiiiiiiiiiceec it

A€ PIUS A'UN AN oottt e et e et e e e nnee e e nee

Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........cccccceceeiieiciieniinieeneeens

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Charges a reporter - divers
Charges d'intéréts a reporter - Hybrid Capital Bond
Produits d'intéréts acquis

Compte d'attente

Codes Exercice Exercice précédent
51 7.784 7.784
8681 7.784 7.784
8682
52
8684
53
8686
8687
8688
8689 13.513.524

Exercice
1.212.554
1.266.074

23.511.636
766
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C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE ......cocveeeriiiieeiiie et

Capital souscrit au terme de I'@XEICICE .......ocuveieiiiieiiiiieeree e

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

ordinaires

ACHIONS NOMINALIVES ...ttt e s e e e e st e e e e e s et aa e e e e e e e snnnrens

Actions au porteur et/ou dématérialiSEEesS...........coiuiiiiiiiiieiiiiie et

Capital non libéré

Capital NON APPEIE .....c.eiiiie e e

Capital appelé, non versé ......

Actionnaires redevables de lIbration .............cccceoviiieiiiii i

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite & I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital & souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P [ XXXXXXXXXXXXXX 550.095.156
(100) 550.095.156
Codes Montants Nombre d'actions
550.095.156 183.365.052
8702 | XXXXXXXXXXXXXX 72.404.351
8703 | XXXXXXXXXXXXXX 110.960.701
Codes | Montant non appelé Montantapgele
non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 | XXXXXXXXXXXXXX
Codes Exercice
8721 11.985.570
8722 3.995.190
8731
8732
8740
8741
8742
8745 122.400
8746 367.200
8747 122.400
8751
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
[N (o] a0l o] (=R o (=N o =T g T OO TP U TP PTRPTRPPI 8761
Nombre de voiX qui Y SONt AttAChEES  .....ooiiiiiiii et 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEté elle-MEME  .......ccciiiiiiiiiiiii e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillaleS .........ccceoiiiiiiiiii 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Suite de la structure de P’actionnariat de I'entreprise a la date de cléture de ses comptes

1

Au 31 décembre 2011, le capital dUCB S.A. est de 550.095.156 EUR, représenté par 183.365.052 actions ordinaires
sans désignation de valeur nominale.

L’actionnaire principal (actionnaire de référence) est Financiére de Tubize S.A., société cotée sur Euronext Bruxelles.

Financiére de Tubize a fait trois notifications de participation dans UCB S.A.(le 29 avril 2011, le 9 septembre 2011 et le 5
octobre 2011), en conformité avec la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes dans les sociétés
cotées.

En application de larticle 3, §1, 13° de la loi du 2 mai 2007, Financiére de Tubize agit de concert avec Schwarz
Vermoégensverwaltungs GmbH, Degroof Corporate Finance S.A. et Imofig S.A., Levimmo S.A., Compar Finance S.A.,
Pharmahold S.A. et Cosylva S.A., avec lesquelles Financiére de Tubize S.A. a souscrit des conventions d’actionnaires
séparées. Jusqu’'au 23 aolt 2011, ce concert comprenait également KBC Bank
N.V. (voir notification du 9 septembre 2011). Leurs participations sont reprises sous les n°s 5
a 8 du tableau ci-dessous. Les actions couvertes par ces conventions, y compris les actions détenues par Financiere de
Tubize S.A_, représentent 45,58% du capital dUCB.

Environ 52,74% de Financiere de Tubize est détenu par la Famille
Janssen.

En application des notifications effectuées en conformité de la loi du 2 mai 2007, les principaux actionnaires d'UCB au
31 janvier 2012 sont:

Par rapport a
183.365.052 actions

Capital € 550.095.156
Actions 183.365.052
1 | Financiére de Tubize SA (Tubize) 66.370.000
% total 36,20
2 | UCBSA 3.995.190
% total 2.18%
3 | UCB Fipar SA 3.136.150
% total 1.71%
4 | UCB SCA 4
% total 0,00
5 | Schwarz Vermégensverwaltung GmbH 2.471.404
% total 1.35%
6 | Banque Degroof SA

par Degroof Corporate Finance SA 450.000
par Imofig SA 219.230
Levimmo SA 1.230.770
% total 1.04%

7 | Compar Invest SA 0
par Compar Finance SA 1.900.000
% total 1.04%
8 | Pharmahold SA 1.900.000
par Cosylva SA 1.900.000
% total 2,07%
Tubize+ sociétés liées + concert 5,6,7,8 83.572.745
% total des droits de vote sur le nombre total d’actions détenues en concert 45,58%
9 Capital Research and Management Company (voting interests) 21.717.895
% total 11,84%

Y compris les actions UCB détenues par Euro Pacific Growth Fund et qui
dépassent 3% du capital

Tubize a déclaré agir de concert séparément avec chacun des actionnaires 5,6,7,8 pour le nombre d’actions indiqué.
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Actions UCB supplémentaires détenues par des personnes agissant de concert avec Tubize, mais qui ne sont pas incluses dans

les accords de concert avec Tubize

Compar Finance SA 165.830
% total 0,09

Pharmahold SA 1.100.000
% total 0,60

Cosylva SA 1.100.000
% total 0,60
ombre total de droits de vote incluant les personnes agissant de concert avec Tubize et 46,87%

incluant Tubize

Les actions UCB restantes sont détenues par le public.

Titres créés donnant droit, au 31 décembre 2011, a la souscription d’actions représentatives du capital social:

En 1999 et 2000, UCB a émis, respectivement, 145.200 et 236.700 warrants:

les 145.200 warrants, émis en 1999 conférent chacun le droit de souscrire & 1 action UCB ordinaire: aprés
annulation, expiration et exercice d’'une partie de ces warrants, 54 700 warrants peuvent encore étre exercés
jusqu'au 31 mai 2012 ;

les 236.700 warrants, émis en 2000 conférent chacun le droit de souscrire a 1 action UCB ordinaire: aprés
annulation, expiration et exercice d’une partie de ces warrants, 67.700 warrants peuvent étre exercés jusqu’au
28 février 2013.

Il résulte de ce qui précéde que, si tous les droits liés a ces warrants étaient exercés, le capital d’'UCB s’éléverait a
550.462.356 EUR et le nombre d’actions UCB serait de 183.487.452 actions.

3. L'évolution du capital et de Il'actionnariat depuis le 1 janvier 2011 est décrite dans le chapitre Corporate
Governance du Rapport Annuel 2011.

UCB a acquis 3 995 190 actions UCB en 2011. Au 31 décembre 2011, UCB détenait un total de 3 995 190
actions UCB, représentant 2.18% du nombre total d’actions UCB.

UCB Fipar S.A., une filiale indirectement contrélée par UCB, a acquis 746 800 actions UCB en 2002, 372 904
actions UCB en 2003, 1 064 200 actions UCB en 2004, 370 000 actions UCB en 2005 et 950 000 actions UCB en
2006. Au 31 décembre 2011, UCB Fipar S.A. détenait un total de 3 138 750 actions UCB représentant 1.71% du
nombre total d’actions UCB émises.

UCB S.C.A., une filiale indirectement contrélée par UCB, a acquis 61 200 actions UCB en 2007, 50 384 actions
UCB en 2008, 128 116 actions UCB en 2009 et 239 639 actions UCB en 2010. Au 31 décembre 2011, UCB
S.C.A. détenait une seule action UCB.
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Provision pour Stock Options 40.742.839
Provision pour Stock Awards 8.520.416
Provision pour licenciements 269.601
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans |'année
DEtteS fINANCIEIES ...ttt ettt et s bt e sb e e st e e sbe e re e st e 8801
EMPrUNtS SUDOMAONNES .......oiuiiiiiiieieiiie ittt ettt b ettt ettt 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiieiie ettt sneeaneeas 8821
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ..........ccccccviiiiiiiiiiiiii e 8831
EtabliSSEMENTS 0 CrEIL ..........oiiiiiiie e 8841
AULIES EIMPIUNTS ...ttt s b b e e e e ab e e e s b b e e e s b e e s s b b e e s s bb e e s sabbe e s sabne e s e 8851
DEttES COMIMETCIAIES .....viiieiiiiie ittt ettt ettt et b e s bt e bt nan e e beeesbeenanesaneees 8861 290.000.000
FOUIMISSEUIS ...ttt h et e b e bt e b e et sab e et e e e s e e nbe e s it e e nar e ebeennee s 8871
EffBES @ DAY BT ettt 8881 290.000.000
ACOMPLES FEGUS SUI COMMEANTES ...ttt ittt ettt b ettt ettt e b e e nb e st e et e e b e e sbeeaab e e nsneebeestee s 8891
FaXE L= e (=11 ] PP PR 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'ann@e ... (42) 290.000.000
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DELES fINANCIEIES ...ttt etttk b e bbbt b et e bt s e e b e s e bt e s e bt et e e e neenees 8802 2.766.164.000
EMPrunts SUDOIAONNES ........couiiiiiiiieitit ettt et et e sttt e et e e sbeesmb e e ebbeenbeesteaanbeesnneanneenns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........couiiiiiiiiieiie ittt et tee e saee e 8822 1.750.000.000
Dettes de location-financement et @SSIMIIEES ..........c.cocviiiiiiiiiiii i 8832
EtabliSSEMENtS de CrEIt ..........ooiiiiiii et 8842
AULIES EIMPIUNTS ..ottt s b e e s b e e s st b e e s s bbb e e s sba e e e s ba e e s saba e e s satanesnes 8852 1.016.164.000
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiie ittt ettt h ettt b e s bttt nen e bt e e an e e nbeeneneeeee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt h e bt sa et et e b e e et e s he e et e e bb e e sbe e sbn e e aeeeabeenbeeanne 8872
EffOES @ DAY BT ettt ettt 8882
ACOMPLES FEGUS SUM COMMEANTES ...ttt ittt ettt be et e et e b e e s bt e e bt e ss et et e e en b e e sbeesaneenbeeenbeenbeeans 8892
AULTES UEBLES ...t r e e s r e e e n et e et n e en e ens 8902 45.999.461
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COUTIT ...ooiiiiiiiiiiiiieiie e 8912 2.812.163.461
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financieres ............... 8803 300.000.000
EMPrunts SUDOIAONNES ..........uiiiiiiiiiiii ettt et ane e 8813 300.000.000
Emprunts obligataires NN SUDOIAONNES ...........oiiiiiiieiiiiee s saee e e e e e naae e snaeeesnneees 8823
Dettes de location-financement et asSIMIlEES ............ccooiiiiiiiiiii e 8833
EtabliSSEMENS A8 CIAIL .......ei i e 8843
AULIES EIMIPIUNTS ..eieiiiieeite ettt s e e e s e e sa e e e s st e e s e e e aas e e e san s e e e smee e e e nmee e e e te e e e annneesnnneeeannee 8853
DEtteS COMMEICIAIES .....o.viiieeieiiee ettt ettt nneeee e nr e s b e s r e reenn e re s 8863
FOUMMISSEUIS ...ttt r et e e s et st e et e R e e e e eRe e e e e Rt e seenr e e e e nneeneenenneene e 8873
) (o R W0 o1 PV OPR PR OURRUP 8883
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMEANUES ....eiiitiiiiitiieaiteeeatteeesteeeaasbeeeaasbeeessbeeesanseeaasbeeeaasbeeessbeeesnsseeesanneesannneeanes 8893
AULTES TEBLEES ...t e e b e e b s b e s b e e b s b e et e e s e e she s r e b 8903 12.270.832
Total des dettes ayant pluS € 5 @NS @ COUTIT ..iiuiiiiiiiiiiie ittt sttt et e e b e san e e s 8913 312.270.832
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES fINANCIEIES ...ttt ettt b et nae et e e bt e bt e st et e nab e e be e e 8921
EMPrunts SUDOIAONNES .........c.oiiiiiiiiiii ettt et 8931
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ...........oiiiiiieiiiieeciie e e s e e e naee e snaee e sneeees 8941
Dettes de location-financement et asSIMIlEES ...........cccooiiiiiiiiiii e 8951
EtabliSSEMENS 08 CIAIL ......c.eiiiiieiiicee e 8961
AULIES EIMIPIUNTS .ot eete ettt s et e st e sa e e e s st e e s e e e aas e e e sas st e e smn e e e e amee e e e nseeeeanneeesnnneeeannee 8971
DEtteS COMMEICIAIES ....cc.viiieeieiieeit ettt r et ee e nnesre e nn e s b e s reer e nnenre s 8981
FOUIMISSBUIS ...t e sb e s a e e e s s be e ree e 8991
) (o R W0 o1 PV OPR PR OURRUP 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANUES ....eiiitiiieiiieeaiteeeaieeeeateeeaasbeeeaasbeeessbeeesanseeaasbeeeaasbeeesbbeeesnnseeesanseesannneeanes 9011
Dettes salariales et SOCIAIES ...........cciiiiiiiiiii e e 9021
AULTES TEBLEES ...ttt e b s b e e s b e s b e e s b e e e b e e b et e e s e e e a e b 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicS DElgES ........oooiiiiiiiiiiiiii e 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEtLeS fINANCIEIES .....oviiiiiii ittt et enr e e r e e r et enn e e nn e s nnennes 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........couiiiiiiiieiie ettt b et ea et s b e e beenaneantee e 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........coviiiiiiiiiiiie et 8942
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ..........ccceiiiiiiiiiiiii e 8952
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......cviiiiieiiiicee ittt 8962
AULIES EIMPIUNES ....eieeiieie ettt e ettt e e s s et e e s e s et e e e e s e e et e e e e e e s s R b e et e e e e e e asnn e e e e e e e sasnnnneeeeeesnnnnnnns 8972
DetteS COMMEICIAIES .......oiiiiiiiie et e s st s sbe e seae s 8982
FOUIMISSBUIS ...ttt ettt b e e b e e s e s he s st e e s b e e e sb e e s be e e sbe s sare e sbeesans 8992
) (o - W - 1Y T P URUURUUURUUPTUP 9002
ACOMPLES rEGUS SUI COMMEANTES .....iiiiiiiiiiiieiee ettt ettt b et e b e saa et s e e b e e sen e e sbe s abeenbee e 9012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ..........c.ciiiiiiiiiiieii et 9022
IMIPOLS et h e E e E et bbbttt et e e 9032
REMUNErations et Charges SOCIAIES .........c.ccoiiiiiiiiiiii et 9042
AULTES GEBEEES ...ttt bttt h e bbbt e et e b e e e h bt e bt e s b et ekt e bt e bt e e e nan e n e nn s 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
2 Tod 11 £ L= =Y 011 =] o € = 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fISCAIES BCRUEBS ..ot nre e nns 9072
Dettes fiscales non échues 9073 783
DetteS fISCAIES ESUMEBES .....oiueiiiriiiii ittt r e e r e e r e n e e nneennennes 450
Rémunérations et charges sociales  (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ..........cccceeviiieiiiiieiicee e 9076
Autres dettes salanales €t SOCIAIES ... 9077 6.666.482
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges d'intéréts a imputer 39.125.100
Ecarts de conversion 24.733
Autres charges a imputer 212.870
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUBIICS .ottt ettt e et e e bt e e e b et e e et e e e e enreeeaaee
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total & la date de CIOtUIE ..........cccoeveiiiieii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .........cccccevvevineene

Nombre effectif d'heures prestees ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages SOCIaUX ir€CES ..........cocueerveerieiieenie e
Cotisations patronales d'assurances SOCIAlES ...........ccevvirrierieenieniieerie e
Primes patronales pour assurances extralégales ...........c.ccooeeriiiiienieeniinneesneenns
AuUtres frais de PEISONNEL .........ooiiiiiiiiiiie e

Pensions de retraite et de SUMVIE ........cooviiueiiiiee et

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (UtiliSationNs €t rEPriSES) .....cccueeriiiriieiiieiie it /)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
F= (o (=TT USSR
=] o] (TS T OO PPRRPPRRN
Sur créances commerciales
F= (o1 (=TT USROS

=] o] (ST TP UPPPPRN

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ... e e

ULIlISALIONS ©L FEPFISES .. ..eiieieiiieiee ettt e e a

Autres charges d'exploitation

Impots et taxes relatifs & I'eXploitation ...........cccooiieiiiiiii i

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & la date de CIOtUE ..........ccceveeiiiieiinie e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........ccccocoeeiiniienie e
Nombre d'heures effectivement prestées...........ooiveiiiiiiiiienie e

Frais POUr 'ENEIEPIISE ..couveiiiiiie et

Codes Exercice Exercice précédent
740
9086 102 85
9087 88,8 80,5
9088 140.271 125.700
620 16.753.040 14.051.488
621 4.145.034 3.024.046
622 2.030.503 2.505.170
623 12.162.032 840.368
624 41.262 36.380
635 -643.553 -213.842
9110
9111
9112
9113
9115 49.263.235
9116 643.533 213.842
640 1.329.812 1.157.515
641/8 1.873 2.910
9096
9097 0,3 0,3
9098 512 622
617 15.836 15.997
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C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SubSIdes €N CAPItal .......c.eeiiiiiie e

SUDSIAES BN INEIELS ...eeiiiiiieiciee ettt

Ventilation des autres produits financiers
Différences de change
Interets sur Instruments financiers (Interest Rate Swap)
Plus value de réalisation sur placement de trésorerie

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
(=001 010 10 LT 1.8 1=] 8 L ST TP

INLErEtS POMTES A I'ACTIT .oeveiiiiiiie e e
Réductions de valeur sur actifs circulants
ACEEES .ot e e e e e e et e e e e e te e e e ate e e s aareeeaaaaaaas

REPIISES ...ttt ettt e b e e e ekt e e e ek b e e e e tr e e e nbe e e e anneeeanes

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
(o =T L ToT =PTSRS PR PP UROTR PR

Provisions a caracteére financier

[D]0] 7=\ i[o] 1 E- 3RO PSSP RRSOPPPP

ULIlISAtIONS 1 TEPFISES .....viiiiiiiiciiie et

Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change
Frais de banque

Interets sur Instruments financiers (Interest Rate Swap)

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
15.141.213 27.310.136
37.842.810 37.572.773
723.578
6501 2.179.922 2.042.387
6503
6510
6511
653
6560
6561
17.344.985 28.308.687
187.398 240.496
27.626.053 32.874.413
Exercice
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL A I'EXEITICE ..eiiiiiiii ittt ettt b ettt e e sbeesabeesneeenbeesbee e 9134 1.104.932
IMPOLS Et PrECOMPLES AUS OU VEISES .....viiiiiiiiiiiiiieeiteeiteeaieeaeiee st e teeasbeesbee e bt eesbeaabeesbeeanbeesabeabeeanbeesaeeaneaanns 9135 1.104.932
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté @ I'actif .........ccceeeeeeiiiiiienii i 9136
SUPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES .....ueiiiiiiiiii ettt ettt et e e b e e bt e st e e beeanbeesbeeenaeeanneanbeaaseaas 9137
IMpOts sur le résultat d'e@XerciCeS ANTEIIEUIS  ....c.eiiiiiiiiiieiie ettt ettt e b e e e beesnbeesbeeaneas 9138
SUPPIEMENLS d'IMPOLS AUS OU VEISES ...ttt etee et esiee ettt e e be e e e e sbeessbeaabeeanbeesbeasnbeesnneanbeaaseans 9139
Suppléments d'impots eStIMES OU PrOVISIONNES ........ccceeiiiiiiiiiiieiie et estie e et e e e steeabeesaeeabeeasbeesbeesseeanes 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Revenus Définitivement Taxés -266.077.617
DNA 106.962.045
Impéts étrangers -1.104.931
Plus-Value -1.071.686.373
Provisions 48.889.303
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAENCES ACHVES ...ttt ettt e e e r e nr e r et 9141 98.698.449
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UltErieurs ..........c.ccooeveieniniiincccnene 9142
Autres latences actives
Surplus RDT 98.698.449
LALENCES PASSIVES ..eoveieeiiiieeiiiieestiee e sttt e e steeeeateeeeasteeesaseeeeaseeeaanseee e nteeeansteeesssaeeeasseeeensaeeeansaeeennnaeeennnenan 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEAUCHDIES) .......ccoiiiiiiiiiiiec e 9145 7.141.455 3.721.129
Par 'ENEIEPIISE ...ttt et 9146 5.231.766 1.829.766
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSionnel ..........ccoiiiiiiiiiiiiic e 9147 7.230.766 5.523.583
Précompte MODIlIET .......cccviiiiiii 9148 20.041.869 21.485.747
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ........cccccceovinne. 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endosSEs par I'ENrePriSE ........c.cccueiriiiiieriiiiie e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avaliSés par I'€NIrEPriSE ........ceeevieeieriiveeeiiee e e 9151
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
[T =Y o FT SRS 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES .............oiiiiiiiiiiie it 9161
MONtaNt de IINSCIIPHION ......iiiiiiie ettt et sh ettt e b e e sbe e bt e sabe e beesabeesaeesnneeeee 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCHPLION ..........ccoiiiiiiiiiieiiie e 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifS gageés ..........cccoveeriiiririiieiniie e 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GreVES .............ooiiiiiiiiiiiiii e 9162
MONEANT € I'INSCIIPTION .....eeieieie ettt ettt e ek e e e st b e e e aan b e e e sanneesabnneeane 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCHPLION ..........oooiiiiiiiiiieie e 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifS gageés ..........cccoveeriiiniiiieiniee e 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs €N CAUSE ..........cocveveriiriiieiicniecseeee e 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
MarchandiSes AChELEES (A FECEVOIT) ....uiiiiiiiii ittt ettt ettt et e bt e bt e et e e beesbee e beesabe e beesnbeesaeesneeeas 9213
MarchandisSes VENAUES (A TIVIEI ) ..ottt ettt bttt be e e st e e sbe e enbeesnbeebeesteeanns 9214
DEVISES ACNELEES (B TECEVOIT) .ueiiitieitiiiit ettt et ee et ettt e tb e e s bt e she e e bt e e abe e abeeenbeeebeeanbeeabeeebeesbeeanbeesnneenneeaneas 9215 48.317.215
DEVISES VENAUES (A HIVIEI) ittt ettt ettt ettt b e e tb e e bt e e st e e bt e e st e e sheeenbeeeabeebeeasbeesaeesnneannes 9216 48.317.215

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:
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C5.14

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

IMmMOobilisations fINANCIEIES .........oooiuiiiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eiieiei et nree s
Créances SUDOIAONNEES .........ocoiuieiiiie ettt e e ettt et e e et e e e aee e e eaaeeeaas

AULTES CIEANCES ...eccuvveeieitieeeetiee e ettt e e etee e e ettt e e eettee e saee e e staeeeesbaeeeebeeesenteeesnseeeeanseeeans

Créances sur 1es entreprises HEBS .......coiiiiiiiiiii it
A PIUS 'UN BN e na s

A UN AN AU PIUS oottt

Placements A trESOTEIIE .....cccciuieiiiiiee ettt e e s abe e e sareeen
ACHIONS ..ttt e e e e e e e e e e e e et e e e e s e ———aa e e e et araaaaaaas

CIBANCES ..vvieevieeeetiee et e e ettt e e et e e e et e e e e ab e e e sataeeeeateeeeataeeeeteeeeeabeeessareeeanseeeeantes

DEIEES ..o s
A PIUS A'UN BN ot e e naeneas

A UN AN AU PIUS oottt naeee s

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour s(reté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lEes ..........ccccovveeriiiiieniiniienie e

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sreté de dettes ou d'engagements de I'eNtreprisSe .........ccoovvveeiiieeeiiieeeiiiiee e

Autres engagements financiers significatifs .........cccccooiiiiiiinne

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiNANCIEreS ...........c.cooeviiieiiiieieceee e
Produits des actifs CIrCUIANTS ............ccooiiiiiiiii e
Autres produits fINANCIETS .........coiuiiiiiiiieiie e
Charges dES TEIES ......coiuieiiieiiie ettt

Autres charges fiNANCIEIES .........c.ooiiiiiiiiiiie e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VAlUES TEALISEES ......evveeeeiiie i e sttt et e e e e e et e e st e e s nnnee s

MOINS-VAIUES FEAIISEES ......cc.vveeeiiiee ettt e e be e e saae e e snaaeeenes
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PartiCIPALIONS .. ..eiieiiiie e
Créances SUDOITONNEES .......cccoeiiuiiiiiee e e ettt e e e e s e e e e et e e e e e e s e taa e e e e s eeenannees

AULTES CIEANCES ...vveiieeeieititee e e e ettt e e e e e e et e e e e e e s et e e e e e e e e s eaabaeeeeeesesaasseeeeeeesnnrens

Créances ............

A plus d'un an

A UN AN AU PIUS oot

A PIUS 'UN BN e raeas

A UN AN AU PIUS oottt

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312
9352

9362
9372

6.958.948.099
6.958.948.099

1.864.697.245
1.809.296.097
55.401.148

1.307.441.139
1.015.564.000
291.877.139

3.120.000

319.683.710
128.493.959

42.753.375

17.635.214
17.635.214

5.986.343.482

1.818.775.065

1.015.564.000

5.986.343.482

1.910.934.531

92.159.466

1.257.070.596

241.506.596

250.399.383
134.573.140

41.000.041

14.684.200
14.684.200

38/49



| N° [ 0403.053.608 C5.14

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant
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C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr [€S PEIrSONNES PrECITEES .....cciiiiiiiiiieeiiiieesitieeesieeesiee e sttt e e saeeeastaeeestaeeesteaeessseeeasseeeeaseneannees

Conditions principales des créances

Garanties CONSHItUEES €N TEUI FAVEUL ......ociiiiiiiiiice et e e e e e e e st e e e e s e s eaaraeaeae e s

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs SOUSCIItS €n eur fAVEUT ........ccooiiiiiiiiii e

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

AUX adMINISTAtEUIS €1 GETANTS ...eeiviiieiiiee et e et e st e e s e e e s e e et eessteeessaaeeessseeeassaeeeasaeeesnsaeeessseeeensneens

Aux anciens administrateurs et aNCIENS JEIANTS ........cc.ueeiiuieeriieeeiieee e et e s reeeeseeesstreessaeeesaeeeansseeessees

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (deS) COMMUISSAITE(S) ..veeeruereiriiiaeiiiieeiiiee ettt e e bt eeeebe e e s aabe e e ssbe e e asbeeeaabbeeesbbeeesabseessaneeeansseeas

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein

de la société par le(s) commissaire(s)
AULres MISSIONS A'AMESTALION  ...ci.viiiiiiiie ettt b et e e s b e et e e s bt e sbe e s b e e sneeebeenbeeanne
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...vveieiiiiiiiiiee ittt ettt e et e e e st e e s ne e e s ne e e e anne e e enreeesnnneee e

Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE  .........cceveiiiieeiiiiiie e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

AUtres MISSIONS d'AESTALION  .......ieiiiiiie i e e e e e e st e e e e e e s e e b e e e e e e s ebbraeeeeeaaaes
MiSSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ...vvvviiiiiieiiiiiiie e ettt e et e e e et e e e e e e et e e e e e e s e e saabaeeeeeesenarnnees

Autres missions extérieures a la MiSSION EVISOTAlE  ........cooiiiiiiiie e e e e e e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

1.050.000
102.000

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

354.000

118.593

7.500
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice
ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON
EVALUES A LA JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME
DES INSTRUMENTS
Impact net de la couverture de taux d'intérét relatifs & une partie de la 'Credit Facility' 4.632.638
Impact net de la couverture de la juste valeur de la dette (sur 1 055 000 000) -514.283
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mere qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des

sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice
Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est A1 tEte .+ vvoeveriririiiininie 9507 2.055.663
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprées
de ce groupe par le(s) commissaire(s)
AULres MISSIONS A'AMESLALION  ...co.viiiiiiii ettt et et sbe et e e b e e e e nbeeenee 95071 147.781
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...euviiiiiitieiitieiit ettt sttt b ettt e s bttt e st e e beesbn e e nneesaneenees 95072
Autres missions extérieures a la MISSION FEVISOTAIE  ........coiiiiiiiiiiiiie et 95073 114.616
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour I'exercice
d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la
=1 4= TSRS 9509
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies aupres de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)
AULres MISSIONS 'AMESLALION  ...co.viiiiiiii ittt et et nbe et e e b e e b e e naeeanne 95091
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...euviiiiiitieiitieiit ettt sttt b ettt e s bttt e st e e beesbn e e nneesaneenees 95092
Autres missions extérieures a la MISSION FEVISOTAIE  ........coiiiiiiiiiieiiee e 95093

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES
TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice et de
I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs .............
Nombre effectif d'heures prestées .......
Frais de personnel ..........ccccoceeviveeennne.

Montant des avantages accordés en
SUS dU Salaire .......ccceevveeniiiienieeee

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée ...........ccoocveeieeiiiienieenieeneens
Contrat & durée déterminée .........cccceveeeiieeiiieeniesiee e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..........cocceeiriieeriiieeniiee e

Par sexe et niveau d'études

HOMMES ..o
de NIVeaU PriMAIT .........eeviiieeiiie e

de niveau SECONAINE .........ccuvvveeeeeeiiiiiieee e eeciiieee e

de niveau supérieur non universitaire

de niveau UNIVErSItAIre ..........coccvvveveeeiiiiiiieee e

FEMMES ...
de NIVeaU PriMaAIre .........coovueeeiiieeeeiiee e

de niveau SECONAINE ........cccvvvveeeeeeiiiiieiee e eeeiiieee e

de niveau supérieur non universitaire

de niveau UNIVErSItAIre .........ccoccvveeieeeiiiiiieee e

Par catégorie professionnelle

Personnel de direction

EMPIOYES ..ottt
OUVIIEIS .iiiiiiiee e ettt e sttt e e e e et e e e e e e s snbaaaeaeeeeennnnes

AULTES ..

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
(ETP) (ETP)
(exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
100 78,9 12,0 88,8 (ETP) 80,5 (ETP)
101 125.496 14.775 140.271 (T) 125.700 (T)
102 31.394.451 3.696.158 35.090.609 (T) 20.421.072 (T)
103 XXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXX M M
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
105 87 15 99,1
110 81 15 93,1
111 6 6,0
112
113
120 36 1 36,4
1200
1201
........................... 1202 1 1,0
1203 35 1 35,4
121 51 14 62,7
1210
1211 3 1 3,8
........................... 1212 7 14,6
1213 41 4 44,3
....................................................... 130 9 9,0
134 78 15 90,1
132
133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

AU cours de I'exercice Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
Nombre moyen de PersonnNes OCCUPEERS ........cccueiruriiiierrieiieiieenee ettt 150 0,3
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cooovviviiiiiiiiiicni e 151 512
Frais POUN I'ENEIEPIISE ..ieivirieiiiee ettt e ee e e et e e et e e st e e e nnneee s 152 15.836
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel
au CoUrs de I'@XErcice «wrewrrrrms s 205 23 6 27,5
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...........ccocoeeveeiiiieiieeieesenne 210 19 5 23,1
Contrat & durée déterminée .........cccccevceeveeeieeniieenee e 211 4 1 4,4
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..........cocveeiiiieeeiiiiee e 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de I'exercice ... | 305 11 1 11,8
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...........cccocveeneeiiienienieeneens 310 10 1 10,8
Contrat & durée déterminée ............ccoocevveevviienicccce e, 311 1 1,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ...........ccoceeiveeriiineesie e 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ..ot 340 1 1,0
PréPension ......ccccocviiiiiiiiiiie e 341
LICENCIEMENT ...eviiiieiccieeee e 342 4 4,0
AULIE MO oo 343 1 6,8
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants .... | 350

1. Personnel

2. Personnes mises
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ............coouiiieeiiiinie it

Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccoevriieiiiiiienieee e

CoUt NEt POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiieiie ittt
dont co(t brut directement lié aux formations ...........c.cceceeveiiiniiennnn,
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ..........ceeeeeiiiiiiiiiieeeeeccceee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........ccceevviveeiiie e

CoUt Net POUT I'€NEIEPFISE ...c.vveiiieiieieiie ittt

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ..........cevieeiiiiiiiiiiee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccccuveieeeiiiiiiiieece e

CoUt Net POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiieiie et

Codes Hommes Codes Femmes
5801 43 | 5811 71
5802 95 | 5812 90
5803 3.281 | 5813 2.781
58031 58131
58032 3.281 | 58132 2.781
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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REGLES D'EVALUATION.

|. Frais d'établissement.

Les frais d'établissement qui ne sont pas pris en charge par les résultats de I'exercice durant lesquels ils ont
été supportés sont amortis sur une durée maximum de cing ans.

1. Immobilisations incorporelles.

Les frais de R & D sont portés aux "Immobilisations incorporelles" pour leur prix d'acquisition ou leur prix de
revient. Afin de rendre les résultats des derniers exercices comparables, les frais de R & D portés a I'immobilisé
sont amortis a 100 % sous forme de charges courantes et font I'objet d'une reprise d'amortissements en produits
exceptionnels pour la différence entre le montant réel des amortissements de I'exercice et le montant brut porté
a l'immobilisé.

Depuis I'exercice 1984, on appliquait pour ces frais des taux d'amortissement n‘excédant pas ceux de
I'amortissement dégressif basé sur une durée de vie de 4 ans, soit dans la pratique 50 % la premiére année et 25 %
les deuxieme et troisieme années. Depuis I'exercice 1990, on applique pour ces frais un taux d'amortissement
linéaire, soit 33,33 % basé sur une durée de vie de 3 ans, afin de s'aligner sur les nouvelles recommandations
fiscales.

La valeur d'acquisition des brevets, licences et similaires, est amortie & un taux au minimum égal & celui du
matériel destiné a l'exploitation du brevet ou du procédé, sinon en 3 ans d'une maniére linéaire.

Depuis I'exercice 1990, la valeur d'acquisition des brevets, licences et similaires est amortie par annuités fixes
dont le nombre ne peut étre inférieur a cing, soit 20 % I'an, afin de s'aligner également sur les nouvelles
recommandations fiscales.

La valeur d'acquisition des brevets, licences et similaires peut également étre amortie en fonction d'une
appréciation prudente de la durée de vie économique de cet actif immatériel.

La valeur d'acquisition ou de revient des immobilisations incorporelles autres que celles citées ci-dessus,
et qui sont subsidiables (frais d'études commerciales, d'organisation, etc) est amortie a 100 % dans l'exercice
au cours duquel ces frais sont exposés.

Les immobilisations incorporelles dont I'amortissement est réparti sur une durée inférieure ou égale a cing ans
sont annulées par compensation avec leurs fonds d'amortissement au cours de la cinqui€me année qui suit celle
de leur inscription a l'actif.

Les logiciels acquis non indispensables au fonctionnement du matériel informatique et d'une valeur supérieure
a 1.250 EURO sont considérés comme immobilisés incorporels et amortis sur cing ans de maniére linéaire.

En complément des régles énoncées ci-dessus,

a partir de I'exercice 2003 le prix d'achat ou le colt des investissements est amorti sur une base linéaire
pro rata temporis commencant le premier jour du mois qui suit I'acquisition ou la mise en service.
Aucun amortissement n'est porté en compte de résultats au cours de I'exercice de leur cession.

11l. Immobilisations corporelles.

Les immobilisations acquises de tiers sont reprises a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition ; celles produites
par I'entreprise elle-méme sont valorisées a leur prix de revient. La valeur d'acquisition ou de revient est
amortie d'une fagon linéaire suivant des taux conventionnels admis par I'Administration fiscale, qui donnent lieu
a des valeurs nettes a I'abri de toute surévaluation.

Ces taux annuels sont les suivants :

Immeubles, habitations 3%
Batiments administratifs 3%
Batiments industriels 5%
Matériel, outillage 15%
Mobilier et matériel de bureau 15%
Matériel roulant 20 %
Matériel informatique et bureautique 331/3%
Matériel prototype 331/3%

Lorsque les circonstances économiques le commandent, les amortissements peuvent étre accélérés.

Les immobilisations corporelles cédées a des tiers sont retirées de I'immobilisé brut. En méme temps
les amortissements actés au terme de |'exercice précédent sont repris. La différence entre le produit
de la réalisation et la valeur résiduelle donne lieu a des plus ou moins values qui sont imputées

aux "Résultats exceptionnels".

Les immobilisations mises hors d'usage suivent le méme processus.
La valeur résiduelle est amortie en bloc et prise en charge par les "Résultats exceptionnels"”.
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En cas de cession (par vente ou apport) d'une branche d'activité ou d'une division, les amortissements relatifs

aux immobilisations corporelles ainsi cédées en cours d'exercice, sont calculés prorata temporis de leur détention
dans le patrimoine.

Réciproguement la régle du prorata temporis s'applique aux immobilisations corporelles entrées dans le patrimoine
de la société suite a I'acquisition, en cours d'exercice, d'une branche d'activité ou d'une division.

Les logiciels acquis indispensables au fonctionnement du matériel informatique font partie de I'immobilisé corporel
et sont amortis selon les régles en vigueur pour le matériel informatique, soit 33 1/3 % par an.

A partir de I'exercice 2003 le prix d'achat ou le co(t des investissements est amorti sur une base linéaire
pro rata temporis commencant le premier jour du mois qui suit I'acquisition ou la mise en service.
Aucun amortissement n'est porté en compte de résultats au cours de I'exercice de leur cession.

IV. Immobilisations financieres.

Les participations sont évaluées une a une chaque année par le Conseil sur base de leur appréciation boursiéere,
de leur valeur a casser, de leur rendement et de leur intérét potentiel pour I'avenir du Groupe UCB.
Les réductions de valeur qui s'imposent sont prises en charge par les "Résultats exceptionnels".

V. Stocks.

Les approvisionnements, tant matieres premieres que fournitures, sont valorisés au prix d'acquisition
ou au prix du marché si celui-ci est inférieur.

Le prix d'acquisition comprend la valeur d'achat augmentée des droits d'entrée ou d'accises, des frais

de transport, des taxes non récupérables et éventuellement des frais de déchargement. Des réductions de valeur
sont actées annuellement sur les pieéces de rechange a rotation lente, afin d'atteindre en cumul

un méme pourcentage que les amortissements sur immobilisations corporelles.

La charge annuelle ne peut toutefois dépasser 10 % de la valeur du stock de ces piéces a fin d'exercice.

Les en cours de fabrication et produits finis sont évalués a leur prix de revient industriel, c'est-a-dire

sans frais généraux autres que ceux d'usine, sans amortissements et sans charges financieres. lIs font l'objet
de réductions de valeur au cas ou leur prix de revient, majoré des frais commerciaux a supporter par le produit
dépasse le prix de vente.

Les marchandises sont valorisées au prix d'acquisition ou au prix du marché en fin d'exercice si ce dernier prix
est inférieur.

Le prix d'acquisition des matieres premiéres et consommables importantes, y compris celles qui sont incorporées
dans les en cours de fabrication et les stocks produits finis, est déterminé selon la méthode LIFO.

Le prix d'acquisition des autres stocks est établi sur base de la méthode FIFO.

VI. Créances et dettes.

Elles sont inscrites au bilan a leur valeur nominale.
Les créances font l'objet de réductions de valeur appropriées si leur remboursement a I'échéance est, en tout ou
en partie, incertain ou compromis.

VII. Avoirs et engagements en devises.

Les actifs (et passifs) non monétaires (par exemple les stocks, les immeubles, les participations) ayant donné lieu
a une opération en devises sont et restent inscrits dans les comptes a leur valeur d'acquisition en EURO telle
gu'elle résulte de la conversion du montant en devise au cours de change, adopté le jour ou I'opération fut
enregistrée (cours "historique").

Cette régle s'applique également en ce qui concerne I'enregistrement, en EURO, de créances et de dettes monétaires
libellées en devises. En fin d'exercice, cependant, la contrevaleur en EURO de ces postes fait I'objet d'une
réestimation sur la base du cours moyen du marché comptant, a la date de cléture des comptes. Les écarts de
conversion résultant de ces réestimations sont groupés par devise ; les écarts positifs (par solde) sont portés en
compte de régularisation, les écarts négatifs (par solde) sont pris en charge.

Les devises a recevoir et les devises a livrer en exécution de contrats de change a terme sont réestimées sur la
base du cours de cléture au comptant.

VIII. Provisions pour risques et charges.

Tous les risques qui pésent sur I'entreprise font I'objet de provisions revues d'année en année suivant les régles
de la prudence, de la bonne foi et de la sincérité.

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN.

Description du régime complémentaire de pension de retraite et de survie.
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. REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE.

UCB S.A. a établi une réglementation fixant un but a atteindre en matiére de ressources des appointés retraités.

L'objectif fixé est atteint par le versement aux retraités, au dela de la pension légale :

a) de rentes ou capitaux provenant de la liquidation au moment de la retraite, des contrats d'une assurance

de groupe alimentée tout au long de la carriére par le versement de primes a charge de I'appointé ;

b) éventuellement, de rentes & charge de 'ASBL FONDS DE PREVOYANCE UCB, fonds de pension supplétif alimenté par
des dotations mensuelles a charge de la société ;

c) d'une allocation spéciale, variable en fonction de I'ancienneté, payée par la société lors de la

mise & la retraite.

Il. REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE SURVIE.

UCB S.A. a, d'autre part, souscrit des assurances en faveur des ayants droit de son personnel appointé, a savoir :
- une assurance décés
- des rentes temporaires d'orphelins

Ces assurances sont financées par le versement de primes annuelles a charge de la société.
En outre, la société verse a la veuve du membre du personnel appointé décédé en cours de carriére une
allocation spéciale tenant lieu de complément de rente de veuve.

Ill. AUTRES AVANTAGES.

UCB S.A. a mis au point une réglementation interne assurant des ressources, pour des périodes variables en fonction
de l'ancienneté, au personnel appointé absent pour raison d'accident, de maladie, de maternité, etc.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
1. Emission d'un emprunt obligataire assorti de warrants.

Des warrants défensifs ont été émis par décision de I'Assemblée Générale des Actionnaires en 2008, hors droit de préférence. Un
emprunt obligataire d'un montant de € 600 000, représenté par 30 000 obligations d'une valeur nominale de € 20, auxquellles 1 000
warrants étaient attachés, conférant le droit de souscrire ensemble a 30 000 000 actions ordinaires, a été souscrit par la Financiére de
Tubize S.A., I'actionnaire de référence d'UCB, le 24 avril 2008.

Un comité ad hoc a été créé par la méme Assemblée Générale des Actionnaires, qui en a également désigné les membres. Ce comité
est chargé de décider, dans des circonstances prédéfinies, de la mise en ceuvre de cette mesure défensive et de l'approbation de toute
cession de ces warrants. Les titulaires des warrants concluent une convention avec UCB assurant le respect des conditions d'émission et
d'exercice des warrants. Les warrants et les conventions ont une durée de 5 ans et viennent a échéance en avril 2013.

Les warrants peuvent uniquement étre exercés suite a une décision prise par le comité ad hoc, qui confirme la réalisation d'une des
circonstances prédéfinies, liées aux offres d'acquisition hostiles suivantes:

oLe lancement d'une offre d'acquisition par une tierce partie jugée hostile par le Conseil d'Administration d'UCB;

oLa modification du contrdle d'UCB suite a des transactions liées au capital d'UCB par une ou plusieurs tierces parties, réalisées soit sur
le marché boursier ou en dehors, de maniére isolée ou concertée;

oLa menace d'une offre d'acquisition ou une opération impliquant un changement de contréle d'UCB.

Les actions résultant de I'exercice de ces warrants seront émises par référence au prix du marché pendant une période précédant leur
émission.

2. Rémunérations des Commissaires.

(Article 134, 8§82 et 4 du Code des Sociétés)

Outre le montant fixé par 'Assemblée Générale des Actionnaires, UCB S.A. a octroyé aux Commissaires, en

2011, une rémunération complémentaire pour devoirs relatifs aux autres services d'audit et aux prestations de
consultance et services fiscaux. Cette contribution additionnelle n'est pas de nature a affecter

I'indépendance du Collége. Le montant total de I'audit et des autres honoraires s'éléve a 517 190,00 EUR et se détaille
comme suit :

Audit Autres services Due Total
d'audit diligence
Total 354.000 126.093 0 480.093

3. Evénements importants survenus apres la clture de I'exercice.

Aucun événements majeur n’est survenu apres la cloture de I'exercice.
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