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Le ralentissement de la croissance des VE impacte
significativement les perspectives 2024 des activités
Battery Materials d'Umicore

Face au net ralentissement de la croissance de la demande de véhicules électriques affectant
I'ensemble de la chaine d'approvisionnement, les prévisions de demande des clients pour les matériaux
pour batteries d'Umicore ont fortement diminué au cours des derniéres semaines. Par conséquent, les
volumes 2024 en matériaux pour batteries pourraient étre équivalents ou Iégerement inférieurs a ceux
de l'année derniére. Dans ce contexte, Umicore revoit a la baisse ses prévisions pour I'ensemble de
I'année 2024 pour le Business Group Battery Materials et s'attend désormais a ce que I'EBITDA ajusté
de cette activité se situe autour du seuil de rentabilité, en ce compris un élément non-récurrent positif
d'environ € 50 millions®. Ceci est a comparer a 'EBITDA? ajusté initialement prévu pour le Business
Group de I'ordre de € 135 millions®.

Les performances 2024 des activités clés d'Umicore (Catalysis, Recycling et Specialty Materials)
restent robustes et globalement conformes aux attentes du marché, confirmant leur capacité a générer
des bénéfices et des flux de trésorerie disponible importants, ainsi que des rendements de premier plan
pour l'industrie.

Umicore s'attend désormais a ce que I'EBITDA ajusté du Groupe pour I'ensemble de I'année 2024 se
situe dans une fourchette de € 760 millions a € 800 millions.

Les prévisions actualisées reflétent une réduction des ventes de matériaux cathodiques, imputable aux
facteurs suivants :

e Les volumes des contrats historiques expirant plus rapidement que prévu ;

e Un retard dans la montée en puissance prévue des nouveaux contrats en Europe, les clients
réduisant leurs plans d'électrification. Les mécanismes « take-or-pay » de ces contrats
intervenant progressivement au cours de leur montée en puissance ;

e Les volumes pour un constructeur chinois de batteries ne se concrétisant pas en 2024.

L'EBITDA ajusté de Battery Materials (précédemment rapporté sous I'ancien Business Group Energy
& Surface Technologies) s'est élevé a € 149 millions en 2023, incluant, comme indiqué précédemment,
des éléments non-récurrents substantiels liés a un effet non récurrent du lithium et a la valorisation des
déchets de production de batteries.

! Principalement liée a I'extourne d'une provision pour les rappels des constructeurs.

2Comme annoncé dans le communiqué de presse sur les résultats de I'année 2023, Umicore s'attendait a ce que les revenus
du Business Group Battery Materials se situent entre € 575 millions et € 675 millions, avec une marge EBITDA ajustée
d'environ 22%.

3 Comprenant également un élément non-récurrent positif de € 50 millions, principalement li¢ a 'extourne d'une provision sur
les rappels constructeurs.

“ Ceci est a comparer avec I'EBITDA ajusté initialement prévu pour le Groupe, qui devait se situer dans une fourchette de € 900
millions a € 950 millions.
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En réponse au ralentissement et aux révisions en cours des plans d'investissement des fabricants de
VE, Umicore a entamé un processus de réévaluation des projections de croissance post-2024. Umicore
travaille en étroite collaboration avec ses clients pour clarifier la situation dans les mois a venir. Le
résultat de cette évaluation se traduira par un échelonnement des plans d'investissement d'Umicore
afin d'étre en phase avec le rythme de croissance futur de sa base de clients. Dans l'intervalle, les
dépenses d’investissements® pour 2024 ne devraient pas dépasser € 650 millions. Compte tenu du
ralentissement de la montée en puissance, Umicore étudie également les moyens d'ajuster sa structure
de codts.

Bart Sap, CEO d'Umicore, a commenté : « Nos perspectives a court terme pour Battery Materials sont
clairement décevantes. En méme temps, la trajectoire de I'électromobilité n'est et ne sera pas linéaire,
comme dans toute autre transformation significative de l'industrie. C'est pourquoi nous réévaluons notre
propre trajectoire de croissance avec agilité et détermination, tout en continuant a croire fermement
aux perspectives a long terme de I'électrification. Nous sommes convaincus qu'Umicore a le droit de
Jouer sur toutes les chaines cinématiques grace a son large portefeuille technologique, a ses relations
durables avec ses clients et a sa couverture géographique pertinente. Nous adaptons notre rythme a
cette nouvelle réalité et prenons les mesures nécessaires pour relever les défis immédiats. Nous
continuons a nous appuyer sur les fondements solides de nos activités clés et complémentaires,
leaders mondiaux sur leurs marchés respectifs. Celles-ci constituent un socle de flux de trésorerie et
de rendements solides, ainsi qu'un réservoir de nos vastes connaissances et de notre expérience. Cela
conforte notre ambition de reproduire ce succes pour notre activité de matériaux pour batteries. »

Conférence téléphonique et webcast audio

Bart Sap, CEO d'Umicore et Wannes Peferoen, CFO d'Umicore, tiendront une conférence
téléphonique et un webcast audio pour les analystes et les investisseurs ce matin, 12 juin a 08:15
AM CEST.

e Webcast audio
o Le webcast est accessible via le lien suivant :
https://channel.royalcast.com/landingpage/umicore/20240612 1/
o Nous recommandons aux participants de se connecter 5 minutes a I'avance

e Conférence téléphonique

o Important: les participants doivent s’enregistrer afin de recevoir les détails
d’acceés a la conférence téléphonique par email.

o Linscription a la conférence téléphonique est accessible via le lien suivant : Register

o Veuillez remplir le formulaire d'inscription, aprés quoi vous recevrez un courriel de
confirmation contenant les informations nécessaires pour participer a I'appel (code pin
et numéro de téléphone par pays). Un rappel vous sera envoyé 15 minutes avant le
début de I'événement. Nous vous invitons a composer le numéro au moins 5 minutes
a l'avance.

Calendrier financier

26 juillet 2024 Communiqué de presse sur les résultats semestriels 2024. Le méme jour, le groupe
organisera un webcast et une conférence téléphonique pour les analystes et les
investisseurs.

5 Les dépenses d'investissements (capex) ne comprennent pas les subventions gouvernementales non remboursables et
excluent la contribution d'Umicore aux JV.
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A propos d'Umicore

Umicore est une entreprise de technologie des matériaux circulaires qui se concentre sur des domaines
d'application ou son expertise en science des matériaux, en chimie et en métallurgie fait une réelle
différence. Ses activités sont organisées en quatre Business Groups : Battery Materials, Catalysis,
Recycling et Specialty Materials. Chaque Business Group est divisé en business units axées sur le
marché offrant des matériaux et des solutions a la pointe des nouveaux développements
technologiques et essentiels a la vie quotidienne.

Umicore génére la majeure partie de ses revenus et consacre la plupart de ses efforts de R&D aux
matériaux pour la mobilité propre et au recyclage. L'objectif primordial d'Umicore en matiére de création
de valeur durable, repose sur I'ambition de développer, produire et recycler des matériaux de maniere
a remplir sa mission : Des matériaux pour une vie meilleure (Materials for a better life)

Les activités industrielles et commerciales d'Umicore ainsi que ses activités de R&D sont réparties dans
le monde entier afin de servir au mieux sa clientéle internationale qui compte plus de 11 500 employés.
Le Groupe a généré des revenus (hors métal) de € 3,9 milliards (chiffre d'affaires de € 18,3 milliards)
en 2023.

Pour tout complément d'information
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Forward looking statements

Ce document contient des informations prospectives qui impliquent des risques et des incertitudes, y compris des déclarations
relatives aux plans, objectifs, attentes et intentions d'Umicore. Les lecteurs sont avertis que les déclarations prospectives
comportent des risques connus et inconnus et sont soumises a des incertitudes et & des contingences commerciales,
économiques et concurrentielles significatives, dont beaucoup échappent au contréle d'Umicore. Si un ou plusieurs de ces
risques, incertitudes ou éventualités se matérialisaient, ou si les hypothéses sous-jacentes s'avéraient incorrectes, les résultats
réels pourraient varier matériellement de ceux anticipés, attendus, estimés ou projetés. Par conséquent, ni Umicore ni aucune
autre personne n'assume de responsabilité quant a I'exactitude de ces déclarations prévisionnelles.

Avis de non-responsabilité

La conférence téléphonique et le webcast organisés par Umicore seront enregistrés. L'enregistrement audio et visuel de la
conférence téléphonique et du webcast en direct comprend tous les documents et matériels échangés ou consultés pendant
I'événement en direct, les questions posées par les participants pendant I'événement en direct et la transcription. Cet
enregistrement sera conservé par Umicore et pourra par la suite étre partagé par Umicore avec d'autres parties intéressées ou
utilisé par Umicore dans le domaine public, chaque fois dans le but de fournir aux parties intéressées un accés égal aux
informations et des conditions de concurrence équitables. La base Iégale du traitement de toute donnée personnelle incluse dans
I'enregistrement est l'intérét |égitime et il ne vous sera donc pas demandé de consentir expressément a ce traitement. Les
participants qui ne souhaitent pas étre enregistrés ont la possibilité de couper leur micro, d'éteindre leur webcam et/ou de ne pas
contribuer. Toute donnée personnelle incluse dans I'enregistrement sera stockée et traitée par Umicore conformément a sa
politique de confidentialité, qui peut étre consultée sur notre site web www.umicore.com. Si vous avez des questions concernant
ce qui précéde, vous pouvez contacter le responsable de la protection des données d'Umicore via data_protection@umicore.com.
"Umicore" fait référence a Umicore, NV, une société dont le siege social est situé rue Broek 31, 1000 Bruxelles, Belgique, et dont
le numéro d'entreprise est 401.574.852.
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