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Umicore lance la vente et le leasing subséquent de ses
inventaires d'or immobilisés,
créant ainsi une valeur significative

Umicore lance la vente de ses inventaires d'or immobilisés' détenus par ses divisions Jewelry
& Industrial Metals (JIM) et Precious Metals Refining (PMR). Dans un contexte de marché
exceptionnellement favorable pour I'or, cette vente devrait générer environ 410 millions €2 de
produit net en espéces?®, renforgant ainsi le bilan et la liquidité d'Umicore.

Actuellement, Umicore détient encore une partie de I'or nécessaire a l'exploitation des activités
JIM et PMR. Cet inventaire est donc continuellement immobilisé dans les opérations
industrielles et logistiques. Grace a cette transaction, Umicore optimise désormais son modéle
commercial pour le raffinage de l'or en remplacant intégralement ces inventaires d'or
immobilisés de maniére détenus de maniére permanente par des contrats de leasing*
renouvelables de métaux avec diverses contreparties.

Cette configuration améliorée offre une méthode de financement prévisible et rentable, tout
en maintenant I'efficacité opérationnelle.

La vente doit étre considérée comme un événement non récurrent et devrait générer une
contribution® a 'EBITDA d'environ 480 millions €. Compte tenu de la relative stabilité historique
des taux de leasing, les colts annuels de leasing sont actuellement estimés entre 5 millions €
et 8 millions € (en EBITDA ajusté). Ces codts seront largement compensés par la réduction
des colts de financement. La transaction générera une plus-value nette d'environ
370 millions €.

Cette transaction s'inscrit pleinement dans la_stratégie Core d'Umicore, qui implique la
génération de trésorerie par le biais des activités de base®, notamment grace a I'excellence
opérationnelle, a I'optimisation de la chaine de valeur et a I'amélioration de I'efficacité.

' Cela concerne les inventaires d'or immobilisés détenus de maniére permanente a codt historique par les business units Jewelry & Industrial
Metals et Precious Metals Refining, qui font partie du Business Group Recycling. Pour plus d'informations, veuillez consulter la note 2.11 dans la
section « Notes annexes aux états financiers » du Rapport Annuel 2024 d'Umicore.

2Basé sur le prix actuel de I'or & la date du 7 octobre 2025.

3 Le produit net en espéces (montants aprés impéts) est calculé sur une base pro forma selon les régles fiscales applicables dans chaque pays.
4 Hors du champ d'application de la norme IFRS 16. La transaction de leasing sera donc hors bilan.

5 La contribution a I'EBITDA sera comptabilisée comme un ajustement, c'est-a-dire qu'elle ne fera pas partie de 'EBITDA ajusté.

6 Catalysis, Recycling et Specialty Materials.
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A propos d'Umicore

Umicore est un groupe mondial spécialisé dans les matériaux avanceés et le recyclage. Fort
de plusieurs décennies d'expertise en science des matériaux, en chimie, en métallurgie, et en
gestion des métaux, Umicore transforme des métaux précieux et critiques en technologies
fonctionnelles qui sont utilisées dans de nombreuses applications qui facilitent notre vie
quotidienne. Son modele économique circulaire unique garantit que ces éléments critiques
sont continuellement raffinés et recyclés, pour étre réintégrés dans de nouvelles applications.

Les quatre divisions d'Umicore — Catalysis, Recycling, Specialty Materials et Battery Materials
Solutions — offrent des matériaux et des solutions répondant a la rareté des ressources et au
besoin croissant de matériaux fonctionnels pour les technologies propres, la mobilité propre
et un monde connecté. Grace a des produits et des processus sur mesure et a la pointe de la
technologie, ils stimulent I'innovation et la durabilité.

Umicore génére la majorité de ses revenus et consacre la plupart de ses efforts de R&D aux
matériaux destinés a la mobilité propre et au recyclage. L’objectif primordial d’Umicore en
matiére de création de valeur durable repose sur 'ambition de développer, produire et recycler
des matériaux pour une vie meilleure (materials for a better life).

Les opérations industrielles et commerciales ainsi que les activités de R&D d’Umicore sont
réparties dans le monde entier afin de servir au mieux sa clientéle mondiale avec plus de 11
000 collaborateurs. Le Groupe a réalisé un résultat (hors métaux) de € 1,8 milliards (chiffre
d’affaires de € 8,7 milliards) au cours du premier semestre 2025.
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