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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI ENAV S.P.A

I sottoscritti Azionisti di ENAV S.p.A. (la “Societd”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale a fianco di ciascuno indicate e che nel loro
complesso rappresentano la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

% del
Azionista N. azioni capitale
sociale
INARCASSA 10.202.000 1,88%
Fondazione ENPAM 10.278.487 1,897%
Totale 20.480.487 3,777%

premesso che

¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa, in unica convocazione, per il giorno
21 maggio 2020, alle ore 15:00 in Roma presso I’Auditorium ENAYV sito in Via Appia Nuova,
1491, ove si procedera, inter alia, alla nomina del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L. 12 luglio
2011, n.120), dallo statuto (art. 11 bis) e comunque da codice di autodisciplina delle societa
quotate (art. 3), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza;

tenuto conto

di quanto previsto, riportato ed indicato nella Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”)
(“Relazione™) nonché dei contenuti: (i) della policy adottata dal Consiglio di Amministrazione,
in merito al numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo considerato
compatibile con un efficace e diligente svolgimento dell’incarico di amministratore della
Societa; (ii) del documento denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di
ENAV S.p.A. agli Azionisti sulla futura dimensione e composizione del Consiglio di
Amministrazione™; e (iii) del documento denominato “Policy in materia di diversita degli organi
di amministrazione e controllo” per come pubblicati sul sito internet della Societa;

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa:
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome Dat::;:iffo i Genere (M/F)
1.(**) | MEO GIORGIO ROMA 18/05/1962 M
2.(**) | ROVIZZI1 LAURA MILANO 08/05/1964 |F
3.(**) | CIONINI VISANI CAMILLA MILANO 28/03/1969 |F

3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58)

dichiarano

I’assenza di rapporti di collegamento e/o relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di ENAV S.p.A. e sul sito internet della
Consob — detengono anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147-ter, comma 3, del TUF e 144-
quinquies del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
e, piu in generale, nello Statuto di ENAV S.p.A., comunque dal codice di autodisciplina
delle societa quotate e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di ENAV S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati.

ok ok ok

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

1)

2)

dichiarazione con la quale ciascun candidato, anche tenuto conto dei contenuti: (i) della
policy adottata dal Consiglio di Amministrazione di ENAV S.p.A., in merito al numero
massimo di incarichi di amministrazione e controllo considerato compatibile con un
efficace e diligente svolgimento dell’incarico di amministratore della Societa; (ii) del
documento denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di ENAV
S.p.A. agli Azionisti sulla futura dimensione e composizione del Consiglio di
Amministrazione™; e (iii) del documento denominato “Policy in materia di diversita
degli organi di amministrazione e controllo”, per come pubblicati sul sito internet della
Societa, accetla la propria candidatura alla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione di ENAV ed attesta, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di
cause di ineleggibilita ed incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto sociale e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate;

dichiarazione di ciascun candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dallo statuto sociale e dal codice di autodisciplina delle societa quotate,
nonché, piu in generale, dalla normativa vigente;
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3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge.

La comunicazione/certificazione inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore
dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

E I O

Ove ENAYV S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista, si prega di contattare
il Dott. Alfredo Granata (email a.granata@inarcassa.it) e/o il Dott. Stefano Basile (email
s.basile(@enpam.it).

Firmato

digitalmente da
Roma, 22 aprile 2020

Giuseppe Santoro
SignatLﬁA&thMti Y

17:12:22

Firma degli Azionisti
Arch. Giuseppe Santoro
(INARCASSA)

Firmato digitalmente da:Alberto Oliveti
Data:22/04/2020 15:52:43

Firma degli Azionisti
Dott. Alberto Oliveti
(Fondazione ENPAM)



SOCIETE GENERALE

Securities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI
(art.43/45 del provvedimento Banca d'ltalia/Consob 13/08/2018)

Intermediario che rilascia la certificazione
ABI L 03307 | CAB [ 01722 |

denominazione  Societe Generale Securities Service S.p.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
| 22/04/2020 | | 22/04/2020 |
Ggmmssaa Ggmmssaa
N° progressivo annuo n° progressivo certificazione causale della rettifica/revoca

a rettifica/revoca
[ 506397 | l | I

Su richiesta di:
INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA
nome
codice fiscale / partita iva 80122170584
comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita

ggmmssaa

indirizzo VIA SALARIA 229
citta 00199 ROMA RM
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:
ISIN [1T0005176406 I
denominazione [ ENAV Spa

Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:
| 10.202.000

Vincoli o0 annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione
| datadi: O costituzione © modifica O estinzione |

ggmmssaa
Natura vincolo

Beneficiario vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e citta di residenza o della sede)

data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile
[ 21/04/2020 | | 27/04/2020 | [ |
ggmmssaa ggmmssaa
Note

| CERTIFICAZIONE DI POSSESSO PER PRESENTAZIONE LISTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE |

Firma Intermediario
SOCIETE GENERALE

Securities Service S.p.A.
Digitally signed by

i Matteo DRAGHETTI
Vﬂ%’v—o 'Docginejh Date: 2020.04.22

SGSS S.p.A 15:39:02 +02'00'

Sede legale Tel. +39029178.1 Capitale Sociale € 111,309,007,08 Iscrizione al Registro delle Imprese di
Via Benigno Crespi, 19/A Fax. +39 02 9178.9999 interamente versato Milano, Codice Fiscale e P. IVA
20159 Milano Www.securities- Banca iscritta all'Albo delle Banche 03126570013 Aderente al Fondo
Italy services.societegenerale.com cod. 5622 Interbancario di Tutela dei Depositi

Assoggettata all'attivita di direzione e
coordinamento di Société Générale S.A.



+i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

21/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000514/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FONDAZIONE ENPAM
nome
codice fiscale 80015110580

comune di nascita

data di invio della comunicazione

21/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

Iindirizzo PIAZZA VITTORIO EMANUELE II 78

citta ROMA stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0005176406

denominazione ENAV AOR

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 2.623.875

Vincoli 0 annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 = senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

21/04/2020 27/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art, 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Mitano

g o Ul T



+i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

22/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000516/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FONDAZIONE ENPAM
nome
codice fiscale 80015110580

comune di nascita

data di invio della comunicazione

22/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

Iindirizzo PIAZZA VITTORIO EMANUELE II 78

citta ROMA stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0005176406

denominazione ENAV AOR

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 6.842.678

Vincoli 0 annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 = senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

21/04/2020 27/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art, 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Mitano

g o Ul T



+i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

22/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000515/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FONDAZIONE ENPAM
nome
codice fiscale 80015110580

comune di nascita

data di invio della comunicazione

22/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

Iindirizzo PIAZZA VITTORIO EMANUELE II 78

citta ROMA stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0005176406

denominazione ENAV AOR

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 811.934

Vincoli 0 annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 = senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

21/04/2020 27/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art, 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Mitano

g o Ul T



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

Il sottoscritto Giorgio Meo nato a Roma il 18 maggio 1962, codice fiscale
MEOGRG62E18H501P

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea degli azionisti di ENAV
S.p.A. (“Societa™) che si terra in sede ordinaria, in unica convocazione, il
giorno 21 maggio 2020, alle ore 15.00 presso I'Auditorium ENAV sito in
Via Appia Nuova, 1491 - 00178 (RM), o nel diverso luogo, data e ora, in
caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione
da parte della Societa (“Assemblea™),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo statuto della Societa e dal Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate Governance
(“Codice di Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento ¢ soci di minoranza, nonché delle
indicazioni contenute (i) nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G.
dell’Assemblea (“Relazione™) ex art. 125 fer D.lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998 (“TUF”); (ii) nel documento denominato “Orientamenti del Consiglio
di Amministrazione di ENAV S.p.A. agli Azionisti sulla futura dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione”; (iii) nel documento
denominato “Policy in materia di diversita degli organi di amministrazione
e controllo”; (iv) nel documento denominato “QOrientamento del Consiglio
di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi che possono
ricoprire gli amministratori di ENAV S.p.A.”, come pubblicati sul sito
internet della Societa;

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
® |’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);
= di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,

anche regolamentare, vigente, e dallo statuto sociale ivi inclusi i requisiti di
professionalita, onorabilitd ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come



individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162) e ai sensi dell’art. 11 bis
dello statuto;

di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147er, IV comma, e 148, IIT comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa (art.
11-bis.2), dal Codice di Autodisciplina (art. 3) e dalla Relazione per la nomina
alla suddetta carica e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di statuto, del documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi che possono
ricoprire gli amministratori di ENAV S.p.A.” e, pil in generale, ai sensi della
normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e del documento denominato “Orientamento del Consiglio
di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi che possono
ricoprire gli amministratori di ENAV S.p.A.”, nonché copia di un documento
di identita, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa.

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione

dell’organo e/o degli organi sociali della Societd che si terrd in occasione,

dell’ Assemblea.



In fede,

r

il
1

Data:
10 aprile 2020

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all'accettazione della
medesima.



CURRICULUM

prof. avv. Giorgio Meo, con studio in Roma

- professore ordinario di diritto commerciale nel Dipartimento di
Giurisprudenza dell’'Universita LUISS “Guido Carli”, gia professore
associato (1992) e professore ordinario (2000) presso altri Atenei

- preside della Facolta di Economia dell’'Universita Telematica
“Universitas Mercatorum” di Roma dal 27 ottobre 2009 al 23 aprile
2015

- tiene attualmente, oltre allinsegnamento di diritto commerciale,
Iinsegnamento di diritto della contabilita e dei bilanci presso il
Dipartimento di Giurisprudenza dell’'Universita LUISS “Guido Carli”

- responsabile dei Corsi di perfezionamento post lauream presso il
Dipartimento di Giurisprudenza dell'Universita LUISS “Guido Carli”

- direttore del Master executive in materia di crisi d’impresa, LUISS
Business School e LUISS School of Law

- laureato in Giurisprudenza presso 'Universita degli Studi di Roma
La Sapienza (1985)

- laureato in Economia e Commercio presso 'Universita degli Studi
di Roma La Sapienza (1987)

- dottore di ricerca in Diritto dell’Economia, Universita degli Studi di
Roma La Sapienza (1992)

- avvocato cassazionista

- iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti fino al 31 dicembre 2019
- revisore contabile (iscritto alla sez. B del Registro)

- attualmente componente del Collegio sindacale di Valoridicarta

s.p.a., partecipata da Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato s.p.a. €
da Banca d’Italia



- presidente della Fondazione “Istituto Guglielmo Tagliacarne” dal 21
marzo 2012 al 18 dicembre 2014

- componente della Deputazione Nazionale della Borsa Merci
Telematica italiana, autorita di vigilanza sul mercato telematico
agroalimentare, dal 22 giugno 2006 al 14 ottobre 2014

- ha svolto attivita di assistenza giudiziale ed extragiudiziale
nell'interesse di enti pubblici e associativi e societa del comparto
pubblico, di Uffici giudiziari, di procedure di crisi bancaria,
assicurativa e di amministrazione straordinaria di grandi imprese,
nonché di primarie societa private bancarie, finanziarie, assicurative
e industriali

- ha ricoperto incarichi di arbitro in procedure arbitrali rituali e
irrituali

- presta assistenza in procedure di ristrutturazione, concordatarie e
fallimentari

- ha svolto incarichi di commissario liquidatore e di componente del
comitato di sorveglianza in procedure di liquidazione coatta
amministrativa e amministrazione straordinaria di banche, nonché
di curatore fallimentare

- ha svolto l'incarico di componente del Comitato di Sorveglianza in
procedure di amministrazione straordinaria di imprese bancarie e
industriali

- ha svolto incarichi di Amministratore Giudiziario di societa oggetto
di provvedimenti cautelari disposti nell’'ambito di procedimenti
antimafia

- ha svolto consulenza tecnica per Autorita giudiziaria inquirente
nell’ambito di procedimento penale

- ha ricoperto cariche di amministratore, di liquidatore e di sindaco
in diverse societa per azioni a rilevanza nazionale

- ha svolto il ruolo di membro esterno del Comitato Tecnico
Certificazione Rating Aziendale di RINA s.p.a.

- ha trascorso periodi di studio come ospite della “Law School” di
Harvard (U.S.A.) e del “Max-Planck-Institut” di Amburgo (Germania)



- diplomato in lingua inglese presso il “British Institute ol Rome”,
conseguendo il “Certificate of Proficiency in English” dell’Universita
di Cambridge

- diplomato in lingua tedesca presso il “Goethe Institut - Rom”,
conseguendo il diploma “Kleines deutsches Sprachdiplom”

- diplomato in lingua spagnola presso 1™Instituto Espafiol de
Cultura” di Roma

- € tra i soci fondatori dell*Associazione Disiano Preite per lo studio
del diritto dellimpresa”. Nell’ambito dell’attivita scientifica della
associazione ha contribuito alla redazione del “Rapporto sulla
societa aperta”, Il Mulino, Bologna, 1998

- € tra i direttori della Rivista “Analisi Giuridica dell’Economia”, Il
Mulino, Bologna

- membro del Comitato Scientifico della LUISS Law Review

- membro del Consiglio Direttivo LUISS DREAM (Diritto e Regole per
Europa Amministrazione e Mercati), centro di ricerca istituito dal
Dipartimento di Giurisprudenza dell’'Universita LUISS “Guido Carli”

- ha pubblicato cinque monografie in materia di diritto societario,
contrattuale e fallimentare, dal titolo:

- Funzione professionale e meritevolezza degli interessi nelle garanzie
atipiche, Milano, 1990

- Impresa e contratto nella valutazione dell’atipicita negoziale.
L’esempio della fideiussione “omnibus”, Milano, 1991

- Gli effetti dell’invalidita delle deliberazioni assembleari, Milano,
1998

- Le societa con azioni quotate in borsa, in Trattato di diritto privato,
diretto da M. Bessone, Torino, 2002

- Il risanamento finanziato dai creditori. Lettura dell’amministrazione
straordinaria, Milano, 2013

- ha pubblicato anche oltre 70 saggi in materia di diritto
commerciale, concorsuale, bancario, assicurativo ¢ finanziario. Le
ultime pubblicazioni edite sono:

- Profili civilistici dei nuovi principi contabili OIC, in Luiss Law Review,
2018, I, 106



- Qualche riflessione sul “solito” tema del capitale sociale nella
prospettiva della riduzione, in Luiss Law Review, 2018, I, 56

- La riduzione del capitale, in R. RORDORF, Societa di capitali, 2018,
Giuffre, 355

- La difficile via normativa al risanamento d’impresa, in Rivista del
diritto commerciale e del diritto generale delle obbligazioni, 2018, IV, 611

-Ristrutturazione mediante circolazione dell’azienda e modelli
competitivi, in Giurisprudenza commerciale, 2019, 111, 429

- Per un ripensamento dell'organo amministrativo delle societa
quotate, in Analisi Giuridica dell’Economia, 2019, 2, Bologna, pp. 527 ss.

- L’'amministrazione delle societa quotate in Il Testo unico finanziario,
II, Mercati ed emittenti, diretto da M. Cera-G. Presti, Bologna, 2019, pp.
1813-1885

- Directiva de derechos de los accionistas (II) y operaciones
vinculadas. Algunas sugerencias desde la perspectiva italiana, pubblicata
negli Atti del Convegno di Madrid del 6 giugno 2019

- Roles, powers and interests: a glance inside the board of a listed
company — Relazione svolta presso la School of Law di Harvard nell’ambito
del XVII Seminario Harvard Universidad Complutense de Madrid 16-
18.09.19, in corso di pubblicazione nei registri elettronici dell'Universita
Complutense di Madrid e pubblicato in Luiss Law Review, 2019, 1

- Diritti delle controparti contrattuali del fondo d’investimento verso gli
investitori dopo la sua liquidazione? (parere pro veritate), in corso di
pubblicazione, 2019

- Procedure unitarie “di gruppo” nel codice della crisi. Un
“contrappunto”. di Giorgio Meo e Luciano Panzani in www.ilcaso.it, 2019

— ha co-diretto il volume Il calcio professionistico. Evoluzione e crisi
tra “football club” e impresa lucrativa, n. 2/2005 della rivista
Analisi Giuridica dell’Economia, a cura di G. MEO, U. MORERA € A.
Nuzzo, Bologna, 2005

— ha co-diretto il volume L’impresa culturale. Una contraddizione
possibile, n. 1/2007 della rivista Analisi Giuridica dell’Economia, a
cura di G. MEO e A. Nuzzo, Bologna, 2007

— ha co-diretto il volume Societa e modello “231”: ma che colpa
abbiamo noi?, n. 2/2009 della rivista Analisi Giuridica
dell’Economia, a cura di N. ABRIANI, G. MEO e G. PRESTI, Bologna,
2009

— ha co-diretto il volume Indotto e filiere. Economia alla ricerca del
diritto, n. 2/2011 della rivista Analisi Giuridica dell’Economia, a
cura di G. MEO e G.D. Mosco, Bologna, 2011 - ISBN: 88-15-
14816-2

— ha co-diretto il volume Le imprese pubbliche. A volte ritornano, n.
2/2015 della rivista Analisi Giuridica dell’Economia, a cura di C.
BRESCIA MORRA, G. MEO, A. NUZZ0, Bologna, 2015



ha co-diretto il volume Testo unico sulle societa pubbliche.
Commento al d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, diretto da G. MEO e A.
Nuzzo, Bari, 2016

ha co-diretto il volume Crisi transfrontaliera di impresa: orizzonti
internazionali ed europei, diretto da A. LEANDRO, G. MEO A. NUzz0,
Bari, 2018

ha co-diretto il volume Oltre il profitto. I nuovi rapporti tra impresa
e sociale, n. 2/2018 della rivista Analisi Giuridica dell’Economia, a
cura di G.Mosco, F. VELLA, G. MEO, Bologna, 2018

¢ tra gli Autori del manuale ASSOCIAZIONE DISIANO PREITE, Il diritto
delle societa, a cura di G. Olivieri, G. Presti, F. Vella, Bologna, Il
Mulino, 2012



Giorgio MEO
Owner of his law firm in Rome

Full professor of Commercial law in the Department of Law of the
LUISS "Guido Carli" University, formerly associate professor (1992)
and full professor (2000) at other universities

He was Dean of the Faculty of Economics at Rome’s “Universitas
Mercatorum” Telematic University from 27 October 2009 to 23 April
2015

He currently teaches Commercial Law (basic) Commercial Law
(advanced) and Business Accounting Law

He currently holds the teaching of accounting and financial
statements law at the Department of Law of the LUISS "Guido Carli"
University

Responsible for postgraduate specialization courses at the Law
Department of the LUISS "Guido Carli" University

Director of the Executive Master in Corporate Crisis, LUISS Business
School and LUISS School of Law

He graduated in 1985 in Law at Rome’s La Sapienza University



He graduated in 1987 in Economics and Commerce at Rome’s La
Sapienza University.

Doctor iuris in Law of Economics
He is Supreme Court Lawyer and Business Consultant

Registered in the Register of Chartered Accountants until 31
December 2019

Auditor (registered in section B of the Register)

He is currently member of the Board of Statutory Auditors of
Valoridicarta s.p.a., owned by the Polygraphic Institute and Zecca
dello Stato s.p.a. and by the Banca d’Italia

He was President of the "Istituto Guglielmo Tagliacarne" Foundation
from 21 March 2012 to 18 December 2014

He was a member of the National Committee of the Italian Online
Commodities Exchange

He has provided assistance in and out of court to public entities and
associations and state-controlled corporations, judicial offices,
banking crisis procedures and procedures for the special
administration of major enterprises, as indeed to important private
banks, holding companies and financial/industrial companies.

He has acted as arbitrator in several arbitration proceedings.

!



He has acted as court-appointed liquidator and as a member of the
supervisory committee in proceedings for the compulsory
administrative liquidation and special administration of banks, and
as official receiver.

He has acted as chairman, deputy chairman, director, liquidator and
internal auditor at various joint stock companies of national
importance.

He has an English language diploma of the British Institute of Rome,
after obtaining the Cambridge University Certificate of Proficiency in
English.

He has a German language diploma at the “Goethe Institut - Rom”,
where he obtained the “Kleines Deutsches Sprachdiplom”.

He has a Spanish language diploma at the “Instituto Espanol de
Cultura” of Rome.

He is a founder member of the “Disiano Preite Association for
Commercial Law studies”. In the framework of the association’s
scientific activity, he contributed towards drafting the “Report on the
open company”, 11 Mulino, Bologna, 1998,

He is a co-director of the Review “Legal Analysis of the Economy”
("Analisi Giurdica dell'Economia"), Il Mulino, Bologna.

He is a member of the Scientific Committee of the LUISS Law Review
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He is member of the LUISS DREAM Board of Directors (Law and
Rules for Europe Administration and Markets), a research center
established by the Law Department of the LUISS "Guido Carli"
University

He has published the following 5 books on Commercial, Corporate,
Banking, Insurance, Financial and Bankruptcy Law:

- Funzione professionale e meritevolezza degli interessi nelle garanzie
atipiche, Milano, 1990

- Impresa e contratto nella valutazione dell’atipicita negoziale. L’'esempio
della fideiussione “omnibus”, Milano, 1991

- Gli effetti dell’invalidita delle deliberazioni assembleari, Milano, 1998

- Le societa con azioni quotate in borsa, in Trattato di diritto privato, diretto
da M, Bessone, Torino, 2002

- Il risanamento finanziato dai creditori. Lettura dell’amministrazione
straordinaria, Milano, 2013

He has also published over 70 essays on commercial, insolvency,
banking, insurance and financial law. The latest publications are:

- Profili civilistici dei nuovi principi contabili OIC, in Luiss Law Review,
2018, I, 106

- Qualche riflessione sul “solito” tema del capitale sociale nella prospettiva
della riduzione, in Luiss Law Review, 2018, I, 56

- La riduzione del capitale, in R. Rordorf, Societa di capitali, 2018, Giuffre,
355

- La difficile via normativa al risanamento d’impresa, in Rivista del diritto
commerciale e del diritto generale delle obbligazioni, 2018, IV, 611

-Ristrutturazione mediante circolazione dell’azienda e modelli competitivi,
in Giurisprudenza commerciale, 2019, III, 429
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- Per un ripensamento dell’organo amministrativo delle societa quotate, in
Analisi Giuridica dell’Economia, 2019, 2, Bologna, pp. 527 ss.

- L’amministrazione delle societa quotate in Il Testo unico finanziario, II,
Mercati ed emittenti, directed by M. Cera-G. Presti, Bologna, 2019, pp.
1813-1885

- Directiva de derechos de los accionistas (II) y operaciones vinculadas.
Algunas sugerencias desde la perspectiva italiana, published in the
proceedings of the Madrid conference on 6 june 2019

- Roles, powers and interests: a glance inside the board of a listed company
— Report carried out at the Harvard School of Law in the context of the XVII
Harvard Universidad Complutense de Madrid Seminar 16-18.09.19, being
published in the electronic registers of the Complutense University of Madrid
and published in Luiss Law Review, 2019, I

- Diritti delle controparti contrattuali del fondo d’investimento verso gli
investitori dopo la sua liquidazione? (parere pro veritate), being published,
2019

- Procedure unitarie “di gruppo” nel codice della crisi. Un “contrappunto”. by
Giorgio Meo and Luciano Panzani in wwuw.ilcaso.it, 2019

He has co-directed the following books:

- 1l calcio professionistico. Evoluzione e crisi tra “football club” e impresa
lucrativa, n. 2/2005 of the journal Analisi Giuridica dell’Economia, edited
by G. MEO, U. MORERA and A. NUZZO, Bologna, 2005

- L'impresa culturale. Una contraddizione possibile, n. 1/2007 of the
Journal Analisi Giuridica dell’Economia, edited by di G. MEO e A. NUZzO,
Bologna, 2007

- Societa e modello “231”: ma che colpa abbiamo noi?, n. 2/2009 of the
Journal Analisi Giuridica dell’Economia, edited by N. ABRIANI, G. MEO and
G. PrRESTI, Bologna, 2009

- Indotto e filiere. Economia alla ricerca del diritto, n. 2/2011 of the Journal
Analisi Giuridica dell’Economia, edited by G. MEO and G.D. Mosco,
Bologna, 2011



- Le imprese pubbliche. A volte ritornano, n. 2/2015 of the Journal Analisi
Giuridica dell’Economia, edited by C. BRESCIA MORRA, G. MEO, A. NUZZO,
Bologna, 2015

- Oltre il profitto. I nuovi rapporti tra impresa e sociale, n. 2/2018 della
rivista Analisi Giuridica dell’Economia, directed by G.M0SCO, F. VELLA, G.
MEO, Bologna, 2018

- Testo unico sulle societa pubbliche. Commento al d.lgs. 19 agosto 2016,
n. 175, co-directed by G. MEO, A. NUZz0, Bari, 2016

- Crisi transfrontaliera di impresa: orizzonti internazionali ed europei,
directed by A. LEANDRO, G. MEO, A. NUZZO, Bari, 2018

He is among the Authors of the “Disiano Preite” Association manual,
company law, edited by G. Olivieri, G. Presti, F. Vella, Bologna, Il
Mulino, 2012 c



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

Il/1a sottoscritto/a Laura Rovizzi nata a Milano il 08/05/64 codice fiscale
RVZLRAG64E48F205P

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea degli azionisti di ENAV S.p.A.
(“Societa™) che si terra in sede ordinaria, in unica convocazione, il giorno 21
maggio 2020, alle ore 15.00 presso I’Auditorium ENAYV sito in Via Appia
Nuova, 1491 - 00178 (RM), o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica
e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della
Societa (“Assemblea™),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo statuto della Societa e dal Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate Governance
(*Codice di Autodisciplina™), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle
indicazioni contenute (i) nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G.
dell’ Assemblea (“Relazione™) ex art. 125 ter D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“TUF™); (ii) nel documento denominato “Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di ENAV S.p.A. agli Azionisti sulla futura dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione”; (iii) nel documento
denominato “Policy in materia di diversita degli organi di amministrazione e
controllo™; (iv) nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi che possono
ricoprire gli amministratori di ENAV S.p.A.”, come pubblicati sul sito internet
della Societa;

tutto cio premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* [’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita a ricoprire
la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai sensi degli
art. 2382 e 2387 cod. civ.);

= di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa, anche
regolamentare, vigente, e dallo statuto sociale ivi inclusi i requisiti di
professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come

/



individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162) e ai sensi dell’art. 11 bis
dello statuto;

di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147zer, IV comma, e 148, III comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa (art.
11-bis.2), dal Codice di Autodisciplina (art. 3) e dalla Relazione per la nomina
alla suddetta carica e, pitl in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge ¢
di statuto, del documento denominato *“Orientamento del Consiglio di
Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi che possono
ricoprire gli amministratori di ENAV S.p.A.” e, piu in generale, ai sensi della
normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e del documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi che possono
ricoprire gli amministratori di ENAV S.p.A.”, nonché copia di un documento
di identita, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a
procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa.

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell’ Assemblea.

P



In fede, LAURA ROYIZYI

Firma:

Data:
10/04/20

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.



Laura Rovizzi

INFORMAZIONI PERSONALI

Manager e consulente con oltre 25 anni di esperienza
aziendale nella pianificazione strategica, nello sviluppo di
servizi innovativi (startup e aziende con progetti di
diversificazione nel digitale e digital Transformation),
esperta di settori regolati (Telecomunicazioni, TV, Energia,
Bancario e Trasporti) e dli accordi (nazionali e
internazionali) per utilizzo Infrastrutture di Comunicazioni e

Trasporto.

Data e Luogo di nascita: 08/05/64, Milano
Nazionalita: Italiana

Pubblicazioni in Economia e Diritto della concorrenza,

Provata capacita gestionale con punti di forza nella
leadership, pensiero strategico, focalizzazione sugli obiettivi e

con forte capacita esecutiva.

Membro Consiglio di amministrazione di societd quotate.
Presidente Comitato Nomine.

Presidente comitato parti correlate.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Mar 2006 - oggi CEO - Open Gate Italia (www.opengateitalia.com)
Va Beccaria 23, Roma

Open Gateltalia |« ceo

Consulenza economica, regolamentare e ingegneristica in settori regolati: ICT, Telecom,
Trasporti, Energia, TV e Media (Digitalizzazione dei servizi, piani operativiBUL(FTTHe
FWA),Progetti5G, piani SMART City (servizi IOT e manufacturing 4.0), piani di riallocazione
frequenze TV locali e nazionali, piani Decarbonizzazione e mobilita elettrica, sistemi tariffari
pedaggi, gestione passaggio alla DGTV e relazioni con le autorita di regolamentazione disettore
e Antitrust.

Feb 2015-feb 2017 Eolo SPA
Via Gran San Bernardo 12, Busto Arsizio, VA

N e direttore Marketing e Vendite, Direzione Commerciale
eolo e gestione acquisizione clienti, comunicazione e marketing

Gen 1999- giu 2006 | Wind Telecomunicazioni
Via Cesare Giulio Viola 48, roma

N’
WIND * Direttore Strategie, Affari Regolamentari e Alleanze internazionali

e Direttore Divisione Servizi Internet e Mobile Multimedia




e Direttore della Business Unit servizi multimediali (150 risorse ricavi per circa 350 mil
euro/anno)

e direttore del portale Libero e della concessionaria pubblicitaria

e Responsabile task force (100 risorse interne e esterne) Gara/ Asta UMTS

* Responsabile Affari Regolamentari e Interconnessione

Gen 1997-dic 1998

2V Enel

Enel
Via Regina Margherita 237, Roma
e Responsabile Affari Regolamentari e Interconnessione settore Telecomunicazioni

Gen 1996-dic 1996

Olivetti Telemedia
Viale Jervis 77, lvrea
e Responsabile Strategie e Affari Regolamentari

Apr 1994-gen 1996

Omnitel
Viale Jervis 77, Ivrea

Omni e Responsabile degli affari Legali e Regolamentari

1992-Apr 94 Universita Cattolica — Dipartimento di Economia Industriale - Milano
Columbia University — Columbia Institute for Tele Information - New York

SR, e Senior Economist

1989-1992 London Business School, U.K. - Centre for Business Strategy — Londra

e Economist

La regolamentazione economica delle imprese di pubblica utilita (Elettricita,
Telecomunicazioni, Poste) e l'istituzione delle autorita di regolamentazione di
settore

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

1983-1988 * Universita Cattolica del S.Cuore di Milano - Laurea in Scienze Politiche a indirizzo

Economico — Economia Industriale - 110 e lode

1988-1989 + Exeter University, UK: Master in Economics & Competition law -100

Lingue Straniere: Inglese e Spagnolo

ULTERIORI INCARICHI/CARICHE RICOPERTE

Apr 2018 - presente

DBA Group Spa

Viale Felissent 20/D 31020 Villorba (TV)

P.IVA 04489820268

e Consigliere di Amministrazione indipendente
e Presidente Comitato parti Correlate

2015

Membro della task force presso la Presidenza del consiglio
‘IOT e Manufacturing 4.0’




Gen 2015-mar 2018 | Retelit SPA

Via Restelli 7, Milano

P.lva 12897160151

e Consigliere di Amministrazione indipendente

e Presidente Comitato Nomine e Remunerazioni (dal gennaio 2016)

2006-08 Membro del Consiglio dell’ Istituto Superiore delle Comunicazioni e delle
Tecnologie dell'informazione del Ministro delle Attivita produttive

AUTORIZZAZIONE AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali per le finalitd indicate nell’informativa pubblicata ai sensi del
Decreto Legislativo 30 giugno 2003 n. 196 e s.m.i. e del Regolamento UE del 27 aprile 2016, n. 679 (General
Data Protection Regulation - GDPR).

Data 28/02/2020




PUBBLICAZIONI

PONTAROLLO E., ROVIZZI L Dai meccanismi assistenziali alle logiche di mercato: il caso
dell’industria adriatica confezioni, IL MULINO, BOLOGNA, 1990

BISHOP M., ROVIZZI L., THOMPSON D.J., Regulatory Reform and public enterprises performance:
productivity and prices, consumers’ Policy Review, VOL. 1, N. 4, 1991

BISHOP M. ROVIZZI L., THOMPSON D.J. Price and Quality control: regulatory reform and public
utilities performance, in Beesley M.E., LECTURES ON REGULATION 1991, CENTRE FOR
BUSINESS STRATEGY REPORT, LONDON BUSINESS SCHOOL, 1992,

ROVIZZI L., THOMPSON D.J., Regolamentazione della qualita’ dei servizi nelle imprese pubbliche
sottoposte a price-cap regulation. il caso della Gran Bretagna, L’INDUSTRIA, VOL. 13, N. 1, JAN-
MAR. 1992

ROVIZZI L., THOMPSON D.J., Fitting company strategy to industry structure: a strategic audit of the
rise of italian knitwear industry, BUSINESS STRATEGY REVIEW , OXFORD UNIVERSITY PRESS,

VOL. 3, N. 3, 1992

ROVIZZI L., THOMPSON D.J., The regulation of product quality in the public utilities and the
Citizen’s Charter, FISCAL STUDIES, VOL. 13, N. 3, 1992

ROVIZZI L., La regolamentazione della qualita’ nelle telecomunicazioni e la struttura di
regolamentazione: il caso delle telecomunicazioni in Gran Bretagna, IN ‘“APERTURA DEI MERCATI E
REGOLAMENTAZIONE: IL CASO DELLE TELECOMUNICAZIONI,’ SEAT-STET, COL.
“SEGNALI”, 1993

ROVIZZI L., La separazione contabile prevista per Telecom Italia dalla concessione GSM: allocazione
dei costi e schemi contabili, MIMEQ, NOV. 1996

PONTAROLLO E., ROVIZZI L., Le Telecomunicazioni italiane tra ritardi regolamentari e incertezze
strategiche, IN “LA CONCORRENZA NEI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA”, AAVV, IL MULINO,
1998

ROVIZZI L, OSTI C., IL SERVIZIO UNIVERSALE, in La disciplina giuridica delle telecomunicazioni,
a cura di F. Bonelli e S. Cassese, Giuffré, Milano, 1999.

ROVIZZI L. E AA.VV., Verso una nuova disciplina della televisione e della convergenza multimediale,
AREL SEMINARI, 2006

ROVIZZI L. E AA.VV., Direttive per le comunicazioni elettroniche. Prime riflessioni, AREL SEMINARI, 2007

ROVIZZI L. E AAVV., La banda larga. Le scelte di policy nel Regno Unito e in Italia, AREL
SEMINARI, 2008

ROVIZZI L. E AA.VV., Le opzioni di politica industriale e regolatoria per lo sviluppo della banda larga,
AREL SEMINARI, 2009

ROVIZZI L. E AA.VV., Verso le reti di nuova generazione. Strategia regolatorie ed esperienze
gestionali, AREL 2010

ROVIZZI L. E AA.VVLaezioni Americanel il Servizio Universale e la Net Neutrality, AREL
SEMINARYI, aprile 2015

ROVIZZI L. E AA.VV., Net Neutrality: Quali scenari dopo la decisione della Federal Communication
Commissiion?, marzo 2018

ROVIZZI L. E AA.VV., Tutela Diritto d’ Autore e Mercato Digitale, AREL SEMINARI, giugno 2018
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Laura Rovizzi

Laura Rovizzi

ltalian

Corporate Strategy; Public and Regulatory Affairs

More than 20 years' experience in Strategy, Public and Regulatory affairs in the Digital,
Telecommunication and TV industry.

Strategic communication, Lobbying and Public Affairs advisor for national and international ICT
companies, national and regional authorities and highly regulated Industry (TLC; Banking, Energy and
Transport) players. Highly experienced in negotiation of national and international telecommunication
agreements, spectrum allocation management, mobile Payments and p2P Lending, and public ICT
tenders

Strong background in strategic planning and multimedia marketing (mobile and fixed communications,
narrow and broadband internet access and pay-tv) gained while working for some major Italian
wireline and wireless operators and start-ups.

Executive with proven skills in management positions. Strengths in leadership, strategic thinking,
planning, team building, goal oriented and execution centred.

2015-18 Independent Board member and Remuneration and Appointment Committee President -
Retelit Spa quoted at the Milan Stock exchange
2018-20 Independent Board member — DBA group = quoted at the Milan Stock exchange

Fluent in ltalian, English and Spanish

2008 - Today
CEO and Founding Partner — Strategic consulting; Public and Regulatory Affairs

Focus on strategic public and regulatory affairs practices (ICT & Innovation), Economic and regulatory
consulting to companies working in highly regulated sectors (Banking, Post, Energy and Rail
Transport).

Projects: Regional and National broadband development and digitalization processes; BUL (FTTH and
FWA) strategic plans and public tenders; 5G tender management on behalf of main infrastructures
operators; Smart Cities (IOT and manufacturing 4.0) strategic planning (utilities and ICT associations);
Regulatory Strategy and negotiation plans for MVNOs. Relationship management with the main
national regulatory authorities, Antitrust, European Commission and public institutions (Government
and Parliament).

Spokesperson at public and institutional events (conferences, seminars, hearings, etc.), and with off-
line and on-line media stakeholders

Open Gate Italia, Via Cesare Beccaria 23, | - 00196 Rome
Strategic, Government, Regulatory and Media Affairs consultancy
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Main activities and responsibilities
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0612006 — 12/2007
Regulatory Affairs and Senior Economist

Regulatory affairs and economics practice: Antitrust and Sector Regulators Filings, carrier to carrier
negotiations support, Economic Analysis and market Evaluation.

Studio Valli e Associati, via Governo Vecchio 20, Roma.
Regulatory Affairs and Economics, Law Firm

1/2005 - 3/2006

Strategies and Regulatory Affairs VP
TRATEGIC PLANNING UNIT

e Define strategic plan and company strategic positioning towards shareholders, media and financial
community;

e Management of International Alliances strategies, Board Member of |-mode (Telefonica, 02,
Bouygues, Docomo, ecc and Starmap Alliance (Telenor, T-Mobil, Amena-Orange, ecc) ;

FEGULATORY & PuBLIC AFFAIRS UNIT
Liaison with National Regulatory Authorities, Ministry of Communications, Iltalian Parliament,

European Commission and European Parliament:
Management of carrier to carrier interconnection, roaming contracts and frequencies allocation
(national and international)

WIND Telecomunicazioni, via C.G.Viola 48, Roma
Fixed, Mobile & Internet Service Provider

1/2000 - 12/2004

Business Unit Internet and Mobile Multimedia Director

Ensure wireless and fixed VAS data revenues and advertising revenues of Internet Service Provider
Libero ( leading portal in Italy): revenues up to 350 mil/euro in 2004 managing around 130 FTE ;

e Define products and offer range of wireless and fixed Data and VAS, Internet Portal (Libero) and
triple play services and a wide range of innovative internet, TV and mobile integrated.

Manage content acquisition Plan and purchase of Smart and Media Phones and SIMs

Manage the adverting sales company (Bread and Butter) and ensure the digital advertising
revenues (around 20 million euro end 2004)

e Head of the crossfunctional Project on BroadBand mobile data: coordinating marketing,
network, IT, customer care and sales.
WIND Telecomunicazioni, via C.G.Viola 48, Roma

Fixed, Mobile & Internet Service Provider

6/1998-12/1999
Regulatory Affairs and Interconnection Director

e Manage relationship with national and international regulatory Authorities of Communication Sector
(AgCom, Antitrust, European Commission , ITU) and ensure company positioning

l: Ensure licences and authorizations for mobile and fixed telephony services

In charge of the Bruxelles Office Representative

id

Head of the UMTS (mobile Data) Business Unit (Feb. - Dec. 1999): UMTS tender and
Bid: Business Plan, Marketing Plan and of the Technical plan and Economic Offer

WIND Telecomunicazioni, via C.G.Viola 48, Roma
Fixed, Mobile & Internet Service Provider

1/1997-6/1938
Regulatory Affairs and Carrier to Carrier senior Manager




Main activities and responsibilities |:

Name and address of employer
Type of business or sector

Dates
Occupation or position held

Main activities and responsibilities

Name and address of employer
Type of business or sector

Dates

Occupation or position held
Name and address of employer
Type of business or sector

E

Manage relationship with national and international regulatory Authorities

Ensure licences and authorizations for mobile and fixed telephony services including frequencies
allocation and DCS 1800 public Tender

Enel
ENERGY

1/1996-1/1997
Head of Strategy and Regulatory Affairs— Telecommunications Policies and Strategies
Division
Head of Strategic Planning and Regulation
QOlivetti group Spokewoman at national (Confindustria, Assinform) and international organizations
(European Commission (ex.ONP-Common Consultation Platform, European Interconnection Forum,
ecc.), ITU,

Olivetti, Viale Jervis 77, Ivrea (to) , Italy
ICT

3/1994 - 1/1996

L egal and Regulatory Affairs Manager

Omnitel - Vodafone, Via Caboto 15, Trezzano s/n, Milano , ltaly
Mabile TLC services

Dateq 1992-1/1994

QOccupation or position held

Research Officer= Economic Department

Name and address of employeq Columbia University - Columbia Institute for Tele-information

Dateqd1989-1992

Qccupation or position held

Research Officer - Centre for Business Strategy

Name and address of employeq London Business School — Sussex Pl - London W1

Dateq1/1987-6/1988

QOccupation or position held
Name and address of employe

EDUCATION

Dates

Title of qualification awarded
Principal subjects / skills covered

Name and type of organisation providing
education and training

Dates
Title of qualification awarded

Name and type of organisation providing
education and training

Personal skills and competences

Mother tongue

Senior Research Officer - Department of Economics
Catholic University of Milan

7/1988-10/1989
MA (Il level, 1y)

M.A. European Economis and Competition law
Exeter University, Exeter, UK

1983-1988
B.A. Political Science and Industrial Economics
Catholic University of Milan, L.go Agostino Gemelli 1, Milan

ltalian

Other languages
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Self-assessment
European level (%)
English
Spanish

Social skills and competences

Organisational skills and
competences

Computer skills and competences
Pubblicationg

Understanding Speaking Writing
Listening Reading Spoken interaction | Spoken production

c2 c2 Cc2 c2 C2

C2 Cc2 C2 Cc2 B2

{*) Common European Framework of Reference for Languages

Proven skills in management positions. Strengths in leadership, strategic thinking & planning, team
building, goal oriented and execution centred.

Ability to establish and maintain good working relations with people of different national and cultural
backgrounds.

Extremely organised person. Problem-solving attitude. Able to develop networks in different sectors. A
wide experience in setting up and managing ad hoc teams mixing professionals with different
expertise (lawyers, journalists, economists, engineers

High level knowledge of Internet search, Social Media and Office software

PONTAROLLO E., ROVIZZI L., Dai meccanismi assistenziali alle logiche di mercato: il caso

dell 'industria adriatica confezioni, 1. MULINO, BOLOGNA, 1990
Bishop M., Rovizzi L., Thompson d.j., REGULATORY REFORM AND PUBLIC ENTERPRISES

PERFORMANCE: PRODUCTIVITY AND PRICES, CONSUMERS 'POLICY REVIEW, vol. 1, n. 4, 1991

Bishop m. Rovizzi 1., Thompson d.j. PRICE AND QUALITY CONTROL! REGULATORY REFORM AND
PUBLIC UTILITIES PERFORMANCE, IN BEESLEY M.E., lectures on regulation 1991, centre for
business strategy report, london business school, 1992.
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ROVIZZI L, THOMPSON D.J., Fitting company strategy to industry structure: a strategic audit of the rise of
italian knitwear industry, BUSINESS STRATEGY REVIEW , OXFORD UNIVERSITY PRESS, VOL. 3, N. 3, 1992,

OVIZZ1 L., THOMPSON D.J., The regulation of product quality in the public utilities and the citizen's charter,
ISCAL STUDIES, VOL. 13, N. 3, 1992
ovizzI L., La separazione contabile prevista per Telecom ltalia dalla concessione GSM: allocazione dei
osti e schemi contabifi, MIMEO, NOV. 1996
L. Rowizzi, C.OsTI, IL SERVIZIO UNIVERSALE, in La disciplina giuridica delle telecomunicazioni, a cura di F.
onelli e S. Cassese, Giuffre, Milano, 1999,
ROVIZzZI L. E AAMVV,, Verso una nuova disciplina della televisione e della convergenza
ultimediale, AREL SEMINARI, 2006
ROVizzI L. E AAVV., Direttive per le comunicazioni elettroniche. Prime riflessioni, AREL
SEMINARI, 2007
Rovizzl L. E AAVV., La banda larga. Le scelte di policy nel Regno Unito e in Italia, AREL
EMINARI, 2008
RovIzzI L. E AAVV., Le opzioni di politica industriale e regolatoria per lo sviluppo della banda
arga, AREL SEMINARI, 2009
ROVIZzZI L. E AAVV., Verso le reti di nuova generazione. Strategia regolatorie ed esperienze

estionali, AREL SEMINARI, 2011



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

La sottoscritta Camilla Cionini Visani, nata a Milano, il 28 marzo 1969, codice
fiscale CNNCLL69C68F205C.

premesso che

A) @& stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea degli azionisti di ENAV
S.p.A. (“Societa”) che si terra in sede ordinaria, in unica convocazione, il
giorno 21 maggio 2020, alle ore 15.00 presso I’ Auditorium ENAV sito in
Via Appia Nuova, 1491 - 00178 (RM), o nel diverso luogo, data e ora, in
caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione
da parte della Societa (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo statuto della Societa e dal Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate Governance
(“Codice di Autodisciplina™), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle
indicazioni contenute (i) nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Societd sugli argomenti posti all’0.d.G.
dell’ Asscmblea (“Relazione™) ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998 (“TUF™); (ii) nel documento denominato “Orientamenti del Consiglio
di Amministrazione di ENAV S.p.A. agli Azionisti sulla futura dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione™; (iii) nel documento
denominato “Policy in materia di diversita degli organi di amministrazione
e controllo™; (iv) nel documento denominato “Orientamento del Consiglio
di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi che possono
ricoprire gli amministratori di ENAV S.p.A.”, come pubblicati sul sito
internet della Societa;

tutto cid premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,
n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
* I'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita a

ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

= di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, e dallo statuto sociale ivi inclusi i requisiti di




professionalitd, onorabilita ex art. 147-guinquies, comma 1, del TUF (come
individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162) e ai sensi dell’art. 11 bis
dello statuto;

di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148, 11l comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa (art.
11-bis.2), dal Codice di Autodisciplina (art. 3) e dalla Relazione per la nomina
alla suddetta carica e, pil in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile;

di non esercilare ¢/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge ¢
di statuto, del documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi che possono
ricoprire gli amministratori di ENAV S.p.A.” e, piu in generale, ai sensi della
normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e del documento denominato “Orientamento del Consiglio
di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi che possono
ricoprire gli amministratori di ENAV S.p.A.”, nonché copia di un documento
di identita, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione ¢ relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine
di accellare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa.




» di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terrd in occasione
dell’ Assemblea.

In fede,

e i M i

Data

: /io( 04—[ oD

Si aulorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.




CAMILLA CIONINI VISANI

INFORMAZIONI GENERALI

Luogo e data di nascita: Milano, 28 marzo 1969

Z FESSION

RUOLI NON ESECUTIVI

Da giugno 2018 - presente — Consigliere di Amministrazione Indipendente in SOLUTION BANK, una
challenger bank attiva nel settore bancario corporate e retail, acquisto di portafogli NPL e in operazioni
di credito strutturato di proprieta del fondo SC Lowy, un fondo di credito basato a Hong Kong operante
in Corea, India, UK e ltalia.

Da aprile 2019 - presente - Presidente del Consiglio di Amministrazione di TRIBOO, societa
quotata presso il mercato MTA di Borsa ltaliana, societd di servizi leader nel settore della
trasformazione digitale, e commerce e nei media digitali in Italia ed all’estero

CAMPARL, societd quotata sul mercato MTA di Borsa Italiana, parte dell'indice FTSE MIB. con una
market cap di circa E 10 mld, leader mondiale nel settore dei liquidi premium.

ITALIA FINTECH

Da aprile 2020 - presente — Direttore Generale

= Il ruolo prevede attivita di sviluppo dell’associazione in Italia ¢ a livello europeo al fine di

aumentare la visibilita e conoscenza nei confronti del Fintech e delle realta che lo compongono
da parte dei diversi stakeholders.

= Avrd la responsabilita di dare un forte impulso allo sviluppo a livello di associati nonché di una
crescita dimensionale con nuove risorse e lo sviluppo di nuove attivita e servizi. A questo di
affiancano le attivita associative pill caratteristiche quali il presidio delle relazion; istituzionali e
il monitoraggio della normativa regolamentare di riferimento.

CONFINDUSTRIA

Da ottobre 2016 a novembre 2018 — Direttore Affari internazionali

= Attivita seguite (i) Politiche e processi per favorire I'internazionalizzazione delle imprese, (ii)
della regolamentazione dei mercati internazionali in riferimento al commercio estero, (iii)
promozione ¢ tutela del Made in Ttaly e (iv) attrazione degli investimenti in Italia

= Sviluppo e gestione di relazioni con il Governo Ttaliano (MISE, MAECI. MEF), Governi esteri,
Ambasciate italiane ed estere, Istituzioniitaliane edinternazionali

= Team composto di 20 risorse con 3 riporti diretti responsabili di funzione; riporto diretto al Vice

Presidente per I’Internazionalizzazione eal Direttore Generale di Confindustria




SACE

Da 2011 a settembre 2016 - Direttore Grandi Clientj ¢ Relazioni Istituzionali

= Responsabili}a delle relazioni commerciali con i Grandi Clienti del Gruppo per lo sviluppo
dcll’op?ralw:ta SACE con obiettivi di business in termini di volumi dj operazioni assicurate e premi
generati,

= Responsabilitd delle relazioni istituzionali e rapporti internazionali con MISE, MAECI,
Confindustria, ICE. Partecipazione alle missioni istituzionali internazionali coordinando la
presenza di SACE (firma di accordi, preparazione e follow up pre e post missione con le aziende e
attivita incoming internazionali).

= 1l portafoglio clienti include, tra gli altri: ENEL, ENI, Saipem, Gruppo Gavio, ANAS, Gruppo
Edizione, Terna, Gruppo Caltagirone.

=  Membro del CdA di SIMEST (agosto 2015-settembre 201 6), societa del Gruppo CDP e detenuta da
SACE attiva nel supporto finanziario per I"intemazionalizzazione delle PMI.

Dal 2009 al 2011- Responsabile Studi Economici ¢ Training

* Responsabile Ufficio Studi di SACE Con responsabilita nell’analisi dell’evoluzione dei mercati
globali nonché delle loro implicazioni per il sistema industriale italiano e per la definizione delle
politiche assicurative di Gruppo

= Coordinamento dell’attivita della scuoladi formazione interna del Gruppo “SACE Training &
Advisory”

Dal 2006 al 2009 - Responsabile Pianificazione Strategica e Business Development
= Responsabile per tutte le operazioni di finanza straordinaria svolte dal Gruppo

= Supporto al vertice aziendale nella definizione del quadro strategico delle alleanze ¢ partnership,
ricerca ed analisi di opportunita di sviluppo per linee esterne delle attivita in Italia ed all’estero

= Monitoraggio dell’andamento ¢ coordinamento dei rapporti con le societa partecipate del Gruppo
= Membro del Consiglio di Amministrazione di SACE BT

Dal 2003 al 2006 - Responsabile Pianificazione Strategica e Controllo di Gestione

= Sviluppo e coordinamento delle attivita di pianificazione strategica per il Gruppo SACE, inclusi il
processo di budgeting e I’analisi delle performance, rapporti con le agenzie di rating

* Responsabile dei gruppi di lavoro per le operazioni di finanza straordinaria

ROLAND BERGER

Da febbraio 2003 a luglio 2003 — ruolo d specialista finanziaria a supporto del team di consulenza nel progetto
di riorganizzazione societaria di Autostrade per I'Italia

DEUTSCHE BANK

Da settembre 1998 a dicembre 2002 — Vice President nel team di Equity Capital Markets con sede a Londra

Nel team italiano di ECM, responsabilita di coverage ed execution di numerose operazioni di quotazione in
Borsa di importanti aziendeitaliane tra le quali Campari (IPO), Biesse (IPO), Prada (equity linked)

SCHRODERS

Da novembre 1994 a settembre 1998 — Associate/Analyst in Investment Banking Division con sede a Londra.
Nel team italiano di Corporate Finance, lavorando in numerose operazioni di fusioni ed acquisizioni di alto

profilo, disinvestimenti, privatizzazioni ed offerte di equity quali tra I altre Finmeccanica (aumento di
capitale), Banca di Roma (privatizzazione), INA (privatizzazione e frade sale), BNL (privatizzazione),




meLﬁmuummmlom

2019 Accademia Chigiana di Siena — Membro dell’ Albo d’Onore Siena

2014 Assogestioni Roma
Induction Session perAmministratori Indipendenti e Sindaci

2013 Valore D - Inthe Boardroom — II1 classe Milano
Corso di preparazione al ruolo di consigliere indipendente

2010 London Business School Londra
Esscntials for Leadership

1992 BROWN UNIVERSITY Providence, USA
Exchange Students Program
1994 UNIVERSITA' BOCCONI Milano

Laurea in Economia Aziendale con Prof. Dematté e Prof. Sironi
Specializzazione in Istituti Bancari e Finanziari

Lingue

Italiano: Madrelingua
Inglese: Ottimo
Francese: Buono




CAMILLA CIONINI VISANI

PROFESSIONAL EXPERIENCE

Strong analytical and financial background developed in over 11 year of corporate finance in leading international
investment banks in London. Long standing experience in Boards non-cxccutive roles in the corporate and
financial sectors. Actively involved in governance and shareholders’ value creation themes. During 15 year
experience in established Italian organizations (SACE, CDP and Confindustria) widened export finance skills,
added a deep knowledge of international and institutional relations, developed a wide and high profile network and
lobbying capabilities. Currently General Director in the leading Italian Fintech association.

Non-executive roles positions

Since June 2018 — Independent Board Member of SOLUTION BANIK, a challenger bank focused on corporate
lending, NPL and credit restructuring owned by SC Lowy, a Hong Kong-based credit fund present in Korea,
London and Milan.

April 2019 - cutrent — Chairman of the Boatd of TRIBOO, listed company on the Milan MTA Stock
Exchange, leading company active in digital transformation and digital media in Italy and abroad.

April 2013 — April 2019 — Independent Board Member, Member of the Remuneration and Appointments
Committee, Member of the Control, Risk and Sustainability Committee of CAMPARI, listed company on
the Milan Stock Exchange, part of the FISE MIB Index, with a market cap of approx. 9 bn euros, leading
company in the spirits industry.

Professional Background
ITALIA FINTECH - ltalian association of lading FinTech companies

April 2020 - current — General Dircctor
The role includes a wide range of responsibilities mainly focusing on the following activities:

= increasing the visibility and awareness of FinTech among institutional stakeholders including corporates and
families

= lobby activity and policies proposals to Italian and EU regulators and financial institutions
» widening the number of associated companies and structuring a2 management team

CONFINDUSTRIA - /eading ltakian assocation of ltalian manufacturing and services companies

October 2016 — November 2018 — Managing Director - International Affairs Department

s The role included a wide range of activities and responsibilities providing support and lobbying with key
Ttalian, EU and international stakeholders aimed at fostering the internationalisation of companies associated

to Confindustria.
‘ o~




Responsibilities included:

®

(i)
(i)
(iv)
)
(v1)

Proposals on strategy, policies and procedures to facilitate and grow Italian export;
Trade policies and regulations of international markets in respect of international trade;

Promotion of Italian export in collaboration with the Italian Trade Agency through organization of
trade missions abroad, country presentations, workshops and seminars, B2B events and meetings;

Desipn financial instruments to facilitate international trade in collaboration with CDP, SACE, ABI,
Ttalian Ministry of Economy and Finance;

Protection from counterfeiting of Made in Italy at Italian and EU level;
Policies, position papers and wotkshops for attracting foreign investments to Italy.

Development of relationships and lobbying activities with the Italian Government (Ministry of Economic
Development, Ministry of Foreign Affairs and Ministry of Economy and Finance), EU and non-EU
Governments, Italian and Foreign Embassies, Italian and International Financial Institutions.

Managed staff of over 20 people with 3 senior managers as direct reports. Dual reporting to Vice President for
Internationalisation and General Director of Confindustria.

SACE - Italian Export Credit Agency part of CDP Group, the national Italian promotion bank

January 2011 — September 2016 — Managing Director Large Clients and Institutional Affairs Division
Responsible for (i) commercial relationships with Large Clients aimed at originating transactions in collaboration
with product specialists and (if) managing the relationship with key Group stakeholders.

Responsibilities included:

Managing relationships with a clients’ portfolio which included: ENEL, ENI, Saipem, Gruppo Gavio, ANAS,
Gruppo Edizione, Terna, Gruppo Caltagirone;

Lobbying activity with Ministry of Economic Development, Ministry of Foreign Affairs, Confindustria, Italian
Trade Agency;

Participation to international trade missions and coordination of SACE attendance (signing of MOUs,
preparation and follow up before and after the trade mission)

Group Officer — Board member of SIMEST, a company part of CDP Group active in financing
internationalisation through the acquisition of minority equity stakes and in managing public funds for SMEs
investing abroad.

May 2009 — December 2010 — Head of Economic Research, Training and Institutional Affairs Department

Headed the Economic Research Department responsible for the analysis of global markets trends and its
implications for the Italian industrial system and for insurance policies and risk exposure of the Group

Coordination of activities of SACE Training & Advisory, internal and external training school on export credit
Responsible for Institutional Relations for the Group with key stakeholders
Managed a team of approx. 30 professionals

January 2006 — April 2009 — Head of Strategic Planning and Corporate Development Department
Responsible for Group Strategy, Planning & Budgeting, Control over Group’s subsidiaries, Performance
Analysis, relationship with Rating Agencies

Responsible for Corporate Development: market intelligence, analysis of potential targets in Italy and abroad,
execution of M&A transactions, coordination of integration processes

Transactions executed include:

Yy vy

Commercial partnership with Generali Asia — IHong Kong (2008)

Disposal of SACE Surety Life Business to Vittoria Assicurazioni and Commercial Agreement (2008)
Acquisition of 30% minority stake in Assicuratrice Edile SpA (2008)

Acquisition of 66% of KUP-EGAP Czech Republic (2007)

Acquisition of 70% of Assedile SpA (2005)
2 Cj/(/(/




> Assessment of investment opportunities and execution of transactions (main sectors: Export Credit

Insurance, Surety, Factoring and Credit collection) in Italy and abroad (South Africa, Turkey, Serbia, Russia,
Austria, Switzerland)

Reporting to SACE CEO and lead a team of 8 professionals
Group Officer — Board member of SACE BT, short term credit insurance company part of SACE Group

November 2003 — December 2005 — Head of Stratcgic Planning and Control Dept.

= Developed and coordinated strategic planning activities including budgeting plan and performance analysis
= Managed relationship with rating agencies
= Coordinated project groups for transactions

ROLAND BERGER - Stratesy Consulting Firm

February 2003 — July 2003 — Consultant
Provided valuation and expert report for the corporate reorganisation of the Autostrade Group

DEUTSCHE BANK - Insestment Bank

September 1998 — December 2002 — Vice President - Equity Capital Markets team based in London

Responsible for coverage and execution of equity and equity linked transactions of Italian companies including
Campari (IPO), Biesse (IPO), Prada (equity linked).

SCHRODERS - Imestment Bank

November 1994 — September 1998 — Associate/Analyst - Investment Banking Division based in London

As part of the Italian Corporate Finance team, worked on M&A high profile transactions, divestitures,
privatisations and equity offerings including Finmeccanica (capital increase), Banca di Roma (privatisation), INA
(privatisation and trade sale), BNL (privatisation).

EDUCATION AND OTHER INFORMATION

2019 Accademia Chigiana di Siena — Member of the Honor Roll (Siena)
2014 Assogestioni — Induction Training for Independent Board Members (Siena)
2013 Valotre D — Inthe Boardroom — I1I classe (Milan)

One-year training program to prepare eligible women to become Board members of listed
companies
2010 London Business School (London)

Training Course Essentials for Leadership

1992 BROWN UNIVERSITY (Providence — USA)
Exchange Students Program
1994 UNIVERSITA’ BOCCONI (Milan)
Major in Banking and Financial Institutions with Prof. Dematte and Prof. Sironi
Languages
= Native Italian
s Fluent English

» Intermediate French d/t/
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