NOTAIO DOTT. ALFREDO MARIA BECCHETTI
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O: DISTRETTO NOTARILE DI
ROMA:02126441001

REPERTORIO N. 30.362 RACCOLTA N. 15.535
VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA
della "ENAV S.P.A."
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventiquattro, il giorno dieci del mese di maggio, alle ore 12,00
(dodici e minuti zero).

10.05.2024
In Roma, in Via Salaria n. 716.

A richiesta della Societa
ENAV S.P.A.
con sede in Roma, Via Salaria n. 716

lo sottoscritto Alfredo Maria Becchetti, Notaio in Roma, iscritto nel ruolo del
Collegio Notarile di questo Distretto, ho assistito, elevandone il presente Verbale
alla Assemblea straordinaria e ordinaria dei Soci della societa "ENAV S.P.A." (di
seguito anche la "Societa"), con sede in Roma, Via Salaria n. 716, Capitale Sociale
Euro 541.744.385,00
(cinquecentoquarantunomilionisettecentoquarantaquattromilatrecentoottantacin
gue virgola zero zero) i.v., numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma e
di codice fiscale 97016000586, Partita IVA 02152021008, REA RM-965162, riunita,
in unica convocazione, per oggi, nel luogo ed alle ore di cui sopra.

E' presente:
- BRUNI ALESSANDRA, nata a Roma il giorno 29 febbraio 1964, domiciliata per la
carica presso la sede sociale, in qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societa.
lo Notaio sono certo dell'identita personale e qualifica della comparente la quale,
invita me Notaio a redigere il presente Verbale di Assemblea.
Assume la presidenza dell'Assemblea ai sensi di legge e di Statuto I'avv. BRUNI
ALESSANDRA, che prende la parola per le dichiarazioni di apertura.
Il Presidente ricorda innanzitutto che, ai sensi della normativa vigente, ed avuto
riguardo alle previsioni dell’art. 106 del Decreto Legge n. 18/2020, convertito con
modificazioni dalla Legge n. 27/2020, e successive modifiche ed integrazioni,
tenuto conto anche delle previsioni di cui all’art. 11, comma 2, della L. 5 marzo
2024, n. 21, la Societa ha ritenuto di avvalersi della facolta di prevedere che
I'intervento dei Soci in Assemblea abbia luogo senza la presenza fisica dei Soci
medesimi, |'esercizio dei diritti dei quali avviene con le modalita indicate
nell’avviso di convocazione della presente Assemblea, pubblicato in data 10 aprile
2024 nei modi di legge; in particolare
o I'intervento in Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto avviene
esclusivamente per il tramite del rappresentante degli Azionisti designato dalla
Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.
58 (d’ora in avanti “TUF”) (il “Rappresentante Designato”);
¢ per quanto concerne il diritto di integrare I'ordine del giorno dell’Assemblea, con
riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, del TUF, i soggetti che, anche
congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale
hanno avuto la possibilita di chiedere, entro il 20 aprile 2024, l'integrazione
dell’elenco delle materie da trattare ovvero di presentare proposte di
deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.
Non sono pervenute richieste a riguardo;
e per quanto concerne il diritto di formulare nuove proposte sui punti posti
all’'ordine del giorno, con riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1,
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terzo periodo, del TUF i soggetti cui spetta il diritto di voto, anche se rappresentino
meno di un quarantesimo del capitale sociale, hanno avuto la possibilita di
presentare anche individualmente proposte di deliberazione e/o votazione entro
la data del 25 aprile 2024.

Non sono pervenute richieste a riguardo;

e per quanto concerne il diritto di porre domande prima dell’Assemblea ai sensi
dell’art. 127-ter del TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto sono stati invitati,
previ gli adempimenti previsti dalla normativa vigente, a formulare le stesse
esclusivamente in fase pre-assembleare, entro il 30 aprile 2024 compreso.

Non sono pervenute domande entro tale data.

Il Presidente rileva la presenza, dando atto che sono fisicamente in sala
I’Amministratore Delegato Pasqualino Monti e I'lng. Carlo Paris quale membro del
Consiglio di Amministrazione, mentre assistono all’Assemblea tramite sistema di
video-conferenza i seguenti ulteriori componenti del Consiglio di Amministrazione:
le dr.sse Carla Alessi e Franca Brusco, I'avv. Stefano Arcifa, I'avv. Rozemaria Bala, il
dr. Antonio Santi.

Il presidente da inoltre atto che per il Collegio Sindacale sono fisicamente presenti
il suo Presidente nella persona del dr. Dario Righetti, e il Sindaco dr. Giuseppe
Mongiello, mentre assiste in video-conferenza il Sindaco dr.ssa Valeria Maria
Scutieri.

assiste alla seduta in video-conferenza anche il Magistrato della Corte dei conti
delegato al controllo, Presidente Tammaro Maiello.

Il Presidente da atto, infine, che sono presenti il General Counsel avv. Francesca
Covone, il Segretario del Consiglio di Amministrazione, avv. Eleonora Pecora, I'avv.
Gian Paolo Guarnieri, I'avv. Gerardo Colapietro, I'avv. Giacomo Guarini, la dr.ssa
Amelia Schiavone, con il compito di coadiuvare il Presidente nella gestione dei
lavori assembleari. Per Computershare S.p.A., societa individuata da ENAV come
Rappresentante Designato, sono presenti i sig.ri Sonia Raimondo, fisicamente, e
Massimo Brunno, in video-conferenza.

Il Presidente, si ritiene onorata di presiedere quest'anno per la prima volta
I'Assemblea della Societa, con il compito e la responsabilita di garantire il corretto
svolgimento dei lavori assembleari; rammenta quindi che I'Assemblea € chiamata
oggi a deliberare sui punti posti all’ordine del giorno di parte straordinaria, relativi
a proposte di modifica statutaria, e sui punti di parte ordinaria, ovvero
I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e la destinazione
dell’utile di esercizio, il voto in forma vincolante in merito alle politiche di
remunerazione adottate dalla Societa, ed in forma non vincolante sui compensi
corrisposti dalla Societa nel corso dell’Esercizio, oltre che sul conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti per gli anni 2025-2033 ed il relativo
compenso.

Prima di trattare i punti posti all'ordine del giorno il Presidente espone quanto
segue:

“In questo primo anno di mandato ho avuto modo, insieme allAmministratore
Delegato ed all’intero Consiglio di Amministrazione, di conoscere a fondo la realta
aziendale di ENAV, composta dalla professionalita delle sue persone e dalla qualita
delle sue tecnologie innovative al servizio della sicurezza, e di apprezzarne
I’eccellenza e la passione per la propria mission istituzionale.

Come sapete ENAV persegue un modello di business etico e socialmente
responsabile, in grado di generare valore per I'azienda e per i propri stakeholder in
un orizzonte sostenibile e di lungo periodo, ed a tale obiettivo, a maggior ragione




avendo ben presente la primaria rilevanza sociale dell’attivita svolta dalla Societa a
beneficio del Sistema Paese, orienta il proprio sistema di governo societario;
crediamo, infatti, fermamente che un ottimale presidio della buona governance sia
alla base del successo sostenibile dell'impresa e si traduca in trasparenza e valore
nei confronti dei mercati, delle persone, delle istituzioni e dell’opinione pubblica.
Per il Consiglio di Amministrazione che presiedo é motivo di orgoglio che la Societa
abbia garantito i propri servizi con assoluta efficienza e regolarita, utilizzando ogni
leva necessaria per sequitare ad investire sulla professionalizzazione e sul
benessere delle persone e per dare continuita ed impulso ai propri percorsi di
investimento strategico.

L’Amministratore Delegato, qui al mio fianco e che ringrazio, Vi offrira le ulteriori
considerazioni di contesto, sul business e di prospettiva, in occasione
dell’illustrazione dei risultati di esercizio e consolidati.

Mi preme, peraltro, rilevare che la sostenibilita e le politiche ESG sono oggi
pienamente integrate nelle strategie, nel core business di ENAV e nel presidio dei
rischi dellimpresa come testimoniato dai numerosi riconoscimenti, nazionali e
internazionali, che I'azienda ha ottenuto riguardo il proprio percorso nello sviluppo
sostenibile. Nel corso del 2023, il progressivo avanzamento delle progettualita
pianificate ha consentito all’azienda di traguardare tutti gli obiettivi previsti dal
Piano di Sostenibilita, conseqguendo importanti risultati con particolare riferimento
ai domini dell'innovazione tecnologica dei servizi ATM e del contrasto dei
cambiamenti climatici. Inoltre, nel corso dell’esercizio 2023 I'azienda — che aveva
gia ottenuto, come prima societa del trasporto aereo italiano, la validazione della
propria strategia climatica da parte di Science Based Target initiative — ha
ulteriormente abbattuto la propria impronta carbonica arrivando a ridurre le
emissioni di tipo scope 1 e 2 di oltre ’'85% (ottantacinque per cento) rispetto al
2019 e mantenendo lo status di azienda “carbon neutral”, gia raggiunto nel 2022,
con un sempre minor ricorso alla compensazione delle emissioni residue attraverso
i crediti di carbonio; ha inoltre proseguito nel supportare le compagnie aeree nel
proprio processo di decarbonizzazione, raggiungendo con il solo Free Route il
traguardo di oltre 1 (uno) milione di tonnellate di CO2 in meno immesse in
atmosfera da quando é stato lanciato il progetto, ed ha lanciato il nuovo sistema
AMAN che, attraverso un ulteriore efficientamento nelle operazioni di
avvicinamento, ha consentito nel solo 2023 una riduzione delle emissioni di oltre
1.000 (mille) tonnellate presso I'aeroporto di Roma Fiumicino.

L’azienda ha poi avviato un articolato piano per la riduzione delle emissioni scope 3
comprese negli obiettivi climatici da traguardare nel 2030 e validati da Science
Based Target initiative, abbattute di oltre I'8% (otto per cento) nel corso
dell’esercizio 2023 rispetto al 2019, creando cosi anche le condizioni per una
importante crescita nel rating CDP (ex Carbon Disclosure Project), che ha visto
ENAYV passare dallo score “C” del 2022 allo score “A-” del 2023. Recentemente,
I'azienda ha anche ottenuto I'ampliamento del campo di applicazione del Sistema
di Gestione ai sensi del Modello EASI® (Ecosistema Aziendale Sostenibile Integrato),
integrando anche i temi dei Diritti Umani, Rapporti e condizioni di lavoro e Corrette
prassi gestionali.

A cio si aggiunga il concreto avvio dell’operativita della Fondazione ENAV — Ente
del Terzo Settore — cui sono state demandate iniziative e progettualita che nella
sfera ESG, avranno come scopo di svolgere attivita di rilevanza sociale.

Come si é avuto modo di confermare in occasione dell’esame della consueta lettera
annuale del Presidente del Comitato per la Corporate Governance, ENAV vanta,




anno dopo anno, la piena aderenza sia alle previsioni del Codice di Corporate
Governance che alle raccomandazioni espresse dallo stesso Comitato in relazione
agli specifici ambiti attenzionati per il 2024.

In generale, la Societa é dotata di un solido ed articolato framework di regole
interne, costantemente aggiornato nell’ottica del graduale consolidamento delle
migliori prassi di governo e, sulla base delle accennate risultanze, si dara contezza
di tale compliance nella Relazione sulla corporate governance relativa all’esercizio
2023.

In questo primo anno di mandato — oltre a svolgere il consueto percorso di
autovalutazione — il Consiglio ha effettuato un articolato programma di induction,
con plurime sessioni realizzate attraverso il supporto dei vertici delle strutture
interne, per approfondire tematiche utili allo scopo di favorire I'onboarding della
nuova consiliatura e per approfondire le tematiche connesse al settore in cui opera
la Societa."

Proseguendo con il lavori, il Presidente da atto che a norma dell’articolo 7.1 dello
Statuto sociale, I'odierna Assemblea degli Azionisti & stata regolarmente convocata
per oggi 10 maggio 2024, alle ore 12:00 (dodici e minuti zero), presso la sede
sociale, in unica convocazione, mediante avviso di convocazione pubblicato in data
10 aprile 2024 sul sito internet della Societa, di cui é stata data notizia mediante
comunicato stampa e per estratto sui quotidiani “ll Sole 24 Ore” e “Milano
Finanza” in data 11 aprile 2024.

Al termine del suo intervento, il Presidente passa ad elencare i punti posti
all'ordine del giorno reca i seguenti argomenti:

Parte straordinaria

1. Modifica dell’art. 8 dello Statuto sociale in adeguamento alla Legge n. 21 del 5
marzo 2024;

2. Modifica dell’art. 11 bis.1 dello Statuto sociale;

3. Modifica dell’art. 21.2 dello Statuto sociale;

Parte ordinaria

1. Approvazione del bilancio di esercizio di ENAV S.p.A. al 31 dicembre 2023,
corredato delle relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di revisione. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2023;

2. Destinazione dell’utile di esercizio;

3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti.
Deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, D.Igs. 58/1998;

4, Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti.
Deliberazione non vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, D.lgs. 58/1998;

5. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti ai sensi degli artt. 2409-
bis c.c., 13 ss. del D. Lgs. n. 39/2010 e 21-bis dello Statuto per gli anni 2025-2033 e
determinazione del compenso; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente comunica che non sono state presentate da parte degli Azionisti
richieste di integrazione dell’ordine del giorno dell’Assemblea ai sensi e nei termini
di cui all’art. 126-bis del TUF.

Da atto, altresi, che, in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa, la
documentazione relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno & stata messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa
all'indirizzo www.enav.it, sezione “Governance”-“Assemblea 2024”, nonché presso
il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info (One info) all’indirizzo www.1info.it.
In particolare, in data 10 aprile 2024 sono state messe a disposizione le relazioni




illustrative del Consiglio di Amministrazione sui punti nn. 1, 2 e 3 posti all’'ordine
del giorno di parte straordinaria, riferite alle proposte di modifica dello Statuto e
sui puntida 1 a 5 di parte ordinaria posti all'ordine del giorno, oltre ai seguenti
documenti:

¢ la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 (comprendente il Bilancio di
esercizio di ENAV S.p.A., il bilancio consolidato e la Relazione sulla gestione,
unitamente alle Relazioni del Collegio Sindacale, della Societa di revisione, del
Dirigente Preposto e alla Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari);
¢ |a Relazione sulla destinazione dell’utile di esercizio;

¢ |la Relazione sulla remunerazione di cui all’art. 123-ter del TUF;

¢ il documento informativo redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell’art. 84-
bis del Regolamento n. 11971 approvato dalla Consob con delibera del 14 maggio
1999 e successive modifiche.

Per quanto concerne il diritto di porre domande ai sensi dell’articolo 127-ter del
TUF, rammenta che — come indicato nell’avviso di convocazione della presente
Assemblea e tenuto conto delle modalita tramite le quali la stessa si svolge —
coloro ai quali spetta il diritto di voto sono stati invitati, previ gli adempimenti
previsti dalla normativa vigente, a formulare domande esclusivamente in fase pre-
assembleare, entro il termine del 30 aprile 2024 compreso.

Entro tale termine non sono pervenute domande dagli Azionisti.

Informa che gli onorari spettanti alla societa di revisione E.Y. S.p.A. ("EY"), per i
servizi di revisione di cui all'incarico conferito dall’Assemblea del 29 aprile 2016
per il novennio 2016 — 2024, sono i seguenti:

- per la revisione legale del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, inclusa la
verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili, un compenso di Euro 281.913
(duecentoottantunomilanovecentotredici) (oltre ad iva e spese) a fronte di n.
2.978 (duemilanovecentosettantotto) ore impiegate;

- per la revisione legale del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 di gruppo, un
compenso di Euro 85.735 (ottantacinquemilasettecentotrentacinque) (oltre ad iva
e spese) a fronte di n. 771 (settecentosettantuno) ore impiegate;

- per la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato
al 30 giugno 2023, un compenso di Euro 60.252
(sessantamiladuecentocinquantadue) (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 541
(cinquecentoquarantuno) ore impiegate.

Informa che la societa di revisione EY ha altresi espresso ai sensi dell’art. 14,
comma 2, lettera e) del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, giudizio sulla coerenza della
Relazione sulla gestione con il bilancio e sulla sua conformita alle norme di legge e,
giudizio sulla coerenza della Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari ai sensi dell’art. 123-bis, comma 4, del TUF.

Inoltre, ai sensi dell’art. 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n.
254 (“il Decreto”) e dell’art. 5 del Regolamento Consob n. 20267 del 18 gennaio
2018, e stato conferito ad EY un incarico di esame limitato, ai sensi dell’ISAE 3000,
della Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario (di seguito DNF”)
predisposta dal Gruppo Enav per I'esercizio al 31 dicembre 2023. Sulla base del
lavoro svolto, non sono pervenuti all’attenzione della societa di revisione elementi
che facciano ritenere che la DNF del Gruppo Enav non sia stata redatta, in tutti gli
aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto
e dagli standard di riferimento selezionati.

Il Presidente da atto che il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna é




di Euro 541.744.385,00
(cinquecentoquarantunomilionisettecentoquarantaquattromilatrecentoottantacin
que virgola zero zero) suddiviso in altrettante azioni ordinarie prive di indicazione
del valore nominale, con diritto di intervento e voto nella presente Assemblea.
Informa, altresi, che sono rappresentate, per il tramite di deleghe conferite al
Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies e dell’art. 135-novies del
TUF, deleghe che, riscontrate regolari, vengono conservate agli atti sociali.

Sono rappresentate in aula numero 432.073.012
(quattrocentotrentaduemilionisettantatremiladodici) azioni ordinarie pari al
79,755882% (settantanove virgola

settecentocinquantacinquemilaottocentoottantadue per cento) del capitale
sociale, tutte ammesse al voto. Sono presenti numero 314 (trecentoquattordici)
Azionisti, rappresentati per delega.

Al riguardo, tenuto conto delle modalita con cui i Soci intervengono in Assemblea e
di quelle tramite le quali sono state trasmesse al Rappresentante Designato le
manifestazioni di voto su tutti i punti posti all’'ordine del giorno, da atto della

esistenza del quorum costitutivo in relazione a tutti i predetti punti della presente
Assemblea.

Rappresenta, pertanto, che:

- I'Assemblea é validamente costituita in convocazione unica nei termini di legge e
di statuto e puo deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno;

- ai sensi dell’art. 3.1 del Regolamento assembleare e delle vigenti disposizioni in
materia, € stata accertata dal Rappresentante Designato la legittimazione dei
presenti tramite delega all’intervento e al diritto di voto in Assemblea e, in
particolare, & stata verificata dallo stesso la rispondenza alle vigenti norme di legge
e di statuto delle deleghe conferite dagli stessi;

-ai fini dell'intervento all'odierna riunione assembleare, per le azioni sopra indicate
sono pervenute nei termini di legge alla Societa le comunicazioni degli intermediari
attestanti la titolarita del diritto di voto in base alle evidenze risultanti al termine
della giornata contabile del 30 aprile 2024;

Informa che:

- ai sensi e per gli effetti della normativa in materia di protezione dei dati personali
di cui al Regolamento (UE) 2016/679 — “Regolamento Generale sulla Protezione
dei Dati” o “GDPR” —i dati personali raccolti in sede di ammissione all’Assemblea e
mediante I'impianto di registrazione audiovisiva sono trattati e conservati dalla
Societa, sia su supporto informatico che cartaceo, ai fini del regolare svolgimento
dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché per i
relativi ed eventuali adempimenti societari e di legge, come meglio specificato
nell'informativa ai sensi della citata normativa;

- saranno allegati al verbale della presente Assemblea, come parte integrante e
sostanziale dello stesso:

¢ |’elenco nominativo dei partecipanti all’Assemblea per delega, completo di tutti i
dati richiesti da Consob, con l'indicazione del numero delle azioni per le quali
stata effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente, ai sensi
dell’art. 83-sexies del TUF, nonché

¢ i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto contrario o si sono astenuti e il
relativo numero di azioni possedute.

Il Presidente ricorda, inoltre, che:

- non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non
siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli 120 e 122,




primo comma, del TUF, concernenti rispettivamente le partecipazioni superiori al
3% (tre per cento) e i patti parasociali;

- con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui al citato art. 120 del TUF,
sono considerate partecipazioni le azioni in relazione alle quali il diritto di voto
spetti in virtu di delega, purché tale diritto possa essere esercitato
discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del delegante;

- ai sensi dell’art. 6.5 dello Statuto sociale e dell’art. 3 del D.L. 31 maggio 1994 n.
332, convertito con modificazioni con Legge 30 luglio 1994 n. 474 e sottoposto a
successive modifiche, non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle
azioni detenute in eccedenza rispetto al limite massimo di possesso azionario, pari
al 5% (cinque per cento) del capitale sociale. La disposizione di cui all’art. 6. 5 dello
Statuto non si applica alla partecipazione al capitale della Societa detenuta dal
Ministero dell’economia e delle finanze, da Enti pubblici o da soggetti da questi
controllati;

- le azioni per le quali non puo essere esercitato il diritto di voto sono comunque
computate ai fini della regolare costituzione dell’Assemblea.

Il Presidente rileva, altresi, che:

- non si ha conoscenza dell’esistenza di patti parasociali di cui all’art. 122 del TUF
che abbiano ad oggetto le azioni della Societa;

- secondo le risultanze del libro dei soci anche a seguito delle comunicazioni
assembleari, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF,
partecipano direttamente o indirettamente, in misura superiore al 3% (tre per
cento) del capitale sociale di ENAV S.p.A., il Ministero dell’lEconomia e delle
Finanze, detentore di n. 288.619.595
(duecentoottantottomilioniseicentodiciannovemilacinquecentonovantacinque)
azioni, pari al 53,28% (cinquantatré virgola ventotto per cento) del capitale sociale.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno, il
Presidente ricorda nuovamente che l'intervento dei Soci in Assemblea avverra
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato dalla Societa, Computershare
S.p.A., con sede in Via Monte Giberto 33, 00138 Roma, a cui gli aventi diritto al
voto hanno avuto modo di conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune
delle proposte di cui ai punti all’'ordine del giorno, ai sensi dell’art. 135-undecies
del TUF, oltre che deleghe o sub-deleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF,
anche in deroga a quanto stabilito dall’art. 135-undecies, comma 4, del TUF.
Tenuto conto della contiguita delle tematiche che caratterizzano taluni argomenti
posti all’ordine del giorno, il Presidente comunica l'intenzione di disporre che
alcuni di essi, tra loro strettamente connessi, siano raggruppati e trattati in
un’unica soluzione, al fine di assicurare il proficuo svolgimento dei lavori, in
attuazione di quanto previsto dal Regolamento assembleare. Pur procedendo alla
trattazione di alcuni argomenti in forma congiunta, le relative votazioni sugli
argomenti stessi verranno poi svolte in forma distinta e separata.

In particolare, I'accorpamento della trattazione riguardera la parte ordinaria, per il
primo ed il secondo punto concernenti, rispettivamente, il bilancio dell’esercizio
2023 e la destinazione degli utili maturati nel corso dello stesso, nonché la
distribuzione di riserve disponibili; sara inoltre accorpata la trattazione del terzo e
del quarto punto, tra loro strettamente connessi ed inerenti alla relazione sulla
politica di remunerazione e alla relazione sui compensi corrisposti.

Il Presidente comunica, infine, che le modalita tecniche di gestione dei lavori
assembleari e di svolgimento delle votazioni sono effettuate ai sensi dell’art. 10 del
Regolamento assembleare.




Al termine della trattazione di ciascun argomento posto all’ordine del giorno,
ovvero degli argomenti accorpati per come sopra riferito, si dara avvio alle
operazioni di voto, che saranno comunque svolte separatamente per ciascun
punto posto all'ordine del giorno, chiedendo al Rappresentante Designato di
comunicare all’Ufficio di Presidenza le istruzioni di voto ricevute sul punto di volta
in volta oggetto di deliberazione, per come risultante dalle deleghe allo stesso
conferite ai sensi dell’art. 135-undecies o dell’art. 135-novies del TUF.
Ricorda con riferimento alle norme di legge e statutarie vigenti, che I’Assemblea
deve deliberare, per la parte straordinaria, con il voto favorevole di almeno i due
terzi del capitale rappresentato e, per la parte ordinaria, a maggioranza assoluta
del capitale rappresentato.
Coloro che non eserciteranno il diritto di voto saranno considerati non votanti.
Il Presidente passa quindi a trattare il primo punto posto all’ordine del giorno
dell’Assemblea relativamente alla parte straordinaria:
1. Modifica dell’art. 8 dello Statuto sociale in adeguamento alla Legge n. 21 del 5
marzo 2024.
Il Presidente rappresenta che I'argomento é trattato nella Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, pubblicata nei termini e con le modalita di legge,
ritenendo, quindi, di poter dare per letta la Relazione se non vi sono diverse
richieste.
Il Presidente sottopone, dunque, la seguente proposta di deliberazione, conforme
a quella contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, di cui chiede a
me Notaio di dare lettura:
"L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di ENAV S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
i) di modificare I'art. 8 dello Statuto di ENAV:
- sostituendo il testo dell’art. 8.4 con il seguente:
“La Societa puo designare per ciascuna assemblea un soggetto al quale i soci
possono conferire, con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni
regolamentari pro-tempore vigenti, entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I'assemblea, anche in convocazione
successiva alla prima, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte
per le quali non siano state conferite istruzioni di voto.”;
- aggiungendo I'art. 8.6 recante il seguente testo:
“Il consiglio di amministrazione puo prevedere, in relazione a singole assemblee,
che, in conformita con le disposizioni pro tempore vigenti, I'intervento e I'esercizio
del voto in assemblea da parte degli aventi diritto possa avvenire esclusivamente
per il tramite del rappresentante designato dalla Societa di cui al precedente
comma 8.4, al quale possono essere conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi
dell’art.135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4 del
medesimo TUF. In tal caso, I'avviso di convocazione specificherda, anche mediante il
riferimento al sito internet della Societa, le modalita di conferimento delle deleghe
al rappresentante designato dalla Societa”;
ii) di dare mandato disgiuntamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione
ed alllAmministratore Delegato di approvare ed introdurre nella presente
deliberazione le modificazioni, aggiunte o soppressioni che dovessero risultare
necessarie ai fini della relativa iscrizione nel registro delle imprese.".
Riprendendo la parola, il Presidente, invita il Rappresentante Designato a




comunicare all’Ufficio di Presidenza le istruzioni di voto ricevute sul primo punto
posto all’'ordine del giorno di parte straordinaria nonché le dichiarazioni di voto
che dovessero eventualmente essere state trasmesse dagli Azionisti unitamente
alla delega di voto.
Il Presidente chiede dunque al Rappresentante Designato se sul punto oggetto di
trattazione siano pervenute dichiarazioni da parte dei Soci.
La risposta del Rappresentante Designato sul punto e negativa.
Il Presidente comunica, quindi, I'esito delle votazioni fornito dall’Ufficio di
Presidenza sul primo punto posto all'ordine del giorno dell'Assemblea in parte
straordinaria:
- Favorevoli: 77,070240% (settantasette virgola zero
settantamiladuecentoquaranta per cento);
- Contrari: 22,901481% (ventidue virgola novecentounomilaquattrocentoottantuno
per cento);
Astenuti: 0,028279% (zero virgola zero ventottomiladuecentosettantanove per
cento);
- Non votanti: 0,00 (zero virgola zero zero).
Il Presidente dichiara la proposta validamente approvata a maggioranza ai sensi
dello Statuto.
Il Presidente dichiara, altresi, che I'’elenco nominativo dei favorevoli, dei contrari e
degli astenuti, con I'indicazione dei relativi voti e dati numerici dettagliati, nonché
dei non votanti, verra inserito fra gli allegati al verbale dell'Assemblea alla lettera
"A".
Si passa a trattare il secondo punto posto all'ordine del giorno dell’Assemblea
relativamente alla parte straordinaria:
2. Modifica dell’art. 11 bis.1 dello Statuto sociale.
Il Presidente rappresenta che I'argomento € trattato nella Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, pubblicata nei termini e con le modalita di legge,
ritenendo quindi di poter dare per letta la Relazione se non vi sono diverse
richieste.
Il Presidente sottopone quindi la seguente proposta di deliberazione, conforme a
guella contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione di cui chiede a
me Notaio di dare lettura:
"L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di ENAV S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
i) di modificare I'art.11-bis.1 dello Statuto di ENAV sostituendo:
- il testo dell’art. 11-bis.1 punto 2) con il seguente:
“Il consiglio di amministrazione esprime orientamenti, anche attraverso
I’'emanazione di appositi regolamenti consiliari, secondo i principi e i criteri stabiliti
dal Codice Corporate Governance adottato da Borsa Italiana S.p.A., qualora la
Societa dichiari di aderirvi, in merito al numero massimo di incarichi di
amministratore in altre Societd che possa essere considerato compatibile con un
efficace svolgimento dell’incarico di amministratore della Societa.”;
- il testo dell’art. 11-bis.1 punto 3) con il seguente:
“Non possono essere nominati alla carica di amministratore e, se nominati,
decadono dall’incarico, senza diritto al risarcimento danni, coloro che sono stati
condannati con sentenza divenuta irrevocabile, fatti salvi gli effetti della
riabilitazione,
A) alla pena detentiva per uno dej reati previsti dalle norme che disciplinano




I'attivita bancaria, finanziaria, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e
strumenti finanziari, in materia tributaria, di danno erariale e di strumenti di
pagamento;

B) alla pena detentiva per uno dei reati previsti nel titolo X| del libro V del Codice
civile e dal Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267;

q) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro
I'ordine pubblico e contro I’economia pubblica;

D) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto
non colposo.

Agli effetti del precedente comma, la sentenza di applicazione della pena ai sensi
dell’articolo 444 del codice di procedura penale é equiparata alla sentenza di
condanna. Il divieto di cui al presente comma si applica anche con riferimento alle
fattispecie accertate come equivalenti dal consiglio di amministrazione e che siano
disciplinate, in tutto o in parte, da ordinamenti stranieri. Gli amministratori che nel
corso del mandato dovessero avere notizia di emissione di sentenza di condanna
divenuta irrevocabile per una delle fattispecie previste dal presente comma devono
darne comunicazione senza indugio al consiglio di amministrazione.”;

ii) dare mandato disgiuntamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed
allAmministratore Delegato di approvare ed introdurre nella presente
deliberazione le modificazioni, aggiunte o soppressioni che dovessero risultare
necessarie ai fini della relativa iscrizione nel registro delle imprese.".

Riprende la parola il Presidente, che invita il Rappresentante Designato a
comunicare all’Ufficio di Presidenza le istruzioni di voto ricevute sul secondo punto
posto all’ordine del giorno di parte straordinaria nonché le dichiarazioni di voto
che dovessero eventualmente essere state trasmesse dagli Azionisti unitamente
alla delega di voto.

Il Presidente, dunque, chiede al Rappresentante Designato se siano pervenute
dichiarazioni da parte dei Soci.

Il Rappresentante Designato comunica al Presidente di aver ricevuto sul secondo
punto posto all'ordine del giorno dell'Assemblea degli Azionisti di parte
straordinaria, relativo alla modifica dell'art. 11.bis.1 dello Statuto, una
dichiarazione da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze, che viene
consegnata al Presidente per la lettura.

Il Presidente provvede, dunque, a leggere la dichiarazione, che di seguito
integralmente si riporta:

“In relazione al punto 2 all'ordine del giorno dell’Assemblea Straordinaria
("Modifica dell'art. 11 bis.1 dello Statuto sociale") il Ministero dell'economia e delle
finanze esprime voto favorevole, precisando che la suddetta modifica diverra
efficace a decorrere dalla nomina del prossimo Consiglio di Amministrazione per il
triennio 2026-2028".

Letta la dichiarazione, il Presidente comunica l'esito delle votazioni fornito
dall’Ufficio di Presidenza sul secondo punto posto all'ordine del giorno
dell'Assemblea in parte straordinaria:

- Favorevoli: 99,971721% (novantanove virgola
novecentosettantunomilasettecentoventuno per cento);

- Contrari: 0 (zero);

- Astenuti: 0,028279% (zero virgola zero ventottomiladuecentosettantanove per
cento);

- Non votanti: O (zero).




Il Presidente dichiara la proposta validamente approvata a maggioranza ai sensi
dello Statuto.
Il Presidente dichiara, altresi, che I'elenco nominativo dei favorevoli, dei contrari e
degli astenuti, con I'indicazione dei relativi voti e dati numerici dettagliati, nonché
dei non votanti, verra inserito fra gli "allegati" al verbale dell'Assemblea alla lettera
"B".
Si passa a trattare, quindi, il terzo punto posto all’ordine del giorno dell’Assemblea
in parte straordinaria:
3. Modifica dell’art. 21.2 dello Statuto sociale.
Il Presidente rappresenta che I'argomento é trattato nella Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, pubblicata nei termini e con le modalita di legge,
ritenendo, quindi, di poter dare per letta la Relazione se non vi sono diverse
richieste.
Il Presidente sottopone, quindi, la seguente proposta di deliberazione, e conforme
a quella contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione di cui chiede a
me Notaio di dare lettura:
"L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di ENAV S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
i) di modificare il testo dell’art. 21.2 dello Statuto di ENAV sostituendolo con il
seguente:
“I sindaci effettivi e i sindaci supplenti sono nominati dall’assemblea sulla base di
liste presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati
mediante un numero progressivo e devono risultare in numero non superiore ai
componenti da eleggere. Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti
che da soli o insieme ad altri azionisti rappresentino almeno il 2,5% (due virgola
cinque per cento) del capitale sociale o la misura stabilita dalla Consob con
regolamento per la presentazione delle liste di candidati per la nomina del
consiglio di amministrazione. Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di
inammissibilita della medesima, devono depositarsi il curriculum professionale di
ogni candidato e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti di onorabilita,
professionalita e indipendenza prescritti dalla normativa vigente. | sindaci effettivi
nominati devono comunicare senza indugio la perdita dei requisiti da ultimo
indicati, nonché la sopravvenienza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita.
Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista. Per la presentazione, il
deposito e la pubblicazione delle liste si applica la normativa vigente. Le liste si
articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e I'altra
per i candidati alla carica di sindaco supplente. Almeno il primo dei candidati di
ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali ed avere
esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre
anni. Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi, le liste devono includere, tanto ai primi due posti della
sezione della lista relativa ai sindaci effettivi, quanto alla sezione della lista relativa
ai sindaci supplenti, candidati di genere diverso. Dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero dei voti vengono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono
elencati nelle sezioni della lista stessa, due sindaci effettivi e un sindaco supplente.
Il restante sindaco effettivo e il restante sindaco supplente sono nominati ai sensi
della normativa vigente e con le modalita previste dall’articolo 11-bis.3, lett. b) del




presente statuto, da applicare distintamente a ciascuna delle sezioni in cui le altre
liste sono articolate.”;

ii) di dare mandato disgiuntamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione
ed alllAmministratore Delegato di approvare ed introdurre nella presente
deliberazione le modificazioni, aggiunte o soppressioni che dovessero risultare
necessarie ai fini della relativa iscrizione nel registro delle imprese.".

Riprendendo la parola, il Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare all’Ufficio di Presidenza le istruzioni di voto ricevute sul terzo punto
posto all’'ordine del giorno di parte straordinaria nonché le dichiarazioni di voto
che dovessero eventualmente essere state trasmesse dagli Azionisti unitamente
alla delega di voto.

Il Presidente chiede, dunque, al Rappresentante Designato se sul punto oggetto di
trattazione siano pervenute dichiarazione da parte dei soci.

La risposta del Rappresentante Designato sul punto € negativa.

Il Presidente comunica, quindi, l'esito delle votazioni fornito dall’Ufficio di
Presidenza sul terzo punto posto all'ordine del giorno dell'Assemblea in parte
straordinaria:

- Favorevoli: 99,971721% (novantanove virgola
novecentosettantunomilasettecentoventuno per cento);

- Contrari: O (zero);

- Astenuti: 0,028279% (zero virgola zero ventottomiladuecentosettantanove per
cento);

- Non votanti: O (zero).

Il Presidente dichiara la proposta validamente approvata a maggioranza ai sensi
dello Statuto.

Il Presidente dichiara, altresi, che I'elenco nominativo dei favorevoli, dei contrari e
degli astenuti, con l'indicazione dei relativi voti e dati numerici dettagliati, nonché
dei non votanti, verra inserito fra gli "allegati" al verbale dell'Assemblea alla lettera
"c".

Ad esito delle deliberazioni assunte in relazione ai tre punti posti all'ordine del
giorno dell'Assemblea degli Azionisti di parte straordinaria, il Presidente da atto
che il nuovo testo dello Statuto sociale, nella versione modificata, composta degli
articoli dal n. 1 (uno) al n. 25 (venticinque), verra inserito fra gli "allegati" al verbale
dell'Assemblea alla lettera "D".

Il Presidente, relativamente agli argomenti posti all'ordine del giorno della parte
ordinaria, preventivamente da atto del quorum costitutivo. Sono rappresentate in
aula numero 432.073.012 (quattrocentotrentaduemilionisettantatremiladodici)
azioni ordinarie pari al 79,755882% (settantanove virgola
settecentocinquantacinquemilaottocentoottantadue per cento) del capitale
sociale, tutte ammesse al voto. Sono presenti numero 314 (trecentoquattordici)
Azionisti, rappresentati per delega.

Si passa a trattare congiuntamente il primo e secondo punto posti all’ordine del
giorno dell’Assemblea in parte ordinaria, che saranno comunque sottoposti a
separata votazione:

1. Approvazione del Bilancio di Esercizio di ENAV S.p.A. al 31 dicembre 2023,
corredato delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2023;

2. Destinazione dell’utile di esercizio.

Prima di cedere la parola al’Amministratore Delegato per illustrare il bilancio, il




Presidente rammenta che la societa di revisione legale EY ha espresso un giudizio
senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 sia sul bilancio
consolidato alla stessa data di ENAV S.p.A., nonché un giudizio di coerenza con il
bilancio della Relazione sulla gestione e delle informazioni di cui all’articolo 123-
bis, comma 4, del Testo Unico della Finanza presentate nella Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, come risulta dalle relazioni rilasciate in data 9
aprile 2024. Segnala, altresi, che, come risulta nelle conclusioni della Relazione del
Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’art. 2429, comma 2,
c.c. e dell’art. 153 del TUF, rilasciata in pari data, “Sulla base delle citate attivita
svolte e tenuto conto delle considerazioni sopra riportate, il Collegio Sindacale non
rileva elementi ostativi rispetto all’approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2023 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di
Amministrazione”.

In considerazione del fatto che la Societa ha messo a disposizione del pubblico la
documentazione predisposta per la presente Assemblea nelle forme di legge,
rendendola, altresi, disponibile a quanti ne facessero richiesta, e viste le modalita
con cui si svolge la presente Assemblea, rappresenta che gli argomenti di cui ai
punti 1 e 2 sono trattati nelle Relazioni illustrative del Consiglio di
Amministrazione, pubblicate nei termini e con le modalita di legge, ritenendo,
quindi, di poter dare per letta la Relazione se non vi sono diverse richieste.

Tutti i documenti del Bilancio di esercizio, corredato dalle Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, verranno
collocati in un unico inserto fra gli "allegati" al verbale dell'Assemblea alla lettera
"E".

Lascia dunque la parola all’Amministratore Delegato.

Prende la parola I'Amministratore Delegato, il quale espone quanto segue:

"Signori Azionisti, il 2023 e stato un anno importante e con molta soddisfazione vi
presento degli ottimi risultati in cui il Gruppo ENAV ha conseguito una tra le
migliori performance mai raggiunte.

E sono davvero soddisfatto che cio avvenga in questo anno appena trascorso, il
primo del mandato che mi é stato affidato.

I risultati per l'anno 2023 e la solida performance operativa e finanziaria
testimoniano come la forte esposizione al business regolamentato continui ad
essere il pilastro della nostra crescita, essendo saldamente ancorati all'attuale
modello di business che fornisce una forte protezione ed un'elevata prevedibilita
dei ricavi e della liquidita.

Abbiamo dimostrato, con resilienza, la robustezza dei fondamentali commerciali,
industriali, economici e finanziari, ed il 2023 si configura per il Gruppo ENAV come
un anno di crescita, caratterizzato dal rilevante aumento dei servizi della
navigazione aerea erogati alle compagnie aeree, nonché dal maggior sviluppo
delle attivita sul mercato terzo.

Sottolineo a tal proposito il risultato straordinario che abbiamo raggiunto in questo
anno di gestione relativamente al volume complessivo dei ricavi, pari, per la prima
volta nella storia del Gruppo, a 1 miliardo di euro che, assieme ad una attenta
gestione dei costi, come vedremo di seguito, ci ha consentito di registrare un
EBITDA di 300 min di euro, secondo risultato di sempre del Gruppo.

Tali risultati sono stati trainati dal numero dei voli complessivi gestiti dalla
Capogruppo nel corso del 2023, il quale non solo ha registrato una crescita del
10,7% rispetto al 2022, ma addirittura ha superato i livelli di traffico gestiti nel
periodo pre-Covid. Nel confronto con il 2019, la crescita dei voli in Italia é risultata




del 1,5%, superiore al risultato degli Stati aderenti ad Eurocontrol, dove, sempre
rispetto al 2019, il dato medio a fine 2023 si é posizionato a livelli ancora negativi,
ossia -8,5%.

L’‘aumento dei voli ha quindi determinato la sostanziale crescita delle unita di
servizio, con un risultato a fine 2023 del +11% rispetto al 2022, ovvero +5,7%
rispetto al 2019.

La crescita del traffico e delle unita di servizio, nel confronto con il 2019, assume
ancor pit rilievo, non solo perché ci consente di dimenticare definitivamente un
periodo di crisi del mercato mai visto in precedenza, qual é quello causato dal
Covid, ma anche perché — vorrei ricordarlo — I’'anno 2019 era stato un anno record
per ENAV, con livelli di traffico mai registrati in precedenza.

Non meno importante nell’anno é stata la performance operativa, infatti a fronte
di un cosi rilevante volume di traffico gestito, con il consueto forte impegno, la
puntualita registrata é stata ai massimi livelli, con un valore pari a 0,01 minuti di
ritardo medio per volo assistito, superando quindi il target previsto per I’anno, pari
a 0,04 minuti. Tale ottima performance ha quindi consentito ad ENAV di poter
includere nel volume dei ricavi da tariffa il cosiddetto bonus sulla capacita
operativa, per un valore di circa 11 min di euro.

Un contributo consistente alla crescita record dei ricavi complessivi é stato anche
fornito dal maggior impulso sulle attivitad da mercato terzo la cui crescita e
riconducibile al buon andamento delle commesse sviluppate da tutte le Societa del
Gruppo, a dimostrazione che le azioni che abbiamo posto in essere in questi mesi
stanno gia dando i loro primi frutti.

Un breve commento sul fronte della regolamentazione, poiché come saprete
I'attuale Piano di Performance italiano avra validita fino alla fine del 2024.

Il solido meccanismo regolatorio prosegue quindi il suo percorso e siamo ora in
trattative con il Regolatore per il prossimo periodo regolatorio che coprira il 2025-
2029.

Gli investimenti restano una priorita per il nostro Gruppo: ENAV garantisce
sicurezza e puntualita ai milioni di passeggeri che volano nei cieli italiani,
contribuendo alla crescita del trasporto aereo nazionale ed europeo con efficienza
e innovazione. Siamo molto concentrati nel continuare ad investire nel nostro core
business e continueremo perché l'innovazione tecnologica, la digitalizzazione dei
sistemi e l'interoperabilita delle piattaforme sono al centro della strategia
industriale di ENAV per l'evoluzione sostenibile delle infrastrutture dello spazio
aereo. Riconfermiamo un importante piano di investimenti per circa 1 miliardo di
euro di investimenti dal 2022 al 2031, e 110 milioni investiti nel solo 2023, in
crescita del 13% rispetto al 2022.

Il nostro impegno per uno sviluppo sostenibile ci ha permesso di raggiungere
importanti traguardi anche nel 2023, traguardando tutti gli obiettivi previsti dal
Piano di Sostenibilita, ormai allineati al Piano Industriale. Il raggiungimento di tali
obiettivi consolida il ruolo di ENAV in ambito ATM, ovvero di garantire una gestione
sempre pit efficiente e sostenibile del traffico aereo in Italia e contribuire alla
progressiva riduzione dell'impatto ambientale del trasporto aereo.

Nel 2023, attraverso il progetto “Free Route”, ENAV ha consentito la riduzione di
circa 229.000 tonnellate di CO2 generate dal traffico gestito.

A questo si aggiunge 'implementazione del sistema di Arrival Manager (AMAN)
presso I’ACC di Milano, che abilita I'ottimizzazione delle sequenze di avvicinamento
delle compagnie aeree in arrivo presso gli aeroporti di Milano Malpensa, Milano
Linate e Bergamo Oro al Serio e la conseguente riduzione delle emissioni




climalteranti generate nella fase di terminale.

Per quanto riguarda le emissioni del Gruppo ENAV — a seguito del raggiungimento
della carbon neutrality nel 2022 — si é dato seguito alle progettualita avviate
nell’ultimo triennio, proseguendo nell’acquisto di energia elettrica proveniente
esclusivamente da fonti rinnovabili e traguardando i principali obiettivi previsti dal
Piano di Sostenibilita in ambito energetico e climatico.

Tali iniziative hanno recentemente ricevuto I'apprezzamento di CDP nell’ambito del
questionario relativo al climate change, che ha assegnato a ENAV un livello pari a
“A-“. Cido conferma la posizione di leadership raggiunta dal Gruppo ENAV in tale
ambito, da sempre in prima linea a supporto degli obiettivi di lungo termine del
settore aviation.

L’anno di crescita appena trascorso ci rende ancor pili consapevoli e orgogliosi del
nostro ruolo di attore chiave nel settore per il sostegno allo sviluppo e
all'evoluzione tecnologica.

Nulla di tutto questo sarebbe stato possibile senza il fondamentale contributo delle
donne e degli uomini di ENAV, che hanno dimostrato ancora una volta grande
forza, capacita di adattamento e spirito di squadra nell’affrontare un contesto in
continua evoluzione. A loro va il nostro ringraziamento piu sentito.

Tutto quello che vi ho raccontato infatti si traduce in una performance finanziaria
record, con ricavi che superano 1 miliardo di euro per la prima volta nella storia del
Gruppo, un EBITDA di 300 min di euro, secondo risultato di sempre. E Tutto questo,
insieme ad una gestione finanziaria oculata, ci consente di proporre all’Assemblea
odierna la distribuzione del il dividendo piu alto di sempre.

E questo € un risultato prezioso per i nostri azionisti, che testimonia la solida
esecuzione del 2023.

Con questa premessa, in merito ai punti 1 e 2 all’ordine del giorno, ho il piacere di
illustrarvi i principali risultati economici, patrimoniali e finanziari consequiti, che
confermano la solidita del modello di business del Gruppo, nonché la proposta di
destinazione dell’utile di esercizio.

Come evidenziato nel conto economico consolidato, rispetto al 2022 i ricavi netti
sono aumentati del 5,9%, attestandosi a 1 miliardo, trainati dai ricavi da core
business della Capogruppo pari a 947,8 milioni e dai ricavi per attivita svolte dal
Gruppo sul mercato terzo pari a 43,1 milioni.

L’incremento dei ricavi é strettamente connesso alla ripresa delle attivita del
settore del trasporto aereo che é ritornato ai valori registrati nell’anno precedente
la pandemia, superando, in termini di unita di servizio di rotta, i valori emersi nel
2019, anno non ancora influenzato dalla crisi pandemica.

I ricavi da core business si riferiscono ai ricavi di rotta per 695 milioni in incremento
del 7,2%, rispetto I'esercizio precedente, per effetto delle maggiori unita di servizio
sviluppate nel 2023 e ai ricavi di terminale pari a 241 milioni in aumento del 9,3%,
rispetto al 2022, per I'andamento positivo delle unita di servizio sviluppate sui
singoli aeroporti distinti per zone di tariffazione. Il contributo positivo del 7,9% dei
ricavi da mercato non regolamentato é invece legato alle ottime performance del
Gruppo all’estero ed in particolare in Qatar, Taiwan, India e Libia.

Tali valori compensano pienamente la componente balance che incide
negativamente per 28,1 milioni di euro, in incremento di 13,3 milioni rispetto al
2022, principalmente per il recupero della prima quota dei balance iscritti nel
combined period 2020-2021, effetto negativo in parte calmierato dall’iscrizione del
balance inflazione che riflette Iincremento di tale componente rispetto alla
previsione del Piano di Performance.




Passando all’analisi delle voci relative ai costi, quelli operativi incrementano
complessivamente del 4,1%, rispetto all’esercizio precedente, sia per il maggior
costo del personale (+4,5%) che riflette le aumentate prestazioni del personale
operativo associate alla ripresa del traffico aereo ed un maggiore organico di
Gruppo, che per gli altri costi operativi (+3,1%) ascrivibile principalmente alla
maggiore contribuzione ad Eurocontrol.

L’EBITDA si attesta a 300,1 milioni, in aumento del 10,2% rispetto al 2022, con un
margine EBITDA del 30%.

L’utile netto consolidato dell’esercizio raggiunge 112,7 milioni, in aumento del
7,9% rispetto al 2022.

Vediamo ora in dettaglio 'andamento del traffico e dei ricavi.

I ricavi totali pari ad 1 miliardo sono aumentati del 5,9% rispetto il 2022, nello
specifico i ricavi da attivita operativa si attestano a 990,9 milioni di euro,
registrando un incremento, rispetto al 2022, del 7,6% e sono composti per 947,8
milioni dai ricavi da core business e per 43,1 milioni dai ricavi per attivita svolte dal
Gruppo sul mercato terzo, in incremento del 7,9%, rispetto al 2022. L’incremento
dei ricavi é strettamente connesso alla ripresa delle attivita del settore del
trasporto aereo che e ritornato ai valori registrati nell’lanno precedente la
pandemia.

I ricavi da core business si riferiscono ai ricavi di rotta per 695 milioni in incremento
del 7,2%, rispetto all’esercizio precedente, per effetto delle maggiori unita di
servizio sviluppate nel 2023 che si attestano a +11,2%, ovvero del 5,7% rispetto il
2019, in presenza di una riduzione nella tariffa applicata nel 2023 del 4,2%.

I ricavi di terminale ammontano a 241 milioni di euro e registrano un incremento
del 9,3%, rispetto al 2022, per I'andamento positivo delle unita di servizio
sviluppate sui singoli aeroporti distinti per zone di tariffazione che
complessivamente si attesta a +11,1% e recuperando, rispetto al 2019, il 98,2% in
termini di unita di servizio, con la terza fascia di tariffazione che si attesta invece su
un totale recupero chiudendo a +3,2%.

Mentre i ricavi sulle attivita da mercato terzo, pari a 43,1 milioni, sono in crescita di
3,2 milioni, +7,9%, rispetto al precedente anno. Tale crescita é riconducibile al buon
andamento delle commesse sviluppate da tutte le Societa del Gruppo, a
dimostrazione che le azioni che abbiamo posto in essere in questi mesi stanno gia
dando i loro primi frutti.

La componente rettificativa per balance, parte integrante dei ricavi da attivita
operativa, incide negativamente per 28,1 milioni di euro quale effetto netto tra i
balance rilevati nell’esercizio 2023 pari a un valore positivo di 77,7 milioni,
riguardanti in particolare i balance legati all'incremento dell’inflazione per 62,5
milioni e al balance per bonus capacity. Tali effetti positivi sono stati in parte
compensati dalla rilevazione del balance per rischio traffico della seconda zona di
tariffazione pari a 1,7 milioni in restituzione ai vettori e dai balance depreciation e
per finanziamenti UE che la Capogruppo ha ricevuto, per complessivi 14,6 milioni,
in restituzione ai vettori in conformita alla normativa tariffaria.

Nel saldo della voce balance é inoltre compresa la prima quota dei balance iscritti
nel combined period 2020-2021 recuperabili in quote costanti in 5 anni e in 7 anni
per la terza zona di tariffazione a decorrere dal 2023, che insieme ad altri balance
iscritti nei due anni precedenti, hanno determinato un utilizzo a conto economico, e
quindi un recupero nella tariffa 2023, di un importo complessivo pari a 100,4
milioni di euro.

| costi operativi mostrano un incremento del +4,1%, rispetto al 2022, attestandosi a




700 milioni di euro e rilevano un aumento sia del costo del personale (+4,5%) che
degli altri costi operativi (+3,1%), effetto in parte compensato dal maggior valore
dei costi per lavori interni capitalizzati (+5,0%).

Il costo del Personale pari a 568,3 milioni, risulta in incremento di 24,3 milioni per
I’effetto principalmente della ripresa delle attivita nel settore del trasporto aereo
che si riflette sulla parte variabile della retribuzione, con un maggiore lavoro
straordinario in linea operativa del personale CTA, un incremento del premio di
risultato legato alle maggiori unita di servizio gestite ed all’effetto dell’accordo con
le Organizzazioni Sindacali che ha introdotto un regime di flessibilita oraria
valevole per il periodo estivo.

Nello specifico, la parte variabile mostra un aumento di 13,1 milioni mentre sulla
componente fissa, in aumento di 2,4 milioni, incide un saldo positivo medio di 88
persone, riferibile maggiormente alle strutture operative.

La parte restante dell’aumento del costo del personale per 8,8 milioni é correlata
(i) allaumento degli oneri sociali e TFR per 5,6 milioni — come effetto
dell’andamento dei costi per la parte fissa e variabile del personale — (ii) ad altri

costi per 3,2 milioni — attribuibile essenzialmente sia al maggior utilizzo
dell’incentivo all’esodo che all’incremento del costo delle coperture assicurative del
personale.

Per quanto concerne i costi esterni sono pari a 160,6 milioni di euro e in crescita di
4,9 milioni rispetto il 2022. Tale incremento e principalmente ascrivibile alla
maggiore contribuzione ad Eurocontrol, per 6,7 milioni. Al netto quindi di cio, il
livello dei costi esterni risulta in linea con lo scorso anno, evidenziando come il
buon controllo dei costi abbia consentito di ridurre in parte I'impatto del maggior
costo del personale, segnalando in particolare la riduzione dei costi per utenze per
il minor prezzo dell’energia elettrica che beneficia delle misure attuate in tale
ambito dalle istituzioni anche sugli oneri di sistema.

Il Flusso di cassa generato da attivita di esercizio al 31 dicembre 2023 ammonta a
210,6 milioni di euro registrando una variazione negativa di 26,3 milioni rispetto
all’esercizio precedente che aveva generato cassa per 236,9 milioni. Tale flusso
positivo e stato determinato dall’effetto combinato dei seguenti fattori: (i) il
decremento dei crediti commerciali correnti e non correnti per 22,2 milioni che, pur
in presenza di un maggior credito verso Eurocontrol per il maggior volato degli
ultimi due mesi dell’anno rispetto al corrispondente periodo precedente, sconta il
decremento netto dei crediti per Balance che con decorrenza dal 2023 ha visto il
recupero in quote costanti dei balance iscritti nel combined period 2020-2021; (ii) il
decremento dei debiti tributari e previdenziali per il minore debito per imposte
dirette quale conseguenza dei maggiori acconti di imposta versati nel corso del
2023 e per le minori ritenute IRPEF del personale dipendente e relativi contributi
previdenziali rispetto all’esercizio a confronto; (iii) la variazione netta in aumento
delle altre attivita e passivita correnti per 9,7 milioni per le maggiori passivita
legate ai debiti verso I’Aeronautica Militare Italiana e 'ENAC per la quota di incassi
di rotta e di terminale di loro competenza emersi nell’esercizio e all’incremento dei
debiti verso il personale per gli accantonamenti dell’esercizio; (iv) la variazione dei
debiti commerciali correnti e non correnti registrano invece un decremento di 38,3
milioni riferito principalmente al minore debito per balance emerso nel 2023
rispetto all’esercizio precedente, effetto in parte compensato dal maggior debito
verso i fornitori per le maggiori fatturazioni degli ultimi mesi dell’esercizio; (v) il
maggior risultato dell’esercizio per 8,2 milioni di euro rispetto al 2022.

Il Flusso di cassa da attivita di investimento al 31 dicembre 2023 ha assorbito




liquidita per 71,6 milioni di euro in misura leggermente superiore rispetto al 2022.
Tale variazione é principalmente legata ai maggiori capex dell’esercizio che si sono
attestati a 110,5 milioni di euro, rispetto ai 97,8 milioni del 2022 con un valore del
pagamento verso i fornitori per progetti di investimento tendenzialmente stabile in
quanto il debito e rappresentato da fatture principalmente non scadute.

Il Flusso di cassa da attivita di finanziamento ha assorbito liquidita per complessivi
181,8 milioni di euro generando una variazione negativa di 57,2 milioni rispetto al
dato emerso al 31 dicembre 2022. Nel mese di marzo 2023 é stato sottoscritto un
Term Loan con un pool di banche per 360 milioni di euro della durata di tre anni da
rimborsare integralmente alla scadenza. Questi introiti sono stati destinati al
rimborso anticipato del Term Loan di 180 milioni sottoscritto a luglio 2022 con
scadenza a luglio 2023 e di tre Term Loan per complessivi 180 milioni sottoscritti a
luglio 2021 della durata di 24 mesi. Si é inoltre provveduto al pagamento delle rate
trimestrali e semestrali dei finanziamenti in essere secondo i piani di
ammortamento contrattualizzati per 68,7 milioni, acquistato azioni proprie per 2,2
milioni e proceduto al pagamento del dividendo del 2022 ad ottobre per 106,4
milioni di euro.

Il free cash flow é positivo per 139 milioni di euro, in decremento di 27,7 milioni,
rispetto al 2022, in cui era pari a 166,7 milioni, per la liquidita generata dal flusso
di cassa da attivita di esercizio che ha pienamente garantito copertura al flusso di
cassa assorbito dalle attivita di investimento.

Il Capitale investito netto al 31 dicembre 2023 si attesta a 1.541 milioni di euro in
riduzione di 73,7 milioni, rispetto al 31 dicembre 2022, e risulta coperto per il
79,1% dal Patrimonio Netto Consolidato e per il 20,9% da mezzi di terzi.

Il Capitale immobilizzato netto del Gruppo ENAV si attesta a 1.446,2 milioni di
euro, in decremento netto di 77,8 milioni, rispetto al 31 dicembre 2022,
principalmente per: (i) il decremento delle attivita materiali per 29,5 milioni, (ii) il
maggior valore delle partecipazioni in altre imprese per 10,4 milioni dovuto
all’adeguamento del valore della partecipazione al fair value in Aireon LLC; (iii) la
riduzione netta dei crediti commerciali non correnti per 79,9 milioni quale effetto
derivante dalle nuove iscrizioni dei crediti per balance di competenza dell’esercizio
2023, al netto della componente finanziaria, inferiore rispetto alla quota dei crediti
per balance imputata nella voce crediti commerciali correnti inseriti in tariffa 2024.
Il capitale di esercizio netto é positivo per 118,9 milioni di euro, in incremento di 6,5
milioni, rispetto al 31 dicembre 2022. Le principali variazioni hanno riguardato: (i)
Iincremento netto dei crediti commerciali per 57,7 milioni, riferito per 12,4 milioni
al maggior credito verso Eurocontrol e per 41,3 milioni al credito per balance quale
effetto netto tra la quota imputata a conto economico, ovvero inserita in tariffa
2023, e i balance che verranno imputati nella tariffa 2024 comprendenti tra I'altro
la seconda quota dei balance iscritti nel combined period 2020/2021 riferiti alla
perdita di traffico generata a seguito dell’emergenza sanitaria; (ii) I'incremento dei
debiti commerciali per 55,6 milioni connesso sia ai maggiori debiti verso i fornitori
a seguito di attivita concentrate a fine anno che al debito per balance che verra
inserito in tariffa nel 2024; (iii) la variazione delle altre attivita e passivita correnti
che ha determinato un effetto netto di minor debito per 3,7 milioni dovuto
principalmente alla riduzione dei debiti tributari per le imposte correnti e per
minori ritenute IRPEF sul personale dipendente e contributi previdenziali, rispetto al
31 dicembre 2022, dove il debito era risultato superiore in quanto determinato
sulla retribuzione di dicembre che conteneva il pagamento dell’inflazione
riconosciuta per gli anni di vacatio contrattuale.




L’Indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2023 presenta un saldo di 322,3
milioni di euro in miglioramento di 85,6 milioni, rispetto al 31 dicembre 2022. Tale
dato recepisce quanto previsto dagli Orientamenti in materia di obblighi di
informativa ai sensi del regolamento sul prospetto emanati da ESMA (European
Securities & Markets Authority) in data 4 marzo 2021, in vigore dal 5 maggio 2021
e recepiti da CONSOB con richiamo di attenzione n. 5/21 del 29 aprile 2021.

Tale variazione é dovuta principalmente all’effetto della dinamica degli incassi e
dei pagamenti connessi all’operativita ordinaria che ha prodotto un flusso di cassa
positivo, strettamente correlato alla ripresa delle attivita del trasporto aereo con
conseguenti maggiori incassi dal core business della Capogruppo, compensando
anche i maggiori pagamenti verso il personale dovuto all’avvenuto rinnovo della
parte economica del CCNL. Nell’esercizio si &€ proceduto, oltre all’attivita ordinaria,
al pagamento del dividendo per complessivi 106,4 milioni, al pagamento del debito
verso il Ministero dell’Economia e delle Finanze per complessivi 43,6 milioni, al
pagamento del debito verso ENAC per la quota degli incassi di rotta e di terminale
di competenza e verso I’Aeronautica Militare Italiana per la quota degli incassi di
terminale di spettanza per complessivi 20,8 milioni, all’acquisto delle azioni proprie
per 2,2 milioni e al pagamento del saldo e primo e secondo acconto delle imposte
correnti per 61,1 milioni.

Si evidenzia che il Gruppo dispone di linee di credito di breve periodo committed e
uncommitted non utilizzate al 31 dicembre 2023, per un ammontare pari a 199
milioni.

Terminata la trattazione del bilancio 2023, vorrei ora passare al secondo punto
all’ordine del giorno, relativo alla destinazione dell’utile di esercizio.

Il bilancio di esercizio dell’anno 2023 di ENAV S.p.A., chiude con utile di esercizio di
euro 107.197.485,64, e il bilancio consolidato, chiude con un utile di euro
112.709.817,00.

La dividend policy, approvata dal CdA e comunicata al mercato prevede che ENAV
per il quinquennio 2020-2024 distribuisse “una percentuale non inferiore all’80%
del flusso di cassa normalizzato, definito come ['utile netto consolidato con
I'aggiunta degli ammortamenti (al lordo dei contributi in conto impianti) e al netto
degli investimenti normalizzati (escludendo quindi gli investimenti finanziari)
espressi al lordo dei contributi in conto impianti”.

Prendendo in considerazione quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione Vi
propone di:

(i) destinare I'utile di esercizio per il 5% pari a euro 5.359.874,28 a riserva legale,
come indicato dall’art. 2430 comma 1 del Codice Civile e per euro 101.837.611,36 a
titolo di dividendo in favore degli Azionisti;

(ii) prelevare dalla riserva disponibile “utili portati a nuovo” un importo pari a
22.617.868,27 al fine di distribuire, unitamente alla destinazione a dividendo del
risultato di esercizio, un dividendo complessivo pari a euro 124.455.479,63
corrispondenti ad un dividendo di 0,23 euro per ogni azione che risultera in
circolazione alla data di stacco della cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio
a quella data;

(iii) porre in pagamento l'indicato dividendo dell’esercizio di 0,23 euro per azione il
29 maggio 2024, con stacco della cedola fissato il 27 maggio 2024 e record date il
28 maggio 2024."

Il Presidente ringrazia I’Amministratore Delegato per l'illustrazione di tali temi e
passa adesso alla votazione separata sul punto 1° e sul punto 2° della parte
ordinaria dell’ordine del giorno.




Il Presidente riferisce all'Assemblea che in data 20 marzo 2024 il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha approvato il progetto di bilancio di esercizio di
ENAV S.p.A. al 31 dicembre 2023, che chiude con un utile di esercizio di Euro
107.197.485,64
(centosettemilionicentonovantasettemilaquattrocentoottantacinque virgola
sessantaquattro), e il bilancio consolidato del Gruppo ENAV che chiude con un utile
di Euro 112.709.817 (centododicimilionisettecentonovemilaottocentodiciassette),
nel formato elettronico unico di comunicazione (in formato ESEF) previsto dal
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea del 17 dicembre
2018 ed in conformita alle relative disposizioni.

| predetti documenti sono illustrati nel fascicolo “Relazione Finanziaria Annuale
2023” di ENAV, che include il progetto di bilancio di esercizio, il bilancio
consolidato con le relative attestazioni di cui all’art. 154-bis, comma 5 del TUF e la
Relazione degli Amministratori sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa
di revisione legale, depositato presso la sede della Societa e pubblicato sul sito
internet della stessa.

Sottopone, quindi, la seguente proposta di deliberazione del Consiglio di
Amministrazione sul primo punto posto all’ordine del giorno di cui chiede a me
Notaio di dare lettura:

"L'Assemblea degli Azionisti approva il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 di
ENAV S.p.A., che chiude con wun utile di Euro 107.197.485,64
(centosettemilionicentonovantasettemilaquattrocentoottantacinque virgola
sessantaquattro), prende atto, altresi, dei risultati del bilancio consolidato del
Gruppo ENAV, parimenti riferito al 31 dicembre 2023, che si & chiuso con un utile
consolidato di Euro 112.709.817
(centododicimilionisettecentonovemilaottocentodiciassette).".

Riprende la parola il Presidente, che invita il Rappresentante Designato a
comunicare all’Ufficio di Presidenza le istruzioni di voto ricevute sul primo punto
posto all’ordine del giorno nonché le dichiarazioni di voto che dovessero
eventualmente essere state trasmesse dagli Azionisti unitamente alla delega di
voto.

Il Presidente chiede dunque al Rappresentante Designato se sul punto oggetto di
trattazione siano pervenute dichiarazioni da parte dei Soci.

La risposta del Rappresentante Designato sul punto € negativa.

Il Presidente comunica quindi I'esito delle votazioni fornito dall’Ufficio di
Presidenza sul primo punto posto all'ordine del giorno dell'Assemblea in parte
ordinaria:

- Favorevoli: 99,934479% (novantanove virgola
novecentotrentaquattromilaquattrocentosettantanove per cento);

- Contrari: 0,002496% (zero virgola zero zero duemilaguattrocentonovantasei per
cento);

- Astenuti: 0,063025% (zero virgola zero sessantatremilaventicinque per cento);

- Non votanti: O (zero).

Il Presidente dichiara la proposta validamente approvata a maggioranza ai sensi
dello Statuto.

Il Presidente dichiara, altresi, che I'elenco nominativo dei favorevoli, dei contrari e
degli astenuti, con I'indicazione dei relativi voti e dati numerici dettagliati, nonché
dei non votanti, verra inserito fra gli "allegati" al verbale dell'Assemblea alla lettera
"F".

Il Presidente sottopone adesso la seguente proposta di deliberazione sul secondo




punto posto all’ordine del giorno di parte ordinaria, relativamente alla
destinazione dell’utile di esercizio di cui chiede a me Notaio di dare lettura:
"Aavuto riguardo a quanto precede, |'Assemblea degli Azionisti approva la
seguente delibera:

e destinare l'utile di esercizio per il 5% pari a Euro 5.359.874,28
(cinquemilionitrecentocinquantanovemilaottocentosettantaquattro virgola
ventotto), a riserva legale come indicato dall’art. 2430, comma 1, del Codice civile,
e per Euro 101.837.611,36
(centounomilioniottocentotrentasettemilaseicentoundici virgola trentasei) a titolo
di dividendo a favore degli Azionisti;

¢ prelevare dalla riserva disponibile Utili portati a nuovo un importo pari a Euro
22.617.868,27 (ventiduemilioniseicentodiciassettemilaottocentosessantotto
virgola ventisette) al fine di distribuire, unitamente alla destinazione a dividendo
del risultato d’esercizio, un dividendo complessivo pari a Euro 124.455.479,63
(centoventiquattromilioniquattrocentocinquantacinquemilaquattrocentosettantan
ove virgola sessantatré) corrispondenti ad un dividendo di Euro 0,23 (zero virgola
ventitré) per ogni azione che risultera in circolazione alla data di stacco della
cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data;

e porre in pagamento l'indicato dividendo dell’esercizio di Euro 0,23 (zero virgola
ventitré) per azione il 29 maggio 2024 con data stacco cedola coincidente con il 27
maggio 2024 e record date coincidente con il 28 maggio 2024.".

Il Presiedente mette quindi in votazione la proposta di deliberazione sul secondo
punto posto all’ordine del giorno, invitando il Rappresentante Designato a
comunicare all’'Ufficio di Presidenza le istruzioni di voto ricevute sul tale punto
posto all’ordine del giorno nonché le dichiarazioni di voto che dovessero
eventualmente essere state trasmesse dagli Azionisti unitamente alla delega di
voto.

Il Presidente chiede, dunque, al Rappresentante Designato se sul punto oggetto di
trattazione siano pervenute dichiarazioni da parte dei Soci.

La risposta del Rappresentante Designato € negativa.

Il Presidente comunica, quindi, l'esito delle votazioni fornite dall’Ufficio di
Presidenza sul secondo punto posto all'ordine del giorno dell'Assemblea in parte
ordinaria:

- Favorevoli: 99,965368% (novantanove virgola
novecentosessantacinquemilatrecentosessantotto per cento);

- Contrari: 0,006354% (zero virgola zero zero seimilatrecentocinquantaquattro per
cento);

- Astenuti: 0,028279% (zero virgola zero ventottomiladuecentosettantanove per
cento);

- Non votanti: O (zero).

Il Presidente dichiara la proposta validamente approvata a maggioranza ai sensi
dello Statuto.

Il Presidente dichiara, altresi, che I'elenco nominativo dei favorevoli, dei contrari e
degli astenuti, con l'indicazione dei relativi voti e dati numerici dettagliati, nonché
dei non votanti, verra inserito fra gli "allegati" al verbale dell'Assemblea alla lettera
"G".

Si passa a trattare congiuntamente il terzo ed il quarto punto posti all’'ordine del
giorno:

3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti.
Deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, D.Igs. 58/1998;




4. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti.
Deliberazione non vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, D.lgs. 58/1998.
Il Presidente ricorda che I'argomento é trattato nella Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta dalla Societa ai sensi
dell’art. 123-ter del TUF e pubblicata nei termini e con le modalita di legge,
ritenendo, quindi, di poter dare per letta la Relazione se non vi sono diverse
richieste.
Ricorda, inoltre, che I’Assemblea degli Azionisti & chiamata ad esprimere il proprio
voto tanto sulla prima che sulla seconda sezione di tale Relazione, e precisamente
che ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF I’Assemblea dovra manifestare
il proprio voto, avente natura vincolante, quanto alla prima sezione della relazione
— inerente alla politica di remunerazione — mentre, ai sensi del comma 6 del
medesimo articolo, I’Assemblea esprimera poi il proprio voto, avente natura
consultiva, quanto alla seconda sezione della Relazione, inerente i compensi
corrisposti con riferimento all’esercizio 2023.
Il Presidente passa dunque a sottoporre all’Assemblea la seguente proposta di
deliberazione inerente il terzo punto posto all’ordine del giorno, conforme a quella
contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, di cui chiede a me
Notaio di dare lettura:
"L’Assemblea degli Azionisti di ENAV S.p.A.,
- esaminata la relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti
adottato dalla Consob con Deliberazione n. 11971/1999;
- esaminata e discussa in particolare la prima sezione della suddetta relazione,
contenente l'illustrazione della politica della Societa in materia di remunerazione
dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’articolo 2402 del codice civile,
dei componenti del Collegio Sindacale, nonché delle procedure utilizzate per
I’'adozione e I'attuazione della politica medesima;
- considerato che la suddetta politica in materia di remunerazione e stata
predisposta in coerenza con le previsioni di legge e con le raccomandazioni del
Codice di Corporate Governance delle societa quotate, al quale la Societa aderisce;
- considerato che la deliberazione sulla prima sezione della relazione sulla politica
di remunerazione e sui compensi corrisposti ha natura vincolante ai sensi dell’art.
123-ter, comma 3-bis, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58;

delibera
di approvare la prima sezione della relazione sulla politica di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.".
Il Presidente mette ora in votazione la proposta di deliberazione sul terzo punto
posto all’'ordine del giorno, invitando il Rappresentante Designato a comunicare
all’ufficio di Presidenza le istruzioni di voto ricevute su tale punto all’ordine del
giorno nonché le dichiarazioni di voto che dovessero eventualmente essere state
trasmesse dagli Azionisti unitamente alla delega di voto.
Il Presidente chiede dunque al Rappresentante Designato se sul punto oggetto di
trattazione siano pervenute dichiarazioni da parte dei Soci:
La risposta del Rappresentante Designato sul punto € negativa.
Il Presidente comunica I'esito delle votazioni fornito dall’ufficio di Presidenza sul
terzo punto posto all'ordine del giorno dell'Assemblea in parte ordinaria:




- Favorevoli: 85,408801% (ottantacinque virgola
guattrocentoottomilaottocentouno per cento);
- Contrari: 14,453221% (quattordici virgola
quattrocentocinquantatremiladuecentoventuno per cento);
- Astenuti: 0,137978% (zero virgola centotrentasettemilanovecentosettantotto per
cento);
- Non votanti: 0 (zero).
Il Presidente dichiara la proposta validamente approvata a maggioranza ai sensi
dello Statuto.
Il Presidente dichiara, altresi, che I'elenco nominativo dei favorevoli, dei contrari e
degli astenuti, con l'indicazione dei relativi voti e dati numerici dettagliati, nonché
dei non votanti, verra inserito fra gli "allegati" al verbale dell'Assemblea alla lettera
"H".
Il Presidente sottopone adesso all'Assemblea la seguente proposta di
deliberazione in merito al quarto punto posto all'ordine del giorno, conforme a
quella contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, di cui chiedo a
me Notaio di dare lettura:
"L’Assemblea degli Azionisti di ENAV S.p.A.,
- esaminata la relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti
adottato dalla Consob con Deliberazione n. 11971/1999;
- esaminata e discussa in particolare la seconda sezione della suddetta relazione,
contenente, nominativamente per i componenti del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale ed in forma aggregata per i Dirigenti con responsabilita
strategiche: (i) un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la
coerenza con la politica della Societa in materia di remunerazione relativa
all’'esercizio di riferimento; (ii) un’analitica illustrazione dei compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da
Societa controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti
compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di
riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o piu
esercizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell’esercizio di riferimento,
eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non
oggettivamente quantificabili nell’esercizio di riferimento; e (iii) un’illustrazione di
come la societa ha tenuto conto del voto espresso I'anno precedente sulla
relazione.
- considerato che la suddetta sezione della relazione e stata predisposta in
coerenza con le previsioni di legge e con le raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance delle societa quotate, al quale la Societa aderisce;
- considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, la presente Assemblea & chiamata ad esprimersi in senso
favorevole o contrario sulla seconda sezione della relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti con deliberazione non vincolante;
delibera
in senso favorevole sulla seconda sezione della relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter,
comma 6, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.".




Il Presidente mette ora in votazione la proposta di deliberazione sul quarto punto
posto all’ordine del giorno, invitando il Rappresentante Designato a comunicare
all'ufficio di Presidenza le istruzioni di voto ricevute sul quarto punto posto
all’'ordine del giorno nonché le dichiarazioni di voto che dovessero eventualmente
essere state trasmesse dagli Azionisti unitamente alla delega di voto.
Il Presidente chiede dunque al Rappresentante Designato se sul punto oggetto di
trattazione siano pervenute dichiarazioni da parte dei Soci.
La risposta del Rappresentante Designato sul punto € negativa.
Il Presidente comunica quindi l'esito delle votazioni fornito dall’ufficio di
Presidenza sul quarto punto posto all'ordine del giorno dell'Assemblea in parte
ordinaria:
- Favorevoli: 98,743246% (novantotto virgola
settecentoquarantatremiladuecentoquarantasei per cento);
- Contrari: 1,118776% (uno virgola centodiciottomilasettecentosettantasei per
cento);
- Astenuti: 0,137978% (zero virgola centotrentasettemilanovecentosettantotto per
cento);
- Non votanti: O (zero).
Il Presidente dichiara la proposta validamente approvata a maggioranza ai sensi
dello Statuto.
Il Presidente dichiara, altresi, che I'elenco nominativo dei favorevoli, dei contrari e
degli astenuti, con l'indicazione dei relativi voti e dati numerici dettagliati, nonché
dei non votanti, verra inserito fra gli "allegati" al verbale dell'Assemblea alla lettera
B
Si passa a trattare il quinto punto posto all’ordine del giorno:
5. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti ai sensi degli artt. 2409-
bis c.c.,13 ss. del D. Lgs. n. 39/2010 e 21-bis dello Statuto per gli anni 2025-2033 e
determinazione del compenso; deliberazioni inerenti e conseguenti,
il Presidente rappresenta che I'argomento é trattato nella relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, pubblicata nei termini e con le modalita di legge,
ritenendo, quindi, di poter dare per letta la Relazione se non vi sono diverse
richieste.
Il Presidente sottopone, pertanto, all’Assemblea la seguente proposta di
deliberazione sul quinto argomento posto all’ordine del giorno di parte ordinaria,
conforme a quella contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione di
cui chiede a me Notaio di dare lettura:
"L’Assemblea ordinaria di ENAV S.p.A.,
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- esaminata la proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale ai sensi degli
artt. 2409-bis c.c., 13 ss. del D. Lgs. n. 39/2010 e 21-bis dello Statuto,

delibera
di conferire, ai sensi dell’art. 16, par. 5 del Regolamento UE 537/2014, nonché
degli artt. 13, comma 1, e 17, comma 1, del d. Igs. 39/2010, relativamente a
ciascun anno del novennio 2025-2033 e secondo i termini e le condizioni
economiche di cui alla Relazione in atti, I'Incarico di revisione legale di ENAV per gli
esercizi 2025-2033, alla societa PricewaterhouseCoopers S.p.A.".
Il Presidente mette ora in votazione la proposta di deliberazione sul quinto punto
posto all’'ordine del giorno, invitando il Rappresentante Designato a comunicare
all'ufficio di Presidenza le istruzioni di voto ricevute sul quinto punto posto
all’'ordine del giorno.




Il Presidente chiede dunque al Rappresentante Designato se sul punto oggetto di
trattazione siano pervenute dichiarazioni da parte dei Soci.

La risposta del Rappresentante Designato sul punto e negativa.

Il Presidente comunica quindi I'esito delle votazioni fornito dall’Ufficio di
Presidenza sul quinto punto posto all'ordine del giorno dell'Assemblea in parte
ordinaria:

- Favorevoli: 99,971721% (novantanove virgola
novecentosettantunomilasettecentoventuno per cento);

- Contrari: O (zero);

- Astenuti: 0,028279% (zero virgola zero ventottomiladuecentosettantanove per
cento);

- Non votanti: 0 (zero).

Il Presidente dichiara la proposta validamente approvata a maggioranza ai sensi
dello Statuto.

Il Presidente dichiara, altresi, che I'’elenco nominativo dei favorevoli, dei contrari e
degli astenuti, con l'indicazione dei relativi voti e dati numerici dettagliati, nonché
dei non votanti, verra inserito fra gli "allegati" al verbale del'Assemblea alla lettera
"L".

Non essendovi altri argomenti da trattare, il Presidente, ringraziando gli
intervenuti ed il personale di supporto, dichiara chiusa I’Assemblea alle ore 13,35
(tredici e minuti trentacinque).

Le spese del presente atto sono a carico della Societa.

La comparente mi esonera dalla lettura di quanto allegato, dichiarando di averne
piena ed esatta conoscenza.

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto e ne ho dato lettura, alla
comparente la quale dichiaratolo conforme alla sua volonta, lo approva e con me
Notaio lo sottoscrive.

Consta il presente atto di tredici fogli per quarantotto pagine e fin qui della
guarantanovesima scritte in parte a macchina da persona di mia fiducia ed in parte
a mano da me Notaio.

Firmato Alessandra Bruni

Firmato Alfredo Maria Becchetti Notaio




ENAV Sp.A. al nAc3es //‘5535\, di Repertorip !0 maggio 2024

Assemblea Straordinaria del 10 maggio 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetio: 1 - Modifica dell’art. 8 dello Statuto sociale in adeguamento alla Legge n. 21 del 5 marzo
2024

Hanneo partecipato alla votazione:
-1 314 azionisti,
portatori di n® 432.073.012 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 79,755882% del capitale sociale.

Hanno votato in percentusale:

% su Azioni
Ordinarie

Di Favorevoli
Di Contrari

SubToltale

Di Astenuti 122,185
Di Non Vetanti 0
SubTotale 122.185
Totale 432.073.012

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I"approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% del capitale sociale
ordinario,

Azionisti in delega: 314




Allegato B __________________________

ENAV S.p.A. al n3c862 {)3’5’35‘_ di Repertorio

Assemblea Straordinaria del {0 maggio 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetio: 2 - Modifica dell avt. 11 bis.1 dello Statuto sociale

Hanno pariecipato alla votazione:
- 11° 314 azionisti,
portatori di n® 432.073.012 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 79,755882% del capitale sociale.

Hanno votato in percentuale:

% su Azioni
Ordinarie

Di Favorevoli 431.850.827 99,971721
Di Contrari 0 0,000000
subTotale 431.850.827 99,971723
Di Astenuti 122.185% G,0282749
Di Non Votanti 0 G,000000
SubTotale 122.185 (4, 028279
Totale 432.073.012 100,000000

10 maggio 2024

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per "approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% del capitale sociale

ordinario.

Azionisti in delega: 314




Allegato C&r oo iian
ENAV S.p.A. al n2262 [AS535_ di Repertorig AEEIG D08

Assemblea Straordinaria del 10 maggio 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetio: 3 - Modifica dell’art. 21.2 dello Statuto sociale

Hanno partecipato alla votazione:
- n° 314 azionisti.
portatori di n® 432.073.012 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 79,755882% del capitale sociale.

Hanno votato in percentuale:

% su Azioni

Ordinarie
Di Favorevoli 431 .950.827 99,97172%
Di Contrari 0 0,000000
SubTotale 431,850,827 898,971723
Di Astenuti 122.1865 G,028279
Di Neon Votanti 0 0,000000
SubTctale 122.185 0,028279
Totale 432,073,012 106, 0008000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non somo computate ai fini del calcolo defla maggioranza e del
capitale richiesto per P'approvazione della delibera numero 0 azioni pari al  0,000000% del capitale sociale
ordinario.

Azionmst in delega: 314



Allegato "D" al n. 30.362/15.535 di Repertorio
STATUTO SOCIALE
TITOLO |
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1
1.1. La societa per azioni denominata "ENAV S.p.A.", derivante dalla
trasformazione dell'Ente Nazionale di Assistenza al Volo, disposta dalla Legge 21
dicembre 1996 n. 665, cosi come modificata dalla Legge 17 maggio 1999 n. 144, e
regolata dal presente statuto.

Articolo 2
2.1. La Societa ha sede legale nel comune di Roma.
2.2. Sono attribuite alla competenza del consiglio di amministrazione le
deliberazioni concernenti l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie,
succursali, filiali ed uffici di rappresentanza, sia in Italia che all'estero, nonché il
trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Articolo 3
3.1. La durata della Societa é fissata fino al 31 dicembre 2100 e potra essere
prorogata.

TITOLO Il

OGGETTO DELLA SOCIETA'

Articolo 4
4.1. La Societa ha per oggetto |'esercizio dei servizi di assistenza al volo, dei sistemi
e delle attivita di sviluppo, produzione, erogazione, vendita ed esportazione dei
servizi della navigazione aerea in lItalia e all'estero e qualsiasi attivita comunque
connessa o complementare.
4.2. Nel perseguimento dell'oggetto sociale la Societa garantira la sicurezza della
navigazione aerea, contribuira all'efficienza del sistema nazionale dei trasporti e
garantira l'accesso al sistema di navigazione aerea a tutte le categorie di utenza,
nel rispetto degli impegni internazionali del paese, salvaguardando la sicurezza e la
sovranita nazionale.
4.3. In particolare, a mero titolo esemplificativo, la Societa:
a) eroga servizi di controllo della circolazione aerea, di informazione al volo,
consultivi e di allarme, di meteorologia e climatologia, di informazione
aeronautica, di telecomunicazioni aeronautiche, di radio - navigazione e radio -
diffusione;
b) promuove ed attua iniziative di interesse nazionale nei settori sistematici della
navigazione aerea, del controllo della circolazione aerea e della sicurezza delle
operazioni di volo;
c) cura lo studio e la ricerca sui sistemi di navigazione, il potenziamento degli
impianti di assistenza al volo in correlazione anche alla realizzazione del piano
generale dei trasporti e del piano generale degli aeroporti;
d) provvede alla formazione e all'addestramento di personale aeronautico
specialistico interno od esterno, proprio o di terzi, ed al rilascio delle relative
abilitazioni per il personale impiegato;
e) produce la cartografia aeronautica;
f) provvede al controllo in volo delle procedure operative e delle radio-misure e
degli apparati di radio-navigazione, nonché alla certificazione degli impianti;
g) cura la conduzione tecnica e la manutenzione degli impianti;
h) opera nel settore della navigazione multimodale terrestre e satellitare,
partecipando ai programmi europei di ricerca e sviluppo nel settore.



4.4. La Societa potra compiere tutte le operazioni ritenute necessarie od utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale e a tal fine potra, quindi, a titolo
esemplificativo: compiere operazioni immobiliari, mobiliari, commerciali,
industriali, editoriali, finanziarie e di vendita di servizi comunque collegati
all'oggetto sociale, rilasciare garanzie anche nell'interesse di terzi, ad eccezione
della raccolta di risparmio tra il pubblico e dei servizi di investimento cosi come
definiti dal decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché delle attivita di cui
all’art. 106 del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 in quanto esercitate
anch’esse nei confronti del pubblico.

4.5. La Societa potra altresi partecipare ad altre Societa, consorzi, associazioni ed
altri organismi dei quali potra promuovere la costituzione. La Societa puo inoltre
curare il coordinamento organizzativo, tecnico e finanziario delle Societa
partecipate e svolgere ogni altra attivita che sia collegata con un vincolo di
strumentalita, accessorieta o complementarieta con le attivita previste ai commi
precedenti e non incompatibile con le stesse.

TITOLO I
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5
5.1. Il capitale sociale della Societa e di Euro 541.744.385,00
(cinquecentoquarantunomilionisettecentoquarantaquattromilatrecentottantacing
ue virgola zero) rappresentato da n. 541.744.385

(cinquecentoquarantunomilionisettecentoquarantaquattromilatrecentottantacing
ue) azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale.

Articolo 6
6.1. Le azioni sono indivisibili e ogni azione da diritto ad un voto.
6.2. Le azioni sono nominative. Le azioni sono liberamente trasferibili.
6.3. La Societa puo emettere azioni di qualunque categoria, nonché obbligazioni
anche convertibili o con warrants.
6.4. La qualita di azionista costituisce, di per se sola, adesione al presente statuto.
6.5. Ai sensi dell'art. 3 del D.L. 31 maggio 1994 n. 332, convertito con modificazioni
con Legge 30 luglio 1994 n. 474 ¢ previsto un limite al possesso azionario che
comporti una partecipazione superiore al 5% (cinque per cento) del capitale
sociale. La presente disposizione non si applica alla partecipazione al capitale della
Societa detenuta dal Ministero dell’economia e delle finanze, da Enti pubblici o da
soggetti da questi controllati.
Il limite massimo di possesso azionario € calcolato anche tenendo conto delle
partecipazioni azionarie complessive facenti capo: al controllante, persona fisica o
giuridica, ente o societa; a tutte le controllate dirette o indirette nonché alle
controllate da uno stesso soggetto controllante; ai soggetti collegati nonché alle
persone fisiche legate da rapporti di parentela o di affinita fino al secondo grado o
di coniugio, sempre che si tratti di coniuge non legalmente separato.
Il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti diversi dalle societa, nei casi
previsti dall'art. 2359, commi le 2 c.c..
Il collegamento ricorre nelle ipotesi di cui all'art. 2359, comma 3 c.c., nonché tra
soggetti che, direttamente o indirettamente, tramite controllate, diverse da quelle
esercenti fondi comuni di investimento, aderiscano, anche con terzi, ad accordi
relativi all'esercizio del diritto di voto o al trasferimento di azioni o quote di societa
terze o comunque ad accordi o patti di cui all'art. 122, di tempo in tempo vigente o
come eventualmente sostituito, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive
modifiche e integrazioni (“TUF”), in relazione a societa terze, qualora tali accordi o



patti riguardino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale con diritto di voto, se si
tratta di societa quotate, o il 20% (venti per cento) se si tratta di societa non
quotate.
Ai fini del computo del su riferito limite di possesso azionario si tiene conto anche
delle azioni detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e in genere da
soggetti interposti.
Il diritto di voto e gli altri diritti aventi contenuto diverso da quello patrimoniale
inerenti alle azioni detenute in eccedenza rispetto al limite massimo sopra indicato
non possono essere esercitati; nel caso in cui il limite massimo di possesso
azionario — calcolato ai sensi del presente articolo — sia superato da piu soggetti, si
riduce proporzionalmente il diritto di voto che sarebbe spettato a ciascuno dei
soggetti ai quali sia riferibile il limite di possesso azionario, salvo preventive
indicazioni congiunte dei soci interessati. In caso di inosservanza, la deliberazione &
impugnabile ai sensi dell'art. 2377 c.c. se la maggioranza richiesta non sarebbe
stata raggiunta senza i voti in eccedenza rispetto al limite massimo sopra indicato.
Le azioni per le quali non puo essere esercitato il diritto di voto sono comunque
computate ai fini della regolare costituzione dell'assemblea.
6.6. Il capitale pud essere aumentato, per deliberazione dell'assemblea
straordinaria dei soci anche mediante emissione di azioni aventi diritti diversi da
quelli delle azioni gia emesse.
6.7. A carico dei soci in ritardo nei pagamenti dei versamenti sulle azioni, decorre
I'interesse nella misura uguale al tasso ufficiale di sconto determinato dalla Banca
d’ltalia, fermo il disposto dell’art. 2344 del codice civile.
Articolo 6-bis

6-bis.1 Ciascun socio ha diritto di recedere dalla Societa, nei casi previsti dalla
legge, fatto salvo quanto disposto dal comma seguente del presente articolo.
6-bis.2 Non compete il diritto di recesso nei casi di:
a) proroga del termine di durata della Societa;
b) introduzione, modifica o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

TITOLO IV

ASSEMBLEA

Articolo 7
7.1. Le assemblee, ordinarie e straordinarie, sono convocate mediante avviso
pubblicato sul sito Internet della Societa nei termini di legge, nonché con le altre
modalita ed entro i termini previsti dalla Consob con proprio regolamento, nella
sede della Societa o in altro luogo, in Italia. L’ avviso di convocazione dovra
contenere le informazioni di cui all’articolo 125-bis, di tempo in tempo vigente o
come eventualmente sostituito, del TUF.
7.2. L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno, per
I"'approvazione del bilancio, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale, essendo la Societa tenuta alla redazione del bilancio consolidato.
7.3. L'assemblea straordinaria € convocata nei casi e per gli oggetti previsti dalla
legge.

Articolo 8
8.1. Ogni azionista che abbia il diritto di intervenire all'assemblea puo farsi
rappresentare ai sensi di legge, mediante delega scritta, conferita anche a non
azionisti.
La delega puo essere notificata alla Societa anche in via elettronica, mediante invio
nell’'apposita sezione del sito Internet della Societa indicata nell’avviso di
convocazione. Il medesimo avviso di convocazione puo0 altresi indicare, nel rispetto



della normativa vigente, ulteriori modalita di notifica in via elettronica della delega
utilizzabili nella specifica assemblea cui I'avviso stesso si riferisce.
Al fine di facilitare la raccolta di deleghe presso gli azionisti, dipendenti della
Societa o delle sue controllate, associati ad associazioni di azionisti che rispondano
ai requisiti previsti dalla normativa vigente in materia, sono messi a disposizione
delle medesime associazioni, secondo i termini e le modalita di volta in volta
concordati con i loro legali rappresentanti, spazi da utilizzare per la comunicazione
e per lo svolgimento dell'attivita di raccolta di deleghe.
8.2. Lo svolgimento delle assemblee e disciplinato da apposito regolamento
approvato con delibera dell’assemblea ordinaria della Societa.
8.3. Il consiglio di amministrazione puo prevedere, in relazione a singole
assemblee, che coloro ai quali spetta la legittimazione all’intervento in assemblea e
all’esercizio del diritto di voto possano partecipare all’assemblea con mezzi di
telecomunicazione elettronici. In tal caso, I'avviso di convocazione specifichera,
anche mediante il riferimento al sito internet della Societa, le predette modalita di
partecipazione.
8.4. La Societa puo designare per ciascuna assemblea un soggetto al quale i soci
possono conferire, con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni
regolamentari, pro-tempore vigenti, entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per l'assemblea, anche in convocazione
successiva alla prima, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte
per le quali non siano state conferite istruzioni di voto.
8.5. Spetta al presidente dell'assemblea constatare la regolarita delle singole
deleghe ed, in genere, il diritto di intervento e di voto. Egli dirige e regola la
discussione.
8.6 . Il consiglio di amministrazione pu0 prevedere, in relazione a singole
assemblee, che, in conformita con le disposizioni pro tempore vigenti, I'intervento
e l'esercizio del voto in assemblea da parte degli aventi diritto possa avvenire
esclusivamente per il tramite del rappresentante designato dalla Societa di cui al
precedente comma 8.4, al quale possono essere conferite anche deleghe o sub-
deleghe ai sensi dell’art.135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies,
comma 4 del medesimo TUF.
In tal caso, I'avviso di convocazione specifichera, anche mediante il riferimento al
sito internet della Societa, le modalita di conferimento delle deleghe al
rappresentante designato dalla Societa
Articolo 9
9.1. L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in
sua assenza, dal vice presidente se nominato, ovvero da altra persona designata
dall'assemblea.
9.2. Il presidente dell'assemblea & assistito da un segretario, anche non socio,
designato dall'assemblea. Quando richiesto dalla legge ed in ogni altro caso in cui
lo ritenga opportuno, il presidente si fa assistere da un notaio per la redazione del
verbale.
9.3. Il presidente dell'assemblea verifica la regolarita della costituzione, accerta
I'identita e la legittimazione dei presenti ed, in genere, il diritto di intervento e di
voto, regola lo svolgimento dei lavori assembleari ed accerta i risultati delle
votazioni; degli esiti di tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale.
Articolo 10
10.1. L'assemblea si tiene, di regola, in unica convocazione. Il consiglio di



amministrazione puo stabilire che I'assemblea sia tenuta in piu convocazioni. Per la
validita della costituzione dell'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, e per la
validita delle relative deliberazioni, si osservano le maggioranze previste dalle
disposizioni di legge.
10.2. Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita delle norme di legge e
del presente statuto, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.
10.3. Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal
presidente dell'assemblea e dal segretario o notaio.
10.4. La Societa approva le operazioni con parti correlate nel rispetto delle
previsioni di legge e regolamentari vigenti, delle proprie disposizioni statutarie e
delle procedure adottate in materia.
La procedura in materia di operazioni con parti correlate della Societa puo
prevedere che:
a) il consiglio di amministrazione approvi comunque le operazioni di maggiore
rilevanza, che non rientrano nella competenza dell'assemblea, nonostante |'avviso
contrario del comitato parti correlate, a condizione che, fermo il rispetto delle
maggioranze di legge e di statuto nonché delle disposizioni vigenti in materia di
conflitto di interessi,
(i) il compimento delle stesse sia stato preventivamente autorizzato
dall'assemblea, ai sensi dell'art. 2364, comma 1, n. 5), c.c;
(i) la maggioranza dei soci non correlati all'operazione di maggiore rilevanza
presenti in assemblea in misura almeno pari al 10% del capitale con diritto di voto
non abbia espresso voto contrario all'operazione stessa;
b) ove la proposta di deliberazione del consiglio di amministrazione avente ad
oggetto il compimento di una operazione di maggiore rilevanza che rientra nella
competenza dell'assemblea sia approvata con l'avviso contrario del comitato parti
correlate, I'assemblea pud deliberare con le maggioranze e nel rispetto delle
condizioni di cui alla precedente lettera a);
c) in caso di urgenza, le operazioni con parti correlate che non siano di competenza
dell'assemblea e non debbano da questa essere autorizzate siano concluse in
deroga alle disposizioni di cui alla procedura in materia di operazioni con parti
correlate della Societa nel rispetto di quanto previsto dalle disposizioni legislative e
regolamentari in materia.
TITOLO V
L'ORGANO AMMINISTRATIVO
Articolo 11
11.1. La Societa € amministrata da un consiglio di amministrazione composto da
un numero di membri non inferiore a cinque e non superiore a nove. L'assemblea
ne determina il numero entro i limiti suddetti. La composizione del consiglio di
amministrazione deve assicurare il rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
11.2. | componenti del consiglio di amministrazione durano in carica per un
periodo non superiore a tre esercizi e scadono alla data dell'assemblea di
approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.
11.3. L'assemblea, anche nel corso del mandato, puo variare il numero dei
componenti del consiglio di amministrazione, sempre entro il limite di cui al primo
comma, provvedendo di conseguenza.
Gli amministratori cosi eletti scadranno con quelli in carica.
Articolo 11-bis

11-bis.1 L'assunzione della carica di amministratore € subordinata al possesso dei



requisiti di seguito specificati.

Gli amministratori devono possedere i requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge, dalle disposizioni regolamentari vigenti e dal presente statuto.
In particolare:

1) Gli amministratori devono essere scelti secondo criteri di professionalita e
competenza tra persone che abbiano maturato un'esperienza complessiva di
almeno un triennio attraverso I'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso
imprese, ovvero,

b) attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche,
economiche, finanziarie o tecnico - scientifiche, attinenti o comunque funzionali
all'attivita di impresa, ovvero,

¢) funzioni amministrative o dirigenziali, presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni, operanti in settori attinenti a quello di attivita dell'impresa,
ovvero presso enti o pubbliche amministrazioni che non hanno attinenza con i
predetti settori purché le funzioni comportino la gestione di risorse economico-
finanziarie.

2) Il consiglio di amministrazione esprime orientamenti, anche attraverso
I’emanazione di appositi regolamenti consiliari, secondo i principi e i criteri stabiliti
dal Codice Corporate Governance adottato da Borsa ltaliana S.p.A., qualora la
Societa dichiari di aderirvi, in merito al numero massimo di incarichi di
amministratore in altre Societa che possa essere considerato compatibile con un
efficace svolgimento dell’incarico di amministratore della Societa.

3) Non possono essere nominati alla carica di amministratore e, se nominati,
decadono dall’incarico, senza diritto al risarcimento danni, coloro che sono stati
condannati con sentenza divenuta irrevocabile, fatti salvi gli effetti della
riabilitazione,

A)Alla pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano
|’attivita bancaria, finanziaria, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e
strumenti finanziari, in materia tributaria, di danno erariale e di strumenti di
pagamento;

B) alla pena detentiva per uno dei reati previsti nel titolo XI del libro V del Codice
civile e dal Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267,

C) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro
I’ordine pubblico e contro I'economia pubblica;

D) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto
non colposo.

Agli effetti del precedente comma, la sentenza di applicazione della pena ai sensi
dell’articolo 444 del codice di procedura penale & equiparata alla sentenza di
condanna.

Il divieto di cui al presente comma si applica anche con riferimento alle fattispecie
accertate come equivalenti dal consiglio di amministrazione e che siano
disciplinate, in tutto o in parte, da ordinamenti stranieri.

Gli amministratore che nel corso del mandato dovessero avere notizia di emissione
di sentenza di condanna divenuta irrevocabile per una delle fattispecie previste dal
presente comma devono darne comunicazione senza indugio al consiglio di
amministrazione.

11-bis.2 Un numero di amministratori non inferiore a quello previsto dalla
normativa, anche regolamentare, di tempo in tempo vigente deve possedere i



requisiti di indipendenza. A tal fine non sono considerati amministratori
indipendenti:

i) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
Societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

ii) coloro che sono legati alla Societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della Societa e ai soggetti di cui alla lettera i) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano I'indipendenza.

Il consiglio valuta annualmente l'indipendenza e I'onorabilita degli amministratori
nonché l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita.

11-bis.3 Gli amministratori vengono nominati dall'assemblea sulla base di liste
presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati mediante
un numero progressivo.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad
altri azionisti rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del
capitale sociale o la misura stabilita dalla Consob con proprio regolamento.
Ciascuna lista deve includere almeno due candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza menzionando distintamente tali candidati e indicando uno di essi al
primo posto della lista.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono
inoltre includere candidati di genere diverso, secondo quanto indicato nell’avviso
di convocazione dell’assemblea, in modo da garantire una composizione del
consiglio di amministrazione rispettosa di quanto previsto dalla normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi.

Le liste, a pena di inammissibilita, devono essere composte, depositate presso la
sede sociale e pubblicate in conformita con la normativa vigente e con il presente
statuto.

Ogni azionista puo presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista. |
soggetti che lo controllano, le societa da essi controllate e quelle sottoposte a
comune controllo non possono presentare né concorrere alla presentazione di
altre liste né votarle, nemmeno per interposta persona o per il tramite di Societa
fiduciarie, intendendosi per controllate le Societa di cui all'art. 93, di tempo in
tempo vigente o come eventualmente sostituito, del TUF.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della medesima,
devono depositarsi il curriculum professionale di ogni candidato e le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed attestano, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché l'esistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita ed eventuale
indipendenza prescritti dalla normativa vigente per le rispettive cariche.

Gli amministratori nominati devono comunicare immediatamente al consiglio di
amministrazione la perdita dei requisiti da ultimo indicati, nonché Ia
sopravvenienza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista.

Alla elezione degli amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi vengono tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, i tre quarti degli



amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario,
all’unita inferiore;

b) i restanti amministratori vengono tratti dalle altre liste; a tal fine, i voti ottenuti
dalle altre liste sono divisi successivamente per uno, due, tre e cosi via, secondo il
numero degli amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo I'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste

vengono disposti in unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che
hanno ottenuto i quozienti piu elevati.

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia
eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero di amministratori, nell'ambito di tali liste
risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In
caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a nuova
votazione da parte dell'intera assemblea risultando eletto il candidato che ottenga
la maggioranza semplice dei voti;

c) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene conto dei
candidati indicati nelle liste che abbiano ottenuto un numero di voti inferiore alla
meta della percentuale richiesta per la presentazione delle liste stesse;

d) nel caso in cui non risulti eletto il numero minimo necessario di amministratori
indipendenti e/o di amministratori appartenenti al genere meno rappresentato, gli
amministratori della lista piu votata contraddistinti dal numero progressivo piu
alto e privi dei requisiti in questione sono sostituiti dai successivi candidati aventi il
requisito o i requisiti richiesti tratti dalla medesima lista. Qualora anche applicando
tale criterio non sia possibile individuare degli amministratori aventi le predette
caratteristiche, il criterio di sostituzione indicato si applichera alle liste di
minoranza via via piu votate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti;

qualora anche applicando i criteri di sostituzione qui previsti non siano individuati
idonei sostituti, 'assemblea delibera a maggioranza semplice. In tale ipotesi le
sostituzioni verranno effettuate a partire dalle liste via via piu votate e dai
candidati contraddistinti dal numero progressivo piu alto;

e) al termine delle operazioni sopra indicate, il presidente procede alla
proclamazione degli eletti;

f) per la nomina di amministratori, che per qualsiasi ragione non vengano eletti ai
sensi del procedimento sopra previsto, 'assemblea delibera con le maggioranze di
legge in modo da assicurare comunque la presenza del numero necessario di
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, nonché il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Il procedimento del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dell'intero
consiglio di amministrazione.

11-bis.4 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pilt amministratori, si
provvede ai sensi dell'art. 2386 c.c. secondo quanto segue. Se uno o piu degli
amministratori cessati erano stati tratti da una lista contenente anche nominativi
di candidati non eletti, la sostituzione viene effettuata nominando, secondo
I'ordine progressivo, persone tratte dalla lista cui apparteneva I'amministratore
venuto meno e che siano tuttora eleggibili e disposte ad accettare la carica. In ogni
caso la sostituzione dei consiglieri cessati viene effettuata da parte del consiglio di
amministrazione assicurando la presenza del numero necessario di amministratori



in possesso dei requisiti di indipendenza, nonché garantendo il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. Se viene meno la
maggioranza dei consiglieri nominati dall’assemblea, si intende dimissionario
l'intero consiglio e I'assemblea deve essere convocata senza indugio dagli
amministratori rimasti in carica per la ricostituzione dello stesso.
11-bis.5 Il consiglio di amministrazione istituisce al proprio interno il comitato
controllo e rischi (con competenza anche in merito alle operazioni con parti
correlate e soggetti collegati), il comitato nomine ed il comitato remunerazioni, in
linea con i requisiti del Codice di Autodisciplina adottato da Borsa Italiana S.p.A.,
qualora la Societa dichiari di aderirvi. Il consiglio puo istituire altresi ulteriori
comitati cui attribuire funzioni consultive e propositive su specifiche materie. Il
consiglio puo infine stabilire I'accorpamento di uno o pil comitati consiliari
attenendosi, laddove rilevanti, ai principi e ai criteri a tale proposito stabiliti dal
Codice di Autodisciplina adottato da Borsa Italiana S.p.A., qualora la Societa
dichiari di aderirvi.

Articolo 12
12.1. Il consiglio, ad ogni esercizio, su proposta del presidente, nomina un
segretario, anche esterno alla Societa.

Articolo 13
13.1. Il consiglio di amministrazione si riunisce di regola ogni mese e comunque
ogni qualvolta che il presidente lo ritenga opportuno o ne sia fatta richiesta
dall'amministratore delegato oppure da almeno un terzo dei suoi membri, o dal
collegio sindacale.
13.2. La convocazione ¢ fatta con lettera raccomandata o telegramma o telefax o
posta elettronica o con qualsiasi altro mezzo idoneo a fornire la prova
dell'avvenuto ricevimento contenente l'indicazione della data, ora e luogo della
riunione nonché degli argomenti che debbono essere trattati, da spedirsi almeno
cinque giorni prima di quello fissato per la riunione o, in caso di urgenza, da
spedirsi almeno ventiquattro ore prima, al domicilio di ciascun amministratore e di
ciascun sindaco.

Articolo 14
14.1. 1l consiglio, qualora non vi abbia provveduto I'assemblea, elegge fra i suoi
membri un presidente. Il consiglio di amministrazione potra altresi eleggere un
vice presidente al solo fine di sostituire il presidente nei casi di assenza o di
impedimento del presidente medesimo. Il presidente convoca il consiglio di
amministrazione, ne fissa l'ordine del giorno, ne coordina i lavori e provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano
fornite a tutti gli amministratori ed ai sindaci.
14.2. Le riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal presidente e,
in sua assenza o impedimento, dal vice presidente, se nominato, o
dall'amministratore pil anziano di eta.

Articolo 15
15.1. Per la validita delle riunioni del consiglio di amministrazione & necessaria la
presenza della maggioranza degli amministratori in carica.
15.2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in
caso di parita prevale il voto di chi presiede.
15.3. Le riunioni del consiglio di amministrazione possono svolgersi in audio o
audio-video collegamento. In tal caso il presidente (o, in caso di sua assenza o
impedimento, colui che lo sostituisce ai sensi dell'art. 14 del presente Statuto),
deve verificare la presenza del numero legale per la costituzione della seduta,



identificando, personalmente e in modo certo, tutti i partecipanti audio o audio-
video collegati, e assicurarsi che gli strumenti audiovisivi o di trasmissione
consentano agli stessi, in tempo reale, di seguire la discussione, di esaminare,
ricevere e trasmettere documenti ed intervenire nella trattazione degli argomenti
trattati.
Verificandosi tali requisiti, il consiglio si considera riunito nel luogo in cui si trova il
presidente, dove pure deve trovarsi il segretario.

Articolo 16
16.1. Delle deliberazioni assunte dal consiglio di amministrazione viene redatto un
verbale firmato dal presidente della riunione e dal segretario.

Articolo 17
17.1. La gestione dell'impresa spetta esclusivamente agli amministratori i quali
compiono le operazioni necessarie per |'attuazione dell'oggetto sociale.
17.2. Oltre ad esercitare i poteri che sono allo stesso attribuiti dalla legge, il
consiglio di amministrazione delibera sulle seguenti materie:
a) la fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge;
b) I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;
c) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o piu soci;
d) 'adeguamento dello statuto espressamente richiesto da disposizioni di legge;
e) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.
17.3. La disposizione di cui al precedente comma non esclude che l'organo
amministrativo possa decidere di sottoporre le summenzionate deliberazioni
all’assemblea straordinaria.
17.4. Al consiglio di amministrazione compete l'individuazione delle strategie
aziendali e la verifica dei relativi risultati.
17.5. Al consiglio di amministrazione ovvero all’apposito comitato controllo e rischi
costituito, nel rispetto della normativa vigente, all'interno del consiglio stesso ai
sensi dell’art. 11-bis del presente statuto, riferisce 'amministratore responsabile
della funzione di controllo interno dei rischi.

Articolo 18
18.1. Il consiglio di amministrazione pu0 attribuire deleghe non esecutive al
presidente sulle materie delegabili ai sensi di legge, determinandone in concreto il
contenuto.
18.2. Il consiglio di amministrazione puo inoltre delegare, sempre nei limiti di
legge, parte delle sue attribuzioni ad un solo componente, che conseguentemente
viene nominato amministratore delegato, determinando il contenuto, i limiti e le
eventuali modalita di esercizio della delega.
18.3. Il consiglio di amministrazione ha la facolta di conferire per determinati atti o
categorie di atti procure speciali a dipendenti della Societa e anche a terzi, con
facolta di subdelega.
18.4. Il consiglio di amministrazione pud conferire deleghe per singoli atti anche ad
altri suoi componenti a condizione che non siano previsti compensi aggiuntivi.
18.5. 'Amministratore Delegato cura che l'assetto organizzativo e contabile sia
adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa.
18.6. Il consiglio di amministrazione e il collegio sindacale sono informati, anche a
cura dell'Amministratore Delegato, sull'attivita svolta, sul generale andamento
della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle societa
controllate; in particolare gli amministratori riferiscono sulle operazioni nelle quali
essi abbiano un interesse per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal



soggetto che esercita I'attivita di direzione e coordinamento ove esistente.
L'informativa viene effettuata tempestivamente e comunque con periodicita
almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del consiglio di amministrazione
ovvero mediante nota scritta.
18.7. Il consiglio di amministrazione, puo inoltre nominare un direttore generale,
definendone mansioni e attribuzioni, previo accertamento dei requisiti di
onorabilita normativamente prescritti.
Il direttore generale, ove nominato, partecipa, con funzioni consultive, alle riunioni
del consiglio di amministrazione.
Articolo 18-bis

18-bis.1 Il consiglio di amministrazione, su proposta dell'amministratore delegato,
nomina, previo parere del collegio sindacale, il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari di cui all'art. 154-bis del TUF.
Il consiglio di amministrazione, su proposta dell’amministratore delegato, puo
revocare, previo parere del collegio sindacale, il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari.
18-bis.2 Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve
essere scelto secondo criteri di professionalita e competenza tra i dirigenti che
abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno tre anni in funzioni
amministrative presso imprese, o presso Societa di consulenza o studi
professionali.
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari decade
dall'ufficio in mancanza dei requisiti necessari per la carica.
La decadenza & dichiarata dal consiglio di amministrazione, entro trenta giorni
dalla conoscenza del difetto sopravvenuto.
18-bis.3 Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
predispone adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio d'esercizio e, ove previsto, del bilancio consolidato.
18-bis.4 Il consiglio di amministrazione vigila affinché il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per
|'esercizio dei compiti a lui attribuiti, nonché sul rispetto effettivo delle procedure
amministrative e contabili.
18-bis.5 L'amministratore delegato e il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari attestano con apposita relazione, allegata al bilancio
d'esercizio e, ove previsto, al bilancio consolidato, I'adeguatezza e ['effettiva
applicazione delle procedure di cui al comma 3 del presente articolo nel corso
dell'esercizio cui si riferiscono i documenti, nonché la corrispondenza di questi alle
risultanze dei libri e delle scritture contabili e la loro idoneita a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria della Societa e, ove previsto il bilancio consolidato, dell'insieme delle
imprese incluse nel consolidamento.

Articolo 19
19.1. Ai membri del consiglio di amministrazione spetta un compenso su base
annua determinato dall'assemblea, nonché il rimborso delle spese sostenute per lo
svolgimento delle rispettive funzioni.

TITOLO VI

FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE

Articolo 20
20.1. La rappresentanza legale della Societa di fronte a qualsiasi autorita giudiziaria
ed amministrativa e di fronte a terzi nonché la firma sociale spettano al presidente



del consiglio di amministrazione, ovvero, nel solo caso di assenza o impedimento
del presidente, al vice presidente se nominato e all'amministratore delegato nei
limiti della delega al medesimo conferita.
20.2. La firma del vice presidente attesta di fronte ai terzi l'assenza o
I'impedimento del presidente.

TITOLO VII

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 21
21.1. L'assemblea nomina il collegio sindacale costituito da tre sindaci effettivi, fra i
quali elegge il presidente, e da due supplenti. La composizione del collegio
sindacale deve assicurare il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari
vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Se nel corso del mandato vengono a
mancare uno o piu sindaci effettivi, subentrano i sindaci supplenti nell'ordine atto
a garantire il rispetto delle suddette disposizioni di legge e regolamentari in
materia di equilibrio tra i generi.
| sindaci restano in carica per tre esercizi, e scadono alla data dell'assemblea di
approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.
| componenti del collegio sindacale sono scelti tra coloro che siano in possesso dei
requisiti di professionalita e di onorabilita indicati nella normativa anche
regolamentare vigente. Ai fini di quanto previsto dalla suddetta normativa anche
regolamentare vigente, si considerano strettamente attinenti all’ambito di attivita
della Societa le materie inerenti il diritto commerciale ed il diritto tributario,
'economia aziendale e la finanza aziendale, nonché le materie ed i settori di
attivita inerenti le comunicazioni, la telematica e I'informatica, I’attivita bancaria,
finanziaria e assicurativa. Per quanto riguarda la composizione del collegio
sindacale, le situazioni di ineleggibilita ed i limiti al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controllo che possono essere ricoperti da parte dei componenti
il collegio sindacale, trovano applicazione le disposizioni di legge e di regolamento
vigenti.
Il collegio sindacale verifica annualmente, tramite un processo di autovalutazione
appositamente formalizzato in un regolamento interno, l'adeguatezza della
propria composizione e |'efficacia del proprio funzionamento.
21.2. | sindaci effettivi e i sindaci supplenti sono nominati dall’assemblea sulla base
di liste presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati
mediante un numero progressivo e devono risultare in numero non superiore ai
componenti da eleggere.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad
altri azionisti rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del
capitale sociale o la misura stabilita dalla Consob con regolamento per la
presentazione delle liste di candidati per la nomina del consiglio di
amministrazione.
Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della medesima,
devono depositarsi il curriculum professionale di ogni candidato e le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed attestano, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché l'esistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza
prescritti dalla normativa vigente.
| sindaci effettivi nominati devono comunicare senza indugio la perdita dei requisiti
da ultimo indicati, nonché la sopravvenienza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita.



Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista.

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applica la
normativa vigente.

Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco
effettivo e I'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Almeno il primo
dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali
ed avere esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi, le liste devono includere, tanto ai primi due posti della sezione della lista
relativa ai sindaci effettivi, quanto alla sezione della lista relativa ai sindaci
supplenti, candidati di genere diverso.

Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista stessa, due sindaci
effettivi e un sindaco supplente. Il restante sindaco effettivo e il restante sindaco
supplente sono nominati ai sensi della normativa vigente e con le modalita
previste dall’articolo 11-bis.3, lett. b) del presente statuto, da applicare
distintamente a ciascuna delle sezioni in cui le altre liste sono articolate.

21.3. Per la nomina di sindaci che per qualsiasi ragione non vengano eletti in base
a liste, I'assemblea delibera con le maggioranze di legge e senza osservare il
procedimento sopra previsto, ma comunque in modo tale da assicurare una
composizione del collegio sindacale conforme alle vigenti disposizioni di legge,
regolamentari ed amministrative pertinenti ed in grado di assicurare altresi il
rispetto del principio di rappresentanza delle minoranze e della normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi.

21.4. La presidenza del collegio sindacale spetta al sindaco effettivo nominato con
le modalita previste dall’art. 11-bis.3, lett. b) del presente statuto, in caso di
sostituzione del presidente, tale carica e assunta dal sindaco supplente anch’egli
nominato con le modalita previste dal menzionato art. 11-bis.3, lett. b).

21.5. In caso di sostituzione di uno dei sindaci tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero dei voti, subentra il primo dei sindaci supplenti tratto dalla stessa
lista. Nel caso in cui il subentro, se effettuato ai sensi del precedente periodo, non
consenta di ricostituire un collegio sindacale conforme alla normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi, subentra il secondo dei sindaci supplenti tratto
dalla stessa lista. Qualora successivamente si renda necessario sostituire I'altro
sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti, subentra in
ogni caso l'ulteriore sindaco supplente tratto dalla medesima lista.

21.6. | sindaci possono in qualsiasi momento procedere, anche individualmente, ad
atti di ispezione e controllo.

21.7. 1l collegio sindacale vigila sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari
e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in
particolare sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento, nonché sull’adeguatezza
e sulla funzionalita del complessivo sistema di gestione e controllo dei rischi. Il
collegio sindacale & parte integrante del complessivo sistema di controllo interno.
Il collegio sindacale pud chiedere agli amministratori notizie sull’landamento delle
operazioni sociali o su determinati affari.

21.8. E' ammessa la possibilita che le riunioni del collegio sindacale si tengano a
mezzo di sistemi di collegamento audiovisivi e teleconferenza o altri similari
sistemi di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere



identificati e sia loro consentito seguire la discussione in tempo reale nella
trattazione degli argomenti affrontati nonché ricevere e trasmettere documenti.
Verificandosi tali requisiti, il collegio sindacale si considera riunito nel luogo in cui
si trova il presidente.
Articolo 21 bis

21-bis.1 La revisione legale dei conti della Societa e esercitata da una Societa di
revisione legale iscritta nell'apposito registro.

TITOLO VI

BILANCI E UTILI

Articolo 22
22.1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 23
23.1. L'utile netto di bilancio, dedotta la quota di riserva legale, € ripartito come
segue:
- ai soci nella misura fissata dall'assemblea;
- I'eventuale residuo € destinato alla costituzione od incremento di riserve ovvero
alle altre destinazioni deliberate dall'assemblea.
23.2. La Societa puo distribuire acconti sui dividendi nel rispetto delle norme di
legge.
| dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sono diventati esigibili
saranno prescritti a favore della Societa con diretta loro appostazione a riserva.

TITOLO IX

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA'

Articolo 24
24.1. In caso di scioglimento della Societa, I'assemblea determinera le modalita
della liquidazione e i criteri in base ai quali essa deve svolgersi e nominera uno o
piu liquidatori fissandone i poteri e i compensi.

TITOLO X

DISPOSIZIONI TRASITORIE E GENERALI

Articolo 25
25.1. Le disposizioni di cui agli artt. 11 e 21, finalizzate a garantire il rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi,
trovano applicazione con riferimento ai primi tre rinnovi, rispettivamente, del
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale successivi alla data del 12
agosto 2012.
25.2. Per quanto non espressamente previsto dal presente statuto, valgono le
norme del codice civile e delle leggi speciali in materia.
Firmato Alessandra Bruni
Firmato Alfredo Maria Becchetti Notaio






Allegato S . m

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
(ai sensi dell’art. 2429, comma 2 c.c. dell’art. 153 T.U.F.)

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 (I’“Esercizio 20237), il Collegio
Sindacale di ENAV S.p.A. (“ENAV” o “Societa”) ha svolto i propri compiti istituzionali
nel rispetto del Codice Civile, del D.Lgs. n. 39/2010 e del D.Lgs. n. 58/1998 (“Testo
Unico della Finanza” o “TUF”).

L’attivita di vigilanza prevista dalla legge ¢ stata altresi condotta secondo le indicazioni
fornite da Consob, le previsioni del Codice di Corporate Governance delle societa quotate
(il “Codice™), cui la Societa ha aderito, e delle Norme di comportamento fornite dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Con
riferimento alle previsioni di cui al D.Lgs. n. 39/2010, ed in particolare all’art. 19, il
Collegio Sindacale ha svolto anche la funzione di Comitato per il Controllo Interno ¢ la
Revisione Contabile (“CCIRC”).

Nomina e attivita del Collegio Sindacale

1l Collegio Sindacale in carica all’atto della redazione della presente relazione ¢ stato
nominato dall’ Assemblea tenutasi il 3 giugno 2022 e restera in carica sino all’Assemblea
di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024. Nel corso della riunione del 19
febbraio 2024, il Collegio Sindacale ha svolto [’annuale processo di autovalutazione
verificando, con esito positivo, il possesso da parte di tutti i componenti dei requisiti di
indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF e dal Codice. Il Collegio ha
poi constatato in capo ai propri componenti I’insussistenza di ipotesi di ineleggibilita o
decadenza degli stessi ai sensi degli artt. 2399 c.c. e 148, comma 3, TUF e delle previsioni
del Codice ed ha verificato in capo agli stessi il rispetto del limite al cumulo degli
incarichi previsto dall’att. 144-terdecies del Regolamento adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”), secondo quanto previsto altresi dallo
Statuto Sociale e dal Régolam_ento interno dello stesso Collegio. In occasione
dell’autovalutazione, il Collegio Sindacale ha altresi verificato I’adeguatezza della
propria composizione. Gli esiti di tale processo di autovalutazione sono stati comunicati
al Consiglio di Amministrazione il quale, in occasione della seduta del 20 febbraio 2024,
ha preso atto della verifica al riguardo effettuata dall’Organo di controllo. Di tale processo
viene riferito all’interno della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
relativa all’Esercizio 2023.

Le attivita del Collegio Sindacale nel corso dell’Esercizio 2023 si sono svolte mediante
periodiche riunioni, regolarmente verbalizzate, secondo specifica pianificazione adottata
a norma del proprio Regolamento.

Alle riunioni del Collegio Sindacale ¢ sempre mvﬂato a paﬂéelpare il Magistrato della
Corte dei conti delegato al controllo sulla Societa ai sensi eper g]l,effettl dell’art. 12 della

L. n. 259/1958, il quale pattecipa pelsonalmente owero a mez?@ \di suo delegato.
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Il Collegio Sindacale ha partecipato attivamente a tutti gli incontri organizzati dalla
Societa nell’ambito del programma di induction proposto agli Organi sociali ed alle
sessioni strategiche organizzate dal Vertice con il contributo del management aziendale,
in adempimento alle raccomandazioni del Codice, al fine di accrescere le competenze €
le conoscenze dei settori di business in cui opera la Societa.

Nel prosieguo si illustra il lavoro svolto dal Collegio Sindacale nei diversi ambiti in cui ¢
esercitata I’attivita di vigilanza.

L’osservanza della legge e dello statuto

La governance della Societa risponde-alla normativa ed al regolamenti applicabili agli
emittenti quotati, oltre che al Codice, e tiene conto della migliore prassi. Il Collegio
Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni di legge e di statuto, nonché sulle
ulteriori norme rilevanti, innanzitutto con la partecipazione, e la conseguente acquisizione
dei relativi flussi informativi, all’Assemblea degli Azionisti, ai Consigli di
Amministrazione, alle riunioni del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine, del Comitato
Controllo e Rischi e Parti Correlate ¢ del Comitato Sostenibilita. Nell’ambito dell’attivita
di propria competenza, il Collegio ha altresi incontrato 1'Organismo di Vigilanza,
I’ Amministratore Delegato, incaricato dell’istituzione e del mantenimento del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi (“SCIGR”), il responsabile dell’Internal Audit, il
Chief Financial Officer (“CFO”) e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari (“Dirigente Preposto”), la societa incaricata della revisione legale EY
S.p.A. (“EY™), i dirigenti responsabili di varie strutture aziendali, gli Organi di controllo
delle societd controllate italiane.

In particolare, nel corso dell’Esercizio 2023 il Collegio Sindacale si & riunito 12 volte e
ha partecipato a 16 riunioni del Consiglio di Amministrazione. Inoltre, quasi sémpre
collegialmente ovvero quanto meno nefla persona del Presidente e/o di altri Sindaci, il
Collegio Sindacale ha preso parte'a 9 riunioni del Comitato Remunerazioni e Nomine, a
15 riunioni del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate ¢ a 6 riunioni del Comitato
Sostenibilita.

Con riguardo alla vigilanza in materia di responsabilita amministrativa della Societa ai
sensi del D Lgs. 231/2001, ’Organismo di Vigilanza ha fornito costantemente al Collegio
Sindacale le informazioni inerenti alle tematiche di propria competenza, sia tramite
incontri periodici, sia attraverso la partecipazione del Responsab’_'il__e della struttura Internal
Audit alle riunioni del Collegio, nel corso dei quali il Collegio ha, tra I’altro, esaminato
la Relazione sulle attivita svolte per I’anne 2022 e 1*aggiornamento del Piano di Audit
per ’anno 2023, nonché la Proposta di Piano di evoluzione strategica 2024-2026 della
struttura di Internal Audit e la Proposta di Piano di Audit 2024-2026, tutti infine sottoposti
anche al Consiglio di Amministrazione. In tali incontri non sono emersi tischi o violazioni
rilevanti non fronteggiati da azioni correttive. A tale conclusione si & inoltre pérvenuti in
seguito ai periodici incontri e al conseguente scambio informativo con I’Amministratore
Delegato, incaricato dell’istituzione e del mantenimentorttel- SCIGR.

Sulla base dell’attivita di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale, & possibile affermare
che la Societa ha osservato gli obblighi in materia di informazioni regolamentate, ivi
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Nel complesso, i flussi informativi interni ed esterni descritti e quelli risultanti dal
continuo scambio di informazioni e documentazione, per come emerge anche dai verbali
relativi alle riunioni del Collegio, appaiono idonei a comprovare la conformita della
struttura organizzativa, delle procedure interne, degli atti sociali e delle deliberazioni
degli organi sociali alle norme di legge, alle disposizioni statutarie e ai regolamenti
applicabili, nonché al Codice. Pertanto, non risulta da segnalare alcuna violazione circa
I’osservanza della legge, dello Statuto ¢ dei regolamenti, né osservaziopi degne di nota.
Nessuno dei Sindaci ha avuto interesse, per conto proprio o di terzi, in una determinata
operazione durante 1’esercizio, nonché nelle relative condotte poste in essere.

Il rispetto dei principi di corretta amministrazione

Il Collegio Sindacale ha acquisito tutte le informazioni strumentali allo svolgimento dei
propri compiti di controlio e di vigilanza mediante: i) la partecipazione alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, del Comitato Controlio e Rischi e Parti Correlate, del
Comitato Remunerazioni ¢ Nomine e del Comitato Sostenibilita, i) gli incontri avuti con
i vertici della Societi e con i responsabili delle strutture aziendali, i) gli incontri avuti
con la societa incaricata della revisione legale dei conti e con I’Organismo di Vigilanza
ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, iv} gli incontri ¢ scambi informativi avuti con gli organi
di controllo e di governo delle societa controllate, nonché v) ’analisi delle informazioni
provenienti dalle strutture.

Sulla base delle informazioni acquisite, le scelte gestionali appaiono ispirate al principio
di corretta informazione e di ragionevolezza e gli Amministratori hanno agito con
consapevolezza riguardo al livello di rischio ed agli effetti delle operazioni compiute.
Nel corso dell’esercizio, il Collegio Sindacale ha ricevuto dall’ Amministratore Delegato
e dal CFO, con cadenza trimestrale, informative sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile gvoluzione. In occasione di sessioni ad hoc € delle diverse sedute
consiliari sono stati approfonditi, tra l'altro, I’avanzamento del Piano industriale,
1’andamento dello scenario economico-finanziario del Gruppo ¢ il udget annuale. Come
emerge dalla relazione finanziaria, nel corso dell’ Esercizio 2023 non sono state poste in
essere operazioni qualificabili come di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale. |

Le azioni deliberate e attuate rispettano i principi di corretta amministrazione ¢ non sono
manifestamente imprudenti, azzardate o in contrasto con le delibere assunte
dail’ Assemblea o tali da compromettere 1’integrita del patrimonio sociale, né sono state
poste in essere operazioni atipiche, inusuali, svolte con terzi, con societa del Gruppo o
con parti correlate 0 — come anche gia riferito — in conflitto di interessi.

La governance e ’adegnatezza delPassetto organizzativo e del sistema di controllo

interno

La Societa mostra una governance strutturata, in linea con il Codice e con le previsioni

regolamentari di ‘Consob, nonché con le migliori prassi di mercato. Il Consiglio di

Amministrazione, nominato dall’Assemblea tenutasi il 28 :apriJ_t_a;2_f_L123 e che restera in

carica fino alla data dell’ Assemblea convocata per I*approvazione.del bilancio relativo

all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, risultao ggicomposto d@i ﬁlbiﬁx\d‘c\onsi glieri, nelle
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persone di Alessandra Bruni (Presidente), Pasqualino Monti, Carla Alessi, Stefano Arcifa,
Rozemaria Bala, Franca Brusco, Carlo Paris, Antonio Santi ¢ Giorgio Toschi.

Il Consiglio di Amministrazione ha conferito le deleghe al dott. Pasqualino Monti,
nominandolo anche amministratore incaricato del SCIGR. Il Consiglio, riservando a sé ~
tra I’altro — la competenza in ordine all’approvazione degli indirizzi, delle strategie
aziendali della Societa, delle direttive di indirizzo strategico nei confronti delle societd
controllate, del hudget annuale, dei piani strategici e industriali pluriennali nonché delle
operazioni di significativa rilevanza strategica della Societa e, ove applicabile, delle
societd da questa controllate, ha coniferito all’ Amministratore Delegato Pasqualino Monti
tutti i poteri per I"ordinaria € la straordinaria amministrazione della Societa, compresa la
legale rappresentanza, entro i limiti previsti nella delibera di attribuzione ed esclusi
soltanto quelli riservati dalla legge, dallo Statuto ovvero dalla citata delibera al Consiglio
oppure al suo Presidente.

Al Presidente, cui compete il coordinamento della Segreteria del Consiglio di
Amininistrazione, € per essa delle attivita dei Comitati endoconsiliari, sono fra I"altro
attribuiti i poteri di coordinamento delle attivita di internal auditing e di cura, in
coordinamento con 1’ Amministratore Delegato, delle relazioni istituzionali nazionali ed
internazionali e delle attivita di comunicazione della Societd e dei rapporti con i mezzi di
informazione, nazionali ed esteri.

Le deleghe attribuite tisultano effettivamente esercitate e vi & corrispondenza tra la
struttura decisionale adottata formalmente dalla Societa e quella sussistente in concreto,
anche con riguardo alle linee di dipendenza gerarchica, al proccsso aziendale di
formazione e attuazione delle decisioni, a quello di informativa finanziaria, nonché dlla
definizione € alla concreta operativita dei diversi livelli di controllo.

Per quanto di competenza, non si sono riscontrate criticita in merito alla composizione,
dimensione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati
endoconsiliari, con particolare riguardo ai requisiti previsti per gli Amministratori
indipendenti, alla determinazione delle remunerazioni, nonché alla completezza
dell’informativa, alle competenze e alle responsabilita connesse a ciascuna struttura
aziendale.

Il Collegio Sindacale ha acquisito informazioni e ha vigilato, per quanto di sua
competenza, sull’adeguatezza organizzativa della Societa, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle
sue controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2, del TUF anche tramite acquisizione diretta
di informazioni dai responsabili delle competenti strutture aziendali, incontri e scambi di
informazioni con gli organi di controilo delle principali societa controllate del Gruppo ¢
inicontri con la societa di revisione ed esiti di specifiche attivita di verifica, anche sulle
controllate italiane ed estere:

Il Collegio Sindacale ha altresi vigilato sull’adeguatezza del SCIGR, mediante: i) ’esame
della valutazione del Consiglio di Amministrazione che si & espresso positivamente
sull’adeguatezza e sull’effettivo funzionamento del SCIGR; #i) I’esame della Relazione
del Dirigente Preposto con riferimento all’assetto amministrativo.g contabile e al sistema
di controllo interno sull*informativa finanziaria; iii) I’esame. df:_i';_::rzfgpgﬂi e delle relazioni
periodiche dell’Internal Audit a supporto della va’liltazione_sﬁl]l"-"a"_c';ll;gg_t‘jatezza del SCIGR
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secondo quanto previsto dall’art. 6 del Codice e dai relativi Principi ¢ Raccomandazioni
in coerenza con le strategie della Societd, nonché la loro efficacia; v) I’esame delle
Relazioni finanziarie semestrale ed annuale, delle risk policy adottate dallo stesso
Consiglio di Amministrazione, nonché delle Relazioni predisposte nell’ambito delle
attivita di Risk Management, volte a rappresentare i principali rischi del Gruppo ed 1
relativi piani di trattamento; v) le informative previste dalle procedure interne in merito
alle notizie/notifiche di procedimenti avviati da parte di organi/autorita dello Stato; vi)
Iacquisizione di informazioni dai responsabili di strutture aziendali; vii) I'esame dei
documenti aziendali; viii) i rapporti con gli organi di controllo delle principali societa
controllate ai sensi dei commi 1 e 2 dell’art. 151 TUF; ix) la partecipazione ai lavori del
Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e, ove necessario, la trattazione congiunta
di taluni temi specifici; x) I’espletamento di specifiche iniziative di vigilanza, attivate
anche nell’ambito di riunioni consiliari, nonché attraverso richieste di aggiornamento
periodico alle strutture aziendali competenti su tematiche rilevanti ai fini dellattivita di
vigilanza.

Nel corso del 2023, I’Internal Audit ha supportato le attivita del Collegio Sindacale. I1
Responsabile della struttura ¢ invitato alle riunioni del Collegio partecipandovi con
regolaritd e ha garantito lo scambio di informazioni ed un allineamento delle rispettive
attivita di vigilanza e controllo, anche in raccordo con il Comitato Controllo e Rischi e
Parti Correlate.

In considerazione dell’applicabilita del Regolamento UE 2016/679 (“GDPR”) ¢ istituito
— con collocazione all’interno della predetta struttura di Internal Audit —il Data Protection
Officer, anch’egli incontrato dal Collegio nel corso dell’esercizio, il quale opera in
autonomia e indipendenza con risorse eéconomiche assegnate attraverso un budgef annuale
autonomo e con riporto diretto all’ Amministratore Delegato.

Nel corso del 2023 I’Internal Audit ha ricevuto alcune segnalazioni attraverso i canali di
whistleblowing della Societa. Tutte le segnalazioni sono state prese in carico e gestite, in
ottemperanza al Regolamento Whistleblowing da ultimo approvato dall”’ Amministratore
Delegato il 23 ottobre 2023 ed alle Linee Guida interne per la gestione delle segnalazioni.
Sempre in tema di whistleblowing, il Collegio Sindacale ha monitorato I’izer nermativo
per il recepimento della Direttiva (UE) 2019/193 in materia di whisileblowing,
analizzando i contenuti del D. Lgs. n, 24/2023 infine emesso in argomento.

Nello svolgimento delle proprie attivita, il Collegio Sindacale ha tenuto conto dei doveri
degli organi sociali per la prevenzione e gestione della crisi, per come previsti dal D.Lgs.
n. 14/2019 (“Codice della crisi”). Il Collegio ha inoltre considerato i presidi posti in essere
dalla Societa ai fini della compliance in materia, fra I’altro, di cybersecurity e di
Enterprise Risk Management anche tramite costanti interlocuzioni con le strutture
direttamente coinvolte e con quelle preposte ai controlli di secondo e terzo livello.

1 Collegio Sindacale ritiene dunque adeguato il SCIGR nel suo complesso nonché nelle
singole aree operative, in considerazione dell’attivita di vigilanza svolta sulla
pianificazione e sull’ambiente di controllo interno, sul sistema di valutazione dei rischi
aziendali, sull’attivita di controllo interno, sulle procedurgl : JcCan iswi di informazioni




L’adeguatezza del sistema amministrativo contabile e Pattivita di revisione legale
dei conti.

Il Collegio ha vigilato sul sistema amministrativo contabile della Societa e sulla sua
affidabilita nel rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante le informazioni
fornite dall’ Amministratore Delegato, dal Chief Financial Ofticer, dal Dirigente Preposto
¢ dagli altri responsabili delle strutture competenti, nonché attraverso ’esame della
documenitazione predisposta al riguardo dalla Societa e |’analisi delle attivita svolte dalla
societa di revisione.

In particolate, il Collegio Sindacale ha potuto constatare che nel cotso dell’Esercizio 2023
¢ stata confermata, da parte del Dirigente Preposto, la valutazione di adeguatezza e di
effettiva applicazione delle procedure amministrative & contabili di cui all’art. 154-bis
TUF. Tale conferma ha consentito il rilascio delle attestazioni da parte del medesimo
Dirigente Preposto sulla circostanza che i documenti di bilancio sono conformi ai principi
contabili internazionali applicabili ed in grado di fornire una rappresentazione veritiera e
comretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societd €
dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

Per quanto concerne I’attivita svolta, sulla base delle informazioni acquisite, risultano
complete le dichiarazioni, le procedure ¢ le attestazioni poste in essere o rilasciate dal
Dirigente Preposto, in data 20 marzo 2024, secondo il modello indicato all’art. 81-ter del
Regolamento Consob n. 11971/1999.

Le procedure amministrative e contabili pér la formazione del bilancio della Societa si
ritengono adeguate e tale valutazione € supportata anche dagli csiti delle attivita di resting
condotte dalla competente struttura interna, e dell’esame di tali risultanze anche in
occasione di seduta del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate. Anche sulla scorta
di tali verifiche, dalle quali non sono emersi aspetti di rilievo, il Collegio Sindacale ha
valutato adeguato il sistema di controllo interno sull’informativa finanziaria.

1l Collegio Sindacale ha incontrato regolarmente i responsabili della societa di revisione
incaricata, ai fini dello scambio di dati e informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 150,
comma 3, TUF nonché dell’art. 19, comma 1, del D.Lgs. n. 39/2010, ricevendo
aggiornamenti sull’attivitd di revisione e sugli esiti delle verifiche effettuate. In tali
occasioni sono state acquisite anche le informazioni in ordine all’evoluzione dello
scenario macroeconomico per cid che attiene le ricadute su ENAV.

Nel corso delle riunioni e dello scambio informativo avuti con i responsabili della societa
di revisione non sono emerse anomalie di rilevanza tale da dover essere segnalate al
Consiglio di Amministrazione ovvero nella presente relazioné o comunque fatti €
situazioni che debbano essere evidenziati.

Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato, per quanto di propria competenza, sul
processo di informativa finanziaria nonché sull’efficacia dei sistemi di controllo
amministrativo contabile e sulla relativa affidabilitd ai fini di una corretta
rappresentazione dei fatti di gestione tramite: i) lo scambio periodico di informazioni con
1’ Amministratore Delegato e il Dirigénte Preposto a norma delle disposizioni contenute
nell’art. 154-bis TUF; ii) I’esame dei rapporti predispogdd 1‘ﬁqthAudit e degli esiti
delle eventuali azioni correitive intraprese a se ﬁ?t_o e f ﬁiﬂ-";a di audit;, iii)

I"acquisizione di informazioni da parte dei respon abili delle; stru k1',_1 é'}-\aziendali; i) il
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raccordo con gli organi di controllo ¢ di amministrazione delle societa controllate ai sensi
dell’art. 151, commi 1 € 2, TUF; v} la partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e
Rischi e Parti Correlate, spesso nell’ambito di sessioni congiunte utili a massimizzare le
interazioni a vantaggio delle reciproche funzioni di vigilanza; vi) 1"approfondimento degli
aspetti chiave della revisione e delle altre tematiche emerse nel corso dello scambio
informativo con la societd di revisione, che ha altresi illustrato la strategia di attivita, le
aree di attenzione, i controlli eseguiti e i relativi esiti, senza rilevare carenze significative
concernenti il controllo intérno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Il Collegio ha inoltre verificato I'iter formale e sostanziale di valutazione delle
partecipazioni di ENAV in Techno Sky, IDS AirNav, D-Flight, ENAV Asia Pacific,
ENAYV North Atlantic, nonché — per il tramite di quest’ultima— Aireon LLC, analizzando
la metodologia applicata e i relativi risultati.

Tnoltre, il Collegio Sindacale ha riscontrato la coerenza e corretiezza della metodologia e
de! processo adottato pet effettuare I'impairment test di Techno Sky e di IDS AirNav
nonché la valutazione della partecipazione in Aireon LLC, per come rappresentati nella
Relazione finanziaria, anche alla stregua delle analoghe valutazioni svolte dal Consiglio
di Amministrazione, supportato dal Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate ¢ tenuto
conto del confronto con Ja societa di revisione.

11 Collegio Sindacale, alla luce dell’attivita di vigilanza svolta e tenuto anche conto della
valutazione di adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della
Societa formulata dal Consiglio di Amministrazione in data 20 marzo 2024, ritiene, per
quanto di propria competenza, che tale sistema sia sostanzialmente adeguato ed affidabile
ai fini della corretta rappresentazione dei fatti di gestione.

In data odierna, la societa di revisione EY ha rilasciato ai sensi dell’art. 14 D.Lgs. n.
39/2010 e dell’art. 10 del Regolamento UE 537/2014 le relazioni di revisione sul bilancio
di esercizio e consolidato chiusi al 31 dicembre 2023, con le quali ha:

e rilasciato un giudizio dal quale risulta che i bilanci di esercizio e consolidato del
Gruppo forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa ¢ del Gruppo al 31 dicembre 2023, del
risultato economico ¢ dei flussi di cassa per 1'esercizio chiuso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38;

e rilasciato un giudizio di coerenza dal quale risulta che la Relazione sulla gestione
che correda il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023
e alcune specifiche informazioni contenute della Relazione sul Govemno
Societario e sugli Assetti Proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, TUF
sono coerenti cot il bilancio e sono redatte in conformita alle norme di legge;

o rilasciato un giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regelamento Delegato
UE 2019/815, in base alle procedure di revisione (SA Ttalia) n. 700B svolte, a
seguito delle quali la Societa di Revisione ha concluso che il bilancio di esercizio
¢ stato predisposto nel formato XHTML in conforn itril_:_rgzjje disposizioni del
Regolamento Delegato e che il Bilancio Cons?)iﬁﬁ;‘ “& stato predisposto nel
formato XHTML ed & stato marcato, in tutti gli aépetti significativi, in conformita
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alle disposizioni di tale Regolamento, anche sulla base delle indicazioni di
Assirevi (doc. 252 del 6 marzo 2023);

e confermato che il giudizio sul bilancio separato ¢ sul bilancio consolidato espresso
nelle predette Relazioni € in linea con quanto indicato nella Relazione aggiuntiva
destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di CCIRC, predisposta ai sensi
dell’art. 11 del Reg. UE 537/2014.

Le Relazioni della societa di revisione includono inoltre un’illustrazione degli aspetti
chiave della revisione contabile del bilancio della Societa nonché del bilancio consolidato
di Gruppo e le rispettive dichiarazioni, rese al sensi dell’art. 14, c. 2, lettera e) del D.Lgs.
n. 39/2010, relative alla mancata identificazione di errori significativi nei contenuti della
relazione sulla gestione. Inoltre, sempre in data odierna, la societa di revisione EY ha
altresi presentato al Collegio Sindacale, nella sua qualita di CCIRC, la Relazione
aggiuntiva prevista dall’art. 11 del Regolamento UE 537/2014, dalla quale emeérge che
non risultano carenze significative nel sistema di controllo interno in relazione al processo
di informativa finanziaria meritevoli di essere portate all’attenzione degli organismi di
governance. La societd di revisione ha infine incluso, all’interno delle relazioni al
Bilancio d’esercizio € consolidato, chiusi al 31 dicembre 2023, la dichiarazione relativa
all’indipendenza, cosi come richiesto dal D.Lgs. 39/2010, nonché dal citato Regolamento,
dalla quale non emergono situazioni che possano comprometterne Iindipendenza. La
societa di revisione ha inoltre pubblicato sul proprio sito internet la relazione di
trasparenza 2023.

Sempre in relazione alle verifiche di indipendenza della societa di revisione, il Collegio
Sindacale, nella sua qualita di CCIRC ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010, ha
verificato che, nel corso dell’Esercizio 2023, i corrispettivi complessivi per i servizi audit
related resi dalla societa di revisione EY e dalle entita della sua rete in favore della Societa
e delle sue controllate hanno rispettato i limiti di cui all’art. 4, comma 2, del Regolamento
UE 537/2014- A tal fine, & stata valutata la natura dei predetti incarichi alla luce dei criteri
dettati dalla normativa in merito ai servizi vietati di cui all’art. 5 del richiamato
Regolamento, rilevando che la societa di revisione non ha svolto servizi diversi dalla
revisione contabile vietati ai sensi della citata norma. Di seguito si tiporta una tabella di

sintesi dei corrispettivi di competenza dell’esercizio 2023 per i servizi di revisione e per

quelli diversi dalla revisione, resi dalla stessa societd di revisione EY e da entitd

appartenenti alla sua rete:

Soggetto che ha

Tipologia di Servizi erogato il servizio : 2023
ENAV
Servizi d1 revisione contabile EY S.p.A. 493
Servizi di-attestazione EV.S.p.A. ; ; - 31
Aitri servizi EY S.p.A. ) 0
SOCIETA' CONTROLLATE s !
Servizi di revisione contabile E‘f A : Z'.C.'?
Réte EY 5.p.A. . 10
Servizi di attestazione EYS.p.A. s 18
Altri servizi EVS.pA. s )
Totale o, PSR ~° 789
‘ /s : "'\'{m)'g.{{’\uiadieuroj
‘ : N
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Per quanto riguarda gli incarichi diversi da quelli di revisione e il relativo corrispettivo,
questi sono stati ritenuti dal Collegio Sindacale adeguati alla dimensione e alla
complessita dei lavori effettuati € quindi compatibili con I’incarico di revisione legale,
non risultando elementi tali da incidere sui criteri di indipedenza della societa di revisione
legale.

Inoltre, in vista della scadenza del mandato novennale di EY per la revisione legale dei
conti, prevista con I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, la Societa
ha assunto la determinazione, condivisa da parte del Collegio, di procedere
all’assegnazione dell’incarico con un anno di anticipo rispetto alla naturale scadenza di
quello ancora in essere. Nel corso del 2023 la Societa ha avviato il processo di selezione
della nuova societa di revisione per ENAV, Techno Sky ¢ IDS AirNav relativamente al
novennio 2025-2033 ¢ la procedura si ¢ conclusa nel corso del 2024 1l Collegio ha quindi
verificato, in qualita di responsabile della procedura di selezione della societa di revisione
legale dei conti ai sensi dell’art. 19, comma 1, lettera f), del d. 1gs. 39/2010, la correttezza
del processo di selezione delle proposte per il confetimento di tale incarico; ha quindi
sottoposto agli Azionisti la propria proposta motivata in vista dell’ Assemblea chiamata il
10 maggio 2024 a conferire I’incarico di revisione legale di ENAV per gli esercizi 2025-
2033, individuando due socicta ed esprimendo la propria preferenza per una di queste; il
tutto ai sensi della normativa vigente e avuto particolare riguardo al Regolamento UE
537/2014 e al d. 1gs. 39/2010.

11 bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato

Il Collegio ha esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
che registra un utile dell’esercizio di Euro 107.197.485,64 e non vede, per quanto a
conoscenza del Collegio, deroghe alle norme di legge.

Come evidenziato e descritto nella relazione sulla gestione e nelle note illustrative alle
quali si fa rinvio, il 2023 ha rappresentato I’annio del definitivo superamento della crisi
del settore del traffico aereo, con un volume complessivo di voli che a fine anno ha visto
un risultato del +1,5% rispetto al 2019 — anno di riferimento pre-Covid e anno record in
tema di livelli di traffico gestiti — nonché del +10,7% rispetto al 2022. Per effetto
dell*aumento dei flussi di traffico, rilevante & stato ancheil risultato delle unita di servizio,
le quali a fine 2023 hanno visto un aumento pari al +5,7% rispetto al 2019 e al +11%
rispetto al 2022.

La crescita delle attivita nel controllo del traffico aereo, con effetto positivo sulle unita di
servizio, insieme al maggior volume di ricavi da mercato terzo, hanno determinato a fine
2023 un livello complessivo dei ricavi mai prima registrato dal Gruppo, pari ad un valore
di 1 miliardo di euro.

Accanto al risultato record registrato per i ricavi, si rileva, rispetto al 2022, un valore dei
costi complessivi pari a 700 milioni di euro, in crescita rispetto al precedente anno del
+4,1%.

Le dinamiche osservate nei ricavi e nei costi hanno quindi determinato per il Gruppo
ENAYV un EBITDA a fine 2023 pari a 300 milioni di euro, in crescita di 2;7_,9 milioni di
euro rispetto al precedente anno (+10,2%), ovvero ad un risultato d‘i/.‘"prdi:‘d:@\;gc;\riorc al




valore record registrato a fine 2019. Il risultato netto del 2023 risulta pari a 112,7 milioni
di euro, in crescita rispetto al valore del precedente esereizio, per 8,2 ilioni di euro.
L’anno appena concluso ha evidenziato un rinnovato impulso alle implementazioni
tecnologiche realizzate dal Gruppo, con un volume degli investimenti che si ¢ attestato a
110,5 milioni di euro rispetto ai 97,8 milioni di euro realizzati a fine 2022,

Relativamente alla situazione finanziaria, i dati a consuntivo di Gruppo a fine 2023
mostrano un indebitamento finanziario netto pari a 322,3 milioni di euro, in
miglioramerito rispetio al 31 dicembre 2022, che risultava pari a 407,8 milioni di euro.
La variazione di 85,6 milioni di euro dell’indebitamento finanziario netto & correlata alla
dinamica positiva degli incassi ¢ pagamenti connessi all’operativita ordinaria ed ¢
essenzialmente riconducibile al flusso di cassa generato dall’attivita di esercizio per circa
210,6 milioni di euro, in parte assorbito dalle attivitd di investimento per circa 71,6
milioni di euro e dal pagamento dei dividendi nel mese di ottobre di 106,4 milioni di euro.
Al 31 dicembre 2023 il Gruppo ha disponibilita liquide per 224,9 milioni dieuroe dispone
di linee di credito a breve terming non utilizzate per un ammontare totale di 199 milioni
di euro.

Non essendo demandata al Collegio Sindacale la funzione di revisione legale, lo stesso
ha vigilato sull'impostazione generale del bilancio, sulla sua conformita alla legge per
quel che riguarda la sua formazione e struttura, senza rilevare aspeiti da riferire. 1l
Collegio ha verificato inoltre ’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione
della relazione sulla gestione, anche in questo caso senza rilievi da esporre. Gli
Amministratori hanno illustrato nella Relazione Finanziaria le poste che hanno concorso
al risultato economico e gli eventi generativi delle medesime.

1l Bilancio di esercizio di ENAV al 31 dicembre 2023 ¢ stato predisposto in conformita
ai principi contabili internazionali International Accounting Standards (IAS) ed
International Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall’International
Accounting Standards Board (IASB) ed alle relative interpretazioni (IFRIC e SIC),
adottati dall’Unione Europea con il Regolamento Europeo (CE) n. 1606/2002, nonché ai
sensi del D.Lgs. . 38 del 28 febbraio 2005 che ha disciplinato 'applicazione degli IFRS
nell’amibito del corpo legislativo italiano. I principi contabili utilizzati riflettono la piena
operativitd di ENAV nel prevedibile futuro essendo applicati nel presupposto della
continuita aziendale e sono conformi a quelli applicati nella redazione del bilancio
d’esercizio 2022, ad eccezione dei principi di nuova applicazione, richiamati al paragrafo
5 delle Note illustrative al bilancio di esercizio. Si segnala fra |’altro, che il dato relativo
all’indebitamento finanziario netto recepisce quanto previsto dagli Orientamenti in
materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto emanati da
ESMA il 4 marzo 2021 in vigore dal 5 maggio 2021 ¢ recepiti da Consob con richiamo
di attenzione n. 5/2021 del 29 aprile 2021.

Riguardo al contesto macroeconomico, la relazione sulla gestione segnala che nel corso
del 2023, il Gruppo ENAV non ha registrato impatti operativi, commerciali o economico-
finanziari direftamente correlati al conflitto russo-ucraino; ogni posizione aperta con
clienti appartenenti alla Federazione Russa ¢ stata oggetto di svalutazione gia nel corso

dell’ eserczzm 2022 € non sono plesentl ultenon 1apport1 in a,ssere con sngg‘q ti interessati
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commerciali internazionali a causa dei ripetuti attacchi alle navi da carico
(prevalentemente di proprieta, bandiera o gestite da Isr aele) effettuati dai ribelli Huthi nel
Canale di Suez. Tali attacchi, avviati in risposta al nuovo conflitto nella Striscia di Gaza
scoppiato a seguito dell’attacco terreristico di Hamas del 7 ottobre 2023 nel sud di [sraele,

hanno determinato a livello generale conseguenze significative in termini di i) deviazione
delle rotte di navigazione percorrendo rotte pit lunghe ii) conseguenti aumenti dei costi
di trasporto e dei premi assicurativi e iii) ritardi nei tempi di consegna dovuti alle maggiori
percorrenze. Con riferimento al Gruppo ENAYV, allo stato attuale non si registrano
criticita nella catena di fornitura con impatti negativi in termini di business continuity.
Inoltre, il Gruppo detiene un’adeguata giacenza dei materiali necessari per i sistemi
operativi a supporto del proprio business, tali da contenere eventuali ritardi nella catena
di fornitura. Il Gruppo continua a monitorare gli impatti sul proprio business e ad adottare
ogni opportuna iniziativa finalizzata a garantire il pieno rispetto del regime sanzionatorio
adottato dagli Stati dell’Unione Europea e ad identificare puntualmente possibili
conseguenze sul proprio business attuale ¢ prospettico in considerazione del protrarsi di
uno scenario critico e in continua evoluzione. Con riferimento a quanto illustrato, il
Gruppo non presenta impatti significativi sui principali indicatori alternativi di
performance e non si prevedono impatti sui flussi di cassa attesi come rappresentato nel
piano industriale approvato.

Tl Bilancio dell’esercizio 2023 di ENAV & stato sottoposto, come gia anticipato, a
revisione contabile da parte della societa di revisione che, ai sensi dell’artt. 14 del D.Lgs.
n. 39/2010, ha espresso nella propria relazione un giudizio senza rilievi. La societa di
revisione ha altresi emesso la relazione sulla revisione del bilancio relativo all’esercizio
2023 delle controllate Techno Sky, IDS AirNav e D-Flight.

Con riferimento alle disposizioni di cui agli artt. 15 e ss. del Regolamento Mercati, in
materia di trasparenza contabile e adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema
dei controlli interni delle societa controllate extra UE, alla data del 31 dicembre 2023 il
Collegio Sindacale evidenzia che le societa controllate rilevanti ai fini di tale disposizione
sono correttamente incluse nell’ambito del sistema di controllo interno sull’informativa
finanziaria, rispetto al quale non sono state segnalate carenze significative. A tal

proposito, in sede di approvazione del progetto di Bilancio dell’esercizio 2023 il

Consiglio di Amministrazione della Societd, a seguito delle opportune verifiche effettuate
da parte del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e sentito lo scrivente Collegio
Sindacale, il 20 marzo 2024 ha infatti attestato I’osservanza della richiamata disciplina.

Fermo restando che a carico del Collegio Sindacale non & previsto alcun obbligo di
relazione né di formali espressioni di giudizio sul bilancio consolidato, che spettano
invece alla societa di revisione, si & proceduto a constatare come il medesimo chiuda con
un utile di Euro 112.709.817 e come la relazione specifica di EY resa ai sensi dell’art. 14
del D.Lgs. n. 39/2010 non contenga rilievi né richiami di informativa. Si precisa in ogni
caso che la Societa ha dichiarato di aver redatto il bilancio consolidato dell’Esercizio
2023 del gruppo ENAV in conformita ai principi contabili internazionali International
Accounting Standards (IAS) ed International Financial Reporting Standalds (IFRS)
emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) " ef:l alle relative
interpretazioni (IFRIC e SIC), adottati dall’Unione Europea con 11 Regolame 1\ Europeo

11




n. 1606/2002 nonché ai sensi del D.Lgs n. 38 del 28 febbraio 2005 che ha disciplinato
Papplicazione degli IFRS nell’ambito dell’ordinamento italiano. Si riferird in seguito,
nella specifica sezione della presente relazione, sui principali rapporti con le societa
controllate.

In conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato della Commissione Europea n.
2019/815 (“Regolamento ESEF”) ¢ dell’art. 154-ter del TUF, nell’esercizio 2023 gli
schemi del bilancio consolidato, una serie di informazioni anagrafiche della Capogruppo
e la nota illustrativa sono stati marcati sulla base della tassonoinia ESMA-IFRS e il
linguaggio informatico integrato IXBRL come previsto dalla regolamentazione vigente.
La Relazione Finanziaria Annuale & siata pubblicata nel formato elettronico unico di
comunicazione previsto dal Regolamento ESEF oltre al formato usuale di cortesia. La
Societa si ¢ a tal fine dotata tra I’altro di un sistema informativo (tool Amana XBRL
Tagger) che garantisce una accurata mappatura dei rischi e controlli relativi a tale nuovo
processo. Gli avanzamenti nel sistema di controlli inerenti a tale profilo, per come riflessi
nella relativa procedura interna, sono stati esaminati dal Collegio e degli stessi hanno
preso altresi atto il Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e la societa di revisione.
Con riferimento al formato XHTML e alla marcatura, la societa di revisione ha attestato
la conformitd alle disposizioni del Regolamento Delegato, pur con le precisazioni
effettuate sulla base delle indicazioni di ASSIREVI (Documento di Ricerca n. 252 del 6
marzo 2023).

La vigilanza sulle informazioni di carattere non finanziario
La Societs, gia compliant al D.Lgs. n. 254/2016 in merito alla rendicontazione di carattere
non finanziario, realizza un Bilancio di Sostenibilita che include la Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensi del predetto decreto legislativo, sulla base
di uno strutturato sistema di raccolta delle informazioni qualitative e quantitative.
Rinviando per i dettagli al Bilancio di Sostenibilita pubblicato ai sensi di legge, si
ricordano, tra le principali iniziative in materia di informativa non finanziaria, la
conformitd della stessa al Regolamento UE n. 2020/852 del 18 giugno 2020
(“Regolamento Tassonomia™), il quale definisce i criteri per determinare se un’attivita
ecoriomica possa considerarsi “sostenibile” al fine di individuare il grado di
ecosostenibilita di un investimento. II Bilancio di Sostenibilita € stato sottoposto ad
“csame limitato” da parte di EY, ad eccezione di quanto riportato nel paragrafo “La
Tassonomia EU” e della tabella “Raccomandazioni TCFD”, secondo quanto previsto dal
principio International Standard on Assurance Engagements (ISAE 3000 Revised). I
Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 3, comma 7, D. Lgs. n. 254/2016, ha vigilato
sull’osservanza delle disposizioni contenute nel decreto medesimo in tema di
Dichiarazione di carattere non finanziario e, in proposito, rileva che la Societa ha
adempiuto agli obblighi previsti dalla richiamata normativa ai fini della predisposizione
della stessa cosi come contenuta all’interno del Bilancio di Sostenibilita, in conformita
agli artt. 3 e 4 del citato Decreto, nonché dell’art. 5 del Regolamento Consob adottato con
Delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018 e con il Richiamo di i/r;forw iva n. 1/2021 di
Consob ¢ inoltre I’informativa prevista dall’art, 8 del Regolajﬁérfﬁé@ﬁ&

fine il Collegio Sindacale ha valutato il processo adottatongr Tyt
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all’eligibilita e all’allineamento delle proprie attivita di business alla tassonomia UE, e
redatta nel rispetto dei principi e delle metodologie di cui ai GRI “in accordance with”
selezionati dalla Societa. Sono state altresi considerate le informazioni della Task Force
on climate-related Financial Disclosure e il modello di business del Gruppo, senza
evidenziare particolari impatti del climate change sul business di ENAV. 1l Bilancio di
Sostenibilitd e Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario relativo al 2023,
approvato dal Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2024, & corredato dalla
relazione di revisione limitata rilasciata da EY in data odierna.

Le regole di governo societario

La Societd aderisce al Codice di Corporate Governance, ritenendo che ’allineamento
della propria governance alla best practice italiana ed internazionale, cui il Codice si
ispira, costituisca presupposto fondamentale per la realizzazione degli obiettivi della
Societd e del suo successo sostenibile, e curando pertanto che le proprie regole di governo
societario siano in linea con le relative previsioni. Il Collegio Sindacale ha verificato che
la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per 1’Esercizio 2023, redaita
secondo le istruzioni contenute nel Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana S.p.A. ed ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, approvata dagli Amministratori in
data 8 aprile 2024, descrive il sistema di governance societario adottato. 11 Collegio
Sindacale ritiene che la Relazione sia conforme alla normativa primaria e secondaria
nonché alle previsioni del Codice e che le stesse, sulla base di quanto emerso nel corso
dell*attivita di vigilanza svolta, risultano effettivamente ¢ correttamente applicate, come
peraltro evidenziato all’interno della stessa Relazione, che tiene conto dell*ultimo format
reso disponibile da Borsa Italiana, riportando puntuali riferimenti ai principi e alle
raccornandazioni del Codice rilevanti rispetto alle pratiche di governance illustrate. 11
Collegio Sindacale ha altresi verificato la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare
Uindipendenza dei consiglieri, sulla scorta di una policy ad hoc adottata dal Consiglio di
Amministrazione in data 18 febbraio 2021 e applicata in occasione dell’ultima verifica
effettuata dall’Organo di amministrazione il 20 febbraio 2024. Il Collegio Sindacale ha
verificato 1’avvenuta approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione, previo
parere del Comitato Remunerazioni e Nomine, della Relazione sulla Politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter TUF ¢
dell’art. 84-ter del Regolamento Emittenti, che verra sottoposta agli Azionisti in
occasione dell’Assemblea convocata per il giorno 10 maggio 2024, chiamata ad
esprimersi: (i) con delibera vincolante sulla prima sezione, relativa alla politica di
remunerazione; ¢ (ii) con delibera non vincolante sulla seconda sezione, riportante il
dettaglio dei compensi corrisposti nell’esercizio 2023.

Rapporti con ’Ente controllante e con le societa controllate
Alla data del 31 dicembre 2023, ENAV risulta partecipata per il 53,28% dal Ministero
dell’economia e delle finanze (“MEF”), per il 46,60% da azionar:ﬁatq_ ‘istituzionale ed

™,

individuale, inclusa la quota di azioni proprie che la Societa de.t:_i,eng:.'ii"l_ -,-fl\qrjsigra pari allo
A RTANY

0,12% del proprio capitale.
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Quanto ai rapporti con il MEF, si ricorda come la Societa sia soggetta alla disciplina dei
cd. golden powers ai sensi del D.L. 15 marzo 2012 n. 21, nel quale sono state, fra I’altro,
introdotte le modifiche in forza del D.L. n. 21 del 21 marzo 2022, convertito con
modificazioni dalla 1. n. 56 dell’11 maggio 2022.

1l Collegio Sindacale ha incontrato gli organi di controllo delle principali controllate al
fine di realizzare il necessario scambio informativo. Il Gruppo presenta adeguati presidi
in ambito “231” in quanto Techrio Sky, cosi come IDS AirNav e D-Flight si sono dotate
di un proprio MOG e di autonomi Organismi di Vigilanza. I contrelli di terzo livello
operanti su tutte le societa del Gruppo sono affidati all’Internal Audit della Capogruppo,
sulla base del mandato conferito dal Consiglio di Amministrazione e di un confratto

infercompany.

Le operazioni con parti correlate

La Societa ha adottato regole che assicurano la trasparenza ¢ la correttezza sostanziale €
procedurale delle operazioni con parti correlate secondo i principi generali indicati da
Consob, come descritto nella relazione sulla gestione relativa al Bilancio dell’Esercizio
2023. In patticolare, il Consiglio di Amministrazione di ENAV ha approvato in data 21
giugno 2016, con effieacia a decorrere dalla data di quotazione, la “Procedura per la
disciplina delle operazioni con parti correlate”, ai sensi dell’articolo 2391=bis c.c. e del
Regolamento adottato da Consob con deliberazione n. 17221/2010 (“Regolamento OPC”)
e successive modifiche e integrazioni. Tale procedura, previo parere favorevole del
Cormitato Controllo e Rischi e Parti Correlate, sentito il Collegio Sindacale, & stata
peraltro da ultimo aggiornata dal Consiglio di Amministtazione il 1° luglio 2021 al fine
di adeguarla alle modifiche conseguenti agli interventi normativi e regolamentari adottati
in sede di recepimento della Direttiva Azionisti II. II Collegio Sindacale valuta adeguata
Iattivitd svolta in materia dal Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate, nonché
I’informazione fornita dal Consiglio di Amministrazione nella Relazione sulla gestione
con riguardo alle operazioni infragruppo e a quelle con parti correlate. Il Bilancio di
esercizio 2023 contiene I’indicazione dei rapporti intrattenuti con entita correlate,
secondo le disposizioni dello IAS 24. Le entita dei rapporti di natura commerciale e di
natura finanziaria con le parti correlate sono adeguatamente evidenziate nelle note al
Bilancio, cui si rinvia per quanto attiene alla individuazione della tipologia delle
operazioni in questione e dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari. Dette
ultime operazioni, individuate dal principio contabile IAS 24, riguardano essenzialmente
lo scambio di beni, le prestazioni di servizi e I’impiego di mezzi finanziari. Nelle Note al
Bilancio sono inoltre richiamate le modalita procedurali adottate per assicurare che le
operazioni con parti correlate vengano effettuate nel rispetto di criteri di trasparenza,
nonché di corretiezza procedurale e sostanziale. Si da atto che le operazioni ivi indicate
sono state poste in essere nel rispetto delle modalita di approvazione ed esecuzione
previste nella procedura sopra richiamata e descritta nella Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari per I’esercizio 2023. - ST

Eventuali omissioni e fatti censurabili. Denunzie e pareri resi
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Nell’attivita di vigilanza non si sono riscontrate omissioni da parte degli Amministratori
o fatti censurabili, sicché non vi sono irregolarita ai sensi dell’art. 149, comma 3, del
TUF.

Nel corso dell’esercizio ¢ fino alla data odierna al Collegio Sindacale non sono pervenute

denunce ai sensi deli’art. 2408 c.c., né risulta la ricezione di esposti.

Nel corso dell’esercizio 2023, il Collegio Sindacale & stato fra 1’altro chiamato ad

esprimere pareri, rilasciati sempre in senso positivo, in merito a:

1. nomina del Dirigente Preposto;

ii. approvazione della proposta di Piano di Audit 2024-2026;

ifi. valutazione di adeguatezza di: (i} assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa ai sensi dell’art. 2381, comma 3, c.c. e del Codice; (7i) poteri e mezzi &
disposizione del Dirigente Preposto per I'esercizio dei compiti affidatigli dalla legge,
ai sensi dell’art. 154-bis, comma 4, de] TUF; nonché (iii) SCIGR di ENAV rispetto
alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia
ai sensi e per gli effetti di quanto raccomandato dal Codice;

Iv. emolumenti ai sensi dell’art. 2389, comma 3, ¢.c. in favore degli Amministratori
investiti di particolari cariche e, nello specifico, dell’Amministratore Delegato in
ragione delle deleghe conferite, per quanto attiene alla componente variabile di breve
e lungo termine;

v. aggiornamento delle linee guida del SCIGR;

vi. remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformita
dello statuto ai sensi dell’art. 2389 c.c.; inoltre, sempre in materia di remunerazione,
ha espresso -pareri in materia di: /) MBO Payout 2022 ¢ Salary review 2023 con
riferimento ai dirigenti con responsabilita strategica e all’ Amministratore Delegato;
ii) Consuntivazione della remunerazione variabile di lungo termine (LTI); iii)
Documento Informativo relativo al Piano di Performance Share 2023-2025; iv} lancio
del primo ciclo di vesting 2023-2025 relativo al Piano LTI; v) approvazione della
proposta degli emolumenti degli Amministratori; vi) Politica di remunerazione per
I’Amministratore Delegato € per i dirigenti con responsabilita strategica; vii)
approvazione degli obiettivi di MBO per I’ Amministratore Delegato.

Conclusioni

Sulla base delle citate attivitd svolte e tenuto conto delle considerazioni sopra riportate, il
Collegio Sindacale non rileva elémenti ostativi rispetto all’approvazione del Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2023 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di
Amministrazione.

9 aprile 2024

derniiyf

Dario Righetti — Presidente

Giuseppe Mongiello — Sindaco effettivo Li//w/f;’,,_, V(/k; ,_J y —

Valeria Maria Scuteri — Sindaco effettivo U
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Relazione delia societa di revisione indipendente sulla dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensidell’art. 3, comma 10,
del D.Lgs. 254/2016 e dell'art. 5 del regolamento Consob adottato
con Delibera n. 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione della
Enav S.p.A.

Ai sensi dell'articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito
“Decreto™) e dell'articolo 5, comma 1, lett. g) del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo
stati incaricati di effettuare I'esame limitato (“/imited assurance engagement") della dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario della Enav S.p.A. e sue controllate (di sequito “Gruppo” o
“Gruppo Enav") relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 predisposta ex art. 4 del Decreto e
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 21 marzo 2024 (di sequito "DNF").

L'esame da noi svolto non si estende alle informazioni contenute nel paragrafo “Regolamento EU
2020/852 - Tassonomia europea” della DNF del Gruppo, richieste dall'art. 8 del Regolamento europeo
2020/852.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per la DNF

Gli amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a quanto richiesto
dagli articoli 3 e 4 del Decreto e ai "Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards"
definiti dal GRI - Global Reporting [nitiative (di seguito "GR! Standards'"), da essi individuato come
standard di rendicontazione.

Gli amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili, inoltre, per I'individuazione del contenuto della DNF, nell'ambito
dei temi menzionati nell'articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell'attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gli amministratori sono infine responsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazione dell'attivita del Gruppo nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per l'individuazione e la gestione dei rischi generati o
subiti dallo stesso.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.

Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza dell'International Code
of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA Code)
emesso dall'international Ethics Standards Board for Accountants, basato su principi fondamentali di
integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale, riservatezza e comportamento
professionale. Nell'esercizio di riferimento del presente incarico la nostra societa duewsm‘ne iz
applicato I'International Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1) e, di conseguenza, hamaﬁtg‘
un sistema di controllo qualita che include direttive e procedure documentate su(a conformita- At
principi etici, ai principi professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti appllcabtlr
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Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. Il nostro lavoro é stato
svolto secondo quanto previsto dal principio "International Standard on Assurance Engagements ISAE
3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information"” (di sequito "ISAE 3000 Revised"), emanato dall'international Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited assurance. Tale principio richiede la pianificazione e lo
svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza limitato che la DNF non contenga errori
significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato un'estensione di lavoro inferiore a quella necessaria
per lo svolgimento di un esame completo secondo I'lSAE 3000 Revised (“reasonable assurance
engagement') e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza
di tutti i fatti e le circostanze significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale
esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso colloqui,
prevalentemente con il personale della Societa responsabile per la predisposizione delle informazioni
presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte all'acquisizione di
evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le sequenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita ed alle caratteristiche del Gruppo rendicontati nella
DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito alla luce di quanto
previsto dall'art. 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di rendicontazione utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comparazione trai dati e le informazioni di carattere economico-finanziario inclusi nella DNF ed i dati
e le informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo;

4. comprensione dei seguenti aspetti:

- modello aziendale di gestione e organizzazione dell'attivita del Gruppo, con riferimento alla
gestione dei temi indicati nell'art. 3 del Decreto;

- politiche praticate dal Gruppo connesse ai temi indicati nell'art. 3 del Decreto, risultati
conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;
- principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell'art. 3 del Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni contenute nella
DNF e effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 5, lettera a);

5. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle informazioni
gualitative e guantitative significative incluse nella DNF.

In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione della Enav
S.p.A. e abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere informazioni circa i
processi e le procedure che supportano la raccolta, I'aggregazione, I'elaborazione e la trasmissione
dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario alla funzione responsabile della
predisposizione della DNF,

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del Gruppo:

- alivello di Gruppo

a) con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare a modello
aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato interviste e,a{;gu151to

documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le ewdenze Epf)mbﬂl \u_;--x
27 N




EY

Building a better
working world

- perla Enav S.p.A., che abbiamo selezionato sulla base della sua attivita e del suo contributo agli
indicatori di prestazione a livello consolidato, abbiamo effettuato incontri da remoto nel corso dei
quali ci siamo confrontati con i responsabili e abbiamo acquisito riscontri documentali circa la
corretta applicazione delle procedure e dei metodi di calcolo utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del favoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere che
la DNF del Gruppo Enav relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 non sia stata redatta, in tutti gli
aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI Standards.

Le nostre conclusioni sopra riportate non si estendono alle informazioni contenute nel paragrafo
“Regolamento EU 2020/852 - Tassonomia europea” della DNF del Gruppo richieste dall'art. 8 del
Regolamento europeo 2020/852.

Roma, 9 aprile 2024

EY S.p.A.

Riccardo Rossi
(Revisore Legale)
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Enav S.p.A. (la Societd), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal prospetto delle altre
componenti di conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio che
includono anche le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli international Financial Reporting
Standards adottati dali'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nel'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

Abbiamo identificato i seguenti aspetti chiave della revisione contabile:
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Aspetti chiave

Risposte di revisione

Recuperabilita delle partecipazioni

Le Partecipazioni in societa controllate al 31
dicembre 2023 ammontano a 188 milioni di
euro, di cui 99 milioni di euro riferiti alla
partecipazione nella Techno Sky S.r.l. e 41
milioni di euro riferiti alla partecipazione nelia
IDS AirNav S.r.l..

La direzione aziendale valuta almeno
annualmente la presenza di indicatori di
impairment delle partecipazioni e, qualora si
manifestino, le assoggetta ad impairment test.

Nel caso specifico, considerata anche
I'eccedenza del valore di carico delle suddette
partecipazioni rispetto alle corrispondenti
frazioni del patrimonio netto, & stato svolto il
test di recuperabilita.

L'identificazione di indicatori di impairment,
nonché i processi e le modalita di valutazione e
determinazione del valore recuperabile delle
partecipazioni, sono basati su assunzioni a volte
complesse che per loro natura implicano il
ricorso al giudizio degli amministratori, con
particolare riferimento alla previsione dei flussi
di cassa futuri desunti dai rispettivi Piani
Industriali, tenuto conto del budget per I'anno
2024, alla determinazione dei flussi di cassa
normalizzati alla base della stima del valore
terminale e alla determinazione dei tassi di
crescita di lungo periodo e di attualizzazione
applicati alle previsioni dei flussi di cassa futuri.

In considerazione del giudizio richiesto e della
complessita delle assunzioni utilizzate nella
stima del valore recuperabile delle
partecipazioni, riteniamo che tale tematica
rappresenti un aspetto chiave della revisione.

L'informativa di bilancio relativa alle assunzioni
e alle stime utilizzate dalla direzione aziendale ¢
riportata nella nota illustrativa "4. Uso di stime
e giudizi del management" e I'informativa
relativa al processo di determinazione del valore
recuperabile delle partecipazioni, & riportata
nella nota "8. Partecipazioni”.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:

o ['analisi della procedura applicata ai fini
della valutazione delle partecipazioni;

e l'analisi dei criteri di identificazione degli
indicatori di impairment;

o I'analisi delle previsioni dei flussi di cassa
futuri e la verifica della loro coerenza con
le previsioni dei flussi di cassa futuri
risultanti dai Piani;

» la valutazione circa la capacita degli
amministratori di formulare previsioni
accurate, mediante confronto tra i dati
storici consuntivati e le precedenti
previsioni;

e |3 verifica della determinazione dei tassi di
crescita di lungo periodo e dei tassi di
attualizzazione.

Nelle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
valutazione, i quali hanno esequito un ricalcolo
indipendente ed hanno effettuato analisi di
sensitivita sulle assunzioni chiave che
potrebbero determinare un effetto significativo
sulla stima del valore recuperabile.

infine, abbiamo esaminato l'informativa fornita
nelle note illustrative al bilancio con riferimento
all'aspetto chiave.
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Recuperabilita deila partecipazione nella Enav
North Atlantic LLC

La partecipazione nella controllata Enav North
Atlantic LLC, detenuta ai fini dell'interessenza
non di controllo nella Aireon Holdings LLC
(Aireon), & iscritta al 31 dicembre 2023 per un
importo pari a 47,6 milioni di euro dopo aver
rilevato un ripristino di valore di 1,8 milioni di
Euro.

| processi e le modalita di determinazione del
valore recuperabile della partecipazione sono
basati sulla misurazione del fair value
dell'investimento nella Aireon effettuata nel
bilancio consolidato.

In considerazione del giudizio richiesto agli
amministratori e della complessita delle
assunzioni utilizzate nella stima del valore
recuperabile della partecipazione, riteniamo che
tale tematica rappresenti un aspetto chiave della
revisione.

L'informativa di bilancio relativa alla valutazione
della partecipazione nella Enav North Atlantic
LLC & riportata nelia nota illustrativa “4.Uso di
stime e giudizi del management” e I'informativa
relativa alle modalita di esecuzione del test di
impairment & riportata nella nota "8.
Partecipazioni".

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro,
['analisi dei flussi di cassa futuri, la verifica della
determinazione del tasso di crescita di lungo
periodo e del tasso di attualizzazione.

Nelle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
valutazione, al fine di verificare la metodologia
utilizzata nel processo, 'accuratezza
matematica del modello e la ragionevolezza
delle assunzioni utilizzate dalla direzione
aziendale per la determinazione del valore
recuperabile.

Infine, abbiamo esaminato I'informativa fornita
nelle note illustrative al bilancio con riferimento
all'aspetto chiave.

Rilevazione e misurazione dei ricavi - Balance

| Ricavi da contratti con clienti al 31 dicembre
2023 ammontano a 934 milioni di euro,
comprensivi della componente Balance pari a
negativi 28 milioni di euro.

I ricavi legati all’erogazione dei servizi di rotta e
ai servizi di terminale includono una rettifica
positiva o negativa, imputata a fine esercizio, al
fine di riflettere la performance effettiva del
periodo. Tale rettifica, effettuata mediante il
cosiddetto Balance, viene reqgolata attraverso
specifici adeguamenti tariffari effettuati negli
esercizi successivi a quello di competenza.

| processi e le modalita di misurazione di tale
rettifica ai ricavi si basano su algoritmi di calcolo
complessi ed assunzioni che, per loro natura,

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:

e [|'esame e |la comprensione della
normativa applicabile;

e ['analisi della procedura di
determinazione del Balance;

e |a verifica del processo di attualizzazione
applicato;

e |a verifica della correttezza aritmetica
dei calcoli effettuati dagli
amministratori.

2 M2 By

Infine, abbiamo esaminato I’inform'&t,[?_&--f‘qi‘n{ta
nelle note illustrative al bilancio con‘riferigento
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implicano il ricorso al giudizio degli all'aspetto chiave.
amministratori, con particolare riferimento alla

previsione dei tempi di realizzo e alla scelta del

tasso di attualizzazione utilizzato.

In considerazione delle citate complessita che
caratterizzano questa misurazione, riteniamo
che tale tematica rappresenti un aspetto chiave
della revisione.

L'informativa di bilancio relativa alla modalita di
misurazione e di contabilizzazione dei ricavi
derivanti dal meccanismo del Balance &
riportata nelle note illustrative "3. Principi
contabili” e “4. Uso di stime e giudizi del
management”.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire |a redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

I collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa .- SN
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ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Neil'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
[talia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Incltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi e piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono compaortare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, fa struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi
rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in‘_gsame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspettj‘-_nﬁ{aﬂﬁzione

di revisione.
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli Azionisti della Enav S.p.A. ci ha conferito in data 29 aprile 2016 I'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2016 al 31 dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione e in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per l'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel sequito “Regolamento Delegato”) al bilancio d'esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto e procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 alle disposizioni del
Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel formato XHTML
in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Enav S.p.A. al 31
dicembre 2023, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio d'esercizio della Enav S.p.A. al 31 dicembre 2023 e
sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su e_ggﬂltg\ali

errori significativi.
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A nostro giudizio, Ia relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
d'esercizio della Enav S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 9 aprile 2024

EY S.p.A.

Riccardo Rossi
(Revisore Legale)
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Agli Azionisti della
Enav S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Enav (il Gruppo), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal prospetto delle altre
componenti di conto economico complessivo, dal prospetto deile variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio consolidato
che includono le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Enav S.p.A. in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto,
su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Abbiamo identificato i seguenti aspetti chiave della revisione contabile:
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Aspetti chiave Risposte di revisione
Valutazione dell’avviamento

L'Avviamento al 31 dicembre 2023 ammonta a Le nostre procedure di revisione in risposta
93,5 milioni di euro, di cui 66,5 milioni di euro all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:
allocati alla Cash Generating Unit (“CGU"™)
“Servizi di manutenzione” e 27 milioni di euro
allocati alla CGU “Soluzioni software AIM".

o l'analisi della procedura applicata ai fini
della valutazione def valore recuperabile
dell'avviamento;

| processi e le modalita di valutazione e

determinazione del valore recuperabile di

ciascuna CGU, espresso in termini di valore

d'uso, sono basati su assunzioni a volte

e la verifica dell’adequatezza del perimetro
delle CGU e dell'allocazione dei valori
contabili delle attivita e passivita alle CGU;

complesse che per loro natura implicano il o |'analisi delle previsioni dei flussi di cassa
ricorso al giudizio degli amministratori, con futuri di ciascuna CGU e la verifica della
particolare riferimento alla previsione dei flussi loro coerenza con le previsioni dei flussi di
di cassa futuri di ciascuna CGU desunti dai cassa futuri risultanti dai Piani industriali;

rispettivi Piani Industriali tenuto conto anche del
budget 2024, alla determinazione dei flussi di
cassa normalizzati utilizzati per la stima del
valore terminale e alla determinazione dei tassi
di crescita di lungo periodo e di attualizzazione
applicati alle previsioni dei flussi di cassa futuri.

e la valutazione circa la capacita degli
amministratori di formulare previsioni
accurate mediante confronto tra i dati
storici consuntivati e le precedenti
previsioni;

o la verifica della determinazione dei tassi di
crescita di lungo periodo e dei tassi di
attualizzazione.

In considerazione del giudizio richiesto e della
complessita delle assunzioni utilizzate nella
stima del valore recuperabile dell'avviamento,
riteniamo che tale tematica rappresenti un
aspetto chiave della revisione. Nelle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
valutazione, i quali hanno eseguito un ricalcolo
indipendente del valore recuperabile
dell'avviamento ed hanno effettuato analisi di
sensitivita sulle assunzioni chiave che
potrebbero determinare un effetto significativo
sulla stima del valore recuperabile.

L'informativa di bilancio relativa alle assunzioni
e alle stime utilizzate dalla direzione aziendale &
riportata nella nota illustrativa "5. Uso di stime
e giudizi del management " e l'informativa
relativa alle modalita di esecuzione dei test di
impairment & riportata nella nota "8. Attivita
immateriali”.

Infine, abbiamo esaminato l'informativa fornita

nelle note illustrative al bilancio in relazione

all'aspetto chiave.

Misurazione del fair value della partecipazione
nella Aireon Holdings LLC

Nella voce Partecipazioni in altre imprese & Le nostre procedure di revisione in risposta
iscritta la partecipazione nella Aireon Holdings all'aspetto chiave hanno riguardato, tra!'altro,
LLC, la quale a sua volta detiene integralmente I'analisi delle previsioni dei flussi di cassa futuri
la partecipazione nella Aireon LLC, per un elaborati dalla partecipata e la
importo pari a 47 milioni di euro rilevata al fair
value. Gli amministratori hanno misurato tale
partecipazione come strumento finanziario con
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fair value di livello 3, in assenza di un prezzo
quotato su un mercato attivo.

| processi e le modalita di rilevazione del fair
value della partecipazione sono basati su
assunzioni a volte complesse che per loro
natura implicano il ricorso al giudizio degli
amministratori, con particolare riferimento
all'appropriato utilizzo delle previsioni dei flussi
di cassa elaborati dalla direzione della
partecipata nonché alla determinazione di un
appropriato tasso di attualizzazione applicato
alle previsioni dei flussi di cassa futuri.

In considerazione del giudizio richiesto nella
stima del valore della partecipazione, riteniamo
che tale tematica rappresenti un aspetto chiave
della revisione.

L'informativa di bilancio relativa alla valutazione
della partecipazione nella Aireon Holdings LLC &

riportata nella nota illustrativa “5. Uso di stime
e giudizi del management" e I'informativa
relativa alla misurazione del fair value della
partecipazione é riportata nella nota "9.
Partecipazioni in altre imprese".

determinazione del tasso di crescita di lungo
periodo e del tasso di attualizzazione.

Nelle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
valutazione, al fine di verificare la metodologia
utilizzata nel processo, I'accuratezza
matematica de! modello e la ragionevolezza
delle assunzioni utilizzate dalla direzione
aziendale per la misurazione del fair value della
partecipazione.

infine, abbiamo esaminato l'informativa fornita
nelle note illustrative al bilancio in relazione
all'aspetto chiave.

Rilevazione e misurazione dei ricavi - Balance

| Ricavi da contratti con clienti al 31 dicembre
2023 ammontano a 963 milioni di euro,
comprensivi della componente Balance pari a
negativi 28 milioni di euro.

| ricavi legati all'erogazione dei servizi di rotta e
ai servizi di terminale includono una rettifica
positiva o negativa, imputata a fine esercizio, al
fine di rifiettere la performance effettiva del
periodo. Tale rettifica, effettuata mediante il
cosiddetto Balance, viene regolata attraverso
specifici adeguamenti tariffari effettuati negli
esercizi successivi a quello di competenza.

| processi e le modalita di misurazione di tale

rettifica ai ricavi si basano su algoritmi di calcolo

complessi ed assunzioni che, per loro natura,
implicano il ricorso al giudizio degli
amministratori, con particolare riferimento alla
previsione dei tempi di realizzo e alla scelta del
tasso di attualizzazione utilizzato.

In considerazione delle citate complessita che

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra I'altro:

e ['esame e [a comprensione della
normativa applicabile;

e |'analisi della procedura di
determinazione del Balance;

e la verifica del processo di attualizzazione
applicato;

o la verifica della correttezza aritmetica
dei calcoli effettuati dagli
amministratori.

Infine, abbiamo esaminato l'informativa fornita
nelle note iflustrative al bilancio con riferimento
all'aspetto chiave.
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caratterizzano questa misurazione, riteniamo
che tale tematica rappresenti un aspetto chiave
della revisione.

L'informativa di bilancio relativa alla modalita di
misurazione e di contabilizzazione dei ricavi
derivanti dal meccanismo del Balance &
riportata nelle note illustrative “4. Principi
contabili” e “5. Uso di stime e giudizi del
management”.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli internationat Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Enav S.p.A. o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
compiesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche deqli utilizzatori prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali(iSA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo profe_gﬁsi_dn e

per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 'ﬁ}“'\."‘
®\E
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e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e delia relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione:

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi
rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli Azionisti della Enav S.p.A. ci ha conferito in data 29 aprile 2016 V'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2016 al 31 dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato") al bitancio consolidato, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 alle disposizioni del
Regolamento Delegato.

ed & stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento
Delegato.

Alcune informazioni contenute nelle note illustrative al bilancio consolidato, quando estratte dal
formato XHTML in un'istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici potrebbero non essere riprodotte in
maniera identica rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consolidato in
formato XHTML.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell’'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo Enav al 31
dicembre 2023, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e Ia loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al finedikesprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche inform "mﬂ conterlit

(] s
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nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio consolidato del gruppo Enav al 31 dicembre 2023 e
sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
consolidato del gruppo Enav al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell'art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione
da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi dell'art. 3, comma 10, del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

Roma, 9 aprile 2024

EY S.p.A.

Riccardo Rossi
(Revisore Legale)
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Principali dati
della gestione

Dati economici

{migliaia di euro)

¢ Totale ricavi

Variazioni
55,693
5,9%
2023
1.000.003
s EBIT
17,3%
Margin
1,6%
Variaztont
24.337
16,4%
2023
172.670 148.333
Altri indicatori
Unita di . Unita di
Servizio 2 servizio di
di rofta 9.561.728 terminale
d AR Te fascia di
tariffazione
Variazioni Variazioni
1.056.576 2023 47 042
11,0% 10.618.354 29,6%

(4 ) Principali dati della gestione
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2023
205.768

»  EBITDA

28,8%
Margin B
1,2% |
Variazioni
27.863
10,2%
2022
272.188

Risultato dell'esercizio
di competenza del Gruppo

Variazioni
7.917
7.5%
=
2022
105.004
Unita di
servizio di /\
terminale 309.238
2¢ fascia di

tariffazione

Variazioni
31.310 2023
10,1% 340.548



Dati patrimoniali - finanziari

{migligia di euro)

¢ Capitale investito netto ¢ Patrimonio netto consolidato
|
|
|
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Il 3 .. '."l“:.-‘j;Li::-
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Pieng el oA
al 31.12.2023 al 31.12.2022 al 31,12.2023 al 31.12.2022
1.541.006 1.614.742 1.218.733 1.206.894
¢ Indebitamento finanziario netto
Variazioni
(85.575) T
2 e nl
ol |
al 31.12.2023 al 31.12.2022
322.273 407.848
Unita di Free cash Organico
servizio di 2022 flow a fine
terminale 433592 W, (miglicic esercizio
3e fascia di :'_','_"_'... di euro)
tariffazione
Variazioni Variazioni Variazioni
19.790 2023 (27 715) 2023
4,6% 453.782 (16,6)% 4.254









Organi
Sociali

I’ Assemblea degli Azionisti tenutasi

il 28 aprile 2023 ha nominato

il Consiglio di Amministrazione di ENAV
per il triennio 2023 - 2025 in carica
fino all'approvazione del bilancio

al 31 dicembre 2025.

| Comitati endoconsiliari sono stati
ricostituiti in occasione del Consiglio

di Amministrazione del 28 aprile 2023
tenutosi o valle dell’Assemblea

degli Azionisli.

Per un dettaglio delle aftivita

del Consiglio di Amministrazione

e degli dltri organi Sociali,

si rimanda alla Relazione sul Governo

Societario e gl Assefi Propriefari.
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Consiglio di E

Amministrazione
{Triennio 2023-2025)

Comitato Confrollo Presidente
e Rischi e Parti Antonio Santi
correlate
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Componenti
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Organismo
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Componenti
Domenico Gullo

Marina Scandurra

Presidente
Alessandra Bruni

Amministratore
Delegato
Pasqualino Monti

Consiglieri
Carla Alessi
Stefano Arcifa
Rozemaria Bala
Franca Brusco

Carlo Paris
Antonio Santi
Giorgio Toschi
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Remunerazioni Giorgio Toschi
e nomine
Componenti
Stefano Arcifa
Rozemaria Bala
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Sindacale Dario Righetti

(Triennio 2022-2024)

Sindaci effettivi
Giuseppe Mongiello
Valeria Maria Scuteri

Sindaci supplenti
Roberto Cassader
Flavia Daunia Minutillo

Societa | EY S.p.A.
di Revisione Nominata
dall’ Assemblea
del 29 aprile 2016

per gli esercizi

2016-2024

Magistrato della
Corte dei Conti
delegato

al controllo su
ENAV S.p.A.

Tammaro Maiello
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Corporate
Governance

Il sistema di Corporate Governance di ENAY & atticolato in una serie di organi, principi, regole e procedure

che risultana in linea con i contenuti del Codice di Corporate Governance e con le raccomandazioni formulaie

in materia dalla CONSOB, olire che con le best praciices riscontrabili in ambito internazionale. la Corporate
Governance di ENAV, anche tenuto conto della rilevanza sociale dell'attivit svolia, risulia orientata al perseguimento
del successo sostenibile ramite la creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di mediolungo periodo

e alladegualo bilanciamento e valorizzazione di tulii gli interessi coinvoli.

la strutiura di Corporate Governance di ENAV @ arficolata secondo il modello tradiziondle italiano, il quale,

ferme le attribuzioni riservate ai sensi di legge e di Statuto all’Assemblea, atfribuisce la gestione strategica e operativa
della Societti al Consiglio di Amministrazione e la funzione di vigilanza al Collegio Sindacale.

In conformita allo Statuto e ol Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amminisirazione ha costituito al proprio
interno tre comilati con funzioni consullive e propositive nei confronti del Consiglio stesso: il Comitato Confrollo e Rischi
e Parli Correlate, il Comitato Remunerazioni e Nomine e il Comitato Sostenibilita, i quali riferiscono al Consiglio framite
i rispettivi Presidenti in occasione di ogni seduta consiliare.

Vattivita di revisione legale dei conti & affidata a una societa di revisione.

Por una disamina completa sugli assetti di Corporate Governance si rimanda alla Relazione sul Governo Sciefario

e gli Asselti Propriefari, redatia ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, in un documenio autonomo, approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 21 marzo 2024 e pubblicata sul sito internet della Societd all'indirizzo waww.enav it nella
sezione Governance, contestualmenie alla pubblicazione della presente Relazione Finanziaria Annuale,

nonché nell'apposiia sezione in cui sono presenti | documenti e le relazioni da softoporre alle delibere dell'Assemblea

degli Azionisti.

| crieri per la determinazione dei compensi degli Amministratori sono illustrati nella Relazione sulla Polifica
di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti, predisposta ai sensi dell'art. 123-er del TUF e pubblicata nella sezione

- [T IR
Governarnce dei sito iniermnei deild 5>ocieid
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Dichiarazione
consolidata di
caratiere non
finanziario

ENAV, in quanio Enfe di Interesse Pubblico, redige e presenta la Dichiarazione consolidata di caratlere non finanziario
(DNF) sotto forma di relazione disfinta, in conformita a quanto previsio doll'art. 5 del D.lgs 254/2016 e contiene,

ai sensi dell'art, 3 e 4 del suddetto Decrelo, informazioni relative ai temi ambientali, sociali, attinenti al personale,

al rispetto dei diritti umani e alla lotia contro la corruzione attiva e passiva,

Il documento & soggetio ad autonoma approvazione da parte del Consiglio di Amministiazione di ENAV,

In continuitd con quanto gid effettuato nel 2022, il Gruppo ha predisposto il Bilancio di Sostenibilita, che rappresenta
lo Dichiarazione Non Finanziaria ai sensi del D. Lgs 254/2016 e successive infegrazioni, redallo su base annuale
secondo i GRI Sustainability Reporting Standard pubblicati dal Global Reporting Initiative (GRI) ed & conforme

alle richieste del Regolamento UE 852/2020 e dell'Atio Delegato atiuativo dell'art, 8 del suddetio Regolamento.

La DNF ¢ sottoposta a esame limilato da parte di EY S.p.A,

Il documenio & pubblicato sul sito internet della Societa, all'indirizzo www.enav it.




Modello |
organizzativo
e aftivita del

Gruppo ENAV

TR e

Modello organizzative

la macrostutiura di ENAY & stata oggetio di riorganizzazione nel corso del 2023 per renderla maggiormente funzionale
alla peculiarit del business isiiluizionale, ai potenziali sviluppi del mercato non regolameniato e alla realizzazione

del piano industiiale e dei conseguenti investimenti. Tale macrostruttura, presentata of Consiglio di Amministrazione

nella seduta del 6 luglio 2023 e successivamente formalizzala mediante disposizioni organizzative, ha previsto

a riporto della Presidente e dell’Amminisiratore Delegato l'istituzione, rispeitivamente, di due uffici di supporto:

I'Office of the Chairman con il compito di supportare il Chairman nella risoluzione di specifiche istanze e nella gestione
dell‘attivite istrutioria per il Consiglio di Amministrazione e dei comitati endoconsiliari, e 'Office of the CEO

con il compito di supporiare il Chief Executive Officer nella risoluzione di specifiche istanze e nella gestione dei rapporti
con gli stakeholders inferni ed estemi, gli organi collegiali, if lop management e le sirutture di gruppo inferessate
nell'ambito di iniziative ed eventi di particolare rilevanza

Relazionesulla gestione
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Al Chief Execufive Officer riportano sei strutture di staff che afferiscono alla compliance normativa e risk management
e alle strutture di supporto per tullo il gruppo & quatiro stiutture di linea afferenti ai servizi di business e agli assel
strategici, come di seguito illustrato:

Board of Directors

f—
Chair
Internal o Office
Audit the Chair
.-——
Chief
Executive
Officer
9
————— Office of the CFO
Compliance Pubblic Affairs,
and Risk ———— communicalions
Management and Brand
HR and Legal and
Corporate — Corporate
Services Alffairs
Finance ———  Sustainability
P , Enginedering o 4 Commercial
rocuremen an peralions—d .
infrastructures ! F?T‘\':\ EEcE
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Nella nuova macrostutiura sone slale portare a diretto riporto dell’ Amministratore Delegato, rispetio alla macrostrutura
precedente, le seguenti strutture:

» Sustainability, per riconfigurare lo tematica della sostenibilita quale leva diretia del verice al fine di creare le
condizioni favorevoli alla crescila, alla stabilitt e all'athattivila di ENAV in qualité di Service Provider quotato sul
mercato finanziaro;

s Procurement, al fine di valorizzare il service degli acquisti a livello fiasversale per utio if gruppo e funzionale al

raggivngimento degli obiettivi del piano industriale;

s Commercial Services, struttura dediccla al presidio del business commerciale di gruppo.

E rimasto invece invariato il modello arganizzativo di Giuppo, con I'attesiazione delle sirutiure di staff sulla Capogruppo,
che permette alle societa controllate di focalizzarsi sul proprio core business.

Nel corso del 2023, inoltre, sono siati realizzati degli interventi organizzativi che hanno riguardato diversi ambiti, tra
cui si riporfano i seguenti:

o |a struttura Procurement, oggeflo di una riorganizzazione complessiva guidata dall'esigenza di razionalizzare i presidi
organizzativi con una maggiore focalizzazione delle atlivita in base alle diverse categorie di acquisti;

£l

Vistituzione, nell'ambito della strutiura Infegrated Compliance and Risk Management, della nuova struttura Software
Quality Assurance alla quale & stata attribuita la responsabilite di assicurare la gestione dei processi di compliance e
la vesifica indipendente della qualita dei processi e prodotti software delle controllate IDS AifNav e Techno Sky;

in ambito Operations & stata istituita la nuova struttura Capacity and Delivery Planning a diretto rporto della stuttura
Operational and Consulting Services, con il compito di assicurare, per tutte le sirutture di Operations, il processo di
valutazione dell'effort necessario alla realizzazione delle attivita dei progetti finanziati e dei servizi di consulenza,
inclusi quelli afferenti all'offerta di consulenza aeronautica nel dominio della safely e del raining;

]

la riarticolazione della stuttura Public Affairs, Communication and Brand al fine di ricondurre sotlo un unico perimetro
organizzativo gli ambiti relativi alla comunicazione estema, alla comunicazione interna, alle relazioni istituzionali,

al brand e alle attivitd relative alla gestione dei rapporti con le istituzioni europee ed aliri organismi internazionali di
Bruxelles;

L]

'istituzione a diretto riporto del Chief Technology Officer della nuova struttura IT Infegration Management alla quale
sono state altribuite e responsabiliter in tema di governo dell'IT geslionale;

3

nell'ambito della strutiura HR and Corporate Services sono state istituite le due strutture Employee Relations nell'ambito
delle quali operanc gli HR Manager, uno con competenza sulle sirutiure di ENAV Operations, Compliance and Risk
Management, Public Affairs, Communication and Brand, |'aliro con competenza sulle altre strutiure di ENAY Corporate
ossia Infernal Audit, HR and Corporate Services, legal and Corporate Affairs, Finance, Sustainability, Procurement,
Enaineering and Infrastuctures, Commercial Services e sulle Subsidiaries.

Anche la macrostrutiura della controllata Techno Sky & stata oggetto di una nuova configurazione con |'obietivo di
assicurare la continuita del processo evolutivo del core business avviato con il nuovo Technical Operation Center [TOC]
nel 2022 e di introdurre un approccio sistematico al miglioramento continuo e alla quality assurance dei prodotti
servizi della socisfa, garantendo il pieno allineamento alle sirategie di sviluppe tecnologico definite dalla Capogruppo

]
'

e .
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Modello di organizzazione e gestione ex decreto legisiativo n. 231/2001

Il Gruppo ENAV ha adotiato un modello di organizzazione, gestione e conrollo rispondente ai requisiti del D. Lgs
231/01 con l'obiettive di configurare un sistema shiutturalo e organico di procedure e di atfivita di controllo volte

a prevenire condotte che possano comporiare lo commissione di teati contemplati dal D.lgs 231/0]

Unitamente al modello di organizzazione, gestione e cantrollo, il Gruppo ha adotiato il Codice Etico: entrambi

i documenti sono costantemente soggetti ad aggiormamento

Nell'vltima parte dell'anno 2022 il Gruppo ENAV ha dato awvio ad un progetio di risk assessment & gap analysis ex
D.lgs. 231 /01 propedeutico all'aggioiamento del proprio modello di organizzazione, gestione e controllo avvenuto
nei primi mesi del 2023, Cli obiettivi del progetio hanno riguardato:

» l'esame delle principali modifiche di carattere organizzativo e dei principali interventi sul sistema normativo inferno af
fine di verificare I'eventuale necessiti di includere nel Modello nuove attivitd aziendali definite “Sensibili” che pOssano
comportare il rischio di commissione dei Reali Presupposto di cui al D.lgs. n. 231/01 o nuovi presidi al fine di
mitigare il rischio di commissione di tali Reati Presupposto;

® l'esame dell'impatio in termini di valutazione del rischio dell'intervenuta estensione dell’ambito di applicazione del
D.lgs. n. 231/01 o nuove fattispecie di Reati Presupposto e dalla modifica di alcune fattispecie di Reati Presupposio
gid incluse nel D.lgs. n. 231/01 e contemplate dal Modello

Il progetto cos! strutiurato ha avulo ad oggetio i quatiro modelli di oiganizzazione, gestione e controllo del Gruppo con
I'obiettivo di restituire, tenuto conto delle peculiarita di ciascuna societd, il massimo livello di uniformita anche alla luce
dei servizi corporate erogafi dalla Capogruppo dlle controllate atiraverso le proprie strutture organizzative, compelenti
per materia secondo quanto disciplinato da appositi confratfi

Rispefto ai contenuti del Modello, il contesto normativo rilevante & stato interessato sia dallinfroduzione di nuove
fattispecie di Reati Presupposto sia dalla modifica del detiato normative di alcune fatiispecie di Reati Presupposto, gia
contemplate dal Modello, 1l risultato delle atfivita cosi condotte & stato quindi trasposio nel Modello di ENAV e delle
Societds del Gruppo che risuliano quindi integrati con interventi nella parte generale e nella parte speciale

Il progetto di aggiomamento del Modello 231 & stato accompagnato parallelamente da un progetio di trasformazione
digitale del Modello stesso con I'obietiivo di “modemizzare” e contribuire alle attivitr dell'organizzazione, facilitando
le interazioni con e tra gli stakeholder di Gruppo. Il Modello 231 & stato ridisegnato nell‘architetiura di un portale
interattivo con l'approccio, i metodi e gli strumenti del legal Design.

In relazione alle verifiche sull'efficace attuazione dei Protocolli dei Modelli 231, si segnala che gli Organismi

di Vigilanza hanno rilevato un sistema di compliance efficiente e con spunti di miglioramento pronfamente recepite

dal management
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Attivita del Gruppo

Vattivitsr del Groppo ENAV & suddivisa in quatiro distinli sefiori operativi in cui sono allocate fufte le socieid incluse nel
perimetro di consolidamento, ovvelo: i} Servizi di assistenza al volo, ii) Servizi di manutenzione, iii] Servizi di solyzioni
software AIM {Aeronautical Information Management] e iv) Allri servizi.

100+
©V'techno sky
60
d-flight o

~ “

L 100
IDS AirNav

/

>

@ esse
& Aireon * 100 ¢ 100

@encv ©'enav

north atlantic asiapacific

Nel seftore operalivo dei Servizi di assistenza al volo rientra esclusivamente ENAY $.p.A. che eroga i sefvizi di gestione
e controllo del traffics aereo e gli altri servizi essenziali per la navigozione aerea, nei cieli italiani e negli aeroporfi civil
nazionali di competenza, assicurando i massimi standard tecnici e di sistema nella sicurezza del valo e il potenziamenio
tecnologicoinfrastiutiurale degli impianti di assistenza al volo. ENAV & il quinio player in Europa e un importante player
su scala mondiale nel seltore dei servizi Air Traffic Control [ATC).

Nel seftore operativo dei Servizi di manutenzione rientra Techno Sky S.rl., partecipata al 100% da ENAV, che si
occupa della gestione, assisienza e manutenzione degli impianti & dei sistemi ulilizzati per il controllo del Iraffico @ereo
nazionale, assicurandone la piena sfficienza operativa e lo completa disponibilitd, senza soluzione di confinuita

Nel setiore operativo dei Servizi di soluzioni software AIM (Aeronautical Information Managemenl] rienira IDS AirNav
S.r.l., partecipata al 100% da ENAY, che si occupa dello sviluppo e della vendita di soluzioni software per la gestione
delle informazioni ceronautiche e del traffico ceree e dell'erogazione di servizi commerciali di varia natura. | relativi

frae
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prodolli sono attualmente in uso presso diversi clienti in lialic, Furopa e nei Paesi extraeuropei, con una presenza diffusa
su scala globale
Nel setiore opetalivo residuale Aliri servizi lienhano:

» Enav Asia Pacific Sdn Bhd, societa di diritto malese inieramente partecipata da ENAV, che svolge attivita di sviluppo
commerciale & fomilura di servizi sul mercaio non regolamentato, avuto particolare riguaido alle arse di interesse
strategico del Sud-Est asiatico

Y

Enav North Atlantic LLC che attualmente detiene, per il ramite della Aireon Holdings LLC, una quoka

di partecipazione pari all'8,60% (pre redemption) nella Aireon LLC, che si altestera a 10,35% post clausala

di sedemption. Aireon ha realizzato e gestisce il primo sistema globale di sorveglianza satelfitare per il contiollc

del traffico aereo, con I'obietiivo di garantire la sorveglianza estensiva di tutie le rotte a livello mondiale con
riferimento prevalente alle aree polari, oceaniche e remote attualmente non coperte dal servizio di controllo del traffico
aereo radarbased, e dl fine di oftimizzare le rofte & conseguire sempre pit elevati standard di sicurezza ed efficienza
del volo

9

D-Flight S.p.A., socield partecipata al 60% da ENAY e per il 40% dalla compagine industiiale formata da leonardo
S.p.A. e Telespazio S.p.A. alfraverso la societd apposilamente costituita denominala UTAM Systems & Services S.rl.,
ha per oggetio sociale lo sviluppo ed erogazione di servizi di gestione del iraffico aereo a bassa quota di aeiomabil
a pilotaggio remofo e di tulte le altre tipologie di aeromobili che rientrano nello categoria degl Unmanned Aerial
Vehicles Traffic Management (UTM|




Andamento
del titolo ENAV

e azionariato

ENAV, societd quotata dal 26 luglio del 2016 sul Mercato Euronext Milan gestito da Borsa ltafiana S.p.A.,

& afiualmente I'unico Air National Service Provider [ANSP) a essere quolato sul mercato dei capitali

Dalla data di quotazione il fitolo ENAY ha regisirato un incremento del 4,1%, con una capitalizzazione di mercaio
al 31 dicembre 2023 pari a circa 1,86 miliardi di evro.

Durante l'esercizio 2023, il titalo ha mostrato un andamento negativo partendo da un'apertura di anno a suro 3,96

e chiudendo I'anno a un prezzo di euro 3,44 (con un decremento di circa il 13%). In merito al volume di azioni trattale
nell'anno, la media giomaliera si & atiesiata a circa 380 mila pezzi scambiati, in linea con quanto emerso nell'esercizio
precedente & con quanto registrato nel 2019, periodo pre:COVID. Nel 2023 l'indice FTSE MIB, il listino dei maggiori
40 fitoli italiani, ha fatto registrare un incremento del 28,0% e l'indice FTSE Mid Cap, di cui ENAV fa parte, ha riporiaio
un trend positivo con una crescita del 13, 1%,

l'andamento del fitolo ENAY nel corso dell'esercizio & stato principalmente influenzaio da fattori esogent e dall‘aumento
dei tassi di interesse e dell'inflozione.

Il prezzo piv alio del fitolo nel 2023 & stato regisirato nella giomata del 6 febbraio, con un prezzo per azione di euro
4,37, mentire il prezzo minimo si & avuto il 23 oftobre, con un prezzo per azione di euro 2,98,

1' Andamento fitolo ENAY
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% Andamento titolo ENAY, FTSE MIB e FTSE ltalia Mid Cap (base 100)
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s==n ENAV == FTSE MIB FTSE ttalia Mid Cap

Il titolo ENAY al 31 dicembre 2023 & coperto da dieci analisti, appartenenti ai maggiori istituti di infermediazione
italiani ed esteri, alcuni dei quali specializzati su societd infrastrutiurali. Di questi dieci analisti, a fine anno 2023,
otto avevano una valutazione “BUY" sul titolo ENAV e due una valutazione "HOLD",

# Copertura analisti

3,44 (€/azione) (31.12.2023)

. | |
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Azionariato

A fine 2023 il capitale sociale di ENAV risulta pari a 541 744.385 euro ed & rimasto invariato rispelto ol 2022

Nel mese di gennaio 2023 & stalo awviato un programma di acquisto di azioni proprie, autorizzato dall’Assemblea
degli Azionisti tenutasi il 3 giugno 2022, finalizzato all'acquisio di azioni ordinarie da destinare a servizio delle
poliliche di remunerazione adottale dalla Capogruppo. Nei primi due mesi dell’anno sono state acquistate 500.000
azioni proprie, pari allo 0,09% del capitale sociale, ad un prezzo medio unitario netio di 4,32 euro e un controvalore
totale nelto di 2,2 milioni di evro

Nel mese di giugno sono siate assegnale 236,915 azioni proprie ai beneficiari del secondo piano di incentivazione di
lungo termine 2020 — 2022 riferito al primo ciclo di vesting 2020 - 2022 per un controvalore di circa | milione di evro.
Al 31 dicembre 2023 ENAY detiene 633.604 azioni proprie corrispondenti allo 0,12% del capitale sociale, acquisite
a un prezzo medio unilario nello di evro 4,24.

In base alle analisi effetiuate nel mese di ofiobre 2023 le azioni di ENAY sono defenute per il 53,28% dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze, per lo 0,12% dalla stessa ENAV sotto forma di azioni proprie e per il 46,60% dal
mercato indistinto principalmente costituito da investitori istituzionali [per la maggior parte italiani, evropei, inglesi,
nord-americani e australiani) affiancati da una componente retail.

% Azionariato

& MEF {Ministero dell'Economia e defle Finanze)
@ Investitori istituzionali

Retail
® Azioni proprie

Non identificati

? Azionariato per area geografica
26%

7.4% r’V—

_l__\ .

22,8%

# ltalia MEF (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

® Australia
Stati Uniti + Canada

@ Regno Unito + Irlanda
ltalia {investitori istituziondli + retail /dipendenti + azioni proprie)
Resto UE + Svizzera

Resto del mondo ed undiclosed
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Scenario di riferimento e risultato della gestione

Dopo la ripresa osservata nel corso del 2022, per ['talia il 2023 ha rappresentaio I'anno del definifivo superamento
della crisi del seftore del traffico aereo, con un volume complessivo di voli che a fine anno ha visto un risuliaio del
+1,5% rispetto al 2019 — anno di riferimento preCovid e anno record in fema di livelli di raffico gesiiti — ossia del
+10,7% rispetto al 2022. Tale risultaio assume ancora pit rilevanza se si considera che il dato medio europeo relativo
agli Stati aderenti ad Eurocontrol a fine 2023, sempre rispetto al 2019, & ancora posizionato su livelli negativi, ovwero
al -8,5%. Per effetio dell aumento def flussi di traffico, rilevante & state anche il risullato delle unite di servizio, le qualia
fine 2023 hanno visto un +5,7% rispetio al 2019, owero +11% rispetio al 2022. Un contributo consistente alla cresciia
del fraffico e al maggiore sviluppo delle unita di servizio & stalo anche garantito dalle performance conseguite nella
capacitd operativa, misurate tramite I'indicatore sulla punlualites dei voli. In particolare, pur a fronte di un consistente
volume di traffico, la puntualita registrata o fine 2023 ¢ risultata ai massimi livalli, con un valore pari o 0,01 minuti di
ritardo medio per volo assislito, rispetto al target previsto per 'anno, pari a 0,04 minuti.

la crescila delle attivitsr nel controllo del raffico aereo, con effetio positivo sulle unita di servizie, insieme al maggior
volume di ricavi da mercato terzo, hanno delerminaio a fine 2023 un livello complessivo dei ricavi mai prima regisirato
dal Gruppo, owvero pari ad un valore di 1 miliardo di evro.

In particolare, i ricavi da fariffa regolameniata, ossia i ricavi provenienti dalle tariffe di assistenza al volo, inclusivi

dei relativi balance, a fine 2023 registrano un valore di 919,8 milioni di euro, in aumento di 53,4 milioni di euro
rispetto al precedente esercizio. Rilevante & stato anche il livello dei ricavi da mercato terzo, come conseguenza del
maggior impulso nello sviluppo delle attivitd sui mercati internazionali. In particolare, tale voce di ricavo nel consuntivo
2023 risulla pari o 43,1 milioni di euro, in crescita del +7,9%, rispelio al precedente anno principalmente per il buon
andamento delle commesse delle maggiori Societa del Gruppo

Accanto al risullalo record registrato per i ricavi, si rileva, rispetio al 2022, un valore dei cosli complessivi pari a 700
milioni di euro, in crescila rispetto al precedente anno del +4,1%. Tale incremenlo & principalmente correlato all‘effefio
della maggiore consistenza del personale del Gruppo, dlla dinamica salariale correlata all'ordinamento professionale,
nonché a seguito dell'incremento degli oneri di natura straordinaria per la maggiore operativita del personale della
Capogruppo nella gestione del taffico aereo sugli Area Control Center e sulle forri di conirollo. A tal proposito, va
rilevato come nel corso del 2023 massima atienzione sia stata posta alla produttivita del personale operafivo impegnaio
nella gestione dei servizi della navigazione aerea, anche con I'shiettivo di sostenere il mercato del frasporto aereo in
unai fase di forte ripresa. Tale finality si & concrefizzata non solo atiraverso il riconoscimento delle indennita accessorie
legate allo straordinario e alla premialita per garantire o maggiore presenza nel corso della stagione esfiva, ma anche
medianie |'accordo sul rinnovo dell'Articolo 5 del contratio del lavoro stipulato con le parti sociali @ maggio 2023,
finalizzato alla definizione di una nuova disciplina dell'orario di lavoro, con conseguente massimizzazione della
flessibilita dei turni del personale operativo.

Allincremento complessivo dei costi rilevato nel consuntivo 2023 concorrono anche i costi esterni per I'incremento di
alcune voci di costo, tra cui la contribuzione ad Eurocontrol e per o sviluppo delle aftivita sul mercato terzo. Var tutiavia
osservato, sempre con riferimento ai cosfi esterni, come nel corso dell'anno sia stata posta particolare aftenzione alla
lazionalizzazione e prioritizzazione delle atfivitd, le quali, anche per effetto dei minori oneri di energia elettrica, hanno
consentito di conlenere I'incremento complessivo a 4,9 milioni di euro rispetio al precedente anno.

le dinamiche osservate nei ricavi e nel costi hanno quindi determinato per il Gruppo ENAY un EBITDA o fine 2023 pari
a 300 milioni di euro, in crescita di 27,9 milioni di euro rispetio al precedente anno, +10,2%, owero ad un risullato di
poco inferiore al valore record registialo a line 2019.

Il risultato netto del 2023 risulta pari a 112,7 milioni di euro, in crescita rispetto al valore del precedente esercizio, per
8,2 milioni di euro,




U'anno appena concluso ha evidenzioio un rinnovato impulso alls implemeniazioni lecnologiche realizzate dal Gruppo,
con un volume degli investimenti che si & altestato a 110,5 milioni di euro rispetto ai 97,8 milioni di euro redlizzati a
fine 2022,

Relativamente alla situazione finanziaria, | dati a consuntivo di Gruppo a fine 2023 mostrano un indebitamento
finanziario netto pari a 322,3 milioni di euro, in miglioramento rispetio al 31 dicembre 2022, che risultava paori

a 407,8 milioni di evro. La variazione di 85,6 milioni di euro dell'indebitamento finanziario netto & corelata alla
dinamica posiliva degli incassi e pagamenii connessi all'operaiivila ordinario ed & essenzialmenie riconducibile al flusso
di cassa generalo dall'atfivites di esercizio per circa 210,6 milioni di euro, in parte assotbito dalle atiivita di invesfimento
per circa 71,6 milioni di suro e dal pagamento dei dividendi nel mese di oltobre di 106,4 milioni di euro.

Infine, si evidenzia che il Gruppo dispone di linee di credilo di breve periodo commilled e uncommited non utilizzate al
31 dicembre 2023, per un ammontare pari a 199 milioni di euro.

Andamento del mercato e del traffico aereo

Il mercato del traffico aereo nel 2023 ha evidenziato per I'ltalia un pieno recupero del traffico aereo assistito ritornando
ai livelli precedenti I'emergenza sanitaria. Infati, nel confronto con il 2019, la cresciia dei voli operanti in lralia &
risullata pari all'1,5%, superiore a quanio registrato negli Stati aderenti ad Furocontrol, dove invece il dato a fine 2023
si & posizionato al -8,5%.

Ponendo il confronto con il 2019 in termini di unita di servizio, I'talia registra un incremento del +5,7%, in
miglioramento rispetto all'ulimo anno prespandemico, che aveva rappresentato it massimo storico per la Capogruppo.
Tra gli aliri Stati appartenenti al comparalor group si evidenzia la performance realizzala dalla Spagna [+8,4%), menire
ancora negative risuliano quelle della Francia (-3,2%|, Gran Bretagna [-5,4%) e Germanio [9,06%).

Relativamente, invece, al confronio delle unitd di servizio di rofta [*} per Italia del 2023, con i dati del 2022, si
evidenzia un incremento pari all’11,0%, valore in linea a quello realizzalo dalla maggior parte degli aliri Stati del
cosiddetto comparator group dell'Europa continentale: Spagna (+12,4%), Francia [+11,6%], Gran Bretagna (+10,5%)
e Germania (+8,6%).

Anche le unita di servizio di terminale registrate in Italia si atiestano su valori positivi pari a un +10,9%, rispefio
all'esercizio precedente, dato in linea con quanto dlevato per il fraffico di rofta e registrano un recuparo del +98,2%
rispello ai valori registrati nel 2019, Tulli gli aeroporti traliani hanno conseguito livelli di traffico aereo superiori ol 2022

Variazioni
Traffico totale di rotta unita di serviziot** 2023 2022 n. %
Francia 21.088.292 18.897.985 2.190.307 11,6%
Germania 13.730.337 12.647.284 1.083.053 8,6%
Gran Bretagna 11.919.138 10.782.061 1.137.077 10,5%
Spagna 12.451.831 11.078.709 1.373.122 12,4%
Ikaligl* **) 10.618.354 9.561.778 1.056.576 11,0%

EUROCONTROL 155.323.653 = 136.455.114 18.868.539
=

r2q italiann con o senza scalo

1<) Traffico che rguarda
{34 Per “unitd

elementi

si it dli o ulizzain m ambilo Eurocantral ol fine delle detarminazions del valore dl sarvizia raso, cianuia dollo combinazione d: due
o dell'aeromobile al decollo &k distunza gt perconrenza
{ =%} Escluso il affico esenie non cormunicalo ad Furccanhiol

Traffico di rofta

il iraffico di rofia in lialia ha evidenziato, nel 2023, un incrementia sia delle unita di seivizio (UdS) comunicate da
Eurocontrol che si attesiano a +11,0% [pari valore includendo la categoria residuale Esente non comunicato ad
Evrocontrol) che del numero dei voli assistiti del +10,8% (+10,7% se si ricomprende la categoria tesiduale Esenfe non
comunicalo ad Eurocontrol).
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Il positivo andamento dei flussi di raffico dell'esercizio 2023, in termini di unitd di servizio, ha permesso il superamento
dei volumi regisirati prima dell' emergenza sanilaria, come evidenziato dal confionto con il dato del 2019 che avevo
avidenziato un risullato record, e che si aftesio a +5,7%: risullali posilivi anche con riferimenio al numeto dei voli assistit
che si attesiano a +1,4%. Al dato posifivo delle unitar di servizio ha contribuito anche la distanza media percorsa (+3,2%)
Nel corso del 2023 si & osservaio il persistere della ciisi russo-ucraing, che ha portato al blocco sia dei voli da e per |
paesi in questione sic dei voli effettuati dalle compagnie russe, il cul impatto tuttavia si & rivelato di lieve entité in quanto
tali voli rappresenianc una quota frascurabile dei ricavi della Capogruppo. La chivsura dello spazio aereo usso-ucraino
ha delerminato una nuova pianificazione dei flussi di raiffico a livello europeo con una diversa rimodulazione dei voli su
rofte allernative a quelle canoniche, non pid ulilizzabili al momenlo: di questo scenario hanno beneficiato anche le rofie
dello spazio aereo ifaliano, soprattutio quelle relative al sorvolo, sia per frequenza di ufilizzo che per distanza percorsa.
Lanalisi delle rolte che hanno interessato lo spazio aereo nazionale, classificate in base alla distanza chilometrica
percorsa, nel 2023 in confronio con I'esercizio precedente, mostra un maggiore ulilizza per ciascuna fascia di
percorrenza chilometrica [bossa, media ed alia), menfre rispetic al 2019 sono unicamente le rolte ad alla percorenza
sullo spazio aereo nazionale [>700 Km le pit remunerative per la sociefd in quanto hanno il maggior coefficiente UdS
per volo), ad aver registrato un significative maggior utilizzo (+13% UdS.

Variazioni
Traffico in rotta
{numero di voli) 2023 2022 n. %
Nazionale 292.848 288.543 4.305 1,.5%
Internazionale 974245 851.227 123.018 14,5%
Sorvolo 733.293 655.767 77.526 11,8%

Totale pagante 2.000.386 1.795.537 204.849 11,4%
Militare 33.445 37.253 (3.808) 10,2%
Altro esente 19.742 20.657 (915) 4,4%

Totale esente 53.187 : 57.910 (4.723)
Totale comunicata da Euracontrol 2.053.573 | 1.853.447 200.126
Esente non comunicato ad Eurocontrol 22.883
Totale complessivo 2.076.456 1.875.685 200.771

Variazioni
Traffico in rotta
{unita di servizio) 2023 2022 n. %
Nazionale 1.829.989 1.874.555 (44.566) 2,4%
Internazionale 4.053.315 3.453.665 599,650 17,4%
Sorvolo 4.598.228 4.096.084 502.144 12,3%
Totale pagante 10.481.532 9.424.304 1.057.228
Militare 121.004 121.797 {793) 0,7%
Altro esente 15.818 15.677 141 0,9%

Totale esente 136.822 137.474 (652)
Totale comunicato da Eurocontrol 10.618.354 9.561.778 1.056.576

Esente non comunicato ad Eurocontrol '_ 3.254
Totale complessivo 10.621.608 9.565.007 1.056.601 11,0%




Anclizzando la composizione del traffico aereo di rotta si evidenzia:

< un traffico internazionale commerciale, categoria di voli con partenza o artivo in uno scalo posto sul territeiio
italicno, che ha registrato nel 2023 rispetio all'esercizio precedente, un risuliato positivo sia in fermini di unita di
servizio [UdS) [+17,4%) che nel numero di voli assistiti (+14,5%). Nel confronto dei risuliati del 2023 con il 2019
emerge un dato tendenzialmente in linea in termini unitar di servizio (0,06%), unico valore inferiore rispetio alle
alire tipologie di traffico che hanno recuperato interamente : flussi di traffico aereo assistito. Il traffico internazionale
rappresenta in fermini di UdS circa il 39% del tolale comunicato da Eurocontrol.
Relativamente alla percorrenza chilometrica delle rofte di traffico internazionale (bassa, media e alta percorrenza sulla
spazio aereo nazionale) nell'esercizio 2023, wite le categorie dei voli hanno realizzato una crescita in termini di
unita di servizio rispetio al 2022. In confronto al 2019, solo la fascia ad alia percortenza (>700 Km) ha registato un
incremento nei livelli di UdS (+10%).
In merito alle direftrici di volo per continente, il confronto con il 2022, ha registrato in termini di units di servizio, un
incremento dei collegamenti in un range tra il 35% e il 45% tra I'talia e I'Africa, 'Asia e il Continente Americano
| voli con destinazione nel resto d'Europa, rappresentativi di circa |'80% delle UdS tofali di traffico internazionale,
hanno registrato un incremento del 12%. Rispetto al 2019 Hutti i collegamenti mostrano un pieno recupero, ad
eccezione dei collegamenti ltalia — Asia in cul permangono valori negativi;

= un traffico di sorvolo commerciale, calegoria di movimenti di solo aitraversamentio dello spazio cereo nazionale, che
ha regisirato nel 2023 un incremento sia delle Uniter di Servizio [+12,3%) che nel numero di voli assistiti [+11,8%].
Landamento positivo di questa fipologia di fraffico & confermato anche dal confronto con il 2019 in cui si assiste ad
un totale recupero attestandosi in termini di uniter di servizio a +13,2% e ad un +8,8% in termini di numero di voli
assistiti. |l traffico di sorvolo rappresenta, in fermini di UdS, citca il 44% del totale comunicato da Eurocontrol.
Con riferimento alle distanze chilometriche percorse nell’esercizio in esame, tutte le rofte aeree regisitano incrementi nei
volumi di traffico gestifi in termini di UdS in paticolare per quelle della fascia di media percorrenza [400-800 Km), che
tegisirano un incremento del 26%. Anche rispetio al 2019 si assiste ad un pieno recupero dei volumi di UdS per le rofte
di tutte le fasce chilometriche, in particolare quella ad alta percorrenza (>800 Km) che si altestano a +18%.
Riguardo alle principali direttrici di traffico si evidenzia come nel 2023 vi siano siati importanti incrementi per full
i collegamenti fra continenti con percentuali a doppia cifia, scenario confermato anche nel confronto con il 2019
“od sccezione dei collsgdment Europa = Asid che tegistrana undecremento del-1 5% in termini di-UdS- Nel 2023
le' Ud$S attribuibili ai voli intra-suropei rapprésentano il 54% del totale delle UdS di sorvolo, meniie quelle relative ai
collegamenti Furopa-Africa ed Europa-Asia rappresentano rispetiivamente circa il 24% e il 12%;

» un traffico nazionale commerciale che ha registrato nel 2023 un leggero decremento delle unit di servizio [-2,47%)
e un incremento nel numero dei voli assistiti {(+1,5%) con una riduzione nellé distanza media percorsa (-2,6%). |l
dato delle UdS, inferiore a quello delle alire tipologie di traffico, dipende dal positivo andamento dei flussi di traffico
nazionale riscontrato nel 2022 che aveva consentito un recupero fotale defle UdS sviluppate nel 2019 (+5,9%). |l
traffico nazionale 2 legato principalmente all‘attivites di volo dei vettori Ryanair e ITA Airways che defengono quote di
mercato a livello di UdS rispettivamente del 44% o del 2.5%
Con riferimento alle fasce chilometriche, nel 2023, quella ad alta percorrenza chilometrica (»700 km} che comprende
i voli che collegano le destinazioni del Nord con il Sud del Paese, rappresentativi di circa il 50% del totale delle UdS
nazionali, regisira un decremento in termini di UdS del -5%, in parte dovuio alla riduzione dei collegamenti da Milano
Malpensa verso le principali destinazioni del sud del paese. Rispetto al 2019, i volumi sulle rofte ad alta percorrenza
chilomelrica mostiano risultati positivi attestondosi a +12%;

a un traffico esente suddiviso in: i) traffico esente comunicate da Eurocentrel che ha regisiraio un decremento
dello 0.5% in termini di unitd di servizio e del -8,2% nel numero dei voli assistiti. Su fale categoria di voli si riflette
princioalmente I'andamento dell‘attivites dei voli militari 0, 7% di UdS) che rappresenia circa '88% del ticffico esente;
ii) il traffico esente non comunicate ad Eurocontrol, di residuale incidenza sui ricavi, evidenzia un incremento sio
delie unitar di sewvizio (+0,8%) che nel numero dei voli assistifi pari +2,9%. i traffico aereo esente rappresenta solo
I'T,3% del totale delle UdS 2023, )

Relativamente alle compagnie aeree, nel 2023, I'attivitas di volo del segmenio low cost si mantiene centrale per i volumi
di treffico aereo prodofti nello spazio aereo italiano, con Ryanair, Easyjet e Wizz Air, che si sono collocote fra le prime
quattro per numero di UdS sviluppate nel 2023, Anche Vueling, Transavia, Aegean Airlines, Volotea ed Eurowings
hanno redlizzato importanti volumi di iraffico nel mercato aeteo italiano in confinuila con i precedenti anni. Ryanair & il
primo veitore in ltalia per volumi di traffico, con una quota di mercato del 20% sul tolale UdS 2023 ed un incremento
rispettivamente del +7,4% e del-+38,8% nel confronto con gli anni 2022 e 2019.
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Tia i vetiori di tradizionali, si regisiiano incrementi tra le compagnie medio-orientali quali Turkish Airlines (+18.1%
Uds), Emirates {+24% UdS) e Qatar Airways [+10,4% UdS), in incremento anche rispetio al 2019, Tia le principali
compagnie europee, oftengono risullafi positivi, nel confronlo con il 2022, Lufthansa (+5,5% UdS) =d Air Malta
[+26,0% UdS). Lo compagnia aerea iialianc ITA {lilia Tiasporio Aereo) ha regisiiaio un incremento del +26,4% di
UdS, collocandosi come seconda compagnia per volumi prodotti, con una quota di meicalo che rappresenta il 6,6%

del totale delle UdS del 2023

Traffico di terminale

Il traffico di terminale comunicato da Eurocontrol, che riguarda le attiviié di decollo e atterraggio nel raggio di 20 km
dalla pista registra, nel 2023, un andamento positivo sia in termini di unita di servizio, pari a +10,9%, che per numero
di voli assistiti, pari a +8,9%. Rispetto al 2019 si registra un recupero nel iraffico aereo assistito del 98,2% in termini di
unita di servizio, con la terza zona di tariffazione che recupera interamente attestandosi a +3,1%

Variazioni
Traffico di terminale
(numero di voli) 2023 2022 n %
NAZIONALE
Chg. Zone 1 37.906 32.612 5294 16,2%
Chg. Zone 2 66.247 66.749 (502) 0,8%
Chg. Zone 3 178.747 179.029 (282) 0,2%
Totale volinazionali 282.900 278.390
INTERNAZIONALE
Chg. Zone 1 95,242 73.473 21.769 29,6%
Chg. Zone 2 183.676 160.611 23.065 14,4%
Chg. Zone 3 205.359 188.497 16.862 8,9%
Totale voli internazionali 484.277 422.581
Tofale pagante 767.177 700.971
ESENTI
Chg. Zone 1 99 186 (87) -46,8%
Chg. Zone 2 868 942 (74) 7.9%
Chg. Zone 3 19.961 20.664 (703) -3,4%

Totale voli esenti

Totale comunicato da Eurocontrol
ESENTE NON COMUNICATO AD EUROCONTROL
Chg. Zone 1
Chg. Zone 2
Chg. Zone 3

Tot. voli esenti non comunicati ad Eurocontrol

20.928
788.105

248
12.347

21.792
722.763

313

12.163

0 n.a
(65) -20,8%
184 1,5%

TOTAU PER CHG ZONE
Chg. Zone 1
Chg. Zone 2
Chg. Zone 3

Totale complessivo

133.247
251.039
416.414

800.700

106.271
228.615
400.353

735.239

26.976 25,4%
22.424 9,8%
16.061 4,0%




Traffico di terminale

Variazioni

%__

(unita di servizio) 2023 2022 n.

NAZIONALE

Chg. Zone 1 48.759 43.104 5.655 13,1%
Chg. Zone 2 81.190 84.062 (2.872) -3,4%
Chg. Zone 3 208.811 212171 (3.360) -1,6%
Totale uds nazionale 338.760 339.337 (577) -0,2%
INTERNAZIONALE

Chg. Zone 1 156.847 115.214 41.633 36,1%
Chg. Zone 2 258.942 224.727 34.215 15,2%
Chg. Zone 3 236.667 213.207 23.460 11,0%

Totale uds internazionale

Totale pagante
ESENTI

Chg. Zone 1
Chg. Zone 2
Chg. Zone 3

652.456
991.216

162
309
7.419

553.148
892.485

408
423
7.746

(246)
{28)
(327)

-60,3%

-6,6%
-4,2%

Totale uds esenti 7.976 8.577

Totale comunicato da Eurocorirol 999.192 901.062

ESENTE NON COMUNICATO AD EUROCONTROL

Chg. Zone 1 0 0 0 n.a.
Chg. Zone 2 21 26 (51 19,2%
Chg. Zone 3 885 868 17 2,0%

Tot. uds esente non comunicato ad Eurocontrol

TOTALI PER CHG ZONE

Chg. Zone 1
Chg. Zone 2
Chg. Zone 3

Totale complessivo

205.768
340.548
453.782

1.000.098

158.726
309.238
433.992

901.956

12

47.042
31.310

In termini complessivi, i risultati del 2023, comparati con il precedente esercizio, registrano incremenfi di affivila in
termini di unites di servizio per iutte le zone fariffarie seppur in misura non uniforme tra le stesse per un diverso andamento

manifesiato nel corso del 2022. In particolare:

s la Charging Zone 1, interamente riferita all'aeroporto di Roma Fiumicino, ha rilevato nel 2023 un incremento, in
termini di unita di servizio, del +29,6% e del 25,4% come voli assistiti, in considerazione di un basso volume di
ralfico emerso nel 2022. Rispetio al 2019 sl evidenzia un recupero in fermini di UdS dell'88,1%, risultato inferiore
tispelto olle alire zone farifforie. Rispelio al 2022 si registra invece una ripresa consistente sia del traffico nazionale
[+13,1% di UdS) che di quello intermazionale [+36,1% di UdS) che risente positivamente del forfe impulso derivante

dalle desfinazioni Extra-UE (+50,9% UdS). Sull'andamento di tale aeroporto incide ['attivita della compagnia

nazionale ITA che ha registrato nel 2023 un incremento del +35% in termini di UdS, rispetio all'esercizio precedente,
con un'incidenza sul tofale dei voli dell'aeroporto di Roma Fiumicino del 28%, awicinandesi al dato defenuto dalla ex

Alitalia che nel 2019 si attestava al 40%;

s la Charging Zone 2, rappresentata dagli aeroporti di Milano Malpensa, Milano Linate, Venezia Tessera e Bergamo
Orio al Serio, ha regisirato nel 2023 un incremento sia delle UdS [+10,1%) che dei voli assisliti [+9,8%) in cui
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incidono principalmente i volumi di traffico inlerazicnale {+15,2% UdS] In riduzione il taffico nazionale (:3,4% UdS
plmc]poh'nenre pet il minor utilizzo delle rotie nazionali riguardanti gli asiopaiti di Milono Malpensa [19,4% UdS] e
Verezia Tessera (-4, 5% UdS). Rispeito al 2019 1l recupero dei volumi di traffico si attesia al 98,8%. Con riferimenlo
agli aeroporii apparienenti o tale zona di tariffazione si registia il buon andamenio di iulii gli aeroporii, ra cui Milano
Malpensa [+7,6% UdS| e Bergamo Orio al Serio [+14,6% UdS); quest'ulimo & I'unico che rileve un risultato positivo
(+5,8% UdS) anche rispetto al 2019:

W

la Charging Zone 3, che comprende tutti gli aliri aeroporti nazionali, si attesta su valori positivi sia in termini di UdS
{+4,6%) che di numero del voli assistiti (+4%), frainaia principalmente dall’andamento del tiaffico internazionale {+11%
UdS). Rispetto al 2019, questa fascia tariffaria recupera interamente i volumi di fiaffico atiestandosi a +3, 1% con un
traffico nazionale superiore ai livelli pre-pandemici (+7,5% UdS). | principali aeroporti di questa fascia di tariffazione
hanno olfenuto risultati positivi in termini di UdS nel confronto con il 2022, compreso I'aeroporto di Catania che ha
assorbito la forte riduzione di aliivila dei mesi di luglio-agosto 2023 a seguito dell'incendio che ha interessato parte
della siruttura aeroportuale. Rispetio al 2019 wulti gli asroporti, ad eccezione di Catania, Cagliari e Roma Ciampino
hanno recuperato inleramente i flussi di traffico realizzati nel periodo precedente 'emergenza sanitaria

indicatori di Safety e Capacity
Safety

Lla Commissione Europea, nell'ambiio del Piano di Performance, ha introdotto la Safely tra le Aree Essenziali di
Prestazione definendo specifici obiettivi da conseguire nei vari periedi di riferimento del piano. Tali Indicatori Essenziali
di Presiazione della Safely vengono monitorati sia internamente, a cura dello struttura Safety, sia esternamente da
ENAC, quale National Supervisory Authority, e dalla Commissione Europea che tramite il Performance Review Body
[PRB] assicura la valutazione complessiva del piano di performance e, quindi, anche delle prestazioni di Safely.

I Regolamento Europeo 2019/317 ha definito, per il terzo Piano di Performance relativo of periodo 2020-2024,

un solo Safety Key Performance Indicator {SKPI| riguardante il livello di efficacia del Safety Management System
(Effectiveness of Safely Management FoSM|. Sono stati inclire definiti cinque Safety Performance Indicators {SPI| per i quali
non sono stati stabilifi farget ma saranno oggetio di moniloraggio dl fine di verificarne I'andamenio nel corso degli anni
di piano. Vengono, inolire, monitorati gli indicatori di Runway Incursions Rl) e di Separation Minima Infringements [SMI) a
contributo Air Tralfic Management [ATM) e I'uso di sisterni per la rilevazione automatica di eventi di Safety (SMI e RI).
Allo siato attuale, il processo di monitoraggio e di valulazione delle Safety & stato completato per le performance
conseguile nel 2022 con la pubblicazione, nel mese di oftobre del 2023, del PRB Monitoring Report 2022, Per quanto
riguarde invece la Safely Performance del 2023, & in corso la raccolta dati a livello di singolo Stato Membro e la
pubblicazione del report da parte della PRB & prevista nell'autunno 2024,

Per quanto sopra, l'unico Safely Key Performance Indlicator (SKPI) soggelio o target & il Effectivenss of Safety
Management EoSM articolato per definiti obiettivi gestionali (Management Objective] che, con riferimento a una scala
di valori crescenti, da A od D, definisce il livello di implementazione, maturitts ed efficacia del Safely Management
System [SMS). Tale target prevede di raggiungere il livello D per il Management Objective definito Safety Risk
Management e il livello C in tutii gli alii Management Objectives.

I valori conseguiti dalla Capogruppo nel 2022 per questo specifico obiettivo, come riassunto nella tabella seguente,
risultano miglior’ dei target previsti alla fine del terzo reference period.

Management Objectives Risultati 2022 Target 2024 Risultati 2021
Safety Culture C C C

afety Policy and Objectives C C C
Safety Risk Management D D D
Safety Assurance D C D
Safety Promotion C C C

Per quanto alliene infine I'indicatore, non settoposto a target, afferente all'uso da parte del Service Provider di sistemi
per |c1 r||evoz|one avtomatica di eventi di Safefy [S/\/\I e Rl), |o Copogluppo LSPPRe-C -del siskema Automatic Salety
j rfcumb"lcos operative,




Capacity

lo Capogruppo, nel garantire il massimo contributo allar sicurezza delle affivita opsrative, considera la qualito

del servizio efogato un obielfivo primario, conseguito anche attraverso il livello di puntualite garantito ai voli delle
Compagnie aeree,

Dopo la pandemia da COVID-19 e un buon 2022, per lutio il 2023 ENAV ha gesfito la decisa iipresa del numero dei
voli assisiiti passando da 1,66 milioni di voli IFR (Instument Flight Rules) gesiili nel 2022 agli 1,86 milioni di voli gestif
nel 2023, conispondenti ad un aumento pari all 11,5% rispetto al 2022 e all'1,3% rispetto al 2019, ultimo anno con
livelli record per numero di voli assistiti prima della pandemia.,

Per quanto riguarda la puntualita, duranle la fase di volo in rofia sono staii atfribuiti nell'anno 2023, 264.083 minufi di
ritardo ATFM - Air Traffic Flow Management (253.695 minuti nel 2022 e 25 608 minuti nel 2019)

Per quanio conceme il target fissato dalla Commissione Europea per il 2023 previsio a 0,11 minuti per volo assistito,
si rileva come tale target non possa essere ulilizzato per la valutazione della peiformance sulla puntualita, in quanto,
secondo l'interpretazione della Commissione Europea, il target di 0,11 minuto/volo non sarebbe attiibuibile alle

sole cause di rilardo di ENAY, ma sarebbe anche inclusivo di tuite le cause di ritardo registrate nel periodo, Data tale
circostanza, il dato a fine 2023 regisirato da ENAV, pari a 0,01 minuti per volo per cause attribuibili alla Sociela,
seppur sticordinario nel suo valore, circa un decimo del arget nazionale, non risulta confrontabile con il target a O, 11
minuti per volo riportato nel Piano di Performance.

Stante Tale circosianza, ENAC, in collaborazione con le preposte strutture di ENAY, ha quindi individuate nuovi target
di capacily per il biennio 2023-2024, riferibili alle sole cause di ritardo atiribuibili alla Societa. Tali farget sono stafi
definiti in: 0,04 minuti per volo per il 2023 e 0,07 minuti per volo per 'anno 2024.

la proposta con i nuovi targel, presentata da ENAC alle compagnie aeree in una consultazione ad hoc, & stata guindi
ufficialmente inviata dallo sfesso Regolatore nazionale alla Commissione Europea il 31 gennaio 2024,

la performance qualitativa offerta dalla Capogiuppo nel 2023 ha risentito, olire all'atteso aumento del numero dei

voli assistifi, nei periodi dell'anno considerati normalmente piv ranquilli, anche del deciso aumento dell'incidenza di
fenomeni metearologi awversi [I'81,2% del tolale ritardo ATFM en-oute all reason). Tra le ragioni di rilardo riconducibile
esclusivamente alle presiazioni del fornitore dei servizi di navigazione aereo, fia cui le avarie agli equipaggiamenti
tecnologici ATM [il 6,4% del totale ritardo ATFM en-route all reason), alcune giornate di sciopero (il 4,8% del tofale
rilardo ATFM en-route all reason) e Vimpatio sulla capacité ATC nei diversi settori operativi degli Area Control Center
della Capogruppo il 3,3% del tofale ritardo ATFM en-oute all reasons). Confrontande il risultato prestazionale
conseguito con quello degli ANISP francesi, tedeschi e spagnoli, omologhi per tipologia di operazioni, si rileva che
nessuno di essi ha raggiunio F'obiettivo assegnato

L seguente tabella evidenzia il confronto tra i farget indicati nel piano di performance e quelli raggiunti nel 2023 per il
dominio enoufe a contributo ATM,

CAPACITY EN-ROUTE - TARGET DA PIANO DI PERFORMANCE E CONSUNTIVO 2023

En-route
iFR/GAT Flights Service Unit

1.857.610 10.618.354

Target Valore

comunicato dell'indicatore

(ANSP)

En-route ATFM Delay per Flight {min/flight) 0,04 0,01

W
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Con riferimenio al valore del ritaido assegnato ai voli in anive (cosiddeiia capacity aeroportuale), misurato nel
complesso dei cinque aeropolli soggeti al piano di performance {Roma Fiumicine, Milano Malpensa, Milano Linate,
Venezia Tessera e Bergamo Orio al Serio). e al taiget proposto nel piano di piestazione per 'anno 2023, pari a 0,33
minufi per volo assisfito, il valore dell'indicatore chiave obbligaiorio “Terminal airival ATFM delay” & stato 0,149 minuii
per volo assistito, ossia poco meno della meter di quante dichiarato

la scomposizione del medesimo indicatore per le sole ragioni ATM o contribute ENAY ha fatio registrare, invece, un
valore di 0,006 minuli per volo assistilo

ta seguente tabella evidenzia il confronio Ira il target indicati nel piano di peiformance e quelli raggiunti nel 2023 per il
dominio di ferminale a contributo ATM

CAPACITY TERMINAL - TARGET DA PIANC DI PERFORMANCE E CONSUNTIVO 2023

Oblemvo plono di performance Valore dell’lndlcaiore ANSP

Termlnal Arrival ATFM Delcy non superiore a 0,33 {minuti per volo assistito} O 006
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Risultat
economici,
Fatrimoniali e

*

inanziari del

Gruppo ENAV

Definizione degli indicatori alternativi di performance

Al fine di illustrare i risuliati economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo ENAV e della Capogruppo, sono stai
predisposti distinti schemi riclassificati in offica gestionale, diversi dai prospetii coerenti con i principi coniabili
internazionali ed adottati dal Gruppo e dalla Capogruppo e contenuti rispefiivamente nel Bilancio Consclidato e nel
Bilancio di Esercizio. Tali schemi riclassificati contengono indicatori di performance alterativi, ispetio a quelli risulianti
diretiamente dagli schemi di Bilancio, che vengono uilizzati dal management ai fini del monitoraggio dell'andomento
del Gruppo e della Capogruppe, nonché rappresentativi dei risuliati economici e finanziari prodotti dal business.
Lufilizzo degli indicatori alternativi di performance nell'ambilo delle informazioni regolamentate diffuse al pubblico,

& slato reso obbligatorio con comunicazione CONSOB n. 0092543 del 3 dicembre 2015, che ha recepifo gli
orientamenti emanati il 5 oftobre 2015 dall' European Securities and Markets Authority [ESMA| n. 2015/1415. Tali
indicatori hanno I'obiettivo di migliorare la comparabilita, 'affidabilitt e la comprensibilits dell'informativa finanziaria.
Nel seguilo sono forniti i criteri utilizzati per la costruzione di tali indicatori:

» EBITDA (Earnings Before Inferest, Taxes, Depreciation and Amortization): indicatore che evidenzia il risultato
economico prima degli effetti della gesfione finanziaria e di quella fiscale, nonché degli ammortamenti e svalutazioni
dolle aliivil materiali e immateriali e dei credili e degli accanionamenti, cost come riportati negli schemi di bilancio
e reffificati per | contributi in-confo investimenti diretiamente connessi agli invesfimenti in ammortamento @ cui si
riferiscono;

®

EBITDA margin: & pari allincidenza percentuale dell EBITDA sul toiale dei ricavi, refificati dai confributi in conto
investimento come sopra speciﬁcoto;

®

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): corrisponde all'EBITDA al netio degli ammortamenti reftificati dai contributi
in conlo investimenti e dalle svalutazioni delle affivita materiali e immateriali e dei crediti e dagli accantonamenti;

@

EBIT margin: corrisponde all'incidenza percentuale dell'€BIT sul totale dei ricavi decurtati dai contributi in confo
investimento come soprd specificato;

-

Capitale immobilizzato netto: & un indicatore patiimoniale rappresentato dal capitale fisso impiegaio per I'operativita
azienddle che include le voci relative ad attivits materiali, affivita immateriali, partecipazioni, crediti commerciali non
correnti e altre atlivitd e alire passivita non correnti;

®

Capitale di esercizio netto: & pari al capiale impiegato per I'operativitd aziendale caratteristica che include le voci
Rimanenze, Crediti commerciali e Alire allivita correnti non finanziarie al neflo dei Debili commerciali e delle Altre
passivit correnti ad esclusione di quelle di natura finanziaria;

®
(@]
5

Q
(e}

apitale investito lordo: & la somma del Capitale immobilizzalo neto e de neffo;

Capitdle di esercizi

&

Capitale investito netto: & la somma del Capitale investito lordo decurtato dal fondo benefici ai dipendenti, dai fondi
per rischi ed oneri e dalle Atiivitd/Passivitar per imposte anticipaie/ differite;

L)

Indebitamento finanziario netto: & la somma delle Passivita finanziarie correnli e non correnti, dei crediti finanziari
correnti & non correnti, dei debiti commerciali non correnti e delle Disponibiliter liquide e mezzi equivalenti.
Vindebitamento finanziario nefto & determinato in modo conforme a quanto previsio dall‘orientamento n. 39 emanato
dallESMA ¢ in linea con il Richiamo di Attenzione n. 5/21 emesso dalla CONSOB il 29 aprile 2021;

&

Free cash flow: & pari alla somma del flusso di cassa generato o assorbito dall'attivits di esercizio e del flusso di
cassa generato o assorbito dall'attivitas di investimento.
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Variazioni dell’area di consolidamento

Nel 2023 non vi sono state variazioni dell'atea di consolidamento rispstio @ quanto dichiaraio per I'esercizio 2022

Conto Economico consolidato riclassificate

Il risultato economico del Gruppe ENAY che chiude l'esarcizio 2023 con un ulile consolidato di 112,7 milioni di eurc,
in incremento del 7,9% e un totale ricavi pari a 1 miliardo di euro in aumento del 5,9%, rispetto all'esercizio 2022, che
conferma il ritorno alla normalits delle attivita del settore del trasporlo aereo superando, in termini di unita di servizio

di rofta, i valari emersi nel 2019, anno non ancora influenzato dalla crisi pandemica {+5,7%). Nel corso dall'esercizio
le unita di servizio di rotta assislite hanno visto un crescendo, anche in periodi dove il traffico asreo & solitamente piy
contenulo, sempre con valori superiori al 2019, come ad esempio nel mese di ottobre dove le unita di servizio di rotta
sono risullate maggiori del 14,7% rispefio all'analogo periodo del 2019.

Nel confronio con l'esercizio 2022, che comprendeva gia una ripresa delle attivita nell'ambito del traffico aereo
assisfito, si registra, in termini di unita di servizio, un +11,0% per la rofta e +10,9% per il terminale, che in termini di
ricavi da core business si fraducono in 947,8 milioni di euro, in inciemento del 7,6%, tispetio al 2022 pur in presenza
della riduzione della tariffa di rofta del 4,2%. | ricavi da core business risuliano in aumento anche rispetto al 2019
(+1,6%) dove la larifla di rofia applicata era moggiore del 7,9% rispetto all'ativale. Tali valori compensano pienamente
la componente balance che incide con un valore negativo pari a 28,1 milioni di euro, in incremento di 13,3 milioni

di euro rispetto al 2022, principalmente per il recupero della prima quota dei balance iscritti nel combined period
2020-2021, effetio negativo in parte calmierate dall'iscrizione del balance inflazione che riflefte I'incremento di tale
componente rispetto alla previsione del Piano di Performance, del bonus capacity e dei balance sulla rivalutazione del
tasso di inferesse sulla quola di capitale di debito [balance inferest on foans) e capitale proprio [balance cost of capilal)
al fine di tener conto del diverso fasso di interesse emerso a consuntivo rispetto al Piano di Performance

| costi operativi si incrementano complessivamente del 4, 1%, rispetto all'esercizio precedente, sia per il maggior costo
del personale (+4,5%) che riflette le aumentate prestazioni del personale operativo associate alla ripresa del kaffico
aereo ed un maggiore organico di Gruppo che per gli aliri costi operativi (+3,1%) per le prestazioni associate alla
realizzazione delle commesse estere oltre a nuovi confratti di manutenzione non presenti nel periodo a confronto.

La variozione positiva dei ricavi che si attesta a 55,7 milioni di euro, rispetto all'esercizio 2022, permetie di coprire
interamente 'aumento dei cosfi operativi di 27,8 milioni di euro, incidendo positivamente sull' EBITDA che si atfesta o
300, 1 milioni di euro, in incremento del 10,2%, rispetto all'esercizio 2022 e sul'EBIT che chiude a 172,7 milioni di
euro in incremento del 16,4%,

La gestione finanziaria incide negativamente per 11,2 milioni di euro risentendo dell'aumento dei fassi di interesse
sull'indebitamento bancaiio e sulla diversa composizione dello stesso, rispetio al periodo a confronto, con un tasso di
indebitamento medio passato dall'1,47% al 3,83%.

A seguito di tali dinamiche, |'utile consolidato dell'esercizio si attesia a 112,7 milioni di euio in incremento del 7,9%,
tispetto al 2022, in cui l'uiile consolidato era pari a 104, 5 milioni di euro.

o




{migliaia di euro)

Variazioni
2023 2022 Valori %
Ricavi da attivita operativa 990.916 921.032 69.884 7,6%
Balance {28.090) (14.817) {13.273) 89,6%
Altri ricavi operativi 371377 38.095 (218)

Totale ricayi 1.000.003 944.310
Costi del personale 568.2806) (543.979) (24.307) 4,5%
Costi per lavori interni capitalizzati 28.945 27.569 1.376 5,0%

Altri costi operativi

(160.611) (155.712) (4.899)
Totale costi operativi (699.952) (672.122) (27.830) 4,1%
EBITDA 300.051 272.188 27.863 10,2%

EBITDA margin 30,0% 28,8% 1,2%
Ammortamenti netto confributi su investimenti (117.159) | (117.888) 729 0,6%
Svalutazioni, perdite (riprese} di valore ed accan.ti (10.222) (5.967) (4.255)

172.670 148.333

17,3% 15,7%
Risultato prima delle imposte 161.433 147.782
(48.723) (43.285)

Utile/ (Perdita) consclidata dell’esercizio 112.710 104.497
| Utile/(Perdita) dell’esercizio di pertinenza del Gruppo 112.921 105.004

Utile/ (Perditc) dell’esercizio di pertinenza di Terzi (271) (507}

Proventi {oneri) finanziari

{10.686)

Imposte dell’esercizio

(5.438)

Andlisi dei ricavi

| ricavi da alfivita operativa si attestano a 990,9 milioni di euro e regisirano un incremento, rispetio all'esercizio
precedente, del 7,6% composti per 947,8 milioni di euro dai ricavi da core business della Capogruppo e per 43,1
milioni di euro dai ricavi per aftivila svolte dal Gruppo sul mercato terzo, in incremento del 7,9%, rispetto al 2022.
I'incremento dei ricavi & strettamente connesso alla ripresa delle atfivit del settore del frasporlo aereo che & ritornato ol
valori registrati nell'anno precedente la pandemia

| ricavi da core business si riferiscono ai ricavi di rofta commerciali per 695 milioni di euro in incremento del 7,2%,
rispelio all'esercizio precedente, per effetto delle maggiori unita di servizio sviluppate nel 2023 che si altestano a
111,2% (+66,9% 2022 su 2021 anno ancora influenzato dall'emergenza sanitaria) in presenza di una riduzione nella
tariffo applicata nel 2023 del 4,2% leuro 72,28 nel 2023 vs euro 75,42 nel 2022), riduzione che si aftesta a -15,8%
se si considera la sola tariffa ol neffo dei balance.

| ricavi di terminale commerciali ammontano a 241 milioni di euro e registrano un incremento del 9,3%, rispetto a
2022, per I'andamento positivo delle units di servizio sviluppate sui singoli aeroporti distinti per zone di tariffazione che
complessivamente si attesta a +11,1% {+64,5% 2022 su 2021) e recuperando, rispelto al 2019, i1 @8,2% in termini di
unita di servizio, con la terza fascia di tariffazione che si atiesta invece su un tolale recupero chiudendo a +3,2%.

In particolare, la prima zona di tariffazione, rappresentata dall'aeroporto di Roma Fiumicino, ha registrato un incremento
de! traffico aereo assistito, espresso in unitd di servizio, del +29,9% rispetto al 2022 {(+100,3% 2022 su 2021) con
disultati positivi per il traffico aereo intermazionale, La tariffa applicata nel 2023 ha registrato un lieve incremento pari
allo 0.52% attestandosi a euro 183,56 rispetio a euro 182,61 del 2022

la seconda zona di fariffazione, rappresentata dagli aeroporti di Milano Malpensa, Milano linate, Venezia Tessera e
Beigamo Crio al Serio, rileva un aumento nel traffico aereo assisfito, espresso in unita di servizio, del +10,2% +61,8%

—
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2022 su 202 1) 2 un recupero verso il 2019 sul raffico aereo nazionale (+5,4% di unitd di servizio). Lo tarifia del 2023 2
pari a eurc 214,16 il lieve decremenic rispetio alla tariffa applicala nel 2022 che ammontava a euro 214,89

La terza zona di lariffazione, che comprende ri. 40 asioporti a medio e basso halfico, registca un incremanio nel tiaffico
ceieo assisfilo, espresso in unild di servizio, del +4,7% rispetio al 2022 (+56% 2022 su 2021} iifeiito principalmante
ol traffico aereo intemazioncle e un iraffico aereo nazionale che mostra un folale recupero rispetio al 2019 {+7,5%).

Lo tariffa applicata nel 2023 si ottesia a euro 334,08 in leggera riduzione rispetto alla taiiffia 2022 che ammoniava a
euro 334,24

| ricavi da mercaio non regolamentato ammontano a 43, 1 milioni di euro e registrano un incremento del 7,9%,

rispetio all'esercizio precedente, principalmente per i ricavi derivanti dalia commessa a favore della Qatar Civil

Aviation Authority per i servizi relativi al Performance of air navigation support services, per le iniziali aitivita legate alla
commessa Saudi future Airspace Concept formalizzato con I'aviazione civile dell’Arabia Saudita, per lo fomitura del
sistema di gestione delle informazioni aeronautiche per il fornitore dei servizi della navigazione aerea di Taiwan, per la
forniturar del sistema Aeronautical Information Management {AIM) per I'Airport Authorily of India e I'avanzamento delle
commesse formalizzate con la Libyan Civil Aviation Authority ([YCAA] per I'ammodernamento e insallazione dei sistemi
negli aeroporti libici

la componente rettificativa per balance, parte integrante dei ricavi da attivild operativa, incide negativamente per

un valore complessivo di 28,1 milioni di euro quale effetio netto tra i balance rilevati nell'esercizio 2023 pari a un
valore positivo di 77,7 milioni di euro, riguardanti in pariicolare i balance legati all'incremento dell'inflazione per
62,5 milioni di euro, associati al diverso tasso inflattivo tra il dato rilevato al 2023 pari a +5,9%, rispelto a quanto
inserito nel piano di performance che si atlestova a 1,15%, al balance per bonus capacily avendo determinato per
la rotta un 0,01 minuii di ritardo per volo assistito rispetto al target di 0,04 minuti di ritardo per volo assistito, Tali
effetli positivi sono stali in parte compensati dalla rilevazione del balance per rischio traffico della seconda zona di
taritfozione pari a 1,7 milioni di euro in resfituzione ai vettori ¢ dai balance depreciation e per finanziamenti UE che
la Capogruppo ha ricevuto, per complessivi 14,6 milioni di euro, in restituzione ai vetiori in conformits alla normative
tariffaria. Diversamente dall'esercizio precedente in cui si era rilevato un balance per rischio traffico di rofia pari a 50
milioni di euro in restituzione ai vetori, nell'esercizio 2023 tale balance non & emerso avendo generato a consunlivo
delle unita di servizio pari a +1,54%, rispetio al dalo previsto nel Piano di Performance, entro il range del 2% che
non prevede in base alla regolomentazione evropea, restituzione ai vettori, Nel saldo della voce balance & inolire
compresa la prima quota dei balance iscritti nel combined period 2020-2021 recuperabili in quote costanti in 5 anni
e in 7 anni per la terza zona di tariffazione a decorrere dal 2023, che insieme ad aliri balonce iscrithi nei due anni
precedenti, hanno determinoto un utilizzo a conto economico, ed in tariffa 2023, di un importo complessivo negativo
pari a 100,4 milioni di euro.

Analisi dei costi

| costi operativi mostrano un incremento del +4,1%, rispetto al 2022, attestandosi o 700 milioni di euro e rilevano

un aumento sia del costo del personale (+4,5%) che degli altri costi operativi (+3, 1%}, effetio in parte compensato dal
maggior valore dei cosli per lavori interni capitalizzati {(+5,0%).

Con riferimento al costo del personale che si attesta a 568,3 milioni di euro in incremento di 24,3 milioni di euio,
rispetto all'esercizio precedente, si evidenzia che tale maggior valore & legato {i) alla ripresa delle attivitd nel seftore
del trasporto aereo che si riflette sulla parte variabile della retribuzione, con un maggiore lavoro siraordinario in
linea operativa del personale CTA {Controllore del Traffico Aereo), un incremento del premio di risuliclo legato alle
maggiori unita di servizio gestite e nel riconoscimento di un importo una tantum per il periodo estivo; {ii] al rinnovo
della parte economica del CCNL che ha previsto tra I'altro una rivalutazione dei minimi contratiuali del 2% a
decorrere dal mese di seflembre oltre all'aumento dell'organico di Gruppo che si attesta o +88 uniter medie e +69
unito effettive, rispetto al 2022, chivdendo I'esercizio con un organico effeftivo di Gruppo di 4.254 unita (4.185
unitds effettive di Gruppo a fine 2022),

Gli aliri costi operativi registiano un incremento netto del 3, 1%, rispetio al 2022, connesso a contratti di manutenzione
non presenti nell'esercizio a confronlo, al maggior costo di contribuzione Eurocontrol ed a prestazioni professionali
associate alla maggiore atlivita di sviluppo di commesse estere. Nell'ambito di tale voce si evidenzia, invece, la
riduzione dei cosli per utenze per il minor prezzo dell'energia elstirica che beneficia delle misure attuate in tale ambito
dalle istituzioni anche sugli oneri di sistema.
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Margini

Tali valor hanno inciso nella determinazione dell EBITDA che si attesta a 300, 1 milioni di euro in incremenio del +10,2
rispefto al 2022

Gli ammortomenti. al netio dei contributi su investimenti, registiano un decremento dello 0,6% per i maggiori contibuti

in conto impianti che confengono una quola parte tiferifa ad invesiimenti finanziati nell'ambito del PNRR, mentre o
svalutazione dei crediti, congiuniamente all'accanionamenio dei fondi tischi, hat determinato complessivamente un volore
negativo paii a 10,2 milioni di euro, in incremento di 4,3 milioni di euro rispetio al 2022, quale migliore stima delle
passivita considerate probabili per alcuni contenziosi a livello di Gruppo. Tali valori incidono nella determinazione
dell'EBIT che si attesta a 172,7 milioni di euro in incremento del 16,4% rispetio all'esercizio precedente

| proventi ed oneri finanziari si attestano a negativi 11,2 milioni di euro, in deciso incremento rispetto all'esercizio a
confronto, associato all'incremento dei tassi di inferesse sull indebitamenio bancario, effetto in parfe compensato dogli
inferessi aftivi iconosciuti sulle giacenze bancarie e dal provento finanziario di 2,5 milioni di euro iscritio in relazione
alla positiva rinegoziazione e riduzione del credit spread relativo alla passivita finanziaria di 360 milioni di euro.

le imposte dell’esercizio si altestano a 48,/ milioni di euro in incremento di 5,4 milioni di euro, rispetto
all'esercizio precedente, per il maggiore imponibile fiscale ¢'per il diverso impatto delle imposte differite rispefto
al dato del 2022 1l tax rate 1RES risulta pari al 25,3% leggermente superiore allaliquota teorica per le riprese
temporanee rilevate nell'esercizio

I'utile dell’esercizio di compelenza del Gruppo si attesta a 112,9 milioni di euro in incremento del 7,5%, rispetio

al 2022 Lo quota del risultato di esercizio di interessenza di terzi evidenzia una perdita di 0,2 milioni di euro, in
miglioramento del 58,4% rispetto all'esercizio precedente,

Dati Patrimoniali e Finanziari riclassificati consolidati

{migliaia di euro)
al 31.12.2023 | &l31.12.2022 Variazioni
Attivita materiali 817.974 847.440 (29.466) -3,5%
Attivitar per diritti d'uso 4.862 4.252 610 14,3%
Attivites immateriali 190.296 180.418 9.878 5,5%
Partecipazioni in alfre imprese 46.682 36.310 10.372 28,6%
Crediti commerciali non correnti 526.841 606.775 (79.934) -13,2%
Altre attivitd e passivitd non correnti (140.472) (151.156) 10.684 7 1%
apifale immiobiliz z_“‘_—lm"“—ﬁﬁ“%?:ﬁ?ﬁ ; 5%
Rimanenze 61.770 61.082 688 1,1%
Crediti commerciali 391.303 333.568 57.735 17,3%
Debiti commerciali (195.715) {140.096) (55.619) 39,7%
Allre attivitd e passivita correnti (138.40¢) (142.070) 3.664 2,6%

Capitale di esercizio netio 118.952 112.484 6.468

Capitale investito lordo 1.565.135 1.636.523 (71.388) 3
Fondo benefici ai dipendeni (39.429) (40.869) 1.440 3,5%
Fondi per rischi e oneri {13.607) (11.443) (2.164) 18,9%
Attivits/({Passivitd) per imposte anticipate/differite 30.531 (1.624)

Capitale investito netto 1.541.006 1.614.742 {73.736) ,67
Patrimonio Netto di perfinenza del Gruppo 1.217.605 1.205.554 12.051 1,0%
Patrimonio Netto di pertinenza di Terzi 1.128 1.340 (212 15,8%
Patrimonio Netfo 1.218.733 1.206.894

Indebitamento finanziario netto

Copertura del capitale investito netto
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Il Capitale investito nefto al 31 dicembre 2023 si atiesia @ 1.541 milioni di euio in riduzione di 73,7 milioni di
euio, tispetto al 31 dicembie 2022, & iisulla coperto pel il 79,1% dal Pailimonio Neflo Consolidaio e per il 20,9%

da mezzi di teizi

Il Capitale immobilizzato neito del Gruppo ENAV si attesta a 1.446,2 milioni di euo, in decremento nefto di

77,8 milioni di euro, rispetio al 31 dicembie 2022, principalmente pei: i i| decremento delle attiviia materiali per
29,5 milioni di euvro in funzione di ammortamenti superiori rispetio agli investimenti in corso di realizzazione rilevati
nell'esercizio; ii) il maggior valore delle partecipozioni in aliie imprese pei 10,4 milioni di euro dovuto all'adeguamento
del valore delia partecipazione al fair value in Aireon LLC; i) la riduzione netia dei crediti commerciali non correnti per
79,9 milioni di euro quale effelto derivante dolle nuove iscrizioni dei crediti per balance di compelenza dell'esercizio
2023, al netio della componente finanziaria, inferiore rispetto alla quota dei crediti per balance imputata nella voce
crediti commerciali correnti inseriii in tariffa 2024

Il Capitale di esercizio netto si attesta a positivi 118,9 milioni di euro in incremento di 6,5 milioni di euro, rispetto al
31 dicembre 2022. Le principali variazioni hanno riguardate: i} 'incremento netio dei crediti commerciali per 57,7
milioni di euro, riferito per 12,4 milioni di euro al maggior credito verso Furocontrol per una maggiore fatturazione
riferita ai mesi di volato di novembre e dicembre non scaduti rispetto ai corrispondenti mesi dell'esercizio precedente
e per 41,3 milioni di euro al credito per balance quale effelio nelto Ira la quota imputata a conto economico, owero
inserita in tariffa 2023, e i balance che verranno imputati nella tariffa 2024 comprendenti tra I'allro la seconda quota
dei balance iscritti nel combined period 2020/2021 riferit alla perdita di raffico generata a seguito dell’ emergenza
sanitaria; i) Fincremento dei debiti commerciali per 55,6 milioni di euro connesso sia ai maggiori debiti verso |
fornitori a seguito di affivitd concentrate a fine anno che al debito per balance che verra inserito in tariffa nel 2024 e
riguardante in particolare i balance per rischio traffico emersi nel 20272 i} la variazione delle alire atiivits & passivit
correnti che ha determinato un effetto nefto di minor debito per 3,7 milioni di euro dovuto principalmente alla riduzione
dei debiti tributari per le imposte correnti per aver versato in corso di anno acconti di impeslo in misure maggiore
rispetto all’esercizio a confronto e per minori ritenute IRPEF sul personale dipendente & contributi previdenziali, rispetio
al 37 dicembre 2022, dove il debito era risuliato superiore in quanio determinato sulla retiibuzione di dicembre che
conteneva il pagamento dell'inflazione riconosciuta per gli anni di vacatio contrattuale.

Nella deferminazione del capitale investito netto incidono anche il Fondo benefici ai dipendenti per negativi 39,4
milioni di evro, in decremento di 1,4 milioni di evro per le liquidazioni erogate al personale dipendente, i fondi per
rischi ed oneri per 13,6 mifioni di euro, in incremento di 2,2 milioni di euro quale effetto netto tra nuove iscrizioni

e riduzione del fondo aliri oneri del personale per I'isopensione data la cessazione del rapporto di lavoro per due
dirigenti, le alfivita per le imposte anficipate e le passivild per imposte differite per un importo netto di positivi 28,9
milioni di euro, in decremento rispetto al 31 dicembre 2022 per il reversal della fiscalild iscritta all'adeguamento al fair
valve dello partecipazione in Aireon oltre dl rigiro a conto economico della quota di competenza della fiscalit differita
emersa nel processo di allocazione del prezzo di acquisto di IDS AirNav

Il patrimonio nefto complessivo si atiesta a 1.218,7 milioni di euro e registia un incremento nello di 11,8 milioni

di euro, rispetto al 31 dicembre 2022, Tale variazione si riferisce all'utile consolidato 2023 pari a 112,7 milioni

di euro, all'effetto positivo per I'adeguamento al fair valve della partecipazione in Aireon per 9,4 milioni di euro dl
netto dell'effetto fiscale. Tali effetti positivi sono stati parzialmente compensati dal pagamento del dividendo a valere

sul risultato del 2022 per 106,4 milioni di euro erogato agli azionisti nel mese di ottobre 2023, dall'effetio netio tra
I'acquisto di azioni proprie e |'assegnazione delle stesse ai beneficiari del piano di incentivazione azionaria di lungo
termine per 1,2 milioni di evro e 'effelto negativo derivante dalla riserva di conversione in euro dei bilanci delle societ
conlrollate estere per 2,3 milioni di euro,

l'Indebitamento finanziario netio al 31 dicembre 2023 presenta un saldo di 322,3 milioni di euro in miglioramento di
85,6 milioni di euro, rispetto al 31 dicembre 2022, Tale dato recepisce quanto previsto dagli Orientamenti in materia
di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospette emanati da ESMA [Furopean Securities & Markets
Authority) in data 4 marzo 2021, in vigore dal 5 maggio 2021 e recepiti da CONSOB con richiamo di altenzione n.
5/21 del 29 apriile 2021,
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{migliaia di euro)

al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazioni
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 224.876 267.732 (42.856) -16,0%
Crediti finanziari correnti 0 169 {169) n.a.
Indebitamento finanziario corrente (19.659) {431.651) 411,992 95,4%
indebitamento finanziario corrente per lease (2.549) (2.009) {540) 26,9%

ex IFRS 16
Indebitamento finanziaric corrente netto 202.668 {165.759) 368.427

Indebitamento finanziario non corrente (503.492) {165.094) (338.398) n.a.
Indebitamento finanziario non corrente per lease (2.384) (2.570) 186 7,2%
ex IFRS 16

Debiti commerciali non correnti [19.065) (74.425) 55.360 74,4%

Indebitamento finanziario non corrente (524.941) (242.089) (282.852]

(322.273} [407.848) 85.575
)

indebitamento finanziario neito

Il minor indebitamento finanziario netio emerso al 31 dicembre 2023 & dovulo principalmente all'effetio della

dinamica degli incassi e dei pagamenti connessi all'operativita ordinaria che ha prodotto un flusso di cassa positivo,
streftamente correlato alla ripresa delle atfivita del trasporto aereo con conseguenti maggiori incassi dal core business
della Capogruppo compensando anche i maggiori pagamenli verso il personale dovuto all'avvenuto rinnovo della
parfe economica del CCNL. Nell'ssercizio si & proceduto, clire all‘atiivita ordinaria, al pagamento del dividendo

per complessivi 106,4 milioni di euro, al pagamento del debito verso il Ministero dell Economia e delle Finanze per
complessivi 43,6 milioni di euro, al pagamento del debito verso ENAC per la quota degli incassi di roffa e di terminale
di competenza e verso I'Acronautica Militare lialiana per la quota degli incassi di terminale di speftanza per complessivi
20,8 milioni di euro, ull'veyuisio delle azioni proprie per 2,2 milioni di euro e al pagamento del saldo ¢ primo e
secondo acconto delle imposte correnti per 61,1 milioni di euro.

Si evidenzia che il Gruppo dispone di linee di credito di breve periodo committed e uncommitted non utilizzate ol 31
dicembre 2023, per un ammontare pari a 199 milioni di euro

Flussi Finanziari consolidati

{migliaia di euro) -
2023 2022 Variazioni
Flusso di cassa generato/(assorbito) dalle atfivitt di esercizio 210.615 236.897 (26.282)
Flusso di cassa generato/{assorbito) dalle attivitdy di investimento (71.598) {70.165) (1.433)
Flusso di cassa generato/ (assorbito) dalle attivita di finanziamento (181.760) (124.510) (57.250)

Flusso monetario netto dell’esercizio (42.743) 42.222 (84.965)
Disponibilita liquide ad inizio esercizio 267.732 225.310 42.422
(113
Disponibilita liquide o fine esercizio 224.87% 267.732 (42.856)

Free cash How 139.017 166.732 (27.715)

Differenze cambio su disponibilitd iniziali

Il Flusso di cassa generato da affivita di esercizio al 31 dicembre 2023 ammonia a 210,6 milioni di euro registrando
una variazione negativa di 26,3 milioni di euro rispetto al valore registrato nell'esercizio precedente che aveva generato
cassa per 236,9 milioni di euto. Tale flusso positivo & stalo determinato dalleffetio combinato dei seguenti fattort: 1) il
decremento dei credifi commerciali correnti e non correnti per 22,2 milioni di euro che, pur in presenza di un maggior
credito verso Eurocontrol per il maggior volato degli uliimi due mesi dell'anno rispetio al corrispondente periodo
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precedenie, sconta il deciemento netio dei crediii per Balance che con decorenza dal 2023 ha visio il iecupero in quote
coslanti dei balance isciitii nel combined peiiod 2020202 1. Nell'eseicizio 2022 era emeiso un inciemento dei credit
commerciali per 76,7 milioni di euio che non recepivono ancoia variazioni in decremento dei bolance ma solo in aumento
per le nuove iscrizioni dell'esercizio di competenza: i) il decremento dei debiti ibutari e previdenziali per il minore

debito per imposte direlle quale conseguenza dei maggiori acconti di impesta versati nel corso del 2023 61,1 milioni

di euro contro i 39,6 milioni di euto del 2022] e per le minori ritenute IRPEF del personale dipendente e relativi contiibuti
previdenziali rispetto all’esercizio a confronto che scontava un carico tibulatio ¢ previdenziale del personale dipendente
maggiore in quanlo caleolata sulla retribuzione di dicembre che conteneva il pagamenio del periodo di vacatio
contratiiale definito in sede di rinnavo del CCNIL i) la variazione netta in aumento delle altre affiviia e passivita correnti
per @,7 milioni di euro per le maggiori passiviidl legale ai debiii verso I'Actonautica Militare llaliana ¢ 'ENAC per la
quofa di incassi di rotia e di terminale di loro competenza emersi nell'esercizio e all incremento dei debiti verso il personale
per gli accantonamenti dell'esercizio. Nell'esercizio a confionto emergeva una riduzione delle altre attivitd correnti per

gli incassi dei progetii finanziati in ambito PON Trasporti; iv) la variazione dei debili commerciali correnti e non correnti
registiano un decremento di 38,3 milioni di evro riferito principalmente al minore debito per balance emerso nel 2023
rispetio all'esercizio precedente, effetio in parte compensato dal maggior debito verso i fornitori per le maggiori faturazioni
degli ultimi mesi dell'esercizio; v] il maggior risultato dell'esercizio per 8,2 milioni di euro rispetio al 2022,

Il Flusso di cassa da attivita di investimento al 31 dicembre 2023 ha assorbito liquiditt per 71,6 milioni di evre in
misura leggermente superiore rispetio al 2022. Tale variazione & principalmente legata ai maggiori capex dell'esercizio
che si sono aftestati @ 110,5 milioni di euro, rispelio ai 97,8 milioni di euro del 2022 con un valore del pagamento
verso | fornitori per progefli di investimento tendenzialmente stabile in quanto il debilo & rappresentato da fatture
principalmente non scadute.

Il Flusso di cassa da attivita di finanziamento ha assorbito liquidita per complessivi 181,8 milioni di euro generando
una variazione negativa di 57,2 milioni di euro rispetio al dato emerso al 31 dicembre 2022. Le operazioni di
manovra finanziaria hanno visto la softoscrizione nel mese di marzo 2023 di un Term Loan con un pool di banche per
360 milioni di euro della durata di tie anni da rimborsare integralmente alla scadenza. Gli intioiti derivanti da tale
operazione sono stati destinati al rimborso anticipaio del Term loan di 180 milioni di euro sottoscritto a luglio 2022 con
scadenza nel mese di luglio 2023 e di tre Term Loan per complessivi 180 milioni di euro softoscritti nel mese di luglio
2021 della durata di 24 mesi, Nell'esercizio 2023 si & provveduio al pagamento delle rate trimestrali/semestrali dei
finanziamenti in essere secondo i piani di ammortamento contrattualizzati per 68,7 milioni di euro, acquistato azioni
proprie per 2,2 milioni di euro e proceduto al pagamento del dividendo del 2022 nel mese di oftobre, in conformita
alla delibera assembleare del 28 aprile 2023 per 106,4 milioni di euro

Il free cash flow si attesia a positivi 139 milioni di euro, in decremento di 27,7 milioni di euro, rispetio al 2022, in cui
si attestava o positivi 166,7 milioni di evro, per la liquiditd generata dal flusso di cassa da attivita di esercizio che ha
pienamente garantito copertura al flusso di cassa assorbito dalle attivitd di investimenio.
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Risultati \
economici, !
patrimoniali
e finanziari di ‘/
ENAV S.p.A.

Di seguito si riporlano gli schemi di conto economico, struttura patrimoniale e rendiconto finanziario riclassificati, lo
schema dell'indebitamento finanziario netto e i principali indicatori economici e finanziari ufilizzati dal management per
monitorare |'andamento della gestione

Conto economico riclassificato

ENAV S.p.A. chivde I'esercizio 2023 con un utile di 107,2 milioni di euro in incremento del 16%, rispetto all'esercizio
precedente, in cui si alteslava a 92,4 milioni di euro

{migliaia di euro)

Variazioni

2023 2022 Valori %
Ricavi da aftivitg operativa 962.092 894.973 67.119 7,5%
Balance (28.090) (14.817) (13.273) 89,6%
Altri ricavi operativi 45.938 45710 228 0,5%
Tatale ricavi 979.940 925.866 54.074 5,8%
Costi del personale {497 .426) {474.688) (22.738) 4,8%
Costi per lavori interni capitalizzati 10.349 9.321 1.028 11,0%

Allri costi operativi {209.022) {205.375) (3.647} 1,8%
Totale costi operativi {696.099) (670.742) (25.357)

s e PR LT et e e 2 LR GRIE 250024 287

EBITDA margin 29,0% 27,6% 0,6%

Ammortamenti nefto contributi su investimenti |' (115.140) 912 0,8%
Svalutazioni, perdite (riprese) di valore ed accan.fi | (8.072) (6.669) (1.403) 21,0%

EBIT 161.541 133.315

EBIT margin 16,5% 14,4%
Proventi [oneri) finanziari _' {165)
Risultato prima delle imposte Sl 151.204 133.150
Imposte dell’esercizio (44.007) (40.749)

Utile/(Perdita) dell’esercizio 107.197

| ricavi da attivits operativa si aftestano a 962, 1 milioni di euro in incremento del 7,5%, rispetto all’esercizio
precedente, per i maggiori ricavi da core business registrati nell'esercizio 2023 in cui si & evidenziata una decisa
ripresa delle attivita del traffico aereo rispetto ai dali del 2022 e superando in termini di unita di servizio di rofia, i valori
del 2019, anno precedente all'emergenza sanitaria, attestandosi a +5,7%. In patticolare, i ricavi di rotta commercial
si attestano a 695 milioni di euro in incremento del 7,2%, rispefto al 2022, per le maggiori unita di servizio gestite nel
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2028 poria +11,2%, pur in piesenza di una riduziene della ariffe applicaia nel 2023 del 4,2%, riduzione che si
affesta o -15,8% se s1 consideia la sola tariffa al netio dei balance

| ricavi di terminale commerciole ammoniano a 241 milioni di ewro in incremanio del 9,3%, rispetto al 2022,

per I'andamento positivo delle unitr di servizio sviluppate sui singoli ceroporti distinii per zone di lariflazione che
complessivamente si attesia a +11,1%, recuperando rispetto al 2019 11 98§ 2% in termini di unitd di servizio. In
patticolare, la prima zona di tariffazione, rappreseniala dall'aeroporto di Roma Fiumicino, ha registrato un incrementc
del iraffico aereo assisliio, espiesso in uniia di servizio, del +29,9% con un lieve incremento lariffario dello ©,52%,
rispetto al 2022, attesiandosi a euro 183,56. la seconda zona di tariffazione, rappresentaia dagli aeroporii di Milono
Malpensa, Milono Linate, Venezia Tessera e Bergamo Orio al Serio, registia un incremento nel haffico aereo assisfito,
espresso in unila di servizio, del +10,2% rispetto al 2022. La tariffa applicata nel 2023 & pari a euro 214,16 in lieve
decremano rispetio alla tariffa del 2022 (0,34%). La terza zona di iariffazione, che comprende n. 40 aeroporti o
medio & basso traffico, registra un maggior kaffico aereo assisfio, espresso in unita di servizio, del +4,7%, rispefto al
2022 e rileva una iariffa applicato tendenzialmente in linea con I'esercizio precedente [euro 334,08 vs euro 334,24

I ricavi per i voli esenti di rotta e di terminale, il cui corrispeltivo risulta, o norma di legge, a carico del Ministero
dell'Economia e delle Finanze, si aitestano a 11,9 milioni di euro in decremento del -4,7%. rispetto al 2022, per le
minori unitd di servizio esenti di rofla e di terminale gestite nell'esercizio.

| ricavi da mercato non regolamentato si attestano a 14,2 milioni di euro in incremento del 2,9%, rispetto all'esercizio
precedente, principalmente per i ficavi generati in favore della Qatar Civil Aviation Authority per i servizi connessi al
Performance of air navigation support services e per le attivita legate al nuovo contratio con I'Arabia Saudita per la
ristrutturazione dello spazio aereo.

la componente reftificativa per balance, parte integrante dei ricovi da attivila operativa, incide negativamente per un
valore complessivo di 28,1 milioni di euro quale effetio netto tra i balance rilevali nell'esercizio 2023 pari a un valore
posifivo di 77,7 milioni di euro, riguardantl in particolare i balance legati allincremento dellinflazione per 62,5 milioni
di euro, associali al diverso tasso inflaitivo tro il dato rilevato al 2023 pari a +5,9%, rispetio a quanio inserito nel piano
di performance che si attestava o 1,15%, al balance per bonus capacily avendo delerminato per la rofta un 0,01 minuti
di ritardo per volo assistito rispetio al target di 0,04 minuti di ritardo per volo assistito. Tali effelti positivi sono stali in
parte compensati dalla rilevazione del balance per rischio fraffico della seconda zona di tariffazione pari o 1,7 milioni
di evro in restituzione ai vetiori e dai balance depreciation e per finanziamenti UE per complessivi 14,6 milioni di euro,
in restiluzione ai vettori in conformita alla normativa tariffaria. Diversamente all'esercizio precedente dove si era rilevato
un balance per rischio traffico di rofta pari a 50 milioni di euro in resfituzione o vettori, nell'esercizio 2023 ale balance
non & emerso avendo generato a consunfivo delle unita di servizio pari a +1,54%, rispetio al dato previsto nel Piano

di Performance, entro il range del 2% che non prevede in base alla regolamentazione europea, restituzione ai vettori.
Nel saldo della voce balance & inolire compresa la prima quota dei balance iscritii nel combined period 2020-2021
recuperabili in quote cosfanti in 5 anni e in 7 anni per la terza zona di lariffazione a decorrere dal 2023, che insieme
ad altri balance iscritli nei due anni precedenli, hanno deferminato un utilizzo a conto economico, ed in fariffa 2023, di
un imporfo complessivo negativo pari @ 100,4 milioni di euro,

| costi operativi ammontano a complessivi 696, 1 milioni di euro e registano un incremento del 3,8%, rispetto
all'esercizio precedente, riferito sia al costo del personale {+4,8%) che agli alti costi operativi (+1,8%),

Con riferimento ol costo del personale che ammonta a 497,4 milioni di euro, si rileva principolmente un incremento
della retribuzione variabile strettamente correlata al maggior iraffico aereo assistito nel 2023 che si traduce in

un incremenlto del lavoro straordinario del personale operativo, un incremento del premio di risultato legato alle
maggiori unita di servizio gestite e nel riconoscimento di un importo una tantum per il periodo estivo. Su tale
variazione incide anche 'aumento dell'organico che si attesta a +84 unila medie e +79 unitd effettive, rispetio ||
2022, chiudendo I'eseicizio con un organico effettivo di 3.385 uniter {3.306 unita a fine 2022} & il rinnovo della
parte economica del CCNL che ha previsto tra I'clire una rivalutazione dei minimi conirattuali del 2% a decorrere
dol mese di settembre.

Cli aliri coshi operativi regisirano un incremento nefto contenuto all'1,8%, rispetic al 2022, associato ai maggiori cosi

per confribuzione Furocontrol, o contrati di manutenzione non presenti nell'esercizio o confionto e a maggiori hasferie del
personale dipendenle anche a supporto delle commesse eslere. Si evidenzia, invece, la riduzione dei costi per utenze per il
minor prezzo dell'energia eletirica che beneficia delle misure attuate in tale ambito dalle isfituzioni anche sugl oneri di sistema
Tali valori hanno inciso nella determinazione dell EBITDA generando un incremento dell'11,3%, rispetto al 2022,
attestandosi a 283,8 milioni di euro

L'EBIT registra un valore pari a 161,5 milioni di euro in incremento del 21,2%, tispetio all'esercizio precedente,

valore determinaio a valle degli effetti derivonti dalla svalutazione dei crediti, dall‘accantonamento a fondi rischi e
dall'effetio positivo derivante dalla rivaluiazione della partecipazione in Enav North Atlantic quale effetto dell'analisi di
recuperabilita del valore di carico della partecipazione dalla stessa detenuta in Alreon, ..
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| proventi ed oneri finanziari presentano un valore negativo di 10,3 milioni di euro, in deciso incremento rispetto
all'esercizio precedente, per i maggiori interessi passivi sui finanziamenti a tasso variabile legati sia al rialzo dei tossi di
interesse che alla diversa composizione dell indebilamento bancario
le imposte dell’esercizio si attestano o 44 milioni di euro in incremento di 3,3 milioni di euro, rispetio all'esercizio
precedente, per la maggiore base imponibile fiscale ed un lax rate per 'imposta IRES pari al 24,7% in leggero
incremento rispetio all'aliquota teorica per l'impatto derivante dal reversal delle imposte anticipate

lufile dell’esercizio, per effetto di quanto sopra riportato, si atiesta a 107,2 milioni di euro

Dati Patrimoniali e finanziari riclassificati

{migliaia di euro)

al 31.12.2023 || al 31.12.2022 Variazioni
Attivitd materiali 830.427 861.975 (31.548) -3,7%
Attivitar per diritti d’uso 2.381 1.356 1.025 75,6%
Attivitsr immateriali 81.682 71.673 10.009 14,0%
Partecipazioni 188.248 186.411 1.837 1,0%
Credili commerciali non correnti 526.841 606.775 (79.934) -13,2%
Allre aftivitd e passivitd non correnti (140.291) (151.530) 11.239 -7,4%

Capitale immobilizzato netto
Rimanenze

Crediti commerciali

Debiti commerciali

Alfre aftivitd e passivita correnti

Copitale di esercizio netto

Capitale investifo lordo

Fondo benefici ai dipendenti
Fondi per rischi e oneri

Aftivit/ (Passivitd) per imposte anficipate/differite

Capitale investito netto
Patrimonio Netto

Indebitamento finanziario netto

Copertura del copitale investito nefto

1.489.288 1.576.660

61.762 61.075
364.400 311.846
(175.371) (127.226)
(209.389) (204.157)
AW ) 41.538
1.530.690 1.618.198

(29.357) (29.651)
(13.522) (11.341)
13716 12.095

1.501.527 1.589.301

1.174.581

1.173.828

327.699

1.501.527
eeeemem—

414.720
1.589.301

(87.372)

687 1,1%
52.554 16,9%
(48.145) 37,8%
(5.232) 2,6%

(136)
(87.508]

294 1,0%
(2.181) 19,2%
1.621 13,4%

(87.774)

(753) 0,1%
(87 021] 21%
(87.774)

| Capitale invesfito netto si attesta a 1.501,5 milioni di euro in decremento del -5,5%, rispetto al 31 dicembre 2022, e
risulta coperto per il 78,2% dal patrimonio netto e per il 21,8% da mezzi di terzi,
Il Capitale immobilizzato netto pari o 1.489,3 milioni di euro ha registrato un decremento nefto di 87,4 milioni

di euro, rispetto il 31 dicembre 2022, per: i} il decremento delle attivita materiali per 31,5 milioni di euro per
ammortamenti superior rispetio agli investimenti in corso di realizzazione rilevati nell‘esercizio; ii) lincremento delle
parlecipazioni per 1,8 milioni di evro quale conseguenza del riallineamento del valore di carico della partecipazione
in Enav North Atlantic; iii} la riduzione netta dei crediti commerciali non correnti per 79,9 milioni di euro quale effetto
derivante dalle nuove iscrizioni dei crediti per balance di competenza dell'esercizio 2023, al nefto della componenie
finanziaria, pit che compensate dalla riclassifica a breve termine dei balance che verranno inseriti in tariffa 2024.

Il capitale di esercizio netto si allesta a negafivi 41,4 milioni di euro tendenzialmente in linea con il dato emerso al

31 dicembre 2022. le principali variazioni hanno riguardato: i) I'incremento dei credifi commerciali per 52,5 milioni
di euro, riferito per 12,4 milioni di euro al maggior credito verso Furocontrol per la fatturazione riferita ai mesi di volato
di novembre e dicembre superiore rispetio ai corrispondenti mesi dell’esercizio precedente e per 41,3 milioni di euro
alla riclassifica del credito per balance inerente la seconda quola dei balance iscritti nel combined period 20202021
riferiti alla perdita di fraffico generaia a seguito dell'emergenza sanitaria, il cui recupero & staio previsto in cingue anni,

(40 \} Relazione sulla gestiorie

?]



ad eccezione della lerza fascia di taiitfazione che verra 1ecuperaia in sefle anni, a decorrere dalla iariffa 2023; i)
l'incremento dei debiti commerciali per 48,1 milioni di euro connesso principalmem‘e al debito pet balance rilevati
nell'esercizic 2022 e riferili in parficolar mode al rischio traffico di 1otta che verrer inserito in tanffa nel 2074

Nella determinazione del capitale investito netto incide anche il Fondo benefici ai dipendenti per negativi 29,4 milieni
di evro, in decremenlo per le liguidazioni erogate nell'esercizio; i fondi per rischi ed oneri per 13,5 milioni di auto e le
altivita per imposle anlicipate e passivita per imposte differite per un importo neffo di positivi 13,7 milioni di euro

Il Patrimonio Netto si afiesia a 1.173,8 milioni di euro tendenzialmente in linea rispetto al 31 dicembre 2022 per la
rilevazione dell'ufile dell'esercizio 2023 pari a 107,2 milioni di euro al netto del pagamento del dividendo del 2022
per 100,4 milioni di euro,

I'Indebitamento finanziario neito presenta un salda di 327,7 milioni di euro in miglioramento di 87 milioni di curo,
rispetto al daio rilevato al 31 dicembre 2022,

{migliaia di euro)

al 31.12.2023 | al 31.12.2022 Variazioni

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 207.958 246.692 (38.734) -15,7%
Crediti finanziari correnti 5.441 1,929 3.512 n.a,
Indebitamento finanziario corrente {19.659) (431.651) 411.992 -95,4%
Indebitamento finanziario corrente per lease (866} (757) (109) 14,4%
ex IFRS 16

Posizione finanziarid corrente netta 192.874 (183.787) 376.661 _
Crediti finanziari non correnti 3.198 8.554 (5.356) 62,6%
Indebitamento finanziario non corrente (503.492) [165.094) {338.398) n.a.
Indebitamento finanziario non corrente per lease (1.580) (698) (882) n.a.
ex IFRS 16

Debiti commerciali non correnti (18.699) (73.695) 54.996 74,6%
Indebitamento finanziario non corrente (520.573} 230.933) (289.640)
(327.:699) {414.720} 87.021 -21,0%

Indebitamento finanziarie netto.

Il minor indebitamento finanziario nefto emerso al 31 dicembre 2023 & dovuto principalmente all'effetto della dinamica
degli incassi e dei pagamenti connessi all'operativitd ordinaria che ha prodotto un flusso di cassa positivo, strettamente
correlato alla ripresa delle atfivita del trasporto aereo con conseguenti maggiori incassi dal core business di ENAY
compensando anche i maggiori pagamenti verso il personale dovuto all’awenuto rinnovo della parte sconomica del
CCNL Nel'esercizio si & procedulo, oltre all'attivitar ordinaria, al pagamento del dividendo per complessivi 106,4
milioni di euro, al pagemento del debito verso il Ministero dell'Economia e delle Finanze per complessivi 43,6 milioni
di euro, ol pagamento del debito verso ENAC per la quota degli incassi di rofta e di terminale di competenza e verso
I'Asronautica Mililare ltaliana per la quota degli incassi di terminale di spetianza per complessivi 20,8 milioni di curo,
all'acquisto delle azioni proprie per 2,2 milioni di euro e al pagamento del saldo e primo e secondo acconto delle
imposte correnti per 56,7 milioni di euro,

Si evidenzia che la socield dispone di linee di credito di breve periodo committed e uncommitted non utllizzate al 31
dicembre 2023, per un ammontare pari a 190 milioni di euro




Flussi Finanziari

{migliaia di euro)
2023 2022 Variazioni
Flusso di cassa generato/ {assorbito) dalle aftivita di esercizio 212.338 244.091 (31.753)
Flusso di cassa generato/{assorbito} dalle attivité di investimento [71.598) (70.165) (1.433)
Flusso di cassa generato/[assorbito) dalle attivita di finanziamento (179.474) (122.323) {57.151}

Flusso monetaric netto dell’esercizio (38.734) 51.603 (90.337)
Disponibilita liquide @ inizio esercizio 246.692 195.089 51.603

Disponibilita liquide a fine esercizio 207.958 246.692 (38.734)

free cash flow 140.740 173.926 (33.186)
E——

Il Flusso di cassa generato dalle attivitd di esercizio al 31 dicembre 2023 ammonta a 212,3 milioni di euro in
decremento rispetto al valore registiato nell'esercizio precedente pari a 244, 1 milioni di euro. Tale flusso & stato
determinato dai seguenti fattori: i] il decremento dei crediti commerciali correnti e non correnti per 2/,4 milioni di euro
che, pur in presenza di un maggior credito verso Eurocontrol per il maggior volato degli ultimi due mesi dell'‘anno
rispefio al corrispondente periodo precedente, sconta il decremento nefto dei crediti per Balance che con decomenza
dal 2023 ha visto il recupero in quote costanti dei balance iscritti nel combined period 2020-2021. Nell'esercizio
2022 era emerso un incremento dei crediti commerciali per 74,6 milion di euro che non recepivano ancora variazioni
in decremento dei balance ma solo in aumento per le nuove iscrizioni dell'esercizio di competenza; i) il decremento
dei debiti kibutari e previdenziali per il minore debito per imposte direfte quale conseguenza dei maggiori acconti di
imposta versati nel corso del 2023 (56,7 milioni di evro contro i 34 milioni di evro del 2022) e per le minori ritenute
IRPEF del personale dipendente e relativi contributi previdenziali rispetto all'esercizio o confronto che sconfava un carico
ibutario e previdenziale del personale dipendente maggiore in quanto calcolata sulla refribuzione di dicembre che
conteneva il pagamento del periodo di vacafio contratiuale definito in sede di rinnovo del-CCNL; iii} la variazione
netia in aumento delle altre affivita e passivit correnti per 9,4 milioni di euro per le maggiori passivita legate ai

debiti verso I'Aeronautica Militare ltaliana e 'ENAC per la quota di incassi di rotta e di terminale di loro competenza
emersi nell'esercizio e all'incremento dei debiti verso il personale per gli accantonamenti dell'esercizio. Nell'esercizio
a confronto emergeva una riduzione delle altre attivita correnti per gli incassi dei progett finanziati in ambito PON
Trasporti; iv] la variazione dei debili commerciali correnti e non correnti registrano un decremento di 40 milioni di euro
riferito principalmente al minore debito per balance emerso nel 2023 rispetio all'esercizio precedente, effetto in parte
compensato dal maggior debito verso i fomitori per le maggiori fatturazioni degli ultimi mesi dell'esercizio.

Il Flusso di cassa da attivites di investimento al 31 dicembre 2023 ha assorbito liquidita per 71,6 milioni di euro in
leggero incremento fispetio al 2022 per 1,4 milioni di euro. Tale variazione & associcta all‘incremento dei capex che si
sono attestati a 105, 1 milioni di euro rispetto ai 97,4 milioni di euro dell'esercizio precedente e ai maggiori pagamenti
effettuati verso i fornitori per progetti di investimento rispetio al 2022,

Il Flusso di cassa da attivita di finanziamento ha assorbito liquidita per complessivi 179,5 milioni di euro in misura
maggiore rispelto al 2022 che aveva evidenziato un assorbimento di liquidita pari a 122,3 milioni di euro. Le
operazioni di manovra finanziaria hanno visto la sotioscrizione nel mese di marzo 2023 di un Term Loan con un pool di
banche per 360 milioni di euro della durata di tre anni da rimborsare integralmente alla scadenza. Gli infroifi derivanti
da lale operazione sono stati destinafi al rimborso anlicipato del Term Loan di 180 milioni di euro soffoscritio a luglio
2022 con scadenza nel mese di luglio 2023 e di tre Term Loan per complessivi 180 milioni di euro softoscritti nel

mese di luglio 2021 della durata di 24 mesi. Nell'esercizio 2023 si & provveduto al pagamento delle rale trimestrali/
semestrali dei finanziamenti in essere secondo i piani di ammortamento confratiualizzati per 68,7 milioni di euro,
acquistato azioni proprie per 2,2 milioni di evro e proceduto al pagamento del dividendo del 2022 nel mese di
ottobre, in conformita alla delibeia assembleare del 28 aprile 2023 per 106,4 milioni di evro

Il free cash flow si attesta a posilivi 140,7 milioni di euro, in riduzione di 33,2 milioni di euro rispelto al 2022 in cui si
attestava a positivi 173,9 milioni di euro, o seguito della liquidits generata dal flusso di cassa dellafiviia di esercizio
che ha ampiamento coperto I'assorbimenio del flusso di cassa da ativita di investimenio
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Risorse
Umane
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Al 31 dicembre 2023 il Gruppo ENAV presenta un orgonico di 4.254 unite (4,185 unita nel 2022) e registra un
incremento effettivo di 69 unita, rispetio all'organico del 2022, ed un maggior organico medio di 88 risorse.

Il Gruppo & presente su tutto il territorio nazionale per la fornituia dei servizi di assisienza al volo e per la manutenzione
degli impianti operativi, mentre si rilevar la presenza in vari Paesi europsi ed exiraeuropei per le affiviia di
commercializzazione di soluzioni software AIM e per le aftivita di consulenza aeronautica

Le relazioni industriali

Nel corso del 2023 il confronto con le Parti Sociali si & particolarmente focalizzato sul rinnovo della parte normaiiva del
Conirotio Collettiva Nazionale del Lavoro [CCINI) servizi ATM, con I'obiettivo di sostenere le trasformazioni del modello
organizzativo di alcuni impianti previsti nel piano industriale, tra cui I'implementazione delle torri digitali,

Per quanto concerne le modalit operative, nel corso del 2023, ¢ stalo formalizzato un accordo con le Organizzazioni
Sindacali di revisione della disciplina dell'orario di lavoro del personale operativo in H35 che si & mosso su due
diretirici principali: da un lato I'introduzione di misure strutturali di flessibilitay, @ fronie delle quali & stota isfituita una
specifica indennita ¢, dall'aliro, di misure di contrasto dell'assenteismo nel periodo della stagione estiva, per le quali
sono stali previsti inferventi collegati alla presenza. In particolare, per quanto conceme il sistema degli orari le principali
innovazioni, che hanno carattere strutiurale, riguardano lo possibilité di pianificare una quantitt di stracrdinario variabile
in funzione delle esigenze operative e I'introduzione di un numero maggiore di orari di inizio turno.

Il complesso di queste misure consentira di pianificare al meglio le presenze sia nell'arco del mese, atiraverso la
pianificazione dello straordinario, sia nell'arco della giomata [attraverso la nuova articolazions dei iumil, con prevedibili
effetti posilivi sulla resa del servizio.

Accanlo a questi elementi, per gestire al meglio la stagione esfiva, & slalo previsto un Premio Presenza simile a quello
applicato nell'esercizio precedente, collegato alla presenza nei turni ordinari, per confrastare |'assenteismo. In questa offica
& stata inserita anche una misura innovativa che prevede la possibilita di utilizzare servizi welfare da parte dei beneficiar
di permessi ex 1. 104/92, in modo da consentire loro di conciliare le esigenze di assistenza con la presenza al lavoro
Per sostenere il processo di digitalizzazione delle attivit operative & stato sottoscritto con le Organizzazioni Sindacali un
ulleriore accordo con il quale & stala concordata isfituzione di una indennitél da corrispondere ai controllori di volo degli
impianti la cui atfivita sia frasformata o seguito dell'introduzione delle nuove tecnologie digitali; allo stato questa indennita
& corrisposta al solo personale dell'impianto di Brindisi, in cui & stata implementata la prima torre digitale, e sard estesa
agli altri impianti nel momenio in cui la loro atfivita verra digitdlizzata e a tutto il personale degli impianti Regional dall’1
gennaio 2025.

Un ulteriore intervento sul modello operalivo degli impianti sirategici & siato realizzato con [istituzione di una nuova
figura di supervisione nelle torri di conirollo, a cui sono siate attribuite maggiori responsabilita rispetto al precedente
assetto organizzativo con il ricanoscimento di un trattamento economico ad hoc

Negli ultimi mesi dell'anno si sono tenuti alcuni inconti con le Organizzazioni Sindacali per analizzare le conseguenze
sui lavoratori delle iniziative relative al trasferimento, previsio dal Piano Industriale, di alcune attivite dagli impianti

di Torino e Venezia agli Area Conrol Center [ACC) di Milano e Padova, ofire che di una parte dello spazio aereo
attualmente gestito dall’ACC di Brindisi a quello di Roma, attivita che si concludera nel mese di giugno 2024, Con
specifico riferimento a quest'ultimo punto, ENAV ha confermalo la disponibilitt a concordare con le Organizzazioni
sindacali le garanzie occupazionali e refributive da riconoscere ai lavoratori coinvolti dal programma.

Infine, nel corso del 2023 ¢ stata effettuata un'azione di sciopero a livello nazionale, con un'adesione di circa I'80%,
mentre a livello locale sono stati effettuati sette scioperi, con un‘adesione di circa il 54%, che non ha determinato impatti
significativi sulla regolarita delle operazioni.




La formazione

Uattivits di formazione operativa nall'anno 2023 ha visto un nolevole incremento sia nella tipologia di formazione ab-
initio, do selezione esterna e da selezione intema, che nella ripresa della formazione avanzata contribuendo ambedue
cosifivamente al dato finale complessivo delle ore di formazione erogate nel 2023 che si sono alfesiate a 157.569
ore, confro le 104.958 are del 20272, registrando un incremento del 65% rispetio all'esercizio precedente

In particolare, le ore di formazione erogate honno riguardato i seguenti corsi:

s 113.636 ore di formazione abrinilio per 461 partecipanti fore 51.228 per 198 partecipanti net 2022);

2 23.197 ore di formazione avanzaia per 86 portecipanti (ore 19.879 per 46 partecipanti nel 2022);

o 12.240 ore di formazione confinua per 473 partecipanti {ore 18.292 per 804 pariecipanti nel 2022);

» 8,496 ore di formazione per clienti esterni per 314 partecipanti {ore 15.559 per 263 parlecipanti nel 2022),

Il consistente incremento della formazione ab-initio, rispetto al 2022, & dovuto al programma formativo awiato
nell'esercizio per l'inttoduzione nella filiera operativa di uherior nuove risorse rese disponibili dalle numerose selezioni
interne ed esterne effetiuate, sia per il personale operativo nelle figure dei ATCO (Air Traffic Control) / FISO (Flight
Information Service Officer]/ Tecnico meteorologo aeronautico che per il personale ATSEP (Air Traffic Safety Engineering
Personnel) termine ufilizzato per indicare il personale tecnico coinvollo nelle operazioni di funzionamento, manutenzione
ed insiallazione dei sistemi di comunicazione, navigazione, sorveglianza e gestione del raffico aereo [CNS/ATM). Nel
2023 risullano 49 nuove risorse, avviate a formazione nel 2022, provenienti da selezione estema e che completeranno
nel 2024 I'iter formativo e verranno assegnate alle strutture operative.

I'qumento della formazione avanzata, rispetio all'ssercizio precedente, & fruito di unar prosecuzione dei programmi formativi
del personale CTA (Controllori del Traffico Aerec) destinato da Torri di controllo strategiche ad ACC (Area Control Center) e
non ultimo all'awicendamenlo generazionale dovuto ai pensionamenti, per raggiungimento fimiti di efa.

la formazione confinua ha visto, invece, una riduzione nelle ore erogate a seguito del completamento dei programmi

di backdo-normal awviati nel 2021 per preparare il personale operativo alla ripresa del traffico aereo dopo il blocco
deferminato dal COVID-19 e proseguiti anche nel 2022,

[ formazione per clienti estemi, data la notevole domanda di formazione operativa per il personale interno, si & ricotia
rispetio al 2022, che beneficiova invece della formazione erogaia ai confroflori del affico aereo del Qatar per pemertere
Joro la normale gestione del iroffico aereo duranie il Mondiale di Calcio 2022 svollosi nei mesi di novembre e dicembre.
la formazione operativa nel 2023 ha registato un importante incremento di livelli prestazionali con infervent formativi
per 11 corsi, con un lofdle di 7.373 ore di formazione per 987 partecipanti a fronte di 5.730 ore e 130 partecipant
del 2022,

Rimane elemento disfintivo, infine, I'attivité verso terzi connessa alla collaborazione con Alma Mater che prevede
'erogazione di un corso di 60 ore per gli studenti della laurea triennale di ingegneria aerospaziale.

Si chiude 1l 2023 con 32 azioni formative indirizzate al personale operativo intemno e 19 iniziative finalizzate ol
clienie esteino

Relativamente alla formazione manageriale e specialistica, nel corso del 2023, sono siati effeituati interventi formafivi

a livello di Gruppo per un totale di olire 40.000 ore [59.500 ore nel 2022) e circa 5.835 portecipazioni a iniziative
di formazione linguistica, managericle e specialistica in modalita sincrona (aule in presenza e aule virtuali] e asincrona
(in modalitss eleaming] permetiendo di sostenere |‘aggiornamento professionale e lo sviluppo delle persone del Gruppo
afiraverso le attivita formative,

Fra le iniziative svolle in modalita sincrona, riferite a 9.918 ore per 670 partecipazioni, assumono parficolare rilevanza il
prosieguo dei percorsi destinati ai Responsabili di siruftura con V'obietlivo di sviluppame la leadership, i percorsi di induction
per i neoassunti, nonché f'accesso alle opportuniles formative offerte da Risorse Umane E inolire proseguita I'attivites di
formazione a calalogo su lematiche specidlistiche di inferesse per le strutture di staff e le strutture operative indirette.

le atiivita svolie in modalirar asincrona, per 22.858 ore e 4.800 partecipazioni, hanno consentilo di soddistare
principalmente le esigenze di formazione obbligatoria e di legge, fra cui assumono particolare rilevanza quelle relafive
all'anticorruzione, funzionali al mantenimenio della certificazione 1SO 37001, e quelle relative al modello 231/01.

Lo riduzione della quantites di ore di formazione in elearning, rispetio al 2022, & da ricondursi principalmente al
completamento dell'aggiomamento quinguennale dei lavoratori ex D.lgs 81/2008.

L formazione linguistica si & svolia sia in modaliia sincrona che asincrona coinvolgendo 365 persone per un totcle di
7.268 ore, con un'attivita articolata in autoapprendimento, corsi individuali, corsi multimediali e workshop tematici. Nel
corso del 2023 una quota rilevante di formazione linguistica & stata dedicata ai colleghi ATSEP della controllata Techno
Sky per il consolidamenio delle competenze linguistiche finalizzate al mantenimento della certificazione.
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La salute e la sicurezza sul lavoro di Gruppo

Il Gruppo ENAV atiribuisce grande imporianza all'infegrite fisica & morale dei propri dipendenti, alla diffusione

di condizioni di lavoro rispettose della dignita individuale e di ambienti di lavoro sicuri e salubri- | Gruppo cura,
pertanto, la diffusione e il consolidamenta della cultura della salute e sicurezza nei luoghi di lavore, sviluppando la
consapevolezza dei rischi e promuovendo comporiamenti responsabili da parte di wutto il persancle

Con riferimento alla gestione dell'emergenza pandemica da COVID-19, stante la dichiaiazione dell' Organizzazione
Mondiale della Sanita (OMS), la quale ha decrelato la cessazione dello stato di pandemia da vilus SARS-CoV-2,

il Gruppo ENAV ha ritenuto non pit applicabili le misure di sicurezza e prevenzione del contagio precedentemente
disposte, fermo restando I'obbligo di indossare i dispositivi di protezione delle vie respiratorie di tipo FFP2 conformi
allo standard UNI'ENT49:2009 messi a disposizione dal Datere di lavoro in presenza di specifica prescrizione del
Medico Compelente seconda quanto riportato nel Giudizio di Idoneitd alla mansione

Nel corso del 2023 ['organismo di cetificazione DNV-GL ha svolio, con esito positivo, le verifiche per il mantenimenio
della certificazione UNIISO 45001:2018 per le socield ifaliane del Gruppo ENAV.

Per quanto affiene all'analisi degli infortuni, si evidenzia che su n. 14 infortuni occorsi in ENAY, n. 9 sono clossificati in
ifinere e n, 5 accaduti sul lavoro ma non direttamente riconducibili alle mansioni svalte dal lavoratore. In Techno Sky,
sun. / infortuni, n. 2 si sono verificati in itinere e quelli accaduti sul lavoro [n. 5] sono solo in parte riconducibili all
mansione svolta dal lavoratore. Per IDS AifNav si sono verificati n. 2 inforiuni in ilinere e non si sono verificali infortuni
sul lavoro, In D-Flight non si sono verificati infortuni

Per tutie le sedi del Gruppo ¢ proseguita, secondo necessitd occorrenti, I'atfivita di redazione ed aggiornamento

dei Documenti di Valutozione dei Rischi, dei Piani di emergenza, dei Documenti Unici di Valutazione dei Rischi da
Interferenza [DUVRI), dei Verbali di Cooperazione e Coordinamento (VCC) nonché I'attivita di gestione dei dispositivi

di protezione individuali, I'erogazione della formazione in maleria di salute e sicurezza sul lavoro e 'effettuazione,
secondo la prevista progrommazione, della sorveglianza sanitaria dei lavoratori, secondo i protocolli sanitari

approvati, delle ssercitazioni antincendio e della sorveglianza fisica delle sorgenti radiogene, effettuata dagli Esperti di
Radioprotezione.

Infine, nell'ambito della valutazione del rischio stress lavorocorrelato per ENIAY, Techno Sky ed IDS AifNav, si & conclusa
la valutazione preliminare per la rilevazione degli indicatori organizzativi di Contesto e Contenuto del lavoro secondo
le linee guida dellINAIL e in collaborazione con un professionista esterno, psicologo del lavoro. E stata, aliresi, awiata
la valutazione approfondita che prevede nel 2024 il coinvolgimento di tutli i lavoratori framite somministrazione di un
questionario in forma anonima, per la rilevazione della percezione soggettiva del rischio stress lavoro-correlato di tutia la
popolazione aziendale.
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Investimenti
e PNRR

Gli investimenti realizzati dal Gruppo hanno l'obiettivo di assicurare che gli assefs a supporto def servizi di gestione
del traffico aereo sul territorio nazionale siano: 1} coerenti con gli obiettivi di performance tecnici, economici e
prestazionali richiesti; ii] conformi agli standard qualitativi e prestazionali stabilifi in ambito nazionale ed internazionale
dagli Organismi regolatori del Settore; iii] in linea con I'evoluzione della piatiatorma tecnologica e con i nuovi concetti
operofivi definiti e sviluppati in ambito europeo per il network ATM [Air Traffic Management]; iv) funzionali alle esigenze
di sviluppo del mercalo terzo.

Il peso prevalente degli investimenti & rappresentato dallinsieme degli interventi che riguardano le infrasirutiure
lecnologiche operative, in quanto esse condizionano direttamente le aftivita aziendali di core business in termine di
officienza, economicild e sicurezza dei servizi di gestione del traffico aerso. Lo strumento atfraverso cui vengono
pianificati gli investimenti & il piano degli investimenii di durata plurienndle, allineato con il Master Plan europeo e
aggiomnato altraverso rimodulazioni che tengono conto di esigenze operative emerse in corso dianno. Nel 2023 ¢
proseguito il lavoro lanciato nel 2022 sul Piano Investimenti, con il raggiungimento delle prime milestone rilevanti.

Nel 2023 si & regisirato un valore dei capex di Gruppo pari a 110,5 milioni di euro (97,8 milioni di euro of 31
dicembre 2022 e di 105, 1 milioni di euro (97,4 milioni di euro al 31 dicembre 2022] riferiti alla Capogruppo.

Tia i principali investimenti in corso di realizzazione rilevati nel 2023 e completati si segnalano gli sviluppi sul sistema
SATCAS, Arrival Management (AMAN) e Taclical Controller Tool Automatic (TCT).

Tra gli investimenti in corso di realizzazione e quindi non ancora completati, si evidenziano:

s la prosecuzione del programma 4-Flight, che ha lo scopo di sviluppare la nuova piatiaforma tecnologica di
automazione degli Area Control Center {ACC) italiani in sostituzione di quella aftualmente operativa ed assumendo al
suo interno il sistema Coflight come una componente di base;

]

il progresso nello sviluppo di una nuova versione dei sistemi di osservazione meleo aeroportuali;

L]

il progresso del trasferimento degli avvicinamenti {APP) all'interno degli ACC [Area Confrol Center) che si presume
verra completato nel 2025,

[

. . - ] . . . . - .
la prosecuzione defla realizzazione deile Torri 1emoie in veniisei aeroporii.

9

SESAR e le attivita di ricerca e sviluppo

le attivita di realizzazione di progetii di investimento vedono una indispensabile atfivites di ricerca da effettuarsi negl
anni precedenti all'esecuzione dei programmi di deployment, in quanio ogni funzionalita innovativa nel mondo ATMA
deve essere validata e condivisa a livello internazionale, atiraverso una attivild comune di ricerca nofa come SESAR
[Single European Sky ATM Research).

Il programma di ricerca e sviluppo europeo SESAR & un'iniziativa lanciata dafla Commissione Eviopea per fornire

al quadro normaiivo del Cielo Unico Furopeo gli elementi tecnologici innovativi che permetiano la realizzazione di

un nuovo sistema di gesiione del traffico aereo moderrno, inferoperabile, sostenibile, resiliente, efficiente & capace di
garantire lo sviluppo del rasporto aereo su basi sicute, nel rispetio dell'ambiente e con una minore frammentazione nella
gestione dello spazio aerec.

Lattivita di ricerca e sviluppo & coordinala dalla SESAR Joint Undertaking (SJU), partenariato pubblico-privato istituito nel
2008 con un orizzonte temporale di attivitd fino al 2024, Nel dicembre del 2021 ¢ sfaia cosfituita la nuova SESAR

3 Joint Undertaking, la rinnovata partnership europea che agirés con mandato fine al 2031 con I'obietiivo di gesfire

la nuova terza fase di Programma [SESAR 3 — Digital European Sky). La Capogruppo ha rinnovato l'interesse nella
parinership e formalizzato la sua partecipazione come founding Member

(46) Relazione sulla gestione

e



| programma si & aificolato nelle seguenit Ire fasi consecutive:

h

SESAR T [petiado 2009-2016), concluse con successo a dicembre 2016 ad ha visto la Capogruppo impegnaia in
98 progetti dei 315 previsti, di cui 20 con il wolo di coordinatore

w

SESAR 2020 (periodo 2016-2023), terminato a giugno 2023 e a sua volia articolata in Ire periodi di atfivita: Wove
I {periodo 2016-2020), Wave 2 [periodo 2019-2023) e Wave 3 [periodo 202 1-2023). La tre Wave hanno visto
la Capogruppo pariecipare, rispetiivamente, in 16 progelii di cui 2 con il 1uolo di coordinatore per la Wave 1 & in
12 e 4 progetti nelle altre Wave

@

SESAR 3, awicio a fine 2022 con un orizzonle temporale al 2031, vede il Grupgo ENAV aitualmente impegnato

in 17 progetli selezionoli in accordo ai propri interessi operativi e industriali, In termini di conlenuti, SESAR 3 da
continuit alle precedenti due fasi ed ¢ caratterizzato da nuovi importanti elementi di innovazione selezionati
allinsegna della digitalizzazione, dell'automazione e della sostenibilita (Aviation Green Dedl] e volii allo sviluppo

di un sistema ATM europeo che sia sempre pit efficiente, sicuro, sostenibile e resiliente. Il Gruppo ENAY ha rel
portafoglio due progetti dimostrativi (HERON e U-ELCOME] e 15 progetti di ricerca industriale che copreno un'ampia
gamma di tecnologie necessarie allo realizzazione, entro il 2040, del Digilal European Sky, grazie allo sviluppo di
soluzioni che vedranno la loro applicazione in aree sensibili per il setlore dell’Air Traffic Management (ATM). MNuovi
bandi sono previsti nei prossimi anni nel corso del programma

la partecipazions al Programma SESAR rappresenta un’opportunita per il Gruppo ENAY al fine di contribuire alla
definizione del nuovo Sistema ATM europec e per orientare gli sviluppi in accordo alle priorita aziendali e naziondl.
Lesperienza e I'immagine acquisifi in questi anni di sviluppi SESAR, festimoniano il ruolo chiave della Capogruppo nello
scenario ATM europeo e, in linea con un pid ampio disegno strategico, garantiscono al Gruppo un ruolo di prim’ordine
negli assetti internazionali dell'Industria di Settore

SESAR Deployment Manager

Il Sesar Deployment Manager [SDM) & I'organo voluio dalla Commissione Europea per sincronizzare e coordinare la
modernizzazione del sistema di gestione del iraffico aereo in Euiopa. A partire dal 1° giugno 2022, ol termine del
mandato della SDA [Sesar Deployment Allionce), la SESAR Deployment and Infrastructure Partnership [SDIP] & stota
ufficialmente selezionata e delegata dalla Commissione Furopea all'esercizio delle funzioni del Deployment Manager.
Questa rappresenta una nuova partnership che raggruppa 4 compagnie aeres; 14 Air Navigation Service Provider,

fra cui ENAV, che controllano circa I'80% dei voli nell’Unione Europea, olire a tutii | principali flussi di traffico operati

nel nostro continente; Aeroporti in grado di formire la prospetiiva operativa completa dell'aeroporto; EUROCONTROL
Network Manager con la visione a livello di refe, sia dal punto di visia tecnologico che operativo, necessaria a garantire
il perfetio funzionamento dell’ ATM europeo. Il mandato dell'attuale Deployment Manager terminerd a dicembre 2027,
In-accordo con quanto previsio nell'arficolo 9 del Regolamento europeo 2013,/409, il Deployment Manager deve
garantire la sincronizzazione e il coordinamenio dei progetti di implementazione locali necessari per attuare | Common
Projects, ovvero i regolamenti di esecuzione della Commissione che impone agli Stati membri dell'Unione Europea e
alle loro parti interessate I'attuazione delle modifiche operative pit essenziali dell’ ATM Master Plan evropeo. |l primo
Common Project & noto come Pilot Common Project [PCP) ed & definito dal Regolamento {UE) n. 2014/716 che ha
costituito il documento di riferimento per 'identificazione delle priorita dei bandi di finanziamento europei per il setfore
del trasporto aereo.

e afiivita di deployment di SESAR, coordinate dal SESAR Deployment Manager, e cofinanziate dalla Commissione
Europea tramite I'Agenzia CINEA (European Climate Infrastructure and Environment Executive Agency), favoriscono
I'aggiornamento annuale del Deployment Programme, nella cui revisione la Capogruppo ha un ruolo di leadership, in
coordinamento con gli aliri stakeholder europei, Allo sfesso lempo, la Capogruppo mantiene I'allineamento tra la propria
pianificazione e i requisiti del Deployment Programme, per garantire la conformita nelle moddlita e nelle tempistiche

di implementazione pianificate con la regolamentazione suropea di riferimento. Al riguardo si rappresenta che, con
riferimento ai bandi di cofinanziamento a valere sul programma Connecling European Faciliies [CEF), il 2023 ha

visto la prosecuzione dei progetii ad oggi aggiudicati ¢ preordinati allimplementazione del regolamento 2014,/716,
sosfituito nel mese di febbraio 2021 dall'emanazione del Regolamento Europeo 2021 /116 Common Project One, |
progetti coordinati dal SDM sono complessivamente 348, di cui oltre 271 gia completati, che all'atio della completa
conclusione comporteranno dei benefici sia in ambito di riduzione dei ritardi operativi che nei risparmi di jet fuel e di
riduzione delle emissioni di CO, nel pieno rispetio dell'ambiente.

~
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PNRR (Piano Nazionale di ripresa e Resilienza) per il Gruppo ENAV

A fine 2021 il Gruppo ENAV ha softoscritto le convenzioni con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (MIT)
comprendenti 9 progettualité che esprimono le eccellenze dell'intero Gruppo e rientrano nell'‘ambito del filone dello
Digital Innovation e della Green Infrasiruciurss

ENAV. IDS AifNav, Techno Sky & DFlight hanno lulfe contribuito a definire un gruppo di iniziative riguardanti una serie
di ammodernamenti dei sistemi ENAY, un modello manutentivo con le pit avanzate tecniche dell Information Technology
pet Techno Sky, uha nuova versione di sisiemi di gestione informozioni aeronauliche per IDS AifNov ed inizialive per il
controllo e la gestione del traffico cosiddetto “unmanned” nei cieli italiani per D-Flight

Nel corso del 2023, di concerlo con il MIT, le progettualits ENAV sono state escluse dal PNRR in quanto sone
intervenute delle crificita che ne hanno precluso la concreta realizzazione nei tempi previsti dal PNRR e in aluni casi
anche la necessita di modifica per tener conto |'attuale evoluzione tecnologica. Come nofo, le compefenti strutture
istituzionali nazionali nel corso dell'anno hanno rimodulato la proposta italiana relativamente alle progetiualita da
finanziare attraverso il PNRR, e tale nuovo documento programmatico & stato approvato dal Consiglio di Economia

e Finanza dell'Unione evropea [ECOFIN) in daia 8 dicembre 2023. Al momenlo, si & in attesa dei provvedimenti
legislativi nazionali, in esecuzione della Decisione assunta da ECOFIN.

le progettudlits delle societd controllate sono, invece, rimaste finanziole nell'ambito del PNRR tutie con scadenza 2026
In tale ambito, si evidenzia la progettualita riferita alla societa conliollata D-Flight riguardante lo “Sviluppo piafiaforma
UTM/Connettivita sistema UTM?, che a fine 2023 ha ricevuto I'esito posifivo della verifica sulle spese sostenute e
rendiconiate e si & in attesa dell'erogazione della quota intermedia prevista a fitolo di rimborso per un importo di 1,9
milioni di euro.
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Ambiente

Nell'ambite delle iniziative atte o sviluppare un business sostenibile, | Gruppo ENAY si pone I'obietiivo di ridurre ed
efficientare i consumi connessi alla realizzazione dei propri servizi e di contribuire alla riduzione dell'impato ambieniale
derivanle dalle operozioni aeree. Per tali motivi, i| Gruppo punia sia a ridurre le emissioni connesse alle proprie atiivita
produtiive, sia a modernizzare e oftimizzare |'infrastrutiura e il natwork dei servizi del raffico aesreo (ATS) cost da
contribuire alla riduzione dell'anidride carbonica (CO, | associata alle atiivita degli Airspace Users AU).

In tale contesto il Gruppo ha adotiato un proprio Sistema di Gestione Ambientale [SGA] che recepisce lo standard
internazionale 1SO 14001:2015. Tra i punti maggiormente significativi presi in considerazione nell'adozione del SGA
si evidenziano: I'identificazione degli aspetti ambieniali, ovvero gli elemenli delle attivitd e dei servizi del Gruppo ENAY
che inferagiscono con I'ambiente e la valulazione della loro significativita; la definizione delle modalis di attuazione e
soddisfacimento degli obblighi di conformita, intesi come 1 requisiti legali che il Gruppo deve soddisfare; la definizione
dei rischi e delle opportunit connessi agli aspetti ambieniali e agli obblighi di conformita, nonché ad eventuali altre
questioni emergenti nell'analisi del contesto.

Interventi in ambito operativo

Al fine di favorire lo sviluppo sostenibile del trasporto aereo, la Capogruppo prowvede alla continua revisione e al costante
ammodernamento delle infrastrutture e del network ATS e, per garantire i pit elevati livelli di sicurezza delle operazioni
(Safely), pianifica e redlizza interventi di ammodemamenio dei propri asset che, anche aftraverso la cooperazione e la
sincronizzazione di iniziative collaborative con gli stakeholders, si propongono di redlizzare il continuo miglioramento

del nework ATS, rendendo disponibile per gli Operatori Aerei traieltorie di volo sempre pit environmental friendly,
caratterizzate da tempi di percomrenza minori e riduzione dei vincoli alla pianificazione e alle operazioni di volo cos! da
contribuire alla riduzione del consumo di carburante e conseguentemente all'impatio sull'ambiente.

Tutti gli interventi programmati € implementati scro catalogati e periodicamente monitorati nel Flight Ffficiency Plan (FEP)
Nell'aggiornamento annuale del FEP sono rendicontate e valutate tutte le implementazioni di Operational Efficiency
realizzate dalla Capogruppo per oftimizzare:

» la movimentazione al suolo degli aeromobili in aeroporto [siartup e taxi in/out phases);
2 la gesfione delle operazioni di decollo ¢ le traiettorie per la salila iniziale;
» le atfivita di volo in crociera [EnRoufe phasel;

> i profili di volo dei segmenli di awicinamenio per l'atterraggio.

lo stato di avanzamento e di efficacia delle azioni implementate e utili per il raggiungimento degli obiettivi e delle
prestazioni richieste ai fornitori dei servizi della navigozione aerea [ANSP) nel setiore ambientale (Fnvironmenial Key
Performance Area/Indicator) e che sono soggetle alla verifica 2 al controllo da parte di ENAC, & riporfato e valorizzato
nel Flight Efficiency Plan.

e risullanze delle azioni rendicontate nel FEP della Capogruppo sano, inoltre, riportate nel piano nazionale per la
riduzione delle emissioni di anidride carbonica - ltaly’s Action Plan on CO,, Emissions Reduction — che in ambito ECAC/
ICAQ, I'talia si & impegnata a redlizzare quale contributo al pit ampio programma per il conlrasio ai cambiamenti
climatici adottato, nel seftore aeronautico

Nel 2020 e nel 2021, la situazione straordinaria provocata dall'emergenza sanitaria per la pandemia da COVID-19
aveva prodollo una confrazione globale dei collegamenti aerei condizionando, conseguentemente, i livelli di
prestazione amblentale. A partire dal mese di aprile del 2022 si & invece regisliole-we-ecupero fino a circa il 90%

dei voli gesiiti nel 2019, mentre nel 2023 si &, finalmenle, ritornati a volor: rformo[rcqn i hggltJn0|rnonro dei livelli di
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raffico aereo pre-pandemici. Infatti, nel 2023, si & rilevato un incremento dell'1,32% dei voli gestiti, rispetto ai valori del
2019, con picchi estivi che hanno sfiorato il +10% rispetto agli analoghi periodi del 2019.

In continuitd con quanto affuato negli anni precedenti ed in aggiunta a quanlo gia realizzalo con l'implementazione

del Progelio Free Roule Airspace lialy (FRAIT — che consiste in una pianificazione pit libera delle traietiorie nello spazio
aereo al di sopra di FL 305, circa 9.000 metri], nel corso del 2023, grazie all'applicazione del concetio di uso
flessibile dello spazio aereo, attualo attraverso un processo di gestione coordinata con I'Aeronauticar Militare {AMI)

ed ENAC pei lo fase di programmazione di occupazione e rilascio delle porzioni di spazio aereo 1egolamentate &
all'applicazione continua dell'vso flessibile delle conligurazioni ATC, in termini di puntualita, sono staii raggiunti livell;
prestazionali migliori di quelli del 2019,

la Capogruppo ha ulteriormente ofimizzato I'Airspace Availabilily, incrementando le porzioni di spazio cereo fruibili e
ulilizzabili con maggiore flessibilita, sia nel Free Route Airspace laly, sia nello spazio aeieo softostante caratterizzato dal
Network di rolte ATS, cosi da permettere agli Airspace Users di effetiuare una pib efficienie pianificazione dei voli

la continua ativits di aggiomamento e sincronizzazione del Network di rotte ATS nelle aree di Terminale, sia per le

fasi successive al decollo sia per quelle immediatamente precedenti I'atierraggio, unitamente all'implementazione,

per il traffico in arrivo all'aeroporto di Fiumicino del tool AMAN [Arrival Manager), ha consentito ai Controliori del
Traffico Aereo (CTA) di offimizzare la sequenza di awvicinamento deferminando un miglioramento delle performance di
puntualitd, un‘ofiimizzazione della gestione e delle Iraieltorie di volo e ha portato ad una riduzione dei tempi di wllaggio
ol suolo con conseguente riduzione dei consumi di carburante e le connesse emissioni, con benefici per I'ambiente.

Si evidenzia che l'introduzione del tool AMAN per I'aeropoito di Fiumicino, ha permesso di realizzare una riduzione

di circa 32.950 NM complessive nelle traiettorie del traffico aereo in awicinamento all'aeroporto, portando ad un
correlalo minor consumo di carburante stimabile in circa 366.000 kg, con collegate riduzioni delle emissioni di CO,
nell‘atmosfera pari a circa 1.154.000 kg.

Nel 2023, inolire, operando nel Free Route Airspace lialy, circa il 41% del fraffico aereo assistilo ha potuto beneficiare
di una riduzione della distanza totale pianificata dall'aeroporto di partenza a quello di destinazione (gateto-gate), con
una riduzione complessiva di circa 18,1 milioni di chilometri pianificati {pari, in media, a circa 33 Km per aeromobile),
con una conseguente riduzione di emissioni di CO, di circa 229 milioni di kg e un risparmio in termini di carburante
necsssario alle operazioni di volo “in crociera” [En Route] stimabile in circa 72,5 milioni di kg complessivi.

la porzione di volo che le compagnie scelgono di pianificare nello spazio aereo gestito da ENAY confinua ad
aumentare tispeilo ul 2019; infatti nel 2023 il valore di "Occupancy Time" & aumentato, in media, di un minuto

per volo assistito. Questa tendenza conferma quanto lo spazio aereo italiano (sia nella porzione free Route che, al
disotto, nello spazio asreo definito dal network di rotte ATS) sia appefibile per gli Airspace User che, tenulo conto delle
eccellenti prestazioni in termini di capacity e predictability e delle numerose misure di flight efficiency realizzate da
ENAV per migliorare le traiettorie di volo, lo preferiscono rispetto ad alire possibili soluzioni.

In queslo contesio le Compagnie Aere hanno la possibilita di ridurre ulteriormente la lunghezza fotale delle rotie [Total
Route Lenghi) pianificate per i differenti City-Pair che prevedono I'atfraversamento dello spazio aereo italiano, con
conseguente contrazione del consumo di carburante e delle connesse smissioni di CO, nell'atmosfera.

Nel 2023, anche lo spazio aereo al di sotto del Free Roule Airspace ltaly, owvero la rimanente porzione che,
verticalmenre, va da GIND a FL305, @ siaio ulierionmente inisressaio da iniervenii ai miglioramenio, 1eafizeuit.

» nell'‘ambito del piano di fransizione alla Performance Based Navigation (PBN] che ha determinato ['vlteriore
pubblicazione di procedure strumentali di volo di tipo satellitare (RNP ed RNAV] e la collegata e progressiva
dismissione di radioassistenze, ground-based, obsolefe e maggiormente inquinanti in termini di emission
radioeletriche {quali NDB e Llocator]

2 nell'avanzamento del programma per il ransito della responsabilits della fornitura dei servizi di controllo di
awicinamento negli Aret Control Center [ACC] che, nel 2023, ha interessalo il passaggio all ACC di Milano del
servizio di controllo di awicinamento di Torino e alllACC di Padova del servizio di controllo di awvicinamento di
Venezia

Il combinato disposto di tali attivilr ha permesso di oitenere un’ulieriore riduzions delle distanze pianificaie/volote, con

risuliati che si possono quantificare in una riduzione di circa 8,23 milioni di kg di carburante e con una conseguente
riduzione delle emissioni di CO, nell'aimosfera stimabile in circa 25,95 milioni di kg.
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Interventi connessi allo sviluppe dell’ Advanced Air Mobility

Il futuro della mobiliter sostenibile & lo sviluppo dell’Advanced Air Mobility nella sua componente Urban piosegue in
linea con il Piano Nazionale per la mobilit aerea avanzata pradisposio da ENAC e il Gruppo ENAY anche framite la
controllata DFlight che ha partecipato unitemente agli alti Stakeholder, pubblici e privari, nel definire la proposta del
framework regolamentare che possa consentire lo sviluppo dell’ Advanced Air Mability in lialia

A seguilo della definizione di Memorandum of Understanding e di Accordi di Cooperazione con ENAC e con gfi ali
operatori del settore, forti dell’esperienza maiurata nella realizzazione del network ATS, dell'informazione aeronautica e
dei servizi di meteorologio, il Gruppo ENAY ha proatiivamente confribuito alla prima formulazione di Concetti Operativi
(ConOps) utili a definire lo sviluppo di vertiporti, di potenziali reti di collegomenti aerai tra nodi di un futuro sistema di
mobilitt cerea generale (aeroporti, stozioni, porti, centri e poli di interscambio, snodi della logistica, ecc.)

Tale collaborazione & fondamentale anche per definire i requisiti nazionali per aeromobili con capacita di decollo e
atterraggio verticale {Vertical takeoff and landing Capable Aircraft VCA] e le relative traietiorie e infiastutiure di ferra,
cosi da contribuire o creare le condizioni per sostituire o almeno ridusre if ricorso @ modalit di trasporto che risuliano
meno Environmental friendly di quelle caratterizzate da una propulsione elettrica

Nel 2023, gli esperti del Gruppo ENAV insieme agli alti stakeholder coinvolti, hanno supportato ENAC nella
definizione di un insieme di documenti, ira cui: 1] le linee guida sulle Regolatory Sandbox; il le linee guida U-SPACE; iii}
la prima edizione del regolamento “Requisiti nazionali peer asromobili con capacita di decollo e atterraggio verticale
(VCA] e relative traiettorie e infrastrutiure”.

Latiiviter realizzata ha supportato anche il conseguimento degli obietiivi strategici nazionali della Advanced Air Mobility
e del'EU Drone Strategy 2.0.

Interventi in ambito Facilities

In linea con le poliiche ambientali avviate negli ultimi anni la Capogruppo & impegnala nella riduzione dei consumi
energefici e nelbabballimento delle emissioni di gasserra anche altraverso la dotazione di impianti per I'avtoproduzione
di energia da fonti rinnovabili, o da fonti meno inquinanti (gas metanol. la venlottesima conferenza delle Nazioni

Unite sui cambiamenti climatici (COP 28 tenutasi @ Dubai nel 2023 ha evidenziato la necessite di ridurre le emissioni
inquinanti in aimosfera del 43% nel 2030 e del 60% nel 2035 rispetto ai livelli del 2019, al fine di limitare il
riscaldamento globale a 1,5°C. Il Gruppo ¢ impegnato in tal senso ad intraprendere un percorso che possa portare ad
essere in compliance in anticipo a tali scadenze

A tal fine, la Capogruppo ha stipulato un contratio per I'acquisto di energia eletirica, per 'alimentazione di tutti i sii
istituzionali, da fonti rinnovabili. In offemperanza ol D.lgs 102/2014, nel 2023 la Capogruppo ha effettuaio, secondo
le scadenze previste, sefte diagnosi energetiche su un totale di 24 siti. Tali diagnosi hanno individuoto alcune proposte
per il miglioramento dell'efficienza energefica, che saranno oggetto di valutazione ed eventuale infegrazione con

alki interventi gia previsti per |'ammodernamento degli impianti tecnologici, con l'infento di realizzare un percorso di
riduzione dei consumi di energia elettrica.

Nel corso del 2023 ¢ slato completata la realizzazione degli impianti fotovoliaici dell'aeroporto di Brindisi, del sito
remolo [radio TBT} di Brancasi e I'aeroporto di Venezia Tessera. Tali impianti si sono aggiunti a quelli precedentemente
realizzati che sono presso la sede legale della Capogruppo, I'aeroporto di Bari e di Ancona Falconara, il Centro di
Controllo di Area di Brindisi, degli aeroporti di Napoli, di Genova, di Catania, di lampedusa e del sito remoto di
Masseria Orimini. Inoltre, & prevista la realizzazione di un impianio presso I'aeroporto dell’Urbe.

Nell'ambito del piano di dismissione delle centrali termiche a gas, nel 2024 saranno eliminate quelle relative alla sede
di Albenga e quelle o servizio dei locali AROMET della orre di Malpensa. Saranno inolire sostituifi gli impianti di
condizionamento della sede di Albenga, sala apparati di Olbia e centro aeroporiuale di Bari. | nuovi sistemi avranno
maggiore efficienza & saranno dotati di un sistema di gestione evoluio.

Complessivamente gli interventi previsti nel Piano Energelico decennale comporteranno un risparmio dei consumi totali di
energia eletirica della Capogruppo del 37%

Una buona parte dei suddetii interventi potrd beneficiare anche delle opporiunites fornite dagli incentivi erogati dal
Gestore dei Servizi Energetici {GSE).

A
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Attivita
internazionali

Il 2023 ha visto una riduzione degli effetii legati allo pandemia da COVID-19 ma permangono gli impatti sull'aviazione
legati al conflitto wsso-ucraino al quole si & aggiunto il conflifto israelopalestinese. Tali eventi hanno confinuato ad
influenzare le atiivita infernazionali in termini di numero e modalites di incontri, in particolare per quanto riguarda la
partecipazione in presenza rispetto alla modalita remota o ibrida.

In tale contesto, lo Capogruppo ha continualo, aftraverso meeting e con stiumenti di tele/videoconferenza, le attivita

volte a consolidare i rapporti con gli aliii Air Navigation Service Provider sia a livello bilaterale, sia affraverso alleanze

ed aggregazioni (come ad esempio l'alleanza A6 o il blocco funzionale di spazio aereo Blue Med] nonché, con le
principali istiluzioni ed organizzazioni Inlemnazionali esistenti nell‘ambilo del trasporto aereo ed in particolare dell’Air

Traffic Management ICAQ, la Commissione Europea, la nuova Sesar 3 Joint Undertaking ed il nuovo Sesar Deployment

Manager olire che EASA, CANSO, EUROCONTROL & EUROCAE).

Sono state svolie numerose affivita in seno alle istiluzioni europee, soprattutio con riguardo ad aspefti normativi di rilievo

per il setiore dell'aviazione e per la Capogruppo, di cui si riportano di seguito i pi rilevanti:

s la revisione, da parte del Consiglio e del Parlamento Europeo, della proposta della Commissione Europea di due
nuovi Regolamenti che modificano 'assetio normativo del Single Evropean Sky [cosidetio Single European Sky 2+]
Nel corso del 2023 vi & stata un’intensa aflivité sofo la presidenza di turno del Consiglio UE della Svezia e della
Spagna sequita da rinioni di coordinamento a livello nazionale ed infernazionale. Tali attivité: proseguiranno anche
nel 2024, in quanto non si & ancora givnfi ad una posizione completamente condivisa sulla proposta da parte delle
ire istituzioni europee. £ da soltolineare che I'eventuale accordo sul pacchetio legislativo SES ll+ porterd ad una
successiva alfivits di predisposizione e/o di revisione dei relativi regolamenti aftuativi;

]

los prosecuzione dello sviluppo di specifiche tecniche a supporio dell implementozione del Regolamento relativo alla
fornitura del servizi per la gestione del raffico aereo dei droni [U- Space), seffore nel quale il Gruppo ENAY, insieme
alla autorita nazionale di vigilanza (ENAC) e all'industria italiana, ha svolto un ruolo propulsivo anche a livello
europeo ed intemazionale, questo sopratiutio in considerazione del ruolo atfivo della societd partecipata D-Flight, che
ha come mission la fornitura dei servizi U-Space;

@

la pubblicazions di 5 nuovi regolamenti relativi ol quadro normativo sulla valutazione della conformiia dei sistemi
ATM/ANS, che definisce le modalit per la certificazione, dichiarazione e atteslazione di conformitc dei sistemi
tlecnologici ATM/CNS utilizzati dalle societdr del Gruppo per la fornitura dei servizi. La Capogruppo ha confribuito
fattivamente al raggiungimento di tale obietiivo, sia diretamente che atiraverso il coordinamento con istituzioni &
organizzazioni internazionali, quali ad esempio EASA e CANSO. Le attivita proseguiranno anche per l'anno 2024

per la definizione di norme di secondo livello a supporto dei regolamenti emanati [AMC/GM];

o

I'awio delle attivita da parte della Commissione europea per la revisione del performance and charging scheme per

il Reference Period 4 che copre I'arco temporale 20252029 e che prevederd la definizione dei farget evropei, la

tedazione dei Piani nazionali di performance ed il successivo iter approvativo. Lattivita si concludera nel corso del

2024 con la preseniazione dei piani di performance nazionali.

Nel contesto delle iniziative europee in campo fecnologico, il Gruppo ENAY & stato direfiamente coinvolto nelle attivita di

Ricerca e Sviluppo e di implementazione previste dal programma SESAR (Single European Sky ATM Research), in particolare:

5 & confinuata |'attivita all'inerno del partenariato Sesar 3 Joint Undertaking con un 2023 che ha visto 'aggiudicazione
alle societd del gruppo ENAY di numerosi progetti e 'assegnazione di cofinanziamenti a valere sul programma
Horizon Europe;

+ sono confinuaie le atiivita di coordinamenio nell'ambilo del Consorzio SDIP (SESAR Deployment and Infrastructure

Parinership).

Infine, nel corso del 2023, la Capogruppo & risullata aggiudicatario di imporfanti progetti che verranno cotinanziafl
della Commissione Furopea per il programma Connecting Europe Facilily,
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Ahivita /
commerciali

Nel 2023 il Gruppo ENAY ha conseguito risullati in termini di ricavi derivonti dalla vendita di sistemi e servizi sul
mercalo non regolomentato per un fotale di 43,1 milioni di euro (39,9 milioni di euro nel 2022] in incremento del 7,9%
rispetio all'esercizio precedente. Nel corso dell’esercizio sono stati acquisiti nuovi ordini per il Gruppo ENAV per un
fotale di olre 55 milioni di euro che rappresenta un incremento di olire il 70% rispetto al dato del 2022

la Capogiuppo ha oftenuto nuovi ordini per un totale di olire 21 milioni di euro, con un incremento di olire il 20%
rispetto all'esercizio precedente. Tra questi si segnalano gli ordini riferiti alle attivila di Flight Inspection and Validation

da svolgersi sia in ltalia che in alcuni siati esteri, quali Romania, Qatar, Litvania, Uganda, Spagna, Portogallo, Albania
per un valore complessivo pari a 1,1 milioni di euro e ordini attuativi di attivita di consulenza aerenautica sul territorio
italiano ed estero per complessivi 19,9 milioni di euro. Di particolare rilevanza il contratio siglato con la General
Authority of Civil Aviation {GACA} dell’Arabia Saudita per la ristrutturazione dello spazio aerec.

Relativamente alla controllata IDS AirNav sono stati soltoscritti oltre 30 milioni di confratti, con un incremento rispetio
all'esercizio 2022 di circa il 130%. Si segnalano, per rilevanza: i} it confratio in Taiwan per l'implementazione del
sistema AIM del valore di 5,1 milioni di euro; ii] il contratto per la gestione remota del sisiema Aeronautical Information
Management (AIM] ramite la piattaforma Software as a Service (SaaS) in cloud per I'Air National Service Provider
olandese [VNL del valore di 3,2 milioni di euro; iii} il contratto con I'Air National Service Provider egiziano NANSC
per la fornitura e I'implementazione del sistema AIM del valore di 2,4 milioni di euro; iv) il contratio per la fornitura
dell'innovativo sistema Traffic Complexity Tool (TCT} con I'ANSP rumeno ROMATSA del valore di 1,9 milioni di euro; v)
la fornitura di licenze addizionali AIM all ANSP indiano AA! per un valore complessivo di 1,9 milioni di euro.
Relafivamente a Techno Sky, sono stati acquisiti nuovi ordini per un tofale di circa 3,3 milioni di euro in deciso
incremento rispetio all'esercizio precedente di olfre il 200%. In tale ambito di segnala il contratto per l'installazione del
sistema ATM in Kosovo di 2,9 milioni di euro,




Altre

informazioni

Piano di Performance 2020-2024

Il Piano di Performance 2020 — 2024, a seguito della pandemia da COVID-19 che ha avuto rilevanti impatti nel seftore
del trasporio aereo, & siato oggetio di regolamentazione da parle defla Commissione Europea con il Regolamento
comunilario 2020/ 1627 che ha previsto nuove tempistiche per la revisione dei Piani di Performance per il periodo
2020-2024 (RP3), l'infroduzione del cosiddetto combined period {2020-2021) ai fini della performance e della
valorizzazione dei ricavi da balance, nonché I'emanazione di nuavi target evropei di cost efficiency, formalizzaii nella
Decisione n. 891 del 2 giugno 2021, di seguifo riportati:

s per il periodo 2020-2021, un target di tariffa DUC (Defermined Unit Cost| del periodo 2020-2021 del +120,1%
rispetto alla tariffa DUC 2019;

» per 'anno 2022, un farget di tariffa DUC del -38,5% rispetio alla tariffa DUC del periodo 2020-2021;
& per 'anno 2023, un targe! di tariffa DUC del -13,2% rispefio alla tariffa DUC del 2022;
s per l'anno 2024, con un target di tariffa DUC del -11,5% rispetio alla fariffa DUC del 2023,

Nel rispetio delle indicaziont del Regolamento n. 2020/1627, i provider & gli Stuii hanno presentato il nuovo Piano di
Performance nella seconda metd del mese di novembre 2021 in cui la Societd ha pianificato i propri livelli di costo e di
traffico, ai fini della determinazione delle tariffe per il periodo 2022-2024.

Tale documento, insieme ai Piani di Performance degli altri Stati membri, & stato sotloposto al vaglio del Performance
Review Body [PRB), organo tecnico di supporto alla Commissione Europea preposto dlle valutazioni delle performance
economiche ed opetative che ha espresso parere positivo

Con la Decisione di Esecuzione 2022/773 del 13 aprile 2022 pubblicata sulla Gazzetia ufficiale dell’Unione
Europea il 18 maggio 2022, la Commissione Europea ha stabilito che gl obiettvi prestazionali di utte le aree di
performance incluse nel Piano di Performance presentato dall'ltalia, sono conformi ai target prestazionali a livello
deli‘Unione per il ferzo periodo di nfenmento, prevish nelfia Lecisione di Esecuzione {UE] 2021/891

Con fale Decisione di conformitd si & quindi cosi concluso un lungo e complesso iter, che ha portato al riconoscimento
delle performance di ENAV. in termini di qualitcs ed economicita del servizio erogato alle compagrie aeree, quale
provider di riferimento nel panorama europeo. L'approvazione del Piano di Performance ha consentito alfresi alla
Capogruppo di consolidare lo scenario regololorio & lariffario di riferimento fino al 2024 & di poter dare attuazione alla
propria pionificazions econemico-oparaliva aliraverso le linee stralegiche del Piano Industriale.

Nel corso dal 2023 sono slale owiale una serie di inferlocuzioni con il regolatore nozionale, finalizzate allo
predisposizione della preliminare pianificazione dei costi e del fraffico per il Piano del Performance periodo 2025-
2029 (RP4], per la conseguente trasmissione all'organo fecnico della Commissione Furopea, Performance Review Body.
Allo stesso tempo, le preposte sirutiure della Capogruppo hanno fomito il loro supporto in merito a valutazioni circa
possibili variazioni nei meccanismi di funzionamento del performance scheme da inrodurre nel RP4. Allo slato attuale,
anche in virtt dei primi feedback provenienti dalle organizzazioni comunitarie di settore, |'atiuale framework normativo
doviebbe essere confermato anche per il RP4.

Contratto di Programma

Il Contratia di Programma, documento in cui vengono regolati i rapporti tra ENAY ¢ lo Stalo ltaliano, & attualmente in
fase di discussione per quanio concene il periodo 2020 ~ 2024, in quanto ha subito il ritardo dovuto all'emergenza

—
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sanitaria e al recepimento delle risulianze della Decisione di conformites emanata dalla Commissione Euiopea sul Piano

di Performance nozionale, nel mese di aprite 2022 Si ricorda infait che le modifiche inrodote all'art. @ della legge
665/1996 hanno uniformato la dutala di vigenza del Contratio di programma tra lo Staio ed ENAV alle tempisiiche
previste dalla |ego|0meni’ozi0ﬂe comunilaric di seftore. A sequito della suddetta conformita, si & procedu?o ad aggiomare i
paragrafi del Conlratio recanti le informazioni sulle (aiilfe, nonché i poragrafi relativi alie performance operciive,

Latuale bozza del contraito, ricevuia doll’Ufficio di Gavinetto del Ministero delle Infrastrutiure e Trasporli a fine gennaio
2024, tiene conlo del coniributi di approfondimento forniti nel tempo dalle stutture tecniche del MIT, MEF, Ragioneria
Generale dello Siaio, Difesa, ENAC ed ENAY, ed & siala quindi liasmessa agli stessi soggetti nazionali ai fini del
definitivo assenso sulla formulazione del testo e degli Allegati. A valle di tale verifica, il connatto sard quindi hasmesso
dal MIT al CIPESS per il successivo iter procedurale, finalizzato alla sottoscrizione dell'atto.,

Per quanto concerne i servizi della navigazione asrea erogati da ENAV, it Contraito 2020-2024 conferma l'impianto e
le disposizioni gia previste dal precedente schema negoziale, rafforzando la possibilita per la Capogruppo di erogare |
servizi dello navigazione aerea in regime di jure privatorum.

Nell'ambito delle atiivila di monitoraggio, la bozza del Contratio infioduce una nuova formulazione in merito
necessario coordinamento tra la Capogruppo ed ENAC nello fase di predisposizione del Piano Investimenti di ENAY. In
particolare, preliminarmente alla sua approvazione da parie dei competenti organi di ENAV, la bozza del Piano deve
essere trasmessa all ENAC per le verifiche di competenza, circa la coerenza degli interventi con le linee d'indirizzo
conlenute nella programmazione del MIT.

Per quanto conceme, invece, le proposte di variazione per la fomitura dei servizi e in degli orari diversificaii per
consentire la maggiore operalivila sugli aeroporti, nonché in merito alla possibile inclusione di nuovi aeroporti nel
Coniratto di Programma al momenio in carico alle Societd aeroportuali, si evidenzia che nel’ambito delle fasi negoziali
sono sfate avanzate alle pertinenti stutture di ENAC e del MIT una serie di proposte relative agli aeroporti di Forli,
Rimini, Cuneo ed Aosta. Per tali richieste, sono al momento in atto delle interlocuzioni tra ENAC ed il MIT atte
consenlire di valutare in modo analitico il possibile impatio sulla taritfa di Terminale della terza fascia di tariffazione
derivante da fali proposte, nonché a determinare i possibili maggiori oneri a carico dello Stato per i rimborsi dovuli ad
ENAV per i cosiddetti voli esenti.

Piano di Sostenibilita

Il Piano di Sostenibiliias 2021-2024 definisce linee di sviluppo ESG sfrategiche e allineate ol Piano Industriale, che
indirizzano gli obieftivi del Gruppo ENAY in lale ambito. La struttura del Piano & arlicolata in 6 pilastri principali: strategie e
govermance, politiche aziendali, innovazione tecnologica, reporting e comunicazione, cullura aziendale e climate change
Nel corso del 2023, il progressivo avanzomento delle progettualités pianificate ha consentito di traguardare tutti gli
obietiivi previsti dal Piano di Sostenibilita,

Nell'ambito del pilastro strategie e governance, & stato concluso il progetto pilota per la valutazione dei fornitori core

di ENAV rispelio ai temi ESG emergent, i cui esiti skanno 1appresentando lo base per I'avvio di un processo sistfematico
di andlisi della catena di fornitura a livello di Gruppo e sono stati raggiunii i target relativi alle attivita di formazione

sui femi che contemplano gli aspetti connessi alla buona governance aziendale. Inalire, ¢ siato elaboraio un modello

di misurazione degli impatti ambientali e sociali relativi ad alcune iniziative di sostenibilita, presentato in occasiona

del quinto Sustainability Day del Gruppo ENAV. Nell'ambiio del pilastto politiche azienddli, invece, & stata valutata la
fattibilita di nuove iniziative relative ai domini innovation e diversity, funzionale all'identificazione di ulleriori obietiivi in
vista della prossima edizione del Piano di Sostenibilit; infine, sono state mantenute le certficazioni in materia di salute e
sicurezza sul lavoro e aniicorruzione, come previsto attraverso specifici obiettivi del Piano di Sostenibilita,

Per quanto riguarda il pilastro innovazione lecnologica, sono proseguite le implementazioni tecniche in ambito Air

Traffic Management in coerenza con gli avanzamenti del Piano Industriale. Tra queste, alcune progettualita risulieranno
fondamentali per la realizzazione del " Future Sky 2031 [come il collaudo del sistema di automazione avanzata

atiraverso una nuova piatiaforma ATM presso la Remote Tower di Brindisi e il trasferimento delle attivite di gestione degli
awicinamenti presso gli ACC di riferimento), mentre aliri interventi sianno gia apportando importanti miglioramenti alla
gestione del fraffico aereo in lialia (come l'implementazione dell’ Arrival Manager — AMAN presso 'ACC di Milano per
['ollimizzazione delle sequenze di awicinamento delle compagnie aeree in arrivo presso gli aeroporti di Milano Malpensa,
Milano Linate e Bergamo Oro al Serio). Inclire, & stata portota a termine la realizzazione del Technical Operation Center
{TOC], che consente la centralizzazione del controllo tecnico e operativo degli apparati relativi ai sili remoti di ENAY.

In ambito cullura aziendale, al fine di intercetiare gli interessi delle nuove generq2|on.}d_.t-9rez¢_eder“ percorsi di sviluppo
in linea con i femi emergenti, & sfato elaborato un questionario per la valutazione del Tw dL-sah;rblhlo ESG dei new
joiner che ha consentito di coinvolgeie in via sperimentale un primo insieme di risorie.

|
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In ambito climaie change — a seguito del raggiungimento delia carbon neutralily nel 2022 ~ si & dalo seguito alle
progeltualita awviate nell'ultimo friennio, proseguendo nell'approwvigionamento di energia eletirica proveniente
esclusivamente da fonti rinnovabili e raguardando i principali obiettivi previsii dal Piano di Sostenibilit. Tali

obietiivi riguardano, da un lato, 'avanzamento del processo di sosfiluzione della flotta auto aziendale e, dall'aliro,
'efficientamento energetico degli asset aziendali e I'autoproduzione di energia da fonti rinnovabili. Inoltre, & stata
conclusar I'analisi relativa agli impatti del climate change sul core business ed & stoia approvata una specifica strategia
che comprende I'insieme di attivita e iniziative aziendali funzionali al raggiungimenio dei farget di riduzione delle
emissioni fissati per il 2030 dal Gruppo ENAV. Tutie queste iniziative hanno recentemente ricevuto |'apprezzamento di
CDP nell'ambito del questionario relativo al climate change, che ha assegnato a ENAY un livello pari a A-,

Infine, il Gruppo ha awialo le attivit propedeutiche all' applicazione della nuova normativa sul reporting di sostenibilitd
in conformitas al Corporate Sustainability Reporting Directive [CSRD), la cui applicazione diverra obbligatoria a partire

dai bilanci chiusi af 31 dicembre 2024

Piano industriale

Al momento & in corso la definizione e negoziazione dei nuovi Piani di Performance con il regolatore nazionale e
comunitario pe il prossimo periodo regolatorio 2025-2029. Con la conclusione di fale processo, prevista a dicembre
2024 con |'approvazione dei piani stessi, saranno chiari i perimetri di costo e le fariffe ammesse per i prossimi 5 anni e
il Gruppo ENAV procederd quindi alla definizione del nuovo Piano Industriale.

Lattuale Piano Indusiriale 2022-2024 soticlinea i fatteri che caratterizzano lo sviluppo sostenibile del Gruppo ENAY,
facendo leva sui suoi valori chiave: safely, eccellenza della qualita dei servizi resi, risorse umane, innovazione tecnologica
e digitalizzazione e descrive gli obieftivi sirategici da raggiungere nel periodo considerato, declinali su sei pillar strategici,
valutande le proiezioni economiche, patimoniali e finanziarie dei risultati delle singole entit del Gruppo. | primi fre pilasti
verticali, direttamente legati all'operativita della Capogruppo, vertono sull'eccellenza tecnologica e operativa, sulla digital
ransformation e sul riposizionamento commerciale, Gli alti tre pilasiri rappresentano una serie di azioni trasversali che
infersecano | fre pilasiri verticali e si concentrano sulla centralite delle persone, che consentiranno di generare valore nel
lungo periodo per utti gli skakeholders con impatii positivi per il seftore e l'intero indotto.

Unmanned Aerial Vehicles Traffic Management

Il Gruppo ENAY & presente nel campo degli Unmanned Aerial Vehicles Traffic Management (UTM] mediante la societd
D-Flight, partecipata al 60% da ENAV e per it 40% dalla societ UTM System & Services S.¢l, partecipata da Leonardo
S.pA. e Telespazio S.p.A., e persegue o svilippo e I'arogazione di servizi per la gestione del traffico aereo a bassa
quota di aeromobili a pilotaggio remoto (APR) e di tutte le alfre tipologie di aeromobili che rientrano nella categoria
Unmanned Aerial Vehicles e qualsiasi atiiviter ad asse connesso

Grazie alla collaborazione con ENAC |Enfe Nazionale per I'Aviazione Civile), l'unica Autorita di regolazione fecnica,
ceriificazione, vigilanza e contiollo nel settore dell'avieziene civile in lialia, ha sviluppato il portale Dight per o
gestione dei droni e del loro impiego. ENAV, con DHlight, & in prima linea per la realizzazione dello U-Space in lialia,
lo spazio aereo al di sofio dei 150 meti considerato come I'elemento chiave per l'impiego in sicurezza dei droni in
ogni contesto e per tuti i tipi di missioni

Sul piano regolamentare, il 31 dicembre 2020 & entrato in vigore il nuovo Regolamento Europeo droni UE 2019/945 e
2019/947, che ha trasferito buona parte della normativa softo il presidio della European Union Aviation Salety Agency
[EASA), armonizzando i regolamenti sull‘intero ferritorio dell'Unione Europea, facendo decadere le tegolamentazioni
nazionali e abolendo la disfinzione tra utilizzo ricreativo e professionale dei droni. A valle dell’entrata in vigore dei
regolamenti europei, ENAC ha aggiornato la regolamentazicne nazionale con I'emanazione di un nuovo regolamento
denominato UAST {Unmanned Aircraft Systems| che assicura un raccordo con la normativa evropea. Nella sosianza molti
arficoli richiedono l'intervento degli Stati membri ¢ relative autoritss compelenti per stabilire le modalita operative, quali

od esempio quelle per la regisitazione degli operatori UAS, per la fruizione della geografia aereonautica che indica
dove & possibile volare con i droni e dove non & permesso ed in quali condizioni. Nella regolamentazione nazionale,
D-Flight viene indicata come il portale dedicalo agli operatori UAS per i servizi di registrazione, di dichiarazione, di geo-
consapevolezza, di identificazione a distanza e di pubblicazione delle informazioni relative alle zone geogratiche.

Il Regolamenio europeo 2021 /664 del 22 aprile 2021, in vigore dal 26 gennaio 2023, ha innovato profondamente
Fimpianto regolalorio originario attribuendo allo Stato e all'Aulorils competente il compito di designare porzioni di
spazio asreo, definite U-Space, all'inierno del quale deve essere garaniita la fomitura dei servizi di base e quelli
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avanzoli da parte dsgli U-Space Service Provider [USSP) in possesso di idoneo certificazione rilasciata dall'autoritd
compeienle. ENAC ha designaio la Capogruppo come Comman Information Service Provider [CISP) per lo U-Space
noziondle, Il 15 dicembre 2023 sono state pubblicate le linee guida U-Space al fine di garantire un slevaio livelio
di sicurezza, inlesa sia come sofeh/ che come security, il lispelto della privacy protezione ambientale e fornire le

indicazioni per 'istituzione dello U-Space e la suc operativiia

Certificazioni del Gruppo ENAV

Con riferimento alla cerfificazione quale Service Provider rilasciata da ENAC, la Capogruppo nel 2023 ¢ stata oggetto
di attivita di sorveglianza continua da parte di ENAC per verificare il soddisfacimento dei requisiti per la fornitura di
servizi di navigazione cerea e di gesfione del traffico aereo previsti dal Regolamenio UE 2017/373 (22 cudit] &

dei requisiti per operare come organizzazione di addestramento per i controllori del traffico aereo, degli operator di
informazioni volo e del personale addetio alla fornitura del servizi metersologici per la navigazione aerea (11 audit),
coerentemente con il Regolamento UE 201.5/340 ed i pertinenti Regolamenti ENAC.

Con riferimento alle certificazioni dei sistemi di gestione aziendale del Gruppo ENAV, nel 2023, I'Organismo
Internazionale di Certificazione DNV Business Assurance ha effettuato:

a) le aftivita di mantenimento delle cerlificazioni:
o dei Sistemi di gestione per la Qualita (SGQ) di ENAV e Techno Sky, in accordo alla norma 1SO Q001

» del Sisfema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro (SGSSL) di ENAV, Techno Sky e D-Flight in accordo alla
norma 1ISO 45001 ;

> del Sistema di Gestione per la Prevenzione della Corruzione [SGPC) di ENAY, in accordo alla norma 15O 37001
o del Security Management System di ENAY e Techno Sky, in accordo alla norma 1SO/IEC 27001;

b} di rinnovo delle certificazioni del Sistema di gestione per la Qualita (SGQ), del Sisiema di Gestione della Solute e
Sicurezza sul Llavoro [SGSSL), del Sistema di Gestione Ambientale [SGA) e del Security Management System (SecMS)
di IDS AirNav rispettivamente in accordo alla norma 1SO 2001, 1ISO 45001, 1SO 14001 e ISO/IEC 27001;

c) le attivitar di audit finalizzate o rilascio delia certificazione del modello organizzativo della Capogruppe in conformita
al modello EASI {Ecosistema Aziendale Sostenibile Integrato), a cui ha fafto seguito I'emissione del certificato.

Per quanto riguarda la flotta aerea di Flight Inspection and Validation, la Capogruppo é stata oggetto di audit specifici

da parte di ENAC per la sorveglianza relafiva alle "Operazioni specializzate e Operazioni commerciali specializzate”

per verificare il mantenimento del Certificato di Approvazione per l'impresa per la gestione della navigabilit continuo e
del Certificato di Approvazione dell'impresa di manutenzione,

Relativamente alle ulteriori certificazioni/attestazioni della controllata Techno Sky, si evidenzia che:

s nel mese di oftobre 2023 & slata effeluata con esito positivo do parte dell' Organismo Internazionale di Ceriificazione
DNV Business Assurance, |'audit di ricerlificozione ai sensi del Regolamento di Esecuzione (UE) 2015/206/
[certificazione delle imprese per quanto concerme gli interventi sulle apparecchiature fisse di refrigerazione e
condizionamento d'aria e le pompe di calore fisse contenenti gas fluorurati od effetto serra) o cui ha fatio seguito
I'emissione del cartificato;

s |a societa ha rinnovato |'accreditamento del laboratorio di Taratura, in accordo alla norma UNICEIEN ISO/IEC
17025:2018 e manienuto il livello di maturita 2 relativamente al modello Capability Maturity Model for Development
[CMMIDEV| per le attivita di sviluppo software

Per quanio attiene le certificazioni ed attestazioni della controliata IDS AINAY, quest uliima mantiene in corso di validita
il livello di maturita 3 relativamente al modello Capability Maturity Model for Development [CMMI — DEV] per le alivita
di sviluppo software. Inolire, nel corso dell'esercizio 2023, si & concluso positivamente il progetto per I'estensione della
compliance al livello 3 CMMI anche per le aree di Safety e Cyber Securily avente come obiettivo quello di integrare
le best practice di Product Securily e di Product Safety nel ciclo di vita di reclizzazione del software, cosi da assicurare
Iincremento del livello di sicurezza dei prodolti Software di IDS AirNav, attuando, nel rispetto delle Security Policy di

Gruppo, il principio della Security by Design.




Security

Il 2023 & stato caratterizzato da una serie di crisi a livello geopolitico (conflitto russo-ucraina, Israele — Palestina, Middle
East — Iran] che hanno condizionato le attivitar sia lafo security fisica che lato sicurezza delle informazioni.

il legislatore europec e nazionale ha conlinualo la produzione di sirumenti normalivi richiedendo alle organizzazioni del
settore dell'aviazione civile e a quelle dello catena delle forniture critiche un ulteriore e significativo sforzo, con I'obiettivo
di ridurre le vulnerabilits e di atiuare un piv efficace contrasto della minaccia. In tale ambito, le linee di azione stabilite
della Security Governance del Gruppo ENAV hanno trovalo piena rispondenza dei principi e delle misure stakbilite nella
"Strategic Nazionale di Cybersicurezza”, varata dal Govemno nel 2022.

Il Gruppo ENAV ha continuato nell'opera di rafforzamenio dei presidi, con azioni a diversi livelli, operando uno sforzo costante
per attuare integrazione della sicurezza del personale e della sicurezza fisica e delle informazioni, con una forte attenzione

ai processi di identificazione e gesfione dei rischi. Con questo presupposto era stata awiato nel 2022 un significativo
ammodernamento delle fecnologie di monitoraggio e risposta, sia di sicurezza fisica che di sicurezza delle informaziont,
altivity che si & sviluppata ulteriormente nel 2023, affinando i processi di prevenzione, deferrenza, contenimento e risposia.

E proseguita l'attivita di consolidamento della cultura della security attraverso processi di innalzamento dei livelli di
consapevolezza e di aftenzione di tutta la popolazione aziendale, perseguendo I'obieftivo principale della garonzia
della sicurezza dei servizi della navigazione aerea ed assicurando la piena partecipazione alla protezione del
patrimonio infrasiruiturale ed informativo del Gruppo

Nel quadro di una sempre piv spiccata dimensione dell'innovazione digitale & confinuata I'azione svolta per definire ed
ativare, sin dalla fase della progettazione preliminare e per tutio il ciclo di vita dei sistemi, la riduzione della superficie di
attacco, atraverso |'individuazione e timozione delle vulnerabilitr e la misura dei livelli di sicurezza altesi. In quest'offica
& siata‘posta, dal punto di vista di securily, una particolare attenzione alla catena delle forniture, nella consapevolezza
della necessitt di una piena compartecipazione dei parner tecnologici e implementativi per il pid efficace contrasto alle
minacce cibernetiche ed alla mitigazione effettiva dei rischi di sicurezza.

la sicurezza del personale, in particolare nel corso delle missioni all'estero, & stata supportata atfraverso azioni formative
e mediante ['uso di tecnologie speciclizzate per accompagnare il personale del Gruppo in tutte le fasi delle frasferte,
formando viaggialori aftenti e consapevoli, anticipando la previsione dei polenziali rischi e predisponendo, ove occorra,
ativitey oi supporto diretio ai lavaratori in difficoltt

Alla forie atienzione al fema della continvita operativa, elemento centrale in considerazione della natura dei servizi
essenziali forniti dalla Capogruppo, consegue !'attivité di aggiornamento dei piani di continuita generali e degli Enii del
controllo del traffico aereo, lo cui efficacia viene valutata con specifiche esercitazioni periodiche.

Nel corso del 2023 non sono stali registrati eventi di security significativi

Regolamento Generale sulla protezione dei dati

n mente Furcpse sulla Dati Parsonali (CDPR) & continuata anche nel 20232

liance <! .ego'cnﬂen* Europeo sulla Protezione dei Dati Pe
atfiaverso || supporfo da parte del Dala Protection Officer [DPO} a tutte le shutture del Gruppo ENAY sui temi connessi
alla protezione dei dati personali e ogll ospelii legati all'lnformation Technology e Cybersecurily.

il supporto alla compliance al GDPR ha garantifo ai soggett interessati i diritti che il GDPR gli riconosce. In relazione
alle richieste di esercizio dei dirilti, si segnalo che nel 2023 sono pervenute al DPO 36 richieste, in aumento del 13%
rispetto all’esercizio precedente, lutie oggetto di analisi e riscontio ai richiedenti, nei termini previsti dal GDPR, in merito
allammissibiliter dello richiesia e sul buon esito della lavorazione,

le verifiche del DPO previste dal Piano 2023 sono sfate condotte in coordinamento con la Struttura Infernal Audit per
creare sinergie ed economie di scala. All'esito delle verifiche il management ha concordato fe azioni di rimedio emerse.
ln continuitar con il 2022, il corpus normativo del Gruppo relativo alla profezione dei dati personali & stato interessato
da un processo di aggiomamenio e adeguamento, con intervenii di affinamenio su informative privacy e la creazione
di una Privacy Policy al fine di ribadire come la protezione dei dati personali sia elemenio deferminante e fondante

per tutte le Societer del Giuppo ENAY, traducendosi in obietlivi e impegni costanti. Parallelamente si & dato awvio ad
una revisione del manuale di Compliance privacy come elemento di accouniability del Titolore del Trattamento che si
prevede di concludere nel primo frimestre del 2024

Nel 2023, su impulso del DPO ed in continuité con it 2022, si sono fenufi corsi in aula per tutti i dipendenti
appartenenti alle strutture aziendali maggiormente inferessate da tattamenti di dali personali. inolire, & stato eicgalo @
tutta lo popolazione aziendale non operativa un corso, in modalitd elearning, avenle ad oggetto i principi e le nozioni
fondamentdali previsti dal GDPR al fine di elevare il livello di aftenzione e consapevolezza con riferimento o potenziali
attacchi informatici alle infrastrutiure critiche del Paese.
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Acquisto azioni proprie

[ Assemblea degli Azionisti tenutasi il 3 giugno 2022 ha autorizzato il Consiglio di Amminisitazione ad acquistare e
d\'sporre di azioni proprie di ENAV. nel rispetio della normativa di riferimanto e per un pel'iodo di diciotto mesi dalla
data della gelibera, per le seguenti finalita: i} dare attuazione alle politiche di remunerazione adoliate da ENAV &
nello specifico di adempiere agli obblighi derivanti da programmi di opzioni su azioni ¢ altie assegnazioni di azioni
ai dipendenti o ai membri degli organi di amminisiozione della Societd e/o di societd diretlamenie o indiretamente
controllate; i} effeftuare atiivita di sostegno della liquidit del mercato, in conformitl con la prassi di mercalo ammessa
ai sensi dell'ari. 180, comma 1 leflera ¢} del TUF. I numero massimo di azioni di cui & stato autorizzalo I'acquisio
nell'arco temporale di diciotic mesi dalla delibera & di 1.300.000 azioni,

Nel mese di gennaio e febbraio 2023 si & proceduto all'acquisto di n. 500.000 azioni proprie al prezzo medio di
4,32 euro per azione con un confrovalore di circa 2,2 milioni di euro.

Tra il 12 e il 14 giugno sono slate assegnate 236.915 azioni proprie ai beneficiari del secondo piano di
incentivazione di lungo termine 2020 — 20272 iiferito al primo ciclo di vesting 2020 — 2022 per un conlrovalore pari @
circa 1 milione di euro.

Al 31 dicembre 2023 ENAV detiene n. 633.604 azioni proprie pari allo 0,12% del capitale sociale per un
controvalore complessive di 2,7 milioni di euro.

Operazioni rilevanti

Nel corso del 2023 non sono state poste in assere operazioni che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione
f p
patrimoniale, finanziaria e economica del Gruppe,

Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della comunicazione CONSOB del 28 fuglio 2006 n. DEM/6064293 si precisa che nel corso dell'esercizio
2023 il Gruppo non ha poslo in essere operazioni alipiche e/o inusuali & che non vi sono stali eventi ed operazioni
significative di natura non ricorrente.,

Atal proposito, sono definite come tali le operazioni che per significativiia /rilevanza, natura delle coniroparti, oggetio
della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento possono

dar luogo a dubbi sulla correttezza e/0 completezza delle informazioni di bilancio, sul conflitto di inferesse, sullo
salvaguardia del patrimonio aziendale nonché sulla tutela degli azionisti di minoranza.

Rapporti con Parti Correlate

Per parti correlate si infendono le entitér contrallate, diretamente o indirettamente da ENAV, il controllante Ministero
dell'Economia e delle Finanze (MEF) le entitdr controllate e collegale, direltamente o indireltamente dal MEF slesso e il
Ministero vigilante quale il Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti. Sono aliresi parti correlate gli amministratori e

i loro strefii familiari, i componenti effettivi del Collegio Sindacale e i loro siretti familiari, i dirigenti con responsabilite
shrategiche e i loro strefti familiari della Capogruppo e delle societa da questa direttamente e/o indireftamente
controllate i fondi rappresentativi di piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro dei dipendenti del
Gruppo.

le operazioni con parti correlate compiute dal Gruppe nel 2023 sono rappresentate sostanzialmente da prestazioni
facenli parte della ordinaria gestione e regolate a condizioni di mercato, come pit ampiamente descritio nella nota n.
32 del Bilancio Consolidato e nella nota n, 31 del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2023.

la Capogiuppo, in conformita a quanto previsio dall'art. 2391 bis del codice civile e in oftemperanza ai principi dettati
dal Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate adottato con delibera CONSOB n.
17221 del 12 marzo 2010 e succassive modifiche ed integrazioni, ha istituito, con efficacia a decorrere dalle data

di ammissione alle negoziazioni delle azioni della societer sul mercato Euronext Milan, organizzoto e gesfito da Borsa
llaliana, la procedura che disciplina le Operazioni con parti Correlate approvata dal Consiglio di Amminisirazione nella
seduta del 21 giugno 2016 e oggetto di successivi aggiomamenti di cui I'ullima versione approvata dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere lavorevole del Comitato Confrollo e Rischi e Parti Correlate, in data 1° luglic 2021, La
nuova Procedura per la disciplina delle operazioni con parli correlate ha recepito I'emendamenio al Regolamento Parti
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Corelate aituato da CONSOB con Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020 in altuazione della delega contenuta
nel novellato arf. 2391 -bis del Codice Civile. Tale procedura & disponibile sul sito intener di ENAY www.enav.il sezione
Governance area documenti societari

Si precisa che nel 2023 non sono state poste in essere operazioni di maggiore rilevanza. Si segnala, ai soli fini
informativi, che nel mese di gennaio 2023 & stato solloscritto fra la Capogruppo e la sociela controllata Techno Sky il
contratio relativo “alle attivila di presidio, gestione tecnica e manutenzione dei sistemi, degli impianti e degli apparati

in uso ad ENAV per lo svolgimento dei servizi della navigazione aerea” per il quadriennio 2023 — 2026 per un valore
complessivo di 279,2 milioni di euro, operazione classificata come esente ai fini della procedura in guanto conclusa
con socield controllata

Olire a quanto sopra riportato, non vi sono state operazioni soggette agli obblighi informativi in quanto rientranti nei casi
di esclusione previsti dalla procedura, né operazioni che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patimonicle
consolidata o sui risultati consolidati dell'esercizio.

Regolamento Mercati

In relazione dlle prescrizioni regolamentari in tema di condizioni per la quotazione di societar confrollanti societd
costituite e regolaie secondo leggi di Stati non appartenenti all'Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del
Bilancio Consolidato, richieste dall‘art. 15 del Regolamento Mercali approvato con delibera CONSOB n. 20249 del
28 dicembre 2017, si segnala che alla data del 31 dicembre 2023 tra le societd controllate da ENAV rientra nella
previsione regolamentare la Sociefa Enav North Atlantic LLC per la quale sono sfate adotiate le procedure adeguate
che assicurano la compliance alla predetta normativa. Lo Stato patrimoniale ed il Conto Economico del Bilancio 2023
di Encv Noith Aflantic LLC inserito nel reporting package utilizzato ai fini della redazione del bilancio consolidato del
Gruppo ENAY, verra messo a disposizione del pubblico da parte di ENAV S.p.A. ai sensi di quanto previsto dall‘art.
15 comma | leftera a) del Regolamento Mercati, almeno 15 giomi prima della data prevista per lo svolgimento
dell’Assemblec ordinaria annuale, che verra convocata per I'approvazione del Bilancio di Esercizio 2023,

Adesione al processo di semplificazione normativa ex Delibera CONSOB
n. 18079 del 20 gennaio 2012

Ai sensi dell'art. 3 della Delibera CONSOB n. 18079 del 20 gennaio 2012, ENAY ha dichiarato di aderire al regime
di semplificazione previsto dagli artt. 70, comma 8, e 71, comma 1-bis, del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1999 e s.m.i. [Regolamento Emittenti CONSOB), awalendosi pertanto della facolia di derogare ogli obblighi
di pubblicazione dei documenti informativi prescritfi in occasione di operazioni significative di fusione, scissione,

aumenti di capitale mediante conterimento di heni in natura, acquisiziont e cessiont
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Informazioni
riguardanti le
principali societd
del Gruppo
ENAV

Di seguito sono riportali i dati patrimoniali, economici e gestionali defle principali societs del Gruppo, elaborati secondo
i principi contabili infernazionali IFRS e approvati dai Consigli di Amministrazione delle rispettive societd

Techno Sky S.r.l.

{migliaia di euro)
Variazioni

2023 2022 Valori %
Ricavi 99.047 96.714 2.333 2,4%
EBITDA 13.849 14.460 (611) -4,2%
EBIT 12.396 13.163 (767} -5,8%
Utile/(Perdita) dell’esercizio 8.526 9.230 (704) -7,6%
Capitale investito netto 68.324 59.307 9.017 15,2%
Patrimonio Netto 70.462 61.956 8.506 13,7%
Posizione Finanziaria Netta (2.138) (2.649) 511 -19,3%
Organico a fine esercizio 717 721 (4] -0,6%

Techno Sky ha chiuso l'esercizio 2023 con un risuliato netio positivo di 8,5 milioni di evro in decremenio del 7,6%,
rispetio all’esercizio precedente.

Con riferimento ai risultati dell'esercizio 2023, si evidenzia un incremento dei ricavi di 2,3 milioni di euro riferiti sia alle
aftivita svolte verso la Capogruppo che alle commesse sul mercato terzo e a un incremento sia degli aliri costi operativi
a supporto delle commesse, che del personale che risente dell' aumento refributivo connesso al rinnovo del CCNIL che
ha avuto decorrenza il 1° gennaio 2023. Tali elementi hanno inciso sulla determinazione dell EBITDA che si attesta a
13,8 milioni di euro in riduzione del 4,2%, rispetio all'esercizio precedente, e un EBIT che, influenzato dai maggiori
ammortamenti, si aftesta a 12,4 milioni di euro, in decremento del 5,8% rispetto all'esercizio 2022.

Lo posizione finanziaria netta registra un valore positivo pari a 2,1 milioni di euro, in riduzione di 0,5 milioni di euro,
rispetto al 31 dicembre 2022, per i maggiori pagamenti effettuati in corso di anno

Dal punto di vista dei risultali tecnici conseguiti nel periodo di riferimento, anche nel 2023 Techno Sky ha mantenuto
un buon livello delle performance tecniche sia in relazione dlla gestione e manutenzione hardware delle infrastrutiure
tecnologiche ATC e degli impianti, sia alla manutenzione software nelle sue varie lipologie, ossia correttiva, adattativa
ed evolutiva,
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IDS AirNav S.r.l.

{migliagia di evro)
Variazioni

2023 2022 Valori %
Ricavi 25.777 25377 400 1,6%
EBITDA 4.611 5753 (1.142) -19,9%
EBIT 1.965 2.881 {(916) -31,8%
Utile/ [Perdita) dell’esercizio 1.087 1.901 (814) -42,8%
Capitale investito neffo 14.384 14.155 229 1,6%
Palrimonio Netto 12.515 11.431 1.084 9,5%
Indebitamento Finanziario Netto 1.869 2.724 (855) -31,4%
Organico a fine esercizio 152 158 (6) -3,8%

105 AitNay chiude I'asercizio 2023 con un risultato positivo pari a 1,1 milioni di euto in riduziene di 0,8 milioni di
auro rispefio all'esercizio precedente. Su fale risultato ha inciso un leggero incrementa dei ricavi per I'1,6%, rispetio al
2022, principalmente per i ricavi ascrivibili all attivits commerciale effeltuata sul mercato lerzo. la societd ha operato

in olire 60 Paesi su scala globale e inirattenuto rapporti con circa 100 clienti, di cui circa il 40% & rappresentato da
service provider presenti sia in Europa che nei Paesi exiraeuropei e per et restante parte a clienti appartenenti all'indotto
ageronautico. Relativamente ai cosli operativi si rileva un incremento dell'8%, rispetio al 2022, principalmente legato

ai costi a supporto dello sviluppo delle commesse estere in presenza di un costo del personale in incremento del 2%.
Tali valori hanno influito sulla determinazione dell EBITDA che si & aftestoto a 4,6 milioni di aure in decremenio del
19,9% rispetto al 2022. UEBIT risente dei maggiori ammorlamenti & di una riduzione nella svalutazione dei credili
verso clienti che nellesercizio precedenti comprendeva la svalulozione prudenzicle verso clienli wssi le cui atlivild erano
stale inferrolte, e si attesta a 2 milioni di euro in riduzione del -31,8% rispetio all'essrcizio precadente. indebilamento
Finanziario netto si altesta a 1,9 milioni di euro, in miglioramento del 31,4% rispetto al 31 dicembre 2022
principalmente per la riclassifica a breve delle passivita da contrati con i clientl.

Enav Asia Pacific Sdn Bhd

(migliaia di euro) e
Variazioni
2023 2022 Valori %
Ricavi 70 348 (278) 79,9%
EBITDA (246) 38 (284) e
EBIT (248) 10 (258) .,
Utile/ (Perdita) dell’esercizio : (232) 2 (234) n.a.

Fnav Asia Pacific, socieid di dirito malese, ha chiuso I'esercizio 2023 con una pardita di 232 migliaia di euro in
deciso peggioromento tispelto all'esercizio precedente. | ficavi mestiano una riduzione del 79,9% a seguito del
complefamento di alcune commesse. La riduzione dei ricovi si dflelle anche nei costi determinando un EBITDA negativo
pari @ 246 migliaia di euro, rispetio al dato posilivo dell'esercizio 2022,
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Enav North Atlantic 1LCC

Enav North Atlantic, societa regolata dalle leggi delle Stato americano del Delaware, & una societd veicolo che detiens
la partecipazione in Aireon LLC, per il tramite della Aireon Holding Company, sociefd statunitense pattecipata anche
dai service provider canadese [Nav Canada), ilandese [AitNav Ireland), Danese (Naviair), inglese {Nats) e dal partner
tecnologico RIDIUM, per un importo complessivo di 46,5 milioni di euro corrispondente a 51,4 milioni di dollar,

con una quota di partecipazione dell'8,6% che si allestera a 10,35% post esecuzione della clausola di redemption
Aireon LLC ha realizzato il primo sisiema globale di sorveglianza satellitare per il controllo del traffico aereo, avwenuto
con l'oftavo e ullimo lancio dei satelliti che vanno a comporre la costellazione lridium Next, Tramite I'installazione di

un apparafo definito “payload” a bordo di ognuno dei 66 satelliti operativi [su 75 totali] forniscono un sistema di
sorveglianza aeronautica del globo al 100%, laddove i sistemi radarbased atiualmente in uso garantiscono la copertura
di circa il 30% della superficie terrestre. Tale sisema di sorveglianza globale del controllo del traffico aereo, permette
un’offimizzazione delle rolte, il conseguimento di sempre piu elevati standard di sicurezza ed efficienza del volo e un
risparmio di carburante grazie a rofte piv brevi con un minore impatio ambientale

L'esercizio 2023 chiude con una perdita di 1,1 milioni di euro {utile di 1,5 milioni di euro nel 2022} principalmente per
il reversal della fiscaliter anticipaia iscrifia sulla perdita fiscale utilizzata in sede di dichiarazione fiscale presentata nel
2023 relativamente al periodo di imposta 2022




Prospetto di raccordo
fra patrimonio netto
e risultato di
ENAV S.p.A. e
i corrispondenti
dati consolidati

Ai sensi della comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, viene riportato di seguito il prospetto
di raccordo tra il risultato dell'esercizio e il Patimonio Netto di Gruppo e gli analoghi valori della Capogruppo.

{miglicia di euro)
ol 31,12,2023 al 31.12.2022
Risultato Patrimonio Risultato Patrimonio

di esercizio Netto di esercizio Netto
Capogruppo 107.197 1.173.828 92.401 1.174.581
Differenza di consolidamento 0 (29.721) 0 (29.721)
Ammortamento plusvalori acquisizione netto {1.866) (8.317) (1.866) (6.451)
effetti fiscali
Eliminazione effetti economici infragruppo al 1.432 (11.498) 716 (12.930)
nefto eff. fiscale
Riserva di conversione 0 7.790 0 10.115
Riserva adeg.to part.ne fair value e bensfici ai 0 {7.558) 0 (16.967)
dipen. e FTA
Eliminazione rivalutazione/svalutazione (1.836) 0 1.836 1.836
partecipazione
Riserva di consolidamento 0 3.946 0 3.946
Altr offet 0 (10) 0 ()
Dividendi infragruppo 0 (23.962} 0 (23.962)
Risultato dell’esercizio delle societd controllate 7.994 113.106 11.917 105.112
Totcle di Groppe 112921 1.217.404  106.004 1.205553

112710 1.218.734 104.497 1.206.894

Totale Gruppo ¢ Terzi
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Gestione /
dei rischi

Il Gruppo ENAV, nello svolgimento della propria attiviie: istituzionole e commerciale, & esposto a rischi che, se non
efficacemente monitorati, gestiti e mitigali, potrebbero influenzare i risuliati economici e finanziari. A 1al riguardo, in
coerenza con {'architettura del proprio sistema di conlrollo interno e di gestione dei rischi {SCICR], il Gruppo si & dotato
di un processo di Enterprise Risk Management (ERM) finalizzato alla individuazione, valulazione e monitoraggio dei
rischi a livello di Gruppo e alla definizione e gestione delle azioni di mitigazione atte o contenere 1 livello dei rischi
entro le soglie di propensione approvate dal Consiglio di Amministrazione (Risk Appetite). Il Gruppo ha, inclire, definito
una specifica Policy & una procedura finalizzate alle definizione di responsabiliia, di meccanismi di coordinamento e
delle principali altivits di controllo.

Di seguito & riportata V'analisi def rischi maggiormente rilevanii per il Gruppo definiti all'interno del Corporate Risk Profile,
valutali in riferimento agli scenari delineati nelle linee di sviluppo strategico det Gruppo.

Per I'analisi dei rischi finanziari si rinvia a quanio riportato nella noia illusirotiva al Biloncio Consolidato

Safety

la prevenzione ed il massimo contenimenlo dei rischi connessi all'erogazione delle atlivil di core business, costituiscono
obiettivo primario per il Gruppo ENAV. Il livello di sicurezza operativa dei servizi di navigazione aerea & infalfi una
priorita irminunciabile per ENAV che, nel perseguire i propri obiettivi istituzionali, concilia le inferdipendenze delle diverse
aree prestazionali con il raggiungimento dei preminenti obiettivi di sicurezza.

la Safely & il visuliato dell'impegno continuo dei nostri professionisti nel mantenere elevati i livelli di sicurezza delle nostre
operazioni. Per questo ENAV promuove lo sviluppo della Safety Culture affinché la priorita e I'impegno per la Safety
siano valori riflessi negli atreggiamenti individuali ed organizzativi.

le performance di Safely sono costantemente monitorate ed & definito e mantenuto attivo uno specifico sistema di
gestione (Safely Management System), approvato e verificato da ENAC nel contesto delle attivita di sorveglianza della
cerlificazione di ENAY come Fomitore di Servizi della Navigazione Aerea.

la Capogruppo elabora le proprie politiche di Safety e predispone un piano di miglioramento della stessa denominato
Salety Plan, nel quale sono programmate le allivita che si intende realizzare al fine di raggiungere gli obieliivi definii
per le Safely performance e per il miglioramento della Safety rel suo complesso.

la Capogruppo monitora costantemente le prestazioni delle componenti People, Procedure ed Equipment del sistema
funzionale ATM per prevenire ogni eventuale impatto sulla fornitura dei Servizi di Navigazione Aerea e, in particolare,
sui servizi del Traffico Aereo, anche in termini di continuitd e di copacits dei servizi.

Image & reputation

la creazione del valore reputazionale & un processo attuato costantemente dal Gruppo ENAV sulla base di specifiche
policy nonché aliraverso una sistematica gestione della Comunicazione e dei rapporti con gli Stakeholder.

la corporate image e la reputation rappresentano fattori di successo delle organizzazioni che, nel proprio business,
devono relazionarsi con clienti, istituzioni, autorita, shareholder e stakeholder, sopraltiutto per le Societa come ENAY,
quotate su mercali regolamentati, in quanio la comunitd degli investitori & sensibilmente condizionata da eventi in grado
di pregiudicare il valore reputazionale.

In considerazione degli adempimenti richiesti, in termini di informaliva al mercato e di disclosure, la Capogruppo pone
in atto specifici presidi a tutela della corporate image & repuiation e svolge un‘atiiviter di nIAIAggIs sontinuo dei
contenuli image relevant su slampa, radio, Iv, web e social media. .
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In generale, il presidio di controllo in materia di image & repulation awviene afiraverso lo svolgimento di attivitd, quali:
i) il presidio della normativar in materia di comunicazione finanziaria (press release, regole di ingaggio, parita di
accesso all'informazione, impiego di sistemi di diffusione delle informazioni regolamentate]; i} i confatti con la stampa
specializzata {economico/ finanziaria).

Per quanto riguarda la crisis communication, ENAY dispone di specifici processi per la gestione di eventi di pariicolare
rilevanza e alla relativa gestione della comunicazione esferna

Business Continuity

Sulla base di una approfondita attivita di Business Impact Analysis, il Gruppo ha definito e softopone regolarmente
a fest, specifici pioni di Business Continuily e Disaster Recovery, comprensivi di appropriate procedure da applicare
in caso di eventi che compartino un significativo deferioramento o un'interruzione dei servizi, al fine di preservarne
la confinuita nei diversi possibili scenari emergenziali. Sono garantiti, senza soluzione di continuila, i necessari
livelli di disponibilita del personale operativo, il quale & sofioposto a periodiche atfivits formative e addestrative per
il mantenimento delle previste abilitazioni professionali, nonché i necessari livelli di disponibilit relativamente alla
componente fecnologica, attraverso specifiche ridondanze funzionali e medionte un esteso piano di manufenzione
cui sono softoposti Iulli gli impianti e gli apparati a supporto dei servizi della navigazione aerea. ll livello di servizio
della componente tecnologica & supportato, inolire, da specifici piani di investimento che mirano ad accrescere le
performance degli impianii ed apparaii in termini di affidabilita, disponibilita, sicurezza ed efficienza.

Sicurezza delle informazioni

La sicurezza dei dati e delle informazioni costituisce un elemento essenziale nella fomitura di servizi di navigazione
aerea. A livello mondiale, la velocita dello sviluppo fecnologico, la frequenza e Iintensita dei cyber atfack in costante
aumento, cosi come la tendenza a colpire infrastrutiure critiche e seffori industriali strategici, svidenziano il potenziale
rischio che, in casi esfremi, la normale operativitt aziendale possa subire impatti anche rilevanti

Il Gruppo adotia una metodologia di gestione del rischio per la sicurezza informatica basata su approcci “risk-based”
e sulla “security by design”. Parallelamente, il Gruppo fa leva sulle migliori tecnologie disponibili sul mercaio, agendo
anche sul fatfore umano attraverso iniziative volte ad aumentare la consapevolezza e la conoscenza in materia cyber
security da parte delle persone.

la gestione della sicurezza delle informazioni & effetiuata, inoltre, attraverso un presidio organizzativo dedicato,
attraverso il Securily Operation Center {SOC) nonché la gesfione di uno specifico Security Management System
certificato ai sensi della norma ISO/IEC 27001:2014

la riservatezza, l'infegrit e la disponibilites delle informazioni operative e corporate sono costantemente monitorate &
qaraniite atiraverso un‘architettura complessa di presidi di sicurezza fisica e logica olire a regole e procedure interne.
A cio si aggiungono oftivite: di formazione e sensibilizzazione del personale interno oltre al fondamentale coordinamenio
con le competenti Autorita civili e militari per lo profezione dei dati operativi, in particolare nell’ambito del Piano
Nazionale per la Protezione Cibemetica e la Sicurezza Informatica.

Market Abuse

Il Gruppo ENAV gestisce le tematiche di rischio legate al Market Abuse al fine di prevenire e gesfire I'eventuale
diffusione di informazioni false o ingannevoli tali do manipolare 'andamento del mercate finanziario nonché di
orevenire |'uiilizzo di informazieni privilegiate, al fine di frame vantaggio led. internal dealing). A tal proposito, |l
Modello di Organizzazions, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 include i reafi in
materia di Market Abuse, per la cui prevenzione il Gruppo si & dofato di un‘architettura organizzativa e procedurale
centralizzata, a cui si aggiungono campagne di formazione a copertura degli Organi e dei Verlici aziendali, olire che
a tutto il personale, al fine di creare la necessaria culiura e sensibilitar sul tema legato alle informazioni privilegiate e al
rispetio delle prescrizioni in vigore.

o~
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Compliance

Il Giuppo ENAV siitova ad operaie in un mercalo aliamente regolamentato ed il cambiamenio delle regole, con le
prescrizioni e gli obblighi che le caratierizzano, possono influire sull andamento della gestione e dei risuliati del Grupgo.
la Capogruppe monitora costantemente possibili rischi legati all’evoluzione normativa applicabile con I'obiettivo di
adempiere in modo lempestivo, ed in coerenza con le best practice di riferimento, ai requisiti di compliance aziendale,
al quadro normative e regolamentare di riferimento, prowedendo parimenii ol costante adeguamento di responsabilite,
processi, sisfemi organizzativi di governance e di controllo

Trade Compliance

Per quanto riguarda la gastione dei possibili rischi riferibili al perseguimento di attivitas commeiciali, al controllo delle
espottazioni & sanzioni internazionali, il Gruppo ENAY ha esteso le previsioni della policy sui rischi commerciali

anche all'ambito trade compliance con I'obiettivo di rafforzare i presidi di conformitar rispetio alla normativa inerente le
restrizioni agli scambi commercicli. Tale policy & stata oggetio di due inferventi di aggiomomento, per la cui atluazione
¢ slato implementato un processo digilalizzato per lo screening delle controparti del Gruppo ENAY. In parlicolare,

tale processo consente la valutazione sistematica dei rischi connessi alla instaurazione di rapporti commerciali, fra cui
quello relativo alla violazione dei regimi sanzionalori e/o restrittivi inerenti. Al fine di rafforzare la consapevolezza
sulle tematiche inerenti lo materia, & stato awiato un programma di formazione e sensibilizzazione che ha previsto lo
svolgimento di un primo evento indirizzato al personale del Gruppo che svolge attivita pertinenti con I'argomento,

Privacy

Per quanto riguarda I'esposizione ai rischi legati alla protezione dei dati personali {rischi che si possono concrefizzare
in una perdila di confidenzialit, infegrita e disponibiliter dei dati personali di clienti, dipendenti e terze parti], il Gruppo
ENAY adotta un presidio organizzativo dedicato per la gestione e mitigazione di fale rischio, assicurando il rispelto de
requisiti normativi applicabili. Nel corso dell’'esercizio, sono stati assicurali gli adempimenti previsti dalla normativa e a
tal fine, si sono svolte le atfivita a supporto delle strutture organizzative del Gruppo allo scopo di metiere in atto misure
tecniche e organizzative per assicurare la conformitd del kattamento dei dati alle disposizioni del GDPR, le attivita di
aggiornamento continuo del Registro dei trattamenti e delle Dalo Profection Impact Assessment (DPIA) gia presenti e
quelle inerenti i nuovi progetti, nonché le iniziative per la formazione del personale.

Antifrode e anticorruzione

Il Gruppo ENAY ha consolidalo specifici presidi in ambito anticorruzione, tra i quali il Sistema di Gestione per la
Prevenzione della Corruzione [SGPC) di ENAY certificato ai sensi della Norma UNIISO 37001:2016, oltre ad un
sistema shrutiurato di due diligence su persone fisiche e giuridiche altraverso uno spacifico software dedicato. Nel
corso dell'esercizio sono state poste in essere le aftivita di aggiormamento del Sistema di Gesfione per la Prevenzione
della Coruzione di ENAY & |'Organismo Internazionale di Certificazione DNV Business Assurance ha effeituato ['audit
di- mantenimento della certificazione di conformitd ai sensi dello standard 1ISO 37001, Tra queste, in particolare,
I'erogazione della formazione della popolazione aziendale nonché di agenti e intermediari delle societa del Gruppo
per |'attivita commerciale, I'aggiomamenlo della valutazione del rischio carruzione e del sistema noimativo interno, lo
svolgimento di uni ciclo di verifiche ispetiive infeme e il riesame del sistema,

Health & Safety

[ principali rischi per la salule e sicurezza cui & esposto il personale del Gruppo ENAV ¢ delle imprese appaltatrici sono
da ricondursi allo svolgimenlo delle attivita operative presso i siti del Gruppo.

La violazione del rispelio delle leggi, dei regolamenti e delle procedure vigenti in materia di salute e sicurezza, pud
generare rischi per la salute e sicurezza di dipendenti, lavoratori e stakeholder ed innescare i il rischio di incorrere in
sanzioni amministrative o giudiziarie e relativi impatti economico-finanziari e reputazi
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Al fine di gestire 2 mitigare i possibili rischi, il Gruppo ENAY adette un Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul
lavoro [SGSSL) certificato secondo lo standard 1SO 45001:2018. | principali rischi per la salute e sicurezza vengono
valutati approfonditamente in ciascun sito aziendale.

Lo conformita nel tempo alla normativa di riferimento & garantita mediante il governo del SGSSL, unitamente ad un
presidio cenfralizzato e costanti atfivitd di formazione e sensibilizzazione del personale del Gruppo, nonché di controll
petiodici, interni ed esterni al Gruppo.

Particolare attenzione & posta anche alle misure atte a garantire la sicurezza dei lavoratori che operano all’estero nei
Paesi a rischio lc.d, Travel Security). A tal fine sono preventivamente eseguifi, sulle singole missioni, assessment di salute
e sicurezza nei luoghi di lavoro con I'emissione di puntuali raccomandazioni da parte del Medico Competente per le
missioni in Paesi a rischio sanitario-biologico non generico. Analogamente, vengono redatti specific contingency plans
per gli aspetti di Securily.

Vengono, inolire, erogate sessioni di formazione/ informazione dei lavoratori e sono previsti servizi di “pronto intervento”
ed assislenza framile un provider specializzalo

Environment

Negli ultimi anni & maturata una crescente sensibilita da parte di tutta la collettivita rispstto ai rischi legati a modelli

di sviluppo che generano impatii sulla qualita dell'ambiente. In questo contesto, le aziende - sempre pit consapevoli

che i rischi ambientali hanno anche impatti economici - sono chiamate a un accresciuto impegno e a una maggiore
responsabilita nell‘individuazione e adozione di soluzioni tecniche e modelli di sviluppo innovativi e sostenibili. A tal

fine il Gruppo ENAV ha adotiato un Sistema di Gestione Ambientale (SGA) di Gruppo conforme allo standard 1SO
14001:2015, che garantisce la presenza di politiche e procedure siruturate per l'identificazione e la gestione dei rischi
e delle opportunitt ambientali associate a ogni attivita aziendale

I'attuazione del SGA, insieme alla presenza di un presidio organizzativo centralizzato, garantisce un costante controllo
della conformiter alle normative applicabili in materia, anche atioverso attivitd di formazione, sensibilizzazione e di
supporio del personale del Gruppo, oltre alle attivita di controllo di primo livello. Ulteriormente, il Gruppo si ¢ dolato di
una struttura di delaghe del Dalore di Lavoro it materia ambientale olire che di figure preposte clla gestione del ciclo dei
rifiufi speciali con il compito di assicurare la compliance alle prescrizioni del D.lgs 152/2006

Relazioni istituzionali

Il perseguimento degli obietiivi strategici del Gruppo ENAY necessita di una costante gesfione delle relazioni istituzionali
in termini di rappresenianza degli interessi aziendali nell'ambito dei processi decisionali delle isfituzioni pubbliche
nazionali ed internazionali. A tal fine & alimentato un network propositivo e fidelizzato di relazioni a livello istituzionale,
u tivello naziondle ed inlemdzionals con 1 soggeit decisor, in cui far confluiie cppoituni atfi = position paper su
questioni d'interesse strategico per il Gruppo. Sono, quindi, costantemente gestite le relazioni con il Paramento,
Governo, i Ministeri e le istituzioni pubbliche locali.

Human capital

l'adeguatezza del capitale umano rappresenta un fatfore crifico di successo sia per I'operativita dei servizi erogeti sia,

pil in generale, per il raggiungimento degli obietiivi aziendali e viene preservata atiiaverso appositi modelli, processi e
strumenti di sviluppo del personale, uiili anche a mappare i fabbisogni formativi in un'offica di sviluppo delle competenze,

Il miglioramento continuo delle conoscenze, competenze e capacild tecniche oltre ad essere a livello operativo un
aspetio di compliance imposto da leggi e regolamenti, il cui rispetto & periodicamente verificato dai Regolatori esterni, &
considerato come un'opportuniid rispetto alla quale pianificare la crescita complessiva del Gruppo anche con riferimenio
alle attivila non regolate ed alle future sfide tecnologiche e di business,

Per le figuie chiave dell' organizzazione aziendale sono definite opporiune tavole di successione basate su valuiazioni
periodiche interne, relative a sistemi e mefriche di valutazione delle performance, per l'individuazione di risorse

ad alio potenziale {mediante utilizzo di tecniche di assessment), finalizzate anche a garantire I'allineamento tra le
competenze e ruoli aziendali

Sono, inolire, adofiali sistemi di incentivazione basati sul riconoscimento del merito per tutia la popolazione aziendale.
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Macro trend e governo dei costi

Gli scostameni dell' andamento del traffico aereo rispatio alle previsioni sossono impatare la capacita del Gruppo
ENAV di creare valore, principalmenie in termini di variazione dei parametii che deferminano i ricavi da attivite
istituzionali rspefto alle siime effetivale in sede di determinazione delle tariffe. Uattuale quadro |ego|o‘fou’o prevede gid
meccanismi di compensazione dei moncali ficavi fispetto al pianificato. E infalt: attivo un sistema di stabilizzazione

dei ricavi (cd. taffic risk sharing) basato sulla condivisione del rischio con gli utenti dello spazio aereo (le compagnie
aeree), mediante la possibilitt di limilare significativamente le perdite per flessiont delle domanda superiori al 2%.

In coerenza con lo schema di performance in vigore, la Capogruppo & infatii tenula ad erogare il servizio nel rispetto
dei target di capacila previsti nel Piane di Performance nazionale, applicando un sisiema di incentivazione simmetrico
di tipo “bonus/malus” per promuovere alii livelli di performance operativa.

In patticolare, si ricorda che nel terzo reference period (2020-2024), il regolamento prevede che il target capacily ed
il sislema incentivante siano determinati @ livello nazionale, emendando la norma applicabile nel secondo reference
period [2015-2019], la qucle stabiliva che il target capacity ed il relativo sistema incentivante fossero definiti a livalle di
FAB Blue Med (Funclional Airspace Block).

Con riferimento all'incremento inflattivo si ricorda che la regolameniazione comunitoria a cui & soggetia ENAY permette
il recupero della variazione dell'inflazione rispetto ol dato previsionale framite il meccanismo del balance.

Rischi legati al Climate Change

Tutti gli eventuali impatti diretti per la Capogruppo legati agli effetti del climate change si traducono nel lungo termine in
polenziali interruzioni/degradi nella fornitura dei servizi per danni alle infrastrutiure o agli osset tecnologici e riduzione
del flusso di traffico anche a causa della riduzione della capaciit aeroporiuale e, quindi, in potenziali mancati ricavi
/o aumenti dei cosli operafivi oltre ad eventuali perdite di valore.

Gli impatii dei fenomeni deferminali dai cambiamenti climatici sugli stakeholder del fraffico aereo sono stati identificati
e studiali negli anni a livello infernazionale. In particolare, il documento di Eurocontrol “Climate change risks for
European aviation” identifica cinque principali fipologie di fenomeni meteorologici che potranno potenzialmente avere
impatto sul mondo aeronautico: 1) precipilazioni, infendendo per tali pioggia, neve e grandine che a livello intenso
possono richiedere maggiori disianze di separazione tra gli aeromobili e comportando quindi un impatto diretto sulla
capacitd aeroportuale. Inoltre, le infrastrutture aeroportuali, cosi come anche le apparecchiature elefironiche, possono
essere esposle al rischio di inondazioni; 2) temperatura, il cui innalzamento pud causare impatti sulle infrastrutiure, con
conseguente aggravio dei relativi costi energetici; 3) innalzamento del livello del mare ed esondazione di fiumi con un
rischio concentrafo sugli aeroporti ubicati nella fascia costiera; 4] vento, intendendo per tale cambiamenti in direzione
ed infensita, che in ambito aeroportuale possono comportare impatti sulla sicurezza della condotta del volo. Cio
potrebbe comportare la necessiia di medificare le procedure di volo e riprogetiare lo spazio asreo; 5) evenii esiremi
quali temporali ed uragani che poirebbero avere impatti sul ritarde dei voli,

La Capogruppo ha condotto uno siudio specialistico per valutare dettagliatamente gli effetti del cambiamento climatico
nell'erogazione dei servizi di ENAV sul terriforio nazionale ed in particolare negli aeroporti, Lo studio & stato realizzato
al fine di valutare gli impatti del climate change su due distinti orizzonli temporali {2030 e 2050] e due diversi scenari
climatici utilizzati dallIPCC {Intergovernmental Panel on Climate Change). Il primo scenario {SSP8.5), il pit pessimislico,
assume, enfro il 2100, concentrazioni aimosteriche di CO, friplicate o quadruplicate {840 / 1120 ppm) rispetio

ai livelli preindustriali {280 ppm). Quesio scenario & definito ad alta infensita energetica con un consumo totale che
continua a crescere nel corso del secolo raggiungendo ben olire 3 volte i livelli attuali.

Lo studio ha determinaio quanto segue: (i) per le precipilazioni esfreme & prevista nel lungo termine una progressiva
infensificazione del fenomeno che doviebbe interessare un numero crescente di aeroporti nel tempo, particolarmente
gli aeroporti di Roma Fiumicino, Milano Malpensa, Bolzano e Bari, partendo da una baseline (previsione a 5 anni)
che vede gli aeroporti di Genova, Ronchi dei legionar e Milano Malpensa quelli mediamente piv impattati; {i) per

la temperatura si prevede un aumento di 1/1,5° nel medio periodo e di 2/2,5° nel lungo periodo, fenomeni che
riguarderanno prevaleniemenle gli aeroporti di lampedusa, Catania Fontanarossa, Roma Ciampino, Roma Urbe,
Roma Fiumicino e Napoli che gia nella baseline |5 anni) presentano le maggiori temperature massime, cul si aggiunge
Bologna nel lungo termine [2050) che presenterci anche un aumento del numero di giomi con temperatura massima
olire 1 43° C. linnalzomento delle temperature pué causare l'incremento dei costi energetici. Per quanto riguarda

invece gli impatii sugli impianti tecnologici e quelli pit propriamente aeron fpmtii-sulle prestazioni dei molori e
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sull'qereodinamica degli aeromobili, con petenziale impatto sulle procedure di volo e sull'impronta del rumore nslle aree
che circondano gli aeroporti} i rischi si considerano accettabili e gesiiti nel contesio delle tecnologie e delle procedure
gi&r oggi disponibili; per I'innalzamento del livello dei mari, si mantiene pressoché invariato il rischio di alluvione delle
infrasirutture situate in zone costiere che riguarderebbe sopratiutio le sedi aeroporuali di Cagliari e sili correlati, Venezio
e Genova e i siti remoti YOR/DME di Chioggia e Radar di Ravenna; per il vento nan sembrano sussistere crificita
essendo le previsioni degli scenaii orientati verso una diminuzione dell'intensita medio dello stesso (conseguentemente la
componente del venio al raverso dovrebbe proporzionalmente diminuire).

Gli esiti delle analisi condotte cosfituiscono le basi per il monitoraggio nel tempo dei fenomeni oggetto di studio,
prevedendo un aggiorarmento sislematico con periodicita pluriennale delle analisi di scenario necessarie alla
valutazione degli impatti operativi e finanziari dei rischi climatici.

Nel 2030 non si individuano criticita in termini di ampliamenti feritoriali di tali fenomeni rispetio allo scenario attuale
Nel lungo periodo, la capaciia della Capogruppo di garantire il perseguimento dei propri obiettivi di business, in
primis garantendo la continuite: della fornitura dei propri servizi, & sicuramente inferdipendente dalla resilienza agli
effetti del climate change dell'intero sisiema del trasporto aereo. In particolare, il sistema aeroportuale prevede una
complessa interazione tra vaii atiori {societa di gestione aeroportuali, vetiori, societd di gestione dei trasporti di terra e
delle infrastrutiure stradali, utilifies, ecc.], pertanio le mitigazioni a lungo fermine potanno in alcuni casi necessitare di
un approccio coordinato e condiviso tra tutti gl attori coinvolti, ol fine di ridurre impatio complessivo sulle ativitd di
business del seilors.

Sulla base di quanto sopra evidenzialo, il Gruppo ha considerato gli effetti derivanti dal cambiamento climatico nel
proprio pianc industriale e non si prevedono impatti significativi economici e sui flussi di cassa attesi.

Contesto macro economico

Uazione offensiva awiata dal Governo Russo nei confronii della nazione Ucraina ha creato dei cambiamenti nel
contesto degli equilibri geopolitici e inevitabili ripercussioni sul quadro macroeconomico mondiale. Per effetto del regime
sanzionaiorio conseguentemente adotiato dagli Stati dell'Unione Europea, nei confronti di persone fisiche e giuridiche
rwsse, | Gruppo si & subito aftivato al fine di esaminare tale regime sanzionatorio, fra cul la restiizione af mercal
finanziari e dei capitali dell'Unione Europea, la chiusura dello spazio aereo ai vettori riconducibili alla Federazione
Russa, le restrizioni all'esportazione di beni, servizi e fecnologie, onde verificarne gli impati sul proprio business e
adottare ogni opportuna iniziativa finalizzaia a garantire il pieno rispetio di iale regime sanzionatorio.

Nel corso del 2023, il Gruppo ENAV non ha registrato impatti operaiivi, commerciali o economicofinanziari
direflamente correlati al conflitto russeucraino. Ogni posizione aperta con clienti appartenenti alla Federazione Russa
& stata oggetto di svalutazione gid nel corso dell'esercizio 2022 e non sono presenti ulteriori rapporti in essere con
soggeffi interessali dal regime sanzionatorio.

| prezzi dell'energia hanno visto il raggiungimento del picco nel quarto frimestre 2022 con successivo fitomno, dai
secondo trimestre 2023, a valori in linea con gli andamenti storici.

A livello globale si registrano pero nuove crificila negli scambi commerciali infenazionali a causa dei ripetut attacchi
alle navi da carico (prevalentemente di proprieta, bandiera o gestite da Israele] effettuati dai ribelli Huthi nel Canale di
Suez. Tali attacchi, awviati in risposia al nuovo conflitto nella Striscia di Gaza scoppiato a seguito dell'attacco terroristico
di Hamas del 7 oitobre 2023 rel sud di Israele, hanno determinaio a livello generale conseguenze significative in
iermini di i} deviazione delle rotte di novigazione percorrendo rotte pit lunghe i) conseguenti aumenti dei costi di
trasporlo e dei premi assicurativi e ii] ritardi nei tempi di consegna dovuli alle maggiori percarrenze.

Con riferimento al Gruppo ENAY, allo stato attuale non si registrano criticita nella catena di fornitura con impaiti
negativi in termini di business continuily. Inoltre, il Gruppo detiene un'adeguata giacenza dei materiali necessari per i
sisteri operafivi a supporto del proprio business, tali da conienere eventudli ritardi nella catena di fornitura. Il Gruppo
confinua a monitorare gli impatti sul proprio business e ad adotiare ogni opporiuna iniziativa finalizzata a garantire il
pieno rispetio del regime sanzionatorio adotiato dagli Stati dell'Unione Furapea e ad identificare puntualmente possibili
conseguenze sul proprio business attuale e prospetiico in considerazione del profrarsi di uno scenario ciifico e in
continua evoluzione.

Con riferimento a quanio illustraio, it Gruppo non presenta impaiti significativi sui principali indicatori alternativi di
performance e non si prevedono impotti sui flussi di cassa afesi come rappresentato nel piano industriale approvato.
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Evoluzione
prevedibile
della gestione

Nel corso del 2024 la Socielar prevede di mantenere continuitd nelle azioni gestionali fino ad ora adotiate, in
considerazione degli oftimi risuliati conseguiti nel corso del 2023. Tuttavia, in uno scenario particolarmente dinamico

& ancora non del tutio definito a livello macroeconomico in termini di livelli d'inflazione, crescita economica, tassi di
inferesse, elc., quale & quello atieso per il 2024, olire all'avvicinarsi del nuovo periodo regolatorio, il Gruppo sard
inevitabilmente chiamato a mantenere un alto livello di attenzione sulle polifiche poste alla base della gestione, al fine di
affrontare al meglio i possibili riflessi che tali elementi potranno determinare, anche se 'assefto regolatorio comunitario in
cui opera la Capogruppo continuerd a fomire una valida protezione, come dimostrato negli scorsi anni.

In particolare, dopo la solida ripresa del traffico aereo registrata nel 2022 e 2023, si altende un ulteriore trend di
crescita del fraffico anche per il 2024. Luliima stima che ['ufficio statistico di Euroconirol ha pubblicato a fine febbraio
2024 indica per I'talia nel 2024 un traffico nello scenario base, in termint di unita di servizio, superiore del 6,7%
rispetto al 2023.

Con particolare riferimento alla Capogruppo, nel corso del 2024, sulla base delle tempistiche del Regolamento
comunitario di settore, saranno sviluppati i Piani di Performance per il nuovo periodo regolatorio di rifermento 2025-
2029 (cosiddetio RP4]. In particolare, entro giugno 2024 il regolatore comunitario emetterd ufficialmente la Decisione
sui farget da raggiungere nel 4° periodo di riferimento, a valle della quale i service providers comunitari insieme alle
quloritd nazionali di settore redigeranno i propii Piani di performance in linea con gli obiettivi dafi- Tali piani dovranno
essere inviati enfro offobre alla Commissione Europea per le previste verifiche ed analisi. Lapprovazione finale dei piani
e la chiusura dell’intero processo & prevista per dicembre 2024.

-
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Proposta del
Consiglio di
Amministrazione
all’Assemblea
degli Azionisti

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi propone di:

» approvare il Bilancio di Esercizio ol 31 dicembre 2023 di ENAV S.p.A. che chiude con un utile di esercizio di euro
107.197.485,64:

* destinare I'vfile di esercizio per il 5% pari a euro 5.359 874,28 a riserva legale, come indicato dall'art. 2430
comma | del Codice Civile e per euro 101.837.611,36 a titolo di dividendo in favore degli Azionisti;

¢ prelevare dalla riserva disponibile “Ufili portati a nuove” un importo pari a evro 22.617.868,27 al fine di
distribuire, unitamente alla destinazione a dividendo del risultato di esercizio, un dividendo complessivo pari a euro
124.455.479,63 corrispondenti a un dividendo di euro 0,23 per ogni azione che risulterd in circolazione alla data
di stacco della cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data:

* porre in pagamenio |'indicalo dividendo dell'esercizio di euro 0,23 per azione il 29 maggio 2024, con stacco della
cedola fissato il 27 maggio 2024 e record date il 28 maggio 2024

Roma, 20 marzo 2024

I Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Avv. Alessandra Bruni
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BILANCIO
CONSOLIDATO

DEL GRUPPO ENAV
al 31 dicembre 2023




Prospetti
Consolidati del
Gruppo ENAV

Stato Patrimoniale Consolidato

{valori in euro)

al 31.12.2023 al 31.12.2022
di cui con parti di cui con parli

. correlate correlate
ATTIVITA Note {Nota 32) (Nota 32)
ATTIVITA NON CORRENTI
Aftivitd Materiali 7 822.835.853 0 851.692.420 0
Attivita Immateriali 190.296.506 0 180.417.452 0
Partecipazioni in altre imprese 46.682.503 0 36.309.550 0
Attivitd finanziarie non correnti 10 343.787 0 344.319 0
Attivita per imposte anticipate 11 33.588.982 0 36.320.924 0
Crediti tributari non correnti 12 12.990 0 50712 0
Crediti Commerciali non correnti 13 526.841.074 0 606.775.456 0
Altre attivitt non correnti 15 35.903 0 6.077.387 6.028.651
Totale Attivita non correnti 1.620.637.598 1.717.997.220
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 14 61.769.530 0 61.082.490 0
Crediti commerciali correnti 13 391.302.609 42.694.826 333.567.855 44.098.349
Attivikd finanziarie correnti 10 0 0 168.761 0
Crediti Tributari 12 2.773.858 0 5.877.327 0
Altre attivita correnti 15 34.069.828 11.481.138 32.562.187 14.223.668
Disponibilits liguide e mezzi equivalenti 16 || 224.876.212 0 | 267.731.584 0

Totale Ativita correnti

TOTALE ATTIVITA

714.792.037

2.335.429.635

(7(:) Bilancio Consolidato del Gruppo ENAV al 31 dicembre 2023

700.990.204

2.418.987.424



Stato Patrimoniale Consolidato

[valori in euro} =
al 31.12.2023 al 31.12.2022
di cui con parti di cui con parti
R correlote correlate
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA Note {Nofa 32) (Nota 32)
PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 17 541.744.385 0 541.744.385 0
Riserve 17 480.384.269 0 470.077.409 0
Utili/{Perdite) portati a nuovo 17 82.555.461 0 88.728.283 0
Utile/ {Perdita) dell'esercizio 17 112.921.182 0 105.004.115 0
Totale Patrimenio Netto di Gruppo 1.217.605.297 0 1.205.554.192 0
Capitale e Riserve di terzi 1.339.994 0 1.847.184 0
Utile/(Perdital di ferzi (211.365) 0 (507.190) 0
Totale Patrimonio Netto di Terzi 1.128.629 0 1.339.994 0

Totale Patrimonio Netto

1.218.733.926

1.206.894.186

PASSIVITA NON CORRENTI

Fondi rischi e oneri 18 1.077.000 0 1.456.200 0
TFR e aliri benefici ai dipendenti 19 39.429.150 0 40.869.231 0
Passivita per imposte differite 11 4.681.730 0 5.789.746 0
Passivitd finanziarie non correnti 20 505.875.732 0 167.663.966 0
Debiti commerciali non correnti 21 19.065.374 0 74.424.661 51.462
Altre passivita non correnti 22 140.864.580 0 157.637.417 0

Totale Passivita non correnti

710.993.566

447.841.221

PASSIVITA CORRENTI

Quota a breve dei Fondi rischi e oneri 18 12.529.684 0 9.986.574 0
Debiti commercicli correnti 21 195.714.834 13.730.332 140.096.489 8.930.154
Debiti tributari e previdenziali 23 37.826.549 0 56.824.683 0
Passivits finanziarie correnti 20 22.208.499 0 433.660.816 0
Alire passivita correnti 22 137.422.577 59.267.320 123.683.455 56.165.617

764.252.017
1.212.093.238

405.702.143
1.116.695.709

Totale Passivita correnti

Totale Passivita

Totale Patrimonio Netto e Passivita 2.335.429.635 2.418.987.424
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Conto Economico Consolidato

{valori in euro)

2023 2022
di cui con parti di cui con parti
correlate correlate
Note {Nota 32) (Nota 32)
RICAVI

Ricavi da attivits operativa 24 990.915.718 13.301.384 921.032.498 15.153.415
Balance 24 (28.089.572) 0 (14.817.486) 0

Totale ricavi da contrafti con i clienti 24 062.826.146 906.215.012
Allri ricavi operativi 48.487.853 34.336.767 46.565.236 33.109.700

Totale ricavi
COSTI

Costi di materie prime, sussidiarie, 26
di consumo e merci

Costi per servizi 26
Costo del personale 27
Costi per godimento beni di terz 26
Alfri costi operativi 26
Costi per lavori inferni capitalizzati 28

Tokale costi
Ammorlamenti 7e8

(Svalutazioni) /Ripristini pet tiduzione 13
di valore di crediti

(Svalutazioni)/Riprisfini per attivita 7
materiali e immateriali

Accantonamenti 18
Risultato Operativo
PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari 29
Uner finanziari 9y

Utile (perdita) su cambi 29

Totale proventi e oneri finanziari

Risultato prima deile imposte

Imposte dell’esercizio

Utile/(Perdita) dell’esercizio
(Gruppo e Terzi)

quota di inferessenza del Gruppo

quota di interessenza di Terzi

Utile/ {Perdita) base per azione 37
Utile dilvito per azione 37

1.011.313.999

(8.331.765)

(146.841.642)
(568.285.997)
(1.544.080)
(3.893.321)
28.944.818
699.951.987)
(128.469.912)
(2.296.303)

0

(7.925.805)
172.669.992

12.831.236

(23.327.617]

(740.472)

{11.236.853)
161.433.139

(48.723.322) 0

112.709.817

112.921.182
(211.365)
0,21

0,21

(1.035.396)

(7.760.999)

0

(24.502)

952.780.248

(8.008.934) (522.970)
(142.923.085) (4.013.734)
(543.978.743) 0

(1.641.289) [24.085)

(3.139.169) 0

27.568.655 0

(672.122.565)

(126.357.888) 0

(5.733.097) 0

0 0

(234.117) 0
148.332.581

9.619.863 0
(10.243.377)
72.878

550.636}
147.781.945
(43.285.020)

104.496.925

(@]

105.004.115
(507.190)
0,19

0,19

(;’8) Bilancio Consolidato del Gruppo ENAY al 31 dicembre 2023




Alire componenti di Conto Economico Complessivo Consolidate

L o e T e o
{valori in euro)

2023
112.709.817 |

Note

Utile /{Perdita) dell’esercizio

Componenti di conio economico complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'vlile/(perdita} di esercizio:

17
10e17
Mel7

(2.084.034)

(168.761)
40.503
(2.212.292)

- differenze da conversione bilanci esteri

- valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati

- effetto fiscale della valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati

Tofale compenenti di conta economico eomplessiva che saranno
successivamente riclassificate nell‘utile/(perdita) di esercizio

Componenli di conto economico complessivo che non saranno
successivamente riclassificate nell utile/[perdita) di esercizio:

- adeguamento al fair value delle partecipazioni in altre imprese 9 11.628.959
- utili/ [perdite} attuariali su benefici ai dipendenti 17e19 (224.983)
- effetto fiscale Nel7 (2.388.085}

Totale companienti.di confo economice complessivo'che nion saranno 9.015.891

successivamente riclassificate nell'utile/ (perdita) di asercizio

119.513.416

119.724.781
(211.365)

Totale Utile (Perdita} di Conto Econamico camplessivo
quota di inferessenza del Gruppo

quota di interessenza di Terzi

2022
104.496.925

3.475.893
15.968

(3.833)
3.488.028

{13.857.11¢)
5.558.795
1.575.883

(6.722.438)

101,262,515
101.769.705
(507.190)




Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto Consolidato

{valori in euro)

CAPITALE SOCIALE E RISERVE DEL GRUPPO

Capitale Riserva Riserve
sociale legale diverse
Patrimonio Netto al 31 dicembre 2021 541.744.385  39.570.974  440.045.096
Destinazione del risultato di esercizio precedente 0 3.079.422 0
Erogazione dividendo 0 0 0
{Acquisto)/assegnazione azioni proprie 0 0 614,615
Riserva differenza da conversione 0 0 3.475.893
Piano di incentivazione a lungo termine 0 0 338.550
Utile/(perdita) complessiva rilevata, di cui:
- utile/(perdita) rilevata direftamente a Patrimonio netto 0 0 (10.947.122)
- utile/(perdita) dell'esercizio 0 0 0

Patrimonio Netto al 31 dicembre 2022 42.650.396 433.527.032
Destinazione del risultato di esercizio precedente 0 4.620.045 0
Erogazione dividendo 0 0 0
{Acquisto)/assegnazione azioni proprie 0 0 (1.152.527)
Riserva differenza da conversione 0 0 (2.084.034)
Piano di incentivazione a lungo termine 0 0 35.743
Utile/ (perdita) complessiva rilevata, di cui:

- utile/{perdita) rilevata direftamente a Patrimonio nefto 0 0 9.186.878
- utile/(perdita} dell’esercizio 0 0 0

Patrimonio Netto al 31 dicembre 2023 541.744.385 47.270.441 439.513.092

li 80 } Bilancio Consolidato del Gruppo ENAV al 31 dicembre 2023

Riserva per
ulili/[perdite)
attuariali per

benefici ai
dipendenti

(12.410.133}
0
0
0
0

4.224.684

(8.185.449)

(170.987)
0

(8.356.436)



Totale

Riserva Patrimonio Totale
Cash Flow Totale Utili/ (perdite) Utile/(perdita] Netto del Patrimonio Patrimonio
Hedge riserve  portati a nuovo dell’esercizio Gruppo Netto di Terzi Netto
2.073.295  469.279.232 71.838.340 78.371.693 1.161.233.650 1.847.184  1.163.080.834
0 3.079.422 75.292.271 (78.371.693) 0 0 0

0 0 {58.506.483) 0 (58.506.483) 0 (58.506.483)

0 614.615 104.155 0 718.770 0 718.770

0 3.475.893 0 0 3.475.893 0 3.475.893

0 338.550 0 338.550 0 338.550

12.135 (6.710.303) 0 0 (6.710.303) 0 {6.710.303)

0 0 0 105.004.115 105.004.115 (507.190) 104.496.925
2.085.430  470.077.409 88.728.283 105.004.115 1.205.554.192 1.206.894.186
4.620.045 100.384.070  {105.004.115) 0 0 0

0 0 {106.436.491) 0 (106.436.491) 0 (106.436.491)

0 (1.152.527) 0 (1.152.527) 0 (1.152.527)

0 [2.326.921) 0 0 (2.326.921) 0 (2.084.034)

0 35.743 (120.401) 0 (84.658) 0 (84.658)
(128.258) 8.887.633 0 0 8.887.633 0 8.887.633
0 0 0 112.921.182 112.921.182 (211.365) 112.709.817

1.957.172  480.384.269 82.555.461 112.921.182 1.217.605.297 1.128.629  1.218.733.926
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Rendiconto Finanziario Consolidato

{migliaia di euro)

DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

Note

2023 2022
di cui di cui
con parti con parfi
correlale correlate

267.732

225.310

ALLINIZIO DELI'ESERCIZIO [A}

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO/{ASSORBITO}
DALLE ATTiVITA DI ESERCIZIO

Risultato dell’esercizio 17 112.710 104.497
Ammortamenti 7e8 128.470 126.358
Variazione netta della passivita per benefici 19 (1.665) 0 {1.468) 0
ai dipendenti
Variazione derivante da effetto cambio 17 {230} (194)
Minusvalenze da realizzo attivitd materiali 7e8 24 50
e svalutazioni di attiviti materiali e immateriali
Accantonamento per piani di sfock grant 27 921 1.057 0
Accantonamenti/assorbimenti fondi per rischi ed oneri 18 7.926 234
Variazione netta di imposte anticipate e imposte 1 (1.208) 0 (1.348) 0
differite passive
Decremento/ (Incremento) Rimanenze 14 (84) 0 587 0
Decremento/ {Incremento) Crediti commerciali 13 22.200 1.404 (76.678) 172
correnti e non correnti
Decremento/{Incremenlo) Crediti tributari e debiti 12¢23 (19.044) 0 22.465 0
tributari e previdenziali
Variazione delle Altre attivitd e passivita correnti 15e22 9.667 5.844 43.901 27.766
Variazione delle Altre attivité e passivitd non correnti 22 (10.732) 6.029 (11.222) 284
Incremento/{Decremento) Debiti commerciali 21 (38.340) 1.843 28.658 489
correnti e non correnti
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA DESERCIZIO (B 210.615 236.897

di cui Imposte pagate (61.068) (39.568)

di cul interessi pagati j  (24.148) [6.054]

: Continua
#
o
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FLUSSO Di CASSA NETTO GENERATO/(ASSORBITO)
DALLE ATTIVITA DI INVESTIMENTO

Investimenli in attivita materiali
Investimenti in attivitd immateriali

Incremento/{Decremento] debiti commerciali
per investimenti

Decremento/(Incremento) Crediti commerciali
per investimenti

Incremento/(Decremento) Debiti commerciali
per inves.ti in part.ni

TOTALE FLUSSO'DI CASSA ATTIVITA
DI'INVESTIMENTO - (C}

FLUSSO Di CASSA NETTO GENERATO/(ASSORBITO)
DALLE ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

Erogazioni di finanziamenti a medio lungo termine
[Rimborsi) di finanziamenti a medio lungo termine
Variazione netta delle passivita finanziarie
Emissione/{Rimborso) prestito obbligazionario

{Incremento) /Decremento delle attivita finanziarie
correnti e hon correnti

Acquisto azioni proprie
Distribuzione di dividendi

TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA
DI FINANZIAMENTO (D}

Flusso di cassa complessivol (E = B+C+D)

Differenze cambio su disponibilita liquide (F)

DISPONIBILITA LIQUIDE EDIEQUIVALENTI
ALLAFINE DELL'ESERCIZIO (G = A+E+F)

2023 2022

di cui di cui
con parti con parti
Note correlate correlate
7 (83.824) 0 (79.756) 0
(26.650) 0 (18.009) 0
21 38.878 2.906 27.877 (7.441)
13 0 0 750 0
9 0 (1.027) (1.027)

(71.598) {70.165)
20 360.000 0 180.000 0
20 | (428.748) 0 (66.206) 0
20 {4.418) 0 106 0
20 0 0 ! (180.000) 0
10 0 0 0 0

17 (2.158) 0

17 || (106.436) (56.709) (58.410) 31.172)

(181.760)

{42.743)
(173)
224.876

(124.510)

42.222
200
267.732

nuale 2023 (a\;)
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Note
illustrative del
Gruppo ENAV ‘

1. Informazioni generali

ENAV S.p.A. [di seguito anche la “Societd” o la “Capogruppo’), nasce nel 2001 dalla trasformazione disposta con
legge n. 665/1996 dell'Ente Pubblico Economico denominato Fnte Nazionale di Assistenza al Volo che, a sua volia,
deriva dall Azienda Autonoma di Assistenza al Volo per il Traffico Aereo Generale (A A.AV.T.A.G.) ed ha sede legale in
Roma (lialia), via Salaria n. 716, e dlire sedi secondarie e presidi operativi su tutto il terriforio nazionale.

Dal 26 luglio 2016, le azioni di ENAV sono quotate sul Mercato Telematico Azionario EXM — Euronext Milan
organizzato e gesfito da Borsa lialiana S.p.A. e, al 31 dicembre 2023, il capitale della Societd risulta detenuto per il
53.28% dal Ministero dell’Economia e delle finanze IMEF), per il 46,60% da azionariato istituzionale ed individuale e
per lo 0,12% dalla stessa ENAV sotto forma di azioni proprie.

Lattivita del Gruppo ENAY consiste nel servizio, svolto dalla Capogruppo, di gestione e confrollo del traffico aereo da
45 Torri di conirollo e quatiro Centri di controllo d'area (ACC] sul ferritorio nazionale 24 ore su 24 e negli alti servizi
essenziali per la navigazione aerea nei cieli italiani e negli aeroporti civili nazionali di competenza, nella conduzione
lecnica e manutenzione dagli impianti e dei sistemi per il controllo def traffico aereo, in attivita di vendita di soluzioni
software in ambito aeronautico e in attivita di sviluppo commerciale e di consulenza aeronautica. Le modalita di
valutazione e rappresentazione sono ricondotle a quattro settori operativi quali quello dei servizi di assistenza al volo,
dei servizi di manutenzione, dei servizi di soluzioni software AIM e del settore residuale definito aliri seffori.

Il Bilancio Consolidato del Gruppo per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 comprende i Bilanci di ENAV S.p A. e
delle sue controllate ed & stato approvato dal Consiglio di Amminisirazione del 20 marzo 2024, che ne ha autorizzato
lo diffusione. Il presente bilancio & assoggettato a revisione legale da porte della EY S.p.A. in virti dell'incarico di
revisione per il novennio 2016-2024 conferito dall’Assemblea del 29 aprile 2016.

2. Forma e contenuto del Bilancio Consolidato

Il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 di ENAV S.p.A. e delle sue conirollate {di seguito anche il “Gruppo”) & stato
redatto in conformita ai principi contabili internazionali Infernational Accounting Standards (IAS] ed Infernational Financial
Reporting Standards (IFRS) emanati dall' Intfernational Accounting Standards Board (IASB] ed dlle relative interpretazioni
(IFRIC e SIC), adotiati dall'Unione Europea con il Regolamento Europeo n. 1606,/2002 nonché ai sensi del D. Igs n. 38
del 28 febbraio 2005 che ha disciplinato I'applicazione degli IFRS nell'ambito del corpo legislativo ifaliano

Per IFRS si intendono tulti gli Infernational Financial Reporting Standards, utti gli Infernational Accounting Standards
[IAS), wtte le interpretazioni dell'Infernational Financial Reporting Inferprefations Committee [IFRIC), precedentemente
denominate Standing Inferpretations Commiliee (SIC] adotiati dall’Unione Europea e contenuti nei relativi Regolamenti
Europei pubblicati sino al 20 marzo 2024, data in cui il Consiglio di Amministrazione di ENAV S.p.A. ha approvato il
Bilancio Consolidato.

| principi coniabili nel seguito descritti rifletfono la piena operativita del Gruppo ENAV, nel prevedibile futuro essendo
applicati nel presupposto della continuits aziendale & sono conformi a quelli applicati nella redazione del Bilancio
Consolidato del precedenle esercizio.

Il Bilancio Consolidato & redatio e presentalo in euro, che rappresenta la valuta funzionale del Gruppo ENAV. Tutti gli
importi inclusi nelle tabelle delle seguenti nofe e nei commenti alle stesse sono espressi in migliaia di euro, salvo dove
diversamente indicato.

Di seguilo sono riportati gli schemi di bilancio ufilizzati e i relativi critert di classificazione adofiati dal Gruppo
ENAV. nell'ambito delle opzioni previste dallo 1AS 1 Presentazione del bilancio e in conformita a quanto previsto
dalla Delibera CONSOB n, 15519 del 27 luglio 2006 in merito all'evidenza dellammontare delle posizioni o

(1;9 Bilancio Consolidato del Gruppo ENAY al 31 dicembre 2023 7
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fransazioni con parti corielate negli schemi di bilancic e, ove esistenti, alla rappresentazione nel prospefio di Conto
Economico Censolidato dei proventi e oneri derivanti da operazioni significative non ricorrenti owero da fatti che
non si ripefono Frequenlemente nel consueto svolgfmenro dell'attiviie. Nel corso dell'esercizio 2023 non sone siale
elfettuate operazioni afipiche e iilevanti iali da richiedeme la separata esposizione. Gli schemi di bilencio utilizzati

sono i seguenti

> prospetto della sifuazione patrimoniale-finanziaria consolidata predisposio classificands le atiivita = le passivit
secondo il crierio corente e non corrente, con specifica separazione, qualora presenti, delle attivita clossificate come
possedute per la vendita & delle passivita incluse in un gruppo in dismissione classificaio come posseduto per la
vendita o per la distribuzions ai soci, e attivit: correnti, che includono le disponibiliia liquide ed i mezzi equivolenti,
sono quelle destinate a essere realizzate, cedute o consumate nel normale ciclo operativo del Gruppo o nei 12 mesi
successivi alla chiusura dell'esercizio. le passivita correnti sono quelle per le quali & prevista I'estinzione nel nomale
ciclo operativo del Gruppo o nei 12 mesi successivi alla chiusura dell'esercizio:

@

prospetto di Conto Economico Consolidato predisposio classificando i costi oparativi per natura;

prospeito delle alire componenti di Conto Economico Complessivo Consolidato che comprende, olire al risullato

di esercizio risultante dal conto economico consolidato, le alire variazioni delle voci del patrimonio netio consolidato

distinte nelle componenti che saranno successivamente riclassificale a conto economico da quelle che invece non lo
P 9
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saranno;

©

prospefto delle variazioni del Pairimonio Netto Consolidato:

&

Rendiconto Finanziario Consolidato predisposio esponendo i flussi finanziari derivanii dalle afivita operative
secondo il metodo indiretio e mediante lu presentazione dei flussi finanziari netti generati dall‘atiivita di esercizio, di
investimento e di finanziamento.

Il Gruppo ha applicato la nuova definizione di rilevanza introdotia con le modifiche allo 1AS 1 e alio IAS 8 in cui

si afferma che un'informazione & rilevante se & ragionevole presumere che la sua omissione, errata indicazione od
occullamento poirebbe influenzare le decisioni che gli utilizzatori principali dei bilanci redatii per scopi di corattere
generale prendono sulla base di tali bilanci, che forniscono informazioni finanziarie circa la specifica entit che
redige il bilancio. la rilevanza dipende dalla natura o dall’entites dell'informazione, o da entrambe. |l Gruppo valuta
se l'informazione, singolarmente o in combinazione con alire informazioni, & rilevante nel contesto del bilancio,
considerato nel suo insieme

Il Bilancio Consolidato ¢ stato predisposio sulla base del crilerio convenzionale del costo storico con I'eccezione delle
voci di bilancio in cui & obbligatoria |'applicazione del criterio del fair value

Ciascuna voce dei prospedti conlabili consolidati & posia a raffronlo con il corrispondente valore del precedente esercizio
La Direttiva 2004,/109/CE |(la Direttiva Transparency) e il Regolamento Delegato UE 2019/815 hanno introdotio
I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotali nei mercati regolamentati dell'Unione Europea di redigere lo Relazicne
Finanziaria annuale in un formato eletffronico unico di comunicazione (European Single Electronic Forma), approvato
da ESMA, Pertanio, & stalo previsto che la Relazione Finanziaria annuale sia predisposta nel formato XHTML e che,

per gli esercizi awiati a decorrere dal 1° gennaio 2022, sia predisposta la marcatura delle Note illustrative al bilancio
consolidalo, olire quella dei relativi prospetti di bilancio, utilizzando la tassonomia ESMAIFRS e il linguaggio informatico
integrato iXBRL.

In conformiici a tali disposizioni, la Relazione Finanziaria annuale & stata pubblicata nel formato eleftronico unico di
comunicazione ollre al formato usuale di cortesia

3. Principi e area di consolidamento
Societéds controllate

I Bilancio Consolidato include, olire alla Capogruppo, te societa sulle quali la stessa esercita il controllo, diretiamente o
indireftamente atiraverso le proprie controllate, a partire dalla data in cuilo stesso viene acquisito e sino alla data in cui
tale controllo cessa, in accordo con il principio IFRS 10.

Il controllo si oftiene quando il Gruppo & esposto o ha diritto a rendimenti variabili, derivanti dal proprio rapporio con
I'entitc oggetto di investimento e, nel conlempo, ha la capacita di incidere su tali rencﬁ%-ﬂe%%r&:irondo il proprio
potere su fale enfita, A0 T X




Specilicatamente, |l Gruppo controlla una partecipala se, e solo se, il Gruppo har

s il potere sull‘entilér oggetto di inveslimento (ovvero detiene validi diritii che gli conferiscono la capacita attuale di
dirigere le attivita rilevanti dell'entita oggetto di investimentol;

o I'ssposizione o i diritli a rendimenti variabili derivanti dal rapporio con ['entits oggetio di investimento;

» la caparitd di esercitare il proprio potere sull'entittr oggetto di investimenio per incidere sullammontare dei suoi
rendimenti

Generalmente, vi & la presunzione che la maggioranzo dei diritti di voto comporti il controllo. A supporto di lale
presunzione, quando il Gruppo deliene meno dello maggioranza dei diritii di vole o diritti simili, il Gruppo considera
Wt 1 fatti e le circostanze rilevanti per siabilire se controlla I'entitts aggetio di investimento, inclusi:

s accordi confratiuali con alkr fitolari di diritti di voto;
» diritti derivanti da accordi contrattuali;

s diritti di voto del Gruppo;

» dirilhi di voto potenziali del Gruppo;

s una combinazione dei precedent fatfi e circostanze.

Il Gruppo riconsidera se ha o meno il contiollo di una partecipata e se i fatti e le circostanze indicano che potrebbero
essere inlervenuli def cambiamenti in uno o pib dei tre elementi rilevanti i fini della definizione di controllo. I
consolidamento di una controllata inizia quando il Gruppo ne oftiene il controllo e cessa quando il Gruppo perde 1l
controllo. Le altivits, le passivitd, i ricavi ed i costi della controllata acquisita o ceduta nel corso dell'esercizio sono
inclusi nel bilancio consolidato dalla data in cui il Gruppo aftiene il controllo fino alla data in cui il Gruppo non esercita
piv il controlle sulla societd.

Se il Gruppo perde il controllo di una controllata, elimina le relative aftiviia e passivita e le alire componenti di
palimonio netto, mentre 'eventuale utile o perdita & rilevata a confo economico. La quota di partecipazione
eventualmente manienulo ¢ rilevata al fair value.

| Bilanci delle societd controliate sono redatti facendo riferimento al 31 dicembre 2023, daia di riferimento del Bilancio
Consolidato, appositamente predisposti ed approvali dagli argani amministrativi delle singale entila, opportunamente
reffificati, ave necessario, per uniformarli ai principi confabili applicati dal Gruppo ENAV.

le societds confrollate, incluse nella predetia area di consclidamento, sonio cansolidate secondo il metodo infegrale, in
conformita alle seguenti modalita:

» le attivita e le passivitd, gli oneri e i proventi delle entita consolidate integralmente sono assunie linea per linea nel
bilancio consolidato;
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delle imprese partecipate afiribuendo ai singoli elementi dell'attivo e del passivo il loro valore corrente alla dota di
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acquisizione del confrollo;

» gli utili & le perdite non ancora realizzati per | Gruppo, in quanto derivanti da operazioni tra societa del Gruppo
stesso, sono eliminali, cost come i rapporti reciproci di debito e credito e di costo e di ricavo;

o le rettifiche di consolidamento fengano conto del loro effetto fiscale differito
Traduzione dei bilanci di societa estere

[ bilanci delle societa confrollate sono redatti ulilizzando la valuta dell'ambiente economico primario in cui esse
operano. Ai fini del Bilancio Consolidato, il bilancio di ciascuna societd estera & tadotto in euro, che rappresenia la
valuta funzionale del Gruppo, secondo le seguenti regole:

s le aitiviia e le passivild sono convertite uiilizzando i fassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio;

s i costi ed i ricavi sono convertiti al cambio medio dell'esercizio, it cui risultato & ritenuio una ciffidabile
approssimazione di quello che risulierebbe dall'applicazione dei cambi vigenti alla data di ciascuna tfransazione;

P ¥
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» la riserva di conversione, inclusa tra le voci del Pakimonio Netto Consolidato, Occoglie sia le differenze di cambio
generate dallo conversione delle giandezze economiche a un tasso differente da quello di chivsura sio quelle
generaie dalla iraduzione dei patrimoni netti di apertura o un fasso di cambio differente da quello di chiusuia del
periodo di rendicontazione. Tale riservo & riversata a Conto Economico al momento della cessione della relativa

parfecipazione

lassi di cambio adottati per la raduzione dei bilanci delle socield con valuta funzionale diversa dall’suro sono riporiofi
nella seguente iobella:

31.12.2023 31.12.2022
Media Puntuale Media Puniuale
dei 12 mesi  al 31 dicembre dei 12 mesi  al 31 dicembre
Ringgit malesi 49316 50775 4,6292 4,6984
Dollari statunitensi 1,0816 1,1050 1,0539 1,0666

Conversione delle poste in valuta

Nel bilancio del Gruppo le transazioni in valuta diversa dalla valuta funzionale sono rilevate al tasso di cambio in essere
alla data dell'operozione. A fine esercizio le attivita e passivitr monetarie denominate in valuta diversa dall'suro sono
adeguate al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del periodo contabile di riferimento e le differenze cambio
eventyalmente emergenii sono riflesse nel Conto Economico Consolidato.

Aggregazioni aziendali

le operazioni di aggregazioni aziendali in forza delle quali viene acquisito il conlrollo di un‘entita sono rilevate

in accordo con le disposizioni contenute nell IFRS 3 Aggregazioni aziendali, secondo il metodo dell'acquisizione
[ocquisition method). Il cosfo di acquisto, owero il corrispettivo trasferito, & rappresentato dal valore corrente |fair

value dlla data di acquisizione delle attivitd cedute, delle passivite sostenute o assunte, nonché degli sirumenti di
capitale emessi dall'acquirente. Il costo di acquisto include il fair value delle eventuali attivitd & passivitd per corrispettivi
potenziali. | costi direttamente attribuibili all'acquisizione sono rilevati a confo economico

Il costo di acquisto & allocato rilevando le attivita, le passivita e le passivitd potenziali identificabili dell' acquisito ai
relativi fair valve alla data di acquisizione, e I'importo di qualsiasi parlecipazione di minoranza, rispetio ol valore nefto
degli importi delle aftivitd e passivii identificabili nell'acquisita stessa valutate al fair value, & rilevato come avviamento,
owvero, se negalivo, impulato a confo economico. Il valore delle inleressenze di terzi & deferminalo in proporzione alle
quote di partecipazione detenute dai terzi nelle attivitd nette identificabili dell'acquisita, ovvero al loro fair valve alla
data di acquisizione.

Qualora I'aggregazione aziendale sia reclizzata in piv fasi, le quote partecipative precedentemente detenute sarebbero
rimisurate al fair value e I'eventuale differenza (positiva o negativa) imputata a conlo economico

L'eventuale corrispettivo potenziale & rilevato al fair value alla data di acquisizione. Le variazioni successive del fair value
del corrispsttivo potenzidle, classificaio come strumenio finanziario ai sensi di IFRS 9, sono rilevate a conto economico.
| corrispettivi potenziali classificati come strumento di capitale non sono rimisurafi e vengono contabilizzati diretiamente
nel Patrimonio Netto,

Nel caso in cui i fair value delle attivita, delle passivita e delle passivita potenziali possano determinarsi solo
prowvisoriamene, |'‘aggregazione aziendale & rilevata utilizzando tali valori prowisori. le eventuali rettifiche, derivanli
dal completamento del processo di valutazione, sono rilevate entro 12 mesi a partire dalla dola di acquisizione,
rideferminando i dati comparativi

L'avviamenlo emergente dall'acquisizione di societd controllate, rappresenia 'eccedenza del corrispettivo corrisposto,
valutato al fair value alla data di acquisizione, rispetio al valore netto delle atiivitas e passivii identificabili nell acquisita
stessa valutate al fair value. Dopo la rilevazione iniziale, I'awiamento non viene ossgga_ﬁmﬂ?)mr\nonomemo, ma
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softoposfo a verifica almeno annuale di recuperabilita. Al fine della verifica della riduzione di valore {impairment),
I'awiamento acquisito nell'ambito di un‘aggregazione aziendale & allocato, dalla dota di acquisizione, a ciascuna unitc
generatrice di flussi di cassa [cash generating unit o CGU) del Gruppo in cui si prevedono benefici derivanti dalle sinergie
dell'aggregazione,  prescindere dal fatto che alire atfivita o passivita dell'entitr acquisita siano assegnate a tali unita.
Una CGU rappresenta il pid piccolo gruppo di aftivitd che genera flussi finanziari largamente indipendenti. Nel
processo di individuazione delle predetie CGU, il management ha tenuto confo della natura specifica dellatfivits e

del business cui appartiene {aree di business, normativa di riferimento, ecc.| verilicando che i flussi finanziari in entrala
derivanti da un gruppo di attivita fossero shiettamente indipendenti e ampiamenie autonomi da quelli derivanti da altre
atlivita {o gruppi di attivita), Inolire, le attivitd incluse in ogni CGU sono state individuate anche sulla base delle modalite
atraverso le quali il management le monitora e le gestisce nell'‘ambito del propric modello di business.

Se 'awiamento & stato allocato a un'unitd generatrice di flussi finanziari e l'enita dismette parte delle attivitar di tale
unita, I'awiamenlo associato all‘attiviir dismessa & incluso nel valore contabile dell‘attivita quando si determina 'utile

o la perdita della dismissione. L'awiamento associato con I'attivits dismessa & determinato sullo base dei valori relativi
all‘attivit dismessa e della parfe mantenuta nell'unitar generatrice di flussi finanziari.

Area di consolidamento

L'area di consolidamenio al 31 dicembre 2023 non ha subito variazioni rispelio all'esercizio precedente
le societa incluse nell'area di consolidamento sono riportate nella seguente iabella con evidenza dei valori del capitale
sociale al 31 dicembre 2023 espressi in migliaia di euro e la percentuale di partecipazione:

% di partecipazione

Atlivité Metodo di Capitale

Denominazione Sede svolta  Valuta consolidamento Sociale diretta  di gruppo
Techno Sky S.r.l. Roma Servizi  euro Integrale 1.600  100% 100%
D-Flight S.p.A. Roma Servizi  euro Integrale 50 60% 60%
Enav Asia Pacific Kuala Lumpur  Servizi  ringgit malesi Integrale 127 100% 100%
Enav North Atlantic  Miami Servizi  dollari statunitensi  Integrale 44974 100% 100%
IDS AirNav S,r.l. Roma Servizi  euro Integrale 500 100% 100%

4. Principi contabili
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Consolidato.

Attivita materiali

le Aftivita materiali sono iscrifte al costo, al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore. Il costo
include gli oneri accessori direltamente imputabili e necessari alla messa in funzione del bene per 'vso per cui & stato
acquisito. In occasione di revisioni o manutenzioni importanti, if costo & incluso nel valore contabile dell'impianto o del
macchinario, laddove sia soddisfatio il criterio per la rilevazione. Tutii gli altri costi di riparazione e manuienzione sono
rilevati nel conto economico quando sostenuti. In ogni caso i cosli soslenuti successivamente all'acquisto sono rilevati ad
incremento del valore confabile dell'elemento cui si riferiscono, qualora sia probabile che 1 futuri benefici associati cl
costo affluiscano al Gruppo ed il costo dell’elemento possa essere determinato attendibilmente.

I'ammortamento & calcolato in quote costanti, dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto all'uso, in funzione
della vita utile stimata oggetio di riesame con periodicita annuale. Eventuali cambiamenti di vita ufile, se necessari,
sarebbero apportati con applicazione prospettica. Lammortamento tiene conto dell'eventuale valore residuo dei
cespiti, Quando l'allivitd oggetto di ammortamento & composia da elementi separatamente identificabili, la cut vita
utile differisce significativamente da quella delle altre parti che compongono 'attivita, 'ammortamento ¢ effettuato
separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazione del metodo del component approach
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La vita utile stimata delle plincipoﬁ classi di aiiivite maieriali & la seguente

vita utile {anni)

Tipologia Descrizione
Fabbricati 25
Fabbricafi Manutenzione straordinaria fabbricati 25
Cosltruzioni leggere 10
Impianti radiofonici 10
Impianti di registrazione 7
Impianti di sincronizzazione e centri di controllo 10
Impianti e macchinari Centrali manuali ed eletromeccaniche 7
Centrali ed impianti elettrici 10
Ponti radio, apparecchiature A.F. e amplificazione 10
Impianti di alimentazione 11
Apparecchiature di segnalazione e aftrezzature di pista 10
Aftrezzalure indusiriali e commerciali
Attrezzatura varia e minuta 7
Macchine elettroniche e sistemi telefonici 7
Mobili e macchine ordinarie di ufficio 10
Apparecchiature per elab.ne dati compresi i computer 5
Altri beni
Autovetture, motocicli e simili 4
Velivoli aziendali 15
Equipaggiamento dei velivoli e sistemi di radiomisure 10

I valore contabile delle attivite materiali & softoposto a verifica, per rilevame eveniuali perdite di valore, qualora eventi
o cambiomenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Se esiste un‘indicazione di
questo fipo e, nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore recuperabile, le attivita sono svalutate ed iscritte al loro
valore recuperabile. Il valore recuperabile delle attivita materiali ¢ rappresentato dal maggiore tra il fair valve, al netio
dei costi di vendita, e il valore d'uso.

Per un'ativita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in relazione
all'unitsr generatrice di flussi finanziari cui ale oftivita appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto
economico nella voce svalutazioni e perdite di valore. Tali perdite di valore sono ripristinate nel caso in cui vengano
meno i mofivi che le hanno generate, nei limiti def valore netto di carico che I'attivita in oggetio aviebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione e se fossero slati effettuati i relativi ammortamenti.

Al momento della vendila o quando non sussisiono benefici economici futuri attesi dall'uso di un bene, esso viene
eliminato dal bilancio e I'eventuale perdita o utile [calcolata come differenza ira il valore di cessione e il valore

di carico) viene rilevata a conto economico nell'anno della suddetta eliminazione. la valviazione viene effetiuata
considerando 1 principi definiti nell IFRS 15.

Tra le attivita materiali sono altrest iscritti i diritti d'uso (“right of use”], in conformita dl principio IFRS 16, connessi

a contratti di fease pluriennale, qualora ricorra la condizione del controllo esclusivo del bene oggetio di lease e la
fruizione sostanziale di tuffi 1 benefici economici dervanti dall‘attivita lungo il periodo di ufilizzo.

Il right of use viene iscritio ad un valore equivalente alla somma del valore attuale dei flussi di cassa in uscita, previsti
contrattualmente, utilizzando quale fattore di attualizzazione il fasso previsto nell'accordo o il tasso di finanziamento
marginale

ll right of use viene ammortizzato tenendo in considerazione il periodo non cancellabile dell'accordo che normalmente
coincide con la durata dello stesso

Con riferimento ai confratti di noleggio pluriennale di autovetture, si procede con la separazione del contratto fra la
componente lease, owvero il corrispettivo di noleggio, e non lease, relativa ai servizi di manutenzione. Lo componente
lease & inclusa nell'ombito del right of use mentre la componente non lease viene imputata a conto economico




Attivitd immateriali

le Affivitar immateriali sono costituite da elementi non monelari, identificabili e privi di consistenza fisica, controllabili e
afti a generare benefici sconomicl futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto o di produzione, comprensivo
degli oneri accessori di diretta impulazione necessari a renclere le atiivita disponibili per I'use, al netio degli
ammortamenti cumulati {ad eccezione delle atiivit immateriali @ vita uile indefinita) e delle evaniyali perdite di valore. (e
attivita immateriali ocquisite aiiraverso operazioni di aggregazione di imprese, quali ['avwiamento, sono iscrilte al valore
equo definito alla dota di acquisizione, se lale valore pud essere determinatto in modo atiendibile. Le attivites immateriali
prodolte inletnamente non sono capitalizzate e si rilevano nel Conto Economico dell'esercizio in cui sono stale sostenute
I'amimortamento ha inizio nel momento in cui l'attivités & disponibile all'uso ed & ripartito sislematicamente in relozione
alla iesidua possibilita di utilizzazione della stessa.

la vila ufile delle atfivita immateriali & valutata come definita o indefinita.

le attivita immateriali o vita utile definita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita ufile stimata e
sofloposte a test di recuperabilita (impairment fes) qualora vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. La
vita ulile residua viene riesaminata alla fine di ciascun esercizio o piv frequentemente se necessario. Le variazioni
della vita utile attesa o delle modalita con cui i futuri benefici economici legati all'attivite immateriale sono conseguii
dal Gruppo vengono rilevate modificando if periodo e/ il metodo di ammortamento e hratiate come modifiche delle
slime contabili.

Gli utili o le perdite derivanti dall‘alienazione di un bene immateriole sono misurali come la differenza fra il ricavo netlo
di vendita e il valore contabile del bene e sono rilevati a conto economico al momento dell‘alienazione. la valutazione
viene effeftuata considerando i principi definiti nell IFRS 15.

le affivits immateriali con vita ufile indefinita non sono assoggetiate ad ammortamento sistematico bensi ad una
valutazione almeno annuale volta a individuare eventuali perdite di valore {impairment fesi), sia a livello individuale sia
a livello di unita generatrice di flussi di cassa. L'eventuale cambiamento da vita utile indefinita a viia utile definita viene
applicato su base prospettica.

Il Gruppo non iscrive altivité a vita uiile indefinita ad eccezione dell’Avwiamenio derivante da operazioni di
aggregazione aziendale.

Rimanenze

e rimanenze, rappreseniate essenzialmente da parti di ricambio relative agli impianti ed apparecchiature per il confrollo
del traffico aereo, sono iscritte al minore fra il costo ed il valore nefto di realizzo, Il costo 2 determinato in base alla
formula del costo medio ponderaio, che include gli oneri accessori di competenza, Tali imanenze, se non pid utilizzabili
in quanto obsolele, vengono svalulale framite stanziamento nell'apposito fondo svalutazione magazzino a rettifica diretta
del valore dell'attivo.

Partecipazioni in altre imprese

le partecipazioni in olire imprese, che rappresentano strumenti rappresentativi di capitale sono valutate al fair valve.
Il Gruppo ha scelio irevocabilmente di imputare le variazioni di fair value fra le alire componenti di conio economico
complessivo, owero in una speciﬁco fiserva di patiimonio netto, senza rigiro a confo economico

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attivits finanziarie sono classificate, a seconda dei casi, in base alle successive
moddlita di misurazione, ciod: al costo ammortizzato, al fair valve rilevato nel conto economico complessivo {OCH

e al fair value tilevaio nel conio ecoromico. La classificazione delle attiviid finanziarie al momento della rilevazione
iniziale dipende dolle coratierisiiche dei flussi di cassa contrattuali delle oftivitd finanziarie e dol modello di business

che il Gruppo usa per la loro gestione. Ad eccezione dei crediti commerciali che non contengono una componente di
finanziamenio significativa, il Gruppe inizialmente voluta un'aftivilé finanziaria ol suo fair value incrementalo dai costi di
ransazione, nel caso di un'ativiiar finanziaria non al fair value rilevato nel conlo economico. | crediti commerciali che
non contengono una componente di finanziamento significaiiva o per i quali il Gruppo ha applicofo I'espediante prafico
sono valutali al prezzo dell’operazione determinaio secondo I'lFRS 15
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Affinché un'atiivita finanziaria possa essere classificata = valutata al costo ammortizzaio o al fair value rilevaio in OCI,
deve generare flussi finanziari che dipefdono solarmente dal copilale e dagl interessi sull'imoofo del capitale da
restitvite (cosiddetlo Solely Paymenis of Principal and Inierest- SPPI). Questa valulazione & indicata come fest SPPI e
viene eseguita a livello di sttumento

Il modello di business del Gruppo per la gestione delle attivitar finanziarie riguarda it modo in cui vengono gestite le
attivita finanziarie al fine di generare flussi finanziari. I madello aziendale determing se i flussi finanziari deriveranno
dalla raccolio di fussi finanziari contrattuali, dalla vendita delle atiivita finanziarie o da enirambi. Il Gruppo deliene le
proprie alfivita finanziarie fino a scadenza.

Ai fini della valsiazione successiva, le atlivita finanziarie possono essere classificate in quomo calegorie in accordo
con IFRS 9: i) Allivita finanziarie ol costo ammortizzato [stumenti di debito); i) Attivita finanziarie al fair value rilevate
nel conto economico complessivo con riclassifica degfi utili & perdite cumulate (strumenti di debito); iii} Affivitd
finanziarie al foir value rilevato nel conto economico complessivo senza rigiro degli uiili e perdite cumulate nel
momento dell'eliminazione {strumenti rappresentativi di capitale); iv] Atiivita finanziarie al fair valve rilevate a conto
economico,

Il Gruppo iscrive principalmente le fipologie di alfivites finanziarie descritte ai punti i) e iii] sopra riporiale,

l Gruppo valuta le affivitd finanziarie al costo ammortizzato se entrambi i seguenti requisiti sono soddisfaiti;

» |'attivites finanziaria & posseduta nel quadro di un madello di business il cui obietiivo & il possesso di afttivila finanziarie
finalizzalo alla raccolia dei flussi finanziari contrattusli e

@ i termini contrativali dell'attiviia finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restitvire

le ativitas finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utilizzando il criterio dell'interesse effettivo

e sono soggette ad impairment. Gli uiili e le perdite vengono rilevate o conto economico quando l'attivitar & eliminala,

modificata o rivalutata. Nell'ambito del Bilancio Consolidato, rientrano nella categoria ativitd finanziarie al costo

ammorizzato le seguenti voci di bilancio: le attivitd finanziare correnti e non correnti, | crediti commerciali correnti e non

e le altre atlivita correnti e non

Per le attivita finanziarie al fair valve rilevate nel conio economico complessivo riguardanti strumenti rappresentalivi di

capitale, il Gruppo ha effetiuato la scelia irrevocabile, in sede di prima applicazione del principio IFRS 9, di impulare le

variazioni di fair value al conto economico complessivo, essendo soddisfatta la definizione di strumento rappreseniativo

di capitale ai sensi dello IAS 32 “Strumenti finanziari: Presentazione” e poiché lo strumenio non & detenuto per la

negoziazione. Lo classificazione & determinata a livello di singolo shumenio,

Cli utili e le perdite conseguite su tali aitivitd finanziarie non vengono mai rigirati nel conto economico.

I dividendi sono rilevafi come dltri ricavi nel conto economico quando il dirifto al pagamento & stato deliberato, salvo

quando il Gruppo beneficia di fali provenii come recupero di parte del costo dell'atiivitd finanziaria, nel qual caso tall

utili sono rilevati in OCI. Gli strumenti rappresentativi di capitale iscritti al fair valve rilevato in OCI non sono soggetti a

impairment tesf,

Il Gruppo ha scello di classificare irevocabilmente le proprie parfecipazioni non quolate in quesia calegorio e di

imputare conseguentemente gli adeguamenti al fair value in OCI.

I valore contabile delle attivitd finanziarie, non valutate al fair valve con contropartita confo economico, viene ridotto

dal nuovo modello di svalutazione dei crediti basato sulla stima delle perdite attese (expected credit losses) introdotto

dal principio IFRS 9. Tale modello presuppone una valulazione delle perdite attese fondata sulla stima della probabilite

di default, sulla percentuale di perdita in caso di insolvenza e sull'esposizione finanziaria. Toli elementi valutativi sono

misurali mediante I'vtilizzo di dati storici, elementi forward-ooking ed informazioni reperibili da info providers, qualora

oftenibili senza costi spropositati.

Per talune categorie di aftivita finanziarie al cosio ammortizzato, quali i crediti commerciali e i contract assefs, |l

Gruppo adotta I'approccio semplificato al nuovo modello di impairment. Tale modello semplificaio & fondato sulla

gestione a portafoglio delle posizioni creditorie e sulla suddivisione dei crediti in specifici cluster che tengano conto

della peculiarita del business, dello status operativo del cliente, della fascia di scadute e dello specifico conteslo

normative di riferimento.

Qualora I'entitas di unar perdita attesa rilevata in passato si riduce e la diminuzione pud essere collegata a un evento

verificalosi successivamente alla rilevazione della perdita di valore, essa viene riversata a conlo economico

Le attivitas finanziarie sono rimosse dallo staio patimoniale quando il diritte di ricevere 1 flussi di cassa dello strumento si
2 eslinio, owvero sono stali sostanzialmente Irasleriti tutti i rischi e benefici relohw allo shymento stesso.
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Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilite liquide ed i mezzi equivalenti includono la cassa, i deposifi bancari disponibili e le allie forme di
investimento a breve fermine non eccedenti i fre mesi e proniamente converlibili in cassa. Alla data del bilancio, gl
scoperii di conto corrente sono classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti della situazione patrimoniale
finanziaria consolidata.

Strumenti finanziari derivati

Un derivalo & uno strumento finanziario o un aliro contratio che presenta le seguenti caratterisliche:

« il valore cambia in relazione alle variazioni di un parametio definito underlying, quale fasso di inferesse, prezzo di un
fitolo o di una merce, tasso di cambio in valuta estera, indice di prezzi o fassi, rating di un credito o aliia variabile;

» |'investimento netto iniziale & pari a zero, o minore di quello che sarebbe richiesto per confratti con una risposia simile
ai cambiamenti delle condizioni di mercato;

» verrd regolato ad una data fulura.

Gli sirumenti finanziari derivati stipulati dal Gruppo sono rappresentati da confiatti a fermine in valuta con finalild di
coperiura del rischio di cambio. Allawvio di un‘operazione di copertura, il Gruppo designa e documenta formalmente il
rapporto di copertura, cui infende applicare I'hedge accounting, i propri obiettivi nella gestione del rischio e la strategia
perseguita, coerentemente con IFRS .

la documentazione predisposta in conformitd al principio IFRS 9 include Idenlificazione dello stumento di copsrivra,
dell'elemento coperto, della natura del rischio e delle modalitar con cui il Gruppe valuia se la relazione di copertura
soddisfi i requisiti di efficacia della copertura stessa. la relazione di copertura soddisfa i criteri di ammissibilita per lo
confabilizzazione delle operazioni di copertura, se sono presenti tutfi i seguenti requisiti di efficacia della coperiura:

® vi & un rapporto economico fra I'elemento coperto e lo strumento di coperlura;
» |'effetio del rischio di credito non prevale sulle variozioni di valore risultanti dal suddetio rapporto economico;

s il rapporto di copertura della relazione di copertura & lo stesso di quello risullante dalla quantite dell'elemento coperio
che il Gruppo effettivamente copre e dalla quantits dello sirumento di copertura che il Gruppo utilizza effeftivamente
per coprire fale quantita di elemento coperto.

Alla data di stipula del contratio, gli stumenti finanziari derivati sono rilevati al fair value sia in sede di prima iscrizione
che a ciascuna valutazione successiva. | derivati sono contabilizzali come attivité finanziarie quando il fair valve &
posifivo & come passivid finanziarie quando il fair value & negativo. Tali strumenti derivati sono classificati come correnti
o non correnti in base diia oo dala di scadenza e ali'intenzione dei Gruppo di continuare a detenere o meno tall
strumenti fino alla scadenza.

Rispeltati 1 requisifi sopra riportati, con l'infento di coprire il Gruppo dall'esposizione al rischio di variazioni dei flussi

di cassa attesi associati ad un’attivita, una passivild o una fransazione allamente probabile, si applica il ratamenio
contabile del cash flow hedge e pertanto la porzione di utile o perdila sullo sumento coperio, relafiva alla parte di
copertura efficace, & rilevata nelle altre componenti di conto economico complessivo altraverso una specifica riserva

di patrimonio netto definila riserva di cash flow hedge, menlre la parle non efficace & rilevala diretigmente nel conlo
econamico dell'esercizio nelllambito degli altii ricavi e proventi o degli allii costi operalivi

Gli importi riconosciuti nelle allre componenti di conto economico complessivo, sono successivamente riversa nel

conto economico nel momento in cui I'operazione oggetto di copertura influenza if conlo economico, per esempio se si
veiifica una vendita o vi & una svalutazione

Qualora lo strumento di copertura sia ceduto, giunga a scadenza, annullato o esercitalo senza sostituzione, o non si
qualifichi piiy come efficace copertura del rischio a fronte del quale ['operazione era stata accesa, la quota di riserva di
cash flow hedge a esso relativa viene mantenuta sino @ quando non si manifesta il contratto softostante

Quando una transazione prevista non & piv ritenuta probabile, gli utili o perdite rilevati a patrimonio netio sono rilasciati
immediatamenie a confo economico.

Con riferimento alla deferminazione del fair value, il Cruppo opera in conformitds ai requisiti definiti dall'IFRS 13 ogni
qualvolia tale misurazione sia richiesta doi principi contabili internazionali, quale criterio di rilevazione /o valutazione
owero quale informaliva infegrativa in relazione o specifiche atiivita e passivitd. I} fair value esprime il prezzo che si
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percepilebbe per la vendiia di un‘attivity ovvero che si pagherebbe per il trasferimenio di una passivita nell'ambito di
una ifansazione ordinaria posta in essere tra operatori di mercato, alla data di valulazione [c.d. exit price]. || fair value
degli strumenti quolaii in pubblici mercati & determinato facendo riferimenlo alle quotazioni {bid price) alla data di
chivsura dell'esercizio.

Il fair value di strumenti non quolati viene misuraio facendo riferimento a lecniche di valulazione finanziaria

le atiivittr & passivildr finanziarie valutate al fair value sono classificate nei e livelli gerarchici di seguito descritti, in base
alla rilevanza delle informazioni utilizzate nella determinazione del fair value stesso, In particolare:

Livello 1: fair volue determinate con riferimento a prezzi quotati {non modificati) su mercati attivi per strumenti finanziari
identici cui il Gruppo pud accedere alla data di valulazione;

livello 2: fair value determinato sulla base di input diversi dai prezzi quoaii di cui al livello 1, basandosi su variabili
osservabili direffamente o indireliamente su mercati affivi;

Livello 3: fair valve determinato con tecniche di valutazione con riferimenio a variabili non osservabili.

Per le attivittr e passivila misurate al fair value su base ricorrente, il Gruppo defermina se si sia verificato un
trasferimento ira i livelli gerarchici sopra indicati, individuando a ogni chiusura contabile il livello in cui & classificato
l'input significativo di pity basso livello di gerarchia ulilizzato per o valutazione.

Passivita finanziarie

le passivild finanziarie sono classificale, al momento dellisciizione inizicle, tra le passivita finanziarie af fair valve
rilevato a conto economico, fra i mutui e finanziamenti, tra i derivali designati come strumenti di copertura, Tufte le
passivita finanziarie sono rlevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di mutui, finanziamenti e debii,
i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili. te passivit finanziarie defenute dal Gruppo comprendono debiti
commerciali e altre passivild, mutui e finanziamenti, inclusi scoperti di conto corrente.

la modalita di valutozione successiva delle passivita finanziarie dipende dalla loro classificazione. In particolare, le
passivita finanziarie al fair valve con variazioni rilevate a conto economico, riguardano le passiviia detenute per la
negoziazione e sono rilerile a quelle passivité assunte con l'intento di estinguerle o trasferirle nel breve fermine.

le passivita finanziarie riferite ai finanziamenti, categoria maggiormente rappresentativa delle passivita finanziarie
detenute dal Gruppo, sono valutate con il criterio del costo ammoriizzato al tasso di inleresse effettivo, Gli ufili e

le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita & estinla ed anche mediante il processo di
ammortamento.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto o il premio sull'acquisizione e gli onorari o costi che fanno parte
integrante del tasso di interesse effeffivo. l'ammoriamento ol tasso di inferesse effettivo & compreso tra gli oneri finanziari
nel prospetto dell'utile/ [perdita).

I debiti commerciali e le altre passivita finanziarie sono classificati tra le passivita correnti, salvo quelle che hanno

una scadenza contraituale olire i dodici mesi rispetto alla data del bilancio, classificate tra le passivitd non correnti.

le passivita finanziarie sono eliminate quando sono estinte, ovvero quando I'obbligazione specificata nel contratto &
adempiuta,

Tra le passivitd finanziarie, correnti e non risultano altresi iscritte, a sequito dell'introduzione di IFRS 16, anche le
passivitd finanziarie rappresenialive del valore attuale dei canoni da riconoscere contratiualmente al locatore nell'ambito
di accordi di lease pluriennali, per i quali ricorronio i presupposti per I'iscrizione del right of use tra le attivitd materiali.

Benefici ai dipendenti

| benefici ai dipendenti sono tutti i fipi di remunerazione erogati dal Gruppo in cambio dell‘attivita lavorativa svolia dai
dipendenti

| benefici a brave termine per i dipendenti sono rappresentati da salari, stipendi, oneri sociali, indenniia sosfitutive

di ferie ed incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data di chiusura del bilancio. Tali
benefici sono contabilizzati quali componenti del costo del personale nel periodo in cui & prestata l'attivite lavorativa.

| benefici successivi alla fine del rapporio di lavoro si suddividono in due fattispecie: piani a benefici definiti e piani o
contribuzione definita. | piani a benefici definiti sono quei programmi che prevedono che il datore di lavoro si impegni
a versare conlribuii necessari e sufficienti a garantire una prefissala presiazione previdenziale futura al dipendente,
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con assunzione di un rischio attuariale in capo al datore di lavoro. Poiché nei pioni a benefici definiti 'ammoniare del
benelicio da erogare & quantificabile sollanto dopo la cessazione del rapporto di lavoro, i relativi effetii economici
patimoniali sono rilevati in base a caleoli atuariali conformemente allo IAS 19. | piani a contribuzione definita sonc
quei programmi che prevedono che il datore di lavoro versi dei contribufi prefissati ad un fondo. l'obbligazione del
datore di lavoro si eslingue quindi con il versamento dei contibuti al fondo ed il rischio attuariale ricade sul dipendente
Nei piani a confribuzione definiia, gli oneri contributivi sono imputati & conto economico quando essi sono sostenuli in
base al relativo valore nominale.

Nei piani a benefici definili rientra il Tratiamento di Fine Rapporto {TFR} dovuto ai dipendenti ai sensi dell'art, 2120 del
Codice Civile, maturato fino al 31 dicembre 2006 in quanto le quote maturate con decorrenza 17 gennaio 2007, in
conformita alla Legge 296 del 27 dicembre 2006, sulla base delle scelte implicite ed esplicite operale dai lavoratori,
sono siate destinate ai fondi di previdenza complementare oppure al fondo di tesoreria istituilo presso 'NPS. La
passivita & proiettata al futuro con il metodo della proiezione unitaria (Projected Unit Credit Method) per calcolare if
probabile ammoniare da pagare al momento della risoluzione del rapporto di lavoro, ed & poi allualizzata per tener
conlo del tlempo che trascorrerd prima dell‘effetivo pagamento. La valutazione della passivita iscritta in bilancio &
basata sulle conclusioni raggiunte da attuari esteri al Gruppo. Il caleolo tiene conlo del TFR maturato per prestazioni
di lavoro gi¢r effetiuate ed & basalo su ipotesi aituariali che riguardano principalmente: le basi demografiche {quali la
rotazione e la mortalitsr dei dipendenti) e finanziarie (quali il tasso di inflazione ed il tasso di attualizzazione con una
scadenza coerente con quella atiesa dell'obbligazione. Il valore della passivita iscritia in bilancio risulia, pertanto,
allineata a quella risultante dalla valutazione ativariale e gli iili ¢ le perdite ativariali emergenti dal calcolo vengono
imputati direltamente o patrimonio nefio nel prospetto alferente le altre componenti di confo economico complessivo, nel
periodo in cui emergono, tenuto conio del relotivo effetto fiscale differilo.

Nei piani a contribuzicne definita rientra il Traftamento di Fine Rapporto dovuto ai dipendent ai senst dell'art. 2120
del Codice Civile, limitatamente alle quote di TFR maturate o partite dal 1° gennaio 2007 e versate obbligatoriamente
ad un Fondo di previdenza complementare, ovvero nell‘apposito Fondo di Tesoreria isfituito presso IINPS. Tali piani
sono gestiti da soggeiti terzi gestori di fondi, in relazione ai quali non vi sono obblighi a carico del Gruppe che versa
contributi imputandoli a conto economico quando sono sostenuti e in base al relativo valore nominale.

| benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro sona rilevati come passiviid quando l'impresa
decide di concludere il rapporto di lavoro con un dipendente o un gruppo di dipendenti prima della normale daia di
pensionamento, owero nei casi in cui il dipendente o un gruppo di dipendenti-decida di accetfare un‘ofterta di benefici
in cambio della cessazione del rapporto di lavero. | benefici dovuti per la cassazione del rapporto di lavoro sono
rilevati immediatamente nel cosio del lavoro.

Piano di incentivazione azionaria a lungo termine

Il piano di incentivazione azionaria a lungo termine rappresenta, in conformita all1FRS 2, una componente refributiva

dei beneficiari che awiene mediante la corresponsione di strumenti rappresentativi di capitale {c.d. equity-setled
share-based payment iransaction]. Per faie piano il costo & rappresentato dai fair value degit strumenti aiiribuiii e alia
previsione del numero di azioni che saranno effetfivamente assegnate, fair value deferminato alla data di aftribuzione
lgrant date), ed & rilevato Ira il costo del personale e cosfi per servizi linearmente lungo il vesting period, ossia il periodo
infercorrente tra la dota dell'altribuzione e la data di assegnazione, con confropartila una riserva di Patrimonio Netto
denominata Riserva stock grant.

il fair value delle azioni softostanti il piano di incentivazione & determinato alla grant date tenendo conto delle previsioni
in merito al raggiungimenio dei parameri di performance associali a condizioni di mercalo e non & oggetto di reftifica
negli esercizi successivi, Quando 'ofienimento del beneficio & connesso anche a condizioni diverse da quelle di
mercato, la siima relativa a tali condizioni & riflessa adeguando lungo il vesting period, il numero di azioni che si
prevede saianno effellivamente assegnate. La variazione di sfima saia eveniualmente iscrilia o reftifica della voce Riserva
stock grant con contropartita costo del personale e costi per servizi.

Fondi rischi e oneri

| fondi rischi e oneri sono iscrilli o fronte di perdite ed oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile dei
quali, uftavia, sono indeterminati 'ammontare e/o la data di accadimento, Viscrizione viene effettuata solo quando
esisie un'obbligazione corrente [legale o implicita) risultante da un evento passato, quando & probabile un'uscita di
risorse per far fronte a tale obbligazione e quando & possibile effefuare una stima affidabile del suo ammontare.
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Quando I'effetto finanziario associato al tempo ¢ significativo e le date di pagamenta delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, 1 fondi sono atiualizzar viilizzando un tasso di sconto al lordo dalle imposfe che riflefte, ove
adeguato, la valuiazione cofrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo e, se applicabile, oi rischi
specifici aitribuibili all'obbligazione. Quando I'accantonamento a fonds rischi = oneri viene offualizzoto, I'adeguamento
periodico del valore oituale associolo al fatiore temporale viene riflesso nel conto economico come oners finanziario,
Laddove si supponga che iutie le spese, o una parie di esse, richieste per estinguere un’obbligozione vengano
rimborsale da terzi, tale indennizzo, se viriualmente cerlo, & rilevalo come attivitd distinta

le vatiazioni di slima degli accantonamenti ai fondi sono riflesse nel conlo economico dell'esercizio in cui awiene la
variazione e portate ad incremento delle passivita. Le variazioni di stima in diminuzione sono rilevate in conhopartita
della passivita fino a concorrenza del suo valore contabile e, per la parte eccedente, a conto economico nella stessa
voce a cui fanno riferimento

Gli-importi iscritti nei fondi rischi e oneri sono distinti tra quota corrente & non corrente sulla base della previsione di
pagamento/ estinzione delle passivitd.

[rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & soltanio possibile, sono riporiati come informativa e per i medesimi
non si procede ad alcuno stanziamento.

Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi sono iscritti al corrispettivo ricevuto o ricevibile al netto di sconti ed abbuoni e sono rilevaii quando 'entite
soddista una obbligazione di fare trasferendo un bene o un servizio a un clienle, in conformita a quanto previsto dal
principio IFRS 15. Il trasferimento avviene quando il cliente ottiene il controllo del bene o servizio e cioe quando ha la
capacitd di indirizzame I'uso ed ottenerne sostanzialmente tuthi 1 benefici, Il controllo pud essere tasferito in un cerfo
momento [at point in time] oppure nel corso del tempo {over lime) mediante opportune tecniche di misurazione degli
avanzamenii {metodi oulput e/o input),

Nell'ambito del kansaction price vengono alresi fatiorizzati (in base al metodo del valore aiteso e/o0 dell'importo piy
probabile}, anche elementi variabili del corrispettivo qualora sia allamente probabile che non vi sara un significativo
reversal in futuro. le fransazion sono altresi rettificate per tenere in considerazione il valore temporale del denaro.

I ricavi del Gruppo sono di seguilo riepilogati rispetto alla relativa disaggregazione per natura:

¢ mercalo regolamentalo: due distinte obbligazioni di fare adempiute over fime nell’ambito degli stream di rotta e di
terminale. Gli avanzamenti sono misurati con il mefodo dell'output in base alle unity di servizio assistite erogate nei
servizi di rofta e di ferminale ed il balance rappresenta la variable consideration, fattorizzata nel ansaction price di
ciascuna obbligazione di fare, ascrivibile ai servizi erogati nellambito degli stream di rofta e di lerminale, e permetie
di misurare l'effettivo valore della performance erogata a beneficio del cliente ed opporiunamente refificata per tenere
in considerazione il valore temporale del denaro;

©

mercato non regolamentato: i ricavi sono disaggregati per lipologia di ransazione, quali vendita di licenze e
prestazioni di servizi, sadiomisure, consulenza aeronautica, servizi tecnici e di ingegneria, formazione, ed allri
ricavi. | servizi rilevati con modalits over fime sono circoscritti prevalentemente ai servizi erogati in ambito consulenza
aeronautica e alle presiazioni di servizi, comprensivi delle attivitr di manutenzione sulle licenze software vendute. la
vendila delle licenze software /o dell’hardware ai clienti viene rilevata subordinatamente alla consegna fisica del
bene al cliente {at point in fime| salvo specifici casi di vendita con consegna differita al ricorrere dei requisiti richiesti
dal principio di riferimento.

Balance — Ricavi da contratti con i clienti

A livello infernazionale gli Stati che aderiscono ad Furocontiol hanno ufilizzato fino al 31 dicembre 2011 un sistema
di tariffazione per la rotta cosiddetta a cost recovery. Tale sistema si basava sul criterio che F'ammontare dei ricavi
fosse commisurato al valore dei costi sostenuti per i servizi di controllo della navigazione aerea di rotta. In virty di tale
principio la fariffa si attestava a quel valore che consentisse di conseguire, in via previsionale, I'obieftivo del pareggio
economico. A fine esercizio, qualora i ricavi fossero siali superiori ai costi si sarebbe generaio un balance negativo
{over recovery) che aviebbe dato luogo alla reftifica a confo economico dei maggiori ricavi ed alliscrizione di un debito
per balance. Qualora invece i ricavi fossero risultati inferiori ai costi sostenuti, si sarebbe rilevato a conto economico
un maggior ricavo e si sarebbe iscritto un credito per balance positivo [under recovery). In osservanza del principio del
cost recovery, il Balance rappresentava quindi il risuliato del meccanismo di cuneziolrr‘gzﬂﬂiz_zﬁlipru_l‘ne di odeguaie
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I'ammoniare dei ricavi all'effettiva enita dei costi sostenuti e fariffabili, Gli effetti di tole meccanismo venivano inclusi

ai fini tariffari a partire dal secondo esercizio successivo a quello di riferimento ed imputato a conto economico con i
segno opposto rispetio a quello di rilevazione.

Tole meccanismo del cost recovery, con decorrenza 1° gennaio 2015, si applica esclusivamente alla fariffa di terminale
di lerza fascic.

A decorrere dall'esercizio 2012, ed a seguito dell‘entrata in vigore del sistema di prestazioni per i servizi di
navigazione aerea in rofia, in accordo alla normativa comunitaria sul Cielo Unico Europeo, & stato infrodalio un

nuovo sistema gestionale basato sulla misurazione ed oftimizzazione delle petformance operative ed economiche,

con il conseguente abbandono del sisiema del cost recovery. Lo siumento per 'aitvazione dello schema di presiazioni

& il Piano di Perfomance nazionale in cui vengono delineate le azioni e gli obiettivi da raggiungere nel periodo di
riferimento. Tali obietiivi di efficienza prevedono I'introduzione di elemeni di rischio a carico dei provider, e quindi della
Capogruppo, sia sul traffico che sui cosfi. In particolare, il meccanismo del rischio traffico prevede la condivisione del
rischio sul traffico Iro provider ed utenti dello spazio aereo, per cui le variazioni, posifive e negalive, comprese fino al
2% del traffico di consuntive, rispetio al pianificato, sono a totale carico dei provider, mentre le variazioni ricomprese fra
il 2% e il 10% sono ripartite nella misuia del 70% a carico delle compagnie aeree e del 30% a carico dei provider. Per
le variazioni superiori al 10% si applica la metodologia del cost recovery. Ueventuale scostamento positivo o negativo
con rilerimento al rischio traffico genera, secondo le regole precedentemente descritie, I'adeguamento dei ricavi di

tofta utilizzando la voce Balance dell’anno. Relativamente al rischio costi & stata eliminata la possibilita di frasferire
integralmente agli utenti dello spazio aereo gli eventuali scosiamenti tra quanto pianificato e quanio consuntivaio o fine
anno. Tali variazioni, sia in positive che in negativa, restano a carico dei bilanci dei provider. Tale regolamentazione
comunitaria si applica anche ai servizi di terminale di prima e seconda fascia di fariffazione.

Nel periodo 20202021 o seguito della pandemia da COVID-19 e dei connessi riflessi nel setiore del frasporto aereo,
la Commissione Europea ha adottato mediante il Regolamento UE 2020/1627 del 3 novembre 2020, alcune misure
eccezionali per il lerzo periodo di riferimento [anni 2020 — 2024] del sisiema di presiazioni e di tariffazione nel Cielo
Unico Europeo, intreducendo alcune norme che hanno derogato in parte |l Regolamento UE 2019/317 riferito a tale
periodo. Successivamente lo Commissione Europea ha emesso la Decisione 2021/891 in cui ha fissaio gli obieflivi
prastazionali per il terzo periado regolatorio e identificato come paramelro di riferimeno I'indicatore di performance
Determined Unit Cost [DUC) definito come rapporto fra costi determinati e il raffico espresso in termini di unita di
servizio, | balance riferi alla perdita di traffico nel biennio 2020-2021, vengono ripartli in via eccezionale su un
periodo di cinque anni estendibile a sefte anni, con decorrenza dal 2023. Vapplicazione di tale regolamento & slala
estesa ai ricavi di terminale complessivamente per le due fasce di tariffazione (fascia 1 e fascia 2), che sono soggeite
alla stessa regolamentazione europea.

e componenli di credito e debito per balance, sia di nalura corrente che non corrente, risultano classificate nell'ambito
dei crediti commerciali correnti e non correnti e debifi commerciali correnti e non correnti, alla siregua di contract
assel/liabilities coerenti con IFRS 15. 'ammontare di credito/debito per balance risulia separatamente identificabile
nell ambito delle nofe illusirative.

la voce Balance dell'anno, sia con riferimento ai servizi di ierminale che ai servizi di roffa, consente di rappresentare
Fentitar dei ricavi in corrispondenza della performance effetivamente eseguiia nel periodo di rierimento che, per effello
degli specifici meccanismi di ombilo tariffario, pofra solamente essere regolata in seguito. In alrri termini, le rettifiche o
le infegrazioni ai ricavi consentono di iscrivere nel periodo di riferimeno i ricavi in misura pari al diritto al corrispeiiivo
maturato per effetto della performance eseguita.

la voce Balance dell'anno sard imputata in fariffa non prima di due esercizi successivi mentre, nell'esercizio in chivsura,
viene riversato a conto economico il credito/debifo per Balance rilevalo attraverso la voce Utilizzo Balance ed incluso
nella tariffa dell'anno.

Tenuto conio che il recupero dei balance altivi e passivi & differito nel tempo ed awviene sulla base dei piani di recupero
definifi in ambito tariffario, in accordo con il principio IFRS 15, la Capogruppo procede alla misurazione di detli ricavi
lenendo conto dell’effetio finanziario, con rilevazione iniziale al lore valore attuale e rilevazione successiva dei proventi/
onefi finanziari maturati fino alla data di imputazione in teriffa.

Se i piani di recupere dei balance in tariffa vengono modificati, it Gruppo prowede o rattificare il valore relotivo al
credito/debito per Balance al fine di rifletiere i flussi finanziar stimafi effeifivi e rideterminati. Si procede, quindi, al
ricalcolo del valore contabile determinando il valore attuale dei flussi finanziari futuri rideferminati applicando il tasso di
inferesse originario; la differenza che si genera, ofire a efiificare il valore del debito/credito per Balance, viens rilevaia
a conto economico Ira ke componenti di naiura finanziaria. La modifica nei piani di recupero del Balance, fratiandosi di
una revisione di slime in seguito all'oltenimento di nuove e ulteriori informazioni, non comporta la rideterminazione dei
saldi relativi ai bilanci precedenti ma un'applicazione prospetiica delle modifiche.

Il Balance include anche una componente finanziaria significativa, avente un orizzonie temporale maggiore di 12 mes!.
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Per iale ragione il Gruppo rettifica il prezzc dell'operazione per tenere conto del valore temporale del denaro. | crediti =
debiti pel bo|once,_ limitatamente alle componenti iscriite nell’'esercizio, rappieseniano una variable Consicl'ero/«'on, owvero
confiact asset/liabililies, che saranno riversate nalla tariffa futura. | crediii e debii per balance, imputali nella rariffa
dell'esercizio, rappresentano gli assorbimenli in sede di fatiurazione dei predetti contiact asset,/liabilities. Tali contract
asser/liabilties, sono classificati nellambito dei craditi/debifi commerciali, corranti e non corentl, e separaiamente

identificabili nell'ambiio delle nate illustrative

Contributi

| contributi in conto esercizio sono rilevali per competenza nell'eseicizio in cui & soflo con ragionevole certezza 1l dirifio
a percepitli, indipendentemente dalla data di incasso.

I contributi pubblici in conio impianti sono rilevati in presenza di una delibera formale di atiribuzione da parte del
soggetio erogante e solo se vi &, in base alle informazioni disponibili alla data di chivsura dell‘esercizio, fa ragionevole
certezza che il progetto oggetio di agevolazione venga effettivamente realizzalo e che i contributi stessi saranno
ricevuti. | contributi pubblici in conto impianti vengono registrati in un’apposita voce del passivo corrente e non corrente,
a seconda delle previste fempistiche di riversamento, ed impulati a conio economico come provenio in quote costanti
determinate con riferimenio alla vita utile del bene cui il contributo & direttamente riferibile, garantendo in quesio modo

una correlazione con gli ammortamenti relativi ai medesimi beni,

Dividendi

[ dividendi ricevuti da sociefer partecipate non consolidate con il metodo infegrale sono riconosciuti a conto economico
nel momento in cui & stabilito il diritio incondizionato degli Azionisti a riceverne il pagamento che normalmente
corrisponde con la delibero assembleare di distribuzione dei dividendi.

Costi

I costi sono iscritti quando riguardanc beni e servizi venduti o consumati nell'esercizio o per riparfizione sislematica
ovvero quando non si possa identificare I'ufilita futura degli stessi

| costi sono iscritti a conto economico contestualmente al decremento dei benefici economici associati alla riduzione di
un’attivita o all'incremento di passivila qualora tale decremento possa essere determinato e misurato in modo attendibile.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sullo base degli interessi maturati sul valore nefio delle
relative attivita e passivita finanziarie, utilizzando il tasso di inferesse effetivo e, laddove previsto, il tasso di interesse
legale. Il tasso di inleresse effettivo & il tasso che attualizza esattamente | pagamenti o incassi futuri stimati lungo la vila
attesa dello strumento finanziario, od ove opportuno un periodo pit breve, al valore contabile netto dell'atiiviia o della
passivitd. Cli interessi attivi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici economici affluiranno al Guppo e
il loro ammonlare possa essere attendibilmente valulalo.

Imposte

le imposte correnti sul reddito (IRES e IRAP) sono calcolate sulla base dello migliore stima del reddito imponibile
dell'esercizio e in conformitay alla normativa fiscale vigente nei Paesi nei quali il Gruppo esercita la sua attivild,
applicando le aliquote fiscali vigenti. Il debito per imposte correnti viene coniabilizzalo nello stato patrimonicle ol neito
di eventuali acconti di imposta pagati.

le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate a fronte di tutie le differenze temporanee che emergono fra

i valori patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti valori i fini fiscali, applicande I'aliquota fiscale in vigore alla
data in cui la differenza temporanea si riverserd, dsterminata sulla base delle aliquote fiscali previste da prowedimenti

Tiptitd par-tytte le differenze
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lemporanee deduaibili in esercizi futuri sono rilevate solo quando il loro recupero & probabile, ovvero se si prevede

che verranno redlizzati in futuro imponibili fiscali sufficient o recuparare 'aftivitd. Le possivita per imposte: differite sono
rlevate per utte le differenze temporanee imponibili in esercizi futurl salva che fole passivita deriva dalla: if rilevazione
iniziale dell'awiamento: ii rilevazione iniziale di un'altivitd o di una passivita in un'operazione che non rappresenta
un‘aggregazione aziendale e che al momento dell'operazione non influenza né ['utile contabile né il reddito imponibile
[perdita fiscole)

le imposte correnti, le atfivita per imposte anficipate e le passivild per imposte differite sono impuiate a conto
economico, a eccezione di quelle relative a voci diretiamente addebitate o accredilate Ira le alire componenti del conto
economico complessivo owero a elementi del patrimonio nelto, In tali casi 'effetio fiscale & imputaio direttamente fra le
alire componenti del conto economico complessivo ovvero nel patrimonio nefo.

Le attivita per imposte anticipate e le passiviié per imposte differile, applicate dalla medesima autorita fiscale, sono
compensale se esiste un dirifio legolmente esercitabile di compensare gli importi delle attiviid fiscali correnti con le
passivid fiscali correnti che si genereranno al momento del loro riversamento.

le aftivita per imposte anticipate ¢ le passivits per imposte differile sono clossificate rispelfivamente fra 2 attivita & le
passivila non correnti,

le imposle e fasse non correlate al reddifo sono incluse nella voce di conto economico definita allri costi operativi.

Il Gruppo ha applicalo |'esenzione obbligatoria per la rilevazione ed informotiva sulle atlivita e passivitd per imposte
differite derivanti dalla normativa Pillar Two Clobal antiBase Erasion rules ("GloBE Rules”). Ulteriormante, il Gruppo

ha rivisto la propria siruftura societaria alla luce dell'introduzione della normativa Pillar Two in differenti legislazioni
Essendo I'aliquota fiscale effettiva del Gruppo superiore al 15% in tutte le giurisdizioni in cui il Gruppo opera, il Gruppo
ha determinato di non ricadere nell‘ambito di opplicazione della normativa Pillar Two per il calcolo della c.d. “Top-Up
ax". Conseguentemente il bilancio consolidato del Gruppo non include le informazioni richieste dai paragrafi 88A-88D
dello 1AS 12, intredotti a sequito dell'introduzione da parte dell' OCSE della citata ristrutturazione delle regole fiscali
Inteinazionali per ke inprese multinazionali,

Parti Correlate

le parii correlate sono identificate da parte del Gruppo ENAV in accordo con il principio 1AS 24. In generale, per parii
correlate si intendono principalmente quelle che condividono con la Capogruppo il medesimo soggetio controllante,

le societd che direflamente o indirettamente conirollano, sone controllate, oppure sono soggette a controllo congiunto
do parle della Capogruppo e quelle nelle quali la medesima detiene una partecipazione fale da poler esercitare
ur'influenza notevole, Nella definizione di parti correlate rigntranc, inolire, quelle eniikty che gestiscono piani di benefici
postpensionistici per i dipendenti della Capogruppo o di suz societa correlate, nonché gli amministratori e i loro siretti
familiari, i componenti effettivi del Collegio Sindacale e i loro strefti familiari, i dirigenti con responsabilita sirategiche e |
loro siretti familiari, della Capogruppo e delle societd da questa direftamente e/o indiretiamente controllate.

Per parii correlate esterne al Gruppo si infendono il Ministero vigilante quale il Ministero dell'Infrastutiure e dei Trasporti
(MIT] & il Ministero coniroliante quale 1l Ministero deli Economia e delie Finanze (IMiEF], ie ennta sotto 1t controllo, anche
congiunto, del MEF e le societa a queste collegate.

Per I'analisi di deftaglio dei suddetti rapporti con parti correlate si rinvia alla nota n. 32 del Bilancio Consolidato.

Settori operativi

In accordo con il principio IFRS 8 un setiore operativo & una componente di un'entita: i) che intaprende attivita
imprenditoriali generatrici di ricavi e costi, ii i cui risuliati operativi sono rivishi periodicamente al piv alio livello
decisionale operaiivo dell’entités ai fini dell’adozione di decisioni in merito alle fisorse da allocare al settore, i} per la
quale sono disponibili informazioni di bilancio separate.

Ai fini gestionali, il Gruppo ENAV & organizzaio in unild stalegiche identificate in base alla natura dei servizi fornii
presenla, ai fini dell'informativa finanziaria, ire seffori operafivi (servizi di assistenza al volo, servizi di manutenzione e
soluzioni software AIM) coincidenti con le unitd generatrici di flussi finanziari (CGU). £ inoltre previsto un quarto seftore
operativo avente natuia residuale che include le operazioni riferibili ad attivila minoritarie, che non ricadono nei setiori

]

opelalivi sopra menzionaii ed oggelto di monitoraggio separato,
e informazioni dei settori operativi per l'esercizio 2023, comparati con i dati dell'esercizio 2022, sono fornite nella
nota 32 Informativa per seftori operafivi.
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Utile/ (Perdita) base e diluita per azione

In accordo con il principio 1AS 33, l'ulile base per aziore viene calcolato come rapporio tio I'viile o la perdita di
eseicizio aftribuibile agli azionisti possessoii di azioni ordinarie della Capogruppo per la media ponderato delle azioni
ordinarie in circolazione nell'esercizio, escluse le azioni proprie

Luiile base coincide con I'ulile diluilo dal momento che allo dato di redazione del bilancio non sussisiono polenziali
ozioni ordinarie, ovvero azioni che non hanno ancora date origine all'emissions di tiioli azionari pur in presenza di

presupposti giuridici con potenziali effeti diluitivi.

5. Uso di stime e giudizi del management

la redazione del Bilancio Consolidato, in accordo con i principi contabili internazionali IAS/IFRS e relative
interpretoziont, tichiede da parte degli Amministratori |'effettuazione di stime contabili basate su giudizi complessi e/
soggetlivi, valutazioni e stime basate sull'esperienza storica e ipofesi considerate ragionevoli e realistiche in funzione
delle relative circostanze e sulla base delle informazioni conosciute al momento della siima. l'applicazione di tali stime
ed assunzioni influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e Iinformativa su attivild e passivita potenziali
alla dota di bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di riferimento. | risuliati effetiivi potrebbero
differire da quelli stimali o causa dell'incertezza che caratierizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le
stime. e stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetli di agni variazione sono riflessi contabilmente nel
periodo in cui avviene la revisione di stima, se tale revisione influenza solo il periodo corrente, o anche nei periodi
successivi se la revisione influenza il periodo corrente e quelli futuri

Particolare attenzione & stata dedicata alla valutazione di recuperabilit dei credifi, alla tenuta degli ossets e
dellavviamento e alla defeiminazione del Bolance dell'esercizio. Inolire, nella predisposizione del Bilancio consolidato
sono stafi verificati i presupposti per la continuitd aziendale ed & ragionevole affermare che il Gruppo continvera la
propria atliviid operativa in un futuio prevedibile e comunque in un’ottica di lungo periodo. In caso di cambiamenti futuri
nei processi di stima verrd dota informafiva del cambiomento metodologico a far data dall'esercizio in cui potrebbe
rilevarsi il suddetio cambiamento in presenza di fattori e /0 elementi ulteriori che potrebbero intervenire. Tali modifiche
delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati poirebbero determinare un impatio significativo sui dafi
consolidati.

Misurazione ricavi per Balance

Come descritto all'interno del paragrafo Principi Contabili, la misurazione dei ricavi di esercizio inlegrati dalla
rilevazione dei Balance dell'anno, i quali misurano prestazioni gia erogate da parte della Capogruppo, richiede da
parte della direzione aziendale I'vlilizzo di stime e di valutazioni, Tali stime e valutazioni attengono alla previsione
dei tempi di recupero degli importi connessi al balance negli esercizi successivi a quello di maturazione nonché

dlla scelia del tasso di attualizzazione utilizzato. In particolare, con riferimento alla misurazione del fair value della
comporente di integrazione e refiifica per Balance dell’anno, la direzione aziendale effettua la previsione delle
lempistiche di recupero mediante i fuiuri piani tariffari: quolora le medesime previsioni subiscano delle variazioni,
limporto relativo oi crediti e debiti per Balance si modifica per rifletiere le nuove previsioni relalive ai flussi finanziari
ad essi connessi,

Valutazione al fair value per strumenti rappresentativi di capitale

Il Gruppo ad ogni data di riferimento del bilancio effettua 'aggiomamento del fair value degli strumenti
rappresentativi di capitale per i quali ha effettuato la scelta irrevocabile di iscrivere i relativi adeguamenti ad

OCl nell'ambito di una specifica riserva di patimonio netto. Con riferimento alla valutazione del fair value
dell'investimento partecipativo nella Aireon, I'analisi condotia da parte della direzione richiede la valutazione di una
serie di inpul interni ed esierni come ad esempio: esame del budget annuale, esame del Piano economicofinanziario
di lungo periodo ed analisi dei principali indicalori di mercato. Lo valutazione richiede un ampic utilizzo da parte
della direzione aziendale di stime significative e assunzioni. In particolare, la stima del fair value di Aireon ¢ slaia
effetivata sulla base delle proiezioni economiche e finanziarie per il periodo 2024-2038 {il "Piano”), approvato nel




corso del mese di febbraio 2024 dal management di Aireon. In particolare, if modello valutativo & fondato sulle
seguenli principali assunzioni:

s I'equity valus, deferminato nella prospettiva equilyside, in base ai dividendi distribuibili desunii dal citato Piano; fali
dividendi sono stati desunti in base al pesiodo esplicito di valutazione, oltre il quale si & ipofizzata la generazione da
parte della Societds di un flusso di cassa sostenibile a regime ad un fasso di crescita médio nominale {grate) di lungo
peliodo lvalore terminalel:

o || tasso di attualizzazione uiilizzato & il Cost of Capital Ke pari ol 15,58%, calcolato mediante la mefodologia del
CAPM [Capital Asset Pricing Model).

Nel paragrafo n. 9 Partecipazioni in alire imprase vengono fomite le ulteriori informazioni relative ai risuliali delle
valuiazioni condolte dal Gruppo ENAV.

Riduzione di valore delle attivita (impairment] e unitd generatrici di cassa

Una riduzione di valore delle attivity esiste qualora il valore di carico di un‘attivitd {carrying amount o di una unita
gereratrice di flussi di cassa, Cash Generating Unit (CGU), & superiore al suo valore recuperabile (inieso come |l
maggiore tra il fair valve di un‘allivita o di una unitd generatrice di flussi finanziari dedofii 1 costi di vendifa ed 1l

proprio valore d'uso). Una CGU rappresenta il pit piccolo gruppo di attivita che genera flussi finanziari largamente
indipendenti

Nel processo di individuazione delle predetie CGU, il management ha tenuto conio della natura specifica dell'attivita

e del business a cui essa appartiene (aree di business, normativa di riferimento, ecc.), verificando che i flussi finanziari
in enfrata derivanii da un gruppo di attivita fossero strettamente indipendenti e ampiamente avtonomi da quelli derivanti
da dltre atiivita [o gruppi di atiivita]. Inolire, le attivites incluse in ogni CGU sono state individuate anche sulla base delle
modalita atiraverso le quali il management le gestisce e le monitora nell'ambito del proprio modello di business

Il numero ed il perimetio delle CGU vengono sistematicamente monilorati per tenere conto di eventuali fatiori esterni che
potrebbero influire sulla capacita di generare flussi finanziari autonomi da parte di gruppi di afiivila aziendali o al fine di
allocare gli effefti di eventuali nuove operazioni di aggregazione o di riorganizzazione du puile del Gruppo.

Il management, sulla base dell'attuale struttura del Gruppo, ha identificalo tre uniter generatrici di flussi finanziari (CGU):

o Servizi di assistenza al volo: la CGU coincide con l'entita legale ENAY $.p.A., che ha come core business
'erogazione dei servizi di gestione e controllo del traffico aereo, nonché gli altri servizi essenziali per la novigazione,
nei cieli italiani e negli aeroporti civili nazionali di competenza, assicurando i massimi standard tecnici e di sistema
nella sicurezza del volo ed il potenziamenio tecnologicorinfrastrutiurale degli impianti di assistenza al volo.

o Servizi di manutenzione: la CGU coincide con la controllata Techno Sky S.t.l. che ha come core business la
conduzione tecnica e la manutenzione degli impianti e dei sisiemi per il controllo del traffico aereo.

s Soluzioni software AIM: la CGU coincide con la controllata IDS AifNav S.rl. che ha come core business lo sviluppo
di soluzioni software nei seftori della gestione delle informazioni aeroncutiche e gestione del traffico aereo ed
erogazione dei relafivi servizi commerciali, per vari clienfi in lialia, Europa e Paesi exirasuropel.

la direzione aziendale ha effettuato il test di impairment con riferimenio ol Goodwill derivante dalle operazioni di
aggregazione aziendale, owero 'acquisizione del 100% del capitale sociale di Techno Sky il cui owiamento & stato
allocato inferamente olla CGU Servizi di manutenzione e l'acquisizione del 100% delle quote di capitale sociale di IDS
AitNav, per la quale & stata effettuata I'allocazione del relativo avviamento, nell'ambito della CGU Soluzioni soltware Al
Lo svolgimento dei fest di impairment ha richiesto, da parte della direzione aziendale, I'effetiuazione di stime
significative, anche tenendo conto degli eventuali impaiti ESG riflessi nel piano economico finanziario. Eventuali
modifiche riguardanti le assunzioni e gli input utilizzati possono comportare modifiche significative riguardanti il valore
tecuperabile della CGU.

Per la CGU semwizi di manutenzione e la CGU Soluzioni software AIM i flusst finonziari attualizzati fanno riferimento ad
un arizzonte temporale di 5 anni [2024 — 2028) & sono fratti dal Piano economico finanziario approvato dal Consiglio
di Amministrazione delle rispetfive sociefd, lenuta conio anche del budget approvato per lanno 2024. Tali flussi, per il
periodo di previsione esplicita, sono formulati sulla base di assunzioni ipofetiche ed associate alle aspettative evolutive
del business, mentre gli anni successivi al periodo esplicito vengono sviluppate ipotesi di redditivita sostenibile nel lungo
periodo per consentire la conlinuita gestionale (iassi di crescita ed alrri fattori ancorafi a dinamiche macroeconomichel.
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L2 ipolesi assunte do parte dello direzione aziendale con iiferimento alla stima del flusse operativo nette “normalizzaio”
5000 le seguenti sio per la CGU servizi di manutenzione che per lo CGU Soluzioni software Al

2 definizione di un NOPAT (Net Operaling Profit After Taxas} sviluppato sulla base dagli uliiemi due anni di previsione
esplicita (2027-2028);

* ammoriameni allineali agli investimenii di mantznimento della dolazicne di capitale fisso,
» saldo di capitale circolante pari a O;

> il tasso di crescita dei flussi di cassa operativi successivamenie ol periodo esplicito ed in perpetuita, utilizzaio per la
determinazione del valore residuo [tasso ‘g'), & stato stimato pori all'1,9%% in coerenza con la revisione delle stime di
crescita dell'inflazione per ['lialia.

In particolare, la stima del tasso di crescila (g rate) risente delle assunzioni e delle valulazioni effetiuate dalla direzione
aziendale, le quali prendono in considerazione input interni ed esteri di informazioni, caratierizzati quest'uliimi da
profili di incertezza, ad essmpio: esame del budget annuale, esame del piano economico finanziario di fungo periodo
ed analisi dei principali indicatori di mercato.

Nel determinare il valore d'uso, 1 flussi finanziari fuluri attesi sono attualizzati utilizzando un fasse di attualizzazione,

lo cui stimo risente di valutazione ed assunzioni svolle do parie della direzione aziendale, e che riflefte le valutazioni
correnti di mercato del coso del denaro e i rischi specifici dell'ativitd. In particolare, il losso d'attualizzazione & siato
costruito secondo le principali seguenti assunzioni: il Free Risk, il Country Risk premium & il market risk premium sono stati
determinati in base a dati osservabili sul mercato, il Beta in base ad una stima determinata in base ad un campione di
societd comparabili.

Si rimanda alla nota n.8 Attivita Immateriali per I'informativa relativa ai risuliati del test di impairment,

Determinazione delle vite utili

Lammortamento delle attivita matericli ed immatericli viene rilevato in quote costanti lungo la vila ufile stimala di
ciascuna aftivita. La vita ufile economica & determinata nel momento in cui le attivita vengono acquistate ed & basato
sull'esperienza storica per analoghi investimenti, condizioni di mercato e anlicipazioni riguardanti eventi futuri che
potrebbero avere impatto sulla vila utile, Leffetfiva vila economica, pertanto, pud differire dalla vila uiile stimata. ||
Gruppo valuta annualmente i cambiamenii tecnologici al fine di aggiormare la vita ufile residua, Tale aggiomamento
potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento a
carico dell'esercizio e di quelli futuri,

Relativamente alla vita utile delle attivita immateriali emerse a seguifo della PPA (Purchase Price Allocation) di IDS AirNay,
le stesse sono state determinate in coerenza con i criteri utilizzati nell’ambito della valutazione del fair value dei net asset

acquisiti,

Fondi rischi

Il Gruppo iscrive nei fondi rischi le probabili passivita riconducibili a vertenze e contenziosi con il personale, fomilori, terzi
e, in genere, gli altri oneri derivanti da obbligazioni assunte. Il calcolo degli accantonamenti a fondo rischi comporta
I'assunzione di stime basate sulle correnti conoscenze di fattori che potiebbero modificarsi nel tempo, potendo generare
esifi finali anche significativamente diversi da quelli fenuti in considerazione nella redazione del Bilancio Consolidato.

Fondo svalutazione crediti e fondo svalutazione rimanenze

Il fondo svalutazione credifi e il fondo svalutazione rimanenze rifletiono rispettivamenie le stime connesse alle perdite sul
crediti del Gruppo in base al modello introdotto dal principio IFRS 9 delle Expected Credit loss (ECL) e la slima delle
parti di ricambio divenule obsolete e non pits utilizzabili sugli impianti di riferimento.

I modello di valutazione ufilizzato dal Gruppo tiene conio del deterioramento del merito creditizio di un paniere di

societd rappreseniative del seffore del rasporto aereo,
Pur ritenendo congrui i fondi in argomento, I'uso di ipotesi diverse o il cambiamento delle condizioni economiche

potrebbero riflettersi in variazioni e, quindi, produrre un impatto sugli utili




6. Nuovi principi contabili, interpretazioni e modifiche adottate dal Gruppo

| principi coniabili adotiali per la redazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023 sono conformi a quelii
ufilizzati per la redazione del Bilancio Consalidato al 31 dicembre 2022. Le medifiche ed inferprefazioni che si
applicano per la prima volta nel 2023 non hanno prodolio impaitti sul Bilancio Censolidato. It Giuppo non ha adoltato
anficipaiamente alcun nuovo principio, inferprefazione o modifica emesso ma non ancota in vigore

Nuovi principi contabili, modifiche ed interpretazioni che non hanno prodetto impatti
sul Bilancio Consolidato del Gruppo

Di seguito viene fiportaio un elanco dei nuovi principi contabili, modifiche ed interpretazioni applicabili al Gruppo, a far
data dal 1° gennaio 2023, ed improdutivi di impatii significativi sul Bilancio Consolidato:

» Amendments to JAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction —
emesso il 7 maggio 2021, ed omologate I'11 agosto 2022. le medifiche allo IAS 12 Imposte sul reddilo restingono
F'ambiio di applicazione dell'eccezione alla rilevazione iniziale, in modo che non si applichi pid alle transazioni
che danno origine a differenze temporanee imponibili e deducibili uguali come il leasing e fe passivita per lo
smantellamento. le modifiche non hanno avito alcun impatto sul bilancio consolidato del Gruppo;

» Amendments to IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definifion of Accounting
Estimates — emesso il 12 febbraio 2021 ed omologato il 2 marzo 2022. Tali modifiche chiariscono la distinzione
fra cambiamenti nei principi contabili, cambiamenio nelle stime contabili e correzioni degli errori. Secondo la nuova
definizione le stime contabili sono importi monetari soggetti ad incertezza di misurazione, e le entita sviluppano fali
stime se i principi contabili richiedono che le voci di bilancio possano comportare incertezza di misurazione. Il Board
chiarisce che un cambiamento nella stima contabile che risulta da nuove informazioni o nuovi sviluppi non & una
correzione di un errore. Inoltre, gli effetti di un cambiamento in input o in una tecnica di misurazione ulilizzata per
sviluppare una siima contabile, rappresentano un cambiamento di una sfima, se non risultano dalla conezione di errori
di esercizi precadenti. le modifiche non hanno avuto alcun impatio sul bilancio consolidato del Gruppo

®

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting
Policies — emesso il 12 febbraio 2021 ed omologato il 2 marzo 2022, Tali modifiche forniscono informazioni ed
esempi per aivtare le entici ad applicare givdizi di materialita allinformafiva sui principi contabii. Tali modifiche
mirano ad aivtare le entit a fornire informazioni sui principi contabili sostitvendo |'obbligo di fornire le proprie
politiche contabili “significative” con I'obbliga di fomire informativa sui propri principi contahili “materiali”. le
modifiche hanno unicamente prodotio impalti sull'informativa del bilancio consolidato del Gruppo, ma non sulla
misurazione, rilevazione o presentazione di qualsiasi voce nel bilancio del Gruppo.

@

Ameandment 1o 1AS 12 Income Taxes: International Tax Reform — Pillar Two Model Rules — emesso il 23 maggio 2023
ed omologato '8 novembre 2023. Le Pillar Two Global antiBase Erosion rules (GloBE o Pillar Two Rules), emanate
dallOCSE, rappresentano la prima revisione sostanziale delle norme Ffiscali infernazionali, La riforma ha introdotto un
modello a due pilasii allo scope di porre un limite alla concorrenza fiscale, infroducendo un'aliquota fiscale minimo
globale del 15% in ciascuna giurisdizione in cui operano i Gruppi mullinazionali, la cui applicazione & subordinata
superamento di alcune soglie quantiiative [Ricavi consolidati di Gruppo superiori a 750 milioni in almeno due esercizi
fiscali negli ultimi quattio anni). la Capogruppo & pertanto tenuta al versamento dell'eventuale imposta infegrativa

per le controllate che operano in giurisdizioni o bassa lassazione. La stessa rappresenia una imposta corrente nel
bilancio consolidato dell'ulima controllante del Gruppo, laddove & stata uttavia infrodofta un‘eccezione obbligatoria
temporanea alla contabilizzazione delle imposte differite derivanti dal modello Pillar Two ed alcuni obblighi di
informativa,

Il Gruppo non ha subito impatti derivanti dall infroduzions della suddetta modifica
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Nuovi principi contabili, interpretazioni e modifiche efficaci per periodi successivi
al 31 dicembre 2023 e non adottati dal Gruppo in via anticipata

Di seguito viene fiportato un elenco dei nuovi principi contabili, modifiche ed interpretazioni che saranno applicati dal
Gruppo negli esercizi successivi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, di cui il Giuppo ne valutera la sussistenzo d|
eventuali impatti atiesi in sede di prima adozione, che da valutazioni preliminari sembrerebbero non emeigere:

* Amendment to IAS 1: Classification of Liabilities as current or non-current — emesso 1| 23 gennaio 2020, ed
omologato il 19 dicembre 2023. Con tale medifica lo 1ASB ha pubblicato delle modifiche ai paragrafi da 69 a 76
dello IAS 1 per specificare i requisiti necessari per classificare le passivita come correnti o non correnti, Le modifiche
chiariscono cosa si infende per diritto di postergazione della scadenza, che tale diritto deve esistere alla chiusura
dell'esercizio, e che lo classificazione non & impattater dalla probabilits con cui l'enlita eserciterd il proprio diitio di
posfergazione. Vierie infine chiarito che solamenie se un derivato implicito in una passivitt convertibile & esso siesso
uno skumenio di capitale, la scadenza della passivita non ha impatto sulla sua classificazione, In data 31 ofiobre
2022 & stato aliresi pubblicalo un ulteriore amendment allo 1AS 1, owero Non-current liobilities with Covenants,
secondo cui un’entitd classifica il propric debito come non corrente solo se pud evitars di estinguere il debito nei 12
mesi successivi alla data di bilancio. Spesso la capacita di un‘entité di produrre tale clossificazione & subordinaia
al rispetto di talune clausole, cd. covenants. Lo modifica in oggetto specifica che i covenants da rispettare dopo
la datar di bilancio non incidono sulla classificazione del debito come corrente o non corrente, quanto piuttosto si
rende necessaria adeguata informativa nell‘ambito delle note esplicative. le suddeite modifiche al principio saranno
applicabili a pariire dal 1° gennaio 2024.

2 Amendment to IFRS 16 leases: lease Liability in a Sale and lease Back — emesso il 22 settembre 2022, ed
omologato il 20 novembre 2023. Tali modifiche richiedono a un locatariovenditore di valuare successivamente la
passivita derivante da una refrolocazione in modo tale da non rilevare alcun importo dell'uile o della perdita riferita af
diritto di utilizzo mantenuto, | nuovi requisiti non impediscono al venditore di rilevare a conto economico eventuali util
o perdite relativi alla risoluzione parziale e/o integrole di un lease. 'emendamento al principio non prescrive utiavia
specilici requisiti per la misurazione di una passivitd da leasing derivante da una relolocazione. entité dovia dunque
definire un accounting policy ai sensi di IAS 8 per la modaliia di misurazione della passivita. Le suddette modifiche
saranno applicabili, a partire dal 1° gennaio 2024,

® Amendment to IAS 7 Stalements of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Diclosures: Supplier Finance
Arrangements — emesso il 25 maggio 2023, in aftesa di omologazione. Le modifiche riguardano i requisiti di
informativa riferiti agli accordi di reverse factoring, richiedendo indicazione di termini e condizioni relativi a fali
accordi, gli importi delle passiviter coperte da tali accordi ed indicazione della voce di passivita in cui sono esposte le
stesse nello stato paliimoniale e altre informazioni. le modifiche sono efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal 1°
gennaio 2024, previa omologazione.

» Amendment to IAS 21 The effects of Changes in Foreign Exchange Rates: lack of Exchangeability — emesso il 15
agosto 2023, in attesa di omologazione. L'emendamento chiarisce quando una valuta non pud essere converlita in
un‘alira, come siimare il lasso di cambio e l'informativa da fomire in nota integrativa
La modifica entra in vigore dal 1° gennaio 2025,
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7. Attivita materiali

Di seguito & riportaia lo tabella di movimentazione delle attiviia materiali al 31 dicembre 2023 rispetto all'esercizio
precedente:

{migligia di evro)

Attrezzature Afiivita

Terreni e Impianti e indlie materiali in
fabbricati macchinari comm.li Alri beni corso Totale
Costo storico 564.779 2.009.904 274.270 342.588 260.256 3.451.797
Fondo ammortamento (300.211)  (1.747.262) (240.232) {312.400) 0 {2.600.105)
{ncrementi 6.935 25.149 2.337 9.437 83.826 127.684
Alienazioni - costo storico {581) {4.254) (2.847) (4.325) 0 (12.007)
Alienazioni - fondo amm.to 54/ 4.232 2.847 4.280 0 11.906
Riclassifiche 0 {315) (115) 0 (45.311) (45.741)
Ammortamenti (21.710) (71.376) (6.670)  (10.942) 0 (110.698)
Totale variazioni (14.809) {46.564) (4.448) (31.550) 38.515 (28.856)
Costo storico 571.133 2.030.420 273.645 347.700 298.771 3.521.669
Fondo ammortamento (321.374) (1.814.342) (244.055) {319.062) 0 (2.698.833)

Valore residuo al 31.12.2023 249.759 216.078 29.590 28.638 298.771 822.836

le altivits: materiali registrano nell'esercizio una variazione nefia negativa di 28.856 migliaia di euro per i seguenti eventi:
» gli ammortamenti di competenza dell'esercizio per 110.698 miglicia di euro (112.442 migliaia di euro nel 2022);

s gli incrementi delle attivita materiali per complessivi 127.684 migliaia di euro, di cui 43.858 miglicia di euro riferiti
ad investimenti, nelle diverse categorie, ultimati ed entrati in uso nel corso dell'esercizio. Tra quest si evidenziano; i)
I'implementazione del sistema di Arival Management (AMAN] tool di supporto decisionale per | contollor di vole che
permetie l'ndividuazione & gestione efficiente della sequanza dei voli in arivo ad uno o pits ceropori, tramite il quale
vengono calcolali | fempi di arivo offimale dei voli, riducendo la lunghezza delle roiettorie e il ritarde di cioscun volo
secondo criteri di Flight/Flue Efficiency. Tale sistema & stato implementalo nella sola operativa dell ACCT di Milano per la
gestione offimizzata delle sequenze dei voli in arrivo agli aeroporti di Milano Malpensa, Milano Linate e Bergamo Orio
al Serio: ii) l'integrazione del tool AMAN nel sistema SATCAS, il sistema ATM (Air Traffic Management] legacy ulilizzato
nelle sale operative degli ACC per il controllo del traffico aereo in rofta e in awicinamento i principali aeroporti
nazionali: i} la realizzazione ed implementazione del Tactical Control Tool Automatico [TCTA), che rappresenta un
ulteriore supporto tecnologico ufilizzate dai Controllori del Traffico Aereo che operano negli ACC per la prevenzione
di potenziali confliti fra i voli operanti nello spazio aereo gesiito dalla Capogruppo, supportandone I'individuazione
automatica e classificandoli per livelli di urgenza. Tale sistema & entrato in uso nell'esercizic precedente per gli ACC
di Padova, Brindisi ¢ Milano, nel 2023 & stato implementato presso I'ACC di Roma; iv] il sislema di monitoraggio
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centializzaio del sislema meteo aeroportuale EAWOS [Automatic Weather Observaiion System]; v] T lavori di
predisposizione dello spazio fisico che ospiterd e lorri remote presso 'ACC di Brindisi, vi) 'ommoderameno dell'atule
sistema pet la gestione della connetiivitd satellitare su diversi siti aziendali: vii) I'ammoderamento dei sistemi radio Tena
Boido Terra [TBT) su diversi siti aziendali: viil] il sisierna Cronos per la gesione dei Notam, informazioni ulili per i picni di
volo, integraia con EAD {Furopean Aeronautical information services Database] la banca dali centralizzala Eurocontrol di
riferimento per la Quality Assutance delle informazioni aeronautiche che abilites i Service Provider af reperimento dei daii
AlS in tempo reale; ix) 'ammodeinamento delle radioassistenze su diversi sili aeroportuali; ] I'insiallazione del radar di
awicinamenlo presso ['aeroporto di lamezia Terme

Gli incrementii per 83.826 migliaia di euro si riferiscona alle attivita materiali in corso di realizzazione riguardanti
I'avanzamenio dei progetii di investimento, tra i quali si evidenzia: i) il programma 4-light, il cui obiettive & quello di
sviluppare l'intera piatiaforma tecriologica Air Traffic Management (ATM| degli ACC basata sui concetti opercitivi di
SESAR e assumendo al suo inferno il sistema Coflight come una comporente di base. Il sistema Flight data processing di
nuova generazione denominato Collight supporia il controllore nel calcolo dello fralettoria attesa del volo ed & realizzato
in collaborazione con il provider francese DSNA il il programma di spostamento delle postazioni di controllo radar di
awvicinamento dalle attuali sede dedicate presso gli aeroporti agli ACC sovrastanti: iiil la realizzazione della nuova rete
di comunicazione ENET2, che andrd a sostituire la corrente refe FNET che inferconnette tutti 1 siti operativi nazionali,
veicolando la fonia operativa, i dafi radar, di piani di volo, meteo, AlS e di controllo impianti; iv) le attivite legate alla
redlizzazione delle Torri di controllo gesfite da remoto che prevede anche la predisposizione dello spazio fisico necessario
presso gl ACC per ospitarle; v] le affivita di digitalizzazione locale delle torri di controllo del traffico aereo di vari siti

» i decrementi per riclassifiche di complessivi 45,741 migliaia di euro sono riferiti principalnente a progetti di
investimento conclusi ed entrati in uso nell'esercizio con classificazione a voce propria per 43.858 migliaia di
euro, per 603 miglioia di euro alla riclassifica di aleuni componenti di sistemi operativi nelle rimanenze per parti di
ricombio e per la restante parte ad importi classificati nell'ambito delle attivitd immaterial:.

St evidenzia che oarte degli investimenti, per un costo storico pari a 267,4 milioni di euro, sono finanziali da contributi

in confo impianti riconosciuti nell'ambito def Programma Operativo Nazionale Trasporti [PON] anni 2000-2006, 2007-
2013 e 2014-2020 per gli interventi negli aeroporti del sud, dai contiibuti assegnali dal Ministero delle Infrasirutiure e dei
Trasporti per investimenti negli aeroporti militari come da Llegge 102/2009, dai progetti finanziati in ambilo europeo & dai
contributi derivanti dal PNRR. | suddelti confribufi in conto impianti riconosciufi per tali investimenti vengono contabilizzali fra
le altre passivila e rilasciati a conlo economico in relazione agli ammortamenti degli investimenti cui si riferiscono. la quota
di competenza dell'esercizio ammonto a 11.311 migliaia di euro [8.470 migliaia di euro nel 2022}

8. Attivita Immateriali

Le attivites immateriali ammontano al 31 dicembre 2023 o 190.297 migliaia di euro ed hanno subito nell'esercizio le

seguenli variazioni:

{migliaia di euro)

Diritti di brevetto Ativita

ind.le e di ut.ne opere Altre aitivita immateriali
ingegno immaferiali in corso Avviamento Totale
Costo storico 203.976 12.333 59.954 93.472 369.735
Ammorfamento accumulato (183.300) (6.017) 0 0 (189.317)

Valore residuo al 31.12.2022 180.418
Incrementi 22.588 0 26.650 0 49.238
Alienazioni 0 0 0 0 0
Riclassifiche 0 0 {21.588) 0 (21.588)
Ammortamenti (16.762) (1.009) 0 0 (17.771)
Totale variazioni 0

Costo storico 226.564 12.333 65.016 93.472 397.385
Ammorfamento accumulato {200.062) {7.026) 0 0 (207.088)

Valore residuo al 31.12.2023 5.016 190.297




e aftiviid immateriali registrano nell‘esercizio una variazione nefla positiva di 9,879 migliaia di euro per i seguenli evenli:

» gli ammortamenti di competenza dell'esercizio che ammontano a 17.771 migliaio di evro (13.916 al
| dicembre 2022);

» gli incrementi per complessivi 49.238 migliaia di euro, di cui 22.588 migliara di evro riferiti a progetti di
investimento ultimali nel corso dell'esercizio ed entrali in uso & riguardanti principalmente: i) il software per sistemi
gestionali quali quelli riferiti ad applicazioni de! sisema di gestione del personale ed a sofware basati su una
tecnologia di vittualizzazione VMware; i) alcune funzionalita della suite Aeronautical Information Management (AIM)
e degli sviluppi apporiati ai prodotti sofiware Local Traffic load Management Tool (LTLMT} ed Flight Procedlure Design
and Airspace Manogement [FPDAM); iii} all'integrazione e customizzozione del nuovo ERP in cloud per una socield
del Gruppo; ivl al programma di Information Technology connesso all'aggiomamento del parco applicativo Digital in
termini di porlali ed applicazioni web.

la restante parte degli incrementi per 26.650 migliaia di euro si riferiscono ai progetti in corso di realizzazione,

tra cui I'ERP in cloud che inferessa tutle le societa del Gruppo e 'ammodemamento di alcuni sistemi gestionali,

la prosecuzione delle atiivita di sviluppo software per I'innovazione fecnologica dei prodotfi AIM Portal fra cui si
evidenziano gli sviluppi custom della progetiualita SaaS "OnAir*, e lo sviluppo e re-engineering di altri prodotti; le
implementazioni sulla piatiaforma Unmanned Aerial Vehicles Traffic Management (UTM). La Societd ha verificato all
data di riferimento del bilancio che tale voce non abbia subito una riduzione di valore;

» i decrementi delle attivitd immateriali per riclassifiche per 21.588 migliaia di euro sono riferiti principalmente i
progetii di investimento ultimati nell'esercizio ed entrati in uso a voce propria al netio di imporii riclassificati nell'ambito
delle attivitar materiali

la voce avwiamenio ammonta a complessivi 93.472 migliaia di euro e si riferisce per 66.486 migliaia di euro, al
maggior valore di acquisizione della Controllata Techno Sky S.cl. rispetto alle atfivita nelte espresse o valari correnti, ed
& rappresentativo dei benefici economici futuri. Tale valore & allocato interamente alla CGU Servizi di manutenzione,
coincidente con 'entita legale Techno Sky S.rl. Al 31 dicembre 2023 in applicazione della metodologia prevista

dallo 1AS 36 Impairment of assets, tale avviamento ¢ stala assoggetiato al test di impairment, effettuato confrontando

il valore recuperabile della CGU con il valore di carico delle atiivita nette relative a detta unita, coerentemente con
quanio previsio dallo 1AS 36. Si soffolinea come non sono state cllocate alla CGU in questione, atfivita immaieriali o
vita utile indefinita. Nel determinare il valore recuperabile, si & fatio rferimento al valore d'uso. Il tasso di ottualizzazione
utilizzato & il WACC pari all'8,17% (8,64% nel 2022) costruito con la metodologia uncondifional con un free risk

pari alla media del rendimento a T anno dei titoli di Stato italiani con scadenza a 10 anni un bela medio desunto da
socieid comparabili, ed il market risk premium del mercato maturo. ll tasso di crescita dei flussi di cassa operativi in
termini nominali, post previsione del periodo esplicito, & pari all'1,9% (2% nel 2022), in coerenza con la revisione delle
stime di crescita di lungo periodo dell'inflazione per I'ltalia.

Il management ha ritenuto che per la stima del valore recuperabile si facesse riferimento al valore d'uso stimato sulla
base dei Hussi di cassa come desumibili dal piano economico finanziario 2024-2028 predisposto dalla societa
controllota ed approvato dal Consiglio di Amminisirazione di Techno Sky in data 28 febbraio 2024, piano che ritletie
le condizioni di mercato solto il profilo sia economico che finanziario, considerando anche il budget 2024, questultima
approvato in data 13 dicembre 2023, e i daii di consuntivo 2023, Il piano svidenzia un EBITDA o fine piano pari al
17%. | presupposti su cui si & basata l'elaborazione del piane econamicofinanziario, sono riconducibili alla conoscenza
del mercato di rifetimento, che hanno fenuto conto del budget 2024, e ai dati oggettivi riferiti ol proseguimento delle
attivita core business della societd.

Ad esito del test risulia un valore recuperabile superiore al valore contabile della CGU e, conseguentemente, non sono
stale contabilizzate perdite di valore.

Ai fini dell'analisi di sensitivitd & stato ipotizzaio un incremento del WACC dell'0,5% e, mantenendo un fasso di crescita
sempre pari all'1,9%, I'headroom continua ad essere posifivo per un ammontare pari a 9,4 milioni di euro. Assumendo
un tasso di crescita nullo in ipotesi di invarianza del WACC la misura dell'headroom sarebbe pari a negativi 18, 1
milioni di euro

la restante parte dell awiamento, pari a 26.986 miglicia di euro, si riferisce al maggior valore di acquisizione dello
Controllata IDS AiNav S.x.. rispetio alle attivita nefte espresse a valori correnti, ed & rappresentativo dei benelici
economici futuri. Tale valore, emerso a valle del processo di purchase price allocation, & allocato interamente alla CGU
Soluzioni software AlM coincidente con I'entita legale 1DS AifNay

Al 31 dicembre 2023, in applicazione della metodologia prevista dallo IAS 36 Impairment of assets, tale avviamenfo
& stata assoggettato al test di impairment, effeftuato confroniando il valore recuperabile della CGU con valore di
carico delle attivita nette relative a detta unitd, coerentemente con quanio previsto dallo IAS 36. Si soltolinea come, oltre
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'awiamenlo, non sono state allocate alla CGU in questione altivita immateriali a vita uile indefinita, Nel determinare I
valore recuperabile, si & fatio riferimento al valore d'uso. |l tasso di attualizzazione utilizzato & il WACC parial 11,6%
{13,32% nel 2022} con un iasso di crescita dei flussi di cassa opetalivi in termini nominal: pari all'1,9% (2% nel 2022)
in coerenza con la revisione delle stime di crescita di lungo periodo dell'inflazione per I'lialia

Il management ha ritenuio che per la stima del valore recuperabile si facesse riferimento al valoie d'uso stimalo sullo
base dei Hussi di cassa desumibili dal piano economico finanziario 2024-2028 predisposio dalla societd controllaia
ed opprovato dal Consiglio di Amministiazione di IDS AirNav in data 28 febbraio 2024, tenendo conto anche del
budget 2024, quest'ulimo approvato in dalo 14 dicembre 2023, e i doli di consuntivo 2023, Il piano evidenzia un
fasso di crescita dei ricavi, nel periodo considerato, pari al 10.7% con una marginalid operaiiva o fine piono pari o
circa il 29,4%

I presupposti su cui la societd ha basato ['elaborazions del piano economicofinanziario, sono riconducibili alla
conoscenza del mercato di riferimento e alle informazioni ricevute dalla siruttura commerciale del Gruppo. Ad esito

del test, risulta un valore recuperabile superiore al volore contabile della CGU e, conseguentemente, non sono state
confobilizzate perdite di valore. Il valore recuperabile ai fini dall'impairment fest esprime un plusvalore [headroom|
fispelto ai corrispondenti valori di libro di ommontare pari a circa 5,4 milioni di euro

Ai fini dell‘analisi di sensiiiviie & stato ipotizzato un incremento del WACC dello 0,5% =, mantenendo un fasso di
crescita sempre pari all'1,9%, I'headroom confinua ad essere positivo per un ammontare pari a 2,5 milioni di euro
Assumendo un tasso di crescila nullo in ipotesi di invarianza del WACC la misura dell'headroom sarebbe negativa per

1,5 milioni di euro.

9. Partecipazioni in altre imprese

La voce Partecipazioni in alire imprese ammonta a 46.682 migliaia di euro (36.310 migliaia di evro al 31 dicembre
2022) e registra, rispetio all'esercizio precedente, un incremento di 10.372 migliaia di euro riferito esclusivomente alla
parlecipazione pari all'8,6% in Aireon LLC per il framite della Aireon Holding Company (Hold Col, che si atlesterd, post
esercizio della clausola di redemption al 10,35%, ed & conlabilizzata secondo il criterio del fair value senza possibilita
di rigiro a conto economico. La partecipazione, a valle dell'adeguamento del valore sia al fair valve che al cambio di
fine anno, risulta iscritta a 46,5 milioni di euro.

Il fair value & stato misuroto in accordo con le lecniche valutative previste dal principio IFRS 13 che richiede di
massimizzare ['vfilizzo di dati osservabili e ridurre ol minimo i dati non osservabili al fine di stimare il prezzo al quale
avrebbe luogo una regolare operazione per il trasferimento dello sirumento rappresentativo di capitale fra gli operatori di
mercato alla data di valutazione. In presenza di un mercato non attivo, gli input utilizzati risuliano coerenti con il Livello
3 della gerarchio del fair value.

Al31 dicembre 2023, il Gruppo ha effetiuato una stima del fair value della pariecipazione uilizzando i seguent

input: i flussi relativi al long Term Operaling Plan (LTOP) aggiorali dal management di Aireon nel mese di febbraio
2024 e riferibili dlle assunzioni di mercato esistenti al 31 dicembre 2023, con un orizzonte temporale che si estende
fino ol 2038, con un incremenio di cinque anni rispetio al piano precedente il cui periodo esplicilo terminava il 2033
lale estensione consegue alla rivisitazione ed aggiomamento della vita utile dell'assef tecnologico effetuata dal
management di Aireon di ulteriori cinque anni, coerentemente con la medesima estensione assunta dal socio fridium
nell'esercizio 2023 in relazione alla costellazione satellitare. A fini della stima del fair value si & adottato perd un
approccio conservativo limitando gli effetti all'esercizio 2035 in linea con le dichiarazioni rese dal socio di riferimento e
considerando i dividendi disfribuibili nell'arco del suddetto piano. Tali previsioni economiche e finanziarie, beneficiondo
della suddetta estensione della vita utile, evidenziano un incremento dei dividendi distribuibili rispetio alle stime
precedenti e lo sviluppo della nuova costellazione nel piv ampio periodo considerato.

Altri elementi su cui & stata basata la stima sono | prezzi uificiali di Borsa, i dati economicofinanziari sforici e
previsionali di seffore e la media dei prezzi di mercato dei tioli di Stato americani. Ad esito dell'aggiomarmento dei
parametri di input, il fair value della partecipazione in Aireon, al 31 dicembre 2023, risulta pari a 46,5 milioni di euro,
corrispondenti a 51,4 milioni di dollari, in incremento di 12,8 milioni di dollari, cormispondente a 10,4 milioni di euro,
rispetto al dato del 31 dicembre 2022.

ll modello valutativo ufilizzato & fondato sulle sequenti assunzioni: i} fair value, determinato nella prospettiva equity-side,
in base ad un medello finanziario basato sull'attudlizzazione dei dividendi distribuibili desunti nel periodo esplicito di

piano; ii) il valore terminale dell'investimento & determinato ipofizzando un flusso di cassa sostenibile ad un tasso di
crescita medio nominale (grate) di lungo periodo; il il tasso di attualizzazione utilizzato ¢ il Cost of Capital {Ke) pari al
15,58% (14,57% nel 2022), calcolato mediante la metodologia del CAPM {Capifal Ass i et odel].
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Al Fine di verificare la robustezza della stima del fair value & stata condotia un‘analisi di sensitiviia riguardante i parametr
Ke e tasso g di crescita: mantenendo costante il fattore di crescita ol 2,3% ed ipotizzando una variazione Ke pari a +/-
0,5%, il valore della partecipazione si apprezzerebbe/ deprezzerebbe rispettivamente di circa 2,5 milioni di dollari

la voce Partecipazioni in alire imprese accoglie inolire la quota del 16,67% defenuta dalla Capogruppo nel capitale
sociale della societe di diritio francese ESSP SaS, societd in cui partecipano i principali service provider evropei e che ha
pet oggelio la gestione del sisiema di navigazione sateffitare EGNOS e lo forniluia dei relativi seivizi, che nal 2023 ha
erogalo un dividendo di 583 miglicia di euro, in leggero decremenlo rispelto all erogaio del 2022 (667 migliaia ¢i suro]

10. A#tivita finanziarie correnti e non correnti

le affivita finanziarie non correnti ammontano a 344 migliaia di euro e non subiscono variazioni rispetio al 31 dicembre
2022, mentie le atfivitss finanziarie correnti si sono azzerate per la scadenza dello strumento finanziario derivato
presente al 31 dicembre 2022 per 169 miglicia di suro.




1. Attivita per imposte anticipate e passivitd per imposte differite

le attiviia per imposte onlicipate e le passivitd per imposle dilferite, nonché le attivita per imposte anticipale
compensabili, ove consentilo, con le passivitd per imposte differite sono dettagliatamente riportate nel prospetio seguenie
con separata indicazione degli importi con effetio a conto economico e quelli con impatio nelle alire componenti di
Conto Economico Complessivo {Patrimonio Netto).

{migliaia di euro) e s

Incr.to/decr.fo Incr.to/decr.to
al 31.12.2022 con impatto a CE con impafto a PN al 31.12.2023
Differenze Imposte  Ditferenze lmposte  Differenze Imy Diffarenze Differenze  Imposte

temporance  antic/differ. temporanee  antic/ditfer. temporanee  antic/differ.  cambi || temporance anhn’ ffer.

ATTIVITA PER IMPOSTE

ANTICIPATE

Fondi tassati 37.391 8.972 7.637 1.833 0 0 0 45.028  10.805
Svalutazione rimanenze 9.484 2.276 10 2 0 0 0 9.494 2278
Altualizzazione crediti 18.721 4.494 {3.887) {933) 0 0 0 14,834  3.561
Effetto fiscale IFRS conversion 296 91 0 0 0 0 0 296 91
Attualizzazione TFR 316 94 0 0 0 0 0 316 94
Quota TFR non deducibile 89 22 1.020 245 0 0 0 1.109 267
Fair value derivato 4 ] 0 0 0 0 0 4 1
Fair value partecipazione 20.827 4.465 0 0 [11.629) (2.442) (@1) 9.198 1.932
Altri 64.948 15.906 (3.993) (953) 0 0 (393 60.955  14.560

152.076 16,32 {11.629) (2.442) 4 141,234

PASSIVITA PER IMPOSTE

DIFFERITE

Altri 7.823 1.878 (286) [68) 0 0 0 7.537 1.810
Attualizzazione debiti 1.094 263 [394) (94) 0 0 0 700 169
Effetto fiscale IFRS conversion 1.504 470 {471} (130} 0 0 0 1,033 340
Attualizzazione TFR 407 98 0 0 [225) (54) 0 182 44
Fair valve derivato 2.749 660 0 0 (169) (40) 0 2.580 620
PPA 0 2421 o 72 0 0 0 0 1.699

Tordle .57 5.79) {1.151) {1.014)

Lo movimentazione dell'esercizio delle atlivila per imposte anticipate e delle passivita per imposte differite che
presentano, rispefivamente, a fine 2023 un saldo di 33.589 miglicia di euro e 4.682 migliaia di euro, & da atiribuire
ai seguenti effetti:

» la rilevazione della fiscoliter differita associata all'attualizzazione dei crediti e debiti per balance per la quota
iscritir nell'esercizio 2023 e ol rigiro della fiscalita differita dei crediti e debili per la quoia di competenza
dell'esercizio 2023:

» I'vfilizzo e nuova iscrizione dei fondi rischi fassati e del fondo svalutazione credili, a seguito degli eventi commentati
alle note n. 13 e 18

» alla rilevazione delle imposte anticipate sulla perdita fiscale di ENAV North Atlantic;

* alla contabilizzazione del TFR secondo lo IAS 19 che ha rilevato nell'esercizio una perdita altuariale con impatio nelle
alire componenh del conlo economico comp|e55|vo A

alla nota n. Q




s alla rilevazione e rigiro a conto economico dell'eliminazione dei margini sulle operazioni effeftuate nell'ambito

del Gruppo;

¢ al rigiro della fiscalita differita associata al processo di Purchase Price Allocation della controllata 1DS AiNav.

Il Gruppo ritiene ragionevolmente recuperabili le imposte anficipate iscritte sullo base degli imponibili fiscali prospettici

desumibili dai piani approvafi

12. Crediti tributari correnti e non correnti

| crediti tributari non correnti ammontano a 13 migliaia di euro e registrano un decremento di 47 migliaia di euro,
rispetto all'esercizio precedente, principalmente per la riclassifica di tale importo nell'ambito dei crediti fributari correnti.
| credifi tributari correnti ammontano a 2.774 migliaia di euro e registrano un decremento netto di 3.103 migliaia
di euro dovuto principalmente all'utilizzo in compensazione del credito di imposta iscritto per I'acquisto di prodoffi
energefici riferito al terzo e quarto frimestre del 2022 per complessivi 2,6 milioni di euro.

[miglicia di euro}

al 31.12.2023 | al 31.12.2022 Variazione
Credito verso erario per VA 1.257 1.470 (213)
Credifo IRES 507 1.189 (682)
Credito IRAP 99 178 {79)
Credito altre imposte corrent 911 3.040 (2.129)

{3.103)

Il credito IRES e il credito IRAP sono riferiti alle societd del Gruppo che presentano un saldo a credito quale differenza
fra gli acconti versati e le imposte correnti rilevate nel 2023,
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13. Crediti commerciali correnti e non correnti

I ciediti commerciali correnti ammonlano a 391.303 miglicia di euro ed i crediti commerciali non correnti @ 526,841
miglicia di euro e hanno registrato nell'esercizio, rispetto il 31 dicembie 2022, le variazioni riporiate nella seguente tabella:

{migliaia di euro) o
al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazione
CREDITI COMMERCIALI CORRENTI
Credito verso Eurocontrol 168.503 156.052 12,451
Credito verso Ministero dell’Economia e delle Finanze 11.917 12.506 (589)
Credito verso Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 30.000 30.000 0
Crediti verso dltri clienti 48.347 43714 4.633
Crediti per Balance 173.127 131.804 41.323
431.894 374.076 57.818
Fondo svalutazione crediti (40.591) {40.508) (83)
Totale 391.303 333.568 57.735
CREDITI COMMERCIALI NON CORRENTI
Crediti per Balance 526.841 606.775 (79.934)

526.841 606.775 (79.934)

Il Credito verso Eurocontrol si riferisce ai corrispettivi derivanti dai ricavi di rotta e di terminale non ancora incassati

al 31 dicembre 2023, e per la parte preponderante non ancora scaduti, pari rispettivamente a 115.244 migliaia di
euro (109,289 migliaia di euro al 31 dicembre 2022 e 53,259 migliaia di euro [46.763 migliaia di euro al 31
dicembre 2022) al lordo del fondo svalutazione crediti. l'incremento complessivo di 12.451 migliaia di euro & riferito
principalmente al maggior fatiurato generato nei mesi di novembre e dicembre 2023, rispefto ai corrispondenti mesi del
2022, grazie alla ripresa dei collegamenti del trasporto aereo. Il credito verso Euracontrol, al netio della quola di direfta
competenza del fondo svalutazione crediti, ammonta a 141.957 miglicia di evro {129.133 migliaia di euro al 31
dicembre 2022).

Il Credito verso il Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF] pari a 11.917 migliaia di eura & relativo interamente
alle esenzioni di rotia e di terminale rilevate nel 2023 in decremento di 589 migliaia di euro, rispetio ol dato rilevato
nell'esercizio precedente, per le minori unitd di servizio esenti di rofta e di terminale sviluppate nell'anno. Il credito del
2022 pari a 12,506 migliaia di euro & stato oggetto di compensazione, a valle dell'approvazione del bilancio 2022,
con il debito verso I'Aeronautica Militare per gli incassi riguardanti la tariffa di rotta pari a 56.152 migliaia di euro,
determinando un debito netto verso i| MEF di 43.646 migliaia di euro regolaio nel mese di dicembre 2023.

Il Credito verso il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti accoglie il contibuto in conto esercizio, pari a 30.000
miglicia di euro, finalizzato a compensare i costi sostenuti dalla Capogruppo per garantire la sicurezza dei propri
impianti e la sicurezza operativa, come previsto dall'art, 11-septies della legge 248,/05. Nel mese di dicembre sono
stati incassati 30 milioni di euro rilevati nell'esercizio 2022,

| Crediti verso alfri clienti ammontano a 48.347 miglicia di euro e registrano un incremento netio di 4.633 migliaia di
euro, rispetio all'esercizio precedente, principalmente legato alle failure da emettere rilevate a fine anno su commesse
estere e per le maggiori tempistiche di incasso su commesse eslere.

Il Fondo svalutazione crediti ammonia a complessivi 40,591 migliaia di euro e si & cosl movimentato nell'esercizio 2023:

{migliaia di euro)

Decrementi

al 31.12.2022 Incrementi rilasci cancellazioni al 31.12.2023

Fondo svalutazione crediti 40.508 4.703 {2.353)




lincremento dell'esercizio del fondo svalutazione crediti tecepisce le posizioni che sono siafe oggetto di svalutazione
totale per lo stato di insolvenza di alcuni vetlori aerei, I'applicazione del modello di valutazione adottalo per tener conio
del deferioramentio del merito creditizio olire o svalutazioni puntuali su specifiche posizioni craditizie

| decrementi del fondo svaluiazione crediti si riferiscono per 2.353 migliaia di euro a crediti svalutati prudenzialmente
negli esercizi precedenii ed incassati nel corso del 2023 e per 2.267 migliaia di euro a cancellazione di crediti in
ambito Eurocontrol, che non pregivdica il diriiio del recupero del credito, e verso clienti teizi per la chivsura dello
procedura fallimeniare.

| filasci vengono rilevati a Conto Economico nella voce svalutazione e perdite/riprese di valore

Il Credito per Balance, al netio dell'effetio atualizzazione, ammonta a complessivi 699.968 migliaia di euro (/38,579
miglicia di euro al 31 dicembre 2022) classificato nell'ambito dei credifi conrenti per 173.127 migliaia di euro che
comprende, al netio dell'effetto finanziario, la quota inserila in fariffa nel 2024 relativa principalmente alla seconda
quota dei balance iscritti nel biennio 2020-2021, oggelto di recupero in cinque anni a decorrere dal 2023 per |l
credito di rofta e per il credito di terminale riferiio alle prime due zone di tariffazione e in sefte anni relativamente

al credito di terminale della terza zona di tariffazione, in conformita alla richiesta avanzata dal regolatore ENAC e
previsia come tempistica di recupero dal Regolamento Comunilario 2020/1627. |l credito per balance nella quota
non corrente accoglie | balance posilivi emersi nell'esercizio 2023 che ammoniano, al lordo della componente
finanziaria, a 96,4 milioni di euro e sono riferiti al balance infiattivo per complessivi 62,5 milioni di euro (34,7 milioni
di evro al 31 dicembre 2022 rilevaii a seguito dellincremento del tasso di inflazione che si & allestato per talia nel
2023 a 5,9% rispetio all'1,15% inserito nel Piano di Performance; al balance per rischio traffico della prima zona di
tariffazione per 1,1 milioni di euro in quanio le unita di servizio determinate a consuntivo sono risultate inferiori rispetto
a quanto pianificato del -6,47%; ai balance per il bonus capacity sia di rofia che delle prime due zone di tariffazione
per complessivi 10,5 milioni di euro avendo determinato uno 0,01 minuli di ritardo per volo assistilo derivanti da
cause impulabile esclusivamente ad ENAY, cosi come definito nei nuovi target comunicali da ENAC alla Commissions
Europea, che ha fissato per il 2023 un target di 0,04 minuti di ritardo per volo assistilo e per 21,2 milioni di euro ai
balance positivi legali al recupero dei maggiori tassi di interesse emersi o consuntivo, rispeffo a quanto pianificato nel
piano di performance.

14. Rimanenze

le rimanenze di magazzino, rappresentate principalmente da parti di ricambio, ammontano al netto del fondo
svalutazione a 61.770 migliaia di euro in incremento di 687 migliaia di euro rispetto all'esercizio precedenle. la
movimentazione rilevata nell'esercizio & di seguilo rappresentata:

{migliaia di euro)
al 31.12.2022 Incrementi Decrementi || al 31.12.2023
Magazzino fiduciario 65.247 2.855 (2.380) 65.722
Magazzino direffo 5.321 552 (330} 5.543
70.568 3.407 (2.710) 71.265
Fondo Svalutazione magazzino (9.485) (10) 0 (9.495)

Totale

Vincremento di 3.397 miglicia di euro, al netto del fondo svalulazione magazzino, si riferisce principalmente al
magazzino fiduciario per I'acquisio di parti di ficambio per i sistemi operativi adibil allo navigazione cerea tra cui parti
di ricambio a supporio dei radar, delle telecomunicazioni e dei sistemi meteo, Una parte dell'incremento pari a 603

migliaia di euro, si rlefisce a parli di sislemi classificali a magazzino dalle affiviia materiali. [| decremento di 2.710

miglicia di euro riguarda gli impieghi delle parli di ricambio nei sistemi operafivi, dsullati inferiori rispelto agli acquisti
effettuati nell'esercizio.
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15. Altre attivita correnti e non correnti

le clire atfivita correnti ammontano a 34.070 miglicia di euro e registrano un incremento di 1,508 miglicia di euro,
rispetio all'esercizio precedente, mentre le alire atlivild non correnti ammontano a 36 migliaia di euro in decremenio di
6.042 migliaia di euvro rispetio al 31 dicembre 2022

la voce in oggetto & cosl composta:

{migliaia di euro)

al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazione

ALTRE ATTIVITA CORRENT!

Credito verso enti pubblici per contributi in conto impianti 13.419 14.224 {805)

Credito verso il personale 3.648 3.769 {121}

Credito verso enti vari per progetti finanziati 13.042 13.017 25

Risconti aftivi 2.743 816 1.927

Crediti diversi 3.497 3.204 293
36.349 35.030 1.319

Fondo svalutazione altri crediti {2.279) (2.468) 189
Totale 34.070 32.562 1.508

ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI
Credito verso enti pubblici per contributi in conto impianti 0 6.029 (6.029)
Crediti diversi 36 49 (13)

Totale (6.042)

Il credito verso enti pubblici per contributi in conto impianti regisiia complessivamente un decremento netio di 6.834
miglicio di euro, rispetio al 31 dicembre 2022, dovuto da una parte alla scadenza del periodo di finanziamento dei
progeti in ambito PON Trasporti 2014-2020 che vede il riconoscimento dei progetti il cui avanzamento e relativo
pagamento si & verificato entro la fine dell'esercizio 2023, con contestuale annullamento del crediio contro il relativo
importo iscritto nell'ambito delle altre passivitt per le restanti parti dei progetti. Dall'altra parte invece si & proceduto
ad iscrivere l'importo di 1,9 milioni di euro relafivo al progetto finanziato in ambito PNRR della controllata DFlight,

in conformita alla convenzione stipulata con I'ex Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili, per la quota
riferita all'avanzamento fisico e finanziario dell'intervento progetiuale finanziaio formalmente accettato dall'Unita di
Missione del PNRR operante nell'‘ambito del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Il credito verso il personale si riferisce agli anticipi di missione erogati ai dipendenti, le cui trasferte non risuliano
concluse a fine esercizio, di cui la parte rilevante [2.279 migliaia di euro} riguarda gli anticipi di missione erogati ad
ex dipendenti della Capogruppo, gid oggetto di indagine da parte dell‘autorita givdiziaria e svalutati prudenzialmente
negli esercizi precedenti. Nel 2023 sono stati incassati 54 migliaia di euro porfati a riduzione del fondo e cancellati
135 migliaia di euro su posizioni considerate non recuperabili. A garanzia dello stesso & stato comunque effettuato il
sequestro conservativo di un quinto delle pensioni, del fondo TFS e TFR, oltre al sequestro dei conti correnti e in laluni
casi anche delle proprietds immobiliari

Il credito verso enti vari per progetti finanziati pari o 13.042 migliaia di euro risulta fendenzialmente invariato rispetto
al saldo del 31 dicembre 2022, influenzato da diverse movimentazioni nel corso dellesercizio per 'incasso dei
progetti finanziati in ambito Connecting European Facility {CEF} call 2014 e call 2015 e l'iscrizione dei nuovi progeti
rendicontati sia in ambito CEF call 2016 e 2017 che per la quota di competenza dei progetti SESAR in cui partecipa il
Gruppo.

Lincremento dei risconti attivi per 1.927 migliaia di euro & principalmente legato all‘acquisto di hardware necessario
per le attivita di alcune commesse estere che saranno oggetio di consegna nel 2024




16. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

le disponibilita liquide e mezzi equivalenti ammontano a 224.876 migliaia di euro e registranc una variazione nefta
negativa di 42.856 migliaia di euro, rispeito all'esercizio precedente. Tale variazione & principalmente associata

allo dinamica degli incassi e pagamenti connessi all'operativita ardinaria che ha prodotio un flusso di cassa positivo,
strellamente correlato alla ripresa delle ativiiar del trasporto aereo con conseguenti maggiori incassi dal core business
della Capogruppo che hanno permesso di coprire | maggiori pagamenti verso il personale dovuto all'avvenuto rinnovo
contrattuale. Nel corso dell'esercizio 2023 il flusso di cassa & siato influenzato anche da altre operazioni, tra cui: i) il
pagemento del dividendo per complessivi 106,4 milioni di sure (58,4 milioni di evro nell'esercizio precedente; i il
pagamento del debito verso il Ministero dell'Economia e delle Finanze riferito all'esercizio 2022 per complessivi 43,6
milioni di euro [31,5 milioni di euro erogafi nel 20221 iii) il pagamento del debita verso ENAC per la quota degli
incassi di roffa e di terminale di competenza e verso I'Aeronautica Militore llaliana pet la quota degli incassi di ferminale
di spettanza per complessivi 20,8 milioni di euro; iv} il rimborso delle rate trimestrali e semesfrali dei finanziamenti in
essere secondo i piani di ammortamento confrattualizzali per 68,7 milioni di euro; v] all'acquisto delle azioni proprie
per 2,2 milioni di euro.

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti non sono gravate da vincoli che ne limitano la disponibilita

17. Patrimonio Netto

Si riporta di seguito la composizione del Patrimonio Nefio Consolidato al 31 dicembre 2023 che ammonta a
1.218.734 miglicia di euro.

{migliaia di euro)

al 31.12.2023 || ol 31.12.2022 Variazioni
Capitale sociale 541744 541.744 0
Riserva legale 47.270 42.650 4.620
Altre riserve 442928 435.789 7.139
Riserva prima adozione ias (FTA} (727) (727) 0
Riserva per utili/(perdite} attuariali per benefici ai dipendenti (8.35¢) (8.185) (171)
Riserva cash flow hedge 1.957 2.085 (128)
Riserva per azioni proprie (2.688) (1.535) (1.153)
Utili/(Perdite) portati a nuovo 82.555 88.728 [6.173)
Utile/ {Perdifa} dell'esercizio 112.921 105.004 7.5817
Totale Patrimonio Netto di Gruppo 1.217.604
Capitdle e Riserve di Terzi 1.341 1.848 (507)
Utile/{Perdita) di Terzi (211) (507) 296

Totale Patrimonia Netto di interessenza di Terzi 1.130

1.218.734
e ——

1.206.894

Totale Patrimonio Netto

In data 28 aprile 2023 in sede di Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per 'approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2022 & stato deliberato di desfinare il risultato di esercizio per 4.620 migliaia di euto @
riserva legale, ai sensi dell'art. 2430 comma 1 del codice civile, per 87.768 migliaia di euro a fitolo di dividendo
da distribuire in favore degli Azionisii e per 13 migliaia di euro alla riserva per viili poriaii a nuovo. Inolire, & siato
deliberato di prelevare dalla riserva disponibile per utili portati a nuove un importo pari a 18.668 migliaia di euro,

ol fine di distribuire, unitamente alla destinazione a dividendo del risultato di esercizio, un dividendo complessivo per
106,436 migliaia di euro equivalente a euro O, 1967 per ogni azione che risuliera in circolazione alla dafa di stacco
della cedola.

(I Id‘} Bilancio Consolidato del Gruppo ENAV al 31 dicembre 2023
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I Capitale sociale & cositviio da numero 541.744.385 azioni ordinatie prive di indicazione del valore nominale,
defenule per il 53,287% dal Ministero dell' Economia e delle Finanze, per il 46,60% da azionaricto istituzionale ed
individuale e per lo 0,12% detenuto da ENAV sofio forma di azioni proprie. Al 31 dicembie 2023 le azioni risuliano
infegralmente softoscrilie e versate e non sono state emesse azioni privilegiate

le Alire riserve accolgono per 36,4 milioni di euro la riserva di contributi in conto capitale ricevuli nel petiodo
1996/2002 esposta al nefio delle imposte assolte, divenuta pertanio disponibile, per 400 milioni di euro dalla
destinazione della riduzione voloniaria del capitale sociale, per 1,9 milioni di suro la riserva dedicata al piano di
incentivazione di lungo leimine del management del Giuppo, che si & inciementata nell'esercizio per I'iscrizione delle
quole riferite ai cicli di vesting in essere e ridotta a seguito dell‘assegnazione delle azioni legate al primo ciclo di
vesting 2020-2022 del secondo piano di incentivazione azionaria, la riserva per l'adeguamento al fair value della
partecipazione in Aireon al netto della fiscalita anticipata, per 3,9 milioni di euro la riserva di capitale derivante

dalla D-Flight S.p.A. e la riserva di conversione bilanci in valuta estera riguardanti le differenze cambio generate dalla
conversione in euro dei bilanci delle societdr operanti in aree diveise dall'euro.

la Riserva da prima adozione IAS (First Time Adoption — FTA} accoglie le differenze nei valori degli elementi attivi e
passivi registrate in sede di prima adozione dei principi contabili infernazionali,

la Riserva per uiili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti accoglie gli effetti delle variazioni atuariali del
Trattamento di Fine Rapporto, al netio dell'effetto fiscale, che al 31 dicembre 2023 registra una perdita ativariale di
Gruppo pari a 171 migliaia di euro

La Riserva cash flow hedge include la valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati di copertura, che
evidenziano nell'esercizio una variazione netia negativa di 128 migliaia di euro.

La Riserva per azioni proprie accoglie il controvalore delle azioni proprie pari a n. 633.604 al prezzo medio di
4,24 per azione. Nel corso del 2023 si & proceduto all'acquisto di n. 500.000 azioni proprie per un controvalore di
2,2 milioni di euro ed assegnate n, 236.915 azioni proprie ai beneficiari del primo ciclo di vesting 2020-2022 del
secondo piano di performance 2020-2022.

Gli Utili/ {Perdite) portati a nuove accolgono i risullati dei precedenti esercizi derivanti dalle societd rientranti nell‘area di
consolidamento e dalle reftifiche operate a livello di consolidato. la variazione negativa 6.173 migliaia di euro si riferisce
principalmente al prelievo in tale voce di una quota destinata a titolo di dividendo erogato nel mese di oliobre 2023.
U'vtile di esercizio di competenza del Gruppo ammonta a 112.921 miglicia di euro

Al 31 dicembre 2023 il Patrimonio Netto di inferessenza dei terzi ammonta a 1.130 migliaia di euro.

Gestione del capitale

Cli obiettivi identificati dal Gruppo nell ambito della gestione del capitale sono la creazione di valoie per gli stakeholder
e il supporto allo sviluppo del Gruppo nel lungo periodo. In parficolare, il Gruppo persegue il mantenimento di un
adeguafo livello di capitalizzazione che permetta di garantire I'accesso a fonii esterne di finanziamento cercando di
oftimizzare al contempo il costo dell'indebitamento, la realizzazione di un soddisfacente ritorno economico per gli
azionisti e che consenta di supportare adegualamente lo sviluppo delle attivita del Gruppo. In tale contesto il Gruppo
gestisce le consistenze patrimoniali e liene conto delle condizioni economiche e dei requisiti dei covenant finanziari.
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18. Fondi rischi e oneri

| fondi rischi & oneri ammontano complessivamente a 13.606 migliaia di euro, di cui la quota classificata nelle passiviia
correnti ammonta a 12.529 migliaia di euro, ed hanno subito nell'esercizio la seguente movimentazione:

{migliaia di euro)

Assorhimento

a conto
al 31.12.2022  Incrementi economico  Utilizzi || al 31.12.2023
Fondo rischi per il confenzioso con il personale 712 7.970 0 {37) 8.645
Fondo rischi per altri contenziosi in essere 133 63 {(107) (14) 75
Altri fondi rischi 883 0 0 0 883
Fondo altri oneri 0.714 (1.294)  {4.415) 4.003

Totale fondi

11.442 (1.403)

Il fondo rischi per il contenzioso con il personale al 31 dicembre 2023 ammonta a 8.645 migliaia di euro, la cui
quota a breve & pari a 8.500 migliaia di euro. Laccantonamento dell'ssercizio & stato principalmente effettuato al
fine di far fronte a richieste ricevute dalla Capogruppo, pur in presenza di solidi argomenti a supporto della posizione
assuniar der FNAY S.p.A. le polenziali passivita legate ad eventuali ulteriori contenziosi sono soggette ad elementi di
incertezza associati alla complessiva dleatorieta della vicenda. Al 31 dicembre 2023, il valore complessivo delle

richieste giudiziali relativo a contenziosi in essere il cui rischio di soccombenza ¢ stato valutato dai legali del Gruppo
possibile, & pari a 0,8 milioni di euro.

Il fondo rischi per altri contenziosi in essere, la cui quota a breve ¢ pari a 26 migliaia di euro, ha registrato un
decremento nello di 58 migliaia di-evro per la chiusura di alcuni contenziosi verso fomitori. Al 31 dicembre. 2023, la.
stima degli oneri connessi a confenziosi in essere, il cui rischio di soccombenza ¢ stato valulato dai legali del Gruppo
come possibile, & pari a 0,1 milioni di euro.

Il fondo altri oneri, interamente classificato nell'ambito delle passivita correnti, riguarda gli oneri connessi alla

misura di accompagnamento alla pensione disciplinata dall'art. 4 commi 17 ter defla legge 92/2012 denominata
"Isopensione” che ha visto nel corso del 2023 la proroga al 30 novembre 2024 dell'accordo @ suo fempo softoscrilto,
fermo restando le alire condizioni, ed & stato inferessato principalmente dalle seguenti variazioni: i) riclassifica di 3.166
migliaio di euro nell'ambilo dei debiti previdenziali per la quota che & stata erogata all'INPS nei primi mesi del 2024
e fiferita a due figure dirigenziali il cui rapporto di lavoro & cessato nel mese di novembre 2023; i} rilascio @ confo

. 1 i .
aconomico nell’ambiio det cosio del personale di 1 206 m

i auro o s

o della ridetnrminaziona dalla finastra

di uscita legate alla proroga del verbale di accordo.

7N
{. | lb) Bilancio Consolidato del Gruppo ENAV al 31 dicembre 2023



19. TFR e altri benefici ai dipendenti

Il TRR e altri benefici ai dipendenti & pari a 39.429 migliaia di euro ed & composts dal Fondo di Trattamento di Fine
Rapporto, disciplinato dall'art. 2120 del Codice Civile, che accoglie la stima dell'obbligazione, determinata sulla base
di tecniche aftuarioli, dell ammontare da corrispondere ai dipendenti del Gruppo ENAY all'alio della cessazione del

rapporto di lavoro
La passivitd per TR e altri benefici ai dipendenti si & cosi movimentata nell'esercizio:

[migliaia di euro)

Passivita per benefici ai dipendenti a inzio periado

Interest cost
(Util))/Perdite attuariali su benefici definiti

Anticipi, erogazioni ed dltre variazioni

Passivita per benefici ai dipendenti a fine periodo

al 31.12.2023

1.734
225
(3.399)

al 31.12.2022

894
(5.559)
(2.362)

La componente finanziaria dell'accantonamento pari a 1.734 miglicia di euro & iscritia negli oneri finanziari. Lutilizzo
del fondo TFR per 3.399 migliaia di euro & stato generato da liquidazioni erogale al personale in uscita nel corso

dell'esercizio e da anticipazioni erogale al personale che ne ha fatto richiesta

la differenza tra il valore dell'accantonato atteso alla fine del periodo d'osservazione con il valore attuale atteso delle
presiazioni pagabili in future, ricalcolato alla fine del periodo e risultanti a tale daia e delle nucve ipotesi valutative,
costituisce 'importo degli (Utili)/Perdite ativariali. Tale calcolo ha generato nel 2023 una perdita attvariale di Gruppo

per 225 migliaia di euro

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni attuariali applicate nel calcolo del TFR:

al 31.12.2023 al 31.12.2022
Tasso di attvalizzazione 3,08% 3,63%
Tasso di inflazione 2,00% 2,30%
Tasso annuo incremento TFR 3,000% 3,225%
Tasso atteso di turnover 4,00% 4,00%
Tasso atteso di erogazione anticipazioni 2,00% 2,50%

Il tasso di attualizzazione utilizzato per la deferminazione del valore attuale dell'obbligazione & stato determinato,
coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dall'Indice 1Boxx Corporate AA con duration rilevata alla data della
valutazione e commisurata alla permanenza media del colletivo oggetto di valutazione. La scelia del tasse di inflazione
& stata effetiuata sulla base dell‘attuale situazione economica che presenta una porticolare volatilita della maggioranza
degli indicatori economici, Il tasso annuo di incremenio del TFR & pari al 75% dell'inflazione piv 1,5 punti percentuali in
conformita all'art. 2120 del Codice Civile.




Di seguito si fornisce 'analisi di sensifivita del TR rispetio alla variazione delle principali ipotesi ativariali.

[migliaia di euro]

Passivita per benefici definiti
ai dipendenti del Gruppo

al 31.12.2023 al 31.12.2022
Tasso di turnover + 1% 39.972 41.485
Tasso di turnover - 1% 39.768 41.128
Tasso di inflazione + 0,25% 40314 41.779
Tasso di inflazione - 0,25% 39.441 40.857
Tasso di attualizzazione + 0,25% 39.193 40.596
Tasso di attualizzazione - 0,25% 40.576 42.055

la durata media finanziaria dell'obbligazione per i piani a benefict definititi & di 8,7 anni

20. Passivita finanziarie correnti e non correnti

le passivita finanziarie correnti e non correnli accolgono: i} i debii verso gl istituti di credito per finanziamenti a medio —
lungo termine con esposizione della quola a breve fro le passivitd finanziarie correnti comprensiva degli interessi passivi
rilevali per competenza i le passivild finanziarie per leasing emerse dall'applicazione del nuovo principio contabile
infernazionale IFRS 16,

Si riportano di seguito i valori al 31 dicembre 2023 posti a confrento con il 31 dicembre 2022 e le relative variazioni:

{miglicia di euro)

al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazioni
quote  quota non quota  quota non fuota  quota non
corrente  corrente Totale || corrente  corrente Toiale corrente  corrente Totale

Finanziamenli bancari 19.659  503.492  523.151 1431.651 165094 596745 (411.992) 338398 [73.594)
Debiti finanziari per 2.549 2.384 4.933 2.009 2.570 4.579 540 (186} 354
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Totale 22208 505.876  528.084 @ 433.660 167.664  401.324 (411.452) 338.212  (73.240)

| finanziament bancari al 31 dicembre 2023 hanno registrato un decremento netto di 73.594 miglicia di eur

come elfetio combinato dellaccensione di nuovi finanziamenti & il fimborso delle rale dei finanziamenli in essere che
recepiscono gli effetii del costo ammortizzalo. In particolare, si evidenzia: 1) un'operazione di refinancing di quota parte
del debito a breve scadenza che ha previsto la sottoscrizione di un nuovo Term Loan di 360 milioni di euro con un pool
di banche (Intesa Sanpaolo, Unicredit & BNL BNP Paribas) per una durala di 3 anni da rimborsare integralmente a
scadenza, formalizzata il 14 marzo 2023 e destinata confestualmente all'integrale rimborso anticipato del Term loan di
180 mitioni di euro, softoscritio nel mese di luglio 2022 con scadenza luglio 2023, e di tre Term loan per complessivi
180 milioni di euro con scadenza luglio 2023. il Term loan di 360 milioni di euro & slato, nel corso dell'esercizio,
positivamente rinegoziaio con riduzione del credit spread determinando un elfetio positiva di 2,5 milioni di euro; ii}

il rimborso delle quattro rate timestrali del finanziamento con Infesa San Paolo di iniziali 100 milioni di euro, per
33.333 miglicia di euro con scadenza il 30 oftobre 2023; i} if imborso delle quatiro rate trimestrali del finanziomento
con Mediobanca di iniziali 50 milioni di euro, per 16.667 miglicia di euro con scadenza il 28 ottobre 2023; i} il
fimborso delle rale dei fnanziamenti con BE riferiti a due rate semesirali del finanziamento di iniziali 80 milioni di euro,
per complessivi 5.333 migliaia di euro con scadenza il 12 dicembre 2032, di due rate semestrali del finanziamento
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di iniziali 100 milioni, per complessivi 8. 587 miglicia di euro, con scadenza il 19 dicembie 2029, il rimborso di due
rate semestali del finanziomento di iniziali 7O milicni di euro per complessivi 4.828 migliaia di euro con scadenza ad
agosto 2036.

Le quote dei finanziamenti da rimborsare nel 2024, in coerenza con i piani di ammorlamento, sono esposte fra le
passivila correnti per complessivi 19.659 migliaia di euro, comprensive degli effetti connessi al cosio ammartizzato

Al 31 dicembre 2023 il Gruppo dispone di linee di crediio di breve periode committed e uncommitted non utilizzate
per complessivi 199 milioni di euro

Nello seguente tabella viene riportala ['analisi dei finanziamenti con le condizioni generali per ogni singolo rapporto d
credilo del Gruppo nel confronti degli enti finanziatori, Relativamente agli anticipi con gli istilufi finanzior UniCredit e
Intesc: Sanpaoclo, si evidenzia che le condizioni applicale sono concordate di volta in volia e rifleliono la situazione di
mercato, menlre le condizioni delle linee committed vengono determinate in base dlla percentuale di ulilizzo.

{migliaia di euro)
Ammontare
utilizzato
Ammontare (valore Ammontare { Valore in
Finanziatore Tipologia concesso nominale} disponibile bilancio Tasso
Pool BNL_Unicredit_ ~ RCF 150.000 0 150.000 0 || Euribor + spread
Intesa San Paolo
Unicredit Anticipi export 15.000 0 15.000 0 || Euribor + spread
Unicredit Anticipi finanziari 8.000 0 8.000 0 |f Euribor + spread
Intesa San Paolo Anticipi finanziari 25.000 0 25.000 0 || Euribor + spread
Intesa San Paolo Fido - scoperfo c/c 1.000 0 1.000 0 || Euribor + spread
199.000 0 199.000 0

Il fasso di interesse medio sui finanziamenti bancari nel periodo di riferimento & stato pari a 3,83% superiore rispetto al
lasso risultante nell'esercizio precedente pari a 1,47%.

In relazione alle alire operazioni di finanziamento, si rappresenta che il fair value al 31 dicembre 2023 dei prestiti bancari
& stimato pari a 499,5 milioni di euro. La stima & stata effettuata considerando una curva free risk dei tassi di mercato,
maggioraia di uno spread posto pari al differenziale BTP/Bund per considerare la componente rischio di credito.

| debiti finanziari per lease ex IFRS 16 accolgono, per complessivi 4.933 migliaia di euro, le passivita finanziarie
relative ai diritti d'uso iscritti, con ripartizione tra lungo e breve, in linea con le scadenze contrattuali. Nel corso
dell'esercizio il suddetto debito ha registrato un incremento netto principalmente per le nuove iscrizioni effetuate.




Lo seguente labella riporta la composizione dell'lndebitamenio Finanziario Netto al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022 determinalo secondo quanto previsto dagli Orientamenti in materia di obbligh di informativa ai sensi
del regolamento sul prospetio emanati da ESMA [European Securities & Markets Authority) in data 4 marzo 2021 ed in
vigore dal 5 maggio 2021 e recepiti dalla CONSOB con Richiamo di Attenzione n. 5/21 del 29 aprile 2021

{migliaia di euro)

{A) Disponibilita liquide presso banche

(B) Altre disponibilita liquide equivalenti

(C) Titoli detenuti per la negoziazione

(D) Liquidita {A)+(B}+(C}

{E) Crediti finanziari correnti

{F} Debiti finanziari correnti

(G) Parte corrente dell'indebitamento finanzario non corrente
(H) Aliri debiti finanziori correnti

{1) Indebitamento finanziario corrente (F}+{G)+{H)

13} Indebitomento finanziario corrente netto Liquidita (D}+{Ej+{l)
(K) Debiti finanziari non correnti

() Obbligazioni emesse

(M) Altri debiti non correnti

[N} Debiti commerciali non correnti

(0) Indebitamento finanziario non corrente (I)+(L+(M)+(N)

(P} Totale Indebitamento Finanziario Netto come da orinetamenti ESMA (J]+(0)
(&)} Strumenti Derivati Correnti e Non Correnti

(R} Crediti finanziari non correnti

(S) Totale Indebitamento Finanziario Netto Gruppo ENAV (P)+(Q)+{R}

/v - \\‘
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(322.273)

di cui di cui

al  conparti al con parti
31.12.2023  correlate §31.12.2022 correlate
224.876 0 267.732 0
0 0 0 0

0 0 0 0
224.876 0 267.732 0
0 0 0 0

0 0 0 0
(19.659) 0 || (431.651) 0
(2.549) ol (2.009) 0
{22,208} 0l (433.660) 0
202.668 0| (165.928) 0
(503.492) 0§ (165.094) 0
0 0 0 0

(2.384) ol (2.570) 0
(19.065) ol (74.425) 0
(524.941) 01 (242.089) 0
(322.273) 0 || (408.017) 0
0 0 169 0

0 0 0 0

0 (407.848) 0




21. Debiti commerciali correnti e non correnti

| debiti commerciali correnti ammontanc a 195.715 migliaia di suro e regisfrano un incremento nafic di 55.619
migliaia di euro 1ispetio all esercizio precedente, imputabile principalmente ai debiti per balance e ai debili verso i

fornitori, mentre un'analisi complessiva dei debiti commerciali sia corrente che non corente determina una variazione in

leggero incremento per 259 migliaia di suro

{migliaia di euro)
al 31.12.2023 | «l 31.12.2022 Variazione
DEBITI COMMERCIALI CORRENTI
Debiti verso fornitori 113.706 $8.800 14.906
Debiti per anticipi ricevuti su progetti finanziati in ambito europeo 5.767 3.109 2.658
Debiti per balance 76.242 38.187 38,055

Totale
DEBITI COMMERCIALI NON CORRENTI
Dehiti verso fornitori

Debiti per Balance

195.7215

366
18.699

140.096

730
73.695
74.425

(364)

(54.996)
(55.360)

| debiti verso i fornitori di beni e servizi necessari all'atiivita del Gruppo registrano un incremento netto di 14,906
migliaia di euro riferito principalmente alla maggiore fatturazione concentrata nell ultimo mese dell'anno per attivitd
legate sia o progelii di investimento che ad acquisti legati alla realizzazione delle commesse estere

la voce debiti per anticipi ricevuti su progeiti finanziati in ambito europeo che ammonta a 5.767 migliaia di euro
risulta in incremento, rispetto al dato del 31 dicembre 2022, principalmente per i prefinancing ricevuti su alcuni progetti
finanziati in ambito SESAR

| debiti per balance Eurocontrol ammontano complessivamente a 94.941 migliaia di euro, di cui la parte classificata
nei debiti correnti & pari a 76,242 migliaia di euro e corrisponde all'imporio che, al lordo dell'effetio finanziario,

verrd restituito ai vettori framile la tariffa nel 2024. Il decremento nefto complessivo del debito per balance di 16,941
migliaia di euro & riferito principalmente alla minore iscrizione di balance negativi rispetto all'esercizio 2022 che aveva
visto lo rilevazione del balance per rischio traffico di rotta e della seconda fascia di tariffazione del terminale per totali
56,3 milioni di euro rispetio all'esercizio in corso dave & emerso il sole balance per rischio fraffico della seconda fascia
di tariffazione per 1,7 milioni di euio. La voce accoglie il balance depreciation e il balance per i progetti finanziati in
ambito europeo oggetto di restituzione in base ai Regolamenti UE per complessivi 14,6 milioni di euro {12,6 milioni

di euro nel 2022). Il debito per balance quota corrente si ¢ ridotto per I'utilizzo tramite la tariffa della quota 2023 per
complessivi 38,2 milioni di euro
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22. Altre passivita correnti e non corrent

le alire passivila correnti ¢ non corenti regishiano complessivamente un decremento neffo di 3.032 migfiaia di cuio,
iispetto all'esercizio precedente, a seguito delle variazioni rilevate nelle voci riportate nella seguente tabella:

[miglicia di euro}
al 31.12.2023 al 31.12,2022 Variazioni

quota quota queta

quota non quota non quota non
corrente  corrente Totale || corrente  corrente Totale corrente  corrente Totale
Acconti 74285 0 74285 || 70.337 0 70.337 3.948 0 3.948
Altri debiti 52.495 0 52.495 || 43.600 0 43.600 8.895 0 8.895
Risconti 10,643  140.865  151.508 9746 157.637  167.383 897 {16.772) (15.875)

137.423  140.865 278288  123.683 157.637 281320 13740 (16.772) (3.032)

la voce Acconti ammonta a complessivi 74.285 miglicia di evro e si riferisce per 69.453 miglicia di suro al debiio
verso I'Aeronautica Militare lialiana [AMI] per la quota degli incassi di competenza ricevuti nel 2023 per i servizi di
rofia ¢ di terminale e per 4.832 migliaia di evro al debito verso Ente Naziondle per I'Aviazione Civile (ENAC] per gli
incassi di competenza inerenti agli stessi servizi. Nel corso del 2023 si & proceduto a pagare 1'Aeronaufica Militare per
lo quota di competenza dei servizi di terminale per complessivi 15,6 milioni di euio e a compensare gli acconti AM
per i servizi di rofta rilevati al 31 dicembre 2022 con il credito vantato nei confronti del Minisiero dell'Economia e delle
Finanze (MEF), da cui & emerso un importo a debito pari a 43,6 milioni di euro, pagato nel mese di dicembre, insieme
alla quota di competenza ENAC relativa al 2022 per un importo pari a 5,2 milioni di euro,

Gli Aliri debiti. che ammoniano a 52.495 miglicia di euro registrano, rispetto all‘esercizio precedente, un incremento
retfo dir8-895 migliaiadi eura imputabile-principalmente-ai-maggiordebili verso il personale iseritti-per gli
accanionamenli di competenza dell’esercizio.

La voce Risconti & principalmente riferibile ai risconti passivi riguardanti i progelti di investimento finanziati, dicuila
quota a breve rappresenta Vimporlo che si riverserd a conto economico nei prossimi 12 mesi. In particolare, la voce
accoglie: 1] i contributi PON Infrastrutiure e Reti riferiti al periodo 2000/2006, 2007/2013 e 201 4/2020 riguardanti
specifici investimenii effettuati negli aeroporti del sud per un importo, al nefto delle quote imputate a conto economico

e delle quote non piu previste per il termine del periodo di rendicontazione nell'ambito del PON Trasporti 2014-2020,
per 50.306 miglicia di evro (63.246 migliaia di evro al 31 dicembre 2022).; i) i confribufi in conlo impianti o valere

sugli investimenti per gli aeroporti militari, ai sensi di quanio previsto dalla Llegge 102/2009, pari a 48.476 migliaia
4 ETY DAL iRt At miiim o~ DT Aieanmbaea DOYT N T T aamid it b amt AT et o R Ts
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il programma CEF per un importo pari a 47.815 migliaia di evro (47.505 migliaia di euro al 31 dicembre 2022) che
ha registrato nell'esercizio un incremento per la rendicontazione dei progetti di investimento finanzia nell'ambito del
programma CEF call 2016 e 2017; v] i contribuii in conto impianti riferiti al PNRR per 916 migliaia di euro

o~
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23. Debiti tributari e previdenziali

| debiti Iributari e previdenziali ammontano @ 37.827 migliaia di euro e sono composti come da labella di seguito

allegata.
{miglicia di euro) R
al 31.12.2023 | ol 31.12.2022 Variazione
Debiti tributari 14.878 30.604 (15.72¢6)
Debiti verso istituti di previdenza 22.949 26.221 (3.272)

Totale 37.827 56.825 (18.998)

f Debiti tributari regisirano un decremento di 15.726 migliaia di euro imputabile sia al minor debito di imposta

IRES ed IRAP che ammonta a complessivi 5,6 milioni di euro rispetto ai 16,2 milioni di euro del 31 dicembre 2022
per i maggior acconti di imposta versati nell'esercizio e per le minori ritenute IRPEF. che aveva visto un incremento
nell'esercizio precedente per il recupero inflattivo del periodo di vacatio contratiuale riconosciuto al personale
dipendente nel mese di dicembre 2022.

| Debiti verso istituti di previdenza ammontano a 22.949 migliaia di euro in decremento di 3.272 migliaia di euro,
rispetto al dato del 31 dicembre 2022, quale effetto netto tra i maggiori contribuli maturafi sugli accantonamenti del
costo del personale e sul debilo per ferie maturate e non fruite, per complessivi 9,295 migliaia di euro (8.551 migliaia
di evro al 31 dicembre 2022), per il maggior debito verso INPS inerente i contributi da isopensione riferito a due
dirigenti cessati a fine anno e per i minori contributi INPS maturati, rispetio al mese di dicembre 2022, che era siato
influenzato dal riconoscimento al personale dipendente del citato recupero inflattivo, generando un maggior debito
contributivo versato nel mese di gennaio 2023

()
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24. Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi da coniratti con i clienti, rappreseniati dai ricavi da attivitd operativa e dalla compenente reffificativa balance,
ammontano complessivamente a 962.826 migliaia di euro in incremento del 6,2%, rispetio all'esercizio precedente,

in ragione del maggior Iraffico aereo assistito che & ritornato ai valor rilevali nel periodo precedente la pandemia,
afiestandosi @ un +5.7% in termini di uniia di sewvizio di rofta rispefio al 2019 e ad un +1,6% in termini di ricavi

da core business. l'esercizio 2023 segna un nuovo inizio dopo gli anni di difficolta dovuti all'emergenza sanitaria,
rappresentando per il 2024 un ano di confranto effetivo per | volumi di raffico aereo. Tale risultate positive compensa,
inollre, pienamente I'effetio negalivo derivante dalla componente balance e recepisce | risullati delle maggiori atiivia
svolile dal Gruppo sul mercalo terzo. In particolare, si regisirano ficavi da core business per 947,8 milioni di auro, in
incremento di 66,7 milioni di euro rispelto allesercizio 2022, ricavi per attivila svolte sul mercato non regolato per 43,1
milioni di euro, in aumenio di 3,2 milioni di euro rispetto 'esercizio precedente, e lo componente balance per negativi
28,1 milioni di euro

le tabelle di seguito riportale mostrano il detiaglio delle singole voci che compongono i ricavi da contratti con

i clienti olire alla disaggregazione degli stessi per natura e fipo di attivita in conformita a quanto richiesto dal
principio IFRS 15

(migli_oiu di euro) )
2023 2022 Variazioni %
Ricavi di rofta 694.951 648.162 46.789 7,2%
Ricavi di terminale 240981 220.469 20.512 ?,3%
Esenzioni di rofta e di terminale 11.917 12,501 (584) -4,7%
Ricavi da mercato non regolamentato 43.067 39.900 3.167 7.9%

Totale Ricavi da atfivita operativa 990.916 921,032
| (28.090) | (14.817) (13.273)

Totale ricavi da contratti con i clienti 962.826 906.215

Ricavi di rotta

| Ricavi di rofta commerciali ammoniano a 694.951 miglicic di euro e registrano un incremento di 46,8 milioni di
euro, rispetio all'esercizio 2022, per le maggiori unita di servizio sviluppate nell’esercizio che si aifestano a +11,2%
(+66,9% 2022 su 2021 che risentiva ancora dell'effetto dell'emergenza sanitarial, incremento legato alla ripresa

del fraffico aereo gestilo, in presenza di una riduzione della lariffo applicata nel 2023 del 4,2% rispetfo alla tariffa
applicata nel 2022 {curo 72,28 nel 2023 vs euro 75,42 nel 2022] riduzione che si atiesta @ -15,8%, se si considera
la sola tariffa al nelto dei balance

Considerando i ricavi di rotla anche con la componenie dei voli esenti, che registrano un decremento del 4,3%, rispeito
all'ssercizio 2022, sia per le minori uniter di servizio sviluppate nell'esercizio pari al -0,5% che per la minore tariffa
applicata e la componente tificaliva per Balanie, i feavi di molia si aliestono complessivamente o 685.33 1 miglicia

di eura, in incremento di 40316 miglicic di euro, come di seguito rappresentato:

F
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(migliaia di euro) 1 — -
2023 1 - .2022 Variazioni %
Ricavi di rofta 694.951 648.162 46.789 7,2%
Esenzioni di rotta 9.347 9.767 (420) -4,3%
Subtotale ricavi 704,298 657.929 46.369 7,0%
Balance dell'anno di rotta 62.665 {25.182) 87.847 n.a
Attualizzazione balance dell’anno (2.373) 330 (2.703) n.a.
Variazione balance (2.082) 3.254 (5.336) n.a.
Utilizzo balance di rotta n-2 (77.177) 8.684 (85.861) n.a.
Subtotale balance [18.967} (12.914) {6.053) 46,9%

Totale ricavi di rotta con balance 645.015

Il balance dell'anno di rolta incide per posiiivi 62.665 migliaia di euro e tegisiia una variazione positiva di 87.847
miglicia di eurs, rispetio all'esercizio precedente, in cui incideva il balance per rischio traffico in restituzione ai vettori
per negativi 49,980 migliaia di euro. Nell'ssercizio 2023, invace, non & emerso un balonce per rischio traffico avendo
conseguito a consuntivo unild di servizio pari a +1,54% rispetto ol dato pianificato nel piane di performance, quindi,
entro il range del 2% che non comporta resfituzione ai vettori- Nell'esercizio in esame incide anche il balance legato
all'incremento inflatiivo, emerso gid a decorrere dal terzo trimestre del 2022, determinato sulla base del doto pubblicato
da Eurostat a gennaio 2024 (+5,9%), maggiore rispetio ol dato previsiondle ripottato nel piano di performance
1,15%, per un valore complessivo pari a 53,9 milioni di euro (29,9 milieni di euro al 2022}, il bonus capacily avendo
deferminato un valore di 0,01 minuti di ritardo per volo assistito associate a cause imputabili solo ad ENAV rispetio al
larget fissato in 0,04. Inolire, sono stati iscritfi in conformite al Regolamento UE 2019/317, i balance positivi legati al
recupero dei maggiori fassi di inferesse emersi a consuntivo, rispeito @ quanio pianificato nel piano di performance per
12,3 milioni di evro, di cui la parte riferita al 2022 e 2021 & stata iscritta nell‘ambito della voce variazioni balonce.
Tali effetti positivi sono stati in parte compensati dall'iscrizione del balance depreciation e dei finanziamenti UE in
restituzione ai vettori, in conformita alla normativa tariffaria, per complessivi 12,8 milioni di euro.

la voce variazione balance, pari o negativi 2.082 migliaia di euro, accoglie sia i balance legali al recupero dei
maggiori fassi di inferesse emersi a consuntivo, rispetio al dato pianificato, riferiti agli esercizi 2021 e 2022 ¢ lo storno
del bonus balance capacity iscritto nell'esercizio precedente e non riconoscivto dalla Commissione Furopea che ha
sollevato alcune eccezioni circa la sua determinazions.

I balance iscritti nell'esercizio sono stati attualizzati in un arco temporale coerente con i Regolamenti UE ossia nei due
anni successivi alla rilevazione, mentre la voce ulilizzo balonce di rotta n-2 ¢ riferita ai balance inseriti in tariffa 2023 e
riguardanti sia la prima quota dei balance iscritti nel biennio 2020-2021 recuperabile in quote costonti in 5 anni, che i
balance negativi con rigiro nell'esercizio per un valore complessivo pari a negativi 77,2 milioni di euro.

Ricavi di terminale

| Ricavi di terminale commerciali ammontano a 240.981 migliaia di euro in incremento del 9,3%, rispetio all'esercizio
precedente, per I'andamento positivo delle unita di servizio sviluppate sui singoli aeroporti distinti per zane di
tariffazione che complessivamente si attesta a +11,1% [+64,5% 2022 sy 2021] e recuperando, tispetto ai dati del
2019 esercizio pre-pandemico, il +98,2% in termini di unitas di servizio con la lerza fascia di tariffazione che si aftesia
invece su un folale recupero chiudendo a un +3,2% sempre in termini di unita di servizio,
In particolare, la prima zona di ariffazione, rappresentala dall'aeroporto di Roma Fiumicino, ha registrato un incremento
nel traffico aereo assistito rispetto al 2022, espresso in unita di servizio, pari al +29,9% (+100,1% 2022 su 2021} con
risultati particolarmente positivi per il Iraffico aereo iniernazionale. Lo tariffa applicata nel 2023 ha registrato un lieve
incremento paii allo 0,52% attestandosi a euro 183,56 rispetio a euro 182,61 del 2022
la seconda zona di iariffazione, rappresentata dagli aeroporti di Milano Malpensa, Milano Linate, Venezia Tessera
e Bergamo Orio al Serio, registra un incremenio nel fraffico aereo assistito, espresso_in unita di servizio, del +10,2%
rispetio al 2022 (+61,5% 2022 su 2021} con un andamento positivo del tralficf ﬁgf_égf)ﬁ':@‘rm{zioncle sebbene sia sul
dato del traffico aereo nazionale che recupera i valor emersi nel 2019 {+5:¢?;/_a’.’q@£n disediNo). Lo tariffo del 2023
& pati a evro 214,16 in lieve decremento rispetio alla tariffa applicata nel 2(5:22_‘_{@!'."0? ].741_'_891',‘;_,\“
R
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la ferza zona di lariffazione, che comprende n, 40 aeroporti a medio & basso traffico, registra un aumenio nel
traffico aereo assistito, espresso in unitd di servizio, del +4,7% rispetto al 2022 [+54,5% 2022 su 2021 riferito
principalmente al raffico aereo inlemnazionale e in racupero sul 2019 nel tioffico aereo nazionale che si aftesia a
+7.5%. la tariffa del 2023 si attesta a euro 334,08 in leggera riduzione rispetto alla fariffa applicata nel 2022 che
ammontava a euio 334,24

Considerando i ricavi di ferminale congiuntamente ai ricavi pei voli esenti, in riduzione di 164 migliaia di euro rispetto
all'esercizio precedene, ¢ o componenie rettificaliva per Balance, 1 iicavi di ferminale si atrestano complessivamente o
234.428 miglicia di euro, in crescita di 13,128 migliaia di euro, rispetio al 2022, come di seguito rappreseniato:

{migliaia di euro) -
2023 2022 Variazioni %
Ricavi di ferminale 240.981 220.469 20.512 9.,3%
Esenzioni di terminale 2.570 2.734 {164) -6,0%
Subtotale 243.551 223.203 20.348 2,1%
Balance dell’anno di terminale 15.032 (4.984) 20.016 n.a.
Attualizzazione balance dell'anno [555) (922) 367 -39,8%
Variazione balance (350) 0 (350) n.a.
Utitizzo balance di terminale n-2 (23.250) 4.003 (27.253) n.a.
Sublotale (9.123) (1.903) (7.220) n.a,

Totale ricavi di ferminale con balance 234.428 221.300

it balance dell'anno di terminale incide positivamente per 15.032 migliaia di evro e segue le slesse regole di
deferminazione previste per la toriffa di rofta relativamente alla prima e seconda foscia di tariffazione mentre la terza
fascia di tariffazione viene rilevata secondo la regola del cost recovery. Nella determinazione dei balance dell'anno
incidono, per la prima e seconda fascia di tariffazione, il balance inflazione per complessivi 8,6 milioni di euro, il
balance per rischio traffico della prima fascia di tariffazione paria 1,1 milioni di euro, avendo generato a consuntivo
uniter di servizio inferiori del -6,47% rispetto al dato previsionale, il balance positivo della terza fascia di tariffazione
per 4,7 milioni di euro e i balance positivi legati al recupero dei maggiori fassi di interesse emersi nell'attuale periodo
regolatorio, rispetio a quanto pianificato nel piano di performance, per complessivi 2,9 milioni di euro e il bonus
capacity perla prima e seconda zona di tariffazione per complessivi 0,9 milioni di euro. Tali effetfi positivi sono

siali in parte compensati dall'iscrizione del balance per rischio Iraffico in restituzione ai vettori della seconda zona

di tariffazione. avendo redlizzalo a consuntivo uniter di servizio maggiori rispetto a quanto pianificoto nel piano di
performance [+5,43%) e il balonce depreciation in restituzione ai veflofi per complessivi 3,5 milioni di euro

Lo voce variazione balance, pari a negativi 350 migliaia di euro, accoglie sia i balance legati al recupero dei
maggior fassi di inferesse emersi a consunlivo, rispeiio al dato pianificalo, riferifi agli esercizi 2021 e 2022 ¢ fo
stomo del bonus balance capacity per la prima e seconda zona di tariffaziens iscritii nell'esercizio precedente e non
riconoscivio dalla Commissione Europec.

| balance iscritti nell'esercizio sono siali attualizzati in un arco temporale coerente con i Regolamenti UE, mentre ler voce
utllizzo balance di terminale n-2 & riferita ai balance inserili in fariffa 2023 e riguardant sia la prima quota dei balance iscrilt
nel biennio 20202021 recuperabile in quote costanti in 5 anni per la piima e seconda zona di tariffozione e in / anni per
o terza, che i balance negativi con rigiro nell'esercizio per un valore complessivo pari a negativi 23,2 milioni di euro.

| Ricavi da mercato non regolamentato si aftestano a 43.067 miglicia di euro e risullano in incremento del /,9%,
tispetio all'esercizio precedente, principalmente per le iniziali attivits legate ol contratio con I'Arabia Saudita per
la ristrutturazione dello spozio oereo, la confinuazione delle aftivitei in lavore della Qatar Civil Aviation Authority

| servizi connessi ol Performance of air navigation support services, per la fomitura del nuavo sistema di gestione

@

P

delle informazioni aeronautiche denominato "Cronos” per il fornitore dei servizi della navigazione aerea di Taiwan,
l'aggiomamento del sislema Aeronaufical Information Management [AIM), il sistema di gesfione delle informazioni
aeronauiiche arricchito di nuovi tool specifici per 1 dati di aeroporto ed ostacoli alla navigazione sottoscritio con I'Alrport
Authority of India, e per le atfivitts di ammodernamento e di installazione dei sistemi svolte negli aeroporti libici, olire ai
coniralli degli impianti di radicassisienza installati presso gli aeroporti in Croazia e in Qatar.
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Sitiporia di seguilo I'evidenza della disaggregazione dei ricavi da mercalo non regolameniato per tipo di aitivitd

(migliaia di evro =
2023 2022 Variazioni %
RICAVI DA MERCATO NON REGOLAMENTATO
Vendita di licenze e prestazioni di servizi 20.166 19.678 488 2,5%
Radiomisure 1.463 1.464 (1) 0,1%
Consulenza aeronautica 8.738 8.406 332 3,9%
Servizi tecnici e di ingegneria 9.134 7.324 1.810 24,7%
Servizi per Unmanned Aerial Vehicles 803 611 192 31,4%
Formazione 131 183 {52) 28,4%
Allri ricavi 2.632 2.234 398 17,8%

Totale ricavi da mercato non regolamentata

25, Altri ricavi e proventi operativi

Gli altri ricavi e proventi operativi ammontano a 48.488 migliaia di euro in incremento del 4,1% rispetto al dato emerso
nell'esercizio precedente, che vede un incremento dei conlributi in confo impianti per la quota impuiata a conto economico
commisurata agli ammorlamenti generali dai cespiti a cui i confributi si riferiscono e che recepiscono anche la quoia legaia
agli investimenti in ammortamento della D-Flight riconosciuti nell'ambito del PINRR. | contributi in conto esercizio rilevano una
riduzione legata al contributo derivante dal credito di imposia per energia eletirica e gas riconosciuti dai Decreti Aiuli-bis,
Aiutiter e Ajutiquater e iscritli in presenza delle condizioni disciplinate dai suddetii decrefi per un imporio riferito al solo
primo Irimestre del 2023 rispetio all'esercizio precedente che comprendeva Iie frimestri.

(migliaia di euro)
2023 2022 Variazioni %
Contributi in conto impianti 11.311 8.470 2.841 33,5%
Contributi in conto esercizio 32.436 33.797 (1.361}) -4,0%
Finanziamenti Europei 3.559 3.149 410 13,0%
Altei ricavi e proventi 1.182 1.149 33 2,9%

Totale altri ricavi

Si riporta di seguito il deftaglio della composizione della voce ricavi per gli esercizi 2023 e 2022 suddivisi per area
geografica:

(migliaia di euro}
Ricavi 2023 % sui ricavi 2022 % sui ricavi
Italia - 976.275 96,5% 920.339 96,6%
UE 9.381 0,9% 10,200 1.1%
Extra UE 25.658 2,5% 22.241 2,3%

Totale ricavi 1.011.314 952.780




26. Costi per beni, per servizi, godimento beni di terzi ed altri costi operativi

| cosii per beni, per seivizi, godimento beni di lerzi ed altri costi operativi ammontano complessivamente a 160.610
migliaia di euro e registrano un incremento del 3,1%, rispetto all'esercizio precedente, come rappresentato nella tabella
di seguito riportala

(migliaia di euro)

2023 2022 Variazioni %
Cosli per acquisto di beni 8.332 8.009 323 4,0%
COSTI PER SERVIZI:
Costi per manutenzioni 26.536 22.863 3.673 16,1%
Costi per contribuzioni evrocontrol 43.217 36.471 6.746 18,5%
Costi per utenze e felecomunicazioni 28.616 37.845 (9.229) 24,4%
Costi per assicurazioni 3.661 3.272 389 11,9%
Pulizia e vigilanza 5.154 5.376 (222) -4,1%
Alfri costi riguardanti il personale 12.253 11.104 1.149 10,3%
Prestazioni professionali 16.423 15.067 1.356 9,0%
Allri costi per servizi 10.981 10.925 56 0,5%
Costi per godimento beni di terzi 1.544 1.641 (97) -5,9%
Altri costi operativi 3.893 3.139 754 24,0%

Totale cosfi 160.610 155.712

I Costi per acquisto di beni che accolgono sia i costi sostenuti per I'acquisto di parti di ricambio relativi ad impianti

ed apparati ulilizzati per il controllo del traffico aereo e relativa variazione delle rimanenze che F'acquisto dei materiali
necessari per le commesse di vendita delle confrollate, registrano un incremento det 4%, per il maggiore acquisto dei
materiali impiegati nelle commesse di vendita.

| Costi per servizi regisiiano complessivamente un incremento netto del 2,7%, rispetto all'esercizio precedente, fra cui si
evidenzia l'incremento della voce manutenzione per nuovi contratti di manufenzione immobili non presenti nell’esercizio
a conbronto, maggiori costi di contribuzione Eurocontrol, un aumento negli aliri costi del personale riferito alle irasferte
del personale dipendente, anche a supporto delle aftivita di sviluppo delle commesse estere, maggiori prestazioni
professionali asseciali all'incrementata attivita fecnica resa nell'ambito delle commesse di vendita. Tali incrementi sono
stali in parte compensati dai minori costi connessi alle utenze per la riduzione dell'energia eleftrica che bengficia delle
misure attuate in tale ambilo dalle istituzioni anche sugli oneri di sistema
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27. Costo del personale

I costo del personale ammonta a 568.286 miglicia di euro e regista un incremento di 24.307 migliaia di euro {paii al
+4,5%), tispetto all'esercizio precedente, dovuto sia al moggior traffico aereo assistito che ha inciso sulla parte variabile

della rehibuzione che al rinnovo della parte economica del Contiallo Colletiivo Nazionale del Lavoro del Trasporto
Aereo [CCNLY) per lo Capogrupeo & per Techno Sky che ha inciso sulla parte fissa dello retiibuzione,

(migliaia di evro) [rp——

- o 2023 2022 Yariazioni %
Salari e sripen_d; di cui:
retribuzione fissa 309.120 306.692 2.428 0,8%
refribuzione variabile 94.028 80.889 13.139 16,2%

Totale salari e stipendi 403.148 387.581

Oneri sociali 128.690 124.884 3.806 3,0%
Trattamento di fine rapporto 25.775 23.988 1.787 7. 4%
Altri costi 10.673 7.526 3.147 41,8%

543.979

Totale costo del personale 568.286

la refibuzione fissa si attesia a 309.120 migliaia di euro, in incremento dello 0,8%, rispetto al dato emerso nel 2022,
principalmente per I'aumento dell'organico di Gruppo che si attesta a +88 unita medie e +69 unitd effettive, rispetio
al 2022, chiudendo I'esercizio 2023 con un organico effettivo di Gruppo di 4.254 unita [4.185 unita effettive di
Gruppo a fine 2022) e per gli avanzamenti nei livelli di inquadramento contratiuali, Nella retribuzione fissa incide
anche l'incremento refributivo legato ol rinnovo della parte economica del CCNIL per la Capogruppo e Techno Sky che
ha previsto dei nuovi minimi contratiuali a decorrere dal 1° gennaio 2023 e una rivalutazione degli stessi del 2% a
decorrere dal mese di settembre 2023, valori che confrontati con {'esercizio 20272 risuliano tendenzialmente in linea,
in quanto ['esercizio precedente comprendeva l'inciemento stipendiale legato al periodo di vacatio contratiuale [anni
2019 - 2022).

La refribuzione variabile registra un incremento di 13.139 migliaia di euro principalmente atiribuibile alla ripresa delle
attivita nel sefiore del trasporto aereo, che si riflefte in un maggiore straordinario in linea operativa del personale CTA
[Controllore del Traffico Aereo), nell incremento nel premic di risultato determinato sulla base delle unit di servizio
gestite, nel riconoscimento di un importo una fantum in conformiles al verbale di accordo con le Organizzazioni
Sindacali del mese di maggio 2023 che ha introdotio un regime di flessibilita oraria valevole per il 2023 solo per il
periodo eslivo, un incremento delle frasferte anche di tipo addestrativo.

Gli altri costi del personale si incrementano di 3,147 migliaia di euro, rispetto all'esercizio 2022, per I'incentivo
all'esodo riconosciuto al personale in uscita nel corso dell'esercizio che ha inferessato un numero uguale di personale
ma con profili retributivi maggiori e per I'aumento dell'assicurazione sanitaria del personale del Gruppo il cui cosio
riflette le atiuali condizioni di mercato

Nella tabella seguente viene riporlato I'organico aziendale del Gruppo suddiviso per categoria professionale:

2023 2022 Variazione
Dirigenti 52 51 1
Quadri 408 410 (2)
Impiegati 3.794 3.724 70

Consistenza finale

Consistenza media




28. Costi per lavori interni capitalizzati

| costi per lavori interni capitalizzati ammontano a 28.945 migliaia di euro (27.569 migliaia di euro nel 2022] e
registrano un incremento del 5% rispetto al dato emerso nell'esercizio precedente. la voce in oggetto accoglie le ore
del personale di Gruppo impiegate sui progetii di investimento e la realizzazione inferna dei progetti di investimento da
parte delle controllate Techno Sky e IDS AifNav

29. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziar preseniano complessivamente un saldo negafivo di 11.237 migliaia di euro {negativi

551 migliaia di euro nel 2022}, rilevando un incremenio negativo, principalmente, per i maggiori inferessi passivi sui
finanziamenti bancari a tasso variabile che hanno risentito dell'incremento dei fassi di interesse evidenziatosi a decorrere
dal secondo semestre 2022 e della diversa composizione dell'indebitamento finanziario che vedeva nell'esercizio
precedente la presenza del prestilo obbligozionario, giunlo a scacdenza nel mese di agosto 2022 e su cui maluravano
inferessi in misura fissa. La voce in aggetio dccoglie proventi finanziari per 12.831 migliaia di evro, oneri finanziari per
23.328 migliaia di euro e il saldo netto negativo delle operazioni in valuta estera per 740 migliaia di euro

la composizione dei proventi finanziari & riporiaia nella seguente tabella:

{miglicia di euro)
2023 2022 Variazioni %
Provenli da partecipazione in altre imprese 583 667 (84) -12,6%
Proventi finanziari da attualizzazione balance 6.461 7.987 {1.526) -19,1%
e crediti
Altri inferessi affivi 5.787 966 4.821 n.a.

12.831
|

Totale proventi finanziari

| proventi finanziari presentano un incremento di 3.211 migliaio di euro, rispefto all'esercizio precedente, per i
maggiori interessi bancari sulle giacenze di conto corrente ritornati remunerativi dopo i tassi a zero presenti negli esercizi
precedenti e dal provento finanziario di 2,5 milioni di euro iscrifio in relazione alla positiva rinegoziazione e riduzione
del credit spread relativo alla passivita finanziaria di 360 milioni di suro.

Il dettaglio degli oneri finanziari € riportato nella seguente tabella:

{migliaia di euro)
2023 2022 Variazioni %
Interessi passivi su finanziamenti bancari 21.469 7.102 14.367 n.a.
Interessi passivi su prestito obbligazionario 0 2.056 {2.056) -100,0%
Interessi passivi su benefici ai dipendenti 1.734 894 840 94,0%
Inferessi passivi su passivita per lease 118 99 19 19,2%
Aliri interessi passivi 7 93 (86) 92,5%

Totale oneri finanziari

Il maggior valore degli oneri finanziari per 13.084 migliaia di euro, ispetio all'esercizio precedente, riflette la crescita
dei fassi di interesse sull'indebitamento finanziario variabile applicati ad una diversa composizione dell'indebitamento
finanziario, andamento confermato anche dal tasso di inferesse medio sui finanziamenti bancari passato dall'1,47%
dell'esercizio 2022 al 3,83% dell'esercizio 2023. Tole andamento si rifleite anche sugli inferessi passivi su benefici ai
dipendenti-del Gruppoper  maggiori-tassi di-attualizzazione lilizzafi nella determinazione del valore attuale del fondo

che nell'arco dei lrimestri ha visto degli incrementi arrivando al 4% e chiudendo al 3,08%.

A~ \
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30. Imposte

Le imposie sul reddilo ammoniano complessivaments a 48.723 migliaia di euwo e presentano un incremanto
complessivo di 5.438 miglicia di euro dovuto piincipalmente alla maggiore base imponibile
le imposte correnti e la fiscaliic: differita sono riportate nella seguente tobella:

[migliaia di euro)

Totale imposte correnti

Imposte anticipate

Imposte differite

Totale imposte correnti, anticipate e differite

(194)

2023 2022 Variazioni %
40912 37.359 3.553 2.5%
7.274 1.746 24,0%

654 771%

Per maggiori deftagli sulla rilevazione delle imposte anlicipate e differite si rinvia a quanto riportato nella nota 11
Il tax rate per Iimposta IRES dell'esercizio 2023 & pari al 25,3% leggermente superiore all'imposta teorica del 24%.

[migliaia di euro)

2023 2022

IRES Incidenza % IRES Incidenza %
Utile ante imposte 161.433 147.782
Imposta teorica 38.744 24,0% 35.468 24,0%
EFFETTO DELLE VARIAZIONI IN AUMENTO/
{DIM.NE) RISPETTO ALL'IMPOSTA ORDINARIA
Spese non deducibili 255 0,2% 8% 0,1%
Altre (648) 0,4% (557) 0,4%
Differenze temporanee per fondi tassali 2.561 1,6% 2.359 1,6%

IRES Effettiva

25,3%

Il tax rate per I'imposta IRAP dell'esercizio 2023 ¢ risuliato pari al 5,6% superiore all'imposta teorica del 4,78%

{migliaia di euro)

2023 2022

IRAP Incidenza % IRAP Incidenza %
Utile ante imposte 161,433 147.782
Imposta teorica 7716 4,78% 7.064 4,78%
EFFETTO DELLE VARIAZION! IN AUMENTO/
(DIM.NE] RISPETTO ALL'IMPOSTA ORDIMARIA
Altre 767 0,5% 184 0,1%
Oneri e proventi finanziari 537 0,3% 26 0,0%

IRAP Effettiva

_I..']' "
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31. Informativa per settori operativi

Ai fini gesiionali, il Gruppo ENAY & organizzato in unitd strategiche identificate in base alla natura dei servizi forniti e
presenta, ai fini del monitoraggio da parte del management, tre seffori operativi di seguito illustrati:

» Servizi di assistenza al volo: il seftore operativo coincide con I'entitd legale della Capogruppo ENAV che ha come
core business |'erogazione dei servizi di gestione e controllo del traffico aereo, nonché gli altri servizi essenzidli per la
navigazione, nei cieli ilaliani e negli aeroporti civili nazionali di competenza, assicurando i massimi standard tecnici e
di sistema nella sicurezza del volo ed il potenziamento tecnologicornfrasirutiurale degli impianti di assistenza al volo;

Servizi di manutenzione: il sefiore operativo coincide con la controllata Techno Sky S.r.l. che ha come core business
la conduzione tecnica e la manutenzione degli impianti e dei sistemi per il controllo del traffico cereo. Le infrastrutiure
dell'aria, infatti, al pari delle alfre infrastrutiure logistiche del sistema Paese, necessitano di manutenzione conlinua e di
sviluppo coslante per garantire sicurezza, puntualita e continuita operativa. Cio, peraliro & indicato chiaramente dalla
normaliva comunitaria del Cielo Unico Europeo che, da un lato, definisce il futuro assetio del sistema di gestione del
traffico aereo e, dall'aliro, siabilisce quelli che saranno i target tecnologici, qualitativi, economici ed ambientali a cui
jutti i service provider dovianno altenersi;

]

Servizi di soluzioni software AIM: il sefiore operativo coincide con lo controllata IDS AitNav S.r.l. che si occupa
dello sviluppo di soluzioni software nei setior della gestione delle informazioni aeronautiche e del traffico cereo ed
erogazione dei relativi servizi commerciali e di manutenzione, prodoti oftualmente adottati da vari clienti in ltalia,
Europa e nei Paesi extraeuropel.

£ inolire prevista la colonna Aliri servizi che include le attivita residuali del Gruppo che non ricadono nei settori sopra
menzionali & non presentano indicatori di impairment.
Nessun seffore operalivo & stato aggregato dl fine di determinare i setiori operafivi oggetto di informativa di seguito

Tl I+ i an
indicaii per gl esencizi 2023 & 2022.
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Esercizio 2023

{migliaia di euro)

Ricavi verso terzi

Ricavi intrasettoriali

Totale ricavi

Costi del personale

Alfri costi nelti

Totale costi operativi

Ammortamenti

Svalutazioni e
accantonamenti

Proventi/(oneti) finanziari
Utile /{Perdita) ante imposte
Imposte

Utile/(Perdita)
dell’esercizio consalidate

Totale Attivita

Totale Passivita

Indebitamento
Finanziario Nefto

Servizi di

ussistenza

al volo

981.145
9.213
990.358
(497.426)
(198.673)
(696.099)
(124.646}
(8.072)

161,541
(10.337)
151.204
(44.007)
107.197

2.353.302
1.179.475

(327.699)

Servizi di
manutenzione

7.900
91.147

(60.983)
(24.215)
(85.198)
(1.487)
34

(3.446)
8.526

125.070
54.607

2.138

Soluzioni
Software
AlM

20,198
5.579

(9.877)
(11.289)
(21.166)
(2.342)
(304

(369)

(509}
1.087

38.258
25.743
{1.870)

Altri seftori

2.071
147

(1.831)

80.874
10.199

5.158

iong hingnaiarmi Annuale 2023 L133)

Bl
Reitifiche /
Riclassifiche Gruppo
consolidamento Enav
; - I
1.011.314
(106.086) 0

(106.086) | 1.011.314 |
0 I (568.286)
104.569 | (131.666)

104.569 __
943 || (128.470)
(1.837) | (10.222)

{2.411) |

| (1237 |
© 161433 |
(48.723) |
112710 |

(2.413)

(2.269)

2.335.429 |
1.116.696

(262.075)
(153.328)

(322.273)

=~
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Esercizio 2022

(migliaia di euro)

Servizi di Soluzioni Rettifiche /
assistenza Servizi di Software Riclassifiche Gruppo
al volo  manutenzione AIM  Aliri seftori  consolidamento Enav
Ricavi verso terzi 925.378 6.279 19.959 1.164 952.780
Ricavi intrasettoriali 8.946 90.435 5.418 406 (105.205) 0

Totale ricavi 934.324 96.714 25.377 1.570 (105.205) 952.780
Costi del personale (474.688) (59.643) (9.646) (2) (543.979)
Altri costi netti (196.054) (22.611) (9.979) (1.880) 102.381 (128.143)
Ammortamenti {123.598) (1.168) {1.865) (968) 1.241 (126.358)
Svalutazioni e (6.669) (129) {1.006) 1 1.836 [5.967)
accantonamenti

133.315 13.163 (1.279) 148.333
Proventi/(oneri) finanziari (165) (151) (137) (98) 0 (551)
Utile/Perdita) ante 133.150 13.012 2.744 (1.377) 253 147.782
imposte

Imposte (40.749) (3.782) (843) 1.655 434 [43.285)

Utile/(Perdita) 92.401 9.230 1.901 278 687 104.497
dell’esercizio consolidato

Totale AHivita 2.447.357 119.856 32.379 82.729 (263.334) 2.418.987
Totale Passivita 1.272.777 57.900 20.948 7.556 {147.088) 1.212.093

Indebitamento Finanziario (414.720) 2.649 (2.725) 6.488 460 (407.848)
Netto

32. Parti correlate

le parti correlate del Gruppo ENAY, sono state identificate secondo quanio previsio dallo 1AS 24 “Informativa di bilancio
sulle operazioni con parli correlate”, riguardano operazioni effettuate nell'interesse del Gruppo e fanno parte della
ordinaria gestione e sono regolate, ove non diversamente indicato, a condizioni di mercato. In data 1° luglio 2021, il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato, previo patere favorevole del Comitato Confrolio e Rischi
e Parfi Correlate, la nuova Procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate che recepisce I'emendamento
al Regolamento Parti Correlate ativato da CONSOB con Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020 in attuazione

della delega contenuta nel novellato art. 239 1-bis del Codice Civile. Tale procedura & redatta in conformita al suddetto
articolo del Codice Civile e in oftemperanza ai principi dettati dal Regolamento recanie disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate di cui alla delibera CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche e
infegrazioni
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Nelle tabelle seguenii sono tipoitali i saldi economici e patiimoniali derivanli dai rapporti del Gruppo con entile
correlate esterne al Gruppo, inclusi quelli relativi og|i amministrarori, ai sindaci e ai diiigen!i con |esponsobi|ifd
strategiche rispettivamante per gli esercizi 2023 e 2022

{migliaia di euro)

Saldo al 31.12.2023

Crediti
commerciali Debiti Costi
ealtre  commerciali per beni
attivita e altre Ricavi e servizi Costi
correnti passivita e altriricavi e aliricosti  god.to beni
Denominazione e non correnti operativi oper di terzi
CORRELATE ESTERNE
Min. dell'Economia e delle Finanze 11,917 59.253 11.917 0 0
Min. delle Infrastrutture e dei Trasporti 41.467 0 34115 0 0
Gruppo Enel 0 1.380 0 4.050 0
Gruppo Leonardo 327 11.589 445 2785 0
Gruppo CDP 466 396 1.056 754 0
Alire correlate esterne 0 379 106 1.207 24

Saldo di Bilancio 425.409 333.138  1.03%9.404 159.067

inc.% poarti correlate sul saldo diiBilancio 12,7% 21,9% 4,6% 5,5%

{migliaia di euro)

Saldo al 31.12.2022

Crediti
commerciali Debiti Costi
e dltre commerciali per beni
attivita e altre Ricavi e servizi Costi
correnti  Disponibilita passivita  edliriricavi  ealfricosti  god.to beni
Denominazione € non liquide correnti operafivi oper diterzi
CORRELATE ESTERNE
Min. dell'Economia 12.506 0 56.152 12.501 0 0
e delle Finanze
Min. delle Infrastrutture 50.252 0 0 33.070 0 0
e dei Trasporti
Gruppo Enel 0 0 840 0 1.435
Gruppo Leonardo 878 0 7.610 781 2.378
Gruppo CDP 714 0 535 1.871 587
Altre correlate esterne 0 0 10 40 137 24

Saldo di Bilancio 372.207 267.732 263.780 952.780 150.932

inc.% parti correlate 17,3% 0,0% 24,7% 51% 3,0%
sul saldo di Bilancio




La natuia dei principali rapporti sopra riporfali con entila correlate esterne, intesi per tali il Ministero dell’Economia

e delle Finanze (MEF] e il Minisiero delle Infrastiuliuie & dei Trasporti IMIT] e le entits soiloposie al controlio del MEF
& di seguilo 1opplesentaia aliie che dettaglioramente descritia al commento delle singole voci di bilancio nella nola
illushativar:

o i tapporti con il MEF si riferiscono principalmente o rapporii di credito e ricavo per il imborso delle tariffe relative oi
servizi erogati dalla Capogruppo in regime di esenzione e che sono posti a carco del MEF in conformila a normaiive
europee e iialiane, olire a posizioni di debito per gli importi incassati dalla Capogiuppo e relative alle quote di
competenza dell' Aeronautica Militare lialiana per le tariffe di rotia. Tale debilo, o valle dell'approvazione del Bilancio
di Esercizio di ENAY, viene posto in compensazione con la posizione creditizia;

@

i rapporti con il Ministero delle Infrastutture e dei Trasporti, si riferiscono a rapporti di credito e ricavo derivanti sia da
un contributo in conto esercizio finalizzato a compensare i costi sostenuti dalla Capogruppo per garantire fa sicurezza
dei propri impianti e la sicurezza operativa ai sensi di quanto previsio dall'art. 11 septies della legge 248 /2005,
da crediti per contiibuti in conto impianti PON Traspoti sulla base di convenzioni stipulate tra le parti e a valle della
registrazione delle stesse du parte della Corte dei Conti e da credili per progeti finanziafi in ambilo PNRR come

do convenzioni slipulate tra le parii. Tali contributi vengono impulati o conto economico per un importo commisurato
oll'ammortamento degli invastimenti a cui si riferiscono i contributi;

@

' rapporti con il Gruppo Enel si riferiscono ad accordi di fornitura dell'energia eletirica per faluni siti;

W@

i rappori con il Gruppo Leonardo riguardano essenzialmente le altivitds legate agli investimenti della Capogruppo, alle
manutenzioni e all'acquisto di parti di ricambio per gli impianti e opparati per il controllo del traffico cereo;

i rapporti con il Gruppo Cassa Depositi e Presiti [CDP) si riferiscono alle attivit afferenti al gruppo Fincantier in
particolare con IDS Ingegneria dei Sistemi S.p.A. con cui il Gruppo ENAY ha rapporti riferiti sia a commesse ative
che a confratti passivi;

» i rapporti con le dlire correlate confengono posizioni residuali.

Per Dirigenti con Responsabilita Strategiche (DIRS) si infendono I'Amministratore Delegato di ENAV e quatiro dirigenti
con posizioni di rilevo nell‘ambito del Gruppo individuali nelle fliguie del Chief linancial Officer, del Chief HR and
Corporate Services Officer, del Chief Operating Officer e del Chief Technology Officer.

Di seguilo vengono riportaie le competenze, al lordo degli oneri e contributi previdenziali e assistenziali relalivi ai
dirigenti con responsabilita sirategiche del Gruppo:

{migliaia di euro)

2023 2022

Competenze con pagamento a breve/medio termine 2,212 2.186

(ew]
C

T R S
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Pagamenti basati su azioni

Con riferimento ai compensi di Gruppo del Collegio Sindacale, si evidenzia che gli stessi ammoniano a 237 migliaic
di euro {234 migliaia di euro al 31 dicembre 2022).

Per ulteriori detiagli si imanda alla Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dell'art, 123 ter del TUF.

la Capogruppo e la sociela controllata Techno Sky aderiscono al Fondo pensione Prevaer, il quale & il Fondo Pensione
Nazionale Complementars per il personale non dirigente del Trasporto Asreo e dei setiori offini. Come riportato allart
14 dello Stavto del Fondo Prevaer, relativaments agli organi sociali del Fondo, formati da: I'Assemblea dei soci
delegati; il Consiglio di Amministrozione; il Presidente e il Vice Presidente; it Collegio dei Sindaci, la sappresentanza
dei soci & fondata sul criterio della partecipazione paritetica fra la rappresenianza dei lavoratori e quella delle imprese
aderenti. | Consiglio di Amminisirazione del Fondo delibera, ra I'aliro, su: i criteri generali per la ripariizione del
rischio in materia di investimenti e partecipazioni nonché sulle politiche di investimento; la scella dei soggetii gestori e
I'individuazione della banca depositaria.

(l:lbj Bilancio Consolidato del Gruppo ENAV al 31 dicembre 2023



33. Informativa sul piano di incentivazione di lungo termine

In data 21 maggio 2020, |'Assambles degli Azionisti della Capogiuppo, ha approvato il “Piane di incentivaziona
azionaria di lungo termine” per il periodo 2020:2022 ed in sede di Consiglio di Amminisiiazione fenutosi il 22
dicembre 2020 & stato approvato il Regolamento attuativo. successivamente modificato con delibera del 18

febbiaio 2021 e del 16 febbiaio 2022, ed & siato dato awio al primo ciclo di vesfing 2020-2022. Il Consiglio di
Amministiozione lenulosi I'1 1 novembre 2021 ha daia awio al secondo ciclo di vesting 2021-2023 e con delibera del
Consiglio di Amminisiiozione del 18 ofiohbie 2022 ¢ sialo dale awio ol terzo ciclo di vesting 2022-2024 e oggiomato
il relativo Regolamento

Con I'Assembles degli Azionisti del 28 aprile 2023 & stato approvato il nuovo Piano di Performance share 2023-202.5
ed in sede di Consiglio di Amministrazione fenuiosi il 18 luglio 2023 & siato dato awio al primo ciclo di vesfing 2023-
2025,

Il Piano & articolato in tre cicli, ciascuno di durata triennale e prevede I'ossegnazione gratuira, a favore dei baneficiari
individuati, di dirifti a ricevere un numero variabile di azioni ordinarie di ENAV S.p.A. in funzione del raggiungimenio di
specifici obietiivi di performance distinti per ciascun ciclo. Tali obiettivi sono stati identificati nel Tolal Shareholder Refurn
relativo (TSR), nell' EBIT cumulato, nel Free Cash Flow cumulato e un indicatore ESG,

I Piano prevede cer tutii i beneficiari un periodo di maturazions trienndle (c.d. periodo di vesting) che intercorre tra
Fattribuzione ed il perfezionamento della ftolarits del diritto o ricevere il premio azionario da parte del beneficiar. |l

piano di incentivazione prevede allresi un vincolo di indisponibilitcr [periodo di lockup] diverso a seconda dei Pioni di
Parformance Share inleressati, ossia per il piano riferito al periodo 2020-2022 ¢ stato definito un vincolo di indisponibiliie
sul 30% delle azioni assegnate ai beneficiari, owero I'Amministratore Delegato, i Dirigenti con Responsabilit Strategiche e
gli Aliri manager identificati, vincolo innalzato ol 50% delle azioni assegnate nel Pianc di Performance Share 20232025,
mentre in ambedue i piani il vincolo persisie per un periodo di due anni dal fermine del periodo di vesting.

Gli obietiivi di performance sono composti dai seguenti indicalori:

» una componente market based (con un peso del 40% dei diritii atrribuiti) legata alla misurazione della performance di
ENAV in termini di TSR relativamente ol Peer Group gidr individuato dalla Societa;

» una componente non-morket based [con un peso complessivamente pari al 60% dei diritti atiribuit] legata al
raggiungimento degli obiettivi di Free Cash Flow ed EBIT cumulati rispetto ai target di piano.

Con riferimento alla valutazione del piano di incentivazione azionaria di lungo termine ai sensi del principio IFRS

2, per la componente market based & stafo utilizzalo il criterio di calcolo con il Metodo Monte Carlo che, sulla

base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consisiente numero di scenari alternativi nell'arco temporale
considerato. Diversamente, la componente non-market based non & rilevante ai fini della stima del fair valve al momento
dell'assegnazione, ma viene aggiomato in ogni reporting date per tenere conto delle aspetiative relative al numero di
diritti che potranno maturare in base all'‘andamento dell EBIT e del Free Cash Flow rispetio ai target di Piano.

Al 31 dicembre 2023, il fair value complessivo del secondo e terzo ciclo di incentivazione azionaria del Piano di
Performance Share 2020-2022 ed il primo ciclo di vesting del Piano di Performance Share 2023-2025 & stalo pari a
0,9 milioni di euro e tiene conto del conguaglio riferito al primo ciclo di vesting [2020-2022) del piano di performance
2020-2022 oggetto di consuntivazione e assegnazione nel 2023, Si riportano di seguito i dettagli per ogni singolo
ciclo di vesting

Primo ciclo di vesting 2020-2022

Il primo ciclo di vesting del periodo 2020-2022 si & concluso con I'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale
2022 e in conformita al Regolamento si & proceduto all'atiribuzione di n. 236.915 azioni ai 9 beneficiari del pians
sulla base della consuntivazione dei dati stessi per un controvalore pari a 0,9 milioni di euro.

Secondo ciclo di vesting 2021-2023

Il secondo ciclo di vesting del periodo 20212023 ha previsio 11 beneficiari e ipotizzato il raggiungimento
dell'obietlivo target con un numero di azioni pari o 305.522 ed un fair value complessivo di 0,9 milioni di euro. Il costo
rilevato per I'esercizio 2023 ¢ slato di 0,2 milioni di euro e la riserva di patimonio nefio ammonta complessivamenie a

0,9 milioni di euro




Terzo ciclo di vesting 2022-2024

Il lerzo ciclo di vesting del periodo 2022-2024 ha previsto inizialmente 12 beneficiari e ipotizzaio il raggiungimento
dell'obietiivo target con un numero di azioni pari a 341,783 ed un fair value complessivo di 1 milione di euro

Nel corso del 2023 si & proceduto ad una nuova valutazione del piano a seguito di alcune perdite di diritti che ha
determinalo un fait value complessivo nell'arco del Hiennio di piano di 0,7 milioni di euro. Il costo rilevato per 'esercizio
2073 & stato di 0,3 milioni di euio & la tiseiva di patimonio nello ammonta complessivamente a 0,6 milioni di euio

Primo ciclo di vesting 2023-2025 del Piane di incentivazione azionaria 2023-2025

Il primo ciclo di vesting del periodo 2023-2025 ha previsio 12 beneficiari e ipolizzalo il iaggiungimento dell'abietlivo
target con un numero di azioni pari a 341,036 ed un fair value complessivo di 1 milione di euro. Il costo rilevato per
I'asercizio 2023 & stato di 0,3 milioni di euro per pari importo rilevato nella riserva di patimonio netto

34. Contratti derivati

Nel corso del mese di aprile 2019, la Capogruppo ha siipulato cinque contratii derivati, di cui I'vltimo & stato esercitalo
nel mese di gennaio 2023, determinando la conclusione dell'cperazione. La finalita dei contrati derivati era di coprire
I'esposizione ad una variazione sfavorevole del tasso di cambio Euro/Usd derivante dal contratto di Data Services
Agreement siglato dalla Capogruppo con Aireon LIC per I'acquisizione dei da di sorveglianza salellitore. Tale contratio
ha previsto il pagamento in dollari di service fees su base annua fino al 2023. Il rischio cambio & stato gsslito aftraverso
acquisti a termine di valuta [forward) il cui nozionale residuo si & azzerato nel mese di gennaio 2023.

35, Attivita e passivita distinte per scadenza

[migliaia di euro)

Entro I'esercizio Dai 2° al 5° Oitre ii 5°

successivo esercizio esercizio Totale
Attivits finanziarie non correnti 0 344 0 344
Altivitt per imposte anticipate 0 33.589 0 33.589
Crediti tributari non correnti 0 13 0 13
Crediti commerciali non correnti 0 515643 11.198 526.841
Allri crediti non correnti 0 36 36
Totale 0 549.625 560.823 |

Passivita finanziarie 22.208 436.503 69.373 528.084
Passivita per imposte differite 0 4.682 0 4.682
Altre passivitdt non correnti 0 28.062 112,802 140.864
Debiti commerciali non correnti 0 19.065 0 19.065

Totale 488.312 692.695

recuperali in sefte anni con decorrenza dal 2023.

le passivita finanziarie oltre il 5° esercizio si riferiscono ai finanziamenii bancari deftagliciamente commentati nella
seguente nofa n. 39

Le alire passivild non correnti con scadenza olire il 5° esercizio si riferiscono alla quota dei contribufi in conto impianti
commisurata agli ammortamenti dei progett di invesiimenio a cui si riferiscono per la quota che si riverserd a conto
aconomico oltre il 5° eseicizio

P
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36. Garanzie e impegni

le garanzis si rferiscono a fidejussion prestole o terzi rell'intzrasse del Gruppo per 8,881 migliaia di euro {10,920
mwgh’oio di euio al 31 dicembre 2022}, regisirande un decremenio netto di 2,039 migliaia di euro derivonte

principalmente da svincoli di fidejussioni o garanzia di commesse esters

37. Utile base e dilvito per azione

L'utile base per azione ¢ riporiato in calee al prospetto di conto economico ed & calcolaio dividendo I'utile consolidaio

per il numero medio penderato delle azioni ordinarie in circolazione duranie I'annc.

Il capitale sociale, che non ha subito modifiche in corse di anno, & composto da n. 541.744.385 azioni ordinarie. La
Capogiuppo possiede n. 633.604 azioni proprie di cui n. 500.000 acquistate in corso d'annc e n. 236.915 azioni

sono state assegnate nel mese di giugno 2023 riferite al primo ciclo di vesting 20202022 del piano di incentivazione
iiferito al periodo 2020-2022

Nella tabella che segue viene riepilogalo il calcolo effetuato.

2023 2022
Utile consolidato 112.921.182 105.004.115
Numero medio ponderato di azioni ordinarie 541.512.066 541.151.410
Utile base per azione 0,21 0,19
Utile diluito per azione 0,21 0,19

38. Obblighi di trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche

la legge 4 agosto 2017 n. 124 {legge annuale per il mercato e la concorrenzal ha introdotio all'art. 1, commi 125

e 126, alcune misure finalizzate ad assicurare la irasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche. te disposizioni,

da ultimo modificate con Decrelo legge del 30 aprile 2019 n. 34, prevedono, tra l'altro, 'obblige di pubblicare nelle
nole integrative del Bilancio di Esercizio e del Bilancio Consolidato, ove presente, gli importi e le informazioni relativi a
sowvenzioni, confributi o aiufi, in denaro o in natura, ricevute dalle pubbliche amminisirazioni e le erogazioni effettuate.
In coerenza con le circolari di Assonime n. 5 del 22 febbraio 2019 e n. 32 del 23 dicembre 2019, il criterio seguito
nell'informativa di seguito riportata, ha riguardato le erogazioni di importo superiore a 10 migliaia di euro, effettuate dal
medesimo soggelio erogante nel corso del 2023, anche amite una pluralit di transazioni economiche e secondo |l

criterio della cassa.

[migliaia di euro)

Soggetio erogante Data Incasso importo Causale
Ministero delle Infrastrutture 18/12/23 30.000 Cantributo in conlo esercizio finalizzato a compensare
e dei Trasporti i costi sostenuti dalla Capogruppo per garantire la

sicurezza dei propri impionti e la sicurezza operativa ai
sensi di quanto previsto dall’art, 11 septies della Legge

248/05

Totale Ministero
delle Infrastrutture ¢ dei Trasporti

Totale complessivo




39. Gestione dei rischi finanziari

Il Giuppo ENAV, nello svolgimento della propria attivita di business, & esposto a diversi rischi finanziari quali rischi di
mercalo [rischio cambio e rischio lasso di inferessel, il tischio di credito ed il rischio di liquidita. Lo gestione di fali rischi
si bosa sulla presenza di specifici Comitati inferni, composi dal top management del Gruppo, cui & affidato il ruolo di
indifizzo strategico e di supervisione della gestione dei rischi e su Policy che definiscono i weli e le responsabilitc per |
processi di gestione, la siiuttura dei fimiti, il modello delle relazioni e gli shumenti di copertuia & mitigazione,

Rischio di credito

Il Gruppo & esposto al rischio di credito che si soslanzia nel rischio che una o pib conlroparti commerciali possano
divenire incapaci di soddisfare del utto o in parte le proprie obbligazioni di pagamento. Tale rischio si manifesia
principalmente in relazione ai crediti commerciali correnti relativi alle attivita operalive, e in particolare in connessione
sia ai credifi derivanli dalle attivit sul mercato non regolamentaio che ai servizi di Rofta e i servizi di Terminale, che
rappresentanc la maggiore esposizione in bilancio. Tali somme si riferiscono essenzialmente i crediti maturati nei
conlronti di Eurocontrol. In tale contesto, la misurazione del rischio di credito nei confronti di Eurocontrol & direttamente
correlata ai profili di rischiosita associoti ol settore delle compagnie aeree. Nello specifico, Euroconfrol non assume
alcun rischio di credito a fronte dell’eventuale insolvenza dei vetiori e salda le proprie passivitd verso la Capogruppo
solo a seguite dell'avwenuto incasso delle rispettive somme dalle compagnie aeree. Eurocontrol invece si affiva
direttamente per il recupero degli stessi, avviando anche le relative azioni givdiziali ove necessario, per i crediti di rofta
ed in collaborazione con la Capogruppo per il recupero dei crediti di ferminale.

A fronte del rischio di inadempienza da parte dei debitori del Gruppo & iscritio in bilancio un apposito fondo
svalutazione (Expected Credit loss) determinalo in conformitar ol principio IFRS @ ed oggefto di specifico aggiomamento
nel corso dell'esercizio e basalo sul deterioramento del merito creditizio di un paniere di sociefa rappresentative del
seftore del frasporto aereo,

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che il Gruppo, pur essendo solvibile, possa frovarsi nelle condizioni di non
poler far fronte tlempestivamente og1i impegni associati alle proprie passivild finanziarie, previsti o imprevisii, per
difficolid nel reperire risorse finanziarie, o che sia in grado di farlo solo a condizioni economiche sfavorevoli a causa

di fattori legati alla percezione della propria rischiosits da parte del mercato, o di siluazioni di crisi sistemico quali, o
litolo esemplificativo e non esauslivo, credit crunch e crisi del debito soviano, owvero risulti inadempiente agli impegni
[covenant] assunti in alcuni contralii di finanziamenio.

I lieyiditer del Gruppo, pur in assenza di una tesoreria centralizzata (cd. cash pooling], viene gesiila e monitorata dalla
Cagogruppo a livello sostanzialmente accentrato al fine di offimizzare la complessiva disponibilitd di risorse finanziarie,
svolgendo un‘attivita di direzione e di coordinomento per le alire socielar del Gruppo.

Al 31 dicembre 2023 il Gruppo ha disponibilita liquide per 224, milioni di euro e dispone di linee di credito a

breve lermine non ulilizzale per un ammontare folale di 199 milioni di euro. Si tratta di: i) linee di credilo uncommitted),
soggefte a revoca, per 49 milioni di euro, che non prevedono il rispetio di covenant né aliri impegni conlrattuali, di cui

| milione di euro nella forma di scoperii di conto corrente, 33 milioni di evro di anticipi finanziari utilizzabili senza alcun
vincolo di destinazione e 15 milioni di euro per anticipi export; il linee di credito commitied per un importo complessivo
di 150 milioni di euro con scadenza a marzo 2020.

Net lungo periodo, il rischio di liquidits & mitigato attraverso una sirategia di gestione dell'indebitamento che prevede
una strutiura diversificala delle fonti di finanziamento, in termini sia di natura degli alfidamenii sia di controparti, cui
ficorrers per la copertura dei propri fabbisogni finonziari ed un profilo di maturily del debito equilibrato

Nel rispetio degli indifizzi generali fissati dal vertice e dalla Policy approvata dal Consiglio di Amministrazione, la
struttura Finance della Capogruppo, definisce la struttura finanziaria di breve e di mediolungo periodo e la gestione

disponibili

=

dei relativi flussi finonziar Le scelie sono principalmente orientate G 1} gasantire 1l
adeguate per gli impegni operalivi di breve termine previsti, sistematicamente monitorati attraverso V'atiivita di
pianificazione di lesorerias; i} mantenere un liquidily buffer prudenziale sufficiente a far fronte ad sventuali impegni
inatiesi; iii) gorantire un livello minime della riserva di liquidila per assicurare l'integrale copertura del debito di breve

termine e la copertura del debito @ medio ~lungo termine scadente in un orizzonte tempordle di 24 mesi, ahche nel

wehildie G.
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caso di testriziont oll aeceso al crediio; iv) assicurare un adeguario livello di elashicita per 1 programmi di sviluppo
o madio |ungo iermine del Giuppo relativi ai contratti di investimento per la modernizzazions iecnologica ed

infrastiutiviale degﬁ impicnti di assistenza al volo

Uesposizions finanziario lorda del Gruppo, alla daia del 31 dicembre 2023, & pari o

25,1 milioni di euro ad &

roppraseniata dall indebitamento nel confronti del sislema bancario per finanziamenii o medio e lungo termine di cul
18,9 milioni di evio esigibili ento i dodici mesi
Nello tabella seguente viene riporata la scadenza dei finanziamanti bancati a medio lungo fenmine esposti al valore

nominale, senza considerare gfi effetti del cosio ammoriizzaio:

[migliaia di euro)

Dehito residuo dala doda
Finanziatore Tipologia al 31.12.2023 | <1 anno 2 anni Sanni > 35 anni
BEl- Banca Europea per gli Inv.i - M/L termine a 15 anni 54335 8.718 8.850  27.366 9.401
BEI - Banca Europea per gli Inv.ti - M/L termine a 15 anni 48.000 5.333 5.333 16.000  21.333
BEI'- Banca Europea per gli Inv.ti - M/L termine a 16 anni 62.759 4.828 4,828 14.483 38.621
Term loan pool di banche M ftermine 3 anni 360.000 0 0 360.000 0

525.094

417.849 69.355

[ confratti di finanziamento di cui sopra prevadono impegni generoh e covenant per la Capogruppo di contenuto anche
negalivo, che, per quanio in linea con la prassi di mercato per contralli di finanziamento di importo & natura assimilabili,
pofrebbero limitame l'operativilé. in particolare, iali contiati prevedono alcune ipotesi di rimborso anticipato af
verificarsi di deferminati evenli di inadempimento {Events of defaull al ricorrere dei quali la Capogruppo polrebbe essere
obbligata a rimborsare infegralmente e immediatamente i relalivi finanziamenti,

In particolare, si evidenzia quanto segue:

2 i contratt di finanziamenlo sotloscritti ra la Capogruppo e la European Investment Bank (BEI) rispettivamente
per un imporio pari a 180 milioni di euro nel 2014 e di 70 milioni di euro nel 2016 con il fine di finanziare
i programmi di investimento connessi al 4-light ed altri progetti, finanziamenti integralmente utilizzat al 31
dicembre 2023, prevedono il seguente piano di rimborso: i) per la tranche di 100 milioni di euro, iate
semestali posticipate a partire da dicembre 2018 e scadenza a dicambre 2029 & con inferessi a tasso fisso
pari a 1,515%; ii] per la franche di 80 milioni di euro, rate semestrali posticipate a portice da giugno 2018
e scadenza o dicembre 2032 con interessi a tasso fisso pari a 1,01%; i) per la tranche da 70 milioni di
euro, rate semestrali posiicipaie a parlire da agosto 2022 e scadenzo ad agosto 2036 e con interessi a fasso
fisso pari a 0,638%. Ad otiobre 2023 & stato sottoscritio tra la Capogrupeo e la European Investment Bank
(BEN) un nuovo contratto di finanziamento per un importo paii a 160 milioni di euro con lo scopo di finanziare
aleuni progetii di investimento che attengono all'implementazione di sistemi di controllo remoto delle torri per gl
aeropoiti minori e all'ammodernamento e digitalizzazione di una serie di infiastruliure e sistemi da realizzarsi
nel periodo 2023-2028. Al 31 dicembre 2023 il finanziamento non & stato ancera utilizzato ed il periodo di
disponibilita & pari a 3 anni.
Tali contratti inolire prevedono:

® una clausola di negative pledge, ossia un impegno o carico della Capogruppo a non coslituire né permetiere che
sussistano gravami su alcuno dei propri beni, ove per gravame si intende qualsiasi accordo o operazione relctiva a
beni, crediti o denaro realizzato/a come strumenio per oftenere credito o er finanziare I'acquisizione di un bene;

s una clausola di crossdefault che prevede la facolia della BEI di chiedere il rimborso anticipato del finanziamento
nel caso in cui la Capogruppo o qualsiasi alira societd del Gruppo non adempia ad obbligazioni ai sensi di
qualsiasi operazione di finanziomento o alira operazione finanziaria, diversa da quella oggetlo di tale contratio di

finanziamento;

* una clausola di change of control, che prevede la facolier della BEI di chiedere il rimborso anticipato del
finanziamenio nel caso in cul qualsiasi soggetio o gruppo di soggetli agendo di concerto attenga il controlle di
ENAV o la Repubblica ltaliana cessi di detenere il contiollo dell Emittente.
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| orimi due finanziamenti prevedono, altesi, il rispetto di taluni covenant finanziari, verificati su base annuale & semestrale
e calcolati sui dati consolidafi del Giuppo: 1} il rapporio tra indebitamenio finanziario lordo e I'EBITDA inferiore o 3 volte;
ii) il rapporto tra EBITDA e gli oneri finanziari non inferiore a 6 volie. In ielazione al primo dei due covenont, nel mese

di giugno 2021, & sialo sofloscrifio con la BEI un emendamento contratiuale che, per il periodo infercorrente fra il 30
giugno 2021 ed il 31 dicembre 2024, prevede la sua sostituzione con il rapporto fra indebitamento finanziario netio ed
FRITDA inferiore a 4 volte. A decorrere dal 30 giugno 2025, tomera ad applicarsi il covenant originariamente previsto
nel contiatio. Tale variazione contratiuale non ha comportato oneri aggiuntivi per it Gruppo, Per quanto atiiene I'ultimo
finanziamenio sofioscitio nel 2023, 1 covenant previsti sono i) il rapporio Ira indebitamenio finanziario lordo e I'EBITDA
inferiore a 4 volie e i) il rapporto ta EBITDA e gli oneri finanziari non inferiore a 6 volte;

L

il contratio di finanziamento in pool ira la Capogruppo ¢ le banche BNL BNP Paribas, Intesa Sanpaolo ed UniCredit,
softoscrifto a marzo 2023 ed emendato in data 20 setlembre 2023 con modifiche non sostanziali, per un importo
complessivo di 360 milioni di euro, della durala di tre anni e rimborso integrale a scadenza, prevede un fasso
variabile indicizzato al lasso Euribor 3 mesi e con l'infroduzione di meccanismi di price adjustment legati a paiameti
in materia di sostenibilitd. Tale contratio di finanziamento richiede i rispetio del covenant finanziario dato dal rapporto
ira indebilamento finanziario nefto e 'EBITDA inferiore a 4 volie, verificato su base annuale e semesirale e calcolato
sui dati consclidati del Gruppo. Nel contratio di finanziamente sono inaltre incluse, secondo le prassi di mercaio,
clausole di negative pledge, pari passu, crossdefault e change of conirol.

Con riferimento anche agli esercizi pregressi, la Capogruppo ha sempre rispettato i covenant previsti da ciascun
finanziamento. Alla data del 31 dicembre 2023 sulla base delle giandezze economico patrimoniali espresse nel
bilancio consolidato, si ritengono rispeitati i covenant previsii dai contratii di finanziamento esistenti.

Rischio di tasso di interesse

le oscillazioni dei tassi di inferesse influiscono sul valore di mercato delle attivitd e passivitd finanziarie del Gruppo

e sul livello degli oneri finanziari netti. Il verificarsi di tali circosianze potrebbe avere sffetii negativi sulla situazione
sconomica, patimoniale e finanziaria del Gruppo.

Al 31 dicembre 2023 l'indebitamento finanziario lordo & espresso per circa il 31% a tassi fissi e per il restante a lassi
variahili. Per i finanziamenti a lasso variabile, come noto, il contesto macreeconomico di riferimento ha fatto registrare
un fialzo genetalizzaio dei fassi di mercato con un impatio significativo a livello di oneri finanziar nel corso del 2023.
I'attvale esposizione debitoria a tasso variabile ha una durata residua poco superiore a due anni. Nonostante il tenor
ridotio dei finanziamenti in argomento ¢ I'attuale contesto macro-economico che, per quanio nofo, lascia intravedere
prospettive di riduzione dei tassi di interesse, sussiste il rischio che variazioni in aumento dei fassi di inferesse possano
influire negativamente sul livello degli oneri finanziar netii rilevati o Conio Econormico e sul valore dei cash flows futuri.
Assumendo una ulteriore variazione di +/- 25bps dei tassi di inferesse, ['effetto sul conto economico sarebbe stato por
a maggion,/minor onort finanziar per circa 1,1 milioni di euro che, al netio dell'affetio fiscale, aviebbe influito sul
risultato di esercizio e sul patrimonio netto per circa +/- 0,8 milioni di euio.

Al fine di limitare i pofenziali effetti avversi delle flutuazioni dei lassi, il Gruppo adotia poliiche finalizzate al contenimento
nel tempo del costo della prowvista limilando la volatilites dei risullati. | Gruppo persegue tale obietiivo afiraverso una
sistematica aftivitd di negoziazione con gfi istituti di credito, sceli ra banche di primario standing, al fine di oftimizzare i
cosio medio del debilo, nonché mediante la diversificazione sirategico delle passiviia finanziarie per fipologia contratiuale,
durata e condizioni di fasso [fasso variabile /iasso fisso). Per quanto attiene al finanziamento soffoscritto con la BEI ma non
ancora utilizzato lloan commitment], 'esposizione al rischio tasso di inferesse & miligata anche dalla facolia per il Gruppo
di poler oplare - per ciascuna tranche di utilizzo - per un tasso fisso o variabile. Nell'esercizio 2023, il costo medio
dellindebitamento bancario & stato pari a circa |'3,83% (1,47% nell'esercizio precedente]

Allo siato attuale il Gruppo non detiene strumenti finanziari valutati in bilancio al fair value ed in quanio icli esposii @
variazioni awverse a seguito di mutamenti nel livello di mercalo dei tassi di interesse

Ad oggi non sono stati uilizzati siumenti finanziari derivali per la gestione del rischio lasso di inferesse

Rischio di cambio

Vesposizione al rischio di variazioni sfavorevoli nel livello corrente dei lassi di cambio deriva dall’operativita del

Gruppo in valute diverse dall'euro e pué determinare impatii negativi sui risultali economici e sul valore delle grandezze
PP P P 9 9

pafiimonioli denominate in divisa estera. Nonostante il Gruppo operi principalmente sul mercato ifoliano, 'esposizione
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al rischio di cambio deriva essenzialmente dagli inveslimenti in divisa esieicr, il dollaro siatunitense, in 1elazions
all'acquisio della quota di paitecipazione paii al 10,35% nal copitale sociale della societd di dintio staiuniiznse Aieon
e dai contratri soitoscrifli per I'erogozione dei servizi sul mercato nen regolameniato denominati in valuiar estera. Al fine
di gestite I'esposizione ol rischic di cambio, il Gruppo ha elaboiata una Policy, le cui lines di indinizza consantono
('viilizzo di differenti tipclogie di siumenli in pariicolare swap e forward, nonché opzioni su valute. Nell'ambito di tali
poliliche non sono tuilavicl conseniite attiviid con infento speculativo

In particolare, nel mese di aprile 2019, sono slate perfezionaie 5 operazioni di acquisie a termine di valuia [doller
confro euio] a coperiura del rischio cambio del contratic Dato Services Agreement softoscritla con Aireon. Lacquistc
complessivo di 4.5 milioni di dollari & stato effetiualo con una vendita complessiva di 3.8 milioni di euto e cambi

a termine (EUR/USD) negoziall per ciascuna scadenza e conclusi a gennaio 2023. Per quanto altiene ai confratt

sul mercalo non regolameniaio, al momento I'esposizions in divisa & sostanzialmente polverizzate non esponendo

a significativi rischi di cambio, Alla data di chiusura del bilancio il Gruppo non ha in essere clcuna esposizions in
strumenti finanziari derivari,

Si segnala, infine, che il rischio derivante dalia conversione delle aftivita & passivil di societdr controllate da ENAY
che redigono il bilancio con moneta funzionale diversa dall'euro non & di norma oggetio di copertura, salvo diversa
valutazione specifica.

Rischi legati al Climate Change

Tutti gli eveniuali impatti diretti per lo Capogruppe legati agli effetti del climate change si traducono nel lungo termine in
potenziali interruzioni/degradi nella formitura dei servizi per danni alle infrastrutture o agli asset tecnologici e riduzione
del flusso di traffico anche a causa della riduzione della capacild asroportuale e, quindi, in potenziali mancati ricavi
e/ aumenli dei cosli operativi olire ad eventuali perdite di valore

Gli impati dei fenomeni determinati dai cambiamenii climatici sugli siakeholder del traffico aereo sono stati identificati
e studiali negli anni o livello intemazionale. In particolare, il documento di Eurocontrol "Climate change risks for
European aviation” ideniifica cinque principali tipologie di fenomeni meteorologici che potranno potenzialmente avere
impatto sul mondo aeronautico: 1) precipitazioni, infendendo per lali pioggia, neve e grandine che a livello intenso
possono richiedere maggiori distanze di separazione fra gli aeromobili e comporiando quindi un impatio direlo sulla
capacita aeroportuale. Inolire, le infrastrutiure ceroportuali, cost come anche le apparecchiaiure eletroniche, possono
essere esposte al rischio di inondazioni; 2| lemperatura, il cui innalzamento pué causare impatti sulle infrastruiture, con
conseguente aggravio dei relativi costi energetici: 3} innalzamento del livello del mare ed esondazione di fiumi con un
tischio concentrato sugli aeroporti ubicati nella fascia costiera; 4) vento, intendendo per tale cambiamenti in direzione
ed intensita, che in ambito oeroporluale possono comportare impatti sulla sicurezza della condotta del volo, Cio
pofrebbe comportare la necessila di modificare le procedure di volo e riprogetiare o spozio aereo; 5) eventi estrermni
quali temporali ed uragani che potrebbero avere impatti sul ritardo dei voli.

Lla Capogruppo ha condolto uno studio specialistico per valulare deltagliatamente gli effetii del cambiamento climatico
nell'erogazione dei servizi di ENAV sul territorio nazionale ed in particolare negli aeroporti. Lo studio & stato tealizzato
al fine di valutare gli impatii del climate change su due disfinti orizzonti temporali (2030 e 2050) e due diversi scenari
climatici utilizzati dall IPCC (intergovernmental Panel on Climate Change). Il primo scenario (SSP8.5], il piv pessimistico,
assume, entro il 2100, concentrazioni atmosferiche di CO, triplicate o quadiuplicate (840 / 1120 ppm| rispetto

ai livelli preindusfricli (280 ppm). Questo scenario & definito ad alia infensité energetica con un consumo totale che
continva a crescere nel corso del secolo raggiungendo ben oltre 3 volte i livelli attuali.

Lo studio ha defeiminalo quanio segue: (i} per le precipitazioni estreme & prevista nel lungo termine una progiessiva
intensificazione del fenomeno che dovrebbe interessare un numero crescente di azroporli nel tempo, particolarmente
gl aeroporti di Roma Fiumicino, Milano Malpensa, Bolzano e Bari, partendo da una baseline {previsione a 5 anni)
che vede gli aeroporti di Genova, Ronchi dei legionari e Milano Malpensa quelli mediamente pits impattati; il per

la tempetatura si prevede un aumento di 1/1,5° nel medio periodo e di 2/2,5° nel lungo periodo, fenomeni che
riguarderanno prevalenlemente gli aeroporti di lampedusa, Catania Fontanarossa, Roma Ciampino, Roma Urbe,
Roma Fiumicino e Napoli che gia nella baseline (5 anni presentano le maggiori temperature massime, cui si aggiunge
Bologna nel lungo termine {2050) che piesentera anche un aumento del numero di giomi con temperatura massima
oltre 1 43° C. L'innalzamenlo delle temperature puo causare l'incremento dei costi energelici, Per quanto riguaida
invece gli impolti sugli impianti tecnologici e quelli pit propriamente aeronautici {impati sulle prestazioni dei motori &
sull'oereodinamica degli aeromobili, con polenziale impatio sulle procedure di volo e sullimpronta del rumore nelle aree
che circondano gli aeroporti) i rischi si considerano accetiabili e gestiti nel contesto delle tecnologie e delle procedure

gia oggi disponibili; per I'innalzamento del livello dei mani, si mantiene ptesso_&;hé__ﬁm;ﬂ.lischio di alluvione delle
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infrastrutture situale in zone costiere che riguarderebbe soprattutio le sedi aeroportuali di Cagliari e siti correlati, Venezia
e Genova e i siti remoti VOR/DME di Chioggia e Radar di Ravenna; per il vento non sembrane sussistere crificiic
essendo le previsioni degli scenari orientati verso una diminuzione dell'infensita media dello stesso {conseguentemente la
componente del venlo al fraverso doviebbe proporzionalmente diminuire)

Gli esiti delle analisi condotte cosfiluiscono le basi per il monitoraggio nel tempo dei fenomeni oggetio di studio,
prevedendo un aggioramenlo sistematico con periodicité pluriennale delle andlisi di scenario necessarie alla
valulazione degli impatii operativi e finanziari dei rischi climatici.

Nel 2030 ron si individuano criticits in termini di ampliamenti territoriali di tali fenoment rispeito allo scenario attuale
Nel lungo periodo, lo capacita della Capogruppo di garantire il perseguimento dei propri obiettivi di business, in
primis gatantendo la coniinuita della fornitura dei propri servizi, & sicuramente inferdipendente dalla resilienza agli
offetti del climate change dell'intero sistema del frasporto aereo, In particolare, il sisiema aeroportuale prevede una
complessa interazione fra vari atiori [societd di gestione aeroportuali, veitori, societd di gestione dei rasporii ditera e
delle infrastrutture siradali, ufilities, ecc.), pertanto le mitigazioni o lungo termine potianno in alcuni casi necessitare di
un approccio coordinato & condiviso trar tutti gli attori coinvoli, al fine di ridurre I'impatio complessivo sulle attivita di
business del settore.

Sulla base di quanto sopra evidenzialo, il Gruppo ha considerato gli sffetti derivanti dal combiomenio climalico nel
proprio piano industriale e non si prevedono impatli significativi economici e sui flussi di cassa atlesi.

Contesto macro - economico

l'azione offensiva awiata dal Governo Russo nei confronti della nazione Ucraina ha creato dei cambiamenti nel
contesto degli equilibri geopolitici e ineviabili ripercussioni sul quadio macrosconomico mondicle. Per effetio del regime
sanzionatorio conseguentemente adoitato dagli Stati dell'Unione Europea, nei confronti di persone fisiche e giuridiche
wsse, il Gruppo si & subilo attivato al fine di esaminare tale regime sanzionatorio, tra cui la restrizione ai mercafi
finanziari e dei capitali dell’Unione Europea, la chiusura dello spazio aereo ai vetiori riconducibili alla Federazione
Russa, le restrizioni all'esportazione di beni, servizi e tecnologie, onde verificarne gli impatii sul proprio business e
adoitare ogni opportuna iniziafiva finalizzata a garaniire il pieno rispetio di fale regime sanzionaiorio.

Nel corso del 2023, il Gruppo ENAY non ha registrato impatti operalivi, commerciali o economicofinanziari
direttamente correlati al conflitto ussoucraino. Ogni posizione aperia con clienti apparienenti alla Federazione Russo

& siato oggetto di svalulazione gid nel corso dell'esercizio 2022 e non sono presenti ulteriori rapporti in essere con
soggetti inferessati dal regime sanzionatorio.

| prezzi dell'energia hanno visto il raggiungimento del picco nel quarto frimestre 2022 con successivo ritorno, dal
secondo frimestre 2023, a valori in linea con gli andamenti storici,

A livello globale si registrano perd nuove criticita negli scambi commerciali infernazionali @ causa dei ripefuli allacchi
alle navi da carico {prevalentemente di proprieta, bandiera o gestite da Israele] effettuati dai ribelli Huthi nel Canale di
Suez Tali atiacchi. awiali in dsposta al nuovo conlflitto nella Striscia di Gaza scoppiato a seguito dell'attacco terroristico
di Hamas del 7 ottobre 2023 nel sud di israele, hanno determinato a iivelio generale conseguenze significarive in
termini di 1) deviazione delle rolte di navigazione percorrendo rotie pits lunghe i} conseguenii aurenti dei cosfi di
fiaspotto e dei premi assicurativi e ii] ritardi nei tempi di consegna dovuti alle maggiori percorrenze.

Con riferimento al Gruppo ENAV, dllo stato aftuale non si registrano ciificita nella catena di fornitura con impaiii
negativi in termini di business conlinuily. Inolire, il Gruppo detiene un'adeguata giacenza dei materiali necessari per i
sistemi operativi a supporto del proprio business, tali da contenere eventuali ritardi nella catena di fornitura. It Gruppo
confinua a monitorare gl impatti sul proprio business e ad adottare ogni opportuna iniziativa finalizzala a garantire |l
pieno rispetio del regime sanzionatorio adotiaio dagl Stati dell'Unione Evropea e ad identificare puntualmente possibili
conseguenze sul proprio business attuale e prospeliico in considerazione del profrarsi di uno scenario crifico & in
continua avoluzione.

Con riferimento a quanio illustiato, it Gruppo non presenta impaiti significativi sul principali indicatori allernativi di
performance e non si prevedono impatti sui flussi di cassa aftesi come rappresentalo nel piano industriale approvato,

Rischi per contenziosi
| contenzioso in materia tributaria, amminisirativa, civile e di lavoro viene seguito dalle competenti sutiure del

Gruppe ENAY che hanno fornito, per la redazione del presente Bilancio, un quadro completo ed esaustivo dei diversi
procedimenti civili, amministrativi e giuslavoristici. A fronte del contenzioso, il Gruppo ha effettuato una valutazione
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poniuale del rischio di soccombanza da cul & amarsa la necessita di costitvire, pludenzialmerte, degli specifici fongi per

quei contenziosi il cui esito negativo & siaio iitenulo probabile e par il quole si 2 !Qg\'one\/o\menfe poluic procedere alla
suc quaniiicazione. Per quei giudizi il cut esito negafivo & siato ritenuto sollanio passibile, non si & proceduic o speciic:
stanziamenti in accordo con le norme in maieria di formazione del biloncio

Alio stato attuale non si ritiene che dalla definizione dei contenziosi in essere possano emergere onei significativi a
carico del Gruppo oltre a quanto gid a tale filolo sianziato nei fondi per accanionamenti ol 31 dicembre 2023

Contenzioso civile ed amministrativo

Il contenzioso civile ed amministrativo & riferibile, infer aliar i} alle azioni iniaprese con riferimento ai giudizi in corso
nei confronti di fornitori, societa di gestione aeroportuale e vettori aerei insolventi o in fallimento o in altre procedure
concersuali, verso 1 quali sono sorle controversie per crediti che non & stato possibile recuperare sul piono stiagiudiziale
ed alcuni dei quali sono stati oggetio di svalutazione; i} alle controversie riferibili alla resisienza o pretese giudiziali di
fomitori o appaltatori e societa cessionatie di crediti che il Gruppo ritiene infondate, owero al recupero dei maggiori
costi /0 danni che il Gruppo abbia sestenulo per inadempienze di fomilori/appalialori; i} a controversie aveni
ad oggetio la rivendica dei beni di proprietds della Capogruppo, la richiesta di danni per mancaio godimento dei
beni trasteriti nel patrimonio defla Societd, owero la richiesta di pagamento di migliorie apporiate sui beni; iv]
givdizi relativi a richiesto danni da sinishi aeronautici, il cui rischio di soccombenza & peraliro assunto normalmente
dalla compagnia assicurativa della Capogruppo; v) a giudizi relotivi all impugnativa di prowedimenti inerenti alla
celebrazione di procedure di evidenza pubblica e I'aggivdicazione di gare; vi) a giudizi relaiivi all'accesso agli afti
amministrativi inerenti procedure di gara; vii) a giudizi relotivi el impugnativa in materia di rumore aeroportuale.

Procedimenti penali

Risultar definiio in secondo grado il procedimento penale instauraio a seguito della denuncia quersla sporia dalla
Copogruppo in relazione o illeciia sotirazione di beni e materiali di ENAV in deposito piesso magazzino di lerzi,
Nell'ambito del procedimento in questione la Societd si & costituita parte civile nei confronti di amministratore di fatto
della societes di deposito per il reato di cui all'art. 646 Codice Penale ed, in primo giado, il Tibunale con sentenza

del 16 febbraio 2015 ha dichiarato I'imputato colpevole tra I'aliro del reato di cui all'art. 646 del Codice Pendle e

lo ha condannato, riconoscendo la continuazione con aliri capi di imputazione allo stesso contestati, alla pena finale
paii ad anni 6 e mesi 6 di reclusione ed Euro 3.000 di multa. Il Tribunale ha, aliresi, disposto una prowvisionale
immediatamente esecutiva, pari a 1 milione di euro, in favore della Capogruppo, rinviando ad dlira sede per la
liquidazione del maggior danno subito da ENAV. Con riferimento ad uno solo dei capi di imputazione & stata emessa
senfenza di non doversi procedere in ragione dell'intervenuta remissione della querela e relativa accettazione della
stessal. Infine, in relazione ai residui capi di imputazione, l'imputato & stato assollo con la formula che il fatio non
sussiste”. Il giudizio d'appello, successivamente incardinato, si & definifo con sentenza di condanna dell'imputato

e conferma delle statuizioni di primo grado per le parti civili. Risulta inolire definito con condanna degl imputati i
procedimento che attiene al proseguo delle indagini, gia a suo tempo awiale dalla Procura della Repubblica di Roma,
finalizzate ad accertare a quali soggett sia siala ceduta la merce depositata presso | magazzini di lerzi rispstto allo

cui solirazione, come sopra detio, ENAV ha in passato sporlo denuncicquerela. Nell'ambito del predetto procedimento
incardinato per molteplici reali contro il patrimonio, nonché per associazione o delinquere, nei confronti di diversi
imputali, ra cui anche I'amministratore di fatio della societd di deposito, la Societd si & costituita parte civile all'udienza
preliminare all'esito della quale & siato disposto il rinvio a giudizio di tutti gli impuiati. Il Tribunale, a definizione del
givdizio, ha condannato gli imputati al risarcimento danni, in favore della Sociela, da liquidarsi in separala sede

A seguilo dell'interposto gravame avverso la senienza del Tribunale, risulta essere stata fissata la prima udienza di
comparizione innanzi alla Corte di Appello.

In esito ad ordine di esibizione documentale del givdice ordinario in data 24 novembre 2016, la Societd ha prodotio
documentazione inerente taluni contratti riferiti alla societd controllata Enav North Aflantic; per quanto consta, pende in
proposita procedimento in fase di indagine presso la Procura della Repubblica di Roma, in merito al quale non risuliano
indagati né ¢ stala formalizzalo alcuna contestozione.

In esito ad ordine di esibizione documentale, in data 13 giugno 2018, ENAV ha pradotio documentazione inerente
selezione di personale avente rapporto di parentela con ex Amministratore Unico della Socieia per I‘assunzione al ruolo
di controllore del traffico aereo, procedimento che, per quanto consta, pende in fase di indagini prelirninari innanzi alla
Procura della Repubblica di Roma
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Risuliano concluse le indagini con riferimento al procedimento penale awiato dalla Procura della Repubblica di
Firenze afferente ad ipotizzato illeciio in materia ambientale in relazione alla fomitura, da parte di soggetto terzo, di
materiale ulilizzato, tra Faliro, per I'esecuzione di lalune opere civili relafive anche all'appallo per I'ammodernamento
dell'aeroporio di Pisa; nel contesto di tale appalto, affidato dalla committente Aeronautica Militare al Raggruppamento
Temporaneo di Imprese (RTl) Thales/Techno Sky, le opere civili sono stale subappatiate da Techno Sky a socieid terza
che, a sua volia, ha proweduio ad approwvigionare il materiale aitenzionato rifornendosi da altra societd, origine del
pendente procedimento

All'esito delle indagini della Procura di Pisa, @ seguito della richiesta di rinvio a giudizio del Procuratore incaricato,
risulla essere slalo nolificato il decieto di fissazione di udienza preliminare nei confronti di soggeti terzi che vede
Techno Sky individuata trar le persone offese da reato. Il procedimento in questione vede contestali agli imputali i reati
di associazione per delinquere, reati relativi al traffico di rfivti e di inquinamento ambientale, reati contro la pubblica
amministrazione e reati di truffa in danno dei diversi soggetii coinvol

40. Compensi alla Societa di revisione ai sensi dell‘art. 149 duodecies
del regolamento Emittenti CONSOB

| corrispetiivi per 'esercizio 2023, riconosciuli alla societd di revisione della Capogruppo EY S.p.A. e delle sociefd
controllate sono riepilogati, secondo quanto indicato dall‘art. 149 duodecies del Regolamento Emiltenti CONSOB nella

tabella che segue:

{migliaia di euro)

Soggetto che

ha erogato il
Tipologia di Servizi servizio 2023
ENAY
Servizi di revisione contabile EY S.p.A. 493
Servizi di atteslazione EY S.p.A. 31
Altri servizi EY S.p.A. 0
SOCIETA CONTROLLATE
Servizi di revisione contabile EY S.p.A. 207

Rete EY S.p.A. 10

Servizi di attestazione . EY S.p.A. 18
Altri servizi EY S.p.A. 0

I servizi di attestazione resi da EY S.p.A. in favore della Capogruppo hanno riguardato la certificazione di progetti co-
finanziati,

A1. Fatti intervenuti dopo la data di riferimento del Bilancio

Non sono intervenuti fatti di rilievo successivamente al 31 dicembre 2023
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Attestazione dei Bilancio consolidato del Gruppo ENAV al 31 dicembre 2023 ai sensi dellart. 154-bis,
comma 5 del D.Igs. 58/1998 e dell’art. 81-ter del Regolamento CONSCB 14 maggio 1999 n. 11971

1. 1sottoscritii Pasqualinoe Monti, in qualita di Amministratore Delegato, e Loredana Bottiglieri, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di ENAV S.p.A., attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.

58:

I'adeguatezza, in relazione alle caraiteristiche del Gruppo Enav, e

Feffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio
consolidato nel corso dell’esercizio 2023.

2. Alriguardo, si rappresenta che:

la valutazione circa I'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 & stata effettuata sulla base delle norme e metodoiogie
definite da ENAV 5.p.A. in coerenza con il modello Internal Control — Integrated Framewaork emesso
dal Committee of Sponsoring Qrganizations of the Treadway Commission, che rappresenta un
framework di riferimento per il sistema di controllo interno generalmente accettato a livello
internazionale;

dalla valutazione del sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria non sono emersi aspetti
di rilievo,

3. Siattesta, inoltre, che:

3.1 il Bilancio consalidato del Gruppo ENAV al 31 dicembre 2023:

3.2

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconasciuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria deli'emittente & dell'insieme delle imprese incluse nel cansolidamento;

la relazione sulla gestione comprende un’analisi atiendibile dell’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Roma, 20 marzo 2024

L’Amministratore Delegato It Dirigente Preposto alla redazione dei
2 documenti contahili societari
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Relgzione della societa di revisione indipendente

3 i deti'art, 14 del D, Lys. 27 gennaio 2010, n. 39 ¢
dellart. 10 del Regolamento (UE)Y n. B37/2014

Agli Azionisti della
Enav S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Enav (il Gruppo), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal prospetto delle altre
companenti di conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal

rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio consolidato
che includono le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsablilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Enav S.p.A. in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il

[P S SO |
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nefl'ambito della revisione contahile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nefl'ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto,
su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Abbiamo identificato i sequenti aspetti chiave della revisione contabile:

5:. i .‘52.;|I Bilancio Consolidato del Gruppo ENAV al 31 dicembre 2023
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Aspetti chiave

Risposte di revisione

Valutazione dell’avviamento

L'Avviamento al 31 dicembre 2023 ammonta a
93,5 milioni di euro, di cui 66,5 milioni di euro
allocati alla Cash Generating Unit ("CGU")
"Servizi di manutenzione” e 27 milioni di euro
allocati alla CGU "Soluzioni software AIM".

I processi e le modalita di valutazione e
determinazione del valore recuperabile di
ciascuna CGU, espresso in termini di valore
d'uso, sono basati su assunzioni a volte
complesse che per loro natura implicano il
ricorso al giudizio degli amministratori, con
particolare riferimento alla previsione dei flussi
di cassa futuri di ciascuna CGU desunti dai
rispettivi Piani Industriali tenuto conto anche det
budget 2024, alla determinazione dei flussi di
cassa narmalizzati utilizzati per la stima del
valore terminale e alla determinazione dei tassi
di crescita di lungo periodo e di attualizzazione
applicati alle previsioni dei flussi di cassa futuri.

In considerazione del giudizio richiesto e della
complessita delle assunzioni utilizzate nella
stima del valore recuperabile dell'avviamento,
riteniamo che tale tematica rappresenti un
aspetto chiave della revisione.

L'informativa di bilancio relativa alle assunzioni
e alle stime utilizzate dalla direzione aziendale &
riportata nella nota illustrativa "5. Uso di stime
e giudizi del management " e I'informativa
relativa alle modalita di esecuzione dei test di
impairment e riportata nella nota "8. Attivita
immateriali”.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:

e ['analisi della procedura applicata ai fini
della valutazione del valore recuperabile
dell'avviamento;

» la verifica dell’'adeguatezza del perimetro
delle CGU e dell‘allocazione dei valori
contabili delle attivita e passivita alle CGU;

s |'analisi delle previsioni dei flussi di cassa
futuri di ciascuna CGU e |a verifica della
loro coerenza con le previsioni dei flussi di
cassa futuri risultanti dai Piani industriali;

e |a valutazione circa la capacita degli
amministratori di formulare previsioni
accurate mediante confronto trai dati
storici consuntivati e le precedenti
previsioni;

s |3 verifica della determinazione dei tassi di
crescita di lungo periodo e dei tassi di
attualizzazione.

Nelle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
valutazione, i quali hanno eseguito un ricalcolo
indipendente del valore recuperabile
dell'avviamento ed hanno effettuato analisi di
sensitivita sulle assunzioni chiave che
potrebbero determinare un effetto significativo
sulla stima del valore recuperabile.

Iinfine, abbiamo esaminato I'informativa fornita
nelle note illustrative al bilancio in relazione
all'aspetto chiave.

Misurazione del fair value della partecipazione
nella Aireon Holdings LLC

Nella voce Partecipazioni in altre imprese e
iscritta la partecipazione nella Aireon Holdings
LLC, la quale a sua volta detiene integralmente
la partecipazione nella Aireon LLC, per un
importo pari a 47 milioni di euro rilevata al fair
value. Gli amministratori hanno misurato tale
partecipazione come strumento finanziario con

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra I'altro,
I'analisi delle previsioni dei flussi di cassa futuri
elaborati dalla partecipata e la verifica della
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fair value di livello 3, in assenza di un prezzo
guotato su un mercato attivo.

| processi e le modalita di rilevazione del fair
value della partecipazione sono basati su
assunzioni a volte complesse che per {oro
natura implicano il ricorso al giudizio degli
amministratori, con particolare riferimento
all'appropriato utilizzo delie previsioni dei flussi
di cassa elaborati dalla direzione della
partecipata nonché alla determinazione di un
appropriato tasso di attualizzazione applicato
alle previsioni dei flussi di cassa futuri.

In considerazione del giudizio richiesto nella
stima del valore della partecipazione, riteniamo
che tale tematica rappresenti un aspetto chiave
della revisione.

L'informativa di bilancio relativa alla valutazione
della partecipazione nella Aireon Holdings LLC &
riportata nella nota illustrativa ”5. Uso di stime
e giudizi del management” e l'informativa
relativa alla misurazione del fair value della
partecipazione & riportata nella nota "9.
Partecipazioniin aitre imprese™.

Rilevazione e misurazione dei ricavi - Balance

| Ricavi da contratti con clienti al 31 dicembre
2023 ammontano a 963 milioni di euro,
comprensivi della componente Balance pari a
negativi 28 milioni di euro.

| ricavi legati all'erogazione dei servizi di rotta e
ai servizi di terminaie inciudono una rettifica
positiva o negativa, imputata a fine esercizio, al
fine di riflettere la performance effettiva del
periodo. Tale rettifica, effettuata mediante il
cosiddetto Balance, viene regolata attraverso
specifici adeguamenti tariffari effettuati negli
esercizi successivi a quello di competenza.

I processi e le modalita di misurazione di tale
rettifica ai ricavi si basano su algoritmi di calcolo
complessi ed assunzioni che, per loro natura,
implicano il ricorso al giudizio degli
amministratori, con particolare riferimento alla
previsione dei tempi di realizzo e alla scelta del
tasso di attualizzazione utilizzato.

In considerazione delle citate complessita che

determinazione del tasso di crescita di lungo
periodo e del tasso di attualizzazione.

Nelle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
valutazione, al fine di verificare la metodologia
utilizzata nel processo, I'accuratezza
matematica del modello e la ragionevolezza
delle assunzioni utilizzate dalla direzione
aziendale per la misurazione del fair value della
partecipazione.

Infine, abbiamo esaminato I'informativa fornita
nelle note illustrative al bilancio in relazione
all'aspetto chiave.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra {'altro:

¢ ['esame e la comprensione della
normativa applicabile;
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Balance;

¢ la verifica del processo di attualizzazione
applicato;

¢ |3 verifica della correttezza aritmetica

dei calcoli effettuati dagli
amministratori.

Infine, abbiamo esaminato I'informativa fornita
nelle note iliustrative al bilancio con riferimento
all'aspetto chiave.

O
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caratterizzano questa misurazione, riteniamo
che tale tematica rappresenti un aspetto chiave
della revisione.

L'informativa di bilancio relativa alla modalita di
misurazione e di contabilizzazione dei ricavi
derivanti dal meccanismo del Balance &
riportata nelle note illustrative "4. Principi
contabili” e 5. Uso di stime e giudizi del
management’.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlio interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per |a valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto detla continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Enav S.p.A. o per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte,

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. inoltre:

A
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s abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

s abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza del'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un‘entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riffettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione mternazmnall (ISA ftalia), tra g|| altri aspett| la portata e Ia

romplcrlr: nianificate ner la revisione contabite e i risultati \lﬂux

carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contablle

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi
rischi o ie misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che

sono stati pitl rifevanti neli‘ambito deiia revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esarme, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione

di revisione.
ﬁ -
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli Azionisti della Enav S.p.A. c¢i ha conferito in data 29 aprile 2016 I'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2016 al 31 dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito "Regolamento Delegato™) al hilancio consolidato, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 alle disposizioni del
Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 ¢ stato predisposto nel formato XHTML
ed e stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento
Delegato.

Alcune informazioni contenute nelle note illustrative al bilancio consolidato, quando estratte dal
formato XHTML in un'istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici potrebbero non essere riprodotte in
maniera identica rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consolidato in
formato XHTML.,

Giudizio ai sensi delf'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo Enav al 31
dicembre 2023, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
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nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio consolidato del gruppo Enav al 31 dicembre 2023 e
sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, |a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
consolidato del gruppo Enav al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita afle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi deli‘art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione
da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Al sensi dell‘art. 3, comma 10, del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

Roma, 9 aprile 2024
EY S.p.A.

(e

Riccardo Rossi
(Revisore Legale)
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BILANCIO
<Dl ESERCIZIO

DI ENAV S.p.A. -
al 31 dicembre 2023




PROSPETTI
CONTABILI DI
ENAV S.p.A.

Stato Patrimoniale

{valori in euro)

al 31.12.2023 al 31.12.2022
di cui con parti di cui con parti
. correlate correlate
ATTIVITA Note (Nota 31} {Nota 31}
ATTIVITA NON CORRENTI
Allivitd Materiali 6 832.807.936 0 863.330.861 0
Attivitd Immateriali 7 81.682.544 0 71.673.385 0
Partecipazioni 8 188.247.822 0 186.411.372 0
Affivit finanziarie non correnti 9 3.198.114 3.198.114 8.553.624 8.553.624
Attivitd per imposte anticipate 10 16.686.912 0] 15.439.761 0
Crediti tributari non correnti 11 12.990 0 49.729 0
Crediti Commierciali non correnfi 12 526.841.074 0 606.775:456 0
Alire attivitd non correnti 15 0 0 6.028.651 6.028.651

Totale Attivita non correnti 1.649.477.392 1.758.262.839

ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze 13 61.762.143 0 61.075.103 0
Crediti commerciali correnti 12 364.400.389 41.916.700 311.845.930 42.763.413
Crediti verso imprese del Gruppo 4 33.672.208 33.672.208 32.761.174 32.761.174
Attivita finanziarie correnti 9 5.441.088 5.441.088 1.928.761 1.760.000
Crediti Tributari 11 1.210.145 0 3.495.895 0
Altre attivita correnti 15 29.381.022 11.466.561 31.295.201 14.223.668
Disponibilitr liquide e mezzi equivalenti 16 207.958.070 0 246.692.298 0

Totale Attivita correnti 703.825.065 689.094.362

TOTALE ATTIVITA 2.353.302.457 2.447.357.201

—
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Stato Patrimoniale

[valori in euro)

T S, T i g A AN

PATRIMONIO NETTO £ PASSIVITA

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale

Riserve

Utili/(Perdite) portati a nuovo
Utile/{Perdita) dell'esercizio

Totale Patrimonio Netto
PASSIVITA NON CORRENTI

Fondi rischi e oneri

TFR e altri benefici ai dipendenti
Passivité per imposte differite
Passivitd finanziarie non correnti
Debiti commerciali non correnti

Alfre passivitd non correnti

Totale Passivifa non correnti
PASSIVITA CORRENTI
Quota a breve dei Fondi rischi e oneri
Debili commerciali correnti

Debiti verso imprese del Gruppo
Debiti tributari e previdenziali
Passivita finanziarie correnti

Altre passivitd correnti

Totale Passivita correnti

Totale Passivita

Totdle Patrimonio Netto e Passivita

al 31.12.2023 al 31.12.2022
di cui con parti di cui con pari
correlate correlate
Note {Nota 31) (Nota 31)
17 541.744.385 0 541,744 385 0
17 476.145.200 0 472.918.470 0
17 48.740.792 0 67.516.833 0
17 107.197.485 0 92.400.896 0

1.173.827.862 1.174.580.584

18 1.077.000 0 1,456.200 0
19 29.356.793 0 29.651.422 0
10 2.971.443 0 3.344.785 0
20 505.071.789 53.278 165.791.984 199.653
21 18.698.606 0 73.695.168 0
22 140.304.738 0 157.609.043 0

18
21
14
23
20
22

697.480.369

12.444.865
175.370.733
110.883.158

34.004.788

20.524.947

128.765.735
481.994.226
1.179.474.595

2.353.302.457

0
10.159.468
110.883.158
0

158.426

59.267.320

Relaziahie

431.548.602

9.885.425
127.225.730
103.034.012

51.302.055
432.407.957
117.372.836

841.228.015

1.272.776.617

2.447.357.201
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6.225.812
103.034.012
0

187.499
56.165.617
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Conto Economico

{valori in euro)

2022

2023
di cui con parti di cui con parti
correlate correlate
Note (Nota 31) {Nota 31}
RICAVI
Ricavi da attivita operativa 24 962.091.924 12.123.581 894.972.762 13.075.631
Balance 24 (28.089.572) 0 (14.817.486) 0
Totale ricavi da contraifi con i clienti 934.002,352 880.155.276
Altri ricavi operativi 25 56.355.799 43.549.798 54.168.239 41.698.917
Totale ricavi 990.358.151 934.323.515
cosTl
Costi di materie prime, sussidiarie, di 26 {3.030.932) {1.189.075) {3.400.648) [641.119)
consumo e merci
Costi per servizi 26 | (201.637.792) {83.515.940) || (198.308.045) (77.393.710)
Costo del personale 27 || {497.426.002) 0 || (474.688.266) 0
Costi per godimento beni di terzi 26 (879.927) [57.406) (200.827) (56.944)
Altri costi operativi 26 (3.472.597) 0 (2.764.731) 0
Costi per lavori inferni capitalizzati 28 10.348.520 0 9.321.185 0

Totale costi

Ammortamenti be7
(Svalutazioni)/Ripristini per riduzione di 12
valore di crediti

(Svalutazioni)/Ripristini per 8
partecipazioni

Accantonamenti 18

Risultato Operativo
PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari 29
Oneri finanziari 29
Utile (perdita) su cambi 29

Totale proventi e oneri finanziari

Risultato prima delle imposte

Imposte dell'esercizio

Utile/(Perdita) dell'esercizio

(696.098.730)
(124.645 534) 0
(1.966.843) 0
1.836.449 0
(7.942.134) 0

161.541.359

13.033.266 217.999
(22.861.853) 0
(508.690) 0

{10.337.277)
151.204.082

(44.006.597) 0 |

107.197.485

(164) Bilancio di Esercizio di ENAV S.p.A. al 31 dicembre 2023

(670.741.332)
(123.598.161)
(4.699.846)

(1.836.450)

(132.968)
133.314.758

9.728.529
9.936.209]
42.600
165.080)
133.149.678
(40.748.782)

92.400.896

252760
0
0



Altre componenti di Conto Economico Complessivo

{valori in euro)

Utile /{Perdita} dell'esercizio 107.197.485 92.400.896

Componenti di conto econemico complessivo che saranno successivamente
riclossificale nell'utile/perdita) di esercizio:

- valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati 9el7 (168.761) 15.968

- effetto fiscale della valutazione af fair value degli strumenti finanziari derivati %9el7 40.503 (3.833)

Totale companent di confo economico complessivo che saranno (128.258)
successivamente riclassificate nellUtile/(berdita) di esercizio

Componenti di conto economico complessivo che non saranno
successivamente riclassificate nell'utife/[perdita) di esercizio:

- ulili/|perdite) attuariali su benefici ai dipendenti 17e19 (195.096) 4.508.344
- effetto fiscale degli utili/(perdite) attuariali su benefici ai dipendenti 10e17 46.823 (1.082.002)

Tolale compenenti di confo ecanomica complessivo che nen saranno (148.273) 3.426.342
successivamente riclassificate nell/ulile/(berdita) di esercizio

Totale Utile (Perdita) di Conto Economico complessivo 106.920.954 95.839.373
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

[valoriin euro]

Capitale Riserva

sociale legale Riserva FTA  Riserve diverse
Patrimonio Netto al 31 dicembre 2021 541.744.385 39.570.974 {3.044.940} 435.695.892
Destinazione del risultato di esercizio precedente 0 3.079.422 0 0
Erogazione dividendo 0 0 0 0
{Acquisto) /assegnazione azioni proprie 0 0 0 614.615
Piano di incentivazione a lungo termine 0 0 0 338.550
Utile/ (perdita) complessiva rilevata, di cui:
- utile/{perdita) rilevata diretfamente o Patrimonio netto 0 0 0 0
- utile/|perdita) dell'esercizio 0 0 0 0

Patrimonio Netto al 31 dicembre 2022 42,650.396

Destinazione del risultato di esercizio precedente 0 4.620.045 0 0
Erogazione dividendo 0 0 0 0
{Acquisto)/assegnazione azioni proprie 0 0 0 (1.152.527)
Piano di incentivazione a lungo termine 0 0 0 35.743
Utile/{perdita) complessiva rilevata, di cui:

- utile/ (perdita] rilevata direftamente o Patrimonio netto 0 0 0 0
- utile/ (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0

Patrimonio Netta-al 31 dicembre 2023 541.744.,385 47.270.441 (3.044.940)

y,
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Riserva per utili/
(perdite} attuar.
per benefici

ai dip.i

{8.847.815)

3.426.342

(5.421.473)

(148.273)
0

{5.569.746)

Riserva Cash

Flow Hedge
2.073.295
0

0

0

0

12.135

0
2.085.430
0

0

0

0
(128.258)
0

1.957.172

Totale riserve

465.447.406
3.079.422

0

614.615
338.550

3.438.477
0
472.918.470
4.620.045
0
(1.152.527)
35.743

(276.531}
0

476.145.200

Utili/ [perdite)
portati o nuove
67.410.148
58.509.013
{58.506.483)
104.155

0

67.516.833
87.780.851
(106.436.491)

(120.401)

0
48.740.792

Utile /(pardita)
dell'esercizio
61.588.435
[61.588.435)
0

0

0

0
92.400.896
92.400.896
(92.400.894)
0

0

0

0
107.197.485

107.197.485

u‘!’;\zozs
,/? RO
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Totale Patrimonio
netto

1.136.190.374
0
(58.506.483)
718.770
338.550

3.438.477
92.400.896
1.174.580.584
0
(106.436.491)
(1.152.527)
(84.658)

(276.531)
107.197.485

1.173.827.862

(1¢7)




Rendiconto Finanziario

(migliaia di euro)

DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENT! ALL'INIZIO

Note

2023

246.692

di cui
con parti
correlate

2022

di cui
con parh
correlaie

195.089

DELL'ESERCIZIO (A}

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO/(ASSORBITO)
DALLE ATTIVITA DI ESERCIZIO

Risultato di esercizio
Ammortamenti

Variazione nefta della passivits per benefici
ai dipendenti

Minusvalenze da realizzo altivitd materiali
e svalutazioni di attivitd materiali ed immateriali

Accantonamenti/assorbimenti fondi per rischi
ed oneri

Variazione non monetaria
Accantonamento per piani di stock grant

Variazione netta di imposte anticipate
e imposte differite passive

Decremento/{Incremento} Rimanenze

Decremento/(Incremento) Crediti commerciali
correnti e non correnti

Decremento/(Incremento) Crediti tributari
e debiti tributari e previdenziali

Variazione delle Alire attivitd e passivitd corrent

Variazione dei crediti e debiti verso imprese
del Gruppo

Variazione delle Alfre attivita e passivita non correnki

Incremento/{Decremento] Debiti commerciali correnti
e non correnti

17
be7
19

27

13
12

11e23

15e22
14

107.197
124.646
(489)

25
7.942

(1.836)
921
(1.533)

(84)
27.380

(18.169)

10.738
6.938

{11.276)
[40.062)

846

5.858
6.938

6.029
1.027

92.401
123.598
(585) 0
48 0
133 0
1.837
1.057
1.003 0
585 0
(74.593) (1.376)
18.345 0
43.608 27.752
12.947 12.947
(11.225) 284
34.932 642

di cui Imposte pagate

di cui Interessi pagati

(56.707)
(24.077)

ey
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(5.988]
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segue i

2023 2022
di cui di cui
con parti con parti
Mote correlate correlate
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO/(ASSORBITO) 1
DALLE ATTIVITA DI INVESTIMENTO i
Investimenti in attivits materiali 6 (83.178) 0 ) {80.856) 0
Investimenti in attivite immateriali 7 (21.910) 0 {16.509) 0
Incremento/(Decremento) debili commerciali 21 33.490 2.906 27 477 (7.440)
per inveshimenti
Decremento/(Incremento} Crediti commerciali 12 0 0 750 0
per investimenti
{Investimenti] /Disinvestimenti in partecipazioni 8 0 0 0 0
Incremento/(Decremento) Debiti commerciali 8 0 0 {1.027) (1.027}

per inves.ti in part.ni

TOTALE FEUSSO DI CASSA ATTIVITA . [71.598) " {70.165)

DI INVESTIMENTO /{C}

FLUSSO DI CASSA NETTO GEMERATO/(ASSORBITO)
DALLE ATTIVITA DI FINAMZIAMENTO

Erogazioni di finanziamenti a medio lungo termine 20 360.000 0 180.000 0
(Rimborsi) di finanziamenti a medio lungo termine 20 (428.748) 0 (66.206) 0
Variazione netta delle passivita finanziarie o breve 20 {3.807) (176) 831 {77)
e lungo fermine

Emissione/(Rimborso) prestito obbligazionario 20 0 0 {180.000} 0
{Incremento}/Decremento delle attivitd finanziarie 9 1.675 1.675 1.462 1.462
correnti e non

Acquisto azioni proprie 17 (2.158) 0

Distribuzione di dividendi 17 | 106.436)  (56.709) | (584100  (31.172)

TOTALE FLUSSO DI CASSA ATHVITA (179.474) (122.323)
DI FINANZIAMENTOQ (D)

Flusso di cassa complessive (E = B+C+D) (38.734) 51.603

DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENT 207.958 246.692
ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (F = A+E)

o

(169)
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Note

illustrative di
ENAV S.p.A.

1. Informazioni generali

ENAV S.p.A., socieia per azioni quotata sul Mercato Telematico Azionario nasce nel 2001 dalla frasformazione
disposta con Legge n. 665/1996 dell'Ente Pubblico Economico denominato Enfe Nazionale di Assistenza al Volo che,
a sua volia, deriva dall’Azienda Autonoma di Assistenza al Volo per il Traffico Aereo Cenerale (A A ANVTA.C

Dal 26 luglio 2016, le azioni di ENAV sono quotate sul Mercato Telematico Azionario EXM — Euronext Milan
organizzato e gestito da Borsa lialiana S.p.A. e, al 31 dicembre 2023, il capitale della Societa risulta detenuio per il
53.28% dal Ministero dell’Economia e delle Finanze {MEF), per il 46,60% da azionariato istiluzionale ed individuale e
per lo 0,12% dalla stessa ENAY soffo forma di azioni proprie.

ENAV eroga i servizi di gestione e controllo del traffico aereo da 45 Torri di controllo e quattro Centri di controllo d'area
[ACC) sul territorio nazionale 24 ore su 24 e gli alii servizi essenzidli per la navigazione aerea, nei cieli italiani e
negli aeroporli civili nazionali di compelenza assicurando i massimi siandard tecnici e di sisema nella sicurezzo del
volo ed il potenziamento tecnologico-infrastutturale degli impianti di assistenza al volo, Tali infrastrutture necessiiano di
manutenzione continua e di sviluppo costante per gorantire siculezza, puniualitd ¢ continuitd operativa. Cio peraliro &
indicalo chiaramente dalla normativa comunitaria del Cielo Unico Europeo che, da un lalo definisce I'assetio del sistema
di geslione del raffico aereo e dall'aliro stabilisce i target tecnologici, qualitativi, economici ed ambientali o cui tulti |
service provider devono atlenersi.

Lo Societar ha sede legale in Roma, via Salaria n. 716, alire sedi secondarie e presidi operativi su tutio il ferritorio
nazionale.

ENAV detiene significative partecipazioni di controllo e in oftemperanza al principio IFRS 10 redige il Bilancio
Consolidato, pubblicato unitamente al presente Bilancio di Esercizio.

Il Bilancio di Esercizio & stato approvato dal Consiglio di Amministazione della Societar nella riunione del 20 marzo
2024 che ne ha approvato la diffusione. Il presente bilancio & assoggettato a revisione legale da parte della societd
EY S.p.A. ai sensi degli art. 14 e 16 del D.Lgs 39/2010 in virtt dell'incarico di revisione per il novennio 2016-2024
conferito dall’ Assemblea del 20 aprile 2016

2. Forma e contenuto del Bilancio

Il Bilancio di Esercizio di ENAY al 31 dicembre 2023 & stato redatto in conformila ai principi contabili interazionali
International Accounting Standards (IAS) ed International Financial Reporting Standards {IFRS) emanati dall'Infernational
Accounting Standards Board (IASB) ed alle relative interpretazioni (IFRIC e SIC], adotiati dall'Unione Europea con il
Regolamento Europeo n. 1606,/2002 nonché ai sensi del D.lgs n. 38 del 28 febbraic 2005 che ha disciplinato
I'applicazione degli IFRS nellambito del corpo legislativo italicno.

Per IFRS si intendono iutii gli Inferational Financial Reporting Standards, witi gli International Accounting Standards (IAS),
tutle le interprelazioni dell International Financial Reporting Interpretations Commiltee (IFRIC], precedentemente denominate
Standing Interpretations Committee (SIC) adottati dallUnione Evropea e contenuti nei ielativi Regolamenti Europei pubblica
sino al 20 marzo 2024, data in cui il Consiglio di Amministrazione di ENAY ha approvato it Bilancio di Esercizio.

[ principi coniabili nel seguito descrilt rifiettono fa piena operanviia di ENAY nel prevedibiie futuro essendo applica
nel presupposto della confinuita aziendale e sono conformi a quelli applicati nella redazione del bilancio separato del
precedente esercizio.

Il Bilancio di Esercizio & redatio e presentalo in euro, che rappresenta la valuta funzionale della Societa. Tutti gl
importi inclusi nelle lobelle delle seguenti nofe e nei commenti alle siesse sono espressi in migliaia di evro, salvo dove

Vi

diversamente indicato.
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Di seguito sono indicali gli schemi di bilencio utilizzati e i relativi criteri di clossificazione adottart dalla Socisto,
nell'ambiio delle opzioni pieviste dallo 1AS T Presentazione del bilancio e in conformita o quanto previsio dalla Delibeia
CONSOB n, 15519 del 27 luglio 2006 in meriic all'evidenza del'ammoniare dells posizioni o iansazioni con parli
correlate megli schemi di bilancio e, ove esistenti, alla rappiesenfazione nel piospeffo di confe economico dei provenh e
oneri dervant da operazioni significative non ricorienti ovwaio da fatti che non si lipelono frequentemente nel consueto
svolgimenio dell'alliviie. MNel corso dell'esercizio 2023 non sono state affettuate operazioni afipiche 2 rilevanti fali da
richiederne la separaia espasizione, Gli schemi di biloncio utilizzati sono i seguenti

» prospetto della sitvazione pafrimoniale-finanziariu predispostc classificando le attivit e le passivita secendo |l
cafe come possedute

criteric corrente e non corrente. con specifica separazions, qualora presenti, delle afiivitd classit
per la vendita e delle passivita ‘ncluse in un gruppo in dismissione classificaio come possedutc per lo vendita o per
la distribuzione ai soci. le atiivild correnti, che includono le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti, sono quelle

destinate o essere realizzole, cedute o consumale nel normale ciclo operativo della socieia o nei 12 mesi successivi
alle chivsura dell’sseicizio. le passivita correnti sono quelle per le quali & previsia |'estinzione nel normale ciclo

operofive della societd o nei 12 mesi successivi alla chiusuro dell'esercizio;

-

prospetio di Conto Economico predisposto classificando i casti operativi per natura;

prospeffo delle alire companenti di Conto Economico Complessivo che comprende, olire al risuliato di esercizio
iisultanie dal conto economico, le altre variazioni delle voci del Parrimonio Netto distinte nelle componenti che
saranno successivamente riclassificate a conto economico da quelle che invece ~on lo saranno;

o

prospetio delle variazioni del Patrimonio Netto;

Rendiconto Finanziario predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti dalle aftivitd operative secondo il metodo
indiretio e mediante la prasentazione dei flussi finanziari netti generati dall'attivita di esercizic, di investimenio e di
firanziamento.

@

la Secietd ha inolire applicaio la definizione di rilevanza introdotta con le medifiche allo IAS 1 e allo 1S 8 in cui

si afferma che un'informazione & rilevante se & ragionevole presumere che la sua omissione, erraia indicazione od
occullamento potrebbe influenzare le decisioni che gli utilizzalori principali dei bilanci redatli per scogi di carattere
geneiale prendono sulla base di fali bilanci, che forniscono informazioni finanziarie circa la specifica enfita che redige

il bilancio. La rilevanza dipende dalla natura o dall’entites dell informazione, o da entrambe. la Societd valuta se
l'informazione, singolormenre o in combinazione con allre informazioni, & rilevante nel contesto del bilancio, consideralo
nel suo insieme.

Il Bilancio di Esercizio & stato predisposto sulla base del crilerio convenzionale del costo storico con 'eccezione delle
voci di bilancio in cui & obbligatoria I'applicazione del criterio del fair value

Ciascuna voce dei prospetii contabili & posta a confronto con il corrispondente valore del precedente esercizio

3. Principi contabili

Nel seguifo sono riportafi i principi conlabili ed i criteri di valutazione applicati per la redazione del Bilancio di
Esercizio,

AHivita materiali

le Aftivitr maleriali sono iscritie al costo, al neffo degli ammaitamenti e delle eventuali perdite di valore. Il costo

include gli oneri accessori direftamente imputabili e necessari alla messa in funzione del bene per 'uso per cui & stato
acquisito. In occasione di revisioni o manutenzioni importanti, il costo & incluso nel valore contabile dell'impianto o del
macchinario, laddove sia soddisfatto il criterio per la rilevazione. Tutli gli alki costi di ripaiazione e manutenzione sono
rilevati nel confo economico quando sosienuti- In ogni caso i cosfi sostenuti successivamenle all'acquisto sono rilevati ad
incremenio del valore contabile dell'elemento cui si riferiscono, qualora sia probabile che i fuiuri benefici associali al
costo affluiscano alla Socield ed il coslo dell'elemento possa essere determinato atlendibilmenie

L'ammortamento & calcolato in quote costanti, dal momento in cui il cespite & disponibile e pronio all'uso, in funzione
della vila utile stimata oggetto di riesame con periodicita annuale. Fveniuali cambiamenti di vita utile, se necessari,
saranno apporfali con applicazione prospettica. 'ammoriamento tiene conto dell’'even lore residuo dei
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cespiti. Quando I'altivita oggetto di ammoriamento & composia da elementi separatamente identificabili, la cui vila
utile differisce significativamente da quella delle alire parti che compongono I'attivita, 'ammortamento & effettuato
separalamente per ciascuna di tali parti, in applicazione del metodo del component approach.

la viia utile stimata delle principali classi di altivita materiali & la seguente

Tipologia Descrizione vita utile (anni)
Fabbricati 25
Fabbricali Manutenzione straordinaria fabbricafi 25
Costruzioni leggere 10
Impianti radiofonici 10
Impianti di registrazione 7
Impianti di sincronizzazione e cenlri di controllo 10
Impianti e macchinari Centrali manuali ed eletiromeccaniche 7
Centrali ed impianti eleftrici 10
Ponti radio, apparecchiature A.F. e amplificazione 10
Impianti di alimentazione 11
Apparecchiature di segnalazione e attrezzature di pista 10
Attrezzature industriali e commerciali
Aftrezzatura varia e minuta 7
Macchine eleftroniche e sistemi telefonici 7
Mobili e macchine ordinarie di ufficio 10
Apparecchiature per elab.ne dati compresi i computer 5
Altri beni
Autovetture, motocicli e simili 4
Velivoli aziendali 15
Equipaggiomento dei velivoli e sistemi di radiomisure 10

Il valore contabile delle atfivits materiali & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore, qualora eventi
o cambiamenti di siluazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Se esiste un'indicozione di
questo fipo e, nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore recuperabile, le attivita sono svalutate ed iscritte al loro
valore recuperabile. |l valore recuperabile delle attivitd materiali & rappresentato dal maggiore tra il fair value al netio
dei costi di vendita e il volore d'uso
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all'unitas generatrice di Tlussi finanziari cui fale ativita appartiene. le perdite di volore s0no conroblhzzote nel conio
economico nella voce svalutazioni e perdite di valore. Tali perdite di valore sono ripristinate rel caso in cui vengano
meno i motivi che le hanno generate, nei limiti del valore nefto di carico che I'atiivita in oggefio avrebbe avulo se non
fosse stata effeltuata la svalutazione e se fossero siati effettuali i relafivi ammorlamenti

Al momento della vendiia o quando non sussislono benefici economici futuri atiesi dall'uso di un bene, esso viene
eliminato dal bilancio e I'eventuale perdita o utile [calcolata come diffterenza ira il valore di cessione e il valore

di carico) viene rilevala a conto economico nell'anno della suddetta eliminazione. la valutazione viene effettuata
considerando i principi definiti nell'IFRS 15

Tro le attivita materiali sonc oltrest iscritti i diritti d'uso (“right of use”), in conformité al principic IFRS 16, connessi

a conlalti di lease pluriennale, qualora ricorra la condizione del controllo esclusivo del bene oggetio di fease e la
fruizione sostanziale di tutti i benefici economici derivanti dali'attivita lungo il periodo di utilizzo.

Il right of use viene iscritto ad un valore equivalente alla somma del valore atluale dei flussi di cassa in usciia, previsti
confratiualmente, utifizzando quale fattore di attualizzazione il iasso previsto nell'accordo o il tasso di finanziamento
marginale,

Il right of use viene ammartizzato tenendo in considerazione il periodo non cancellabile dell'accordo che normalmente
coincide con la durata dello stesso,

Con riferimento oi contratti di noleggio pluriennale di autovetture, si procede con la separazione del contratio fra la
componenle lease, owero il corrispeftivo di no|eg9io, e non lease, relativa ai servizi di manutenzione. la componente
lease & inclusa nell'ambito del right of use mentre la componente non lease viene imputata a confo economico.
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Ativitd immateriali

le Attiviter immateriali sono cosfitite da elementi non monetari, identificabil: e prive di consistenza fisica, controllobili &
arte a geneiare benelici economict futuri, Tali glement] sono rilevati al costo di acquisto o di produzicne, comprensive
degli oneii accessoii di diretta imputazione nacessaii a rendere le oftiviier disponibili per 'uso, al netlo degli
ammortamenli cumulali {ad sccezione delle atfivits immateriali @ vila utile indefiniia) e delle evenual: perdie di valore
le atfivita immateriali prodotte internomente non sono capializzate e si rilevano nel conto economico dell’essicizio in cui
sono sfare sostenute

Lammoriamenio ho inizio nel momento in cui l'attiviia & disponikile all'uso ed & ripartito sisematicamente in relazione
alla residua possibilita di utilizzazione della stessa.

Lar vitar ulile delle oiliviia immateriali & valutata come definiia o indefinita

le attivita immateriali o vita utile definita sono ammortizzate o quote costanti lungo lo loro vita utile stimata &
sottoposte a lest di recuperablilits [impairment fesl) qualora vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore, la
vita uile residua viene riesaminata alla fine di ciascun esercizio o piv frequentemente se necessario. Le variazioni
della vita utile attesa o delle modalité con cui i futuri benefici economici legati all'atiivit immateriale sono conseguit
dalla Secistd vangono rilevate modificando il periodo e/o il meiodo di ammoriamento e trattate come modifiche

delle stime contabili.

Gli utili o le perdite derivanti dall'alienazione di un bene immateriale sono misurati come la differenza fra il ricavo netio
di vendito e il valore contabile del bene e sono rilevati a conto economico al momento dell'alienazione. La valulazione
viens effettuato considerando i principi definiti nell IFRS 15

Le aliivitd immateriali con vita utile indefinita non sono assoggettate ad ammortamenlo sislematico bensi ad ura
valutazione almeno annuale volta a individuare eventuali perdite di valore (impairment fest. 'sventuale cambiamento da
vita utile indefinita a vita utile definita viene applicato su base prospettica

Nel Bilancio di Esercizio della Sociata non sono iscritle atiivits immateriali a vita utile indefiniia.

In particolare, sono identificabili quali attivita immateriali, i diritti di utilizzazione delle opere dellingegno rappreseniate
da licenze e software ed altre attivita immateriali con una vila ulile stimata di tre anni,

Rimanenze

le rimanenze, rappreseniale essenzialmente da parti di ricambio relative agli impianti ed apparecchiature per il controllo
del traffico aereo, sono iscritie al minore fra il costo ed il valore netio di realizzo, Il cosio & determinaio in base alla
formula del costo medio ponderato, che include gli oneri accessori di competenza. Tali rimanenze, se non piv utilizzabil
in quanto obsolele, vengono svalutate framite stanziamento nell’apposito fondo svalutazione magazzino a rettifica diretta
del valore dell'attivo.

Partecipazioni

le partecipazioni in imprese conlrollate sono iscritie of costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione, retiificato in presenza di evenuali perdite di valore che sono imputate a confo economico. Qualora
vengano meno le cause che hanno deferminalo la svalutazione, si procederd al ripristino del valore fino alla
concorrenza della svalulazione operata. Tale ripristino di valore viene iscritto a conlo economico.

Per societa conirollate si infendono tule le socield in cui ENAY ha il polere di delerminare, direliamente o indireftamente,
le politiche finanziarie e operative {attivitds rilevanti ol fine di ottenere i benefici derivanti dalla loro attivita [rendimenti
variabili) avendo la capacita di esercitare il proprio potere sulla stesse per incidere sull' ammontare dei suoi rendimenti.
le partecipazioni in alire imprese sono valulale al costo retiificato per pardite di valore in quanto il relativo fair value non
& delerminabile in modo attendibile,

Ativita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le allivita finanziarie sono classificate in base alle successive modaliia di
misurazione, ciod: al costo ammortizzato, al fair valve con imputazione nel conto economico comp|essivo {OCl) e dl
fair value con impulazione nel conto economico la dlassificazione delle attivita finanziarie al momento della rilevazione

iniziale dipende dalle caratteristiche dei flussi di cassa contiotiuali delle attivitd finanziarie e dal modello di business che




la Societd adotia per la loro gestione. Ad eccezione dei crediti commerciali che non contengono una componente di
finanziamento significativa, la Socieid inizialmente valuta un'atiivites finanziaria ol suo fair value incrementato dai cosfi di
transazione, nel caso di un'aftiviia finanziaria non al fair value tlevata nel conto economico. | crediti commerciali che
non confengono una componente di finanziamento significativa o per i quali lo Societd ha applicaio I'espediente pratico
sono valutati al prezzo dell'operazione deferminato secondo I'FRS 15,

Affinché un'attivite finanziaria possa essere clossificata e valutata al costo ammortizzato o al fair value rilevaio in OCI,
deve generare flussi finanziari che dipendono solamente dal capitale e dagli interessi sull importo del capilale do
estitvire [cosiddetio Solely Payments of Principal and Interest - SPPI). Questa valulazione & indicara come lest SPFl e
viene eseguliia o livello di strumento

Il modello di business della Societ per la gestione delle ativites finanziarie riguarda il modo in cui vengono gestite le
aftivita finanziarie al fine di generare flussi finanziari. | modello aziendale determina se i flussi finanziari deriveranno
dalla raccola di flussi finanziari contrattuali, dalla vendita delle attivita finanziarie o da entrambi. ENAV detiene le
proprie aftivitd finanziarie fino o scadenza.

Al fini della valutazione successiva, le afiivitar finanziarie possono essere classificate in Ire categorie in accordo con IFRS
- i) Attivite finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito); i} Alfivite: finanziarie al fair value rilevato nel conio
economico complessivo con riclassifica degli utili e perdite cumulate {strumenti di debilo); iii) Attivitd: finanziarie ol fair
value rilevalo a conto economico. La Secietd defiene principalmente attivites finanziarie valutate al costo ammortizzato,
applicato se i seguenti requisiti sono soddisfatti:

s ['attivitd finanziaria & possedula nel quadio di un modello di business il cui obielfivo & il possesso di athivitd finanziatie
finalizzaio alla raccolta dei flussi finanziari contralivali e

» i lermini contrattuali dell‘atiivit finanziaria prevedono a determinate date, flussi finanziari rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

le afiivita finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utilizzando il criterio dell'interesse effettivo

e sona soggette ad impairment. Gli utili e le perdite vengono rilevate a conto economico quando I'atfivits & eliminata,
modificata o rivalutata, Nell'ambito del bilancio di esercizio rientrano, nella categoria attivita finanziarie al costo
ammortizzato, le attivitd finanziare correnti e non, i credii commerciali correnti @ non e le alire aftivita correnti e non.
Con riferimento ai crediti commerciali e le altre affivita correnti che non rientrino nei normali termini commerciali e non
siano produttivi di interessi, viene applicalo un processo di altualizzazione anclitico fondato sy assunzioni e stime. |
crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati, | crediti commerciali e
gli alii crediti sono inclusi nell'attivo corrente, ad eccezione di quelli con scadenza superiore ai dodici mesi rispetio alla
data del bilancio, che sono clossificati nell'atiivo non corrente.

Il valore confabile dslle atfivita finanziarie al costo ammortizzato, non valuiate al fair value con contropartifa conto
economico, viene ridoto alfraverso il nuovo modello di svalutazione dei crediti basato sulla stima delle perdite attese
lexpecied credit losses) infrodoltto dal principio IFRS 9. Tale modello presuppone una valutazione delle perdile attese
fondata sulla stima della probabilite di defaull, sulla perdita in caso di insolvenza e sull'esposizione finanziaria. Tali
elementi valutativi sono misuiati mediante I'ulilizzo di doli storici, elementi forwardiooking ed iniormazioni reperbili da
info providers.

Per talune categorie di attivila finanziarie quali, i credifi commerciali e i coniract assets, la Sociela adoita 'approccio
semplificoto al nuove modello di impairment. Tale modello semplificato & fondato sulla gestione a portafoglio delle
posizioni creditorie e sulla suddivisione dei credili in specifici clusler che fengano conlo della peculiarita del business,
dello status operativo del cliente, dello fascia di scoduto e dello specifico contesto normaiive di riferimento.

Qualora 'entita di una perdila aftesa rilevala in passato si riduce e lo diminuzione puo essere collegata a un evento
verificatosi successivamente alla rlevazione della perdita di valore, essa viene riversata o conto economico.

le attivita finanziarie sono rimosse dallo siato patimoniale quando il diritto di ricevere i flussi di cassa dello strumento si
& eslinfo, owero sono stati sostanzialmente trasferti tutti | rischi & benefici relativi allo strumento sfesso.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

le disponibiliia liquide ed i mezzi equivalenti includono la cassa, i depositi bancari disponibili e le dltre forme di
investimento a breve fermine non eccedenti i re mesi e prontamente convertibili in cassa. Alla daia del bilancio, gli
scopetti di conio corrente sono classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti dello situazione patrimoniale
finanziaria.
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Strumenti finanziari derivafi

Un derivaro & uno stumento finanziario o un aliio controtto che presanta le seguent: caratterisiiche:

» il valore cambia in relaziene clle variazioni di un parametro definito underlying, quale tasso di inisrasse, prezzo di un
fitolo o di una merce, lasso di cambia in valula estera, indice di prez7i o tassi, rating di un credite o alia variabile;

+ Vinvestimenlo nefio iniziale & pari a zeio, o minore di quello che sarebbe richiesio per contratii con una tisposta simile

ai combiomenti delle condizioni di mercato:

2 vend regolato ad una data futura,

Gli strumenti finanziari derivali stipulati da ENAV sono rappresentali da contratti a termine in valuta con findlita di
coperiuia del rischio di cambio. All'ovvio di un'operazione di copertura, la Societar designa e documenia formalmente |l
rapporio di copertuia, cui infende applicare I'hedge accounting, i propii obietlivi nella gestione del iischio e la shalegia
perseguiia, coerentemente con IFRS 9

la documentazione predisposta, in conformitd al principio IFRS 9, include I'identificazione dello stumento di
copettura, dell'elemento coperto, della natura del rischio e delle modalitt con cui la Societa valuta se la relazione

di copertura soddisfi i requisiti di efficacia della copertura stessa. la relozione di copertura soddisfa i criteri di
ammissibilitd per la conlabilizzazione delle operazioni di copertura, se sono presenti tutti i seguenti requisiti di
efficacia della copertura:

* vi & un rapporto economico hia I'elemento coperto e lo strumento di copettura;
¢ I'effetto del rischio di credito non prevale sulle variazioni di valore risulanti dal suddetio rapporto sconomico;

@ il rapporto della relazione di copertura & lo stesso di quello risullante dalla guantita dell’elemento coperto che la
Societd effetivamente copre e dallo quantita dello strumento di copertura che lo Societd ulilizza effetivamente per
coprite tale quantite di elemenio coperto.

Alla data di stipula del contratto gl strumenti finanziari derivati sono rilevati al fair value sia in sede di prima iscrizione
che a cioscuna valulazione successiva. | derivoti sono contabilizzat come attivitd finanziarie quando il fair value &
positivo e come passivitd finanziarie guando il fair value & negativo. Tali strumenti derivati sono classificati come correnti
o non correnti in base alla loro data di scodenza e all'intenzione della Societa di continuare a delenere o meno fali
strumenti fino alla scadenza.

Rispetiali i requisiti sopra riportati, con 'intento di coprire la Societd dall‘esposizione al rischio di variazioni dei flussi

di cassa attesi associoti ad un’attivit, una passividd o una transazione aliomente probabile, si applica il ratamenlo
contabile del cash flow hedge e pertanto la porzione di uiile o perdita sullo sirumento coperto, relativa olla parte di
coperiura efficace, & rilevata nelle altre componenti di conto economico complessivo attraverso una specifica riserva

di patrimonio netto definita riserva di cash flow hedge, mentre la parte non efficace & rilevata direttamente nel conlo
economico dell'esercizio nell'ambito degli aliri ricavi e proventi o degli aliii costi operativi

Gli importi riconosciuti nelle altre componenti di confo economico complessivo, sono successivamente riversati nel

conto economico nel momenio in cui I'operazione oggetio di copertura influenza il conto ecanomico, per esempio se si
verifica una vendita o vi & una svalutazione.

Qualoro lo strumento di copertura sia ceduto, giunga a scadenza, annullato o esercitato senza soslituzione, © non si
qualifichi piv come efficace copertura del rischio a fronte del quale I'operazione era staia accesa, la quota di riserva di
cash flow hedge ad esso relativa viene mantenuta sino o quando non si manifesta il contralio sottoslante,

Quando una transazione prevista non & pid rilenuta probabile, gli viili o perdite rilevati a patrimonio netto sono rilasciati
immedialamente a conto economico.

Con iiferimento alla determinazione del fair value, ENAV opera in conformites ai requisiti definiti dallIFRS 13 ogni
qualvolia tale misurazione sia richiesta dai principi contabili internazionali, quale criterio di rilevazione e/o valuiazione
owero quale informativa inegrativa in relazione a specifiche attivitd e passivitd. |l fair value esprime il prezzo che si
percepirebbe per lo vendita di un'attivita owvero che si pagherebbe per il rasferimento di una passivita nellambite di
una transazione ofdinaria posta in essere fra operatori di mercato, alla data di valulazione (c.d. exit price). | fair value
degli sirumenti quolali in pubblici mescati & determinato facendo riferimento alle quotazioni (bid price) alla data di
chiusura dell'esercizio

Il fair valve di stumenti non quotali viene misurato facendo riferimento a lecniche di valutazione finanziaria,
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Le offivites e passivia finanziarie valutale al fair value sono classificate nei fre livelli gerarchici di seguito descritt, in base
alla rilevanzo delle informazioni utilizzate nella determinazicne del fair value stesso. In particolare:

livello 1 fair value determinaio con riferimento a prezzi quotati [non modificati) su mercati attivi per strumenti finanziori
identici cui la Societd pud accedere alla data di volutazione;

livello 2: fair valve deferminato sulla base di input diversi dai prezzi quotati di cui al livello 1, basandosi su variabili
osservabili diretiamente o indireffamenie su mercati atfivi;

livello 3 fair valve daterminato con tecniche di valuiozione con riferimento a variabili non osseivabili,

Per le attiviter e passivita misuiate al fair value su base ricorrente, la Socieia determina se si sia verificato un
irasferimento fra i livelli gerarchici sopra indicati, individuando a ogni chiusura contabile il livello in cui & classificoto
'input significativo di pit basso livello di gerarchiar utilizzato per la valutazione.

Passivita finanziarie

le passivita finanziarie sono classificate, al momento dell'iscrizione iniziole, tra le passivitd finanziarie of fair valve
rilevato o conlo economico, tra i mutui e finanziamenti, tra i derivati designali come strumenti di copeitura. Tutte le
passivitei finanziarie sono rilevate inizialmente al foir value cui si aggiungone, nel caso di mutui, finanziamenli e

debiti, i costi di transazione ad essi diretiamente athibuibili. Le passivitd finanziaiie della Societdr comprendono debit
commerciali e altre passivitd, mului e finanziamenti.

ia modalita di valutazione successiva delle passivita finanziarie dipende dalla loro classificazione. In particolore, le
passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico, riguardano le passivita detenute per lo
negoziazione e sono riferite a quelle passivita assunte con l'infento di estinguere o tasferirle nel breve termine.

le passivités finanziarie riferite i finanziamenti, categoria maggiormente rappresentativa delle passivita finanziarie
detenute dalla Societd, sono valutate con il crileiio del coslo ammartizzato al tasso di interesse effetiivo. Gli utili e

le perdite sono contabilizzali nel conto economico quando la passivita & estinta ed anche mediante il processo di
ammortamento. Il costo ammortizzato & calcolalo rilevando lo sconto o il premio sull'acquisizione e gli onorari o costi
che fanno parte infegrante del iasso di inferesse effettivo. I'ammoriamento al tasso di interesse sffetiivo & compreso fra gfi
oneri finanziari nel prospelio dell’ulile/(perdita)

| debiti commerciali e le alire passivita finanziarie sono classificati tra le passivita finanziarie correnti, salvo quelle che
hanno una scadenza contratiuale olire i dodici mesi rispetio clla data del bilancio, classificate tra le passivita non
correnti, Le passivita finanziarie sono eliminate quando sono esfinie, ovwero quando I'obbligazione specificaia nel
contralio & adempiuta.

Tra le passivit finanziarie, correnti & non corrent, risuliano aliresi iscritte, a seguito dell'introduzione di IFRS 16, anche e
passivita finanziarie rappresentative del valore aituale dei canoni da riconoscere contrattualmente al locatore nell'ambito

1 i loase olurionnali ner 1 auali dcarane | presunnast par liserizione dal richt af ise tre le affivits material

Benefici ai dipendenti

| benefici i dipendenti sonc uffi i tipi di remunerazione erogata dalla Societdr in cambio dell‘aftivita lavorativa svolia dai
dipendenti.

[ benefici a breve termine per i dipendenti sono rappreseniati da salari, stipendi, oneri sociali, indennita sostitulive i
ferie & incenfivi corrisposti sofio forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data di chivsura del bilancio. Tali benefici
sono contabilizzati quali componenti del coslo del personale nel periodo in cui & prestata ['attivita lavorativa.

| benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro si suddividono in due fatfispecie: piani a benefici definiti e viani a
contribuzione definita, | piani o benefici definiti sono quei programmi che prevedono che il datore di lavoro si impegni
a versare contribufi necessari e sufficienti a garantire una prelissata prestazione previdenziale futura al dipendente,

con assunzione di un rischio attuariale in capo al daiore di lavoro, Poiché nei pioni a benefici definifi, I'ammontare del
beneficio da erogare & quantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporio di lavoro, i relativi effetti economici e
natimoniali sono rilevati in base a caleoli atuariali conformemente allo IAS 19. | piani a coniribuzione definita sono
quei progiammi che prevedono che il datore di lavoro versi dei contributi prefissaii ad un fondo, l'obbligazione del
datore di lavoro si estingue quindi con il versamento dei contributi al fondo ed il rischio attuariale ricade sul dipendente,
Nel piani a conliibuzione definiia, gli oneri conlribulivi sono impulati o conto economico guando essi sono sostenuli in
base al relativo valore nominale
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Nel piani o benefici definiti rienire il Tratiamenio di Fine Rapporto [TFR] dovuio oi dipendenti ai sensi dell'art, 2120 del
Codice Civile, maturato fino ol 31 dicembre 2006 in quario le quote maturate cor: decorienza 1° gennaio 2007, i
conformiter alla Legge 296 del 27 dicembie 2006 sulla bass delle scelte implicite ed ssplicie cpeiaie dai lovoratori
sono sfare destinate ai fondi di previdenza complementare oppure al fondo di tesareria istitito prasso ITNPS. La
passiviii & proietiaia al fuiuio con il metodo della proiezione unitaria (Projected Unit Cradit Method) per colcolare |l
probabile ammontare do pagare al momento della risoluzions del rapporto di lavero. ed & poi aftvalizzaia per tensr
conto del tempo che iascorerd prima dell'effetiiva pagamento. Lo valutazions della passivites iscrita in bilancio &
basata sulle conclusioni raggiunte do attuari estermi a ENAV. 1l calcolo fiene conto del TFR maturato per presiazioni di
lovoro gitr effetivate ed & basalo su ipotesi aruariali che riguaidano principalmente: le basi demografiche lquali o
iotazione e la mortalitts dei dipendenti) e finanziarie (quali il tasso di inflozione ed il tasso di atualizzazione con una
scadenzo cosrente con quello aitesa dell'obbligazionel. Il valore della passivita iscriticr in bilancio risulta, perianio,
allineata o quelia rsuliante dalle valuiazione attuaricle e gli viili & le perdite attuariali emergznti dal calcolo vengono
imputali diretamente o paliimonio netio nel prospetio afferente le alire componenti di Conto Economico complessive, nel
periodo in cui emergono, tenuto conio del relativo sffetio fiscale differito,

Nei piani a contribuzione definita rienira il Traftamento di fine rapporio dovuto ai dicendenti al sensi dell'art, 2120 del
Codice Civile, limitatamente alle quote di TFR malurate o partire dal 1° gennaio 2007 e versate obbligatoriomente ad
un Fondo di previdenza complementare, owero nell'apposito Fondo di Tesoreria isfivito presso I'INPS, Tali piani sono
gesliti da soggetii terzi gestori di fondi, in relazione ai quali non vi sono obblighi a catico di ENAY che versa i contibuti
imputandoli a conto economico quando seno sostenuli e in base al relativo valore nominale

| benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro sono rilevati come cassivita quando la Sociela
decide di concludere il rapporto di lavoro con un dipendente o un gruppo di dipendenti prima della normale data di
pensionamento, ovvero nei casi in cul il dipendente o un gruppo di dicendenti decida di accettare un'offerta di benefici
in cambio della cessazione del rapporto di lavoro. | benefici dovuti per la cessazione del rapporio di lavoro sono
rilevati immediatamente nel costo del lovoro.

Piano di incentivazione azionaria a lungo termine

il piano di incentivazione azionaria a lungo termine rappresenta, in conformita all IFRS 2, una componente refributiva
dei beneficiari che avviene mediante la corresponsione di stumenti rappresentativi di capitale (c.d, equily-seitled
share-based payment iransaction/. Per tale piano il costo & rappresentato dal fair value degli stumenti atiribuiti e alla
previsione del numero di azioni che saranno effettivamenie assegnate, fair value determinato alla data di altribuzione
{grant date), ed & rlevato tra il cosio del personcle e costi per servizi linearmente lungo il vesting period, ossia il periodo
intercorrente fra la data dell'aliribuzione e la data di assegnazione, con contropartita una riserva di Patrimonio Netto
denominata Riserva stock grant

Il fair value delle azioni sottostanti il piano di incentivazione & deferminato alla grant date tenendo conto delle previsioni
in merito al raggiungimento dei parametri di performance associati a condizioni di mercato e non & oggetio di rettifica
negli esercizi successivi. Quando I'ofienimento del beneficio & connesso anche a condizioni diverse da quelle di
mercato, la stima relativa a toli condizioni & riflessa adeguando lungo il vesting period, il numeio di azioni che si
prevede saranno effeffivamenle assegnate. La variazione di stima sarc eventualmante iscrifta ¢ reffifica della voce Risarva
stock grani con conlropartiia costo del personale e costi per servizi.

Fondi rischi e oneri

I fondi rischi e oneri sono iscritti o fronte di perdite ed oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile dei
quali, tuttavia, sono indeterminali 'ammontare o la dato di accadimento, V'iscrizione viene effetuata solo quando esiste
un'obbligazione corrente {legale o implicita) risultante da un evento passalo, quando & probabile un'usciia di risorse per
far fronte a tale obbligazione = quando 2 possibile effetivare una sfima offidabile del suo ammontare,

Quando I'effelio finanziario associato al tempo & significativo e le dale di pagamenio delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, i fordi sono attualizzali utilizzando vn tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette, ove
adegucto, la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo e, se applicabile, ai rischi
specifici attribuibili all'obbligazione. Quando I'accantonamento a fondo rischi e oneri viene atiualizzato, I'adeguamento
periodico dal valore attuale associato al fattore temporale viene rifiesso nel conto economico come onere finanziario
loddove si supponga che tulie le spese, o una parle di esse, richieste per estinguere un’obbligazione vengano
rimborsate da terzi, tale indennizzo, se virlualmente certo, & rilevaio come altivitar distinta
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le variazioni di stima degli accantonamenti ai fondi sono riflesse nel conto economico dell'esercizio in cui awiene la
variazione e portate ad incremento delle passivita. Le variazioni di slima in diminuzione sono rilevate in confropartita
della passivita fino o concorrenza del suo valore coniabile e, per la parte eccedente, a conto economico nella stesso
voce a cui fanno riferimento

Gli importi iscritfi nei fondi rischi e oneri sono distinti tra quola cotrente e non corrente sulla base della previsione di
pagamento/ estinzione delle passivitd

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile, sono riportati come informativa e per i medesimi
non si procede ad alcuno stanziamento,

Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi sono iscrifti al corrispettivo ricevuto o ricevibile al nefto di sconti ed abbuoni e sono rilevali quando I'entita
soddisfa una obbligazione di fare trasferendo un bene o un servizio a un cliente. Il trasferimento awviene quando

il cliente oftiene il contiollo del bene o setvizio e cioé quando ha la capacit di indirizzame V'uso ed oftenerne
sostanzialmente tutti | benefici. Il confrollo pud essere trasferito in un certo momento (at point in fime] oppure nel corso del
tempo [over fime} mediante opportune tecniche di misurazione degli avanzamenti (metodi output &/ 0 inputl.

Nell'ambito del transaction price vengono altiesi fattorizzati {in base al metodo del valore atteso e/o dell'importo piv
probabile], anche elementi variabili del corrispettivo qualora sia aliamente probabile che non vi sard un significalivo
reversal in fuluro. Le transazioni sono altresi refiificate per tenere in considerazione il valore lemporale del denaro,

I ricavi da contratti con i clienti sone di seguito riepilogati rispetto alla relativa disaggregazione per natura:

» mercato regolamentato: due distinte obbligazioni di fare adempiute over fime nell'ambiio degli stream di rofla e di
terminale. Gli avanzamenti sono misurati con il metodo dell'output in base dlle unitd di servizio assistite erogate nei
servizi di rotta e di terminale ed il balance rappresenta la variable consideration, fattorizzota nel transaction price di
ciascuna obbligazione di fare, ascrivibile ai servizi erogoti nell' ambito degli sheam di rotia e di termingle, e permetie
di misurare I'effettivo valore della performance erogata a beneficio del cliente ed opportunamente rettificata per ienere
in considerazione il valore temporale del denaro;

mercato non regolamentato: i ricavi sono disaggregati per fipologia di fransazione, quali radiomisure, consulenza
aeronaulica, servizi tecnici e di ingegneria, formazione ed aliri ricavi. | servizi tilevati con modalita over time sono
circoscritti, prevalentemente, ai servizi erogati in ambilo consulenza aeronautica.

Balance - Ricavi do contratti con i clienti

A livello internazionale gli Stati che aderiscono ad Euracentrol hanno utilizzato fino al 31 dicembre 2011 un sistema

di tariffazione per la rofta cosiddetia a cost recovery. Tale sistema si basava sul criterio che I'ammontare dei ricavi

fosse commisurato al valore dei costi sostenun per 1 servizi di conrrolio delia navigazione aerea di rora. in virib di fale
principio la tariffa si attestava a quel valore che consentisse di conseguire, in via previsionale, I'obieftivo del pareggio
economico. A fine esercizio, quolora i ricavi fossero stati superiori ai cosfi si sarebbe ganerato un balance negativo
[over recovery) che avrebbe dalo luoge alla reliifica a conio economico dei maggiori ricavi ed alliscrizione di un debilo
per balance. Qualora invece i ricavi fossero risuliali inferiori ai costi sostenuti, si sarebbe rilevato a conto economico

un maggior ricavo e si sarebbe iscriito un credilo per balance positivo (under recovery). In osservanza del principio del
cost recovery, il Balance rappreseniava quindi il risuliato del meccanismo di correzione ulilizzato al fine di adeguare
I'ammontare dei ricavi all'effetiiva entita dei costi sostenuti e tariffabili, Gli effetti di tale meccanismo venivano inclusi

ai fini toriffari a partire dal secondo esercizio successivo a quello di riferimento ed imputato a conto economico con il
segno opposto rispetio a quello di rilevazione.

Tale meccanismo del cost recovery, con decarrenza 1° gennaio 2015, si applica esclusivamente alla tariffa di terminale
di terza fascia

A decorrere dall'esercizio 2012, ed a seguiio dell'entrata in vigore del sistema di prestazioni per i servizi di
navigazione aerea in rofia, in accordo alla normativa comunitaria sul Cielo Unico Europeo, & staio introdotto un

nuovo sistema gestionale basato sulla misurazione ed oftimizzazione delle performance operative ed economiche,

con il conseguente abbandono del sislema del cost recovery. Lo sirumento per l'afluazione dello schema di prestazioni

& il Piano di Perfornance nazionale in cui vengono delineate le azioni e gli obiettivi da raggiungere nel periodo di
riferimento. Tali obietivi di efficienza prevedono l'infroduzione di elementi di rischio a carico dei provider, e quindi della
Caoogruppo, sia sul traffico che sul costi, In parficolare, il meccanismo del rischio traffico prevede o condivisione del
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rischio sul raffico tra provider =d uienli dello spozio aeieo, per cui le variazioni, positive 2 negarive, comprase fino a
2% del iraffico di consurtivo, rispetto al pianificato, sono a tolale carico dei provider meniie le vanazioni ncormprese fic
il 2% & il Y0% sono ripartiie nalla miswa dal 70% o carico dalle compagnie aeree & del 30% a calico dei providar |

e variozioni superion al 10% si applica lo matedologia del cost recovery. leveniudle scoslomento positivo o negalivo

e

on riferimenio al rischic raffico genera, secondo le regole precedentemente descritie, I'adeguaments dei ricavi di

rofta utilizzando la voce Balance dell'anno. Relotivamente al rischio cosii & stata liminata la possibiliia di rasferire
intzgralmente agli utenii dello spazio aetso gli eventuali scostamenti fra quanto pianificalo & quanio consunlivato a fine
anno. Tali variazioni, sia in pOosifive che in negativo, restano a carico dei bilanci dei provider. Tale 1egolamentazione
comuniiaria si applica anche ai servizi di terminale di prima e seconda fascia di tariffazione

Nel periode 2020-2021 a seguito della pandemia da COVID-19 e dei connessi riflessi nel setiore del kasporto aereo
lo Commissione Europea ha adotiato mediante il Regolamenio UE 2020/1627 del 3 novembre 2020, alcune misure
eccezionali per il lerzo periodo di riferimento {anm 2020 — 2024) del sistema di prestazioni e di lariffazione nel Cielo
Unico Europeo, infroducendo alcune norme che hanno deiogalo in parte il Regolamento UE 2019/317 tiferito a tale
periodo. Successivamente la Commissione Europea ha emesso la Decisione 2021/891 in cui ha fissato gl obietiivi
presiozionali per il terzo periodo regolatorio e identificato coms parametro di riferimento I'indicatore di performance
Determined Unit Cost {DUC] definito come rapporto fra costi deferminati e il traffico espresso in termini di unita di
servizio. | balance riferiti alla perdita di fraffico nel biennio 2020-2021, vengono ripartifi i via eccezionale su un
periodo di cinque anni estendibile a sette onni, con decorienza dal 2023, L'applicazione di iale regolamento & siata
estesa ai ricavi di lerminale complessivamente per le due fasce di tariffazione {fascia 1 e fascia 2], che sone soggelle
alla stessa regolamentazione europea

le componenti di credilo e debito per balance, sia di natura corrente che non correnie, risultanc classificate nell'ambito
dei crediti commerciali correnti e non correnti e debiti commerciali correnti e non correnti, alla slegua di confract
asset/liabilities coerenii con IFRS 15. Lammontare di credito/debito per balance risulle separatamente identificabile
rell'ambito delle note illustrative.

la voce Balance dell‘anno, sia con riferimenio ai servizi di ferminale che ai servizi di rofta, consente di rappreseniare
I'entita dei ricavi in corrispondenza della performance effettivamente eseguita nel periodo di siferimenio che, per sffetio
degli specifici meccanismi di ambito tariffario, poird solamente essere regolata in seguito. In aliri fermini, le refiifiche o
le integrazioni ai ricavi conseniono di iscrivere nel periodo di riferimento i ricavi in misura pari al dirilto al corrispettivo
maturato per effetto della performance esequita.

la voce Balance dell'anno sara impulata in tariffa non prima di due esercizi successivi mentre, nell'esercizio in chiusura,
viene riversato a conto economico il credito/debito per Balance rilevato atraverso la voce Utilizzo Balance ed incluso
nella tariffa dell'anno.

Tenuto conto che il recupero dei balance ailivi e passivi & differito nel tempo ed awiene sulla base dei piani di recupero
definiti in ambito tariffario, in accordo con il principio IFRS 15, la Capogruppo procede alla misurazione di detti ricavi
tenendo conto dell'effetio finanziario, con rilevazione iniziale al loro valore attuale e rilevazione successiva dei proventi/
oneri finanziari maturati fino alla data di imputazione in tariffa,

Se i piani di recupero dei balance in fariffa vengono modificati, il Gruppo prowede a reftificare il valore relative
credito/debito per Balance al fine di rifletiere i flussi finanziari stimati effettivi e ridsterminati, Si procede, quindi, ol
ricalcolo del valore contabile determinando il valore atiuale dei Hussi finanziari futuri rideterminati applicando il fasso di
inferesse originario; la differenza che si genera, olire a reftificare il valore del debito/credito per Balance, viene rilevaia
a conto economico ira le componenti di natura finanziaria. la modifica nei piani di recupero del Balance, trattandosi di
una revisione di stime in seguiio all'ofienimento di nuove e ulteriori informazioni, non comporia la rideterminazione dei
saldi relativi ai bilanci precedenti ma un‘applicazione prospettica delle modifiche.

I Balance include anche una componente finanziaria significaliva, avente un orizzonte temporale maggiore di 12 mesi.
Per tale ragione il Gruppo reftifica il prezzo dell'operazione per tenere conto del valore temporale del denaro. | credili e
debiti per balance, limitatamente alle componenti iscritte nell'esercizio, rappresenianc una variable consideration, owero
contract assel/liabilities, che saranno riversate nella tariffo futura, | crediti e debiti per balance, imputati nella tariffa
dell'esercizio, rappresentano gli assorbimenti in sede di fatturazione dei predetii contract assel/liabilities. Tali confract
assel/liabilties, sono classificati nell' ambiio dei credii /debili commerciali, correnti e non correnti, e separatamente
identificabili nell'ambito delle note illustrative.

Contributi

nevole certezza il diritto

| contributi in conlo esercizio sono rilevati per competenza nell'esercizio in cui & soiio con
a percepirli, indipendenlemente dalla data di incasso '
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[ conhibufi pubblici in conto impianti sono rilevati in presenza di una delibera formale di attiibuzione da parte del
soggelio erogante & solo se vi &, in base alle informazioni disponibili alla data di chiusura dell'ssercizio, la ragionevecle
certezza che il progetio oggelio di agevolazione venga effefiivamente reclizzato e che i contributi stessi saranno
ticevuti. | contributi pubblici in conto impianti vengono registrati in un’apposila voce del passivo correnie e non coirente,
a seconda delle previste tempistiche di riversamento, ed imputali a conto economico come provento in quote costanti
determinate con tiferimento alla vila utile del bene cui il contributo & diretlamente riferibile, garantendo in questo modo
una correlazione con gli ammoriamenti relativi ai medesimi beni.

Dividend:

| dividendi ricevuti da societer partecipale sono riconosciuti a conto economico nel momeno in cui & slabilito i diritto
incondizionato degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde con la delibera assembleare di

distribuzione dei dividendi.

Costi

| costi sono iscritli quando riguardano beni e servizi venduti o consumati nell'ssercizio o per ripartizione sistematica
owero quando non si possa identificare ['viilita futura degli stessi

| cosli sono iscritii a conto economico contestualmente al decremento dei benefici economici associafi alla riduzione di
un'alfivitd o all'incremento di passivita qualora tale decremento possa essere delerminato e misurato in modo attendibile.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevali per competenza sulla base degli inferessi maturafi sul valore netto delle
relative attiviia e passivitd finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effeftivo e, laddove previsto, il tasso di inferesse
legale. Il tasso di interesse effeltivo & il tasso che attualizza esattamente i pagamenti o incassi futuri stimati lungo la vita
aftesa dello strumento finanziario, od ove opportuno un periodo pib breve, al valore contabile nefto dell'attivita o della
passivites. Gli inferessi atfivi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici economici affluiranno alla Societd
ed il loro ammontare possa essere atiendibilmente valutato

imposte

le imposte correnti IRES & IRAP sono calcolate sulla base della migliore stima del reddito imponibile dell'esercizio e in
conformitd alla normativa fiscale vigente, applicando le aliquote fiscali in vigore. i debito per imposte correnti viene
contabilizzato nello stato patiimoniale al netto di eventuali acconti di imposta pagati.

le imposte sul reddito differite e anticipale sono calcolate a fronte di futte le differenze temporanee che emergono fra

i valori pairimoniali iscritii in bilancio e i corrispondenti valori i fini fiscali, applicando I'aliquota fiscate in vigore alla
data in cui la differenza temporanea si riverserd, determinata sulla base delle aliquote fiscali previste da provvedimenti
vigenli o sostanzialmente in vigore alla data di riferimento. le attivita per imposte anticipate per fufle le differenze
terporanee deducibili in esercizi futuri sono rilevate quando il loro recupero & probabile, ovvero se si prevede che
verranno realizzati in futuro imponibili fiscali sufficienti a recuperare I'afiivitd. Le passivitd per imposte differite sono
rilevate per tutie le differenze temporanee imponibili in esercizi fuluri salvo che fale passivit deriva dalla: 1) rilevazions
iniziale dell’awiamento: ii] rilevazione iniziale di un‘attivii o di una passivitd in un'operazione che non rappresenta
un'aggregazione aziendale e che al momento dell'operazione non influenza né I'vtile coniabile né il reddiio né il reddilo
imponibile (perdita fiscale]

le imposte correnti, le attivilés per imposte anticipate & le passivita per imposte differite sono imputate al conto
economico, ad eccezione di quelle relative a voci direfiamente addebitate o accreditate fra le alire componenti del
confo economico complessivo owero a elementi del patrimonio netto. In tali casi 'effetlo fiscale & imputaio direfiamente
tra le alire componenti del conto economico complessivo ovvero del patimonio netfo

Le affiviiay per imposte aniicipate e le passivitd per imposte differile, applicate dalla medesima autorita fiscale, sono
compensate s esiste un diritio legalmente esercitabile di compensare gli importi delle attivita fiscali correnti con le
passivitds fiscali correnti che si genereranno ol mamento del loro riversamento
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L= afivila per imposte anficipate & le passiviid par imposte differite sono classificate nspetfivamenta ka le oftivitd e le
passiviid non correnii
le imposte 2 tasse nor correlote al reddito sono incluse nella voce di conio economico definito altr costi operativi

Parti Correlate

le parti correlate sono icentificate dalla Sociefds in accordo con il principio IAS 24, In generale, per parti correlate

si infendono principalmente quelle che condividono con ENAV il medesimo soggetio conitollante, le societd che
direttamente o indilettamente contiollano, sono controllate, oppure sono soggette  conrollo congiunio da parte dell
ne una parlecipazione fale da poter esercitare un'influenza netevole

Socieid e quelle relle quali la medesima ds
Nello definizione di paiti correlate rientrano, inolire, quelle entita che gestiscono piani di benefici post-pensionistici per i
dipendenti della Societa o di sue societd correlate, nonché gli omminisitatori e i lori stietii familiari, i componenti effettivi
del Collegio Sindacale e i loro stretti familiari, i difigenti con responsabilita stategiche e i loro siretti familiari, di ENAY &
delle socieid da questa direttamente e/o indiretiamente contiollate

Per parti correlate interne si infendono le enlity controllate da FNAY. Per paiti corre
vigilante quale il Ministero dell'Infiastrutiure e dei Trasporti e il Ministero controllante quale il Ministero dell’Economia e
delle Finanze [MEF), le entits sofio il controllo, anche congiunto, del MEF e le socielt a quesle collegate

Per I'analisi di defiaglio dei suddetti rapporti con parti correlate si rinvia alla nota n. 31 del Bilancio di Esercizio.

ate esterne si intendono il Ministeio

Conversione delle poste in valuta

le aliivita e le passivita derivanii da operazioni in valuta diversa dalla valuta funzionale di ENAY sono rilevate al tasso
di cambio in essere alla data dell'operazicne. A fine esercizio tali attivitar e le passiviia monetarie denominate in valuta
diversa dall'euro sono adeguate al tasso di cambio in essere alla data di chivsura del periodo contabile di riferimento e
le differenze cambio eventualmente emergenti sono riflesse nel conio economico.

4. Uso di stime e giudizi del management

La redazione del Bilancio di Esercizio, in accordo con i principi contabili internazionali IAS/IFRS e relative
inferpretazioni, richiede do parte degli Amministateri |'effettuazione di stime contabili basate su givdizi complessi e/o
soggettivi, valutazioni, stime basale sull'esperienza storica e ipotesi considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle
relative circostanze e sulla base delle informazioni conosciute al momentio della stima. L'applicazione di tali stime ed
assunzioni influenza il valore di iscrizione delle aftivite e delle passivita e Iinformative su attivita e passivités potenziali
alla data di bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di riferimento. | risuliali effetiivi pofrebbero
differire da quelli stimali a causa dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano fe
stime. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamenie e gli effetti di ogni variazione sono riflessi contabilmene nel
p=riodo in cui awiene la revisione di stima, se lale revisione influenza solo il periodo corente, o anche nei periodi
successivi se la revisione inlluenza il periodo correnle e quelli futuri.

Particolare attenzione & stala dedicata alla valutazione di recuperabilita dei crediti, allo tenuta degli assets e
dell'awiamento e alla determinazione del Balance dell'esercizio. Inolive, nella predisposizione del Bilancio di Esercizio
sono stati verificati | presuppost per la confinuitd aziendale ed & ragionevole affermare che la Societd coninverd la
propria aftivil operativa in un fuluro prevedibile e comunque in un’oftica di lunge periodo. In caso di cambiamenti futuri
nei processi di stima verra data informativa del cambiomento metodologico a far dato dall'esercizio in cui potrebbe
rilevarsi il suddetio cambiomento in presenza di fatiori /0 elementi ulterion che potrebbero iniervenire, Tali modifiche
delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adotiati potrebbero determinare un impatio significative sui dati
di esercizio

Misurazione ricavi per Balonce

Come descrilto all'interno del paragrafo Principi Contabili, la misurazione dei ricavi di esercizio integrati dalla

ilevazione dei Balance dell'anno, i quali misurano prestazioni gici erogate da parte della Societd, richiede da parte

della direzione aziendale I'vlilizzo di stime e di volutazioni. Tali sime e valutazioni allgngonella previsione dei tempi
i




di recupero degli importi connessi al balance negli esercizi successivi a quello di matuiazione nonché la scelta del
tasso di attualizzazione uilizzato. In porticolare, con riferimento alla misurazione del fair volue della componente di
integrazione e reftifica per Balance dell'anno, la direzione aziendale effeitua la previsione delle tempistiche di recupero
medianle i futuri piani faiiffari: qualora le medesime previsioni subiscano delle variazioni, l'importo relativo ai crediti e
debiti per Balance si modifica per riflettere le nuove previsioni relative ai flussi finanziari ad essi connessi

Nel paragralo n. 24 Ricavi da contratii con clienti vengono fornite le ulieriori informazioni celative alle valutazioni

condoife da ENAY

Riduzione di valore e recuperabilita partecipazioni

la Societa valuta ad ogni data di riferimento del bilancio se vi sia un‘evidenza obietiva che le partecipazioni abbiano
subito una riduzione di valore

le partecipazioni in imprese controllate sono iscrite al costo di acquisto, come previsto dal principio contabile
infernazionale 1AS 27

le analisi condotte dal management, ai fini di valutare la presenza di indicatori di impairment, richiedono la valulazione
di una serie di input inferni ed ssfeini come ad esempio: esame del budget annuale, esame del piano economico
finanziario di lungo periodo, andlisi dei principali indicatori di mercato.

la valuiazione del valore attuale dei flussi finanziari richiede un ampio ulilizzo da parle del management di stime
significative e assunzioni, anche fenendo conto degli eveniuali impatti ESG riflessi nel piano economico finanziario. Si
ritiene che le stime di fale valore siano recuperabili e ragionevoli; tuitavia, possibili variazioni dei fattori di stima su cui si
basa il calcolo del predetio valore potrebberc produrre volutazioni diverse.

Con riferimento alla valulazione circa |'evidenzo obiettiva di perdite per riduzione di valore riferite alla partecipazione in
Techno Sky e in IDS AiNav, la verifica viene effeftuaia determinando il valore d'uso delle partecipazioni sulla base del
modello del discounted cash flow.

Il valore recuperabile & stato siimato per Techno Sky ed IDS AifNav sulla base dei flussi di cassa desunii dal piano
economico finanziario approvato dai rispettivi Consigli di Amministrazione, con un orizzonte temporale esplicito di
cinque anni (2024-2028), fenuto conto anche del budget approvaio per I'annc 2024. Tali flussi, per il periodo di
pravisione esplicita, sono formulati sulla base di assunzioni ipoteliche ed associate alle aspetiative evolutive del business,
mentre gli anni successivi al periodo esplicito vengono sviluppate ipotesi di reddifivite sostenibile nel lungo periodo per
consentire la confinuitr gestionale (fassi di crescita ed dltri fotiori ancorati a dinamiche macroeconomiche.

le ipofesi assunte da parte della direzione aziendale con riferimerito alla stima del flusso operative nefio "normalizzato”
sono le seguenti:

» definizione di un NOPAT [Net operating Profit After faxes) svilupparo sulla base della media degli ultimi due anni di
pravisione espliciia (202/-2028);

o ammortamenti allineaii agli investimenti di mantenimento della dolazione di capitale fisso;
2 saldo di capitale circolante pari o O;

s il tasso di crescita dei flussi di cassa operativi successivamente al periodo esplicilo ed in perpetuitd, utilizzato per lo
determinazione del valore residuo [tasso "g”), & stato siimaio pari al 1,9% in coerenza con la revisione delle siime di
crescita di lungo periodo dellinflazione per I'lialia

Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzali ulilizzando un tosso di ativalizzazione,

la cui stima risene di valutazione ed assunzioni svolte da parte della direzione oziendale, & che riflette le valuiazioni
corenti di mercato del costo del denaro e i rischi specifici dell‘atiivita. In particolare, it tasso di attualizzazione & siato
coshuito con un approccio “unconditional” secondo le principali seguenti assunzioni: il Free Risk e il market risk premium
sono stati determinato in base a doli osservabili sul mercato, il Beta in base ad una sfima determinata in base ad un
campione di societd comparabili

Con riferimento alla valulazione della partecipazions nella societar Enav North Atlantic LLC, si sotiolinea come la

stessa sia stata cosfituiia per la realizzazione dell'investimento nella societa di diritto statunitense Aireon, pertanto lo
recuperabilila del valore di carico della partecipozions in Enav North Aflantic LLC softende, principalmente, le analisi
di recuperabilits dei valori riferibili all investimenio effetiuato in quest'ultima. Considerando che la partecipazione di
Aireon sul Bilancio Consolidato & valutata ol fair vaiue con imputazione dei relativi adeguamenti nell' ambiio del conto
sconomico complessivo consolidato, ol netio degl effett della fiscalite differita, per la complefa disamina del processo
di analisi si rimanda alla sezione “Uso di stime e giudizi del Management” contenuta nel Bilancio Consolidato,

-
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Nel poragialo n. 8 Partecipazioni vengono forite le informazioni slative ai risulian delle valutazioni condotiz dalla

Socield.

Determinazione delle vite yiili

Fammortamenio delle attivita materiali ed immateriali viene rilevaio in quote cosfanti lungo la vita utile stimata di
clascuna attivitds. La vila ufile economica & deisrminata nel momento in cui lz attivita vengono acquisiate ad & basata
sull'esperienza siorica per analoghi investimenti, condizioni di mercato e anficipazioni riguardanti eventi fuluri che
poirebbero avere impatto sulla vita uiile. Leffeftiva vila economica, perfanto, pud differire dalla vita viile siimata, La
Societds voluta annualmeante | cambiamenli lecnologici al fine di aggiormare la vila utile residua, Tole aggiomamenio
potrebbe compoitare una variozione nel periodo di ammortamenio e quindi anche dello quota di ammoriomenio o
carico dell'eseicizio e di quelli futuri

Fondi rischi

La Societd iscrive nef fondi ischi le probabili passivita riconducibili o vertenze e contenziosi con il personale, fornitori,
ferzi e, in genere, gli allri oneri derivanti da obbligazioni assunte. Il calcolo degli accanionamenti a fondo nischi
comporta I'assunzione di stime basate sulle correnti conoscenze di fattori che polebbero modificarsi nel tempo, potendo
generare esiti finali anche significativamente diversi da quelli tenuti in considerazione nella redazione del Bilancio di
Esercizio,

Fondo svalutazione crediti e fondo svalutazione rimanenze

Il fondo svaluiazione crediti ed il fondo svalutazione rimanenze rifletiono rispettivamente le stime connesse alle perdite sui
crediti della Societa in base ol modello intodotto dal principio IFRS © delle Expected Credit Loss [ECL) e la stima delle
parti di ricambio divenute obsolefe e non piv utilizzabili sugli impianti di riferimento. Il modello adotiato dalla Societa
relativamente all impairment dei crediti commercioli fiene conto del deferioramento del merito creditizio di un paniere di
sociefa rappresentative del sellore del rasporto aereo. Pur ritenendo congrui i fondi in argomento, I'uso di ipotesi diverse
o il cambiamento delle condizioni economiche potrebbero rifietiersi in variazioni e, quindi, produrre un impatio sugli utili.

5. Nuovi principi contabili, interpretazioni e modifiche adottate dalla Societa

Nuovi principi contabili, modifiche ed interpretazioni che non hanne prodotto impatti
sul Bilancio di Esercizio della Societa

Di seguilo viene riportato un elenco dei nuovi principi confabili, modifiche ed interpratazioni applicabili alia Sociste,
a far dafe dal 1° gennaio 2023 e/o successivamenie nel corso dell'esercizio, ed improdutiivi di effefli sul Bilancio di
Esercizio al 31 dicembre 2023,

° Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assels and liabilities arising from a Single Transaction —
emesso il 7 maggio 2021, ed omologato '11 agosto 2022. le modifiche allo I1AS 12 Imposte sul reddito restingono
I'ambito di applicazione dell'eccezione alla rilevazione iniziale, in modo che non si applichi piv alle fransazioni
che danno origine a differenze temporanee imponibili e deducibili uguali come il leasing e le passivita per lo
smantellamento. le madifiche non hanno avulo alcun impatio sul bilancio di esercizio della Societd,

# Amendments fo IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimales and Errors: Definition of Accounting
Estimates — emesso 1| 12 febbraio 2021 ed omologaio il 2 marzo 2022. Tali modifiche chiariscono la disiinzione
tra cambiamenti nei principi contabili, cambiamento nelle stime contabili e correzioni degli errori. Secondo la nuova
definizione le stime contabili sono importi monelari soggetti ad incertezza di misurazione, e le entifd sviluppano tall
stime se i principi contabili richiedono che le voci di bilancio possano comportaie incertezza di misurazione. Il Board
chiarisce che un cambiamento nella stima contabile che risulla da nuove informazioni o nuovi sviluppi non & una
correzione di un errore. Inolire, gli effetti di un cambiamento in input o in una fecnicg difBaesone utilizzato per




sviluppare una stima contabile, rappresentono un cambiamento di una stima, se non risullano dalla corezione di errori
di esercizi precedenti, le modifiche non hanno avuto aleun impatto sul bilancio di esercizio della Socieid

®

Amendmenis to IAS | Preseniation of Financial Statements and IFRS Practice Stalement 2: Disclosure of Accouniing
Policies — emesso il 12 febbraio 2021 ed omologato il 2 marzo 2022, Tali modifiche fomiscono informazioni ed
esempi per aiulare le enlitts ad applicare giudizi di materialita all'informativa sui principi contabili Tali modifiche
mitano ad aivlaie le enlitd a fornite informazioni sui principi contabili piv ufili sostivendo I'obbligo per le enlite di
fomnire le proprie politiche coniabili “significative” con I'obbligo di fornire informativa sul propri principi contabili
“materiali’, le modifiche hanno unicamente prodotio impatti sullinformativa del bilancio di esercizio della Societd, ma
non sulla misuiazione, rilevazione o presentazione di qualsiasi voce nel bilancio

Nuovi principi contabili, interpretazioni e modifiche efficaci per periodi successivi al 31
dicembre 2023 e non adoftati dalla Societd in via anticipata

Di sequilo viene riporiaio un elenco dei nuovi principi contabili, modlifiche ed inferpretazioni che saranno applicaii dolla
Societd negli esercizi successivi all'esercizio chiuso ol 31 dicembre 2023, di cui la Socield ne valuterd aventuali impatti
attesi in sede di prima adozione:

» Amendment fo IAS 1: Classification of liabilities as current or non-currenf — emesso il 23 gennaio 2020, ed
omologato il 19 dicembre 2023, Con Iale modifica lo IASB ha pubblicato delle modifiche ai paragrafi da 69 o 76
dello 1AS 1 per specificare i requisiti per classificare le passivita come correnti o non correnti. Le madifiche chiariscono
cosa si intende per diritto di postergazione della scadenza, che tale diritto deve esistere alla chiusura dell'esercizio,
e che lo classificazione non & impaitaia dalla probabilits con cui 'entité eserciierd il proprio diritio di postergazione.
Viene infine chiarito che solamenle se un derivato implicilo in una passivita convertibile & esso stesso uno strumenlo di
capitale, la scadenza della passivits non ha impatto sulla sua classificazione. In data 31 oftobre 2022 & stalo aliresi
pubblicalo un ulteriors omendment allo IAS 1, owero Non-current liabilities with Covenants, secondo cui un'entitd
classifica il proprio debito come non corrente solo se pud evitare di estinguere il debito nei 12 mesi successivi alla
data di bilancio. Spesso la capacita di un'entitas di produre ale classificazione & subordinata al rispetio di falune
clausole, cd. covenants. La modifica in oggetto specifica che i covenants da rispetiare dopo la data di bilancio non
incidono sulla classificazione del debito come corrente o non corrente, quanto piuttosto si rende necessaria adeguata
informaiiva nell'ambito delle nofe esplicative. Le suddette modifiche al principio saranno applicabili a partire dal 1°
gennaio 2024,

Amendment fo IFRS 16 leases: Lease liability in a Sale and lease Back - emesso il 22 settembre 2022, ed
omologato il 20 novembre 2023. Tali medifiche richiedorio a un locatariovenditore di valutare successivamente la
passivita derivante da una refrolocazione in modo lale da non rilevare alcun importo dell'viile o della perdita riferita al
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diritto di ulilizzo mantenuto. | nuovi requisiti non impediscono al venditore di rilevare a conio economico eventuali uiili
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elafi isoluzion gral | Uemendameno ol princioio non pesciive ilovio
specifici isquisifi per la misurazione di una passivita da leasing derivante da una refrolocazione. Uenfild doviés dunque
definire un accounting policy @i sensi di IAS 8 per la modolité di misurazione della passivita. Le suddette modifiche

saranno applicabili, a partire dal 17 gennaio 2024,

B

Amendment lo IAS 7 Statements of Cash Flows and IFRS 7 Finoncial Inskuments: Diclosures: Supplier Finance
Anangeiments — emesso il 25 maggio 2023, in atiesa di omologazione. le modifiche riguardano i requisifi di
informativa riferiti agli accordi di reverse factoring, richiedendo indicazione di termini e condizioni relativi a tali
accordi, gl importi delle passivita coperte da tali accordi ed indicazione della voce di passivita in cui sono esposte le
stesse nello stato parimoniale e dlire informazioni. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal 1°
gennaio 2024, previa omologazione,

@

Amendment lo IAS 21 The effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability — emesso il 15
agosto 2023, in atiesa di omologozione. emendamento chiarisce quando una valula non pud essere convertila in
un'alira, come stimare il tasso di cambio e l'informativa da fomire in nota infegraiva,

Lo modifica entra in vigore dal 1° gennaio 2025,
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6. Attivitd materiali

Di seguilo & riportata la tabella di movimentazione delle attivit materiali al 31 dicembre 2023 rispetio all'esercizio
precedente:

(migliaia di euro}

Attrezzature Attivita

Terreni e Impianti e ind.li e materiali in
fabbricati macchinari comm.li Altri beni corso Totale
Costo storico 559.106 2.033.948 279.973 339.822 262.220 3.475.069
Fondo ammarfamento (294.364) (1.765.557)  (243.502)  (308.315) 0 (2.611.738)
Valore residuo al 31.12.2022 264.742 268.391 262.220 863.331
Incrementi 6.243 25.149 2.329 9.227 83.178 126126
Alienazioni - costo sforico {562) {4.307) (2.847) {(4.217) 0 (11.933)
Alienazioni - fondo amm.to 531 4.285 2.847 4,198 0 11.861
Riclassifiche 0 (315) (115) 0 (43.986)  (44.41¢)
Ammortamenti (20.594) (72.671) 7.213)  (11.681) 0 (112.161)

Totale variozioni (14.384) {47.859) {4.999) (2.473} 130.523}
Costo storico 564.787 2.054.411 279.340 344.832 301.412 3.544.782
Fondo ammortamento (314.429) (1.833.879) (247.868) (315.798) 0 (2.711.974)

Valore residuo al 31.12.2023 250.358 220.532 31.472 301.412 832.808

le atlivitar materiali regishano nell'esercizio una variazione nefta negativa di 30.523 migliaia di euro per i seguenti
eventi:

® gli ammortamenti di competenza dell'esercizio per 112.161 miglicia di euro {114.532 miglicia di euro nel 2022) di
cui riferiti ai diritti d'vso per 202 migliaia di euro;

@ gli incrementi delle attivita materiali per complessivi 126.126 migliaia di euro, di cui 42.948 migliaia di euro riferiti
ad investimenti nelle diverse categorie ultimaii ed enfrati in uso nel corso dell'esercizio. Tra questi si evidenziano: i)
I'implementazione del sistema di Arrival Management [AMAN) tool di supporto decisionale per i controliori di volo che
permette 'individuazione e gestione efficiente della sequenza dei voli in arrivo ad uno o pity aeroporti, ramite il quale
vengono calcolali i tempi di arrivo offimale dei voli, riducendo la lunghezza delle fraietioric ¢ il rilardo di ciascun volo
secondo criferi di Flight/Flue Efficiency. Tale sistema ¢ stato implementato nella sala operaliva dell’ ACC di Milano per la
gestione oltimizzaia delle sequenze dei voli in arrivo agli aeroporti di Milano Malpensa, Milano Lirate e Bergamo Orio
al Serio; i} I'integrazione del tool AMAN nel sisiema SATCAS, il sislema ATM |Air Traffic Management} legacy utilizzalo
nelle sole operative degli ACC per il controllo del traffico aereo in rofta e in avvicinamento ai principali aeroporti
nazionali; il la realizzazione ed implementazione del Tactical Control Tool Automatico (TCTA), che rappresenta un
ulteriore supporto tecnologico utilizzato dai Controllori del Traffico Aereo che operano negli ACC per la prevenzione
di potenziali conflitii fra i voli operanti nello spazio aereo gestito dalla Capogruppo, suppl Iindividuazione

/t/é,
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aviomaiica e classificandoli per livelli di urgenza: Tale sistema & entrato in uso nell'ssercizio precedente per gli ACC

di Padova, Brindisi & Milano, nel 2023 & stato implementato presso 'ACC di Roma; iv] il sistema di monitoraggio
cenhializzato del sislema maieo aeroportuale EAVWOS {Automatic Weathel Obsetvation System); v) i lavori di
predisposizione dello spazio fisico che ospiterd le forri remofe presso 'ACC di Brindisi; vi] [‘ammodernamento dell'attucle
sisiema pei lo gestione della connetiivita satellitare su diversi siii aziendali; vii) 'ommodermamento dei sistemi 1adio Tera
Boido Terra [TBT) su diversi siti aziendali; viil] I ammodeinamento delle radicassistenze su diversi sifi oaroporluali; i)
['installazione del tadar di awicinamenio presso I'asroporto di lomezia Teime

Gli incrementi per 83.178 migliaia di euro si riferiscono alle affivitas materiali in corso di realizzazione riguaicanii
I'avanzamento dei progetit di investimento, ra i quoli si evidenzia: i} il programma 4-Flight, il cui obiettivo & quello di
sviluppare Iintera piatiaforma tecnologica Air Traffic Management (ATM) degii ACC basata sui concetti operativi di

SESAR e assumendo al suo intemo il sisiema Coflight come una compornente di base. Il sisiema Flight data processing di
nuova generazione denominato Coflight supporta il controllore nel calcolo della traiefioria attesa del volo ed & realizzaio
in collaborazione con il provider francese DSNA; il il programma di spostamento delle postazioni di controllo radar di
awvicinamenio dalle ativali sede dedicate presso gli asroporli agli ACC sovrastanii; iii} la realizzazione della nuovo refe
di comunicazione ENET-2, che andré a sosfituire la corrente rete ENET che interconnette lutt i sifi operalivi nazionali,
veicolando la fonia operativa, i dati radar, di piani di volo, meteo, AlS e di controllo impianti; iv) fe afiivita legate allo
redlizzazione delle Torri di controllo gestile da remoto che prevede anche lo predisposizione dello spazio fisico necessario
presso gli ACC per ospitarle; v) le attiviia di digitalizzazione locale delle torri di controllo del traffico aereo di vari siti,

» 1 decrementi per riclassifiche di complessivi 44.416 migliaia di euro sono riferili principalmente a progetii di
inveslimento conclusi ed enlrati in uso nell'esercizio con classificazione a voce propria per 42.948 migliaia di
euro, per 603 migliaia di euro alla riclassifica di alcuni componenti di sistemi operativi nelle rimanenze per parti di
icambio e per i resianti importi a riclassifiche atuate nell'ambito delle attivita immateriali

Si evidenzia che parte degli investimenti, per un costo storico pari a 265,4 milioni di eure, sono finanziati da contribufi
in conto impianti riconosciuti nell'ambito del Programma Operative Nazionale Trasporti (PON] anni 2000-2006, 2007-
2013 & 2014-2020 per gli interventi negli aeroporti del sud, dai conhibuli ussegnati dal Ministero delle Infrastrutture

e dei Trasporti per investiment negli aeroporti militari come da legge 102/2009, e dai progeti finanziafi in ambito
europeo. | suddetti contribui in conto impianti riconosciuti per fali investimenti vengono contabilizzati tra le alire
passivita e rilasciati a conio economico in relazione agli ammortamenti degli investimenti cui si iferiscono. la quota di
competenza dell'esercizio ammonia a 10.418 miglicia di euro

7. Attivitd immateriali

Di seguito & riporiata la tabella di movimentazione delle atiivita immateriali al 31 dicembre 2023 rispelto all'esercizio
precedente:

{miglicia di euro)

Diritti di brevefto Attivita

ind.le e di ut.ne opere Alire aftivita immaierialt
ingegno immateriali in corso Totale
Costo sforico 178.566 2.085 58.743 239.394
Ammortamento accumulato (165.636) (2.085) 0 (167.721)

Valore residuo al 31.12.2022 0

Incrementi 19.705 0 21.910 41.615
Alienazioni 0 0 0 0
Riclassifiche 0 0 (19.121) {19.121)
Ammortamenti (12.485) 0 0 {12.485)
Totale variazioni 0

Costo storico 198.271 2.085 61.532 261.888
Ammortamento accumulato (178.121) (2.085) 0 {180.206)

"Valore residuo al 31.12:2023
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le attivitd immaterioli ammoniono o 81.682 migliaia di eus e 1zgisiano nellessicizio un incramento netic di 10.009

miglicia di euro quale risuliaio delle sequenti vaiiazion
g J

> ammortament di competenza dell'eseicizio per 12 485 miglicia di 2uio [2.066 migliaia di suio nel 2022}

s gli incrementi delle attivitd immateriali par complessivi 41615 migliaia di euro di cui 19,705 migliaia di evro
[ [ g

riferiti a progelti di investimento uliimati nel corso dall'esarcizio ed entiati in uso riguardanti 1l software per sisiem
geslionali quil quelli riferiti ad applicazioni del sisema di gestione del personcle ed a software basati su unc
tecnelogia di viualizzozione Viviware e al programma di information Technology connesso all aggiomamento del
parco opplicativo Digital in termini di portali ed opplicazioni web. La testanle parte degli incrementi per 21.210
miglisia di euro si riferiscono ai progeii in corso di realizzazione, ra cui il progeito di passaggio sul Cloud dell ERP
e 'ammodernamento di alcuni sisiemi gestionali. La Societs ha verificato alla data di riferimento del bilancio che iale
voce non abbia subilo una riduzione di valore;

i decrementi delle atiivita immateriali per 19,121 migliaia di euro sono riferiti olire che ai progetti di investimento
ulimati ed entrafi in uso a voce piopria, alla riclassifica di alcuri importi nell'ambito delle ativita materiali,

&

8. Partecipazioni

la voce partecipazioni ammonia a 188.248 migliaia di euio, in incremento di 1.837 migliaia di euro rispetto
all'esercizio precedente

Tale variazione & associata alla rivalutozione della portecipazione in Enav North Atlaniic, dell'importo pari alla
svalutazione operaia nell'esercizio precedente, societd di dirilto americano costituita nella forma givridica di una Limited
liabiliy Company, che ha assunto gli obblighi derivonti dal Subscription Agreement solloscrillo nel mese di dicembre
2013 per I'acquisio del 12,5% delle quote di Aireon, azienda statunitense del gruppo lridium, che ha per oggetto
sociale la fornitura di servizi strumentali alle attivits di sorveglianza della navigazione aerea per mezzo di apposito
apparato, definito “payload”, installato a bordo dei 66 satellit operativi Iridium in giado di metiers a disposizione il
primo sistema globale di sorveglianza satellitare per il iaffico aereo con una copertura di sorveglianza nei punti oggi
non copetli doi radar. Uacquisio della partecipazione si & realizzalo mediante il versamento di quattio tranche, 'ultima
delle quali & stata regolata nel 2017, per un investimento complessivo di 61,2 milioni di dollari e una quota defenuia
al 31 dicembre 2023 dell'8,6% che, per effetio di una clausola di redemption prevista tra gli obblighi derivanti dal
Subscription Agreement, & prevista salire af 10,35%.

ll valore dello partecipazione nella Enav North Atlantic riflefte le assunzioni di recuperabilit sottese alla deferminazione
del fair value dell'investimento in Aireon, riportate nell'ambito della nota n. 9 Partecipazioni in o/fre imprese al Bilancio
Consolidato. Tenuto conio della rivalulazione effettuala sull investimento partecipativo in Aireon, si & rilenuto di poter
procedere a rivalutare anche lu partecipazione in Enav North Atlantic ULC fino alla concorrenza del costo iniziale

di iscrizione, pari a 47.554 miglioia di euro, recuperando integralmente la svalutazione di 1,837 migliaia di euro
regisfrata nell'esercizio precedenie

Nella voce partecipazioni sono inolire comprese:

» la quota fotalitaria in Techne Sky per complessivi 99.224 migliaia di euro. Tale valore di carico della partecipazione,
maggiore rispelto alla corrispondente quola di patrimonio netto, ¢ stato oggetio del test di impairment al 31 dicembre
2023, al fine di valutare la recuperabilita dell'importo iscrifto. I valore recuperabile & stato stimato sulla base dei
flussi di cassa desunti dal piano industriale 2024-2028 approvato dal Cansiglio di Amministrazione di Techno Sky
il 28 febbraio 2024, tenuio confo anche del budget per I'anno 2024 1 flussi, per il periodo di previsione esplicita
sono formulali sulla base di assunzioni ipoteliche ed associate alle aspetiative evolutive del business, mentre gli anni
successivi al periodo esplicito sono state sviluppate ipotesi di redditiviter sostenibile nel lungo periodo per consentire
la confinuitar gestionale. 1l valore recuperabile ¢ stato calcolato attualizzando i flussi operativi con il mefodo del
Discounted Cash Flow [DCF). il tasso di attualizzazione utilizzato & il WACC pari al 8,17% con un tasso di crescila
dei flussi di cassa operativi, in termini nominali, post previsione del periodo esplicite, pari al 1,9%, coerenie con le
attuali prospettive macioeconomiche di riferimento. Ad esito del test risulta un valore recuperabile superiore al valore
di iscrizione e, conseguenlemente, non sono state conlabilizzate perdile di valore;

v

la partecipazione in IDS AirNav per 41.126 migliaia di evro. Il valore di carico della partecipozione, maggiore
rispetio alla corrispondente quota di patrimonio netto, & stato oggetto del fest di impairment ol 31 dicembre 2023,
al fine di valutare la recuperabilita dell'importo iscritto. Nel determinare il valore recuparabile, si 2 fatto riferimento
al valore d'uso. Il fasso di oftualizzazione utilizzato & il WACC pari al 11,60% con un fasso di crescita dei flussi




di cassa operativi in termini nominali, post previsione del petiodo esplicite, pari al 1,9% coerente con la revisione
delle stime di crescita dell'inflazione per Iialia. Il management ha ritenuto che per la stima del valore recuperabile

i facesse riferimento al valore d'uso stimato sulla base dei flussi di cassa come desumibili dal piano industriale
2024-2028 predisposio dalla socield controllata, tenendo conto del budget 2024, approvate dal Consiglio di
Amministrazione di IDS AiNav il 28 febbraio 2024. | presupposti su cui la societd ha basato I'elaborazione del
piano economicofinanziario, sono riconducibili alla conoscenza del mercato di riferimento e alle informozioni ricevute
dalla strutiura Strategic Markefing di ENAY, Ad esito del test, risulta un valore recuperabile superiore al valore di
iscrizione della partecipazione e, conseguentemente, non sono state contabilizzate perdite di valore;

s la partecipazione per una quota del 100% in Enav Asia Pacific per 127 migliaia di euro e la partecipazione del 60%
nella societa DFlight S.p.A. per un valore pari a 50 miglicia di euro.

la partecipazione in alire imprese si riferisce alla quota di partecipazione del 16,67% nel capitale sociale dello societa
di diritio francese ESSP SaS, sociefd in cul partecipano i principali service provider europei e che ha per oggetto la
gestione del sisiema di navigozione saiellitare EGNOS e la fornitura dei relativi servizi, per un ammoniare pari a 167
migliaia di euro. Nel corso del 2023 sono stafi incassai i dividendi deliberati dalla ESSP per un ammonlare di 583
migliaio di euro

Per i commenti relativi all'andamento delle societa controllate nel corso dell'esercizio 2023, si imanda a quanio
riportato nello specifico paragralo della Relazione sulla gesiione.

Il dettaglio delle partecipazioni defenute al 31 dicembre 2023, con l'indicazione della quola posseduta e del relativo
valore di carico, & di seguito riportato:

{miglicia di euro) __|
Patrimonio

Patrimonio netto di Valore

Capitale  Utile/(perdita) Nettoal || quotadi  perfinenza/ | contabile al

Denominazione Sede Databilancio  Sociale  dell'esercizio || 31.12.2023 | parine rettificato™ | 31.12.2023
IMPRESE CONTROLLATE

Techno Sky S.r.l. Roma 31122023 {.600 8.526 70.462 100% 70.462 99.224

D-Flight S.p.A. Roma 31.12.2023 83 {528) 2719 60% 1.631 50

IDS AirNay S.r.l. Roma 31.12.2023 500 1,087 12.515 100% 12.515 41127

Enav Asia Pacific Kuala Lumpur ~ 31.12.2023 127 (226) 4.353 100% 4.353 127

Enav North Atlanfic  Miami 31.12.2023 44974 (1.047) 63.603 100% 47.553 47553

1)l dato include iolune retifiche opporlate ol patimonio rafio contabile par effelic cambio = oliie rese necesstrie ai fini del consolidomenic

9. Attivita finanziarie correnti e non correnti

le offivits finanziarie correnti & non correnti ammontano complessivamente a 8.639 miglidia di euro e registrano un
decremento di 1,844 miglicia di euro come rappresentato nella seguente tabella:

{migliaia di euro)
al 31.12.2023 al 31.12.2022 Yariazioni
Atftivita Altivita Attivita
Attivita  finanz, Attivita  finanz. Attivita  finanz.
finan. non finan. non finan. non
correnti  correnti Totale || correnti  correnii Totale  correnti  correnti Totale
Attivita finanziarie 5.441 3.198 8,639 1,760 8.554 10.314 3.681 (5.356)  (1.675)
al costo ammortizzato
Strumenti finanziari 0 0 0 169 0 169 (169) 0 (169)
derivati

Totale : 10.483 (5.356)  (1.844)

f"--_h‘
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le atiivita finanziarie accolgons, 1} il finanziamento infragruppo alla controllata IDS AifNav di complessivi 8 milioni di
auio che prevade come modalita di rimborso lo tesfituzions di quote capitali costanti al 31 dicembre di ogni anno o
decorrere dal 2022 e fino al 2026, unitarmente agli eneri finanziar maturati negl esercizi orecedenti. A fine anno
sono stati rimborsati 1.760 migliaia di euro riferifi alla quota capitale ed agli interessi maturaii. Lo quota in scadanza
nel 2024 2 classificaia nell'ambito delle atiivite finonziarie correnti; i} il finanziamento infiagruppo, comprensivo degli
inferessi moturali, etogato nel 2017 alla controllata Enav Noith Atlantic ad un tasso annuo del 2.5% con rimboiso
previsio in unica soluzione ol 31 dicerrbre 2024 e inleramente riclassilicato nell ambilo delle attivitar inanziarie correnti
Cli slrumenti finanzieni derivat: si sono azzerati ol 31 dicembre 2023 per la scadenza del contratio soitostanle owenuto
nel mese di gennaio 2023

10. Attivita per imposte anticipate e passivita per imposte differite

le alfivita per imposle anticipate e le passivita per imposte differite, nonché le attiviia per imposte anticipate
compensabili, ove consentilo, con le passiviie per imposte differite, sono dettaglialamente riportate nel prospetio
seguenle con separala evidenziazione degli importi con effetto a conlo economico e quelli con impatto nelle altre
componenti di conto economico complessivo [Patrimonio Netto)

{migliaia di euro)

Incr.to/decrlo Iner.to/decr.to
al 31.12.2022 con impatto a CE con impatfo a PN al 31,12.2023
Differenze Imposte Differenze Impaste Differenze Imposte Differenze Imposte

temporanee anfic/differ.  temporanee  antic/differ.  temporanee  antic/differ. || temporanee  antic/differ.

ATTIVITA PER IMPOSTE

ANTICIPATE

Fondi tassali 35.665 8.558 7.426 1.782 0 0 43.091 10.340
Svalutazione rimanenze 9.484 2.276 10 2 0 0 9.494 2278
Atualizzazione crediti 18.721 4.494 (3.887) (933) 0 0 14.834 3.561
Attualizzazione TFR 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota TFR non deducibile 186 45 811 195 0 0 997 240
Fair valve derivato 4 ] 0 0 0 0 4 1
Altri 269 65 835 201 0 0 1.104 266

0 0 :

PASSIVITA PER IMPOSTE
DIFFERITE

Alisi 7.751 1.860 (260) (62) 0 0 7.491 1.798
Altualizzazione debili 1.094 263 [394) (94 0 0 700 169
Effetio fiscale IFRS conversion 1.504 471 {471} (130) 0 0 1.033 34
Attualizzazione TFR 374 90 0 0 {195) 147) 179 43
Fair value derivato 2749 660 0 0 [169) 40) 2.580 620

Totdle 472 3 {1.125) (286}

la movimentazione dell'esercizio delle attivita per imposte anticipate e delle passivit per imposie differite, che
presentano a fine 2023 un saldo pari rispetivamente a 16.686 migliaia di evro e 2.971 migliaia di euro, & da
affribuire ai seguenti effetti:

¢ l'vlilizzo e nuova iscrizione dei fondi rischi tassati e del fondo svalutazione crediti per gli eventi commentati alle nole

n.12e18:;

» alla rilevazione della fiscalita differita associata all'altualizzazione dei crediti e debili pert bolonce iscritfi nel 2023, al

-
netto della quola rigirata a conto economico e di competenza dell'esercizio; P
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e alla contabilizzazione del TFR secondo il mefodo attuariale che ha rilevato nel periodo una perdita attvariale con
impatio nelle alire componenti del conto economico complessivo;

« dlla valuiazione al fair value degli strumenti finanziari derivati con rilevazione nelle alfre componenti del conto
£Cconomico complessivo

la Societd riiene ragionevolmente recuperabili le imposte anticipate iscritre sulla base degll imponibili fiscali prospettici
desumibili dal piano indusiriale.

11. Crediti tributari correnti e non correnti

| crediti ributari correnti ammontana a 1,210 migliaia di euro, in decremento di 2.286 miglicia di euro rispelto al 31
dicembre 2022, principalmente per 'azzeramento del credito di imposta maturato in relazione alle spese sostenute per
'acquisto di prodofii energeiici ulilizzali in compensazione nel pagamento di contribufi

La riduzione del credito IMA & associata all'utilizzo del cradito, in sede di versamento del secondo acconfo di imposta
effetiuato nel mese di novembre, per 0,5 milioni di euro

| credifi tributari non correnti ammontano a 13 migliaia di evro [SO migliaia di evro al 31 dicembre 2022) ed accolgono il
credito di imposta sui beni stumentoli che verranno utilizzali in compensazione in quote costanfi negli anni successivi,

{migliaia di euro)

al 31.12.2023 || al 31.12.2022 Variazione

Credito verso erario per VA 460 694 (234)
Credito per altre imposte correnti 750 2.802 (2.052)

12. Crediti commerciali correnti e non correnti

| crediti commerciali correnti ammontano a 364.400 miglicia di evro ed i crediti commerciali non correnti, a 526.841
migliaia di euro, relativi esclusivamente ai crediti per balance, e sono dettagliati nella seguente tabella:

{migliaia di suro) I |

al 31.12.2023 al 31.12,2022 Variazione
CREDITI COMMERCIALI CORRENTI
Credito verso Eurocontrol 168.503 156.052 12.451
Credito verso Ministero dell'Economia e delle Finanze 11.917 12.506 (589)
Credito verso Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 30.000 30.000 0
Crediti verso altri clienti 19.615 20.462 (847)
Crediti per Balance 173.127 131.804 41.323

403.162 350.824 52.338

Fondo svalutazione credifi (38.762) [38.978) 216
Totale 364.400 311.846
CREDITI COMMERCIALI NON CORRENTI
Crediti per Balance 526.841 606.775 (79.934)

Totale 526.841 606.775 (79.934) -
TR
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Il Credito verso Euroconirol s nifsrisce ai comspetind derivanti dai ricavi di raiia e di erminale non ancora incassair al
|

31 dicembre 2023, e pat lo pare prepanderanie nor ancoia scaduli, pail iispativamente o 115,244 miglicia di euio
(109.289 migliaic di 2uro al 31 dicembrz 2022) ¢ 53.259 migliaia di suio (46,763 miglaia di auio ol 31 dicembie
2022} ol loido del fondo svaluiozione crediti. Vincremenio complessive di 12,451 migliaia di euio 2 riferite principalmente
al maggier fatiurato genarato nei mesi di novembre e dicembre 2023, nspetio ai conispondanti mesi del 2022, grazie
alla ripresa dei collegamenti del iasporio aeren |l credito verso Furoconiiol, al netio della quota di dirslia compaienza del
fonde svalulozione crediil, ammonta o 141 957 migliaia di evio [129.133 miglaia di euro al 31 dicembre 2022).

il Credito verso il Ministero dell’Economia e delle Finanze {MFF) paii o 11.917 migliaic di suro & relative interomenie
alle esenzioni di rotta e di terminale rilevate nal 2023 in decremento di 589 miglicia di euio, rispatio al daio rilevato
nell'esercizio precedente, per |z minori unité di servizio esenti sviluppaie nell'anno. Il credite del 2022 pari a 12,506
migliaia di evio & sfato oggetto di compensazione, a valle dell'opprovazione del bilancio 2022, con il debito verso
I'Aeronautica Militare per gli incassi riguardanti la tariffa di rotio pari a 56,152 miglicio di euro che hanno deferminaio
un debito verso il MEF di 43.646 migliaia di euro pagato nel mese di dicembre 2023,

Il Credito verso il Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti accoglie il contibuio in conto esercizio, pari o 30.000
migliaia di euro, finalizzaio a compensare i costi sostenuti da ENAV per garaniire la sicurezza dei propri impianti e

la sicurezza operaliva, come previsto dall‘art, 11 septies della legge 248/2005, Nel mese di dicembre sono staii
incassati 30 milioni di euro rilevati nell'esercizio 2022,

| Crediti verso altri clienti ammoniano a 19.615 migliaia di euro e registrano un decremento netio di 847 miglioia

di euro, rispetto all'esercizio precedente, per l'incasso di crediti esteri e varso societd di gestione anche grazie alla
formalizzazione di piani di rientro.

Il Fondo svalutazione crediti ammonia a complessivi 38.762 migliaia di euro e si & cosi movimentato nell'esercizio 2023

{migliaia di euro}
Decrementi
al 31.12.2022 Incrementi rilasci cancellazioni al 31.12.2023
Fondo svalutazione crediti 38.978 4.265 (2.244) (2.237) 38.762

Lincremento dell‘esercizio del fondo svalutazione crediti recepisce sia le posizioni che sono slate oggetto di svalutazione
totale per lo stato di insclvenza di clcuni vettori aerei che la svalutazione prudenziale attuata sulla base del modello
valulativo in uso presso la Societd,

| decrementi del fondo svalutazione crediti si riferiscono per 2.244 migliaia di evro a credili svalutali prudenziclmente
negli esercizi precedenii ed incassati nel corso del 2023 e per 2.237 migliaia di euro principalmente alla
cancellazione di crediti in ambito Eurocontrol che non pregiudica il diritto del recupero del credito & la cancellazione di
un credilo verso una societd di gestione a seguilo della conclusione della procedura fallimentare.

Frilasci vengono rilevati a Conto Economico nella voce svalulozione e perdite/riprese di valore

Il Credito per Balance, al nelto dell'effetio attualizzazione, ammonta a complessivi 699.968 migliaia di euro (738.579
miglicia di euro al 31 dicembre 2022) classificato nell'ambito dei crediti correnti per 173.127 migliaia di euro che
comprende, al netio dell'effefto finanziario, la quota inserita in tariffa nel 2024 relativa principalmente alla seconda
quota dei balance isciilli nel biennio 2020-2021, oggetto di recupero in cinque anni a decorrere dal 2023 per il
credito di rofta e per il credilo di terminale riferito alle prime due zone di tariffazione e in sefte anni relativamente

al credito di terminale della terza zona di tariffazione, in conformita alla richiesta avanzata dal regolatore ENAC e
prevista come tempistica di recupero dal Regolamento Comunitario 2020/ 1627. Il credito per balance nella quota
non corrente accoglie i balance positivi emersi nell'esercizio 2023 che ammontanc, al lordo della componente
flinanziaria, a 96,4 milloni di euio e sono fferiti ol balance inflazione per complessivi 62,5 milioni di suro (34,7 milioni
di evo al 31 dicembre 2022} rilevali a seguito dell'incremento del tasso di inflazione che si & alfestato per I'lialia nel
2023 a 5,9% rispetto all' 1,1 5% inserito nel Piano di Petformance; ol balance per rischio tiaffico della prima zona d
tariffazione per 1,1 milioni di euro in quanto le unita di servizio determinate a consunlivo sono risultate inferior rispetto
a quanto pianificato del 6,47%; ai balance per il bonus capacity sia di rotta che delle prime due zone di tariffazions
per complessivi 10,5 milioni di euro avendo determinato uno 0,01 minuti di ritardo per volo assistito derivanti da

cause imputabile esclusivamente od ENAV, cosl come defirito nel nuovi target comunicati da ENAC alla Commissione

Europeo, che ha fissato per il 2023 un target di 0,04 minuti di ritardo per volo assisfito & per 21,2 milioni di euro.
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13. Rimanenze

le rimanenze di magazzino, rappresentale da porti di ticambio, ammontano al netto del fondo svalutazione a 61.762
migliaia di euro & registrano una variazione netta positiva di 687 migliaia di euro, rispetio all'esercizio precedente. la
movimentazione rilevata nell'esercizio & di seguito rappresentata:

{migliaia di euro) -
al 31.12.2022 Incrementi Decrementi || al 31.12.2023
Magazzino fiduciario 65.247 2.855 (2.380) 65.722
Magazzino avl 5.313 552 (330) 5.535
70.560 3.407 (2.710) 71.257
Fondo Svalutazione magazzino (9.485) (10) 0 (9.495)

Totale {2.710)

Vincremento di 3.397 migliaio di euro, al netto del fondo svalutazione magazzino, si riferisce principalmente al
magazzino fiduciario per I'acquisto di parti di ricambio per i sistemi operativi adibiti alla navigazione aerea tra cui parti
di ricambio a supporlo dei radar, delle telecomunicazioni e dei sistemi meteo. Una parte dell'incremento pari a 603
migliaia di euro, si riferisce a parti di sistemi classificati @ magazzino dalle affivita materiali, Il decremento di 2./10
migliaia di euro riguarda gli impieghi delle parti di ricambio nei sistemi operativi inferiore rispetto agli acquisti effettuati
nell'esercizio.

le parti di ricambio presenti nel magazzino fiduciario sono depositate presso la socield controllata Techno Sky che le
geslisce per conto di ENAV.

14. Crediti e debiti verso imprese del Gruppo

| credili e debiti verso imprese del gruppo ammontano rispetiivamente a 33.672 migliaia di euro {32.761 miglicia di
suro al 31 dicembre 2022) e 110.883 migliaia di euro {103.034 migliaia di euro al 31 dicembre 2022).
Di seguito si riporta la composizione dei crediti verso imprese del Gruppo:

{migliaia di euro)
Gt 31.12.2022 § al3t.12.2002 Noricione
CREDITI VERSO IMPRESE DEL GRUPPO
Techno Sky 25.592 26.897 {1.305)
Enav Asia Pacific 40 124 (84)
D-Flight 1.407 1.418 amn
IDS AirNav 6.633 4.322 2.311

La voce in oggelfo registra un incremento netio complessivo di 911 migliaia di euro, rispetio of 31 dicembre 2022,
che mostra un maggior credito verso DS AirNav per i confraffi di servizio intercompany riferite a prestazioni rese
centralmente da ENAY ed una riduzione per gli stessi ambiti nei confronti di Techno Sky.



Di seguito si riporta lo composizione dei debiti verso imprese del Gruppo:

(mlgIICJICI di euro) ) = __.
- ‘ al 3{.12.2-(.)23 al 31.12.2022 - Vuric;one
DEBITI VERSO IMPRESE DEL GRUPPQ
Techno Sky 107.057 99.563 7.494
IDS AirNav 3.600 3.170 430
D-Flight

Totale 110.883 103.034

(EEERpE———

lincremento della voce in oggetto per 7.849 migliaia di euro si riferisce principalmente ai ropporti intatienuii con la
controllata Techno Sky, per lo sianziamento di fatiure da ricevere relative all'ltimo bimestie del conone di manutenzione
sia dei sislemi operativi che non operativi, la manutenzione degli aiuii visivi luminosi, le attivita legate o progelti di
investimento.

15. Altre attivitd correnti e non correnti

Le alire affivite correnti ammontano a 29.381 migliaia di euro mentre le alire atiivita non correnti si sono azzerate nel
corso dell'esercizio. Il dettaglio della voce in oggetto & riportato nella seguenie tabello

(migliaia di euro)
al 31.12.2023 || ol 31.12.2022 Variazione
ALTRE ATTIVITA CORRENTI
Credito verso enti pubblici per contributi in conto impianti 11.467 14.224 (2.757)
Credito verso il personale 3.532 3.649 (117)
Credito verso enti vari per progetti finanziati 13.020 12.995 25
Risconti affivi 1.344 621 723
Crediti diversi 2.297 2.274 23
31.660 33.763 (2.103)
Fondo svalutazione altri crediti (2.279) {2.468) 189
' (1.914)
ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI
Credito verso enti pubblici per contribuli in conto impianti 0 6.029 (6.029)

Totale (6,029}

Il credito verso enti pubblici per contributi in conto impianti regisha complessivamente un decremento netio di 8.786
miglicia di euro, rispetio al 31 dicembre 2022, dovuto dalla scadenza del periodo di finanziamento dei progetti in
ambito PON Trasporti 2014-2020 che vede il riconoscimento dei progetii il cui avanzamento e relativo pagamento si

& verificato entro la fine dell'esercizio 2023, con contesivale annullamento del credito contro il relativo importo iscritto
nell'ambito delle alire passivitt: per le restanti parti dei progetti.

Il credito verso il persondle si riferisce agli anticipi di missione erogati ai dipendenti, le cui rasferte non risultano
concluse o fine esercizio, di cui la parte rilevante {2.279 miglicia di euro) riguarda gli anlicipi di missione erogati ad ex
dipendenti di ENIAV, gia oggetio di indagine da parte dell'autorita giudiziaria e svalutati prudenzialmente negli esercizi
precedenti. Nel 2023 sono siati incassati 54 miglicia di euro poriaii @ riduziqu’@%fghd%g&nceﬂori 135 migliaia

.f/ N %

+
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di euro su posizioni considerale non recuperabili. A garanzia dello stesso & stato comunque sffettuato il sequesiro
conservativo di un quinio delle pansioni, del fondo TFS e TFR, clire al sequestro dei conti correnti e in taluni casi anche
delle proprieic immobiliari.

| credite verso enti vari per progeti finanziati pari a 13.020 migliaia di euro risulla fendenzialmente invariato rispetio
al saldo del 31 dicembre 2022 influenzaio da diverse movimentazioni rel corso dell’esercizio per I'incasso dei
orogetti finanziafi in ambito Connecting European Facility (CEF) call 2014 ¢ call 2015 e iscrizione dei nuovi proget
rendicontali sia in ambito CEF call 2016 & 2017 che per ia quola di competenza dei progelii SESAR in cui partecipa il
Gruppo

16. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti ammontano a 207.958 miglicia di euro e registrano una variazione neffa
negativa di 38.734 migliaio di evro, rispelto allesercizio precedente. Tale variazione & principalmente associata

alla dinomica degli incassi & pagamenti connessi all'operativita ordinaria che ha prodotio un flusso di cassa posifivo,
streflamente correlato alla ripresa delle attivits del trasporto aereo con conseguenti maggiori incassi dal core business
che hanno permesso di coprire i maggior pagamenti verso il personale dovuto all'avvenulo rinnovo contiatiuate. Nel
corso dell'esercizio 2023 il flusso di cassa & stato influenzato anche da altre operazioni, tra cui: i il pagamento del
dividendo per complessivi 106,4 milioni di euro [58 4 milioni di euro nell'esercizio precedente): ii] il pagomento del
debilo verso il Ministero dell'Economio e delie Finanze riferito all'esercizio 2022 per complessivi 43,6 milioni di euro
(31,5 milioni di euro erogati nel 2022); il il pagamento del debito verso ENAC per lo quota degli incassi di rofta e di
terminale di competenza e verso I'Aeronautica Militare lialiana per la quota degli incassi di terminale di spettanza per
complessivi 20,8 milioni di euro; iv} il rimborso delle rate trimestali e semestrali dei finanziamenti in essere secondo |
piani di ammortamento confrattualizzati per 68,7 milioni di euro; | all'acquisio delle azioni proprie per 2,2 milioni di
euro.

le disponibilita liquide & me77i equivalenti non sono gravale da vincoli che ne limitano la disponibilita.

17. Patrimonio Netto

Si riporla di sequito la composizione del Patrimonio Netio al 31 dicembre 2023 che ammonta a 1.173.828 migliaia

di euro
(migliaia di euro]
al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazioni
Capiiaie sociale 541744 541,744 0]
Riserva legale 47.270 42.650 4.620
Altre riserve 438,222 438.185 37
Riserva prima adozione ias [FTA) (3.043) {3.045) 0
Riserva per utili/{perdite) attuariali per benefici ai dipendenti (5.570) (5.421) (149}
Riserva Cash Flow Hedge 1.957 2.085 (128)
Riserva azioni proprie (2.688) {1.535) {1.153)
Utili/[Perdite) portate o nuovo 48.741 6717 [18.776)
Utile/ [Perdita) dell'esercizio 10/.19/ 92.401 14,796

Totale Patrimonio Netto 1.173.828 1.174.581

In data 28 oprile 2023 in sede di Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per Fapprovazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 20272 & stato deliberato di destinare 1l risultato di esercizio per 4.620 migliaia di suio o
iserva legale, oi sensi dellart, 2430 comma 1 del codice civile, per 87.768 miglivia di euro a titolo di dividendo
do distiibuire in favore degli Azionisti e per | 3 miglicia di euro alla riserva per uili portati a nuovo. Inoltre, & stalo



delibarcio di prelevaie dalla riserva disponibile par uili poriati @ nuove un impaito pari a 18.668 miglaia di suie,

al fire di disivbuirz, unitarente cllo destinazione a dividendo del risultate di esercizic, un dividendo complassivo per
106,436 miglicia di euio equivalente a euro O 1967 per ogni azione che tisulterd in ciicolazione olla data di stacco
della cedola

Il Capitale sociale & costitviio da numero 54 1.744.385 azioni ordinarie prive di indicazione del valoie nominale
detenuie per il 53,28% dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, per il 46,60% da azionaiiato isituzionale ed
individuale e pei lo 0,12% detenuto da ENAV sctto forma di azioni propiie. Al 31 dicembre 2023 it le azioni
isultano integialmente sottosciitie e vaisale e non sono sfale emesse azion| privilegiote

la Riserva legale ioppresenta la paile di uili che, secondo quanio disposio dall'art. 2430 del Codice Civile non pus
essere disiribuita a fifolo di dividendo. Nel 2023, in confoimitr a quanto deliberato dall' Assemblea degli Azionisii, in
sede di approvazione del bilancio 2022 ¢ siato desiinato a tiseiva legale 11 5% dell'uiile di esercizio di ENAV S.p.A
per un importo pan a 4.620 migliaia di euro

Le Altre riserve accolgono per 36,4 milioni di euic la riserva di coniribuli in conto capitale ricevuti nel periodo

1996 /2002 esposia al nefto delle impaste che sono state assolle & lo riserva 2 disponibile, per 400 milioni di euro
dalla destinazione dello riduziene voloniaric del capitole sociale e per 1,9 milioni di suro dalla riserva dedicata al
piano di incentivazione di lungo termine del management della socieia

Lo Riserva da prima adozione ias (First Time Adoption - FTA) accoglie le differenze nei valori degli elementi atlivi e
passivi registrate in sede di prima adozione dei principi contabili infernazionali

Lo Riserva per utili/ (perdite] attuariali per benefici ai dipendenii cccoglie gli effetii delle variazioni attuariali del
Traltamento di Fine Rapporie, al nefio dell'effetio fiscale, che al 31 dicembre 2023 registra una perdita attuariale che al
nette dell'effetto fiscale ammonta a 148 miglicia di euro.

Lo Riserva cash flow hedge include la valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati di copertura, che
evidenzia nell'esercizio una variazione netia negative di 128 migliaia di evro.

La Riserva per azioni proprie accoglie il controvalore delle azioni proprie paii a n. 633.604 valorizzate al prezzo
medio di 4,24 per azione, che nel corso dell'eseicizio si & incremenlala per 'acquisto di n.500.000 azioni propric &
ridotta per |'assegnazione di n, 236.915 azioni a seguito dell'assegnazione ai beneficiari del primo ciclo di vesting
2020-2022 del piano di incentivazione azionaria 2020-2022.

Gli Utili/ {Perdite) portati a nuovo accolgono i risullati dei precedenti esercizi, La variazione negativa di 18,8 milieni
di euro & riferita alla quoic prelevala da tale voce e destinata o dividendo e dalla differenza tra il valore delle azion
proprie e quello di assegnozione ai beneficiari del piano di performance di lungo termine.

l'utile di esercizio cmmonia o 107.197 migliaia di euro

Nella tabella seguente si riporta il prospetio di analisi delle riserve di patimonio netto con indicazione della relativa
possibilit di vtilizzazione, in offemperanza a quanio disposto dall'ait, 2427 del Codice Civile e dal principio 1AS 1

[miglicia di euro)

Possibilita di

Importo utilizzazione
RISERVE DI CAPITALE
Altre riserve 433.672 A B, C
RISERVE DI UTILI
Riserva legale 47.270 indisponibile
Riserva prima adozione ias (FTA} (3.045) indisponibile
Riserva per utili/{perdite) attvariali per benefici ai dipendenti (5.570) indisponibile
Riserva Cash Flow Hedge 1.957 indisponibile
Riserva Stock Grant 1.862 indisponibile
Utili portati a nuovo 48.741 A B, C

Totale riserve 524.887

At gumento capitale sociole: B copertuia perdie: C disiibuzione i soci




Gestione del capitale

Gli obietiivi identificati da ENAY rell ambito della gestione del capitale sono la creazione di valora per gli azionisti
ed il supporio allo sviluppo nel lungo periodo. In particolare, ENAY persegue il mantenimenio di un adeguato livello
di capitalizzazione che permetia di garantire l'accesso a fonti esterne di finanziamento cercando di ofiimizzare of
contempo il costo del’indebitomento, e a supporiaie adeguatamente fo sviluppo delle attivitr dalla Societer. In tale
contasto ENAY gestisce le consistenze pafiimoniali e fisne conto delle condizioni economiche e dei requisiti dei
covenant finanziari.

18, Fondi rischi e oneri

| fondli rischi e oneri ammontanc complessivamente a 13.521 migliaia di euro, di cui la quota classificata relle passivita
correnti ammonia a 12.445 migliaia di euro, ed hanno subilo nell'esercizio la seguente movimentazione:

[migligia di euro)

Assorbimento

d conio
al 31.12.2022  Incrementi economico Usilizzi || ol 31.12.2023
Fondo rischi per il contenzioso con il personale 712 7911 0 {37} 8.586
Fondo rischi per alfri contenziosi in essere 32 37 {6) (14) 49
Altri fondi rischi 883 0 0 0 883
Fondo altri oneri 9.714 0 (1.296)  (4.415) 4.003

Totale fondi 11.302)  (4.466)

Il fondo rischi per il confenzioso con il personale al 31 dicembre 2023 ammonta o 8.586 miglicia di euro, la cui
quota a breve & pari a 8.441 migliaia di evro. U'accanionamento dell'esercizio & stato principalmente effetuato al fine
di far fronte a richieste ricevute dalla societer, pur in presenza di solidi argomenti @ supporto della posizione assunta da
ENAV S.p.A. Le potenziali passivita legate ad ulleriori contenziosi sono soggette ad elementi di incertezza associati alla
complessiva aleatorietss della vicenda, Al 31 dicembre 2023, il valore complessivo delle richiesie givdiziali relativo @
contenziosi in essere il cui rischio di soccombenza ¢ stato valutato dai legali del Gruppo possibile, & pari a 0,8 milioni
di evro.

Il fondn rischi ner aitri contenziosi in essere, cinssificarn inefamenie olire | dodicl mesi ha FEGISIIO DHU VOaZ ione
di 17 migligia di euro per un nuovo contenzioso e la definizione di un altro con fornitori. Al 31 dicembre 2023, la
stima degli oneri connessi a confenziosi in essere, il cui rischio di soccombenza ¢ slato valutaio dai legali del Gruppo
possibile, & pari o 0,1 milioni di euro

Il fondo altri oneri, interamente classificato nell'ambito defle passivita correnti, riguarda gli oneri connessi alla

misura di accompagnamenio alla pensione disciplinata dall'art. 4 commi 17 ter della legge 92/2012 denominata
“Isopensione” che ha visto nel corso del 2023 fa proroga al 30 novembre 2024 dell'accoido a suo tempo sotffoscritfo,
feimo restando le altte condizioni, ed & staio interessato principalmente dalle seguenti variazioni: 1} riclassifica di 3.166
migliaia di euro nel‘ambilo dei debiti previdenziali per la quola che ¢ staio erogata allINPS nei primi mesi del 2024 e
riferita a due figure dirigenziali | cui rapporto di lavoro & cessato nel mese di novembre 2023; i} assorbimento a conio
economico nell'ambito del costo del personale di 1,296 migliaia di euro a seguilo dellu idelerminazione delle linesie
di uscita legate alla protoga del verbale di accordo.

19. Tfr e altri benefici ai dipendenti
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la movimaniazione del TFR & alii bensfici ai dipendenti & riportata nella seguente labella

AT TP VO et D

[migliaia di euro)

al 31.12.2023

al 31.12.2022

Passivita per benefici ai dipendenti a inzio periodo

Interest cost 1.347 677
(Utili}/Perdite attuariali su benefici definiti 195 [4.508)
Anticipi, erogazioni ed altre variazioni (1.836) (1.262)

Passivita per benelici ai dipendenti a fine periodo

la componente finanziaria dell'accantonamento pari a 1,347 migliaia di euro & iscritta negli oneri finanziari.
Luiilizzo del fondo TFR per 1.836 migliaia di euro & stato generato da liquidazioni erogate al personale in uscila nel
corso dell'esercizio e da anlicipazioni erogate ol personale che ne ho fatto richiesta.

la differenza tra il valore dell'accantonato atteso alla fine del periodo d'asservazione con il valore aliuale atteso delle
prastazioni pagabili in fuluro, rcalcolaio alla fine del periedo e risuliant o ale daia e delle nuove ipotesi valulative,
costituisce I'importo degli {Utili)/Perdite attuariali. Tale calcolo ha generato nel 2023 una perdita attuariale per 195
migliaia di euro.

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni applicate per il processo di stima attuariale del fondo TFR:

al 31.12.2023 al 31.12.2022

Tasso di attualizzazione 3,08% 3,63%
Tasso di inflazione 2,00% 2,30%
Tasso annuo incremento TFR 3,000% 3,225%
Tasso atteso di turnover 4,00% 4,00%
Tasso atteso di erogazione anticipazioni 2,00% 2,50%

'tasso di attualizzazione utilizzato per lo determinazione del valore attuale dell'obbligazione & stato deferminato,
coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dall'Indice 1Boxx Corporate AA con duration 7 — 10 anni rilevato alla data
della valutazione. Si & scelio il rendimento avente durata comparabile alla duration del colletiivo oggetio di valutazione.
Lo scelta del fasso di inflazione si & basata sull'attuale situazione economica che presenta una particolare volatilit della
maggioranza degli indicatori economici. Il fasso annuo di incremento del TFR & pari al 75% dell'inflazione pit 1,5 punti
percentuali in conformita all'art. 2120 del Codice Civile,




Di seguito si riparta I'analisi di sensitivites del TFR lispetio alla vaiiazione delle plincipo|i ipotesi attuariali,

[migligia di euro)

Passivita per benefici definiti

ai dipendenti

al 31.12.2023 al 31.12.2022
Tasso di turnover + 1% 29.891 30.249
Tasso di turnover - 1% 29.705 29.930
Tasso di inflazione + 0,25% 30.175 30.481
Tosso di inflazione - 0,25% 29.434 29.718
Tasso di attualizzazione + 0,25% 29.222 29.501
Tasso di attualizzazione - 0,25% 30.400 30.711

la durata media finonziaria dellobbligazione per i piani a benefici definitifi & di 8,7 anni.

20. Passivita finanziarie correnti e non correnti

le passivita finanziarie correnti e non correnti accolgono: i) i debili verso gli istiluti di credito per finanziamenti a medio -
lungo termine con esposizione della quola a breve tra le passivita finanziarie correnti comprensivi degli interessi passivi
tilevali per competenza; i) le passivila finanziarie per leasing emerse dall'applicazione del nuovo principio conlabile
infernazionale IFRS 16

Si riportano di seguito i valori al 31 dicembre 2023 posti a confronio con l'ssercizio precedente e le relative variazioni:

{migliaia di euro)

al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazioni
quoia  guoia non quota  quata non quota  quota non
corrente corrente Totale | corrente corrente Totale  corrente corrente Totale

Finanziamenti bancari 19.659  503.492  523.151 [431.651 165094  596.745 (411.992) 338,398 (73.594)

Debili finanziari 866 1.580 2.446 756 698 1.454 110 882 992
per lease ex IFRS 16

Totale 20,525 505.072 525597 | 432.407 165792  598.199 (411.882) 339.280  (72.602)

| finanziamenti bancari al 31 dicembre 2023 hanno registrato un decremento netio di 73.594 miglicia di euro

come elfetto combinafo dell'accensione di nuovi finanziamenti ¢ il rimborso delle rate dei finanziamenti in essere che
recepiscono gli effeili del costo ammortizzato. In particolare, si evidenzia: i} un'operazione di refinancing di quota parle
del debito o breve scadenza che ha previsio la softoscrizione di un nuovo Term Loan di 360 milioni di euro con un pool
di banche [Intesa Sanpaolo, Unicredit e BNLBNP Paribas) per una durata di 3 anni da rimborsare integralmente o
scadenza, foimalizzata il 14 marzo 2073 e destinofa contestualmente all'infegrale rimborso anticipato del Term loan di
180 milioni di euro, soffoscritio nel mese di luglio 2022 con scadenza luglio 2023, e di tre Term loan per complessivi
180 milioni di euro con scadenza luglio 2023 Il Term Loan di 360 milioni di euro & staio, nel corso dell'esercizio,
posifivamente rinegoziato con riduzione del credit spread determinando un effetio positivo di 2,5 milioni di euro; ii]

il rimborso delle quatiro rate trimestrali del finanziamento con Infesa San Paolo di iniziali 100 milioni di eurs, per
33.333 migliaia di euro con scadenza il 30 oftobre 2023; i) il rimborso delle quattio rate trimestrali del finanziamento
con Mediobanca di iniziali 5O milioni di euro, per 16.667 migliaio di euro con scadenza il 28 otiobre 2023; i il

rimbarso delie rate dei finanziamanti con BE dferiti a due rale semestrali dal finanziamento di iniziali 80 milioni di euro,
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di iniziali YOO milioni, per complessivi 8.587 migliaia di evio, con scadenza il 19 dicembre 2029 il rimborso di due
rate semestali del finanziamento ai iniziali 70 milioni di euro per complessivi 4.828 miglicia di euro con scadenza ad
agosto 2036

le quote dei finanziamenti da rimborsare nel 2024, in coerenza con i piani di ammortamentc, sono esposti fra le
passivita cotrenti per complessivi 19.659 migliaia di evro comprensive degli effefii connessi al costo ammortizzaio

Al 31 dicembre 2023 ENAV dispone di linee di credito di breve periodo commitied & uncommitted non utilizzate pei
complessivi 190 milioni di euro

Nello seguente tabella viene riportata 'analisi dei finanziamenti con le condizioni generali per ogni singolo rapporto di
credito di ENIAV nei confronti degli enti finanziatori. Relativamente agli anticipi con gli istitufi finanziari UniCredit e Intesa
Sanpaolo, si evidenzia che le condizioni applicale sono concordate di volta in volta & rifletiono lo situazione di mercato,
mentie le condizioni delle linee committed vengono determinate in base alla percentuale di ulilizzo.

{migliaia di euro)

Ammontare
utilizzato
Armmontare {valore Ammontare V_qlore in
Finanziatore Tipologia concesso nominale) disponibile bilancio Tasso
Pool BNL_Unicredit_  RCF 150.000 0 150.000 0 Euribor + spread
Intesa San Paolo
Unicredit Anticipi export 15.000 0 15.000 0  Ewuribor + spread
Intesa San Paolo Anticipi finanziari 25.000 0 25.000 0  Euribor + spread
Totale 190.000 () 190.000 0

ll tasso di interesse medio sui finanziamenti bancari nel periodo di riferimento & stato pari a 3,83% superiore rispetto al
tasso risultante nell’esercizio precedente pari a 1,47%

I debiti finanziari per lease ex IFRS 16 accolgono, per complessivi 2.446 miglicia di euro, le passiviia finanziarie relative
ai diritti d'uso iscrifli, con riparlizione fra lungo e breve, in linea con le scadenze contrattuali. Nel corso dell'esercizio il
suddetto debito si & incrementato per le nuove iscrizioni e decrementato a seguilo dei pagamenti effettuati,

In relazione alle dlire operazioni di finanziamento, si rappresenta che il fair valve al 31 dicembre 2023 dei prestiti bancari
& stimate pari a 499,53 milioni di euro. Lo stima & stata effetivata considerando una curva free risk dei tassi di mercaio,
maggiorata di uno spread posio pari ol differenziale BTP/Bund per considerare la componente rischio di credito.
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la seguente tabella riporia la composizione dell'Indsbitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembie 2022 determinalo secondo quanto previsto dagli Crieniamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi
del regolamento sul prospetio smanati da ESMA [European Securities & Markets Authority) in data 4 marzo 2021 ed in
vigore dal 5 maggio 2021 e recepili dalla CONSOB con Richiamo di Altenzione n. 5/21 del 29 aptile 2021

(migliaia di euro)
di cui di cui
al  con parti al  con parti
31.12.2023  correlate 131.12.2022  correlate
(A) Disponibilita liquide presso banche 207.958 0 246.692 0
(B) Altre disponibilita liquide equivalenti 0 0 0 0
(C) Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0 0
(D} Liquidita (A)+(B}+(C} 207.958 0 246.692 0
{E) Crediti finanziari correnti 5.441 5.441 1.760 1.760
(F) Debiti finanziari correnti 0 0 0 0
IG) Parte corrente dell'indebitamento finanzario nan corrente (19.659) (431.652) 0
{H) Altri debiti finanzieri correnti (866) {756) 0
(I} iIndebitamento finanziario corrente (Fl+(G)+(H) (20.525) 0 Il (432.408) 0
{J) Indebitamento finanziario corrente netto Liquidita (D}+(E)+{l) 192.874 5.441 (183.956) 1.760
(K) Debiti finanziari non correnti {503.492) 0§ (165.094) 0
(L) Obbligazioni emesse 0 0 0 0
(M) Altri debiti non correnti (1.580) 0 (698) 0
[N) Debiti commerciali non correnti (18.699) 0 [73.695) 0
(O} Indebitamento finanziario non corrente {K)+{L}+(M)+(N) (523.771) 0| (239.487) 0
[P} Totale Indebitamento Finanziario Netto come da orinetamenti ESMA (J)+(0) (330.897) 5.441 (423.443) 1.760
(Q) Strumenti Derivati Correnti @ Non Correnti 0 0 169 0
(R) Crediti finanziari non correnti 3.198 3.198 8.554 8.554

(S} Totale Indebitamento Finanziario Netto ENAV (P}+(Q})+('R} (327.699) 8639  [414.720)

21. Debiti commerciali correnti e non correnti

| debiti commerciali correnti ammontano a 175.371 migliaia di euro e i debiti commerciali non correnti a 18.699
migliaia di euro e le variazioni regisirate nell'esercizio sono riportate nella seguente tabella

{migliaia di euro)

al 31.12.2023 | al 31.12.2022 Variazione
DEBIT! COMMERCIALI CORRENTI
Debiti verso fornitori 93.362 85.929 7.433
Debiti per anticipi ricevuli su progetti finanziati in ambito europeo 5767 3.109 2.658
Debiti per balance 76.242 38.187 38.055

Totale
DEBITI COMMERCIALI NON CORRENTI
Debiti per Balance

Totale

175.371

18.699

127.225

73.695

(54.995)
(54.996) |




! debiti verso i fornitori di ben e seivizi necessaii oll afiviir di ENAV 1egisirono un incremenio nafic di 7.4 milioni di
euro legato crincipalmens ad una maggiore fatiuraziore concentrate su fine anno,

la voce debiti per anticipi ricevuti su progetti finanziati in ambito europeo che ammonia o 5,7 miglicia di 2urs risulia
In incremento a seguilo dei pre-financing ricevus sui progeit finarziali in ambito uUropec

icala nei

| debiti per balance Eurocontrol ammoniano complessivamente a 94,941 migliaic di euro, di cui la parte clas
debiti correnti & pari @ 76,242 migliaia di euro e corisponde all'impario che, dl lordo delleffetio finanziario, verre restiiuito
ai vettori tramite la tariffo nel 2024, 1l decremento natio complessiva del debiio per balance di 16,941 migliaia di suro 2
riferito principalmente alls mincie iscrizione di balance negaiivi rispetto all'eseicizio 2022 che aveva visio la ilevazione del
balance periischio traffico di rotio & della seconda fascia di tanffazions del terminale per totali 56,3 mifioni di suro rispetio
all'ssercizio in corso dove & emerso il balance per rischio traffico della seconda fascia di tariffazione per 1,7 milioni di
euro, La voce accoglie il balance depreciaiion e il balance per i progeti finanziali in ambilo eviopec oggetto di restiluzione
in base ai Regolamenti UE per complessivi 14,6 milioni di euro (12,6 milioni di euro nel 2022). Il debito per balance
quota coitenie si & ridotio per I'ufilizzo tramite la tariffa della quota 2023 per complessivi 38,2 milioni di euro

22. Altre passivitd correnti e non correnti

le alire passivittl correnti e non correnti registrano complessivamente un decremento netto di 5.911 migliaia di euro,
rispetio all'esercizio precedente, o seguito delle variazioni rilevate nelle voci riportaie nella seguente tabella:

(migligia di euro)
al 31.12,2023 al 31.12.2022 Variazioni
quota  quota non quota  quoka non quoia  queia non
correnie corrente Totale | correnfe corrente Totale  corrente corrente Totale
Acconti 74.285 0 74.285 || 70,337 0 70337 3.948 0 3.948
Altri debiti 44.223 0 44.223 || 37.349 0 37.349 6.874 0 6.874
Risconti 10.258 140,305  150.568 9.687 157.609  167.296 571 (17.304) [16.733)

Totale 128.766  140.305  269.071 - 117.373  157.609 274982 11.393 (17.304) {5911

La voce Acconti ammonta o complessivi 74.285 migliaia di euro e si riferisce per 69.453 miglicia di euro al debito
verso |'Aeronautica Militare ltaliana [AMI) per la quota degli incassi di competenza ricevuli nel 2023 per i servizi di
rofta e di terminale e per 4.832 migliaia di euro al debito verso Ente Nazionale per I'Aviazione Civile (ENAC] per gl
incassi di competenza inafenti agli stessi servizi. Nel corso del 2023 si & proceduto a pagare I'Aeronautica Miliiare per
la quota di competenza dei servizi di terminale per complessivi 15,6 milioni di euro e a compensare gli acconti AMI
per i servizi di roffa dlevali ol 31 dicembre 2022 con il crediio vanialo nei confronti del Minisiero dell’ Economia e delle
Finanze [MEF), da cui & emerso un imporio a debito pari a 43,4 milioni di euro, pagato nel mese di dicembre, insieme
alla quota di competenza ENAC relativa al 2022 per un importo pari a 5,2 milioni di euro

Gli Altri debiti, che ommontano a 44.223 miglicia di euro registrano, rispeito all'esercizio precedente, un incremento
nefto di 6.874 migliaia di evro imputabile principalmente ai maggiori debiti versa il personale iscritii per gl
accanfonomenti di compelenza dell'esercizio

La voce Risconii & principalmente riferibile ai risconti passivi riguardanti | progeti di investimento finanziati, di cui lo
quota a breve rappresenta I'importo che si riverserd a conto economico nei prossimi 12 mesi. In parficolare, la voce
accoglie: i} i contiibuti PON Infrastrutiure e Reli riferiti al periodo 2000/2006, 2007 /2013 & 2014/2020 riguordanti
specifici investimenti effetiuati negli aeroporti del sud per un importo, al netio delle quote impuiale a conio economico

e delle quote non piv previsie per il termine del periodo di rendicontazione nell'ambite del PON Trasporti 2014-2020,
per 50.306 migliaia di euro (63.246 migliaia di euro al 31 dicembre 20272); i) i conlributi in conto impianti o valere
sugli investimenti per gli aeroporti militari, ai sensi di quanio previsio dalla legge 102/2009, pari a 48.476 migliaia
di euro (52.349 migliaio di euro al 31 dicembre 2022); i} i conlributi legati ai progeii di inveslimanto finanziali con

il programma CEF per un importo pari a 47.815 migliaia di euro {47,505 migliaia di euro ol 31 dicembre 2022) che

« tendiconlozione dei progetti di investimento finanziati nell'ambiio del
o (S"'\.‘

ha regishato nell'esercizio un inciemenlo pel

programma CEF call 2016 ¢ 2017,

.



23. Debiti tributari e previdenziali

| debiti Iribuiari e previdenziali ammontano a complessivi 34.005 migliaia di euro e sono cos! formati

{migliaia di euro)
al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazione
Debiti tributari 13.924 28.610 (14.686)
Debiti verso istituti di previdenza 20.081 22.692 (2.611)

{17.297)

| Debiti tributari registrano un decremento di 14.686 migliaia di euro per il minor debito di imposta IRES ed IRAP
che ammonta a complessivi 5,6 milioni di euro rispetto ai 15,9 milioni di euro del 31 dicembre 2022 per i maggiori
acconti versati nel corso dell‘esercizio e per le minori rilenute IRPEF che nell'esercizio a confronto risultavano maggiori
per il pagamento del recupero inflattivo commisurato al periedo di vacatio contratiuale riconoscivfo al personale
dipendente nel mese di dicembre 2022.

| Debiti verso istituti di previdenza ammontanc a 20.081 migliaia di euro in decremento di 2.611 migliaia di euro,
rispetto al dato del 31 dicembre 2022, quale effetto netto fra i maggiori contributi maturafi sugli accantonamenti del
costo del personale e sulle ferie maturate e non godute, per complessivi 8.170 miglicia di euro (7.482 migliaia di euro
al 31 dicembre 2022}, per il debito verso INPS inerente i confributi da isopensione riferito a due dirigenti cessati a fine
anno da pagare allstituio di previdenza sociale in un'unica soluzione, effetti compensati dai minori confributi emersi a
fine anno rispetio all'esercizio precedente in cui risultavano maggiore per la refribuzione eiogula nel mese di dicembre
come precedentemente rappresentato.
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24. Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi da contratti con i clienti, rappresentati dai ricavi da attivita operativa e dalla componente reflificaliva balance,
ammontano complessivamenle o 934.002 migliaia di euro in incremento di 53.846 migliaia di euro, rispetio
all'esercizio precedente, per la ripresa delle altivita del settore del trasporto aereo ritomnato ai livelli precedenti
I'emergenza sanitaria ed attestandosi in termini di unitar di servizio di rofta in +5, /7% rispetto al 2019. Su tali ricavi,
incidono positivamente anche i ricovi da mercato non regolamentato che ammontano a 14.243 migliaia di euro, in
incremento del 2,9%, rispetio al 2022

le tabelle di seguito riportate mostrano il detiaglio delle singole voci che compongono i ricavi da contratti con i dlienti
oltre alla disaggregazione degli stessi per natura e tipo di attivita in conformita a quanto richiesto dal principio IFRS 15.

[migliaia di euro)
2023 2022 Variazioni %
Ricavi di rofta 694.951 648.162 46.789 7.2%
Ricavi di terminale 240.981 220.469 20.512 9,3%
Esenzioni di rotta e di terminale 11.917 12.501 (584} -4,7%
Ricavi da mercato non regolamentato 14.243 13.841 402 2.9%

Totale Ricavi da affivita operativa

Balance

Totale ricavi da contraiti con i clienti

962.092 |

™50 |

934.002

894.973
(14.817)

880.156

(13.273)
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Ricavi di rotta

| Ricavi di rofta commerciali ammontano o 694.951 migliaia di euio e registranc un inciemento di 46,789 miglicic

di euro rispetto al dato del 2022 per effetio delle maggiori unita di setvizio sviluppate nell'esercizio che si attesiano a
+11.2% [+66,9% 2022 su 2021), incremenio legato alla ripresa del iraffico aereo gestito in presenza di una riduzions
della tariffer applicata nel 2023 del 4,2% rispetio alla applicata nel 2022 (euro 72,28 nel 2023 vs euro 75,42 nel
2022] riduzione che si attesio a -15,8%, se si considera la sola lariffia al netio dei balance

Considerando i ricavi di rolta anche con la componente dei voli esenti, che registrano un decremenio del 4,3%, rispetio
all'esercizio 2022, sia per le minori unita di servizio sviluppate nell’esercizio pari a <0,5% che per lo minore tariffa
applicatc e alla componente reftificativa pe Balance, i ricavi di rofia si attestano complessivamente a 685.33 1 migliaia
di euro, in incremento di 40.316 migliaio di euro, come di seguilo rappresentato:

{miglicia di euro)
2023 2022 Variazioni %
Ricavi di roffa 694.951 648.162 46.789 7,2%
Esenzioni di rofta 9.347 9.767 (420} -4,3%
Subtotale ricavi 704.298 657.929 46.369 7,0%
Balance dell'anno di rotta 62.665 (25.182) 87.847 n.a.
Attualizzazione balance dell'anno (2.373) 330 (2.703) n.a.
Variazione balance (2.082) 3.254 (5.33¢) n.a.
Utilizzo balance di rotta n-2 (77.177) 8.684 {85.861) n.a.
Subtotale balance (18.967) (12.914) {6.053) n.a.

Totale ricavi di rotta con balance 685.331 645.015

Il balance dell‘anno di rotia incide per positivi 62.665 miglicia di euro e registra una variazione positiva di 87,847
migliaia di euro, rispetio all'esercizio precedente, in cui incideva il balance per rischio traffico in resfiuzione ai vetiori
per negafivi 49.980 migliaia di euro. Nell'esercizio 2023 non & emerso un balance per rischio fraffico avendo
conseguito a consuniivo unitds di servizio pari a +1,54% rispetio al dato pianificato nel piano di performance, quindi,
entro il range del 2% che non comporla restituzione ai vettori. Nell'esercizio in esame incide il balonce legato
all'incremento inflattivo, emerso gid a decorrere dal terzo frimestre del 2022, determinato sulla base del dato pubblicato
da Eurostat a gennaio 2024 {+5,9%], maggiore rispelio al dato previsionale riportato nel piano di performance pari

a 1,15%, per un valole complessivo di 53,9 milioni di euro {29,% miliont di euio al 2022}, il bonus capacity GVENTC
determinaio un valore di 0,01 minuti di ritardo per volo assistito associate a cause imputabili solo ad ENAV rispetio al
target fissato in 0,04, Inolire, sono stati iscritli in conformites al Regolamento UE 2019/317, 1 balance positivi legati al
recupero dei maggiori fassi di interesse smersi a consuntivo rispefto a quanto pianificato nel piano di performance pei
12,3 milioni di euro, di cui la parte riferita al 2022 ¢ 2021 & stata iscritia nell'ambito della voce variazioni balance.
Tali effetti posifivi sono siati in parte compensati dall'iscrizione del balance depreciation e dei finanziomenti UE in
restituzione ai vettori, in conformitd alla normative fariffaria, per complessivi 12,8 milioni di euro

la voce variazione balance, pari a negativi 2.082 miglicia di euro, accoglie sia i balance legati al recupero dei
maggiori assi di inferesse smersi a consuntivo, rispeito al dalo pianificato, riferiti agli esercizi 2021 e 2022 e lo storno
del bonus balance capacity iscritio nell'esercizio precedente e non ficonoscivto dalla Commissione Europea per una
serie di eccezioni sulla sua delerminazione

| balance iscritii nell'esercizio sono stali ativalizzaii in un arco temporale coerente con 1 Regolamenti UE ossia nei due
anni successivi alla tilevazione, mentie la voce utilizzo balance di rotia n-2 & riferiic ai balance inseriii in tariffa 2023 ¢
riguardanti sia la prima quota dei balance iscritti nel biennio 2020-2021 recuperabile in quoie costanii in 5 anni, che i
balance negativi con rigiro nell'esercizio per un valore complessivo pari a negativi 77,2 milioni di suro
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Ricavi di terminale

| Ricavi di terminale commeiciali ammonicne a 240.981 migliaia di euio in incramenio del 9 3%, nspefto all'ssercizio
precedentz, per I'andamenio positivo dalls uniie di servizio sviluppate sui singoli aeroparii disiinti per zone di
tariffazione che complessivamanie si attesio o +171,1% [+63,5% 2022 su 2021}, e recuperando, rispefio ai dafi del
2019, il +98,2% in termini di unita di servizio con la terza fascia di fariffazione che si attesta invece su un totale
recupero chivdendo o +3,2%
In particolare, la prima zona di tariffazione, rappresentata dall'aeroporio di Roma Fiumicine. ha registiato un incremento
nel Iraffico aeren assistilo rispetto al 2022, aspresso in unild di servizio, pari al +29,9% (+100,1% 2022 su 2021} con
risultati particolarmente positivi per il raffico acreo intemazionale, Lo taiiffa applicata nel 2023 ha iegistiato un lieve
incremento pari allo 0,52% atlestandosi a euro 183,56 rispetio a eure 182,61 del 2022
la seconda zono di fariffazione, rappiesentaia dagli aeroporii di Milano Malpensa, Milano linate, Venezia Tessera
Bergamo Orio al Serio, registra un incremento nel traffico aereo assistito, espresso in unitar di servizio, del +10,2%
fispetio ol 2022 (+61,5% 2022 su 2021}, con un andamento positvo del traffico aereo internazionale sebbene siar sul
dato del traffico nazionale che recupera i valori emersi nel 2019 (+5,4% di unita di servizio). La tariffa del 2023 & pari
aevro 214,16 in lieve decremento rispetto clla tariffa applicata nel 2022 leuro 214,89)
Lo terza zona di tariffazione, che comprende n. 40 asroporfi a medio e basso traffico, regisita un aumenic nel tiaffico
aereo assistifo, espresso in units di servizio, del +4,7% tispetio ol 2022 [+54,5% 2022 sy 2021] riferito piincipalmente
al iaffico aereo internazionale = in recupero sul 2019 nel traffico aere nazionale che si attesia a +7,5%. La tariffa del
2023 si attesta a euro 334,08 in leggera riduzione rispetto alla tariffa applicata nel 2022 che ammontova a suro
334,24.
Considerando i ricavi di ferminale congiuntamente ai ricavi per voli esenti, in riduzione di 164 migliaia di euro rispetio
allesercizio precedente, & la componente retlificativa per Balance, i ricavi di terminole si atlestano comglessivamenie @
234.428 migliaia di euro, in crescita di 13.128 migliaia di euro, rispatto al 2022, come di sequite 1appreseniato:

a

{migliaia di euro)
2023 2022 Variazioni %
Ricavi di terminale 240.981 220.469 20.512 9,3%
Esenzioni di terminale 2.570 2.734 (164) -6,0%
Subtotale 243.551 223.203 20.348 9.1%
Balance dell’anno di terminale 15.032 {4.984) 20.016 n.a
Attualizzazione balance dell'anno (555} (922) 367 -39,8%
Variazione balance (350) 0 (350} n.a.
Utilizzo balance di terminale n-2 (23.250) 4.003 {27.253) n.a.
Sublotale (9.123) (1.903) (7.220) na.

Totale ricavi di terminale ¢on balance 234.428 221.300

Il balance dell'annc di terminale incide positivamente par 15.032 migliaia di euro e segue le stesse regole di
determinazione previste per la tariffa di rotta relativamente alla prima e seconda fascia di tariffazione mentre la
terza fascia di tariffazione viene rilevata secondo la regola del cost recovery. Nella determinazione dei balance
dell'anno incidono, per la prima e seconda fascia di tariffazione, il balance inflazione per complessivi 8,6 milioni
di euro, il balance per rischio traffico della prima fascia di tariffazione pari a 1,1 milioni di euro, avendo generato
a consuntivo unitd di servizio inferiori del -6,47% rispetto al dato previsionale, il balance positivo della terza fascia
di tarilfazione per 4,7 milioni di euro e i balance positivi legati al recupero dei maggiori fassi di inferesse emersi
nell'atiuale periodo regolalorio, rispetto a quanto pianificate nel piano di performance, per complessivi 2,9 milioni
di euro e il bonus capacily perla prima e seconda zona di tariffazione per complessivi 0,9 milioni di curo. Tali
effetti positivi sono stati in parte compensati dall‘iscrizione del balance per rischio traffico in restituzione ai vettori
della seconda zona di tariffazione, avendo realizzato o consuntivo unitd di servizio maggiori rispetto a quanto
pianificato nel piano di performance (+5,43%) e il balance depreciation in restituzione ai vettori per complessivi
3,5 milioni di euro
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la voce variazione balance, paii a negativi 350 migliaia di euro, accoglie sia i balance legali al recupero dei
maggiori tassi di interesse emersi a consuntivo, rispetio al dato pianificato, riferifi agli esercizi 2021 ¢ 2022 e lo

storno del bonus balance capacity per la prima e secondo zona di tariffazione iscrilli nell'esercizio precedente e non
riconosciuto dalla Commissione Europea.

| balance iscrilii nell'esercizio sono stati attualizzali in un arco temporale coerente con i Regolamenti UE, mentie la voce
ulilizzo balance di terminale n-2 & riferita ai balance inseriti in tariffa 2023 e riguardanti sia la prima quota dei balance
iscritti nel biennio 2020-202 1 1ecuperabile in quote costanti in 5 anni per la prima e seconda zona di tariffazione e

in 7 anni per la terza, che i balance negativi con rigiro nell'esercizio per un valore complessivo pari a negativi 23,2
milioni di euro

| Ricavi da mercato non regolamentato si attesiano a 14.243 migliaia di euro e registrano un incremento di 402
miglicia di euro, rispetto all'ssercizio precedente, principalmente per i ricavi legati al contratto con IArabia Saudifa
per la ristrutiurazione dello spazio cereo, alla continuazione delle attivita in favore della Qatar Civil Aviation Authority
pet servizi connessi al Performance of air navigation suppoit services e per i confrolli degli impianti di radiocassistenza
installati presso gli aeroporti in Croazia e in Qatar,

Si riporta di seguito I'evidenza della disaggregazione dei ricavi da mercato non regolamentato per fipo di aftivita

{miglicia di euro)

2023 2022 Variazioni %
RICAY| DA MERCATO NON REGOLAMENTATO
Radiomisure 1.463 1.464 {1) 0,1%
Consulenza aeronautica 8.668 8.153 515 6,3%
Servizi tecnici e di ingegneria 1.350 1.540 (190} -12,3%
Formazione 130 183 (53) 29,0%
Altri ricavi 2.632 2.501 131 52%

Totale ricavi da mercato non regolamentato

25. Altri ricavi e proventi operativi

Gli aliri ricavi e proventi operativi si attestano a 56,356 migliaia di evro in incremento del 4%, rispetio all'esercizio
precedenre, e sono cosl composti:

{miglicia di euro)
2023 2022 Variazioni %
Contributi in conto impianti 10.418 8.458 1.960 23,2%
Contributi in conto esercizio 32.264 33.797 (1.533) -4,5%
Finanziamenti Europei 3.317 2.313 1.004 43,4%
Aliri ricavi e proventi 10.357 9.600 757 7.9%

Totale altri ricavi operativi

| contributi in conto impianti recepiscono la quota imputata o conto economico commisurata agli ammorlamenti
generali dai cespili a cui i confributi si riferiscono e risultanc sostanziclmente in linea rispelto all'esercizio 2022.
| contributi in conte esercizio pari o complessivi 32.264 migliaia di euro regisirano un decremento di 1.533 miglicia
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confronio incideva per 3,2 milioni di evro tispelto a 1.1 milioni di ewio del 2023. la voce in oggetto contiena per 30
milioni di evio il contribuio riconosciuto a ENAV, ai sensi dellart. 11 seplies della legge 2482005, per compensole |
costi sastenuti per garaniire la sicuiezza dei propri impianti 2 la sicurezza operaiiva,

| finanziomenti europei registianc un incremento di 1.004 migliaic di euro per lo rendicontazione dei orogetti finanziati
nell ambito del Connecting European Facility (CEF)

Gli altri ricavi e proventi si incrementano di 757 migliaia di sure, rispetto al 2022, ed accolgono principalmente |
ficavi derivanti dalle atiiviter svalle dal personale ENAY verso le societd controllate in conformita ai contatti di seivizio
intercompany in essere

Siriporta di seguito il dettaglio dello composizione della voce ricavi per gli esercizi 2023 e 2022 suddivisi per area
geografica:

migliaia di evro) -
Ricavi 2023 % sui ricavi 2022 % sui ricavi
halia T eson17 99,0% 924718  99,0%
UE 1.664 0,2% 2.141 0,2%
Extra UE 7.977 0,8% 7.465 0,8%

Totale ficavi 990.358 934.324

26. Costi per beni, per servizi, godimento beni di terzi ed altri costi operativi

| costi per beni, per servizi, godimento beni di terzi ed aliri costi operativi ammontano complessivamente a 209.022
migliaia di euro e registrano un incremento netto di 3.647 migliaia di euro, rispetto all'esercizio precedente, come di
seguilo rappresentalo.

(migliaia di euro)
2023 2022 Variazioni %

Costi per acquisto di beni 3.031 3.401 (370) -10,9%
COSTI PER SERVIZ:

Costi per manutenzioni 96.668 91.179 5.489 6,0%
Costi per contribuzioni eurocontrol 43.217 36.471 6.746 18,5%
Costi per utenze e telecomunicazioni 28.270 37.351 (9.081) -24,3%
Costi per assicurazioni 3.407 2.802 605 21,6%
Pulizia e vigilanza 4.891 5.101 (210) -4,1%
Allri costi riguardanti il personale 92.123 8.166 957 11,7%
Prestazioni professionali 7.792 7.448 344 4,6%
Aliri cosli per servizi 8.270 ?.790 {1.520) -15,5%
Totaleicosti per servizi 201.638 198.308

Cosli per godimento beni di terzi 880 901 2m 2,3%
Altri costi operativi 3.473 2.765 708 25,6%

Totale costi 209.022 205.375

{ Costi per acquisto di beni accolgono i cosli sostenuli per I'acquisto di parti di ricambio relativi ad impianti ed apparati
utilizzati per il controllo del traffico aereo e la relativa variazione delle rimanenze che registrano nel 2023 una riduzione
per i minori impieghi di parti di ricambio /"':'1"")\
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| Costi per servizi registiano complessivamente un incremenio nefto di 3.330 migliaia di euro, rispetto oll'esescizio
precedente, riferito ad un incremento dei costi di manutenzione per nuovi contratti non presenti nel periode o confronto,
per maggioii coshi di contribuzione Eurocontiol e l'incremento dei cosii per le frasferie del personale dipendente che
rispetio all'esercizio precedente ha incrementato gli spostamenti e contiene anche le trasferte del personale per le
commesse estere. Incide positivamenle la riduzione dei costi per utenze grazie al minor prezzo dell'energia slefiica che
beneficia delle misure atiuate in tale ambito dalle istituzioni anche a valere sugli oneri di sistema

27. Costo del personale

Il coslo del personale ammonta a 497.426 migliaia di euro e rileva un incremento del 4,8%, rispetio all'esercizio
precedente, dovuto sia al maggior traffico aereo assistito che ha inviso sulla parte variabile della retribuzione che al
rinnovo della parte economica del Contratio Collettivo Nazionale del Lavoro [CCNL del Trasporto Aereo che ha avuto
decorrenza dal 1° gennaio 2023 e nel 2022 incideva per la quota pari al riconascimento dell'inflazione per il periodo
di vacatio contrattuale 2020-2022

{migliaia di euro)

2023 2022 Variazioni %
Salari e stipendi, di cui:
refribuzione fissa 267.528 265.238 2.290 0,9%
retribuzione variabile 86.722 73.644 13.078 17,8%
Totale salari e stipendi 354.250 338.882
Oreri sociali 113.266 109.441 3.825 3,5%
Troftamento di fine rapporto 22.193 20.443 1.750 8,6%
Altri costi 7717 5.922 1.795 30,3%

497 426

Totale costo del persanale 474.688

la refribuzione fissa si attesta a 267.528 migliaia di euro, in incremento dello 0,9%, rispetio al dato emerso nel
2022, principalmente per 'aumento dell'organico che si attesta a +84 unita medie e +79 unita effetfive chiudendo
I'esercizio 2023 con un organico effettivo di 3.385 unita (3.306 unita effettive a fine 2022) e per gli avanzamenti
nei livelli di inquadramento contratiuale. Nella retribuzione fissa incide I'incremento refributivo legato al rinnovo della
parte economica del CCNL che ha previsto dei nuovi minimi contrattuali a decorrere dal 1° gennaio 2023 e una
rivaluiazione degli siessi del 2% a decorrere dal mese di seiiembre 2073, vaion che confronian con i'esercizio 2022
risultano tendenzialmente in linea, in quanio l'esercizio piecedente comprendeva l'incremento slipendiale legato al
periodo di vacatio confrattuale (anni 2019 - 2022]

la refribuzione variabile registra un incremento di 13.078 migliaia di euro principalmente atiribuibile alla ripresa delle
altivitds nel settore del trasporto aereo, che si riflette in un maggiore straordinaric in linea operativa del personale CTA
(Controllore del Traflico Aereo), nelliincremento nel premio di risultato determinato sulla base delle unita di servizio
gestite, nel riconoscimento di un importo una fanfum in conformita al verbale di accordo con le Organizzazioni
Sindacali del mese di maggio 2023 che ha introdotio un regime di flessibilita oraria valevole per il 2023 sclo per il
periodo estivo, un incremento delle trasferte anche di tipo addestrativo.

Gli altri costi del personale si incrementano di 1.795 miglicia di euro, rispetio all'esercizio 2022, per l'incentivo
all'esodo riconascivto al personale in uscita nel corso dell'esercizio che ha inferessaio un numero uguale di personale
ma con profili refributivi maggiori e per 'aumento dell'assicurazione sanitaria del personale if cui costo riflefte le attuali
condizioni di mercato.
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Nelle tabelle seguenti viene riportato I'organico aziendale suddiviso per categoria e per profilo professionale

Dirigenti
Quadri

Impiegati

Consistenza finale

Consistenza media

Management e Coordinamento
Controllori Traffico Aereo [CTA)

Flight Information Service Officer (FISO)
Operatori servizio mefeo

Operatori radiomisure

Amministrativi

Tecnici

Personale informatico

Consistenza finale

2023 2022 Variazione
402 395 7
1.704 1.702 2
420 385 35
27 28 ()
22 20 2
473 477 (4)
262 224 38
75 75 0

28. Costi per lavori interni capitalizzati

| costi per lavori inferni capitalizzati ammontano a 10.348 migliaia di euro, in incremenio di 1.027 miglicia di euro
rispetto all'esercizio precedente, e si riferiscono interamente alla capilalizzazione dei costi del personale dipendente per

I'attivita svolta sui progetti di investimento in corso di esecuzione.
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29. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari presentano complessivamente un saldo negativo pari a 10.337 migliaia di evro (negativi
165 migliaia di euro nel 2022} rappresentato da proventi finanziari per 13.033 miglicia di euro, oneri finanziari per
22.862 migliaia di evio e una gestione cambi da cui emerge una perdila per 508 migliaia di euro

| proventi finanziari sono cosi composti:

{migliaia di euro)
2023 2022 Variazioni %
Proventi da partecipazione 583 667 (84) -12,6%
Proventi finanziari da attualizzazione balance 6.461 7.987 (1.526) -19,1%
e credifi
Inferessi affivi su crediti finanziari verso controllate 218 253 (35) -13,8%
Altri interessi affivi 5771 821 4.950 n.a.

34,0%

Totale proventi finanziari 13.033

| proventi finanziari mostrano un incremento netto di 3.305 migliaia di euro come risultato tra maggiori inferessi

bancari sulle giacenze di conto corrente rifornati remunerativi dopo | fassi a zero presenti negli esercizi precedenti, |l
provento finanziario di 2,5 milioni di euro iscrifto in relazione alla positiva rinegoziazione e riduzione del credif spread
relativo alla passivita finanziaria di 360 milioni di euro e i minori provenii finanziari da attualizzazione dei balance

Gli oneri finanziari si attestano a 22.862 migliaia di euro in incremento neflo di 12.926 migliaia di euro, rispefto
all'esercizio precedente, principalmente per i maggiori inferessi passivi sui finanziamenti bancari o fasso variabile

che ha risentito dell'incremento dei tassi di interesse evidenziatosi a decorrere dal secondo semestre 2022 e dalla
diversa composizione dell'indebitamento finanziario che vedeva nell'ssercizio precedente la presenza del prestito
obbligazionario giunio a scadenza nel mese di agosto 2022 e su cui maluravano inferessi in misura fissa Nell'esercizio
incide anche il maggiore inferest cosi associato alla passivita per benefici ai dipendenti.

Il detiaglio degli oneri finanziari & riportato nella seguente tabella

{migliaia di euro]
2023 2022 Variazioni %
Interessi passivi su finanziamenti bancari 21.469 7.102 14,367 n.a.
Interessi passivi sul prestito obbligazionario i 0 2.056 (2.056) n.a.
Interessi passivi su benefici ai dipendenti 1.347 677 670 99,0%
Interessi passivi su passivitd per lease 40 25 15 60,0%
Allri interessi passivi 6 76 (70} 92,1%

Totale oneri finanziari
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30. imposte sul reddito

le imposte sul teddito ammontanc complessivamente a 44,007 miglicia di euro e presentono un inciemento di 3.258
migliaic di surz, rispetto all'esercizio precedente, principalmente per la maggisre base dell imponibile fiscale
Le imposte dell'eseicizio sono composte come da tabella si sequito riportaia:

[migliaia di euro)

IRES

IRAP

Totale imposte correnti
Imposte anticipate

Imposte differite

Totale imposte correnti, anticipate e differite

it e

2022
37.338 33.389
6.356

(1.247)

(286)

Variazioni %
3.949 11,8%
1.846 29,0%

(2.024} n.a
(513)

Per i deftagli sulla rilevazione delle imposte anticipate e differite si rinvia a quanto riportato nella nota 10
Il tox rate per l'imposla IRES dell'esercizio 2023 & risultato vari a 24,7% di poco superiore all imposta teorica del 24%

{migliaia di euro)

2023 2022

IRES Incidenza % IRES Incidenza %
Utile ante imposte 151.204 133.150
Imposta teorica 36.289 24,0% 31.956 24,0%
EFFETTO DELLE VARIAZIONI iIN AUMENTO/
{DIM.NE) RISPETTO ALL'IMPOSTA ORDINARIA
Costi non deducibili 171 0,1% 55 0,0%
Altre (648) -0,4% (5471} -0,4%
Differenze temporanee per fondi tassati 1.526 1,0% 1.920 1,4%

IRES Effettiva

Il tax rate per l'imposta IRAP dell'esercizio 2023 & risultato pari a 5,4% in misura superiore rispefto all imposta teorica

del 4,78%

[migliaia di euro)

2023 2022
IRAP Incidenza % IRAP Incidenza %
Utile ante imposte 151.204 133.150
Imposta teorica 7.228 4,78% 6.365 4,78%
EFFETTO DELLE VARIAZIONI IN AUMENTO/
(DIM.NE] RISPETTO ALL'IMPOSTA ORDINARIA
Alire 480 0,3% (16) 0,0%

Oneri e proventi finanziari

IRAP Effettiva




Altre

informazioni

31. Parti correlate

le parti correlate di ENAY, sono state identificate secondo quanto previsto dallo 1AS 24 Informativa di bilancio sulle
operazioni con paili correlate, riguardano operazioni effeftuate nell'interesse della Societa e fanno parte della ordinaria
gestione e sono regolate, ove non diversamente indicato, a condizioni di mercato. In data 1° luglio 2021, il Consiglio
di Amministrazione di ENAY ha approvato, previo parere favorevole del Comitato Conlrollo e Rischi e Parti Correlate,
la nuova Procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate che recepisce I'emendamento al Regelamento
Parii Correlate attuato da CONSOB con Delibera 21624 del 10 dicembre 2020 in attuazione della delega contenuta
nel novellato art. 2391-bis del Codice Civile. Tale procedura & redatta in conformiter al suddetto articolo del Codice
Civile e in ottemperanza ai principi dettati dal Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parli
correlate di cui alla delibera CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche e integrazioni

Nelle tabelle seguenti sono riportati i saldi economici e patimoniali derivanti dai rapporti di ENAY con entila correlate,

inclusi quelli relativi agli amministratori, ai sindaci e ai dirigenti con responsabilitd strategiche rispetlivamente per gli
esercizi 2023 ¢ 2022

{miglicia di euro)

Saldo al 31.12.2023

Crediti Attivitd Debiti Costi per Coshi
commercialie  Finanziarie commercialie  Ricavie benie godimento
alire affivita ~ correnti e Debiti alire passivita  alfri ricavi  servizi e alfri beni  Proventi
Denominazione correnti non  non correnti  finanziari correnti  operativi coshi oper diterzi finanziori
CONVYROLLATE DIRETTE
Techno Sky S.rl 25.592 0 212 107.057 5.632 74.871 33 0
IDS AifNav S.r.l. 4,633 4.92¢ 0 3.599 2.848 3.068 a 123
Enav Asia Pacific Sdn Bhd 40 0 0 0 199 0 0 0
Enav North Atlantic LLC 0 3.713 0 0 0 0 0 90
D-Flight S.p.A. 1.407 0 0 226 533 111 0 0
CORRELATE ESTERNE
MEF 11.917 0 0 59.253 11.917 0 0 0
MIT 41.467 0 0 0 34115 0 0 0
Gruppo Enel 0 0 0 1.380 0 4.050 0 0
Gruppo Leonardo 0 0 0 8.203 207 664 0 0
Gruppo CDP 0 0 0 212 116 734 0 0
Alire correlate esferne 0 0 0 378 106 1.207 24 0

Saldo:di Biloncio 393.781 8.639  525.597 415.021 1.018.448 208,142

inc.% parti correlate 22,1% 100,0% 0,0% ik 5,5% 40,7%
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(miglivia di euro)

Saldo al 31.12.2022

Credifi Debifi

commerciali Attivita commerciali Ricavi Cosli per Costi

ealre  Finanziarie ¢ alire ealtri benieservizi  godimento

affivitt  correntie  Disponibilita Debiti passivita ricavi e olri costi benidi  Proventi
Denominazione correntinon  non correnti liquide  finanziari correnti  operativi oper terzi finanziari
CONTROLLATE DIRETTE
Techno Sky S.rl 26.897 0 0 387 99.562 5.465 72.662 33 0
IDS AiNav S.r.l. 4.322 6.558 0 0 3170 2.708 3.071 0 163
Enav Asia Pacific Sdn Bhd 123 0 0 0 0 241 0 0 0
Enav North Atlantic [LC 0 3.756 0 0 0 0 0 0 90
D-Flight S.p.A. 1.418 0 0 0 301 532 200 0 0
CORRELATE ESTERNE
MEF 12.506 0 0 0 56,151 12,501 0 0 0
MIT 50.252 0 0 0 0 33.070 0 0 0
Gruppo Enel 0 0 0 0 840 0 1.167 0 0
Gruppo Leenardo 195 0 0 0 5.296 156 507 0 0
Gruppo CDP 62 0 0 0 94 62 291 0 0
Allre correlate esterne 0 0 0 0 9 40 135 24 0

Saldo dilBilancio 381.93) 10482 246,692 598.200 347.633  934.323 204473 901 9.728

inc.% parfi correlate 251% 98,4% 0,0% 0,1% 47 6% 5,9% 38,2% 6,3% 2,6%

La natura dei principali rapporti sopra riportali con entitd correlate interne, rappresentate dalle Societa controllate da
ENAV, e enfit correlate esterne, quali il Ministero dell'Economia e delle Finanze {MEF), il Ministero delle Infrastrutiure
e dei Trasporti (MIT) e le entitd sottoposte al controllo del MEF, & di seguito rappresentata olire che dettaglialamente
descritia nel commenlo delle singole voci di bilancio nella nota illustrativa:

® i rapporti con la socield controllata Techno Sky riguordano essenzialmente I'erogazione da parte di quest'ullima dei
servizi connessi alla manutenzione degli apparati di assistenza al volo, manutenzione degli impianti AVL, nonché lulle
le aftivita di manutenzione per le infrastrutture civili non legate a funzioni operative, Nell‘ambito della voce ricavi sono
iscriffi i servizi intercompany erogali centralmenie da ENAV:

&

i rapporti con la societ IDS AirNov riguardano sia delle attivita che la conirollaia eroga nei confronti di ENAY che
dei servizi centralizzati svolii da ENAV ai sensi del contratio di servizio infercompany formalizzato tra le parti oltre al
finanziamento ercgato dalla conlrollante;

@

i rapporti con la socista controllata Enav Asia Pacific riguardano orincipalmente il riaddebito dei costi per il personale
distaccato olire ol riaddebito di attivits svolte dal personale ENAV per la controllata regolameniate da un contatio di
servizio;

@

i rapporti con Enav North Atlantic si riferiscono al coniratto di finanziamento erogato nel 2017 per consentire all
controllata di assolvere alle scadenze associate all'invesfimento in Aireon. Tale finanziamento, pari a 3,5 milioni di
dollari, ha scadenza il 31 dicembre 2024 e prevede un fasso di interesse pari al 2%,

EY

i rapporti con la societa D-Flight riguardano i servizi intercompany erogati centralmente da ENAV oltre ai compensi del
Consiglio di Amminisirazione riversati alla controllante;

» i rapporti con il MEF si riferiscono principalmente a rapporti di credito e ricavo per il iimborso delle tariffe relative
ai servizi erogati da ENAV in regime di esenzione e che sono posti a carico del MEF in conformitd a normative
eulopee ¢ ilaliane, olire a posizioni di debito per gli importi incassati da ENAV e relative alle quote di competenza
dell'Aeronautica Militare lialiana per le tariffe di rotta. Tale debito, a valle dell’approvazione del Bilancio di Esercizio
di ENAV, viene posto in compensazione con la posizione creditizia;
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% i rapporti con il Ministero delle Infiasirutture e dei Traspordi, si riferiscono a iapporti di ciedito & ticavo derivanli sia
da un contributo in conto esercizio finalizzato a compensare i costi sostenuti da ENAY per garantire la sicurezza de
oropri impianti e la sicutezza operativa ai sensi di quante previsto dallarn. 17 septies della legge 248,/2005 e da
credifi per contributi in conio impianti PON Reti e Mobilila sulla base di convenzioni stipulate ra le porti e a valle
della registrazione delle stesse da parte della Corte dei Conti. Tali contribuli vengono imputati a conlo economico per
un impotto commisurato all'ammortamento degli invesiimenti a cui si riferiscono i contribufi;

5 0 rapport con | Gruppe Leonardo si riferiscono essenzialmente alle attivita legate agli investimenti di ENAY, alle
PP pp 9 g
manutenzioni e allacquisio di parii di ricambio per gli impianti e apparaii per il controlio del traffico aereo;

> i fapporti con il Gruppo Enel si riferiscono ad accordi di fomituia dell'energia eleftrica per taluni sii;

» i rapporti con il Gruppo Casso Depositi e Prestiti (CDP| si riferiscono alle oftivit afferenti il Giuppo Fincantieri, in
particolare con la societd IDS Ingegneria dei Sistemi S.p.A. con cui ENAV infialtiene rapporti;

s i 1apporii con le alire correlale contengono posizioni residuali.

Per Dirigenti con Responsabilita Stiategiche (DIRS} si intendone I'Amministiatore Delegato di ENAY e quatiro dirigenti con
posizioni di rilievo nell'ambito della Socieia, neminati dal Consiglio di Amminisirazione, su parere dell’ Amministiatore
Delegato individuati nelle figure del Chief Financial Officer, del Chief HR and Corporate Services Officer, del Chief
Operating Officer e del Chief Technology Officer.

Di seguito vengono riporlaie le competenze, al lordo degli oneri e contributi previdenziali e assistenziali relafivi ai
dirigenti con responsabilila strategiche di ENAV:

imigliaia di euro)
2023 2022
Competenze con pagamento a breve/medio termine 2.212 2.186
Altri benefici a lungo termine 0 0
Pagamenti basati su azioni 921 1.057

Totale

Relativamente ai compensi del Collegio Sindacdle iferiti all'esercizio 2023, si segnala che gli stessi ammoniano a 95
migliaia di euro in linea con quanio rilevato nell'esercizio precedente, in conformita alla delibera assembleare del 3
giugno 2022 che ha nominato i componenii del Collegio Sindacale per il triennio 20222024

Per ulterior detiagli si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione redatia ai sensi dell'art. 123 ter del TUF

ENAY in apphicazions ul CONL uderiscs ol Fands Prevaer i guale & i Fonds Pensions Mezionale Complomeniare po
il personale non difigente del Trasporto Aereo e dai setior affini. Cli organi sociali del Fondo, come riportato all'art

14 dello Statuto del Fondo Prevaer, sono formati dall’ Assemblea dei soci delegati, dal Consiglio di Amminisirazione,
dal Presidente e vice Presidente e dal Collegio dei Sindaci; la rappresentanza dei soci & fondata sul criferio della
partecipazione paritelica tra la rappresenianza dei lavoratori e quelia delle imprese adereni. | Consiglio di
Amministrazione del Fondo delibera, tra Ialiro, sui criteri generali per la ripartizione del rischio in materia di investimenti
e partecipozioni nonché sulle politiche di investimento, sulla scella dei soggetii gestori e sull'individuazione della banca

depositaria.

32. Piano di incentivazicne azionaria di lungo termine

In data 21 maggio 2020, I'Assemblea degli Azionisii di ENAV, ha approvato il “Piano di incentivazione azionaria
di lungo termine” per il periodo 2020-2022 ed in sede di Consiglio di Amminisirazione fenutosi il 22 dicembre
2020 & siato approvalo il Regolamenio attualive, successivamente modificato con delfibara del 18 febbraio 2021 ¢
del 16 febbraio 2022, ed & stalo dato awio al primo ciclo di vesting 2020-2022. | Consiglio di Amministrazione,

tenutost 111 novembre 2021 ha data awio al secondo ciclo di vesiing 2021-2023 e con delibera def Consiglio di
Amminisirazions del 18 oltobie 20272 & siato doto awio al ierzo ciclo di vasting 2022-2024 e aggiomato il relativo

|
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Con I'Assemblea degli Azionisii del 28 aprile 2023 & siato approvata il nuove Piano di Peiformance share 2023-2025 od
in sede di Consiglic di Amminisirazione tenuosi il 18 luglic 2023 & stato dato avvio al piimo ciclo di vesting 20232025,
Il Piano & articolato in tre cicli, ciascunc di durala tiiennale e prevede 'assegnazions gratuiia, o favore dei beneficiar
individuati, di dirilli a ricevere un numero variabile di azioni ordinarie di ENAY S.p A in funzione del raggiungimenio di
spacifici obietivi di performance distinti per ciascun ciclo. Tali obiettivi sono stafi identificali nef Total Shareholder Reiuin
relativo (TSR), nell EBIT cumulato, nel Free Cash Flow cunulalo & un indicatore ESG

Il Pigno prevede per ulli i tenclicar un pericdo di mairazione ticnnale (c.d. periodo di vesiing! che intercorre fio
I'aifribuzione ed il perfezionamento della tiolarid del diritto o ricevers il premio azionario da parte dei beneficiari. i
picno di incentivazione prevede aliresi un vincolo di indisponibilite (periodo di fockup) diverso o seconda dei Piani di
Performance Share interessati. assia per il pians riferito ol periodo 20202022 2 stato definito un vincolo di indisponibilita
sul 30% delle azioni assegnate ai beneficiari, owero I'Amministratore Delegato, i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche e
gl Aliri manager identificati, vincolo innalzato al 50% delle azioni assegnate nel Piano di Performance Share 20232025,
menire in ambedue i piani il vincolo persiste per un periedo di due anni dal termine del periedo di vesting.

Gli obiettivi di performance sono composti dai sequenti indicatori:

= una componenlte market based (con un peso del 40% dei diritti atiribuiti) legota alla misurazione della performance di
ENAV in termini di TSR relativamente al Peer Group gia individuato dalla Societa;

2 una componenie non-market based {con un peso complessivamente pari al 60% dei diitti aitribuili} legata ol
raggiungimento degli obieftivi di Free Cash Flow ed £BIT cumulati rispelto ai farget di piano.

Con riferimento alla valuiazione del picno di incentivazione azionaria di lungo fermine ai sensi del principio IFRS 2,

per la componente market based & stato utilizzato il criterio di calcolo con il Metodo Monte Carlo che, sulla base

di opportune ipofesi, ha consenfito di definire un consisiente numero di scenari alieraativi nell'arco tfemporale
consideraio. Diversamenle, la componente non-market based non & rllevante ai fini della slima del fair value ol momenio
dell'assegnazione, ma viene aggiomate in ogni reporting date per tenere conto delle aspeltalive relative al numero di
diitti che potranno maturare in base all’andamento dellEBIT e del Free Cash Flow rispetto ai farget di Piano

Al 31 dicembre 2023, il fair value complessivo del secondo e terzo ciclo di incentivazione azionaria del Piono di
Performance Share 20202022 ed il primo ciclo di vesting del Piano di Performance Share 2023-2025 & stalo pari a
0,9 milioni di euro e tiene conto del conguaglio riferito al primo ciclo di vesting {2020-2022) del piano di performance
2020-2022 oggetto di consunlivazione e assegnazione nel 202 3. Si riportano di seguito i detlagli per ogni singolo
ciclo di vesting.

Primo ciclo di vesting 2020-2022

Il primo ciclo di vesting del periodo 2020-2022 si & concluso con 'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale
2022 e in conformitet al Regolamento si & proceduto all'aitribuzione di n. 236.915 azioni ai & beneficiari del piano
sulla base della consuntivazione dei dati stessi per un controvalore pari a 0,9 milioni di euro.

Secondo ciclo di vesting 2021-2023

IF secondo ciclo di vesling del periodo 2021-2023 ha previsto 11 beneliciari e ipotizzato il raggiungimento
dell'obiettivo farget con un numero di azioni pari a 305.522 ed un fair value complessivo di 0,9 milioni di euro. It costo
rilevato per l'esercizio 2023 ¢ stato di 0,2 milioni di euro e la riserva di patrimonio nefto ammontc complessivamente @

0,9 milioni di euro.

Terzo ciclo di vesting 2022-2024

Il terzo ciclo di vesling del periodo 2022-2024 ha previsto inizialmente 12 beneficiari & ipolizzato il raggiungimento
dell'obieftivo target con un numero di azioni pari a 341.783 ed un fair value complessivo di 1 milione di euro.

Nel corso del 2023 si & proceduto ad una nuova valutazione del piano a seguiio di alcune perdite di diritti che ha
determinalo un fair value complessivo nell'arco del riennio di piano di 0,7 milioni di euro. Il costo rilevato per I'esercizio
2023 & slato di 0,3 milioni di euro e la riserva di patimonio nefto ammonta complessivamente a 0,6 milioni di euro.

1634

OO

RO I
Relgrzione Flnanziapg



Primo ciclo di vesting 20232025 del Piano di incentivazione azionaria 2023-2025

Il primo ciclo di vesting del periodo 2023-2025 ha previsto 12 beneficiari e ipotizzato il raggiungimento dell'obietive
large! con un numero di azioni pari a 341.036 ed un fair valve complessivo di 1 milione di euro. Il cosio rilevato per
I'esercizio 2023 & stato di 0,3 milioni di euro per pari imporio rilevato nella riserva di patimonio neflo

33. Contratti derivati

Nel corso del mese di aprile 2019, ENAV ha slipulato cinque conlratti derival, di cui I'ultimo & stato esercitato nel
mese di gennaio 2023, deferminando la conclusione dell'operazione. la finalita dei contralti derivati era di coprire
I'esposizione ad una variazione sfovorevole del tasso di cambio Furo/Usd derivante dal contratto di Data Services
Agreement siglato da ENAV con Aireon LLC per I'acquisizione dei dati di sorveglianza satellitare. Tale contratio ha
previsio il pagamento in dollari di service fees su base annua fino al 2023. Il rischio cambio & stato gesfito attraverso
acquisti a termine di valuta (forward) il cui nozionale residuo si & azzerato nel mese di gennaio 2023,

34. Attivita e passivita distinte per scadenza

(migliaia di evro] - - _ - N _":""_ﬂ":""‘“ff
Entro I'esercizio Dal 2° dl Olire il
successivo 5° esercizio 5° esercizio Totale
Attivita finanziarie non correnti 5.44] 3.198 0 8.639
Altivita per imposte anficipate 0 16.686 0 16.686 |
Crediti tributari non correnti 0 13 0 13
Crediti commerciali non correnti 0 515.643 11.198 526.841 |
Passivita finanziarie 20.525 435,699 69.373 525.597
Passivita per imposte differite 0 2.971 0 2.971
Altre passivitd non correnti 0 27.502 112.802 140.304
Debiti commerciali non correnti 0 18.699 0 18.699

Totale 20.525 434.871 182.175 687.571

| crediti commerciali non correnti olire il 5° esercizio si riferiscono alla quota dei balance che verranno imputati in fariffa
dal 2025 e per gli esercizi successivi

le passivita finanziarie olire il 5° esercizio si riferiscono a finanziamenti bancari. Si imanda a tal fine a quanto riporiato
nella nota seguente n. 37.

le alire passivita non correnti con scadenza olire il 5° esercizio si riferiscono alla quota dei confributi in conto impianti
commisuiata agli ammortamenti dei progetti di investimento a cui si riferiscono

35. Garanzie e impegni

le garanzie i riferiscono a fidejussioni prestate a terzi per 1.307 migliaia di euro (5.667 miglicia di euro al 31 dicembre
202?) ¢ registrano un decremento di 4. 360 migliaia di euro derivante principalmente da svincoli di fidejussioni rilasciate
negli esercizi precedenti per partecipazioni a gare internazionali, quali ad esempio quella a favore della Qatar Civil
Aviation Authority (2 932 migliciar cli evro) a valere sul contiatio di Air Traffic Control Services Provision Support e dalle
fidejussioni rilasciate a favore della lybian Civil Aviation Authority nell'interesse della controllata Techno Sky.
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36. Obblighi di trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche

la legge 4 agosio 2017 n. 124 [legge annuale pear il meicoio e la concornenzal ha inhodelio all'ari. 1. commi 125

e 126, dleune misure finalizzate ad assicurare la trasparenza nel sisiema delle erogazioni pubbliche. le disposizioni,

da ullimo modificate con Decretolegge del 30 aprile 2019 n. 34, prevedono, ira Ialio, I'obbligo di pubblicare nelle
noie infegtative del Bilancio di Ksercizio e del Biloncio Consolidato, ove presente, gl impaiti & le informazioni relaiivi ¢
sovvenzioni, confiibuti o ciuti, in denaro o in naiurs, ricevure dalle pubbliche amministrazioni e le arogazioni effetuaie

In coeienza con le circolari di Assonime n. 5 del 22 febbraio 2019 e n. 32 del 23 dicembre 2019, il criterio seguiio
nell'informativa di seguiio riportata, ha riguardato le erogazioni di importo superiore a 10 migliaia di suro, effettuate dal
medesimo soggetio erogante nel corso del 2023, anche iramite una pluralita di hansazioni economiche e secondo il
criterio della cassa

Di seguito le informazioni relativamente alle erogazioni pubbliche incassate nell'esercizio 2023 da ENAV:

{migliaia di euro) B h
Soggetto erogante Data Incasso Importe || Causale
Ministero delle Infrastrutture 18/12/23 30.000 Contributo in conto esercizio finalizzato a compansare
e dei Trasporti i costi sostenuti da ENAY per garantire la sicurezza
dei propri impianti e la sicurezza operativa ai sensi di
quanto previsto dall’art. 11 septies della Legge 248/05

Totale Ministero delle 30.060 | 30.000
Infrastrutiure e dei Trasporti

Totale complessivo 30.000 30.000

37. Gestione dei rischi finanziari

la Societa, nello svolgimento della propria atlivita di business, & esposta a diversi rischi finanziari quali rischi di mercato
(rischio cambio e rischio fasso di interessel, il rischio di credito ed il rischio di liquidita. La gestione di tali rischi si basa
sul presidio di specifici Comitati interni, composti dal top management della Societa, cui & offidato il ruolo di indirizzo
siraiegico e di supervisione dello geslione dei rischi e su Policy che definiscono i ruoli e le responsabilité per i processi
di gesiione, la struttura dei limiti, il modello delle relazioni e gli stumenti di copertura e di mitigazione.

Rischio di credito

ENAV & esposta al rischio di credito che si sostanzia nel rischio che una o piu conlroparti commerciali possano divenire
incapaci di soddisfare del tutto o in parte le proprie obbligazioni di pagamento. Tale rischio si manifesta principalmente
in relazione ai crediti commerciali correnti relativi alle attivita operative, e in particolare in connessione sia ai credili
derivanti dalle attivita sul mercalo non regolamenlato che ai servizi di Rotta e i servizi di Terminale, che rappresentano la
maggiore esposizione in bilancio. Tali somme si riferiscono essenzialmente ai crediti maturati nei confronti di Euracontrol.
In tale contesto, la misurazione del rischio di credito nei confronti di Furocontrol & direttamente correlata ai profili di
rischiositd associali al seftore delle compagnie ceree. Nello specifico, Euracontrol non assume alcun rischio di credito @
fronte dell'eventuale insolvenza dei vettori e salda le proprie passivita verso ENAV solo a seguito dell'awenuto incasso
delle rispetiive somme dalle compagnie aeree. Eurocontrol invece si atiiva diretiamente per il recupero degli stessi,
awiando anche le relative azioni givdiziali ove necessario, per i crediti di rotta ed in collaborazione con ENAV per il
recupeio dei crediti di terminale.

A fronte del rischio di inadempienza da parte dei debitori della Societd & isciitio in bilancio un apposito fondo
svalutazione (Expected Credit Loss) determinato in conformitar al principio IFRS 9 ed oggetio di specifico aggiomnamentc
nel corso dell'esercizio e basato sul deterioramento del merito creditizio di un paniere di societa rappresentative del
seltore del trasporto aereo.




Rischio di liquidita

Il rischio di |iquiditc‘1 rappiesentci il rischio che ENAY, pul essendo solvibile, possa frovarsi nelle condiziont di non potet
far fronte tempestivamente agli impegni associali alle proprie passivitd finanziarie, previsti o imprevisti, per difficolic
nel reperire risorse finanziarie, o che sia in grado di farlo solo o condizioni economiche sfavorevoli a causa di fattor
legati alla percezione della propria rischiosit da parfe del mercato, o di situazioni &i crisi sistemica quali, a lilolo
esemplificativo e non esausiivo, credit crunch e crisi del debito soviano, ovvero risulti inadempienie agli impegni
{covenant) assunti in alcuni contralli di finanziamento

Al 31 dicembre 2023 ENAV ha disponibilita liquide per 207,9 milioni di euro e dispone di linee di credito o breve
termine non ulilizzate per un ammontare folale dit 190 milioni di auro, Si traita di- 1) linee di credito uncommiited,
soggelte a revoca, per 40 milioni di euro, che non prevedono il iispetio di covenant né aliri impegni contiaituali, di cui
25 milioni di euro nella forma di anticipi finanziari uiilizzabili senza alcun vincolo di destinazione e 15 milioni di euro
per anlicipi export; i) linee di credito commitied, per un importo complessivo di 150 milioni di euro con scadenza @
marzo 2026

Nel lungo periodo, il rischio di liquidita & mitigato atiiaverso una stategia di gestione dell'indebitamento che pravede
una strutiura diversificata delle fonti di finanziamento, in termini sia di natura degli affidamenti sia di controparti, cui
ricorrere per la copertura dei propii fabbisogni finanziari ed un profilo di maturity del debito equilibrato,

Nel rispetia degli indirizzi generali fissati dal vertice e dalla Policy approvata dal Consiglio di Amministrazione, la
struttura Finance, definisce la siruttura finanziaria di breve e di medio lungo periodo e la gestione dei relarivi flussi
finanziari. Le scelte sono principalmente orientate a: i} garantire risorse finanziarie disponibili adeguate per gli impegni
operativi di breve fermine previsti, sistemalicamente monitorati oftraverso ['atiivité di pianificazione di tesoreria; i)
manlenere un liquidity buffer prudenziale sufficiente a far fronte ad evenluali impegni inattesi; iii] garantire un livello
minimo della riserva di liquidita per assicurare l'integrale copertura del debilo di breve termine e lo copertura del debiio
a medio-lungo termine scadente in un orizzonte temporale di 24 mesi, anche nel caso di restrizioni all'acceso al
credito; iv) assicurare un adeguato livello di elasticit per i programmi di sviluppo a medio lungo termine defla societd,
elativi ai coniratti di investimento per la modernizzazione tecnologica ed infiasirutturale degli impianti di assistenza al
VO|O

I'esposizione finanzioria lorda di ENAY, alla data del 31 dicembre 2023, & pari a 525,1 milioni di euro ed &
rappreseniala dallindebilamento nei conlionli del sislena buncaio per finanziamenli o medic & lungo fermine di cui
18,9 milioni di eurc esigibili enfro 1 dodici mesi.

Nella tabella seguente viene riportata la scadenza dei finanziamenii bancari a medio lungo termine esposti al valore
nominale, senza considerare gli effetti del coslo ammortizzato:

{migliaia di euro)
Debito residuo dala da3a
Finanziatore Tipologia al 31.12.2023 || <i anno 2 anni 5anni > 5anni
BEI - Banca Europea per gli Inv.fi M/L termine a 15 anni 54,335 8.718 8.850 27.366 9.401
BEI - Banca Europea per gli Inv.fi  M/Ltermine a 15 anni 48.000 5:333 5.333 16.000  21.333
BEI - Banca Europea per gli lnv.fi  M/Ltermine a 16 anni 62.759 4.828 4,828 14.483  38.621
Term loan pool di banche M termine 3 anni 360.000 0 0 360.000 0

Totale 525.094 19.011 417.849

| coniraiti di finanziamenio di cui sopta prevedono impegni geneiali e covenant per la societd di confenuto anche
negalivo, che, per quanto in linea con la DIAsS di mercato per conlralli di finanziamento di importo e natura assimilabili,
notrebber limilame I'operafivita. In particolare, fali conlratti prevedono aleune ipotesi d limborso anticipato al verificorsi
di determinati eventi di inadempimento |Events of defaull) of ricorrere dei quali la societdr poirebbe essere obbligata a
rimborsare inlegralmente e immedialamente i relativi firanziament

In particolare, si evidenzia quanto segue:

s | conlralli di finanziamento soffoscritli tra ENAY e la European investment Bank {BEI) rispeftivamente per un imporfo pari
a1 180 milioni di euro nel 2014 & di 70 milioni di euro nel 2016 con il fi
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sequanie piano di limborso: i) pal lr nanche di 100 milioni di euio, icte semesticli posticipaie a pallie do dicembie
2018 e scadenza dicembre 2029 e con inferessi a tasso fisso pari a 1,51 5%: i} per la nanche di 80 milioni di
auro, rate semestrali posticipate o parire da giugno 2018 e scadenza dicembie 20372 con inferassi 2 fasso fisso pari
a 1,01%; iii} per la ianche da 70 milioni di suio, 1ate semestali posticipate a partite da agosio 2022 e scadenza
agosto 2036 e con inferessi a tasso fisso pari a 0,638%. Ad ottobre 2023 & staro soifoscrilto ira la socieid e la
European Investment Bank (BEI} un nuavo contratto di finanziamenic per un imporio cart a 160 milioni di euro con lo
cmentazione di sistemi di controllo 1emoio

scopo di finanzicre aleuni progetti di invesiimenlo che atfengono o||’imp
delle foiri per gli aeroporii minori e all'ammodernamento e digitalizzazione di una serie di infrasirutture e sistemi da
realizzarsi nel periodo 2023-2028. Al 31 dicembre 2023 il finanziaments non & slato ancoia ufilizzate ed il pariodo
di disponibiliid & pari a 3 anni

Tali contraiti inoltre prevedono:

P

una clausola di negative pledge, ossia un impegno a carico della sociefér a non costituire né permeliere che
sussistano gravami su alcuno dei propri beni, ove per gravame si intende qualsiasi accordo o operazione relativa a
beni, crediti o denare reclizzalo/a come stumento per oftenere cradito o oer finanziare I'acquisizions di un bene:

@

una clousola di crossdefault che crevede la facolie della BEI di chiedere il imborso anticipaio del finanziamento
nel caso in cui la societd o qualsiosi alira societar del Gruppo non adempia ad obbligazioni ai sensi di qualsiasi
operazione di finanziamento o clira operazione finanziaria, diversa da quella oggetio di tale contratio di
Hnonziemen:o;

@

una clavsola di change of control, che prevede la facolts della BEI di chiedere il rimborso anticipato del
finanziamento nel caso in cut qualsiosi soggetto o gruppo di soggett agendo di concerto oftenga il controlls di
ENAV o la Repubblica ltaliana cessi di detenere il controllo dell'Emittente.

| orimi due finanziamenti prevedono, aliresi, il rispetto di taluni covenant finanziari, verificati su base annuale e
semestale e calcolati sui dati consolidati del Gruppe: i) il rapporio tra indehitamento finanziario lordo e I'EBITDA
inferiore a 3 volte; i) il rapporto tra EBITDA e gli oneri finanziari non inferiore a 6 volte. In relazione al primo dei

due covenont, nel mese di giugno 2021, & stato sottoscritto con la BEI un emendamento contrattuale che, per il
periodo intercoriente fra il 30 giugno 2021 ed il 31 dicembre 2024, prevede la sua sostituzione con il rapporto fa
indebitamento finanziario nelto ed EBITDA inferiore a 4 volte. A decorrere dal 30 giugno 2025, tornerd ad applicarsi
il covenant originariamente previsto nel conlralto, Tale variazione confrattuale non ha comportalo oneri aggiuntivi

per la societd. Per quanto atfiene I'ultimo finanziamento sottoscritio nel 2023, i covenant previsli sono i) il rapporto

fra indebitamenio finanziario lorde e EBITDA inferiore o 4 volte e iij il rapporto tra EBITDA e gli oneri finonziari non
inferiore a 6 volte;

@

il contratto di finanziamento in pool o ENAY e le banche BNL BNP Paribas, Intesa Sanpaclo ed UniCredit,
soltoscritto a marzo 2023 ed emendaio in data 20 seffembre 2023 con modifiche non sostanziall, per un imporio
complessivo di 360 milioni di euro, della durata di tre anni e rimborso integrale a scadenza, prevede un fasso
variobile indicizzato al tasso Furibor 3 mesi e con l'infroduzione di meccanismi di price adjustment legati a parametri
in materia di sostenibilila. Tale coniraito di finanziamento richiede il rispetto del covenant finanziario dalo dal rasporto
frr indebitamento finanziario netto e I'EBITDA inferiore a 4 volie, verificato su base annuale e semesirale e calcolato
sui dati consolidati del Gruppo. Nel contralto di finanziamento sono inolire incluse, seconda le prassi di mercato,
clavsole di negative pledge, pari passu, crossdefault e change of control,

Con riferimenio anche agli eseicizi pregressi, ENAV ha sempre rispettato i covenant previsti da ciascun finanziamenlo.
Alla data del 31 dicembre 2023 sulla base delle grandezze economico patiimoniali espresse nel bilancio consolidate,
si ritengono rispeltali i covenant previsii dai centratli di finanziomento esislenti

Rischio di tasso di interesse

le oscillazioni dei fassi di interesse influiscono sul valore di mercaio delle attivita e passivita finanziarie della societd
sul livello degli oneri finanziari netti. [l verificarsi di tali circostanze potrebbe avere effefii negativi sulla situazione
economica, pairimoniale e finanziario di ENAV

Al 31 dicembre 2023 I'indebilamento finanziario lordo & esprasso per circa il 31% a fassi fissi e per il restante o
tassi variabili. Per i finanziamenti a lasso variabile, come nofo il contesto macroeconomico di riferimento ha fatio
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Uattuale esposizione debitoria a tasso variabile ha una durata residua poco superiote a due anni. Nonostante il fenor
ridatto dei finanziamenti in argomento e l'atiuale contesto macio-economico che, per quanito noto, lascia intravedare
prospetiive di riduzione dei assi di interesse, sussiste il rischio che variazioni in qumento dei tassi di inferesse possanc
influire negativamente sul livello degli oneri finanziari nefti rilevaii a Conto Economico e sul valore dei cash flows futuri
Assumendo una ulteriore variazione di +/- 25bps dei tassi di interesse, 'effetic sul conio economico sarebbe stato pari
a maggiori/minori oner finanziari per circa 1,1 milioni di euro che, al nefto dell'effetio fiscale, avrebbe influto sul
isuliaio di esercizio e sul patrimonio netio per circa +/- 0,8 milioni di euro,

Al fine di limitare i potenziali effetti avversi delle fluituazioni dei fassi, la societa adofla politiche finalizzate al
confenimento nel flempo del costo della prowvista limitando la volatilier dei risuliati. ENAV persegue fale obiettivo
affraverso una sistemalica altivitar di negoziazione con gl istituti di credito, scelti tra banche di primatio standing, «l
fine di offimizzare il cosio medio del debito, nonché mediante la diversificazione sirategica delle passivita finanziarie
per fipologia confrattuale, durata e condizioni di fasso [fasso variabile/tasso fisso). Per quanto attiene al finanziamento
softosctitio con la BEl ma non ancora ulilizzaio lloan commitment), I'esposizione al rischio tasso di interesse & mitigaia
anche dalla facolier per la sociefar di poler optare - per ciascuna tranche di utilizzo - per un fasso fisso o variabile.
Nell'esercizio 2023, il costo medio dell'indebitamento bancario & stato pari a circa I'3,83% (1,47% nell'esercizio
precedente).

Allo stato attuale ENAY non detiene strumenti finanziari valutat in bilancio al fair value ed in quanto fali esposti a
variazioni awerse a seguito di mutamenti nel livello di mercaio dei tassi di inferesse,

Ad oggi non sono stati utilizzali strumenti finanziari derivali per la gestione del rischio lasso di interesse.

Rischio di cambio

Vesposizione al rischio di variazioni sfavorevoli nel livello corrente dei fassi di cambio deriva dall‘operativita della
societd in valute diverse dall'euro e pud determinare impatti negativi sui risuliati econemici e sul volore delle grandezze
patrimoniali denominate in divisa estera. Nonostante ENAY operi principalmente sul mercato ilaliano, I'esposizione al
rischio di cambio deriva essenzialmente dagli investimenti in divisa estera, il dollaro statunitense, in relazione all'acquisto
della quota di partecipazione pari al 10,35% nel capitale sociale della sociefa di diritto statunitense Aireon e dai
conlrafli sottoscrilli per l'erogazions dei servizi sul mercato non regolamentaio dencminati in valuia estero. Al fine di
gestire l'esposizione al rischio di cambio, ENAY ha elaborato una Policy, le cui linee di indirizzo consentono l'utilizzo di
differenti tipologie di strumenti, in pariicolare swap e forward, nonché opzioni su valute. Nell'ambito di lali politiche non
sono tullovia consentite dlfiviia con intento speculativo.

In particolare, nel mese di aprile 2019, sono state perfezionate 5 operazioni di acquisio a fermine di valuta (dollari
contro euro) a copeitura del rischio cambio del coniratio Data Services Agreement sottoscritio con Aireon. L'acquisio
complessivo di 4,5 milioni di dollari & stato effetiuato con una vendita complessiva di 3,8 milioni di euro & combi

a termine [EUR/USD) negoziati per ciascuna scadenza e conclusi o gennaio 2023. Per guanto attiene ai confraiti

sul mercatn nan regolamentato al momento I'esposizione in divisa & soslanzialmente polverizzata non esponendo

a significativi rischi di cambio. Alla data di chiusura del bilancie la societa non ha in essere alcuna esposizione in
sfrumenti finanziari derivati.

Rischi legati al Climate Change

Tutti gli eventuali impatti diretti per la societd legati agli effetti del climate change si fraducono nel lungo termine in
potenziali interruzioni/degradi nella fomitura dei servizi per danni alle infrastrutiure o agli asset tecnologici e riduzione
del flusso di traffico anche a cousa della riduzione della capacita aeroporiuale e, quindi, in potenziali mancati ricavi
e/ aumenti dei costi operativi olire ad eventuali perdite di valore.

Gli impali dei fenomeni determinati dai cambiamenti climatici sugli siakeholder del tiaffico aereo sono stati identificati
e studiati negli anni a livello infemazionale. In pariicolare, il documento di Eurocontrol “Climate change risks for
European aviation” identifica cinque princinali fipologie di fenomen meleorologici che poiranno potenzialmente avere
impatto sul mondo aeronautico: 1) precipitazioni, intendendo per tali pioggia, neve e grandine che a livello infenso
possono richiedere maggiori distanze di separazione tia gli aeromobili e comportando quindi un impatio direlto sulla
capacils aeroportudle. Inofire, le infrastrutiure aeroportuali, cosi come anche le apparecchiature elettroniche, possono
essere esposte al rischio di inondazioni; 2] temperatura, il cui innalzamento pud causare impatii sulle infrastrutiure, con

conseguente aggravio dei relafivi costi erergetici; 3} innalzamenic del fivello del mare ed esondazione di flumi con un
bicati n

I
fischio concentrato sugli aeroport ubicati nella fascic costiera; 4} vento, intendendo per fale cambiament i direzione



ad inlensitd che in ambito aeroportuale possono comporiarz impati sulla sicurezza dello condatia del volo, Cis
potrebte comcortare la necessita di modificare le crocedure di vols e rigrogetiare lo spazio aereo; 5) evenli estremi
quali tempoiali ad vragani che potrebbero avers impaitti sul ritaido dei voli

ENAY ha condofio uno studio specialisiico per valutare dettagliatamenie gli effetti del cambiamento climatice
nell'eiogazione dei servizi della societda sul reritorio nazionale ed in parficolare negli aeropoiti, Lo studio & staic
realizzato al fine di valuiare gli impatti del climate change su due distinii orizzonii temporali 2030 e 2050) & due
diversi scenaii climatici vtilizzati dall IPCC {infergovernmental Panel on Climale Changel. 1l primo scenario [SSP8 54, il
pib pessimistico, assume, entio il 2100, concentiazioni aimosferiche di CO, friplicate o quadruplicate 840 / 1120
poem] rispetio ai livelli preindustriali (280 pom). Questo scenario & definito ad alta intensitd engrgelica con un consumao
totale che continua a crescere nel corso del secolo raggiungendo ben olire 3 volie i livelli afiuali

Lo studio ha determinalo quanio segue: (i) per le precipilazioni estreme & previsia nel lungo termine una progressiva
intensificazione del fenomeno che dowigbbe inlefessare un numero crescente di asroporti nel lermpo, particolarmente

gli aeropoiti di Roma Fiumicino, Milano Malpensa, Bolzano e Bari, pariendo da una baseline [previsione o 5 anni)
che vede gli aeroporti di Genova, Ronchi dei Legionari e Milano Malpensa quelli mediamenie pity impatiati; (i} pei

la temperalura si prevede un aumento di 1/1,5° nel medio periodo e di 2/2,5° nel lungo periodo, fenomeni che
riguarderanno prevalentemente gli aeroporti di Lampedusa, Caiania Fontanarossa, Roma Ciampino, Roma Uibe,

Roma Fiumicino e Napoli che gia nella baseline {5 anni] presentano le maggiori temperature massime, cui si aggiunge
Bologna nel lungo fermine [2050) che presenterd anche un aumento del numero di giomi con temperatura massima
olre i 43° C. linnalzamento delle tempeiature pud causare I'incremento dei cosli energetici. Per quanio riguarda
invece gli impatii sugli impianti fecnologici e quelli pit propriamente aeronautici (impatii sulle prestazioni dei motori e
sull'aereadinamica degli aeromobili, con potenziale impatio sulle procedure di volo e sull impronia del rumore nelle aree
che circondano gli aeroporii) i rischi si considerano acceltabili e gestiti nel contesto delle tecnologie e delle procedure
gia oggi disponibili; per I'innalzamento del livello dei mari, si mantiene pressoché invariato if rischio di alluvione delle
infrastrutiure situate in zone costiere che riguarderebbe soprattutio le sedi aeroportuali di Cagliari e siti correlati, Venezia
e Genova e i siti remoti VOR/DME di Chioggia e Radar di Ravenna; per il vento non sembrano sussistere criticita
essendo le previsioni degli scenari orientati verso una diminuzione dell'intensita media dello stesso (conseguentemente la
componente del vento al traverso dovrebbe proparzionalmenle diminuire].

Cli esiti delle analisi condolie costituiscono le basi per il monitoraggio nel tempo dei fenomeni oggetio di studio,
prevedendo un aggiomamento sistematico con periodicité pluriennale delle andlisi di scenario necessarie alla
valulazione degli impatti operativi e finanziari dei rischi climatici

Nel 2030 non si individuano criticitds in termini di ampliamenti territoriali i tali fenomeni rispetio allo scenario attuale
Nel lungo periodo, la capacita della societa di garantire il perseguimento dei propri obiettivi di business, in primis
gorantendo la continuiter della fornitura dei propri servizi, & sicuramente interdipendente dalla resilienza aglli effetii del
climate change dell'inero sislema del trasporto aereo. In porticolare, il sisiema aeroportuale prevede una complessa
interazione fra vari attori {societd di geslione aeroporiuali, veltori, societd di gestione dei frasporti di terra e delle
infrastrutture stradali, utilities, ecc.), pertanto le mitigazioni a lungo termine potranno in alcuni casi necessitare di un
approccio coordinato e condiviso I tutii gli attori coinvoli, al fine di ridurre Iimpatio complessivo sulle atfiviis di
business del seftore.

Sulla base di quanto sopra evidenziato, ENAY ha considerato gli effetti derivanti dal cambiamenio climatico nel proprio
piano industriale e non si prevedono impatti significativi economici e sui flussi di cassa attesi.

Contesto macro - economico

l'azione offensivar avviata dal Governo Russo nei confronti della nazione Ucraina ha creato dei cambiamenti nel
contesto degli equilibri geopolifici e inevitabili ripercussioni sul quadro macroeconomico mondiale. Per effetio del regime
sanzionotorio conseguentemente adottato dagli Stati dell'Unione Europea, nei confionti di persone fisiche e giuridiche
rsse, lo sociefa si & subito atiivata al fine di esaminare lale regime sanzionatorio, tra cui la restrizione ai mercati
finanziar e dei capitali dell'Unione Europea, la chiusura dello spazio aerso ai vetiori riconducibili alla Federazione
Russa, le restrizioni all'esportazione di beni, servizi e tecnologie, onde verificarne gli impatti sul propiio business e
adoftare ogni opporluna iniziativa finalizzata a gaiantire il pieno rispetio di tale regime sanzionatorio,
Nel corso del 2023, ENAV non ha registrato impatti operalivi, commerciali o economicofinanziari direftamente correlati
al conflitto russo-ucraino. Ogni posizione aperta con clienti appartenenti alla Federazione Russa & stata oggetio di
svalutazione gia nel corso dell'esercizio 2022 e non sono presenti ulteriori rapporii in essere con soggetti inferessafi dal
|regime sanzionalorio. .

prezzi dell'energia hanno visto il raggiungimento del picco nel quarto trimestre 2022 con Sug?;e_gﬁivg_}‘ﬂlc?‘r&i_‘hﬁc‘1|
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secondo frimestie 2023, ¢ valori in linea con gli andamenti storici.

A livello globale si registianc perd nuove criicita negli scambi commerciali interazionali a causa dei ripefufi altacchi
alle navi da carico [prevalenlemente di propricia, bandiera o geslite da Israele} effettuati dai ribelli Huthi nel Canale di
Suez. Tali attacchi, awiati in risposta al nuovo conflito nella Striscia di Gaza scoppiato a seguito dell'atiacco terorislico
di Hamas del 7 ottobre 2023 nel sud di Israele, hanno determinato a livello generale conseguenze significative in
termini di i) deviazione delle rofte di navigazione petcortendo rofie pits lunghe i) conseguenti aumenti dei costi di
itasporio e dei premi assicurativi e iiil iitardi nei tfempi di consegna dovuti alle maggiori percorrenze

Lo societd allo stato atiuale non ha regisirato criticita nella catena di fornitura con impatii negativi in fermini di business
continuity. Inclire, ENAY detiene un’adeguala giacenza dei materiali necessari per i sistemi operativi a supporto del
proprio business, kali da conlenere evenludli ritardi nella catenar di fomitura. La societd conlinua o monitorare gli

impati sul proprio business e ad adottare ogni opportuna iniziativa finalizzata a garantire il pieno risgetlo del regime
sanzionaiorio adottato dagli Stafi delfUnione Furopea ¢ ad identificare puntualmente possibili conseguenze sul proprio
business altuole e prospetiico in considerazione del protrarsi di uno scenario critico e in conlinua evoluzione.

Con riferimento a quanto illustrato, ENAY non presenta impatii significativi sui principali indicalori allernaivi di
performance e non si prevedono impaiti sui flussi di cassa aftesi come rappresentato nel piano industriale approvato.

Rischi per contenziosi

| contenzioso in materia Hibutaria, amminisirativa, civile e di lavore viene seguito dalle competenti funzioni di ENAY
che hanno fornito, per la redazione del presente Bilancio, un quadro completo ed esaustivo dei diversi procedimenti
civili, amministrativi e givslavoristici, A fronfe del contenzioso, ENAY ha effefuato una valulazione punluale del rischio di
soccombenza da cui & emersa la necessita di costituire, prudenzialmente, degli specifici fondi per quei contenziosi il cui
esito negalivo & stato ritenuto probabile e per il quale si & ragionevolmente potuto procedere alla sua quantificazione.
Per quei giudizi il cui esito negativo & stato rilenuto soltanto possibile, non si & proceduto a specifici stanziamenti in
accordo con le norme in maleria di formazione del bilancio,

Allo stato attuale non si ritiene che dalla definizione dei contenziosi in essere possano emergere oneri significativi a
carico di ENAV oltre a quanto gia a tale fitolo stanziato nei fondi per accanionamenti al 31 dicembre 2023.

Contenzioso civile ed amministrativo

| contenzioso civile ed amministrativo & riferibile, infer alia: i} alle azioni intraprese con riferimento ai giudizi in corso
nei confronti di fornitori, societdt di gestione aeroportuale e vetiori aerei insolventi o in fallimento o in alire procedure
concorsudli, verso | quali sono sorle controversie per credili che non & stato possibile recuperare sul piano stragiudiziale
ed alcuni dei quali sono stati oggetto di svalutazione; il alle controversie riferibili alla resistenza a prefese giudiziali

di fornitori o appaltatori e societd cessionarie di crediti che ENAV ritiene infondate, ovvero al recupero dei maggiori
cosli /o danni che la societd abbia sostenuto per inadempienze di fornllori/oppohotori; iii) o coniroversie aventi ad
oggetio la rivendica dei beni di proprieta di ENAY, la richiesta di danni per mancato godimento dei beni trasferiti nel
pairimonio della Societd, owero la richiesta di pagamento di migliorie apporlate sui beni; iv) a givdizi relativi a richiesta
danni da sinisti aeronaulici, il cui rischio di soccombenza & peraltio assunto normalmente dalla compagnia assicurativa
della societd; v] a givdizi relafivi all'impugnativa di provvedimenti inerenti alla celebrazione di procedure di evidenza
pubblica ¢ I'aggiudicazione di gare; vi) a giudizi relafivi all'accesso agli atti amministrafivi inerenti procedure di gara;
vii) a giudizi relativi all'impugnativa in materia di umore aeroportuale.

Procedimenti penali

Risulia definito in secondo grado il procedimento penale instaurato a seguito dello denuncia quersla sporia dolla societd
in relazione a illecila softrazione di beni e materiali di ENAV in deposito presso magazzino di terzi. Nell'ambito del
procedimento in quesfione la Societd si & cosfituita parte civile nei confronti di amministratore di fatto della societa di
deposito per il reato di cui allart. 646 Codice Penale ed, in primo grado, |l Tribunale con sentenza del 16 lebbraio
2015 ha dichiarato Impulato colpevole tra 'aliro del reato di cui all'art. 646 del Codice Pendle e lo ha condannato,
riconoscendo la confinuazione con altii capi di imputazione allo stesso coniestati, alla pena finale pari ad anni 6 e mesi
6 di reclusione ed Euro 3.000 di multa, Il Tribunale ha, aliresi, disposto una provvisionale immediatamenle esecuiva,
pari a 1 milione di euro, in favore delia societe, rinviando ad aliia sede per o fiquidazione del maggior danno subifo
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da ENAY. Con riferimento ad uno solo dei capi di imputazione & stata emessa sentenza di non doversi procedere in
iagione dell'intervenula remissions della querela e relativa accellazione dells slessa, Infine, in relazione ai residui capi
di imputazione, l'impulato & slale assolto con la Tormula che il falto non sussiste”. Il giudizio d'appello, successivamente
incardinato, si & definito con sentenza di condanna dellimputato e conferma delle statuizioni di primo grado per le parti
civili. Risulta inolire definito con condanna degli imputati il procedimento che atliene al proseguo delle indagini, gia a
suo lempo awiate dalla Procura della Repubblica di Roma, finalizzate ad accertare a quali soggetti sia staia cedula la
meice deposiiala presso | magazzini di teizi rispetio alla cui sothrazione, come sopra defto, ENAV ha in passato sporto
denuncia-querela. Nell'ambito del predetio procedimento incardinato per molteplici 1eati confro il palimonio, nonché
per associozione a delinquere, nei conlronii di diversi impulati, Ira cui anche 'omministilore di fatto della societé di
deposito, la Societd si & coslituita parle civile all'udienza preliminare all'esito della quale & slato disposto il rinvio a
giudizio di tutii gl imputati. | Tribunale, a definizione del givdizio, ha condannato gli imputati ol risarcimento danni, in
favore della Societd, da liquidarsi in separata sede. A seguite dell'interposto grovame avverso la sentenza del Titbunale,
risulia essere stata fissata lo prima udienza di comparizione innanzi alla Corte di Appello.

In esito ad ordine di esibizione documentale del giudice ordinario in data 24 novembre 2016, la Societd ho prodofio
documentazione inerente laluni contrati riferiti alla societa controllata Enav North Atlantic; per quanto consta, pende in
proposiio procedimento in fase di indagine presso la Procura della Repubblica di Roma, in merito al quale non risultano
indagati né & stata formalizzata alcuna contesiazione

In esito ad ordine di esibizione documeniale, in dato 13 giugno 2018, ENAY ha prodotto documeniazione inerente
selezione di personale avente iapporio di parentela con ex Amministratore Unico della Socicta per I'assunzione al ruolo
di controllore del traffico cereo, procedimento che, per quanto consta, pende in fase di indagini preliminari innanzi alla
Procura della Repubkblica di Roma

38. Fati intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio

Non sono avvenuli eventi di rilievo successivamente al 31 dicembre 2023.

39. Proposta all’Assemblea degli Azionisti di ENAV S.p.A.

Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione Vi propone di:

» approvare il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2023 di ENAV S.p.A. che chiude con un utile di esercizio di euro
107 197 485,64,

» destinare l'uiile di esercizio per il 5% pari a euro 5.359.874,28 a riserva legale, come indicato dall'art. 2430
1
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comma 1 del Codice Civile & per suro 101.837.611,24 a ticlo di dividende in fovore dagli Azionist;

» prelevare dalla riserva disponibile "Ufili portafi a nuovo” un importo pari a euro 22.617.868,27 al fine di
distribuire, unitaimente alla destinazione o dividendo del risulioto di esercizio, un dividendo complessivo pari a euro
124.455.479,63 corispondenti a un dividendo di euro 0,23 per ogni azione che risullerd in circolazione alia data
di stacco della cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio o quella data;

» potre in pagamento |'indicato dividendo dell'esercizio di euro 0,23 per azione il 29 maggio 2024, con stacco della
cedola fissato il 27 maggio 2024 e record date it 28 maggio 2024

Roma, 20 marzo 2024
Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Avv. Alessandra Bruni

o
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Attestazione del Bilancio di esercizio di ENAV S.p.A. al 31 dicembre 2023 ai sensi dell’art. 154-bis, comma
5, del D.Igs. 58/1998 e dell’art. 81-ter del Regolamento CONSOB 14 maggio 1999 n. 11971

1. I'sottoscritti Pasqualino Monti, in qualita di Amministratore Delegato, e Loredana Bottiglieri, in gualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di ENAV S.p.A., attestano, tenuto
anche conto diquanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.

58:

Vadeguatezza, in refazione alle caratteristiche dell’impresa, e

I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di
esercizio nel corso dell’esercizio 2023,

2. Alriguardo, si rappresenta che:

la valutazione circa 'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 ¢é stata effettuata sulla base delle norme e metodologie
definite da ENAV S.p.A. in coerenza con il modello Internal Control — Integrated Framework emesso
dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, che rappresenta un
framework di riferimento per il sistema di controllo interno generalmente accettato a livello
internazicnale;

dalla valutazione del sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria non sono emersi aspetti
di rilievo.

3. Siattestas, inoltre, che:

31

3.2

il Bilancio di esercizio di ENAV S.p.A. al 31 dicembre 2023:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nelta Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze deilibri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
aconomica e finanziaria dell’emittente;

la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’'emittente, unitamente alls descrizione dei principali rischi e
incertezze cui & esposta.

Roma, 20 marzo 2024

L' Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contablh societari
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALLASSEMBLEA DEGLI AZIONIST!
(ai sensi dell’art. 2429, comma 2 ¢.c. e dell’art. (33 T.U.F.)

Signori Azionisti,

iel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 (I'*Esercizio 2023%), il Collegio
Sindacale di ENAV S.p.A. ("ENAV™ o0 “Societa™) ha svolto i propri compiti istituzionali
nel rispetto del Codice Civile, del D.Lgs. n. 39/2010 ¢ del D.Lgs. n. 58/1998 (“Testo
Unico della Finanza™ o “TUF™).

L attivita di vigilanza prevista dalla legge ¢ stata altresi condotta secondo le indicazioni
fornite da Consob, le previsioni del Codice di Corporate Governance delle societa quotate
(il “Codice™), cui la Societa ha aderito, e delle Norme di comportamento fornite dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Con
riferimento alle previsioni di cui al D.Lgs. n. 39/2010, ed in particolare all’art. 19, il
Collegio Sindacale ha svolto anche la funzione di Comitato per il Controllo Interno e la
Revisione Contabile (“CCIRC”).

Nomina e attivita del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica all’atto della redazione della presente relazione ¢ stato
nominato dall’ Assemblea tenutasi il 3 giugno 2022 e restera in carica sino all’ Assemblea
di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024. Nel corso della riunione del 19
febbraio 2024, il Collegio Sindacale ha svolto I'annuale processo di autovalutazione
verificando, con esito positivo, il possesso da parte di tutti i componenti dei requisiti di
indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF e dal Codice. 11 Collegio ha
poi constatato in capo ai propri componenti ’insussistenza di ipotesi di ineleggibilita o
decadenza degli stessi ai sensi degli artt. 2399 c.c. ¢ 148, comma 3, TUF e delle previsioni
del Codice ed ha verificato in capo agli stessi il rispetto del limite al cumulo degli
incarichi previsto dall’art. 144-terdecies del Regolamento adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti™), secondo quanto previsto altresi dallo
Statuto Sociale e dal Regolamento interno dello stesso Collegio. In occasione
dell’autovalutazione, il Collegio Sindacale ha altresi verificato 1’adeguatezza della
propria composizione. Gli esiti di tale processo di autovalutazione sono stati comunicati
al Consiglio di Amministrazione il quale, in occasione della seduta del 20 febbraio 2024,
ha preso atto della verifica al riguardo effettuata dall’Organo di controllo. Di tale processo
viene riferito all'interno della Relazione sul Governo Societario ¢ gli Assetti Proprietari
relativa all’Esercizio 2023.

Le attivita del Collegio Sindacale nel corso dell’Esercizio 2023 si sono svolte mediante
periodiche riunioni, regolarmente verbalizzate, secondo specifica pianificazione adottata
a norma del proprio Regolamento.

Alle riunioni del Collegio Sindacale & sempre invitato a partecipare il Magistrato della
Corte dei conti delegato al controllo sulla Societa ai sensi e per gli effetti dell’art. 12 della
L. n. 259/1958, il quale partecipa personalmente ovvero a mezz%@;@!@{gga\to.
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1l Collegio Sindacale ha partecipato attivamente a tutti gli incontri organizzati dalla
Societa nell’ambito de! programma di induction proposto agli Organi sociali ed alle
sessioni strategiche organizzate dal Vertice con il contributo del managenent aziendale,
in adempimento alle raccomandazioni del Codice, al fine di accrescere le competenze ¢
le conoscenze dei settori di business in cui opera la Societa.

Nel prosieguo si illustra il lavoro svolto dal Collegio Sindacale nei diversi ambiti in cui ¢
esercitata Iattivita di vigilanza.

L’osservanza della legge e dello statuto

La governance della Societa risponde alla normativa ed ai regolamenti applicabili agli
emittenti quotati, oltre che al Codice, e tiene conto della migliore prassi. 11 Collegio
Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni di legge e di statuto, nonché sulle
ulteriori norme rilevanti, innanzitutto con la partecipazione, e la conseguente acquisizione
dei relativi flussi informativi, all’Assemblea degli Azionisti, ai Consigli di
Amministrazione, alle riunioni del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine, del Comitato
Controllo e Rischi e Parti Correlate e del Comitato Sostenibilita. Nell’ambito dell’attivita
di propria competenza, il Collegio ha altresi incontrato I’Organismo di Vigilanza,
I’ Amministratore Delegato, incaricato dell’istituzione e del mantenimento del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi (“SCIGR”), il responsabile dell’lnternal Audit, il
Chief Financial Officer (“CFO”) ¢ il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari (“Dirigente Preposto”), la societa incaricata della revisione legale EY
S.p.A. (“EY™), i dirigenti responsabili di varie strutture aziendali, gli Organi di controllo
delle societa controllate italiane.

In particolare, nel corso dell’Esercizio 2023 il Collegio Sindacale si ¢ riunito 12 volte e
ha partecipato a 16 riunioni del Consiglio di Amministrazione. Inoltre, quasi sempre
collegialmente ovvero quanto meno nella persona del Presidente e/o di aliri Sindaci, il
Collegio Sindacale ha preso parte a 9 riunioni del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine, a
15 riunioni del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e a 6 riunioni del Comitato
Sostenibilita.

Con riguardo alla vigilanza in materia di responsabilita amministrativa della Societa ai
sensi del D.Lgs. 231/2001, 1'Organismo di Vigilanza ha fornito costantemente al Collegio
Sindacale le informazioni inerenti alle tematiche di propria competenza, sia tramite
incontri periodici, sia attraverso la partecipazione del Responsabile della struttura Internal
Audit alle riunioni del Collegio, nel corso dei quali il Collegio ha, tra ’altro, esaminato
la Relazione sulle attivita svolte per I’anno 2022 e Paggiornamento del Piano di Audit
per I'anno 2023, nonché la Proposta di Piano di evoluzione strategica 2024-2026 della
struttura di [nternal Audit e la Proposta di Piano di Audit 2024-2026, tutti infine sottoposti
anche al Consiglio di Amministrazione. In tali incontri non sono emetsi rischi o violazioni
rilevanti non fronteggiati da azioni correttive. A tale conclusione si ¢ inoltre pervenuti in
seguito ai periodici incontri e al conseguente scambio informativo con I’ Amministratore
Delegato, incaricato dell’istituzione ¢ del mantenimento del SCIGR.

Sulla base dell’attivita di vigilanza svolta dal Cellegio Sindacale, ¢ possibile affermare
che la Societd ha osservato gli obblighi in materia di informazioni regolamentate, ivi

incluse le previsioni in materia di informazioni privilegiate.
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Nel complesso. i flussi informativi interni ed esterni descritti ¢ quelli risultanti dal
continuo scambio di informazioni e documentazione, per come emerge anche dai verbali
relativi alle riunioni del Collegio. appaiono idonei a comprovare la conformita della
struttura organizzativa, delle procedure interne, degli atti sociali ¢ delle deliberazioni
degli organi sociali alle norme di legge, alle disposizioni statutarie ¢ ai regolamenti
applicabili, nonché al Codice. Pertanto, non risulta da segnalare alcuna violazione circa
I"osservanza della legge, dello Statuto e dei regolamenti, né osservazioni degne di nota.
Nessuno dei Sindaci ha avuto interesse, per conto proprio o di terzi, in una determinata
operazione durante I"esercizio, nonché nelle relative condotte poste in essere,

Il rispetto dei principi di corretta amministrazione

Il Collegio Sindacale ha acquisito tutte le informazioni strumentali allo svolgimento dei
propri compiti di controllo e di vigilanza mediante: i) la partecipazione alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, del Comitato Controllo e Rischi ¢ Parti Correlate, del
Comitato Remunerazioni ¢ Nomine ¢ del Comitato Sostenibilita, /i) gli incontri avuti con
i vertici della Societa e con i responsabili delle strutture aziendali, iii) gli incontri avuti
con la societa incaricata della revisione legale dei conti e con I'Organismo di Vigilanza
ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, iv) gli incontri e scambi informativi avuti con gli organi
di controllo e di governo delle societa controllate, nonché v) 'analisi delle informazioni
provenienti dalle strutture.

Sulla base delle informazioni acquisite, le scelte gestionali appaiono ispirate al principio
di corretta informazione e di ragionevolezza e gli Amministratori hanno agito con
consapevolezza riguardo al livello di rischio ed agli effetti delle operazioni compiute.
Nel corso dell’esercizio, il Collegio Sindacale ha ricevuto dall’ Amministratore Delegato
¢ dal CFO, con cadenza trimestrale, informative sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione. In occasione di sessioni ad hoc e delle diverse sedute
consiliari sono stati approfonditi, tra ’altro, I’avanzamento del Piano industriale,
I’andamento dello scenario economico-finanziario del Gruppo e il budget annuale. Come
emerge dalla relazione finanziaria, nel corso delt’Esercizio 2023 non sono state poste in
essere operazioni qualificabili come di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale.

Le azioni deliberate e attuate rispettano i principi di corretta amministrazione e non sono
manifestamente imprudenti, azzardate o in contrasto con le delibere assunte
dall’Assemblea o tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale, né sono state
poste in essere operazioni atipiche, inusuali, svolte con terzi, con societa del Gruppo o
con parti correlate o — come anche gia riferito — in conflitto di interessi.

La governance ¢ adegunatezza dell’assetto organizzativo e del sistema di controllo
interno

La Societd mostra una governance strutturata, in linea con il Codice e con le previsioni
regolamentari di Consob, nonché con le migliori prassi di mercato. Il Consiglio di
Amministrazione, nominato dall’ Assemblea tenutasi il 28 aprile 2023 e che restera in
carica fino alla data dell’Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo
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persone di Alessandra Bruni (Presidente), Pasqualino Monti, Carla Alessi. Stefano Arcifa,
Rozemaria Bala, Franca Brusco, Carlo Paris, Antonio Santi ¢ Giorgio Toschi.

il Consiglio di Amministrazione ha conferito le deleghe al dott. Pasqualino Monti,
nominandolo anche amministratore incaricato del SCIGR. 11 Consiglio, riservando a sé —
tra P’altro — la competenza in ordine all’approvazione degli indirizzi, delle strategie
aziendali della Societa, delle direttive di indirizzo strategico nei confronti delle societa
controllate, del budget annuale, dei piani strategici ¢ industriali pluriennali nonché delle
operazioni di significativa rilevanza strategica della Societa e, ove applicabile, delle
societd da questa controllate, ha conferito all’ Amministratore Delegato Pasqualino Monti
tutti i poteri per ’ordinaria e la straordinaria amministrazione della Societa, compresa la
legale rappresentanza, entro i limiti previsti nella delibera di attribuzione ed esclusi
soltanto quelli riservati daila legge, dallo Statuto ovvero dalla citata delibera al Consiglio
oppure al suo Presidente.

Al Presidente, cui compete il coordinamento della Segreteria del Consiglio di
Amministrazione, ¢ per essa delle attivita dei Comitati endoconsiliari, sono fra Paltro
attribuiti i poteri di coordinamento delle attivita di infernal auditing e di cura, in
coordinamento con I’ Amministratore Delegato, delle relazioni istituzionali nazionali ed
internazionali e delle attivita di comunicazione della Societa e dei rapporti con i mezzi di
informazione, nazionali ed esteri.

Le deleghe attribuite risultano cffettivamente esercitate ¢ vi ¢ corrispondenza tra la
struttura decisionale adottata formalmente dalla Societa e quella sussistente in concreto,
anche con riguardo alle linee di dipendenza gerarchica, al processo aziendale di
formazione e attuazioune delle decisioni, a quello di informativa finanziaria, nonché alla
definizione e alla concreta operativita dei diversi livelli di controllo.

Per quanto di competenza, non si sono riscontrate criticita in merito alla composizione,
dimensione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati
endoconsiliari, con particolare riguardo ai requisiti previsti per gli Amministratori
indipendenti, alla determinazione delle remunerazioni, nonché alla completezza

- A NN D ..4 e i g i 3
responsaniima Connesse 4 clascund siutita

@
£,
)

dellinformativa, alle competenze
aziendale.

Il Collegio Sindacale ha acquisito informazioni e ha vigilato, per quanto di sua
competenza, sull’adeguatezza organizzativa della Societa, sul rispetto dei principt di
corretta amministrazione ¢ sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle
sue controllate ai sensi dell’art. 14, comma 2, del TUF anche tramite acquisizione diretta
di informazioni dai responsabili delle competenti strutture aziendali, incontri e scambi di
informazioni con gli organi di controllo delle principali societa controllate del Gruppo e
incontri con la societa di revisione ed esiti di specifiche attivita di verifica, anche sulle
controllate italiane ed estere.

1l Collegio Sindacale ha altresi vigilato sull’adeguatezza del SCIGR, mediante: /) 'esame
della valutazione del Consiglio di Amministrazione che si ¢ espresso positivamente
sull’adeguatezza ¢ sull’effettivo funzionamento det SCIGR; ii) I'esame della Relazione
del Dirigente Preposto con riferimento all’assetto amministrativo e contabile e al sistema
di controllo interno sull’informativa finanziaria; iii) ’esame dei rapporti e delle relazioni
periodiche dell’Internal Audit a supporto della valutazione sull’adeguatezza del SCIGKR
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secondo quanto previsto dall’art. 6 del Codice e dai relativi Principi e Raccomandazioni
in coerenza con le strategie della Societa. nonché la loro efficacia; i) 'esame delle
Relazioni finanziarie semestrale ed annuale, delle risk policy adottate dallo stesso
Consiglio di Amministrazione, nonché delle Relazioni predisposte nell’ambito delle
attivita di Risk Management, volte a rappresentare i principali rischi del Gruppo ed i
relativi piani di trattamento; v) le informative previste dalle procedure interne in merito
alle notizie/notifiche di procedimenti avviati da parte di organi/autorita dello Stato; vi)
IPacquisizione di informazioni dai responsabili di strutture aziendali: vii) I'esame dei
documenti aziendali; viii) i rapporti con gli organi di controllo delle principali socicta
controllate ai sensi dei commi 1 ¢ 2 dell’art. 151 TUF; ix) la partecipazione ai lavori del
Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e, ove necessario, la trattazione congiunta
di taluni temi specifici; x) ['espletamento di specifiche iniziative di vigilanza, attivate
anche nell’ambito di riunioni consiliari, nonché attraverso richieste di aggiornamento
periodico alle strutture aziendali competenti su tematiche rilevanti ai fini dell’attivita di
vigilanza.

Nel corso del 2023, I'Internal Audit ha supportato le attivita del Collegio Sindacale. Il
Responsabile della struttura ¢ invitato alle riunioni del Collegio partecipandovi con
regolarita e ha garantito lo scambio di informazioni ed un allineamento delle rispettive
attivita di vigilanza e controllo, anche in raccordo con il Comitato Controllo e Rischi e
Parti Correlate.

In considerazione dell’applicabilita del Regolamento UE 2016/679 (“GDPR”) ¢ istituito
—con collocazione all’interno della predetta struttura di Internal Audit — il Data Protection
Officer, anch’egli incontrato dal Collegio nel corso dell’esercizio, il quale opera in
autonomia e indipendenza con risorse economiche assegnate attraverso un budget annuale
autonomo ¢ con riporto diretto all’Amministratore Delegato.

Nel corso del 2023 I’Internal Audit ha ricevuto alcune segnalazioni attraverso i canali di
whistleblowing della Societa. Tutte le segnalazioni sono state prese in carico e gestite, in
ottemperanza al Regolamento Whistleblowing da ultimo approvato dall’Amministratore
Delegato il 23 ottobre 2023 ed alle Linee Guida interne per la gestione delle segnalazioni.
Sempre in tema di whistleblowing, il Collegio Sindacale ha monitorato 1’iter normativo
per il recepimento della Direttiva (UE) 2019/193 in materia di whistleblowing,
analizzando i contenuti del D. Lgs. n. 24/2023 infine emesso in argomento.

Nello svolgimento delle proprie attivita, il Collegio Sindacale ha tenuto conto dei doveri
degli organi sociali per la prevenzione e gestione della crisi, per come previsti dal D.Lgs.
n. 14/2019 (“Codice della crisi), [l Collegio ha inoltre considerato i presidi posti in essere
dalla Societa ai fini della compliance in materia, fra altro, di cybersecurity ¢ di
Enterprise Risk Management anche tramite costanti interlocuzioni con le strutture
direttamente coinvolte e con quelle preposte ai controlli di secondo e terzo livello.

Il Collegio Sindacale ritiene dunque adeguato il SCIGR nel suo complesso nonché nelle
singole aree operative, in considerazione dell’attivita di vigilanza svolta sulla
pianificazione e sull’ambiente di controllo interno, sul sistema di valutazione dei rischi
aziendall, sull’attivita di controllo interno, sulle procedure e i meccanismi di informazioni
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L’adeguatezza del sistema amministrative contabile e Dattivita di revisione legale
dei conti,

1l Collegio ha vigilato sul sistema amministrativo contabile della Societa ¢ sulla sua
affidabilita nel rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante le informazioni
fornite dall’ Amministratore Delegato, dal Chief Financial Officer, dal Dirigente Preposto
e dagli altri responsabili delle strutture competenti, nonché attraverso ’esame della
documentazione predisposta al riguardo dalla Societa e 1'analisi deile attivita svolte dalla
societa di revisione.

In particolare, il Collegio Sindacale ha potuto constatare che nel corso dell’Esercizio 2023
¢ stata confermata, da parte del Dirigente Preposto, la valutazione di adeguatezza e di
effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili di cui all’art. 154-bis
TUF. Tale conferma ha consentito il rilascio delle attestazioni da parte del medesimo
Dirigente Preposto sulla circostanza che i documenti di bilancio sono conformi ai principi
contabili internazionali applicabili ed in grado di fornire una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa e
dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

Per quanto concerne I'attivita svolta, sulla base delle informazioni acquisite, risultano
complete le dichiarazioni, le procedure e le attestazioni poste in essere 0 rilasciate dal
Dirigente Preposto, in data 20 marzo 2024, secondo il modello indicato all’art. 81-ter del
Regolamento Consob n. 11971/1999.

Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio della Societa si
ritengono adeguate e tale valutazione & supportata anche dagli esiti delle attivita di testing
condotte dalla competente struttura interna, e dell’esame di tali risultanze anche in
occasione di seduta del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate. Anche sulla scorta
di tali verifiche, dalle quali non sono emersi aspetti di rilievo, il Collegio Sindacale ha
valutato adeguato il sistema di controllo interno sull’informativa finanziaria.

11 Collegio Sindacale ha incontrato regolarmente i responsabili della societa di revisione
incaricata, ai fini dello scambio di dati ¢ informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 150,
camma 3, TUF nonché dell’art 10 comma 1. del D.Lgs. n. 39/2010. ricevendo
aggiornamenti sull’attivita di revisione e sugli esiti delle verifiche effettuate. In tali
occasioni sono state acquisite anche le informazioni in ordine ail’evoluzione dello
scenario macroeconomico per cio che attiene le ricadute su ENAV.

Nel corso delle riunioni e dello scambio informativo avuti con i responsabili della societa
di revisione non sono emerse anomalie di rilevanza tale da dover essere segnalate al
Consiglio di Amministrazione ovvero nella presente relazione o comunque fatti ¢
situazioni che debbano essere evidenziati.

Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilate, per quanto di propria competenza, sul
processo di informativa finanziaria nonché sull’efficacia dei sistemi di controllo
amministrativo contabile e sulla relativa affidabilita ai fini di una corretta
rappresentazione dei fatti di gestione tramite: i) lo scambio periodico di informazioni con
I’ Amministratore Delegato ¢ il Dirigente Preposto a norma delle disposizioni contenute
vell’art. 154-bis TUF: ii) ’esame dei rapporti predisposti dall’[nternal Audit e degli esiti
delle eventuali azioni correttive intraprese a seguito delle attivita di audif; iii)
Iacquisizione di informazioni da parte dei responsabiii delle strutture aziendali, v) il
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raccordo con gli organi di controlio e di amministrazione delle societa controllate ai sensi
dell’art. 151, commi [ e 2. TUF; v/ la partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e
Rischi e Parti Correlate, spesso nell’ambito di sessioni congiunte utili a massimizzare le
interazioni a vantaggio delle reciproche funzioni di vigilanza: vi) I’approfondimento degli
aspetti chiave della revisione e delle altre tematiche emerse nel corso dello scambio
informativo con la societa di revisione, che ha altresi illustrato la strategia di attivita, le
aree di attenzione, i controlli eseguiti e i relativi esiti, senza rilevare carenze significative
concernenti il controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Il Collegio ha inoltre verificato 1’iter formale e sostanziale di valutazione delle
partecipazioni di ENAV in Techno Sky, IDS AirNav, D-Flight, ENAV Asia Pacific,
ENAYV North Atlantic, nonché — per il tramite di quest’ultima— Aireon LLC, analizzando
la metodologia applicata e i relativi risultati,

Inoltre, il Collegio Sindacale ha riscontrato la coerenza e correttezza della metodologia e
del processo adottato per effettuare U'impairment test di Techno Sky e di IDS AirNayv
nonché la valutazione della partecipazione in Aireon LLC, per come rappresentati nella
Relazione finanziaria, anche alla stregua delle analoghe valutazioni svolte dal Consiglio
di Amministrazione, supportato dal Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e tenuto
conto del confronto con la societa di revisione.

Il Collegio Sindacale, alla luce dell’attivita di vigilanza svolta e tenuto anche conto della
valutazione di adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della
Societa formulata dal Consiglio di Amministrazione in data 20 marzo 2024, ritiene, per
quanto di propria competenza, che tale sistema sia sostanzialmente adeguato ed affidabile
ai fini della corretta rappresentazione dei fatti di gestione.

In data odierna, la societa di revisione EY ha rilasciato ai sensi dell’art. 14 D.Lgs. n.
39/2010 e dell’art. 10 del Regolamento UE 537/2014 le relazioni di revisione sul bilancio
di esercizio e consolidato chiusi al 31 dicembre 2023, con le quali ha:

e rilasciato un giudizio dal quale risulta che i bilanci di esercizio e consolidato del
Gruppo forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo al 31 dicembre 2023, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005. n. 38;

e rilasciato un giudizio di coerenza dal quale risulta che la Relazione sulla gestione
che correda il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023
e alcune specifiche informazioni contenute della Relazione sul Governo
Societario e sugli Assetti Proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, TUF
sono coerenti con il bilancio e sono redatte in conformita alle norme di legge;

e rilasciato un giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato
UE 2019/815, in base alle procedure di revisione (SA Italia) n. 700B svoilte, a
seguito delle quali la Societa di Revisione ha concluso che il bilancio di esercizio
¢ stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle disposizioni del
Regolamento Delegato e che il Bilancio Consolidato & stato predisposto nel
formato XHTML ed ¢ stato marcato. in tutti gli aspetti sigrifjgativi, in conformita
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alle disposizioni di tale Regolamento, anche sulla base delle indicazioni di
Assirevi {doc. 252 del 6 marzo 2023);

e confermato che il giudizio sul bilancio separato e sul bilancio consolidato espresso
nelle predette Relazioni & in linea con quanto indicato nella Relazione aggiuntiva
destinata al Collegio Sindacale, nella sua tunzione di CCIRC, predisposta ai sensi
dell’art. 11 del Reg. UE 537/2014.

Le Relazioni della societd di revisione includono inoltre un’illustrazione degli aspetti
chiave della revisione contabile del bilancio della Societd nonché del bilancio consolidato
di Gruppo e le rispettive dichiarazioni, rese ai sensi dell’art. 14, c. 2, lettera ¢) del D.Lgs.
n. 39/2010, relative alla mancata identiticazione di errori significativi nei contenuti della
relazione sulla gestione. Inoltre, sempre in data odierna, la societa di revisione EY ha
altresi presentato al Collegio Sindacale, nella sua qualita di CCIRC, la Relazione
aggiuntiva prevista dall’art. 11 del Regolamento UE 537/2014, dalla quale emerge che
non risultano carenze significative nel sistema di controllo interno in relazione al processo
di informativa finanziaria meritevoli di esserc portate all’attenzione degli organismi di
governance. La societd di revisione ha infine incluso, all’interno delle relazioni al
Bilancio d’esercizio e consolidato, chiusi al 31 dicembre 2023, la dichiarazione relativa
all’indipendenza, cosi come richiesto dal D.Lgs. 39/2010, nonché dal citato Regolamento,
dalla quale non emergono situazioni che possano comprometterne I’indipendenza. La
societa di revisione ha inoltre pubblicato sul proprio sito interner la relazione di
trasparenza 2023.

Sempre in relazione alle verifiche di indipendenza della societa di revisione, il Collegio
Sindacale, nella sua qualita di CCIRC ai sensi deli’art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010, ha
verificato che, nel corso dell’Esercizio 2023, i corrispettivi complessivi per i servizi qudit
related resi dalla societa di revisione EY e dalle entita della sua rete in favore della Societa
e delle sue controliate hanno rispettato i limiti di cui all’art. 4, comma 2, del Regolamento
UE 537/2014. A tal fine, & stata valutata la natura dei predetti incarichi alla luce dei criter
dettatl dalla normativa in merito ai servizi vietati di cui all’art. 5 del richiamato
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Regolamento, rilevando che la socictd di revisione non ha svolto servizi diversi dalla
revisione contabile vietati ai sensi della citata norma. Di seguito si riporta una tabefla di
sintesi dei corrispettivi di competenza dell’esercizio 2023 per i servizi di revisione e per
quelli diversi dalla revisione, resi dalla stessa societd di revisione EY ¢ da entita
appartenenti alla sua rete
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Per quanto riguarda gli incarichi diversi da quelli di revisione e il relativo corrispettivo,
questi sono stati ritenuti dal Collegio Sindacale adeguati alla dimensione e alla
complessita dei lavori effettuati e quindi compatibili con I'incarico di revisione legale,
non risultando elementi tali da incidere sui criteri di indipedenza della societa di revisione
legale.

[noltre, in vista della scadenza del mandato novennale di EY per la revisione legale dei
conti, prevista con "approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, la Societa
ha assunto la determinazione, condivisa da parte del Collegio, di procedere
all’assegnazione dell’incarico con un anno di anticipo rispetto alla naturale scadenza di
quello ancora in essere. Nel corso del 2023 la Societa ha avviato il processo di selezione
della nuova societa di revisione per ENAV, Techno Sky e IDS AirNav relativamente al
novennio 2025-2033 e la procedura si € conclusa nel corso del 2024. 11 Collegio ha quindi
verificato, in qualita di responsabile della procedura di selezione della societa di revisione
legale dei conti ai sensi dell’art. 19, comma 1, lettera ), del d. 1gs. 39/2010, la correttezza
del processo di selezione delle proposte per il conferimento di tale incarico; ha quindi
sottoposto agli Azionisti la propria proposta motivata in vista dell’Assemblea chiamata il
10 maggio 2024 a conferire I’incarico di revisione legale di ENAYV per gli esercizi 2025-
2033, individuando due societa ed esprimendo la propria preferenza per una di queste, il
tutto ai sensi della normativa vigente ¢ avuto particolare riguardo al Regolamento UE
537/2014 e al d. Igs. 39/2010.

I bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato

1I Collegio ha esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
che registra un utile dell’esercizio di Euro 107.197.485,64 e non vede, per quanto a
conoscenza del Collegio, deroghe alle norme di legge.

Come evidenziato e descritto nella relazione sulla gestione ¢ nelle note illustrative alle
quali si fa rinvio, il 2023 ha rappresentato I’anno del definitivo superamento della crisi
del settore del traffico aereo, con un volume complessivo di voli che a fine anno ha visto
un risultato del +1,5% rispetto al 2019 — anno di riferimento pre-Covid e anno record in
tema di livelli di traffico gestiti — nonché del +10,7% rispetto al 2022. Per effetto
dell’aumento dei flussi di traffico, rilevante & stato anche il risultato delle unita di servizio.
le quali a fine 2023 hanno visto un aumento pari al +5,7% rispetto al 2019 ¢ al +11%
rispetto al 2022.

La crescita delle attivita nel controllo del traffico aereo, con effetto positivo sulle unita di
servizio, insieme al maggior volume di ricavi da mercato terzo, hanno determinato a fine
2023 un livello complessivo dei ricavi mal prima registrato dal Gruppo, pari ad un valore
di | miliardo di euro.

Accanto al risultato record registrato per i ricavi, si rileva, rispetto al 2022, un valore dei
costi complessivi pari a 700 milioni di euro, in crescita rispetto al precedente anno del
+4,1%.

Le dinamiche osservate nei ricavi ¢ nei costi hanno quindi determinato per il Gruppo
ENAV un EBITDA a fine 2023 pari a 300 milioni di euro, in crescita di 27,9 milioni di
euro rispetto al precedente anno (+10,2%), ovvero ad un risultato di poco inferiore al




valore record registrato a fine 2019. Il risultato netto del 2023 risulta pari a 112,7 milioni
di euro, in crescita rispetto al valore del precedente esercizio, per 8,2 milioni di euro.
L’anno appena concluso ha evidenziato un rinnovato impulso alle implementazioni
tecnologiche realizzate dal Gruppo, con un volume degli investimenti che si ¢ attestato a
[10.5 milioni di euro rispetto ai 97,8 milioni di euro realizzati a fine 2022,
Relativamente alla situazione finanziaria, i dati a consuntivo di Gruppo a fine 2023
mostrano un indebitamento finanziario netto pari a 322,3 milioni di euro, in
miglioramento rispetto al 31 dicembre 2022, che risultava pari a 407,8 milioni di euro.
La variazione di 85.6 milioni di euro dell’indebitamento finanziario netto & correlata alla
dinamica positiva degli incassi e pagamenti connessi all’operativita ordinaria ed ¢
essenzialmente riconducibile al flusso di cassa generato dail’attivita di esercizio per circa
210,6 milioni di euro, in parte assorbito dalle attivita di investimento per circa 71,6
milioni di euro e dal pagamento dei dividendi nel mese di ottobre di 106,4 milioni di euro.
Al131 dicembre 2023 il Gruppo ha disponibilita liquide per 224,9 milioni di euro e dispone
di linee di credito a breve termine non utilizzate per un ammontare totale di 199 milioni
di euro.

Non essendo demandata al Collegio Sindacale la funzione di revisione legale, lo stesso
ha vigilato sull’impostazione generale del bilancio, sulla sua conformita alla legge per
quel che riguarda la sua formazione e struttura, senza rilevare aspetti da riferire. Il
Collegio ha verificato inoltre I"osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione
della relazione sulla gestione, anche in questo caso senza rilievi da esporre. Gli
Amministratori hanna illustrato nella Relazione Finanziaria le poste che hanno concorso
al risultato economico e gli eventi generativi delle medesime.

1l Bilancio di esercizio di ENAV al 31 dicembre 2023 ¢ stato predisposto in conformita
ai principi contabili internazionali International Accounting Standards (IAS) ed
International Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall’International
Accounting Standards Board (IASB) ed alle relative interpretazioni (IFRIC e SIC),
adottati dall’Unione Europea con il Regolamento Europeo (CE) n. 1606/2002, nonché ai
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nell’ambito del corpo legislativo italiano. I principi contabili utilizzati riflettono la piena
operativitd di ENAV nel prevedibile futuro essendo applicati nel presupposto della
continuita aziendale e sono conformi a quelli applicati nella redazione del bilancio
d’esercizio 2022, ad eccezione dei principi di nuova applicazione, richiarmati al paragrafo
5 delle Note illustrative al bilancio di esercizio. Si segnala fra I’altro, che il dato relativo
all’indebitamento finanziario netto recepisce quanto previsto dagli Orientamenti in
materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto emanati da
ESMA il 4 marzo 2021 in vigore dal 5 maggio 2021 e recepiti da Consob con richiamo
di attenzione n. 5/2021 de! 29 aprile 2021.

Riguardo al contesto macroeconomico, la relazione sulla gestione segnala che nel corso
del 2023, it Gruppo ENAV non ha registrato impatti operativi, commerciali o economico-
finanziari direttamente correlati al conflitto russo-ucraino; ogni posizione aperta con
clienti appartenenti alla Federazione Russa ¢ stata oggetto di svalutazione gia nel corse
dell’esercizio 2022 e non sono presenti ulteriori rapporti in essere con soggetti interessati
dal regime sanzionatorio. A livello globale si registrano perod nuove criticita negh scambi
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commerciali internazionali a causa dei ripetuti attacchi alle navi da catico
(prevalentemente di proprieta, bandiera o gestite da Israele) effettuati dai ribelli Huthi nel
Canale di Suez. Tali attacchi, avviati in risposta al nuovo conflitto nella Striscia di Gaza
scoppiato a seguito dell attacco terroristico di Hamas del 7 ottobre 2023 nel sud di Israele,
hanno determinato a livello generale conseguenze significative in termini di i) deviazione
delle rotte di navigazione percorrendo rotte pit lunghe ii) conseguenti aumenti dei costi
di trasporto e dei premi assicurativi e iii) ritardi nei tempi di consegna dovuti alle maggiori
percorrenze. Con riferimento al Gruppo ENAV, allo stato attuale non si registrano
criticita nella catena di fornitura con impatti negativi in termini di business continuity.
Inoltre, il Gruppo detiene un’adeguata giacenza dei materiali necessari per i sistenti
operativi a supporto del proprio business, tali da contenere eventuali ritardi nella catena
di fornitura. Il Gruppo continua a monitorare gli impatti sul proprio business e ad adottare
ogni opportuna iniziativa finalizzata a garantire il pieno rispetto del regime sanzionatorio
adottato dagli Stati dell’Unione Europea e ad identificare puntualmente possibili
conseguenze sul proprio business attuale e prospettico in considerazione del protrarsi di
uno scenario critico e in continua evoluzione. Con riferimento a quanto illustrato, il
Gruppo non presenta impatti significativi sui principali indicatori alternativi di
performance e non si prevedono impatti sui flussi di cassa attesi come rappresentato nel
piano industriale approvato.

Il Bilancio dell’esercizio 2023 di ENAV ¢é stato sottoposto, come gia anticipato, a
revisione contabile da parte delia societa di revisione che, ai sensi dell’artt. 14 del D.Lgs.
n. 39/2010, ha espresso nella propria relazione un giudizio senza rilievi. La societa di
revisione ha altresi emesso la relazione sulla revisione del bilancio relativo all’esercizio
2023 delle controllate Techno Sky, IDS AirNav e D-Flight.

Con riferimento alle disposizioni di cui agli artt. 15 ¢ ss. del Regolamento Mercati, in
materia di trasparenza contabile ¢ adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema
dei controlli interni delle societa controllate extra UE, alla data del 31 dicembre 2023 il
Collegio Sindacale evidenzia che le societa controllate rilevanti ai fini di tale disposizione
sono correttamente incluse nell’ambito del sistema di controllo interno sull’informativa
finanziaria, rispetto al quale non sono state segnalate carenze significative. A tal
proposito, in sede di approvazione del progetto di Bilancio dell’esercizio 2023 il
Consiglio di Amministrazione della Societa, a seguito delle opportune verifiche effettuate
da parte del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e sentito lo scrivente Collegio
Sindacale, 11 20 marzo 2024 ha infatti attestato 1’osservanza della richiamata disciplina.
Fermo restando che a carico del Collegio Sindacale non ¢ previsto alcun obbligo di
relazione né di formali espressioni di giudizio sul bilancio consolidato, che spettano
invece alla societa di revisione, si & proceduto a constatare come il medesimo chiuda con
un utile di Euro 112.709.817 e come la relazione specifica di EY resa ai sensi dell*art. 14
del D.Lgs. n. 39/2010 non contenga rilievi né richiami di informativa. Si precisa in ogni
caso che la Societa ha dichiarato di aver redatto il bilancio consolidato dell’Esercizio
2023 del gruppo ENAYV in conformita ai principi contabili internazionali International
Accounting Standards (1AS) ed International Financial Reporting Standards (IFRS)
emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) ed alle relative
interpretazioni (IFRIC e SIC), adottati dall’Unione Europea con il [I(‘:%Q‘_I_amento Europeo
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n. 1606/2002 nonché ai sensi del D.Lgs n. 38 del 28 febbraio 2005 che ha disciplinato
I"applicazione degli IFRS nelP’ambito dell’ordinamento italiano. Si riferira in seguito,
nella specifica sezione della presente relazione, sui principali rapporti con le societa
controllate.

In conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato della Commissione Europea n.
2019/815 (“Regolamento ESEF”) e dell’art. 154-rer del TUF, nell’esercizio 2023 gli
schemi del bilancio consolidato, una serie di informazioni anagrafiche della Capogruppo
e la nota illustrativa sono stati marcati sulla base della tassonomia ESMA-IFRS e ii
linguaggio informatico integrato IXBRL come previsto dalla regolamentazione vigente.
La Relazione Finanziaria Annuale ¢ stata pubblicata nel formato elettronico unico di
comunicazione previsto dal Regolamento ESEF oltre al formato usuale di cortesia. La
Societa si ¢ a tal fine dotata tra ['altro di un sistema informativo (tool Amana XBRL
Tagger) che garantisce una accurata mappatura dei rischi ¢ controlli relativi a tale nuovo
processo. Gli avanzamenti nel sistema di controlli inerenti a tale profilo, per come riflessi
nella relativa procedura interna, sono stati esaminati dal Collegio ¢ degli stessi hanno
preso altresi atto il Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e la societa di revisione.
Con riferimento al formato XHTML e alla marcatura, la societa di revisione ha attestato
la conformitd alle disposizioni de! Regolamento Delegato, pur con le precisazioni
effettuate sulla base delle indicazioni di ASSIREVI {Documento di Ricerca n. 252 del 6
marzo 2023).

La vigilanza sulle informazioni di carattere non finanziario

La Societd, gia compliant al D.Lgs. n. 254/2016 in merito alla rendicontazione di carattere
non finanziario, realizza un Bilancio di Sostenibilitd che include la Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensi del predetto decreto legislativo, sulla base
di uno strutturato sistema di raccolta delle informazioni qualitative e quantitative.
Rinviando per i dettagli al Bilancio di Sostenibilitd pubblicato ai sensi di legge, si
ricordano, tra le principali iniziative in materia di informativa non finanziaria, la
conformitd dclla stessa al Regolamento UE n. 2020/852 del {8 giugno 2020
(“Regolamento Tassonomia™), il quale definisce i criteri per determinare se un’attivita
economica possa considerarsi “sostenibile” al fine di individuare il grado di
ecosostenibilita di un investimento. 1l Bilancio di Sostenibilita ¢ stato sottoposto ad
“esame limitato” da parte di EY, ad eccezione di quanto riportato nel paragrafo “Lu
Tassonomia EU” e della tabella “Raccomandazioni TCFD”, secondo quanto previsto dal
principio International Standard on Assurance Engagements (ISAE 3000 Revised). Ii
Collegio Sindacale, ai sensi deil’art. 3, comma 7, D. Lgs. n. 254/2016, ha vigilato
sull’osservanza delle disposizioni contenute nel decreto medesimo in tema di
Dichiarazione di carattere non finanziario e, in proposito, rileva che la Societd ha
adempiuto agli obblighi previsti dalla richiamata normativa ai fini della predisposizione
della stessa cosi come contenuta all’interno del Bilancio di Sostenibilita. in conformita
agli artt. 3 e 4 del citato Decreto, nonché dell’art. 5 del Regolamento Consob adottato con
Delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018 e con il Richiamo di informativa n. 1/2021 di
Consob e inoltre I’informativa prevista dall’art. 8 del Regolamento di Tassonomia. A tal
fine il Collegio Sindacale ha valutato il processo adottato dalla Societa in merito



all’eligibilita e all’allineamento delle proprie attivita di business alla tassonomia UE, e
redatta nel rispetto dei principi e delle metodologie di cui ai GRI “in accordance with™
selezionati dalla Societa. Sono state altresi considerate le informazioni della Task Force
on climate-related Financial Disclosure ¢ il modello di business del Gruppo, senza
evidenziare particolari impatti del climate change sul business di ENAV. 11 Bilancio di
Sostenibilita e Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario relativo al 2023,
approvato dal Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2024. ¢ corredato dalla
relazione di revisione limitata rilasciata da EY in data odierna.

Le regole di governo societario

La Societa aderisce al Codice di Corporate Governance, ritenendo che allineamento
deila propria governance alla best practice italiana ed internazionale, cui il Codice si
ispira. costituisca presupposto fondamentale per la realizzazione degli obiettivi della
Societa e del suo successo sostenibile, e curando pertanto che le proprie regole di governo
societario siano in linea con le relative previsioni. I1 Collegio Sindacale ha verificato che
la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per I’Esercizio 2023, redatta
secondo le istruzioni contenute nel Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa
[taliana S.p.A. ed ai sensi dell’art. 123-pis del TUF, approvata dagli Amministratori in
data 8 aprile 2024, descrive il sistema di governance societario adottato. [l Collegio
Sindacale ritiene che la Relazione sia conforme alla normativa primaria e secondaria
nonché alle previsioni del Codice e che le stesse, sulla base di quanto emerso nel corso
dell’attivita di vigilanza svolta, risultano effettivamente ¢ correttamente applicate, come
peraltro evidenziato all’interno della stessa Relazione, che tiene conto dell’ultimo format
reso disponibile da Borsa Italiana, riportando puntuali riferimenti ai principi e alle
raccomandazioni del Codice rilevanti rispetto alle pratiche di governance illustrate. 11
Collegio Sindacale ha altresi verificato la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare
I’indipendenza dei consiglieri, sulla scorta di una policy ad hoc adottata dal Consiglio di
Amministrazione in data 18 febbraio 2021 ¢ applicata in occasione dell’ultima verifica
effettuata dall’Organo di amministrazione il 20 febbraio 2024. Il Collegio Sindacale ha
verificato I"avvenuta approvazione da parte del Consigiio di Amministrazione, previo
parere del Comitato Remunerazioni e Nomine, della Relazione sulla Politica in materia
di remunerazione e sui compensi cotrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter TUL e
dell’art. 84-ter del Regolamento Emittenti, che verra sottoposta agli Azionisti in
occasione dell’Assemblea convocata per il giorno 10 maggio 2024, chiamata ad
esprimersi: {i) con delibera vincolante sulla prima sezione, relativa alla politica di
remunerazione; e (ii) con delibera non vincolante sulla seconda sezione, riportante il
dettaglio dei compensi corrisposti nell’esercizio 2023.

Rapporti con ’Ente controllante e con le societa controllate
Alla data del 31 dicembre 2023, ENAV risulta partecipata per il 53,28% dal Ministero
dell’economia e delle finanze (“MEF”), per il 46,60% da azionariato}t:ll;uzp_l}f‘l!e ed
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Quanto ai rapporti con il MEF, si ricorda come la Societa sia soggetta alla disciplina dei
cd. golden powers ai sensi del D.L. 15 marzo 2012 n. 21, nel quale sono state, fra I"altro,
introdotte le modifiche in forza del D.I.. n. 21 del 21 marzo 2022, convertito con
modificazioni dalla 1. n. 56 dell’1 1 maggio 2022.

1l Collegio Sindacale ha incontrato gli organi di controllo delie principali controllate al
fine di realizzare il necessario scambio informativo. 11 Gruppo presenta adeguati presidi
in ambito <231 in quanto Techno Sky, cosi come IDS AirNav ¢ D-Flight si sono dotate
di un proprio MOG e di autonomi Organismi di Vigilanza. 1 controlli di terzo livello
operanti su tutte le societd del Gruppo sono affidati all’Internal Audit della Capogruppo,
sulla base del mandato conferito dal Consiglio di Amministrazione e di un contratto
intercompany.

Le operazioni con parti correlate

La Societd ha adottato regole che assicurano la trasparenza ¢ la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti cotrelate secondo i principi generali indicati da
Consob. come descritto nella relazione sulla gestione relativa al Bilancio dell’Esercizio
2023. In particolare, il Consiglio di Amministrazione di ENAV ha approvato in data 21
giugno 2016, con efficacia a decorrere dalla data di quotazione, la “Procedura per la
disciplina delle operazioni con parti correlate”, ai sensi dell’articolo 2391-bis c.c. e del
Regolamento adottato da Consob con deliberazione n. 17221/2010 (“Regolamento OPC”)
e successive modifiche e integrazioni. Tale procedura, previo parere favorevole del
Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate, sentito il Collegio Sindacale, € stata
peraltro da ultimo aggiornata dal Consiglio di Amministrazione il 1° luglio 2021 al fine
di adeguarla alle modifiche conseguenti agli interventi normativi e regolamentari adottati
in sede di recepimento della Direttiva Azionisti 11, 1l Collegio Sindacale valuta adeguata
attivita svolta in materia dal Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate, nonché
’informazione fornita dal Consiglio di Amministrazione nella Relazione sulla gestione
con riguardo alle operazioni infragruppo e a quelle con parti correlate. Il Bilancio di
esercizic 2023 contiene ['indicazione del rapporii iniraiienuil con eniiia curpelate,
secondo le disposizioni dello IAS 24. Le entita dei rapporti di natura commerciale e di
natura finanziaria con le parti correlate sono adeguatamente evidenziate nelle note al
Bilancio, cui si rinvia per quanto attiene alla individuazione della tipologia delle
operazioni in questione e dei relativi effetti economici, patrimoniali ¢ finanziari. Dette
ultime operazioni, individuate dal principio contabile 1AS 24, riguardano essenzialmente
lo scambio di beni, le prestazioni di servizi ¢ I’impiego di mezzi finanziari. Nelle Note al
Bilancio sono inoltre richiamate le modalita procedurali adottate per assicurare che fe
operazioni con parti correlate vengano effettuate nel rispetto di criteri di trasparenza,
nonché di correttezza procedurale e sostanziale. Si da atto che le operazioni ivi indicate
sono state poste in essere nel rispetto delle modalita di approvazione ed esecuzione
previste nella procedura sopra richiamata e descritta nella Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari per ’esercizio 2023.

Eventuali omissioni e fatti censurabili. Denunzie e pareri resi 9



Nell attivita di vigilanza non si sono riscontrate omissioni da parte degli Amministratori

o fatti censurabili, sicché non vi sono irregolarita ai sensi dell’art. 149, comma 3, del
TUF.
Nel corso dell’esercizio e fino alla data odierna al Collegio Sindacale non sono pervenute

denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.. né risulta la ricezione di esposti.

Nel corso dell’esercizio 2023. it Collegio Sindacale ¢ stato fra I'altro chiamato ad

esprimere pareri, rilasciati sempre in senso positivo. in merito a:

i
/1.

il

v,

v,

Vi,

nomina del Dirigente Preposto;

approvazione della proposta di Piano di Audit 2024-2026;

valutazione di adeguatezza di: (i) assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa ai sensi dell’art. 2381, comma 3, c.c. e del Codice; (ii) poteri e mezzi a
disposizione del Dirigente Preposto per Iesercizio dei compitt affidatigli dalla legge.
ai sensi dell’art. 154-his, comma 4, del TUF; nonché (iii) SCIGR di ENAV rispetto
alle caratteristiche dell’impresa ¢ al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia
ai sensi e per gli effetti di quanto raccomandato dal Codice;

emolumenti ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c. in favore degli Amministratori
investiti di particolari cariche e, nello specifico, dell’Amministratore Delegato in
ragione delle deleghe conferite, per quanto attiene alla componente variabile di breve
e lungo termine:

aggiornamento delle linee guida del SCIGR;

remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformita
dello statuto ai sensi dell’art. 2389 c.c.; inoltre, sempre in materia di remunerazione,
ha espresso pareri in materia di: i) MBO Payout 2022 e Salary review 2023 con
riferimento ai dirigenti con responsabilita strategica e all’ Amministratore Delegato;
ii) Consuntivazione della remunerazione variabile di lungo termine (LTI): iiij
Documento Informativo relativo al Piano di Performance Share 2023-2025; iv) lancio
del primo ciclo di vesting 2023-2025 relativo al Piano LTI; v) approvazione della
proposta degli emolumenti degli Amministratori; vi) Politica di remunerazione per
I’ Amministratore Delegato e per i dirigenti con responsabilitd strategica; vii)
approvazione degli obiettivi di MBO per [’ Amministratore Delegato.

Conclusioni

Sulla base delle citate attivita svolte e tenuto conto delle considerazioni sopra ripoitate, il
Collegio Sindacale non rileva elementi ostativi rispetto all’approvazione del Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2023 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di

Amministrazione.

9 aprile 2024

Dario Righetti — Presidente A : ;J

Giuseppe Mongiello — Sindaco effettivo \/l//yb%

Valeria Maria Scuteri — Sindaco effettivo U‘Q\ﬂ
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abhiamo svolto Ia revisione contabile del bilancio d'esercizio della Enav S.p.A. (la Societa), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal prospetto delle altre
componenti di conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal

rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio che
includono anche le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 2 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizi

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sonao stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

Abbiamo identificato i seguenti aspetti chiave delia revisione contabile:
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Aspetti chiave

Risposte di revisione

Recuperabilita delle partecipazioni

Le Partecipazioni in societa controllate al 31
dicembre 2023 ammontano a 188 milioni di
euro, di cui 99 milioni di euro riferiti alla
partecipazione nella Techno Sky S.r.l. e 41
milioni di euro riferiti alla partecipazione nella
IDS AirNav S.r.l..

La direzione aziendale valuta almeno
annualmente la presenza di indicatori di
impairment delle partecipazioni e, qualora si
manifestino, le assoggetta ad impairment test.

Nel caso specifico, considerata anche
l'eccedenza del valore di carico delle suddette
partecipazioni rispetto alle corrispondenti
frazioni del patrimonio netto, & stato svolto il
test di recuperabilita.

L'identificazione di indicatori di impairment,
nonché i processi e le modalita di valutazione e
determinazione del valore recuperabile delle
partecipazioni, sono basati su assunzioni a volte
complesse che per loro natura implicano il
ricorso al giudizio degli amministratori, con
particolare riferimento alla previsione dei flussi
di cassa futuri desunti dai rispettivi Piani
Industriali, tenuto conto del budget per I'anno
2024, alla determinazione dei flussi di cassa
normalizzati alla base della stima del valore
terminale e alla determinazione dei tassi di
crescita di lungo periodo e di attualizzazione
applicati alle previsioni dei flussi di cassa futuri.

In considerazione del giudizio richiesto e della
complessita delle assunzioni utilizzate nella
stima del valore recuperabile delle
partecipazioni, riteniamo che tale tematica
rappresenti un aspetto chiave della revisione.

L'informativa di bilancio relativa alle assunzioni
e alle stime utilizzate dalla direzione aziendale &
riportata nella nota illustrativa "4. Uso di stime
e giudizi del management" e I'informativa
relativa al processo di determinazione del valore
recuperabile delle partecipazioni, & riportata
nella nota "8. Partecipazioni”.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:

s |'analisi della procedura applicata ai fini
della valutazione delle partecipazioni;

s |'analisi dei criteri di identificazione degii
indicatori di impairment;

o l'analisi delle previsioni dei flussi di cassa
futuri e la verifica della loro coerenza con
le previsioni dei flussi di cassa futuri
risultanti dai Piani;

» la valutazione circa la capacita degli
amministratori di formulare previsioni
accurate, mediante confronto tra i dati
storici consuntivati e le precedenti
previsioni;

» la verifica della determinazione dei tassi di
crescita di lungo periodo e dei tassi di
attualizzazione.

Nelle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
valutazione, i quali hanno eseguito un ricalcolo
indipendente ed hanno effettuato analisi di
sensitivita sulle assunzioni chiave che
potrebbero determinare un effetto significativo
sulla stima del valore recuperabile.

Infine, abbiamo esaminato I'informativa fornita
nelle note illustrative al bilancio con riferimento
all'aspetto chiave.

W A N
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Recuperabilita della partecipazione nella Enav
North Atlantic LLC

La partecipazione nella controllata Enav North
Atlantic LLC, detenuta ai fini dell'interessenza
non di controllo nella Aireon Holdings LLC
(Aireon), & iscritta al 31 dicembre 2023 per un
importo pari a 47,6 milioni di euro dopo aver
rilevato un ripristino di valore di 1,8 milioni di
Euro.

| processi e le modalita di determinazione del
valore recuperabile della partecipazione sono
basati sulla misurazione del fair value
dell'investimento nella Aireon effettuata nel
bilancio consolidato.

In considerazione del giudizio richiesto agli
amministratori e della complessita delle
assunzioni utilizzate nella stima del valore
recuperabile della partecipazione, riteniamo che
tale tematica rappresenti un aspetto chiave della
revisione.

L'informativa di bilancio relativa alla valutazione
della partecipazione nella Enav North Atlantic
LLC & riportata nella nota iillustrativa "4.Uso di
stime e giudizi del management” e I'informativa
relativa alle modalita di esecuzione del test di
impairment e riportata nella nota "8.
Partecipazioni”.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro,
I'analisi dei flussi di cassa futuri, la verifica della
determinazione del tasso di crescita di lungo
periodo e del tasso di attualizzazione.

Nelle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
valutazione, al fine di verificare la metodologia
utilizzata nel processo, I'accuratezza
matematica del modello e la ragionevolezza
delle assunzioni utilizzate dalla direzione
aziendale per la determinazione del valore
recuperabile.

Infine, abbiamo esaminato Iinformativa fornita
nelle note illustrative al bilancio con riferimento
all'aspetto chiave.

Rilevazione e misurazione dei ricavi - Balance

i Ricavi da contratti con ciienti ai 31 dicembre
2023 ammontano a 934 milioni di euro,
comprensivi della componente Balance pari a
negativi 28 milioni di euro.

| ricavi legati all'erogazione dei servizi di rotta e
ai servizi di terminale includono una rettifica
positiva o negativa, imputata a fine esercizio, al
fine di riflettere la performance effettiva del
periodo. Tale rettifica, effettuata mediante il
cosiddetto Balance, viene regolata attraverso
specifici adequamenti tariffari effettuati negli
esercizi successivi a quello di competenza.

| processi e le modalita di misurazione di tale
rettifica ai ricavi si basano su algoritmi di calcolo
complessi ed assunzioni che, per loro natura,

Le nostie procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:

¢ |'esame e la comprensione della
normativa applicabile;

» ['analisi della procedura di
determinazione del Balance;

« la verifica del processo di attualizzazione
applicato;

» |a verifica della correttezza aritmetica
dei calcoli effettuati dagli
amministratori.

Infine, abbiamo esaminato I'informativa fornita
nelle note illustrative al bilancio con riferimento
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implicano il ricorso al giudizio degli all'aspetto chiave,
amministratori, con particolare riferimento alla

previsione dei tempi di realizzo e alia scelta del

tasso di attualizzazione utilizzato.

In considerazione delle citate complessita che
caratterizzano questa misurazione, riteniamo
che tale tematica rappresenti un aspetto chiave
della revisione.

L'informativa di hilancio relativa alla modalita di
misurazione e di contabilizzazione dei ricavi
derivanti dal meccanismo del Balance &
riportata nelle note illustrative “3. Principi
contabili” e "4. Uso di stime e giudizi del
management”.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlio interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adequata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Societd o per l'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita delia societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

[ nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ¢i si possa
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ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel foro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulia base de! bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

o abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare if nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

s abbiamo acquisito una comprensione del controiio interno rilevante ai fini delia revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno delia Sccieta;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

s siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un‘entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nelia
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi ¢ circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la

tempistica pianificate per la revisicne contabile e | risuitati significativi emerst, Inciuse e evehiual

carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e ahbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi
rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piti rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gii aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nefla refazione
di revisione.

V.
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli Azionisti della Enav S.p.A. ci ha conferito in data 29 aprile 2016 l'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societd per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2016 al 31 dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n, 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controlio interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel sequito "Regolamento Delegato”) al bilancio d'esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 alle disposizioni del
Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel formato XHTML
in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Enav S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Enav S.p.A. al 31
dicembre 2023, incluse la foro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bifancio d'esercizio della Enav S.p.A. al 31 dicembre 2023 ¢
sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
d'esercizio della Enav S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 9 aprile 2024

EY S.p.A.

Riccardo Rossi
(Revisore Legale)

‘:_250) Bilancio di Esercizio di ENAVY S.p.A. al 31 dicembre 2023
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Allegatod_______ e

ENAV S.p.A. al n. 262 [A5535 di Repertorio [0 maggio 2024

Assemblea Ordinaria del 10 magyio 2024

ESITO YVOTAZIONE

Oggetio: 1 - Approvazione del bilancio di esercizio di ENAV S.p.A. al 31 dicembre 2023, corredato
delle velazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale ¢ della Societd di
revisione. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023

Hanno partecipato alla votazione:
- n° 314 azionisti,
portatori di n°® 432.073.012 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 79,755882% del capitale sociale.

Hanno votato in percentuale:

% su Azioni

Ordinarie

Di Favorevoli 99,
Di Contrari

SubTotale

0,00 &
99,936975

Di Astenuti 2724 31F G,063025
Di Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 272x3%LE G,063025
Totale 432.073,012 100, 0000800

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non somo computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richiesto per I"approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% del capitale sociale
ordinatio.

Azionisti in delega: 314



Allegato _9 _________________________ X
ENAV Sp.A. al n,&caéa/,l 5535 g4; Repertorio 10 maggio 2024

Assemblea Ordinaria del 10 maggio 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2 -~ Destinazione dell’utile di esercizio

Hanno partecipato alla votazione:
- 11° 314 azionisti.
portatori di n° 432.073.012 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 79,755882% del capitale sociale.

Hanno votato in percentuale:

% su Azioni

Ordinarie
Di Favorevoli 431.223.375
Di Contrari 27.452
SubTctale 431,850,827
Di Astenuti 122 .18k 0,028279
Di Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 122.185 (0,028279
Totale 432.073.012 106,000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I"approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% del capitale sociale
ordinario.

Azionisti in delega: 314




Allegato _H

ENAV SpA. al n.’;‘f:’é& /{SESS’)— di Repertgrio o maggio 2024

Assemblea Ordinaria del 10 maguio 2024

ESITO VOTAZTIONE

Oggetto: 3 - Relazione sulla politica di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti. Deliberazione
vincolante ai sensi dell art, 123-ter, comma 3-bis, D.lgs. 58/1998

Hanne partecipato aila votazione:
-1n° 314 azionisti,
portatori di n® 432.073.012 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 79,755882% del capitale sociale.

Hanno votato in percentuale:

% su Azioni

Ordinarie
Di Favorevoli 369,
Di Contrari 62 .4
SubToltale 431.47%¢
Di Astenuti 596.165
Di Non Votanti {0
SubkTotale 59%6.165
Totale 432,073,012 100,000600

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richiesto per Papprovazione della delibera numero 0 azioni pari al  0,000000% del capitale sociale
ordinario.

Azionisti in delega: 314




Allegato R -r e,

ENAV Sp.A. al l].;ﬁrﬂﬁﬂﬁs&ﬂ_ di Repertorio 10 maggio 2024

Assemblea Ordinaria del 10 mageio 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 4 - Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti. Deliberazione
non vincolante ai sensi dell’ art. 123-ter, comma 6, D.lgs. 58/1998

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 314 azionisti,
portatori di n® 432.073.012 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 79,755882% del capitale sociale.

Hanno votato in percentuale:

% su Azioni
Ordinarie
98,74324

=N
N
jax)

Di Favorevoli

NDi Contrari 4 L, L )
SubTotale 431 94, 862022
Di Astenuti 506,165 0,137%7%2
Di Non Votanti 0 0,

SubTetale 596.165 O,137998
Totale 432.073.012 100, 000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richiesto per Papprovazione della delibera numero 6 azioni pari al  0,000000% del capitale sociale
ordinario.

Azionisti in deleps: 314
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Allegato &~ ________ .
ENAV S.p.A. al n3CA62 ASRS_di Repertorio H0 maggio 2024

Assemblea Ordinaria del 10 maggio 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetio: § - Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti ai sensi degli artt. 2409-bis
.., 13 ss. del B, Lgs. n. 39/2010 e 21-bis dello Statuto per gli anni 2023-2033 ¢ determinazione del
compenso; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti

Hanno partecipato alla votazione:
- 1° 314 azionisti,
pottatori di n® 432.073.012 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 79,755882% del capitale sociale.

Hanno votato in percentuale:

$ su Azioni

Ordinarie
Di Favorevoli 431.950.827 949,971721
Di Contrari 0
SubTotale 431.950.827
Di Astenuti 122 .185%
Di Non Votanti 0
SubTotale 122,185 0,0282%a
Totale 432.073.012 100,000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai {ini del calcolo defla maggioranza ¢ del
capitale richiesto per ['approvazione della delibera numero 0 azioni pari al  0,000000% del capitale sociale
ordinario.

Azionisti in delega: 314
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