INFO

DIGITAL
SIGN

ENAV Sp.A. 28/05/2025
Elenco Intervenufi
(Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria - 1

L u a}’.‘{
liadpe Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappreseniati Icgnlmnnle‘m_‘_’_ Ordinaria
SWITZERLAND AG
206 D POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW 56.207
JERSEY
5 D PREVINDAI FONDO PENSIONE 56.363
84 D PRICOS 507.966
85 D PRICOS DEFENSIVE 11.425
83 D PRICOS SRI 32.564
332 D PRINCIPAL DIVERSIFIED REAL ASSET CIT 2.110.953
120 D PRINCIPAL FUNDS INC DIVERSIFIED REAL ASSET FUND 3.311.885
107 D PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL SUSTAINABLE LISTED 113.165
INFRASTRUCTURE FUND
133 D PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS 275.630
104 D PRINCIPAL REAL ASSET FD PRINREI L1 013630 80.541
155 D PUBLIC EMFLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF 16.940
COLORADO
105 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW 24.604
MEXICO
132 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 31.275
134 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 79.697 X
102 D PUBLIC SERVICE ELECTRIC AND GAS NON QUALIFIED TRUST 49,065
163 D QIC LISTED INFRASTRUCTURE FUND 129.371 g
162 D RETURN TO WORK CORPORATION OF SOUTH AUSTRALIA 149,069 :
21 D RLA LISTED REAL ASSETS FUND 1.861.632 XQ\'S :
39 D ROBIN 1-FONDS 113,278 % 3
312 D ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 93.619 \\éﬂ R
180 D RPAQ 2015 FUND LP 3.595 =
53 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL 70.680
INFRASTRUCTURE FUND %
354 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTISTRATEGY INCOME 6.096
FUND
313 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAXMANAGED REAL 102.704
ASSETS FUND
283 D RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL 179.570
33 D RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE 18.201
FUND ;
240 D RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL LISTED INFRASTUCTURE 12.177
FUND HEDGED
294 D RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC GLOBAL 34.161
LISTED INFRA m
267 D RUSSELL INVESTMENTS TRUST COMPANY COMMINGLED 86434 —
EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
226 D SB CIF - MACQUARIE 287.869
225 D SB CIF REDWHEEL-RWC ASSET MGT LLP 76.757
274 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY 215.502 /¢
INDEX ETF i
195 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY 44819 |
INDEX FUND V!
73 D SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 464.1
290 D  SCOTIA WEALTH WORLD INFRASTRUCTURE POOL 4434857 )
125 D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 179 [~off <= A0
341 D SOCIAL PROTECTION FUND 6.839 | e
153 D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 20.355
Legenda:

D: Delegante
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ENAV S.p.A. 28/05/2025
Elenco Intervenuti ;

(Tutti ordinati alfabeticamente) ’ '-j U .ﬂi.
Assemblen Ordinaria '

Badpe Titolare
Tipa Rap. Deleganti / Rappresentat tegalinente Ordinaria
336 D SPDR PORTFQLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETE 245,637
133 D SPDR PORTFOLIO EURQPE ETF 15.303
335 D SPDR S+ GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF ONE 591.512
276 D 558 MSC1 ACWI EX USA IM] SCREENED NONLENDING 21.292
COMMON TRUST FUND
3 D 558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING 60.953
COMMON FND
280 D 358 5P GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX NONLENDING 1.262.049
COMMON TRUST FUND
280 D 33GA SPDR ETFS EUROPE If PUBLICLIMITED COMPANY 126.179
275 D 35T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.595.647
322 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 12.477
323 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 11.438
33 D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 57.550
168 D STATE OF UTAR SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS 9.840
TRUST FUNDS
110 D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 3.022
3ll D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX 61.168
FPORTFOLIO
174 D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 28.01
222 D STICHTING BPL PENSIOEN 15362
2D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 13.469
40 D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 10.513
61 D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 13.558
210 D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 301.395
167 D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 170.523
288 D TEMPLETON INTERNATIONAL, INC, 15.765
01 D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 3.338
177 D THE ALPHAGEN MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED 251.849
232 D THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND 711.840
101 D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT 3.500
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
123 D THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 21.848
M D THE EUROPEAN CENTRAL BANK 242 843
112 D THE EUROPEAN CENTRAL BANK 319.617
315 D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 256.104
287 D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS 49.173
TREASURER
60 D THRIFT SAVINGS PLAN 760.185
352 D TRUST 11 BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 38.399
PORTFOLIO
190 D TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFQLIO LLC 35.216
200 D TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFQLIO LLC - EUROPE 187.561
143 D UBS (LUX) EQUITY SICAV 561.060
3 D UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL N5L UBS 15.930
FUND MGMT SWITZERLAND AG
279 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF 15.399
ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS
145 D UBS FUND MANAGEMENT (§ WITZERLAND) AG.. 131,114
249 D UBS LUX FUND SOLUTIONS 262.630
22 D Ul BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBI ON 879.799
BEHALF QF BAYVEK Al-FONDS
Legenda:
D: Delegante
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ENAV Sp.A. 28/05/2025
Elenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeticamente)

i

Assemblea Ordinaria O
Badge Titolare
TipoRap.  Deleganti / Rappresentati legnimente o _ Ordinaria _
29 D UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 99.015
i1 D UI-GKR-FONDS 19.531
58 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 177.647
OF HMT GLOBAL AKTIEN INFRASTRUKTUR
18 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 55.37
OF M5-B HAUPFONDS
23 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 13.343
OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
13 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 16.286
W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND
MIDCAP
213 D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 18.672
272 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 2.270.253
342 D VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX 6.870
FND UK
36 D VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 45.370
97 D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 576.433
277 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED 33.715
MARKETS INDEX TRUST
52 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL 260.145
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
4 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL 1.880.529
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 11
% D VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 815.668
~ 285 D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA 47.690
INDEX ETF
284 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4.849
8 D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 8.868
40 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX 68.033
FUND
15 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 182.649
30 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 3.542.090
278 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 156.225
152 D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSTEGLOBAL SMALL CAP 65.032 -
FLERFAKTOR
151 D VERDIPAPIRFONDET KLF AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 53.102
337 D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 26.461
281 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 404.951
149 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND. a5
33 D WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 4,092
8 D WISDOMTREE DYN CUR HINTL 5C EQ FD 1001803 372,722
88 D WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 40.698
9 D WISDOMTREE EURFOE HEDGED SC EQ FD 1001805 80.043 .7
91 D WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 40.875 -
92 D  WISDOMTREE INTL HIGH DIV FUND 1001812 83.637/
93 D WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 886.464
255 D XTRACKERS 369.15; U
320 D  XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY 403+
118 D XTRACKERS M5C] EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 2474% M
Totale azioni 150,658.474 Y-
_ ___ 27,809882% [ 7
Legendn:
D: Delegante
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ENAV Sp.A. 2K/05/2025

Elenco Intervennti e .
(Tutti ordinati alfabeticamente) ol 07",'}"'{'2; '
Assemblea Ordinaria U

Badge Titolre

Tipo Rup, Deleganti / Rappeesentatj lepalmente Ordinaria
! COMPUTERSHARESPA IN QUALITA’ DI RAPPRESENTANTE 0
DESIGNATO NELLA PERSONA DI SONIA RAIMONDO
i D GAGLIARD] GIACOMO 20
2 D INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED 10.202,000
ASSISTENZA PER

I B MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 288.619.595
Tutale azioni 298.821.802
L 55,159188%
Totnle azioni in proprio 0
Tatale azioni in delegn 449.480.276
Totale azioni In rappresentanga legale 0
TOTALE AZION] 419.480.276
82,969070%%
Totnle nxionisii in proprio 0
357

Totale nzionisti in delepa
Totnle nzionisti in rappresentanza lepale 0
TOTALE AZIONIST] 357
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 1

A
}82:5 5@!—:—*'—“‘—9- Be
!
BRIy
%l
iz
__'-'-'-'-H-H-FF
Legenda;

D: Deleganic
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ENAV S.p.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 MAGGIO 2025  , )
IN UNICA CONVOCAZIONE " O({_' 2

Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti le materie
poste all’ordine del giorno dell’Assemblea

Punto 1 «Approvazione del bilancio di esercizio di ENAV S.p.A, al 31 dicembre
2024, corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione. Presentazione della Relazione Annuale
Integrata che include il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 e Ia
Rendicontazione consolidata di Sostenibilitas

Signori Azionisti,

in data 31 marzo 2025 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato |l
progetto di bilancio di esercizio di ENAV S.p.A. al 31 dicembre 2024, che chiude con
un utile di esercizio di € 118.190.918, e il bilancio consolidato del Gruppo ENAV che
chiude con un utile di € 125.714.776, nel formato elettronico unico di
comunicazione — c.d. formato ESEF - previsto dal Regolamento Delegato (UE)
2019/815 della Commissione Europea del 17 dicembre 2018 ed in conformita alle
relative disposizioni.

| predetti documenti sono illustrati nel fascicolo “Relazione Annuale Integrata 2024”
che include anche la Rendicontazione consolidata di Sostenibilita ai sensi del D. Lgs.
n. 125/2024 depositato presso la sede della Societd nonché pubblicato sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato "linfo” all’indirizzo www.linfo.it e sul sito
internet della Societa.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta:
“Signori Azionisti,

preso atto delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione, siete invitati ad approvare il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2024 di ENAV 5.p.A., che chiude con un utile di € 118.190.918, gd’
prendere atto altres! dei risultati del bilancio consolidato del Gruppar’gN V
parimenti riferito al 31 dicembre 2024, che si é chiuso con un utile conso rda

125.714.776".

il Presidente del Consiglio di Amministr}éziél)-‘rj\?ié-’f_

Avv, Alessandra Bruni
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ENAV S.p.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 MAGGIO 2025 - ;,:-7{-1 ;
IN UNICA CONVOCAZIONE w5 ) ( Ao

Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti le materie
poste all'ordine del giorno dell’Assemblea

Punto 2 «Destinazione dell’utile di esercizio»

Signori Azionisti,

siete chiamati, ai sensi dell’art. 2433, primo comma, del codice civile a discutere e
deliberare sulla proposta di destinazione dell'utile relativo all’esercizio 2024,
approvata dal Consiglio di Amministrazione di ENAV in data 31 marzo 2025.

In pari data il Consiglio di Amministrazione di ENAV ha anche approvato il nuovo
piano industriale per il periodo 2025 - 2029 e deliberato una nuova Dividend Palicy
per gli esercizi dal 2024 al 2029 basata sul flusso di cassa e su una curva esplicita di
Dividend Per Share (DPS) che valorizza la sostenibilitd dell'impegno economico nel
medio-lungo termine, prevedendo la crescita del dividendo di un centesimo all’anno,
partendo da 0,27 per il 2024 e arrivando a 0,32 nel 2029.

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione ha proposto la
distribuzione di un dividendo di 0,27 euro per azione (al netto delle azioni proprie in
portafoglio) per un importo complessivo pari a euro 146.168.000,00. Tenuto conto
dell’'utile netto civilistico come risultante dal bilancio di esercizio di ENAV S.p.A. per
I'anno 2024, che chiude con un utile di euro 118.190.918,14 da destinare per il 5% a
riserva legale come previsto dall’art. 2430 comma 1 del codice civile, si prevede di
destinare alla distribuzione a favore degli Azionisti, una parte delle riserve disponibili.

-

Tutto cio premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera.

Signori Azionisti,

ENAV S.p.A. pari a€118.190.918,14 come segue:

pagl’2
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destinare I'utile dj esercizio per jl 5% pari 3 € 2.909.545,91, a riserva legale come
indicato dall‘art. 2430, comma 1, del Codice civile, per € 112.280.000,00 a titolo
di dividendo a favore degli Azionist] e per € 1.372,23 da riportare a nuovo nella
riserva disponibile per utili portat a nuovo;

prelevare dalla riserva disponibile Utili portati a nuove un importo pari a €
26.440.000,00 e dalla riserya di capitale disponibile up importo di € 7.448.000,00
al fine di distribuire, unitamente alla destinazione a dividendo del risultato
d'esercizio, un dividendao complessivo parj a € 146.168.000,00 corrispondenti ad
un dividendo di € 0,27 Per ogni azione che risulters in circolazione alla data di
stacco della cedola, escluse |e azioni proprie in portafoglio alla record date;
parre in pagamento I'indjcato dividendo dell'esercizio di € 0,27 per azione i 25
giugnao 2025 con data stacco cedola coincidente cen il 23 giugno 2025 e recard
date coincidente con i| 24 giugno 2025,

Il Presidente de| Consiglio di Amministrazione
Avv, Alessandra Bruni
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“Lo spazio aereo rappresenta un'infrastruttura strategica per il nostro Paese € noi di ENAV ci impegniamo a
renderlo una risorsa che assicuri mobilita sostenibile e sviluppo economice con l'integrazione di nuovi servizi.
Lavariamao per un futuro sosteniblle del trasporto aereo grazie ai continul investimenti sull'innovazione e sulle

nostre persone.

del trasporto aeren nazionalged europeo con efficienza e innovazione.
Sul pilastri della safety costrulamo una straf@gela g mprk pil customer ofiented che modernizzi | sistemi @ che,
grazie alle nostre profegsieaglita, crei ‘E:Iu%;'yl.;f chi ancor di pill la presenza di ENAV nel centesto

internazfonale.

idahilita e sicurezza,
Disegniamo il ciefh ds i 5 sUllN aZI0fe Qe \sporto aeren sostenibile e
i

THE SKY
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Lettera agli Stakeholder

Cari Stakehaolder,

& con piacere che vj presentiamo la nostra prima Relazione Annuale Integrata che include nella relazione sulla
Eestione gli aspetti ambientali, sociali e di Boverno in coerenza con I'applicazione della Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) e che riflette il nostro impegno a considerare o performance finanziarie e dj
sostenibilita come parte di un unico quadro strategico,

L'esercizio 2024 si configura come un anno che certamente lascerad un segno positivo nella storia def Gruppo
ENAV e che diverrs probabllmente il nuovo punto di riferimento per le future valutaziani ed i futurf confronti
sullandarmento della gestione, Abbiamao infatti raggiunto i migliori risultati mai ottenuti in termini di Fatturato,
EBITDA e Risultato netto, mantenendo gli elevati standard di safety e qualita del servizio fornito alle compagnie
aeree che volano sopra i nostri cieli,

I 2024 ha visto infatti un importante incremento del traffico aereo che ha registrato un aumento del +10,5% in
termini di unita di servizio di rotta, portando I'italia ad attestarsj guale best performer trais big europei,

L'incremento del traffico aereo, unitamente al maggior impulso delle attivita sul mereato non regolamentato,
ha positivamente contribuito al risultati della gestione. 'anno 2024 infatti, come sopra detto, si colloca come
un anno record per guanto concerne il valore complessivo dei ricavi che superanao il miliarda di euro, nonché
perquanto attiene il valore del risultato operativo, con un EBITDA a livello di Gruppo paria 310,9 milioni di eluro,
in crescita del +3,6%.

Consapevali della nostra missione, nen ci siamo limitati ad offrire al nostri clienti un servizio efficiente ma anche
sempre pid orientato 2 supportare le compagnie aerea nell’abbattimento  delle loro emissioni.
L'implementazione del sistema Arrival Manager verso altri aeroporti e I'abbassamento a 6.500 metri della quota
del Free Route, in anticipo di quasi due anni rispetto alle disposizioni del regolamento europeo, ¢ hanno
consentito infatti di superare |a soglia di 1,3 milioni di tonnellate di L0, risparmiate dal 2017 ad oggi.

Parallelamente, abbiamo consolidato il nostro status dj azienda carbon neutral, grazie alla riduzione delle
emissiani Scope 1 e 2 di oltre I'87% e sl continuo investimenta in energie rinnovabili e mobilita sostenibile. La
nostra strategia di decarbonizzazione, gia validata da science Based Target initiative, ci ha consentito di entrare
per la prima volta nella “A list” del rating ESG di CDP (ex Carbon Disclosure Project),

L’anno in corso ha visto anche importanti novita per quanto concerne il mercato regolamentato di ENAV in
quanto, attraverso la Decisione di esecuzione (UE) 2024/1688 della Commissione europea il regolatore
ctomunitario ha stabilito target di efficienza economica e capacita operativa a livello dell'Unione per il periodo
di riferimento 2025-2029 (RP4), ai quali i fornitori dei servizi della navigazione aerea deveno attenersi. ENAV in
coardinamento con il regolatore nazionale (ENAC) ha predisposto il Piano di Performance dove vengono
negoziati e fissati i principali elementi dj prestazione operativi ed economici della societd per i prossimi 5 anni,
Piano che all'inizio del 2025 ¢é stato dichiarato dall'organa tecnico che supporta la Commissione europea nelle
valutazioni dei piani (PRB) conforme aj target prestazionali richiesti.

in modo sempre pit chiaro e armonico, come le strategie di business del Gruppo ENAV guardino
contestualmente allo sviluppo del mercato e alla responsabilita sociale dellazienda, con I'ambizione di crescere
ancora non solo nel mercato regolato ma anche nel cosiddetto “mercato terza”

dall'azienda nello sviluppo sostenibile del settore dei trasporti e non solo

strategiche sul mercato regolato, ii) una forte spinta sul mercato hon regolato, fij) un
funzionamente del Gruppo in tutte le sue componenti e, nen da ultimo, iv) la definizione di nuove logiche di

Industriale, si collegano in maniers diretta ai Pilastri del nuovo Piano di Sostenibilita (Climate Change, DEI,
Sustainable Supply chain, Sustainability Culture, Innavation), che & parte integrante dello stesso e trova e sue
radici pill profonde proprio nello storico ruolo sociale della Capogruppo a supporto del trasporto aereo,
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garantendo viaggi sicuri ed efficienti per mifioni di persaone e contribuendo alla connessione tra luoghi, culture

ed economie.

\ \
J

Siamo entusiasti di intraprendere questo percorso insieme al nostri stakehelder interni ed esterni, consapeveli
che la fiducia e il supporto dei nostri partner siano essenziali per il successo del nostro Gruppo.

La Presidente L'Amministratore Delegato

Alessandra Bruni Pasqualino Monti
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" Introduzione Nuova Relazione Annuale Integrata

Il Gruppo ENAY presenta la Relazione Finanziaria annuale nella forma di Relazione Annuale Integrata, in
confarmita alle prescrizioni normative introdotte dalla Direttiva n. 2022/2464/UE del Parlamento Europeo
(Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD), recepita nell'ordinamento nazionale con il D Lgs n. 125
del 6 settembre 2024 in materia di rendicantazione societaria di sostenjbility.

La CSRD introduce, infatti, important] novita rispetto alla precedente disciplina in materiz di rendicontaziane
nen finanziaria, tra cui "I'inclusione obbligatoria della rendicontazione dj sostenibilita nella relazione sulla
gestione” superando I‘opzione della collocazione in un documenta separato prevista dalla precedente
normativa. A tal fine la Relazione Annuale Integrata si compone dei seguenti documenti: Relazione sulla
Gestione, che include 3 Paragrafo 5 la Rendicontazione consolidata i Sostenibilits, Bilancio Consolidato e
Bilancio di Esercizio di ENAV 3.pA.
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it D. Lgs 125/2024 che ha dato attuazione alla Direttiva UE 2022/2464 che comprende i principi europei di
rendicontaziane dj sostenibility ESRS (European Sustainability Reporting Standard)

* ilRegolamento UE Tassonomia 2020/852 con Je specifiche adottate a norma dell’art. 8

* e raccomandazioni ESMA (European Securities and Markets Autharity),

Per quanto attiene 3 Quanto disposto dall‘art, 4 del D. lgs. 125/2024, come consentito dalla normativa, I
Rendicontazione di Sostenibilitd & stata predisposta esclusivamente a livollo di Gruppo e inserita in uUn appasito
Paragrafo della presente Relazione sulla gestione,

Al fine di evitare duplicazioni informative, alcuni temi riferiti all’ambiente ed personale richiesti dall’art, 2428
del codice civile song stati forniti nell‘ambito della Rendicontazipne consolidata di Sostenibilita.

La Relazione Annuale Integrata & inoltre redatts nel formato elettronico dj comunicazione di cui al Regolamento
Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea (Regolamento ESEF — European Single Electronic Format)
relativamente al Bilancio Consolidato data la non attuale obbligatoriets relativamente alla Rendicontaziong
consolidata di Sostenibilits per I'anno 2024.

La Relazione Annuale Integrata consente difornire agli stakeholder una rendicontazione completa e trasparente
delle attivita de| Gruppo, dei risultati conseguiti e degli impatti sociali ed ambientali,
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. OVERVIEW

1.1, Highiights 2024
| principali dati economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo ENAV si intendono in milioni di euro.

Bisultati economici
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L'Assemblea degli Azionisti tenutasiil 28 aprile 2023 ha nominate || Consiglio di Amministrazione che rimane in
carica pertre esercizi, fino allapprovaziona del bilancio al 33 dicembre 2075,

Il Consiglio di Amministrazione di ENAV tenutosi il 18 giugno 2024 ha deliberato una rimodulazione dei Comitat;
endaconsiliari con I3 sostituzione del Comnitato Rernunerazioni o Nomine con due Comitati quali: Comitato
Nomine e Governance & Comitata Remunerazioni ed ha esteso il numero daei componenti del Comitatg
Sostenibilita da tre 3 quattro mentre | Cornitato Contrallo e Rischi e Parti Correlate non ha subito variazioni.

CONSIGLIO D) AMMINISTRAZIONE
(Triennio 2023-2025 )

_CARICA NOME
Presidente Alessandr_a_[!r_u;i___-_
Amminist:tore [;legatg = T PaSqt:lin_u Moad ——
‘ﬂnnsiglie re o e _Tagmem e ——— e
tansigliare I e Stefana Arcifa__——_—__—___—
_(;nsiglie w ___—_Tram ———————————
Consigliere __—_—_—_—(:;:_ﬂ S e ———
Eunsigll—_erc I — Antonie Santj e —
rﬂonsigl.ie re e _mi———— S e —
— schi - -

COMITATO CONTROLLO ERISCHI E PART) CORRELATE

CARICA NOME
Presidente Antonio Santj

—._—._.__—~—-—._\_‘——'—~—\_\_‘__ S e —————e e

Componente Stefano Arcifa
e Sl S i i e = e e -
Compenente Franca Brusco

COMITATC NOMINE EGOVERNANCE
CARICA NOME

Presidente Giorgio Taschi
Componente stefano Arcifa
Componente Carlo Parjs

(JTJ e o



COMITATO REMUNERAZIONI

CARICA NOME

Presidente Franeca Brusce

Compaonente -_Rozema ria Bala T
Componente Giorgio Toschi

COMITATO SOSTENIBILITA'

CARICA NOME
Presidente Carlo Paris
Componente Rozemaria Bala
Componente Alessandra Bruni
Componante Antonio Santi

COLLEGIO SINDACALE

{Triennio 2022-2024)
CARICA

NOME

Presidenta

Dario Righetti

Sindaco effettivo

Giuseppe Mongiello

Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Valeria Maria Scuteri

Roberto Cassader

Sindaco supplente

Flavia Daunia Minutillo

ORGANISMO DI VIGILANZA

(Triennio 2022-2024)

CARICA NOME

Presidente Maurizio Bortolotto
Componente Domenico Gulle
Componente Marina Scandurra

SOCIETA' DI REVISIONE

EY 5.p.A. nominata dall'Assemblea del 29 aprile 2016 per gli esercizi 2016-2024

MAGISTRATO DELLA CORTE DEI CONTI DELEGATO AL CONTROLLO SU ENAV S.p.A.

Tammaro Maiello

governance e sostenibilita.
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T13.  La storia del Gruppo ENAV

ENAV S.p.A. & una societa per azioni italiana cho operain un mercato regolato a livello europeo come fornitore
in esclusiva dei servizi di gestione e contrallo della spazio aereo civile di cormpetenza italiana, sotto la vigilanza
del Ministero delle Infrastrutture e dej Trasporti (MIT) e del regolatore nazionale ENAC {Ente Nazionale
Aviaziane Civile).

ENAV & stata costituita ai sensi delle disposizioni della Legee n. 665 del 21 dicembre 1996, in forza della quale
la precedente “Azienda Autonoma di Assistenza al Volo per il Traffico Aereo Generale (AAAVTAG)”, struttura
indipendente della pubblicaamministrazione dello Stato italiano, & stata dapprima trasformata in “ente pubblico
economico” denominato “Ente Nazionale di Assistenza al Volo” g, successivamente, in data 1 gennaio 2001, in
forza del Decreto Interdipartimentale n. 704993 del 22 dicembre 2000 del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasparti e Dipartimento del Tesoro, ha assunta la corrente forma giuridica di societa per azioni, assumenda la
denominazione ENAV S.p.A,

Nel dicembre 1995, con la Legge n. 575 del 20 dicembre 1995, I'ltalia ha ratificato la “Convenzione
Internazionale Eurocontrol, relativa alla Cooperazione per la Sicurezza dello Spazio Aerea” aderendo alla
European Organization for the Safety of Air Navigation (Eurocontral), un‘organizzazione intergovernativa che
comprende, tra gli altri, anche gli Stati Membri dell’Unione europea.

Dal 26 luglio 2016 le azioni di ENAY sano quotate sul Mercato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa
Italiana 5.p.A, & al 31 dicembre 2024 il capitale della capogruppo risulta detenuto per il 53,28% dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze, per il 46,57% da azionariato istituzionale ed individuale e per o 0,07% dalla stessa
ENAV sotto forma di azioni proprie.

u *In sequito alla smilitarizzazione del controllo del traffica aereo, viene creats AAAVTAG, ente pubblico non economica ”
1 g o0
15 0e:
|

| * ANAVTAG viene trasformata in ente pubblico econemico con I name di ENAV, Ente Naziofiale per I'Assistenza al volo .;

| *ENAV & trasformata in una sociath per azieni di totale proprietd pubhblica, denominata ENAY 5.p.4, ]

=Vigne acquistata Vitrociset Sistemi, ramo d'azienda scarporato da Vitrociset, che nel 2007 sara rinominata Techno Sky, can
la misston di manutenere gli impiant! tecnologicl di ENAY

f *ENAV partecipa alla socictd di diritto francese ESSP 5AS, can quota azionariy del 16,7%, per Ta Fornitura del servizio di
navigazione satellitare GPS denaminato EGNOY

e s S s ina. o i, s e L NS ATV shrde i i

*Masce |a societd ENAV Asia Paclfic, di diritto malese con sede # Kuala Lumpur, che fornisce servizi di consulenza per ifi
controllo del raffieo aereo e sl pone come avamposto commerciale nelle regioni del sud est asiatico i

e e i e | IR U a4 G G5 A AT 5 gy e s Ty B e . 1 o s . R

L

= 5i costitulsce ENAV North Atlsntic, socleta di diritio statunitense, con l'obiettivo di gestire la partecipaziane ad Aireon, una
docieta costilulta per realizeare il prima sistemna satellitare al monde dj sarveglianza globale per il controllo del traffico
aereo e di cui ENAV detiene I'8,6% del capitale sociale

= Dal mese di luglio 2016 ENAV & quotata sul Mercata Euranext Mitan, erganizzato ¢ gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

*Nasce D-Flight, societh in cul ENAY detiona il 60%, che eroga servizi di gestione del tralfico sereo a bassa quota di
aerumabili a pilotaggio remaoto

t o ER o Tt PR

=Viene acquisita ID5 Airav, ramo d'azienda di 105 SpA. che apera nell'ambilo del settore non regalamentato dei servizj nll
i) delle tecnologie dell’Air Traffic Management ]

g ©
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T 14. |l Modello Organizzativo
Nel corse del 2024 la macrostruttura di ENAV non & stata oggetto di interventi significativi, avendo concentrato
il facus sul consolidamento del modello organizzativo adottato nel 2023,
Alle stesso modo & rimasto invariato il modello organizzativo di Gruppo, con il mantenimento del modello di
centralizzazione dei servizi di staff sulla Capogruppo, che consente alle societa controllate di focalizzarsi sul
proprio core business.
Di seguito si rappresenta la macrostruttura di ENAV 5.p.A. in vigore al 31 dicembre 2024.

EDARD OF DIRECTORS

i Chalrman

Intornal Audlt | i Offlca of the Chalrman

i
! Chlaf Executlve Officar i
|
|

e Techno Sky
Dira¢lar of Sirategy and Lo—o
Oz of the CEC
. IDS Almav
Fubliz Affalrs, Cammunicatlon and
Compil and Risk Manag t Brand DFlight

e
Ganeral Counsel, Legal and BHAV/AMA Pay
Poople and Corparata Sarviess Corporats Affalrs
Adminisiration, Financa & Cantrol Sustalnability
Praguremant Englnaaring and Infrastructuras Dparatlans Commerclal Services

Le attivita del 2024 si sone sviluppate su due direttrici principali:

= rafforzamento delle professionalita dell'area Operations attraverso 'avvio di pr
professionale di risorse interne e la pianificazione di processi di selezione;

® interventi organizzativi, quali mobilita interne e gestione mirata del turnover nelle
migliorare il set di competenze esistenti a sostegne di tutte le attivita del Gruppo.

In guesto contesto sono stati attuati | seguenti principali interventi organizzativi nel corso

¥ Internal Audit: razionalizzazione dell’assetto organizzative mediante focalizzazione s ambith distinti:
attivita di audit, differenziate per aree di competenza (Operations, Corporate e Suﬁsicﬁzrie -rfa?tiviti-l di
pianificazione, reportistica e monitoraggio degli audit effettuati.

» Operations: realizzazione di interventi mirati valti a valarizzare i centri di competenza e le figure chiave,
nonché focalizzare e razionalizzare le strutture di staff.

O
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¥ legal and Corporate Affairs: ampliamento del perimetro delle respansability in capo alla struttura con
riferimento alla gestione del Modello D. Lgs. 231/01 ed 3lle attivita di segreteria degli Organismi di Vigilanza.

®  Cammerciol Services: ricollocazione in IDS Airnay delle attivita di sviluppo commerciale de mercato non
regolato, con ['ottica di focalizzare |a Capogruppo sulle attivita core di gestione del mercato regolato,
lasciando in capo a quest’ultima un presidio organizzative esclusivamente concentrato sulla definizione
delle strategie di sviluppo del mercato terzo,

*  Engineering and Infrastructire: accarpamento in capo alla struttura Infrastructure and Building
Management della gestione e manutenzione dj tutte le opere civili e refativi impianti, inclusi | building
direzionali, nell‘ottica di valarizzare tompetenze e sinergje,

»  People and Corporate Services: riorganizzazione dell'intera struttura con I'obiettivo di aumentare il presidin
diretto su ambit ad elevato impatto peril Gruppo (Operations e relazioni sindacali, pianificazione e controllo
casto del lavoro, sviluppo, etc.), valorizzare risorse dj potenziale e allargare I perimetro di figure «chiaves
per competenze ¢ managerialita, implementare un presidio HR dedicato af polo tecnologico e al mercato
non regolato, in coerenza con gli indirizzi strategici del Gruppo.

®  Procurement: ridefinizione del perimetro delle responsabilits della struttura, con focalizzazione suglt
approvvigionamenti destinatj al mercato regolamentato, e razionalizzazione dell’assetto organizzativo
attraverso la centralizzazione in una struttura di staff dedicata delle attivita di governance e dj definizione
delle metodologie e lidentificazione di due “cluster” distinti dedicati alla esecuzione delle procedure di
affidamento: i) General Goods and Services, |T and Subsidiaries, ij) Technology, Infrastructures and
Maintenance Procurement.

15.  Uandamento del titolo e azionariato

ENAV, societa quotata dal 76 luglio del 2016 syl Mercato Euronext Milan Eostito da Borsa Italiana SpA, é
attualmente 'unico Air Notiona! Jervice Provider {(ANSF) a essere quotato sul mercato azionario.

Dalla data di quotazione il titolo ENAV ha registrato un incremento de 23,6%, con una capitalizzazione dj
mercato al 31 dicembre 2024 pari a circa 2,21 miliardi dj euro.

Nel corso dell’esercizio 2024, il titolo ha mostrato un significativo apprezzamento, pari a circa |l 19%, con
un‘apertura ad inizio anno a euro 3,41 per azione ed una chiusura a fine anno ad eurc 4,08 per azione. In merito
al valume di azioni scambiate nell’anno, la media giornaliera si & attestats 3 circa 540 mila azioni, in forte
aumento rispetto alla media delle azion; scambiate nell'esercizig Precedente (+41%). Nel 2024 I'indice FTSE MIB,
il listino dei maggiori 40 titoli jtaliani per capitalizzazione dj borsa, ha registrato un incremento del 12,6% e
l'indice FTSE Mid Cap, di cui ENAV fa parte, ha ripartato un trend positivo con una crescita del 7,2%.
L'andamento del titolo ENAV nel corso dell'esercizio & largamente imputabile all'apprezzamento del titolo 3
valle dell’investor Day tenute in data 21 marzo 2024 in cui sono stat presentati al mercato finanziario | risultat
di gruppo dell’esercizio 2023 e le Iniziative di sviluppo nel mercato non regolamentato. L'andamento del titolo
risente inoltre di altre varighil; esogene che ne condizionang |3 performance, essenzialmente legate al
complessa quadro macroeconomico ed all'andamento dei tassi di interesse.

!l prezzo pib alto del titolo ne| 2024 & stato registrato nella giornata del 9 dicembre, con un prezzo per azione dj
EUro 4,23, mentre il prezzo minimo nella giornata del 13 febbraio, can un Prezzo per azione di euro 3,23.

?::’ s 6@
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Azionariata

Al 31 dicemnbre 2024 i) capitale sociale di ENAV risulta pari a 541,744,385 curo ed & rimasio invariata rispetto al
2023, Le azioni sono detenute per il 53,28% dal Ministero dell'Eeonamia e delle Finanze, per lo 0,0/% dalla
stessa ENAV sotto forma dj azioni prapric e per il 46,65% dal mercato indistinto principalmente costituito da

investitori istituzionali (per Ja maggior parte italiani, europei, Inglesi, nord americani e Australiani) affiancati da
una componente retail,

Azlonariato
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Azioni proprie

La Capogruppo detiene, al 31 dicembre 2024, complaessivamente n. 380.940 azioni proprie pari allo 0,07% del
capitale sociale per un controvalore complessiva di 1,6 milioni di euro,

Il numere delle azioni proprie detenute da ENAV derivd dagli acquisti effettuati in attuazione delle delibere
dell’Assemblea degll Azionisti, di cui I'ultima del 3 giugno 2022, effettuati per le scguenti finalita; i) dare
attuaziane alle politiche di remunerazione adotlate da ENAV e nello specifico di adempiere agli obblighi
derivanti da programmi di opzioni su azioni o allre assegnazioni di azieni ai dipendenti o ai membri degli organi
di amministrazione della Societa e/o di societd direttamente o indirettamente controllate; ji) effettuare attivits
di sostegno della liquidita del mercato, in conformita con la prassi di mercate ammessa ai sensi dell’art. 180,
comma 1 lettera c) del TUF. Negli anni sono stale attribuite le azioni propric ai bencficiari del primo Piano di
Parformance Share 2017-2013 e del primo ciclo di vesting del secondo Piana di Performance Share 2020-2022.
Nel corso del 2024 sono state assegnale n. 252 664 azioni proprie ai beneficiari del secondo Piano di
Performance Share 2020-2022 riferito al secondo ciclo di vesting 2021 — 2023 per un controvalore pari a circa
1,1 milieni di euro

1.8, Asseito societario
Il Gruppo ENAY & composto da diverse societa raggruppate in quattro distinti settori operativi, aperti per ambiti
di attivita, ovvero: 1) Servizi di assistenza al volo, i) Servizi di manutenzione, iii) Servizi di soluzflnm,mftware AIM
(Aerenautical Infarmation Management) e iv) Altri servizi. )
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Nel settore aperativo del Servizi o assistenza al volo rientra esclusivamente ENAY 5.4 che eroga i servizi di

gestione e cantrollo del traffico aereo o gli altri servizj essenziali per la navigazione aerea, nei cieli italiani e negli

aeroporti civili nazionali di competenza, assicurando | massimi standard tecnici e di sisterna nella sicurezza dal

volo e il potenziamenta tecnologico-infrastrutturale degli impianti dj assistenza al volo. ENAV & il quinto player

in Europa e un impaortante player su scala mondiale nel settore dei servizi Ajr Traffic Control (ATC).

Nel settare operative dei Servizi di manutenzione rientra Techno Sky 5.0, partecipata al 100% da ENAV, che si

occupa della gestione, assistenza e ranutenzione degli impianti e dei sistemi utilizzati per il controlio del traffico

aereo nazionale, assicurandone !z piena efficienza operaliva e la completa disponibility, senza soluzione di

continuita.

Nel settore operativo del Servizi df soluzioni software AIM (Aeronautical Infarmation Monagement) rientra (06

AirNaw 5.1, partecipata al 100% da ENAV, che si occupa dello sviluppo e della vendita di soluzien software per

la gestione delle informazioni aeronautiche e del tralfico aeren e dell'erogazione di servizi commerciali di varia

natura. | relativi prodolli sono attualmente in uso presso diversi clienti in ILalia, Europa e nei Paesi extrasuropei,

£on una presenza diffusa su scala globale,

Nel setlore operativo residuale Altri servizi rientrano:

¥ ENAV Asia Pacific Sdo Bhe, societa di diritto malese interamente partecipata da ENAV, che ha svolto attivita
di sviluppo commerciale e fornitura di servizi sul mercato nan regolamentato, avuto particolare riguardo
alle arce di interesse stralegico del Sud-Est asiatico. Nel mese di dicembre 2024 & stata deliberata dal
Consiglio di Amministrazione di ENAV |3 messa in liquidazione volontaria della saciets in quanteo non ritenula
pil strategica la presenza stabile in Malesia per lo sviluppo del business di Gruppo.

= ENAV North Atlantic 1LC che attualmente detiene, per il tramite della Aireon Holdings LLC, una quota di
parlecipazione pari all'8,60% (ore redemption) nella Aircon LLC, che =i altesterd & 1(1,35% post esercizio
della clausola di redemption. Aireon ha realizzato e gestisce || primo sistema globale di sorveglianza
satellitare per il controllo del tralfico aereo, con I'abiettive di garantire la sorveglianza estensiva di tutta lo
rotte a livello mondiale con riferimento prevalente alle aree polari, oceaniche e remote attualmente non
coperte dal servizie di controllo del traffico aerco radar-based, & al fine di ottimizzare e rotte e canseguire
sempre pitt elevati standard di sicurezza ed efficienza del volo.

. {20}
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* D-Flight 5.p.A., societd partecipata al 60% da ENAV e per il 40% dapprima dalla compagine industriale
formata da Leonardo S.p.A. e Telespazio 5.p.A. attraverso la societa appositamente costituita denominata
UTM Systems & Services 5.r.l. e con decorrenza 1° gennaio 2025 dalla sola Leonardo a seguito della fusione
per incorporazione della UTM System & Services S.r.l. nella Leonardo come da atto di fusione del 12
dicembre 2024. La D-Flight ha per oggetto sociale lo sviluppo ed erogazione di servizi di gestione del traffico
aereo a bassa quota di aeromobili a pilotaggio remoto e di tutte le altre tipologie di aeromobili che rientranc
nella categoria degli Unmanned Aerial Vehicles Traffic Management (UTM).

Per ulteriori informazioni, si rimanda al paragrafo 5 Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita nelle

Informazioni relative al modello di business, catena del vaiore e strategie.

2, MODELLO DI BUSINESS E STRATEGIA
2.1,  lastrategia del Gruppo

In data 31 marzo 2025, il Consiglio di Amministrazione di ENAV ha approvato il nuove Piano Industriale con
I'obiettivo di sviluppare ulteriormente il Gruppa ENAV, nei prassimi cingue anni, secondo dei principi che
trovano la lora declinazione all'interno di quattro linee guida:

» |a piena continuita delle iniziative strategiche sul mercato regolato, che continuera a rappresentare il “core
business” del Gruppo, con I'obiettivo di mantenere gli elevati standard di eccellenza ed efficienza gia oggi
riconosciuti a livello internazionale;

¥ una forte spinta sul mercato non regolato, con I'obiettivo di entrare in nuovi business e nuove geografie al
fine di garantire |a piena valorizzazione degli asset e delle competenze distintive del Gruppo;

* un’evoluzione del madello di funzionamento del Gruppo in tutte le sue componenti (dal capitale umano
all'organizzazione, dalla digitalizzazione alla comunicazione) in linea con le peculiarita e le esigenze sia del
mercato regolato che del mercato non regolato;

® |2 definizione di nuove logiche di governo del piano industriale a garanzia di una corretta e concreta
execution, anche alla luce dell’esperienza maturata su alcune iniziative gia avviate negli ultimi annl.

Sulla base delle suddette linee guida, I'impalcatura generale del Piano put essere sintetizzata in 4 Pilastri: il

mercato regolato e il mercato non regolato (nettamente distinti tra loro), su cui si innestano trasversalmente if

modello di funzionamento e il piano di execution.

Ognuno di questi pilastri presenta al suo interno un set di iniziative, circa 20, di cul meta In continuita con la

precedente pianificazione e meta introdotte ex-novo. Nello specifico:

®* sul mercato regolato, in linea con il principio di continuita di cui sopra, il Piano si pone I'obiettivo di portare
a completamento Il disegno strategico gia avviato qualche anno fa, con particolare riferimento al progetto
operativo di integrazione e sviluppo degli avvicinamenti, ACC e remote tawer;

* sul mercato non regolato, invecs, le direttrici di crescita saranno 3;

1. ['evoluzione dell'attuale portafoglio “core”, valorizzandao e ottimizzando I'attuale offerta delle societd
controllate e di ENAV stessa;

2. lacrescita a livello geografico;

3. lingresso in due nuovi business che afferiscone al mondo dell’efficientamento energetico ¢ alla filiera
dei droni. p,
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economie.

Un Piana altresi composto da quattro pilastri verticali; (Y el

» "Become Leoderin Climate & Nature”: riduzione emissioni e supporto agli Airspace user.r-}i(al €]
degli obiettivi di decarbonizzazione; / o S

» "Culture & Secial Centricity”: sviluppo di una cultura della sostenibilita verso dipendeéti/é/coilettlwté incui
il Gruppo ENAV opera;

Bye




> “Piloting the £SG Value Chain Transformation”: supporto ai fornitori del Gruppo ENAV nel promuovere
pratiche sastenibili lungo l'intera catena del valore;

B “Diversity, Equity & Inclusion Acceleration (DE&I)": sviluppo cultura DE&Y per ridurre le «barrieren e
migliorare I'accessibilita di spazi/ servizi,

A questi, si ABBIUNEE Un elemento trasversale: I'innovazione tecnologica, che rappresenta il motore dalla

sostenibilitd e della nostra capacita di evolverci, favorendo la decarbonizzazione ¢ abllitando nuovi madellj di

efficienza e sicurezza.

Per quanto riguarda infine il mertato regolato il nuova Piang Industriale pone 'obiettivo di accelerare e portare
a completamento le iniziarive gl previste nel precedente piano, Barantendone un sostanziale avanramento,
Le iniziative “core” sona riferite a:

1. Vintegrazione APP in ACC: S0N0 gid stati integrati 7 avvicinamenti negli Area Control Centar (ACC) di Roma
e di Milang, e per | prossimi anni si prevede lintegrazione degli ultimi 4 APP con completamento previsto
entro il 2027;

2. il consolidamento ACC: |5 riorganizzazione della Spazio aerec da 4 a 2 ACC, garantira un approccio pil
“flessibile” alla gestione del traffico;

3. larematizzazione delle torri: dopo I'implementazione della “digitalizzazione locale” delle prime due torri, il
piano prevede (3 remotizzazione di 16 torri entrg il 2028, per trapuardare |3 Eestione completa tramite (3
remotizzazione delle torri nel 2030;

4. l'automazione meteo: & in corso la sperimentazione di software e di sensoristica per l'automazione delle
osservazioni meteorologiche, con I'obiettivo di aviare I'adoption dei nuovi sistemi entro j| 2028;

5. la piattaforma ATM — dopo aver gij adottato |a piattaforma Co-Flight e completato le prime release de
sistema 4-Flight, & prevista I'adozione completa del nuovo sistema su Roma per il 2028 e su Milano per il
2030,

Considerato il madelig operativo adottato dal Gruppo ENAV e il ruglo essenziale ricoperto dalla Capogruppo
ENAV nell'ambito della Bestione del traffico aereo, le principali risorse ytilj alla creazione divalore riguardano le
risorse immateriali coma il capitale umano, intellettuale e tecnologico.

Per ulteriori informazioni, si rimanda al paragrafo 5 Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita nelle
Informazioni relative al modello di business, catena del valore e strategie.

2.2, UAttivita del Gruppo

2.2.1 Attivitd core business
Il core business del Gruppo & rappresentato dai servixi di assistenza al volo esercitati da ENAV S p.A. che eroga
servizi di gestione e controllo del traffico aereo g gl altri servizi essenziali per la navigazione aerea, nej cieli
italiani e negli aeroporti civili nazionali di competenza.
l controllo del traffico aereo viene Barantito senza saluzione dj continuita, da quando un aereo accende i motori
nel piazzale dell'aeroporta dj partenza, fino a quando ] SPegne Una valta arrivato alla piazzola assegnata
all'a-ernporto di destinaziane. Compito del controllare del traffico aereo & quello di assicurare una sicura e
spedita movirmentazione degli aeromabili Barantendo una separazione minima tra gli aeromobili di 5 miglia sul
Piano orizzontale (ridotta 3 3 miglia nautiche nelle vicinanze degli aeroporti di Roma Flumicine, Roma Ciampino,
Milano Linate, Milano Malpensa e Bergamo Oro al Serio) o di 1.000 piedi sul Piano verticale, Attraverso una
spedita movimentazione vengono soddisfatti gli obiettivi di flight efficiency, assegnando la rotta pit diretts
possibile fra I'aeroporto dj partenza e ['aeroporto dj destinazione e garantendo il profilo disalita e discesa ideale,
ovvero quello che consente il minor consumo di carburante a |3 tonseguente riduzione dell’impatto ambjentale
grazie alla minor emissione dj CO,.
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— | controllori del traffico aereo operano sulle torri di controllo di 45 aeroporti italiani e nei quattro Centri di

controllo d’'area (ACC) dove assicurano I'assistenza a tutti i valivoli nella fase di rotta, sia che faceiano scalo su
un aeroporto italiano sia che sorvolino semplicemente il nostro spazio aereo.

La Capogruppo rientra tra i "big five” europei per performance operative e innovazione ed & in prima linea a
sostegno dell’ambiente grazie alla costante ottimizzazione delle rotte per ridurre i consumi degli aerei e
all'utilizzo di tecnologie innovative per migliorare I'efficienza delle proprie infrastrutture.
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Piano di Performance
L'attivita da core business di Enav & regolata a livello europeo tramite la presentazione ed approvazione,
attraverso I'Ente regolatore (ENAC), del Piano di Perfarmance in cui vengono definiti diversi obiettivi tra cuii
livelli di costo e di traffico necessari per la determinazione delle tariffe per i cinque anni di durata del piano.
L'attuale piano di performance copre il periodo 2020 - 2024, come modificato dalla Commissione Europea a
seguito della pandemia da COVID-19 mediante I'emissione del Regolamento comunitario 2020/1627 che ha
definite nuove tempistiche per la revisione dei Piani di Performance per il periodo 2020-2024 (RP3),
I'introduzione del cosiddetto combined period (2020-2021) ai fini della performance e della valorizzazione dei
ricavi da balance, nonché I'emanazione di nuovi target europei di cost efficiency, formalizzati nella Decisione n.
891 del 2 giugno 2021, di seguito riportati:
* per il periedo 2020-2021, un target di tariffa DUC (Determined Unit Cost) del periodo 2020-2021 del
+120,1% rispetto alla tariffa DUC 2019;
= perl'anno 2022, un target di tariffa DUC del -38,5% rispetto alla tariffa DUC del periodo 2020-2021;
= perl'anno 2023, un target di tariffa DUC del -13,2% rispetto alla tariffa DUC del 2022;
= perf'anno 2024, con un target di tariffa DUC del -11,5% rispetto alla tariffa DUC del 2023.
Tale documento, insieme ai Piani di Performance degli altri Stati membri, & stato sottoposte al vaglio del
Performance Review Body (PRB), organo tecnico di supporto alla Commissione Europea preposto alle valutazioni
delle performance economiche ed operative che ha espresso parere positivo.
Con la Decisione di Esecuzione 2022/773 del 13 aprile 2022 pubblicata sulla Gazzetta ufficjale dell’ Uriione.
Europea il 18 maggio 2022, la Commissione Europea ha stabilito che gli oblettivi prestaziona i;’:_ifgfﬂit?f_]g areedi "
perfermance incluse nel Piano di Performance presentato dall’ltalia, sono conformi ai tafgéf-prestazionalia =
livella dell'Unione per il terzo periode di riferimento, previsti nella Decisione di Esecuzion fﬂ;E}’ 5;17'39‘1._:f ERE
Nel mese di giugno 2024, con la Decisione di esecuzione (UE) 2024/1688 della Comimiss ;_'iv_e.l‘E'u‘rupEé, il
regolatore comunitario ha stabilito i target di efficienza economica e capacita operativa a | &_1 {deli'Unione per
il periodo di riferimento 2025-2029 (RP4), ai quali tutti gli Stati europei ed i relativi for d\ri{;yf_fﬁi_,séwizi della’
navigazione aerea devono attenersi. Fareh =
Conseguentemente a tale Decisione, ed a valle delle fasi di interlocuzioni con ENAC, quale regalafigre
di riferimento per lo schema prestazionale e tariffario comunitario, & stato consalide/t_ il Piano delle
Performance e trasmesso da ENAC alla Commissione europea nell’ultimo trimestre del 2024

meﬂa ~(A D @




i 3
£30 (L
7 !

"In tale contesto, si rileva come a livello nazionale siano state congiuntamente apportate alcune modifiche alle
zone di tariffazione di terminale, prevedendo in particolare |a definizione a decorrere dal 2025 di due nuove
zone di tariffazione assoggettate alla regolamentazione comunitaria in ambito tariffe e perfarmance, cosi
composte:
¥ le precedenti due zone, in vigore fino al 2024, dal 2025 vengono accorpate in un’unica zona di tariffazione,

la nuova zona 1;
¥ laprecedente zona 3, in vigare fino al 2024, dal 2025 diviene la nuova zona 2. Tale zona, prima assoggettata
allo schema normativo nazionale, viene quindi regolamentata dallo schema tariffario e delle performance
camunitario.
Per quanto concerne la zona 3, attualmente sono in itinere delle interlocuziani tra ENAC e 5tato Maggiore
dell’ Aeronautica circa l'inclusione dei 3 aeroporti civili gestiti dall’Aeranautica Militare nel perimetro della nuova
zona tlariffaria.
Il Piano delle Perfarmance per if Reference FPeriod 4 & attualmente in fase di riscontro da parte degli organismi
tecnici della Commissione Europea, ¢ |a relativa Decisione da parte del regolatore nazionale, circa la conformita
del Piano, dovrebbe pervenire entro il primo semestre del 2025.
Nell'ambito del piano di perfarmance sono inseriti anche gli indicatori di Safety e Capacity

Safety

La Safety & presente tra le Aree Essenzialt di Prestazione del Piano di Performance con specifici obiettivi da
conseguire nei vari periodi di riferimento del piana. Tali Indicatori Essenziali di Prestazione della Safety vengane
monitarati sia internamente, a cura della struttura Safety, sia esternamente da ENAC, guale National Supervisory
Authority, e dalla Commissione Europea che tramite il Performance Review Body (PRB) assicura la valutazione
complessiva del piano di performance e, quindi, anche delle prestazioni di Safety.

| Regolamento Europea 2019/317 ha definito, per il terzo Piano di Performance relativo al periodo 2020-2024,
un solo Safety Key Performance Indicator (5-KP1) riguardante il livello di efficacia del Safety Management System
(Effectiveness of Safety Management EoSM). Sono stati anche definiti cinque Safety Performuance Indicators (SP1)
per i quali nan sono stati stabiliti target ma saranno oggetto di monitoraggio al fine di verificarne 'andamento
nel corso degli anni di piano. Vengono, inoltre, monitorati gli indicatori di Runway Incursions (Rl) e di Separation
Minima Infringements (SMI) a contributo Air Traffic Management (ATM) e I'usa di sistemi per la rilevazione
autormatica di eventi di Safety (SMI e RI).

Allo stato attuale, it processo di monitoraggio e di valutazione delle Safety & stato completato per le parformance
conseguite nel 2023 con la pubblicazione, nel mese di ottobre del 2024, del PRB Monitoring Report 2023. Per
guanto riguarda invece la Safety Performance del 2024, & in corso |a raccolta dati a livello di singolo Stato
Membro e la pubblicazione del report da parte della PRB e prevista nell’autunno 2025,

L'unico Safety Key Performance Indicator (S-KP1), il Effectivenss of Safety Management EoSM & articolato per
definiti abiettivi gestionali (Management Objective) che, con riferimento a una scala di valori crescenti, da A ad
0, definisce il livello di implementazione, maturita ed efficacia del Safety Management System (SMS5). Tale target
prevede di raggiungere il livello D per il Management Qhjective definito Safety Risk Management e il livello Cin
tutti gli altri Management Objectives.

| valeri conseguiti dalla Capogruppo nel 2023 per questo specifico obietlivo, come riassunto nella tabella
seguente, risultano migliori dei target previsti alla fine del terzo reference period.

Management Objectives Risultati 2023 Target 2024 Risultati 2022
Safety Culture C C—— - C =
Safety Policy and Objectives C C . C

_SEfety- Risk Management .. D D

Safety Assurance .. b ___ C D

S:I.F:tv Promotion __C____ C C
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Per quanto attiene infine 'indicatare, non sottoposto a target, afferente all'uso da parte del Service Provider di
sistemi per la rilevazione automatica di eventi di Safety (SMI e Ri), la Capogruppo dispone del sistema Automatic
Safety Monitaring Too! (ASMT) di Eurocantrol,

Capacity
La Capogruppo considera la qualita del servizio erogato un obiettivo primario, garantendo sempre il massimo
contributo alla sicurezza delle operazioni e al livello di puntualita dei voli delle Compagnie aeree.

Dopo la pandemia da COVID-19 e un buon 2023, per tutto il 2024 ENAV ha gestito la decisa crescita del numero
dei voli assistiti passando da 2,00 milioni di vali IFR (Instrument Flight Rules) del 2023 a 2,18 milioni di voli gestiti
nel 2024, valare che costituisce il record storico per la Capogruppo. L'incremente del numero di voli & risultato
del +9,2% rispetto al 2023 gia in incremento quest'ultimo dell’11,4% rispetto al 2022, mostrando un trend
notevalmente superiore rispetto ai tassi di crescita previsti per I'ltalia.

Anche ad esito dell’iter avviato attraverso ENAC nei canfronti del Network Manager di Euracontrol, per veder
riconesciuta la riattribuzione a ragioni non imputabili a ENAV di un numero consistente di minutidi ritardo ATFM
generati in rotta, nel 2024 sono statj censiti 1.459.284 minuti di ritardo ATFM (Air Traffic Flow Management) in
aumento rispetto al 2023 (264.083 minuti) e al 2019 (25.608 minuti) ultimo anno pre-pandemico.

Per quanto concerne il target nazionale fissato dalla Commissione Europea per il 2024, stabilito in 0,11 minuti
per valo assistito, il valore del corrispettivo indicatore prestazionale di Capacity in rotta é stato di 0,72 minuti
per volo assistito. Tuttavia, si evidenzia che tale target non pud essere utilizzato per la valutazione della
performance sulla puntualita di ENAY in quanto, seconda il dettame regolamentare europeo, essoinclude anche
cause di ritardo al di fuori della possibilitd di controllo della Capogruppo. Data tale circostanza, ENAC, in
collaborazione con le prepaste strutture di ENAV ed in coerenza con la regolazione comunitaria, ha individuato
dei target di Capacity riferibili alle sole cause di ritardo attribuibili alla Societa (le rogioni ATM) per il biennio
2023-2024 e | ha dichiarati nell'addendum al Piano di Performance nazionale 2019-2024. |l contributo di ENAV
(il pivot value) al raggiungimento del target nazionale per il 2024 & stato cosi stabilito in 0,07 minuti per volo
assistito, mentre il corrispondente dato prestazionale di ENAV consuntivato a fine 2024 é risultato di 0,066
minuti/valo,

La performance qualitativa offerta dalla Capogruppo nel 2024 ha risentito di un incremento del numero dei voli
assistiti significativamente superiore agli scenari previsionali pit ottimistici diffusi da Eurocontral, soprattutto
nei periodi dell’anno con densita di traffico normalmente minori, cosi come dall’aumento dellincidenza di
fenomeni meteorologi avversi e di circostanze eccezionali quali, ad esempio, la migrazione allo spazio aereo di
responsabilita di Roma ACC (Area Control Center) dei settori Nord dell’ACC di Brindisi.

Tra le ragioni di ritardo riconducibili esclusivarmente alle prestazioni del fornitore dei servizi di navigazione aerea
si annoverano l'indisponibilita degli equipaggiamenti tecnologici ATM (il 4,7% del totale ritardo ATFM en-route
all reason) e I'impatto sulla capaciti ATC nei diversi settori operativi degli Area Control Center (il 4,2% del totale
ritardo ATFM en-route all reasons).

Da ultimo, confrontando il risultato prestazionale conseguito dallo Stato italiano con quello degli stati francese,
tedesco e spagnolo, omologhi per tipologia di operazioni, si rileva che nessuno di essi ha raggiunto I'obiettivo
nazionale assegnate (alf reason), a conferma di come i 2024 sia stato un anno molto sfidante per il sistema ATM
europeo.

ENAV ha osservato anche 'ottima crescita del numero dei movimenti assistiti sugli aerﬂpdm pa&sando da 1 53
milioni di mavimenti IFR (somma delle operazioni di decollo e atterraggio) del 2023 a 1, 66 m]llnprdl mowmentr
gestiti nel 2024; valore che ha costituito, a sua volta un record storico per la Capugrdppol
numero dei movimenti nel dominio aeroportuale & stato dell'8,0% rispetto al 2023. ;

misurato nel complesso dei cinque aeroporti soggetti al piano di performance {Ruma F}um D
Malpensa, Milano Linate, Bergamo Orijo al Serio e Venezia Tessera) e al target proposto nel p|ano L
per I'anno 2024, pari a 0,30 minuti per vola assistit, il valore dell’indicatore chiave Ubbhgatnﬁg erminal arrival

Con riferimento al valore del ritardo assegnata ai voli in arrivo per ragioni dipendenti daf}’ﬂé 1 pn?; arriv 0,

) s

\_,.i

r-\

_IPcremﬁﬂtD dell© !




| '

/ 450 3

TATEM delay” & stato di 0,28 minuti per volo assistito, ossia poco al disotto di guanto dichiaratoe nel Piano di

Performance nazionale 2019-2024,
La scomposizione del medesimo indicatore per e sale ragioni ATM (ossia a contributo ENAV) ha fatto registrare
un valore di 0,00 minuti per volo assistito,

Contratto di Programma

II Contratto di Programma é il documentao in cui vengono regolati i rapporti tra ENAV e lo Stato ltaliano. |l
contratto che copre il periodo 2020-2024, durata allineata alle tempistiche previste dalla regolamentazione
comunitaria per il piano delle perfarmance, ha subito un prolungamento nej tempi di definizione a seguito delle
difficolta connesse all'emergenza sanitaria ¢ al recepimento delle risultanze della Decisione di confarmita,
emanata dalla Commissione Europea sul Piano di Performance nazionale, avvenuta nel mese di aprile 2022
Nella seconda parte del 2024 si & concluso I'iter istruttorio, per Legge affidato al Nucleo di consulenza per
I'Attuazione delle linee guida per la Regolazione dei Servizi di pubblica utilita e al Comitato interministeriale per
la programmazione ecanomica e lo sviluppo sostenibile.

Nel mese di dicembre 2024 il Contratto di Programma 2020-2024, con i relativi allegati, & stato quindi trasmesso
ad ENAV per la sottoscrizione da parte dell’Amministratore Delegato della Societa ed attualmente in fase di
sottoscrizione da parte dei soggetti istituzionali nazionali firmatari del Contratto.

In ottemperanza alla richiesta pervenuta dalla competente Direzione del Ministero dei Trasporti, & stata
predisposta ta preliminare bozza del Contratto di Programma 2025-2029, trasmessa nel mese di gennaio 2025
alla stessa Direzione, testo da ritenersi comunque preliminare ed oggetto di aggiornamento a valle
dell'appravazione del piano di performance 2025-2025.

2.2.2  Attivita non core

Operando nel perimetro del mercato regolato italiano, il Gruppo ENAV ha maturato negli anni competenze
distintive che la hanno reso un’eccellenza riconosciuta a livello internazionale. Con la valorizzazione di tali
competenze, il Gruppo si presenta sul mercato non regolamentato con soluzioni tecnologicamente
all'avanguardia per soddisfare le esigenze dei fornitori di servizi di navigazione aerea, autorita aeroportuali,
agenzie aeronautiche, enti governativi e privati che gestiscono il traffico aereo sia civile che militare, con una
presenza worldwide,

Nel corso del 2024 il Gruppo ENAV ha conseguito risultati in termini di ricavi, derivanti dalla vendita di sistemi e
servizi sul mercato non regolamentato, per un totale di 49,3 milioni di euro (43,1 milioni di euro nel 2023) in
incremento del 14,4% rispelto all'esercizio precedente. Nel corso dell'esercizio sono stati acquisiti ed aggiudicati
nuavi ordini per il Gruppo ENAV per un totale di oltre 44,6 milioni di euro e stipulati framework ogreement per
oltre 4,5 milioni di euro.

Relativamente alla Capogruppo sono stati formalizzati nuovl ordini per un totale di oltre 9,5 milioni di euro e 3,9
milioni di euro di framework agreement. Tra questi si segnalano gli ordini e accordi riferiti alle attivitd di Flight
Inspection and Validation da svolgersi sia in ltalia che in alcuni stati esteri, quali Romania, Qatar, Albania, Uganda,
Croazia, Kenya, Danimnarca, per un valore complessivo di 6,1 milioni di euro, per attivitd di consulenza
aeronautica sul territorio italiano ed estero per complessivi 1,8 milieni di euro, formazione per circa 0,8 milioni
di euro. Si segnala in particolare il contratto relative allimplementazione della stazione EGNOS nel sito di
Lampedusa per un valore complessive di oltre 3 milioni di euro.

La controllata IDS AirNav ha visto |a sottoscrizione di contratti per circa 21,3 milioni di euro e 0,7 milioni di euro
di Framework agreement. Tra guesti si segnalano: i) il contratto in Germania per il rinnovo dei sisterni
Aeronoutical Information Management (AIM) del valore di 2,8 milioni di euro; ii) il contratto con la Nepal Civili
Aviation Autority per |a fornitura del sisterna AIM/AMHS del valore di 1,5 milioni di euro; iif) il contratto per la
fornitura dei sistemi Aeronautical Information Services (AlIS)/Aeronautical Information Management (AIM)
all’'end user Air Navigation Service Provider della Repubblica Domenicana del valore di 1,5 milioni di euro; iv) il
contratto per la fornitura del sisterna AMHS/AIM all’'end user Fiji Airport LTD del valore di 0,7 milioni di euro.
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~——"Per Techno Sky, sono stati acquisiti nuavi ordini per un totale di circa 13,6 milioni di euro, tra cuisi segnalano |
contratti con V'aeronautica militare relativi al mantenimento delle capacita dei sistemi di radioassistenza ILS nei
siti Grazzanise e Gioa del Colle e la fornitura, V'installazione e la messa in esercizio di un nuovo radar per Ia
sorveglianza del traffico aereo svolta dall’ Aeronautica Militare presso |la Base aerea di Sigonella.

Il Gruppo ENAV, attraverso |a societa controilata D-Flight, & presente nel campo degli Unmanned Aerial Vehicles
Traffic Management (UTM) e persegue lo sviluppoe e I'erogazione di servizi per la gestione del traffico aereo a
bassa quota di aeromaobili a pilotaggio remoto (APR) e di tutte le altre tipologie di aeromobili che rientrano nella
categoria Unmanned Aerial Vehicles e qualsiasi attivita ad esse connessa.

D-Flight & designata in Italia come Cammon Information Service Provider (CISP), parte essenziale de! sistema U-
Space (porzioni di spazio aereo all'interno del quale deve essere garantita la fornitura dei servizi di base e quelli
avanzati da parte degli U-5pace Service Provider (USSP) in possesso di idonea certificazione rilasciata
dall'autorita competente) e fornisce i servizi per la gestione sicura e integrata del traffico dei droni nello spazio
aereo a bassa quota ed ha il compito di offrire un'infrastruttura di informazione comune per tutti i servizi U-
Space.

Grazie alla collaborazione con ENAC (Ente Nazionale per I'Aviazione Civile), I'unica Autarita di regolazione
tecnica, certificazione, vigilanza e controllo nel settore deli'aviazione civile in ltalia, ha sviluppate il portale D-
Flight per la gestione dei droni e del loro impiego.

Nella regolamentazione nazionale, D-Flight viene indicata come il portale dedicato agli operatori UAS per i servizi
di registrazione, di dichiarazione, di geo-consapevolezza, di identificazione a distanza e di pubblicazione delle
informazioni relative alle zone geografiche.

Nel mese di febbraio 2025 D-Flight & stata certificata da ENAC come fornitore di Servizi U-space (US5P) ai sensi
del Regolamento UE 2021/664 che stabilisce il quadro normativo per |a regolarizzazione dello U-space, lo spazio

aereo dedicato al droni. Con la doppia certificazione D-Flight consolida la propria visione strategica di Service
Provider.

2.3.  Investimenti e PNRR

Gli investimenti realizzati dal Gruppo hanno I'chiettivo di assicurare che gli assets a supporto del servizi di
gestione del traffico aereo sul territorio nazionale siano: i) coerenti con gli obiettivi di performance tecnici,
economici e prestazionali richiesti; ii) conformi agli standard qualitativi e prestazionali stabiliti in ambito
nazionale ed internazionale dagli Organismi regolatori del Settore; iil) in linea con I'eveluzione della piattaforma
tecnologica e con | nuovi concetti operativi definiti e sviluppati in ambito europeo per il netwark ATM (Air Traffic
Management).

Il peso prevalente degli investimenti & rappresentato dallinsieme degli interventi che riguardano le
infrastrutture tecnologiche operative, in quanto esse condizionano direttamente le attivitd aziendali di core
business in termine di efficienza, econemicita e sicurezza dei servizi di gestione del traffico aereo. Lo strumento
attraverso cui vengono pianificati gli investimenti & il piano degli investimenti di durata pluriennale, allineato
con ['ATM Master Plan europeo. Nel 2024 & proseguito il lavoro lanciato nel 2023 sul Piane Investimenti, con il
raggiungimento delle prime milestone rilevanti,

Nel 2024 si é registrato un valore dei capex di Gruppo pari 2 119,1 milioni di euro (110,5 milioni di euro al 31
dicembre 2023) e di 116,1 milioni di eura (105,1 milioni di euro al 31 dicembre 2023) riferiti alla Cgpugrunpp
Tra i principali investimenti rilevati e completati nel 2024 si segnalano gli sviluppi sul s.astﬁma S’RT‘CAS- i
{abbassamento free route a 6.500 metri e spostamento settori Brindisi Nord su Roma ACC},*E 1) re uifaazlo
della Local Digital Tower di Perugia. i "3!"
Tra gli investimenti in corso di realizzazione e quindi non ancora completati, si EV!dE!"IZIEnD:‘g G
» la prosecuzione del programma 4-Flight, che ha lo scopo di sviluppare la nuova piattafdr
automazione degli Area Control Center (ACC) italiani in sostituzione di quella attualm\é‘nfes
assumendo al suo interno il sistema Coflight come una componente di base; b -
il progresso del trasferimento degli avvicinamenti (APP) all'interno degli ACC (Area Control C n$r—],4 L
la prosecuzione della realizzazione delle Torri remote in ventisei aeroporti, in particolare cuulfa costruzione
del primo remote Tower Control center a Brindisi;

» 1l progresso nello sviluppe di una versione automatizzata dei sisterni di osservazione meteo aeroportuali;
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» il progresso della automatzione operativa sulle Torri di controllo (TWR) degli agroporti maggiori;
¥ il piano di sostituzione periodica degli apparati Communication, Navigotion and Surveillance (CNS) giunti a
fine cicla vita, con riferimento a sisterni radar, Voice Cantrol Switch, radioassistenze e radio;

SESAR e le attivita di ricerca e sviluppo

Lo attivita di realizzazione di progetti di investimento vedono un‘indispensabile attivita di ricerca e innovazione

da effettuarsi negli anni precedenti all’'esecuzione dei programmi di deployment, in quanto ogni funzionalita

innovativa nel monda ATM deve essere validata e condivisa a livello internazionale, attraverso una attivita

comune di ricerca nota come SESAR (Single European Sky ATM Research).

Il Prograrnma di ricerca e sviluppo europeo SESAR & un'iniziativa lanciata dalla Commissione Europea per fornire

al quadro normative del Cielo unico europeo gli element tecnologicl innovativi che permettano |a realizzazione

di un nuovo sistema di gestione del traffico aereo moderno, interoperabile, sostenibile, resiliente ed efficiente

nonché capace di garantire lo sviluppo del trasporto aereo su basi sicure, nel rispetto dell’ambiente e con una

minore frammentazione nella gestione dello spazio aereo.

L*attivita di ricerca e sviluppo & coordinata dalla SESAR Joint Undertaking (5U), partenariato pubblico-privato

i=tituito nel 2008 con un orizzonte tempaorale di attivita fino al 2024. Per la continuazione dell'attivita, nel mese

di dicembre 2021 & stata costituita la nuova SESAR 3 Joint Undertaking, con un mandato ad operare fino al 2031

e con 'obiettivo di gestire la nuova terza fase di Programma (SESAR 3 — Digital European Sky). La Capogruppo

ha rinnovato linteresse nella partnership e formalizzato la sua partecipazione come Founding Member.

il Programma si & articolato nelle seguenti tre fasi consecutive:

= SESAR 1-riferito al periodn 2009-2016 — concluso con sUccesso a dicembre 2016 ed ha visto la Capogruppo
impegnata in 98 progetti su 315 previsti, di cui 20 con il ruolo di coprdinatore,

= SESAR 2020 — riferito al periodo 2016-2023 - terminato a giugno 2023 e a sua volta articolato in tre periodi
di attivita: Wave 1 (periodo 2016-2020), Wave 2 (periodo 7019-2023) e Wave 3 {periodo 2021-2023). Le tre
Wave hanno visto la Capogruppo partecipare, rispettivamente, in 16 progetti, di cui 2 con il ruolo di
coordinatore, per la Wave 1 e in 12 e 4 progetti rispettivamente per Wave 2 e Wave 3.

= SESAR 3, avviato a fine 2022 con un orizzonte temporale al 2031, vede il Gruppo ENAV attualmente
impegnato in 19 progetti selezionati in accordo ai propri interessi operativi e industriali. In termini di
contenuti, SESAR 3 da continuita alle precedenti due fasi ed & caratterizzato da nuovi importanti elementi
di innovazione selezionati all'insegna della digitalizzazione, dell'automazione e della sostenibilitd (Aviation
Green Deal) e volti allo sviluppo di un sistema ATM europeo che sia sempre pil efficiente, sicuro, sostenibile
e resiliente. | Gruppo ENAV ha nel portafoglio 2 progetti dimostrativi (HERON e U-ELCOME), 14 progetti di
ricerca industriale e 3 progetti di ricerca esplorativa che coprono un‘ampla gamma di tecnologie necessarie
alla realizzazione, entro il 2045, del Digital European Sky, grazie allo sviluppo di soluzioni che vedranno la
loro applicazione in aree sensibili per il settore dell’ Air Traffic Management (ATM). Nuovi bandi sono previsti
nel 2025 e negli anni successivi nell’arco del Programma,

La partecipazione al Prograrnma 5ESAR rappresenta un’opportunita per il Gruppo ENAV al fine di contribuire alla

definizione del nuovo Sisterna ATM europeo e per orientare gli sviluppi in accardo alle priorita aziendali e

nazionali. U'esperienza e I'immagine acquisiti in questi anni di sviluppi SESAR, testimoniano il ruolo chiave della

Capogruppo nello scenario ATM europeo g, in linea con un pit ampio disegno strategico, garantiscono al Gruppo

un ruolo di prim’ordine negli assetti internazionali dell’industria di Settore.

SESAR Deployment Manager

Il SESAR Deployment Manager (SDM) & I'organizzazione stabilita dalla Commissione Europea per sincronizzare
e coordinare la modernizzazione del sistema di gestione del traffica aereo in Europa. A partire dal 1" giugno
2022, al termine del mandato della 5DA (SESAR Deployment Alliance, prirma istanza della partnership), 1a SESAR
Deployment and Infrastructure Partnership (SDIP} & stata ufficialmente selezionata e delegata dalla
Commissione Europea all'esercizio delle funzioni del Deployment Manager. Questa rappresenta una nuova
partnership che raggruppa 4 compagnie aeree; 15 Air Navigation service Provider, tra cui ENAV, che contrellano
circa '80% dei voli nell’Unione Europea, oltre 530 aeroporti in grado di fornire la prospettiva completa del
proprio ambiente operativo e il Network Manager di Eurocontrol, che fornisce la visione a livella di network sia
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dal punto di vista tecnologico che operativo, necessaria a garantire il perfetto funzionamento dell'ATM europeo.
Il mandato dell’attuale Deployment Manager terminers a dicembre 2027.

In accordo con quanto previsto nell’articolo 9 del Regolamento europen 2013/408, il Deployment Manager deve
garantire la sincronizzazione e il coordinamento dei progetti di implementazione locali necessari per attuare |
Common Project, ovvero | regolamenti di esecuzione della Commissione che impone agll Stati membri
dell'Unione Europea e agli stakeholder interessati |'attuazione delle modifiche operative ritenute essenziali
dall’ATM Master Plan europeo (documento di pianificazione sviluppato dalla 5JU come riferimento per il
deployment di SESAR). Il primo Commeon Project & state il Pilot Common Project (PCP) ed & definito dal
Regolamento (UE) n. 2014/716 che ha costituito il documento di riferimento per 'identificazione delle priorit3
dei bandi di finanziamento europei per il settore del trasporto aereo.

Le attivita di deployment di SESAR, coordinate dal SESAR Deployment Manager, e cofinanziate dalla
Commissione Europea tramite |'Agenzia CINEA (European Climate Infrastructure and Environment Executive
Agency), sono agevolate dallaggiornamento annuale del Deployment Programme, a cui la Capogruppo
partecipa attivamente con un ruaclo di rilievo, in coordinamento con gli altri stakeholder europei. Allo stesso
tempo, la Capogruppe mantiene I'allineamento tra la propria pianificazione e i requisiti del Deployment
Programme, per garantire la conformita con le modalitd e le tempistiche di implementazione pianificate
secondo la regolamentazione europea di riferimento. Al riguardo si rappresenta che, con riferimento ai bandi di
cofinanziamento a valere sul programma Connecting European Facilities (CEF), il 2024 ha visto |3 prosecuzione
dei progetti ad oggi aggiudicati e preordinati all'implementazione del regolamento 2014/716, sostituito nel
mese di febbraio 2021 dall’'emanazione del Regolamento Europeo 2021/116 Common Project One. | progetti
coordinati dal 50M sona complessivamente 356 di cui oltre 300 gid completati, che all'atto della completa
conclusione comporteranno dei benefici sia in ambito di riduzione dei ritardi operativi, risparmio di carburante,
riduzione delle emissioni di CO3 nel pieno rispetto dell'ambiente, nonché efficienza operativa e digitalizzazione.

PNRR (Piano Nazionale di ripresa e Resilienza) per il Gruppo ENAY
A fine 2021 il Gruppo ENAV ha sottoscritto le convenzioni con if Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
(MIT) comprendenti 9 progettualitd che esprimono le eccellenze dell'intero Gruppo e rientrano nell'ambito del
filone della Digital Innovation e della Green Infrastructures.

ENAV, IDS AirNav, Techno Sky e D-Flight hanno tutte contribuito a definire un gruppo di iniziative riguardanti
una serie di ammodernamenti dei sistemi ENAV, un modello manutentivo con le pib avanzate tecniche
dell'Information Technology per Techno Sky, una nuova versione di sistemi di gestione informazioni
aeronautiche per 1DS AirNav ed iniziative per il controllo e |a gestione del traffico cosiddetto “unmanned” nei
cieli italiani per D-Flight.

Nel corso del 2023, di concerte con il MIT, le progettualita ENAV sono state escluse dal PNRR in guanto sono
intervenute delle eriticita che ne hanno precluseo la concreta realizzazione nei termpi previsti dal PNRR e con un
decreto direttoriale emesso a fine 2024 & stata sancita |la decadenza della Convenziane di finanziamento delle
progettualitd di ENAV nell’ambito del PNRR.

Le progettualitd delle societd controllate sono, invece, rimaste finanziate nell’ambito del PNRR tutte con
scadenza 2026. In tale ambito, si evidenzia la progettualita riferita alla societa controllata D-Fli h( mgu‘are{ame;~_
lo “Sviluppo piattaforma UTM/Connettivitd sistema UTM”, che nel 2024 ha incassato le gGE

prevista a titolo di rimbaorso per complessivi 3,6 milioni di euro. !/ 1

3, GESTIONE DEI RISCHI E DELLE OPPORTUNITA’

quattro aree (Strategic, Financial, Operations e Compliance) e ventidue sotto-aree di natura finanziaria e non
finanziaria. Periodiche attivitd di risk assessment consentono di valutare 'esposizione al rischio sia in termini
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i -qualitativi che quantitativi, declinando le relative azioni di trattamento ponderate rispetto alla specifica soglia
di propensione predefinita approvata dal Consiglio di Amministrazione (Risk Appetite).

Per |"analisi dei rischi finanziari si rinvia a quanto riportato nel paragrafo 39 della nota ilfustrativa al Bilancio
Consolidato. Per gli specifici aspetti di sostenibilitd si rinvia al paragrafo 5 Rendicontazione Consolidata di
Sostenibilita. f

Di seguito & riportata I'analisi dei rischi maggiormente rilevanti per il Gruppo.

RISCHI OPERATIONS

Safety dei servizi della navigazione aerea

La prevenzione e il massimo contenimento dei rischi connessi all'erogazione delle attivita di core business
costituiscono obiettive primario per il Gruppo ENAV. Il livello di sicurezza operativa dei servizi di navigazione
aerea & infatti una priorita irrinunciabile per ENAV che, nel perseguire i propri obiettivi istituzionali, concilia le
interdipendenze delle diverse aree prestazionali con il raggiungimento dej preminenti obiettivi dj sicurezza.

La Safety & il risultate dell'impegno continuo dei nostri professionisti nel mantenere elevati i livelli di sicurezza
delle nostre operazioni. Per questo ENAV promuove lo sviluppo della Safety Culture affinché la priorita e
I'impegno per la Safety siano valori riflessi negli atteggiamenti individuali ed organizzativi.

Le performance di Sofety sono costantemente monitorate ed & definito e mantenuto attive uno specifico
sisterna di gestione (Safety Monogement System), approvato e verificato da ENAC nel contesto delle attivita di
sorveglianza della certificazione di ENAV come Faornitare di Servizi della Navigazione Aerea,

La Capogruppo elabora le proprie politiche di Sofety e predispone un piano di miglioramento della stessa
denominate Safety Plan, nel quale sono programmate le attivita che si intende realizzare al fine di raggiungere
gli obiattivi definiti per le Safety performance e per il miglioramento della Safety nel suo complessa.

Business Continuity

Sulla base di una approfondita attivitd di Business Impact Analysis, il Gruppo ha definito e sottopane
regolarmente a test, specifici piani di Business Continuity e Disaster Recavery, comprensivi di appropriate
procedure da applicare in caso di eventi che comportino un deterioramento dei livelli di servizio o
un‘interruzione degli stessi, al fine di preservarne la continuita nei diversi possibili scenari emergenziali. Sono
garantiti, senza soluzione di continuita, | necessari livelli di disponibilitd del personale operativo, il quale &
sottoposto a periodiche attivitd formative e addestrative per il mantenimento delle previste abilitazioni
professionall, nonché i necessari livelli di disponibilith relativamente alla componente tecnologica, attraverso
specifiche ridondanze funzionali @ mediante un esteso piano di manutenziane cui sono sottoposti tutti gli
impianti e gli apparati a supporto dei servizi della navigazione aerea. |l livello di servizio della componente
tecnologica & supportato, inaltre, da specifici piani di investimento che mirano ad accrescere le performance
degli impianti ed apparati in termini di affidabilita, disponibilita, sicurezza ed efficienza.

Sicurezza delle informazioni

La sicurezza dei dati e delle informazioni costituisce un elemento essenziale nella fornitura di servizi d
navigazione aerea. A livello mondiale, la velocita dello sviluppo tecnologico, la frequenza e 'intensita dei cyber
attack in costante aumento, cosi come la tendenza a colpire infrastrutture critiche e settori industriali strategici,
evidenziano il potenziale rischio che, in casi estremi, la normale operativita aziendale possa subire impatti anche
rilevanti.

Il Gruppo adotta una metodologia di gestione del rischio per la sicurezza informatica basata su approcci “risk-
based” e sulla “security by design”. Parallelamente, il Gruppo fa leva sulle migliori tecnologie disponibili sul
mercato, agendo anche sul fattore umano attraverso iniziative volte ad aumentare la consapevolezza e la
conoscenza in materia cyber security da parte del personale,

La gestione della sicurezza delle informazioni & effettuata, inoltre, attraverso un presidio organizzativo dedicato,
attraverso || Security Operation Center (SOC) nonché la gestione di uno specifico Security Management System
certificato ai sensi della norma ISO/IEC 27001:2022.
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La riservatezza, 'integritd e la disponibilita delle informazioni operative & corporate sono costantemente
monitorate e garantite attraverso una complessa architettura di presidi di sicurezza fisica e logica oltre a regole
e procedure interne. A cid si aggiungona attivita di formazione e sensibilizzazione del personale interno oltre al
fondamentale coordinamento con le competenti Autorits civili e militari per la protezione dei dati operativi, in
particolare nell’'ambito del Piana Nazicnale per la Protezione Cibernetica e la Sicurezza Inforrmatica.

Health & Safety

I principali rischi per la salute e sicurezza cui & esposto il personale del Gruppo ENAV e delle imprese appaltatrici
sono da ricondursi allo svolgimento delle attivita operative presso i siti del Gruppo.

La mancata compliance a leggi, regolamenti o procedure vigenti in materia di salute e sicurezza, pud generare
rischi per la salute e sicurezza di dipendenti, lavoratori e stakeholder ed innescare il rischio di incorrere in
sanzioni amministrative o giudiziarie con potenziali impatti economico-finanziari e reputazionali.

Alfine di gestire e mitigare i possibili rischi, il Gruppo ENAV adotta un Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza
sul Lavoro (3GSSL) certificato secondo lo standard 1SO 45001:2018 ed ha messo in atto un presidio organizzativo
dedicato a sovraintendere agli obblighi derivanti dal D.lgs. 81/08 Testo Unico sulla Salute e Sicurezza sul Lavoro,
manitorandone le evoluzioni normative. Inoltre, il Gruppo si & dotato di una articolata struttura di deleghe di
funzioni del Datore di Lavero in materia di salute e sicurezza nei luoghi di favoro.

La conformita nel tempo zlla normativa di riferimento & garantita sia mediante il presidio organizzativo che dalle
costanti attivita di formazione e sensibilizzazione del personale del Gruppo, nonché dai controlli periodici, interni
ed esterni al Gruppo.

Particolare attenzione & posta anche alle misure atte a garantire la sicurezza dei lavoratori che operano all’ estero
nei Paesi a rischio (c.d. Travel Security). A tal fine sono preventivamente eseguiti, sulle singole missioni,
gssessment di salute e sicurezza nei luoghi di lavore con 'emissione di puntuali raccomandazioni da parte del
Medice Competente per le missioni in Paesi a rischio sanitario-biologico non generico. Analogamente, vengono
redatti specifici contingency plans per gli aspetti di Security.

Vengono, inoltre, erogate sessioni di formazione/infarmazione dei lavoratori e sono previsti servizi di "pronto
intervento” ed assistenza tramite un provider specializzato.

Human capital
L'adeguatezza del capitale umano rappresenta un fattore critico di successo sia per |'operativita dei servizi
erogati sia, pil in generale, per il raggiungimento degli obiettivi aziendali e viene preservata attraverso appositi
modelli, processi e strumenti di sviluppo del personale, utili anche a mappare i fabbisogni formativi in un’ottica
di sviluppo delle competenze.

Il miglioramento continuo delle conoscenze, competenze e capacita tecniche oltre ad essere a livello operativo
un aspetto di compliance imposto da leggi e regolamenti, il cul rispetto & periodicamente verificato dai
Regolatori esterni, & considerato come un'opportunita rispetto alla quale pianificare la crescita complessiva del
Gruppo anche con riferimento alle attivitd non regolate ed alle future sfide tecnofogiche e di business.

Per le figure chiave dellorganizzazione aziendale sono definite opportune tavole di successione basate su
valutazuom permdlche interne, relatwe a sistemi e metru:hta di vaiutazlone delle perfprmanx:

garantire |'allineamento tra le cumpetenze e ruoli aziendali.

5ono, inoltre, adottati sistemi di incentivazione basati sul riconoscimento del merito per
aziendale.

RISCHI DI COMPLIANCE

Il Gruppo ENAV si trova ad operare in un mercato altamente regolamentato ed | camb:ameutt;!/dellé |

le prescrizioni e gli obblighi che le caratterizzano, passono influire sul’andamento della gestjone® dei risultati
del Gruppo.
La Capogruppo monitora costantemente possibili rischi legati all'evaluzione normativa applicabile con
Fobiettivo di adempiere in modo tempestivo, ed in coerenza con le best practice di riferimento, ai requisiti di
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— " compliance aziendale, al quadro normativo & regolamentare di riferimento, provvedendo parimenti al costante

adeguamento di responsabilita, processi, sistemi organizzativi di governance e di cantrollo.

Market Abuse

Il Gruppo ENAV gestisce le tematiche di rischio legate al Market Abuse al fine di prevenire e gestire I'eventuale
diffusione di informazioni false o ingannevoll tali da manipolare 'andamento del mercato finanziario nonché di
prevenire I'utilizzo di informazioni privilegiate, 3l fine di trarne vantaggio (cd. internal dealing). A tal proposito,
il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 include i reati in
materia di Market Abuse, per la cuj prevenzione il Gruppo si & dotato di un’architettura organizzativa e
procedurale centralizzata, a cui si aggiungane campagne di fermazione a copertura degli Organi societari e dej
Vertici aziendali, oltre che a tutto il personale, al fine di creare Iz necessaria cultura e sensibilita sul tema legato
alle informazioni privilegiate e al rispetto delle prescrizioni normative in vigore,

Privacy

Per quanto riguarda |'esposizione ai rischi legati alla protezione dei dati personali (rischi che si possono
concretizzare in una perdita di confidenzialita, integrita e disponibilita dei dati personali di clienti, dipendentj e
terze parti), il Gruppo ENAV adotta un presidio organizzativo dedicato per |a gestione e mitigazione di tale
rischio, assicurando il rispetto dei requisiti normativi applicabili. In particolare, tale presidio fornisce una
continuativa attivita di supporto alle strutture organizzative del Gruppo per assicurare la conformita del
trattamento dei dati alle disposizioni del GDPR e gestisce le iniziative per la formazione del personale in materia,

Trade Compliance

Per quanto riguarda la gestione dej possibili rischi riferibili al perseguimento di attivita commerciali, ed in
particolare al controllo delle esportazioni e sanzioni Internazionali, il Gruppo ENAV ha istituita specifici presidi
di eonformita ~ organizzativi, procedurali e tecnologici - rispetto alla normativa inerente alle restrizion agli
scambi commerciali, prowedendo a periodiche attivita di formazione e sensibilizzazione di tutto if persanale
interessato.

Antifrade e anticorruzione

Il Gruppo ENAV ha consolidato specifici presidi in ambito anticorruzione, tra i quali il Sistema di Gestione per la
Prevenzione della Corruzione (SGPC) di ENAV certificato ai sensi della Norma UNI I1SO 37001:20186, oltre ad un
sistema strutturato di due diligence su persone fisiche e giuridiche attraverso uno specifico software dedicato.
Sono svolte periodicamente verifiche ispettive interne per manitorare Ia compliance e |'efficacia del SGPC oltre
a continuative attivita di formazione della popolazione aziendale nonché di agenti e intermediari delle societa
del Gruppo per |'attivita commerciale.

Environment

ENAV si & dotata di un Sisterna di Gestione Ambientale (SGA) di Gruppo confarme allo standard 150 14001:2015,
che garantisce |a presenza di politiche e procedure strutturate per Videntificazione e |a gestione dei rischi e dalle
opportunita ambientali associate a ogni attivita aziendale.

l"attuazione del SGA, insieme alla presenza di un presidio arganizzativa centralizzato, garantisce un costante
controllo della conformitd alle normative applicabili in materia, anche attraverso attivita di formazione,
sensibilizzazione e di supporto del personale del Gruppo, oltre alle attivitd di controllo di prima livello.
Ulteriormente, il Gruppo si & dotato di una struttura di deleghe di funzioni del Datore di Lavoro in materia
ambientale, altre che di figure preposte alla gestione del cicle dej rifiuti speciali con il compito di assicurare |a
compliance alle prescrizioni del D.Lgs 152/2006.
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RISCHI STRATEGICI

Image & reputation

La creazione del valore reputazionale & un processo attuato costantemente dal Gruppo ENAV sulla base di
specifiche policy nonché attraverso una sistematica gestione della Comunicazione e dei rapporti con gli
Stakeholder.

La corporate image e |a reputation rappresentano fattori critici di successo delle arganizzazioni che, nel proprio
business, devono relazionarsi con clienti, istituzioni, autoritd, sharekolder e stakeholder, soprattutto per le
Societd come ENAV, quatate su mercati regolamentati, in quanto Ja comunita degli investitori & sensibilmente
condizionata da eventi in grado di pregiudicare il valore reputazionale.

In considerazione degli adempimenti richiesti, in termini di infarmativa al mercato e di disclosure, |a Capogruppo
pone in atto specifici presidi a tutela della corporate image & reputation e svolge un’attivitd di monitoraggio
continuo dei contenuti image relevant su stampa, radio, tv, web e social media.

In generale, il presidio di controllo in materia di image & reputation avviene attraverso lo svolgimento di attivita,
quali: 1) il presidio della normativa in materia di comunicazione finanziaria (press release, regole di ingaggio,
parita di accesso all'informazione, impiego di sistemi di diffusione delle informazioni regolamentate); ii) i contatti
con la stampa specializzata (economico/finanziaria).

Per quanto riguarda la crisis communication, ENAV dispone di specifici processi per la gestione di eventi di
particolare rilevanza e per la relativa gestione della cemunicazione esterna.

Relazioni Istituzionali

Il perseguimento degli obiettivi strategici del Gruppo ENAV necessita di una costante gestione delle relazioni
istituzionali in termini di rappresentanza degli interessi aziendali nell’ambito dei processi decisionali delle
istituzioni pubbliche nazionali ed internazionali. A tal fine & alimentato un netwark propositivo e fidelizzato di
relazioni a livello istituzionale, a livello nazionale ed internazionale con i soggetti decisori, in cui far confluire
opportuni atti e position paper su questioni d’interesse strategico per il Gruppa. Song, guindi, costantemente
gestite le relazioni con il Parlamento, il Governo, | Ministeri e le istituzioni pubbliche lacali.

Macro trend e governo dei costi

Eventuali scostarnenti dell'andamento del traffico aereo rispetto alle previsioni possono impattare |a capacita
del Gruppo ENAV di creare valore, principalmente in termini di variazione dei parametri che determinanao i ricavi
da attivita istituzianali rispetto alle stime effettuate in sede di determinazione delle tariffe. U'attuale quadro
regolatorio prevede gia meccanismi di compensazione dei mancati ricavi rispetto al pianificato. E Infatti attivo
un sistema di stabilizzazione del ricavi (¢cd. traffic risk sharing) basato sulla condivisione del rischio con gli utenti
dello spazio aereo (le compagnie aeree), mediante la possibilita di limitare significativamente le perdite per
flessioni della domanda superiori al 2%.

In coerenza con lo schema di performance in vigore, la Capogruppo & infatti tenuta ad erogare il servizio nel
rispetto dei target di capacita previsti nel Plano di Performance nazionale, applicando un sistema di
incentivazione simmetrico di tipo "bonus/malus” per promuovere alti livelli di performance operativa,

Con riferimento all'incremento inflattivo si ricorda che la regolamentazione comunitaria a cui & s;Qg@tta ENAV

permette il recupero della variazione dell'inflazione rispetto al dato previsionale tramlte I rneccamsmu dél
balance. e g

Rischi legatl al Climate Change ; : i
Tutti gli eventuali impatti diretti per la Capogruppo legati agli effetti del climate change 5j tra ugcon i ngu
termine in potenziali interruzioni/degradi nella fornitura dei servizi per danni alle infrastrutfu \zgh ;lssﬂt
tecnologici e riduzione del flusso di traffico anche a causa della riduzione della capacita aerap@ﬁ/z e; quindi,
in potenziali mancati ricavi e/o aumenti dei costi operativi oltre ad eventuali perdite di valore.

Gli impatti dei fenomeni determinati dai cambiamenti climatici sugli stakeholder del traffico aereo sono stati
identificati e studiati negli anni a livello internazionale. In particolare, il documento di Euracontrol “Climate
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" change risks for European aviation” identifica cinque principali tipologie di fenomeni meteorologici che

potranno potenzialmente avere impatto sul mondo aeronautico: 1) precipitazioni, intendendo per tali pioggia,
neve e grandine che a livello intenso possano richiedere maggiori distanze di separazione tra gli acromobili e
comportando quindi un impatto diretto sulla capacita aeraportuale, Inoltre, le infrastrutture aeroportuali, cosl
come anche le apparecchiature elettroniche, possono essere esposte al rischio di inondazioni; 2) temperatura,
il cui innalzamento pud causare Impatti sulle infrastrutture, con consepuente aggravio dei relativi costi
energetici; 3} innalzamento del livello del mare ed esondazione di fiumi con un rischio concentrato sugli
aeroporti ubicati nella fascia costiera: 4) vento, intendendo per tale cambiamenti in direzione ed intensity con
conseguenti necessita di modificare le procedure di volo e di riprogettare lo spazio aereo; 5) eventi estremi guali
ternporali ed uragani che potrebbero avere impatti sul ritarda dei vali.

La Capogruppo ha condolto in passato uno studio specialistico per valutare dettagliatamente gli effetti del
cambiamento climatico nell'erogazione dei servizi di ENAV sul territerio nazionale ed in particolare negli
aeroporti. Lo studio & stato realizzato al fine di valutare gli impatti del climate change su due distintj orizzonti
temporali (2030 e 2050) e due diversi scenari climatici utilizzati dall'lPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change). Il primo seenario (S5P8.5), il pit pessimistico, assume, entro il 2100, concentrazioni atmosferiche di
CO2 triplicate o quadruplicate (840 / 1120 ppm) rispetto ai livelli preindustriali (280 ppm).

Lo studio ha determinato quanto segue: (i) per le precipitazioni estreme & prevista nel lungo lermine una
progressiva intensificazione del fenomeno che dovrebbe interessare un numero crescente di aeroporti nel
tempo, particalarmente gli aeroporti di Roma Fiumicino, Milane Malpensa, Bolzano e Bari, partendo da una
baseline {previsione a 5 anni) che vede gli aeroporti di Genova, Ronchi dei Legionari e Milano Malpensa guelli
mediamente pit impattati; (ii) per la temperatura si prevede un aumento di 1/1,5* nel medio periodo e di 2/2,5°
nel lungo periodo, fenomeni che riguarderanno prevalentemente gli aeroporti di Lampedusa, Catania
Fantanarossa, Roma Ciampino, Roma Urbe, Roma Fiumicing e Napoli che gia nella baseline (5 anni) presentano
le maggiori temperature massime, cui si aggiunge Bologna nel lungo termine (2050) che presenterd anche un
aumento del numero di giorni con temperatura massima oltre | 43° C. L'innalzamento delle temperature pus
causare l'incremento dei costi energetici. Per quanto riguarda invece gl impatti sugli impianti tecnologici e quelli
pil propriamente aeronauticl (impatti sulle prestazioni dei motori e sull'agreodinamica degli aeromobili, con
potenziale impatto sulle procedure di valo o sullimpronta del rumore nelle aree che circondano gli acroporti) i
rischi si considerano accettabili e gestiti nel contesto delle tecnologie e delle procedure gia oggi disponibili; per
linnalzamento del livello dei mari, si mantiene pressoche invariato il rischio di alluvione delle infrastrutture
situate in zone costiere che riguarderebbe soprattutto le sedi aeroportuali di Cagliari e siti correlati, Venezia e
Genova e | siti remoti VOR/DME di Chioggia e Radar di Ravenna; per il vento non sembrano sussistere criticitd
essendo le previsioni degli scenari orientati verso una diminuzione dell'intensita media dello stesso
(conseguentemente la componente del vento al traverso dovrebbe proporzionalmente diminuire),

Per entrambi gli orizzonti temparali medio termine {2030) e lungo termine (2050) non si individuano, allo stato,
criticita in termini di continuita nella erogazione dei servizi di navigazione rispetto allo scenario attuale. Gli esiti
delle analisi condotte costituiscono le basi per il monitoraggio nel tempo dei fenomeni oggetto di studio,
prevedendo un aggiornamento sistematico con periodicita pluriennale delle analisi di scenario necessarie alla
valutazione degli impatti operativi e finanziari dei rischi climatici.

In attuazione del proprio piano di sostenibilita, 1a strategia della Capogruppo assicura un approceio efficace alle
sfide del cambiamenta climatico, perseverando la competitivita e la stabilita grazie a un‘elevata capacita di
adattamento ai rischi climatici,

Sulla base di quanto sopra evidenziato, ad oggi il Gruppo ha considerato gli effetti derivanti dal cambiamento
climatico nel proprio piano industriale e non si prevedono impatti significativi economici e sui flussi di cassa
attesi.

Contesto macro ecanomico

Nel corso del 2024, cosi come per il 2023, il Gruppo ENAV non ha registrato impatti operativi, commerciali o
economice-finanziari direttamente correlati al conflitto russe-ucraino o agli altri conflitti internazionali. Ogni
posizione aperta con clienti appartenenti alla Federazione Russa & stata oggetto di svalutazione gia nel corso
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regime sanzionatorio.

Con riferimento al Gruppo ENAV, non si registrano criticita nella catena di fornitura con impatti negativi in
termini di business continuity. Inoltre, il Gruppo detiene un’adeguata giacenza delle parti di scorta necessarie
per | sistemi operativi a supporto del proprio business, tali da contenere eventuali ritardi nella catena di
fornitura. || Gruppa continua a monitorare gli impatti sul proprio business e ad adottare ogni opportuna iniziativa
finalizzata a garantire il pieno rispetto del regime sanzionatorio adottato dagli Stati dell’'Unione Europea e ad
identificare puntualmente possibili conseguenze sul proprio business attuale e prospettico in considerazione del
protrarsi di uno scenario critico e in continua evaluzione.

Con riferimento a quanto illustrato, il Gruppo non presenta impatti significativi sui principali indicatori alternativi

di performance e non si prevedono impatti sui flussi di cassa attesi come rappresentato nel pianc industriale
approvato,

4. ANDAMENTO OPERATIVO E ECONOMICO PATRIMONIALE

41. Scenario di riferimento e risultato della gestione

| 2024 si & caratterizzato per i significativi elementi di complessita, generatida uno scenario geopoalitico instabile
a seguito della erisi russo-ucraina e del conflitto israelo-palestinese, che hanno influenzato I'andamento
dell'economia globale. Sulla base delle informazioni rese disponibili dalla Banca d’ltalia, alla fine del 2024 |a
crescita economica nell’area defl’euro si & indebolita, penalizzata dalla scarsa vivacita di consumi e investimenti
e dalla flessione delle esportazioni.

sul fronte nazionale, gli ultimi dati sui principali indicatori macroeconomici diffusi da Istat (marzo 2025) indicano
una crescita del PIL nazionale per I'anno 2024 dello 0,7% rispetto all'anno precedente. Come rilevato dallo stesso
istituto Nazionale di Statistica, lo sviluppo & stato stimalato sia da un contributo positivo della domanda
nazionale sia della domanda estera netta. Positivo I'andamento dell'inflazione nazionale che, secondo quanto
comunicato da EUROSTAT (gennaio 2025), chiude I'anno a +1,1%.

La congiuntura economica nazionale, pur in un contesto di forte complessita, non ha rallentato la crescita del
traffico aereo, gia in forte ripresa dal 2023, dopo un periodo caratterizzato da una sostanziale difficolta del
mercato a seguito degli effetti della pandemia.

Relativamente alle Unita di Servizio, I'anno in corso ha registrato un incremento complessivo per il traffica in
Rotta del +10,5%, portando I'italia ad sttestarsi quale best performer tra i 5 Big europei. Infatti, il risultato
registrato in ltalia nel 2024 risulta ben al di sopra della media (+6,4%) registrata dagli Stati dell'area
EUROCONTROL.

In tale scenario, un rualo preminente nello sviluppo del traffico aereo lo ha rivestito il mercato internazionale,
il quale rappresenta circa il 40% de! fatturato di Rotta, con un dato a fine 2024 pari al +14,5% rispetto al
precedenteanng, Trai fattori che hanno positivamente contribuito allincremento del traffico diRotta, si segnala
anche, a partire dal 21 marzo 2024, I'estensione dell'ambito di applicazione del Free Route Airspace (FRA) da
9.000 metri a 6,500 metri.

Anche il dato relativo al traffico passeggeri si colloca in linga con quanto sopra descritto. Infatti, i dati resi
disponibili da Assaeroporti per I'anno 2024 riportano un incrementa complessivo del +11,1%, can oltre 219
milioni di passeggeri transitati negli aeroporti italiani. Tra gli scall che hanno maggiorrqgn:&-cuq;(ibyito al

ssultato nazionale troviamo Roma Fiumicino con oltre 49 milioni di passeggeri (+21,45§&}r§';.-i6:231-“sé."g;_uh:_q da

Milano Malpensa con circa 29 milioni (+10,9% vs 2023) e da Bergamo Orio al Seriu:g:pﬁ__q_\l_;_fe"Jy._'ijr_ljli"a_@i}di
passeggeri (+8,6% vs 2023). Sul totale degll aeroporti nazionali ben otto hanno superﬁr.q‘ "’;'.r,gpgli‘_}jei' iDmﬂmf\{
di passeggeri. EA i a mi
Uimportante incremento de! traffico aereo, unitamente al maggior impulso dE||EL,'af‘L'
regolamentato, ha positivamente contribuito ai risultati della gestiane. L'anno 2024 tnf
anno record per quanto concerne il valore complessivo dei ricavi, pari a 1.036,7 milioni |

4ro, i _,"‘cre(s,‘g:_;tﬁ‘ di

36,7 milioni di euro rispetto al 2023 (+3,7%), nonché per guanto attiene il valore del risultat‘&ctiiléﬁéﬂi_z&;‘ton un
EBITDA a livello di Gruppo pari a 3108 milioni di euro, in crescita di 10,9 milioni di eura (+3,6%).
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" Lanno in torsa ha vistg Importanti novita PEr quanto concerne j| mercata regolamentato di ENAV in quanto,

attraversp |3 Decisione gj esecuzione (UE) 2024/1688 dellx Commissione europea, emanaty giugno 2024, il
regolatore LOmunitario ha stabifito i target di efficienzs economica e capacity Operativa a livellg dell'Uniane per
il perinde di riferirmento 2025-2029 (RP4), aj quali tutti gli Stati Buropei ed | refatjyi farnitori de servizi della
Navigazione aereg devono attenersj.

Conseguentemente 4 tale Decisione, all quale tra 'altro b fatto seguito |3 stccessiva Bmanazione di alcupj
documenti dj natura metodologica, [a strutture tecnicha della Saciety hanna quindi Proceduto ad effettuare Je
preliminari pianificazion; per le diverse arpe Prestazionali, per gli anni de| RP4. Successfvamente, ENAC, gquale
regolatore nazionals dj riferimentg Per lo schema Prestazionale p tariffaria Cormunitaria, ha avviato una fase di
analisi ed interlocuzipne con la Societd, af fin; di un assessment tirea la conformity deli bianificazione

A valle di tale Procedimentg, j| regolatore nazionale hs quindi consolidaty | Piano delle Performance e Ig ha
trasmesso alla Commissiane Buropea nel ultimo trimestre del 2024,

Alla tendenza Ds5ervata par if Mercato regolamentato 5i associa anche Fespansione registrata sy| mercato terzg
dal Gruppo che ha registrato nel corso da) 2024 un incremeanto Parial 14,9y, per effetto dj Maggiori ricavi per
vendita dj servizi, dj consulenza, software e manutenzioni.

Tali maggiari attivity svolte dalle Societs del Gruppo, sia nell’ambito delle attivita regolamentate che nello
sviluppo delle delivery syjje Commesse dj vendita, hanng determinatg Una crescita daj costi, che, a fine 2024
risultano paria 725,8 milioni di eura in crescits de| 3,7%, rispetto a| Precedente esercizio, A trainare tale crescita
& stato | Maggior costo de| Personale, il quale nellanno ha visto un incremento del 4.2% a seguito anche del
maggiar effort profusg dal personale OPerativo nelle attivity di assistenza alla navigazione aerea. A tal proposito,
5l evidenzia come j| dato delle Units dj Servizio di Rotta registrate a fine 2024, oltre che Crescere de| 10,5%
rispetto al precedente anng, sono risyltate in crescita de| 4% anche na| confronta con fe stime effettuate nel

e allo sviluppo de| mercato terzp,

Gli sforzi espressi da tutte le Societs de| Gruppo, costantemente impegnate ne| Earantire servizj pjg efficienti ed
efficaci, PPPortunamente puidati dalle azioni gestionali adotrate dal Vertice, hanna consentito a) Gruppo ENAY
di pervenire ad un risultato nettn della gestione del 2024 pari 3 125,7 milionj d; Bura in incremento dij 13 milioni

L’anno appena concluso ha evidenziato yn rinnovato impulso alle implementazion tecnologiche realizzate da|
Gruppo, con un volume degli investiment; che sié attestato 3 119,12 mitioni d; BUro in incremento di 8,6 milionj
di euro rispetto all'esereizio 2023,

4.2.  Andamento del mercato @ del traffico derep
Il mercato del traffico aereg g 2024 conferma, per Bli Stati dell'ares Eurncantml, la tendenza in incremento

met3 de| 2022

Le unita di servizip di rotta (*) riferite all'italia nel 2024, hanno registrato un incremento deol 10,5%, rispetto al
2023, valore sUperiore a quellg realizzato dagli Statj de| cosiddettn comparator groyp dell’Europa continentale,
Anche ngl confronto can j) 2018, quale ultimo anng dj riferimento Pre-pandemico, i dat; registrati nel 2024 per
Fltalia, confermano una Plena ripresa de| mercato del traffieg aereo rilevandp Un +16,8% in termini di unity di
Servizio di rotta, dato simile & quanto registrato per |3 Spagna, mentre Gran Bretagha e Germania nan hanno
ancora recuperato | livelli di traffico def 2019,

Anche le units di servizio di terminale registrate in Italia sf attestano su valor positivi pari a un +3,8%, rispettg
all'esercizio precedente, dato i, linea con Quanto rilevato per | traffico di rotyg e confermang valori positivi
anche nel confronto con i| 2019 rilevandn unincrementq in termini dj unita di servizia del 7,89
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Tali risultati positivi sono confermati anche dall’andamento del traffico passeggeri nel sistema aeroportuale

italiano che ha visto nel 2024 transitare circa 219 milioni di passeggeri con un incremento dell’11,1%, rispetto
al 2023 con un terzo dei viaggiatori sul segmento nazionale e due terzi sull'internazionale. Tra i primi 10
aeroporti per numero di passeggeri si colloca Roma Fiumicine can 49,2 miliani di passeggeri (+21,4% rispetto al
2023), Milano Malpensa con circa 28,9 milioni di viaggiatori (+10,9% rispetto al 2023) e Bergamo Orio al Serio
con 17,3 milioni di passeggeri (+8,6% rispetto al 2023). Sul totale degli aeroporti nazionali otto hanno superato
la soglia dei 10 milioni di passeggeri,

Traffico totale di rotta — Variazionl
unita di servizio (**) 2024 2023 n. %
Francia 22.734.693 21.088.292 1.646.401 7.8%
Germania 14.416.243 13.730.337 685.906 5,0%
Gran Bretagna 12.213.035 11,918,138 293.897 2,5%
Spagna 13.397.352 12.451.831 945521 7.6%
Italia (***) 11.732.611 10.618.354 1,114,257 10,5%
EUROCONTROL 165.273.038 155.323.653 8.949.385 6,4%

(*) traffico che riguarda il servolo dello spazio aereo italiano con o senza scalo.

(**) per “unitd di servizin” si intende |'unitd di misura utilizzata in ambito Eurocontrol al fine della determinazione del valore del servizio
reso, ottenuta dafla combinazione di due efementi: il peso dell'aeromabile al decollo e |2 distanza di percarrenza.
(***) escluso Il traffice esente non comunicato ad Euracantrol,

Traffico di rotta
Il traffico di rotta in Italia ha evidenziato, nel 2024, un incremento sia delle unita di servizio (UdS) comunicate
ta Eurocontrol che si attestano a +10,5% (pari valore includendo la categoria residuale Esente non comunicato
ad Eurocontrof) che del numero dei voli assistiti del +8,9% (+8,8% se si ricomprende |a categoria residuale Esente
non comunicato ad Eurocontrol) rispetto al 2023.
Il pesitive andamento dei flussi di traffico dell'esercizio 2024, in termini di unita di servizio, conferma come
I'ltalia sia un Paese ad alta attrattivita turistica, dato evidenziato dal traffico aereo internazionale che registra
un incremento del 10,3%, sebbene permangano alcune criticita sullo scenario internazionale qualila erisi russo-
ucraina e quella israelo-palestinese. La chiusura dello spazio aereo russo-ucraing, il cui impatto tuttavia sj &
rivelato di lieve entita in quante tali voli rappresentano una quota trascurabile dei ricavi della Capogruppo, ha
determinato una nuova pianificazione dei flussi di traffico a livello europeo con una diversa rimodulazione dei
voli su rotte alternative a quelle non piti utilizzabili al momento. Di questo scenario in parte hanno beneficiato
anche le rotte dello spazio aereo italiano per una maggiore frequenza di utilizzazione da parte dei vettori. ||
traffico aereo sulle rotte dello spazjo aereo italiano & stato inoltre incentivato dall’abbassamento del limite da
9.000 metri a 6.500 metri, a partire dal 21 marzo 2024, del Free Route Airspace (FRA), ovvero lo spazio aereo
nel quale & possibile volare con rotte dirette, senza I'utilizzo di aerovie. Quest’ultima azione ha certamente
contribuito all'ottimo risultato registrato sul traffico di sorvolo, +11,1% in termini di unita di_SENFZIO- nspetto
all'anno precedente. P AN
Anche dal confronto con il dato del 2019 emergono risultati positivi che si configurano 1r{u'
di unita di servizio di rotta (+5,7% 2023 verso 20139). If
L'analisi delle rotte che hanno interessato lo spazio aereo nazionale, classificat lh
:h|icmetnca PErcorsa, nel 2024 in confronto con I'esercizio precedente, mostra un ma
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?a-fficu in rotta

U:iriaziuni
{numerao di valj) 024 2023 _h. %
Nazionale _ 303.182 292.848 10.334 5%
Internazionale 1.074.755 _ 974.245 100510 10,3%
Sorvolo B05.944 733.293 72.651 9,95‘6_
ﬂah‘: pagante £.183.881 1.000.386 183.495 9,2%
Militare === 33.402 33.445 (43) 0.1%
Altro esente __18.765 18.742 (977) -4,9%
Totale esente 52.167 53.187 (1.0_20) -1,95‘6_
Totale comunicato da Euracontrol 2.236.048 2.053573 182.475 8.9%
_Esente non comunicato ad Euracontral 22.508 22.883 [375) -1,6%
Totale complessivo 2258555 2.076.456 182.100 8,8%
r =
Traffico in rotta Variazioni
unita di servizio) 2024 2023 n. %
Nazionale 1.854,530 1.829,989 24,541 13%
Internazionale 4.642.453 4.053.315 589.138 14,5%
Sarvolo 5.106,654 4.50R8.228 508.426 11,1%
Totale pagante _ 11.603.637 10.481.532 1.122.105 10,7%
Militare 114,714 121.004 (6.250) 5.2%
Altro esente 14.260 15.818 (1.558) -9.8%
Totale esente 128.974 1356.822 (7.848) 5,7%;
Totale comunicato da Eurocantrol 11.732.611 10.61B.354 1.114.257 105%
Esente non eamunicata ad Eurocontrol 31,297 3.254 43 1,3%
Totale complessivo 11.735.908 10.621.608 1.114.300 10,5%

L

Analizzando la composizione del traffico aereo di rotta si evidenzia:

un traffico internazionale commerciale,
territorio jtaliano che ha registrato nel 2024, risperto all’
termini di unita di servizio (UdS) (+14,5%

distanza media percorsa (+1,6%)

internazionali;

un traffico di sorvola cammerciale, cate
nazionale, che ha registrato nel 2024 un i
voli assistiti (+9,9%). Tali risultati,
mostrano un ottimo risultato anche nel confronto con it 2019 in cui si evidenzia un
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unita di servizio. I traffico di sorvolo rappresenta, in termini di UdS, circa il 43% del totale UdS comunicato
da Eurocontrol.
Con riferimento alle distanze chilometriche percerse nell‘'esercizio in esame, si rileva, in termini di Uds, il
maggior utilizzo delle rotte a bassa e media percorrenza, pari rispettivamente a +15% e +16%.
Riguardo alle principali direttrici di traffico, nel 2024, si & registrato un incremento del +10% in termini di
UdS dei collegamenti che coinvolgono I'Europa per i vali intra-europei, rappresentativi di circa il 54% del
totale delle UdS di sorvolo, mentre quelle relative ai collegamenti Europa-Africa ed Europa-Asia, che
rappresentano rispettivamente circa il 23% e i 14%, evidenziano un aumento del 46% UdS e +35% UdS. Il
traffico aereo Europa - Continente Americano ha registrato un incremento del +3% di Uds$ nel confronto
con il 2023 e un significativo aumento nel confronto con il 2019 (+88%);

® un traffico nazionale commerciale che ha registrato nel 2024 un incremento sia delle unita di servizio
(+1,3%) che nel numero dei voli assistiti (+3,5%) e una riduzione nella distanza media percorsa (-2,2%). i
dato di aumento delle Uds nazionali, inferiore rispetto a quello delle altre tipologie di traffico, dipende dal
positiva andamento dei flussi di traffico nazionale riscontrato nel biennio 2022-2023 che aveva gia
consentito il recupero totale delle UdS sviluppate nel 2019 e confermate anche per il 2024 (+4,7%). 1l traffico
nazionale rappresenta, in termini di UdS, il 16% del totale comunicato da Eurocontrol.
La minere distanza media percorsa nel 2024 & imputabile al minore utilizzo delle rotte ad alta percorrenza
chilometrica (>700 km) che collegano le destinazioni del Nord con il Sud del Paese, rappresentativi di circa
il 49% del totale delle UdS nazionali, che hanno maostrato un decremento del -1,4% in termini di UdS. La
fascia a bassa percorrenza chilometrica ha invece registrato un aumenta del +19,4% in termini di UdS e
rappresenta il 9% del totale delle UdS nazionali;

= un traffico esente suddiviso in: 1) traffico esente comunicato da Eurocontrol che ha registrato un
decremento del 5,7% in termini di unita di servizio e dell’1,9% nel numera dei vali assistiti. Su tale categoria
divolisiriflette principalmente I'andamento dell’ attivita dei voli militari (-5,2% di UdS) che rappresenta circa
I'89% del traffico esente; Ii) il traffico esente non comunicata ad Eurocontrol, di residuale incidenza sui ricavi,
evidenzia un incremento delle unita di servizio (+1,3%) e una diminuzione nel numero dei voli assistiti pari
a -1,6%. |l traffico aereo esente rappresenta solo I'1% del totale delle UdS 2024,

Relativamente alle compagnie aeree, nel 2024, I'attivita di volo del segmento low-cost si mantiene centrale per
i volumi di traffico aereo prodotti nello spazio aereo italiano, con Ryanair, Easyjet e Wizz Air, che si sono collocate
tra le prime quattro compagnie aeree per numero di UdS sviluppate nel 2024. Anche Vueling, Transavia, Aegean
Alrlines, Volotea ed Eurowings hanno realizzato valumi di traffico nel mercato aereo italiano positivi rispetto
all'esercizio precedente. Ryanair & il primo vettore in Italia per valumi di traffico, con una quota di mercato del
20% sul totale UdS 2024 ed un incremento del +11,6% nel confranto con il 2023,

Tra i vettori di tradizionali, si registrano incrementi tra le compagnie medio-arientali quali Turkish Airlines (+8,3%
Uds), Emirates (+20,2% Uds) e Qatar Airways (+18,7% UdS), rappresentative congiuntamente di una quota del
mercato itallano dell'8% di UdS. Tra le principali compagnie europee, ottengono risultati positivi, nel confronto
con il 2023, Lufthansa (+1,7% UdS), Air France (+6,8% UdS) e British Airways (+16,4% UdS). La compagnia aerea
ITA (Italia Trasporto Aereo) ha registrato un incremento del +13,2% di UdS, collocandosi al terzo posto per
volumi prodotti, con una quota di mercato che rappresenta il 7% del totale delle UdS del 2024.

Traffico di terminale

Il traffico di terminale comunicato da Eurecontrol, che riguarda le attivita di decollo e atterraggxcr'ne! naggm di
20 km dalla pista registra, nel 2024, un andamento positivo sia in termini di unit3 di servizigy] rfaj‘r’a +9,8%, che
per numero di vol assmtltl pari a +7, 5% rispetto al 2023. Tall valorl PUSttIVI trovano t'gnfe:'ma"anche nel .
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Traffico di terminale ’ ) . . E= Variazioni
Anumera di voli) _ 2024 2023 _n %
Nazionale
N Chg. Zone 1 43781 37.906 5875  155%
Chg.Zone 2 65.646 66,247 (601) -0,9%
j Chg. Zone 3 184328 178.747 5581  31%
- = Tatale voli nazionali 293,755 282.500 10.855 3,0%
Internazionale
o Chy. Zone 1 113.909 95.242 18667 19,6%
_ _Chg, Zone2 195.205 183.676 15529  B5%
Chg.Zone3d 221.382 205359 16023 7,8%
Totale voli internazionali 534496 __4BA277 50219 104%
Totale pagante ) 828.251 767177 61074 8,0%
Esent _ . 3
Chg. Zane 1 106 99 7 71%
Chg. Zone 2 B17 868 (51)  -53%
Chg. Zone 3 19.397 ' 19961 (564)  -2.8%
Totale voli esenti 20,320 20.928 ____ |(s08) -2,9%
Totale comunicato da Eurocantrol _ 8ags71 788105 60466 7,7%
Esente nan comunicato ad Eurocontrol
Chg. Zone 1 t] g . 0 n.a.
Chg. Zone 2 . 239 248 (9) -3,6%
Chg. Zone 3 11,798 12347 (549)  -4.4%
_Tot. vali esenti non comunicati ad Euracontral i 12.037 ) 12.595 B {558) 44%
Totali per chg Zone _
Chg. Zone 1 157.79% 133247 24549 18.4%
= chg. Zone 2 265.907 _ 251.039 14868 5,9%
: Chg. Zone 3 436.905 416414 20491 4,9%
Totale complessivo R60.608 -~ B0O.700 55.908 7.5%
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Traffico di terminale Variaziani
{unita di servizio) 2024 2023 n. %
Nazionale
Chg. Zone 1 56.062 48,759 7303 15,0%
Chg. Zone 2 #0.210 83.190 (980) -1.2%
Chg. Zone 3 216.367 208.811 7.556 3,6%
Totale uds nazionale 352.63% ) 338.760 13.879 4,1%
Internazionale
Chg. Zonel 192.439 156.B47 35.592 22,7%
s Chg. Zone 2 285.158 258.942 26.216  10,1%
Chp. Zone 3 258.690 236.667 22.023 9.3%
Totale uds internazionale 736.287 652.456 83.831 12.8%
Totale pagante _1.088.926 981,216 97.710 9,9%
Esenti
Chg.Zone 1 165 162 3 1,9%
Chg. Zone 2 455 385 60  152%
Chg. Zone 3 7.211 7.419 {208) -2,8%
Totale uds esenti 7831 7.876 {145) -18%
Totale comunicato da Eurocontrol 1.096.757 999,192 97.565 9,8%
Esente non comunicato ad Eurocontral
Chg.Zone 1 0 0 0 n.a,
Chg. Zone 2 20 21 (1  -4,8%
Chg. Zone 3 855 885 (30) -3,4%
Tot. uds esente non comunicato ad Eurocontral 875 206 (31) -3.4%
Totali per chg Zone =
Chg. Zone 1 248.666 205.768 42.898 20,8%
Chg. Zone2 365,843 340.548 25,295 74%
Chg. Zone 3 4B3.123 453.782 29.341 6,5%
Totale complessivo 1.097.632 1.000.098 97534 9,8%

In termini complessivi, i risultati del 2024, comparati con il precedente esercizio, registrano incrementi di attivita
in termini di unita di servizio e di voli assistiti comune a tutte le zone tariffarie con particolare riferimento alla
Charging zone 1 |a cui ripresa, nel periodo post pandemico, & stata pill lenta rispetto alle altre zone tariffarie. In
particolare:

* |3 Charging Zone 1, interamente riferita all'aeroporto di Roma Fiurnicina, ha rilevato nel 2024 un
incremento, in termini di unita di servizio, del +20,8% e del 18,4% come voli assistiti, con valori positivi anche
rispetto al 2019 che si attesta a +6,4% di UdS. Nel confronto con il 2023 si evidenzia una ripresa consistente
sia del traffico nazionale {+15% di UdS) che di quello internazionale (+22,7% di Uds) che beneficia anche del
ritorno dei flussi di traffico verso destinazioni Extra-UE. Sull'andamento di tale aeroporto incide
particolarmente I'attivita della compagnia aerea ITA-Airways che ha registrato nel 2024 un incremento del
+20% in termini di UdS, rispetto all'esercizio precedente, con un'incidenza sul totale dej voli dell’aeroparm
di Rema Fiumicino del 28%, oltre alla crescente presenza sia dei vettori low-cost quali Ryanmr e Wizz Atr che ‘
delle compagnie aeree nord-americane, medio-orientali e cinesi: A W

®= |a Charging Zune 2, rappresentata dagli aeroporti dl Milano Malpensa Mllano Llnate Vaneua Teséera e

servizio, pari a +6,2%. Con riferimento agli aeroporti appartenenti a tale zona di ranffazmne § r| eva, Euo
andamento di tutti gli aeroporti, quali Milano Malpensa (+8,1% Ud5), Bergamo Orio al SEFIEJ
Milano Linate (+7,8% UdS) e Venezia Tessera (+3,3% UdS);

» la Charging Zane 3, che comprende tutti gli altri aeroporti nazionali, si attesta su valori positivi sia in termini
di Uds (+6,5%) che di numero dei voli assistiti (+4,9%), trainata principalmente dall’'andamento del traffico
internazionale (+9,3% UdS). Rispetto al 2019, si rileva un incremento dei volumi di traffico aereo che si
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attesta a +3,8% in termini di unita di servizio. | principali aeroporti di questa fascia di tariffazione hanno
ottenuta risuitati positivi in termini di UdS nel confronto con il 2023, tra cui si evidenziano: Catania (+13,5%
Uds), Bologna (+6% Uds), Palermo (+9,5%), Bari (+11,4% Uds) Cagliari (+8,2% UdS) e Olbia (+15,2% Uds).

43.  Risultati economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo ENAV

Definizione degli indicatori alternativi di performance

Alfine di illustrare i risultati economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo ENAV e delia Capogruppo, sono stati

predisposti distinti schemi riclassificati in ottica gestionale, diversi dai prospetti coerenti con i principi contabili

internazionali ed adottati dal Gruppo e dalla Capogruppo e contenuti rispettivamente nel Bilancio Consolidato

e nel Bilancio di Esercizio. Tali schemi riclassificati contengono indicatori di performance alternativi, rispetto a

quelli risultanti direttamente dagli schemi di Bilancio, che vengono utilizzati dal management ai fini del

monitoraggio dell’andamento del Gruppo e della Capogruppo, nonché rappresentativi dei risultati economicl e

finanziari prodotti dal business.

L'utilizzo degli indicatori alternativi di performance nell’ambito delle informazioni regolamentate diffuse al

pubblice, & stato reso obbligatorio con comunicazione CONSOB n. 0092543 del 3 dicembre 2015, che ha

recepito gli orientamenti emanati il 5 ottobre 2015 dall' European Securities and Markets Authority (ESMA) n.

2015/1415. Tali indicatori hanno I'obiettivo di migliorare la comparabilita, 'affidabilita e la comprensibilita

dell'informativa finanziaria.

Nel seguito sono forniti i criteri utilizzati per la costruzione di tali indicatori:

* EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): indicatore che evidenzia il risultato
economico prima degli effetti della gestione finanziaria e di quella fiscale, nonché degli ammartamenti e
svalutazioni delle attivita materiali e immateriali e dei crediti e degli accantonamenti, cosi come riportati
negli schemi di bilancio e rettificati per i contributi in conto investimenti direttamente connessi agli
investimenti in ammortamento a cul si riferiscono;

= EBITDA margin: & parl all'incidenza percentuale dell’EBITDA sul totale dei ricavi, rettificati dai contributi in
canta investimento come sopra specificato:

= EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): corrisponde all'EBITDA al netto degli smmortamenti rettificati dai
contributi in conto investimenti e dalle svalutazioni delle attivita materiali e immateriali e dei crediti e dagli
accantonamenti;

= EBIT margin: corrisponde all'incidenza percentuale dell'EBIT sul totale dei ricavi decurtati dai contributi in
conto investimento come sopra specificato;

* Capitale immobilizzato netto: & un indicatore patrimoniale rappresentato dal capitale fisso impiegato per
I'operativitd aziendale che include le voci relative ad attivita materiali, attivita immateriali, partecipazioni,
crediti commerciali non correnti e altre attivita e altre passivita non correnti;

* Capitale di esercizio netto: & pari al capitale impiegato per 'operativity aziendale caratteristica che include
le voci Rimanenze, Crediti commerciali e Altre attivita correnti non finanziarie al netto dei Debiti commerciali
e delle Altre passivita correnti ad esclusione di quelle di natura finanziaria;

»  Capitale investito lordo: & la sornma del Capitale immobilizzato netto e del Capitale di esercizio netto;

= Capitale investito netto: & la somma del Capitale investito lordo decurtato dal fondo benefici ai dipendenti,
dai fondi per rischi ed oneri e dalle Attivitd/Passivita per imposte an ticipate/differite;

* Indebitamento finanziaria netto: & |a sormma delle Passivita finanziarie correnti e non correnti, dei crediti
finanziari correnti e non correntl, dei debiti commerciali non correnti e delle Disponibilita liquide e mezzi
equivalenti. L'indebitamento finanziario netto & determinato in modo conforme a quanto previsto
dall’orientamento n. 39 emanato dal’ESMA e in linea con il Richiamo di Attenzione n. 5/21 emesso dalla
CONSOR Il 29 aprile 2021;

*  Free cash flow: & pari alla somma del flusso di cassa generato o assorbito dall’attivita di esercizio e del flusso
di cassa generato o assorbitc dall attivita di invest