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Note illustrative di ENAV S.p.A.
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1. Informazioni generali

ENAV 5.p.A,, societd per azioni quotata sul Mercato Telematico Azionaria nasce nel 2001 dalla trasformazione
disposta con Legge n. 665/1996 dell’'Ente Pubblico Economico denominato Ente Nazionale di Assistenza al Volo
che, a sua volta, deriva dall'Azienda Autonoma di Assistenza al Volo per il Traffico Aeren Generale
(AAAVTAG).

Dal 26 luglio 2016, le azioni di ENAV sono quotate sul Mercato Telematico Azionario EXM — Euronext Milan
organizzato e gestito da Borsa Italiana 5.p.A. g, al 31 dicembre 2024, il capitale della Societa risulta detenuto per
Il 53,28% dal Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF), per il 46,65% da azionariato istituzionale ed
individuale e per [0 0,07% dalla stessa ENAV sotto forma di azioni proprie.

ENAV eroga i servizi di gestione e controllo del traffico aereo da 45 Torr di controllo e quattro Centri di controllo
d'area (ACC) sul territorio nazionale 24 ore su 24 e gli altri servizi essenziali per la navigazione aerea, nei cieli
italiani e negli aeroporti civili nazionali di competenza assicurande i massimi standard tecnici e di sistema nella
sicurezza del volo ed il potenziamento tecnologico-infrastrutturale degli impianti di assistenza al volo. Tali
infrastrutture necessitano di manutenzione continua e di sviluppo costante per garantire sicurezza, puntualits
e continuita operativa. Cid peraltro & indicato chiaramente dalla normativa comunitaria del Cielo Unico Europeo
che, da un lato definisce I'assetto del sistema di gestione del traffico aereo e dall'altro stabilisce i target
tecnologici, qualitativi, economici ed ambientali a cui tutti | service provider devono attenersi.

La Societd ha sede legale in Roma, via Salaria n. 716, altre sedi secondarie e presidi operativi su tutto il territorio
nazionale.

ENAV detiene significative partecipazioni di controlla e in ottermperanza al principio IFRS 10 redige il Bilancio
Consolidato, pubblicato unitamente al presente Bilancio di Esercizio.

Il Bilancio di Esercizio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa nella riunione del 31
marzo 2025 che ne ha approvato la diffusione, Il presente bilancio & assoggettato a revisione legale da parte
dellasocietd EY 5.p.A. ai sensi degli art. 14 e 16 del D.Lgs 39/2010 in virtl dellincarico di revisione per il novennio
2016-2024 conferito dall’Assemblea del 29 aprile 2016.

2. Forma e contenuto del Bilancio

Il Bilancio di Esercizio di ENAV al 31 dicembre 2024 & stato redatto in conformitd ai principi contabili
internazionali International Accounting Standards (IAS) ed International Financial Reporting Standards (IFRS)
emanati dall'international Accounting Standards Beord (IASB) ed alle relative interpretazioni (IFRIC e SIC),
adottati dall’Unione Europea con il Regolamento Europeo n. 1606/2002 nonché ai sensi del D.Lgs n. 38 del 28
febbraio 2005 che ha disciplinato ['applicazione degli IFRS nell’ambito del carpo legislativo italiano.

Per IFRS si intendono tutti gli International Financial Reporting Standards, tutti ghi International Accounting
Standards (IAS), tutte le interpretazioni dell'international Financial Reparting Interpretations Committee (IFRIC),
precedentemente denominate Stonding Interpretations Committee (SIC) adottati dall’Unione Europea e
contenuti nei relativi Regolamenti Europei pubblicati sino al 31 marzo 2025, data in cui il Consiglio di
Amministrazione di ENAV ha approvata il Bilancio di Esercizio.

| principi contabili nel seguito descritti riflettono la piena operativitad di ENAV nel prevedibile futuro essendo
applicati nel presupposto della continuita aziendale e sono conformi a quelli applicati nella redazmn&del,mlancm
separato del precedente esercizio. o
Il Bilancio di Esercizio & redatta e presentato in euro, che rappresenta la valuta funmunale"-deli 200!
gli importi inclusi nelle tabelle delle seguenti note e nei commenti alle stesse sona es;:nresm In m
salvo dr.we dwersamente lndmato S '

con parti tarrelate negli schemi di bilancio e, ove esistenti, alla rappresentazione nel pros g_t_t_o_d:‘cnntn
economico dei proventi e oneri derivanti da operazioni significative non ricorrenti ovvero da fatti che nan si
ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dell’attivita. Nel corsa dell’esercizio 2024 non sono state
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“ - affottuate operazioni atipiche e dlevanti tali da richiederne la separata esposizione. Gli schemi di bilancio

utilizzati sone | seguenti:

v prospetto della situgzione patn’mon:'u!e-ﬁnanziarfa predisposto classificando le attivita e le passivita secondo
il criterio corrente e non corrente, con specifica separazione, gualora presenti, delle attivita classificate
come possedute per la vendita e delle passivita incluse in un gruppo in disrnissione classificato come
posseduto per la vendita a per la distribuzione ai soci. Le attivita corrent, che includono le disponibilita
liquide ed | mezzi equivalenti, soNo guelle destinate a essere realizzate, cedute o consumale nel normale
cicla operative della societh o nei 12 mesi successivi alla chiusura dell’esercizio. Le passivita correnti sono
quelle perle quali & prevista I'estinzione nel normale ciclo aperativo della cociets o nei 12 mesi successivi
alla chiusura dell’esercizio;

v prospetta di Conto Feonomico predisposto classificanda i costi operativi per natura;

v prospetto delle altre componenti di Conta Economico Complessiva che comprende, oltre al risultato di
esercizio risultante dal conto economico, le altre variazioni delle voci del Patrimonio Netto distinte nelle
componenti che saranno successivamente riclassificate a conto economico da quelle che invece non lo
saranno;

v prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto;

v Rendiconto Finanziario predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti dalle attivita operative secondo il
metodo indiretto e mediante |a presentazione dei flussi finanziari netti generat dall’attivita di esercizio, di
investimento e di finanziamento.

La Societa ha inoltre applicato la definizione di rilevanza introdotta con le modifiche allo 1AS 1 e alle IAS 8 in cui

< afferma che un'informazione & rilevante se & ragionevale presumere che |a sua omissione, errata indicazione

od occultamento potrebbe influenzare le decisioni che gl utilizzatori principali dei bilanci redatti per scopi di

carattere generale prendono sulla base di tali bilanci, che farniscono informazioni finanziarie circa la specifica

antita che redige il bilancio. La rilevanza dipende dalla natura 0 dall'entita dell'informazione, © da entrambe. La

Societa valuta se Finformazione, singolarmente o in combinazione con altre informationi, & rilevante nel

contesto del bilancio, considerato nel suo insieme,

1| Bilancio di Esercizio & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico con V'eccezione

delle voci di bilancio in cui & obbligatoria I'applicazione del criterio del fair value,

Ciascuna voce dei prospetti contabili & posta a confronto con il corrispondente valore del precedente esercizio.

3. Principi contabili

Nel seguito sono riportatii principi contabili wd i criter] di valutazione applicati per la redazione del Bilancio di
Esercizio.

Attivita materiall

Le Attivitd materiali sono iscritte al costo, al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore. I
costo include gli oneri accessori direttamente imputabili necessarl alla messa in funzione del bene per |'uso
per cui & stato acquisito. In occasione di revisioni o manutenzioni importanti, il costo & incluso nel valore
contabile dell'impianto o del macchinario, laddove sia soddisfatto il criterio per |a rilevazione. Tutti gli altri costi
diriparazione e manutenzione sono rilevati nel conto sconomico quando sostenuti. n ogni caso | costi sostenul
successivamente all'acquisto sono rilevati ad incremento del valore contabile dell'elemento cui s riferiscono,
.qualora sia prababile che i futuri benefici associati al costo affluiscano alla Societa ed il costo dell’'elemento
possa essere determinato attendibilmente.

‘ammortamento & calcolato in quote costanti, dal momento in cul il cespite & disponibile e pronto all’uso, in
funzione della vita utile stimata oggetto di riesame con periodicita annuale. Eventuali cambiamenti di vita utile,
ce necessari, saranno apportati con applicazione prospettica. ‘ammortamento tiene canto dell’'eventuale
valore residuo dei cespiti. Quando I attivita oggetto di ammortamento & composta da elementi saparatamente
identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da guella delle altre parti che compongono | attivita,
I'ammortamento & effettualo separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazione del metodo del
component approach.

L vita utile stimata delle principali classi di attivita materiali & la seguente:
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Tipologia Descrizione vita utile (anni)
Fabbricati 25
Fabbricati Manutenzione straordinaria fabbricati 25
Costruzioni leggere 10
Impianti radiofonici 10
Implanti di registrazione 7
Impianti di sincranizzazione e centri di controllo 10
Implanti e macchinari Centrali manuali ed elettromeccaniche 7
Centrali ed impianti elettrici 10
Ponti radio, apparecchiature A.F. e amplificazione 10
Impiantl di alimentaziane 11
Attraszature Industiall & commerciali Apparecchlature di segnalazione e attrezzature dl pists 10
Attrezzatura varia e minuta 7
Macchine elettroniche e sistami telefonici 7
Mobili @ macchine ordlnarie di ufficio 10
Altri beni Apparecchiature perelab.ne dati coampresi | computer 5
Autovetture, motocicli e simili 4
Velivoli aziendali 15
Equipaggiamento dei valivoli e sistemi di radlomisure 10

Il valore contabile delle attivita materiali & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore,
qualora eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato, Se
esiste un'indicazione di questo tipo e, nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore recuperabile, le attivita
sono svalutate ed iscritte al loro valore recuperabile. Il valore recuperabile delle attivithi materiali &
rappresentato dal maggiore tra il foir value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso,

Per un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in
relazione all'unita generatrice di flussi finanziari cui tale attivitd appartiene. Le perdite di valore sono
contabilizzate nel conto econemico nella voce svalutazioni e perdite di valore. Tali perdite di valore sono
ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate, nei limiti del valore netto di carico che
I'attivitad in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e se fossero stati effettuat! i
relativi ammartamenti.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall'uso di un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e 'eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valorg di cessiong e il
valore di carico) viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta E|IITIIFIEIZIOFIE La valutallona Vit nE»
effettuata considerando i principi definiti nell IFRS 15. ey A
Tra le attivita materiali sono altrest iscritti i diritti d’uso (“right of use”), in conformita al prl, ipio IFRS 15
connessi a contratti di fease pluriennale, qualora ricorra la condizione del controllo escluswa de} 'enewoggettq
di lease e la fruizione sostanziale di tutti i benefici econamici derivanti dall’attivita lungo il péno 'o/drmmzm
[l right of use viene iscritto ad un valore equivalenta alla sornma del valore attuale dei ﬂusm (Fs 3ina 5c+ta :
previsti contrattualmente, utilizzando quale fattore di attualizzazione il tasso previsto nell’ ace r q_ml tas_%,o di
finanziamento marginale.

il right of use viene ammortizzato tenendo in considerazione il periodo non cancellabile dell'accordo che
normalmente coincide con |a durzata dello stesso.
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" Con riferimento ai contratti di noleggio pluriennale di autovetture, si procede con la separazione del contratto
tra la componente lease, ovvero il corrispettivo di noleggio, e non leose, relativa ai servizi di manutenzione. La
componente lease & inclusa nell’ambito de) right of use mentre la componente non fease vigne imputata a conto
economico. :

Attivitd immateriali

Le Attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e prive di consistenza fisica,
controllabili e atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto o di
produzione, comprensiva degli oneri accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivita disponibili
per I'uso, al netto degli ammortamenti cumulati (ad eccezione delle attivita immateriali a vita utile indefinita) e
delle eventuali perdite di valore. Le attivity immateriali prodotte internamente non sono capitalizzate e si
rilevano nel conto economico dell’esercizio in cui sono state sostenute.

L'ammortamento ha inizio nel momento in cui 'attivitd & disponibile all'uso ed & ripartito sistematicamente in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa.

La vita utile delle attivitd immateriali & valutata come definita o indefinita.

Le attivitd irmmateriali a vita utile definita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata e
sottoposte a test di recuperabilita (impairment test) qualora vi siano indicazioni di una possibile perdita divalore,
La vita utile residua viene riesaminata alla fine di ciascun esercizio o pill frequentemente se necessario. le
variazioni della vita utile attesa o delle modalita con cui | futuri benefici economici legati all"attivitd immateriale
sono conseguiti dalla Societa vengono rilevate modificando il periodo e/o il metodo di ammortamento e tratfate
come madifiche delle stime contabili.

Gli utili o le perdite derivanti dall’alienazione di un bene immateriale sono misurati come la differenza fra il
ricava netto di vendita e il valore contabile del bene e sono rilevati a conto economico al momento
dell'alienazijone. La valutazione viene effettuata considerando i principi definiti nell’I/FRS 15,

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non sono assoggettate ad ammortamento sistematico bensi ad
una valutazione almena annuale volta a individuare eventuali perdite di valore (impairment test). L'eventuale
cambiamento da vita utile indefinita a vita utile definita viene applicato su base prospettica.

Nel Bilancio di Esercizio della Societa non sono iscritte attivita immateriali a vita utile indefinita.

In particolare, sono identificabili quali attivitd immateriali, i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
rappresentate da licenze e software ed altre attivita immateriali con una vita utile stimata di tre anni.

Rimanenze

Le rimanenze, rappresentate essenzialmente da parti di ricambio relative agli impianti ed apparecchiature per
il contrallo del traffico aereo, sono iscritte al minore tra il costo ed il valore netto di realizzo. Il costo &
determinato in base alla formula del costo medio ponderato, che include gli oneri accessori di competenza. Tali
rimanenze, se non pit utilizzabili in quanto obsolete, vengono svalutate tramite stanziamenta nell'apposito
fondo svalutazione magazzino a rettifica diretta del valore dell’attivo.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di
diretta imputazione, rettificato in presenza di eventuali perdite di valore che sonc imputate a conto economico,
Qualora vengano meno le cause che hanno determinato la svalutazione, si procedera al ripristino del valore fino
alla concorrenza della svalutazione operata. Tale ripristing di valore viene iscritto a conto economico.

Per societd controllate si intendono tutte le societa in cul ENAV ha il potere di determinare, direttamente o
indirettamente, |e politiche finanziarie & operative (attivita rilevanti) al fine di ottenere i benefici derivanti dalla
loro attivitd (rendimenti variabili) avendo la capacitd di esercitare il proprio potere sulla stesse per incidere
sull'ammantare dei suoi rendimenti.

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al costo rettificato per perdite di valore in quanto il relativo fair
value non & determinabile in modo attendibile,
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Attivita finanziarie
Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate in base alle successive modalita di
misurazione, cioé: al coste ammortizzato, al fair value con imputazione nel conto economico complessiva (OC)
e al foir value con imputazione nel conto economico. La classificazione delle attivita finanziarie al momento della
rilevazione iniziale dipende dalle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie e dal
modello di business che la Societa adotta per la loro gestione. Ad eccezione dei crediti commerciali che non
contengono una componente di finanziamento significativa, la Societa inizialmente valuta un'attivita finanziaria
al suo fair value incrementato dai costi di transazione, nel caso di un'attivita finanziaria non al fair volue rilevata
nel conto economico. | erediti commerciali che non contengono una componente di finanziamento significativa
o per i quali la Societd ha applicato I'espediente pratico sona valutati al prezzo dell‘operazione determinato
secondo I'IFRS 15.
Affinche un'attivita finanziaria possa essere classificata e valutata al costo ammortizzato o al foir value rilevato
in OCl, deve generare flussi finanziari che dipendano solamente dal capitale e dagli interessi sull'importo del
capitale da restituire (cosiddetto Solely Payments of Principal and Interest - SPPI). Questa valutazione & indicata
come test SPPI e viene eseguita a livello di strumento.
Il modello di business della Societd per la gestione delle attivita finanziarie riguarda il modo in cui vengono
gestite le attivita finanziarie al fine di generare flussi finanziari. |l modello aziendale determina se i flussi finanziari
deriveranno dalla raccolta di flussi finanziari contrattuali, dalla vendita delle attivita finanziarie o da entrambi.
ENAV detiene le proprie attivita finanziarie fino a scadenza,
Ai fini della valutazione successiva, le attivita finanziarie possono essere classificate in tre categorie in accordo
con IFRS 9: i) Attivita finanziarie al costo ammeortizzate (strumenti di debito); ii) Attivita finanziarie al fair value
rilevato nel conto economico complessivo con riclassifica degli utili e perdite cumulate (strumenti di debito); iif)
Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto econemico. La Societa detiene principalmente attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato, applicato se i seguenti requisiti sono soddisfatti:
= |'attivita finanzlaria & posseduta nel quadro di un madello di business il cui obiettivo & il possesso di attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali e
= | termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date, flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.
Le attivita finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utilizzando il criterio dell'interesse
effettivo e sono soggette ad impairment. Gli utili e le perdite vengono rilevate a conto economico quando
Iattivita & eliminata, modificata o rivalutata. Nell'ambito del bilancio di esercizio rientrano, nella categaria
attivita finanziarie al costo ammortizzato, le attivitd finanziare correnti e non correnti, i crediti commerciali
correnti e non correnti e |e altre attivita correnti e non correnti,
Cen riferimento ai crediti commerciali e le altre attivith correnti che non rientrino nel normali termini
commerciali e non siana produttivi di interessi, viene applicato un processo di attualizzazione analitico fondato
su assunzioni e stime. | crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono
attualizzati. | crediti commerciali e gli altri crediti sono inclusi nell'attivo corrente, ad eccezione di quelli con
scadenza superiore ai dodici mesi rispetto alla data del bilancio, che sona classificati nell’attive non corrente.
Il valore contabile delle attivita finanziarie al costo ammortizzato, non valutate al fair value con contropartita
conto economico, viene ridotto attraverso il nuove madello di svalutazione dei crediti basato sulla stima delle
perdite attese (expected credit losses) introdotto dal principio IFRS 9. Tale modello presuppone una valu'taiidm_a
delle perdite attese fondata sulla stima della probabilita di default, sulla perdita in caso di insolvenza e,
sull'esposizione finanziaria. Tali elementi valutativi sono misurati mediante I'utilizzo di dati storich, elementi .\
forward-looking ed informazioni reperibili da info providers. I / Y o
Per talune categorie di attivita finanziarie quali, i crediti commerciali e i contract assets, é cietd adotta ©
I'approccio semplificato al nuovo modello di impairment. Tale modello semplificato & fondgto4u Ia{.ééstidﬁe_.e‘i"j
portafoglio delle posizioni creditorie e sulla suddivisione dei crediti in specifici cluster che teng (1 ",éqn'tg';'del!fa“’
peculiarita del business, dello status operative del cliente, deila fascia di scaduto e dello spgg_i '.c:c’i";_rt'g‘htes"to
normativo di riferimento.
Qualora I'entita di una perdita attesa rilevata in passato si riduca e la diminuzione pud essere collegata a un
evento verificatosi successivamente alla rilevazione della perdita di valore, essa viene riversata a conto
economico.
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“{a gttivith finanziarie sono rimosse dallo stato patrimoniale quando il diritto di ricevere i flussi di cassa dello
srrumento si & estinto, ovvero sono statl cpstanzialmente trasferiti tuttii rischi e benefici relativi allo strumento
stesso.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita iquide ed i mezzi equivalenti includono la cassa, i depositi bancari disponibili e le altre forme di
investimento a breve termine non eccedentiitre mesi e prontamente convertibili in cassa. Alla data del bilancio,
gli scoperti di conto corrente sono classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti della situazione
patrimoniale finanziaria.

strumenti finanziari derivati

Un derivato & uno strumenta finanziario o un altro contratto che presenta le seguenti caratteristiche:

« il valore cambia in relazione alle variaziani di un parametro definito underlying, guale tasso di interesse,
prezzo di un titolo o di una merce, tasso di cambio in valuta estera, indice di prezzi o tassi, rating di un
credito o altra variabile;

= ['investimento netto iniziale & pari a zero, o minore di quello che sarebbe richiesto per contratti con una
risposta simile ai cambiamenti delle condiziani di mercatao;

= verra regolato ad una data futura.

Gli strurmenti finanziari derivati stipulati da ENAV sono rappresentati da contratti a termine in valuta con finalita

di copertura del rischio di cambio. Allavio di un'operazione di copertura, la Societd designa e documenta

formalmente il rapporto di copertura, cui intende applicare I'hedge accounting, | propri abiettivi nella gestione

del rischio e la strategia perseguita, coerentemente con [FRS 5.

La documentazione predisposta, in conformita al principio IFRS 9, include Fidentificazione dello strumento di

copertura, dell'elemento coperto, della natura del rischio e delle modalita con cui la Societd valuta se larelazione

di copertura soddisfi i requisiti di efficacia della copertura stessa. La relazione di copertura soddisfa i eriteri di

ammissibilita per la contabilizzazione delle operazioni di copertura, se sono presenti tutti | seguenti requisiti di

efficacia della copertura:

= vié& un rapporto economico tra I'elemento coperto & la strumento di copertura;

= |'effetto del rischio di credito nen prevale sulle variazioni di valore risultanti dal suddetto rapporto
gconomico;

= il rapporto della relazione di copertura & |o stesso di quello risultante dalla quantita dell’elemento coperto
che la Societd effettivamente copre e dalla quantita dello strumento di copertura che la Societa utilizza
effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperto.

Alla data di stipula del contratte gli strumenti finanziari derivati sono rilevati al fair value sia in sede di prima
iscrizione che a ciascuna valutazione successiva, | derivati sono contabilizzati come attivita finanziarie quando il
fair value & positivo & come passivita finanziarie quando il fair value & negativo. Tali strumenti derivati sono
classificati come correnti o non correnti in base alla loro data di scadenza e all'intenzione della Societa di
continuare a detenere o meno tali strumenti fino alla scadenza.
Rispettati | requisiti sopra riportati, con l'intento di coprire ia Societd dall'espasizione al rischio di variazioni dei
flussi di cassa attesi associati ad un’‘attivits, una passivitd o una transazione altamente probabile, si applica il
trattamento contabile del cash flow hedge e pertanto la porzione di utile o perdita sullo strumento coperto,
relativa alla parte di copertura efficace, & rilevata nelle altre componenti di conto economico complessivo
sttraverso una specifica riserva di patrimonio netto definita riserva di cosh flow hedge, mentre la parte non
officace & rilevata direttamente nel conto economico dell’esercizio nell'ambito degli altri ricavi e proventi o degli
altri costi operativi.

Gli importi riconosciuti nelle altre componenti di conto economica complessivo, sono successivamente riversati

nel conto economica nel memento in cui I'operazione oggetto di copertura influenza il conto economico, per

esempio se i verifica una vendita o vi & una svalutazione.

Qualora la strumento di copertura sia ceduto, giunga a scadenza, annullato o esercitato senza sostituzione, 0

non si qualifichi pit come efficace copertura del rischio a fronte del quale 'operazione era stata accesa, la quota

di riserva di cash flow hedge ad esso relativa viene mantenuta sino @ quando non si manifesta il contratto

sottostante.
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— Quando una transazione prevista non é pil ritenuta probabile, gli utili o perdite rilevati a patrimonio netto sana

rilasciati immediatamente a conto economico.

Con riferimento alla determinazione del fair value, ENAV opera in confarmita ai requisiti definiti dall'IFRS 13 ogni
qualvolta tale misurazione sia richiesta dai principi contabili internazionali, quale criterio di rilevazione e/o
valutazione ovvero quale informativa integrativa in relazione a specifiche attivita e passivita. || foir value esprime
il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un‘attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una
passivitd nell'ambito di una transazione ordinaria posta in essere tra operatori di mercato, alla data di
valutazione (c.d. exit price). || fair value degh strumenti quotati in pubblici mercati & determinato facendo
riferimento alle quotazioni (bid price) alla data di chiusura dell'esercizio.

Il fair value di strumenti non quotati viene misurato facendo riferimento a tecniche di valutazione finanziaria.
Le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value sono classificate nei tre livelli gerarchici di seguito descritti,
in base alla rilevanza delle informazioni utilizzate nella determinazione del fair value stessa. In particolare:

Livello 1: fair value determinato con riferimento a prezzi quotati (non modificati) su mercati attivi per
strumenti finanziari identici cui la Societa pud accedere alla data di valutazione;

Livello 2: fair volue determinato sulla base di input diversi dai prezzi quotati di cui al livello 1, basandosi
su variabili osservabili direttamente o indirettamente su mercati attivi;

Livello 3: fair value determinata con tecniche di valutazione con riferimento a variabili non osservabili,

Per le attivita e passivitd misurate al fair value su base ricorrente, la Societd determina se si sia verificato un
trasferimento tra i livelli gerarchici sopra indicati, individuando a ogni chiusura contabile il livello in cui &
classificato I'input significativo di piti basse livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.

Attivita non correnti destinate alla dismissione

Le attivita non correnti sono classificate come destinate alla dismissione se il relativo valore di iscrizione sara
recuperato principalmente attraverso operazioni di vendita o di liquidazione anziché attraverso |'uso
continuativo.

Questa condizione sl considera rispettata quando la vendita o |a liquidazione & altamente probabile e I'attivita
non corrente & destinata alla dismissione immediata nelle sue attuali condizioni da completare entro 12 mesi
dalla data di classificazione quale attivita nan corrente destinata alla dismissione.

Le attivita non correnti destinate alla vendita o alla liquidazione, sono rilevate nello stato patrimoniale
separatamente dalle altre attivita.

Immediatamente prima della tlassificazione come destinate alla vendita o alla liquidazione, le attivitd sono
valutate secondo i principi contabili ad esse applicabili. Successivamente, le attivith sono valutate al minore tra
il valore di iscrizione e il relativa fair value.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento dell'iscrizione iniziale, tra le passivitd finanziarie af fair
value rilevato a conto economico, tra i mutul e finanziamenti, tra i derivati designati come strumenti di
copertura, Tutte le passivitd finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di
mutui, finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili. Le passivita finanziarie della
Societa comprendono debiti cammerciali e altre passivita, mutui e finanziamenti.

La modalita di valutazione successiva delle passivita finanziarie dipende dalla loro CIHSSIflCBZIDf‘IE In part&colare
le passivita finanziarie al foir value con variazioni rilevate a conto economico, riguardano le paiswtté detenute”
per la negoziazione e sono riferite a quelle passivita assunte con l'intento di estlnguerle 0 tras e’r:rle ne] hreve
termine. X s 4
Le passivita finanziarie riferite ai finanziamenti, categoria maggiormente rappresentativa) delle passnntil ;
finanziarie detenute dalla Societd, sono valutate con il criterio del costo ammortizzato. aT/ti_lss di’ interesse’/

: es}ﬁsta e"f'ant:hé

effettivo. Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passmtﬁ
mediante il processo di ammaortamento. || costo ammortizzato & calcolato rilevando lo $con
sull'acquisizione e gli onorari o costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo, T"ammortamento
al tasso di interesse effettivo & compreso tra gli oneri finanziari nel prospetto dell’ utile/(perdita).

| debiti commerciali e le altre passivita finanziarie sono classificati tra le passivita finanziarie correnti, salvo quelle
che hanno una scadenza contrattuale oltre i dodici mesi rispetto alla data del bilancio, classificate tra le passivita
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“hon correnti. Le passivita finanziarie sona eliminate quando sono @stinte, OVVEro quando I'obhligazione
specificata nel contratio & adempiuta.
Tra le passivita finanziarie, correnti & non correnti, risultano altrest iscritte, @ seguito dellintroduzione di IFR3
16, anche le passivita finanziarie rappresentative del valore attuale dei canori da riconoscere contrattualmente
5] locatore nell’ambito di accordi di ease pluriennali, per i quali ricorrano | presupposti per Iiscrizione del right
of use tra le attivita materiall,

Bencfici al dipendenti

| benefici al dipendenti sONO tutti i tipi di remunerazione erogata dalla Societd in cambio dell' attivita lavorativa
svolta dai dipendenti.

| benefici a breve termine per i dipendenti s0na rappresentati da salari, stipendi, oneri sociali, indennita
sostitutive di ferie incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data di chiusura del
bilancio. Tali benefici son0 contabilizzati quali componenti del costo del personale nel periodo in cui & prestata
|"attivita lavorativa.

| benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro si suddividono in due fattispecie: piani a penefici definiti e
piani a contribuzione definita. { piani 2 benefici definiti sono quei programmi che prevedono che il datore di
layoro si impegni a versare contributi necessari @ sufficienti a garantire una prefissata prestazione previdenzlale
futura al dipendente, con assunzione di un rischio attuariale in capo al datore di lavoro. Poiché nei plani 3
benefici definiti, |'amnmontare del heneficio da erogare & quantificabi\e soltanto dopo |3 cessazione del rapporto
di lavoro, | relativi effetti economici & patrimoniah sono rilevati in hase a calcoli attuariali confarmemente alla
[AS 19, | piani a contribuzione definita sono quel programmi che prevedono che il datore di lavoro versi dei
contributi prefissati ad un fondo. L'obbligazione del datore di lavora <i estingue quindi con il versamento dei
contributi al fondo ed il rischio attuariale ricade sul dipendente. Nei piani a contribuzione definita, ghi oneri
rontributivi sono imputati a conto economico quando essi sono sostenud in base al relativo valore nominale.
Nel piani a benefici definiti rientra il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) dovuto ai dipendenti ai sensi dell’art.
2120 de) Codice civile, maturato fino al 31 dicembre 2006 in quanto le quote maturate con decorrenza 1
gennaic 2007, in conformita alla Legge 296 del 27 dicembre 7006, sulla base delle scelte implicite ed esplicite
operate dai |avoratari, sono state destinate ai fondi di previdenza complementare oppure al fondo di tesoreria
istituito presso IINPS. La passivita & projettata 4 Futuro con il metodo della projeziane unitaria (Projected Unit
Credit Method) per calcolare il probabile ammontare da pagare al momento della risoluzione del rapporto di
lavoro, ed & pol attualizzata per tener conto del tempo che trascorrera prima dell’ effettivo pagamento. La
valutazione della passivita Iscritta in bilancio & basata sulle conclusioni raggiunte da attuari esterni a ENAV. I
calcolo tiene conta del TFR maturato per prestazioni di lavoro gia effettuate cd & basato sU ipotes attuariali che
ripuardano principalmente: ie basi demografiche (quali 18 rotazione e |a mortalita dei dipendenti) & finanziarie
(guali il tasso di inflazione ed il tasso di attualizzazione con una scadenza coerente con quella attes?
dell’obbligazione). Il valore della passivita iscritta in bilanio risulta, pertanto, allineata a quella risultante dalla
valutazione attuariale e gl utili e le perdite attuariali emergenti dal calcolo vengono imputati direttamente 2
patrimonio netto nel prospetto afferente le altre componenti di Conto Economico complessivo, nel periodo in
cui emergono, tenuto conto del relativo effetto fiscale differito.

Nei piani 8 caontribuzione definita rientra il Trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti ai sensi dell'art.
3120 del Codice civile, limitatamente alle quote di TER maturate @ partire dal 1° gennaio 2007 e versate
obbligatoriamente ad un Fondo di previdenza complementare, OVVero nell’apposito Fondo di Tesoreria istituito
presso ['INPS. Tali piani sona gestiti da soggetti terzi gestori di fondi, in relazione ai qualinon vi sono obblighi a
carico di ENAV che versa i contributi imputandoli a conto sconomico quando sono ¢ostenuti @ in base al relativo
valore nominale,

| benefici dovuti & dipendenti per |a cessazione del rapporto di lavoro sono rilevati come passivita quando 1a
societa decide di concludere il rapporto di tavoro con un dipendente o un gruppo di dipendenti prima della
normale data di pensionamento, OVVEro nei casi in cui il dipendente 0 un gruppo di dipendenti decida di
accettare un'offerta di benefici in cambio della cessazione del rapparto di lavaro. | henefici dovuti per la
cessazione del rapporto di lavoro sona rilevati immediatamente nel costo del lavoro.
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Piano di incentivazione azionaria a lungo termine

Il piano di incentivazione azionaria a lungo termine rappresenta, in conformitd all'IFRS 2, unz componente
retributiva dei beneficiari che avviene mediante la corresponsione di strumenti rappresentativi di capitale (c.d.
equity-settled share-based payment transaction). Per tale piano il costo & rappresentato dal fair value degli
strumenti attribuiti e alla previsione del numero di azioni che saranno effettivamente assegnate, fair value
determinato alla data di attribuzione (grant date), ed & rilevato tra il costo del personale e costi per servizi
linearmente lungo il vesting period, ossia il periodo intercorrente tra la data dell’attribuzione e la data di
assegnazione, can contrapartita una riserva di Patrimonio Netto denominata Riserva stock grant.

Il fair value delle azioni sottostanti il piano di incentivazione & determinato alla grant date tenendo conto delle
previsioni in merito al raggiungimento dei parametri di performance associati a condizioni di mercato e non &
oggetto di rettifica negli esercizi successivi. Quanda I'ottenimento de! beneficio & connesso anche a condizioni
diverse da quelle di mercato, la stima relativa a tali condizioni & riflessa adeguando lungo il vesting period, il
numero di azioni che si prevede saranno effettivamente assegnate. La variazione di stima sar3 eventualmente
iscritta a rettifica della voce Riserva stock grant con contropartita costo del personale e costi per servizi.

Fondi rischi e oneri
I fondi rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite ed oneri di natura determinata, di esistenza cerla o probabile
dei quali, tuttavia, sono indeterminati I'ammaontare o la data di accadimento, L'iscrizione viene effettuata salo
guando esiste un‘obbligazione corrente (legale o implicita) risultante da un evento passato, quando & probabile
un'uscita di risorse per far fronte a tale obhligazione e quando & possibile effettuare una stima affidabile del suo
ammantare.

Quando I'effetto finanziario associato al tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, i fondi sono attualizzati utilizzande un tasso di sconto al lordo delle imposte che
riflette, ove adeguato, la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo e, se
applicabile, ai rischi specifici attribuibili all'obbligazione. Quando I'accantonamento a fondo rischi e oneri viene
attualizzato, |"adeguamento periodico del valore attuale associato al fattore ternporale viene riflesso nel conto
economico come onere finanziario. Laddove si supponga che tutte le spese, o una parte di ésse, richieste per
estinguere un’obbligazione vengano rimbarsate da terzi, tale indennizzo, se virtualmente certo, & rilevato come
attivita distinta,

Le variazioni di stima degli accantonamenti ai fondi sono riflesse nel conto economico dell'esercizio in cui
avviene la variazione e portate ad incremento delle passivita. Le variazioni di stima in diminuzione sone rilevate
in contropartita della passivita fino a concorrenza del suop valore contabile e, per la parte eccedente, a conto
economica nella stessa voce a cui fanno riferimento.

Gli importi iscritti nei fondi rischi e oneri sona distinti tra quota carrente e non corrente sulla base della
previsione di pagamento/estinzione delle passivita.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile, sono riportati come informativa e per |
medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

Ricavi da contratti con i clienti .

| ricavi sona iscritti al corrispettivo ricevuto o ricevibile al netto di sconti ed abbuoni e sung}rlievanﬂhuandu
I'entita soddisfa una obbligazione di fare trasferendo un bene o un servizio a un cliente. Il tragferimen Jo awuenc‘=.
quando 1l cliente ottiene il controllo del bene o servizio e cioé quando ha la capacita dhlrnpf’rp
ottenerne sostanzialmente tutti | benefici. Il controllo pud essere trasferito in un certo mgm
time) oppure nel corso del tempo (over time) mediante opportune tecniche di mxsurazlé;ui ‘
(metodi output e/o input). ;
Nel'ambito del transoction price vengeno altres! fattorizzati (in base al metodo delh’/
dEII importo ptu probamle), anche elementi variabili del r:c:rrlspettwo qualora sia altament

valore temporale del denaro.

| ricavi da contratti con i clienti sono di seguite riepilogati rispetto alla relativa disaggregazione per natura:

* mercato regolamentato: due distinte obbligazioni di fare adempiute over time nell’ambito degli stream di
rotta e di terminale. Gli avanzamenti sano misurati con il metodo dell'output in base alle units di servizio
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assistite erogate nei servizi di rotta e di terminale ed il balance rappresenta la variable consideration,
fattorizzata nel transaction price di ciascuna obbligazione di fare, ascrivibile ai servizi erogati nell’'ambito
degli stream di rotta e di terminale, e permette di misurare I'effettivo valore della performance erogata a
beneficio del cliente ed opportunamente rettificata per tenere in considerazione il valare temporale del
denaro;

» mercalo non regolamentato: 1 ricavi sono disaggregati per tipologia di transazione, quali radiomisure,
consulenza aeronautica, servizi tecnici e di ingegneria, formazione ed altri ricavi. | servizi rilevati con
madalitd over time sono circoscritti, prevalentemente, ai servizi erogati in ambito consulenza aeronautica.

falance — Ricavi da contratti con i clienti
A livella internazionale gli Stati che aderiscono a2d Eurocontrol hanna utilizato fino al 31 dicembre 2011 un
sistema di tariffazione per la rotta cosiddetta a cost recovery. Tale sistema si basava sul eriterio che I'ammontare
dei ricavi fosse commisurato al valore dei costi sastenuti per i servizi di controllo della navigazione aerea di rofta.
In virtts di tale principio la tariffa si attestava a quel valore che consentisse di conseguire, in via previsionale,
I‘obiettivo del pareggio economica. A fine esercizio, qualara | ricavi fossero stati superiori ai costi si sarebhe
generato un balance negativoe (over recovery) che avrebbe dato luogo alla rettifica a conto economice dei
maggiori ricavi ed all‘iscrizione di un debito per balance. Qualora invece i ricavi fossero risultati inferiori ai costi
sostenuti, si sarebbe rilevato a conto economico un maggior ricavo € 5i sarebbe iscritto un credito per balance
peositivo (under recovery). In osservanza del principio del cost recovery, il Balance rappresentava guindiil risultato
del meccanismo di correzione utilizzato al fine di adeguare 'ammontare dei ricavi all’effettiva entita dej costi
sostenuti e tariffabili. Gli effetti di tale meccanismo venivano inclusi ai fini tariffari a pa rtire dal secondo esercizio
successivo a quello di riferimento ed imputato a conto economico can il segno opposto rispetto a quello di
rilevazione.
Tale meccanismo del cost recovery, con decorrenza 1* gennaio 2015, si applica esclusivamente alla tariffa di
terminale di terza fascia.
A decorrere dall’esercizio 2012, ed a seguito dell’entrata in vigore del sistema di prestazioni per i servizi di
navigazione aerea in rotta, in accordo alla normativa comunitaria sul Cielo Unico Europeo, & stato introdotto un
nuovo sistema gestionale basato sulla misurazione ed oftimizzazione dalle performance operalive ed
economiche, con il conseguente abbandono del sistema del cost recovery. Lo strumento per I'attuazione dello
schema di prestaziani € il Piano di Perfomance nazionale in cui vengeno delineate le azioni e gli obiettivi da
raggiungere nel periodo di riferimento. Tali obiettivi di efficienza prevedono I'introduzione di elementi di rischio
a carico del provider, e quindi della Capogruppo, sia sul traffico che sui costi. In particolare, il meccanismo del
rischio traffico prevede la condivisione del rischio sul traffico tra provider ed utenti dello spazio aereo, per cui
le variazioni, positive e negative, comprese fino al 2% del traffico di consuntivo, rispetto al pianificato, sone a
totale carico dei provider, mentre le variazioni ricomprese {ra il 2% @ il 10% sono ripartite neila misura del 70%
a carico delle compagnie agree e del 30% a carico dei provider. Per le variazioni superiori al 10% si applica la
metodologia del cost recavery. |'eventuale scostamento positivo o negativo con riferimento al rischio traffico
genera, secondo le regole precedentemente descritte, I'adeguamento dei ricavi di rotta utilizzando la voce
Balance dell'anno. Relativamente al rischio costi & stata eliminata la possibilita di trasferire integralmente agli
utenti dello spazio acreo gli eventuali scostamenti tra quanto pianificato e guanto consuntivato a fine anno, Tali
variazioni, sia In positivo che in negativo, restano a carico dei bilanci dei provider. Tale regolamentazione
comunitaria si applica anche ai servizi di terminale di prima e seconda fascia di tariffazione.
Nel perindo 2020-2021 a seguito della pandemia da COVID-19 e dei connessi riflessi nel settore del trasporto
“aereo, la Commissione Europea ha adottato mediante il Regolamento UE 2020/1627 del 3 novembre 2020,
alcune misure eccezionali per il terzo perindo di riferimento (anni 2020 — 2024) del sistema di prestazioni e di
tariffazione nel Cielo Unico Europeg, introducendo alcune norme che hanno derogato in parte il Regolamento
UE 2019/317 riferito a tale periodo. Successivamente la Commissione Europea ha emesso ja Decisione 2021./851
in cui ha fissato gli obiettivi prestazionali per il terzo periodo regolatorio e identificato come parametro di
riferimento lindicatore di performance Determined Unit Cost (DUC) definito come rapporto fra costi determinati
e il traffica espresso in termini di unita di cervizio. | balance riferiti alla perdita di traffico nel biennio 2020-2021,
vengona ripartiti in via accerionale su un periodo di cinque anni estendibile a sette anni, con decorrenza dal
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= 2023. U'applicazione di tale regolamento & stata estesa ai ricavi di terminale complessivamente per le due fasce

di tariffazione (fascia 1 e fascia 2), che sono soggette alla stessa regolamentazione europea.

Le componenti di credito e debito per balance, sia di natura corrente che non corrente, risultano classificate
nell'ambito dei crediti commerciali correnti & non correnti e debiti commerciall correnti e non correnti, alla
stregua di contract asset/liabilities coerenti con IFRS 15. U'ammontare di credito/debito per balance risulta
separatamente identificabile nell’ambito delle note illustrative.

La voce Balance dell’enno, sia con riferimento ai servizi di terminale che ai servizi di rotta, consente di
rappresentare I"entita dei ricavi in carrispondenza della performance effettivamente eseguita nel periado di
riferimento che, per effetto degli specifici meccanismi di ambito tariffario, potra solamente essere regolata in
seguito. In altri termini, le rettifiche o le integrazioni ai ricavi consentono di iserivere nel periodo di riferimento
i ricavi in misura pari al diritto al corrispettivo maturato per effetto della performarnce eseguita.

La voce Balance dell’anno sara imputata in tariffa non prima di due esercizi successivi mentre, nell’esercizio in
chiusura, viene riversato a conto economico il credito/debito per Balance rilevata attraverso la voce Utilizzo
Baolance ed incluso nella tariffa dell’anno.

Tenuto conto che il recupero dei balance attivi e passivi & differito nel tempo ed avviene sulla base dei piani di
recupero definiti in ambito tariffario, in accorde con il principio IFRS 15, ENAY procede alla misurazione di detti
ricavi tenendo conto dell’effetto finanziario, con rilevazione iniziale al lora valore attuale e rilevazione successiva
dei proventi/oneri finanziari maturati fino alla data di imputazione in tariffa,

Se | piani di recupero dei balance in tariffa vengono maodificati, ENAV provvede a rettificare il valore relativo al
credito/debito per Balance al fine di riflettere i flussi finanziari stimati effettivi e rideterminati. $i procede, quindi,
al ricalcolo del valore contabile determinando il valore attuale dei flussi finanziari futuri rideterminati applicando
il tasso di interesse originario; la differenza che si genera, altre a rettificare il valore del debito/credito per
Balance, viene rilevata a conto economico tra le componenti di natura finanziaria. La modifica nei piani di
recupero del Balance, trattandosi di una revisicne di stime in seguito all’'ottenimento di nuove e ulteriori
informazioni, non comporta la rideterminazione dei saldi relativi ai bilanci precedenti ma un'applicazione
prospettica delle modifiche.

Il Balance include anche una componente finanziaria significativa, avente un orizzonte temporale maggiore di
12 mesl. Per tale ragione ENAV rettifica il prezzo dell’'operazione per tenere conto del valore temporale del
denaro. | crediti e debiti per balance, limitatamente alle componenti iseritte nell'esercizio, rappresentano una
variable consideration, ovvero contract asset/liabilities, che saranno riversate nella tariffa futura. | crediti e debiti
per balance, imputati nella tariffa dell’esercizio, rappresentano gli assorbimenti in sede di fatturazione dei
predetti contract asset/liabilities. Tali contract asset/liabilties, sono classificati nell’ambito dei crediti/debiti
commerciali, correnti e non correntl, e separatamente identificabili nell’ambito delle note illustrative,

Contributi

I contributi in conto esercizio sono rilevati per competenza nell’esercizio in cui & sorta con ragionevole certezza
il diritto a percepirli, indipendentemente dalla data dj incasso.

| cantributi pubblici in conto impianti sona rilevati in presenza di una delibera formale di attribuzione da parte
del soggetto erogante e solo se vi &, in base alle informazioni disponibili alla data di chiusura dell'esercizio, la
ragionevole certezza che il progetto oggetto di agevolazione venga effettivamente realizzato e che | contributi
stessi sarannao ricevuti. | contributi pubblici in conto impianti vengono registrati in un’ appomta VOCE'C del passwu
corrente e non corrente, a seconda delle previste tempistiche di riversamento, ed imputati-a contg econurmcm
come provento in quote costanti determinate con riferimento alla vita utile del bene euj il cantrrbuto u’-:._‘-.‘
direttamente riferibile, garantendo in questo modo una correlazione con gli ammnrtaman'g;ralafwlﬂl mede imi - 3

beni. 7/
Dividendi C, A
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| dividendi ricevuti da societa partecipate sono riconosciuti a conto economico nel momenfa in tui\p@ta‘bjll{dwlf
diritto incondizionato degli Azionisti a riceverne il pagamento che narmalmente corris P dﬁ{gﬂf'{- |la-defibera
assembleare di distribuzione dei dividendi.
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" Costi

| costi sono iscritti quando riguardano beni e servizi venduti o consumati nell’esercizio o per ripartizione
sistematica ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi,

| costi sono iscritti a conto economico contestualmente al decremento dei benefici economici associati alla
riduzione di un‘attivita o allincremento di passivith qualora tale decremento possa essere determinato e
misurato in maodo attendibile.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto
delle relative attivits e passivita finanziarie, utilizzande il tasso di interesse effettivo e, laddove previsto, il tasso
di interesse legale. |l tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza esattamente | pagamentia incassi futur
stimati lungo la vita attesa dello strumento finanziario, od ove opportuno un periodo pitl breve, al valore
contabile netto dellattivith o della passivita. Gli interessi attivi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i
benefici economici affluiranno alla Societa ed il loro ammontare possa essere attendibilmente valutato.

imposte

Le imposte correnti IRES & IRAP sono calcolate sulfa base della migliore stima del reddita imponibile dell'esercizio
e in conformita alla normativa fiscale vigente, applicando le aliquote fiscali in vigore. Il debito per imposte
carrenti viene contabilizzato nello stato patrimoniale al netto di eventuali acconti di imposta pagati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che
emergeno tra i valori patrimoniali iseritti in bilancio e i corrispondenti valori ai fini fiscali, applicando I'aliquota
fiscale in vigore alla data in cui |a differenza temporanea si riversera, determinata sulla base delle aliquote fiscali
previste da provvedimenti vigenti o sostanzialmente in vigore alla data di riferimento. Le attivith per imposte
anticipate per tutte (e differenze temporanee deducibili in esercizi futuri sono rilevate quandao il loro recupero
& probabile, ovvero se si prevede che verranno realizzati in future imponibili fiscali sufficienti a recuperare
I'attivits. Le passivita per imposte differite sono rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili in esercizi
futuri salvo che tale passivity deriva dalla: i) rilevazione iniziale dell'avviamento; ii) rilevazione iniziale di
un’attivita o di una passivith in un’operazione che non rappresenta un’aggregazione aziendale e che al momento
dell'aperazione non influenza né t'utile contabile né il reddito né il reddito imponibile (perdita fiscale).

Le imposte correnti, le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono imputate al conto
economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate tra le altre componenti
del conto economico complessivo awero a elementi del patrimanio netto. In tali casi 'effetta fiscale & imputato
direttamente tra |e altre componenti del conto economico complessivo ovvero del patrimonio netto.

Le attivith per imposte anticipate e le passivita per imposte differite, applicate dalla medesima autorita fiscale,
sono compensate se esiste un diritto legalmente esercitabile di compensare gli importi delle attivita fiscali
correnti con le passivita fiscali correnti che si genereranno al momento del loro riversamento.

Le attivita per imposte anticipate e le passivith per imposte differite sono classificate rispettivamente tra le
altivita e le passivita non correnti,

Le imposte e tasse non correlate al reddito sono incluse nella voce di conto economico definita altri costi
operativi.

Parti Correlate

Le parti correlate sono identificate dalla Societd in accordo con il principia IAS 24. In generale, per parti correlate
si intendono principalmente guelle che condividono con ENAY il medesimo soggetto controllante, le societd che
direttamente o indirettamente controllana, sono controllate, oppure sono soggette a controllo congiunto da
parte della Societd e quelle nelle quali la medesima detiene una partecipazione tale da poter esercitare
un‘influenza notevole. Nella definizione di parti correlate rientrano, inoltre, quelle entita che gestiscono piani di
benefici post-pensionistici per i dipendenti della Societd o di sue societa correlate, nonché gli amministratori e
i lori stretti familiari, i componenti effettivi del Collegio Sindacale e 1 loro stretti familiari, i dirigenti con
responsabilith strategiche e i loro stretti familiari, di ENAV e delle societa da guesta direttamente e/o

indirettamente controllate.
®
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Per parti correlate interne si intendona le entita controllate da ENAY. Per parti correlate esterne si intendono |l
Ministero vigilante quale il Ministero dell'Infrastrutture e dei Trasporti e il Ministero controllante guale il
Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF), le entita sotto il cantrallo, anche congiunto, del MEF e le societa
a queste collegate.

Per I'analisi di dettaglio dei suddetti rapporti con parti correlate si rinvia alla nota n. 31 del Bilancio di Esercizio.

Conversione delle poste in valuta

Le attivita e le passivita derivanti da operazioni in valuta diversa dalla valuta funzionale di ENAV sono rilevate al
tasso di cambio in essere alla data dell’'operazione. A fine esercizio tali attivitd e le passivits monetarie
denominate in valuta diversa dall’euro seno adeguate al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del

periodo contabile di riferimento e le differenze cambio eventualmente emergenti sono riflesse nel conto
economico.

4, Uso di stime e giudizi del management

La redazione del Bilancio di Esercizio, in accordo con i principi contabili internazionali |AS/IFRS e relative
interpretazioni, richiede da parte degli Amministratori I'effettuazione di stime contabili basate su giudizi
complessi e/o soggettivi, valutazioni, stime basate sulesperienza storica e ipotesi considerate ragionevoli &
realistiche in funzione delle relative eircostanze e sulla base delle Informazioni conosciute al memento della
stima. L'applicazione di tali stime ed assunzioni influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e
I'inforrnativa su attivita e passivitd potenziali alla data di bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel
periode di riferimento. | risultati effettivi potrebbero differire da quelli stimati a causa dell'incertezza che
caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali s basano le stime. Le stime e le assunzioni sona riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi contabilmente nel perioda in cui avviene la revisione
di stima, se tale revisione influenza solo il periodo corrente, o anche nei periodi successivi se la revisione
influenza il periodo corrente e quelli futuri.

Particolare attenzione & stata dedicata alla valutazione di recuperabilits dei crediti, alla tenuta degli assets e
dell’avviamento e alla determinazione del Balance dell’esercizio. Inoltre, nella predisposizione del Bilancio di
Esercizio sono stati verificati | presupposti per la continuita aziendale ed & ragionevale affermare che |a Societa
continuera la propria attivitd operativa in un futuro prevedibile e comunque in un’ottica di lungo periodo. In
caso di cambiamenti futuri nei processi di stima verra data informativa del cambiamento metodologico a far
data dall’esercizio in cui potrebbe rilevarsi il suddetto cambiamento in presenza di fattori e/o elementi ulteriori
che potrebbero intervenire. Tali modifiche delle condizioni zlla base delle assunzioni e dei giudizi adottati
potrebbero determinare un impatto significativo sui dati di esercizio.

Misurazione ricavi per Balance
Come descritto all'interno del paragrafo Principi Contabili, la misurazione def ricavi di esereizio risultano integrati
dalla rilevazione dei Balance dell'anne, i quali misurana le prestazioni gia effettivamente da parte della Societ3,
richiede da parte della direzione aziendale I'utilizzo di stime e di valutazioni. Tali stime e valutazioni attengono
alla previsione dei tempi di recupero degli importi connessi al balance negli esercizi successivi-a quello di
maturazione nonché la scelta del tasso di attualizzazione utilizzato. In particolare, ccan rlFercmento dlla
misurazione del fair value della componente di integrazione e rettifica per Balance dell ‘anno, Ta- dlrezlone:‘--z.
aziendale effettua la previsione delle tempistiche di recupero mediante i futuri pl?m,tanffan qualora:le |
medesime previsioni subiscano delle variazioni, I'importo relativo ai crediti e debiti per Bajancé*sn,modlﬂca per -
riflettere le nuove previsioni relative ai flussi finanziari ad essi connessi, e 8
Nel paragrafo n. 24 Ricavi da contratti con clientivengono fornite le ulteriori informazioni | u
condotte da ENAYV,

Riduzione dj valore e recuperabilits partecipazioni
La Societa valuta ad ogni data di riferimento del bilancio se vi sia un’evidenza obiettiva
abbiano subito una riduzione di valore.
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“Le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al costo di acquisto, come previsto dal principio contabile

internazionale IAS 27.

Le analisi condotte dal management, ai fini di valutare Ia presenza di indicatori di impairment, richledono la

valutazione di una serie di input interni ed esterni come ad esempio: esame del budget annuale, esame del

piano economico finanziario di lungo periodo, analisi dei principali indicatori di mercato.

La valutazione del valore attuale dei flussi finanziari richiede un ampio utilizzo da parte del management di stime

significative e assunzioni, anche tenendo conto degli eventuali impatti ESG riflessi nel piano economico

finanziario, Si ritiene che le stime di tale valore siano recuperabili e ragionevali; tuttavia, possibili variazioni dej

fattori di stima su cui si basa il calcolo del predetto valore potrebbero produrre valutazioni diverse,

Con riferimento alla valutazione circa I'evidenza obiettiva di perdite per riduzione di valore riferite alla

partecipazione in Techno Sky e in IDS AirNav, la verifica viene effettuata determinando il valore d'uso delle

partecipazioni sulla base del modello del discounted cash flow,

Il valore recuperabile & stato stimato per Techno Sky ed IDS AirNav sulla base dei flussi di cassa desunti dal piang

economico finanziario approvato dai rispettivi Consigli di amministrazione, con un orizzonte termporale di cingue

anni (2025-2029), tenuto conto anche de! budget approvato per 'anno 2025 e dei consuntivi 2024, Tali flussi,

per il periodo di previsione esplicita, sono formulati sulla base di assunzioni ipotetiche ed associate alle

aspettative evolutive del business, mentre gli anni successivi al periodo esplicito vengono sviluppate ipotesi di

redditivita sostenibile nel lungo periodo per consentire la continuita gestionale (tassi di crescita ed altri fattor

ancorati a dinamiche macroeconomiche),

Le ipotesi assunte da parte della direzione aziendale con riferimento alla stima del flusso operativo netto

"normalizzato” sono le seguenti:

* definizione di un NOPAT (Net operating Profit After taxes) sviluppato sulla base della media degli ultimi due
anni di previsione esplicita (2028-2029);

* ammortamenti allineati agli investimenti di mantenimento della dotazione di capitale fisso;

* saldo di capitale circolante paria 0;

= il tasso dicrescita dei flussi di cassa operativi successivamente al periodo esplicito ed in perpetuita, utilizzato
per la determinazione del valore residuo (tasso “g"), & stato stimato pari al 1,7% in coerenza con la revisione
delle stime di crescita di lungo periodo dell'inflazione per I'ltalia.

Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di

attualizzazione, la cui stima risente di valutazione ed assunzioni svolte da parte della direzione aziendale, e che

riflette le valutazioni correnti di mercato del costo del denaro e i rischi specifici dellattivita. In particolare, il

tasso di attualizzazione & stato costruito con un approccio “unconditional” secondo le principali seguenti

assunzioni: il Free Risk e il market risk premium sono statj determinato in base a doti osservabili sul mercato, il

Beta in base ad una stima determinata in base ad un campione di societ3 comparabili.

Con riferimento alla valutazione della partecipazione nella societa Enav North Atlantic LLC, si sottalinea come |a

stessa sia stata costituita per la realizzazione dell'investimento nella societa di diritto statunitense Aireon,

pertanto la recuperabilitd del valore di carico della partecipazione in Enav North Atlantic LLC sottende,

principalmente, le analisi di recuperabilita dei valori riteribili all'investimento effettuato in guest’ultima.

Considerando che la partecipazione di Airean sul Bilancio Consolidato & valutata al fair value con imputazione

dei relativi adeguamenti nell'ambito del conto economico complessivo consolidato, al netto degli effetti dalla

fiscalita differita, per la completa disamina del processo di analisi si rimanda alla sezione “Use di stime e giudizi

del Management” contenuta nel Bilancio Consalidato.

Nel paragrafa n. 8 Partecipazioni vengono farnite le informaziani relative ai risultati delle valutazion| condotte

dalla Societa,

Determinazione delle vite utili

L'ammortamento delle attivita materiali ed immateriali viene rilevato in quote costanti lungo |a vita utile stimata
di ciascuna attivita. La vita utile economica & determinata nel momento in cui le attivita vengono acquistate ed
& basata sull’esperienza storica per analoghi investimenti, coandizioni di mercate e anticipazioni riguardantj
eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile. L'effettiva vita econamica, pertanto, puo differire
dalla vita utile stimata. La Societ3 valuta annualmente | cambiamenti tecnologici al fine di aggiornare la vita utile
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™ residua. Tale aggiornamento potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche
della quota di ammortamento a carico dell’esercizio e di quelli futuri.

Fondi rischi

La Societa iscrive nei fondi rischi le probabili passivita riconducibili a vertenze e contenziosi con il personale,
fornitori, terzi e, in genere, gli altri aneri derivanti da obbligazioni assunte. |l calcolo degli accantonamenti a
fondo rischi comporta I'assunzione di stime basate sulle correnti conoscenze di fattori che potrebbero

modificarsi nel tempo, potendo generare esiti finali anche significativamente diversi da quelli tenuti in
considerazione nella redazione del Bilancio di Esercizio.

Fondo svalutazione crediti e fondo svalutazione rimanenze

Il fondo svalutazione crediti ed il fondo svalutazione rimanenze riflettono rispettivamente le stime connesse alle
perdite sui crediti della Societ in base al modello introdotto dal principio IFRS 9 delle Expected Credit Loss (ECL)
e la stima delle parti di ricambio divenute obsolete e non pil utilizzabili sugli impianti di riferimento. || modello
adottato dalla Societa relativamente all'impairment dei crediti commerciali tiene conto de! deterioramento del
merito creditizio di un paniere di societd rappresentative del settore del trasporto aereo, Pur ritenendo congrui
i fondi in argomento, I'uso di ipotesi diverse o il cambiamento delle condizioni economiche potrebbero riflettersi
in variazioni g, quindi, pradurre un impatto sugli utili.

5. Nuovi principi contabili, interpretazioni e modifiche adottate dalla Societa

Nuovi principi contabili, modifiche ed interpretazioni che non hanno prodotto impatti sul Bilancia di Esercizio

della Societa

Di seguito viene riportato un elenco dei nuovi principi contabili, madifiche ed interpretazioni applicabili alla

Societa, a far data dal 1° gennaio 2024 e/o successivamente nel corso dellesercizio, ed improduttivi di effetti

sul Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024,

= Amendment to IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Lease Back — emesso il 22 settembre 2022, ed
omalogato il 20 novembre 2023. Tali modifiche richiedono a un locatario-venditore di valutare
successivamente la passivitd derivante da una retrolocazione in modo tale da non rilevare alcun importo
dell'utile o della perdita riferita al diritto di utilizzo mantenuto. | nuovi requisiti non impediscono al venditore
di rilevare a conto economico eventuali utili o perdite relativi alla risoluzione parziale e/o integrale di un
lease. 'emendamento al principio non prescrive tuttavia specifici requisit! per la misurazione di una
passivita da leasing derivante da una retrolocazione, demandando alla definizione di una accounting policy
ai sensi di IAS 8 per la modalita di misurazione della passivita. Le madifiche non hanno prodotto alcun
impatto sul bilancio di esercizio;

*  Amendment to IAS 1: Classification of Liabilities as current or non-current — emesso il 23 gennaio 2020, ed
omologato il 19 dicembre 2023. Con tale modifica lo IASB ha pubblicato delle madifiche ai paragrafi da 69
a 76 dello 1AS 1 per specificare | requisiti necessari per classificare le passivita come correnti o nan correnti.
Le modifiche chiariscono cosa si intende per diritto di postergazione della scadenza, che tale diritto deve
esistere alla chiusura dell'esercizio, e che la classificazione non & impattata dalla probabilita.con cui I'entita
esercitera il proprio diritto di postergazione. Viene infine chiarito che solamente se yrrderivatoimplicito in
una passivita convertibile & esso stesso uno strumento di capitale, la scadenza dellﬁgls'%,iyité‘ hﬁg-hla._ii‘m':a_.tm
sulla sua classificazione. In data 31 ottobre 2022 & stato altresi pubblicato un ultgfidre endment alloiAs
1, avvero Non-current Liabilities with Covenants, secando cui un’entita classifica{il'.ﬁrc[bn;e debitaicome ndn
corrente solo se pud evitare di estinguere il debito nei 12 mesi successivi aIIattfs&ta. c ,Db‘l'lhﬁ_gio.‘ Spesso a
capacita di un'entitd di produrre tale classificazione & subordinata al rispeti gt :
covenants, La modifica in oggetto specifica che | covenants da rispettare dopo-| _
incidono sulla classificazione del debito come eorrente o nan corrente, quanto pi&%tﬁ{ tqii?é eipcassaria
adeguata informativa nell'ambito delle note esplicative. Le suddette madifiche fon rhaﬁﬂﬁ'zutu alcu
impatto sul bilancio di esercizio; t

= Amendment to A5 7 Statements of Cash Flows and IFRS 7 Financial instruments: Diglasures: Supplier Finance
Arrangements — emesso il 25 maggio 2023, omologato il 15 maggio 2024. Le modifiche riguardano i requisiti
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di informativa riferiti agli accordi di reverse factoring, richiedendo indicazione di termini e condizioni relativi
a tali accordi, gli importi delle passivita coperte da tali accordi ed indicazione della vore di passivita in cui
sono esposte le stesse nello stato patrimoniale e altre informazioni. Le madifiche non hanna prodotto alcun
impatto sul hilancio di esercizio.

Nuovi principi contabili, interpretazioni e modifiche afficaci per periodi successivi al 31 dicembre 2024 € non
adottati dalla Societa in via anticipata

i seguito viena riportato un elenco dei nuovi principi contabili, modifiche ed interpretazioni che saranno
applicati dalla Society negli esercizi successivi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, di cui la Societa ne
valutera eventuali impatti attesi in sede di prima adozione:

Amendment to IAS 21 The effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeahility — emesso
il 15 agosto 2023 ed omelogato in data 12 novembre 2024. L'emendamento chiarisce quando una valuta
non pud essere convertita in un‘altra, come stimare il tasso di cambio e Vinformativa da fornire in nota
integrativa, La modifica entra in vigore dal 1° gennaio 2025,

Amendment to [FRS 9 and IFRS 7: Classification and Measurement of Financial Instruments — eMesso il 30
maggio 2024, in attesa di omologazione, Tali modifiche hanno principalmente la finalita di chiarire la
classificazione delle attivita finanziarie con caratteristiche £5G e simili, in quanto i fattori ESG potrebbero
influenzare i prestiti quando gli stessi sono misurati al costo ammaortizzato o al fair value, fornendo delle
indicazioni su come dovrebbero essere valutat i flussi contrattuali su tali tipologie di finanziamento. Inoltre,
sono stati introdotte alcune lince guida per il regolamento delle passivita tramite I'uso di sistemi di
pagamento elettronic, chiarendo la data in cui & possibile procedere con |a derecagnition di un’attivitd e/o
di una passivita. Sono stati inoltre ampliati i fabbisogni di disclosure atti a garantire la trasparenza verso gli
stakeholder relativamente agli strumenti rappresentativi di capitale valutati al foir value through OCI con
caratteristiche contingenti, quali gli investimenti connessi ad obigttivi ESG. Le suddette modifiche saranno
applicabili, previa omologazione, a partire dal 1° gennaio 2026 ed & concessa |'adozione anticipata;
Annual Improvements Volume 11 — emesso il 18 luglio 2024, in attesa di omologazione. Tale ciclo di
improvements propone modifiche applicabili a diversi principi disciplinando la fattispecie di hedge
accounting per un first-time adopter (IFRS 1), la disclosure da rendere in termini di gain or foss derivante
dalla derecognition di strumenti finanziari (IFRS 7) e l'introduzione di una guidance per I'implementazione
di IFRS 7, taluni chiarimenti per |a dericognition di una lease liabilities (IFRS 9), I'identificazione dell'agente
di fatto nella valutazione del requisito del controllo nell'ambito del bilancio consolidato (IFRS 10) e
I'esplicitazione del cost method in ambito staternent of cash flow (1AS 7). Le suddette modifiche saranno
applicabili, previa omologazione, a partire dal 1° gennaio 2026;

Amendment to IERS 9 and IFRS 7: Contracts Referencing Nature-dependent Electricity — emesso il 18
dicembre 2024, in attesa di omologazione. Tali modifiche riguardano le peculiarita dei contratti elettrici
ancorati alle fonti rinnovabili, in cui la guantita di energia generata puts variare in base a fattori non
controllabili guali le condizioni metereologiche (es. energia solare, eolica, etc). Le madifiche introducona un
chiarimento all’applicazione dei requisiti di own use e disciplinano I'hedge accounting gualora tali contratti
siano utilizzati come strumenti di copertura, oltre ad introdurre taluni requisiti di informativa per consentire
agli investitori di comprendere I'effetto di tali contratti sulle performance aziendali. Le suddette modifiche
saranno applicabill, previa omologazione, a partire dai 1° gennaio 2026, ed & concessa |'early adoption.
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements — emesso il 9 aprile 2024, in attesa di
omologazione. Si tratta dello standard che sostituira lo 1AS 1, con lo scopo di fornire informazioni pil
trasparenti @ comparabili sulla performance finanziaria della societd. In particolare, gli interventi sano atti a
migliorare |a comparabilita nel conto economico, favorendo la standardizzazione di subtotali e parziali
definiti, maggiore trasparenza nella definizione degli indicatori alternativi di perfoermance ed un
raggruppamento piu utile delle informazioni nel bilancio, al fine di evitare informativa eccessivamente
sintetica o dettagliata, Il nuova principio sara applicabile, previa omologazione, a partire dal 1* gennaio 2027
od & concessa I'aduzione anticipata. La Societd effettuera una valutazione degli impatti sottesi alla nuova
madalita di classificaziane.
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6.

Attivita materiali
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Di seguito & riportata la tabella di movimentazione delle attivitd materiali al 31 dicembre 2024 rispetto
all'esercizio precedente:

Attrezzature Attivitd
Terreni e Impianti 2 indli e materiali in
fabbricati macchinari comm.li Altri beni carso Totale
Costo storico 564.787 2.054.411 279.340 344.832 301.412 3.544.782
Fondo ammortamento (314.428)  (1.833.879) {247.868) (315.798) 0 (2.711.974)
Valureﬁs_ﬂuo al 31.12.2023 250.358 220.532 31.472 29.034 301.412 B32.808
Incrementi 17.876 BE.175 3.453 10.375 104.046 223.925
Alienazionl - costo storico (1.778) (5.109) {3.137) {3.997) 0 (14.021)
Alienazion] - fondo amm.to 1.768 5.108 3.137 3,955 0 13.968
Riclassifiche 0 (80} ___ 0 (127.023) (127.083)
Ammortamenti (22.810) (67.236) (7.881) (12.172) 0 (110.099)
Totale variazioni {4.944) 20.883 (4.428) (1.839) (22.977) (13.305)
Costo storico 5B0.885 2.137.371 279.656 351.210 278.435 3.627.557
Fondo ammortamenta (335.471)  (1.895.956) (252.612) (324.015) 0 (2.80B.054)
Valore residuo al 31.12.2024 245.414 241.415 27.044 27.195 278.435 8§15.503

{migliaia di euro)

Le attivita materiali registrano nell'esercizio una variazione netta negativa di 13.305 migliaia di euro per i
seguenti eventi:

gli ammortamenti di competenza dell’esercizio per 110.099 migliaia di suro {112.161 migliaia di euro nel
2023) di cui riferiti ai diritti d’uso per 1,063 migliaia di euro;

gliincrementi delle attivita materiali per complessivi 223.929 migliata di euro, di cui 119.883 migliaia di euro
riferiti ad investimenti nelle diverse categorie ultimati ed entrati in uso nel corso dell'esercizio. Tra questi si
avidenziano: i) la realizzazione della Local Digital Tower di Perugia, un progetto tecnologico multidisciplinare
che ha visto |a realizzazione in una prima fase di un nuove edificio in grado di ospitare il blocco tecnicg, la
sala operativa, |a sala apparati, sala regia, sala playback ed uffici amministrativi oltre ad un traliccio per il
posizionamento delle telecamere e delle antenne per le comunicazioni TBT (Terra Bordo Terra). La seconda
fase ha riguardato |a realizzazione e I'allestimento delle infrastrutture tecnologiche necessarie per il
collegamento con i sistemi in air side e la torre mobile, tra cui 18 telecamere fisse e 3 telecamere mabili, 13
monitor ad alta riseluzione per la ripraduzione sullo schermo del panorama aeroportuale a 360°, monitar
tattico operativo touch-screen Wacom per la gestione della rappresentazione visiva e associate funzionalita
in realta aumentata; ii) gli sviluppi del sistema SATCAS (il sistema Air Traffic Management legacy utilizzato
nelle sale operative degli ACC per Il controllo del traffico aereo in rotta e in aW1cinamento ai’ prmmpalr
aeroporti nazionall) che hanno visto l'implementazione dell’abbassamento del’ Jwello “di “volo:.per "
I'applicazione delle procedure free route nello spazio aereo nazionale da 9.000 metri ﬁ.SOD metr: ed il
completamento delle attivita per il trasferimento dei settari Nord dell’ Area Contral an ey {ACC} di Br|nd|51 2
presso I'ACC di Roma; iil) alcuni rifasci progressivi previsti nell'ambito del Coflight,
processing di nuava generazione che supporta il controllore nel calcalo della traietforia’
realizzato in collaborazione con il provider francesa DSNA installato presso la sala sistgmi dEI] ACC di Roma
ed utilizzato nell’ambito degli esercizi di validazione del programma Sesar; iv) |a fophitu el gs/allazlone
del radar di avvicinamento (APP) presso 'aeroporto di Brindisi; v) I'adeguamento delleco upfcazioni Fonia
ground-ground e air-ground al Voip per 'ACC di Roma; vi) la fornitura ed installazione di due radar meteo




A

presso | siti remoti di Aranova (Roma Fiumicino) e Carpiano (Milano Linate); vii) i lavori di riqualificazione
della sala operativa dell’ACC di Milano.
Gli incrementi per 104.046 migliaia di euro si riferiscono alle attivita materiali in corso di realizzazione
riguardanti I'avanzamento dei progetti di investimento, tra i quali si evidenzia: i) la continuazione del
programma 4-Flight, il cui obiettive & quello di sviluppare la nuova piattaforma tecnologica Air Traffic
Management (ATM) degli ACC, in sostituzione di quella attualmente operativa, basata sui concetti operativi
di SESAR e assumendo al suo interno il sistema Coflight come una componente di base,; i) il programma di
spostamento delle postazioni di controllo radar di avvicinamento dalle attuali sedi dedicate presso gli
aeroporti agli ACC sovrastanti; iii) la realizzazione della nuova rete di comunicazione ENET-2, che andra a
sostituire la corrente rete ENET che interconnette tutti | siti operativi nazionali, veicolando la fonia operativa,
i dati radar, di piani di volo, meteo, AlS e di controllo impianti; iv) la prosecuzione delle attivita legate alla
realizzazione delle Torri di controllo gestite da remoto che prevede anche la predisposizione dello spazio
fisico necessario presso gli ACC per ospitarle; v) le attivita di digitalizzazione locale delle torri di controlto del
traffico aereao di vari siti; vi) gli interventi di ammodernamento dei sistemi di radioassistenza,
= idecrementi per riclassifiche di complessivi 127.083 migliaia di euro sono riferiti principalmente a progetti
di investimento conclusi ed entrati in uso nell'esercizio con classificazione a voce propria per 119.883
migliaia di euro, per 402 migliaia di euro alla riclassifica di alcuni companenti di sistemi operativi nelle
rimanenze per parti di ricambio e per la restante parte ad importi classificati nell'ambito delle attivita
immateriali.
5i evidenzia che parte degli investimenti, per un costo storico pari a 308,6 milioni di euro, sono finanziati da
contributi in conto impianti riconesciuti nell’ambito del Programma Operativo Nazionale Trasporti (PON) anni
2000-2006, 2007-2013 e 2014-2020 per gli interventi negli aeroporti del sud, dai contributi assegnati dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per investimenti negli aeroporti militari come da Legge 102/2009,
e dai progetti finanziati in ambito europeo. | suddetti contributi in conto impianti riconosciuti per tali
investimenti vengono contabilizzati tra le oltre possivitd e rilasciati a conto economico in relazione agli
ammortarmenti degli investimenti cui si riferiscono. La gquota di competenza dell’esercizio ammanta a 11.360
migliaia di eure (10.418 migliaia di euro nel 2023).

7. Attivita immateriali
Di seguito & riportata la tabella di movimentazione delle attivita immateriali al 31 dicernbre 2024 rispetto
all'esercizio precedente:;

Attivitd

Diritti di brevertoind.le e Altre attivitd  immaterialiIn
L di ut.ne opers ingegnuﬂ ] Immateriali corso TDHI!E.
Costo storico ; 188,271 2.085 61,532 261.888
Ammertarmento accumulato _ (1&2}) (2.085} 4] (130.2_05_]
Valore residuo al 31.12.2023 _ 20150 e £1.532 81,682
Inerementi — 2213 25 12006 34.170
Alienazioni __ @ o @ 0
Riclassifiche . 0 0 {15.366) {15.366)
Ammaortamenti _ _‘_(17.951] L 0 (17.969)
Totale variazioni . _ 4am 7 {3.360) B35
Costo storico : _220.410 2110 58172 280.692
Aminartamento accumulate » {196,082} (2.003) 0 {198.175)
iﬂ_lw_rpsidun al3112.2024 ) 24.328 17 58.1721 _ Bas17?
. —— s e o, {migliaia df cura)

®

(:11;) A



“Le attivita immateriali ammontano a 82.517 migliaia di euro e registrano nel’esercizio un incremento netto di

835 migliaia di euro quale risultato delle seguenti variazioni:

* ammortamenti di competenza dell’esercizio per 17.969 migliaia di euro (12.485 migliaia di euro nel 2023);

= gliincrementi delle attivita immateriali per complessivi 34,170 migliaia di euro di cui 22.164 migliaia di euro
riferiti a progetti di investimento ultimati nel corso dell’esercizio ed entrati in uso riguardanti principalmente
il software per sistemi operativi e gestionali basati su una tecnologia di virtualizzaziane VMware e allo
sviluppo dei software operativi per il mantenimento degli standard di qualita e di sicurezza delle
informazioni. La restante parte degli incrementi per 12.006 migliaia di euro si riferiscono ai progetti in corso
di realizzazione, principalmente riguardanti I'ammaodernamenta di alcuni sistemi gestionali ed operativi. La
Sacieta ha verificato alla data di riferimento del bilancio che tale voce non abbia subito una riduzione di
valore;

" | decrementi delle attivitd immateriali per 15.366 migliaia di euro sono riferiti oltre che ai progetti di
investimento ultimati ed entrati in uso a voce propria, alla riclassifica di alcuni importi nell'ambito delle
attivita materiali.

8. Partecipazioni

La voce partecipazioni ammaonta a 188.121 migliaia di euro e registra un decrementa di 127 migliaia di euro

rispetto all'esercizio precedente, per la riclassifica nella voce “Attivith destinate alla dismissione”, in coerenza

con Il principio IFRS 5, della partecipazione nella controllata Enav Asia Pacific per la quale & stata deliberata nel

mese di dicembre, dalla controllante la messa in liquidazione volontaria che dovrebbe attuarsi nel 2025.

Nella voce partecipazioni sono comprese:

* la quota totalitaria in Techno Sky per complessivi 99.224 migliaia di euro. Tale valore di carico della
partecipazione, maggiore rispetto alla corrispondente quota di patrimonio netto, & stato oggetto del test di
Impairment al 31 dicembre 2024, al fine di valutare la recuperabilita dellimporto iscritto. Il valore
recuperabile & stato stimato sulla base dei flussi di cassa desunti dal piano industriale 2025-2029 approvato
dal Consiglio di Amministrazione di Techno Sky il 19 marzo 2025, tenuto conto anche del budget per I'anno
2025, | flussi, per il periodo di previsione esplicita, sono formulati sulla base di assunzioni ipotetiche ed
associate alle aspettative evolutive del business, mentre gli anni successivi al perioda esplicita sono state
sviluppate ipotesi di redditivita sostenibile nel lungo periodo per consentire la continuita gestionale. || valore
recuperabile & stato calcolato attualizzando i flussi operativi con il metodo del Discounted Cash Flow {DCF).
Il tasso di attualizzazione utilizzato & il WACC pari al 7,80% (8,17% nel 2023) con un tasso di crescita dei
flussi di cassa operativi, in termini nominali, post previsione del periodo esplicito, pari al 1,7%, caerente con
le attuali prospettive macroeconomiche di riferimento. Ad esito del test risulta un valore recuperabile
superiore al valore di iscrizione e, conseguentemente, non sono state contabilizzate perdite di valore;

® la partecipazione in DS AirNav per 41.126 migliaia di euro. |l valore di carico della partecipazione, maggiore
rispetto alla corrispondente quota di patrimonio netto, & stato oggetto del test di impairment al 31 dicembre
2024, al fine di valutare la recuperabilith dell'impaorto iscritto. Nel determinare il valore recuperabile, si &
fatto riferimento al valore d’uso. Il tasso di attualizzazione utilizzato & il WACC pari al 11,70% (11,60% nel
2023) con un tasso di crescita dei flussi di cassa operativi in termini nominali, post previsione del periodo
esplicito, pari al 1,7% coerente con le attuali prospettive macroeconomiche di riferimento. Il management
ha ritenuto che per |a stima del valore recuperabile sj facesse riferimento al valore d’uso stﬂim.a_._t"ci s_ulla_.b'ase‘
dei flussi di cassa come desumibili dal piano industriale 2025-2029 predisposto dalla s_qt}_igté"cunt[ollat'a,
tenendo conto del budget 2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione di IDS AirNav. il 19 marzo 2025,
| presupposti su cui la sacietd ha basata I'elaborazione del piano economico-finanziarig, & npd r|cundumbih
alla conoscenza del mercato di riferimento e alle informazioni ricevute dalla struttur f
di ENAV, Ad esito del test, risulta un valore recuperabile superiore al valore di |scrlz|oée ;
e, conseguentemente, non sona state contabilizzate perdite di valore; y

¥ la partecipazione totalitaria in Enav North Atlantic, societd di diritto americano costi ta neila'forma
giuridica di una Limited Liability Company, che ha assunto gli obblighi derivanti dal 5 hs{p io /?{greement
sottoscritto nel mese di dicembre 2013 per |'acquisto di una quota iniziale del 12 "S‘I% reon, azienda
statunitense del gruppo Iridium, che ha per oggetto sociale |a fornitura di servizi strumentali alle attivita di
sorveglianza della navigazione aerea per mezzo di appnsito apparato, definita “payload”, installato a bordo
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dei 66 satelliti operativi iridium che permetteranno di mettere a disposizione il primo sistema glohale di
sorveglianza satellitare per il traffico aereo con una copertura di sorveglianza nei punti oggi non coperti dai
radar. L'acquisto della partecipazione si & realizzato mediante || versamento di quattro tranche, I'ultima
delle quali & stata regolata nel 2017, per un investimento camplessivo di 61,2 milioni di dollari e una guota
detenuta al 31 dicembre 2024 del 8 60% che, post esecuzione della clausola di Redemption, diventers del
10,35%.

Al 31 dicembre 2024 il valore della partecipaziane in Enav North Atlantic ammonta a 47.553 migliaia di euro.
Il valore di carico della partecipazione in Enav North Atlantic riflette le assunzioni di recuperabilita sottese
alla determinazione del fair value dell'investimento in Aireon LLC, riportate nell’ambito della nota n. 9 al
bilancio consolidato.

La partecipazione in altre imprese si riferisce alla quota di partecipazione del 16,67% nel capitale sociale della
societa di diritto francese ESSP Sa$, societa in cui partecipanc i principali service provider europei e che ha per
oggetto la gestione del sisterna di navigazione satellitare EGNOS e I3 fornitura dei relativi servizi, per un
ammontare pari a 167 migliaia di euro, Nel corso del 2024 sono stati incassati i dividendi deliberati dalla ESSP
per un ammontare dj 667 migliaia di euro,

Per i commenti relativi all'andamento delle societa controllate nel carso dell'esercizio 2024, si rimanda a quanto
riportato nello specifico paragrafo della Relazione sulla gestione.

Il dettaglic delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2024, con l'indicazione della quota posseduta e del
relativo valore di carico, & di seguito riportato:

titile/{perd ‘ Patrimonic  Valore
ita) Patrimonio netto di contabile
Capitaie  dell'zserciz  Nettoal quotadi  pertinenza al
Denominazione Sede Data !:nilam:iu Sotlale io 31.12.2024  part.ne / 31.11.‘20‘_2.4_
Imprese controllate T . —_ ‘
Techno Skys.r.. Roma 31122024 1600 7422 77876 100%  77.876 99224
D-Flight 5.p.A. Romo _ 31.12.2024 83 (285) 2434 Gov 1.460 0
ID5 AirNav 5.r.l. ___Roma  31.12.2024 __500 1277 13790  100% 13790 41127
_EnavNorth Atlantic Miami  31.12.2024 44.974 (557)  67.093 1009  47.553 47.553
{migliaia di euro)
{*)ildato inchide talune rettifiche apportate al patrimonio netto contabile per effetto cambio e altre rese necessarie ai fini del
consalidamenta.

Di seguito & riportato il dettaglio della partecipazione classificata nelle attivita destinate alla dismissione:

T Utile/{perd ) Patrimonio  Valare
ita) Patrimonio nettodi  contablle
Capitale  dell'eserciz  Nettoal quotadi  pertinenza al
Denominazione Sede  Data bilancio  Sociale io 31.12.2024  part.ne / 31.12.2024
EnavAsia Pacific Kuala L 31.12.2024 127 (271)  a.488 100% 4.486 127
{migtiaia di euro)

9. Attivita finanziarie correnti e non correnti

Le attivita finanziarie correnti e non correnti ammontana complessivamente a 9,007 migliaia di euro (8.639
migliaia di euro al 31 dicembre 2023), di cui 1.824 migliaia di eura classificate nelle attivits finanziarie correnti.
La vace in oggetto accoglie: i) il finanziamento infragruppo alla controllata iDS AirNav di complessivi 5 milioni di
euro, oggetto di emendamento nella durata & nella modalitd di rimbarse nel mese di dicembre 2024, Tale
emendamento prevede la restituzione di quate capitali costanti al 31 dicembre di pgni anno a decorrere dal
2025 e fino al 2027, unitamente agli oneri finanziari maturati negli esercizi precedenti. L.z quota in scadenza nel

)

(\ilﬂ ,’L-\f‘”—



. —_—

2025 & classificata nell'ambito delle attivita finanziarie correnti; ii) il finanziamento infragruppo, comprensivo
degli interessi maturati, erogato nel 2017 alla controllats Enav North Atlantic ad un tasso annuo del 2,5% con
iniziale rimborso previsto in unica soluzione al 31 dicembre 2024 oggetto di emendamento nel mese di
novembre 2024 che ha previsto il rimberso in un'unica soluzione entro il 31 dicembre 2028.

10.  Attivita per imposte anticipate e passivita per imposte differite

Le attivita per imposte anticipate e le passivith per imposte differite, nonché le attivita per imposte anticipate
compensabili, ove consentito, con le passivita per imposte differite, sono dettagliatamente riportate nel
prospetto seguente con separata evidenziazione degli importi con effetto a conto economico e quelli con
impatto nelle altre componenti di conto econamico complessivo (Patrimonio Netto).

Incr.to/decr to con impatte 3 | Incr.to/decr.to con Impatte a
al 31.12.2023 =3 PN al31.12.2024
Differenze Imposte Dilferente Impaste Dilferenze Imposts Ditferenze Imposta
temporanee  antie/ditfer.| temporanee antic/ditfer.| temporanee antlc/differ. temporanes  antic/differ.

Attlvith per Imposte anticipate
Fondi tassati 43,091 10,340 937 226

a Q 14,028 10.566
Svalutaziong fmanenze 9.494 2.278 319 77 0 0 9.013 2,355
Attualizzazione crediti 14.834 3.561 (5.257) {1.262) 0 0 9577 2.29%
Attualizzazione TFR 0 Q o 0 o 0 B 0
Quota TFA non deduciblle 887 240 {997) (240) 0 0 0 1
Fairvalue derivato 4 1 0 0 0 0 4 1
Altrl 1.104 266 (515) {125) 0 o 588 a1
Tolale §9.524 16,686 {5.513) {1.324) 0 0 54,011 15.362
Passivita per imposte ditferite o
Altri SR 7.491 1.798 721 173 Q 0 8.212 1.871
Attualizzazione debltl 700 169 458 118 g 0 1.158 279
Effetto fiscale |IFRS eonveriion 1.033 EL) (221} {43) 2] 0 812 258
Attualizzazione TFR 178 43 0 [ {179) .. ... D 1]
Fairvalue derdvala - 2.580 6520 a o [+] 0 2.580 620
Totals 11.983 2971 958 240 {179) {a3) 12.762 3.168

[migliaia di eura)

La movimentazione dell’esercizio delle attivita per imposte anticipate e delle passivita per imposte differite, che

presentano a fine 2024 un saldo pari rispettivamente a 15.362 migliaia di euro e 3.168 migliaia di euro, & da

attribuire ai seguenti effetti:

= ['utilizzo e nuova iscrizione dei fondi rischi tassati e del fondo svalutazione crediti per gli eventi commentati
alle noten. 12 e 18;

= larilevazione della fiscalita differita associata all’attualizzazione dei crediti e debiti per balance per la quota
iscritta nell'esercizio 2024, e al rigiro della fiscalita differita dei crediti e per la qunta dl mmpetenza
dell'esercizio; -

= il reversal della fiscalita differita iscritta sulla contabilizzazione del TFR secondo lo 1AS 19, per |I riatlmeamen'fcr i
del valore contabile e fiscale del fondo TFR con impatto anche nelle altre componenti: del conto ecunnmico' 3
complessivo. Fof :

La Societa ritiene ragionevolmente recuperabili le imposte anticipate iscritte sulla base, dEng’/irﬁpcmbth flscall

prospettici desumibili dal piano industriale. ; i

11. Crediti tributari correnti e non correnti
{ crediti tributari non correnti si sono azzerati nel 2024 a seguito della riclassifica nell’ambi
correnti dei 13 mila euro presenti nell'esercizio precedente.
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~="| crediti tributari correnti ammaontana a 2,672 migliaia di euro, in incremento di 1,462 migliaia di euro rispetto
3l 31 dicembre 2023, principalmente per il maggior credito per ritenute cubite rilevati sugli interessi attivi
maturati sulle giacenze di conto corrente e perun maggior credito VA,

12, Crediti commerciali correnti @ non correnti
| crediti commerciali correnti ammontano a 473.593 migliaia di euro ed i crediti commerciali nan correnti a
385.454 migliaia di euro, relativi esclusivamente aj crediti per balance, e sono dettagliati nella seguente tabella:

= i . __ __j

__al:i22024  al3112.2003 Varinzione

Egitl commerciali correnti .
Credito verso Euracontral ‘ 173,927 168.503 5.424
Credito verso Ministero dell'Economia e delle Finanze 10.890 11.917 {1.027}
Creditoverso Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 30.000 30.000 .
credit verso altri clienti 19.914 19.615 209
Crediti perBa lance 223.541 173.127 50414
_ 458.272 403.162 55110

_r-qndo svalutazione crediti _l34.l579) (38.762) 4.083
Totale 423,593 Egﬂﬂﬁ 59.193
Crediti commerciall non carrenti R

E’:dilﬁ per Ba|qnce ) 385,454 526.841 {141.387)
Totale = 385.454 526.841 (141.387)
{migliaiv di eurd)

Il Credito verso Eurocantral si riferisce ai corrispettivi derivanti dai ricavi di rotta e di terminale non ancora
incassati al 31 dicemnbre 2024, e per |a parte preponderante nan ancora scaduti, pari rispettivamente a 118,692
migliaia di euro (115.244 migliaia di euro a1 31 dicemnbre 2023) e 55.235 migliaia di euro (53.259 migliaia di euro
a1 31 dicembre 2023) al lordo del fondo svalutazione crediti. L'incremento complessivo di 5.424 migliaia di euro
& riferito principalmente al maggior fatturato generato nei mesi di novembre e dicembre 2024, rispetto ai
corrispondenti mesi del 2023, per il maggior traffico assistito nel periodo di riferimenta. |l credito verso
Eurocontrol, al netto della guota di diretta competenza del fondo svalutazione crediti, ammonta a 146.681
migliaia di euro (141.957 migliaia di euro al 31 dicembre 2023).

|| Credito verso il Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) pari a 10.890 migliaia di euro & relativa
interamente alle esenzioni di rotta e di terminale rilevate nel 2024 in decremento di 1.027 migliaia di eurg,
rispetto al dato rilevato nell’esercizio precedente, per le minori unita di servizio esenti sviluppate nell'anno. Il
credito del 2023 paria 11.917 migliaia di euro & stato oggetto di compensazione, a valle dell'approvazione del
hilancia 2023, con il debito verso I'Aeronautica Militare per gli incassi riguardanti [a tariffa di rotta pari 2 99.253
migliaia di euro che hanno determinato un debito verso il MEF di 47.337 migliaia di eura pagato nel mese di
dicembre 2024.

Il Credito verso il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti accoglie il contributo in conto esercizio, pari a
30,000 migliaia di euro, finalizzato a compensare i costi sostenuti da ENAV per garantire {a sicurezza dei propri
impianti e la sicurezza operativa, come previsto dallart. 11 septies della Legge 248/2005. Nel mese di dicembre
sono stati incassati 30 milioni di euro rilevati nell’esercizio 2023.

| Crediti verso altri clienti ammontano a 19.914 migliaia di euro e registrana un incremento netto di 299 migliaia
di euro, rispetto all’esercizio precedente, principalmente |legato alie magpiori fatture da emettere rilevate a fine
anno.

Il Fando svalutazione crediti ammonta a complessivi 34.679 migliaia di euro & si & cosi movimentato
nellesercizio 2024:
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Decrementi
al 31.12.2023 Incramenti rilasci cancellazionl al 31,12.2024
Fando svalutazione crediti 38.762 2.932 [1.122) {5.893) 34.679
{miglioia di eura]

Lincremento dell’esercizio del fonde svalutazione crediti recepisce sia le posizioni che sono state oggetto di
svalutazione totale per lo stato di insalvenza di alcuni vettori aerei che la svalutazione prudenziale attuata sulla
base del modello valutativo in uso presso la Societa,

| decrementi del fondo svalutazione crediti si riferiscono per 1.122 migliaia di euro a crediti svalutati
prudenzialmente negli esercizi precedenti ed incassati nel corso de! 2024 e per 5.893 migliaia di euro
principalmente alla cancellazione di erediti in ambito Eurocontral, che non pregiudica il diritto del recupero del
credito.

| rilasci vengono rilevati a Conto Economico nella voce svalutazione e perdite/riprese di valore.

Il Credito per Balance, al netto dell'effetto attualizzazione, ammonta a complessivi 608.995 migliaia di euro
(699,568 migliaia di euro al 31 dicembre 2023) classificato nell’ambito dei crediti correnti per 223.541 migliaia
di euro che comprende, al netto dell'effetto finanziario, la quota inserita in tariffa nel 2025 relativa oltre aj
crediti iscritti nel 2023, alla terza quota dei balance iscritti nel biennio 2020-2021, oggetto di recupero in cinque
anni a decorrere dal 2023 per il credito di rotta e per il credito di terminale riferito alle prime due zone di
tariffazione e in sette anni relativamente al credito di terminale della terza zona di tariffazione, in conformita
alla richiesta avanzata dal regolatore ENAC e prevista come tempistica di recupero dal Regolamento
Comunitario 2020/1627. Il credito per balance nella quota non corrente accoglie | balance positivi emersi
nell’esercizio 2024 che ammantano, al lordo della componente finanziaria, a 89,9 milioni di euro e sono riferiti
principalmente al balance inflattivo per complessivi 63,6 milioni di euro (62,5 milioni di euro al 31 dicembre
2023) rilevati per tener conto dell'andamento del tassi di inflazione a consuntivo rispetto a quanta inserito nel
Piano di Performance; ai balance legati al recupero dei maggiori tassi di interesse emersi a cansuntivo rispetto
a quanto pianificato nel piano di performance per complessivi 12,6 milioni di euro; ai balance riferiti a costi
sostenuti e non prevedibili all’atto di perfezionamento del piano di performance e recuperabile in tariffa in
conformitd a quanto previsto dall'art. 28 del Regolamento UE 2019/317 per complessivi 10,6 milioni di euro.

13. Rimanenze

Le rimanenze di magazzino, rappresentate da parti di ricambio, ammontano al netto del fondo svalutazione a
60.249 migliaia di euro e registrano una variazione netta negativa di 1.513 migliaia di euro, rispetto all’esercizio
precedente. La movimentazione rilevata nell’esercizio & di seguito rappresentata:

al 31.12.2023 Inerementi Decrementi  al 31.12.2024
Magazzino fiduciario 65,722 2.879 (4.399) 54102
Magazzino awl 5.535 924 (589) . .'5.860
71.257 3.803 (4.988) /. 57, m 062 |
Fonde Svalutazione magazzino (9.495) (347) 29 -5 '/ ta,m.a)". |
Totale 61.762 3.456 (4.9689) // /6024 249"... pr e
_Lﬂlﬂi{ ..q;auraJ

Lincremento di 3.456 migliaia di euro, al netto del fondo svalutazione magazzine, si riferis pr chaImente al
magazzine fiduciario per 'acquisto di parti di ricambio per i sistemi operativi adibiti alla navigazie e aerea tra
cui parti di ricambio a supporto dei radar, delle telecomunicazioni e dei 5|5temi"r‘neteo. Una parte
dell'incremento pari a 402 migliaia di euro, si riferisce a parti di sistemi classificati a magazzino provenienti dalle
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“"attivita materiali. || decremento di 4.969 migliaia di euro riguarda gli impieghi delle parti di ricambio nei sistemni
operativi superiori rispetto agli acquisti effettuati nell'esercizio.

Le parti di ricambio presenti nel magazzino fiduciario sono depositate presso |a societa controllata Techno Sky

che le gestisce per conto di ENAV.

14. Crediti e debiti verso imprese del Gruppo

| crediti e debiti verso imprese del gruppe ammaontana rispettivamente a 39.556 migliaia di curo (33.672 migliaia
di euro al 31 dicembre 2023) e 118.097 migliaia di euro (110.883 migliaia di euro al 31 dicembre 2023).

Di seguito si riporta la composizione dei crediti verso imprese del Gruppa;

al 31.12.2024 al 31.12.2023 Variazione

Crediti verso imprese del Gruppo

Techno Sky 29.218 25502 3.626
Enav Asia Pacific 41 40 1
_D-Flight : 1.652 1.407 245
DS AirNav 8.645 6.633 2.012
Eale 39,556 33.672 5.884

{migliaia di eura)

La voce in oggetto registra un incremento complessivo di 5.884 migliaia di euro, rispetto al 31 dicembre 2023,
per un maggior credito verso Technosky a fronte delle erogazioni effettuate nell’'esercizio non totalmente
compensate con le fatture passive emesse dalla stessa, ed un maggior credito vantato verso IDS AirNav,
principalmente riferito ai contratti di servizio intercompany per le prestazioni rese centralmente da ENAV.

Di seguito si riporta la composizione dei debiti verso imprese del Gruppo:

_al31.12.2024 al 31.12.2023 Variazione
Debiti verso imprese del Gruppo § _
Techno Sky 115.058 107.057 B.001
DS AirNav : 2870 3.600 (630)
_D-Flight } . 69 226 (157)
Totale 118.09? 110.883 ) 7.214
~ {miglioia di euro)

Uincremento netto della voce in oggetto per 7.214 migliaia di euro si riferisce principalmente ai rapporti
intrattenuti con la controllata Techno Sky, per il maggior stanziamento di fatture da ricevere relative all' ultimo
bimestre del canone di manutenzione sia dei sistemi operativi che nan operativi, la manutenzione degli aiuti
visivi luminosi, le attivita legate a progetti di investimento.

15, Altre attivita correnti
Le altre attivita correnti ammontano a 15.223 migliaia di euro e registrano un decremento di 14.158 migliaia di
eurl rispetto all’esercizio precedente,
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I — al 31.12.2024 al 31.12.2023 Variazione

Altre attivitd correnti

Credito verso enti pubblici percontributl in conte impiar 0 11.467 (11.467)

Credito verso il persanale 3.125 3.532 (407}

Credito verso anti vari per progetti filnanziati 10.427 13.020 {2.593)

Risconti attivi =1 ¢ 1260 1.344 (84)

Crediti divarsi . 2533 2.297 236
L 17.345 31660 (14.315)

Fendo svalutazione altr crediti e {2.122) (2.279) 157

Totale e — == 15.223 29.381 {14.158)

Eioe = i {rigliaip di eurn)

Il credito verso enti pubblici per contributi in conto impianti si azzera completamente rispetto al 31 dicembre
2023 per gli incassi dei progetti finanziati in ambito PON Trasporti 2014-2020 avwvenuti nel corso dell'esercizio.
Il eredito verse il personale si riferisce agli anticipi di missione erogati ai dipendenti, le eui trasferte non risultano
concluse a fine esercizio, di cui la parte rilevante (2.122 migliaia di euro) riguarda gli anticipi di missione erogati
ad ex dipendenti di ENAV, gia oggetto di indagine da parte dell'autorita giudiziaria e svalutati prudenzialmente
negli esercizi precedenti e parzialmente rilasciati (157 migliaia di euro) a seguito dei relativi incassi. A garanzia
dello stesso & stato comunque effettuato il sequestro conservativo di un quinto delle pensioni, del fondo TFS e
TER, oltre al sequestro dei conti correnti e in taluni casi anche delle proprieta immabiliari.

Il credito verse enti vari per progetti finanziati pari a 10.427 migliaia di euro registra un decremento nettao di
2.593 migliaia di euro rispetto al saldo del 31 dicembre 2023, principalmente per I'incasso dei progetti finanziati
in ambito Connecting European Facility (CEF) call 2014 e call 2015, e per Iiscrizione del nuovi progetti
rendicontati sia in ambito CEF che per la quota di competenza dei progetti SESAR.

16.  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti ammontano a 346.661 migliaia di eura e registrano una variazione
netta positiva di 138.703 migliaia di euro, rispetto all'esercizio precedente. Tale variazione & principalmente
associata alla dinamica degli incassi e pagamenti connessi all’'operativitd ardinaria che ha prodotto un flusso di
cassa positivo, strettamente carrelato al maggior traffico aereo assistito con conseguenti maggiori incassi e che
ha beneficiato degli incassi dei progetti finanziat! in ambito PON Trasporti e CEF. Nel corso dell’esercizio 2024 ||
flusso di cassa & stato influenzato anche da altre operazioni, tra cui: i) il pagamento del dividendo per complessivi
124,4 milieni di euro (106,4 milioni di euro nell’esercizio precedente); ii) il pagamento del debito verso il
Ministero dell’Economia e delle Finanze riferito all'esercizio 2023 per complessivi 47,3 milioni di euro (43,6
milioni di euro erogati hel 2023); iii) il pagamento del debito versa ENAC per la quota degli incassi di rotta e di
terminale di competenza e verso 'Aeronautica Militare italiana per la quota degli incassi di terminale di
spettanza per complessivi 23,4 milioni di euro; iv) I'erogazione di una prima tranche del finanziamenta
sottoscritto con la BEI per 80 milioni di euro e il rimborso delle rate semestrali dei ﬁnanzmmenti in-essere
secondo i piani di ammortamento contrattualizzati per 18,9 milioni di eure. .

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti non sono gravate da vincoli che rne limitano la d|qun|blht.’a

17. Patrimonio Netto bFell Bde do g "R E 5

Si riporta di seguito la composizione del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2024 che ar;;m ma ER 1 158;913'1 i
migliaia di euro, E— il
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o _ . al 31.12 2024 al 31.12.2023 Variazioni_
Capitale sociale ) - 5 541.744 541.744 0
Riserva Igp,ale " 52.630 N 47.270 5.360
Altre riserve . e " 438.166 438222 (56)
Riserva prima adozione ias (FTA) . (3.045) (3.045) 0
Riserva perutili/(perdite) attuariali perbenefici ai dipendenti (5.146) (5.570) 424
Riserva Cash Flow Hedge _ . 1957 1857 0
Riserva azioni praprie : (1.616) (2.688) o2
Etm/(f-‘e rdite) portate a nuovo 26.060 48.741 (22.681)
_L.I_I:lkIE/lPerditn] dell'esercizio 118191 107.197 10,994
Tatale Patrimonio Netto ) 1.168.941 1.173.828 (4.887)
R {migliaia di euro)

in data 10 maggio 2024 in sede di Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per |'approvazione del bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2023 & stato deliberato di destinare il risultato di esercizio per 5.360 migliaia di euro
ariserva legale, ai sensi dell'art. 2430 comma 1 del Codice civile, per 101,837 migliaia di euro a titolo didividendo
da distribuire in favore degli Azionisti. Inoltre, & stato deliberato di prelevare dalla riserva disponibile per utili
portati a nuovo un importo pari a 22.618 migliaia di eure, al fine di distribuire, unitamente alla destinazione a
dividendo del risultate di esercizio, un dividendo complessivo pari a 124.455 migliaia di euro equivalente a euro
0,23 per ogni azione che risultera in circolazione alla data di stacco della cedala.

Il Capitale sociale & costituito da numero 541.744.385 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nhominale,
detenute per il 53,28% dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, per il 46,65% da azionariato istituzionale ed
individuale e per lo 0,07% detenuto da ENAV sotto forma di azioni proprie. Al 31 dicembre 2024 tutte le azioni
risultano integralmente sottoscritte e versate e non sono stale emesse azioni privilegiate.

La Riserva legale rappresenta la parte di utili che, secondo quanto disposto dall’art. 2430 del Codice Civile non
pud essere distribuita a titolo di dividendo. Nel 2024, in conformita a quanto deliberato dall’Assemblea degli
Azionisti, in sede di approvazione del bilancio 2023 & stato destinato a riserva legale il 5% dell’'utile di esercizio
di ENAV 5.p.A. per un impaorto pari a 5.360 migliaia di euro.

Le Altre riserve accolgono per 36,4 milioni di euro la riserva di contributi in conto capitale ricevuti nel periedo
1996/2002 esposta al netto delle imposte che sono state assolte e la riserva & disponibile, per 400 milioni di
euro dalla destinazione della riduzione volontaria del capitale sociale e per 1,8 milioni di euro dalla riserva
dedicata al piano di incentivazione di lungo termine del management della societa, che si & incrementata
nell'esercizio per 'iscrizione delle quote riferite ai cicli di vesting in essere, e ridotta a seguita delle assegnazioni
delle azioni legate al secando ciclo di vesting 2021-2023 del secondo piana di incentivazione azionaria.

La Riserva da prima adozione ias (First Time Adoption — FTA) accoglie le differenze nei valori degli elementi attivi
e passivi registrate in sede di prima adozione dei principi contabili internazional.

La Riserva per utili/{perdite) attuariali per benefici ai dipendenti accoglie gli effetti delle variazioni attuariali del
Trattamento di Fine Rapporto che al 31 dicembre 2024 registra un utile attuariale di 381 migliaia di euro e
recepisce per 43 migliaia di euro il rilascio della fiscality differita iscritta negli esercizi precedenti a seguito del
riallineamento dei valori civilistici e fiscali,

La Riserva cash flow hedge include la valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati di copertura, e
non ha subito variazioni nell’esercizio 2024.

La Riserva per azioni proprie accoglie il controvalore delle azioni proprie pari a n. 380.940 valorizzate al prezzo
medio di 4,24 per azione, che nel corsa dell’esercizio si & decrementata a seguito dell'assegnazione din. 252.664
azioni al beneficiari del secondo ciclo di vesting 2021-2023 del piano di performance 2020-2022.

Gli Utili/(Perdite) portati a nuovo accolgono i risultati dei precedenti esercizi. La variazione negativa di 22,7
milioni di euro & riferita alla quota prelevata da tale voce e destinata a dividendo e dalla differenza tra il valore
delle azioni proprie e quello di assegnazione ai beneficiari del piano di performance di lungo termine.
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“L'utile di esercizio ammonta a 118.191 migliaia di euro.

Nella tabella seguente si riporta il prospetto di analisi delle riserve di patrimonio netto con indicazione della
relativa possibilith di utilizzazione, in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2427 del Cadice civile e dal

principio 1AS 1.

" Possibilits di

Importo utilizzazlene
Riserve di capltale A
Altre risarve S 436359 ABC
Riserve di utill S e
Riserva legale Sahris 52.630 B
Riserna negativa perarioni proprie (1.616)
Riserva prima adozione ias (FTA) {3.045) _ indisponibile
Utili portati a nuove e 26,440 _ABC
Riserva adozione nuovi prinelpi e (380)  indispanihile
Riserve da valutazione AR S i
Riserva perutlll/(perdite) attuariali per bengfici ai dipendenti {5.146) 52 1o 1
Riserva Cash Flow Hedge 1.957 [l I
Risena Stack Grant s 1.807 i
Tatale Hserve e 500.006

{miglicio di eura)

A: aumento capitale sociale; B: copertura perdite; C: distribuzione ai soci,

(*} Le riserve sano soggette a vincolo di indisponibilits ai sensi dell’art, 6 del D. Lgs. 38/05

Gestione del capitale

Gli obiettivi identificati da ENAV nell’ambito della gestione del capitale sono |a creazione di valore per gli azionisti
ed il supporto allo sviluppo nel lungo periodo. In particolare, ENAV persegue il mantenimento di un adeguato
livello di capitalizzazione che permetta di garantire 'accesso a fonti esterne di finanziamento cercando di
ottimizzare al contempo il costo dell'indebitamento, |a realizzazione di un soddisfacente ritarno economico per
gli azionisti, e che consenta di supportare adeguatamente lo sviluppo delle attivita della Societa, In tale contesto
ENAV gestisce le consistenze patrimoniali e tiene conto delle condizioni economiche e dei requisiti dei covenant

finanziari.

18. Fondi rischi e oneri

| fondi rischi e oneri ammontane complessivamente a 11.081 migliaia di euro, di cui |a quota classificata nelle
passivita correnti ammenta a 9.546 migliaia di euro, ed hanno subito nell’esercizio a seguente movimentazione:

Assorbimento

Il fondo rischi per il contenzioso con il personale al 31 dicembre 2024 ammeonta a 10.149%Iiaia

a conto L
al 31.12.2023  Incrementi  economico Utilizzl 1I‘r31.11.201d.
Fonda rischi peril cantenzioso con il personale 8.586 4.065 (2.480) "(2.2)-: W L0149 | o
Fonde rischl peraltr contenziosi in essere 43 0 0 P e 2 "4 I.
Altri fondi rischi BE3 4] Q i i Q/ f - BB3 l. ,'
Fondo altrl aned i 4.003 g (3.843) (,1{36]4, ” # N
Totale fondi 13.521 4.065 (6.323) (183) 11080 |-
, /rmtﬁl;mmﬂ eurf

#

dieuro, la cui

quota a breve & pari al totale iscritto nelle passivitd correnti per 9.546 migliaia di euro. L'accantanamento
dell'esercizio & stato principalmente effettuato al fine di far fronte a richieste ricevute dalla societa che, pur in
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"~ presenza di solidi argomenti a supporto della posizione assunta da ENAV S.p.A, in base al prudente
apprezzamento degli amministratori e nelle more del piudizio del tribunale, presentano un rischio per passivita
ritenuto probabile, |l rilascio a conto economico effetiuato nel 2024 & conseguenza della definizione in favore
della Societa di alcuni contenziosi con giudizi di primo grado. Le potenziali passivith legate ad ulteriori
contenziosi sono soggette ad elementi di incertezza associati alia complassiva aleatorieta della vicenda, Al 31
dicembre 2024, il valore complessiva delle richieste giudiziali relativo a contenziosi in essere il cul rischio di
soccombenza & stato valutato dai legali della societa come possibile, & paria 3,8 milioni di euro.
il fando rischi per altri conlenziosi in essare, classificato interamente oltre i dodici mesi, non ha subita variazioni
nel corso dell'esercizio. Al 31 dicembre 2023, 12 stira degli oneri connessi a conlenziosi in s5ere, il cui rischio
di soccornbenza & stato valutato dai legali della societa come possibile, & pari a 0,1 milioni di guro,
\| fondo altri oneri, si riferiva interamente agli oneri connessi alla misura di accompagnamento alla pensione
disciplinata dall'art. 4 commi 1-7 ter della Legge 92/2012 denominata “Isopensione” ed & stato completamente
azzerato a fine 2024, per | scadenza della validita degli accordi al tempo sottoscritti, che prevedevano come
data ultima di utilizzo dello strumento in oggetto il 30 novembre 2024; di conseguenza I'importa residuo ¢ stato
rilasciato a conto economico nell'ambito del costo del personale.

19.  Tfr e altri benefici ai dipendenti

| TFR e altri benefici ai dipendenti & pari a 27.309 migliaia di euro ed & composto dal Fondo di Trattamento di
Eine Rapporto, disciplinato dalart. 2120 del Codice Civile, che accoglie la stima dellobbligazione, determinata
sulla base di tecniche attuariali, riguardanti 'ammontare da carrispondere al dipendenti ENAV all'atto della
cessazione del rapporto di lavoro.

| a movimentazione del TFR e altri benefici al dipendenti & ripartata nella seguente tabella:

= o al 31,12.2024 al 3‘]L1.2E
“ecsivith por benefici sl dipendentia ioporlodo 20357 29651
Interest cost = R S
{Utili)/Purdite attuariali su banefic definiti = o ___(3_,1)_..___1£
Anticipi, erwie_da_ltivn rlazionl o — {2.584) _{1.836)
passivita per benefici al dipendenti a flne perlodo 27.309 . 29.357
- R = . R — _{migliata di eura) |

La componente finanziaria dell'accantonamento pari a 917 migliaia di euro & iscritta negli oneri finanziari.
L'utilizzo del fondo TFR per 2,584 migliaia di euro & stato generato da liguidazioni erogate al personale in uscita
nel corso dell’esercizio e da anticipazioni erogate al personale che ne ha fatto richiesta.

La differenza tra il valore dell'accantonato atteso alla fine del periodo d'osservazione con il valore attuale atteso
delle prestazioni pagabili in futuro, ricalcolato alla fine del perindo e risultanti a tale data e delle nuove jpotesi
valutative, costituisce 'importo degli (Utili)/Perdite sttuariali. Tale calcolo ha generato nel 2024 un utile
attuariale per 381 migliaia di euro.

5i riepilogano di seguita le principali assunzioni applicate per il processo di stima attuariale del fonda TFR:

e E— e __________]
e o amwan

: Eiﬂwﬂ‘}ﬂm = 318% 3,08%
Tassodiinflazione 2,00% 2,00%
Tasso annuo incremento TF_R ?.,OD%_ 3,00%
Essom-s_u di tixrﬁver e T 4,00% T _EM,—
Tasso atteso di eroguziﬂe_;ﬂ:lpuioni L . 2,@% 2,00%
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Il tassa di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’abbligazione & stato
determinato, coerentemente con il par. 83 dello 1AS 19, dall'indice IBoxx Corporate AA con duration rilevata alla
data della valutazione e commisurata alla permanenza media del collettive oggetto di valutazione. il tasso annuo
diincrementa del TFR & pari al 75% dell'inflazione pil 1,5 punti percentuali in conformita all‘art. 2120 del Codice
civile.

Di seguito si riporta |'analisi di sensitivita del TFR rispetto alla variazione delle principali ipotesi attuariali,

Passivita per benefici definiti ai dipendenti

al 31.12.2025 al 31.12.2023
Tasso di turnover + 1% 27.844 20.891

Tasso di turnover- 1% 27.657 29,705
Tasso di Inflazione +0,25% 28.087 30.175
Tasso di inflazione - 0,25% 27.427 29,434
Tasso di attualizzazione + 0,25% 27.238 29.222
Tasso di attualizzazione - 0,25% 28.286 30.400
R {migliaio di euro)

La durata media finanziaria dell’obbligazione per i piani a benefici definiti & di 8,3 anni.

20.  Passivitd finanziarie correnti e non correnti

Le passivita finanziarie correnti e non correnti accolgono: i) i debiti verso gli istituti di credito per finanziamenti
a medio — lungo termine con esposizione della quota a breve tra le passivita finanziarie correnti comprensivi
degli interessi passivi rilevati per competenza; ii) le passivita finanziarie per leasing.

Si riportano di seguito i valori al 31 dicembre 2024 posti a confronto con I'esercizio precedente e le relative
variazioni;

al 31.12.2024 al !1.1!_1013‘5 Varazioni
guota gquota ngn guota gquota non queta  quota non
comente  corrente Totale  comente  comente Totale; corrente  comente Totale
Finanziamenti bancari 20.275 564.870 585.145 19,659 503.492 523.151 616 61378 §1.924
Debitl finanziar per lease ex|FRS 16 1.048 2,320 3.368 BG6 1.580 2.446 ! 182 740 922
Totale 21323 567.190 588,513 20,525 505,072 525.597 738 62.118 §2.916
i {migliaia dI nunu

| finanziamenti bancari al 31 dicembre 2024 hanno registrato un incremento netto di 61.994 migliaia di euro
come effetto combinato dell'accensione di un nuavao finanziamente e il rimborso delle rate dei finanziamenti in
essere che recepiscono gli effetti del costo ammartizzato. In particalare, si evidenzia: i) 'erogazione nel m_eﬁg-di
aprile di una tranche del finanziamento con BEI per 80 milioni di euro, sottoscritto nel mese di ottobre 2023 pér
un importo complessivo di 160 milioni di euro a tasso fisso del 3,54% con durata fino al 2040, !l"finaniiarhghté y
al 31 dicembre 2024 & in preammortamente; ii) il rimborso delle rate dei finanziamenti con BE| siferiti a due rate -
semestrali del finanziamento di iniziali 80 milioni di euro, per complessivi 5.333 migliaia di e ?f;;”r:g‘h;_'s%;adp,énié i
12 dicembre 2032, di due rate semestrali del finanziamento di iniziali 100 milioni, per mrr"gpfé';‘.[\fi'&.'lm i‘-'njg'iiqjéi';
di euro, con scadenza il 19 dicembre 2029, il rimborso di due rate semestrali del finarl'_z,i,‘_af‘_:"\én%gj ir ?};v_.j;_‘c_\]l»'?__(}"
milioni di euro per complessivi 4.828 migliaia di euro con scadenza ad agosto 2036. g/ L

Le quote dei finanziamenti da rimborsare nel 2025, in coerenza con i piani di ammortame tEx/,' qnfé‘/paste tra
le passivita correnti per complessivi 20.275 migliaia di euro, comprensive degli effetfi connessi al costo
ammortizzato,
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" Al 31 dicembre 2024 |a societa dispone di linee di credito di breve periado committed e uncommitted non
utilizzate per complessivi 194 miliont di euro, al quale si aggiunge il foan commitment di residui 80 milioni di
euro sottoscritta con la BEL

Nella seguente tabella viene riportata 'analisi dei finanziamenti con le condizioni generali per ogni singolo
rapporto di credito di ENAV nei confronti degli enti finanziatori: Relativamente agli anticipi con gli istituti
finanziari UniCradit e Intesa Sanpaolo, si evidenzia che le condizioni applicate sano concordate divolta in valta
e riflettono la situazione di mercato, mentre le condizioni delle linee committed vengono determinate in base
alla percentuale di utilizzo.

- T Ammontare )
utilizzato
Ammeontare {valore Ammontare Valore In
Finaniiatore ﬂpulfﬂ_u CONCESSD nominale) disponiblle h!_lu_n:iu Tasso
Pool BNL_Unicredit_ Intesa San Paclo RCF l,'?_ﬂ‘mﬂ s} 150.000 _f’J_E“l.:rihﬂf +spread
Unieredit ____Anticipl expart ) 35,000 0 15000 0 Euribor +spread
Intesa San Paolo T Anticipl finanziari 25.000 0 B 25.000 T 0 Eurlbor + spread
Credem ) T _‘TIDDD o 4.000 0 Eq..urihm +5pread
Totale _ T 0000 0 134000 0 S
— - T {migllola di eura) |

Il costo medio dellindebitamento bancario nell’esercizio 2024 & stato pari a 4,06ﬁ'in leggero incremento
rispetto a quello dell’esercizio precedente che era paria 3,83%.

in relazione alle altre operazioni di finanziamento, si rappresenta che il fair value al 31 dicembre 2024 dei prestiti
bancari & stimato pari a 571,5 milioni di euro. La stima & stata effettuata considerando una curva free risk dei
tassi di mercato, maggiorata di uno spread posto pari al differenziale BTF/Bund per considerare la componente
rischio di credito.

| debiti finanziari per lease ex IFRS 16 accalgono, per complessivi 3.368 migliaia di euro, le passivita finanziarie
relative ai diritti d’uso iscritti, con ripartizione tra lungo e breve, in linea con le scadenze cantrattuali. Nel corso
dell'esercizio il suddetto debito ha registrato un incremento netto per 922 migliaia di euro, a fronte dell'effetto
combinato delle nuove iscrizioni, tra cui il rinnovo del contratto di affitto degli uffici di via Boceanelli, e dei
pagamenti effettuati.

La seguente tabella riporta la composizione dell Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2024 e al 31
dicembre 2023 determinato secondo quanto previsto dagli Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai
sensi del regolamento sul prospetto emanati da ESMA (European Securities & Markets Authority) in data 4 marzo
2021 ed in vigore dal 5 maggio 2021 e recepiti dalla CONSOB con Richiamo di Attenzione n. 5/21 del 29 aprile
2021,
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di cui con di cui con

parti parti

a1 31.12.2024 correlate al 31.113[_!_?__‘%_ correfate

{A) Disponibilita liquide presso banche 346,661 0 207.958 i
(B) Altre r:ﬁ's;;ibiiité liquide equivalenti 0 0 0 0
(C) Titoli detenut! per |a negoziazione i} 0 0 o
(D) Liquidita {A)+{B)+(C) 346,661 0 207.958 0
(E} Crediti finanziari correnti T 1824 1.824 5441 5.441
(F) Debiti finanziari correnti 0 a 0 0
(G) Parte corrente dell'indebitamento flnanzarie non corrente -(_2'0.275) 0 (19.859) ]
(H) Altri d_e-bﬁ_finantiurl correnti (1.048) 0 (866) T 0
(1) Indebitamento finanziario corrente (F)+{G)+{H) (21.323) 0 {20.525) 0
(1) Indebitamento finanziario corrente netto Liquidita IE}_+(E}+{|] 327.162 1.824 192,874 5.441
(K) Debiti finanziari non correnti (564.870) a (503.492) 0
(L) Obbligazioni emesse 0 ] — ] 0
(M) Altri debiti non correnti (2.321) 0 (1.580) 0
(N) Debiti commerciali non correnti {29.725) 0 (18.699) 0
() Indebitamento finanziario non comente (K)HL)+(M]+{N} (596.916) 0 (523771 o
{Eznzt‘jll:gi;ebltamemo Finanziario Netto come da orientamenti (269,754) 1.824 (330,897) & ani
(Q) Strumenti Derivati Correnti e Non Correnti o o 0 0
(R) Crediti finanziari non correnti ?_lh!i'-i"_ 7.183 3,198 3,158
l!i_}_Tntale Indebitamento Finanziario Netto Gruppo ENAUTPMQM'R) (262.571) 5.01]7____(_327.595) 8.639
— T —— {migliaio di euro)

21, Debiti commerciali correnti e non correnti

| debiti commerciali correnti ammaontano a 134,787 migliaia di euro e | debiti commerciali non correnti a 29.725
migliaia di euro e le variazioni registrate nell’esercizio sono riportate nella seguente tabella.

e al 31.12.2024 al 31.12:_20___?3_ Variazione

Debiti commerciali correnti

_D_fi_bitl verso fornitori 106.730 93.362 13,388

Debiti per anticipl ricevuti su progetti finanziati in ambito eurppea 6.222 5.767 455

_Dibitl per balance 21835 76,242 (54.407)

Totale 134,787 175,371 (40.584)

Debiti commerciali nen correnti

Debiti per Balance 29.725 18699, 7. 1102

Totale 29.725 18609 - 11.0%
{migiiaia df eurd) -

1

il

| debiti verso i fornitori di beni e servizi necessari all'attivitd di ENAV registrano un iﬁéiérr{ htd;néttp'_.q'i. Ilaffi‘:"

milioni di euro legato principalmente ad una maggiore fatturazione e ai maggiori accan

su fine anno.

La voce debiti per anticipi ricevuti su progetti finanziati in ambito europeo che ammontaa 6 2'mlriurﬁ’d' euro

ohamenti coricengratl
goRnec f:'ﬂ : /}

=

risulta in incremento a seguito dei pre-financing ricevuti sul progetti finanziati in ambito SES’AVS’./
| debiti per balance Eurocontrol ammontano complessivamente a 51.560 migliaia di eurg, di cui la parte

classificata nei debiti correnti & pari a 21.835 migliaia di euro e carrisponde all'importo che, al lordo delleffetta

L
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finanziario, verra restituito ai vettori tramite Ia tariffa nel 2025. Il decremento netto complessivo del debito per
balance di 43.381 migliaia di euro é riferito principalmente alla quota carrente del balance azzerata a fine
esercizio in guanto imputata nella tariffa 2024 per 76.242 migliaia di eura. Nel perioda in esame sono stati iscritti
balance per rischio traffico sia di rotta che, per la prima volta, di terminale per complessivi 14,8 milioni di eura
avendo generato a consuntive unita di servizio superiori al data preventivato nel piano di performance, pari per
la rotta a -+4,03%, per la prima fascia di terminale a +8,12% e per la seconda fascia di terminale a +7,60%. Anche
il balance di terza fascia ha riportato un valore negative per 1,1 milioni di euro. La voce accoglie il balance
depreciation per 9,4 milioni di euro (11,3 milioni di euro nel 2023) e le variazioni balance riferite a posizioni
iscritte nell'esercizio precedente ed oggetto di aggiustamenti da parte della Commissione Europea per 4,3
milioni di euro.

22, Altre passiviti correnti e non correnti

Le altre passivitd carrenti e non correnti registrano complessivamente un incremente netto di 8.245 mighaia di
euro, rispetto all'esercizio precedente, a seguito delle variazioni rilevate nelle voei riportate nella seguente
tabella:

[_ . =
al 31,12.2024 al 31.12.2023 Variazioni
quola quota non quota  quota non guota guota non
. corente carrente Totale  corrente cotrente Totale corrgnte  corrente Totale
_Accanti 79.075 0 79.075 74.285 0 74.285 4.790 0 4,780
Altri debiti 50.795 0 50795 44273 0 41223 6571 0 5,572
Risconti 10.654 136.792 147.448 10.258 140,305  150.563 395 {3.513) {3.117)
Tatale 140.524 136.792 277.316 128.766 140305  269.071 11,758 [3.513) 8.245
{migliata di eura)

La voce Acconti ammonta a complessivi 79.075 migliaia di euro e si riferisce per 73.475 migliaia di euro al debito
verso I'Aeronautica Militare Italiana (AMI) per la quota degli incassi di competenza ricevuti nel 2024 periservizi
di rotta e di terminale e per 5.600 migliaia di euro al debito verso Ente Nazionale per I'Aviazione Civile (ENAC)
per gli incassi di competenza inerenti agli stessi servizi. Nel corso del 2024 si & proceduto a pagare |' Aeronautica
Militare per la quota di competenza dei servizi di terminale per complessivi 18,5 milioni dieuro e a compensare
gli acconti AM per i servizi di rotta rilevati al 31 dicembre 2023 con il credito vantato nei confronti del Ministera
dell’Economia e delle Finanze (MEF), da cui & emerso un importo a debito pari a 47,3 milioni di auro, regolato
nel mese di dicembre, insieme alla quota di competenza ENAC relativa al 2023 per un importo pari a 4,8 milioni
di euro.

Gli Altri debiti, che ammontana a 50.795 migliaia di euro registrano, rispetto all’esercizio precedente, un
incremento netto di 6.572 migliaia di euro imputabile principalmente ai maggiori debiti verso il personale iscritti
per gli accantonamenti di competenza dellesercizio.

La voce Risconti & principalmente riferibile ai risconti passivi riguardanti | progetti di investimento finanziati, di
cui la quota a breve rappresenta I'importo che si riverserd a conto economico nei prossimi 12 mesi. In
particolare, la voce accoglic: i) i contributi PON Infrastrutture e Reti riferiti al periodo 2000/2006, 2007/2013 e
2014/2020 riguardanti specifici investimenti effettuati negli aeroporti del sud per un importe, al netto delle
quote imputate a conto economico e delle quote non pill previste per il termine del periodo di rendicontazione
nell'ambito del PON Trasporti 2014-2020, per 52.739 migliaia di euro (50.306 migliaia di euro al 31 dicembre
2023); ii) i contributi in conto impianti a valere sugli investimenti per gli aeroporti militari, ai sensi di quanto
previsto dalla Legge 102/2009, pari a 43.948 rmigliaia di euro (48.476 migliaia di euro al 31 dicembre 2023); iii) i
contributi legati ai progetti di investimento finanziati con il programma CEF per un importo pari a 46.478 migliaia
di euro (47.815 migliaia di euro al 31 dicembre 2023).

23, Debiti tributari e previdenziali
[ debiti tributari e previdenziali ammoritano a complessivi 29.109 migliaia di eure e sono cosl formati:
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al 31.12.2024 al 31.12.2023 Variaziene

Dehiti tributari 10.330 13.924 |3.594)
Debiti versa istitutl di previdenza 18.779 20.081 (1.302)
Totale 29.109 34.005 (4.896)
|___" {migliaic di euro)

| Debiti tributari registrano un decremento di 3.594 migliaia di euro per il minor debito di imposta IRES ed IRAP
rilevati nell'esercizio ed associati ai maggiori accanti di imposta versati nel 2024

| Debiti verso istituti di previdenza ammontano a 18.779 migliaia di euro in decremento di 1.302 migliaia di euro,
rispetto al dato del 31 dicembre 2023, quale effetto netto tra | maggiori contributi maturati sugli
accantonamenti del costo del personale e sulle ferie maturate e non godute, per complessivi 9.659 migliaia di
euro (8.170 migliaia di euro al 31 dicembre 2023), e |'azzeramento del debito verso I'INPS a seguito del
pagamento nel 2024 dei contributi da isopensione riferito a due dirigenti il cui rapporto di lavoro & cessato a
fine 2023.
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Informazioni sulle voci di Conto Economico

24. Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi da contratti con i clienti, rappresentati dai ricavi da attivita operativa e dalla componente rettificativa
balance, ammontano complessivamente a 964.981 migliaia di euro in incremento di 30.979 migliaia di euro,
rispetto all’esercizio precedente, per il maggior traffico aereo assistito che ha registrato un +10,5% in termini di
unita di servizio ed un +16,8% rispetto al 2019 Tutti | mesi dell’esercizio 2024 hanna rilevato valori in aumento
rispetto sia al 2023 che al 2019, ultimo anno pre-pandemico, con | mesi della cosiddetta summer season che
hanno registrato un +11,6% nel mese di giugno, +3,3% nel mese di luglio, +11,59% nel mese di agosto e un +10,7%
nel mese di settembre, il tutto rispetto al 2023 ed in termini di unita di servizio di rotta. Tale risultato positive
compensa pienamente |'effetto negativo derivante dalla componente balance e recepisce i risultati delle attivita
svolte sul mercato terzo. In particolare, si registrano ricavi da core business per 1.006,1 milioni di euro, in
incremento di 58,3 milioni di euro rispetto all’esercizio 2023, ricavi per attivita svolte sul mercato non regolato
per 14,5 milioni di euro, e la componente balance per negativi 55,6 milioni di euro.

Le tabelle di seguito riportate mostrano il dettaglio delle singole voci che compongono i ricavi da contratti con i
clienti oltre alla disaggregazione degli stessi per natura e tipo di attivita in conformita a quanto richieste dal
principio IFRS 15.

T 2024 ZDZE; Variazionl %

Ricawi di rotta 732,228 694.951 37.277 5,4%
Ricavi di terminale 263.020 240981 22.048 9,1%
Esenzioni di rotta e di terminale 10.880 11.917 (1.037) -8,7%
Ricavi da mercato non regolamentato 14.501 14.243 258 . L8%

Totale Ricavi da attivitd operativa 1.020.638 962.092 58.586  6,1%
Balance = (55.657) (28.090)  (27.567) ‘ 8%
Totale ricavi da contratti con i clienti 964.981 934.002 30.979 3,3%

-~ {migliaia di eura)

Ricavi di rotta

I Ricavi di ratta commerciali ammaontano a 732,2 milioni di euro e registrano un incremento di 37,3 milioni di
euro, rispetto al 2023, per le maggiori unita di servizio sviluppate nell’esercizio che si attestano a+10,7% (+11,2%
2023 su 2022) riguardanti in particolare il traffico aereo internazionale e di sorvole, 1l tutto in presenza della
riduzione della tariffa applicata nel 2024 del -4,9% rispetto alla tariffa applicata nel 2023 (euro 68,77 nel 2024
vs euro 72,28 nel 2023) riduzione che si attesta a -15,8%, sc sl considera la sola tariffa al netto dei balance,
Considerando i ricavi di rotta anche con la componente dei voli esenti, che registrano un decremento di 0,9
milioni di euro, rispetto all'esercizio 2023, sia per le minori unita di servizio sviluppate nell'esercizio pari a <5,7%
che per la minore tariffa applicata e |a companente rettificativa per Balance, i ricavi di rotta si attestano
complessivamente a 705,9 milloni di euro, in incremento di 20,6 milioni di euro, come di seguito rappresentato:
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2024 2023 Variazioni %
Ricavi di rotta g 732,228 £94.951 37.277 5.4%
Esenzioni di rotta 8.410 9.347 (937) -10,0%
Subtatale ricovi 740.638 704.298 36.340 3,2%
Balance dell'anno di rotta 50.195 62,665 (12.470) -19,9%
Attualizzaziane balance dell'anna o (2.143) {2373y 230  -5.7%
Variazione balance {2.442) (2.082) __1360) 17,3%
Utilizzo balance di rotta n-2 (80.319) {77.177) {3.142) _41%
Subtotale balance (34.709) {18.957) {15.742) 83,0%
Totale ricavi di rotta con balance 705.929 685.331 20,598 3,0%
{migliaia di eure)

Il balance dell’anno di rotta incide per positivi 50.195 migliaia di euro e registra una variazione negativa di 12.470
migliaia di euro, rispetto all'esercizio precedente, a seguito di diversi effetti, tra cui Fiscrizione del balance da
rischio traffico, in restituzione ai vettori per complessivi 10,5 milioni di eure avendo conseguito a consuntivo
unita di servizio pari a +4,03% rispetto al dato pianificato nel piano di performance, balance non presente nel
2023 in cui |a variazione delle unita di servizio era pari a 1,54%, quindi inferiore alla soglia del 2% che ne prevede
la restituzione Nell’'esercizio precedente I'obiettivo raggiunto al di sotto del target fissato per ENAV aveva
determinate I'iscrizione del bonus capacity per 9,6 milioni di euro. Nel 2024 incidono inoltre il balance legato
allincremento inflattivo, emerso gia a decorrere dal terzo trimestre del 2022, determinato sulla base del dato
pubblicato da Eurostat a gennaio 2025 (+1,10%), per un valore complessivo pari a 55 milioni di euro (53,9 milioni
di euro al 2023), | balance positivi legati al recupero dei maggior tassi di interesse emersi a consuntive, rispetto
a guanto pianificato nel piano di performance per 10,1 milioni di eura (12,3 milioni di euro nel 2023) e il balance
depreciation in restituzione ai vettori per 7,2 milioni di euro (9,5 milioni di euro nel 2023).

La voce variazione balance, pari a negativi 2.442 migliaia di euro, accoglie sia il delta costi Euracontrol riferiti al
2023 determinati sulla base del bilancio chiuso per tale data e, rispetto a quantao inserito in tariffa, determina
un importo positivo pari a 1,1 milioni di euro, balance negativi per complessivi 7,2 milioni di euro a seguito di
aggiustamenti sulla determinazione di alcuni balance iscritti nell'esercizio precedente, in conformita alle
richieste di ENAC e della Commissione Europea e |'iscrizione di balance positivi al fine di tener conto di costi
sostenuti e non prevedibili all'atto della presentazione del piano di performance, in conformita all'art. 28 del
Regolamento UE 2019/317,

| balance iscritti nell’esercizio sona stati attualizzati in un arco temporale coerente can | Regolamenti UE ossia
nei due anni successivi alla rilevazione, mentre la voce utilizzo balance di rotta n-2 & riferita ai balance inseriti in
tariffa 2024 e riguardanti sia la seconda quota dei balance iscritti nel biennio 2020-2021 recuperabﬂe in quote

costantiin 5 anni, che i balance iscritti nel 2022 con rigiro nell’esercizio per un valore compfesswn par: a negatzw
80,3 milioni di euro. ;

Ricavi di terminale T4 <
| Ricavi di terminale commerciali ammontano a 263 milioni di euro in incremento di 22 mg}gnl di éuro, rj pettq
al'esercizio precedente, per 'andamento positivo delle unita di servizio sviluppate sui sin al ‘aempur d_ustm L
per zone di tariffazione che complessivamente si attesta a +9,9% (+11,1% 2023 su 2022)/in cm merge- lLbuon
andamento del traffico aereo internazionale e con valori pesitivi anche rispetto al 2019 fegisty 4f I:Iu urr,ﬁ 9% in
termini di unita di servizio. .

In particolare, la prima zona di tariffazione, rappresentata dall'aeroporto di Roma Fiumlcma ha registram un
incremento nel traffico aereo assistito, espresso in unita di servizio, del +20,9% (+29,9% 2023 su 2022) rispetto
al 2023 con risultati particolarmente positivi sia per il traffico aereo nazionale che per quello internazionale. La
tariffa applicata nel 2024 pari a euro 193,05 & stata superiore del 5,17% rispetto alla tariffa applicata nel 2023

che ammontava a euro 183,56. /
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““La seconda zona di tariffozione, rappresentata dagli asroporti di Milano Malpensa, Milano Linate, Venezia
Tessera e Bergamo Orio al Serlo, regisira un incremento nel traffico aerco assistito, espressoin unita di servizio,
del +7,4% rispetto al 2023 (+10,2% 2023 su 2022) concentrato sul traffico aereo internazionale, La tariffa del
2024 & stata pari a euro 216,28 in lieve incremento rispetto alla tariffa applicata nel 2023 pari a euro 214,16.
La terza zonu di tariffozione, che comprende n. 40 aeroporti a medio e basso traffico, registra un aumento nel
traffico aereo assistito, espresso in unita di servizio, del +6,6% rispetto al 2023 (+4,7% 2023 su 2022) riferito
principalmente al traffico aereo internazionale. La tariffa del 2024 si attesta a euro 332,27 in leggera riduzione
rispello alla tariffa applicata nel 2023 che ammontava a euro 334,08

Considerando i ricavi di terminale congiuntamente ai ricavi per voli esenti, in riduzione di 100 migliaia di euro
rispetto all‘esercizio precedente, e |a companente rettificativa per Balance, i ricavi di terminale si attestano
complessivamente a 244,5 milioni di euro, in crescita di 10,1 milioni di euro, rispetto al 2023, come di seguito
rappresentato:

_ |
2024 2023 Variazioni %
Ricavi di terminale 263.029 240,981 22.048 9,1%
_Esﬂcmi di terminale 2.470 2.570 (100) -31,9%
: _ Subtatale 265.499 243.551 T 21.948 9,0%
Balance dell'anno di terminale 4,766 15.032 (10.266) -68,3%
Attuslizzazione halance dell'anno (207) (555) 348 -62,7%
Varlaziene balance _ (B7G) (350) (526) na.
_Utili:za balance di terminale n-2 (24.631) {23.250) [1.381) 5,9%
= - Subtotale {20.948) {9.123) (11.825) na.
Totale ricavi di terminale con balance 244.551 234.428 10.123 a3%
|_ p—— N . - {migligiu dieurg}_

Il balance dell'anne di terminale incide positivamente per 4.766 migliaia di euro e registra una variazione
negativa di 10.266 migliaia di euro rispetto all'esercizio precedente, a seguito principalmente del balance per
rischio traffico in restituzione ai vettori sia per la prima fascia di tariffazione per 1,5 milioni di euro (positivi 1,1
milioni di euro nel 2023) avendo generato a consuntivo unita di servizio per +8,12% rispetto al dato previsionale
che per la seconda fascia di tariffazione pari a 2,7 milioni di euro (negativi 1,7 milioni di euro nel 2023) per unita
di servizio di consuntivo pari a +7,60% rispetto al dato previsionale. Anche il balance di terza fascia determinato
cecando una logica di cost recovery si attesta su valori negativi pari a 1,1 milioni di euro mentre nell’esercizio
precedente incideva per positivi 4,7 milioni di euro. Nella determinazione dei balance dell'anno incidono inoltre,
per la prima e seconda fascia di tariffazione, il balance inflazione per complessivi 8,7 milioni di euro (8,6 milioni
di euro nel 2023}, | balance positivi legati al recupero dei maggiori tassi di interesse emersi pell'attuale periodo
regolatorio, rispetto a guanto pianificato nel piano di performance, per complessivi 2,5 milion i di euro (2,9
milioni di eura nel 2023) e il bonus capacity per la prima e seconda zona di tariffazione per 1 milione di euro
(0,9 milioni di euro nel 2023), il balance depreciation in restituzione ai vettori per complessivi 1,5 milioni di euro
(3,5 milioni di euro nell'esercizio precedente).

La voce variazione balance, paria negativi 876 migliaia di euro, accoglie gli effetti negativi sulla rideterminazione
di aleuni balance iscritti nell’esercizio precedente, in conformita alle richieste di ENAC e della Commissione
Europea (1,4 milioni di euro) e l'iscrizione di balance positivi al fine di tener conto di costi sostenuti e non
prevedibili all'atto della presentazione del piano di performance, in conformita all'art. 28 del Regolamento UE
2019/317.

| balance iscritti nell’ esercizio sona stab attualizzati in un arco temporale coerente con i Regolament] UE, mentre
la voce utilizzo balance di terminale n-7 @ riferita ai balance inseritiin variffa 2024 e riguardanti sia |a seconda
quota dei balance iscritti nel biennio 2020-2021 recuperabile in quote costanti in 5 anni per |a prima e seconda
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zona di tariffazione e in 7 anni per |a terza, che i balance iscritti nel 2023 con rigiro nell’esercizio per un valore
complessivo pari a negativi 24,6 milioni di euro.

| Ricavi da mercato non regolamentato si attestano a 14.501 migliaia di euro e registrano un lieve incremento
di 258 migliaia di euro, rispetto all'esercizio precedente, quale effetto combinato tra le maggiori attivita di flight
inspection and validation in Kenya e Romania, 'attivita di consulenza aeronautica per lo sviluppo del piano
nazionale per la navigazione aerea in Arabia Saudita, dall'incremento delle attivita relative ai servizi teenici e di
ingegneria prevalentemente legate ai contratti EGNOS che hanno compensato la riduzione delle attivita di
consulenza aeronautica svolte in Qatar.

Si riporta di seguito I'evidenza della disaggregazione dei ricavi da mercato non regolamentato per tipo di attivita.

2024 023 Variazioni %

Ricavi da mercato non regolamentato
__H.a_dlnmisure 1.921___._ 1.463 458 31,3%
Consulenza aeronautica 6.952 8.668 (1.718) -19,8%
Servizi tecnici e di Ingegnerla 2.967 1.350 1617 n.a.
Formazione —i— 130 130 0 0,0%
_;Eltri ricavi 2.531 2.632 (101) -3,8%
Totale ricavi da mercato non regolamentato 14.501 14.243 258 1,8%
{migliaia di eura)

25,  Altriricavi e proventi operativi
Gli altri ricavi e proventi operativi si attestano a 56.339 migliaia di euro, sostanzialmente invariati rispetto
all'esercizio precedente, e =ono cosi composti:

. 2024 2023 Variazioni %

Contributi in conto impiantl 11360 10418 942 9,0%

. Contributi in conto esercizio 30.715 32.264 (1.549) -4,8%
Finanziamenti Europei 2.535 3317 (782) -23,6%
Altri ricavi e praventi 11.728 10.357 1372 13,2%
Totale altri ricavi operativi 56.339 56.356 {17) 0,0%

[miglioia di euro)

| contributi in canto impianti recepiscono la quota imputata a conto economico commisurata agﬁammortamentl
generati dai cespiti a cui | contributi si riferiscono e risultana in lieve aumento rispetto all},efsertizm 2023.

| contributi in conto esercizio pari a complessivi 30.715 migliaia di euro registranc un ﬂecremﬂnto di 1. 549'
migliaia di euro principalmente per I'azzeramento nel 2024 del contributo derivante dqi cred;tu dii |mposta per
energia elettrica e gas, che nell’esercizio a confronto incideva per 1,1 milioni di euro del ?O Lavocein oggetto
contiene per 30 milioni di euro il contributo riconasciuto a ENAY, ai sensi dell'art. 14 'ﬁties-della Legge
248/2005, per compensare i costi sostenuti per garantire la sicurezza dei propri impianti ekl_‘ s't’;pregzé’ uperativa',

| finanziamenti europei registrano un decremento di 782 migliaia di euro per le minorifend)é
progetti finanziati nell’'ambito del Connecting European Facility (CEF).
Gli altri ricavi e proventi st incrementano di 1.372 migliaia di euro, rispetto al 2023, ed accolgono principalmente
i ricavi derivanti dalle attivita svolte dal personale ENAV verso le societa controllate in conformita ai contratti di
servizio Intercompany in essere.
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e riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce ricavi per gli esercizi 2024 e 2023 suddivisi per

area geografica:

% suj T %sui
Ricavi _ 2024 ricavi 2023 _ricavi.
Italia 1.010910  99,0% 980.717 99,0%
UE 3.184 0,3% 1664 0,2%
_Extra UE 7.226 0,7% 7.977 0,8%
Totale ricavi 1.021.320 990,358

(migligia di euro)

26. Costi per beni, per servizi, godimento beni di terzi ed altri costi operativi

| costi per beni, per servizi, godimento beni di terzi ed altri costi operativi ammontano complessivamente a
211.762 migliaia di euro e registrano un incremento netto di 2.740 migliaia di euro, rispetto all‘esercizio
precedente, come di seguito rappresentato.

2024 2023 Variazioni _ %

Losti per acquisto di benl 5875 3.031 2.544 _B3,9%
Costi per servizi: o

Costi per manutenziani 101171 96.668 4,503 4,7%
_Costi per contribuzieni eurocontrol 38261 13.217 (4.956) 11,5%
Lostl perutenze e telecomunicazioni | 27.507 283270 {763) -2,7%
Costi perassicurazioni e 3.460 3407 i 53 1,6%
Pulizia e vigilanza L 4,802 4,891 i _ {89) -1,8%
Altri costi riguardanti il persanale e - D278 9.123 ; 150 1,6%
Prestazioni professionali 8.369 ) 7.792 |77 7,4%
Altri costi persenvizi _ 9.207 8270 237 11,3%
Taotale costi per servizi 202.050 201.638 412 0,2%
Costi per godimento beni di terzi 964 880 B4 9,5%
Altri costi operativi 3.173 3.473 (300) -B,6%
Totale costi. 211,762 209.022 2.740 1,3%

{migliaia di eura)

| Costi per acquisto di beni accolgono i costi sostenuti per I'acquisto di parti di ricambio relativi ad impianti ed
apparati utilizzati per il controllu del traffico aereo e la relativa variazione delle rimanenze che registrano nel
2024 un incremento sia per | maggiori acquisiti dell’esercizio che per i maggiori impieghi di parti di ricambia.

| Costi per servizi registrano complessivamente un incremento netto di 412 migliaia di euro, rispetto all’esercizio
precedente, dovuto all'effetto combinato di: i) I'incremento del costo detla manutenzione, determinato in parte
dagli effetti del rinnovo del contratto di con Technosky avvenuto a febbraio 2023 e che recepisce gli interi effetti
nel 2024, in parte dal nuovo contratto, sempre con la controllata, per la gestione e manutenzione della rete
asservita alle comunicazioni operative, nonché dai maggiori costi per la manutenzione degli immobili relativi alle
infrastrutture civili delle sedi periferiche; ii) il costo dei buoni pasto per il maggior costo unitario ricenosciuto al
personale a partire da agosto 2024 a valle della firma dell’accordo sul rinnovo della parte specifica servizi ATM
diretti e complementari del CCNL del trasporto aereo avvenuto a luglio 2024; iii) gli incrementi dei costi per
prestazioni professionali di supporto operativo e tecnico: iv) | minori costi connessi alle utenze per energia
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elettrica; v) il minor costo di contribuzione Eurocontral quale effetto conseguente all'adozione di una nuova
accounting policy da parte di Eurocontral che ha generato I'iscrizione di ricavi redistribuiti agli Stati membri per
guote di competenza e portati in riduzione della contribuzione dovuta per il quarto trimestre 2024.

27. Costo del personale
Il costo del personale ammonta a 515.334 migliaia di euro e rileva un incremento del 3,6%, rispetto all’esercizio
precedente, dovuto sia al maggior traffico aereo assistito che ha inviso sulla parte variabile della retribuzione

che all'incremento retributivo legato alla rivalutazione del 2% dei minimi contrattuali in linea con gli accordi
siglati a novembre 2022,

D 2024 2023 Variazioni %
Salari e stipendi, di cui;
retribuzione fissa 276.881 167.528 9,353 3.5%
retribuzione variabile 80,617 B86.722 3.895 4,5%
Totale salari e stipendi 367.498 354.250 13.248 1,7%
Onerl sociali 118.405 113.266 5138 4,5%
Trattamento di fine rapporto 23.827 22.193 1.534 7.4%
Altri costi 5.604 7.717 (2.113) -17.4%
Totale costo del personale §15.334 497.426 17.508 3,6%
{miglioie di eura)

La retribuzione fissa si attesta a 276.881 migliaia di euro, in incremento del 3,5%, rispetto al dato emerso nel
2023, per la rivalutazione dei minimi contrattuali del 2% che ha prodotto due scatti, uno a decorrere dal mese
disettembre 2023 e I'altro dal mese di luglio 2024, per gli avanzamenti nel livelli di inquadramento contrattuale
previsti nel CCNL e per 'aumento dell’organico che si attesta a +29 unita medie e +56 unita effettive chiudendo
I'esercizio 2024 con un organica effettivo di 3.441 unita (3.385 unita effettive a fine 2023).

La retribuzione variabile registra un incremento di 3.895 migliaia di euro principalmente attribuibile al maggior
traffico aereo, che si riflette nella determinazione del premio di risultato, nello straordinario operativo ed in
alcuni istituti contrattuali del personale operative CTA (Controllori del Traffico Aereo) e FISO (Flight Infarmation
Service Officer) entrati in vigore a partire da agosto 2024 a seguito del rinnovo della parte specifica dei servizi
ATM diretti e complementari del CCNL del trasporto aereo. Tale incremento & stato parzialmente compensato
dalla riduzione delle ferie maturate e non godute, per la maggiore fruizione di tale istituto e il minor costo delle
trasferte che aveva visto nell'esercizio precedente un maggior costo legato alle trasferte di tipo addestrativo del
personale operativo.

Gli altri costi del personale registrano un decremento netto di 2.113 migliaia di euro, rispetto all'esercizio 2023,
su cui incide il minore incentivo all’esodo riconosciuto al personale in uscita nel corsa dell’esercizio che ha
interessato de| personale con profili retributivi inferiori rispetto 'esercizio a confronto e il termine del
programma di esodo denominato “isapensiane” disciplinato dalla Legge 92/2012 la cui scadenza era fissata il
30 novembre 2024, Tali decrementl sono stati parzialmente compensati dal maggior costo- déil‘asmcurazmrm
sanitaria del personale della societd che riflette le condizioni di mercato.

Nelle tabelle seguenti viene riportato I'organico aziendale suddiviso per categoria e péri_pruﬁId,p'mféssjuﬁélé,'
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) 2024 2023 Variazione
Dirigenti . 53 48 . 5
Quadri 364 354 10
Impiegati 3.024 2983 11
Consistenza finale 3.441 3.385 56
Consistenza media 3.485 3.456 23

2024 2023 Variazione
Managemente Coordinamento 417 402 15
Cantrollori Traffico Aereo (CTA) 1.763 1.701 59
Flight Infermation Service Officer (FIS0) 393 420 (27}
Operatori servizio meteo 27 27 0
Operatori radiomisure 20 22 (2)
Amministrativi 469 473 {4)
Teenici ] 278 262 16
Persanale informatico 74 75 (1)
Consistenza finale ) 3.441 _3.385 56

28. Costi per lavori interni capitalizzati

| costi per lavori interni capitalizzati ammontano a 2.172 migliaia di eure, in incremento di 1.823 migliaia di euro
rispetto all'esercizio precedente, e si riferiscono interamente alla capitalizzazione dei costi del personale

dipendente per |'attivita svolta sui progetti di investimento in corso di esecuzione.

29, Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari presentano complessivamente un saldo negativo pari a 7.943 migliaia di euro
(negativi 10.337 migliaia di euro nel 2023) rappresentato da proventi finanziari per 16.923 migliaia di euro, oneri
finanziari per 25.142 migliaia di euro e una gestione cambi da cui emerge un utile per 277 migliaia di euro.

| proventi finanziari sono cosi composti:

2024

2023 Varlazinni‘ %‘
_Proventi da partecipazione ___ be7 583 B84 14,4%
[Proventi finanziari da attualizzazione balance e credit 8.065 6.461 1604 24,8%
Interessi attivi sU crediti finan;mri verso controllate 128 218 (a0} -41,3%
Altri intqrgssi attivi 8.063 5771 2.252 39.7%
Tutnlg proventi finanziari 16.923 13.033 3.890 29,8%

(miglioia di eura) _]

| proventi finanziari mostrano un incremento netto di 3.890 migliaia di euro come risultato tra maggiori interessi
bancari maturati sulle giacenze di conto corrente e per la componente finanziaria riferita all’ attualizzazione dej

crediti per balance.
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(| dettaglio degli oneri finanziari & riportato nella seguente tahella.

2024 2023 Variazioni %
Interessi passivi su finanziamenti bancari 24.105 21.469 2.636 12,3%
Interess| passivi su benefici ai dipendenti 917 1.347 {430) -31,9%
Interessl passivi su passivita perlease 109 40 =] n.a.
Altri interessi passivi 12 6 6 100,0%
Totale oneri finanziar 25.143 22.862 2,281 10,0%
{migliaia di eura)

Gli oneri finanziari s attestano a 25.143 migliaia di euro in incremento nette di 2.281 migliaia di euro, rispetto
all'esercizio precedente, risente dell'effetto combinato dell'incremento dellindebitamento e della maggiore
incidenza degli interessi sull'esposizione a tasso variabile, andamento confermato anche dal costo medio sui
finanziamenti bancari passato da 3,83% del 2023 al 4,06% del 2024, Sul saldo incide anche la riduzione interest
cost assaciato alla passivita per benefici ai dipendenti.

30. Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito ammantano complessivamente a 48.957 migliaia di euro e presentano un incremento di
4.950 migliaia di eura, rispetto all’esercizio precedente, principalmente per la maggiore base dell'imponibite
fiscale e I'effetto derivante dalla fiscalita differita.

Le irmposte dell'esercizio sono composte come da tabella si seguito riportata:

2024 2023 Variazioni %
IRES . 38.982 37.338 1.644 4,&6_
IRAP 8.411 8.202 208 2,5%
Totale imposte carrenti 47.393 45.540 1.853 4,1%
Imposte anticipate 1.324 (1.247) 2571 n.a.
Imposte differite 240 {288) 526 n.a,
Totale imposte correnti, anticipate e differite 48.957 44,007 4,950 11,2%
{miglioia dl eura)

Per i dettagli sulla rilevazione delle imposte anticipate e differite si rinvia a quanto riportato neilanota-1Q.
Il tax rate per I'imposta IRES dell'esercizio 2024 & risultato pari 23,3% di poco inferiore all'impssta teorica del
24%. AN am
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e 2024 - 2023 e
IRES _ Incidenza % IRES  Incidenza %
Ulile ante imposte 167.148 151.204
Imposta teorica . 40116 24,0% 36.289 24,0%
Effetta delle variazioni in sumento/(dim.nej rispatto
all'imposta ordinaria s i
Costi non deducibili ) . 168 0.1% 171 0,1%
Altre e (828) _ -0,5% (548) -0,4%
Differenze temporanee perfondi tagsati _ (474) -0,3% 1526 1,0%
IRES Effettiva _ 38.982 23,3% 37.338 24,7%
{migliaia di euro)

Il tax rate per I'imposta IRAP dell'esercizio 2023 ¢ risultato pari a 5% in misura superiore rispetto all'imposta
teorica del 4,78%.

2024 a3
o : IRAP__ Incidenza®  IRAP _Incidenza %
Utile ante imposte - 167.148 o 151.204 .
Imposta teorica . 7.950 4,78% 7.228 1,78%

fffetto delle variozioni in sumento/{dim.ne) rispatto
all'imposta ordinaria

Altre a1 0,0% 480 0.3%

Oneri e proventi finanziari 380 0,2% 494 0,3%
IRAP Effettiva 8.411 5,0% 8202  542%

{migliala di eura)
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Altre informazioni

31.  Particorrelate

Le parti correlate di ENAV, sono state identificate secondo quanto previsto dallo 1AS 24 Informative di bilancio
sulle operazioni con parti correlate, riguardano operazioni effettuate nell'interesse della Societa e fanno parte
della ordinaria gestione e sono regolate, ove non diversamente indicato, a condizioni di mercato. In data 17
marzo 2025, il Consiglio, il Consiglio di Amministrazione di ENAV ha appravato, previo parere favorevole del
Comitato Controlle e Rischi e Parti Correlate, la nuova Pracedura per la disciplina delle operazioni con parti
correlote che recepisce I'emendamento al Regolamento Parti Correlate attuato da CONSOB con Delibera 21624
del 10 dicembre 2020 In attuazione della delega contenuta nel novellato art. 2391-bis del Codice civile. Tale
procedura & redatta in conformit3 al suddetto articolo del Codice civile e in ottemperanza ai principi dettati dal
Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate di cui alla delibera CONSOB n.
17221 del 12 marzo 2010 e successive madifiche e integrazioni.

Nelle tabelle seguenti sono riportati i saldi economici @ patrimoniali derivanti dai rapporti di ENAY con entita
correlate, inclusi quelli relativi agli amministratori, ai sindaci e ai dirigenti con responsabilita strategiche
rispettivamente per gli esercizi 2024 e 2023.

Saldo al 31.12.2024
[i] i
ki Attivitd Debiti Costl per y
commerd _, ; Costi
Finanziari commerci Ricavi e benl e )
ali e altre Debiti godiment  Praventi
: € correnti : aliealtre altrircavi sepdzle %
attivita finanziari : obenidi finanziari
& nan passivita operativi altri costi v
correnti terzi
Denomlnazione S correnti carrenti aper
Cantrollate dirette
Techno Sky 5.l 29.218 0 93 115.058 5,789 76,908 34 1]
IDS AirNav 5.r.l. 8.645 5.020 0 2.570 3.119 3.410 0 94
Enav Asia Pacific Sdn Bhd 41 0 0 0 157 0 0 0
Enav Nerth Atlantic LLC 4] 3.987 ] 0 a 1] 0 34
D-Flight 5.p.A, 1.652 ] 0 68 547 30 0 0
Correlate esterns
MEF 10,830 1] 0 61.325 10.879 0 0 a
MIT 30.000 [¢] 0 0 34.212 4] 0 1]
Gruppo Enel 11 0 0 351 a 3.050 0 0
Gruppo Leonardo 28 [*] 0 10.269 42 564 0 D
Gruppo CDP 0 a 0 109 112 B28 0 0
Gruppo Poste a 0 0 504 a 541 0 0
Altre correlate asterne Q a a 5 83 82 28 0
Salde di Bilancie 438 816 8.007 588.514 393.408 1.076.977 210.797 964 16923
ine.% porti correlate 183%  100,0% 0,0% 48,5% 5,1% 40,5% - 6A4% .. '0B%
- {miglicia'di eura) ",
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Salda al 31.12.2023 e
e i SR
crmilt Athvita Debiti Costi per
commaercial il g :
: Finanziarie .., commercial . benie Costi ]
icaltre Debiti Ricavi e altr! P ) Praventi
Rl correntl e : iealtre i servizie godimento ;
attivita finanziari et rieavl operativi ¢ ;  finandari
e non passivita altr costi beni di terzi
_Denominazione i correnti correntl f-;p:-r
Controllate dirotte
IECHI‘ID Shy S.r.l 25.592 4] 212 107.057 5.632 74,871 33 - 0
_ID‘i AirMNav S.r.l. 6,633 4.926 1] 3,599 2,848 3.064 a 128
[Enav Asia Pocific 5dn Bhd 40 o] [¢] 0 199 1] [t} 2]
Enav North AtlantieLLC 1} 3,713 o] 0 0 D 0 50
E”ght S.p_.A‘ 1.407 . 0 [#] 226 533 111 ] o
Corrglate esteme
MEF 11.917 4] o 59.253 11.917 0 a E
MIT 41.467 0 0 1] 34.115 0 0 i
Gruppo Enal 0 0 1] 1.380 o 4.050 0 _U
Gruppo Lecnardo ‘ o ] o 8.203 207 _Eﬂ 4] p 0
Gruppe CDP 0 ; aQ o 212 116 734 0 _Cl
Altre correlate estarne 0 a o 378 106 1.207 24 o
Salde di Bilancio 383,781 B.619 525,597 415,021 1.018.498 _ 208.142 880 .13.D3‘3_
Inc.X part! correlate 22.1% 100,0% D,0% 43,4% 5,5!6_ 40,7% 6,5% I,E
{migligia ol euro)

La natura dei principali rapporti sopra riportati con entita correlate interne, rappresentate dalle Societs

controllate da ENAY, e entitd correlate esterne, quali il Ministera dell'Economia e delle Finanze (MEF), il

Ministero delle Infrastrutture e dej Trasporti (MIT) e le entita sottoposte al controllo del MEF, & di seguito

rappresentata oltre che dettagliatamente descritta nel commento delle singole voci di bilancio nella nota

illustrativa;

" i rapporti con la societd controllata Techno Sky riguardanc essenzialmente I'erogazione da parte di
guest’ultima dei servizi connessi alla manutenzione degli apparati di assistenza al volo, manutenzione degli
impianti AVL, nonché tutte |e attivita di manutenzione per le infrastrutture civili non legate a funzioni
operative. Nellambito della voce ricavi sono iscritti principalmente i servizi intercompany erogati
centralmente da ENAV:

* irapporticon la societs IDS AirNav riguardano sia delle attivita che la controllata eroga nei confronti di FNAV
che dei servizi centralizzati svolti da ENAV ai sensi del contratto di servizio intercompany formalizzato tra e
parti, i compensi del Consiglio di Amministrazione riversati alla controllante, oltre al finanziamento erogato
dalla controllante;

" irapporti con la societa controllata Enav Asia Pacific riguardano principalmente il riaddebito dei costi per it
personale distaccato;

* i rapporti con Enav North Atlantic si riferiscono al contratto di finanziamento erogato nel 2017 per
consentire alla controllata di assolvere alle scadenze associate all'investimento in Aireon. Tale
finanziamento, pari 3 3,5 milioni di dollari, ed emendata nel corso del 2024, ha scadenza il 31 dicembre
2028 e prevede un tasso di interesse pari al 2%;

* lrapporti con la societa D-Flight riguardano i servizi intercompany erogati centralmente da ENAV oltre aj
compensi del Consiglio di Amministrazione riversati alla controllante;

®* irapporti con il MEF si riferiscong principalmente a rapporti di credito e ricavo per il rimbarso delle tariffe
relative ai servizi erogati da ENAV in regime di esenzione e che sono posti a carico del MEF in conformita
alle normative europee e italiane, oltre a posizioni di debita per gli importi incassati da ENAV e relative alle
quote di competenza dell’Aeronautica Militare Italiana per le tarifie di rotta, Tale debito, a valle
dell'approvazione del Bilancio di Esercizio di ENAV, viene posto in compensazione con la posizione creditizia:



T ® jrapporti con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, si riferiscono a rapporti di credito e ricave
derivanti sia da un contributo in conto esercizio finalizzato a compensare i costi sostenuti da ENAV per
garantire la sicurezza dei propri impianti e la sicurezza aperativa ai sensi di quanto previsto dall‘art. 11
septies della Legge 248/2005 e da crediti per cantributi in conto impianti PON Reti e Mobilita sulla base di
convenzioni stipulate tra le parti e a valle della registrazione delle stesse da parte della Corte dei Conti. Tali
contributi vengono imputati a conto economico per un importo commisurato all'ammortamento degli
investimenti a cui si riferiscono i contributi;

® irapporticon il Gruppo Leonardo si riferiscono essenzialmente alle attivits legate agli investimenti di ENAV,
alle manutenzioni e all'acquisto di parti di ricambio per gli impianti e apparati per il controllo del traffico
aereg;

= irapporti con il Gruppo Enel si riferiscono ad accordi di fornitura dell’energia elettrica per taluni siti;

* i rapporti con il Gruppo Cassa Depositi e Prestiti (CDP) si riferiscono alle attivitd afferenti il Gruppo
Fincantieri, in particolare can la societa IDS Ingegneria dei Sistemni S.p.A. con cui ENAV intrattiene rapporti;

= irapporti con le altre correlate contengono posizioni residuali.

Per Dirigenti con Responsabilitd Strategiche (DIRS) si intendono I'Amministratore Delegato di ENAV e quattro

dirigenti con posizioni di rilievo nell’ambita della Societd, nominati dal Consiglio di Amministrazione, su parere

dell’Amministratore Delegato individuati nelle figure del Chief Financial Officer, del Chief HR and Corporate

Services Qfficer, del Chief Operating Officer e del Chief Technelogy Officer.

Di seguito vengono riportate le competenze, al lordo degli oneri e contributi previdenziali e assistenziali relativi

ai dirigenti con responsabilita strategiche di ENAV:

_.‘
2024 2023
Competenze can pagamento a breve/media termine 2,501 2,212
Altri benefici a lunga termine 0 0
Pagamenti basati su azioni 954 821
Totale 3.455 3.133
T {migliaiu di eurp)

Relativamente ai compensi del Collegio Sindacale riferiti all’esercizio 2024, si segnala che gli stessi ammantano
a 95 migliaia di eurs in linea con quanto rilevate nell'esercizio precedente, in conformitd alla delibera
assembleare del 3 giugno 2022 che ha nominato i companenti del Collegio Sindacale per il triennio 2022-2024,
Per ulteriori dettagli si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

ENAV in applicazione al CCNL aderisce al Fondo Prevaer il quale & il Fondo Pensione Nazionale Complementare
per il personale non dirigente del Trasporto Aereo e dei settori affini. Gli argani saciali del Fondo, come riportato
all'art. 14 dello Statuto del Fondo Prevaer, sono formati dall'Assemblea dei soci delegati, dal Consiglio di
Amministrazione, dal Presidente e vice Presidente e dal Collegio dei Sindaci; la rappresentanza deisoci € fondata
sul criterio della partecipazione paritetica tra la rappresentanza dei lavoratori e quella delle imprése aderenti. ||
Consiglio di Amministrazione del Fonde delibera, tra I'altro, sui eriteri generali per |a ripart'iz'iune del rischio in.
materia di investimenti e partecipazioni nonché sulle politiche di investimento, sulla scelta del soggettl gestqu-'
e sull’individuazione della banca depositaria. / ( ‘H ; :

32.  Piano diincentivazione azionaria di lungo termine e
In data 28 aprile 2023 I'Assemblea degli Azionisti di ENAV ha approvato il nuove Piano di Pn?.rf"._ an
triennale 2023-2025 awvviando il lancio del primo ciclo di vesting (2023-2025) con delibera d&
Amministrazione del 18 luglio 2023 ed il seconda ciclo di vesting (2024-2026) con delibera Consiglio di
Amministrazione del 29 novembre 2024 ed approvazione del relative regolamento.




&

"l piano di incentivazione azionaria di lungo termine 2020-2022 approvato dall’Assemblea degli Azionisti del 21
maggio 2020 & ancora aperto relativamente al terzo ciclo di vesting (2022-2024) avviato con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 18 ottobre 2022 che ha aggiornato if relativo Regolamenta,

Il Piano & articolato in tre cicli, ciascuno di durata triennale e prevede I'assegnazione gratuita, a favore dei

beneficiari individuati, di un numero variabile di azioni erdinarie di ENAV 5.p.Ain funzione del raggiungimento

di specifici obiettivi di performance distintl per ciascun ciclo,

Tali abiettivi sono stati identificati nel Total Shareholder Return relativo (TSR), nell’ £8/1T cumulato, nel Free Cash

Flow cumulato e un indicatore di sostenibilita identificato per ogni periodo di vesting e deliberato dal Consiglio

di Amministrazione su proposta del Comitato Remunerazioni, previo coordinamento con il Comitato

Sostenibilita.

Il Piano prevede per tutti | beneficiari un periodo di maturazione triennale (c.d. periodo di vesting) che intercorre

tra 'attribuzione ed il perfezionamento della titolarith del diritto a ricevere il premio azionario da parte dei

beneficiari. Il plano di incentivazione prevede altresi un vincolo di indisponibilita (pericdo di fock-up) diverso a

seconda dei Piani di Performance Share interessati, ossia per il piano riferito al periodo 2020-2022 & stato

definito un vincolo di indispanibilitd sul 30% delle azioni assegnate ai beneficiari, ovvero I"Amministratore

Delegato, i Dirigenti con Responsabilita Strategiche e gli Altri manager identificati, vincalo innalzato al 50% delle

azioni assegnate nel Piano di Performance Share 2023-2025, mentre in ambedue | piani il vincolo persiste per

un periodo di due anni dal termine del periodo di vesting.

Gli obiettivi di performance sona composti dai seguenti indicatori:

» una componente morket based (con un pesc del 40% dei diritti attribuiti) legata alla misurazione della
performance di ENAV in termini di TSR relativamente al Peer Group gia individuato dalla Societs;

* una componente non-market based (con un peso complessivamente pari al 60% dei diritti altribuiti) legata
al raggiungimento degli obiettivi di Free Cash Flow ed EBIT cumulati rispetto al target di piano e all'indicatore
ESG definito per ogni periodo di vesting.

Con riferimento alla valutazione del piane di incentivazione azionaria di lunge termine ai sensi del principio IFRS

2, per la componente market based & stato utilizzato il criterio di calcolo con il Metodo Monte Carlo che, sulla

base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero di scenari alternativi nell'arco

temporale considerato. Diversamente, la componente non-market based non & rilevante ai fini della stima del
fair value al momento dell’assegnazione, ma viene aggiornato in ognl reporting date per tenere conto delle
aspettative relative al numero di diritti che potranno maturare in base all'andamento dell EBIT, del Free Cash

Flow e dell'indicatore ESG rispetto ai target di Piano.

Al 31 dicembre 2024, il fair value complessivo del primo & secondo ciclo di vesting del Plano di Performance

Share 2023-2025 e del terzo ciclo di vesting del piano di Performance Share 2020-2023 & stato paria 0,9 milioni

di euro e tiene conto del conguaglio riferito al secando ciclo di vesting (2021-2023) del piano di performance

2020-2022 oggetto di consuntivazione e assegnazione nel 2024, Si ripartana di seguito i dettagli per ogni singalo

ciclo di vesting.

Secondo ciclo di vesting 2021--2023

i secondo ciclo di vesting del periodo 2021-2023 si & concluso con I'approvazione della Relazione Finanziaria
Annuale 2023 e in conformita al Regolamento si & proceduto all'attribuzione nel corso del 2024 di n. 252.664
azioni agli 11 beneficiari del piano sulla base della consuntivazione dei dati stessi per un controvalore parial,l
milioni di euro.

Terzo ciclo di vesting 2022--2024

Il terzo ciclo di vesting del periodo 2022-2024 ha previsto inizialmente 12 beneficiari ed & stato oggetto di nuova
valutazione a sepuito della perdita di alcuni diritti ipotizzando il raggiungimento dell’obiettivo target con un
numero di azioni pari a 303.699 ed un fair value complessivo di 0,7 milioni di euro. Il costa rilevato per 'esercizio
2024 & stato di 0,1 milioni di euro e la riserva di patrimonio nette ammonta complessivamente a 0,7 milioni di
eura,

Primo ciclo di vesting 2023-2025 de| Piano di incentivazione azionaria 2023-2025

Il prime ciclo di vesting del periodo 2023-2025 ha prevista 12 bencficiari e ipotizzato il raggiungimento
dell’obiettivo target con un numero di aziani pari a 341.036 ed un fair value cemplessiva di 1 milione di euro. |l
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costo rilevato per V'esercizio 2024 & stato di 0,3 milioni di euro e la riserva di patrimonio netto ammanta
complessivamente a 0,7 milioni di euro.
Secondo ciclo di vesting 2024-2026 del Piano di incentivazione azionaria 2023-2025
Il secondo ciclo di vesting del periodo 2024-2026 ha previsto 13 beneficiari e ipotizzato il raggiungimento
dell’obiettivo target con un nurmera di azioni pari a 377.573 ed un fair value complessivo di 1,2 milioni di euro.
Il costo rilevato per 'esercizio 2024 & stato di 0,4 milioni di euro per pari importo rilevato nella riserva di
patrimonio netto.

33. Attivita e passivitd distinte per scadenza

Entro Dal 2" al 8° Oltre il 5°

P I'esercizio esercizio esercizio Totale
Aftivita finanziarie non carrenti 1.824 7,183 0 9.007
Attivitd perimposte anticipats 0 15.363 0 15.363
Crediti tributari non correnti 0 0 0 ]
Crediti commereiall non corranti 0 385.454 0 385.454
Totale 1.824 408,000 0 409.824
Passivita finanziarie 21.323 450.092 117.098 588.513
Passivita perimposte differite 0 3.169 0 3.169
Altre passivitd nan correnti 0 35.019 101.773 136,792
Debiti commerciali non correnti 0 29.725 0 29.725
Totale 21.323 51B.005 21B.871 758199

— {migligia di euro)

Le passivita finanziarie oltre il 5° esercizio si riferiscono a finanziamenti bancari. 5i rimanda a tal fine a guanto
riportato nella nota seguente n. 37.

Le altre passivita non correnti con scadenza oltre il 5° esercizio si riferiscono alla quota dei contributi in conto
impianti commisurata agli ammortamenti dei progetti di investimento a cui si riferiscono.

34. Garanzie e impegni
Le garanzie si riferiscona a fidejussioni prestate a terzi per 1.180 migliaia di euro (1.307 migliaia di euro al 31
dicembre 2023) e registrano un decremento di 127 migliaia di euro derivante principalmente da svincoli di
fidejussioni rilasciate negli esercizi precedenti per partecipazioni a gare internazionali, quali ad esempia quella
a favore della Lybian Civil Aviation Authority (138 migliaia di euro) a valere sui servizi di training, tale decrementu
risulta parzialmente compensato dal rilascio di fidejussioni a garanzia di commesse estere.

35. Obblighi di trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche
La Legge 4 agosto 2017 n. 124 (legge annuale per il mercato e |a concorrenza) ha |ntrdd;§n’ﬂ ] l_
125 e 126, alcune misure finalizzate ad assicurare la trasparenza nel sistema delle e ugaz‘_.
dlspusmom da ultimo mod#‘cate con DECrEtD Legge del 30 aprile 2019 n. 34, prevednrrq)t

e le informatzioni relativi a sovvenzioni, contributi o aiuti, in denaro o in natura, r|cevute dﬂlfe pubbljﬂhe
amministrazioni e le erogazioni effettuate. et

In coerenza con le circolari di Assonime n. 5 del 22 febbraio 2019 e n. 32 del 23 dicembre 2019, il criterio seguita
nell'informativa di seguito riportata, ha riguardate le erogazioni di importo superiore a 10 migliaia di euro,
effettuate dal medesimo soggetto erogante nel corso del 2024, anche tramite una pluralita di transazioni
economiche e secondo il criterio della casso.

Di seguito le infarmazioni relativamente alle erogazioni pubbliche incassate nell’esercizio 2024 da ENAV:

P g ,L% T



Sapgetto erogante Data Incasso Importo Causale

Contributo in canto eserclzio finalizzato a
compensare | costi sostenuti dalla Capogruppo per
Ministero delle Infrastrutture e dej Trasportl 0G/12/2024 30.000 garantire In sicurezza de prapri impianti e la
sicurezza operativa ai sensi di quanto previsto
dall'art, 11 septies della Leppe 248/05

Ministero delle Infrastrutture e dej Trasporti 04/04/2024 23/04/2024 7.675 PON Infrastiutture e Retj 2014-2020
Ministera delle Infrastrutture ¢ dal Trasparti 12/11/2024 20/12/2024 10.437 PON Infrastrutture o fleti 2014-2020
Totale Ministeta delle Infrastrutture & dal Trasporti 48.112
Totale camplessive 48.112

[migliala di purg)

36. Gestione dei rischi finanziari

La Societa, nello svolgimento della propria attivita di business, & esposta a diversi rischi finanziari quali rischi di
mercato (rischio cambio e rischio tasso di interesse), il rischio di credito ed il rischio di liquidita. La gestione dj
tali rischi si basa sul presidio di specifici Comitati interni, composti dal top management della Societa, cui &
affidato il ruolo di indirizzo strategico e di supervisione della gestione dai rischi e su Palicy che definiscono | ruoli
e le responsabilitd per processi di gestione, la struttura dej limiti i
capertura e di mitigazione.

Rischio di credito

ENAV & esposta al rischio di credito che si sostanzia nel rischio che unz 0 pili controparti commerciali possano
divenire incapaci di soddisfare del tutto o in parte le proprie abbligazioni di pagamento. Tale rischio si manifesta
principalmente in relazione ai crediti commerciali correnti relativi alle attivita operative, e in particolare in
connessione sia ai crediti derivanti dalle attivita sul mercato non regolamentato che ai servizi di Rotta e | servizi
di Terminale, che rappresentano a maggiore esposizione in bilancio, Tali somme si riferiscono essenzialmenteo
ai crediti maturati nel confronti di Eurocontral, Intale contesto, la misurazione del rischio di eredita nei confranti
di Eurocontral & direttamente correlata ai profili di rischiosita associati al settore delle compagnie aeree. Nello
specifico, Eurocontrol non assume alcun rischio di credito a fronte dell'eventuale insolvenza dei vettori e salda
le proprie passivita verso ENAV solo a seguito dell'avvenuto incasso dolle rispettive somme dalle compagnie
aeree. Eurocontrol invece si attiva direttamente per il recupere degli stessi, avwiando anche Je refative azigni
Biudiziali ove necessario, per i crediti di rotta ed in collaborazione con ENAV per il recupero dei crediti di
terminale,

A fronte del rischio dj inadempienza da parte dei debitori della Societa & iscritto in bilancio un apposito fondo

Rischio di liquidita

Il rischic di liquidita rappresenta il rischio che ENAV, pur essendo solvibile, possa trovarsi nelle condizioni di non
poter far fronte tempestivamente agli impegni associati alle proprie passivita finanziarie, previsti o imprevisti,
per difficolta nel reperire risorse finanziarie, o che sia in grado di farlo solo a condizioni economiche sfavarevoli
a causa di fattori legati alla percezione della propria rischiosita da parte del mercato, o di situazioni di crisi
sistemica quali, a titolo esemplificativo e non esaustive, credit crunch e crisi del debito sovrano, owerg risulti
inadempiente agli impegni (covenant) assunti in alcuni contratti di finanziamento.

Al 31 dicembre 2024 ENAV ha disponibilita liguide per 346,6 milioni di euro & dispone di linee di eredito a breve
termine non utilizzate per un ammantare totale di 194 milioni di euro. 5 tratta di: i) linee di credito
uncommitted, soggette a revoca, per 44 milioni di eurg, che non prevedona il rispetto di covenant né altri



» o
IR SO

impegni contrattuali, di cui, 29 milioni di euro anticipi finanziari utilizzabili senza alcun vincolo di destinazione e
15 milioni di euro per anticipi export; ii) linee di credito committed, per un importo complessivo di 150 milioni
di euro con scadenza a marzo 2026.

Nel lungo periodo, il rischio di liquidita & mitigato attraverso una strategia di gestione dell’indebitamento che
prevede una struttura diversificata delle fonti di finanziamento, in termini sia di natura degli affidamenti sia di
controparti, cui ricarrere per la copertura dei propri fabbisogni finanziari ed un profilo di maturity del debito
equilibrato.

Nel rispetto degli indirizzi generali fissati dal vertice e dalla Policy approvata dal Consiglio di Amministrazione, la
struttura Finance, definisce la struttura finanziaria di breve e di medio lungo periodo e la gestione dei relativi
flussi finanziari. Le scelte sono principalmente orientate a: i) garantire risorse finanziarie disponibili adeguate
per gli impegni operativi di breve termine previsti, sistematicamente monitorati attraverso l'attivita di
pianificazione di tesoreria; i) mantenere un liquidity buffer prudenziale sufficiente a far fronta ad eventuali
impegni inattesi; iii) garantire un livello minimo della riserva di liquidita per assicurare I'integrale capertura del
debito di breve termine e |a copertura del debito a medio—lungo termine scadente in un orizzonte temporale di
24 mesi, anche nel caso di restrizioni all’acceso al credito; iv) assicurare un adeguato livello di elasticita per i
programmi di sviluppo a medio lungo termine della societd, relativi ai contratti di investimento per la
modernizzazione tecnologica ed infrastrutturale deglhi impianti di assistenza al volo.

U'esposizione finanziaria lorda di ENAV, alla data del 31 dicembre 2024, & pari a 586,2 milioni di euro ed &
rappresentata dall'indebitamento nei confronti del sistema bancario per finanziamenti a medio e lungo termine
di cui 19 milioni di euro esigibili entro i dodici mesi.

Nella tabella seguente viene riportata la scadenza dei finanziamenti bancari a medio lungo termine espasti al
valore nominale, senza considerare gli effetti del costo ammortizzato:

Debito
reslduo al
Finanziatare ____ Tipologia 31.12.2024 <lanno dalaZanni dadasannl > & anni
BEI - Banca Europea per gl Inv.ti  M/L termine a 15 anni 45,618 8.850 B.985 27,783
BEI - erupea perglilnvti  M/L termine a 15 anni _.;ﬁ'f 5.333 5334 16.000 16.000
BEI - B_a:c-ﬁaupea perglilnv.ti  M/L termine a 16 anni -~—-—-—-;?I931 4.828 4.828 1-1_4;;_ 33.752
BE| - Ean:ﬁ:ropea per gl Inv.ti  M/L termine a 16 anni T 20,000 o ] 12.800 67.200
Term loan poal r.frt;;nche M termine 3 anni 360.000 T 0 360.000 0 0
Totale - 586.216 19.011 379.147 71.066 116.992
_._ S E e (migliata di eura) |

| contratti di finanziamento di cui sopra prevedono impegni generali e covenant per fa societd di contenuto

anche negativo, che, per quanto in linea con la prassi di mercato per contratti di finanziamento di importo e

natura assimilabili, potrebbero limitarne I'operativita. In particolare, tali contratti prevedono alcune ipotesi di

rimborso anticipata al verificarsi di determinati eventi di inadempimento (Events of default) al ricorrere dei quali

la societa potrebbe essere obbligata 2 rimborsare integralmente e immediatamente | relatlvs ﬂnanztamenu

In particolare, si evidenzia quanto segue: / 4 :

* i contratti di finanziamento sottoscritti tra ENAV e la European Investment Bank (BE[ .
un importo pari a 180 milioni di euro nel 2014 e di 70 milioni di euro nel 2016 coh: rU_-‘_

programn‘u di investimento cunness: al 4- ﬂrght ed altrl prngettl finanziamenti Integraime '5 ;

pari a 1,515%; ii) per la tranche di 80 milioni di euro, rate semestrali posticipate a part:re da glugrm 21318 e
scadenza dicembre 2032 con interessi a tasso fisso pari a 1,01%; iii) per la tranche da 70 milioni di euro, rate
semestrali posticipate a partire da agosto 2022 e scadenza agosto 2036 e con interessi a tasso fisso pari a
0,638%. Ad ottobre 2023 & stato sottoscritto tra |a societa e |a European Investment Bank (BEI) un nuovo
contratto di finanziamento per un importo pari a 160 milioni di euro con lo scopo di finanziare alcuni progetti
di investimento che attengono all'implementazione di sistemi di controllo remoto delle torri per gli
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aeroporti mineri e allammodernamento e digitalizzazione di una serie di infrastrutture e sistemi da
realizzarsi nel periodo 2023-2028. Al 31 dicembre 2024 il finanziamento & stato utilizzate parzialmente per
un imperto di 80 milioni di euro. La tranche utilizzata prevede un piana di rimborso con rate semestrali
posticipate a partire da agosto 2028 con scadenza aprile 2040 e con interess| a tasso fisso paria 3,542% Per
la tranche non ancora utilizzata la scadenza del periodo di disponibilita & ottobre 2026,

Tali contratti inoltre prevedona:

¥ una clausola di negative pledge, ossia un impegno a carico della societd a non costituire né permettere che
sussistano gravami su alcuno del propri beni, ove per gravame si intende qualsiasi accordo o operazione
relativa a beni, crediti o denaro realizzato/a come strumento per ottenere credito o per finanziare
I'acquisizione di un bene;

* una clausola di cross-defuult che prevede 1a facolty dells BEI di chiedere il rimborso anticipato del
finanziamento nel caso in cui la societd o qualsiasi altra societs del Gruppo non adermpia ad obbligazioni ai
sensi di qualsiasi operazione di finanziamento o altra operazione finanziaria, diversa da quella oggetto di
tale contratto di finanziamento;

® una clausola di change of control, che prevede la facoltd della BEI di chiedere il rimbarso anticipato del
finanziamento nel caso in cui qualsiasi soggetto o gruppo di soggetti agenda di concerto ottenga il controllo
di ENAV o la Repubblica Italiana cessi di detenere il controllo dell'Emittente.

Ifinanziamenti prevedono, altres), il rispetto di taluni covenant finanziari, verificati su base annuale e semestrale

e calcolati sui dati conselidati del Gruppao: i) il rapporto tra indebitamento finanziario netto e FEBITDA Inferiore

a 4 volte, i) il rapporto tra EBITDA e gli aneri finanziari non inferiore a 6 volte.

» il contratto di finanziamento in pool tra Enav e le banche BNL BNP Paribas, Intesa Sanpaolo ed UniCredit,
sottoscritto @ marzo 2023 ed emendato in data 20 settembre 2023 con madifiche nan sostanziali, per un
imparto complessivo di 360 milioni di euro, della durata di tre anni e rimborso integrale a scadenza, prevede
un tasso variabile indicizzato al tasso Euribor 3 mesi e con Iintroduzione di meccanismi di price adjustment
legati a parametri in materia di sostenibilita, Tale contratto di finanziamenta richiede il rispetto del covenant
finanziario dato dal rapporto tra indebitamento finanziario netto e 'EBITDA inferiore a 4 valte, verificato su
base annuale e semestrale e calcolato sui dati consolidati del Gruppo. Nel contratto di finanziamento sono
inoltre incluse, secondo le prassi di mercato, clausole di negative pledge, pari passu, cross-default e change
of cantral.

Con riferimento anche agli esercizi pregressi, Enav ha sempre rispettato | covenant previsti da ciascun
finanziamento, Alla data del 31 dicembre 2024 sylla bace delle grandezze economico patrimoniali espresse nel
bilancie consolidato, si ritengono rispettati i covenant previsti dai contratti di finanziamento esistenti,

Rischio di tasso di interesse

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato delle attivita e passivitd finanziarie del
Gruppo e sul livello degli oneri finanziari netti, Il verificarsi di tali circostanze potrebbe avere effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Al 31 dicembre 2024 l'indebitarnento finanziario lordo & BSpresso per circa il 61,2% a tassi fissi e per il restante
a tassivariabili. Per il finanziamento a tasso variabile, come noto, il contesto macroecanomico di riferimento ha
fatto registrare un ribasso dei tassi di mercato soprattutto nell'ultima parte dell’anno, con un impatto ancora
nan significativo a livello di oneri finanziari nel corso del 2024, U'attuale esposizione debitoria a tasso variahile
ha una durata residua poco superiore a un anno. Considerando il tenor ridotto del finanziamento in argamento
e |'attuale contesto macro-economico che, per quanto nato, lascia intravedere ulteriori prospettive di riduzione
dei tassi di interesse, il rischio che variazioni in aumento dei tassi di interesse possano influire negativamente
sul livello degli oneri finanziari netti rilevati a Conto Economico e sul valore dei cash flows futuri appare al
momento meno probabile. Laddove nell'esercizio 2024 assumessimao una variazione di +/- 25bps dei tassi di
interesse, I'effetto sul conto economico sarebbe stato pari a maggiori/minori oneri finanziari per circa 0,9 milioni
di euro the, al netto dell'effetto fiscale, avrebbe influito sul risultato di esercizio e sul patrimonio netto per circa
+/- 0,6 milioni di euro.

Al fine di lirnitare | potenziali effetti avversi delle fluttuazioni del tassi, ENAV adolta palitiche finalizzate al
contenimento nel termpo del costo della provvista limitando la volatilita dei risultati. ENAV persegue tale
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obiettivo attraverso una sistematica attivita di negoziazione con gli istituti di credito, scelti tra banche di primario
standing, al fine di ottimizzare il costo medio del debito, nonché mediante la diversificazione strategica delle
passivita finanziarie per tipologia contrattuale, durata e condizioni di tasso (tasso variabile/tasso fisso). Per
quanto attiene al finanziamento sottoscritta con la BEl ma non ancara utilizzato (loan commitment),
I'esposizione al rischio tasso di interesse & mitigata anche dalla facolts per ) societa di poter optare - per ciascuna
tranche di utilizzo - per un tasso fisso o variabile. Nell'esercizio 2024, il costo medio dell'indebitamento bancario
& stato pari a circa 4,06% (3,83% nell'esercizio precedente).

Allo stato attuale ENAV non detiene strumenti finanziari valutati in bifancio al fair value ed in quanto tali esposti
a variazioni avverse a seguito di mutamenti nel livello di mercato dei tassi di interesse.

Ad oggi non sono stati utilizzati strumenti finanziari derivati per la gestione del rischio tasso di interesse.

Rischio di cambio

Uesposizione al rischio di variazioni sfavorevoli nel livello corrente dei tassi di cambio deriva dall’operativita della
societa in valute diverse dall’euro e pud determinare impatti negativi sui risultati economici e sul valore delle
grandezze patrimoniali denominate in divisa estera. Nonostante ENAV operi principalmente sul mercata
italiano, I'esposizione al rischio di carnbic deriva essenzialmente dagli investimenti in divisa estera, il dollaro
statunitense, in relazione all'acquisto della quota di partecipazione pari al 8,6% (10,35% post redemption) nel
capitale sociale della societs di diritto statunitense Aireon e dai contratti sottoscritti per I'erogaziane dei servizi
sul mercato non regolamentato denominati in valuta estera. Al fine di gestire I'esposizione al rischio di cambio,
ENAV ha elaborato una Policy, le cui linee di indirizzo consentono I'utilizzo di differenti tipologie di strumenti, in
particolare swap e forword, nonché opzioni su valute. Nell'ambito di tali politiche non sono tuttavia consentite
attivita con intento speculativo.

Alla data di chiusura del bilancio la societd non ha in essere alcuna esposizione in strumenti finanziari derivati.

Rischi legati al Climate Change

Tutti ghi eventuali impatti diretti per ENAV legati agli effetti del elimate ehange si traducono nel lungo termine
in potenziali interruzioni/degradi nella fornitura dei servizi per danni alle infrastrutture o agli asset tecnologici e
riduzione del flusso di traffico anche a causa della riduzione della capacita aeroportuale e, quindi, in potenziali
mancati ricavi /o aumenti dei costi operativi oltre ad eventuali perdite di valore.

Gli impatti dei fenomeni determinati dai cambiamenti climatici sugli stakeholder del traffico aereo sono stati
identificati e studiati negli anni a livello internazionale. In particolare, il documento di Eurocontrol “Climate
change risks for European avigtion” identifica cinque principali tipologie di fenomeni meteorolagici che
potranno potenzialmente avere impatto sul mondo aeronautica: 1) precipitazioni, intendendo per tali pioggia,
neve e grandine che a livello intenso possono richiedere maggiori distanze di separazione tra gli aeromobili e
comportanda quindi un impatto diretto sulla capacita aeroportuale. Inoltre, le infrastrutture aeroportuali, cosi
come anche le apparecchiature elettroniche, possono essere esposte al rischio di inandazioni; 2) temperatura,
il eui innalzamenta pu® causare impatti sulle infrastrutture, con conseguente aggravio dei relativi costi
energetici; 3) innalzamento del livello del mare ed esondazione di fiumi con un rischio concentrato sugli
aeroporti ubicati nella fascia costiera; 4) vento, intendendo per tale cambiamenti in direzione ed. intensité che
In ambito aeroportuale possono comportare impatti sulla sicurezza della condotta del volo Cid. potrebbe
comportare la necessita di modificare le procedure divalo e riprogettare lo spazio anrew, 5} EVE fi Estrem| quali
“temporali ed uragani che potrebbero avere impatti sul ritardo dei vali. {2 el e
La societd ha condotte uno studio specialistico per valutare dettagliatamente gli efﬁetb_‘v, i )
climatico nell'erogazione dei servizi di ENAV sul territorio nazionale ed in particolare ne\gti aeropidrt/,
stato realizzato al fine di valutare gli impatti del elimate change su due distinti orizzont ter'npol:ﬂl

e due diversi scenari climatici utilizzati dall'IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Chang#): 1| primo’ ;;:er’iano
(55P8.5}, il pili pessimistica, assume, entro il 2100, concentrazioni atmosferiche di CO2 triplicate o quadruplicate
(840/1120 ppm) rispetto ai livelli preindustriali (280 pprm).

Lo studio ha determinato quanto segue: (i) per le precipitazioni estreme & prevista nel lungo termine una
progressiva intensificazione del fenomena che dovrebbe interessare un numero crescente di aeroporti nel
tempo, particolarmente gli aeroporti di Roma Fiumicine, Milano Malpensa, Bolzano e Bari, partendo da una
baseline (previsione a 5 anni) che vede gli aeraporti di Genova, Runch[ dei Legionari e Milano Malpensa quelli
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“mediamente pil impattati; {ii) per la temperatura si prevede un aumento di 1/1,5° nel medio periodo e di 2/2,5°
nel lungo periodo, fenomeni che riguarderanno prevalentemente gli aeroporti di Lampedusa, Catania
Fontanarossa, Roma Ciampino, Roma Urbe, Roma Fiumicino e Napali che gia nella baseline (5 anni) presentano
le maggiori temperature massime, cui si aggiunge Bologna nel lungo termine (2050) che presentera anche un
aumento del numero di giorni con temperatura massima oltre | 43° C. L'innalzamento delle temperature pud
causare I'incremento dei costi energetici. Per quanto riguarda invece gliimpatti sugli impianti tecnologici e guelli
pi propriamente aeronautici (impatti sulle prestazioni dei motori e sull'aereadinamica degli aeramabili, con
potenziale impatto sulle procedure di valo e sull'impronta del rumore nelle aree che circondano gli aeroporti) i
rischi si considerana accettabili e gestiti nel contesto delle tecnologie e delle procedure gia oggi disponibili; per
Iinnalzamento del livello dei mari, si mantiene pressoché invariato il rischio di alluvione delle infrastrutture
situate in zone costiere che riguardercbbe saprattutto le sedi acroportuali di Cagliari e siti correlati, Venezia e
Genova e | siti remoti VOR/DME di Chioggia e Radar di Ravenna; per il vento non sembrano sussistere criticita
essendo le previsioni degli scenari orientati verso una diminuzione dellintensits media dello stesso
(conseguentemente la componente del vento al traverso dovrebbe proparzionalmente diminuire),

Per entrambi gli orizzonti temporali medio termine (2030) e lungo termine (2050) non si individuano, allo stato,
criticita in termini di continuita nella erogazione dei servizi di navigazione rispetto allo scenario attuale. Gli esiti
delle analisi condotte costituiscona le basi per il maonitoraggio nel tempo dei fenomeni oggetto di studio,
prevedendo un aggiornamento sistematico con periodicita pluriennale delle analisi di scenario necessarie alla
valutazione degli impatti operativi e finanziari dei rischi climatici.

In attuazione del proprio piano di sostenibilita, |3 strategia di ENAV assicura un approccio efficace alle sfide del
cambiamento climatico, perseverando la competitivits e la stabilita grazie a un’elevata capacita di adattamento
al rischi climatici,

Sulla base di quanto sopra evidenziato, ENAV ha considerato gli effetti derivanti dal cambiamento climatico nel
proprio piano industriale e non si prevedone impatti significativi economici e sui flussi di cassa attesi,

Contesto macro - ecanomico

Nel corso del 2024, cosl come per il 2023, ENAY non ha registrato impatti operativi, commerciali o economico-
finanziari direttamente carrelati al conflitto russo-ucraino o agli altri conflitti internazionali, Ogni pasizione
aperta con clienti appartenenti alla Federazione Russa é stata oggetto di svalutazione gia nel corso dell’esercizio
degli anni precedenti e non sono presenti ulteriori rapporti in essere con soggetti interessati dal regime
sanzionatorio.

Non siregistrano per ENAV criticita nella catena di fornitura con impatti negativiin termini di business continuity.
Inoltre, la societa detiene un'adeguata giacenza delle parti di scorta necessarie peri sistemi operativi a supporto
del proprio business, tali da contenere eventuali ritardi nella catena di fornitura. La societa continua a
monitorare gli impatti sul proprio business e ad adottare ogni opportuna iniziativa finalizzata a garantire il pieno
rispetto del regime sanzionatorio adottato dagli Stati dell'Unione Europea e ad identificare puntualmente
possibili conseguenze sul proprio business attuale e prospettico in considerazione del protrarsi di uno scenario
critico e in continua evoluzione.

Con riferimento a quanto illustrato, ENAY non presenta impatti significativi sul principali indicatori alternativi di
performance e non si prevedono impatti sui flussi di cassa attesi come rappresentato nel piano industriale
approvato.

Rischi per contenziosi

Il contenzioso in materia tributaria, amministrativa, civile e di lavoro viene seguito dalle competenti strutture di
ENAV che hanno fornito, per la redazione del presente Bilancio, un guadro completo ed esaustivo dei diversi
procedimenti civili, amministrativi e giuslavoristici. A fronte del contenzioso, ENAV ha effettuato una valutazione
puntuale del rischio di soccombenza da cui & emersa la necessita di costituire, prudenziaimente, degli specifici
fondi per quei contenzios! il cui esito negativo & stato ritenuto probabile e per il quale si & ragionevalmente
potuto procedere alla sua quantificazione. Per quei giudiziil cui esito negativo & stato ritenuto soltanto possibile,
non si & praceduto a specifici stanziamenti in accardo can le narme in materia di formazione del bilancio.
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Allo stato attuale non si ritiene che dalla definizione dei contenziosi in essere possano emergere oneri

significativi a carico della societd, oltre a quanto gié a tale titolo stanziato nei fondi per accantonamenti al 31
dicembre 2024.

Contenziose civile ed amministrativo

Il contenzioso civile ed amministrativo & riferibile, inter alia: i) alle azioni intraprese con riferimento ai giudizi in
corso nei confronti di fornitori, societa di gestione aeroportuale e vettori aerei insolventi o in fallimento o in
altre procedure concorsuali, verso i quali sono sarte controversie per crediti che non & stato possibile recuperare
sul piano stragiudiziale ed alcuni dei quali sono stati oggetto di svalutazione; ii) alle controversie riferibili alla
resistenza a pretese giudiziali di fornitori o appaltatori e societa cessionarie di crediti che ENAV ritiene infondate,
owera al recupero dei maggiori costi e/o danni che ENAV abbia sostenuto per inadempienze di
fornitori/appaltatori; iii) a controversie aventi ad oggetto la rivendica dei beni di proprieta di ENAV, Ia richiesta
di danni per mancato godimento dei beni trasferiti nel patrimonio della Societa, ovvero la richiesta di pagamento
di migliorie apportate sui beni; iv) a giudizi relativi a richiesta danni da sinistri aesronautici, il cui rischio di
soccombenza & peraltro assunto normalmente dalla compagnia assicurativa della societd; v) a giudizi relativi
all'impugnativa di provvedimenti inerenti alla celebrazione di procedure di evidenza pubblica e I'aggiudicazione
di gare; vi) a giudizi relativi all’accesso agli atti amministrativi inerenti procedure di gara; vii) a giudizi relativi
al'impugnativa in materia di rumore aeroportuale ed in materia di ostacoli alla navigazione aerea.

Procedimenti penali

Risulta definito in secondo grado il procedimento penale instaurato a seguito della denuncia querela sporta dalla
societa in relazione a illecita sottrazione di beni e materiali di ENAV in deposito presso magazzino di terzi.
Nell'ambito del precedimento in questione [a Societa si & costituita parte civile nei canfronti di amministratore
di fatto della societa di deposito per il reato di cui all’art, 646 Codice Penale ed, in primo grado, il Tribunale con
sentenza del 16 febbraio 2015 ha dichiarato |'imputato colpevole tra l'altro del reato di cui all’art. 646 del Codice
Penale e lo ha condannato, riconoscenda la continuazione con altri capi di imputazione allo stesso contestati,
alla pena finale pari ad anni 6 e mesi 6 di reclusione ed Eura 3.000 di multa. Il Tribunale ha, altres), disposto una
provvisionale immediatamente esecutiva, pari a 1 milione di euro, in favore della societd, rinviando ad altra sede
per la liguidazione del maggior danno subito da ENAV. Con riferimento ad uno solo dei capi di imputazione &
stata emessa sentenza di non doversi procedere in ragione dell'intervenuta remissione della querela e relativa
accettazione della stessa. Infine, in relazione ai residui capi di imputazione, I'imputato & stato assolto con la
formula che “il fatto non sussiste”, |l giudizio d’appello, successivamente incardinate, si & definito con sentenza
di condanna dell'imputato e conferma delle statuizioni di primo grado per le parti civili. Risulta inoltre definito
con condanna degli imputati il procedimento che attiene al proseguo delle indagini, gia a suoc tempo avviate

dalla Procura della Repubblica di Roma, finalizzate ad accertare a guali soggetti sia stata ceduta la merce

depositata presso i magazzini di terzi rispetto alla cui sottrazione, come sopra detto, ENAV ha in passato sporto

denuncia-querela. Nell'ambito del predetto procedimento incardinato per molteplici reati contro il patrimonio,

nonché per assaciazione & delinquere, nei confronti di diversi imputati, tra cui anche 'amministratore di fatto

della societa di deposito, 1a Societa si & costituita parte civile all’'udienza preliminare all'esito della quahe*é stato

dispostae il rinvio a giudizio di tutti gl imputati. |l Tribunale, a definizione del giudizio, ha condannam gh fmputatl-.‘

al risarcimento danni, in favore della Societa, da liquidarsi in separata sede. A seguita dell’ |nterpasm gravame-"'
avverso la sentenza del Tribunale, in data 5 luglio 2024, la Corte di Appello di Roma ha con 5@ fe 1z :uﬁFermatu
le statuizioni civili disposte con la sentenza di primo grade. - [ 7 ; )

In esito ad ordine di esibizione documentale del giudice ordinario in data 24 novembre ZOI/E/I'a- facl‘eta ha
prodotto documentazione inerente taluni contratti riferiti alla societd controllata Enav Noﬁh At antij e
quanto consta, il procedimento risulta definitivamente archiviato. ‘ i
In esito ad ordine di esibizione documentale, in data 13 giugno 2018, ENAV ha prodotto dov:Umentazmne
inerente selezione di personale avente rapporto di parentela con ex Amministratore Unico dells Societa per
I"assunzione al ruolo di controllore del traffico aereo, procediments che, per quanto consta, risulta archiviato.
A seguito del sinistro occorso presso |'Aeroporto di Ciampine, quande un cittadino straniero si introduceva, in
data 5 febbraio 2025, nei locali della Torre di ENAV, ponendo in essere una serie di gravi condotte illecite a
danno di ENAV e della controllata Techno Sky, |a Societd ha provveduto a sporgere atto di denuncia querela.
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37. Fatti intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio
Non sono avvenuti eventi di rilieve successivamente al 31 dicembre 2024

38, Proposta all’Assemblea degli Azionisti di ENAV S.p.A.

Signari Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione Vi propone di;

approvare il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024 di ENAV 5.p.A. che chiude con un utile di esereizio di
euro 118.190.918,14:

destinare |'utile di esercizio per il 5% pari a euro 5.909.545 91 a riserva legale, come indicato dall'art. 2430
comma 1 del Codice Civile, per euro 112.280.000,00 a titolo di dividendo in favare degli Azionisti e per euro
1.372,23 dariportare nella riserva disponibile per utili portati a nuovo;

prelevare dalla riserva disponibile “Utili portati a nuovo” un imparto pari a euro 26.440,000,00 e dalla riserva
di capitali disponibile un importo di euro 7.448.000,00 al fine di distribuire, unitamente alla destinazione a
dividendo del risultato di esercizio, un dividendo complessivo pari a euro 146.168.000,00 corrispondenti a
un dividendo di euro 0,27 per ogni azione che risultera in cireolazione alla data di stacco della cedala, escluse
le azioni proprie in portafoglio a quella data;

porre in pagamento l'indicato dividendo dell’esercizio di euro 0,27 per azione il 25 giugno 2025, con data
stacco della cedola coincidente con il 23 giugno 2025 e record date coincidente con il 24 giugno 2025,

Roma, 31 marzo 2025

Il Consiglio di Amministrazione




Attestazione dell’ Amministratore Delegato
e del Dirigente Preposto
sul Bilancio di Esercizio
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Attestazione del Bilancio di esercizio di ENAV 5.p.A. al 31 dicembre 2024 ai sensi dellar. 154-bis,
tomma 3, del D.Igs. 58/1998 e delf’art. 81-ter del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999

1. lsortoscrityi Pasqualino Manti, in qualita i Amiministratore Lelegato, e Laredana Bottiglier, in qualita di
Dirigente Preposto alla rodazione dei documenti contahili sacietarl di ENAV S.0.A., atlestano, tenuto
anche conte di quante Previsto dall’art. 154-his, commi 3 « 4, del Decreta Legislativo 74 febbraio 19981,
SB:

acepuaterza, in relazione alle caratieristiche dellimpresa, o

I"effettiva applicazione delle procedure amministrative e cantabili ner la formazione del Bilando dj
esercizio nel corso dell’esercizio 2024,

2. Alriguarde, s rappresenta che;

la valutazione circa I'adeguatezza delle procedure amministrative o contabili per la formazione del
Bilancia di esercizio al 31 dicembre 2024 & stata effertuata sulla base delle narme e metgdologie
definite da ENAV 5.p.A. in coerenza can il madello Internal Control - Integrated Fromework emesso
dal Committee af Sponsoring Organizations of the Treaclway Comemission, che rapgpresenta un
framewark di riferimento per il sistema di controllo interng generalmente accetlato a livello
internazionale; '

dalla valutazione del sistema di controllo interna sull'informativa finanziaria non sono emarsi aspetti
di rilievao,

3. Siattesta, inoltre, che:
3.1 il Bilaneio di esercizio di ENAV 3.2.A. al 31 dicembre 2024:

a) & redatte in conformita ai principi contahili internazionali applicabili ricanoseiuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamanlo Europeo e del Consiglio del
19 luglio 20032,

b)  corrisponde alle risultanze dei libri e delle seritture contahili;

c) & idoneo a fornire uha tappresentazione veritiera e corrolts della sjtuazione batrimoniale,
ecanamica ¢ finanziaria dell’'emittente:

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamenta e del risultata della
Eestione, nonché della situazione dell’'emittente, unitamente alla descrizione dai principali rischi e
incertezze cui ¢ esposta,

Rama, 31 tmarza 20725

L'Amministratore Dealegata Il Oirigente Prepasto alla redazione dei dacument
contahili societari
"
ualine Monti lLoredan

Gottiglieri
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGL] AZIONISTI
(ai sensi dell’ast. 2429, comma 2 c.c. ¢ dellart, 153 T JRY

Sigghori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 3] dicembre 2024 (I'“Eséreizio 2024™), il Collegio-
Sindacale di ENAV S.p.A. (“ENAV” o “Societa”) ha svollo i propri compiti istituzionali
nel rispetto del Codice Civile, del D Lgs. n. 39/2010 e del D.Lgs. n. 58/1998 (“Testo
Unico della Finanza™ o “TUF”),

Leattivitd di vigilanza prevista dalla legge ¢ stata altresi condotta secondo le indicazioni
fornite da Consob, le previsioni de] Codice di Coiporate Governance delle societa
quotate (il “Codjce™), cui la Socield ha aderito, e delle Norme di comportamento forhite
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili da ultimo
aggiornate nel mese di dicembre 2024. Con riferimento alle previsioni dj cui al D.Lgs. n.
39/2010, ed in particolare all’art, 19, il Collegio Sindacale ha svolto anche la funzione di
Comitato per il Controlla Inteino, e la Revisione Contabile (“CCIRC™).

Nomina e aftivith del Collegio Sindacale
It Collegio Sindacale. in carica all’atto della redazione della presente relazione & stato
nominato dall’Assemblea tenutasi il 3 giugno 2022 ¢ restera in carica sino all’ Assémblea

di approvazione del Bilancio al 3] dicembre 2024. Nel corso della tiunione del 24
febbraio 2025, il Collegio Sindacale ha svolte 'annuale processo di autovalutazione

verificando, con esito positivo, il possesso da parte di tutti i componenti dei requisiti di

indipendenza previsti dallarticolo 148, comma 3, del TUF ¢ dal Codice. 11 Collegio ha
poi constatato in capo ai Prapri componenti I'insussistenza di Ipotesi di incleggibilita o
decadenza dég_li stessi ai sensi degli artt, 2399 cc. e 148, comma 3; TUF e delle previsioni

del Codice ed ha verificato in capo agli stessi il rispetto del limite al cumulo degli
incarichi previsto dall’art. 144-terdecies del Regolamento adottato con delibera ri, 11971

del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”), secondo quanto previsto altresi dallo
Statuto Sociale e dal Regolamento jntemo déllo stesso Collegio, In occasione
dell’autovalutazione, il Collegio Sindacale ha -altresi verificato P’adéguatezza della
propria composizioné e funzionamento. anche con il supporto dell’advisor a tal uopao
incaricato dalla Societd, Heidrick & Struggles International Sxl.. Gli esifi di 1ale

processo di ‘autovalutazione sono stati comunicati al Consiglio di Amministrazione il

quale, in occasione della seduta del 17 matzo:2025, ha preso atto della verifica al riguardo

effettuata dall’Organo. di controllo. Di tale processo viene. riférito all’interno della
Relazione sul Governo Societario e gli Assctti Proprietari relativa all’Esercizio 2024,

Le attivita del Collegio Sindacale nel corso dell’Esercizio 2024 si sono svolte mediante
periadiche riunioni, regolarmente verbalizzate, secando specifica pianificazione adoitala

-anorma del proprio Regolamento.
Alle riunioni de] Collegio Sindacale & sempre invitato a partecipare il Magistrato della

Corte dei conti delegato al controllo sulla Societd ai sensi e per gli effetti dell’art. 12 della
L. n. 259/1958, il-quale partecipa personalmente ovveio u mezzo di suo d::lc_g;‘a;to.
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Il Collegio Sindacale ha partecipato attivamente a tutti gli incontri organizzati dalla
Societd nell’ambito del programma di induction proposto agli Organi sociali ed alle
sessioni strategiche organizzate dal Vertice con il contributo del management aziendale,
il adempimento -alle raccomandazioni del ‘Codice, al fine di accrescere le competenze ¢
le.conoscenze dei seftori di business in cui opera la Societa.

Nel prosiéguo si illustra il lavoro svolto dal Collegio Sindacale nei diversi ambiti in cui &
esercitata I’attivita di vigilanza.

>
A
L’osservanza della legge e dello statuto %
La governunce della Societd risponde alla normativa ed ai regolamenti applicabili agli

emittenti quotati, olire che al Cedice, e tiene cofito della migliore prassi. 1l Collegio _D
Siridacale ha vigilato sull’ osservanza delle disposizioni di legge e di Statuto, nonché sulle

ulteriori norme rilevanti, innanzitutto con la partecipazione, e la conseguenté acquisizione

dei relativi flussi informativi, all’Assemblea degli Azionisti, ai Consigli di
Amministrazione, alle rfiunioni del Comitato Remunerazioni e Nomine - successivamenie A
scorporate nel corso dell’Esercizio 2024 con la costituzione del Comitato Remunerazioni

e del Comitato Nomine e Governance - del Comitato Controllo e Rischi e Patti Correlate

e del Comiiato Sostenibilitd. Nell’ambito dell’attivita di propria competenza, il Collegio

ha altresi incontrato 1'Organismo di Vigilanza, I’ Amministratore Delégato, incaricato
dellistituzione e del mantenimento del sistema di controllo interno e gestione:dei rischi

(“SCIGR"™), il responsabile della struttura Internal Audit, il Chief" Financial Officer

(“CFO™ e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

(“Dirigente Preposto™), la societd incaricata della revisione legale EY S.p.A. (“‘EY"‘) i

dirigenti responsabili di varie strutture aziéndali, gli Drgam di controllo delle 'societa

controllate italiane. 3

In particolare, nel corso dell’Esercizio 2024 il Callegio Sindacale si & riunito 12 volte e

ha partecipato a 12 riunioni del. Consiglio di Amministrazione. Inoltre, quasi sempre
collégialmente ovvero quanto mena nella persona del Presidente e/o di altri Sindaci, il

Collegio Sindacale ha preso parte a-5 riunioni del Comitato Remurnérazioni e Nomine, a

5 riunioni del Comitato Remunerazioni, 8 4 riunioni del Comitato Nomine ¢ Governance,

a 15 dunioni del Comitato. Controllo e Rischi ¢ Parti Cormrelate e a 10 riunioni del ' b
Comiitato Sostenibilita.

Con riguardo alla vigilanza in materia di responsabilita amministrativa della Societa ai

sensi del D.Lgs. 231/2001, il Collegio Sindacale ha ricevuto dall’ ODYV le informazioni e

la documeritazione inerenti le tematiche di propria competenza tramiite inconitri periodici

ed ha esaminato la relazione dell’ODV sulle attivita inerenti |'Esercizio 2024,

Nello svolgimento della propria attivitd, il Collegio Sindacale si & costantemente

coordinato con la struttura di Internal Audit, ‘invitando il responsabile a partecipare alle .. .

riunioni del Collegio, nel corso delle guali il Collegio ha, tra ['aliro, gsaminato;
Relazmne sulle attwmi gvolte fino al 31 dicembre 20‘24 ed esaminato gli audil" r:‘&jmrt

emersi rischi o violazioni rilevanti non fronteggiati da azmm cnrrcttwe Ay
conclusione si & inoltre pervenuti in seguito ai periodici incontri e al conacguente scal fibig
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informativo con I"Amministratore Delegato, incaricato dell’istituzione e de
mantenimento del SCIGR.

Sulla base dell’attivity di vigilanza svolta da) Collegio Sindacale, ¢ possibile affermare
che la Societd ha osservato gli obblighi in materia di infonmazionj regolamentate, jvi
incluse le Previsioni in materia dj informazioni privilegiate,

Nel complesso, tlussi informativi interni ed estern; deseritti e quelli ‘risultanti daf

-continue scambio dj Informazioni e documernitazione, PEr come emerge-anche dai verbajj

relativi alle rjunionj del Collegio, appaiono idonei g tomprovare I'adeguatezza della

l’o_ss_ervanza.dc[la'legge. dello Statuto e dei regolamenti, né osservazioni degne di nota.
Nessuno dei Sindaci ha avuto Interesse, per conto proprio o di terzi, in una determinata
operazione durante I'esercizio, nonché nelje relative condotte poste in. essere.

Il rispetto dei principi di..cm'rettauamministraz’ione

Il Collegic Sindacale ha acquisito tutte Je 'informazi_nni strumentali allo svolgimento dej
Propri compiti di controjlo ¢ di vigilanza medjante: i) la partecipazione alle tiunioni del
Consiglio di Amminiistrazioge, del Comitato Controllo e Rischi & Parti-Correlate, de]
Comitato Remunerazion; e Nomine (fino al giugno 2024 Poi scisso come sopra

Comitato Sestenibilita, ii) ghi incontri avuti con i vertici della Societd e con | responsahili
delle strutture aziendalj, Ity gli incontri avuti con la societa incaricata della revisione
legale dei conti e con 1"Organismo dj Vigilanza ai sensi. de| p. Lgs. n. 231/2001, i) gli
incontri e scambj informativi avuti cori gli organi dj controllo e di governo delle societa
controllate, nonché v) I'analisi delle informazion; Provenienti dalle strutture.

Sulla base delle informazioni dequisite, le scelte gestionali appaiono ispirate al principio
di corretta informazione e di ragionevolezza e gli Ammiinistratori hanno agito con
consapevolezza riguardo al livello d; rischio ed agli effetti delle operazioni compitite,
Nel corso dcll‘caercizio, il Collegio Sindacale ha ricevuito dall’ Amministratare Delegarto

e dal CFO, con cadenza trimiestrale, informative sul generale andamento della gestione ¢
sulla sug prevedibile evoluzione. In occasione dj sessiont ad hoe e delle diverse sedute
consiliari. song stati approfonditi, tra Ialtro, Pavanzamento de] Piano ‘industriale,
Pandamenta dello scenario econorriico-finanziario del Gruppo e il budger annuale. Come
emerge dalla relazione tinanziaria, nel corso dcll'Es‘erciziq 2024. 1on sono state poste in
essere operazioni clie abbiano influito jn misura rilevante sulla situazione patrimoniale,
finanziaria e economica de Gruppo,

Le azioni deliberate ¢ attuate rispcttano i principi di corretta -ammi'nistraziqne € non sono
manifestamente imprudenti, azzardate ¢ jp contrasto con le delibere assunte
dall’Assemnblen o tali da comprometiere Iintegrita de] patrimunimsuciale, né sono state
poste in essere operazioni atipiche, inusuali, svolte con terzi, con societd di| Gruppo o

con parti correlate o.— come anche gia riferito —ip conflitto di interessi,

La governance o Vadeguntezza dell’assetio organizzativo e del sistema dj ‘controllo
interng



La Societh mostra una governance strutturata, in linea con il Codice € con le previsioni
regolamentari di Consob, nonché con le migliori prassi di mercate. Il Consiglio di
Amministrazione, nominato dall’Assembles tenutasi il 28 aprile 2023 e che resterd in
carica fino alla data dell"Assemblea convocata per 'approvazione del bilaricio relativo
all*esércizio chiuso al 31 dicembre 2025, risulta-oggi composto da nove consiglieri, nelle
persone di Alessandra Bruni (Presidente), Pasqualino Monti (Amministratore Delegato),
‘Carla Alessi, Stefano Arcifa, Rozemaria Bala, Franca Brusco, Carlo Paris, Antonio Santi
e Giorgio Toschi.

1l Consiglio di Amministrazione ha conferito le deleghe. al dott. Pasqualino Monti,
nominandolo anche amministratore incaricato del SCIGR. 11 Consiglio, riservando a sé —
tra I'altrg — la competenza. in ordine all’approvazione degli indirizzi, delle strategie
aziendali della Societa, delle direttive di indirizzo strategico nei confronti delle societd
controllate, del biideet annuale, dei piani strategici e industriali pluriennali nonché delle
operazioni di significativa rilevanza strategica della Societd e, ove applicabile, delle
societd da questa controllate, ha conferito all’ Amministratore Delegato Pasqualino Monti
tutti i poteri per I’ordinaria e la straordinaria amministrazione della Societa, compresa la
legale rappresentanza, entro i limiti previsti nella delibera di attribuzione ed esclusi
soltanto quelli riservati dalla legge, dallo Statuto ovvero dalla citata delibera al Consiglio
oppure al suo Presidente,

Alla Presidente, cui competé il coordinamento della Segreteria dél Consiglio di
Amministrazione, e per essa delle attivitd dei Comitati endoconsiliari, sono fra 'altro
attribuiti i poteri di coordinamento delle attivitd di internal auditing e di cura, in
coordinamento con |’ Amniinistratore Delegato, delle relazioni istituzionali nazionali ed
internazionali.e delle attivita di comunicazione della Societa e dei rappotti con'| mezzi di
infarmazione, nazionali ed esteri.

Le deleghe attribuite risultano effettivamente esercitate ‘e vi & corrispondenza. tra la
struttura decisionale adottata formalmente dalla Societd e quella sussistenté in concreto,
anche con riguardo alle linee di dipendenza gerarchica;, al processo aziendale di
formazione e attuazione delle decisioni, a quello di informativa finanziaria, nonché alla
definizione ¢ alla concreta operativitd dei diversi livelli di controllo.

Per quanto di competenza, non si sono riscontrate criticita in merito alla composizione,
dimensione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comilati
endoconsiliari, con particolare riguardo ai requisiti previsti per gli Amministratori
indipendenti, alla determinazione delle remunerazioni, nonché alla coimpletezza
dell’informativa, -alle competenze e alle responsabilitd connesse a ciascuna struttura
aziendale,

1l Collegio Sindacale ha acquisite informazioni & ha vigilato, per quanto di sua

competenza, sull’adegudtezza organizzativa della Sociefd, sul rispetto dei prineipi di+

corretla ammiinistrazione e sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle
sue controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2, del TUF anche tramite acquisizione dm:tta
di informazioni dai responsabili delle competenti strutture aziendali, incontri e scambi d:
informazioni con gli organi di controllo delle principali societa controllate del Gruppo ¢

incoutri con la societd di revisione ed esiti di specifiche attivitd di verifica, anche sulle

controllate italiane ed estere.
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Il Collegio Sindacale ha aliresi vigilato sull’adeguatezza del SCIGR, medianie: i) esame
della valutaziene del Consiglio di Amministrazione che si & €spresso positivamente
sull’adeguatezza e sul] ‘effettiva funzionamento del SCIGR; ii) I'esame della Relaziorie
del Dirigente Preposto con riferimento all’assetto amministrativo & contabile e al sistema.
di controllo intemo sull'informativa finanziaria; iii) esame dell’informativa finanziaria
e non finanziaria, esprimendo i pareri di ¢ompetenza e relativamente al sistema dj
eontrollo interno; i) 'esame dej rapporti e delle relaziond periodiche dell’ Internal Audit
a supporlo ‘della valutazicne sull’adeguatezza del SCIGR secondo juanta previgto
dall’art. 6 del Codice e dai relativi Principi e Rncn’oman_dazioni in coerenza con le
strategie della Socicta, noncli¢ la loro efficacia; ) I'esame delle Relazioni firianziade
semestrale ed annuale, delle rigk policy adottate dallo stesso Consiglio di
An1‘mini'strnzidxle, nonché delle Relazioni predisposte nell’ambito delle attivitd di Risk
Management; volte a rappresentare i principali rischi del Gruppo ed i relativi piani di
trattamento; vi) le informative previste dalle procedure inteme in merito alle
nolizie/notifiche di procedimenti avviati da parte di organi/autoritd dello Stato; vif)
I"acquisizione di informazion; da responsabili di strutture aziendali; viif) I'esame dei
documenti aziendali: xi) i rapporti con gli orpani di controllo delle principali societa
controllate ai sensi dei commi. | ¢ 2 dell’art. 151 TUF; %) la. partecipazione ai lavori del
Comitato Controllo e Rischi ¢ Pacti Correlate ¢, ove necessario, la trattazione congiunta
di taluni temi specifici: xi) 'espletamento di specifiche iniziative di vigilanza, attivate
aiche nell’ambito di riunioni consiliari, nonché attraverso richieste di aggiomamento
periodico alle strutture aziendali competenti su tematiche rilevanti ai fini dell’attivita di
vigilanza. '

Nel corso del 2024, I'Internal Audit ha supportato Je attivitd del Collegio Sindacale. Ii
Responsabile della strutfura & stato invitato alle rivnioni del Collegio partecipandovi con
regolarita e ha garantito lo scambio dj informazioni ed un allincamento délle rispettive
attivita di vigilanza e controllo, anche in raccardo con il Comitato Controllo e Rischi e
Parti Correlate,

In-considerazione dell'applicabiliti del Regolamento UE 2016/679 (“GDPR™) & istituilo
—con c;:ullocaz’iqne all’interno della predetta struttura Jnternal Audit — il Data Protection
Officer, anch’egli incontrato dal Cdil;‘gio nel corso dell’escrcizio, i quale .opera in
autonemia e indipendenza con risorse economiche asseghate attraverso un budget annualc
autonomo & con riperto diretto all’ Amministratore Delegato,

Nel corso del 2024 I’ Internal Audit ha ricevuto alcune scgnalazioni altraverso i canali di
Wwhistleblowing della Sociefa, Tutte Je segnalazioni seno state prese in carico e gestite, in
ottemperanza al Regolamento Whistleblowing da ultimo approvato dal Consiglio dj
Amministrazione il 17 ottobre 2024. Nello svalgimento delle proprie attivita, il Collegio
Sindacale ha'tenuto conto dei doveri degli organi sociali per la prevenzione e gestione
della crisi, per come previsti dal D.Lgs. n. 14/2019 (“Codice della crisi”). Il Collegio ha
inoltre considerato i presidi posti in esseré dalla Sccieta ai fini della compliance in
materia, fra Daltro, di cybersecurity e di Enterprise Risk Managemeiit anche tramite
costanti interlocuzioni con le strutture direttarhente coinvolte e con quelle preposte ai
- controlli di secondo ¢ terzo-livello.




1l Collegio Sindacale ritiene dunque adeguatp il SCIGR nel suo complesso nonché nelle
singole aree operative, in considerazione dell’attivitd di vigilanza svolta sulla
pianificazione e sull'ambiente di controllo interno, sul sistema di valutazione dei rischi
aziendali, sull’attivita di controllo interno, sulle procedure e i meccanismi di informazioni
e di comunicazione; nonché sull"attivita di monitoraggio.

I’adeguatezza del sistema amministrativo contabile e sul Sistema di Controlle
Interno sull’Informativa di Sostenibilita e attivith di revisione legale dei conti

Il Collegio ha vigilato sul sistema amministrativo contabile e sul Sistema di Controllo
[nterno sull’Informativa di Sostenibilita (SCIIS) della Societd e sulla sua affidabilifa nel
rappresentare corfettaments i fatti di pestione, mediante le informazioni- fornite
dall’ Amministratore Delegato, dal Chiéf Finaircial Officer, dal Dirigente Preposto e dagli
altri responsabili delle strutture competenti, nonché attraveiso I’esame della
documentazione predisposta al riguardo dalla Societd e Ianalisi delle attivita svolte dalla
societa di revisione..

In particolare, il Collegio Sindacale ha potuto constatare che anche mel corso
dell’Esercizio 2024 & stata confermata, da parte del Dﬁgeﬁte Preposto, la valutazione di
adepuatezza e di effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili di cui
all'art. 154-bis TUF. Tale conferma ha corsentito il rilascio delle attestazioni da parte del
medesimeo Dirigente Preposto sulla circostanza che i documenti di bilaneio sono coriformi
ai principi contabili internazionali applicabili.ed in grado di fornire una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale; cconomica e findnziaria della Societi e
dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamenio. Nel Consiglio di Amministraziore
del 18 dicembre 2024, & stata estesa al Dirigente Preposto la responsabilita di attestare la
Rendidontazione di Sostenibilita ai sensi del d.lgs. 58/98 (TUF) ali’art. 154-bis cosl come
modificato dal d.lgs. 125/2024 di recepimento della CSRD (Corporate Sustainability.
Reporting Directive). Al pari del Sistema di Controllo Interno sull’Informativa
Finanziaria (SCIIF) il Gruppo ENAYV ha ampliato il proprio sistema di cantrollo intemo
provvedendo a disegnare ed implementare tale sistema anche in relazione alla
rendicontazione .di sostenibilita, affidando la gestione dello stesso al Ditigente Preposto,
come previsto dalla normativa stessa. 11 Dirigente’Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari del Gruppo ENAV ha attestato, pertanto, anche la conformitd della
Rendicontazione di- Sostenibilita, inserita nella Relazione sulla Gestione, secondo gli
standird applicati ai sensi di legge. Per-quanto concerne I'attivita svolta, sulla base delle
informazioni acquisite, risultano complete le dichiarazioni, le procedure e le attestazioni
poste in essere o rilasciate dal Dirigente Preposto, in data 31 marzo 2025, secondo il

UoJsdol
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modello indicato all’art, 81-ter del Regolamento Consob n, 11971/1999. m

Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio della Sumeth sx :

ritengono adeguate.e tale valiitazione & supportata anche dagli esiti delle attmt&df te.mng
condotte dalla competente struttura interna, e dell’esame di tali risultanze dnche n/
otcasione di sedita del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate. Anche. sullaé

i

di tali verifiche, dalle quali non sono emersi aspetti di rilievo, il Collegio Smduba!e_‘_" v
valutato .adeguato il sistema di controllo interno sull’informativa finanziaria ¢ B

finanziaria,

e
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Il Collegio Sindacale ha incontrato regolarmente i resporisabili della societa di revisione
incaricaty, ai fini dello scambio di dati e informazioni rilevanti ai sensi dell’art, 150,
comma 3, TUF honché del]'art. 19, comma I, del D.Lgs. n. 39/2010, ricevendo
aggiornamenti sullattivita di revisione e sugli esiti delle verifiche effettuate. In tali
occasioni spno state acquisite anche le informazioni in ordine all’evoluzione dello

‘seenario macroeconomico per ¢id che aftiene le ricadute su ENAV.

Nel corso delle.riunioni e dello scambio informativo avuti con i responsabili della societa
di revisione non sono emerse anomalie di rilevanza tale da dover-essere segnalate al
Consiglio' di Amministrazione ovvero nella presente relazione o comunque falti e
situazioni che debbano essere evidenziati,

Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato, per quanto di propria competenza, sul

seguito delle attivita di audir; {ii) I'acquisizione di informazioni da parte dei responsabili
delle strutture aziendali; fv) il raceordo con. gli organi di conttollo ¢ dj amministrazione
delle societd controllate ai sensi dell’art, 151, commi ] e 2, TUF; v) la- partecipazione ai
lavori del Comitato Controllo e Rizchi ¢ Parti Cotrelate, spesso nell’ambito di sessioni
congiunte utili a massimizzare l¢ interazioni a vantaggio delle reciproche funzioni di
vigilanza; vi) la partecipazione ai lavori del Comitato Sostenibilita; vii)
I"approfondimenta degli aspetti chiave della revisione ¢ delle altre tematiche emerse nel

Il Collegio ha -inoltre verificate ['iter formale e sostanziale di valutazione delle
partecipazioni di ENAV in Techno Sky, 1DS AirNav, D-Flight, ENAV Asia Pacitie,
ENAV North Atlantie, honché per il tramite di quest'ultima— Aireon LLC, analizzando
la metodologia applicata e i relativi risultati.

Inoltre, il Collegio Sindacale ha ris¢ontraio Ja Coerenza e correttezza dcl]a_fn‘etudologia e
del processo adottato per effettuare Vimpairment test di Techno Sky e di IDS AirNav

Consiglio di Amministrazione‘, supportato dal Comiitato Controllo e Rischi ¢ Parti
Correlate ¢ teputo conto del confronto con la societa di revisione.

Il Callegio Sindacale, alla luce dell’attivita di vigilanza svolta e tenuto anche conto della
valutazione di adeguatezza dell’assetio organizzativo, amministrativo e -contabile dellg
Societd formulata dal Consiglio di Amministrazione in data 31marzo 2025, ritiene, per
quanto di propria competenza, che tale sistema sia sostanzialimente adeguato ed affidabile
ai fini della corretta rappresentazione dei fatti di gestione.
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In data odierna, la societa di revisione EY ha rilasciato ai sensi dell’arl. 14 D. Lgs. n.
39/2010 e dell’art. 10 del Regolamento UE 537/2014 le relazioni di revisione sul bilancio
di-esercizio e consolidato chiusi al 31 dicembre 2024, con le giali ha:

—

* rilasciato un giudizio dal quale risulta che i bilanci di esércizio e consolidato del C::é,
Gruppo fomiscono una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione )
patrimoniale e finanziatia della Societd e del Gruppo al 31 dicembre 2024, del
risultato economico e dei flussi di cassa per ’esercizio chiuso a tale data in
conformitd agli International Financial Reporting Standards emanati }
dall’Intemational Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs, 28 febbraio
2005, n. 38; \

» rilastiato un giudizio di coerenza dal quale risulta che la Relazione sulla gestione §
e le specifiche informazioni ¢ontenute nella Relazione sul governo societario e gli ‘
assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, dél D. Lgs. 24 febbraio .
1998, n. 58, sono coerenti con il bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre
2024e sono redatte in conformita alle norme di legge;

» il giudizio sulla conformita alle norme di.legge non si estende alla sezione della
relazione sulla gestione relativa alla rendicontazione consolidata di sostenibilita.

Le conchisioni sulla conformita di tale sezione alle norme che ne disciplinano i
criteri di redazione.e all’osservanza degli obblighi di informativa previsti dali’srt.

8 del Regolamento (UE) 2020/852 sono formulate da -parte della societd di

revisione nella relazione di attestazione ai sensi dell’art. 14-bis del D. Lgs. 27

gennaio 2010, n. 39; &
» rilaséiato un giudizia sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato .
UE 2019/815, in base alle ptoceduré di revisione (SA Italia) n, 700B svelte, a

seguito delle quali la societa di revisione ha concluso che il bilancio di esercizio
& stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle disposizioni del
Regolamento Delegato e che il bilancio consolidato & stato predisposto nel
formato XHTML ed & stato mareato, in tutti gli aspetti significativi, ih coriformita
alle disposizioni di tale Regolamento, anche sulla base delle indicazioni di
Assirevi (doc, 252 del 6 marzo 2023);

» confermato che il giudizio sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidate
espresso nelle predette Relazioni & in linea con quanto indicato nella Relazione
aggiuntiva destifiata. al Collegio Sindacale, nella sua funzione di CCIRC,
predisposta ai sensi déll’drt. 11 del Reg. UE 537/2014.

Le Relazioni della societa di revisione includono ineltre un’illustrazione degli aspetti
chiave dellarevisione contabile del bilaneio della Societd noriché del bilancio consolidato
di Gruppo é le rispettive dichiarazioni, rese ai sensi dell’art, 14, c. 2, lettera e) -ter d_‘el‘-D'.‘
Lgs. n. 3972010, relative alla mancata identificazione di errori significativi nei cog;emiﬁ k3

della Relazione sulla gestione e in alcune specifiche informazioni contenute nélla ) :
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comi /
4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Inoltre, sempre in data odierna, la societd s STy
revisione EY ha altresi presentato al Collegio Sindacale, nella sua qualita di CCIRC, 'a".‘f-‘f j ";--‘-" '
Relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del Regolamento UE 537/2014, dalla qué&f' L; | :
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emerge che non risultano carenze significative nel sisteina di controllo interrio in
relazione al processo di informativa finanziaria meritevoli di essere portate all’attenzione
degli organismi di governance. La societd di revisione ha infine incluso, all’interno delle
relazioni al bilancio d’esercizio ¢ consolidato, chiusi al 31 dicembre 2024, la
dichiarazione relativa all’indipendenza, cosi come richiesto dal ID. Lgs. 39/2010, nonché
dal citate Regolamento, dalla quale non emergono situazioni che possano
comprometterne I'indipendenza. La societa di revisione ha inoltre pubblicato sul proprio
sito internet la relazione di trasparenza 2024.

Sempre in relazione alle verifiche di indipendenza della societa di revisione, il Lollegio
Sindacale, nella sua qualitd di CCIRC ai sensi dell’art, 19 del D. Lgs. ni. 39/2010, ha
verificato che, nel corso dell’Esercizio 2024, i corrispettivi complessivi per 1 servizi audif
related resi dalla societd direvisione EY edalle entita della sua rete in favore della Societa
e delle sue controllate hanno rispettato i limiti di cui all*art. 4, comma 2, del Regolamento
UE537/2014. A tal fine, ¢ stata valitata la natura dei predetti incarichi alla luce dei eriteri
dettati ‘dalla’ normativa in merito ai servizi vietati di cui all’art. 5 del rickiamato
Repolamento, rilevando che la societa di revisione non ha svolto servizi diversi dalla
revisione contabile victati ai sensi della citata norma, Di seguito si riporta una tabella di,
sintesi dei corrispettivi di competenza dell'esercizio 2024 per i servizi di revisione e per
quelli diversi dalla revistone, resi dalla stessa societd di revisione EY e da enfila
apparténenti alla sua rete:

‘Soggetto che ha erogato 1}

_Tipologia df Servisl’ sonvizio
ENAV ‘

Servizl di revisione dnn;abllg' EYS.p.A.
Servizi di attestarlone . EVS.p.A.
Altel servizl . EY5.p.A.
SOCIETA! CONTROLLATE '

Servizi dl revislone gontabile i i

Rete EYS.p.A.

Servizl dl attestazione : 7 o .. . E¥YS.p.A
Alui‘sarvizl : = EY5.p.A.
Tatale. ) . . A

[mighata of qura)

Per quanto riguarda gli incarichi diversi da quelli di revisione ¢ il relativo corrispettivo,
questi sono stati ritenuti dal Collegio- Sindacale adeguati alla dimensione € alla
complessita dei lavori effettuati e- quihdi compatibili con ’incarico di revisione legale,
non tisultando elementi tali da-incidere. sui criteri di indipendenza della societa di
revisione legale. 11 Collegio ha inoltre valutato ed espresso il parcre di competenza circa
I'integrazione. dell’incarico alla societa EY S.p.A. per lesame limifato della
Rendicontazione Consolidata di Sostenibilitd conferito ai sensi del D.Lgs. 254/2016
(come da contratto rif. ODA n. 1027498) alla luce delle modifiche introdotte dalla
Ditettiva (UE) 2022/2464 del 14 dicembre 2022 (“Corporate Sustainability Reporting
Directive™ o “CSRD™) e dal D. Lgs. 125/2024.




Inoltre, in vista della scadenza del mandato novennale di EY per la revisione legale dei

conti, prevista cor | approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, la Societd
ha assunto la determinazione, condivisa da parte del Collegio, di procedere

all*assegnazione dell’incarico con un annp di anticipo rispetto alla naturale scadenza di

quello ancora in essere. Nel corso del 2023 la Societd aveva avviato il processo di
selezione della nuova societd di revisione per ENAV, Techno Sky e IDS AirNav

relativamente al novennio 2025-2033 ¢ la procedura si & conclusa nel corso del 2024 1l

Gollegio aveva quindi verificato, in.qualita di responsabile della procedura di selezione
della societa di revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 19, comma 1, lettera f), del d.

di tale intarico; aveva quindi sottoposto agli Azionisti la propria proposta motivata
all* Assemblea del 10 maggio 2024 nel corso della quale era stato conferito "incarico di

lgs. 39/2010, la correttezza del processo di selezione delle proposte per il conferimento g

revisione legale di ENAV per gli ésercizi 2025-2033 a PricewaterhouseCoopers 5.p.A.
(“PWC™, il tutto ai sensi della normativa vigente e avuto particolare riguarde al
Regolaménto UE 537/2014 e al d. 1gs. 39/2010.

Il bilaneio d’esercizio e il bilancio consolidato

Il Collegio. ha esaminato il progetto di bilancio-d'esercizio chiuso al 31 dicembie 2024,
che registra un utile dell’esercizio di 118,2 milioni di euro e non vede; per quanto a
conoscenza del Collegio, deroghe alle norme di legge.

Come evidenziato e descritto nella Relazione Annualé Integrata ¢ nelle note illustrative
alle quali si fa rinvio, il mercato del traffico aereo nel 2024 conferma, per gli Stati
dell’area I‘.umcontml la tendenza in incremento del volume dei voli gcstm mglstranda,
rispetto.al 2023, un aum:nto sia delle Unita di Servizio (UdS) per +6,4% che nel numero
dei voli assistiti per +5,2%, consolidando il frend positivo emerso & decorrere dalla
seconda.meta del 2022,

Le unita di servizio di rotta (*) riferite all’Italia nel 2024, hanno registrato un’incremento
del 10,5%, rispetto al 2023, valore superiore a quello realizzato dagli Stati del cosiddetto
coniparator group dell'Buropa continentale. Anche nel confronto con il 2019, quale
ultimo ‘anno. di riferimento pre-pandemico, i dati registrati nel 2024 per I'ltalia,
conférmano urig piena ripresa del mercato del traffico aereo. rilevando un +16,8% in
termini di unitd di servizio di rotta, dato simile a quanto registrato per’la Spagna, mentre
Gran Bretagria e Germania non hanno ancora recuperato i livelli di traffico del 2019.

11 traffico di rotta in Italia ha evidenziato, nel 2024, un jncremento sia delle unita di
servizio (UdS) comunicate da Eurocontrol che si attestano a +10,5% (pari valore
includendo la categoria residuale Esente non comunicato ad Eurocontrol) che del numegro

det voli assistiti del +8,9% (+8,8% se si -ricomprende la categoria residuale Esente nun_ )

comunicato ad Eurocoritrol) rispetto-al 2023,

Il positivo andamento dei flussi di traffico dell’esercizio 2024, in términi di unitd di. "~
servizio, conferma come I’Italia sia un Paese ad alta attraitivita turistica, dato evidenziato ;
dal traffico aereo internazionale che registra un incremento del 14,5%, sebbeng

permangano alcune crificita sullo scenafio internazionale quali la crisi russo-ucra .:a-"
quella israelo-palestinese.




4593590
[l Gruppo ENAV chiude I’esercizio 2024 con un utile consolidato in crescita dell’11,5%,
un totale ricavi in insremento del 3,7% e un EBITDA 2 310,9 milioni di euro in.aumento
del 3,6%, il tutto rispetto all’esercizio 2023,
La'positivita di tali risultati si riflette sui ricavi da core business chie Tegistrano unacrescita
del 6.1%, rispetto all'esercizig precedente, attestandosi a 1.006,1 milioni di €uro, purin
presenza della riduzione della tariffa dj rotta def -4,9%, e campensando pienamente |a
componente balance che incide con un valore ‘negativo pari a 55,7 milioni di euro, in
incremento di 27,6 milioni di euro rispetto al 2023.
Nel totale dej ricavi incide positivamente anche la componente dei. ricavi sviluppati su]
mercato non regolamentato che producono un positivo risultato attestandosi a 49,3
milioni di euro, in incremento-del 14,4% rispetto all*esercizio precedente,
['costi opérativi registrano complessivamente un aumento del 3,7%, rispetto all’esercizio
precedente, influenzati da un marginale aumento degli altii costj operativi (+0,8%) & dal
maggior costo del personale (+4,2%) che recepisce Iincremento retributivo legato alla
rivalutazione del 2% dei minimi contrattuali, I'increriento dell’organico'mediodi Gruppo
che si atlesta a +68 risorse e all'aumento della parte variabile della retribuzione connessa
al personale operativo e riferita al forte incremento del traffico aereo assistito.
[l maggior valore dei ricavi che s attestano a 1.036,7 milioni di euro in aumento
comriplessivo di 36,7 milioni di euro, rispetto aI_I’bsemizio_preccdéntc,‘pennette' di coprire
interamente |"aumento dej costi operativi pari a. complessivi 25,9 milioni di euro,
determinando un EBITDA di 3) 0,9 milioni di euro, in incremento del 3,6%, rispetto
all'esercizio 2023,
Sull'EBIT dell’esercizio che si altesta a 187,2 milioni di euro, in crescita dell’8,4%,
rispetto al 2023, incidono'j maggiori-ammortameénti (+2,2%) c la riduzione di 6.2 milioni
di euro nella voce legata alle svalutazioni crediti ed accantonamenti ai fond; rischi,
Relativamente alla situazione finanziaria, I'indebitamento finanziario netto al 31
dicembre 2024 presenta un saldo di 258,3 milioni di euro inmiglioramento di 64 milion;
di suro, rispetto al 31 dicembre 2023 e tiene conto della liquidita della controllata Enav
Asia Pacific per 4,5 milioni di euro classificata nclle attivity destinate alla dismissione a
seguito della delibera di liquidaziose volontaria assunta dalla Capogruppo.
Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti ammontano a 356.821 migliaia di euro e
registrano tna variazione netta positiva di 131,945 migliaia di eurd, rispétto all’esercizio
precedente, Tale variazigne & principalmente associata alla dipamica degli incassi e
‘pagamenti connessi all"aperativitd ordindria che ha prodotto un flusso di cassa positive,
strettamente correlato al maggior traffico aereo assistito con conscguenti maggiori iricassi
dal core business della Capogruppo. ¢ che ha beneficiato degli incassi dei progetti
finanziati in ambito FON Trasporti, PNRR e Connecting Luropean Facility.
Nen essendo demandata al Collegio Sindacale la funzione di revisione legale, lo stesso
hd vigildtd sull’impostazione generale del bilancio, sulla sua conformita alla legge per
quel che rigiarda la sua forimazione e struttura, senza rilevare aspetti da riferire. Il
Collegio haverificato inolire I'osservanza delle norme di legge inerenti Ja predisposizione
della Relazione Annuale Integrata, anche in questo caso senza rilievi da esporre. Gli
Amministratori hanio -}llustratn nella Relazione -Annuale Integrata le poste che hanno
toncorso al risultato economica e.gli event; generativi delle medesifie,
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1l Bilancio di esercizio di ENAYV al 31 dieembre 2024 &.stato predisposto in confoimita

ai principi contabili internazionali [nfernational Accounting Standards (IAS) ed

International  Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall’International

Accounying Standards Board (1ASB) ed alle relative interpretazioni (IFRIC e SIC), v

adottati dall'Unione Europea con il Regolamento Europeo (CE) n. 1606/2002, nonché ai

sensi del D.Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005 che ha disciplinato 1'applicazione degli IFRS

nell’aribito del corpo legislativo italiano. I principi contabili utilizzati riflettono la piena —gi
operativitd di ENAV nel prevedibile futuro essendo applicati nel presupposto della 3
continuitd aziendale e sono conformi a quelli applicati nella redazione del bilancio %
d’esercizio 2023, ad eccezione dei principi di nuova applicazione che non hanno prodotto

impatti sul Bilancio di esercizio, richiamati al paragrafo 5 delle. Note illustrative al é
bilancio di é¢sercizio. Si segnala fra I’altro, che il dato relativo all'indebitamento

finanziario netto recepisce quanto previsto dagli Orientamenti in materia di obblighi di

informativa -ai sensi dél regolamento sul prospetio emanati da ESMA (European

Securities & Markets Authority) il 4 maizo 2021 in vigore dal 5 maggio 2021 e recepiti

da Consob ¢on richiamo di attenzione 0. 5/2021 del 29 aprile 2021.

Riguardo al contesto macroeconomico, la. Relazione Annuale Integrata segnala chie nel <‘

corso del 2024, cosi come per il 2023, il Gruppo ENAV 'non ha registrato impatti

operativi, commerciali o economico-finanziari direttainente correlati al conflitto russo-

ucraino o-agli altri conflitti internazionali; ogni posiZione aperta cor clienti appartenenti v

alla Federazione Russa & statd oggetto di svalutazione gid nel corso degli eserciz %\
precedenti e non sono presenti ulteriori rapporti in essére con soggetti interessati dal

fr:‘gime sanzionatorio. Con riferimento al Gruppo ENAV, allo stato attuale non si (.

registrano eriticitd nella catena di fornitura con impatti hegativi in termini di business
continuity. Inoltre, il Gruppo detiene un'adeguata giacenza dei materiali necessari per i
sistemi operativi a supporto del proprio busingss, tali da contenere eventuali ritardi nella
catena di fornitura. Il Gruppo continua a monitorare gli impatti sul proprio business e ad
adottare ogni opportuna iniziativa finalizzata a garantire il pieno rispetto del regime
sanzionatorio adottato dagli Stati dell’Unione Europea e ad identificare puntualmente
possibili conseguenze sul proprio business attuale e prospettico in considerazione del
protrarsi di uno scenario critico e in continua evoluzione. Con riferimento a quanto
illustrato, il Gruppo non présenta imparti significativi sui principali indicatori alternativi
di performance & non i prevedono impatti sui flussi di cassa attesi come rapprésentato %
nel piano industriale approvato. ;:-_)
[I Bilaficio dell’esercizio 2024 di ENAV ¢ stato sottoposto, come gid anticipafo, a
revisione contabile da parte della societ di revisione che, ai sensi dell’artt. 14 del D.Lgs.

r. 39/2010, ha espresso. nella propria. relazione un giudizio senza rilievi. La secieta di
revisione ha altresi emesso la relazione sulla revisione-dél bilancio relativo all'esermzm': T
2024 delle controllate Techno Sky, IDS AirNav e D-Flight. Fog
Con riferimento alle disposizioni di cui agli artt. 15 e ss. del Regolamento MErcau m
materia di trasparenza contabile ¢ adeguatezza della struttura organizzativa e del s:ste?: 4
dei controlli interni-delle societd controllate extra UE, alla data del 31 dicembre 2024 117,
Collegio Sindacale evidenzia che le societa controllate rilevanti ai fini di tale-disposiziong’ .
sono correttamente incluse nell’ambito del sistema di controllo interno sull’informati ]
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finanziaria, rispetto al quale non sono state segnalate carenze significative, A ta]
proposito, in sede dj appravazione- del progetto dj Bilancio dell’esercizio 2024 j

Sindacale, i] 3] marzo 2025 ha infatti attestatg 'osservanza della richiamala disciplina.

Fermo restando ché d carico del Collegio Sindacale non € previsto aleun obbligu di
relazione né di formal; espressioni di giudizio. sul bilancio conisolidato, che spettano
invece alla society di revisione, si & proceduto a constatare come il medesimo chiuda con
un utile di Euro 125,7] 4.776 ¢ come la relazione specifica dj EY resa ai sensj dell’art. 14
de] D._L‘g_s. n. 39/2010 non contenga rilievi né richiami di infoimativa. Sj precisa in ogni
caso ‘che la Societa ha dichiarato di aver redatto il bilancio consolidato dell*Esercizio
2024 del gruppo ENAYV in eonformita ai principi contabilj internazionali Intérnational
Accounting Standards (IA8) ed International Financial Reporting Standurds (IFRS)
emanati  dall*/nternational Accounting  Standards Bogyd (IASB) ed alle. relative

interpretazioni (IFRIC e'SIC), adottati dall* Unjone Europea con il Regolamento Europeo.

n. 1606/2002 nonché aj sensi del DiLgs n.. 38 del 28 febbraio 2005 cha ha disciplinato
I’appli¢azione degli IFRS nell’ambito dell’ordinamento italiano, Si riferira. in seguito,

nella specifica sezione della presente relazione, sui principali rapporti con le societa

controllate,
In conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato delia Commissione European,
2019/815 ("Regolaments ESEF”) e dell’art. 154-ter del TUF, nell’esercizio 2024 gli

linguug_gin informatico integrato IXBRL come previsto dalla regolamentazione vigénte.

La R.elaziou{: Annuale Integrata & stata pubblicata nel formato. elettronico unico di

comunicazione previsto dal Regolamento ESEF olire al formato usuale dj cortesia. La

Societa si & a tal fine dotata tra I'altro di un sisterna. informativo (tool Amana XBRL.

processo. Gli avanzamenti nel sistema di controllj inerentj-a tale profilo, per come rifless;
nella relativa brocedura inferna, sono stali esaminati da] Collegio e degli ‘stessi hanno
preso altresi atto il Comitato Contrallo e Rischi e Parti Correlate e 1a societ di revisione,
Con riferimentio al formato XHTML & alla marcatura, la socield dj revisione ha attestato
la conformita alle disposizioni de] Regolamento Delegato, pur con [e precisazioni
effettuate sulla base delle indicazioni di ASSIREVI (Documenta di Ricerca n. 252 dél 6
marzo 2023).

.l{qndicontazionc.‘cansu'lidata di sostenibilits

Il Gruppo ENAV ha presentato la Relazione Finanziaria annudle per I’Esercizio 2024
nella i'brﬁm di Relazione Annuale Integrata, in eonformitd alle prescrizioni normative
introdotte dalla Direttiva . 2022/2464/UE del Parlamento  Europeo (Corporate
;S‘u.vmi.rmbilify Reporting Directive — CSRD), reccpita'nc]l’ordinamcnm nazionalé con il
D.lgs. n, 125 del 6 settembie 2024 in materia di rendicontazione societaria di sostenibilita,
La CSRD;intmdutﬁe, infatti, importanti novita rispetto alla precedente disciplina in
materia .di réndicontazione non finanziara, tra cuj “I"inclusione. obbligatoria della
rendicontazione. dj sostenibilita nella relazione sulla gestione" superando I"opzione della

13



collocazione in un documento separato prevista dalla precedente normativa. A tal fine la

Relazione Annuale Integrata si compone dei seguenti documenti: Relazione sulla

Gestione, che include al paragrafo 5 la Rendicontazione consolidata di Sostenibilita,

Bilancio Consolidato ¢ Bilancio di Esercizio di ENAV S.p.A. 5
[l Gruppe ENAV ha intrapreso un percorso di adeguamento che ha portato a una
rendicontazione pil strutturata ¢ approfondita come richiesto dalla normativa. La
Rendicontazione Consolidata di Sostenibilitd (di seguito anche “RCS™) identifica le

quéstioni di sostenibilitd considerate rilevanti e fornisce agli sfakeholder- informazioni

trasparenti, comparabili e affidabili in merito alle performance ambientali, sociali e di 1
governance (ESC) del Gruppo ENAV. In conformitd ai requisiti dettati dalla Direttiva

CSRD, il Gruppo ENAV adotta lo standard di rendicontazione ESRS. (European
Sustainability Reporting Standard), che copre un'ampia gamma di argomenti di
sostenibilitd, Tale standard assicura che le informazioni riportate siano coerenti e
comparabili tra erganizzazioni e settori diversi. Uno degli elementi fondanti del reporting

di sostenibilitd ai sensi deila Direttiva CSRD & la cosiddetta “analisi di doppia .
materialitd”, attraverso la quale il Gruppo ENAV ha identificato le questioni di
sostenibilita rilevanti in relazione alle attivitd di, business e-alla catena del valore. Tale

analisi ha consentito di implementare la rendicontazione di sostenibilita relativa ai- i
seguenti aspetti coperti dallo standard ESRS: informazioni generali; cambiamerto \
climatico; forza lavoro propria; lavoratori nella catena del valore; comunita interessate; %)
consumatori e utilizzatori finali; condotta aziendale, oo
Rinviando per i dettagli alla RCS, si riléva che la stessa. & stata predisposta in
ottemperanza al D. Lgs. 125/2024 e alle richieste del Regolamento UE 2020/852 e

successive modifiche e integrazioni, dell’ Atto Delegato relativo all’articolo B del suddetto
Regolamento in merito alle aftivitd, alle spese in conto capitale e alle spese operative t
associate ad attivita ecosostenibili, cosi come riportato nél relativo paragrafo
“Informativa ai sensi del Regolamento UE 20207852 e s.m.i. (Tassonomia UE)". La RCS

& stata redatta su base consolidata e riguarda V'intero Gruppo ENAV, ovveid la é
Capogruppo ENAV S.p.A. e tutfe le societd sulle quali la stessa esercita il controllo, =
direttamente o indirettamente attraverso le proprie controllate. Pertanto, il perimetro di ,_—7%
rendicontazione & i) medesimo del Bilancio Consolidato. %
Il Collegio Sindacale hd Verificata.che:la fendic‘qmazl_nm: di sostenibilitd sia stata redatta ;CE).-:
¢ pubblicata in conformita alle previsioni normative di riferimenfo e ha vigilato (-:))
sull’adeguatezza del sistema organizzative, amministrativo e di rendicontazione e Ty
controllo adottato al fine di .consentire una corretta ¢ completa rappresentazione nella ou
rendicontazione di sostenibilita consolidata delle informazioni necessarie alla
comprensione, sia dell’impatto dell*impresa sulle questioni di sostenibilita, sia del modo

in cui le stesse influiscono sull'andamento dell’impresa, sui suoi risultati e sulla sua - -~
situazione. :

Le regole di governo sociétario , /
La Societa aderisce al Codice di Corporate Governance, rifenendo che l’a.[l'ineam'w----j.f _
della propria governdrice alla best practice italiana ed internazionale, cui il Codice si/
ispira. costituisca presupposto fondamentale per la realizzazione degli obiettivi delle
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Societd ¢ del suo successo Soslenibile. e curando pertanto cheJe proprie regole di governo
societario siano in linca con le relatjve previsioni. [l Collegio Sindacale ha verificato che
la Relazione syl Governe Societario e gli Asseiti Proprietari per I"Esercizio 2024, redatla
secondo le istruzioni cantenute hel Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa
ltaliana S.p.A., in aderenza a] nuovo format per. 1a relazione sul governo ‘societario e gli
assetti proprietari pubblicato da Barsa Italiana in data 17 dicembre 2024 ed ai sensi
dell’art. 123-bis del TU I, approvata dagli Amministratori in data 11 aprile 2025, descrive
iLsisterna di governgnee societario adottato. [1 Collegio Sindacale ritiene che la Relazione
sia conforme alla normativa primaria e secondaria. nonché alle previsioni del Codice ¢
che le stesse, sulla base di quanto emerso nel corso dell’attivita di vigilanza svolta,
risulfano effettivamente e correttamente applicate, come. peraltro evidenziato all’interno
della stessa Relazione, che tiene conto dell'ultimo format reso disponibile da Borsa
ltaliana;, riportando puntuali riferimenti ai principi e alle raccomandazioni del Codjce
rilevanti rispetto alle pratiche di governance illustrate. Il Collegio Sindacale ha altresi
verilicalo la corretta applicazione dei criteri e delle procedure. di accertamento adottati
dal Consiglio di Amninistrazione per valutare Iindipendenza dei consiglieri, sulla scorta
di.una policy ad hoe adottata dal Consiglio di Amiministrazione in data 18 febbraio 2021,

cosi come modificata e integrata in data 17 inarzo 2025, e applicata in oceasione:

dell’ultima verifica effettuata dall’Organo dj amministrazione il 31 marza 2025, Il
Collegio Sindacale hg verificato |"avvenuta, approvazione da parte del Consiglio di
An]l]ﬁniﬂ[r&:ﬂionc, previo pareje del Comitato Remunerazioni, della Relazione sulla
Palitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensj dell'art.
123~ter TUF e dell’art. 84-ter de] Regolamento El'n‘ittmti,_ che verra soltoposta agli
Azionisti in occasione dell’ Assemnblea convocala per il giorno 28 maggio 2025, chiamata

ad esprimersi: (i) con delibera vincolante sulla prima sezione, relativa alla politica di
‘remunerazione; e (ii) con delibera non vincolante sulla seconda sezione, ripbriante i]

dettaglio dei compensi coriisposti nell’eseicizio 2024.

Rapporti con I’Ente controllante e con le socicti controllate

Allh_ data del 31 dicembre 2024, ENAY risulta pattecipata per il 53.28% dal Ministero
dell’économia e delle ‘finanze (*"MEF”), per il 46,65% da azionariato istituzionale ed
individuale e per Io 0:07% dalla stessa. ENAV sotto forma di azioni proprie.

Quanto ai rapporti con i METF, si ricorda come la Socicta sia soggetta alla disciplina dej
cd. golden powers ai sensidel D.L. 15 marzo 2012 n. 21, nel quale sono state, fra |*altro,
introdotte le modifiche in forza del D.L. n. 21 del 21 marzo 2022, convertito con
modificazioni dalla L. n. 56 dell’1] maggio 2022.

It Collegio Sindacale ha incontrato gli organi di controllo delle principali controllate gl
fine di realizzare il necessario scambio informativo. [ Gruppo presenta adeguati presidi
in ambita “231” in quanto Techno Sky, cosi come IDS AirNav e D-Flight si sono dotate
di un proprioc MOG e di autoriomj Organismi di Vigilanza. 1 controlli di terzo livello
operanti sy tutle le societd del Gruppo sono affidati alla struttura Jnrernal Audit della
Capogruppe, sulla base del mandato conferito dal-Consiglio di amministrazione e di un
contratto intercempany sotteseritto con ciascuna societa controllata,
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Le operazioni con parti correlate

La Societd ha adottato repole che assicurano la traspareriza e la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti correlate secondo i principi generali indicati da
Consob, come descritio nella Relazione Annuale Integrata relativa al Bilancio
dell’Esercizio 2024. In particolare, il Consiglio di -Amministrazione di ENAV ha
approvato in data 21 giugno 2016, con efficacia a decorrere dalla data di quotazione, la
“Procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate”, ai sensi dell’articolo
2391-bis c.c. & del Regolamerito adottato. da Consob con deliberazione-n. 17221/2010
(“Regolamento OPC”) e successive modifiche e intégrazioni. Tale procedura, previo
parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate, sentito il Collegio
Sindacale, & stita peraltro da ultimo aggiotnata dal Consiglio di amministrazione il 17
marzo 2025 al fine di'adéguarla alle madifiche organizzative intervenute e di.apportare
lievi affinamenti di carattere formale che beneficiano und pil scorrevolé lettura e
comprensione della Procedura stessa. 1l Collegio Sindacale -valuta adeguata [attivita
svolta in materia dal Comitato Contrello e Rischi e Parti Cortelate; nonché I'informazione
fornita dal Consiglio di Amministrazione nella Relazione Annuale Integrata con riguardo
alle operazioni infragruppo e a quelle con parti correlate. Il Bilancio di esercizio 2024
confiene |'indicazione dei rapporti intraftenuti con entitd correlate, secondo le
disposizioni dello IAS 24. Le entitd dei rapporti di natura commerciale e di natura
finanziaria con le parti correlate sono adeguatamente evidenziate nelle note al Bilancio,
cui si rinvia per quanto attiene alla individuazione della tipologia delle operazioni in
questione e dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari. Dette ultime
operazioni, individuate dal principio contabile IAS 24, riguardano essénzialmente lo
scambio di beni. le prestazioni di servizi e I"impiego di mezzi finanziari. Nelle Note al
Bilancio sono inoltre richiamate le modalitd procedurali adottate per assicurare che le
operazioni con parti correlate vengano effettuate nel rispetto di criterj di traspareniza,
-nanché di correttezza procedurale ¢ sostanziale. Si da atto che le operazioni ivi indicate
sono state poste in essere nel rispetto delle modalitd di approvazione ed esecuzione

previste nella procedura. sopra fichiamata e descritta nella Relazione sul governo.

societario e gli assetti proprietari per 'esercizio 2024. Si rileva, inoltre, che nel 2024 non
sono state poste in essere operazioni di maggiore rilevanza e -non vi sono state operazioni
soggette agli obbligli informarivi in quanto rientranti nei casi di esclusionc previsti dalla
procedura, né operazioni che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione
patrimoniale consolidata o sui risultati consolidati dell’ esercizio.

Eventuali omissioni-e fatti censurabili. Denunzie € pareri resi

Nell'attivita di vigilanza non si sono riscontrate omissioni da-parte degli Amminisn'atori T

o fatfi censurabili, sicché non vi sono irtegolarita ai sensi dell’art, 149, c 3, del TUF, i

Nel corso. dell’esercizio e fino-alla data odierna-al Collegio. Sindacale non sono pewenutc / /

denunce ai sensi dellart. 2408 c.c., né risulta la ricezione di-esposti € non ha presa

denunce al tribunale ex art. 2409 C.c.; non ha effettuato segnalazioni all’org o.df 7

amininistrazione ¢ non ha ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato dall

revisione legale ai sensi e per gl effetti di cui afl’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 20194, A TN
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14. Infine, 'organo non ha ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sersi e
per li etfetti di cui all’art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio.2019, n. 14.

Nel corso dell’esercizio 2024, il Collegio Sindacale & stato fra I’altro chiamato ad
esprimere pareri, rilasciati sempreé in senso positivo, in merito a:

i. approvazione della proposta di Piano di Audit 2024;

ii. valutazione di adegiiatezza di: (i) assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa ai sensi dell’art. 2381, comma 3, c.c, e del Codice; (ii) poteri e mezzi a
disposizione del Dirigente Preposto per 1'esercizio dei compiti affidatigh dalla legge,
ai sensi dell’art. 154-bis, comma 4, del TUF; nonché (1ii) SCIGR di ENAYV rispetto
alle caratteristiche dell*impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia
al sensi e per gli effetti di quanto raccomandalo dal Codice;

tii. consuntivazione della remunerazione variabile di breve termine (STI) 2023 per
I"Amministratore Delegato e per | Dirigenti con Responsabilita Stratepiclie:
consuntivazione della remunerazione variabile di lungo termine (LTI) con
riferimento al secondo ciclo di vesting 2021-2023 del Piano LTI 2020-2022; lancio
del seconde ciclo di vesting 2024-2026 relativo al Piano LTI 2023-2025 e
aggiornamente del reldtivo Regolamento attuativo; Relazione sulla Politica di
remunerazione & sui compensi corrisposti; Po‘ficy housing per 1' Amministratore
Delegato & i Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

v, proposta di integrazione dell’incarico conférito alla societd EY S.p.A. relativamente
all’attivitd. di Limited Assurance engagement della Rendicontazione consolidata di
Sostenibilita del Gruppo ENAYV ai serisi del D.Ljzs 254/2016 alla huce delle madifiche
introdotte dalla Direttiva (UE) 2022/2464 del 14 dicembie 2022 (*Corporate
Sustainabiliry Reporting Directive”™) e dal D. Lgs. 125/2024;

v ha rilasciato la proposta motivata per il conferimento dell’incarico di revisione legile
dei conti ai sensi dell’art. 13 D.Lgs. n. 39/2010 per il periodo 2025-2033 a
PricewaterhouseCoupers S:p.A..

Conclusioni

Sulla base delle citate attivita svolie e tenuto conto delle considerazioni sopra riportate, il
Collegio Sindacale non rileva elementi ostativi rispetto.ail’approvazione del Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2024 ed alle proposte di delibera formulaté da] Coansiglio di
Amministrazione.

Tl Collegio, infine, nel rimmentare ¢he con I'Assemblea annuale degli Azionisti giungea
naturale seadenza linearico riconosciutogli, ringrazia per la fiducia accordata.

Roma, 16aprile 2025

Daria Righetti - Presidente
Giuseppe Mongiello — Sindaco effettivo

Valeria Maria Scuteri — Sindaco effettivo
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Agli Azianisti della
Enav S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamao svalto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Enav 5.p.A. (la Societa), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal prospetto delle altre
componenti di conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio d'esercizio
che includono le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dej
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall'International Accounting Standards Board e adottati dall’'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa dj revisione per |a revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamao indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ardinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sone quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati magglormente significativi nell'ambito della revisione contabile del biiancio
dell'esercizio in esame, Tali aspetti sono stati da noi affrontati nel'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti
nan esprimiamo un giudizio separato.

Abbiamo identificato i sequenti aspetti chiave della revisione contabile: Ve

EV G0,
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__Aspettl chiave

Risposte di revisione

Recuperabilitd delle partecipazioni

Le Partecipazioni in societa controllate al 31
dicembre 2024 ammontano a 188, 1 milioni di
euro, di cui 99,2 milioni di eura riferiti alla
partecipazione nella Techno Sky 5.r.l. e 41,1
milioni di euro riferiti alla partecipazione nella
IDS AirNav S.r.l..

La direziane aziendale valuta almeno
annualmente la presenza di indicatori dj
impairment delle partecipazioni e, qualora si
manifestino, le assoggetta ad impairment test.

Nel caso specifico, considerala anche
l'eccedenza del valore di carico delle suddetie
partecipazioni rispetto alle corrispondenti
frazioni del patrimonio netto, & stato svalto il
test di recuperabilita.

L'identificazione di indicatori di impairment,
nonché i processi e le modalita di valutazione e
determinazione del valore recuperabile delle
partecipazioni, sono basati su assunzioni a volte
complesse che per lore natura implicano i
ricorso al giudizio degli amministratori, con
particolare riferimento alla provisione dej flussi
di cassa futuri desunti dai rispettivi Piani
Industriali 2025-2029, alla determinazione dei
flussi di cassa normalizzati alla base della stima
del valore terminale e alla determinazione dej
tassi di crescita di lungo periodo e di
attualizzazione applicati alle previsioni dei flussi
di cassa futuri.

In considerazione del giudizio richiesto e della
tomplessita delle assunzioni utilizzate nella
stima del valore recuperabile delle
partecipazioni, riteniama che tale tematica
rappresenti un aspetto chiave della revisione.

Linformativa di bilancio relativa alle assunzioni
e alle stime utilizzate dalla direzione aziendale &
ripartata nella nota illustrativa "4. Uso di stime
e giudizi del management” e |'infarmativa
relativa al processo di determinazione del valore
recuperabile delle partecipazioni, & riportata
nella nota “8. Partecipazioni”.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspelta chiave hanno riguardato, tra I'altro:

= l'analisi della procedura applicata ai fini
della valutazione delle partecipazioni:

«  l'analisi dei criteri di identilicazione degli
indicatori di impairment:

* l'analisi delle previsioni dei flussi di cassa
futuri e la verifica della loro coerenza con
le previsioni dei flussi di cassa futuri
risultanti dai Piani:

* lavalutazione circa la capacita degli
amministratori di formulare previsioni
accurate, mediante confronto tra i dati
storici consuntivati e le precedenti
previsioni:

* la verifica della determinazione dei lassi di
trescita di lunga periodo e dei tassj di
attualizzazione.

Melle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
valutazione, i quali hanna esequito un ricalcolo
indipendente ed hanno effettuato analisi di
sensitivitd sulle assunzioni chiave che
potrebbero determinare un effetto significativo
sulla stima del valore recuperabile.

Infine, abbiame esaminato I'informativa fornita
nelle note illustrative al bilancio con riferimento
all'aspetto chiave,
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