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VERBALE DIFFERITO DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DELLA SOCIETA "CAREL INDUSTRIES S.P.A."
DEL 21 APRILE 2023

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventitre, il giorno ventotto del mese di aprile. Registrato a Padova
28 aprile 2023 il 02/05/2023
In Padova, nel mio studio in Via Niccold Tommaseo n. 68, Igsazt??goi);(}g

io sottoscritta dottoressa Nicoletta Spina, Notaio con sede in Padova, iscritto al
Collegio Notarile del Distretto di Padova, su richiesta del signor ROSSI LUCIANI
Luigi, nato a Piove di Sacco (PD) il giorno 9 marzo 1945, domiciliato per la carica
presso la sede della Societa di cui infra in Brugine (PD), Via dell’Industria n. 11,
cittadino italiano, della cui identita personale io Notaio sono certo, nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa per Azioni "CAREL
INDUSTRIES S.P.A." con sede in Brugine (PD), Via dell’Industria n. 11, capitale
sociale di Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero) interamente versato,
ripartito in 100.000.000 (centomilioni) di azioni ordinarie prive di valore nominale,
Codice Fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Padova
04359090281, REA n. 383286, di seguito, per brevita, anche "CAREL" o la "So-
cieta",
PROCEDO

alla redazione del Verbale di Assemblea dei soci di detta Societa, ed all'uopo do at-
to di quanto segue:
In data 21 aprile 2023 (duemilaventitré) dalle ore 10:32 (dieci e minuti trentadue)
alle ore 11:41 (undici e minuti quarantuno) in Brugine (PD) Via Ardoneghe n. 15,
presso la Palazzina denominata "CAREL 5", si ¢ tenuta, con le modalita previste
dalle disposizioni dell'art. 106 comma 2 del Decreto-Legge 17 marzo 2020 n. 18
(Decreto Cura Italia) convertito nella Legge 24 aprile 2020 n. 27, secondo la disci-
plina da ultimo prorogata Decreto-Legge 29 dicembre 2022 n. 198, convertito con
modificazioni dalla legge 24 febbraio 2023 n. 14 e dall'avviso di convocazione,
'Assemblea ordinaria degli azionisti della predetta Societa "CAREL INDUSTRIES
S.P.A.", convocata, a norma di legge e di Statuto, in quel luogo e per quel giorno al-
le ore 10,30 (dieci e minuti trenta) in unica convocazione, per discutere e deliberare
sul seguente

"ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022 e presentazione del
Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2022. Destinazione del ri-
sultato di esercizio.
1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022; delibere inerenti e
conseguenti;
1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.
2. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. 58/1998 e dell’art.
84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.
2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio
2023 illustrata nella prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;
2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i com-
pensi corrisposti nell’esercizio 2022 o ad esso relativi; delibere inerenti e conse-
guenti.
3. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, pre-




via revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’ Assemblea ordinaria de-
gli Azionisti in data 22 aprile 2022; delibere inerenti e conseguenti. ".
k ok ok
E' stato dal Presidente affidato a me Notaio, in sede di apertura dell'Assemblea, I'in-
carico di procedere alla redazione, anche non contestuale ai sensi dell'art. 2375 ter-
zo comma del codice civile, del verbale dell'Assemblea ordinaria della predetta So-
cieta, Assemblea che si ¢ svolta con l'intervento dei partecipanti mediante mezzi di
telecomunicazione (collegamenti in audio/video conferenza) che garantiscono sia
l'identificazione che la partecipazione - alla quale io Notaio, debitamente richiesto,
ho assistito presso i locali della Societa in Brugine (PD) Via Ardoneghe n. 15, nel
predetto giorno ed orario.
Aderendo a tale richiesta, io Notaio do atto di quanto segue.
Alle ore 10:32 (dieci e minuti trentadue) del giorno 21 aprile 2023 assume la Presi-
denza dell'Assemblea ordinaria ai sensi dell'articolo 14 dello Statuto sociale, il Si-
gnor ROSSI LUCIANI Luigi, come sopra generalizzato, Presidente del Consiglio
di Amministrazione, che, anzitutto, rivolge un cordiale saluto, dando il benvenuto a
tutti 1 partecipanti e che, con il consenso dei medesimi come infra precisato, affida
a me Notaio l'incarico di redigere, ai sensi dell'art. 2375, terzo comma, del codice
civile, il verbale in forma pubblica dell'Assemblea ordinaria degli azionisti.
Quindi, il Presidente
previa avvertenza, come riportato da me Notaio, che:
in applicazione di quanto disposto dalla normativa sopra citata, come da ultimo pro-
rogata con il Decreto-Legge n. 198/2022, convertito con modificazioni dalla Legge
n. 14/2023 e dall'avviso di convocazione, I’intervento degli azionisti nell’Assem-
blea ordinaria ¢ possibile esclusivamente mediante delega al Rappresentante
Designato, individuato ai sensi dell’articolo 135-undecies del decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) e dell’art. 10 dello Statuto in Monte Titoli S.p.A.,
con sede legale in Milano, Piazza degli Affari n. 6, restando quindi preclusa la
partecipazione fisica e/o mediante 1’utilizzo dei sistemi di collegamento a distanza
dei singoli azionisti; precisando altresi che, secondo quanto previsto nell’avviso di
convocazione pubblicato sul sito internet della Societa e per estratto sul quotidiano
“Il Sole240re”in data 22 marzo 2023 nonché tramite il meccanismo di stoccaggio
autorizzato eMarket STORAGE in pari data:
* non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici
in relazione all’ Assemblea;
* gli Amministratori, i Sindaci, 1 rappresentanti della Societa di revisione, il Rap-
presentante Designato e gli altri soggetti autorizzati diversi da coloro ai quali spetta
il diritto di voto, possono intervenire in Assemblea mediante 1’utilizzo di sistemi
di collegamento a distanza che garantiscano 1’identificazione dei partecipanti e la
loro partecipazione, nel rispetto comunque delle disposizioni vigenti ed applicabili,
e di quanto previsto dall'art. 106 del citato Decreto Cura Italia;
dato atto dal Presidente che:
¢ presente, collegato mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscono 1'iden-
tificazione, la partecipazione e 'esercizio del diritto di voto, in audio/video collega-
mento, il Rappresentante Designato "Monte Titoli S.p.A." in persona del dottor RA-
MILLI Emanuele nato a Barcellona Spagna il 30 ottobre 1979 che viene dal Presi-
dente invitato a dare atto a nome di Monte Titoli S.p.A. delle deleghe pervenute.
11 dott. RAMILLI Emanuele, a nome di Monte Titoli S.p.A., da atto di quanto se-
gue:
nel termine di legge,
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- non sono pervenute deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF;
- sono pervenute n. 3 (tre) deleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF per com-
plessive n. 56.184.148 (cinquantaseimilionicentottantaquattromilacentoquarantotto)
azioni da parte degli aventi diritto corrispondenti a n. 112.351.588 (centododicimi-
lionitrecentocinquantunomilacinquecentottantotto) voti;
- sono altresi pervenute subdeleghe ex art. 135-novies del TUF: una delega che re-
cepisce n. 340 (trecentoquaranta) subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF
per complessive n. 35.535.617 (trentacinquemilionicinquecentotrentacinquemilasei-
centodiciassette) azioni da parte degli aventi diritto corrispondenti a n. 40.468.212
(quarantamilioniquattrocentosessantottomiladuecentododici) voti;
precisando il medesimo che, prima di ogni votazione, verra data comunicazione cir-
ca le azioni per le quali non sono state espresse indicazioni di voto dal delegante.
Si ricorda che Monte Titoli S.p.A., in qualita di Rappresentante Designato, ha reso
noto di non avere alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sot-
toposte al voto.
Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Monte Titoli S.p.A. ¢ la
societa, al fine di evitare eventuali successive contestazioni connesse alla supposta
presenza di circostanze idonee a determinare 1’esistenza di un conflitto di interessi
di cui all’articolo 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Monte Titoli S.p.A. ha di-
chiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi circostanze ignote ovvero in
caso di modifica od integrazione delle proposte presentate all’assemblea, non inten-
de esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni.
Ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies TUF, le azioni per le quali
fosse stata conferita delega, anche parziale, al Rappresentante Designato, sarebbero
state computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea, mentre le azioni
in relazione alle quali non fossero state conferite istruzioni di voto sulle proposte
all’ordine del giorno non sarebbero state computate ai fini del calcolo della maggio-
ranza ¢ della quota di capitale richiesta per I’approvazione delle relative delibere.
Come anticipato dal Rappresentante Designato, sono pervenute deleghe ai sensi
dell'art. 135-novies del TUF; al riguardo si precisa che, in relazione alle relative a-
zioni, il Rappresentante Designato medesimo non esprimera un voto discrezionale
in Assemblea in relazione a quelle proposte per le quali non abbia ricevuto precise
istruzioni di voto, pur venendo le relative azioni computate ai fini del quorum costi-
tutivo e deliberativo.
Il Presidente

constata e fa constare quanto segue:
a) che, previa presentazione delle apposite comunicazioni degli intermediari ai fini
dell’intervento alla presente Assemblea dei soggetti legittimati, effettuate all’emit-
tente con le modalita e nei termini di cui alle vigenti disposizioni di legge, come
previsto anche nell'avviso di convocazione, e constatate dal Presidente le presenze,
il medesimo demanda a me Notaio di palesare che, essendo le ore 10:39 (dieci e mi-
nuti trentanove) sono presenti, per delega al Rappresentante Designato, n. 306 (tre-
centosei) aventi diritto rappresentanti n. 91.719.765 (novantunomilionisettecentodi-
ciannovemilasettecentosessantacinque) azioni ordinarie pari al 91,720% (novantu-
no virgola settecentoventi per cento) delle numero 100.000.000 (centomilioni) di a-
zioni ordinarie costituenti il capitale sociale e corrispondenti a numero 152.819.800
(centocinquantaduemilioniottocentodiciannovemilaottocento) diritti di voto pari al
94,860% (novantaquattro virgola ottocentosessanta per cento) dei numero
161.100.035 (centosessantunomilionicentomilatrentacinque) diritti di voto comples-
sivi relativi alla totalita delle azioni ordinarie ivi incluse le azioni per le quali & sta-
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ta maturata la maggiorazione del diritto di voto ai sensi dell'art. 13 dello Statuto;
salvo diversa comunicazione del Rappresentante Designato le presenze rimarranno
invariate in relazione ad ogni singola votazione;
dato atto

a) che l'odierna Assemblea ¢ stata regolarmente convocata mediante avviso di con-
vocazione pubblicato in data 22 marzo 2023 sul sito infernet della Societa
www.carel.com nella Sezione "Investor Relations/Assemblee", sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato "eMarket Storage", e, in pari data, per estratto, ai sensi del-
l'art. 125-bis del TUF, sul quotidiano "Il Sole 24 Ore", come previsto dall'articolo 9
dello Statuto sociale ¢ dal Regolamento Consob recante norme di attuazione del
TUF, per il giorno 21 aprile 2023 alle ore 10,30 (dieci e minuti trenta), in Brugine
(PD) Via Ardoneghe n. 15, presso la Palazzina denominata "CAREL 5", in unica
convocazione;
b) che, nei modi e nei termini di legge, sono state rese pubbliche, presso la sede le-
gale della Societa, mediante pubblicazione sul sito internet della stessa nella sezio-
ne “Investor Relations/Assemblee” e tramite il meccanismo di stoccaggio autorizza-
to eMarket Storage le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sui
punti all’Ordine del giorno, la Relazione finanziaria annuale unitamente alla rela-
zione della societa di revisione e del collegio sindacale, la dichiarazione consolida-
ta di carattere non finanziario di cui al D.Lgs. n. 254 del 2016, sia i moduli di dele-
ga al Rappresentante Designato, predisposti in osservanza delle disposizioni norma-
tive sopra richiamate, al fine di consentire la partecipazione all’Assemblea con le
modalita sopra descritte;
c) viene data lettura dell""ORDINE DEL GIORNO" come sopra riportato, € a me
Notaio ¢ conferito incarico di redigere il verbale dell'Assemblea;
d) il Presidente

precisa ed attesta quindi che:
- sono presenti, anche in audio/video collegamento, come consentito dalle disposi-
zioni sopra richiamate - mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscono sia
l'identificazione che la partecipazione:
* ]'intero Consiglio di Amministrazione nelle persone di:
se medesimo ROSSI LUCIANI Luigi, nato a Piove di Sacco (PD) il 9 marzo 1945,
Presidente del Consiglio di Amministrazione, ed i Consiglieri:
NALINI Luigi nato a Roma il giorno 8 aprile 1946 (Vice Presidente Esecutivo), in
presenza;
NALINI Francesco nato a Frascati il 25 giugno 1973 (Amministratore delegato), in
presenza;
ROSSI LUCIANI Carlotta, nata a Piove di Sacco (PD) il 31 ottobre 1982 (Consi-
gliera esecutiva), in presenza;
DONALISIO Cinzia nata a La Spezia (SP) 1'11 agosto 1960 (Consigliera indipen-
dente), in audio video collegamento;
MANNA Marina nata a Foggia il 26 luglio 1960 (Consigliera indipendente), in pre-
senza;
FILIPPINI Maria Grazia nata a Ghedi (BS) il 16 giugno 1964 (Consigliera Indepen-
dente), in audio video collegamento;
* ]'intero Collegio Sindacale nelle persone di:
PRANDI Paolo nato a Brescia il 23 marzo 1961 (Presidente del Collegio Sindaca-
le), in presenza;
BOZZOLAN Saverio nato a Padova il giorno 2 aprile 1967 (Sindaco effettivo), in
presenza;

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



CIVOLANI Claudia, nata a Padova il 16 aprile 1966 (Sindaca effettiva), in presen-
za;
- si da atto altresi che la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del gior-
no ¢ stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina
applicabile, é stata messa a disposizione presso la sede sociale, nonché pubblica-
ta sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMar-
ket Storage.
Il Presidente dichiara ed attesta quindi:
- che sono state dal medesimo Presidente accertate, con esito positivo, I'identita e
la legittimazione dei presenti anche audio/video collegati con le modalita sopra in-
dicate, ad intervenire alla presente Assemblea;
- che pertanto la presente Assemblea ¢ validamente costituita in unica convoca-
zione in sede ordinaria ai sensi di legge e di Statuto e quindi atta a deliberare su-
gli argomenti posti all'ordine del giorno.
Viene dal Presidente attestato e fatto constare tramite me Notaio:
- che il capitale sociale della Societa, ammontante ad Euro 10.000.000,00 (diecimi-
lioni virgola zero zero) ¢ interamente versato ed ¢ suddiviso in n. 100.000.000 (cen-
tomilioni) di azioni ordinarie senza indicazione di valore nominale ciascuna delle
quali attribuisce il diritto ad un 1 (un) voto, salvo:
* le n. 36.167.433 (trentaseimilionicentosessantasettemilaquattrocentotrentatré) a-
zioni,
*le n. 20.000.007 (ventimilionisette) azioni, ¢
* le n. 4.932.595 (quattromilioninovecentotrentaduemilacinquecentonovantacin-
que) azioni,
per le quali rispettivamente gli azionisti "Luigi Rossi Luciani S.a.p.a.", "Athena
S.p.A." (gia "Luigi Nalini S.a.p.a.") ¢ "7 Industries B.V." hanno conseguito la mag-
giorazione del diritto di voto, ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, come infra specifica-
to;
- che il numero totale dei diritti di voto esercitabili in Assemblea ¢ pertanto pari a
161.100.035 (centosessantunomilionicentomilatrentacinque);
- che la Societa non ha emesso azioni munite di particolari diritti, salvo quanto pre-
visto dall’art. 13 dello Statuto sociale con riguardo al voto maggiorato;
- che le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni sul segmento Euro-
next STAR Milan, Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del
giorno, né ¢ pervenuta la presentazione di nuove proposte di delibera, ai sensi del-
l'art. 126-bis del TUF.

k ok 3k
Viene dichiarato e fatto constare inoltre:
- che, come comunicato in data 4 gennaio 2023, a far data dal 1° gennaio 2023, I'E-
mittente non & piu qualificabile quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett.
w-quater.1), del TUF e dell’art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob. CAREL,
che rivestiva la qualifica di PMI in base al solo criterio del fatturato, ha mantenuto
tale qualifica fino al termine dell’esercizio 2022, per gli effetti del regime transito-
rio previsto dall’art. 44-bis, comma 2, del D.L. n. 76/2020, coordinato con la legge
di conversione n. 120/2020. Pertanto, la quota di partecipazione minima oggetto di
comunicazione ai sensi dell’art. 120 del TUF ¢ pari al 3% (tre per cento) del capita-
le sociale anziché al 5% (cinque per cento).
Si riportano di seguito le informazioni sulle partecipazioni al capitale sociale della
Societa con riferimento alla soglia del 3% (tre per cento) secondo le risultanze del
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libro soci, delle comunicazioni previste dall'art. 120 del TUF, e di altre informazio-
ni a disposizione:

* "Luigi Rossi Luciani S.a.p.a." n. 36.184.141 (trentaseimilionicentottantaquattro-
milacentoquarantuno) azioni pari a circa il 36,18% (trentasei virgola diciotto per
cento) del capitale, con diritti di voto 72.351.574 (settantaduemilionitrecentocin-
quantunomilacinquecentosettantaquattro), pari al 44,91% (quarantaquattro virgola
novantuno per cento) del totale dei diritti di voto (comunione indivisa dei signori
Rossi Luciani Carlotta, Rossi Luciani Cecilia, Rossi Luciani Vittorio);

*"Athena S.p.A." n. 20.000.007 (ventimilionisette) azioni pari a circa il 20% (venti
per cento) del capitale, con diritti di voto 40.000.014 (quarantamilioniquattordici)
pari al 24,83% (ventiquattro virgola ottantatré per cento) del totale dei diritti di vo-
to (comunione indivisa dei signori Nalini Valerio, Nalini Francesco, Nalini Chia-
ra);

* "7 Industries B.V." n. 4.932.595 (quattromilioninovecentotrentaduemilacinque-
centonovantacinque) azioni pari a circa il 4,93% (quattro virgola novantatré per
cento) del capitale, con diritti di voto 9.865.190 (novemilioniottocentosessantacin-
quemilacentonovanta) pari a circa il 6,12% (sei virgola dodici per cento) del totale
dei diritti di voto;

- che alla data odierna la Societa detiene complessive n. 70.482 (settantamilaquat-
trocentottantadue) azioni proprie, pari a circa lo 0,0705% (zero virgola zero sette-
centocinque per cento) delle azioni componenti il capitale sociale;

- che nell'elenco nominativo degli intervenuti per delega al Rappresentante Desi-
gnato, che verra allegato al presente verbale a costituirne parte integrante, sono spe-
cificati il numero delle azioni con cui tali azionisti sono presenti in Assemblea, il
delegante, gli eventuali soggetti con diritto di voto in qualita di creditori pignorati-
zi, riportatori e usufruttuari; in relazione all’odierna Assemblea non risulta sia stata
promossa sollecitazione di deleghe ai sensi degli articoli 136 e seguenti del TUF.
Viene fatta constare 1'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122
del TUF, e precisamente:

- un patto di sindacato di voto tra Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena S.p.A.
(gia Luigi Nalini S.a.p.a.) stipulato in data 10 giugno 2018, ai sensi dell’art. 122,
comma 1 del TUF, le cui informazioni essenziali sono state aggiornate a seguito
della cessione da parte del socio Luigi Nalini S.a.p.a. (ora Societa "Athena S.p.A.")
di complessive n. 3.582.560 (tremilionicinquecentottantaduemilacinquecentosessan-
ta) azioni ordinarie CAREL INDUSTRIES S.p.A. con voto maggiorato, completata
il 5 gennaio 2021 con regolamento il 7 gennaio 2021; attualmente, il patto di sinda-
cato di voto ha ad oggetto n. 56.184.148 (cinquantaseimilionicentottantaquattromi-
lacentoquarantotto) azioni di CAREL INDUSTRIES S.p.A., pari al 56,18% (cin-
quantasei virgola diciotto per cento) del capitale sociale della Societa, rappresentati-
ve di n. 112.351.588 (centododicimilionitrecentocinquantunomilacinquecentottan-
totto) diritti di voto (ad esito della maggiorazione del diritto di voto delle azioni di
titolarita della Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e della Athena S.p.A. (gia Luigi Nalini
S.a.p.a.) ai sensi dello Statuto vigente), costituenti complessivamente il 69,74%
(sessantanove virgola settantaquattro per cento) circa del capitale sociale con diritto
di voto della Societa;

- inoltre, in data 27 luglio 2015, i signori Cecilia Rossi Luciani, Carlotta Rossi Lu-
ciani e Vittorio Rossi Luciani, titolari di una partecipazione pari al 99,99% (novan-
tanove virgola novantanove per cento) della Societa LUIGI ROSSI LUCIANI
S.A.P.A. a titolo di nuda proprieta con diritto di voto in regime di comunione per
parti uguali tra loro, hanno stipulato un Regolamento per disciplinare la Comu-
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nione che contiene, inter alia, pattuizioni parasociali aventi natura di sindacato
di voto e di sindacato di blocco ai sensi dell’art. 122, comma 1 ¢ comma 5, lett. b)
del TUF.
Per maggiori informazioni, sia sul Patto che sul Regolamento, viene rammentato
che I'estratto dei patti parasociali é pubblicato sul sito internet della Consob e
sul sito internet della Societa all’indirizzo www.carel.com, sezione Investor &
Governance/Corporate Governance/Patti Parasociali, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.com).
Viene quindi informata 1'Assemblea:
- che é stata effettuata la verifica di rispondenza delle deleghe, a norma dell'arti-
colo 2372 del Codice Civile e degli artt. 135-novies ¢ 135-undecies del TUF;
- che, in ossequio alle disposizioni Consob, e secondo quanto previsto dal Regola-
mento Assembleare della Societa, ¢ consentito assistere all'odierna Assemblea,
anche mediante mezzi di comunicazione a distanza, ai responsabili della Societa di
revisione "DELOITTE & TOUCHE SPA";
- che sono presenti all'Assemblea soggetti la cui presenza ¢ necessaria per le mo-
dalita tecniche e di coordinamento, relative allo svolgimento della stessa;
- che dal presente verbale, anche per allegato, risulteranno i nominativi dei soggetti
che hanno espresso voto favorevole, contrario, si sono astenuti, ed il relativo nume-
ro di azioni possedute.

k ok sk
Si ricorda che non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le
quali non siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli
120 e 122, primo comma, del TUF, concernenti rispettivamente le partecipazioni ri-
levanti ed i patti parasociali.
Si invita a segnalare I'eventuale carenza di legittimazione al voto, ai sensi degli arti-
coli 120 e 122 del TUF e dell'articolo 2373 del Codice Civile e non vengono segna-
late carenze di legittimazione al voto.
Si fa presente che il Rappresentante Designato esercitera il voto sulla base delle i-
struzioni impartite dai deleganti.
Si comunica che non sono pervenute domande prima dell'Assemblea ai sensi del-
l'art. 127-ter del TUF.
Si informa infine che ¢ in funzione un impianto di registrazione audio dello svolgi-
mento dei lavori assembleari, al solo fine di agevolare la verbalizzazione.
A tal fine si precisa ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e della normativa nazio-
nale vigente in materia di protezione dei dati personali, che, per lo svolgimento del-
I'Assemblea, i dati personali raccolti sono trattati e conservati dalla Societa, sia su
supporto informatico che cartaceo, ai fini del regolare svolgimento dei lavori as-
sembleari e per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché per 1 relativi ed e-
ventuali adempimenti societari e di legge, come meglio specificato nell’informativa
resa disponibile ai soggetti interessati.

k ok sk
Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, il Presi-
dente, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, ricorda all'Assemblea che ¢
stata data puntuale esecuzione a tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme
di legge e regolamentari, e segnatamente che le Relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione sugli argomenti posti all'ordine del giorno dell'Assemblea ai
sensi dell" articolo 125-ter del TUF e degli artt. 73 e 84-ter del Regolamento Emit-
tenti, nonché la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e art. 84-guater del Rego-
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lamento Emittenti, sono state messe a disposizione del pubblico e sono contenute
nel fascicolo reso disponibile in vista dello svolgimento della presente Assemblea
che, in copia, si allega al presente atto sotto la lettera "A", come parte integrante e
sostanziale del medesimo.
In particolare sono stati regolarmente messi a disposizione del pubblico, nei modi e
nei termini di legge:
- 1 moduli per l'esercizio del voto per delega, ai sensi degli artt. 135-novies e
135-undecies del TUF;
- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concer-
nenti le materie all'ordine del giorno, redatte ai sensi della normativa di legge e re-
golamentare vigente;
- la Relazione finanziaria annuale contenente: 1) il progetto di bilancio individuale
dell'esercizio 2022 della Societa; ii) il bilancio consolidato dell'esercizio 2022; iii) 1
relativi allegati; iv) le rispettive Relazioni degli Amministratori sulla gestione; v) le
rispettive Relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione legale; il tut-
to, anche in formato ESEF;
- la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario di cui al D.Lgs. n. 254 del
2016;
- la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari;
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti;
- I'ulteriore documentazione prevista dall'art. 2429 del codice civile.
Si da atto che saranno riportate nel verbale della presente Assemblea, od al medesi-
mo allegati, come parte integrante e sostanziale, le informazioni prescritte dall'alle-
gato 3 E del Regolamento Emittenti.
Poiché la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno ¢ stata fatta
oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile,
non pervenendo diversa indicazione dei partecipanti all'Assemblea, anche in au-
dio/video collegamento, il Presidente non procede alla lettura della documentazio-
ne gia depositata e pubblicata nei termini di legge.

k ok o3k
Terminate le operazioni preliminari, il Presidente da quindi inizio alla trattazione
dell'argomento posto al primo punto dell'Ordine del Giorno, che prevede:
Punto 1. all'Ordine del Giorno
""1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022 e presentazione
del Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2022. Destinazio-
ne del risultato di esercizio.
1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022; delibere ine-
renti e conseguenti;
1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti."
Al fine di illustrare gli aspetti piu significativi dell’esercizio conclusosi al 31 dicem-
bre 2022, il Presidente da lettura della lettera agli Azionisti e della relativa destina-
zione del risultato d'esercizio contenuta nel fascicolo di bilancio depositato e reso
disponibile all'Assemblea:
“Cari Azionisti,
1l triennio appena concluso é stato tra i piu travagliati della storia recente. Una
delle maggiori pandemie dell 'ultimo secolo e il recente conflitto tra Russia e Ucrai-
na hanno determinato enormi ricadute economiche e sociali ancora non del tutto
valutabili. A cio si sono aggiunti due fenomeni in una certa misura collegati tra di
loro e causati o esacerbati dalla pandemia e dalla guerra. Principalmente la penu-
ria di materie prime sia elettroniche sia energetiche che insieme ad altri fattori ha
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determinato un forte incremento dei prezzi, anzitutto in Europa. In uno scenario
cosi complesso il Gruppo ha espresso tutta la sua capacita di adattamento a situa-
zioni inaspettate e cambiamenti repentini mettendo a segno una crescita dei ricavi
consolidati record pari al 29,6% (+20,8% a perimetro costante), che risulta anco-
ra piu significativa se sommata al +26,8% registrato nel 2021; tale risultato, gra-
zie anche al fattore della leva operativa, si e riflesso sulla profittabilita, intesa co-
me incidenza dell’EBITDA sui ricavi (EBITDA margin), che si attesta al 20,5%,
leggermente piu alta rispetto a quella dell’anno precedente. Crescita e profittabi-
lita hanno impattato positivamente sulla robusta generazione di cassa, parte della
quale é stata dedicata all’attivita di M&A. L’impatto di quest ultima sul debito, pa-
ri a circa 58 milioni, deriva da quattro importanti transazioni effettuate durante
[’anno (e che portano ad otto il totale delle acquisizioni industriali concluse a par-
tire dalla quotazione). Il Gruppo ha anzitutto rafforzato il suo posizionamento nel
settore della sensoristica dedicata ai settori del condizionamento e della refrigera-
zione tramite il consolidamento della propria presenza nella italiana “Arion” e tra-
mite [’acquisizione del 100% di SENVA, societa statunitense basata in Oregon, spe-
cializzata nel design e produzione di una vasta gamma di sensori con un significati-
vo presidio nell’indoor air quality. A luglio CAREL ha acquisito il 70% di Sauber,
societa lombarda attiva principalmente nel settore dei servizi on-field di installazio-
ne e assistenza di impianti di raffrescamento/umidificazione e vocata all efficienza
energetica. Infine, a settembre si é perfezionata l’acquisizione del 100% di Klingen-
burg, specialista nel recupero del calore in sistemi di ventilazione, che pone CA-
REL in una posizione di leadership europea in tale settore. Lo sforzo, quindi, nel
perseguire uno sviluppo non solo organico ma anche per linee esterne é stato parti-
colarmente intenso durante [’anno e si manterra costante anche nei prossimi essen-
do quella dell’M&A una delle linee guida consolidate nella strategia di crescita
Gruppo. Linee guida strategiche sempre piu integrate in una visione sostenibile del
successo di CAREL, come dimostra [’adesione da parte della societa al Global
Compact delle Nazioni Unite, un’iniziativa che persegue [’applicazione di dieci
principi universali relativi ai divitti umani, al lavoro, all’ambiente e alla lotta alla
corruzione ai quali il Gruppo conforma la propria attivita. L’impegno di CAREL
verso uno sviluppo che tenga conto anche della salvaguardia dell’ ambiente e delle
tematiche sociali é stato riconosciuto da diverse societa di rating ESG, rating so-
stanzialmente tutti migliorati nel corso del 2022 e che hanno permesso a CAREL di
essere inserita da MSCI, uno dei maggiori “rating provider” a livello mondiale,
nella categoria degli “ESG leader”. 1l 2022 é stato quindi un anno complesso ma
ricco di soddisfazioni per il Gruppo e segna inoltre un sostanziale raddoppio della
sua dimensione rispetto al 2018, [’anno della quotazione. In meno di un lustro sia-
mo riusciti nell'impresa di rendere CAREL sempre piu grande, resiliente, efficiente
e sostenibile e possiamo, per questo, festeggiare con orgoglio i suoi primi 50 anni!
Nel 2023, infatti, compiamo mezzo secolo di vita, mezzo secolo di innovazione, svi-
luppo e crescita. Mezzo secolo che come sempre accade per il Gruppo non rappre-
senta un punto di arrivo ma un punto di partenza per raccogliere e vincere le sfide
del domani.

1l Presidente, Luigi Rossi Luciani”.

A questo punto si ricorda agli odierni partecipanti che:

- il Bilancio Consolidato della Societa al 31 dicembre 2022 cosi come la dichiara-
zione consolidata di carattere non finanziario, redatta ai sensi del Decreto Legislati-
vo n. 254/2016, non sono oggetto di approvazione da parte dell’ Assemblea degli A-
zionisti della Societa;
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- il Consiglio d’Amministrazione della Societa ha approvato il progetto di bilancio
di esercizio 2022 in data 2 marzo 2023;

facendo rinvio a tali documenti, si invita ad approvare il Bilancio di Esercizio al 31
dicembre 2022 di CAREL Industries S.p.A., che chiude con un utile netto pari a cir-
ca Euro 44.508.486 (quarantaquattromilionicinquecentoottomilaquattrocentottanta-
sei) e di destinare parte dello stesso alla distribuzione agli azionisti di un dividendo
in conformita alla politica di distribuzione dei dividendi adottata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 11 maggio 2018 e comunicata al mercato
nell’ambito del Prospetto Informativo relativo alla quotazione.

A tale riguardo, in relazione alla destinazione del risultato di esercizio, € stato pro-
posto all'assemblea di deliberare la destinazione dell’utile netto dell’esercizio 2022
(duemilaventidue) come segue:

- di distribuire agli azionisti, a titolo di dividendo, I’importo di Euro 0,18 (zero vir-
gola diciotto) per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di
stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. Il valore com-
plessivo dell’ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione al-
la data del 2 marzo 2023 (n. 99.969.518 (novantanovemilioninovecentosessantano-
vemilacinquecentodiciotto) azioni) € percio stimato in Euro 17.994.513,24 (dicias-
settemilioninovecentonovantaquattromilacinquecentotredici virgola ventiquattro);

- di mettere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di Euro 0,18
(zero virgola diciotto) per azione con data di stacco cedola il 19 giugno 2023, con
data di legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-ferdecies
del TUF, il 20 giugno 2023 e con data di pagamento il 21 giugno 2023;

- destinare 1’utile residuo a riserva straordinaria;

restando inteso che, in caso di mancata approvazione della distribuzione che prece-
de, I’utile netto di esercizio sara integralmente destinato a riserva straordinaria.

Il Presidente cede a questo punto la parola al Presidente del Collegio Sindacale Dot-
tor Paolo PRANDI affinché provveda ad illustrare le conclusioni contenute nella
Relazione del Collegio Sindacale.

11 Dottor Prandi, dopo un saluto agli intervenuti, comunica agli stessi che il bilan-
cio separato chiuso al 31 (trentuno) dicembre 2022 (duemilaventidue) ¢ stato redat-
to secondo principi contabili internazionali IAS/IFRS, in osservanza delle disposi-
zioni di cui al D.Lgs 28 febbraio 2005 n. 38.

Unitamente al fascicolo di bilancio sono riportate le previste dichiarazioni di con-
formita da parte dell’ Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto alla Reda-
zione dei Documenti Contabili e Societari.

Precisa che il Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati nella formazio-
ne del bilancio separato, con particolare riferimento al contenuto, alla struttura e
all’uniformita di applicazione dei principi contabili, all’esistenza di un’adeguata in-
formativa sull’andamento aziendale e sulle valutazioni effettuate per la verifica cir-
ca ’eventuale riduzione di valore delle attivita (impairment test) nonché del perma-
nere del requisito di continuita aziendale.

Non essendo demandato al Collegio Sindacale il controllo analitico di merito sul
contenuto del bilancio, il Collegio ha vigilato sull’impostazione generale data al bi-
lancio di esercizio, sulla generale conformita alla legge per quel che riguarda la for-
mazione e struttura e a tale riguardo non sono emerse osservazioni particolari da ri-
ferire.

11 Collegio ha altresi presidiato il processo di informativa non finanziaria.

Per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazio-
ne del bilancio d’esercizio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi
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dell’art. 2423, comma 4°, del Codice Civile.
Rende noto che il Collegio Sindacale ha verificato la rispondenza del bilancio sepa-
rato e della Relazione sulla gestione ai fatti e alle informazioni di cui il Collegio ¢ a
conoscenza a seguito dell’espletamento dei propri doveri ¢ non ha osservazioni al
riguardo.
Il bilancio ¢ accompagnato dalla prescritta Relazione della Societa di Revisione,
anch’essa esaminata dal Collegio Sindacale.
Sulla base dell’attivita di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio e le informazioni
acquisite - prosegue il dott. Prandi - il Collegio non rileva motivi ostativi all’appro-
vazione da parte dell’ Assemblea delle proposte formulate dal Consiglio di Ammini-
strazione circa 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022 e della destinazio-
ne del relativo utile di esercizio.
Terminato l'intervento e prima di dare lettura della relativa proposta di delibera, si
informa che la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha espresso giudizio
senza rilievi sul bilancio di esercizio 2022 e sul bilancio consolidato 2022, giudizio
di conformita alle norme di legge e di coerenza con il bilancio della relazione sulla
gestione ¢ delle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma 4, del TUF, nonché con-
clusioni senza rilievi sulla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario; ha
altresi verificato che il bilancio d’esercizio ed il bilancio consolidato sono stati pre-
disposti nel formato XHTML in conformita alle disposizioni del Regolamento De-
legato (UE) 2019/815.
Si comunicano gli onorari per l'attivita di revisione del bilancio dell'esercizio e del
bilancio consolidato 2022:
- per la revisione del bilancio individuale dell'esercizio 2022 e la verifica della rego-
lare tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili, un compenso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto
del contributo CONSOB, delle spese e dell'lVA) di Euro 62.618 (sessantaduemila-
seicentodiciotto) a fronte di n. 980 (novecentottanta) ore impiegate;
- per la revisione del bilancio consolidato 2022, un compenso (comprensivo dell'a-
deguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB, delle spese e dell'lVA) di
Euro 59.435 (cinquantanovemilaquattrocentotrentacinque) a fronte di n. 940 (nove-
centoquaranta) ore impiegate;
- per la revisione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022, un com-
penso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB,
delle spese e dell'lVA) di Euro 116.710 (centosedicimilasettecentodieci) a fronte di
n. 1.835 (milleottocentotrentacinque) ore di lavoro.
Alla luce di quanto sopra illustrato, viene sottoposto all'Assemblea il testo delle
Proposte di deliberazioni relative rispettivamente la prima all’approvazione del Bi-
lancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022 e la seconda alla destinazione del risultato
di esercizio.
Il Presidente procede ad illustrare la proposta di deliberazione in merito al punto
1.1. all’ordine del giorno, Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicem-
bre 2022; delibere inerenti e conseguenti -, cosi come riportata nella relativa Re-
lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, demandando a me Notaio la
lettura della Proposta stessa.

Proposta di deliberazione (1.1.)
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa
di Revisione;
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- preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai
sensi del D. Lgs. 254/2016;
- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31 di-
cembre 2022, che evidenzia un utile di esercizio di Euro 44.508.486,

delibera
1. di approvare il Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31 dicembre
2022;
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministrato-
re Delegato, disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, mandato per il
compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione della
presente deliberazione”.
Il Presidente procede quindi ad illustrare anche il testo della proposta di delibera-
zione in merito al punto 1.2 all’ordine del giorno, Destinazione del risultato di
esercizio; delibere inerenti e conseguenti -, cosi come riportata nella relativa Re-
lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, demandando a me Notaio la
lettura della stessa.

Proposta di deliberazione (1.2.)

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa
di Revisione;
- preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai
sensi del D. Lgs. 254/2016;
- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31 di-
cembre 2022, che evidenzia un utile netto di esercizio di Euro 44.508.486;

delibera
1. (i) di distribuire agli Azionisti, a titolo di dividendo, ['importo di Euro 0,18 per
ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola, e-
scluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. 1l valore complessivo dell am-
montare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data del 2 mar-
zo 2023 (n. 99.969.518 azioni) e percio stimato in Euro 17.994.513,24; (ii) di met-
tere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di Euro 0,18 per a-
zione con data di stacco cedola il 19 giugno 2023, con data di legittimazione al pa-
gamento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF, il 20 giugno 2023 e
con data di pagamento il 21 giugno 2023, (iii) destinare [’utile residuo a riserva
straordinaria;
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministrato-
re Delegato, disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, mandato per il
compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione della
presente deliberazione.”.
Il Presidente, quindi, prima di passare alle votazioni relative alla proposta di cui al
punto 1.1 all'Ordine del giorno, relativa all'approvazione del Bilancio, chiede al
Rappresentante Designato se, in relazione alla prima proposta di cui ¢ stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata confe-
rita la delega.
Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi
sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell'assem-
blea.
Quindi il Presidente, constatate le presenze, conferma che non vi sono variazioni
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delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Il Presidente pone quindi in votazione, mediante espressione verbale del voto,
la proposta di cui al punto 1.1 all'ordine del giorno relativa all'Approvazione
del Bilancio.
11 Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato di esprimere i voti - dappri-
ma il voto favorevole, ovvero contrario o astenuto - che relativamente alle azioni in-
tervenute e partecipanti alla votazione sono stati espressi.
Il Dott. RAMILLI Emanuele, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i
seguenti voti:
* favorevoli n. 152.693.008 (centocinquantaduemilioniseicentonovantatremilaotto)
voti pari al 99,917% (novantanove virgola novecentodiciassette per cento) dei dirit-
ti di voto presenti in assemblea;
* contrari n. 65.000 (sessantacinquemila) voti pari allo 0,043% (zero virgola zero
quarantatré per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* astenuti n. 61.792 (sessantunomilasettecentonovantadue) voti pari allo 0,040%
(zero virgola zero quaranta per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta ¢ stata approvata a mag-
gioranza.
Il Presidente, prima di passare quindi alle votazioni, mediante espressione verbale
del voto, sulla proposta di cui al punto 1.2 all'ordine del giorno relativa alla de-
stinazione del risultato di esercizio, chiede al Rappresentante Designato, se, in re-
lazione alla seconda proposta di cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni
di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.
Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi
sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell'assem-
blea.
Quindi il Presidente, constatate le presenze, conferma che non vi sono variazioni
delle presenze stesse come sopra gia indicate.
11 Presidente pone in votazione il punto 1.2 all'ordine del giorno e chiede quindi al
Rappresentante Designato di esprimere i voti - dapprima il voto favorevole, ovvero
contrario o astenuto - che relativamente alle azioni intervenute e partecipanti alla
votazione sono stati espressi.
11 Dott. RAMILLI Emanuele, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i
seguenti voti:
* favorevoli n. 152.819.800 (centocinquantaduemilioniottocentodiciannovemilaot-
tocento) voti pari al 100% (cento per cento) dei diritti di voto presenti in assem-
blea;
* contrari: nessuno;
* astenuti: nessuno.
Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta ¢ stata approvata all'una-
nimita.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni, dei diritti di voto e
delle deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in Assemblea per delega
al Rappresentante Designato, infia allegato al presente verbale sotto la lettera ""B"'.
11 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sotto la lettera "C".

%k %k %k
11 Presidente da inizio quindi alla trattazione del Secondo Punto all'Ordine del Gior-
no:
Punto n. 2 all’ordine del giorno:
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""2. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs.
58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.

2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’eser-
cizio 2023 illustrata nella prima sezione della relazione; delibere inerenti e con-
seguenti;

2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i com-
pensi corrisposti nell’esercizio 2022 o ad esso relativi; delibere inerenti e conse-
guenti."

Si sottopone all’Assemblea degli Azionisti la relazione sulla politica in materia di
remunerazione € sui compensi corrisposti relativa ai componenti degli organi di am-
ministrazione ¢ di controllo, ai direttori generali ¢ ai dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa (la “Relazione™).

La Relazione ¢ stata predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF - come modifica-
to dal D. Lgs. 10 giugno 2019, n. 49 in attuazione della Direttiva (UE) 2017/828
(cd. “Shareholders Rights Directive I1I””) del Parlamento Europeo - ed in conformita
all’art. 84-quater del Regolamento Emittenti ed all’Allegato 3A, Schemi 7-bis e
7-ter, del Regolamento Emittenti - come da ultimo modificati con delibera Consob
n. 21623 del 10 dicembre 2020 - tenendo conto anche di quanto previsto dall’art. 5
del Codice di Corporate Governance.

Ai sensi dell’art. 123-ter del TUF — come modificato dal Decreto Legislativo 10
giugno 2019, n. 49, in attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 (cd. “Direttiva Sha-
reholder 11”’) del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017, che mo-
difica la direttiva 2007/36/CE (cd. “Direttiva Shareholder 1) per quanto riguarda
I’incoraggiamento dell'impegno a lungo termine degli azionisti — la predetta Rela-
zione ¢ articolata in due sezioni.

La prima sezione illustra in modo chiaro e comprensibile la politica della Societa in
materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di con-
trollo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferi-
mento almeno all’esercizio successivo, nonché le procedure utilizzate per 1’adozio-
ne e I’attuazione di tale politica. La politica in materia di remunerazione illustrata
in tale sezione, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-fer, del TUF, introdotti
dal D. Lgs. n. 49/2019, ¢ sottoposta al voto vincolante dell’ Assemblea ordinaria de-
gli Azionisti.

La seconda sezione della relazione, in modo chiaro e comprensibile e, nominativa-
mente per i componenti degli organi di amministrazione ¢ di controllo ed i direttori
generali ed in forma aggregata per i dirigenti con responsabilita strategiche, invece,
deve (i) fornire un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongo-
no la remunerazione, compresi 1 trattamenti previsti in caso di cessazione dalla cari-
ca o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politi-
ca della Societa in materia di remunerazione relativa all’esercizio di riferimento;
(1) illustrare analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate o collega-
te, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad
attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi,
i compensi da corrispondere in uno o piu esercizi successivi a fronte dell’attivita
svolta nell’esercizio di riferimento; (iii) illustrare come la Societa abbia tenuto con-
to del voto espresso 1’anno precedente sulla seconda sezione della relazione. Tale
sezione, ai sensi del comma 6 dell’art. 123-fer del TUF, come introdotto dal D.
Les. n. 49/2019, ¢é sottoposta al voto solo consultivo e non vincolante dell’ Assem-
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blea ordinaria degli Azionisti, la quale ¢ tenuta ad esprimersi in senso favorevole o
contrario sulla stessa.
Sono, infine, indicate nella Relazione le eventuali partecipazioni detenute dai sog-
getti sopra richiamati nella Societa e nelle societa da questa controllate.
Per una completa informazione sul presente punto all’ordine del giorno, si rinvia a
quanto esposto nella Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, nonché
dell’articolo 5 del Codice di Corporate Governance, messa a disposizione del pub-
blico, nei modi e nei termini di legge, presso la sede sociale, presso il meccanismo
di stoccaggio, nonché sul sito internet della Societa all’indirizzo www.carel.com, e
con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento.
skskskosk
Alla luce di quanto precede, precisa il Presidente - in relazione al presente secondo
punto all’ordine del giorno - si procedera con due distinte votazioni, sulla base del-
le due distinte proposte di seguito formulate.
11 Presidente procede a questo punto ad illustrare la proposta di deliberazione relati-
va alla PRIMA SEZIONE della Relazione di cui al punto 2.1. Voto vincolante sul-
la politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2023 illustrata nel-
la prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti, cosi come ri-
portata nella relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, de-
mandando a me Notaio la lettura della proposta:
Proposta di deliberazione (2.1)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di remune-
razione e sui compensi corrisposti”’ prevista dall’art. 123-ter, comma 3, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su pro-
posta del Comitato per la Remunerazione, avente ad oggetto l'illustrazione della
politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabi-
lita strategiche con riferimento all esercizio 2023, nonché delle procedure utilizza-
te per I’adozione e [’attuazione di tale politica;
- considerato che la prima sezione della relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti e la politica di remunerazione in essa descrit-
ta sono conformi a quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare, applica-
bile in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e
di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, e
- considerato che la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti € stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei tempi pre-
visti dalla normativa vigente,
delibera
di approvare, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dall’art. 123-ter, commi
3-bis e 3-ter, del TUF, la politica in materia di remunerazione descritta nella pri-
ma sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti”, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 2 marzo 2023.”
Il Presidente procede poi ad illustrare la proposta di deliberazione relativa alla SE-
CONDA SEZIONE della Relazione di cui al punto 2.2 Consultazione sulla secon-
da sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti nell’eserci-
zio 2022 o ad esso relativi; delibere inerenti e conseguenti, cosi come riportata
nella relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, demandando
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a me Notaio la lettura della proposta:
Proposta di deliberazione (2.2)

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti”’ prevista dall’art. 123-ter, comma 4, del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per la Remunerazione, avente ad oggetto l’indicazione dei
compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche nell’esercizio
2022 o ad esso relativi;
- considerato che la seconda sezione della relazione sulla politica in materia di re-
munerazione e sui compensi corrisposti descritta ¢ conforme a quanto previsto dal-
la normativa, anche regolamentare, applicabile in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e
dei dirigenti con responsabilita strategiche; e
- considerato che la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti e stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei tempi pre-
visti dalla normativa vigente,

delibera
in senso favorevole, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF,
sulla seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti”’, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 2 marzo 2023.”
Il Presidente, quindi, prima di passare alle votazioni relative alla proposta di cui al
punto 2.1 all'Ordine del giorno relativa al Voto vincolante sulla politica in materia
di remunerazione relativa all’esercizio 2023 illustrata nella prima sezione della Re-
lazione, chiede al Rappresentante Designato se, in relazione alla prima proposta di
cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le
quali ¢ stata conferita la delega.
Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi
sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell' Assem-
blea.
Quindi il Presidente, constatate le presenze, conferma che non vi sono variazioni
delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Il Presidente pone quindi in votazione, mediante espressione verbale del voto,
la proposta di cui al punto 2.1 all'Ordine del giorno, relativa al Voto vincolan-
te sulla politica in materia di remunerazione relativa all'esercizio 2023 illustra-
ta nella prima sezione della relazione.
Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato di esprimere 1 voti - dappri-
ma il voto favorevole, ovvero contrario o astenuto - che relativamente alle azioni in-
tervenute e partecipanti alla votazione sono stati espressi.
11 Dott. RAMILLI Emanuele, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i
seguenti voti:
* favorevoli n. 137.666.057 (centotrentasettemilioniseicentosessantaseimilacin-
quantasette) voti pari al 90,084% (novanta virgola zero ottantaquattro per cento)
dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari n. 15.150.965 (quindicimilionicentocinquantamilanovecentosessantacin-
que) voti pari al 9,914% (nove virgola novecentoquattordici per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
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* astenuti n. 2.778 (duemilasettecentosettantotto) voti pari allo 0,002% (zero virgo-

la zero zero due per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea.

Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta di cui al punto 2.1 (PRI-

MA SEZIONE) ¢ stata approvata a maggioranza.

Il Presidente pone quindi in votazione, mediante espressione verbale del voto,

la proposta di cui al punto 2.2 all'ordine del giorno relativa alla Consultazione

sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti

nell’esercizio 2022 o ad esso relativi e, prima di passare alle votazioni, chiede al

Rappresentante Designato se, in relazione alla seconda proposta di cui ¢ stata data

lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per

tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi

sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell' Assem-

blea.

Quindi il Presidente, constatate le presenze, per il tramite di me Notaio conferma

che non vi sono variazioni delle presenze stesse come sopra gia indicate.

11 Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato di esprimere i voti - dappri-

ma il voto favorevole, ovvero contrario o astenuto - che relativamente alle azioni in-

tervenute e partecipanti alla votazione sono stati espressi.

Il Dott. RAMILLI Emanuele, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i

seguenti voti:

* favorevoli n. 151.483.535 (centocinquantunomilioniquattrocentottantatremilacin-

quecentotrentacinque) voti pari al 99,126% (novantanove virgola centoventisei per

cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;

* contrari n. 1.333.487 (unmilionetrecentotrentatremilaquattrocentottantasette) voti

pari al 0,873% (zero virgola ottocentosettantatré per cento) dei diritti di voto pre-

senti in assemblea;

* astenuti n. 2.778 (duemilasettecentosettantotto) voti pari allo 0,002% (zero virgo-

la zero zero due per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea.

Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta di cui al punto 2.2 (SE-

CONDA SEZIONE) ¢ stata approvata a maggioranza.

L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni, dei diritti di voto e

delle deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in Assemblea per delega

al Rappresentante Designato, infra allegato al presente verbale sotto la lettera "B"'.
k ok sk

Si da inizio quindi alla trattazione del terzo Punto all'Ordine del Giorno:

Punto 3. all'Ordine del Giorno:

"Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie,

previa revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordi-

naria degli Azionisti in data 22 aprile 2022; delibere inerenti e conseguenti.'.

Si propone di deliberare in merito all'autorizzazione al Consiglio di Amministrazio-

ne sia ad acquistare, sia, conseguentemente, a disporre delle azioni proprie, ove

consentito dalla normativa vigente, anche di rango europeo, ¢ dai regolamenti ema-

nati da Borsa Italiana S.p.A., per le finalita, nei termini e con le modalita di seguito

illustrati, previa revoca dell'autorizzazione deliberata dall'Assemblea del 22 aprile

2022.

Si ricorda infatti che 1’ Assemblea degli Azionisti di CAREL in data 22 aprile 2022

ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare, in una o piu volte, te-

nendo conto delle azioni proprie di volta in volta in portafoglio della Societa e delle
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azioni detenute da societa controllate, fino ad un massimo di n. 5.000.000 (cinque-
milioni) di azioni ordinarie proprie, senza valore nominale, per un periodo di 18 (di-
ciotto) mesi dalla data della deliberazione. L'autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie scadrebbe pertanto in data 22 ottobre 2023.
Con riguardo alla proposta presentata alla presente Assemblea, la Relazione illustra-
tiva degli Amministratori sulla presente materia all’ordine del giorno evidenzia pe-
raltro che le ragioni che avevano indotto a chiedere a suo tempo all’ Assemblea I’au-
torizzazione a procedere all’acquisto e disposizione di azioni proprie sono da consi-
derarsi tuttora valide, pertanto ¢ stato ritenuto opportuno proporre all’Assemblea di
rilasciare una nuova autorizzazione, per un analogo periodo di 18 (diciotto) mesi,
decorrente dalla data della deliberazione, previa revoca della precedente delibera-
zione di autorizzazione assunta, per la parte rimasta ineseguita.
Posto che la Relazione illustrativa degli Amministratori sulla presente materia al-
l'ordine del giorno ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita di legge, nonché inserita nel fascicolo reso disponibile agli intervenuti, al-
la quale si rinvia per maggiori informazioni in merito alle modalita e ai termini del-
'operazione proposta, se ne omette la lettura.
Si precisa che la Societa detiene attualmente n. 70.482 (settantamilaquattrocentot-
tantadue) azioni proprie, pari a circa lo 0,0705% (zero virgola zero settecentocin-
que per cento) delle azioni componenti il capitale sociale.
Precisa il Presidente, pertanto, che il Consiglio di Amministrazione assumera le de-
liberazioni relative all’attuazione del programma di acquisto e disposizione di azio-
ni proprie in conformita con la normativa tempo per tempo vigente nonché delle
prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove applicabili), come previsto nel-
la proposta oggetto della presente delibera.
Il Presidente conclude illustrando la proposta di deliberazione in merito al presente
punto all’ordine del giorno, demandando a me Notaio la lettura della stessa, cosi co-
me riportata nella relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione.
Proposta di deliberazione (3)
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A., su proposta
del Consiglio di Amministrazione, esaminata la Relazione Illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione, e
preso atto
che ove la delibera di seguito indicata venga approvata anche con il voto favorevo-
le della maggioranza dei soci di CAREL Industries S.p.A., presenti in Assemblea,
diversi dai soci che detengano, anche congiuntamente, la partecipazione di mag-
gioranza, anche relativa, purché superiore al 10 per cento (i.e. Luigi Rossi Luciani
S.a.p.a. e Athena S.p.A.), trovera applicazione [’esenzione prevista dal combinato
disposto dell’articolo 106, commi 1, 1-bis e I-ter, per quanto applicabile, e 3, lette-
ra b), del TUF e dell’articolo 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti nei con-
fronti dei predetti soci,
delibera
1. ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 del codice civile, di revocare, per la
parte non ancora eseguita, [’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione delle
azioni proprie conferita dall’Assemblea Ordinaria del 22 aprile 2022 con effetto
dalla data di approvazione della presente delibera;
2. di autorizzare, nel rispetto e nei limiti delle disposizioni di legge e regolamentari
di volta in volta applicabili e dei regolamenti di Borsa Italiana S.p.A., nonché delle
disposizioni comunitarie in materia, il Consiglio di Amministrazione:
(a) ad acquistare, in una o piu volte, tenendo conto delle azioni proprie di volta in
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volta in portafoglio della Societa e delle azioni detenute da societa controllate, fino
ad un massimo di n. 5.000.000 (cinquemilioni) azioni ordinarie proprie senza valo-
re nominale, per il perseguimento delle finalita di cui alla relazione del Consiglio
di Amministrazione e per un periodo pari a diciotto mesi a fare data dalla presente
delibera assembleare di autorizzazione. Resta inteso che [’acquisto di azioni pro-
prie dovra avvenire nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risul-
tanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato al momento dell effettuazione di
ciascuna operazione.

Le operazioni d’acquisto dovranno essere effettuate in osservanza degli articoli
2357 e seguenti del codice civile, dell’articolo 132 del TUF (tenuto conto della spe-
cifica esenzione di cui al relativo comma 3 del medesimo articolo), dell articolo
144-bis del Regolamento Emittenti e di ogni altra norma applicabile, ivi incluse le
norme di cui al Regolamento (UE) 596/2014 e al Regolamento Delegato (UE)
1052/2016, nonché delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove ap-
plicabili) e dei regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A., e dovranno essere ef-
fettuate (i) ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per piu del
20% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del
giorno precedente ogni singola operazione, e comunque (ii) ad un corrispettivo che
non sia superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell 'ultima operazione indipen-
dente e il prezzo dell offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata presente
nella sede di negoziazione dove viene effettuato [’acquisto;

(b) a disporre delle azioni proprie detenute in portafoglio dalla Societa a seguito
di acquisti gia effettuati in base a precedenti autorizzazioni, nonché delle azioni
che saranno acquistate a fronte dell autorizzazione qui concessa, nei limiti di quan-
to consentito dalle prescrizioni normative e regolamentari e dalle prassi di merca-
to ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili, e dai regolamenti emanati da Bor-
sa Italiana S.p.A. senza alcun vincolo temporale:

(i) a un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in rela-
zione a criteri di opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra ottimizzare gli
effetti economici sulla Societa ove il titolo stesso venga destinato a servire la realiz-
zazione di (i) operazioni a sostegno della liquidita del mercato, cosi da favorire il
regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi non in li-
nea con l’andamento del mercato; o (ii) di operazioni di vendita, scambio, permu-
ta, conferimento o altro atto di disposizione di azioni proprie per acquisizioni di
partecipazioni e/o immobili e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con
partner strategici, e/o la realizzazione di progetti industriali o operazioni di finan-
za straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espansione della Societa e del
Gruppo CAREL;

(ii) a un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto ai prezzi uf-
ficiali di borsa registrati nella seduta di borsa precedente [’operazione di vendita
cosi come stabilito dal Consiglio di Amministrazione avuto riguardo alla natura
dell’operazione e alla best practice in materia, ovvero

(iii) nell’ambito di piani di incentivazione azionaria, con le modalita e i termini in-
dicati nei regolamenti dei piani medesimi;

(¢) di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso, al Presidente, al Vice
Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con facolta di
subdelega — ogni necessario e pin ampio potere per dare esecuzione alle operazio-
ni di compravendita di azioni proprie deliberate.”.

11 Presidente, quindi, prima di passare alle votazioni relative alla proposta di cui al
punto 3. all'Ordine del giorno, relativa all'acquisto di azioni proprie, chiede al Rap-
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presentante Designato se, in relazione alla presente proposta di cui ¢ stata data lettu-
ra, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferi-
ta la delega.
Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi
sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell' Assem-
blea.
Quindi il Presidente, constatate le presenze, conferma che non vi sono variazioni
delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Il Presidente pone quindi in votazione, mediante espressione verbale del voto,
la proposta di cui al punto 3. all'ordine del giorno relativa all'acquisto di azio-
ni proprie.
11 Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato di esprimere i voti - dappri-
ma il voto favorevole, ovvero contrario o astenuto - che relativamente alle azioni in-
tervenute e partecipanti alla votazione sono stati espressi.
Il Dott. RAMILLI Emanuele, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i
seguenti voti:
* favorevoli n. 152.074.722 (centocinquantaduemilionisettantaquattromilasettecen-
toventidue) voti pari al 99,512% (novantanove virgola cinquecentododici per cen-
to) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari n. 745.078 (settecentoquarantacinquemilasettantotto) voti pari allo
0,488% (zero virgola quattrocentottantotto per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblea;
* astenuti: nessuno.
Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta di cui al punto 3 ¢ stata
approvata a maggioranza anche con il voto favorevole della maggioranza dei soci
di Carel Industries S.p.A., presenti in Assemblea, diversi dai soci che detengano,
anche congiuntamente, la partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché su-
periore al 10% (dieci per cento) (i.e. Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena S.p.a.).
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni, dei diritti di voto e
delle deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in Assemblea per delega
al Rappresentante Designato, infra allegato al presente verbale sotto la lettera "B
k ok sk
11 Presidente da atto che ¢ terminata la trattazione del terzo ed ultimo punto all'ordi-
ne del giorno della presente Assemblea.
Non essendovi altri argomenti da trattare, dichiara chiusa 1'assemblea alle ore 11:41
undici e minuti quarantuno) del giorno 21 (ventuno) aprile 2023 (duemilaventitré),
ringraziando tutti gli intervenuti.
Infine il Presidente attesta che il collegamento audio-video ¢ perdurato per tutta la
durata dell'assemblea in modo da consentire a tutti gli intervenuti di partecipare alla
trattazione di tutti gli argomenti all'ordine del giorno, come ciascuno di essi confer-
ma.
Il Presidente dichiara, sotto la sua personale responsabilita, consapevole della rile-
vanza penale del suo comportamento ai sensi dell'art. 55 D.Lgs. n. 231 del 2007, di-
chiara: di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri dati forniti in occasio-
ne dell'istruttoria e della stipula del presente atto saranno impiegati dal Notaio ro-
gante ai fini degli adempimenti previsti dal citato D. Lgs.; che tali informazioni e
dati sono aggiornati.
Viene allegato alla lettera "B al presente verbale, a formarne parte integrante e so-
stanziale, I'elenco nominativo dei partecipanti all'Assemblea tramite il Rappresen-
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tante Designato ed alle relative votazioni, precisandosi che lo stesso riporta altresi
l'identificazione dei soci favorevoli, contrari ed astenuti, con il numero delle relati-
ve azioni, dei diritti di voto e delle deleghe.

Si trovano dunque allegati al presente verbale:

- sub "A": Documentazione "Assemblea ordinaria degli Azionisti";

- sub "B": Elenco nominativo dei partecipanti all'Assemblea ed alle votazioni;

- sub "C": Bilancio approvato.

Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.

Scritto da persona di mia fiducia con mezzi meccanici e completato da me Notaio a
mano, 1'atto occupa tredici fogli per quarantasei intere facciate e fin qui della qua-
rantasettesima e viene sottoscritto da me Notaio alle ore dieci e minuti zero zero.
Firmato: Nicoletta Spina Notaio (L.S.)
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*"n, CAREL INDUSTRIES S.P.A.

& RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUI PUNTI 1 E 2 ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA IN SEDE ORDINARIA

redatta af sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF’} e dellart,
84-ter del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971/99 (‘Regolamento
Emittenti”), come successivamente integrato modificato, per I'Assemblea ordinaria di
CAREL Industries S.p.A. ("CAREL" o la ‘Societd”) prevista, in unica convocazione, per il
giorno 2 T aprile 2023




Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di CAREL industries S.p.A.,
redatta ai sensi degli artt. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, cosi come
successivamente integrato e modificato (“TUF") e 84-ter del Regolamento adottato
con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, cosi come successivamente
integrato e modificato (“Regolamento Emittenti”).

Signori Azionisti,

la presente relazione iflustra le proposte che il Consiglio di Amministrazione di
CAREL Industries S.p.A. (di seguito "CAREL” o la “Societd") intende sottoporre alla
Vostra approvazione in relazione ai punti 1 e 2 all’ordine del giorno dell’Assemblea
ordinaria che si terra, in unica convocazione, in data 21 aprile 2023, alle ore 10:30
presso la palazzina denominata CAREL 5, in Brugine (PD), Via Ardoneghe n. 15.

Punto n. 1 all’ordine del giorno:

1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022 e presentazione del
Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2022. Destinazione del
risultato di esercizio.

1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022; delibere inerenti
e conseguenti; ' '

1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

in merito al primo punto all'ordine del giorno dell’Assemblea convocata in sede
ordinaria per il prossimo 21 aprile 2023, Vi ricordiamo che siete stati convocati per
I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, il cui progetto & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 2 marzo 2023,

Vi invitiamo a prendere visione della Relazione Finanziaria Annuale di CAREL al 31
dicembre 2022, approvata dal Consiglio di Amministrazione di CAREL in data 2
marzo 2023 e contenente il progetto di Bilancio di Esercizio della Societa e il Bilancio
_Lonsolidato, .unitamente alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
~gestione e all'attestazione di cui all’art. 154-5/s, comma 5, del TUF.
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Il Consiglio di Amministrazione del 2 marzo 2023 ha inoltre approvato, con
relazione distinta rispetto alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi
del D. Lgs. 254/2016.

La relazione sulla gestione sard messa a disposizione del pubblico, insieme con il
progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL al 31 dicembre 2022, il Bilancio
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Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2022, I'attestazione del dirigente :

preposto alla redazione dei documenti contabili soaetan la relazione del Colleglo
Sindacale e la relazione della societa di revisione legale, presso la sede sociale,
presso Borsa Italiana S.p.A. ("Borsa italiana”), nonché sul sito jnternet della Societa
alllindirizzo www.carel.com e con le altre modalita previste dalla Consob con

regolamento, nei modi e nei termini previsti dalla vigente normativa.

Si ricorda che il Bilancio Consolidato della Societa al 31 dicembre 2022, cosi come
la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi del D, Lgs.
254/2016, non sono oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea degli
Azionisti della Societa,

Facendo rinvio a tali documenti, Vi invitiamo pertanto ad approvare il Bilancio di
Esercizio al 31 dicembre 2022 di CAREL, che chiude con un utile netto pari a circa
Furo 44.508.486 e di destinare parte dello stesso alla distribuzione agli Azionisti di
un dividendo in conformita alla politica di distribuzione dei dividendi adottata dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 11 maggio 2018 e comunicata al
mercato nell’ambito dei Prospetto informativo relative alla quotazione,

A tal riguardo, in relazione alla destinazione del risultato di esercizio, il Consiglio di
Amministrazione Vi propone inoltre di deliberare la destinazione dell’utile netto
dell'esercizio 2022 come seque: ' :

- di distribuire agli Azionisti, a titolo di dividendo, I'importo di Euro 0,18 per
ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola,
escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. Il valore complessivo
del’'ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data
del 2 marzo 2023 (n. 99.969.518 azmm), é percno stimato in Euro 17. 994 ‘.5] 3424,

2023 e con data di pagamento |I 20 glugno 2023

- destmare I utile res:duo a rlserva straordmana

4 \




restando inteso che, in caso di mancata approvazione della distribuzione che
precede, {'utile netto di esercizio sard integralmente destinato a riserva
straordinaria.

Per una completa informazione sulla materia in oggetto, si rinvia alla Relazione
Finanziaria Annuale, alla relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
e alPulteriore documentazione che sara messa a disposizione del pubblico, nei modi

- e.nei.termini di legge, presso la sede sociale, presso-Borsa ltaliana S.p.A:; nonché

sul sito /nternet della Societa all’indirizzo www.carel.com, e con le altre modaliti
previste dalla Consob con regolamento,

*kk

Alla luce di quanto sopra illustrato, in relazione al presente punto all’'ordine del
giorno, si procedera in Assemblea con due distinte votazioni, sulla base delle
proposte di seguito formulate.

1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022; delibere inerenti
e conseguenti

Con riguardo all'approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022, Vi
invitiamo pertanto, quaiora concordiate con la proposta illustrataVi, ad assumere la
seguente deliberazione:

‘L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,

- preso atto defla Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societi
di Revisione;

- preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta
ar sensi del D. Lgs, 254/2016;

- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 3]
dicembre 2022, che evidenzia un utile di esercizio di Furo 44.508.486;

| delbera
1. diapprovare if Bilancio dj Fsercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31 dicembre
2022, . . '
2. i bonferire al  Presidente del Consiglio di Amministrazione e
alllAmministratore Delegato, disgiuntamente tra -loro e con facolti di

“subdelega, mandato per il compimento dj tutte le attivita inerenti, conseguenti
o connesse all‘attuazione della presente deliberazione”.
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1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerentf e conseguenti

Con riguardo alla destinazione del risultato di esercizio, Vi invitiamo pertanto,
qualora concordiate con la proposta illustrataVi, ad assumere la seguente

deliberazione:

'proposta di de!lberazmne dl cul sopra, la stessa non dovesse rtsultére ab Yy

"L Assemb/ea Ordmar/a deg// Azionisti di CAREL Industries S.p.A..

esaminata la Re/az;one de/ Cons;glio dl Ammm/straztone Sulla gest/one

preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa
di Revisione,

preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziarfo redatta
ai sensi del D. Lgs. 254/2016;

esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31
dicembre 2022, che evidenzia un utile netto di esercizio di Euro 44.508.486,

delibera

(i) di distribuire agli Azionisti, a titolo di dividendo, l'importo di Euro 0,15 per
ciascuna delle azioni che risufteranno in circolazione alla data dji stacco cedola,
escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. Il valore complessivo
dell’ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data
del 2 marzo 2023 (n. 99.969.518 azioni) é percio stimato in Euro
17.994.513,24; o

(i) di mettere in pagamento, al lordo delle titenute di legge, il dividendo di

Eure 0,18 per azione con data di stacco cedola il 18 giugno 2023, con data di
legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-terdecies del

TUF, il 19 giugno 2023 e con data di pagamento il 20 giugno 2023;

(iii) destinare l'utife residuo a riserva straordinaria, -

di conferire al Presidente del Con51g//o di  Amministrazione e
all’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra foro e con facofta..di
subdelega, mandato per il compimento di tutte le attivitd merent/ go%s‘e};l'zgﬁtf\
o connesse all’attuazione della presente deliberazione.” ' ' \

‘Come sopra evidenziato, nell'ipotesi in cui, all’esito delle votazmpl\relatwe alle "

v



Punto n. 2 all’ordine del giorno:

2. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-tferdei D. Lgs. 58/1998 e dell'art.
84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.

2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio

2023 illustrata nelia prlma sezjone delia relaz:one dehbere merentl e

" conseguenti;

2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto }
compensi corrisposti nell’esercizio 2022 o ad esso relativi; delibere inerenti e
conseguenti,

Signori Azionisti,

in relazione al secondo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
intende sottoporre all’Assemblea degli Azionisti la relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti, relativa ai componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, ai direttori generali e ai dirigenti con responsabiliti
strategiche della Societd (la "Relazione”). La Relazione & stata predisposta ai sensi
dellart. 123-¢er del TUF - come modificato dal D.lgs. 10 giugno 2019, n. 49 in
attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 (cd. “Shareholders Rights Directive i) del
Parlamento Europeo - e in conformita all’art. 84-qguater del Regolamento Emittenti
e all’Allegato 3A, Schemi 7-bis e 7-ter, del Regolamento Emittenti - come da ultimo
modificati con delibera Consob n, 21623 del 10 dicembre 2020 - tenendo conto
anche di guanto previsto dall’art. 5 del Codice di Corporate Governance.

Ai sensi dell’art. 123-ter del TUF - come modificato dal Decreto Legislativo 10
giugno 2019, n. 49, in attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 (cd. “Direttiva
Shareholder I') del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 che
madifica la direttiva 2007/36/CE (cd. “Direttiva Shareholder I") per quanto riguarda
I'incoraggiamento dell'impegno._a Iungo termine .degli azionisti - la predetta
Relazione é articolata in due sezioni,

La prima sezione illustra in modo chiaro e comprensibile la politica della Societd in
materia di remunerazione - dei .componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con
riferimento almeno all’esercizio successivo, nonché le procedure utilizzate per
" P'adozione e P'attuazione di tale polltlca la polltlca in materia di remuneraz;one'
ilustrata in tale sezione, ai sensi dell’art. 123-tes, commi 3-bis e 3-ter, del TUF,
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introdotti dal D. Lgs. n. 49/2019, & sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea
ordinaria degli Azionisti.

la seconda sezione della relazione, in modo chiaro e comprensibile e,
nominativamente per i componenti degli organi di amministrazione e di controllo e
i direttori generali e in forma aggregata per i dirigenti con responsabilita strategiche,'
invece, deve (i) fornire un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che

_compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con' R
la politica della Societd in materia di remunerazione relativa all’esercizio di
riferimento; (i) illustrare analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di
riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate
o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono
riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed
evidenziando, aitresi, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a
fronte dell’attivita svolta neil’esercizio di riferimento; (iii) illustrare come la Societa
ha tenuto conto del voto espresso I'anno precedente sulla seconda sezione della
relazione. Tale sezione, ai sensi del comma 6 dell’art. 123-¢er del TUF, come
introdotto dal D. Lgs. n. 49/2019, & sottoposta al voto solo consultivo e non
vincolante dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti, la quale & tenuta ad esprimersi
in senso favorevole o contrario sulla stessa.

Sono infine indicate nella Relazione le eventuali partecipazioni detenute dai soggetti
sopra richiamati nella Societa e nelle societa da questa controllate.

Per una completa informazione sulla materia in oggetto, si rinvia a guanto esposto
nella Relazione predisposta dal Consiglio di-Amministrazione ai sensi degli articoli
123~rter del TUF e 84-guater del Regolamento Emittenti, nonché dell’articolo 5 del
Codice di Corporate Governance, che sara messa a disposizione del pubblico, nei
modi e nei termini di legge, presso la sede sociale, presso Borsa ltaliana S.p.A.,

nonché sul sito jnternet della Societa all’indirizzo wwwcarel com, e coh le altre
modalita previste dalla Consob con regolamento o o '

JRap

Alla luce di quanto precede, in relazione al presente punto all’ordine del g|orrl”bns|r!i .

~

/
procedera in Assemblea con due distinte votazioni, sulla base delle prop/osté,_ Sy

rr.

seqguito formulate.



2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione refativa all’esercizio
2023 illustrata nella prima sezlone della relazione; delibere inerenti e
conseguenti

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta relativa alla prima sezione della suddetta
Relazione:

"“L'Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries $.p.A.

- esaminata /la prima sezione defla ‘Relazione sufla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti” prevista dall’art. 123-ter, comma
3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione, avente ad
oggetto l'illustrazione della politica defla Societa in materia di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e di controflo, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabiliti strategiche con riferimento
all’esercizio 2023, nonché delle procedure utilizzate per ['adozione e
lattuazione di tale politica;

- considerato che la prima sezione della relazione sulla politica in materia dy
remunerazione e sui compensi corrisposti e la politica di remunerazione in essa
descritta sono conformi a quanto previsto dalla normativa, anche
regolamentare, applicabile in materia di remunerazione dei componenti degli
organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti
con responsabilitd strategiche; e

- considerato che fa relazione sulfla politica in materia df remunerazione e sui
compensi cortisposti é stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei
tempi previsti dalla normativa vigente, EE

- delibera

di approvare, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dall’art, 123-ter, commi 3-
bis e 3-ter, del TUF, la politica in materia di remunerazione descritta nella prima
sezfone delfla "Relazione sulla poljtica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti’, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 2

marzo 2023.”

2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i
compensi corrisposti nell’esercizio 2022 o ad esso relativi; delibere inerenti e
conseguenti o :

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

PARTE INTEGRANTE
ALLUALLEGATO in

Con riferimento alla seconda sezione della suddetta Relazione, il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la sequente proposta:

“{'Assemblea ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries 5.p.A..

- esaminata la seconda sezione defla "Relazione sufla politica in materia df
remunerazione e sui compensi corrisposti” prevista dall’art. 123-ter, cormma
4, del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio df
oggetto l'indicazione dei compensi corrisposti ai componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, ai direttori generali e al dirigenti con
responsabilitd strategiche nell’esercizio 2022 o ad esso relativi;

- considerato che la seconda sezione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti descritta é conforme a quanto
previsto dalfla normativa, anche regolamentare, applicabile in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, e

- considerato che la relazione sufla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti € stata messa a disposizione del pubblico nei modf e nei
tempi previsti dalla normativa vigente,

delibera

in senso favorevole, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF,
sulla seconda sezione delfla "Relazione sufla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti’, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Societd in data 2 marzo 2023."

b
*

Brugine, 2 marzo 2023

EITRRES

Il Presidente del Consiglio di Ammifjﬁ;r;a‘mohe o

Luigi Ro§s
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CAREL INDUSTRIES S.P.A,

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
INERENTE ALL’AUTORIZZAZIONE ALL’ACQUISTO E ALLA DISPOSIZIONE DI AZIONI
PROPRIE PREVIA REVOCA DELLA PRECEDENTE AUTORIZZAZIONE DELIBERATA

' DALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONIST! DEL 22 APRILE 2022 '

redatta &‘I sensy dell art. 125-ter del D. Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 5 8 (“TUF") e dell’art. 73
del Regolamento adottato dalla Consob con deliberan. 11971/99 (‘Regolamento Emittenti’),
come success:vamente integrato e modificato, per / Assemblea ordmar/a di CAREL Industries
S.p. A ( CHREL “o Ia ‘iS‘aaeta ) prewsta in unica convocazrone per I/ gforno 21 aprile 2023

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Punto n. 3 all’ordine del giorno - Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie, previa revoca della precedente autorizzazione
deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 22 aprile 2022; delibere
inerenti e conseguenti.

Slgnon Azlomstl

siete statl convocati  in assemblea ordmarla per deliberare in  merito
all’autorizzazione al Consiglic di Amministrazione sia ad acquistare sia,
conseguentemente, a disporre delle azioni proprie, ove consentito dalla normativa
vigente, anche di rango europeo, e dei regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A.,
per le finalitd, nei termini e con le modalitd di seguito illustrati, previa revoca
dell'autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 22 aprile
2022.

Siriportano di seguito modalita e termini dell'operazione proposta, in conformita al
disposto dell’articolo 73 e dell’Allegato 3A, Schema n. 4 del Regolamento Emittenti.

T. MOTIVAZIONI PER LE QUALl E RICHIESTA L’AUTORIZZAZIONE

Si ricorda che I’Assemblea degli Azionisti di CAREL del 22 aprile 2022 ha autorizzato
il Con5|gl|o di Amministrazione ad acquistare, inunao pm volte, tenendo conto deile
azioni proprie d| volta in volta in portafoglio della Societa e delle azioni detenute da
societa controllate, fino ad un massimo di n. 5.000.000 azioni_ordinarie proprie
senza valore nominale per un periodo di 18 mesi dalla data della deliberazione.
L'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie scadrebbe pertanto in data 22 ottobre
2023,

Il Consiglio di Amministrazione ritiene, d’altra parte, che le ragioni che avevano
indotto a chiedere a suo tempo all'Assemblea l'autorizzazione a procedere
all’acquisto e disposizione di azioni proprie siano da considerarsi tuttora valide.

'I'n_ co_nsiderazidne dell’opportunita di rinnovare tale autorizzazione per un periodo
ulteriore, il Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno proporre all’Assemblea
di rilasciare una nuova autorizzazione, per un analogo periodo di 18 mesi,
decorrente dalla data della relativa deliberazione, previa revoca della precedente
deliberazione di autorizzazione assunta, per la parte rimasta inesequita.

~La-richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie trova

fondamento nell’opportunita di attribuire al Consiglio di Amministrazione della

Societa la facolta di acquistare e di disporre di azioni proprie, nel rispetto della
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normativa, anche comunitaria, vigente e delle prassi di mercato ammesse tempo per
tempo vigenti, ove applicabili, per le seguenti finalita:

- adempiere agli obblighi derivanti da programmi di opzioni su azioni o altre
assegnazioni di azioni ai dipendenti o ai membri degli organi di
amministrazione o di controllo della Societa o di societa controllate o collegate;

— al fine di procedere ad a¢quisti di azioni proprie possedute da dipendenti della

‘Societa-o-delle -societd -daila-stessa-controllate- e -assegnate-o -sottoscritte-a -

norma degli artt. 2349 e 2441, ottavo comma, codice civile ovvero rivenienti
da piani di compensi approvati ai sensi dell’art. 114-5/s TUF;

compiere operazioni a sostegno della liquidita del mercato, cosi da favorire il
regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi non
in linea con Pandamento del mercato; e .

realizzare operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto
di disposizione di azioni proprie per acquisizioni di partecipazioni e/o immobili
e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con partner strategici, efo
per la realizzazione di progetti industriali o operazioni di finanza straordinaria,
che rientrano negli obiettivi di espansione della Societa e del Gruppo CAREL.

2. NUMERO MASSIMO, CATEGORIA E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI ALLE QUALI
.-SI RIFERISCE L’AUTORIZZAZIONE

Alla data della presente relazione, il capltale soc1ale della Societa & pari ad Euro
10 000 000, interamente sottoscritto e versato ed e suddlwso m n, 100 000 000
azioni ordlnarle senza valore nommale T

CIO premesso il Consiglio di Amm:mstrazmne nchlede di autorizzare I’ acqmsto di
a2|on| proprte in una o pit volte, fino a un numero masmmo che, tenuto conto delte
azijoni proprie di volta in volta in portafogho della Societa e dalle societa da questa
controllate, non sia complessivamente superiore a n. 5.000.000 (cinque milioni)
azioni, pari al 5% del capitale sociale della Socjeta. . '

acquisto di azioni proprie avverra nei limltl degl; utili distribuibili e delle r:serv
d|spon|b|h risultanti dall’'ultimo bilancio regolarmente approvato al ‘m n/l,ent
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caso, dalle societa da questa controllate, non superino il limite stabilito
dall’autorizzazione,

3. ULTERIORI INFORMAZIONI UTILI PER LA VALUTAZIONE DEL RISPETTO DELL’ART,
2357, COMMA 3, DEL CODICE CIVILE

La Societa detiene attualmente n. 30.482 azioni proprie pari allo 0,304%.del capitale .

sociale,

L'autorizzazione all’acquisto & conforme al limite disposto dall’articolo 2357,
comma 3, del codice civile in quanto ha ad oggetto un numero di azioni che non
potra eccedere la quinta parte del capitale sociale,

La consistenza delle riserve disponibili e degli utili distribuibili nonché la verifica
delle informazioni per la valutazione del rispetto del limite massimo di acquisto al
quale si riferisce lautorizzazione, sara oggetto di verifica al momento
dell’effettuazione delle operazioni.

4, DURATA PER LA QUALE L’AUTORIZZAZIONE E RICHIESTA

L'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie & richiesta per la durata massima
prevista dall’articolo 2357, comma 2, del codice civile, pari a diciotto mesi a fare
data dalla delibera assembleare di autorizzazione. Nell'arco di tale periodo, il
Consiglio di Amministrazione potra procedere agli acquisti in misura e tempi
liberamente determinati nel rispetto della normativa, anche di rango europeo, di
riferimento e delle prassi di mercato ammesse pro- tempore vigenti, ove apphcablll

In consnderazmne dell assenza di vincoli normativi, nonché dell’esigenza di
assicurare alla ‘Societa la massima flessibilita sotto il _ profilo. ooperativo,
'autorizzazione aIIa disposizione delle .azioni proprie & rtch;esta senza. limiti
temporali..

'5 CORRISPETTIVO MINIMO E MASSIMO

'II Consugllo di Amministrazione propone che il prezzo di acqwsto S|a individuato di
volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per I’effettuazione
dell’operazione e nel rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari, nonché
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a un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per piu del 20%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del
giorno precedente ogni singola operazione, e comunque

a un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo
dellultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto
indipendente corrente piu elevata presente nella sede di negoziazione dove
viene effettuato F'acquisto.

L’autorizzazione a disporre defle azioni acquistate a norma dell’ artlcolo 2357 dei
" codice civile, o di quelle detenute in portafoglio dalla Societd a seguito di acquisti
gia effettuati in base a precedenti autorizzazioni, viene richiesta nei limiti di quanto
consentito dalle prescrizioni normative e regolamentari e dalle prassi di mercato
ammesse pro-tempore vigenti, ove applicabili, e dai regolamenti emanati da Borsa
Italiana S.p.A., senza alcun vincolo temporale:

®

a un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in
relazione a criteri_ di opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra
ottimizzare gli effetti economici sulla Societa, ove il titolo stesso venga destinato
a servire la realizzazione di (i) operazioni a sostegno della liquidita del mercato,
cosi da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti

dei prezzi non in linea con Iandamento del mercato; o (i} di operazioni di

vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di dlsposmo_ne di azioni
proprie per acquisizioni di partecipazioni e/o immobili e/o la conclusione di
accordi (anche commerciali) con partner strategici, efo la realizzazione di

. progetti industriali o operazioni di finanza straordinaria, che nentrano negli
: ob:ettwl di espansione della Societa e del Gruppo CAREL '

(i)

a un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20/6 nspetto ai prezzi

ufficiali di borsa registrati nella seduta di borsa precedente Ioperazmne di

- vendita, cosi come stabilito dal Consiglio di Amministrazione avuto riguardo alla

(i_ii_)

~ natura dell’'operazione e alla besr practice in materia; ovvero

nell amblto dl planl d! mcentwazmne aZIonaria, con Ie modallta e | termlm

: 'IndICati nei regolamentl den p:anl mede5|m|

.
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Regolamento Emittenti e di ogni éltra norma applicabile, ivi incluse le norme di cui
al Regolamento (UE) 596/2014 e al Regolamento Delegato (UE) 1052/2016, nonché
delle prassi di mercato ammesse pro tempore vigenti (ove applicabili) e dei
regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A.

Si precisa che a norma dell’articolo132, comma 3, del TUF, le modalita operative di
cui agli articoli 132 del TUF e 144-b/s del Regolamento Emittenti non si applicano

-agli acquisti-di-azioni-proprie possedute da dipendenti-della-Societa o -delle societd—

da essa controllate e assegnate o sottoscritte a norma degli artt. 2349 e 2441,
comma 8, del codice civile ovvero rivenienti da piani di compensi approvati ai sensi
dell’articolo 114-6/s del TUF.

Il humero massimo di azioni proprie acquistabili giornalmente non potrd essere
superiore al 25% del volume medio giornallero di azioni CAREL negoziato sul
mercato.

Gli atti di disposizione efo di utilizzo potranno avvenire nei modi ritenuti pit
opportuni nell'interesse della Societa e in ogni caso nel rispetto delle prescrizioni
normative e regolamentari, nonché delle prassi di mercato ammesse pro-tempore
vigenti (ove applicabili} e dei regolamenti emanati da Borsa ltaliana S.p.A. '

Le operazioni di acquisto ed alienazione di azioni proprie effettuate formeranno
oggetto di informativa al mercato nei term:m e con le modalita di cui alla normativa
regotamentare vigente.

7. INFORMAZIONI SULLA STRUMENTALITA DELL'ACQUISTO ALLA RIDUZ{ONE DEL
CAPITALE SOCIALE ' '

Lacqmsto di azioni proprle che SI chlede d| autorlzzare ‘non e strumentale aIIa o

riduzmne del cap:tale soc1ale

8. EFFICACIA ESIMENTE DALL'CBBLIGO DI OFFERTA PUBBLICA DI ~ACQUISTO
DERIVANTE DALL’APPROVAZIONE DELLA DELIBERA DI AUTORIZZAZIONE
ALL’ACQUISTO D! AZIONI PROPRIE SECONDOQ LE MODALETA INDICATE DALL’ART
44— bls DEL REGOLAMENTO EMITI'ENTI

S| rlcorda in via genera!e che Ie ‘azioni propne detenute dalla Soueta anche
_indirettamente, sono escluse dal capitale sociale su cui si calcola la partecipazione

~~rilevante ai fini dell’articolo 106, commi-1, 1-bise 1-ter, per quanto applicabili,e 3, -

lettera b), del TUF ai fini della disciplina sull’offerta pubblica di acquisto.
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Tuttavia, ai sensi dell’articolo 44-b/s, comma 2, del Regolamento Emittenti, la sopra
menzionata disposizione non si applica nel caso in cui il superamento defle soglie
indicate nell’articolo 106, commi 1, 1-bis e 1-ter, per quanto applicabili, e 3, lettera
b), del TUF, consegua ad acquisti di azioni proprie effettuati, anche indirettamente,
da parte della Societa in esecuzione di una delibera che, fermo quanto previsto dagli
articoli 2368 e 2369 del codice civile, sia stata approvata anche con il voto favorevole
della maggioranza dei soci della Societd, presenti in assemblea, diversi dal socio o
‘dai soci che detengano, anche congiuntamente, [a partecipazione di maggioranza,
anche relativa, purché superiore al 10% (cd. whitewash).

Pertanto, si informano i Signori Azionisti che, in applicazione dell’articolo 44- A/s del
Regolamento Emittenti, ove gli stessi - chiamati ad esprimersi sull’autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie - approvassero la relativa proposta
con le maggioranze previste dal predetto articolo 44-bis, comma 2, del
Regolamento Emittenti, le azioni proprie acquistate dalla Societa in esecuzione di
detta delibera autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale (e quindi
saranno computate nello stesso) qualora, per effetto degli acquisti di azioni proprie,
si determinasse il superamento, da parte di un azionista, delle soglie rilevanti ai fini
dell’articolo 106 del TUF. e |

Resta comunque fermo quanto disposto. dali’articolo 44-b4is, comma 4, del
Regolamento Emittenti, ai sensi del quale non sono escluse dal capitale sociale su
cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’articolo 106 del TUF le azioni
proprie acquistate per effetto di operazioni poste in essere, per I'adempimento delle
obbligazioni derivanti da piani di. compenso approvat: dall Assemblea ai. sensi
deII articolo 114 bis del TUF. ' : :

Ak

Vi invitiamo pertanto, qualora concordiate con la proposta |IlustrataV1 ad assumere
‘la seguente deliberazione: ' - ' S e

"LAssemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industties S.p.A., su proposta del
Consiglio di Amministrazione, esaminata /fa Relazmne I//ustrat/va del Consiglio di
Amministrazione, e o :

o _
preso att _ o

)0 v

che ove /a dellbera ai segu/to indicata | venga approvata anche con il vord’fayarevb{‘
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dell’articolo 106, commi 1, 1-bis e I-ter, per guanto applicabile, e 3, lettera b), de/
TUF e dell’articolo 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti nei confronti dei
predetti soci.

deflibera

al sensi e per gii effetti dell’articolo 2357 del codice civile, di revocare, per la parte
non ancora esequita, lautorizzazione all’ acqwsto ed alla d/spos,'zmne delle azioni
" proprle conferita dall’Assemblea Ordinaria del 22 aprile 2022 con effetto dalla data
di approvazione della presente delibera;

di autorizzare, nel rispetto e nei limiti delle disposizioni di legge e regolamentari di
volta in volta applicabili e dei regolamenti di Borsa ltaliana S.p.A., nonché defle
disposizioni comunitarie in materia, il Consiglio di Amministrazione:

(@) ad acquistare, in una o pit volte, tenendo conto delle azioni proprie di volfta in
volta in portafoglio della Societd e delle azioni detenute da societd controllate,
fino ad un massimo di n. 5.000.000 (cinquemifioni) azioni ordinarie proprie
senza valore nominale, per il perseguimento delle finalitd doi cui alla relazione
del Consiglio di Amministrazione e per un petiodo pari a diciotto mesi a fare
data dalla presente delibera assembleare di autorizzazione. Resta inteso che
lacquisto di azioni proprie dovrd avvenire nei limiti degli utili distribuibifi e delle
riserve disponibili risuftanti - dall’ultimo bilancio regolarmente approvato al
momento dell’ ffettuaz:one df ciascuna 0peraz;one

Le operazioni d’. acqwsto dovranno essere effettuate in osservanza deg// amcolf
2357 e sequenti del codice civile, dell’articolo 132 del TUF (tenuto conto de_/la
specifica esenzione di cui al relativo comma 3 del medesimo articolo),
dell’articolo 144-bis del Regolamento Emittenti e di ogni -altra norma
applicabile, ivi incluse le norme di cui al Regolamento (UE) 596/2014 ¢ al
Regolamento Delegato (UE) 1052/2076, nonché delle prassi. di mercato
amimesse pro-tempore vigenti (ove app//cabflf) e def regolament/ emanati da
Borsa lealiana S. p.A., e dovranno essere effettuate (i) ad un prezzo che non si
discosti in diminuzione e in aumento per piu del 20% rispetto al pre_zzo of
riferimento registrato dal titolo nefla seduta di Borsa del giorno precedente ogni
singola operazione, e comunque (fi) ad un corrispettivo che non sia superiore al
prezzo piu elevato tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e if prezzo
~dell’offerta di acquisto indipendente corrente pit elevata presente nella sede dj
- negoz;aZ/one do ve viene effettuato l acqulsto

(b) a disporre delle azioni proprie detenute in portafoglio da//a Soc.'eta a segwto d/

acquisti gid effettuati-in base a precedenti autorizzazioni, nonché delle azioni- -
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che saranno acquistate a fronte dell autorizzazione qui concessa, nej fimiti dj
quanto consentito dalle prescrizioni normative e regolamentari e dalle prassi di
mercato ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili, e dai regolamenti
emanatf da Borsa ltaliana S.p.A. senza alcun vincolo temporale:

() a un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in
relazione a criteri di opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra

~ottimizzare -gli-effetti-economici suffa Societd ove if ‘titofo stesso venga

destinato a servire la realizzazione di (i) operazioni a sostegno della liguidita
del mercato, cosi da favorire il regolare svolgimento delfle negoziazioni ed
evitare movimenti dei prezzi non in linea con 'andamento del mercato, o (i)
di operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di
disposizione di azioni proprie per acquisizioni di partecipazioni e/o
immobili e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con partner
strategici, e/o la realizzazione dj progetti industriali o operazioni di finanza
straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espansione della Societd e del
Gruppo CAREL,

(i) a un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto ai prezzf
ufficiali di borsa registrati nella seduta di borsa precedente / ‘operazione df
vendita cosi come stabilito dal Consiglio di Amministrazione avuto riguardo
alla natura dell’operazione e alla best practice in materia; owvero

(ifi} nell’'ambito di piani di incentivazione azionaria, con le modalitd e i termini
indicati nei regolamenti dei piani medesimi.

(c) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso, af Presidente, al Vice
Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con facolti
di subdelega - ogni necessario e piti ampio potere per dare esecuzione afle
operazioni di compravendita di azioni proprie defiberate.”

wER

Brugine, 2 marzo 2023
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LETTERA DEL PRESIDENTE

Gentili azionisti,

in qualita di Presidente del Comitato Remunerazione sono parficolarmente lieta
di presentarvi, anche a nome del Consiglio, la Relazione Annuale sulla Politica
in materia di Remunerazione e sui compensi corfisposti del Gruppo Carel La
Politica é definita in coerenza con if modello di Governance della Societd, con la

normativa vigente, e in conformilta alfe raccomandazioni del Codice di Corporate

Governance cur fas oaeta adensce

In continuita con gli esercizi preceden t; nel pred:sporre Ia Re.’azrone abbfamo
tenulo in considerazione le indicazioni emerse daf voto delfAssemblea degli
Azionisti del 22 aprile 2022, portato avanti if dialogo con i nostri stakeholders,
recependo spunti utili dai vari interfocuteri con lo scopo di adottare le “best
practices” di mercato, contribuito alla trasparenza dej sistemi retributivi di Carel
ed assicurato l'adeguamento alle disposizioni normative di riferimento af fine di
garantire agli stakeholders gli strumenti necessari per un'accurata valutazione
della Societa e per lesercizio dei diritti su base informata.

I} 2022 ha visto il Gruppo Carel proseguire if suo percorso di crescita e sviluppo
che posiziona oggi la societa come leader mondiale nelle soluzioni di controlfo
per condizionamento, refrigerazione e riscaldamento e nei sistemi per
tumidificazione e if raffrescamento adiabatico con la missione di contribuire
alfafferrnazione di un nuovo modello di prodotti per generare risparmio
energetico e ridurre {impatto ambientale,

Nonostante il 2022 sia stata contrassegnato da nuove e importanti sfide
legate afla crisi energetica e alla guerra nel cuore delf€uropa, con importanti
ripercussioni sul tessuto macroeconomico e geopolitico che hanno avuto un
impatto significativo anche sul business e sulle comunita in cui Carel opera, la
Societa ha continuato a dimostrare di essere urfazienda agife e resiliente, con
grande attenzione al sociale, capace di attrarre talenti e competenze adeqguate,
di perseguire una politica di crescita e di innovazione sostenibile su un orizzonte
di medio-lungo periodo nonché di porre grande attenzione af controllo
delfefficienza operativa.

Un percorso che integra limpegno di Caref sul business con quello sulla
sostenibilifa secondo un modello di impresa che opera per il successo
sostenibile, a favore degli azionisti e di tutti gli stakeholder. Un impegno che
verrg ancer pit rafforzato nel 2023, un anno particolarmente significativo per
Carel in quanto celebrera i 50 anni di vita della Societa carartenzzatf da un
percorse di continua crescita ed innovazione.

in questo complesso e sfidante contesto, la Politica retributiva di Carel riveste
sempre pits un ruolo centrale nel contribuire al perseguimento dei suoi objettivi
strategici di medio Jungo termine, garantendo la coerenza fra obijettividi business
e di sostenibilita e assicurando di attrarre, motivare e fidelizzare le risorse dotate
delle professionalita distintive per gestire con successo il Gruppo, valorizzando a
plena il merito.

Una Politica che prevede un chiaro collegamento fra remunerazione e valore
‘econamico, sociale e ambientale generato (pay for performance), che privilegia
unottica di medio-lungo termine e che promuove Jif coinvolgimento attivo df
tutti i beneficiari nefla condivisione dei risultati consequiti al fine di rimanere
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focalizzati sugli obiettivi strategici che fa Societa si & data sia in termini di business
che di sviluppo sostenibile.

Ricordiamo che lattivita istruttoria del Comitato é stata condotta avvalendosi
delfanalisi approfondita delle prassi di mercato e del confronto con | peers
effettuata ancora nef 2021 e finalizzata alla valutazione delladeguatezza
della struttura retributiva corrente def Dirigenti con Responsabilita Strategiche
{DRS} e dei membri degli organi consiliari. Analisi di benchmark che conferma,
in particolare, come la “total compensation” riconosciuta alfAmministratore
Delegato e ai DRS per fesercizio 2022 sia coerente con fattuale posizionarmento

di Carel in termini di cap:tahzzaz.'one rrca vi e numero df d.'pendent; nspetto alle
“societa comprese nel Peer Group. o

La struttura della Relazione mantiene farticolazione in due sezioni principalie un
“Ixecutive Summary” nel quale sono state riportate fe informazioni rifevanti per
una migliore comprensione delle Politiche proposte ed implementate.

La prima Sezione ¢ dedicata a descrivere la Politica di remunerazione della
Societa per fanno 2023, comprensiva delle indicazioni sulfa struttura e valori dei
compensi per it Consiglio di Amministrazione.

Nella seconda Sezione invece sono riportate le mformazronr relative ai
compensi corrispostinel 2022, coerentemente con la Politica sulla remunerazione
approvata dai soci fo scorso anno a cui la societd si é atienuta senza deroghe.

Prima sezione: Ie linee guida della Politica di Remunerazione 2023

Nella prima sezione, la Relazione illustra la Politica pianificata sia per cid che
concerne la struttura, che continua ad articolarsi in un piano di breve termine
ed in un piano di lungo termine, sia in relazione ai livelli di remunerazione ed
incentivazione. il Comitate ha previsto il mantenimento, nelforizzonte annuale,
di un quadra arlicolato e bifanciato di obiettivi, tra lore complementari, volti a
qarantire la redditivita delfazienda nel suo complesso e fefficienza operativa nei

settoridibusiness tradizionali riflettendo nel contempo la centralita delli impegno -

della Societd nella tutela delfambiente e lattenzione al sociale.

Un quadro pertanto di sostanziale continuita rispetto alla Politica 2022 che

- ricordiamo ha raccolto un amp:o consenso dagli azionisti con oltfe il 99% di VOt.«

favorevoli.

: Vengono in particolare confermati i principi guida su cui si basa la Pohtfca

« Equita, Diversita e Inclusione: valorizzare le competenze e il merito ma

" anche le diversita come opportunita per creare valore; attenzione al “pay-

ratio”ed ol perseguimento di un migliore ‘gender batance” come driver peruna
Politica sempre pitt equa ed equilibrata; o

continuo dei prapri standard di sostenibilita (fattori ESG);

Competitivita: attenzione a mantenere equilibrio e coerenza con le prassi
del mercato di riferimento per cariche similari e ruofi di analogo livello di
responsabilite e complessitd, attraverso periodiche analisi di benchmark
.condotte su un panel di aziende comparabili, per dimensioni e “industry” di

Sostenibilita: attenzione alla valorizzozione del capitale finanziario neflungo - .
termine ma con grande attenzione, nel contempo, ad un miglioramento .- -

_.appartenenza, a Carel: correlazione tra retribuzione e performance (pay for .. .

performance) altraverso un adeguato bilanciamento della componente

~ fissa con quella variabile della retribuzione per permettere di contemperare
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gli interessi degli Azionisti con quelli del Management ¢, al tempo stesso, di
attrarre le figure professionali dotate delle migliori competenze;

» Trasparenza: miglioramento continuo dellinformazione e della trasparenza
della Politica di Remunerazione e della correlata Relazione; misurazione e
‘disclosure” deghi incentivi connessi alla remunerazione variabile a valle di
un puntuale processo di verifica del risultati effettivamente conseguiti, chiare
clausole di malus, clawback e assenza di ‘derogation policy”

Nel contempo perd la Politica proposta ai soci per if 2023 include alcuni elementi
di novita che vanno nella direzione di rafforzare limpegno di Carel verso un

“modello di imprésa che perseguein modo concreta e misurabile it siccesso’

sostenibile ponendo particolare attenzione non solo ai temi ambientali (F)
e di governance (G} ma in particolare al tema sociale (S} attraverso iniziative
focalizzate e misurabili di Human Capital Management (HCM) per adequare Ia
Politica affe nuave sfide del monde del lavoro:

- Nuovo sistema df “Performance Development”: sistema innovativo di
valutazione delle performance individuali, basato non solo sui risuftati di
business conseguiti ma anche sufla coerenza dei comportamenti agitiin linea
con il Cufture Code lanciato da Carel nel 2021;

+ “Talent PoolManagement”:sistema strutturato divalutazione, mappatura e
gestione (nellottica deflo sviluppo e della valorizzazione} di quella popolazione
aziendale che contribuisce o pud contribuire in maniera particolarmente
rilevante al successo aziendale secondo il principio del “make the difference”

Nuovi modelli retributivi: implementazione di modelli retributivi che
integrino le nuove richieste provenienti dal mondo del lavoro in termini di
wellbeing, welfare, digitalizzazione, equita ed inclusione e rispecchino la
cultura organizzativa di Carel in accordo con i valori ed i principi aziendali:

-

Estensione del perimetro dei beneficiari dei piani MBO e LTI: per una
sempre maggiore condivisione del valore aziendale p.rodotto sia nel breve che
nel medio-fungo termine;

+ Accelerazione sui temi della diversity: in linea con fobiettivo strategico dj
Carel di adottare politiche a sostegno delfla diversitd ed inclusione a partire
daffattenzione al genere e allequitd; '

Stakeholder engagement: Incremento dellefficacia del dialogo e della
comtnicazione con tutti gli stakeholder rilevanti attraverso metodologie
strulturate e continuative, con particolare attenzione al dialogo con i Proxy
advisors, gli £5G ratrng providers e con gh investitori fstatuzrona!: per un
pracesso di continuo miglioramento, '

Seconda sezione: i risultati ottenutie i compensr comsposn

Nefla seconda sezione viene fornita unindicazione dettaghata su base
individuale, delle remunerazioni effettivamente corrisposte nel 2022 ai
componenti'degli organi di amministrazione e cantrollo, al direttore generale e,
in mado aggregato, ai dirigenti con responsabilita strategtche coerentemente
aifa Politica sufla remunerazione enunciata. :

Ricordo che nel corso del 2022 i Management di Carel ha Iayordto intensamente

per proseguire coi coerénza il piano di sviluppar e créscita sostenibile presentato

al Mercato nel 2021 nonostante il complesso quadro macro economico. |
risultati 2022 confermano ancora una vofta gli importanti traguardi raggiunti
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in relazione agli obiettivi economici, finanziari ed operativi che fa Secieta si
¢ data riportando + 79.6% reported (+24.5% a pari perimetro} come crescita
complessiva del Gruppo rispetto ol 2021 ed una profittabilita, intesa come
incidenza dellFBITDA sui ricavi, del 20.5% reported (21,196 adjusted) in ulteriore
crescita rispetto a quella conseguita nellesercizio precedente.

In particolare, per quanto riguarda la politica retributiva nel 2022 sono skati

raggiunti i sequenti importanti risultati:

« ¢ stata assegnata la 2° wave del nuovo piano di "Long Term Incentive 2022 -
2024” ampliando ufteriormente la platea dei beneficiari e il periodo di fock up
{24 mesi) ed agganciandone il valore in modo significativo.al raggiunginiento . ...
o alcuni importanti cbiettivi di sostenibilita aziendali;

-

astatoeffetiuatounulterioreallineameniodellaretribuzione diAmministratore

Delegato, del Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche

mix;

al benchmark dei peers di riferimento sia in termini di total value che di pay

sono stati definiti un set di nuovi indicatori relativi agli Short Term Incentive

(MBO) adattandone i parametri sia ai target di performance econornico/

approvato dalfla Socieid.

h finanziaria sia agli abiettivi £5G inclusi nef Piano di sostenibilita pluriennale

Infine, mi fa piacere ricordare come Carel abbia da sempre atiribuito grande
importanza al dialogo e allinterazione continua con i principali destinatari e
fruitori della propria politica in materia dj remunerazione, al fine di realizzare un
costante miglioramento nelladozione delle best practice di mercato e recepire

. spunti di sviluppo provenienti in particolare dagli azionisti e dai proxy advisors.

“Colgo foccasione quindi per ringraziare voi Azionisti per esservi sempre resi

disponibili ad un confronto costruttivo con la Societd, finalizzato a comprendere
e indirizzare le reciproche esigenze. Lampia percentuale di voti favorevoli da

Un partrcofare rfngraz:amento ‘inoltre va gli -altri membri del Comrtato
~Remunerazione e ‘del Collegio ‘Sindacale per la collaborazione e il prezioso -
- contributo che non hanno mai fatto mancare e tutto il personale della Direzione

HR & Grganization per aver sempre interagito con il Comitatoin modo costruttivo

eaperfoconlacostante attenzione alla ricerca disoluzioniequilibrate e cendivise

Pres;dente del Comitatoperla

. sempre ottenuti dalla nostra Relazione di Remunerazione su entrambe le sezioni

. -conferma limpegno del Comitato Rerunerazione nel proporre al Consiglio di

. Amminisirazicne gli adeguamenti ritenuti pitt idonel a garantire ladozione -
. di un modello di remunerazione aflineato con le migliori pratiche nazienali . .

- ed internazionali e valonzzando nei contempo gl spuntf provenlenn dag.'r

- stakeholder. i D . 2 :

" Confidando pertanto che la Refaz:one sottoposta al vostro esame possa ancora _
 unavolta, matenahzzare ileos tante impegno profusoin questf annidalComitato, -
. ancheanome del Consiglio, vi ringrazio sin dora per fadesione ed il sostegno che.
vorrete riservare al!a Politica suﬂa Remuneraz:one proposta per il 2023. -

Cinzia Donalisio

‘Remunerazione
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Gruppo CAREL INDUSTRIES felazione sulle Remunes

PARTE IN
ALL‘ALLEGATOPF

.La presapte refazione sulla politica in materia di remunerazione per ieserazso 2023 (Sezicne 1) e sui compensi

. comsﬁpsl; ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, alfAmministratore Delegato, al Direttore
e Generaie d ai Dirigenticon Responsablhta Strateglche {DRS)nelcorso dellesercizio 2022 {Sezione i) (la ’Relaz:one“)
Cl esta,ta gpz
Sy 2023 ed & redatta ai sensi dell'art. 123-ter det D.Lgs. 58/1998 (*Testo Unico della Finanza" o “TUF") come modificato

rovata dal Consiglio di Amministrazione di CAREL Industries 5.p.A. ("CAREL 0 la*Societd”) in data 2 marzo

B .‘_ dal DLgs 49/2019 in attuazione delia Direttiva (UE) 2017/828 {cd. “Shareholders Rights Directive II') del Parlamento

Lo

Eurbpeo ed in_ conformita all'art. 84- -quater del Regoiamento Emrttentl ed aI Codlce dl Carporate Governance dl_
Borsa ltaliana S.pA. ¢ Borsa Itahana ). .

: La Relazione rinnova e sottohnea lattenzione posta nel rafforzare anche nel corso dellesercuzro 2023, [0 stretto

“collegamento tra le poht:che di remunerazione adottate, sia per la componente fissa che per guella variabile, e le

s strategle di crescita e di swluppo del business in una contmua ncerca delle mlgllon performance operatlve e della '
" massima sostemblhta sia ambientale che sociale, 7 - S : . s
_’.'_"Ino!tre i brillanti risultati economici ottenuti nel corso del 2022 50N statl determ:natx da un Iato da!la notevole
.. arescitadeivolumidivendita (nonostante il perdurare delle forti criticita nei mercatidifornitura della componentistica
... eletironica) g, dalfaltro, dal miglioramento delle performance gestionali Iegate al contenimento de costl e alla
- ottimizzazione dei flusst operativi Iegan alfa produzaone ed alfa supp.fycham SR : o

1 dnver dl swlupp{) strateglco attuati nel corso del 2022 in contununta con |i precedente esercnzno possono qumdl

o {_"'Accelerare la "digrta! transformatmn" dell‘Azrenda per mlg!iorare Ie performance operative attra\.rerso : e
7 l'adozicne di avanzah s:sterni dl PLM ("Product erecyde Management"} perl automazmne delle atttwta dl svrluppo '

U essere riassunti nel modo seguente: . o ST . _
Sl -.Consol ldare la cultura az:enda!e ( Carel Culture Code ) e 1| suo ruolo chlave soprattutto per la vannzzaz:one e
- rgestione de} capltale urnano, grdzre a una.capillare dtffusnone a Iwelio Gruppo e tramrte Io swiuppo di imzrative o
“voltea valorizzare il merito edi percorsi di crescita |ndW|duaEr : : _ R

::Garantlre contmwta al PEano Strateglco d| Sostenlbtllta plurlennale ( Drrven by the Future") approvato alla =
oo fine def 2021, come conferma delfimpegno della Societa nelio sv;luppo sostenlblle del proprio business a Iavello
-7 globale al fine di ¢ generare valore condwlso per laz:enda stessa per } suor stakehofder e per rI temtono in cui :' e
__j'fopera,.__ e IR AR S . sl
~..7» 'Rafforzarela soddlsfazmne del nostri Cllenu garantendo Ioro in un penodo dl forte mcertezza nelle catene dr o

_ '._formtura ur hvello di quahta del servizio Sostenlbﬂe e adeguato ai mlgllon hvelh di mercato i

".+. Sostenere i busmess model e la. proflttabihta aZIendaIe attraverso. una ;ntensa athwta di dwersrﬂcaznone R '

B 'del!e fontn di approwrglonamento di componentlsttca e!ettronlca {'chip prvotmg ")

3_-1"fefd che"drgrtal’) Iegatl in partlcolare al mondo IOTea!Ie sofuzrom d| advanced monltonng PR .-1 SIS

dei prodotti. -
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Ara p 'formance di. busmess e ob:ettiw dl Sostentbﬂlta :
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: .parte del nostro Gruppo nm 'prosmmt a
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Rak

‘o

o

HIGHLIGHTS

+  Atmeno il 20% dellincentivo variabile annuale {(MBO) dei DRS & legato ad obiettivi ESG.
» 20% cegli incentivi di lungo termine triennali sone legati a target di Sostenihilita,

+ Oltre il 50% delfa remunerazione complessiva dellAD & erogata in incentivi variabili di tipo monetario sia
di breve che di medio-lungo termine (3-5 anni} coerentemente con la sostenibilita delle performance
economiche e finanziarie effettivamente conseguite,

IL NOSTRO MODELLO DI' SOSTENIBILITA: «GUIDATI DAL FUTURO>

Al tine di assicurare if raggiungimento di tali target £SG, CAREL ha definito una struttura di Governance a due
fivelli che si. compone del Consigio di Amministrazione e def Sustainability Executive Team.
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Si ricorda come la Societa gia nel corse del 2021, attraverso fa formale approvazione del Piano di Sostenbi!iié
“Driven by the Future’, avesse definito 6 principali aree di impegno:
« Strategia sostenibile e governance; .
« Politiche ambientali;
» innovazione e tecnologia;
+ People;
« Comunicazione;
« Sviluppo sostenibile delle comunita locali.

Alinterno deilo stesso Piano erano stati inoltre definiti 55 obiettivi£5G di sostenibilita (22 ambientali, 22 sociali -
e 11 di Governance}, distribuiti su un orizzonte temporale di tre anni (2022 — 2024), il cui raggiungimento
prevedeva, oltre ad un significativo impegno economico, il coinvolgimento e la fattiva collaborazione di 13
diverse direzioni aziendali. In particolare, per il 2022 erano stati definiti 28 obiettivi complessivi tra i quali ben

8 appartenevano ali'ambito “Sociale” ' ' : o '




Gruppo CAREL INDUSTRIES Relazone sulle Remunoraziont 2023
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LA «SOSTENIBILITA»: IL NOSTRO IMPEGNO DI 0GNI GIORNO

In continuita con quanto fatto negli anni precedenti, la Societa conferma il suo impegno nel persequire una
completa integrazione tra gl obiettivi di business ed | target ESG (Environment, Social, Governance} inseriti nel
proprio Piano di Sostenibilita pluriennale.

In particolare, tra i principali obiettivi ESG si evidenziano;

Mantenere un adeguato livello di formazione al fine di assicurare un percorso di crescita e di sviluppo di
competenze dei dipendenti in linea con i bisogni aziendali;

Aumentare le opportunita di sviluppo professionale a tuttii dipendenti anche come azione di*retention’ .
preventiva, R

Definire una policy di“remote working”al fine di migliorare il work-life balance dei dipendenti. .
Definire aree lavorative fisiche capaci di coniugare spazi per il lavoro individuale e in team, in presenza

fisica efo virtuale, anche al fine di completare efficacemente il lavoro svolto da “remoto” (Hybrid Workplaces);

Rafforzare le politiche di welfare gia adottate daliAzienda negli anni precedenti (borse di studio, sussidi
allleducation, contributi per linfanzia, etc...} al fine di sostenere ancor di piti i collaboratori e le foro fariglie.

DIVERSEDIREZIONI
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Belasione ALLALLEGATO k

Nel 2023 la nostra Politica di Remunerazione sard ancor pitl finalizzata ad integeare gli obiettivi di business
con quelli di sostenibilita ponendo una particolare attenzione non solo ai temi ambientali e di Governance
ma soprattutto a quello socdiale attraverso iniziative focalizzate a migliorare ulteriormente to Human Capital
Management (HCM) per adeguare la Politica alfe nuove sfide del mondo del lavoro.

IL LEGAME TRA PERFORMANCE E REMUNERAZIONE

Per 'Amministratore Delegato e i DRS i livelli di remunerazione sono strettamente connessi con le performance

Il peso della quota variabile sulla remunerazione totale oscilla tra if 52% del AD e il 44% dei DRS.

PAY MIX.- AD

5206 ¢—— |

Compenso Variabile

1%

Compenso fisso

—

Compenso Variabile

RELAZIONE SUL AUNERAZION!

gutive summary
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Rolsziong sulls Bernunsrazioni 2023

MBO0 2023 | AD DISCLOSURE EX-ANTE DEI TARGET

Condizione ON/OFF
OBIETTIVO PESO MIN  TARGET MAX
GroupEBITOA A% 0 103500 155250

- Group(onsoltdatedTumover Q;E}% 0 .46, 000 69.000““‘.‘- ........................

individual integrated
"ESG&Business” targets (2) 5% 0 80.500  120.750

230,000 345.000

E previsto un tetto massimo erogabile (Cap) allincentivo erogabite allAD al conseguimento delle sogfie
massime - in contemporanea - su tutti gli obiettivi assegnati, | risultati intermedi, sopra la soglia "minima’;
vengono riconosciuti per interpolazione lineare :

In caso di non raggiungirmento della soglia di accesso (EBIT >0) io schema premlale non si attiva e non
vengono quindi erogati incentivi, :

ASSEGNAZIONE 3* WAVE LT| 2023 -2025 AD, AMMINISTRATORI ESECUTIVIE DRS

Nel 2023 verra assegnala la terza ed ultima wave del sistema di incentivazione di lungo termine, con periodo
di vesting “2023 - 2025" Il modello LT adottato dalla Societa rappresenta uno dei pilastri delfa sua Politica di
Remunerazione non solo perché si pone lobiettivo di creare un forte elemento di engagement e retention
dei top managers del Gruppo ma soprattutto perché pone in connessione in modo inscindibile la loro
remunerazione vanabi!e con il raggiungimento degli ob:ettM di busmess e sostembfllta di lungo termine
deIEAz:enda )

! sisterna si articola, come per le wave precedenti, nei due seguenti piani:

- Entrambii piani, identici per caratteristiche e condizioni dimaturazione, possonoessere offertfaEEematlvamente
. sia agh Amininistratori Esecutivi ed alfAD che ai DRS ed ai managers «chtave» deiEAz:enda

RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONE
Executive summary
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| PIANI «LT1 2021 — 2025 ALUALLEGAT

| piani “Performance Shares” e Performance Cash”si articolano su tre cicli rolling di durata triennale {vesting)
con te seguenti scadenze:

A iy o, 17 ciclor 2021 - 2023: assegnato nel 2021.

© 2° ciclo: 2022 - 2024: in assegnazione nel 2022
. '-“}_'ﬂ;‘g:iclo: 2023 - 2025: in assegnazione nel 2023
S5
i .

SoAd géni ciclo di vesting triennale s: agg.i.ﬁn.ge.,.in gas.c.) d;consegunmentoanche pafiialé .d'egi'i'obi'eut.tiﬁvi., un
" «periodo di lock-up pari a 24 mesi cosl determinato:

o N




Gruppo CAREL INDUSTRIES Relazione sulle Remunerazioni 2043

I PIANI LT12022 — 2024 PER ILAD ED | DRS

24 ! RELAZIONE SULLE REMUNERAZION!
Executive stimmary
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Lo B Grappo CAREL INDUSERIES felasione sulle Remunerasioni 2023
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STAKEHOLDER ENGAGEMENT E TRASPARENZA )

CARELL da sempre si pone lobiettivo di garaniire fa massima trasparenza ed il pits alto livello di commitiment
nell’aflineare gli interessi deghi azionisti con quelli dei propri stakeholders.

Anche nella Politica sulle Remunerazioni 2023 abbiamo cercato di valorizzare l'opinione espressa da alcuni

E azionisti e proxy advisors che avevano condiviso alcuni suggerimenti in Assemblea in occasione del voto per
! approvaznone della Politica di Remunerazione 2022. In particolare, abbiamo evidenziato come lincremento

- J'-‘-.‘.':_de [a\Remunerazsone dellAD effettuato negli ultimi anni nasca da un percorso razionale ed oggettivo il quale
s e Fagato su due principi ispiratori.

e

Da {1 parte, fadeguamento della remunerazione dellAD ai peers-di mercato i quali sono stati individuati -+
att{agerso V'applicazione di un metodo strufturato e con una rigorosa analisi effettuata da un ente esterno

tea i pilt quotati nel settore (Mercer) e, dall'altra, Fallineamento della remunerazione alle eccezionali per-
formance che il Gruppo ha conseguito a partire dal 2018 (anno della quotazione in Borsa) testimoniate da

una serie di straordinari risultati tra i quali i raddoppio del turnover consolidato di Gruppo, la crescita

della struttura crganizzativa di oltre il 50% in termini di headcount nenché la posutlva chiusura di ben otto

operazioni di M&A.

Tutto cid ha certamente generato un significativo incremento della complessita gestionale ed una maggiore
responsabilita verso le attese di azionisti ed investitori la quale, in ultima istanza, si € riflessa nell'adeguamen-
to della remunerazione al mutato contesto di riferimento.

Abbiamo inoltre spiegato come {‘attenzione verso la remunerazione delfAD non abbia comunque fatto
venire meno fimpegno e l'attenzione verso la complessiva gestlone del propno Capltale Umano che, anzi,
rimane un autentico caposaldo della strategia amendale . e o

Nel corso del 2022 infatti sono state implementate dlverse iniziative non solo Iegate agh adeguamenti
retributivi del personale, sia impiegatizio che produttivo, ma anche attraverso piani di welfare volti a
supportare i dipendenti e le loro famiglie nell'ambito delle spese scolastiche, medico-sanitarie, assicurative e,

“ pilt in generale, attraverso una migliore attenzione al "work—hfe balance” con fa possibilita di utilizzare in

modo libero ed altamente ﬂe551b:Ee il"remote worklng

| .POLITICA DI REMUNERAZIONE EVOTO ASSEMBI.EARE

Traduzaonalmente le Polltlche di Remuneraznone hanno raccolto un amplo consenso presso gh Aznomst; fino

' ad ariivare, nel 2022 a superare it 99 6 dl vot! favorevoll

9B LB

i, 4 FAVOREVOLI

- CONTRARI
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Rolazione sulle Remunerziont 2023

AD PAY RATIO

Al fine di rappresentare in modo chiaro e trasparente le politiche di remunerazione applicate per il top ma-
nagement, condividiamo i rapporto tra fa remunerazione percepita dallAD nef 2020, nel 2021 e nel 2022 e la
remunerazione media percepita dai dipendenti italiani nel medesimo periodo.

2022 2021 2020
AD e 0327 €
Dipendeni Halka yase 36952¢€ 36.730¢
PayRatio .. .. .. 020 ... A% .. ... 9 .

NdR.

Calcolato solo su retribuzione fissa

PAY FOR PERFORMANCE

Il pacchetto retributive dellAD, degli Amministratori Esecutivi e investiti di particolari cariche e dei DRS & cosi
caralterizzato:

+ Una guota significativa & correlata al raggiungimento di risultati definiti ex-ante.
- La remunerazione variabile di breve € corrisposta sotto forma monetaria.

+ baremunerazione variabile di medio-lungo termine pud essere corrisposta in azioni o “cash”peri DRS e per
AD e Amministratori Esecutivi. In entrambl i casi, una quota parte del premto -se dovuto e soggetta a
vincoli di tock- up e claw back o : : :

-PERFORMANCEATARGE_T E_MA_SSIM_O-A.D___

298 4
ul

b 42,3%

" Compenso fisso

Hgo ' _ S

ATRGET MM

RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
Executive summary
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Retarions sulfe Remureiaziont 2023
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PERFORMANCE A TARGET E MASSIMO — Amministratori esecutivi

70% ¢

Compento fisso

ATARGET - MAX

~ PERFORMANCE ATARGET E MASSIMO - DRS (dato medio aggreqate) -

.'(ompen_so_ﬁssq o . Campenso fissa

MAY

- ATARGET




Gruppo CAREL INDUSTRIES Relasione stlle Remauncraziond 2023

-_‘:"'..'RETRI.BUZION'E?FISS'A

¥ ._-_Deﬁmta in coerenza con la complessita*;

'28

'responsablhta e !esp '

RELAZ!ONE SULLE REMUNERAZIONI
Executwe summary i

le effettive

g0 Deve essere

grado d| attrarre' motware :

66 250€* .
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Relasiene sulle Remunerazioni 7043
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BON Us VARIABILE SRR
i _---,m LUNGO (m)

""-*-Garantlre comportamentl volt: ad assuurare
'una performance sostembsle nel medlo Iungo
.'-termme TR S HEs

i ."HSlstema Lﬂ di Carel si ﬁ'; "
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PRINCIPI E DESTINATARI DELLA POLITICA

N La politica di remunerazione del Gruppo CAREL relativa all'esercizio 2023 {la “Politica di Remunerazione”)
- f\;, si pone come principale obiettivo il perseguimento di un approccio responsabile, orientato a competenza,
3 performance e sostenibilita. Coerentemente, la Politica di Remunerazione adottata atteibuisce un peso pil
\ Yyilevante ai target di performance legati allimpatto delle attivita aziendali sull'ambiente, sulla governance e sugli
0 _-_‘%spetti sociali oltre che sul conseguimento di significativi risultati di natura economico-finanziaria.

'?‘ﬁa Politica di Remunerazione ¢ funzionale al perseguimento del successo sostenibile della Societd e tiene
/ conto, come in passato, della necessitd di attrarre, disporre, tratlenere e motlvare persone dotate della
~competenza e della professionalita richieste dal ruolo ricoperto nelfa Societa,” - S

La Politica di Remunerazione adottata dal Gruppo CAREL, infatti, si pone il duplice obiettive di motivare il
management esistente a conseguire, in modo sostenibife ed in un'ottica di medio-lungo termine, obiettivi di
performance operativi che siano ceerenti con {a cultura ed i valori della Societa e di attrarre e trattenere, in un
mercaio del favoro altamente competitivo, le persone di maggior talento o comunque in grado di contribuire
in modo pit rilevante al raggiungimento dei target di business aziendali,

ta Politica di Remunerazione, attraverso uno stretto e solido legame tra retribuzione Vanablle da un lato, e
performance operative, dalfaltro lato, siispira quindi al seguenti principi:

Equita, Diversita ed Inclusione

| livelli di retribuzione del management sono sempre pil rivolti a valorizzare il merito e le competenze
passedute ma anche la diversita, da intendersi nella stra accezione pit completa e varia, come concreta
opportunita per differenziarsi e creare valore: conseguentemente, in linea con lobietiivo di adottare
una politica sernpre pill equa e sostenibile, la Secieta continua a porre notevole attenzione al "pay
ratio” {ovvero al mantenimento di un corretto e bilanciato rapporto tra le retribuzioni di personale
appartenente a diversi livelli dell'organizzazione) e al “gender balance” {ovvero al miglioramento della
presenza di personale femmmr[e nei ruoli divettivi apncafr) S A

Sostenibilita :

I setting di obiettivi di performance (sia finanziari che non finanziari), cui & legata l'erogazione dei sistemi
premiali, avviene sempre in modo allineato ai driver strategici e di sostenibilita perseguiti dalfAzienda, Tali
sistemni, sia nella forma monetaria che azionaria, si esplicano su archi temporali pluriennali, coerentemente
con il profifo di rischio della Societa e con 1ob|etnvo di accrescere itvalore nel tempo sia per git investitori.
che per gli stakeholder deI Gruppo ' :

Competitivita

Come gia evidenziato, |a Politica di Remunerazione € costruita in modo tale da attrarre, disporre,
trattenere e motivare le risorse chiave per forganizzazione, riconoscendo il ruolo fondamentale che

le persone ricoprono per raggiungere gli obiettivi strategici della Societa, sia di breve che di medio-
lungo terimine. Di conseguenza, si pone grande attenzione al “pay mix’, ovveio alla distribuzione della - . -
retribuzione complessiva dei managers nélle sue diverse componenti fisse e variabili, con lobiettivo di
allineare la remunerazione non solo alle migliori prassi di mercato ma ponendola anche in relazione

alle reali competenze e conoscenze possedute e confrontando, per po&uzzont aventl anafogo Iivello d:
responsabilita e complessnta Ie performance consegmte nel termpo.

- Trasparenza
La Societa si e dotata di un sistema di governance chiaro, trasparente e in grado di offrire uninfgir

sulla remunerazione del management improntata alla massima apertura e trasparenza.

Destinatari o ARY

o

Come di consueto, la Politica di Remunerazione si applica ai componenti def Consiglio di Agiminis razlq pr
sia esecutivi che non esecutivi e indipendenti, ai membri del Collegio Sindacale e ai Dirigghti con

Responsabilita Strategiche (DRS) del Gruppo.
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RISULTATO DELVOTO ASSEMBLEARE, AZIONI DI MIGLIORAMENTO INTRA-
PRESE £ NOVITA INTRODOTTE NELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE 2023

HAssemblea degli Azionisti tenutasi in data 22 aprile 2022, secondo quanto previsto dalla normativa vigente, . i

ha approvato la Politica di Remunerazione per lesercizio 2022 descritta nelta Sezione [ della relazione sulla o
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata nel 2022, con una percenturale \ \ \\
di voti favorevoli del 99,62% dei partecipanti, in leggero miglioramento rispetto a quella ottenuta nelle \ \\

precedenti adunanze assembleari.

__la votazione ha cosi visto un'ampia maggioranza a favore premiando, di conseguenza, la Politica di
Remunerazione per l'esercizio 2022.

In occasione della presentazione della Politica di Remunerazione per [esercizio 2023 allapprovazione
deflAssemblea convocata per il 21 aprile 2023, coerentemente con quanto gia fatto negli anni precedenti, fa
Politica di Remunerazione & stata oggetto di ulteriori affinaments, ivi inclusa — fermo restando quanto desciitto
di volta in volta nei sequenti paragrafi della Sezione | della presente Relazione - lintroduzione di una "recovery
provision™(i.e. fa clausola di claw-back) suglt incentivi variabili di breve terrine (STI - MBO), al pari di quanto gia
previsto per i sisterni di incentivazione di lungo termine (LT1), una costante attenzione nelfallineare i livelli di
rernunerazione offerti alfAD e ai DRS alle performance aziendali effettivamente conseguite, il perseguimento di
un continuo miglior bilanciamento dei pay mix coerentemente alla sostenibilita di lungo termine, prevedendo
indicatori di natura ESG, sia per i sistemi di incentivazione di breve (ST)) che di lungo termine (LT1), definiti con
target di natura quantitativa ed aventi un peso sempre maggiore rispetto al valore nominale complessivo dei
singoli bonus, in totale allineamento con il Piano di Sostenibifita pluriennale approvato dalla Societa afia fine
del 2021.

Per finalita di trasparenza, si evidenzia come lincremento della remunerazione delfAD nel corso degli ultimi
anni nasca da un percorso razionale ed oggettivo basato su due principi ispiratori: da una parte, la volonta
di adeguare la remunerazione dellAD ai peers di mercato, come individuati attraverso l'applicazione di un
metodo strutturato e con una rigorosa analisi effettuata da un ente esterno tra i pit quotati nel settore
{Mercer); dallaltra parte, le eccezionali performance che it Gruppo ha conseguito a partire dal 2018 (anno
della quotazione in Borsa) - testimoniate da una serie di straordinari risultati, quali il raddoppio del turmover
consolidato di Gruppo, la crescita della struttura organizzativa di oltre il 509% in termini di headcount nonché
la positiva chiusura di ben otto operazioni di M&A - hanno generato un significativo incremento della
complessita gestionale ed una maggiore responsabilita verso le attese di azionisti ed investitori, accelemndo
it percorso di adeguamento della remunerazione al mutato contesto di riferimento.

Anche nel 2023, inoltre, cosi come operato nei due precedenti esercizi (2021 e 2022), ai membri esecutivi del
Consiglio di Amministrazione appartenenti alle famiglie riconducibili agli azionisti di controllo sono stati assegnati
piani di incentivazione di lungo termine (LT} esclusivamente in forma monetaria (“cash’). Uassegnazione di
cadesti plani, in aderenza a quanto previsto dal relativo regolamento e in considerazione del valore economico
degli stessi, sono tali da non modificare l'entita delie partecipazioni azionarie possedute e, soprattutto, evitano
l'adozione di comportamenti e la presa di decisioni che privilegino l'incremento nel breve termine del valore di
mercato delle azioni a detrimento della creazione di valore della Societa nel lungo pericdo.

 La Politica di Remunerazione 2023 cosi come descritta nefla presente Sezione I: "

i. recepisce e consolida, analogamente con quanto fatto nel corso del precedente esercizio, le principaii
novita introdotte dalla Consob in materia di trasparenza delle remunerazioni attraverso le modifiche
apportate al Regolamento Emittenti con delibera n, 21623 del 10 dicembre 2020 volte ad allineare la

“regolamentazione secondaria alle previsioni della c.d. Shareholdar Rights Directive 2 e ad apportare agli
_..schemi di disclosure ulteriori affinamenti alla Juce dell'evoluzione della prassi del mercato nella trasparenza
.- delle remunerazioni; e S
“ii, “prende in considerazione le indicazioni di cui al-Codice di Corporate Governance promosso da Borsa
ltaliana, nonché te raccomandazioni formulate dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance
nella lettera del 25 gennaio 2023.
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COMPENSO E CONDIZIONI DI LAVORO DEI DIPENDENTI E POLITICA DI REMU-
NERAZIONE

> {adeguamento delfa remunerazione dellAD non ha comunque fatto venire meno limpegno e Yattenzione
" A della Societa verso il proprio Capitale Umano, che rimane un autentico caposaldo della strategia aziendale.

'Nel corso del 2022, infatti, sono state implementate diverse iniziative non solo legate agli adeguamenti
tetributivi del personale, sia impiegatizic che produttivo, ma anche attraverso piani di welfare aziendale volti a

" supportare i dipendenti e fe loro famiglie nellambito delte spese scolastiche, medico-sanitarie, assicurative e,
pitl in generale, attraverso una rnaggiore attenzione at miglicramento de! “work-ife ba.’ance con Ia pOSSib[hta
di utilizzare in modo libero ed altamente flessibile H*remote working”. B

Le particolari condizioni del mercato del lavoro caratterizzate, da un lato, da significativi livelli di tumover e,
dallaliro, dalle crescenti difficolta nel reperire profili qualificati soprattutto nell'ambito dei cdd. "knowledge
workers, ha richiesto negli uitimi anni un approccio flessibile ma al contempo strutturato al“totaf rewarding’, in
grado di offrire posizionamenti retributivi competitivi rispetto ai benchmark di mercato.

Le politiche di remunerazione adottate intendono, quindi, aumentare I'attrattivita e la fidelizzazione verso
guelle posizioni organizzative considerate maggiormente strategiche, ma anche bilanciare, in modo corretto
e sostenibile, le retribuzioni di una quota consistente di personale in una logica di“internal equity’.

Anche nel 2023, al pari di quanto fatto nel corso degli esercizi precedenti, verranno analizzati | posiziocnamenti
salariali sia rispetto al mercato del lavoro esterno sia in rapporto alla complessiva struttura retributiva interna
alla Societa, misurando in modo puntuale gli scostamenti di ogni proflo e le azioni da mtraprendere per
colmare eventuali gap.

Tali analisi verranno poi modellizzate attraverso ulteriori valutazioni al fine di stimare it contributo dato dai
diversi profifi al raggiungimento degli obiettivi di business aziendali, misurando il livello di conoscenze e
competenze possedute e valutando leventuale criticita nel reperlre i medes&mi skllls sul mercato in caso di
dimissioni o uscite volontarie. SRR : :

Lanalisi si consolidera attraverso una mappatura della popolazione che, tramite un processo di “Talent Pool
Management’, clusterizza i diversi profili proprio in funzione delle variabili sopra evidenziate (performance,
competenze e potenziale} arrivando ad attivare, come output finale, iniziative di review salariale, formazione e
sviluppo in grado di saddisfare i profili miglior anche rispetto alle best praciice del mercato. - -

Per 'AD,i DRS e, piliingenerale, il top management aziendale, la Politica di Remunerazione 2023 prevede come
la complessiva struttura della remunerazione percepita sia definita, per la parte fissa, in funzione del ruolo
e delle responsabilita ricoperte e, per la parte variabile, al contnbuto dato al ragglungtmento dEI "business
targets aZ|endaI| sia d| breve che di med:o Iungo termine ; :
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GOVERNANCE

La Politica di Remunerazione della Societa si basa su un processo di Governance chiaro e trasparente che, in
linea con fe indicazioni normative e con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance promosso da
Borsa ltaliana, coinvelge a diverso tiolo | seguenti soggetti:

- Comitato per la Remunerazione;
+  Consiglio di Amministrazione;

~+ Collegio Sindacale;

+ Assemblea degh aZ{OﬂIStI
+  Direzione Risorse Umane;
« Esperti indipendenti.

Tali soggetti sono coinvolti non solo nella definizione, neil'approvazione e nellimplementazione della Politica
di Remunerazione ma anche nella sua eventuale revisione.

La Politica di Remunerazione si definisce quindi in base ad un processo strutturato il quale, in sintesi, prevede
come il Consiglio di Amministrazione, il Comitato per la Remunerazione e it Collegio Sindacale, con il supporto
delta Direzione Risorse Umane, abbiano la responsabilita di sovraintendere all'applicazione della Politica
approvata e siano | garanti della sua corretta attuazione.

Il Comitato perfaRemunerazione, nell'esercizio delle proprie attribuzioni consultive e diindirizzo ed avvalendosi
delle attivita di analisi fornite dalla Direzione Risorse Umane e del supporto di primarie socield di consulenza
esperte nel settore, formula al Consiglio di Amministrazione una serie di proposte in relazione alla struttura
ed ai contenuti della Politica di Remunerazione e — unitamente al Consiglio stesso — monitora la corretta
attuazione della Politica avvalendosi anche delle funzioni aznendah competent: anche ai fini delleventuale
revisione della stessa.

I Collegio Sindacale, vena“ cata la coerenza con la plu generale politica adottata dalla Societa in materia di
remunerazioni, & chiamato invece ad esprimere il proprio patere sulle proposte presentate in particolare per
quanto riguarda gli emolumenti cornspostl agh amministratori investiti di partlcoiarl cariche (ai sensi dell'art,
2389 del cc). : R :

I Consiglio di Amministrazione infine, esaminata ed approvata la Politica di Remunerazione, fa propone
alfAssemblea degli Azionisti della Societa che, a partire dall'anno 2020 ed in seguito allentrata in vigore del
D. Lgs .49/2019 (adottato in attuazione della "Shareholder Rights Directive II°), si esprime nel merito con voto
vincolante per quanto riguarda fa“Sezione I"relativa alla Politica di Remunerazione e, con voto consultivo, per
quanto attiene la “Sezione il relativa at compensi corrisposti nellesercizio precedente.

in generale, la definizione della Politica di Remunerazione, oltre al processo sopra evidenziato, si realizza da un
lato attraverso F'analisi ed il periodico confronto con le prassi retributive del mercato e, dall‘altro, attraverso la
verifica circa gli effetti che le politiche di remunerazione adottate hanno avuto negli anni precedenti.
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COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

H Comitato per la Rernunerazione svolge un ruoto centrale nel supportare il Consiglio di Amministrazione nella
A\ definizione, supervisione ed eventuale revisione della Politica di Remunerazione, cosi come nel predisporre
© piani diincentivazione, azionari e ronetari, sia di breve che di medio e lungo termine, coerenti con gli obiettivi

-} dibusiness e di sostenibilita che la Societa si pone.

In linea con le raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate Governance di Borsa ltaliana, il Comitato
esercita un ruolo di tipo consultivo e di indirizzo nei confrontt det Consiglio di Amministrazione soprattutto
per quanto attiene la determinazione della remunerazione deg!i Amministratori Esecutivi, di quelli investiti di

Le competenze del Comitato Remunerazione includono in modo particolare:

+ Coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell'elaborazione della politica per la remunerazione degli
Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche (DRS);

« Formulare proposte ed esprimere pareri non vincolanti sul trattamento economico spettante a coloro che
ricoprono le cariche di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di Vice-Presidente, di Amministratore
Delegato e di amministratori esecutivo, nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alfa
componente variabile di tale remunerazione; SR

+ Valutare periodicamente, anche avvalendoesi del supporto delle funzioni di controlfo e/o aziendal,
l'adequatezza, la complessiva coerenza, la sostemblhta economica e fa concreta applicazione della Politica
di Remunerazione adottata;

« Verificare leffettivo raggiungimento deghi obiettivi di performance cui sono collegati § sistemi di
incentivazione, sia di breve che di lungo termine, degll Ammlnistraton Esecutivi e di guelli investiti di
particolari cariche, nonché dei DRS;

. La valutazione in merito allopportunita di proporre al Consiglio di Amministrazione I'adozione di piani di
incentivazione azionariia, stock option o similari, in grado sia di indirizzare I'azione def management e sia
di fidelizzare la presenza di lungo termine delle figure apicali all'interno delf'organizzazione, suggerendo
anche gli obiettivi connessi alla concessione di tali beneflm e | cnterl di \.raEutazmne del raggtunglmento di
tali obiettivi, P S

[l Comitato, fin dalfa sua costituzione, & dotato di un proprio regolamento interno in base il quale definisce
la frequenza con cui il Comitato stesso si riunisce per adempiere alle incombenze del proprio mandato, ogni
qualvolta if Presidente lo ritenga necessario © quando ne faccia richiesta in modo motivato un componente
del Comitato stesso o il Presidente del Collegio Sindacale, La frequenza minima & comungue stabilita in una
riunione all'anno propedeutica alla riunione del Consiglio di Amministrazione chiamato a deliberare sulla
remnunerazione dellAmministratore Delegato, del Direttore Generale e dei DRS nonche su eventuali piani di
incentivazione di lungo termine (L7l plans) o di assegnazione diazionl, -t :

Alle riunioni det Comitato sono inoltre sempre invitatia partecnpare senza obbiigo di presenza anche i membn
del Collegio Sindacale.

Infine, in linea con quanto previsto dalla Raccomandazmne n. 26 del Codice di Corporate Govemance ngssun

amministratore (e, pitl in generale, nessun eventuale beneficiario) prende parte alle riunioni del & gomltato per\; i
la Remunerazione in cui vengono formulate del!e proposte relatlve alla proptia remunerazmﬁe ‘D '
aII assegnazione di eventuali benefits. -
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COMPOSIZIONE

Alla data della presente Relazione, il Comitato per la Remunerazione, che ha formulato al Consiglio di

Amministrazione la proposta relativa alfapprovazione della Politica di Remunerazione 2023, & composto dai

seguenti consiglieri non esecutivi e indipendenti:

+ Cinzia Donalisio, Presidente;

» Marina Manna, componente;

- Maria Grazia Filippini, componente, e
IR

Ciascun membro del Comitato si distingue per avere una significativa e consolidata esperienza allinterno. P

di organi societari di aziende quotate, per aver maturato competenze specifiche in materia economico -

finanziaria e, in particolare, di politiche retributive e di incentivazione, vatutate in modo accurato dai Consiglio i

di Amministrazione al momento delfa loro nomina.

ATTIVITA

Nel corso detf 2022, it Comitato per la Rernunerazione si & riunito in 6 occasioni: in attuazione delle modalita di
svolgimento introdotte durante il periodo pandemico, la partecipazione & sempre stata consentita, su libera
scelta dei soggetti invitati, sia in presenza che da remoto, attraverso connessione in videoconferenza,

| componenti del Comitato hanno partecipato alla totalita delle riunioni pianificate, mentre nessun
Amministratore Esecutivo & stato coinvolto in inconfri in cui sono state formulate proposte relative alta propria
rermunerazione,

I membri del Collegio Sindacale, stabilmente invitati alle riunioni del Comitato, sono stati sempre tutti presenti
con la sola eccezione dellincontro svoltosi il 21 febbraio 2022,

i Direttore Risorse Umane di Gruppo ha partecipato, come di consueto, a tutte le riunioni del Comitato per
la Remunerazione in qualita di Segretario, inviando le convocazioni alle suddette riunioni e verbalizzandone i
contenuti ed i temi trattati a conclusione di ciascuna.

Gli argomenti principali discussi dal Comitato, coadiuvato e supportato dalla Direzione Risorse Umane del
Gruppo, hanno riguardato in particolare | sequenti ambiti:

Attivita svolte dal Comitato per 1a Remunerazione ' Data di svolgimento

Definizione della salary review del Direttore Generale, deliinternal Auditor ¢ dei DRS; Analisi ¢ valutazioni sull . _
schema e sulla struttura deqgh obiettivi degli MBO 2022 deliAmministratore Delegato, def Direttore Genesale, L gennaio 2022
deli'tnternat Auditor e def DRS; Rendicontazione finale MBO 2021 dellAraministratore Delegato e delfinternal T -
Auditor. .

Setticg degli obiettivi relativi agh MBO 2021 dell Amministratere Delegato, in particolare per quanto dguarda
itarget FSG da indludere nello schema di bonus, e dell'nternal Auditor; Rendicontazione chiusura def 2° dclo
dell'lT con periado di vesting 2019 - 2021; Preserazione della Relazione annuale suile attivita svoile dal o ... 21 febbraio 2022
Comitato Remunerazione nellanno 2021; Prima analist della bozza delfa Politica di Remunesazione 2022 ¢

dellatetiera def Presidente” -

Approvazione delta Relazione annuale sulle attivita svolte dal Comitato per fa Remunerazione nel corso del
2021, Approvaziene della“FPolifca in materia di emuncrazione ¢ Sui compensi comisposti 2022 — Sez T e Ser 2 2marzo 2022
Definitiva 2pprovazience MBO 2022 dell Amministcatore Delegato ¢ delkIntemal Auditor '

Analisi e discussione circa il voto assernbleare sulla palitica di Remunerazione 2022 ed in particolare con

evidenza dei risullati sulla volezione della Seziene 1 e della Sezione 2. Fimaggio 2072
.. Proposte in merito ai beneficiart del piano LT 2022 — 2024 e tipologia di piano prescelto. Relazione in mesito
... 2 posizienamento retributivo delfAD e dei BRS {con evidenza di eventual riticitd) e analisi sui compenst o 9 novembee 3022
percepit] da AD/MD delle societa acquisite nel corso def 2022,
fary s A3
Praposta salary review 2023 per IAmmlmslratore Delegam eperil [)lreno;e Generale Analm e prepmte d[ 14 dicembre 2027

adeguamento retributivo, in base a criter definiti, per { DRS.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

{‘attuale Consiglio di Amministrazione, composto da 7 consiglieri, si & insediato in data 20 aprile 2021, ad esito
deliAssemblea ordinaria degli Azionisti che ha provveduto alla relativa nomina attraverso il meccanismo del
votodilista, Ladurata del mandato del Consiglio & stato stabilitoinn. 3 esercizi, ossia fino alladata dellAssemblea
convocata per fapprovazione del bilancio relativo all'esercizio sociale in chiusura al 31 dicembre 2023.

Alla data della presente Relazione, H Consiglio di Amministrazione si compone dei seguenti membri:
+ Presidente Esecutivo: Luigi Rossi Luciani;

+ Vice Presidente Esecutivo: Luigi Nalini;

«Amministratore Delegato:rFrancesco Nalini; s s s

. Consigliere Esecutivo: Carlotta Rossi Luciani;

- Consigliere Non Fsecutivo Indipendente: Cinzia Donalisio;

. Consigliere Non Esecutivo Indipendente: Marina Manna;

- Consigliere Non Esecutivo Indipendente: Maria Grazia Filippini.

Al Consiglio di Amministrazione, quale principale organo amministrativo della Societa, ¢ assegnata la
competenza di definire ed approvare annualmente la Politica di Remunerazione sulla base delle proposte
formulate dal Comitato per la Remnunerazione attraverso una procedura chiara e trasparente.

it Consiglio approva annualmente la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, fa sottopone aEEAssemblea ai sensi e nei I|m|t| di quanto prewsto dallart 123-ter del TUF e ne
assicura ['attuazione,

Analogamente, sempre su proposta del Comitato per la Remunerazione, il Consiglio di Amministrazione &
chiamato ad approvare eventuali compensi basati su sistemi di incentivazione azionari di medio-lungo termine
sottoponendoli aIIAssembIea degli Azionisti per Ea deﬁnltwa approvaznone e garantendone successwamente

la corretta attuazione.

il Consiglio di Ammiinistrazione assicura infine che fa remunerazione maturata ed erogata sia coerente con i
principi e i criteri detiniti nella Politica, alla iuce del risultati Consegultl e delle altre clrcostanze che nsultmo
rilevanti ai fini della sua attuazmne - . :

'COLLEGIO SINDACALE

lI Collegio Sindacale della Socletd, analogamente al Conmgho dl Ammlmstfazaone & stato nominato
dall’Assemblea degli azionisti, attraverso it meccanismo del voto dilista, in data 20 aprile 202 1. Anche il Collegio
rimarra in carica sino alla data dellAssemblea convocata per F'approvazione del bilancio relativo alfesercizio
sociale in chiusura al 31 dicembre 2023.

Alla data della Relazione, it Collegio Sindacale si compone dei seguenti membri; .
-« Presidente: Paolo Prandi;

- Sindaco effettivo: Claudia Civolani;

Sindaco effettivo: Saverio Bozzolan;
“Sindaco supp'_[er:\te::A{és_s}andra_ Pederzoli;
. Sindaco supplente: Fabio Gallio.

particolari cariche
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Il Collegio Sindacale & altresi chiamato, nellesercizio delle proprie funzioni, ad esprimersi, atlraverso una
verifica di correttezza e congruitd, sulla coerenza tra, da un late, i satari ed | compensi corrisposti e, dalfaltro, a
Politica di Remunerazione adottata dalta Societa.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

In materia di remunerazione, fAssemblea si riunisce per approvare in sede ordinaria il compenso complessivo
degh Amministratori (ai sensi degliartt. 2364, primo comma, n. 3 e 2389, terzo ycommma, det codice civile) e inoltre

~ per delibérare sugli eventuali compensi basati su strumenti finanziari che sono destinati ad Amministratori, _
Direttori Generali, dipendenti, coltaboratori o altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche (ai sensi deliarl, :
14-bis TUF).
La Politica di Remunerazione, cost come descritta nella Sezione | della presente Relazione, ai sensi dell'art. 123- S
ter, commi 3-bis e 3-fer, del TUF, intradotti dal D. Lgs. n. 49/2019, & sottoposta al voto vincoelante dellAssemblea e
ordinaria degli Azionisti convocata in occasione delf'approvazione del bilancio ai sensi dell’art. 2364, comma
2, del codice civile,

La Sezione ll della relazione, ai sensi del comma 6 dell‘art. 123-ter del TUF, come introdotto dal D. Lgs, 1. 49/2019,
& softoposta invece al voto sola consultivo e non vincolante dellAssemblea ordinaria deghi Azionisti, la quale
é tenuta ad esprimerst in senso favorevole o contrario sulla stessa.

La Politica di Remunerazione viene sottoposta al voto dellAssemblea con fa cadenza richiesta dalla durata della
politica e coraunque almene ogni tre anni o in occasione di modifiche intervenute nella politica medesima.

Con riguardo alle modifiche alla Politica di Remunerazione, nefla relazione che ha accompagnato it dlgs.
49/2019, il legislatore italiano ha indicato come le variazioni della politica da sottoporre a nuova votazione
sono diverse da quelle meramente formali o redazionali, cost precisando che occorre che tali variazioni
riguardino il contenuto defla politica medesima. In aggiunta, ai fini della necessita di sottoposizione a un
nuovo voto, la Consob ha chiarito che occorre che la modifica del contenuto della politica riguardi aspetti di
cui era stata fornita una rappresentazione nella politica precedentemente approvata ovvero lintroduzione di
nuovi aspetti, cosicché la politica precedentemente approvata non possa ritenersi pilt rappresentativa della
politica effettivamente in essere e sia pertanto necessaria una nuova espressione dei sodi.

Infine, nellipotesi in cui FAssemblea degli Azionisti non approvi la Politica di Remunerazione sottoposta al
refativo voto, la Societa st impegnera a corrispondere remunerazioni conformi alla pil recente Politica di
Remunerazione approvata dallAssemblea o, in mancanza, potra continuare a corrispondere remunerazioni
conformi alle prassi vigenti. Qualora tali circostanze si verifichino, la Societd & comunque tenuta a sottopoire
al voto assembleare una nuova Politica di Remuneraaone al pau tard: i occasaone della successwa Assembfea
convocata ai sensi dell'art. 2364, comma 2, c.c. '

ESPERTI INDIPENDENTI

i Comitato per la Remunerazione, nellambito delle proprie funzioni consuitive e propositive, si potra avvalere,
qualora lo ritenga necessario, di analisi retributive di mercato realizzate da esperti esterni indipendenti.
Questi ultimi infatti sono in grado di fornire tutta una serie di studi, analisi e ricerche, presentate in forma
prevalenternente aggregata e statistica, relative alle tendenze, alle prassi ed ai livelli retributivi su benchmark di
mercato che prendono a riferimento societa ritenute significativamente comparabili con Carel per dimensione,
-modelli di business e settori di appartenenza (cd. "Peer Group”). .

Hobiettivo ultimo non & solo quello di monitorare 'adeguatezza e la coerenza delle remunerazioni del top
management della Societa rispetto ai valori medi offerti dal mercato per posizioni/profili analoghi ma anche
queflo di misurare gli eventuali scostamenti evidenziando le aree di intervento e le azioni da intraprendere per .
colmare possibili gap.
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ALL’ALLEGATO‘Q

REMUNERAZIONI E COMPENSI CORRISPOSTI

Vart. 22 dello Statuto della Societa prevede che:

L Attt i membri del Consiglio di Amministrazione sia dovuto un compenso fisso annuo come “indennita
di carica’, determinato complessivamente dalfAssemblea e ripartito dal Consiglio stesso tra i propri
membri, anche in relazione alla partecipazione ad eventuali comitati endoconsiliari costituiti dal Consiglio
medesimo;
ii. Oltre ai compenso annuo per “indennita di carica’, il Consiglio di Amministrazione possa riconoscere
— ai sensi delfarticolo 2389, comma 3, del codice civite, e previo parere del Collegio Sindacale — una
“remunerazione aggiuntiva agli amministratori investiti di particolari cariche, entro un eventuale limite
massimo definito preventivamente dallAssemblea;

fi. Agli amministratori spetti altrest il rimborso delfe eventuali spese sostenute in ragione della loro funzione,
secondo modalita e criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

La Politica di Remunerazione della Societd per fesercizio 2023, in continuita con quanto svolta in passato, si
compone quindi def seguenti efementi:

+emolumentiin termini di compenso per la carica di amministratore (nefla capogruppo o in societa collegate);
« fetribuzione fissa;

- retribuzione variabile di breve termine (MBO);

« retribuzione variabile di lungo termine (LT1);

benefits.

I pacchetti retributivi dei membri det Consiglio di Amministratore, sia esecutivi che indipendenti,
delbaAmministratore Delegato, del Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche si
compongono quindi, in modo combinato, dei singoli elementi sopra evidenziati, differenziandosi in funzione
della posizione ricoperta, de!le responsab:!sta assegnate e delle performance conseguite da ogni singolo
beneficiario. : - :

La tabella di seguito riportata presenta in forma riassuntiva i diversi elementi retrtbutwi che compongono la
remunerazione comp!esswa deu soggettl sopra elencatu : :

Emdfumento RAL

Luigi Rossi Lugiani, Presidenie Eseculive @

Luigi Natini, Vice Presidente Fseculivo 3

Francesco Nalini, Amministratie Delegato

Carlotta Rossi Luciani, Amministratore Esecutivo

Maria Grazia Filippini, Amminisiratore In ’ff{rﬂdéﬂ{t‘
Marina Manna, Amministialore Indipendenle

®

e

e

Cinzia Donalisio, ﬁmmmistmfore!:édfpende;are ' e
—

o

@
@
@

Direttore generale

o
@
L

Dirigenti con Responsabilita Strategiche -

Come ricordato in premessa, la Politica di Remunerazione del Gruppo CAREL, nellasuac
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“al raggiungimento degli obiettivi medesimi.’

Gruppo CARELINDUSTRIES Relaziune sulle Remunsragon 2023 g @{

si propone di conseguire i seguenti obiettivi;

allineare gli interessi tra shareholders e top management attraverso una stretta correlazione tra la
Politica di Remunerazione, gli obiettivi di business che si devono raggiungere ed i risultati effettivamente
conseguiti;

+ attrarre, trattenere e motivare le risorse ritenute pitt importanti attraverso modelli di compensaticn,
sia di breve che di lungo termine, altamente competitivi ed in grado di stimolare ed incentivare le migliori
performance da parte dei soggetti interessati;

perseguire gli interessi di lungo termine e di Sostenibilita della Societa tenendo conto sia delle

complessive remunerazsom corrlsposte e Sla deﬁe condtznont dl iavom offerte a Eutt: i dtpendentx della

Societa”

La Politica di Remunerazione viene proposta per Fesercizio 2023 e ha pertanto un orizzonte temporale, in
termini di validita, di 12 mesi.

Si rammenta che FAssemblea dei Soci del 20 aprite 2021 ha rinnovato il Consiglio di Amministrazione ed
approvato, ai sensi dell'art. 22 dello Statuto, il compenso lordo annuo fisso complessivo dei suioi componenti
in 850.000 euro lordi annuali, comprensivo dei compensi riconosciuti per gli incarichi ricoperti dat singok
consiglieri allinterno dei Comitati endoconsiliari.

} compensi fissi e variabili a favore dei singoli membri del Consiglio di Amministrazione e di quelli investiti
di particolari cariche vengono invece revisionati annualmente dal Consiglio di Amministrazione, sentiti il
Comitato per fa Remunerazione ed it Collegio Sindacale, nel rtspetto dei pl‘iﬂClpl e dei criteri determinati dalla
Politica di Remunerazione adottata dalla Societa,

IMPEGNO PER LA SOSTENIBILITA - ESG

In continuita con quanto fatto negli anni precedenti, la Societa conferma il suo impegno nel perseguire una
completa integrazione tra gli obiettivi di business ed i target ESG {Environment, Social, Governance) inseriti nel
Piano di Sostenibilita pluriennale adottato. Anche nel 2023 fa Politica di Remunerazione per it top management
e le risorse chiave dellAzienda viene infatti costruita collegando una parte significativa della retribuzione al
raggiungimento di obiettivi di performance legati a risultati di sostenibilita attraverso sisterni di incentivazione
variabili di breve termine {MBO) che di medio-lungo periodo (LT). '

Al fine di assicurare il raggiungimento di tali target ESG, Carel ha definito una struttura di Governance a due

divelli che si compone del Consiglio di Ammlmstraz:one edel Sustamabmty Executive Team.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione:
ha conferito specifiche deleghe in materia di sostenibilita af cansigliere esecutivo Carlotta Rossi Luciani, fa
quale ha assunto la responsabilita di sovraintendere alla gestione complessiva delta sostenibilita in Azienda
fornendo un indirizzo strategico al Piano in linea con le strategie di business del Gruppo.
ha proyveduto ad inserire la sostenibilita nelfambito delle valutazioni operate dal Comitato Controllo Rischi
~al ﬁne di effettuare un corretto monstoraggio degii impatti dei rischi generatl e subltt SR

Il Susmmabrhty Executive Team, invece, si compone di figure manageiiali in posizioni particolafmente rsfevante

per la sostenibilita ed ha la finalita di definire gli obiettivi e le tempistiche nelfambito degli impegni assunti dal
Gruppo in coerenza con il complessivo Piano di sostenibilita denominato “Driven by the Future” Sotto questo

profilo:

+ la responsabilita del raggiungimento degli obiettivi inclusi nel Piano fa capo ai referenti delle singole

‘funzioni coinvolte i quali dedicano risorse, strumenti e know-how aII |mplementazrone delte azioni sottese

il Sustainability Executive Team invece, a garanzia del rispetto degli impegni presi, monitora lo stato di
“avanzamento dei progetti e it raggiungimento degli obiettivi informando costantemente | consigliere
esecutivo delegato alla Sostenibilita e FAmministratore Delegato.
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Siricarda come la Societa nel 2021, attraverso la formale approvazione det Piano di Sostenibili k E’A‘EEE{S s, 0
Future’, abbia quindi definito 6 principali aree di impegno: rﬁ

« strategia sostenibile e governance;
politiche ambientali;
innovazione e tecnologia;
+ people;
comunicazione;
+ sviluppo sostenibile delle comunita locali.
Alfinterno dello stesso Piano erand stati inoltre definiti 55 obiettivi ESG di sostenibilita (22 ambientali, 22 sodiali -
e 11 di Governance), distribuiti su un orizzonte temporale di tre anni (2022 — 2024), il cui raggiungimento
prevedeva, oltre ad un significativo impegno economico, il coinvolgimento e a fattiva collaborazione di 13
diverse direzioni aziendali. In particolare, per il 2022 erano stati definiti 28 obiettivi complessivi tra | quali ben
& appartenevano all'ambito “Sociate”.
Tra questi ultimi si evidenziano:
mantenere un adeguato livello di formazione al fine di assicurare un percorso di crescita e di sviluppo di
competenze dei dipendenti in linea con i bisogni aziendali;
arricchire il catalogo e-learning di formazione abilitando e migliorando il sisterna HCM per fa gestione del
Knowtedge Center.
- aumentare fa capacita di offrire epportunita di sviluppo professionale a tutti i dipendenti anche come
azione di“retention” preventiva;

+definire una policy di “remote working” al fine di migliorare il work-life balance dei dipendenti.
« aumentare la collaborazione con gl istituti tecnici e le universita erogando Iez:on} e seminari sui temi
HVAC/R al fine di sviluppare l'employer branding del Gruppo. :

. definire aree lavorative fisiche capaci di coniugare spazi per il lavoro individuale e in tearn, in presenza fisica
e/o virtuale, anche al fine di completare efiicacemente il lavoro svolto da“remoto” (Hybrid Workplaces);

- Offrire i pc/tablet aziendali dismessi ai figli dei dipendenti in eta scolare al fine di accrescere la digitalizzazione
delle comunita locali, aumentando la consapevolezza sullimportanza del riutilizzo di beni ancora
funzionanti, allungando la vita utile degli stessi e riducendo la quantita di rifiuti prodotti. '

« Rafforzare le politiche di welfare gia adottate dallAzienda negli anni precedenti (borse di studio, sussidi
alleducation, contributi per finfanzia, etc.. ) al fine di sostenere ancor di pits i collaboratori e le loro famiglie.

Come negli esercizi precedenti, anche nel 2023 la correlazione tra i sistemi di incentivazione, sia di breve che

di lungo termine, e gli obiettivi definiti nel succitato Piano di Sostenibilita, si struttura nel modo seguente:

+ negli MBO (incentivazione di breve termine), almeno il 20% del valore nominale dei premi compfessivi &
collegato al raggiungimento di determinati indicatori di sostenibilita interni la cul valutazione a consuntivo -
¢ effettuata dal Comitato per la Remunerazione con il supporto della Direzione Risorse Umane; '

+ nel LTF 2021 — 2025 (lncentlvaz:one di lungo termine), analogamente con quanto accade per i premi
variabili di breve termine, il 20% del valore del premio {sia sotto forma di piani share che cas g@pﬁegato
ad un parametro di Sostenibilita costruito come media aritmetica di 2 indicatori voltia mlsurar -
assunti dalla Societa in materia ambientale, sociale e di govemonce (ESG)

Codice di Corporate Governiance di Borsa ltaliana ma risulta altresi allineata alle " bestpracqcé"‘di Y
in relazione alla competitivita delle retribuzioni offerte al top management e a[le ﬁgure qhiav_ ch
'collegamento congli oblettwr di sostenibilita e di governance societari. 3 o/ e
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REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI INDIPENDENTI

In data 20 aprile 2021 IAssemblea degli Azionisti ha confermato anche per il triennio 2021 - 2023 la quota
complessiva fissa della remunerazione degli amministratori in euro 850,000 lordi annuali, non medificando
di fatto il valore deliberato nel corso delfAssemblea che aveva nominato il precedente Consiglio di
Amministrazione it 29 marzo 2018. Questo importo & stato successivamente allocato nelta misura di 820.000
euro, pro-rata temporis, e suddivisa in modo differenziato tra tutti i membri del Consiglio di Amministrazione in
funzione del ruolo ricoperto e delle responsabilita esercitate allinterno dei vari organi endoconsiliari.

Di conseguenza, i compensi previsti per i consiglieri non esecutivi indlpendent: sono stati npartm come segue
~Cinzia Donalisio =75.000 eurc fordi annu, cosi suddivisi: R '
- 50,000 euro annui guale membro nen esecutivo del Consiglio di Amministrazione.
- 15,000 euro annui quale Presidente del Comitato per la Remunerazione.
- 10000 eurc annui guale membro del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita.
+ Marina Manna - 75.000 euro lordi annui, cost suddivisi:
~ 50000 euro annui quale membyro non esecutivo del Consiglio di Amministrazione.
- 15000 euro annui quale Presidente del Comitato Cantiallo Rischi e Sostenibilita,
- 10.000 eurc annui guale membro del Comitato per la Remunerazione.
+ Maria Grazia Filippini - 70.000 euro lordi annui, cosi suddivisi;
- 50000 euro annui quale membro non esecutivo del Consiglio di Amministrazione.
- 10,000 euro annui quale membro del Comitato Controlto Rischi e Sostenibilita.
- 10000 euro annui quale membro del Comitato per la Remunerazione.

La Politica di Remunerazione adottata per gli amministratori non esecutivi e indipendenti era stata oggetto,
nef corso del 2621, di un‘analisi comparata da parte di una primaria societa di consuienza Mercer kalia, leader
di mercato sui temi del Capitale Umano e dei servizi attuariali e previdenziali, :

Lanalisi di Mercer aveva confermato come i compensi corrisposti agli amministratori non esecttivi risultassero
adeguatirispetto alle competenze, alla professionalita e alfimpegno richiesto per | esptetamento degliincarichi
foro attribuiti sta in seno allorganc di amminisirazione che ai comitati endoconsiltari.

Si evidenzia inoltre come, anche nel corso delf'esercizio 2023, in linea con gl esercizi precedent, la
remunerazione annua lorda degli amministratori non esecutivi e indipendenti non sia legata in alcun modo
al raggiungimento di determinati risultati economici e/o finanziari consequiti dalla Societa efo dal Gruppo
ma sita esclusivamente commlsurata a!limpegno richiesto a ciascuno di essi per lo svofgtmento del proprio
incarico.

5i sottolinea infine come per i memby indipendenti, cosi come per gli amministratori esecutivi, alla data
della presente Relazione non siano stati stipulati ulteriori patti e/o accordi in aggiunta al trattamento di fine
mandato (TFM) che prevedano l'erogazione di particolari emolumenti o indennita in caso di dimissioni o

revoca senza glusta Causa o cessazione del fapporto ds favoro a qualsms: raglone dovuta
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REMUNERAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ]q

I Collegio Sindacale della Societa, in carica alla data della presente Relazione, & stato nominato dallAssemblea
degli azionisti del 20 aprile 2021 per la durata di tre esercizi, ovvero fino alfapprovazione del bilancio di
¥ " esercizio in chiusura al 31 dicembre 2023,

)

3= la stessa Assemblea ne ha quindi stabilito, ai sensi dell'art. 2402 del codice civile, i compenso per lintera durata
: 1 dellincarico in complessivi Euro 90.000 annui lordi, di cui Euro 40000 per il Presidente ed Euro 25000 per
. ¢+ dascun Sindaco Effettivo, confermando gli stessi compensi che erano stati corrisposti al precedente Collegio,

" “La remunerazione prevista per i membri del Collegio Sindacale nel 2023 & pertanto fa sequente:
A Paolo Prandi, Presidente: 40.000 euso lordi.
Ciaudia Civolani, sindaco effettivo: 25.000 euro fordi.

Saverio Bozzolan, sindaco effettivo; 25.000 euro lordi.

Per tutti | membiri la remunerazione & composta esclusivamente da una parte fissa e non & in alcun modo
legata, né per via diretta o indiretta, ai risultati economici e/o finanziari conseguiti dalla Societa e/o dal Gruppo.

Anche fa Politica di Remunerazione adottata per i membyi del Collegio Sindacale & stata oggetto, nel carso del
2021, di ur'analisi comparata con lebest practices” di mercato da parte Mercer ftalia. Tale analisi ha confermato
come il posizionamento dei compensi corrisposti ai membri dellorgano di controlio, in base allimpegno
richiesto ed alle responsabilita assegnate, sia adeguato ed in linea con i“peers”di riferimento.

Upa nuova analisi sara effettuata entro la fine del 2023 al fine di valutare anche in modo comparato Yeffort,
Fattivita e e responsabilita degli Organi Socialt. : -

REMUNERAZIONE DEGLI AMM!N!STRATORl ESECUT!V! E DRS ELEMENT!
DELLA RETRIBUZIONE

Anche nel 2023, in continuita con gli esercizi precedenti, il pacchetto retributivo deglt Amministratori Esecutivi
e dei DRS del Gruppo CAREL é stato costruito in modo da collegare una quota significativa della remunerazione
al raggiungimento di obiettivi di business e sostenibilita (sia di breve chedi Eungo termine} definiti ex-ante e la
cui erogazione & parzialmente differita nel tempo, : . .

In particolare, nei sistemi di incentivazione di lungo termine (LTJ) fa corresponsione dei[a parte variabile pud
essere effettuata o in forma monetaria ("cash”} o tramite azioni della Societa ed é soggetta, in percentuah
differenziate a seconda dei beneficiari, sia a vincoli di fock-up che a clausole di clawback.

Anche nel 2023, nella determinazione del pay-mix e dei target ai quah coltegare la componente variabile della
retribuzione, ¢i si & avvalsi det risultati dell'analisi del benchmark di mercato svoita da Mercer ltalia nel corso
~def 2021. Tale analisi aveva fornito preziosi elementi di comparazione tra le prassi utilizzate dalla Societa e
quelle di un selezionato gruppo di*peers”che, per settore industriale di appartenenza, dimensioni del business, PO
organizzazione del Gruppo e livello di mtemazmnahzzaaone c05tttutvan0 e costlttﬁscono tuttora del nfevantr ,3
*people competitor’ nel rercato del lavoro. s SRR e /

!_e societa oggetto di comparazione sono pertanto je seguenti

Ariston Thermo Panieli &C. Officine Meccaniche
" Bosch Rexroth "~ Danfoss S
Tpatonghi - " Elecrolux

Askoll Group R FAAC
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UMBRAGROUP Salvagnini
Samsung Electromcs ltaly Safile i
Renesas Electronics Europe
- 1
’./
REMUNERAZFONE FISSA ; '
Come negh esercizi precedentf anche nel 2023 i hve!ff di retrsbuzuone fissa degh Ammlmstraton Esecutwt e .
investiti di particolari cariche e dei DRS vengono definiti tenendo in considerazione: ‘ Ly
fa complessita e le effettive responsabilita richiesta dal ruoloe e/o dallincarico assegnato; \\ b

+ il mercato retributivo esterna di riferimento, per assicurare un adeguato livello di competitivita alle
retribuzioni e/o ai compenst effettivamente assegnati;

+ le performance individuali anche rispetto agli obiettivi definiti per ogni singola posizione.

I peso della componente fissa, sul totale del pacchetto retributivo det manager apicali, si attesta tra un minimo
del 48% ad un massimo del 58% della remunerazione totale assegnata.

Si evidenzia incltre come, anche qualera si dovesse verificare il mancato raggiungimento degh obiettivi di
performance aziendali e quindi non dovesse essere corrisposta, anche in minima parte, la quota variabile della
retribuzione (sia di breve che di lungo termine), la componente fissa sarebbe comunque tale da eliminare o,
quanto meno, limitare comportamenti opportunistici, orientati al rischio in modo eccessivo o comunque tali
da focalizzare azione operativa solo su risultati di breve o brevissimo termine,

Di prassi, solitamente una volta all'anno, viene proposta una iniziativa di revisione salariale per le figure apicali
{inparticolare per ’Amministratore Delegato ed il Direttore Generale} a cura del Comitato per la Remunerazione
conit supporto della Direzione Risorse Umane. Tale proposta viene poi successivamenie preseniata al Consiglio
di Amministrazione per la necessaria disamina ed eventuale approvazione. La revisione pud prevedere un
adeguamento della retribuzione fissa, della retribuzione variabile di breve termine o di entrambe. Le revisioni
vengono sempre effettuate in modo organico vaiutando in modo pesato diversi elementi quali:
. la competitivita rispetto al mercato di riferimenio; o '

+ le performance individuali ottenute; -~ 0
+ linternal equity, sia verso i pari livello che in rapporto ai diversi layer organizzativi.

» il peso del ruolo alfinterno della complessiva organizzazione aziendale;

« la sostenibilita complessiva delfadeguamento proposto.

REMUNERAZIONEVARIABILE - - oo o e

ta componente varlablle all'interno dei pacchetti retributivi offem in CAREL agh Ammlntstraton Esecuttw e
investiti di particolari cariche ed at DRS si pud comporre di due elementi principal:.

» sistemi di bonus annuale (MBO — Management by Objectives);

- incentivi di.lungo termine (LTl — Long Term Incentive}, che possono essere composti sia da piani di
performance shares (con payout erogato in azioni della Societa) che, in alternativa, da piani di performance
' cash (con payout erogato in forma monetaria.

.. LaPolitica di Rermunerazione, nella sua organica formulazione, ricerca costantemente un corretto bilanciamento
...tra la componente fissa e la componente variabile della retribuzione, ponendosi. l'obiettivo di allinearsi in .
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moda coerente con le strategie ed con le politiche di“risk management” della Societa.

La Politica si definisce quindi tenendo conto delle caratteristiche dell'attivita d'impresa e del settore in cui
essa opera e si struttura in rmodo tale da prevedere sempre un peso significativo defla componente variabile
rispetto alla remunerazione complessivamente assegnata ai singoli beneficiari,

Sistema di incentivazione annuale - MBO

Finafitd e caratteristiche

Il sisterna di incentivazione variabile di breve termine (MBO) adottato da CAREL si pone fobiettivo di affineare

i comportamenti dei beneficiari agli obiettivi strategici a 12 mesi delforganizzazione, determinando i
premio da erogare proporzionalmente ai risultati effettivamente raggiunti. Lo schema utilizzato si basa sul
raggiungimento di target misurabili di performance economico — finanziari che vengono definiti sia a livello di
singola societa che di Gruppo, nonché di performance gestionali individuali e legate ad obiettivi di sostenibilita
£5G, il cui raggiungimento dipende dalla gestione operativa nonché dalla responsabilita esercitata dai soggetti
destinatari.
Tale sisterna di incentivazione si basa su un modello generale adottato per la prima volta nel 2007 e che,
a sequito di successivi aggiustamenti e integrazioni intervenute nel corso degli anni, € arrivato all'attuale
schema di riferimento approvato dal Cansiglio di Amministrazione in data 14 maggio 2019 su proposta del
Comitato per la Remunerazione e sentito il parere favorevole del Collegio Sindacale.

I parametri-obiettivo da raggiungere vengono rivisti ogni anno dal Comitate medesimo, per poi essere
proposti al Consiglio di Amministrazione, it quale & chiamato ad approvarli in via definitiva in particolare per le
figure delfAmministratore Delegato e dei DRS. ' ' '

I target sono generalmente legati ad indicatori di natura quantitativa, rappresentativi delle priorita strategiche
ed industriali che la Sodietd si pone e vengonoe misurati secondo metriche oggettive e predefinite. | target
vengono comunicali attraverso un processo lineare e trasparente nel quale prima vengono condivisi e
discussi individualmente con tutti i soggetti beneficiarie po: deﬂn;tw&mente assegnats a chiusura formale del
processo.

Il sisterna di incentivazione dibreve termine prevede perogni soggetto apicale, nel!a sua classica formulazaone
4 obiettivi complessivi cosi suddivisi:

- Due obiettivi di performance finanziari di Gruppo il cui peso complessivo & pari al 65% del totale:
- EBITDA Consolidato di Gruppo (45%). ' Lo '
- - fatturato Consolidato di Gruppo (20%}).

- Due obiettivi integrati di performance ”ESG&Busmess” mdlwduall il cui peso complessivo € pari al
35% del totale. Tali obiettivi, che possono essere legati sia a particolari performance di business che al
raggiungimento di target ESG definiti allinterno del Piano di Sostenibilita approvato dalla Societs, sono
generalmente assegnati in riferimento allo specifico ruolo ed all'ambito di responsabilita assegnato ai singoli
benef’ iciari ovvero a specnﬁc: pmgettl/attwlta di natura strategica per i quaki gli & stato conferito mandato.

Nel 2023 gh obiettivi di performance lndlwduals assegnatl aHAmmlntstratore Delegato ed ai DR5 song’i '
seguenti: Ty
- Amministratore Delegato:
- crescita della percentuale di investimenti capex (Y23 vs. Y22) allineati a quanto previsto dalla e
tassonomia europea degli investimenti sostenibili — (peso 159%) Ry &
- sviluppo di un nuovo hub R&D finalizzato alla crescita di competenze distintive su tecnof dgaie -7
* sostenibili (in particolare neiiamb:to det[e powereiectromc solut:ons”) (peso 209 6) B

“_ Direttore Generale:’
- espansmne dei volumi di busmess in Nord Amenca (peso 15%)
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sostenibili (in particolare nellambito delle “power electronic solutions”} - (peso 20%6)

Chief Financial Officer.

- ottimizzazione/riduzione del capitale circolante (NWC) — {peso 15%)

- rispetto dei target del Piano strategico di sostenibilita e suo aggiornamento per il triennio “2023 — 2025"
~{peso 20%)

- Chief HR&Org. Officer:

- riduzione del turnover del personale e aumento della retention&attraction {con particolare

attenzione al gender balance} atiraverso opportune iniziative di  HOM — (peso 20%)

- sviluppo di adeguati piani di formazione per la popolazione lavorativa CAREL Industries per faﬁorzare

~ -~ conoscenze e competenze £5G e promuovere il Carel Cultvre Code = (peso 15%)

- Chief Quality&ERM Officer:
- riduzione difettositd PPM (perimetro HP} — {peso 15%6)
- avviare {o sviluppo ed imptementazione di un sistema di ERM (Enterprise Risk Management) integrato
con i rischi ESG — (peso 20%)

- Chief Operation Officer:
- aumentare # livello di servizio nelle consegne ai clienti - (peso 15%)
- oitimizzazione/riduzione del capttale circolante con particolare riferimento alle scorte di materiali nei
magazzini dei plant produttivi {(peso 20%) - R

Condizioni di performance
Ifsisterna di incentivazione appena illustrato € volto ad indirizzare F'azione del management sul raggiungimento
dei driver di valore del Gruppo CAREL e prevede, in continuita con gli esercizi precedenti, il mantenimento di
una serte di clausole che preserwno I“ability to pay” della Societa a partire dallindividuazione di una soglia gate
minima. A R
Le condizioni sono quindi le sequenti:
una soglia di accesso {gate) ON/OFF rappresentato dall'EBIT consolidato di Gruppo. Cid significa che, in caso
di EBIT negativo, il payout degli MBO autornaticamente si azzera a prescindere dai nsultati effettivamente
raggiunti sui singoli obiettivi; .
un livello minimo {0) di raggiungimento per ogni smgolo target al dl sotto dei quaEe Ia percentuaie di
premio assegnata a quel singolo obiettivo si azzeia;
un livello “a target” (100%) al cui ragglunglmento ia percentua!e di premlo erogata e pan al 100% deI valore
stabilito per quel singolo obiettivo;
+unlivello massimo (1509) al cui raggzungsmento Ia percentuale di premio erogata & pari all 50% def valore
stabilito per quel singolo oblettlvo T B . o R

Soglia minima {0%) Soglia target (100%)  Soglia massima (150%)

Amministeatore Delegato R ' BOLCOE T 3450006
Direttoze Generale ] 110.660¢ 165.000€
_ DS (val. medio aggrenato) - 0 GEA50E T T o9.400E

‘Nota: Tabella illusteativa dei possibili payout calcolati sui valori nominali complessivi assegnati af singeli beneficiar.

Inoltre dal 2023, in analogia con quanto regolamentato nei SIsteml di incentivazione di lungo termine (LTI,
anche per gli MBO & stata introdotta la clausola di “Malus e Clawback” la quale prevede che, al verificarsi

di determinate circostanze, vi possa essere il recupero parzfaie o totaie def bonus entro 12 mes: dalla sua
erogazione. Tali circostanze possono riguardare;
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« situazioni oggettive che c0fnp0:tino ta rideterminazione dei risultati finanziari delta Sodieta e tali da avere
un impatto significativo sulfeffettivo raggiungimento dei target assegnati;

comportamenti in contrasto con le prassi aziendali, con le norme di legge e contrattuali e con il Codice
Etico adottato dalla Societa;

+ condotte individuali, di tipo doloso o gravemente colposo, poste a danno della Societa.

Nei sistemi di incentivazione di breve termine, gli obiettivi assegnati, in particolare quelli di natura economico-
finanziaria, sono definiti in maodo da perseguire una crescita costante e sostenibile nel tempo e vengono fissati
in stretta aderenza a quanto approvato in sede di budget dal Consiglio di Amministrazione,

fﬁ«l,_},{r  Lacurva di performance, ed il relativo payout erogato, viene misurata per interpolazione lineare che partendo
-/ dall'obiettivo ‘minimo-{0%) -pud-arrivare -al -target- {obiettivo -raggiunto -=-100%}- &,-in -caso - di -prestazioni -+
}narticoiarmente brillanti o significative, ad un massimo del 150% (definita come soglia“cap” o soglia massima}.

x' [
Al Lierogazione del premio avviene generalmente pro-quota in base ai mesi di effettiva permanenza in Societa: di
_ " [prassi & richiesto un periodo minimo di 6 mesi di effettiva prestazione lavorativa per essere titolati a ricevere il
, _pro-quota del bonus relativo alfesercizio di riferimento. {l premio viene inoltre erogato solo se V'assegnatario e
“. in forza, ovvero & un dipendente attivo, al momento dell'erogazione dello stesso.

e | payout si misurano sui risultati effettivamente conseguiti nellanno di riferimento (X) ed ercgati nel mese di
febbraio delfanno successivo a quello oggetto delffa rilevazione {X+1), generalmente a valle dell'approvazione
del progetto di bilancio consolidato da parte del Consiglio di Amministrazione, ma sempre a condizione che
il gate di accesso ON/OFF sia stato conseguito. :

Curva a progressione lineare costante
% premio tasget

150% L

. Funzionamento: I gate minimo d}
. pedormance € it risuliato oltenuto
1000 b — o Loopelfanne o precedente. Viene
visualizzata una cotrelazione lincare
Coper la deteminazione del pay-out
inale. .

0% . X : h 'Performancerange G- IS(“‘
U Risultato o +100% +150% : ERERES : :

annoprecedente e ... % performance '. . .
% Pay-out: 0% - 1503 del target

SISTEMA DI INCENTWAZIONE DI I.UNGO TERMINE LTE
Fmahtaecarattensuche o . : B L ' /

In relazione al sistema di incentivazione di Iungo termine, si ricorda che i‘Assemblea da Socn in data 20 apnf,e, / L
2021 ha approvato, con riguardo alla parte shares, il nuovo piano di incentivazione variabile di lungo term}
“LTI 2021 — 202571l quale si caratterizza per il ciclo di vesting triennale e per la definizione degli oblettnv"“u has
“roffing”. :

Pertanto, a partire dal 2021, il sistema di incentivazione di lungo termine si arttcola in due dnst;nte tnpolqgre d|
_ptanl

. Performance Shares Plan il quale prevede in caso di raggiung[mento di target dl busmess e sosfenrbrht"
(ESG) predeterminati dalla Societa, un payout erogato sotto forma di azioni; .
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Performance Cash Plan, il quale prevede un payout monetario in caso di raggiungimento degli obiettivi
assegnati.

t destinatari di tale sistema di incentivazione sono gli Amministratori Esecutivi, FAD, il Direttore Generale, i DRS
ed un ulterfore selezionato gruppo di manager ritenuti particolarmente importanti per il raggiungimento
degli obiettivi di business aziendali. Questi ultimi sono fissati in coerenza con il Piano Industriale e, per quanto
riguarda 1 temi ESG, con i Piano di Sostenibilita pluriennale (integrato con il piano industriale) approvato dalla
Societa lo scorso 30 settemnbye 2021,

| sistemi di incentivazione di lungo termine, sia nella modalita “performance shares” che in quella “performance

“cash’, hanho” ad “oggétto, Tispettivamente, Fassegnazione gratuita di azioni ordinarie” CAREL oppure un™™

pagamento di natura monetaria; sono suddivist in n. 3 (tre) cich di attribuzione rofling, ciascuno di durata
triennale, al termine dei quali si procede all'assegnazione delle azioni o all'erogazione del premio cash, previa
verifica def raggiungimento di determinati obiettivi di performance.

Le caratteristiche del Piano di Performance Shares 2021-2025 (it “Piano”) sono dettagliatamente riportate nella
relazione degli amministratori allAssemblea del 20 aprile 2021 e nel documento informativo ex art. 84-bis del
Regolamento Emittenti, disponibili sut sito internet della Societa allindirizzo www.carelcom nella sezione
[R/Assemblee, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” all'indirizze www.
emarketstorage.com.

Come gia ricordato, il Piano si articola in 3 cicli temporali di assegnazione in ognuno dei quali si effettua fa
misurazione degli obiettivi di performance assegnati. | cicli sono i seguenti;

+  1°ciclo: gennaio 2021 - dicembre 2023 (periodo di vesting 2021 — 2023), assegnate il 4 novembre 2021;
2° ciclo: gennaio 2022 — dicembre 2024 (periodo di vesting 2022 - 2024), assegnato il 10 novembre 2022;
+  3°ciclo: gennaio 2023 — dicembre 2025 {periodo di vesting 2023 - 2025), in corso di assegnazione nel 2023.

Comeevidenziatopoc'anzi, it t0novembre 2022, il Consigliodi Amministrazione, supropostadellAmministratore

Delegato, ha provveduto ad assegnare il secondo ciclo triennale 2022 -~ 2024 utilizzando, per tutti { beneficiari

individuati (ivi inclust FAmministratere Delegato ed | consigliert esecutivi) ed in continuita con quanto fatto in

sede di assegnazione del primo ciclo triennale, il solo piano “performance cash’. Tale assegnazione totalmente

monetaria persegue le seguenti finalita:

+ uniformare [a tipologia di piani di incentivazione assegnati ai beneficiart italiani rispetto ai colleghi residenti
alfestero, peri quali gli unici piani offerti sono quelli monetari;

+ rendere pit semplice e lineare il trattamento fiscale e la gestione ammlmstratwa in capo ai beneficiari
rispetto a quanto richiesto dali'adezione di ptani “shares”;

- eliminare il rischio che eccessive fluttuazioni dei corsi azionari possano influenzare negativamente il valore
dei premi assegnati, a prescindere dal conseguimento degli obiettivi di business oggetto del sistera di
incentivazione.

noltre, in linea con le raccomandazioni pervenute da numerosi analisti e proxy advisors, Fammontare
complessivo dell'assegnazione del“Long Term incentive”in capo agli Amministratori Esecutivi appartenenti alfe
famiglie riconducibil agli azionisti di riferimento della Societa risulta essere non rilevante rispetto alle quote
* azionarie possedute e sia comunque tale da non incidere in alcun modo sulla loro posizione societaria.

.' : Analogamente con quanto fatto in passato, attraverso Iassegnazsone dei piani di incentivazione dt lungo
termine, la Societa si pone quindi i seguenti obiattivi;

- stimolare if top management nello sviluppo di cornportamentz 'virtuosi”volti ad assicurare una performance
_sostenlblle nel medio e lungo termine;

. stabilire una sofida correlazione tra la remunerazione variabile di !ungo termine del rop management egli
“obiettivi strategicl del Gruppo, definiti sia a livello di farget economico-finanziari che di sostenibilith FSG;
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+ agire sulla retention preventiva delle figure chiave per il Gruppo, aumentando nel contempo la propria
capacita nell'attrarre risorse di valore nei ruoli ritenuti pid critici;

«garantire un miglior allineamento del pacchetto di remunerazione offerto ai beneficiari degli LTl alle prassi
di mercato e, in particolare, ad un gruppo di societa ("peers’} comparabili - per dimensioni e tipologia di
business — con CAREL.

Gli obiettivi assegnati su base annuate per ogni ciclo “rolling” triennale, ivi incluso quello relativo al terzo ciclo
2023 — 2025 e similmente a guanto gia assegnato nei due cicli precedenti, sono i seguenti:

~.+ Performance Shares Plar:

AR Cash Convermon”Ad;usted"z — PESO del 30
- ESGTarget - peso del 206%,
Performance Cash Plan:
- EBITDA “Adjusted” Curnulato di Gruppo' — peso del 56%.
- Cash Conversion “Adjusted™ o, in alternativa, fatturato di Region/Country — peso del 30%.
- ESG Target — peso del 20%. S o

Vale fa pena sottolineare come la performance dell'£SG target, in analogia con quanto fatto in occasione dei
due cicli precedenti assegnati nel 2021 e nel 2022, sia misurata in relazione al livello di conseguimento di due
indicatori distinti e venga calcolata come media aritmetica dei risultati raggiunti da ognuno diessi'ed aventiil
medesimo peso (50%) allinternc del target.

Gli indicatori, anche per il secondo ciclo “2023 - 2025, saranno pertanto i seguenti.
% di donne assunte come “white coflars” a tempo indeterminato; .
. % diriduzione di emissioni di CO2 (tCO2/y) nei plant produttivi.

Si evidenzia infine come, la Societa abbia deciso di non dare la completa disclosure al mercato sugli obiettivi
a lungo termine del piano LTl in quanto collegati in modo particolarmente stringente ai contenuti ed ai target
del proprio piano industriale tiennale. Il garantire la riservatezza di tali obiettivi si rende quindi necessario
in quanto FAzienda opera in un mercato fortemente concorrenziale dove strategia e livello di innovazione
rivestono un ruolo essenziale nel preservare fa propria capacita di competere in modo efficace e sostenibile
nel lungo periodo.

Condizioni di performance

Leffettiva attribuzione del premio, sia nel piano “shares” che in quello "cash’, & subordinata al livello di
performance conseguito per ogni singolo obiettlvo in modo disgiunto e per il peso percentuale ad ognuno
assegnato. oo e

Inoltre, per ogni obiettivo, in aderenza al regolamento approvato, viene fissato: -

i EB!DTA Adjusted; @ calcolato come fa somima algebrica dell'utile dellesercizio al fordo di imposte sul reddito, risultatp.netio delle
partecipazionivalutate conilinetododel patrimenio netto, utilie perdite sucambi, prove n’uec}neraﬂnanzcannemgggf;rfménamé’h ;
e svalutazion, costi per operazioni straordinarie. Gl effetti economici derivanti da operazioni straordinarie (Ma‘?/fgdimlno ing S% *a,
nell EBITDAAdJustedconsuntwodegIlanmsuLcessw:aquellodlrea%naodel}opﬂranonedn'\. &Aanchesenonpre ent EIIEBETD"-\d fano.

dal Consiglio di Amministrazione, n taln ipotesiil dato di Piano che non conteneva tale 46}([{& Piano» andm ncalcofafo
cmogeneo col dato LGHSLEBUVO
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+un livello soglia minimo pari alt'80% del target assegnato;
- un livello soglia "target” pari af raggiungimento del 100% dellobiettivo assegnato,
+ un livello sogita massimo uguale o superiore al 120% del target assegnato.
Sufla base di tali soglie viene quindi misurata, per interpolazione fineare, il Iwelio di raggiungimento effettivo
dei risultati ed it conseguente payout:
/
Soglia minima (80%) Soylia target (100%)  Seglia massima (1202%) /
Amminisiraiore Delegato 2350006 204.000€ 353.000¢ -
) {_}_;__mla,eueacmn e .!li,GDi}_én._.. e 138 LO0E e 1_66.[33'0{ e :
RS (val. medio aggregato) 71.006¢€ ) 89.000€ 107.000¢

Mota: Tabella illusteativa dei possibili payoul calcolati sui valor nominali complessivi assegnati ai singoli benefidiari nel terzo cicio di
vesting 20023 - 2025,

il premio effettivo da assegnare a ciascun beneficiario, sotto forma di azioni o cash, in caso di ragglunglmento
degli obiettivi di performance, singolarmente considerati, sara determinato come segue:

Parformance del singolo indicatore (in 6 sul singolo . Premio eggetto di Assegnazione per singolo Obiettive di
Obiettivo di Performance, per clascun Periodo di Vesting) Performance in % sul valore nominale di azionifcash {per
ciascun Periodo di Vesting)

< 80% ) 0%
=80% 30%
> 80% e < 120% . 80%6-120% pro-quota
> 120% (overperformance) _ 120% |

La tabella che segue illustra graficamente fa peicentuale di azioni/cash da assegnare a ciascun beneficiario al
raggiungimento del singolo obiettivo di performance (nei limiti sopra indicati, ad ogni punto % di incremento
marginale defla performance del singolo indicatore corrisponde un punto % dl lncgemento del numero
effettivo di Azioni o del valore del premio cash oggetto di assegna.?_lone)

1

i
Curvaa progressione lineare costante
%premiotarget ' o
130%
120%

110%

Funzionamento: Tra minime 2
fargol, siipotizza che ad ogni +1%
cdi Icrepaente margingle  dalla
performance corrisponde +18 di
incremenia dai pay-out.

H}O%

90%

.'80.%.

Perfarmance range; 5% - 120%

0% &% 9% W% 1O% 120% 130%

% Pay-oul: 8635 - 120% (£ 103 de
-8 performance b Pay-out: 80% - 12079 (1 10%) del

teigel

| payout devono essere infine erogati non oltre il 60° giorno di calendario successivo alf'approvazione del
Jilancio consolidato relativo all'ultimo esercizio del ciclo triennale di riferimento al verificarsi delle condizioni

previste nel regolamento del piano,
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Lock-up
La componente di incentivazione variabile di lungo termine (LTI} matura al termine dellorizzonte temporale
delfa performance di riferimento ed & erogata;

previa verifica circa il raggiungimento di una soglia minima dei farget ad essa collegati;

« inconsiderazione di un vincolo temporale di 24 mesi di fock-up in una percentuale che varia in funzione dei
soggetti destinatari del plano.

In particolare, la % di lock-up si articola come segue;

- per FAD e gli Amministratori Esecutivi, il fock-up si applica sul 40% delle azioni o degli importi monetari
-.eventualmente assegnati; _

- periDRS, il lock-up si applica sul 20% delle azioni o degi: importi monetari eventualmente assegnati;

per gli altri beneficiari, iHock-up si applica sul 10% delle azioni nel caso di assegnazione di piani“Performance
Shares” o sul 20% degli importi monetari net caso di assegnazione di piani “Performance Cash’

il periodo di fock-up & stato determinato in 24 mesi in linea con le best practice in materia e con quanto previsto
dall'art. 5, Raccomandazione n. 28, del Codice di Corporate Governance secondo cui i piani di remunerazione
basati su azioni per gh amministratori esecutivi e il top management incentivano lalineamento con gl interessi
degli azionisti in un orizzonte di lungo terrnine. Ecco perché, anche tenendo conto detfa durata triennale del
periodo di vesting, si & prevista che una parie prevalente del piano abbia un periodo di maturazione dei diritti
e di mantenimento defle azioni altribuite pari complessivamente ad almeno cmque anni.

Durante il periodo di“fock-up’, i beneficiari non potranno quindi dlsporre delle azioni o degli importi monetari
eventualmente attribuiti, fatto salvo quanto eventualmente ceduto a copertura di oneri fiscali efo contributivi
se applicabili.

Claw back e malus

Il sistema “ITi" adottato da CAREL prevede clausole di "malus” e "claw back” per la durata di 3 anni volte a

recuperare in tutto o in parte il premio ercgato {sia in azmnl che cash) al venﬁca:s; di determinate cucostanze

oggettivamente dimostrate. in particolare: : : :
condizioni che portine alla revisione dei dati finanziari della Societa tale da avere un impatto significativo
sulla consuntivazione det target assegnati e quindi del valore dei premi erogati;

+ comportamenti posti in essere in oggettiva violazione di norme aziendali (con particolare riguardo a Cedice
‘Etico, Madello Organizzativo ex D. Lgs. 231/01 e Modello “Anticorruption”), contrattuali o legali o in caso di
condotte dolose o gravemente colpose compiuti a danno della Societa. . '

Qualora tali circostanze si verifichino, fa Societa potra trattenere le azioni ancora da assegnare od un importo
pari al loro valore o fincentivo monetario ancora da erogare da qualsivoglia importo dovuto al Beneficiario,

La trattenuta potra quindi avvenire - in via esemplificativa ma non esaustiva - da retribuzioni di qualsivoglia
natura, compensi, premi e competenze di fine rapporto dovute. al beneficiario, it quale sara tenuto ad
autorizzare espressamente detta compensazione a restituzione degli importi non dovuti.

'E prevista, infine, per la Societa la possibilita di definire ultericri condmom contrattuali che consentario dn
recuperare, in tutio o in parte, importi erogati afferenti alle ‘componenti variabifi della remune

trattenere somme oggetto di differimento), determinati sulla base di datl in seguuto rivelatisi maﬁ‘a
erratio d| aEtre circostanze eventualmente individuate dalla Soc:eta :
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POLITICA DI REMUNERAZIONE 2022

La Politica di Remunerazione per it 2023 relativa agli Amministratori Esecutivi o investiti di particolari cariche
& la seguente;
« Luigi Rossi Luciani - Presidente:

- Emolumento fisso per le cariche assunte in sede al Consiglio di Amministrazione; 250000 ewro.

- Componente variabile di lungo termine {LTi} sotto forma di Piani di Incentivazione Monetari per un valore
nominale di 87.500 euro.

Pay Mix Presidente

—— 74%

£

I LA
A6V <

Compenso fisso;

Note: per la costruzione del pay-mix, pet Iz componente LTI & stato considecato il fair value come da metodologia Mercer, per
Fassegnazione 2023

+ Luigi Nalini — Vice Presidente;
- Emelumento fisso per le cariche assunte in sede al Consiglio di Amministrazione; 180,000 euro.
- Componente variabile di lungo termine (LT1) sotto forma di Piani di Incentivazione Monetari per un valore
nominale di 63000 euro. ' : o ' o :
- Benefit di natura non monetaria,

“Compenso fisso

Note: per la costruzione del pay-mix, per la componente E1 & stato considerato il fair value come da meiodologia Mercer, per
Fassegnazione 2023

RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
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. Carlotta Rossi Luciani — Consigliere Esecutivo munito di pasticolari deleghe:
- Emolumentao fisso per le cariche assunte in sede al Consiglio di Amministrazione: 100,000 euro,

- Componente variabile di lungo termine (LT!) sotto forma di Piani di Incentivazione Monetari per un valore
nominale di 35.000 euro.

- Benefit non monetari.

Pay Mix Consigliere Esecutivo

- Compenso fisso

Note: per la costruzione del pay-mix, per fa componente 131 & stato wnsderato il fair value come da metcdologia Mercer, per
assegnazione- 2023 ;

« Francesco Nalini — Amministratore Delegato:
- Emolumento fisso per le cariche assunte in sede al Cons:gho dl Ammnmstrazrone 70.0C0 euro.

Retribuzione fissa Iega_ta al contratto di lavoro dipendente che lega, in qualita di dirigente apicale,
FAmministratore Delegato alla Societa, pari a Euro 420.000.

Componente variabile di breve termine {(MBO) per un valore nominale di 230.000 euro.

1

Componente variabile di lungo termine (L¥)) sotto forma di Piani di Incentivazione Monetari per un valore
norinate di 204.000 euro. : :

Benefit di natura non monetaria.

_ Pay MixAD

Compenso fisso

23% 4——"
’ - MBO

Nole: per {a costruzione del pay-mix, IMBO 2023 & considesalo a target memre pﬂr Ia componente LTI & s%ato comsderato it $4ir vafue
come dametedologia Mercer, per fassegnazione 2023 B : : .

RELAZICONE SULLE REMUX
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DIRETTORE GENERALE E DRS

La Politica di Remunerazione per i Direttori con Responsabilith Strategica (DRS), esclusi quindi gli Amministratori
Esecutivi, & fa sequente:
+ Giandomenico Lombello - Direttore Generale:
- Retribuzione fissa legata al contratto di lavoro dipendente che lega, in qualita di dirigente apicale, il
Direttore Generale afla Societa, pari a Fura 275.000 o
- Un emolumento fisso di complessivi euro 32.000 destinato a remunerare altre cariche preesistenti ‘
allinterno delle societa del Gruppo.
"~ Una componente variabilé di breve téimine (MBO) del valore nominale di etiio 110,000
- Una componente variabile di medio-lurgo termine (LT}, sotto forma di piani di piani di incentivazione _
monetar, i cui valore nominale & di euro 138.000. _ .

Pay Mix Direttore Generale - -

20% 4—

Maote: per ks costruzione def pay-mix, IMBO 2023 ¢ cunstderatu a target mentee perla companente tHe staio censiderato i fair value
come da metodolegia Mercer per ¥’ as-:egnanone 2023

+ Altri DRS {4 figure apicali come identificate al punto 2 della presente Relazione} - dati aggregati:
- Una retribuzione fissa in qualita di dirigenti/executive del Gruppo CAREL di euro 729.000.

- Un emolumento fisso a titolo di consiglieri di amministrazione o per altre cariche assunte in altre societa
del Gruppo {con esclusione defla capogruppo) di euro 60. 000.

- Una componente variabile di breve termine (MBO) del vafore nommale di euro 265.000.

Una componente variabile di medio-lungo termine (LT1) - sotto forma di piani monetari “Performance
Cash”o Performance Shares - |i cui valore nomlnaEe e dt euro 355 (}{)0

- Pay Mi_x DRS

1% 4¢— Compenso fisso

MBO

Mote: pe la costruzione del pay-mix, 'VIBO 2023 & consideraio a targer mentre perla compoaente LT1 & stato considerato il fair value

-come da metedologia Mercen, per assegnazione 2023, e . e . R . .

56 RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
Sezione}




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

PARTE INTEGRANT
Gruppo CAREL INDUSTRIES Belasiare muJ,-\L!_Mki.J;E('?JﬁTOH'

Al pari degli anni precedenti, si sottolinea come la Politica di Remunerazione relativa all'esercizio 2023, sia per
gl Amministratori Esecutivi che per i DRS, sia stata definita attraverso il confronto con le prassi retributive del
mercato e soprattutto attraverso il monitoraggio circa ghi effetti‘che e Politiche di Remunerazioni adottate
negli scorsi esercizi hanno avuto, in termini di adeguatezza e soddisfazione delle aspettative, per tuttii soggetti
beneficiari.

i BENEFIT

-}l modello di compensation adottato dalla Societd, ispirato sulia logica del*Total Rewarding'yintegra il pacchetto
retributivo assegnato agli Amministratori Esecutivi ed al fop management con una serie di benefits addizionali
di natura non monetaria.
in particolare, fofferta complessiva prevede:
+ previdenza integrativa;
- polizza infortuni o in caso di evento moriale extraprofessionale;
+ assistenza sanitaria integrativa estesa anche al nucleo familiare;
+ auto aziendale ad uso promiscuo in“fulf cost”;
- servizio di"house renting” (eventuale).

E prevista inoltre una polizza assicurativa denominata "D&O Liability” a fronte della responsabilita civile verso
terzi def soggetti beneﬁcuars a copertu;a del rischio per risarcimento dannt CONNesso aEEeserCizm delle proprie
funzioni. o R . : : .

Come sottolineato in precedenza tali benefit devono intendersi come addizionali a quelli eventualmente
previsti dalla contrattazione colfett:va naz:onaie e da accordl |ntegratlw anendall appllcablh alle risorse con
qualifica dirigenziale. S : : o

| benefits, in generale, vengono inoltre “adattati” ai contesti operativi e normativi dei paesi internazionali nei
quali risiedono | managers beneficiari al fine di considerare sempre le caratteristiche del mercato locale e delle
prassi adottate in ogni singolo paese.

In aggiunta a quanto sopra evidenziato, si sottolinea come non siano previste coperture di carattere

: prewdenz:ale e pensionistico diverse da quelle avente carattere obbhgatorlo
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ALTRI ELEMENTI
PATTI DI NON CONCORRENZA

CAREL considera f'opportunita di stipulare patti di non concorrenza per Amministratori Esecutivi, DRS ed altre
figure che ricoprono ruoli particolarmente rilevanti allinterno dell'organizzazione,
In base a quanto previsto dalle normative applicabili nei singoli paesi, tali accordi prevedono il riconoscimento

di un corrispettivo, in misura fissa o calcolato in percentuale sulla retribuzione annua lorda, che viene erogato
“in finzione della durata temporale e delf'ampiezza téritoniale dérvante dal patto'miedesimo, ™

Il vincolo & normalmente riferito al settore in cui opera il Gruppo e pud avere unestensione geoqrafica e
temporale variabile a seconda del ruolo e della responsabilita ricoperta dal singolo beneficiario,

Leventuale corrispettivo pud essere erogato in costanza di rapporto su base mensile ovvero al termine del
rapporto di lavoro ma solo qualora il patto venga attivato da parte della Societa.

RETENTION/DISCRETIONARY BONUS

Gl Amministratori Esecutivi, lAmministratore Delegato ed i DRS non sono destinatari di alcuna forma di
remunerazione discrezionale,

Per il resto det dipendenti possono essere previste erogazioni monetarie che, in aggiunta agli MBO, premiano
attraverso bonus ‘una tantum”di natura discrezionale risultati particolarmente brifanti o comungue considerati
significativi per il raggiungimento degli obiettivi di business che la Societa si pone,

Oltre a tale premialita accasionale, la Societa puo prevedere lerogazione di“retention bonus” a favore di risorse
il cui contributo alla crescita ed aflo sviluppo del Gruppo @ particolarmente rilevante ed il cui rischio di uscita
dal Gruppo, viste le condizioni del mercato del lavoro, si palesi in modo significativo..

5 8 RELAZIONE SULLE REMUNERAZION!
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TRATTAMENTO PREVISTO PER CESSAZIONE DELLA
CARICA O RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

Ai sensi della Politica di Remunerazione descritta nella presente Sezione 1 della Relazione, & prevista per la
Societa fa possibilita di stipulare accordi che disciplinino il trattamento economico da garantire in caso di
cessazione della carica o di eventuale risoluzione del rapporto contrattuale di favoro in linea con quanto
raccomandato dal Codice di Corporate Governance, nel rispetto di leggi e contratti collettivi locali ove applicati,
& comungue con un corrispettivo massimo efogato non superiore a 24 mensilita lorde di retribuzione.

Tale indennita non & corrisposta se la cessazione del rapporto & dovuta al raggiungimento di nsultati
obiettivamente inadeguati o se le performance conseguite sono tali da non soddisfare i target di business che
{Azienda si pone. Al verificarsi dei presupposti per la corresponsione dei compensi attribuiti a qualsiasi titolo
e In qualsiasi forma in refazione ai predetti accordi, detta corresponsione potra essere in ogni caso oggetto di
rinuncia da parte del soggetto interessato.

Cid premesso, per quanto riguarda gli Amministratori £secutivi e | DRS, in aggiunta al trattamento di fine
mandato (TFM} cost come deliberato dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 6 maggio 2021, alla
data della presente Relazione non sono stati stipulati accordi che vadano a disciplinare ex-ante il trattamento
economico da garantire in caso di cessazione della carica o di eventuale risoluzione del rapporto contrattuale
di favoro,

Aisensi delta Politica di Remunerazione descritta nella presente Sezione I della Relazione, & previstala possibilita
per la Societa di stipulare accordi nell'ambito dei quali sia stabilito il mantenimento o l'assegnazione di benefici
nen monetari a favore di soggetti e/o dipendenti che hanno cessato i} loro incarico e contratti di consulenza
per un periodo successivo alla cessazione del rapporto di lavoro in linea con quanto raccomandato dal Codice
di Corporate Governance e comunque nel rispetto di legai e contratti collettivi locali ove applicati. Al verificarsi
dei presupposti per la corresponsione dei compensi attribuiti a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma in relazione
ai predetti accordi, detta corresponsione potra essere in ogni caso oggetto di rinuncia da parte del soggetto
interessato. :

Tuttavia, alla data della presente Relazione, non sono previsti accordi nell'ambito dei quali sia stabilito il
mantenimento o l'assegnazione di benefici non monetari a favore di soggetti e/o dipendenti che hanno
cessato il loro incarico né sono attualmente previsti contratti di consulenza per un penodo successivo alla
cessazione del rapporto di lavoro. - SR

Infine, per quanto riguarda gli effetti della risoluzione del rapporto di lavoro sui piani di incentivazione di lungo

termine (LTI} approvati dallAssemblea dei Soci, i regolamenti di tali piani stabiliscono i diversi effetti causati
dalla cessazione del rapporto di lavoro, in considerazione della causa e del momento in cui questa avviene.

RELAZIONE SULLE RE
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DEROGHE

CAREL, ai sensi dellart. 123-ter, comma 3-bis, del Testo Unico sulla Finanza e dellart. 84-quater, comma
2-bis, lett. ¢ del Regolamento Emittenti, & prevista |z possibilita di derogare in via temporanea alla Politica di
Remunerazione descritta nella presente Sezione | della Relazione al verificarsi di circostanze eccezionali per
tali intendendosi quelle situazioni in cui la deroga alla Politica di Remunerazione si rende necessaria ai fini
del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita defla Societa nel suo complesso o per
assicurarne la capacita di stare sut mercato.

Gli‘elementi della Politica diRemuneérazioné per i'quali, in présenza di drcostanze eccezionali, & possibile

devogare per periodi temporalmente definiti possono riguardare:
. e componenti fisse e variabili {sia di breve che di lungo termine) della retribuzione e in particolare:

- la proporzione attribuita a ciascuna di queste componenti nell'ambito delfa remunerazione complessiva;
gli obiettivi di performance, finanziari e non finanziar, al cui raggiungimento le componenti variabili sono
subordinate;

i criteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla base
dellassegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della
rerunerazione, nonché la misura della componente varfabile di cui @ prevista Ferogazione in funzione
del livello di conseguimento degli obiettivi stessi;

i termini di maturazione delle componenti variabili (sia MBO che LTI);

la previsione di componenti della remunerazione basate su azioni, opzioni, altii strumenti finanziari o di
altre comiponenti variabili della remunerazione; ' '

Fintroduzione di eventuali sistemi di pagamento differito e la previsione di clausoie per il mantenimento
in portafoglio degli strurmenti finanziari dopo fa loro acquisizione; :

- i meccanismi di correzione ex-post delfa compaonente variabile (malus ovvero restituzione di compensi
variabili "claw-back™);

- gli eventuali bonus {compresi quelli alingresso), i benefici non monetari, i ptani di incentivazione {monetari
o basati su strurnenti finanziari), le coperture assicurative, prewdenzuah o pensmmst:che ogl emoluments
di natura straordinaria;

« la previsione, la corresponsione efo lentita di trattamenti prewstl in caso di cessazione della carica o di
Tisoluzione del rapporto dilavoro; = :

- la remunerazione degli amministratori lndapendentf degh amministratori che parteapano ai comitati e di
quelli che svolgono particolari incarichi (presidente, vice presidente, etc). :

Le circostanze eccezionali appena descritte, ferma restando comunque la possibilita di identificarle in corso di
applicazione della Politica di Remunerazione, possono configurarsi a titolo esemplificativo e non esaustivo in
quelle di seguito indicate:

~ necessita di attrarre risorse esterne che possono portare un significativo contributo alla crescita ed alto

sviluppo del business aziendale;

s necessita di “trattenere”, con offerte di adeguamenti retributivi competitivi rispetto al mercato, risorse

interne ritenute particolarmente strategiche per la Societd;

_+ modifiche sostanziali nellorganizzazione dell'attivita di impresa, sia di carattere oggettivo (quali operazioni
. straordinarie, fusioni, cessioni, anche di aziendaframi d'azienda, variazioni nel perimetro del Gruppo,
.. ecc) e sia di carattere soggettivo (quali mutamenti nella compagine del top management o delfassetio
. proprietario).

+ riconoscimento di risultati individuali e/o collettivi considerati e valutati come particolarmente rilevanti e
positivi per la Societa;
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- modifiche significative negli scenari socio-economici tali da far rivedere le condizioni di competitivita
del mercato del lavoro, sia sotto il profilo delle competenze e delle qualifiche richieste che dei modelli di
rewarding offerti ai dipendenti di maggior valore;

il verificarsi, a liveflo nazionale o internazionale, di eventi straordinari e non prevedibili {quali conflitti,
pandemie, cambiamenti nelle catene di fornitura, etc), riguardanti il Gruppo o i settori e/o mercati in cui
opera, che incidano in modo significativo sui risultati della Societa o che siano in grado di mutare in misura
radicale il contesto di mercato di riferimento sia a livello di singoli paesi e/o regioni che in termini globali.

Con riguardo alle procedure in base alle quali la deroga pud essere applicata, ogni eventuale deroga alla
Politica di Remunerazione deve essere approvata dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
=Comitatoperla Remunerazione e con'il supporto della DirezioneRisorse Umane e leventigale alsilio di teize = s
_-parti indipendenti, fermo restando quanto previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 in
materia di operazioni con parti correlate e dalla Procedura adottata dalla Soc:eta in matena d| operazioni con
... parti correlate, ove applicabili, ' T

La delibera del Consiglio di Ammlnlstraz:one determma la durata dn ta!e deroga e gll elementi speof ici deFEa_
o Polmca che vengono derogatl nel nspetto di quanto sopra mdlcato S R o

"/
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La presente Sezione iflustra in modo chiaro ed esaustivo | compensi corrisposti nel 2022 sia nominativamente,
per i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacate e per il Direttore Generale, sia in
forma aggregata, per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche {DRS), evidenziandone fa conformita con le
politiche descritte nefta prira sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti pubblicata nel 2022 ed illustrando le modalita con cui la remunerazione contribuisce ai risultati a
fungo termine della societa.

Fesercizio 2022 ha visto le politiche retributive finalizzate a promuovere il raggiungimento degli obiettivi di

crescita, di innovazione e di sviluppo tecnologico coerentemente con le strategie dichiarate dalla Societa per

it medio-lungo termine. Le politiche adottate hanno consentito il raggiungimento di risultati molto positivi

sebbene. in. un contesto di forte incertezza. e nonostante il verificarsi di eventi fortemente impattanti sul
mercato Furopeo e globale quali il conflitto in Ucraing, il trend inflazionistico e le continue tensioni nella

supply chain della componentistica elettronica,

I sisterni di incentivazione, sia di breve (MBO) che di fungo termine (LT, hanno consentito di indirizzare alcune
delle principali strategie aziendali, in particolare la crescita del business legato alle operazioni di M&A e la
realizzazione degli obiettivi identificati allinterno del Piano di Sostenibilita pluriennale approvato dalla Societa.

Coerentemente con le politiche di remunerazione adottate, I'Azienda ha continuato il suo impegno nel
diffondere e dare vita alla nuova Vision ed al CAREL Culture Code, lanciati per la prima volta al livello Gruppo
a fine 2021, 1 quali costituiscono i principi guida della propria cultura al fine di proporre unfidentita aziendale
forte e condivisa, in grado di alimentare la coesione tra le persone e |'aflineamento verso a realizzazione degli
obiettivi strategici. '

Tale Sezione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter del TUF, come introdotto dal . Lgs. n. 49/2019, & sottoposta
alvoto solo consultivo e non vincolante dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti, la quaie é tenuta ad esprimerst
in senso favorevole o contrario sulla stessa,

La societa di revisione ha verificato 'avvenuta predisposizione da parte degli amministratori della Sezione |
della Relazione secondo quanto previsto dal comma 8-bis deil'art 123-ter del TUF. Si precisa che la societa di
revisione non ha rilasciato alcuna attestazione né ha svoito ajcun incarico finalizzato a verifi icare il contenuto
della predetta Sezione lt della ReIaZIone :

Per maggiori informazioni sui piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, si rinvia ai documenti
informativi ex artt, 114-bis del TUF e 84-bis del Regolamento Emittenti pubblicati dalla Societa sul proprio
sito internel www.carel.com nonché con le aitre modalita prewste dalla normativa anche regoiamentare
apphcabﬂe :
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PRIMA PARTE - VOCI CHE COMPONGONO LA
REMUNERAZIONE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Politica di Remunerazione relativa alfesercizio 2022, con riguardo al Consiglio di Amministrazione, & stata
attuata in coerenza con quanto descritto nella Sezione | della relazione sulla politica in materia di remunerazione
R ~ @ sui compensi corrisposti pubblicata nel 2022, come diseguito descritto, mediante l'erogazione delle seguenti
VOCk: R

+ emolumento come Consigliere di Amministrazione;

+ emolumento come Amministratore investito di particolari cariche;
retribuzione annua lorda (RAL);

+ emolumento per la partecipazione a Comitati;

» componente variabile annuale conseguibile a fronte del ragglunglmento di predetermmatl obiettivi
aziendali {cd. MBO);

componente variabile di medio/lungo termine {cd. £TI);
benefit riconosciuti dal CCNE applicato e dalle prassi aziendali.

Conriguardo alle componenti variabili, & omessa lindicazione degli obiettivi raggiunti in confronto con quelli
previsti, in guanto necessario per la tutela della riservatezza di mformazmnl commerctalmente sen5|b1h efodi
dati previsionali non pubbhcata S

PRESIDENTE,VICEPRESi_DENTE E CONSIGLIERE ESECUTIVO

Presidente
Luigi Rossi Luciani, Presidente del Consiglio di Amministrazione, ha percepito:
Compensi fissi: Euro 250000 lordi quale emolumento per llanno 2022,

In data 6 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di confermare ['emolumento attribuito
per la carica in Euro 250000 lordi su base annua.

Long Term Incentive: a sequito della verifica del raggiungimento degEt obiettivi di performance effettuata
dal Consiglio di Amministrazione in data 2 maizo 2023 e dell'approvazione da parte del Consiglio
medesimo del bilancio consolidato relativo all'ultimo esercizio del periodo triennale 2020-2022, fa Societa
ha messo a disposizione del Presidente n. 5.169 azioni in relazione ai diritti di opzione maturati sulla base
della consuntivazione del grado di conseguirento degli obiettivi del piano LT, ciclo “2020-20227 1l 40%
delle stesse sara soggetto a vincolo di indisponibilita (cd. "lock-up”) per un periodo di due anni

Soglia80% |{Saglia 100%“On target” || Soglia 120% Risultati
e 120%
6%

' M grafico rappresenta il raagiungimento degli obiettivi come consuntivato, risultati che confermano le ottime
performance del triennio che si conclude e che conferma il percorso positivo dalla quotazione ad oggi.
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. Benefici hon Monetari: Auto aziendale ad uso promiscuo in “fuff cost’.

Il pay mix risultante per il 2022 & stato il seguente (stima valore azioni sulia base del prezzo medio del pericdo
18/01/23- 17/02/23)

Pay Mix Presidente

Vice Presidente

Luigi Nalini, Vice Presidente Esecutivo del Consiglio di Amministrazione, ha percepito:

- Compensi fissi: turo 180.000 lordi quale emolurnento per l'anno 2022.

In 6 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di_c_onfermafe femolumento attribuito per la

carica. R '

+ Long Term Incentive: a seguito della verifica del raggiunglmento degll obiettivi di performance effettuata
dal Consiglio di Amministrazione in data 2 marzo 2023 e dell'approvazione da parte del Consiglio medesimo
del bilancio consolidato relativo all'ultimo esercizio del periodo triennale 2020-2022, la Societa ha messo
a disposizione del Vice Presidente n 3.722 azieni in relazione ai diritti di opzione maturati sulla base della
consuntivazione del grado di consequimento degli obiettivi del piano LT}, ciclo "2020-2022" |l 40% delle
stesse sara soggetto a vincolo di indisponibilita (cd. “lock-up) per un penodo di due anni.

I ciclo del Piano, come gla evidenziato sopra, si chiude quindi con un payout pii che p05|two in coerenza con

{'ottima performance del Gruppo nel triennio.

+ Benefici non Monetarl. Auto aztendate ad uso promrscuo in“full cost”.

It pay mix risultante per il 2022 & statoiil seguente (stima valore azioni suiia base del prezzo medio deE penodo

18/0!/23 37/02/23)
“Pay Mix Vice Presidente
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Consigliere Esecutive
Carlotta Rossi Luciani, Consigliere Esecutivo de] Consiglio di Amministrazione, ha percepito;
+ Compensifissi: Euro 100.000 lordi quale emolumento per l'anno 2022

In data 6 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di aggiornare Femolumento attribuito per
la carica in hase alle nuove deleghe attribuite a Euro 100.000 annui.
+ Long Term Incentive: a sequito della verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance effettuata

dal Consiglio di Amministrazione in data 2 marzo 2023 e dell'approvazione da parte del Consiglio medesimo
del bilancio consolidato relativo all'ultimo esercizio del periodo triennale 2020-2022, la Societd ha messo

adisposizione del Consigliere Esecutivo n. 1,241 azionj in relazione ai diritti di opzione maturati sulla base.

delfa consuntivazione del grado di conseguimento degli obiettivi del piano LT, ciclo “2020-2022" |} 40%
delle stesse sara soggetto a vincaolo di indisponibifita {cd. "lock-up”) per un periodo di due anni.

Il secondo ciclo del Piano, come gia evidenziato sopra, si chiude quindi con un payout piti che positivo, in
coerenza con l'ottima performance del Gruppo nel triennio.

- Benefici non Monetari: Auto aziendale ad uso promiscuo in “fulf cost”

H pay mix risubtante peril 2022 é stato il seguente {stima valore azioni sulla base del pfezzo medio del penodo
18/01/23- 178/02/23) :

‘Pay Mix Consigliere esecutivo

Amministratore Delegato
Francesco Nalini, Amministratore Delegato del Consiglio di Amministrazione, ha percepito:

+ Compensi fissi: Luro 70.000 lordi quale emolumento per l'anno 2022 e una retiibuzione complessiva
forda di Euro 390.000 legata al contratto di lavoro dipendente.che lega, in qualita di dirigente apicale,
IAmministratore Delegato alla Societa, coerentemente con la retribuzione indicata nelia Politica di
Remunerazione per l'esercizio 2022 e determinata, su proposta del Comitato per la Remunerazione e con il
parere favorevole del Collegio Sindacale, previa dehbera del Consngho di Ammlmstraz;one nelfa seduta del
16 dicembre 2021, SRR e

+ Short Term Incentive: Nel corso del 2023 sara erogato !‘i'n'c'_eh_t_i':\.rd del MBO per il performance year 2022.

i risultati inerenti al piano MBO presentati al Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per {a
Remunerazione, nella riunione del 2 marzo 2023, hanno condotto aHa determ;nazuone del payout di seguito
rappresentato e corrispondente a Euro 294.000 lordi.

Come ricordato in premessa, in un 2022 caratterizzato ancora da scenari economici ad elevata complessita
ed incertezza, i payout dei piani di incentivazione di breve termine (MBO) — vedi grafico a seguire- vanno
a premiare guelle iniziative manageriali che, tramite linee quida e azioni cosrenti con le strategie adottate,
hanno saputo sostenere il business e garantire il supporto ai clienti a livello globale, consentendo in generale

B . quindi di raggiungere performance operative molto positive.,
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Soglia || Soglia 100% |} Soglia Target Risultato Payout
"Ontarget” || 150%

82501317 HA73312 | 150%
476718012 540786009 || 150%
B | | [ AT M | BELTT

Pranofattiviti ritenute .
. fath . valutazione )
soddisfacente ¢ aderente alle 100 1008
aspeltalive &

o>
P4

. Long Term Incentive: a sequito della verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance effettuata
dal Consiglio di Amministrazione in data 2 marzo 2023 e dell'approvazione da parte del Consiglio medesimo
del bilancio consolidato relativo all’'ultimo esercizio del periodo triennale 2020-2022, la Societa ha messo
a disposizione dellAmministratore Delegato n. 14.473 azioni in relazione ai diritti di opzione maturati sulla
base della consuntivazione del grado di conseguimento degli obiettivi del piano LTi, ciclo “2020-2022", I

40% delle stesse sara soggetto a vincolo di indisponibilita {cd."fock-up”) per un periodo di due anni.

Il secondo ciclo del Piano, come gia evidenzialo sopra, si chiude quindi con un payout pit che positivo, in

coerenza con Fottima performance del Gruppo nel triennio.

. Benefici non Monetari: Polizza infortuni, assistenza sanitaria, benefit auto, borsa di studio per figli meritevoli
di dipendenti.

Il pay mix risultante per it 2022 & stato if seguente (stlma valore azioni sulla base del p[EZZO medto del penodo

18/01/23- 17/02/23) - S _

Pay Mix Amministratore Delegato

x LR XA S
30 %

26% 44—
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Consiglieri indipendenti

| componenti indipendenti del Consiglio di Amministrazione hanno percepito coerentemente a quanto
evidenziato nella Politica di Remunerazione per l'esercizio 2022;

Cinzia Donalisio: complessivamente Euro 75.000, di cut Euro 50.000 lordi st base annua quale membro
del Consiglio di Amministrazione, Euro 15,000 quale Presidente def Comitato per la Remunerazione e Furo
10.000 lordi su base annua in quanto componente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita;

Marina Manna: complessivarnente Furo 75.000, di cui Euro 50.000 lordi su base annua quale membro
del Consiglio di Amministrazione, Euro 15.000 lordi quale Presidente del Comitato Controllo, Rischi e /
Sostenibilita e turo 10.000 lordi su base annua in quanto componente del Comitato per la Remunerazione; s

. Maria Grazia F|I|ppm| complesswamente Furo 70.000, di cul Euro 50.000 lordi su base annua quale \
membro del Consiglio di Amministrazione, turo 10.000 fordi quale componente del Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilita e Euro 10.000 lordi in quanto componente del Comitato per la Remunerazione.

COLLEGIO SINDACALE

Nel corso dellesercizio 2022, il compenso erogato ai membri del Collegio Sindacale, nominato daliAssemblea
in data 20 aprile 2021, & stato il seguente:

Paolo Prandi (Presidente): il compenso percepito in relazione all'esercizio 2022 & stato pari a Euro 40.000.
Saverio Bozzolan: il compenso percepito in relazione alfesercizio 2022 é stato pari a Euro 25.000;
« Claudia Civolani: il compenso percepito in relazione allesercizio 2022 & stato pari a Furo 25.000;

DIRETTORE GENERALE E DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

La Politica di Remunerazione relativa allesercizio 2022, con riguardo al Direttore Generale e ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, & stata atiuata mediante l'erogazione delle voci di seguito indicate.

Conriguardo alle componenti variabili, @ omessa Findicazione degli obletnw raggiunti in confronto con quelli
previsti, in quanto necessario per la tutela della riservatezza di mformaz:onl commercialmente sensibili e/o di
dati previsionali non pubblicati. =

Direttore Generale _
Giandormenico Lombello, Direttore Generale, ha percepito:

- Compensi fissi: un emolumento volto a remunerare le diverse cariche assunte allinterno del Gruppo
dal Direttore Generale e una retribuzione fissa quale dirigente apicale per un valore complessivo di Euro
280465 coerentemente con quanto indicato nella Politica di Remunerazione per lesercizio 2022.

Short Term Incentlve Nel corso del 2022 sara erogaio l'incentivo del MBO per il performance year 2022.

B nsultati merentl al piano MBO presentati al Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la
- Remunerazione, nella riunione del 2 marzo 2023, hanno condotto alla determinazione del payout di seguito
rappresentato e corrispondente a Furo 140.000 lordi.

7 O I RELAZIONE SULLE REMUNERAZION!
SEZIONE Il




EMARKET

SDIR
CERTIFIED
?@ Gruppo CAREL INDUSTRIES tetarions sull DARTEINTEGRANTE

ALLALLEGATO ()(

Gate di acceso (EBIT>0} Raggiunto - Performance Conseguita: Euro 87,311

Risultato
150%
150%
150%
100%

Soglia 0% Soglia 10035 “On target” [|  Soglia 150%

<“Long Term Incentive: asequito della verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance che & stata
effettuata dal Consiglio di Amministrazione in data 2 marzo 2023 e dell'approvazione da parte del Consiglio

medesimo del bilancio consolidato relativo all'ultimo esercizio del periodo triennale 2020-2022, la Societa

ha messo a disposizione del Direttore Generale n. 7.224 azioni in relazione ai diritti di opzione maturati sulla

’ base delfa consuntivazione del grado di conseguimento degli obiettivi del piano LTI, ciclo “2020-2022" ||

20% delle stesse sara soggetto a vincolo di indisponibilita (cd. "fock-up”) per un periodo di un anno.

Il secondo ciclo del Piano, come gia evidenziato sopra, si chiude quindi con un payout pilt che positivo, in
coerenza con Fottima performance del Gruppo nel triennio.

Benefici non Monetari: Polizza infortuni, assistenza sanitaria, benefit auto.

It pay mix risultante per il 2022 & stato il seguente (stima valore azioni sulla base del prezzo medio del pericdo
18/01/23- 17/02/23 S

Pay Mix Direttore Generéie

23%

Dirigenti con Responsablllta Strateg:che

- Compensi fissi: emolumenti volti a remunerare le dwerse cariche assunte da alcuni Dirigenti con
Responsabilita Strategiche in altre societa del Gruppo e una retribuzione fissa per un valore complessivo di
Euro 725.000 lordi. '

. Short Term Incentive: Nel corso del 2023 sara erogato l'incentivo del MBO per il performance year 2022,

[ risultati inerenti al piano MBO. presentati al Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la

Remunerazione, nella riunione del 2 marzo 2023, hanno condotto alla determinazione del payout aggregato : _

complessivo di Euro 332.370 lordi, suifa base delle performance medie sotto descntte ' )

Gate di acceso (EBIT>0) Raggiunto - Performance Conseguita: Euro 87 311

- Soglia (% || s0glia 100%“0n target”
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Long Term incentive: a seguito della verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance effettuata
dal Consiglio di Amministrazione in data 2 marzo 2023 e alfapprovazione da parte del Consiglio medesimo
det bilancio consolidato relativo all'ultimo esercizio del periodo triennale 2019-2021, la Societd ha messo a
disposizione dei DRS n. 18,610 azioniin relazione ai diritti di opzione maturati sulfa base delfa consuntivazione
del grado di conseguimento degii obiettivi del piano LTI, “2020-2022" [ 20% delle stesse sara soggetto a
vincalo di indisponibilita (cd. "lock-up™) per un periodo di un anno.

It secondo ciclo del Piano, come gia evidenziato sopra, si chiude quindi con un payout piti che positivo, in

coerenza con lottirma performance del Gruppo nel triennio.

+ Benefici non Monetari: Po!rzza mfortuna asmstenza samtana beneﬂt auto borsa d| studlo per ftgh
= meritevoli di dipendenti; & & :

IF pay mix risultante per il 2022 ¢ stato il seguente (stima valore azioni sulla base del prezzo medio del periodo

18/01/23-17/02/23.
Pay Mix DRS

ATTRIBUZIONE DI INDENNITA E/0 ALTRI BEN.EFICI PER LA CESSAZIONE DAL-
LA CARICA O PER LA RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO NEI. CORSO
DELL'ESERCIZIO |

Fatto salvo quanto di seguito indicato, nel corso dellesercizio 2022, non sono stati attribuiti indenmta efo altri
benefici per la cessazione dalla carica o per la risoluzione del rapporto di lavoro. - - -

Alla data della presente Relazione, non sono in essere accordi specifici che prevedoao indennita in caso di
cessazwneda![a carica o sc:oghmento ant:c:p&to del rapporto dl lavoro :

PAY RATIO

Si riportano di seguito delle tabelle rappresentatnve delle mformazmn: d| confronto per gh esercizi 2020 2021

e 2022, tra la vanaz;one annuaie R : R ey : :
' a. della remunerazione totale degll ammlnrstraton e den smdac; nonche deE Dlrettore Genera!e deEfa Soc:eta
~b. dei risultati della Societ3; e SRS '

¢ della remunierazione anriua lorda media, parametrata sui dipendenti italiani del Gruppo CAREL a tempo

pieno, dei dspendentl divem dai soggettidl cuialla precedente lett, a)

En ottrca d| trasparenza Verso g[r stakeholder dei Gruppo CAREL si nporta 1[ :apporto tra Ia remunerazione
_ complesswa det PEeSIdente del Vlcepfes:dente del Cons:gitere Esecutwo e deEEAmmznlstratore Delegato
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{comprendente retribuzione fissa percepita nel 2022, MBO di competenza e LTI di competenza) rispetto alla
retribuzione media dei dipendenti delle societa italiane del Gruppo ', ad esclusione delfe societa acquisite nel
corso del 2022 e le cui politiche remunerative sono in corso di armonizzazione.

It perimetro di calcolo della remunerazione media dei dipendenti comprende la retribuzione fissa e variabile
di breve e lungo periodo dei dipendenti delle societa itafiane del Gruppo, come sopra specificato, in quanto
ritenuto dato confrontabile in termini di logiche retributive.

LTt stima valore azioni sulla base del prezzo medio del periodo 18/01/23-17/02/23

2020 fix 2020total 2020tot/  2021fix 202Ttotal 2021tet. 2022 2022total 2022tet.
remuneration  remunerat. 2017100 remunerat. amenerat.  7R02010L toealfix  remunerat, (2021%0b
fettwatoGroppaCore 33610000 13% - o AISEII09 . 253%  S40-TREG0D . 30,i%
VBssmess _ B
EBHEDA Adj Grupgo 5,366,000 23% 8822012 350% 114735312 30,1%
ES(E;L[:H‘“H“@'RO“' 20066 39459 58% 250000 337500 -14% 25000000 384403 1496
, p—
;‘;E}f%m‘”“‘“g' 165000 284.107 58% 180600 23000 -14% 18000000 27675 14
ol ! _ _
CONSIGLERE ESECUTIVO 85385 125.087 3% 933n 135,600 8% 10000000 132262 2%
Carlotta Rossi Ludani . ) o o
AMMINISTRATORE e B B
DELEGATO Francesco 40327 B46960 3% 450000 985000 6% 46000000 1130304 5%
Nalini _
M i o
DIRETTORE GENERALE 19700 527.105 9% 280465 S3TE00 7% 28200000 609813 3%
Giandomenico Eombeilo )
Sindaco Paolo Prandi HA HA 40000 40000 NA 40000 40000 0%
{Presidente) ' o
Sindaco Claudia Gvolani 75,000 25600 0% 25000 25,000 0% 25000 25.000 0%
Sindaco Saverio Bozzolan 0000 40000 0% 30000 0000 -25% 3000 30,000 0%
Dipendenti ltafia 16730 2613 6% 36952 43525 W% 37088 43960 1%
2020 2020 2021 2022 2022 2022
Pay Ratio / Dip tafia 6 9 7 3 7 9
PRE;SII}EHT& Luigi Rossi 4 ; 5 6 5 6
Ludiani )
Y 4] i . .
VICE PRESIDENTE Luig ) . B ; . 3
ﬁahm
CONSIGLIERE FSECUTIVO
. . 2
(atlotia Ros_gi Luciani ? A 12 3 I %
AVMINISTRATORE
.. DHLEGATO Francesco 7 L § 12
Naliai _
DIRETTORE GENFRALE & \
Giandentenico Lombello A A E 0.9
Sindaco Paolo Prandi )
_ p _
{Presidente} ' 07 0 - 0.6
~ Sindaco Uaudia Givolani i1 0% 1 0,7
_Sj_daco Savedn Bozzofan 1,1 1 A 0%

e rendere guindi il dato confrontabile col perimetio 2022

1 La retribuzione media dei dipendenti delle sacieta jtaliane del Giuppo pubblicata in riferimento al 2021 flifferisce fa
" pubkficato ad aprile 2022, nelia Refazione 2022, in quanto ricalcolata per comnprendere anche Enginia Srl nefpermetr
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VOTO ESPRESSO DALUASSEMBLEA SULLA SECONDA SEZIONE DELLA RELA-
ZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUT COMPENSI
CORRISPOSTI DELI'ESERCIZIO PRECEDENTE

UAssemblea degli Azionisti tenutasi in data 20 aprile 2022, secondo quanto previsto dalla normativa vigente,
ha espresso voto favorevole sulla Sezione | della relazione sulla politica in materia di rernunerazione e sui ’
compensi cortisposti pubblicata nel 2022, con una percentuale divoti favorevoli pari al 91,86% dei partecipanti. ;!‘*'

,,,,,

La votazione ha visto una larga maggioranza a favore, premiando di conseguenza la precedente redazione r'f __;
dellaSezionell. o \ '
5i & voluto migliorare comunque ulteriormente la Politica, garantendo una sempre maggiore disclosure e . ;
chiarezza espositiva, in coerenza coni principi di trasparenza e con la volonta di dialogo coni propri stakeholders RN
che anima la Societa. g

DEROGHE ALLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E EVENTUALE APPLICAZIONE
DI MECCANISMI DI CORREZIONE EX POST DELLA COMPONENTE VARIABILE
(MALUS E CLAW BACK)

Nel corso dell'esercizio 2022, non sono emerse circostanze eccezionali tali da comportare la deroga alla Politica
di Remunerazione per lesercizio 2021 approvata daliAssemblea degli Azionisti del 20 aprile 2021,

Nel corso dellesercizio 2022, non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente
variabile della remunerazione {malus ovvero restituzione di compensi variabili “claw-back’).
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SECONDA PARTE - TABELLE

Nelle sequenti tabelle sono indicati: (i} nella Tabella t, nominativamente, i compensi det componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, del Direttore Generale e, in forma aggregata, dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche corrisposti a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da
societh da essa controllate e ad essa collegate con riferimento all'esercizio 2022; (i) neffa Tabella 3A, i piani di
incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock-option, a favore dei componenti delforgano di
amministrazione, dei direttori generali e degli altdi Dirigenti con Responsabilita Strategiche; e (i} nella Tabella
3B, i piani di incentivazione monetari a favore dei componenti del[organo di amministrazione, deu diretton
“generali e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche. - e i
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Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controfilo, ai
direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Nome e Cagnome (arica Perioto Scadenza Compensifissi Compensiperla
copertura carica partedpazione .
carica ai comitati p
" b ) . 61.01.2022
Luigi Rossi Luciani Presidente esecutivo 31922007
(1) Carvifiensi nella sodicta chi redigeilbilancio R U000
() Compensida conroilatee collegate _ L -
) owale - 250000
Luigi Nalini . Viee President? (cpn . 'e;.m.znzz
N 1uslo viario} 31122022
{) Compensi nella sodieta che redige if Eiland@ B ' B 180,000
() Compensi da contealate ¢ collegate - B
{11 Totate ) 180,000
Francesco Nalini Amminiizatore 01.01.2022
Celegato 31.12.2022
{t) Compensi nella sodietd che redige il hilancio 460.000
{]}] (ﬂmpénﬂs.i i3 cup};oi!ate e wllegate ) S
() Totate 460000
S Amministeatore 01.01.2022
Carlotta Rossi Luciani ececalivo 31122022
{f) Compensi nefla societa che redige il bilancio N 100,000
{I) Compeasi da controllate e collegate
(1) Totale 100.000
Cinzia Donalisio Arﬁministra!me 01.01.2022
o indipendante 312200
(1) Compensi rella societa che redige il bilancio $0.000 25,000
() Compensi da contralfate e coflegate _ B o
(i) Totate 50,000 25000
Marina Manna Amminisiratore (1.01.2022
indipendente 31122022
{# (cmpens'i'ﬁella soieta che redige il bilancio ) 50006 25000
(Il} Compensi da controllate e collegate ]
(1) Totate B 000 2500 B
Maria Grazia Filippini :‘\njnﬂnés%ralme 0roL2022
T N indipendente 31.12.2022 ) B
A Compensi nella societd che redige il bilancio 50000 20000
(i) Compeasi da controllate e collegate ) .
(Mol 50500 20400
T Presidente coflegio - Grovz2 ' ' o
Paclo Prandi il 3iam
() Compensinellasocieta che edgeilbloncio | A .
{il} Compensi da{pnnuiiateecollegate ) _ -
A Totale 0 e 40000 -
76 RELAZIONE SULL.E REMUNERAZIONI
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19 iy . Compensi variabili non equity

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Gruppo CAREL INDUSTRIES Relazione sulle R.:HEARIEJNJTEGRAN T&.

ALLALLEGATO {}

\f Bonusealtri Partedpazione  Beneficinon Altri Compensi 101 FairValue dei Indennita di fine carica
0\ incentivi aqli utili monetari compensi equity o di cessazione del
Sl ’ rapporto di favoro
‘J ! ’f:
y,
. 3620 253621 .
B 3621 562
LY 170
10.710 192.710
294000 5112 752.112 -
294060 5112 7590312
PERE 02611
2611 wen
o swe
N 75,000
75000
75000
10000
70.000

40.000

RELAZIONE SULL




Gruppo CAREL INDUSTRIES Relazione sulle Romunoiaziont 2023

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Nome e Cognonte Carica Periado Scadenza Compensifissi Compensi per a
copertura carica partecipatione
carica ai comitati
Saverio Bozzalan Presidente collegio 01.01.2022
S _ sindacale 3i12.200
{1} Compensi nella sociesd che redige il bilancio 30,000
{li) Compensi da controllate e collegate o
) Totele- 30000 o
- . . ) 01.01.2022
Claudia Civolani Sindaco Effettive 31122002
(B Compensi nella societa che redige it bilancio 25000 ; d
(1} Compenst da confrollate  collegate N
fyotele 25,000 R
Giovanni Fonte Sindaco Supplente g:?ggﬁ )
() Compensi nella sodieta che redige ifbilenco ‘
(I (onw;zeﬁéi da conteollate e collegate 54000
{00 ot 5000
. 101
Fabio Galho ) Sindaco Supglenie 21?533
OCmpnsgndasodecheedgeitbono T
(II_)Compmsi i3 conﬁo%lat; ezoﬁnc 5000
() Totate 8000
. . 21.04.201
Alessandra Pederzoli Sindaco Supplente 31122071
) Compensi nella societd che redige il bilancio
_g_ﬁ?_gg_r[!pensi ta contigllaie e collegate o
A} Totale _
. ) ) 01.01.2011
Giandomenico Lombello "~ Direttore Generale 31122071
{1} Compeasi nella societa che redige it bilancio 250.000
(i1} Compensi da contreliate e callegate 32000
{Iiy Totale ) 282000
Dirigenti con Responsabilita strategiche DRS 2:?;;35:
{i¥ Compensi nella societs cae redige il bilanclo ' 665,000
{1} Commpensi da controllate e colfegate £0.000
125000

78 |

() Totale

RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
SEZIONE It
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SDIR

CERTIFIED

Gruppo CAREL INDUSTRIES elesicn s PARTE INTEGRANTE:
ALI’ALLEGATO ﬂ,

Compensi variabili non eguity

Bonusealtri Partecipazione Beneficinen Altri Compensi TOT FairValuedei Indennita difine carica
incentivi agli utili monetari compensi equity o i cessazione del
rapporto dilavero
- 30,000
= 30.000
o 25,000
v '
B 25000
5000
5000
8.000
8060
Hoo0 s 7
LU R L A 42717
,,7,332‘325.__.__.._”. N o . T e ”
. Lot 6{]'9{)0 .......... Z
B30 1281 1070201

RELAZIONE UL
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CERTIFIED

Grizppo CAREL INDUSTRIES Relasone sulle Rernuncrazioni 2023 ; Lo g

Tabella 3A: Piani di incentivazione basati su strumenti finanziavi, diversi dalle stock-option, a favore dei compone

Strumenti finanziari assegnati
negli esercizi precedentinon
vested nel corso delfesercizio

Nome e Cognome Carica Piano delibera Numero e Periodo di Numero e

- tipologiadi..... . vesting. ... tipologiadi. -
strumenti strumenti
finanziari finanziari

TN ILE SRLTE I
. Lre i

Loigi Rossi Luciani =" 000 Piidenteeseciin . o Chnra e
07/09/2018 54600\
\\

(B Compenst nefla societa che redige i bilancio 3 _ 12019 ) _ 553 )
06/11/2020 I

{Ily Cornpensi da controllate e collegate

_ 710972018
{1} Compensi nella societa che redige il bifancio WI2019 ‘ 3.986
65/ 11/2020 3144

({1} Compensi da controlfate e collegate

(il Tatale

Francesco Nali

07/69/2018 » 15088
{} Conpensi nelfa societd die redige il bilancio THIV2019 13.285
05/11/2020 1224

{In Compensi da contrellate e collegate

{il) Totale _ _ ' 40577

Carlotta Rossi Lugiani

e

(77092018 2027
' _'(_E)__{emﬁe_nsinellasedeth(he!edfge'ilbélancio ' 117200 o ) ] 275
o 06/11/2020 __ 1648

_. ..... i g

o ] {ompeﬁﬁ da condrollate e collegate e

e S |
-.éfahdbh"i'e'ziico_'tonibé'll'o.3 L Dieltele Generale. T T R D T B T

{1} Compensi pella su<ieta che redige il bilancio 1170319 6.851
06/11/2020 _ 5101

80 ! RELAZIONE SULLE REMUNERAZION]
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EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Gruppo CAREL INDUSTRIES Refazione sulfe Remunernaziont 2023

PARTE INTEGRANTE,
ALUALLEGATO
:nti dell’organg di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche e
Strumenti finanziari assegnati Strumenti finanziari Strumenti finanziari Strumenti
nel corso dellesercizio vested nef corso vested nel corso dellesercizio firanziari di
dellesercizio e non ¢ attribuibili competenza
attribuiti dellesercizio
5 & 7 3 9 10 n 12
Fair Value Periodo di Data di Prezzo di Numero e tipelogia Numero e Valore alla Fair Value
alla data di vesting assegnazione mercato strumenti finanziari tipolegia data di

Y ;.“_1\‘\ as'segﬂaﬂdhe' . . - - a“‘assﬂgnazionﬁ oostrumenti - maturazione oo

N finanziat
friennale 1-olt-13 328 936432 174.544,40
friennale 1-dic-19 ] 13,55 6.643,00 149.002,49 B
triennale 19-nov 17,18 36.479
e S 0 b SO

82465 600792 3B54EK 36,479

B 53517 el lond3 82 e 125 66949
54,139 denale i) 1355 4783 02869
- 54726 tfennate 19-nov 17,18 ) 26.269

112656 ' e

* triennale 1-0t-18 311.405,37

] 1670800
13285 tiennale 1-dic 19 1355 159400 35757906
12.24 tricnnate 19-nv-20 17,18 102334
] §38.218 V 102.134

1506 tricarale R 2248 4189545

37,895 trieanale 1di19 13,55 . 334800 7500560 )
18.242 _ Uieanale Yooy 17,18 3.756
T5643
673 iennale -olt-18 438 8363
93057 wiennale  Ldictl9 WSS T R0

106.193 triennale 18-nov 17,18

RELAZIONE SULLE



EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Gruppo CAREL INDUSTRIES Rolazinns sulie Remunerazioni 2023

Strumenti finanziaxi assegnati
negli esercizi precedenti nan
vested nel corso dellesercizio

Nome e Cognoime Carica Piano delibera Numerg e Periodo di Numero e
tipofogia di vesting tipologia di
strumenti strumenti
finanziari finanzlari

" (h Gopeinsi da controllate e cotlegate ™ _
(i) olale 0927
Dirigenti can Responsabilita strategiche -~ DR {4) - iy
] 07/09/2018 %017
() Compensi nella societa che redige it bilancio nave isesy |
05/11/2020 15718

(i} Compensi da controllate colegte _ N _ _
(1 Totale v o 830

82 | RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
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Strumenti finanziari assegnati

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Gruppo CAREL INDUSTRIES Relarione sulle HemLu%@&BIEL’LNT EGRAN TE“
ALLUALLEGATO P’

Strumenti finanziari Strumenti finanziari Strumenti

net corso dell’esercizio vested nel corso vested nel corso del{esercizio finanziari di
dellesercizio e non e attribuibili competenza
attribuiti dellesercizio
§ 6 7 8 9 10 11 12
Fair Value Periodo di Bata di Prezzo di Numero e tipolegia Numero ¢ Valore alla Fair Value
alladata di vesting assegnazione mercato strumenti finanziari tipologia data di
assegnazione allassegnazione strumenti maturazione
finanziari
B 275993 R
231115 ienale -olt-13 388 13.033,52 336110561
] 253.486 Cwieanale ey 13,55 1576700 Besz8
273597 tiiennalz 1%-nov 1,18 131327
S 33401 680.764 131327

RELAZIONE SULLER




(i) To

Gruppo CAREL INDUSTRIES Rolazions sufle Rersunerazioni 2023

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

=

Tabella 3B: Piani diincentivazione monetari a favore dei componenti dell'organo di amministrazione, dei diretto

A B

1 24

Nome e Cognome Carica

Piano delibera

Eroyabile/ Frogato

Luigi Rossi Luciani.

i Presidente s e e

{tt Compensi nella societd ehe redige il bilancio

L0

Al Compensi da contrallate e collegate

{01} Totale

(i) Compenéi da controlfate e collegate

Hiear/2022

(ill} Totale

SR Viee Presidente e e

{h Compensi rella societa che redige il bilancio

_tewtion

(III}TGta[_e_ N

{1} Comnpensi da controllate e coflegate

{1109/11/2022

e

FrancescoMalini i

ol Z;'_.'i_;135Ar:hfhi'n‘is't_ra't'or:é"f)_élcgaid": e

B0 2022 294060

{i) Compensi nella societa che redige il bilancio

Ho4/11/200

(% Compensi da controllate & collegate

{Ill) Totale

04000

(i1} Compensi da controlfate e colfegate

LT109/11/2022

{I11} Totale
Carlotta Rossi Luciani

Consialiere Fsecutivn =

{1} Compensi rella seciets che redige if bilancio

Lod/11/200

(i (.‘omp“e.nsi da cont;qlfqte e collegate

ﬂﬁ Totale

{lly Compensi da (ontrollatcng_coilcgate

HTH09/11/2002

(iil} Totate

Giandomenico Lombello - = -

B0 2022 140000

{1} Compensi nella societd che sedige if bilancio

LH04/11/201

(11} Corngensi da controllale e collegate

140.000

(It} Compenst dacontrollate e coliegate

09/ 172022

) Totole

140,000

84 i RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
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EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Gruppo CAREL INDUSTRIES Relaziore sulle Remuneraviond 2303

PARTE INTEGRANTE

ALUALLEGATO
ti generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche .
28 2C 3A 3B k14 4
Bonus dellanno Bonus di anni precedenti Altrd bonus
Differito Periodo di Nonpilreragabili  Erogahili/ £rogati  Ancora differiti
differimento (1}
87,000 T )
P - §7.000 7
87500 2025
174,560
63.000 2024
63000
126,000 '
2HG0D 2024
276000
2l
546.000
’ 35.000 2024
_____ 3500
35000 2025

126900 01
126900
126900 2005

253800




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Gruppo CARCL INDUSTRIES Reladons sulle Rernunsiaziont 2023 ; @\

Dirigenti con Resf:bhiah_ilif"a:S__qat'egiche'-' ER et i DRSH} T i R R
) o o MBO 2022 332.370
{1} Compensinella seceld che redige il bilancio e e : —
H104/11£2021
(I Comgensi da contiollate e collegate I _ N
{inTorate , L S 332370
(I Compensi da contrallate ¢ collegate LHG9/11/2022
(Il Totale - ' 332370

Tabella 7: Schema relative alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti degli organi
di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche

Le persone indicate possiedono le partecipazioni a titolo di proprieta, acquisite a titolo gratuito da ET1.

Cognome e Nome Carica Societa partedipata Numero azioni possedute R

alla fine dell'esercizio e
precedente N

Luigi Nalini Vice-Presidente CAREL Industries SpA. 6743

Luigi Rossi Luciani Presidente CAREL Industries S.pA. - 9365

Francesco Nalilﬁm_ ) Amministratore De!gg;to CAREL indusliies Spa. 6.707

Carlotta Rossi Luciani Consigliere d'amministeazione CAREL fndustries S.p.A. 2248

Giandomenico Lomibello B Direttore generale CAREL Industsies SpA. 5293

Dirigenti con Resposabilita CAREL fadusties S p A 4034

Strategiche

* acquisto a titelo gratuito da LI

86 RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
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EMARKET
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CERTIFIED
PARTE INTEGRANTE,
? SERAT
Gruppo CAREL INDUSTRIES Relasions Slé]\ﬁi f\fmr{\‘lvr—’ffEngfi‘nf}g)g} “Q‘

ELED N L

326.25_0" 2025
635?5{1

Numero azioni acquistate Numero azioni vendute  Numero azioni possedute alla fine dell'esercizio

4783 0 11.526

a3 o g ‘ 16.008

159424 ) 9,560 13.149

3348* 3357 2239

5a1% B 3514 ) 10.000

15767% 9719 10.082

RELAZIONH SULLER
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Gruppo CAREL INDUSTRIES felizione sulle Bemunaiaziond 2023
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G CAREL INDUSERIES Relayi FJA‘IR'TE ‘NTEGR{\NT&
IS N TALESATS” )

RELAZIONE S
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Gruppe CAREL INDUSTRIES Rohzions sulle Rernunaraziond 2023
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PARTE INTEGRANTE
Gruppo CAREL INDUSTRIES Relesione syd HetALLEGATO

RELAZION

By N éAZ!ON] !
ygfzmmsu 91
;
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Rebwzione sille Rerunerazioni 2003
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- PARTE INTEGRANTE
CALLALLEGATO ]Df .
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i |7-INDUSTRIES HOLDING 8.V. £9.701 69.701 0,043%
3 [7-INDUSTRIES HOLDING B.V. 4.932.595 9 865.190 6,124%
7| ABU DHABI PENSION FUND 776 774 0.000%
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORIFOLIO 10.427 10.427 0.006%
ADVANGED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWIH OPPORTUNIT 33515 33515 0,021%
ADVANCED SMALL CAPS EURO 8.250 8250 0,005%,
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 8.609 8.609 0.005%
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE IFALY FUND 59.950 59.950 0.037%
ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LP 5458 5.458 0,003%
ALLIANZ AZEONE ITALIA ALL STARS EL STARS 30000 30,000 0.019%
AMBIEMTA XICAV 114,220 114.220 0,071%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNAHONAL EQUITY £TF 3267 3.267 0.002%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 333 333 0.000%
?tm%ilCAN FUNDS [NSURANCE SERIESGLOBAL SMALL CAPITALIZATION 259,900 252500 0.157%
AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 61.200 61,200 0.038%
AMUNDE ACTIONS PME 333,853 . 333.853] 0,207%,
AMUNDI DEVIDENDO IEALIA 178.000 178.000 0,110%
AMUNDI FDS EUROPEAN EQUITY GREEN IMPACT 39.693 39.693 0.025%
AMUND! INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 1.048 11.048] L 0001%
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CT8 5.855 5855 0.004%
AMUNDIE MULTEGERANTS PEA PME-P 21.918 21918 C0014%
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO TALIA 94.586 96586 " 0,060%
AMUNDE SGR SPA / AMUNDI SVILUP PO TALIA 1.014.000 © - 1.014.000 _ 0.699%
AMUND! TRANSMISSION ACTIONS 1.403 - 1.403 0.001%
AMUNDI TRANSMISSION PATRIMOINE . . 4.530 A4.530 0,003%]
ARMUNDI VALORE ITALIA PIR 130.000 130,000 0,081%
ARIZONA STATE RENREMENT SYSIEM 11.470 11.470 0,007%
ASI - PROGETIO AZ ENERGY TRANS 62096 62096 0,039%
ASI PROGEFTO AZEN TRAN I 32,766 32766 0.020%}
ATHENA $PA - VOTO MAGGIORATO 04916680285 20.000.007 40000014 24,829%
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 4569 4569 . —0003%].
AZL DFA INFERMATIONAL CORE EQUITY FUND 1.517 <1517} L D001
BAMK OF AMERICA FBO FE BANK OF AMERICA N A - 2,000 2000} 2
BERENBERG EURQPEAN SMALL CAP 583039 583039
BERENBERG SUSTAINABLE MULTI ASSEr DYNAMIC 1,500 :
BG MASTER FUND ICAV. &54
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT scm{vaz AG ON BEHALF OF 7 406
ISHARES WORLD EX SWHZERLAND ’
BLACKROCK AUTHORISED CONIRACTUAL SCHEME | 7.646
{BLACKROCK FUND MANAGERS £TD - 723
|BLACKROCK INDEX SELECTION FUND. . 264
|BLACKROCK INSHIUTIONAL TRUST C_OMPANY N A [NVESTMENT FUNDS ' - 50;‘,
FOR EMPLOYEE BENEFH TRUSIS P
[BLACKROCK LIFE LTD. . B 2.105
|BLACKROCK MSCH EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMIB 8.697
|8t MAGEED A TR OF BEKROCK GL 41
[BOARD OF PENSIONS OF THE CVANGELICAL LUTHERAN CHURCH 1N | By 2;’4 i
AMERICA

Allegato (al 0 i raccolia

‘Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria

21 aprile 2023

Elenco dei censiti partecipanti allassemblea per il framite del Rappresentante Designato Monte
Titoli S.p.A. nella persona del Signor Emanuele Ramilli

Elenco censiti
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EMARKET
SDIR

CERTIFIED

CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC 57.400 57.400 0.036%
CALFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 44214 44.214 0,027%
CAM IMPACT ACTIONS ET 23.303 23.303 0,014%
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN. 8.446 8.446 0.005%)
CAPFAL GROUP EMPLOYEE BENERT INVESTMENT TRUST 27.123 27.123 0.017%
:::UJ‘:ISOUC RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL SMALL-CAP 1276 1976 0.001%
CC AND L Q 140740 FUND 314 314 0,000%
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 506 506 0,000%
CCA&L Q MARKET NEUTRAL FUND It 114 114 0.000%
CCAL U.S. Gt MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND i 1.870 1.870 0.001%
Ci WISDOMIREE EURQPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 115 115 0.000%
CIT RENREMENT SAVINGS PLAN 20.454 20.456 0.013%
—{CITY OF NEW YORK GROUP.TRUST. e I DR it QOG0 o 90,680] T 0,013%
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S‘r’STEM 2.122 2122 0,001%)
CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 225.000 225000 0,140%
CNP DNCA EURQPE GROWTH 256,874 256,874 0,159%
COELI SICAV | - GLOBAL SMALL CAP SELFCT FUND 17.908 17.908 0,0H1%
COLLEGE REIIREMENT EQUIIES FUND 38.130 38.130 0,024%
COLUMBIA ACORN EUROPEAN ELIND 99.487 99.487 0.069%
COLUMBIA ACORN INTERMATIONAL 306550/ 306.550 0.190%
COLUMSIA THREADNEEDLE (LU} H 4.433 4433 0,003%
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUHON PLAN MASTER TRUST. 12,188 12.188 0.008%
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 47.818 67.818} 9.642% s -
COVEA FINANCE CROISSANCE 94.302 94,302 poseE| , S ‘.. . i
CREDIT SUISSE FUNDS AG 1.149 1.149 lo.do% e
CREON SUISSE INDEX FUND {LUX) 17.744 17.744 J0,0119%) R E
CSIF CH Equity Wosld ex CH Smoll Cop Blue Credit Suisse Funds AG 2778 2778 O.QOZ%
DANICA PENSION, LIVSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB 209.133 209.133 0,130%)
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 66299 66,229 0.041%
DANSKE INVEST SICAY - EUROPE SMALL CAP 75268 75.268 0,047%
DETROIT EDISON QUALIFED NUCLEAR DECOMM?SSION!NG TRUST 179 17% 0.000%
DNCA ACTIOMS EURO PME 293700 273700 0.139%
DNCA INVEST SREEUROPE GROWTH 1.302.806 1.302.806 0.809%)
ECHIQUIER AGENOR EURQ SRI MID CAP 605.599 805599 . 0378%
ECHIQUIER APOLLINE SMID CAP EURO ' 666.667 666667 0,414%
ECHIQUIER ENTRFPREMEURS 825344 825346 0,512%
[ECHIQUIER IMPACT ET SOLIDAIRE ' 1.126 - 1.126 0,001%
ECHIQUIER POSIHVE IMPACT EURQPE 3462.874 S 362874 0,225%)
EdR SICAV - Furopean Smaller Companies 11.159 11,159 . 0,007%
EIFFEL NOVA EUROPE ISR ' : : 164.650( . 164.650 C-0,102%
EIFFEL NOVA MIDCAP T ' . BB1i8 88.118F .. 0,055%
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION .
INSURANCE COMPANY 4116 4116 0.003%
EMN ASC FUND LP. - - I - 2.625 2625 “0.002%
ENSIGN PEAK ADVISORS INC o ) o ' 1154 ' 1.154 0.001%
ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER rausr © 2.600 S2600] - 0002%
ERAFP ACTIONS EURQPE SMALL CAP | " 516071 516.071 . 0,320%
TEURION AM RILANCIO TALIA TR . . . 3.1} 33N 0002%
EURIZOM AZIONEIFALIA . . 46,879 46829 0,029%)
EURIZON AZIONI PMUTALIA - 294,833 294.833 0,183%|
EURIZON CAPITAL SGR-PIR IFALIA30 - 45946] 459461 - 0,029%
EURITON FUND . 50.000 50.000 0.031%
EURIZON PIR TALIA AZION? 13696 13.696 00099 -
EURIZON PROGETIO FALIA 20 ' 80.101 80101 0.050%
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 238.962 . 238962 0,148%
EURIZON PROGETTO TALIA 70 . . . 92031 - 92031 . D057%
EURCPACIFIC GROWIH FUND T 1.506.900 15069001 .. 09359 .
lEUROPEAN ASSETS TRUST PIC Co o ' 237.428 © 237.478 0.147%
FIDEUITY CONCORD SIREET TRUST: FIDELITY SAl INFERNATIONAL § 10.908 10.508 0,007%
FIDELITY IMVESEMENT TRUST FIDELITY SAl SUSTAINABLE INTERNAFIONAL o _ o . . . '
EQUTY FUND 996 996 0.001%
FIDELITY INVESTMENT TRUST HIDELITY SUSTAINABLE INFERNATIONAL
FIDELITY INVESTMENT musr FIDELIT‘:’ ENDURING OPPORT!N#T#ES FUND 722 722 0.000%
FIDELITY INVESFMENT TRUST: FIDELITY SERIES SELECT INTERNATIO 244 244 0.000%)
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FIDELITY LONGFERM LEADERS FUND 1. 1513 0.001%
FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LEC 1.761 1,76 0,001%,
::?;Eém SALEM STREET FRUST: RDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 14513 14513 0.009%
FIl HOLBINGS, INC., 110 110 0.000%
FIRST SENFIER INVESTORS ICVC FIRST SENTIER RESPONSIBLE Ui FUND 24.500 24 500 0.015%)
FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC FIRST TRUST IPOX CUROPE EQUITY
OPPORTUNITIES UCITS FTF 1 7 0.000%
FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY OPPORTUNITIES ETF 362 362 0,000%
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-U35 FACTOR HLT
INDEX FUND 840 840 0.001%
FLORIDA RETIREMEMNT SYSTEM 97.634 97.634 0,061%
FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 57.288 57.288] 0,036%
Frank Greenberg 2012 Inevocable Trust 450 650 0,000%
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 37.566 37.566 0,023%
GAFRNDE 15231 1523 0.001%
GOVERNMENT OF NORWAY 1.373.002 1,373.002 0.852%
[HERIOT GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 7.957 7957 0.005%
FAM NATIONAL PENSION FUND }.714 1.714 0.001%
IBM 401{K) PLUS PLAN TRUST 5.540 5.540 0,003%
IF IST - EUROPE SMALL MID CAPS 49.164 49.164 0.031%
IG MACKENZIE EUROPEAN MID CAP EQUITY CLASS 2.799 2.799 0.002%
IG MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND 18.40) 18.401 0.011%
ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 142.492 142.492 0,088%
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 590 590 0,000%
INTERMAHONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
lomvesstons Grour INC 32823 32823 0020%
INTERMATIONAL EQUITY FUND 1.308 1.308 0.001%
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3.766 3.766 0.002%
[MVESTERINGSFOREMINGEN DANSKE IMVEST EUROPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE Ki 24.513 24.513 0.015%
INVESIERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 44569 44,869 0,040%
:;:-VESTERJNGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 7 845 7 845 0.005%
INVESTERINGSFOREMMGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUHON - AKKUMULERENDE KL 11.004 11.004 0.007%
|eNVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION KL 7.942 7942 0.005%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAE
RESTRICIED KL 3.257 3957 0.002%,
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 3.542 3.542 0.002%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 810 810 0,001
ALLOCATION EURD - ACCUMULATING KL . -0.001%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 138 138 0.000%
ALLOCAIION NORGE - ACCUMULATING KL : 0%
|NVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSEF 167 167 0,000%
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL "
ESI\TIXS?EEINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPEAN SMALL CAP 8837 - 88w 0.005%
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 138.353 138,363 0.086%
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 12165 12.145 0,008%
ISHARES 1 PUBLIC IMITED COMPANY 18.306 18.306 0,011%
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP EIF 174.931 174931] 0.109%
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX EIf 756 756 0,000%
ISHARES MSC! EUROPE SMALL-CAP ETF 3896 3,896 0.002% ,
SHARES VIl PLC 75.159 75.159
JHF HINTL SMALL CO FUND 9.561 9561,
JHVIT INTE SMALL CO TRUST 1.508 1.60815 7
JUPTTER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND. 15.068 15068] 7
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1340 (
. [KAISER PERMANENTE GROUP TRUST L7
Lagoda Invesiment Management LLC 20
LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE s
879
FUND
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND | . 272]
|LeaDERSEL P.M 80,397 .
LEGAL & GENERAL ICAV. 2379 - J
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENS ONS MANAGEMENT) LIMITED ///
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LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC 1.120 1.120 0.001%
LGT SELECT FUNDS 193 193 0.000%
LO Funds - Continental Europe Farmily teaders 65.000 65,000 0.040%
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT FRUST 20 20 0.000%
JLONVEA AVENIR MID-CAP EURO 37.027 37.027 0,023%
[tonvia AvENIR MID-CAP EUROPE 361.239 361239 0,224%
10§ AMGELES CITY EMPLOYEES' REFIREMENT SYSTEM 2.967 2.967 0,002%
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATI 7.A77 7477 0.005%
LUIGY ROSS LUCIANI S.AP.A, CA916670286 16,708 16.708 0.010%
LUIGE ROSSI LUCIANI S AP.A. (04216670284 36.167.433 72.334.866 44901%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2,350 2.350 G.O0%
LYX FISE T MID CAP PIR UCITS 158.765 158.765 0.099%
LYXIN DX ED-EYX MSCIHEMU SM CAP 18832 18.832 0.012%
MINTERNATIONAL EQUITY FUND. 1.300 1.300 0.001%]
MAINFIRST - GLOBAE DIVIDEND STARS 80.411 80.411 0.050%
MARYLAND STATE REFIREMENT PENSION SYSTEM 2796 2796 0.002%
MERCER QIF COMMON CONIRACTUAL FUND 6.778 8778 0.004%
MERCER QIF FUND PLC 4.688 4.688 0.003%
MERCER UCHS COMMON CONIRACTUALFUND 13.020 13020 0.008%
MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECHVE INVESTMENT TRUST 2872 2872 0,002%
MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND 125.407 125.407 0,078%
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 60.647 60647 0,038% *
MONTANARO EURQOPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC 250,000 250,000 0,155%
MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 385.000 385.000 0,239%
MSCILACWI EX-U.S. IMHINDEX FUND 82 5379 5.37% 0.003% .
MSCIEMU IMIEINDEX FUND B [EMUIMIB) 28 28 0,000% \.\ ’
MUL-LYX FISE IT ALL CAP PIR20 2.350 2.350 0.001% -"-\ A
MULTESTYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 2.38% 2.389 0.001% e
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFT FUND OF CHICAGO 13.553 13.553 0.608%
NEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDS NB INTERNATIONAL SMALL CAP 1.141 1.141 0.0M%
FUND
NEUBERGER BERMAN INTERNATIGNAL SMAEL CAP MASTER FUND L.P. 523 523 0,000%
MNFS LIMITED 1.351 1.351 0,001%
NN ENHANCED INDEX SUSTAINABLE GLOBAL SMALL CAFS EQUITY FUND 2502 9902 0.006%
NN PARAPLUFONDS 1 NV 52419 52419 0.033%
ui:THERN TRUST COMMON ALL COUNIRY WORLD EX-US INVESTABLE 3947 2947 0.001%
NORTHERN TRUSF GLOBAL INVESTMENES COLLECTIVE FUNDS TRUST 41.4i7 41.417 0.026%
|NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND 11.850 11.850 0.007%,
[ova scotiA TEACHERS PENSION FUND 18.146 18.146 0011%
OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED 5.069 5.06% 0.003%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED]) INDEXPOOL 1.143 1143 0.001%
PEMBROKE INTERMNATIONAL GROWTH FTUND - 42.556 - 42.556 0,026%
PK CSG World Equity Credit Sulsse Funds AG 1.35¢ 1.359 0,001%
PORTIAMPARC EUROPE PME ISR 22.000 22.000 0,018%
PRELUDE QPPORTUNITY FUND EP. 15.351 15.351 0,010%!
PREMIER MITON EUROPEAN SUSTAINABLE LEADERS FUND 62.478 62.478 0,039%
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.091 1.091 0.001%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD 2076 2636 “0.001%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 32479 12.479 “0.008%
PUBLEC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF : S
CHICAGO £4.822 64822 0.040%
QUADRATOR SRI 126268 126.268 0,078%
REACTIF INVESTISSEMENT 13R 21.699 25.69% 0.013%
|ROYCE GLOBAL SMALE CAP PREMIER FUND 9.359 9359 0.006%
|[rROYCE GLOBAL VALUE TRUST INC 35.800, 35.800 0.022%
|ROYCE INFERNATIONAL PREMIER FUND 216.154 216,154 0.134%
|RSS INVY COMMINGLED EMPLOYEE BEMEFIT FUNDS TRUST - 944 L. 944 000 %)
JRUSSELL INVESTMENTS GEOBAL SMALLER COMPARNIES POOL 3.487 3.487] - 0.002%; .
SANORACTIONS EUROPE PME ETI 70.450 70.450 0.044%
SBC MASTER PENSION TRUST 4,113 4.113 0.003%
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EGUITY ETF - 81.798 -81.798 0,051%
SEB EUROPAFOND SMABOLAG 782.066 782,066 0,485%
SEB EURCPEAN EQUITY SMALL CAPS 342.916 342916 - 0.213%
|SIERRA CLIMATE MASTER LTD. C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT, R R el
LLC, ACTING AS INVESTMENT ADVISOR 8481 B8t 0.005%
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SIERRA EUROPE MASTER LTG C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT LLC 33433 33.433 0.021%,
SMALLCAP WORLD FUND INC 4.930.573 4930573 3.061%
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 104.709 104.709 0,065%
SPDR PORTFOLIO EURQPE ETF 1.342 1.342 0.001%
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 14.533 14,533 0,009%
S5GA SPDR EIFS EUROPE | PUBLICUMITED COMPANY 10.964 10.964 0,007%)
55T GLOBADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLAMS 109.100 109.100 0.068%
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 15099 15099 0,009%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2.480 2.480 0.002%)
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 5036 5036 0.003%
SHCHTING PEMSIOENFONDS HORECA AND CATERING 3.440 3,440 0.002%
STCHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 2791 2,791 0,002%
STICHIING PHILIPS PENSIOENFONDS . 20 0.000%]
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 15419 15.419 0,010%,
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 486 486 0,000%)
STRATEGIC PARTNERSHIP FUND NB ELC 4.267 4267 0,003%
T. ROWE PRICE FUNDS SICAV 50.449 50.449 0.031%
- ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND., INC, 12.148 12.148 0.008%
|1 ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND 2.357.025 2,357 025 1.463%
<[5. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUIY TRUST 339.318 339.318 0.211%)
- JTEACHERS' RETIREMENT $YSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 41012 41.112 0.026%
- “HEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 186,983 186983 0,116%
. [TEMPLETON INSTIUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 50298 0298 0.037%
JEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND., 104.558 104,558} 0,065%)
- |1H8 INTERNATIONAL (EX-USA} MICRO CAP FUND 3.148 3.148 0.002%
~JTHE BANK OF NEW YORK MELLON EMPULOYEE BENEFIT COLLECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN 1833 1833 0.001%
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 907 907 0.001%
THE BOBING COMPANY EMPLOYEE REFREMENT PLANS MASTER TRUST 33.161 33161 0.021%
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 45485 45,485 0,028%
THE GLOBAL SMALLER COMPANIES TRUST PLC 70535 70.535 0,044%
THE JUPIER GLOBAL FUND SICAY 131.261 131.261 0.081%
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, ETD. RE: LM GLOBAL PREMIER
SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND 25940 25940 0016%
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 1.002 1.002 0.001%
THE REGENIS OF THE UNIVERSITY OF CAUFORNIA 34.845 34.845 0.029%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACHNG THROUGH ITS TREASURER 5.607 6,407 0.0047%)
TLUX PAN EUROPEAN SMALL CAP OPPORTUNFHES COLUMBIA
FHREADNEEDLE INVESTMENTS 379682 379.682 0.236%
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 124.408 124.408 0.077%
TRED.JE AP-FONDEN 20,000 20000 0.012%)
TREMPLIN PME M 125.042 125.042 0.078%
TRINITY HEALTH CORPORATION 34904 34,904 0,022%
TRUST i BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTEOLIO 4872 6872 0.004%
U.5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 2.403 2,403 0.001%
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND} AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTEURONAL FUN 3676 3.676 0.002%
luBs FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND AG. 10.450 10.450) 0,006%
UBS LUX FUND SOLUTIONS 8017 8017 0.005%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR MERCK FINCK § .
RENEENFOMDS Ui 63189 63189
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORION- S
UNIVERSAL-FONDS 22788 2278817
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW- ) 339 /lf 9 e
UNIVERSAL-FONDS ) 3? By
USAA INTERNATIONAL FUND 49379 ] A
UTAH STATE RETIREAMENT SYSTEMS 1.712 FAVIN
VALIC COMPANY IINTERNATIGNAL OPPORTUNITIES FUND 4533]. -/ 4533
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 338.394 /338358
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 547 5471/~
VANGUARD ESG INTERNATIONAL SIOCK ETF 7.464 / 7444
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND s9.729] / aoge| /4
[
[VANGUARD FDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 6,520 / ﬁ.s;gW - 0,004%
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VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INFERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 31919 31919 0.026%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUHONAL TOTAL
INTERNATIOMAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1 262.403 262403 0,163%
VANGUARD FISE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 170.348 170.348 0.106%
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 5.534 5.534 0.003%
VANGUARD FTSE DEVELOFED EURQPE ALL CAP INDEX EFF 486 486 0,000%
VANGUARD FUNDS PUSLIC HMITED COMPANY 484 484 0.000%)
VANGUARD INFERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 7.692 7.692 0.005%
VANGUARE INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 23.389 23.389 0.015%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 560.924 560.924 0,348%
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 21.18% 21.189 0,013%
VELLIY, PENSION & LIVSFORSIKRING A/S 25.710 25710 0.016%
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALE CAP INDEKS |- -8.213] - i A K] 0.005%
VIF ICVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2.709 2709 0.002%
WANGER INTERNAHONAL 233.001 233.601 0.145%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 14.770 14.770 0.007%)
WILLIAM BLAIR COLLECHVE INVESTMENT TRUST 183.228 183.228 0.114%
WILLIAM BLAIR INTERNATIOMNAL SMALL CAP GROWIH FUND 76437 76,437 0.047%
WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC., - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.465 1.465 0,001%
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNAHONAL
SMALICAP FQUITY FUND 3099 3099 0.002%
WISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND 15717 153717 0,010%
WISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 1.281 1.281 0.001%
I‘;:Jlil%OMTREE INTERNAHONAL BEDGEDQUA LITY DIVIDEND GROWTH 150 150 0,000%
WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 21.324 21.324 0,013%
XANTIUM PARTNERS LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES UMITED 600 600 0.,000%
XTRACKERS 23023 28.023 0.017%)
XTRACKERS {iE) PUBLIC LIMITED COMPANY 50 50 0.000%
XIRACKERS MSCI EURQIONE HEDGED EQUITY ETF 146 166 0,000%,
Totale 21.719.765 152.819.800 94,8460%
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Carel Industries S.p.A.
Assemblea ordinaria
21 aprile 2023

Punto 1.1

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2022 e preseniazione del Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre
2022. Destinazione deliisultafo di esercizio. Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2022; delibere inerenti e conseguenti;

n. voti - - % voti rappresentatiin - % del Diritti di Voto -
assemblea o
Quorum costitutivo assemblea 152.819.800 100% 94,860%
Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per ) :
I'QdG in votazione [quorum detfibarativo): 152.819.800 100,000% : 94,860%
Voti per i quali i RD o R B o
non disponeva di istruzioni; 0 0,000% 0,000%
‘n. voti L ‘% partecipanti al voto % del diritti di voto
|Favorevale 152.693.008 99,917% 94,781%
“[Contrario eeS000) 00,043%} 0,040%
JAstenuto 61.792 0,040% - 0,038%
.|Totali .152.819.800 100,000% 94,860%
" {Non Votante e 0 0,0% " 0,000%
qrotali 152.819.800] _ 100,000% _94,860%
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Carel Industries S.p.A.
Assemblea ordinaria
21 aprile 2023

Punto 1.1

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022 e presentazione del Bilancio Consolidalo del Gruppo
CAREL al 31 dicembre 2022. Destinazione del risultafo di esercizio. Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 3!
_dicembre 2022, delibere inerenti e conseguenti; . .

Elenco dei partecipanti alia votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte v (v
Titoli $.p.A. nella persona del Signor Emanuele Ramilli VA

9% su votanti.! Voto

7-INDUSTRIES HOLDING 8.V, 2.865.190 6,455%

F

7-INDUSTRIES HOLDING B.V., £9.701 0.046% F
ABU DHABI PENSION FUND 776 0,001% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOUO 10.427 0.007% F
ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNIT 33515 0,022% £
ADVANCED SMALL CAPS EURO 8.250 0,005% 3
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 8.60% 0.006% 3
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS COREITALY FUND 59.950 0.039% F
ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LP 5.458} 0.004% F
ALLIANZ AZIONE ITALIA ALL STARS LE STARS ' 30.000 0.020% F
AMBIENTA X ICAV 114.220 0.075% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3267 0,002% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANIIS HNTERNATIONAL EQUITY FUND 333 0,0(_}0% F
i;\éﬁglcm FUNDS INSURANCE SERIESGLOBAL SMALL CAPITALIZATION o 252.900 0.165% .
AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 - - 61200f  0040%| F
JAMUNDE ACTIONS PME - _ 333.853 O.18%] O F
AMUNDI DIVIDENDO ITAUA ' SRR Co ~178.000 0.116% F
AMUNDI FDS EUROPEAN EQUITY GREEM IMPACT e 39493 0 0026%} o F
: AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND : : : 1048 - 0001%. 0 F
Amundl MSCE Europe Smal[ Cop ESG Chmaie Ne! Zero Ambmon CTB 5.855 0.004% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PMEP 21.918 0.014% F
JAMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIQ ITAUA 96.586 0.063% F
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUP PO ITALIA 1.014.000 0,664% F
AMUNDI TRANSMISSION ACTIONS 1.403 0,001% F
AMUND] TRANSMISSION PATRIMOINE 4.530 0,003% F
AMUND] VALORE ITALIA PIR 130.000 0,085% £
ARIZONA STATE REFIREMENT SYSTEM 11.470 0,008% F
ASE- PROGETTO AZ ENERGY TRANS 62.096 0,041% P
ASI PROGEITO AZ EN TRAN I 32.766 0,021% £
ATHENA SPA - VOTO MAGGIORATO 04716480285 40.000.014 26,175% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.517 0.001% 3
BANK OF AMERICA FBO FE BANK OF AMERICA N A 2.000 0.001% F
BERENBERG EURQPEAN SMALL CAP 583.03% 0.382% F
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BERENBERG SUSTAINABLE MULTI ASSET DYNAMIC 1,500 0.001%]  F
[8G MASTER FUND ICAV. 454 0000%] F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 7.606 0005%)  F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 7.646 0005%| F
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 723 0.000%| F
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 264 0000%] F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 221.507 0.145%  F
BLACKROCK LIFE LTD 2.105 0001%| F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND 8 [EAFESMLB 8.687 0.006%| F
BLK MAGI FD ATR OF BIKROCK GL 7 e o e e ] YA
BOARD OF PENSIONS GF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 17931 ootz F
3 JAMERICA
i) fCAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC 57.600 0038% F
‘ CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 44.214 0029% F
CAM IMPACT ACTIONS (T 23.303 0015%| F
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN. 8.446 0.006% F
CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFRT INVESTMENT TRUST 27.123 0018%| F
I;:U?jgouc RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL SMALL-CAP B 127 ooo| ¢
CC AND L Q 140/40 FUND 314 0.000%] F
CC AND L G GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 506 0,000% F
CCA&L G MARKET NEUTRAL FUND 1 114 0,000%] F
CCAL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND it 1870 oomml F
CI WISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 115 0,000%| - F
CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN 20.456 0013%]
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 2122l o000  F
CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 225.000 0147%] °F
CNP DNCA EUROPE GROWTH 256.874 0168%) F
COELI SICAV | - GLOBAL SMALL CAP SELECT FUND 17908]  ooi2m| F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 38.130]  0025% F
COLUMBIA ACORN EUROPEAN FUND . 99.487] - 0065% F
COLUMBIA ACORN INTERNATIONAL " 306.550 0201% F
COLUMBIA THREADNEEDLE (LUX} i 4.433 0003%| F
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST. 12188( . o008% F
COUNTY EMPLOYEES ANNUHY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 67818 . 0044%] - F
COVEA FINANCE CROISSANCE - 943020 0062%  F -
CREDIT SUISSE FUNDS AG .~ 149 o001l F
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LX) Li7.744] 7 o012%]  F
CSIf CH Equity World ex CH Smaall Cap Blue Credit Suisse Funds AG 2.778| .. 0.002% F
DANICA PENSION, LIVSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB 209.133] 0 0137%] F .
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 66.229] 00433 F
DANSKE INVEST SICAV - EUROPE SMALL CAP ::75.268] - 0,049%| .. F
DETROH EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSEONING TRUST _ 798 00,0008, F
DNCA ACTIONS EURO PME_ - Ca23700) . 0.446%] _AF
|DNCA INVEST SRI EUROPE GROWTH 1.302.806] . °F
{ECHIGUIER AGENOR EURQ SRI MID CAP 605.599] 27
JECHIQUIER APOLLINE SMID CAP EURO - 666.667] 7
|[EcHiQuIER ENTREPRENEURS 825.344
. |ECHIQUIER IMPACT ET SOLIDAIRE 1a2sli
_ [ECHIQUIER POSHTIVE IMPACT EUROPE 362.874] £
“[EdR SICAV - European Smaller Companies RRINY
[EIFFEL NOVA EURQPE ISR - 164.650] 2 F
[EiFreEL NOVA MIDCAP - ..88.Y18 ;/ Qpéa ,’-’/«1‘ F
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ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTHAL PENSION 4116 P
INSURANCE COMPANY ‘
|EMr ASC FUND LP ' 2.625 0002%  F
JENSIGN PEAK ADVISORS INC 1.154 oonml  F
[ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 2.600 0007 F
ERAFP ACTIONS EUROPE SMALL CAP | 516071 031% F
EURIZON AM RILAMCIO [TALIA TR 3111 0.002% F
EURIZON AZION! ITALIA 46.829 0.031% F
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 794.833 0193%]  F
EURIZON CAFITAL SGR-PIR ITALIA 30 45.946 0.030%l
|eurizon FUND 50,000 0033% f
Y e i — T B e
[EURIZON PROGETTO ITALIA 20 80.101 0052%] F
[EURIZON PROGETIO TAUA 40 238.962 0156%] F
EURIZON PROGETTC TALIA 70 92.031 0060%|  F
EUROPACIFIC GROWTH FUND 1.506.900 0,986% F
EURCPEAN ASSEFS TRUST PLC 237.428 0155%] F
FIDEUTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl INTERNATIONAL $ 10.908 0.007%]  F
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SAI SUSTAINABLE INTERNATIONAL
|EQUITY FUND 996 0001%| F
FIDELITY INVESTMENT TRUST FDELITY SUSTABNABLE INTERNATIONAL '
’EQUITY FUND 1681 ooor%y  F
IFIDEUTY INVESTMENT TRUST: FIDELITY ENDURING OPPORTINITIES FUND 722 o000%| F
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES SELECT INIERNATIO ' 244 0.000%F F
FIDELTY LONGTERM LEADERS FUND 1.513 0001%
FIDELIEY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC 1.761 0.001% F
,ﬁi?,fg” SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 14513 0009%  F
{FIl HOLDINGS, INC. 110 C000%| F
|FIRST SENTIER INVESTORS ICVC FIRST SENTIER RESPONSIBLE Ll FUND - 24500 o016l F
JFIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY S 7 0000% - F
OPPORTUNITIES UCITS ETF e i -
FIRST TRUST IPOX EURQPE EQUITY OPPORTUNITIES ETF ' ' 362 0,000%| - F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT o .
INDEX FUND 840 0001%] F
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM R o $7.634 0,064%f F
[FONDS ASSUREURS ACT EUR LT - - 57.288 003%| F
!Frcmk Greenberg 2012 imevocable Trust : . . 650 0.000% F -
FRANKUN TEMPLETON INVESIMENTEUNDS " = -~ i 37566 0025%f  F
G AFUND B - . ' - N E w53l - o00ml
GOVERNMENT OF NORWAY - -~ = - 1.373.002 0898%| F -
HERIOT GLOBAL SMALLER COMPANIESEUND " * ~ " " " 1 7957} 0 0005%i  F
IAM NATIONAL PENSION FUND - R ozl o00rm] F
IBM 40V (K] PLUS PLANTRUST . ... 5540 0004%)  F
BFIST - EUROPE SMALLMID CAPS - - 49.164 0,032%] - F-
{iG MACKENZIE EUROPEAN MID CAP EQUITY CLASS o L - 27991 . 0002%] o F.
[IG MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND L T Y R
fiLuNOIs MUNICIPAL REFIREMENT FUND O 142.492] " oo93n|  F.
INDIANA PUBLIC REJIREMENT SYSTEM e o 590 0.000% F
INTERMATIONAL COREEQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT . : S IS e
DIMENSIONS GROUEING .- - : - 32823 0O2% . F
INTERNATIONAL EQUITY FUND ' ' 1.308 A
INTERMATIONAL MONETARY FUND B 3766 0.002%]  F
[INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALLCAP - - SRR —
- |AKKUMULERENDE KL i = O T T
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL £4.869 0.042% F
LTVESIERINGSFORENINGEN DAMSKE INVEST SELECT FLEXRNVEST AKTIER : S 845 e
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INVESTERINGSFOREN!NGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKKUMULERENDE KU 11.004 0007%|  F
INVESTERINGSF ORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY :
SOLUTION KL 7942 0.005% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL 3.257 0,002% F
'IINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 3,542 0.002% ;
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL ‘
HINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 810 0.001% ‘
ALLOCATION EURCD - ACCUMULATING KL '
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 138 0.000% ¢
ALLOCATICN NORGE - ACCUMULATING KL ’
JINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 167 0,000
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL '
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA IMVEST EURCPEAN SMALL CAP 8.837 0.006% .
STARS KL
ISHARES CORE MSCH EAFE EIF 138.3463 0,091% F
|ISHARES CORE MSCH EAFE IMI INDEX ETF 12,165 0,008% F
lisHARES i PUBLIC LIMITED COMPANY 18.306 0.012% F
liSHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 174.931 0,114% F
{ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 756 0,000% F
{ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 3.896 0.003% F
hsHARES vitpLC 75.159 0,049% F
JHE L INTL SMALL CO FUND 2.561 0,006% F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 1.608 0,001% F
JUPITER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND. 15.068 0.010% F
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1.340 0001% o F
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 1.701 0.0 % F
Lagoda Investment Management LLC 20 0,0007% F
LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE 879 0,001% ¢
FUND o
ILAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 2.721 L 0,002% F
|LEADERSEL P.M 80.397 0,053% Fo
LEGAL & GENERAL ICAV. 2.372 00027 F ¢
LEGAL AND GENERAL ASSURAMNCE (PENS!ONS MANAGEM[—:NI} LIMIIED 23.489 TooM4%|  F
LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC 120 o 00mE  CF
LGT SELECT FUNDS 193 0.000%| °F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST - 20 0,000% Fo
LONVIA AVENIR MID-CAP EURD -.37.027 0,024% F
LONVIA AVENIR MID-CAP EUROPE 361,239 0,236% F
[LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 2.967 0,002%|  F
|LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAII 7.477 0.005% E
JLUIGI ROSSELUCIANIS.AP.A. 104916670286 6708|000 0.011% F
JLUIGI ROSSI LUCIANIS.A.P A, 04916670286 72.334.866 47,333% F
|LviP DIMENSIONAL INTERNATIGNAL CORE EQUITY FUND S 2.350 0000% F
FLyx FISE )T MID CAP PIR UCHS 158.765 0,104% F
LYXHNDX FD-LYX MSCI EMU SM CAP 18.832 ootew| F
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.300 Q0% F
MAINFIRST - GLOBAL DIVIDEND STARS 80.411 _0,053%) F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2,796 _0,002%] - _F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUALFUND . .. 6.778] | . 00040
MERCER QIFFUNDPLC &0 0 4.688 0.06%
MERCER UCIFS COMMON CONTRACIUALEUND L 13.020] - .
:JMFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST - o872
AMFS INTERNATIONAL NEW.DISCOVERY. FUND oo L ... 125407
MIRABAUD - DISCOVERY EUROQPE EX-UK 60.647
MONTANARO EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC 250,080
MONTAMARO SMALLER COMPANIES PLC 385400
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MSCl ACWI EX-US. IME INDEX FUND B2 5.379 0.004%]  F
MSCLEMU 1M) INDEX FUND B (EMUIMIB) . - 28 0,000% F
MUL-LYX FTSE IT ALL CAP PIR20 2.350 0,002% F
MULTE STYLE MULTE MANAGER FUNDSPLC 2.389 0,002% F
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENERT FUND OF CHICAGO 13.553 0,009% F
NEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDS NB INTERNATIONAL SMALL CAP - 0.001% .
FUND
INEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LP, 523 0,000% F
{NES LIMITED 1.351 0001%  F
rF\leNEDNHANCED INDEX SUSTAINABLE GLOBAL SMALL CAPS EQUITY - i 05 s ogn “soven] E
NN PARAPLUFONDS 1 NV 52.419 0,034% F
mingERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD £X-US INVESTABLE 5247 6.001% .
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTHVE FUNDS TRUST 41.417 0,027% F
NOVA SCOTA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND 11.850 0,008% F
NOVA SCOTIA TEACHERS'PENSION FUND 18.146 0,012% F
OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED 5,069 0.003% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED} INDEXPOOL 1.143 0.001% F
{PEMBROKE INFERNATIONAL GROWTH FUND 42.556 0,028% F
IPK CS5G World Equity Credit Suisse Funds AG 1.359 0,001% F
IPORTZAMPARC EUROPE PME ISR 29.000 0.019% F
PRELUDE OPPORTUNITY FUND LP. 15,351 L 0010% F
PREMIER MITON EURCPEAN SUSTAINABLE LEADERS FUND 62.478 0,041% F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.091 0001%| . F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2096 0,001% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 12.479 0,008% F
PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF
CHICAGD 64.822 0.042% F
QUADRATOR SRI 126.268 0.083%f F
{REACTIF INVESTISSEMENT ISR 21.69% L. 0014%| O F
|roYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FUND 9.359 0.006% F
ROYCE GLOBAL VALUE TRUST INC 35.800 __0,023% F
ROYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND 216.154 0,141% F
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 944 0.001% F
RUSSELL INVESTMENTS GELOBAL SMALLER COMPANIES POOL 3.487 0002%| - F
SANOF! ACTIONS EUROPE PME ETi - 70.450| o 0,046% F .
SBC MASTER PENSION TRUST 4113 " 0,003% F
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 81,798 0,054% F
SEB EUROPAFOND SMABOLAG : 782.066) - 0512%| - F -
SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 342.916 0,224% E
SIERRA CEIMATE MASTER LTD, C/O SHERRA GLOBAL MANAGEMENT, 3.481 - 0.006% ZF
LLC, ACTING AS INVESTMENT ADVISOR . s
SIERRA EURCPE MASTER LTD C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT LLC 133.633 0,029%| =+ F
SMALLCAP WORLD FUND INC ' ' 4,930,573 3226% F
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP Co104.709) - 0069%] 0 F
|SFDR PORIFOLIO EUROPE EIF - 1.3472 T 0001%] - F-
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON END ~14.533 S 0,010%| . F
|55GA SPDR ETFS EURCFE Il PUBLICLIMITED COMPANY 10.964 0,007%| - F
- {557 GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 109.100] - 0071%] - F-
{STATE OF NEW. MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL L) 5099F 10,0009 . F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2.480 0,002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 5036 0,003% F
STICHTING PENSICENFONDS HORECA AND CATERING ' “3.440 TU0009%] TR
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STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 2.79) 0.002%] F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 781 0.001%|  F
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 15.419 o010%| F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 486 0.000%]  F
SIRAIEGIC PARINERSHIP FUND NB LLC 4267 0003% F
T. ROWE PRICE FUNDS SICAY 50.449 0033%|  F
T ROWE PRICE GLOBAL ALLGCAHON FUND, INC. 12.148 0,008% F
T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND 2.357.025 1.542%| T
T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST 339.318 0.229%|  F
TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 186.983 0.122%| F
3 ;E;::E;.EFON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES "oz oows| -
TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND, 104.558 0.068%|
- 1B INTERNATIONAL (EX-USA} MICRG CAP FUND 3.148 0.002%]
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BEMEFIT COLLECTIVE
- |INVESTMENT FUND PLAN 1.833 0001%  F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 907 0001%] F
" JHE BOBING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 33.161 0022%| F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 15.485 0.030%| F
THE GLOBAL SMALLER COMPANIES TRUST PLC 70.535 0,046% F
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY 131,261 0.086%| F
THE MASIER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: LM GLOBAL PREMIER ' '
SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND 25940 00175 F
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 1.002 0.001%]  F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 34,845 0023%]  F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 6.607 0004% F
TLUX PAN EURCPEAN SMALL CAP OPPORTUNITIES COLUMBIA
THREADNEEDLE INVESTMENTS 379.682 0.248%  F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 124.408 0081%| F
TREDJE AP-FONDEN " 20.000 0.013%|  F
TREMPLIN PME M _125042] - oosm|
TRINTY HEALTH CORPORATION " 3a904] 00237 F
TRUST It BRIGHTHOUSEDIMENSEONAL!NT SMALL COMPANY PORTFOLIO Cesr2l v oooaml F
US. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 2.403 00027  F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUN__ 3676 0.002% . F..
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 10.450 0.007%|  F
UBS LUX FUND SOLUTIONS | 8.017 0.005%
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR MERCK FINCK S '
RENFENFONDS Ul 63.189 00417 F.
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORION- _
IUNNERSAL—FONDS 22.788f . OOIS% F
UNIVERSAL INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH O BEHALF OF STBY-NW-
|UNIVERSAL—FONDS - 1.339) 000I% F
[USAA INIERNATIONAL FUND_ iearo| T o0Ms% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS LU Rl 0.001% F
VALIC COMPANY HINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND A T0.003%| | F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 58, 0221% F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP £Q) INDEX FND UK 15 0,000 % A
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF \ 7. 464 : / 0095% =
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND =7 9659% 7 F
- [VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX .
TRUST
VANGUARD FIDUCTARY TRUST COMPANY INSHIUTIONAL TOTAL :
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
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VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL g ) o

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il 262.403 0172% F

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 170.348 0% F

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 5.534 0.004%| F

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 486 0,000%] F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 484 0.000%| F

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 7.692 0005% F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 23389 0015%]  F

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 560.924 0.367%]  F A

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 21.189 0.014%  F -
JVELLIV, PENSION & TIVSFORSIKRING AfS -~ w - S e s el omzE| F S

VERDIPAPIREONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 8213 0.005%] F "

VIF ICVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 3709 0.002%  F

WANGER INTERNATIONAL 233.001 0152% F

WASHINGTON STATE IMVESTMENT BOARD 14.770 0010%| F "

WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 183.228 0.120%] F

WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAP GROWEH FUND 76.437 0,050%|

’\F/\S;sgms MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY 165 PV

WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL - -

SMALLCAP EQUITY FUND 3099 0.002%  F

WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND 15717 0,000%|

WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND T 1.281 0001% _F

‘;’t'JIrS\lDDOMIREE INTERNATIONAL HEDGEDQUA LITY DIVIDEND GROWIH o 00007l ¢

WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND ' 21324] - 0014%] F

XANTIUM PARTNERS EP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 500 0c00%|  F

XIRACKERS - 28023 0018%

XTRACKERS (IE] PUBLIC UMITED COMPANY 50 0,000%]

XTRACKERS MSCI EURGZONE HEDGED EQUITY EIF T 166 0,000%] .

LO Funds - Continental Europe Family Leclders o ’ 65.000 0,043% C

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST SR 20,680 00147 &

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 41112 0027%| A

Tofale votant. . o = 152.819.800 . 100%

g RS

F - Favorevole

C - Contrario

A - Asfenulo

Ex - Usta x

NV - Non Volanfe
NE - Non Espresso -
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Carel Industries S.p.A.
Assembled ordinaria
21 aprile 2023

Punto 1.2

Approvazione del Bifancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022 e presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL af 31 dJcembre

2022. Destinazione def nsulfafo dj esercizgo. Destinazione del fisulfato dj esercmo delibere inerenti e conseguentr

nvoti '%votirappresen!a!_iin ) % del Giritti di Voto -
: assemblea - Lol
Quorum costututwoassemblea 152.819.804 100% _.94,860%
Voti penquaiul RDdlspcneduslruzmnl per I S . - . s
|rod6 in votazione {quorum deliberative): . . . - 152.819.800 1100,000%] Tl 94,860%
“Ivoti per i qualiil RD R FUETEERRPREES :
‘Inon disponeva diistruzionk: . . L 0f . A 0,000% '0,(}0{)%
S noveli B % partedpanti atvoto - % dei diritti di voto
fravorevole : 152.819.800] : - 100,000% T 04, 860%
{Contsario 0 0,000% U 0,000%
|astenuto ... - - i 0,000% 0,000%
Totali .. 152.819.800 - 100,000% " 94,860%
+|Non Votante - 0 L 0,000% ~0,000%)
Totali U 152.819.800 - 100,000%] ©94,860%F

. Ve




Carel Industries S.p.A.

Assembled ordinaria

21 aprile 2023

Punic 1.2

Approvazione def Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2022 e presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo
CAREL al 31 dicembre 2022, Deslinazione del risultato di esercizio. Destinazione del risulfato di esercizio; delibere

inerenfie consequenti. ...

Elenco dei partecipanti alla volazione per il ramile del Rappresentante Designato Monte
Titoli §.p.A. nella persona del Signor Emanuele Ramilli

, sit:votanti: Voto

7-INDUSTRIES HOLDING B.V. 9.865.190 6,455% F
7-INDUSTRIES HOLDING B.V. 69.701 0,046% F
ABU DHABI PENSICN FUND 776 0,001% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 10.427 0,007% F
ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNIT 33.515 0,022% F
ADVANCED SMALL CAPS EURO ' B ' 8.250 0,005% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 8.409 0.006% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 59,950 0,039% F
ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LP 5.458 0,004% F
ALLIANZ AZIONI ITALA ALL STARS LL STARS ' 30.000| - 0,020% F
AMBIENTA X ICAV ' ' 114.220 0.075% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 32671 0.002%] - F
JAMERICAN CENFURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 333 T0000%| CF
I:{f;:fgtc_m FUNDS INSU__RA_N;:E_ SERIESGLOBAL SMALL CAPITAUZATION 252.900 0.165% ¢
- JAMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 41.200 0.040%) . F

JAMUNDI ACTIONS PME e | 333.853 o287 oF
AMUNDI DIVIDENDO ITALIA 178.000] - -0,116%] ¥
AMUNDI FDS EUROPEAN EQUITY GREEN IMPACT - _ - 39.693 0,026%F . F

~ |AMUNDI tNDEX EUROPE EX UK SPALL AND MID CAP FUND .- 3,048 0,001%} 2 F .
Armundi MSCE Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 5855 Co004m  F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 21918 0.014% F
 [AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIC [TALIA . 96,586 0,063% F
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUP PO ITALIA 1.014.000 0,664% F
AMUNDI TRANSMISSION ACTIONS 1,403 0.001% F
AMUND! TRANSMISSION PATRIMOINE 4,530 "0,003% F
JAMUNDE VALORE ITALIA PIR 130.000 0,085% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 11.470 - 0,008% F
ASE- PROGETTO AZ ENERGY TRANS 62096 0.041% F
ASt PROGETTO AZ EN TRAN I 32.766 0.021% F
ATHEMA SPA - VOTO MAGGIORATO 04916680285 40.000.014 26175% F

" JAUSTRALIAN RETIREMENTTRUST R Coas69] 00038 F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.517 0.001% F
[BANK OF AMERICA FBO FE BANK OF AMERICA N A 2000 000I% F
|BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 583,009 0,382% F
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Punte 1.2

|BERENBERG SUSTAINABLE MULTI ASSET DYNAMIC 0,001% F
|BG MASTER FUND ICAV. 454 0,000% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF

I}SHARES WORLD EX SWITZERLAND 7.606 0005%)  F
[BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 7.646 0,005% F
[BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 723 0,000% F
Bt ACKROCK INDEX SELECTION FUND 264 0,000% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 221,507 0.145%)  F
BLACKROCK LIFE LTD 2.105 0,001% F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 8.687 0,006% F
BLK MAGI FD ATR OF BLKROCK GL "4 oooom| FCO} T
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN V7 231 0.011% .
AMERICA
CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEREC 57,600 0,038% £
CALIFORMIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 44214 0,029% F
CAM IMPACT ACTIONS LT 23,303 0.015% £
CANADA POST CORPORATIOM REGISTERED PENSION PLAN. 8.444 0,006% F
CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFRT INVESTMENT TRUST 27.123 0.018% F
Fcupggouc RESPONSIBLE INVESTMENTS INFERNATIONAL SMALL-CAP 1276 0.001% .
CC AND L G 140740 FUND 314 0,000% F o
CC AND | Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 506 0,000% F
CCAL G MARKET NEUTRAL FUND | 114 0.000% E
CC&LULS. Q@ MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND Ik 1.870 0,001% F
Cl WISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 115 0.000% E -
CITI RETIREMEMT SAVINGS PLAN 20,456 0,013% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 20.680 0,014% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, . 2.122 0,001% r
CM-AM ENIREPRENEURS EUROPE ' 225,000 0,147% F -
CINP DNCA EUROPE GROWTH 256.874 0168%] F
COEL SICAV |- GLOBAL SMALL CAP SELECT FUND 17,908 0.012% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 38.130 0,025% F
COLUMBIA ACORN EUROPEAN FUND 99.487 0,065% Fo
COLUMBIA ACORMN INTERNATIONAL © 306,550 oomw O F
COLUMBIA THREADNEEDLE {LUX] 1l 4.433 0,003% F
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST. 12188} poosw| F
COUNTY EMPLOYEES ANNEHTY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY T 67.818 T 0044% F
COVEA FINANCE CROISSANCE o 94.302 T 0,062% F
CREDIT SUISSE FUNDS AG 1.149 0,001% r

|CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX) 17.744] 0012%F " F
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Credit Svisse Funds AG 2778y . -00027RF - F -
DANICA PENSION, LIVSFORSIKRINGSAKTIESELSKAS 209,133 L 0137% 0 F
[DANSKE INVEST EURCQPE SMALL CAP FUND 46.229 0,043%) F
JDANSKE INVEST SICAV - EUROPE SMALL CAP -75.268] 0.049% £
|DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 179 0.000%| 1
JONCA ACTIONS EURO PME . 223700 ""c‘)‘ 1'4"6% >
[DNCA INVEST SRI EUROPE GROWTH 1302808 7 E
|EcHQuiER AGENOR EURO SRI MID CAP U605.599]

[EcHIQUIER APOLLINE SMID CAP EURO $66.667

|[ECHIQUIER ENTREPRENEURS . - 825344

lECHIQUIER IMPACT ETSOUDARE 1.126

[ECHIQUIER POSITIVE IMPACT EUROQPE 362.874
EdR SICAV - European Smaller Compcnles 11.15%

“[EIFFEL NOVA EUROPE ISR 164.650) - -



0.058%

EIFFEL NOVA MIDCAP 88.118 F
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 4114 0.003% .
INSHRANCE COMPANY :
EMN ASC FUND LP 2.625 0,002% F
[ENSIGM PEAK ADVISORS INC 1.154 0,001% F
ENFERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 2.600 0,002% F
ERAFP ACTIONS EUROPE SMALL CAP | 516.071 0,338% F
EURIZON AM RILANCIC ITALIA TR 3111 0,002% F
EURIZON AZIONI ITALIA 44,829 0.031% F
EURHON AZIONI PAMIITALIA 294.833 0.193% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITAUIA 30 45946 0,020% F
AuRizONEUND 50.000 00337 F
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 13.696 0,009% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 20.101 0,052% F
EURIZON PROGEITO TTALIA 40 238.962 0.156% F
EURIZON PROGEITC ITALA 70 92,031 0,060% F
EUROPACIFIC GROWTH FUND 1.504.900 0,986% F
|eurOPEAN ASSETS TRUST PLC 237.428 0.155% F
{FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAlINTERNATIONAL § 10.908 " 0,007% i
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SAl SUSTAINABLE INTERNATIONAL ' '
EQUITY FUND B 996 0.001% F
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SUSTAINABLE INTERNATIONAL
EQUITY FUND 1681 otorAl F
FIDELIFY INVESTMENT TRUST: FIDELITY ENDURING GPPORTINITIES FUND 722 -0,000% F
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES SELECT INTERNATIO - 244 0,000% F
|FIDEUTY LONGTERM LEADERS FUND 1513  oomwm|  F
{FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC - 1.761 0,001% F
!ii?hfgw SALEM STRECT TRUSI: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 14.513 0.009% ;
Fil HOLDINGS, INC. 10 0.000% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC FIRST SENTIER RESPONSIBLE Lt FUND 24.500 0.016% F .
FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY ] V7 o000l F
QPPORTUNIIIES UCITS ETF S .
JFIRST TRUST iPOX EUROPE EQUITY OPPORTUINITIES ETF D362 0.000% F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT el
INDEX FUND L 840 0001%| T
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 97.634 0,064% E
FONDS ASSUREURS ACT EUR LT .. 57.288 0.037% F
Frank Greenberg 2012 Imevocable Trust ' 650) " 0,000% F .
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS - - 37.566 - -0,025% F
GAFUNDB 1.523 - 0,001% F
GOVERNMENT OF NORWAY - 1.373.002 0,898%| - f
HERIOT GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND CUUU7957 T UU0005%)  CF
IAM NATIONAL PENSION FUND 1714 0,001% F
{BM 401{K} PLUS PLAN TRUST .. - 5.540 0,004%| - F
I IST - EUROPE SMALL MID CAPS 49.164 - Q032%] o Fo
IG MACKENZIE EUROPEAN MID CAP EQUITY CLASS 2799 C0,002%) . F.
/G MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND 18.401 0.012% F
JILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND ' 142,492 0.093% F
[INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 590 0,000% F
- INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT S . o
DIMENSIONS GROUP INC 32823 0.021% F
INFERNATIONAL EQUITY FUND 1.308 0,001% F
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3766 0.002% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST-EUROPA SMALL CAP ="+ s RG] R o
AKKUMULERENDE KL 24513 0.016% F
IfNVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 64,8469 ~0042%] . F
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INVESTERINGSFORENINGENM DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTHER
KL 0,005% F
|INVESTERENGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY 11.004 0.007% .
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL ’
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
| SOLUTION KL 7.942 0.005% F
WNVESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
IRESFRICIED KL 3.257 0,002% F
IINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 3542 0.002% .
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL "
|INVESIERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 810 0.001% -
ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL ‘
|INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET _ 138 0,000 s B
ALLOCATION HORGE - ACCUMULATING Ki. ’
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACHICAL ASSET 167 0.000% .
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING Kb g
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPEAN SMALL CAP 8.837 0.006% ¢
STARS KL
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 138.363 0.091% F
ISHARES CORE MSCI EAFE 1M1 INDEX ETF 12,165 0.008% F
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 18.306 0,012% E
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 174.931 0.114% F
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 756 0000%| F-
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 3.896 00035 F
ISHARES VI PLC ' 75.159 00497 F
JHE I INTL SMALL CO FUND 9.561 0,006% F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST S 1.608 G
JUPITER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND. 15068 0,010% F
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1.340 0001% . F
[AISER PERMANENTE GROUP TRUST 1.701 0,001% £
Lagoda nvesiment Management LLC 20 0,000% F
LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE N IR
FUND 7 . 0001
ILAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 2721 0002% F-
lLeaDERSEL P.ML - 80.397 0,053% F
[LEGAL 8 GENERALICAV. 2.372 0002%] - F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 21.489) . 0014% F
LEGG MASON GLGBAL FUNDS PLC I R C1120] 000005 R
LGT SELECT FUNDS - : 193 0.000%| - F.
LO Funds - Continenlal Europe Family Leoders . 65.000 0,043%| - F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER REHREMENT TRUST ol U o000%] F
LONVIA AVENIR MID-CAP EURO ‘7027l oovan F
LONVIA AVENIR MID-CAP EUROPE 341.239 " 0,236%) - F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM CU2.947 0,002% " F
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 1. T . 7.477) . . 0005%| LF.
[LULGE ROSSI LUCIANI S.AP.A, - 04916670286 16708] - oonm| oE-
[LUIGH ROSS! LUCIANIS.AP.A - 04916670286 - 72.334866) o A47.333%) o
JLVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND o C2.350 T 0002%). L F
JLYX FTSE 1T MID CAP PIRUCITS - 158.765 O 10A%E R 7
{LYXINDX ED-LYX MSCI EMU SM CAP 18.832 /‘ 0,012%| 5 F ok
M INTERNATIONAL EQUITY FUND "1.300 ; 00815} '
MAINFIRST - GLOBAL DIVIDEND STARS soan| ST 00sHE]LF,
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2.796] \ % r0p0i7|
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 6778 b oleo4n
_ IMERCER QIF FUND PLC 4.688] - /0.003%
MERGER UCHTS COMMON CONTRACTUALFUND 130200/ '0.409%
MES HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 2872 /A0S
MFS RNTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND ~--125.407[/ -/ 0,088
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MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 50.647]  0040%] F
MONTANARO EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC 250.000 0.164%] F
MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 385.000 0252%] F
MSCI ACWEEX-U.S. IMI INDEX FUND 82 5.379 0004%] F
MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 28 0000% F
MUL-LYX FTSE i ALL CAP PIR20 2.350 0002%] F
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 2389 0.000%] F
MURNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 13.553 0.009%|
NEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDS NB INTERNATONAL SMALL CAP i R
FUND
|é11EéU'B'ERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LP. 523 0000%| £
JNFs UmiteD 1.351 0001%  F
E:;\!NEDNHANCED INDEX SUSTAINABLE GLOBAL SMALL CAPS EQUITY 5902 oooszl
NN PARAPLUFONDS | NV 52.419 00347 F
ELZQTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE m 247 oozl ¢
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 41.417 0027%| F
NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATICN FUND 11.850 0,008% F
NOVA SCOTIA TEACHERS PENSION FUND 18.145 0o12%|  F
OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED 5069 0003% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED] INDEXPOOL 1.143 00017 F
[PEMBROKE INTERNATIONAL GROWTH FUND 42.556 0028% F
PK CSG World Equily Credit Suisse Funds AG 1.359 0.001% F
PORTZAMPARC EUROPE PME ISR 29.000 00i19%] F
PRELUDE OPPORTUNITY FUND LP. 15.351 0010%|  F
PREMIER MITON EUROPEAN SUSTAINABLE LEADERS FUND 62.478 T
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.091 0001%| F
[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOGIATION OF COLORADO 2096 oMzl F
JPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 12.479 0008%  F .
PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF : -
CHICAGO 64822 00423 F
QUADRATOR SR 126.268 0,083%]  F
REACTIF INVESTISSEMENT ISR 21,699 0014%| - F
ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FUND 9.359]  0006%] F
ROYCE GLOBAL VALUE TRUST INC 35.800 0023% F
ROYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND 216.154 0.141%) . F
IRSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 944] - 0001%|  F°
IRUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 34870 0002%] F
SANOF! ACTIONS EUROPE PME ETL ' 70,450 0,046%]  F -
SBC MASTER PENSION TRUST an3l T 0003% F
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLGAP EQUITY ETE 81798 0,054%]  F
SEB EUROPAFOND SMABOLAG 782,066 0512%| . F
SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 342916] ... 0.224%] - F_.
SIERRA CLIMATE MASTER LID, C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT o] P
LLC, ACTING AS INVESTMENT ADVISOR : sandhl ISR
SiERRA EUROPE MASTER LTD C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT e 33633 o022% F
_[SMALLCAP WORLD FUND INC 4.930.573 32267 - F
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 104.709 T0.069% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 1342  oootm| F -
*[ssB msc EAFE SmaLL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND S ras3| ooloml F
SSGA SPDR ETFS CUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 10.964 0007%| F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 109.100 0071%  F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNGIL “1s099] T o010%] F
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STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 0.002%| F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORFFOLIO 5.036 0.003%| F
SHCHIING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 3.440 0002%] F
SHCHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 2791 0002% F
SHCHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 781 0001%|  F
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 15419 0010% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 486 0000%]  F
STRATEGIC PARTNERSHIP FUND NB [LC 4,267 0003%|  F
T. ROWE PRICE FUNDS SICAV 50.449 0033%] ¥
¥. ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND, INC. 12.148 0008%  F
R, ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND 2.357.025 L542%)
[ AROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-GAP EQUITY TRUST - 339.318] - ~0222m} “F
THACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 41112 0.027% F
TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 186.983 0122%  F
;E::EIS_EION INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 0,298 JR
TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND. 104.558 0068%] F
THB INTERNATIONAL (EX-USA) MICRO CAP FUND 3.148 0002%| F
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN 1.833 ootz F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 907 o001 F
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST ~33.161 0,022%]  F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 45.485 0030% _F
THE GLOBAL SMALLER COMPANIES TRUST PLC 70.535 0,046% F
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 131,26 0.086% F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD, RE: LM GLOBAL PREMIER 3 ' '
SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND 25940 0o17% F
THE MONETARY AUTHORIEY OF SINGAPORE 1002f - 0001%] F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 34,845 0023% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER _ - 6.607 0004% F
TLUX PAN EUROPEAN SMALL CAP OPPORTUNITIES COLUMBIA -
THREADNEEDLE INVESTMENTS 379.682 0287 ¥
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 124,408 - 0081% F
TREDJE AP-FONDEN ' 20.000 0013%  F
IREMPLIN PME M 125,042 0.082%] F
TRINITY HEALTH CORPORATION 34.904 0023% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 6,872 0.004% £
.S, STEEL REFIREMENT PLAN TRUST 2.403 0002%] F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND} AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTHUTIONAL FUN 3676 ooo2E F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 10.450 0007%|  F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 8.017 0.005%|
UNIVERSALINVESTMENT-GESELESCHAFT MBH FOR MERCK FINCK § -
RENFENFONDS Ul 63.189 oparE F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORION- :
UNIVERSALFONDS 22788 B R
IUNIVERSAL ANVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- 1,339 o 961 sl F
UNIVERSAL-FONDS : s I
JUSAA RNIERNATIONAL FUND 69.379 0.045%| .,
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 1.712 D001
VALIC COMPANY IINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND) 4.533 0.003%
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 338.396 0.241%| 7
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 547 /60994 f/ g
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 74640/ ol008%,
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 82.729 / /ogs9%ly
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;QE?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 6.5720 0,004% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITOTICNAL TOTAL 31.919 0.021% £
INTERNATIONAL STOCK MARKET {NDEX TRUST ) ' °
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSHTUTIONAL TOTAL 262.403 0.172% F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I ) ' °
VANGUARD FISE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 170.348 O.111% F
VANGUARD FISE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 5.534 0.004% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX EIF 486 0,000% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 484 0.000%. F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND . RN s N 1 41 PR
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 23.389 0,015% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 560.924 0,367% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 21.189 0,01 4% F
VELLY, PENSION & LIVSFORSIKRING A/S 25710 0.017/% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 8213 0,005% F
VIFICVYC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2.709 0.002% F
WANGER INTERNATIONAL 233.000 0.152% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 14.770 O010%} F
WILLAM BLAIR COLLECTIVE RNVESTMENT TRUST 183.228 0,120% ¥
WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND 76.437 0,050% F
!\;\SII:JSSIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY 1.465 . 0,001% £
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL

SMALLCAP EQUITY FUND ' - 3099 _0'0'02% F
WISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND 15717 0,010% F
WISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 1.281 - 0,001% F
mil%OMTREE INFERNATIONAL HECGEDQUA LITY DIVIDEND GROWTH © 150 0,000_% F
WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 21.324 0014%] - F
KANTIUM PARTNERS EP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 600 0.000% .F .
XTRACKERS 28.023 0,018% F
XTRACKERS {IE) PUBLIC LIMITED COMPANY 50 0,000% °F
XIRACKERS MSCI EURCZIONE HEDGED EQUITY ETF 146 0.000%| - F
Tolale votanti ..152.819.800 . 100%
LEqu'Id.ﬂ .

f - Favorevele

C - Conhario

A - Aslenulo

Lx - Lisfex x : :

NY- Non Votante e e

NE - Non Espresso
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PARTE INTEGRANTE
ALLUALLEGATO R

Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria

21 aprile 2023

Deliberazioni inerenti alla refazione sulla polifica in matera di remunerazione e sui compensi comisposti ai sensi dell'articolo 123-ter del
D. Lgs. 58/1998 e delf'arl. 84-quater def Regolamento Consob n. 11971/1999. Voto vincolante sulla poiitica in morena d; remunerazione
relativa all'esercizio 2023 r.'Ius!rata nella pnma seziope della re!az:one. delibere inerenfi e conseguenti; . .

_' n. voti % voti rappresentatiin - - % dei Diritti di Voto
S ' assemblea R
Quorum costitutivo assemblea - " 152.819.800 j - 100% 94,860%
* |Veti peri qualiil RD dispone di istruzioniper . R
I'0dG in votazione (quorurn dehberatwo) .. 152.819.800 - 100,000% L 94,860%
Voti per i qualiit RD oL e
non disponeva di istruzioni: -0 ©0,000% .. 0,000%
. voti N %partecnpant: alvoto. % dej dirittj divoto
[Favorevole ) -137.666.057] - : 90,084%| 85,454%
Contrario .  15.150.965 -9,914%) '9,405%
- lastenuto 2.778 -0,002% -0,002%
Totali 152.819.800 -100,000% - 94,860%
Non Votante 0 0,000% 0,000%
Totali - ~.152.819.800 - 100,000% -94,860%| .
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Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria

21 aprile 2023

Punto 2.1

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi comisposti ai sensi
dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell'arf. 84-quater del Regolamento Consob n.
vincolante sulla politica in materia di remunerazione refativa all'esercizio 2023 ilustrata nella prima. sezione. déIn'o.

relozione; delibere inerenti e conseguenti;

Elenco dei partecipanti alla volazione per il iramite del Rappresentante Designato Monte
Titoli S.p.A. nella persona del Signor Emanuele Ramilli

9% su votanti - Voto,

EMARKET
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1197171999, Volo ¥,

7-INDUSTRIES HOLDING B.V. 9.865.190 4,455% F
7-INDUSTRIES HOLDING B.V. £9.701 0,046% F
ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNIT 33515 0,022%, F
ALGESRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 59950 0.039% F
ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LP 5.458 0,004% F
I?&EDRECAN FUNDS INSURANCE SERIESGLOBAL SMALL CAPITALIZATION 552,900 oreszl  f
ATHENA SPA - VOTO MAGGIORATO 04916680285 40000014 2%,175%|
AUSTRALIAN REHREMENT TRUST i ' 4.569 0003wl F
[BANK OF AMERICA FBO FE BANK OF AMERICA N A 2.000 CO00I%] O F
|BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 583.039 0382%  F
.|RERENBERG SUSTAINABLE MULTI ASSET DYNAMIC LS00 . 0,001% E -
BG MASTER FUND ICAV. 654 00008 F
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGEUCAL LUTHERAN CHURCH IN \7.93) oonal - F
AMERICA
CAISSE DE RETRAIE D'HYDRO-QUEBEC. 57.600 0.038% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 44214 - o020%] F
Sleamimpact ACTIONS LT 23203 COO0I5%| O F -
CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST 27.123 0018%| “F
JJC WISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX EEF B ) ES “o000% F
"I RENREMENT SAVINGS PLAN 20.456 - 0003%| ¢ oF
COLLEGE RENREMENT EQUITIES FUND 7 38.130 0025%] F
COLUMBIA ACORN EUROPEAN FUND 99 487 -0,045% F
COLUMBIA ACORN INTERNAHONAL 304.550 0201%  F
" [CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST. 12.188 " 0,008% F
ECHIQUIER AGENOR EURG SRE MID CAP £05.599 0.396% F
ECHIQUIER APOLLINE SMID CAP EURO $66.667 0,436% F
ECHIQUIER ENTREPRENEURS 825.346 0,540% F
ECHIQUIER IMPACT ET SOLIDAIRE 1.126 0,001% F
ECHIGUIER POSITIVE IMPACT EUROPE 362.874 0237% F
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 164.650 oq08%| F
FIFFEL NOVA MIDCAP 88.118 oossw|  F
{EMNASCFRUNDILP 72625 0002% F
[eurROPACIFIC GROWTH FUND 1.506.900 0,984% 3
FEDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SAI SUSTAINABLE INTERNATIONAL . _ .
EQUITY FUND 796 0,001% F
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FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SUSTAINABLE INTERNATIONAL
EQUITY FUND 1.681 0,001% F
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDEHTY ENDURING OPPORTINITIES FUND 722 0,000% F
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDEUTY SERIES SELECT INTERNATIO 244 0.000% F
FIDELITY LONGTERM LEADERS FUND 1.513 0,001% F
FIDEEITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLG 1.761 0.001% E
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC FIRST SEMTIER RESPONSIBLE it FUND 24,500 0.016% E
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT
INDEX FUND 840 0.001% F
ELORIDA RETIREMENT SYSTEM 97.634 0,064% E
_|[FOMDS ASSUREURS ACT EUR LT 57.288 0,037% F
T Sreorbera 7013 evmenbied T T e e
IG MACKENZIE EUROPEAN MID CAP EQUITY CLASS .2.799 0,002% F
IG/MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND 18.401 0,012% F
Légodalnveslmenl Management LLC S . 20 . 0.000% F
ALEADERSEL P.MLI ' ' 80.397 0.053% F
LUIGI ROSSE LUCIANI 5.AP.A. 04914670286 16.708 0.011% F
LUIGH ROSSE LUCIANI S.AP.A, . 04914670286 | . 72.334.866 47,333% F
MAINFIRST - GLOBAL DIVIDEND STARS S 80.411 0,053% F
MOMTANARG EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC ' 250,000 0.144% £
MONTANARG SMALLER COMPANIES PLC - ' 3850000  0.252% 3
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC R 2389 0.,002% F
MEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDS B INTERNATIONAL SMALL CAP T am| o oomw|  F
FUND _ : _
NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LP. S Usaal U oooom| . F
:\\ﬁsfHERN.IRUST COMMON AL COUNIRY WORLD EX-US INVESTABLE . 2001 | oo0ix .
MNORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST s1.417] 0 o027% F
NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND - 11.850 0,008%| - F -
NOVA SCOTIA TEACHERSPENSION FUND - 18148 - 00127 F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 8 s 1 143 U 0001% F
PREMIER pITON EUROPEAN SUSTAINABLE LEADERS FUND .- 1. o] ~62.478] 0 0,041% F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE o oo o 0,001% r
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO - - oo opeel v oo0wl O F
PLBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 12.479] ' 0.008% F
REACTIF INVESTISSEMENT ISR - T S I R R
RSS NV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST . o 944 . oo001m F
[RUSSELE INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL C 3487 - 0002% F
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EGUITY ETF S T 81.798 T 0054%] F
SMALLCAP WORIDFUNDINC ..~ - 4930573 3,226% F
STICHIING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING T e g0l 0.002%] R
STRATEGIC PARTNERSHIP FUND NB LLTC . ' 4.267 0,003% F
T. ROWE PRICE FUNDS SICAY ' ' | 1 50,449 0,033% F
T. ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATIOM FUND, INC. e ' 2048 ooosm] F
T.ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND  ~ - [ e 9 387.095] " 1,542%) - "F =
T ROWE PRICE INTERMATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUSE =~ | - e saesis] '0&22’%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IFS TREASURER S 6607
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT : s o 24408
TREDJE APFONDEN - -~ ; i ' SOl T 0,000
TREMPLINPMEM - .- 125.042
|UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR MERCK FINCK'S [ S T oy
RENTENFONDS Ul e
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHART MBI ON BEHAF OF ORION: | 1 27 1
UNIVERSAL-FONDS 5 ' -- S )
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALE OF STBV-Nw- | F /339 ///, vl f
UNIVERSAL-FONDS - _
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UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 1712 0,001 % F
WANGER INTERNATIONAL 233.001 0,152% F
XANTIUM PARTNERS LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 400 0,000% F
ABU DHABI PENSION FUND 774 0.001% C
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOUO 10,427 0,007% C
ADVANCED SMALL CAPS EURO 8.250 0005%; C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 8.609 0,006% C
ALLIANZ AZIONE ITALIA ALL STARS EL STARS 30.000 0.020% C
AMBIENTA X ICAV 114.220 0,075% C
-JAMERICAN CENTURY. ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY £1§ - eiis 3 QG T foviiios O OVRG) 35 Covvs
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 333 0,000% C
AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 61,200 0,040%, C
AMUNDE ACTIONS PME 333.853 0.218% C
AMUNDI DIVIDENDO HTALIA 178.000 Ql16%] C
AMUNDI £DS EUROPEAN EQUITY GREEN IMPACT 39.693 0,026% C
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 1.048 0.001% C
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Cll'_mole Net Zero Ambition CT8 5.855 . 0,004% C
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 21918f 004%|  C
AMUNDI SGR SPA / AMUNDIE RISPAR MIO ITALIA 94.586] 0.,063% C
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUP PO ITAUA_ 1.074.000 0,664% C
AMUNDI] TRANSMISSION ACTIONS 1.403 0.001% C
AMUNDE TRANSMISSION PATRIMOINE 4.530] - 0003% C
AMUNDI VALORE {TALIA PIR 130.000 0085% C
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 11.470 0,008% C
ASl - PROGETTO A7 ENERGY TRANS 42096 C0.041% C
ASI PROGETIO AZEN TRAN I 32.766] 00219 C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.517 000%| C
BLACKROCK ASSE! MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF o -
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 7606 0005%  C
BLACKROCK AUTHORISED CONIRACTUAL SCHEME § 7.646 " 0,005% C
[BLACKROCK FUND MANAGERS LTD ' 723 oo00%l  C
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND “264] 0 0000%|
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT . - _
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS : 221,507 .- 0.145% c
BLACKROCKIJFELTD o L _2005]  -0001% o C
|BLACKROCK. MSC! EAFE SMALL CAP EQUJIY INDEX FUND 8 [EAFESMLB . 8.487] . o006 C-
BLK MAGI FD A TR OF BLKROCK GI. - 41 oo00nl ©
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN. 8.448] - 0008%[ - C -
Igjggouc RESPONSIBLEINVESIMENTS iNTERNAT[ONAL SMALL-CAP el ooma o
CC AND L G 140/40 FUND o314 0,000% C.
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD: L. 5088 . 0000%] Co
CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND I 4] - oo00%f. ¢
CC&LU.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND it 1.870 0.001%] . C -
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST : 20,480 0014% - C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. a2l o oomE| oo
CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE - o 225.000] 7 0147%] C
CNP DNCA EUROPE GROWTH 256.874 0,168% ¢
COELI SICAV | - GLOBAL SMALL CAP SELECT FUND ze08f 0 002al o
COLUMBIA THREADNEEDLE (LUX) i ' 4433 0.003% C
Neounty EMPLOYEES ANNU[TY AND BENEFIT FUND OF COoOK COUNTY 67.818 0.044%; C
COVEA FINANCE CROISSANCE 94,302 0,062% C
CREDIT SUISSE FUNDS AG 1.149 0,001% <
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CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX] 17.744 0012%]  C
DANICA PENSION, LIVSFORSIKRINGSAKTIESELSKAS 209.133 0.137% _ C
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 66.229 0.043% C
_ |DANSKE INVEST SICAV - EUROPE SMALL CAP 75.268 0.049%|  C
"7y~ | DETROIT EDISON QUAUFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 179 0000% C
~~JDNCA ACTIONS EURO PME 223.700 0146  C
.. IBNCA INVEST SRI EUROPE GROWTH 1,302.806 0853% ¢
e IE@é‘Q!CAV - European Smaller Companies 11.159 0.007% C
o %
. ;-}[El}(} SUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION A116 ocosrl ¢
e INSURANCE COMPANY
A [ENSIGN PEAK ADVISORS INC 1154 oootn| ¢
EIQTERGY.CORP-ORAHON.REIIREMENT PLANS MASTER TRUST .. 2.600]..-.0,000%| .- C...
ERAFP ACTIONS EUROPE SMALL CAP ) 516.071 0338%] C
EURIZON AM RILANCIO ITAUA TR 3111 0002%] _C
EURIZON AZIONI ITALIA 46.829 0031%
EURIZON AZIONI PMIITALIA 294.833 0.193%  C
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 45.946 0030% C
EURIZON FUND 50,000 0033%| C
[EURIZON PIR ITALIA AZION 13.694 0009%|  C
|eurRiZON PROGETTO ITALIA 20 _80.101 00527 ¢
[EuRIZON PROGETTO ITAUA 40 238.962 0.156%| ¢
|[eurizoN PROGETTO TAUA 70 92,031 0.060%| ¢
[EUROPEAN ASSETS TRUST PLC 237.428 0,155% ¢
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 10.908 0.007%| C
EL}DSSW SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 14513 ocosl ¢ .
Fil HOLDINGS, INC. 110 0,000%]  C
FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY . g 00007 C
OPPORTUNITIES UCITS ETF _ _
FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY OPPORTUNITIES ETF 362 o000%  C -
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 37.566 0025%| C
GAFUNDB ~1.523 0001%| C
GOVERNMENT OF NORWAY Co1373002]  0898%] €
[HERIOT GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 7.957] 0005%]  C
[iamt NATIONAL PENSION FUND 1.714 0.001%|  C -
lisr 4014x) PLUS PLAN TRUST - 5,540 0004% C -
HIE IST - EUROPE SMALL MID CAPS 49.164 0032
HLUNOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 142492 L oo93m|  C
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 590 oo00%m C -
INFERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT y .
DIMENSIONS GROUP INC 32823 ooz €
INTERNATIONAL EQUITY FUND 1308 ool C
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3766] © _0.002%|. C
[INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP - SN
AKKUMULERENDE KL _ 24513 0016% € -
'ENVESTERENGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 64,869 0,042%| . ~C
|:<I\!!-VEST_ERtNGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 745 0.00 5‘? .
HINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY . - 11,004
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL :
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY 942
SOLUTION KE M
[INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL 3957
|RESTRICTED KL !
[INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 350
JALLOCATION < DANMARK AKKUMULERENDE KL - s
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET .8i/d
ALLOCATION EURQ - ACCUMULATING KL
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INVES?ERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSEE
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL

138

0,000%

O

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAE ASSET

{PRELUDE OPPORTUNITY FUND LP.

ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL r67 0.000% C
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPEAN SMALL CAP 5837 0.006%  C
STARS KL
lisHARES CORE MSCI EAFE ETF 138.363 0091%| C
[isHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 12.165 0008% C
[ISHARES #ll PUBLIC LIMITED COMPANY 18.306 00wl ©
JISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 174.93) 0i14%| ¢©
HISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 756 0000%]
- EISHARES MSCT EUROPE SMALL-CAP EIF--- - =3 BRG] 0,003% e O
ISHARES VH PLC 75.15% 0049% C
JHF I ENT'E SMALL CO FUND 9.561 0006%| ©
JHVIT HNTL SMALL CO TRUST 1.508 0001% <
JUPITER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND. 15.068 00i10% ©
KAISER FOUNDATON HOSPITALS 1.340 0O0% C©
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 1.701 0001% C©
;giqu;emwwmmom ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE 879 ooorz| ©
ILAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 2721 T0,002% C
LEGAL & GENFRAL ICAV, 2.372 0002% ¢
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 21.489 0014%| C
LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC 1.120 0% ©
LGTSELECTFUNDS 193 oozl ¢
LO Funds - Continental Europe Family Leaders 45,000 o 0,043% C
[LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2] o000 ©
{LONVIA AVENIR MID-CAP EURO . 37.027 0024%]  C
[LOMVIA AVENIR MID-CAP EUROPE 361.239 0236%F -C
lLos ANGELES CITY EMPLOYEES' REFIREMENT SYSTEM 2967 Ceo02zm| ©
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATH 7.477 0005%| ¢
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2,350 0.002%  C
LYX FTSE IT MID CAP PIR UCITS 158.765 0104z] ¢
LYXINDX £D-LYX MSCI EMU SM CAP 18.832 00127 cC
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.300 oo0%|
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2796 0002% C -
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 6778] L 0004%f  C
MERCER QIF FUND PLC N - w4.688] L 0.003% - C
MERCER UCIIS COMMON CONTRACTUALFUND 13.020 0009%| U c
MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 2.872 A
MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND 125.407 0082%  C
MIRABAUD - DISCOVERY FURGPE EX-UK ' £0.647 0,046%] ¢
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 5379 . opodm| ¢
MSCEEMU IMEINDEX FUND B (EEMUIMIB) 28] - oeoo0u|
< [MULLYX FISE 1T ALL CAP PIR20 eoaso] -0002%
MUN!CIPAL EMPLOYEES ANNUIFY AND BENEFHT FUND OF CHICAGO “13.553 0009% C
NFS LIMITED 1.351 o001%| ©
E{:;NEDNHANCED INDEX SUSTAINABLE GLOBAL SMALL CAPS EQUIIY | . 902 oo0sz| ¢
NN PARAPLUFONDS 1 NV 52 419 00347 ©
OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED 5.069 0003%] C
|PEMBROKE INTERNATIOMAL GROWTH FUND 42,556 0028% ¢
PK CSG World Equity Credit Suisse Funids AG 7 i w369 T r0,001%) G
PORTZAMPARC FUROPE PME ISR 29.000 009% - C
15.351 L0010 ¢
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PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF
iy : 64.822 o047 ¢
QUADRATOR SRI 126.268 0083%] C
ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FUND 9,359 0.006%] C
ROYCE GLOBAL VALUE TRUST INC 35.800 0,023%|  ©
ROYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND 216.154 o141%|  ©
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETt 70.450 0.046%| C
SBC MASTER PENSION TRUST 41013 0.003%] c
SEB EUROPAFOND SMABOLAG 762,066 0.519%  C
SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 342916 0,024%]  C

TSRRA CLIMATE MASTER LTD. C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT,

kLE\E ACIING AS INVESTMENT ADVISOR B 8.481 0'0067_" . ¢

. | &
 liERRA EURGPE MASTER LTD C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT LLC 33.633 00227 ¢

SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 104.709 0069%] C
%PDR PORTFOLIO EUROPE ETF _ 1342 0001%]  C
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON END 14.533 0010% ¢
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 10.964 0007%  C
55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 109.100 0.071%] ©
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL _ 15.099 0.010%| . €
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD i 2.480 00027 C
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 5036 0003% C
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 2.791 0,002%] G
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 781 0001%  C
STICHIING SHELL PENSIOENFONDS 15.419 0010%]  C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUIFY FUND 486 0,000%| C
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 1112 0.007%] . C
TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 186,983 0227 ¢
;g;ﬁlgEION INSTIUTIONAL FUNDS - FORFIGN SMALLER COMPANIES 0298 P
TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND. 104.558] . 0,068%] C
THB INTERNATIONAL (EX-USA) MICRO CAP_FUND 3148 o002%| ¢©
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFT COLLECTIVE = ——
INVESTMENT FUND PLAN N 1.833 0.001%| . C
THE BARCLAYS BANK UK RENIREMENTFUND 907 0.001%| ©
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST - T3l ool
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIESNY 45.485 0.030%]  C
THE GLOBAL SMALLER COMPANIES TRUST PLC 70.535 0.046%  C
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY -___ 131261 0086%__C
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: LM GLOBAL PREMIER _
SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND ' ' 25940 0.017%) - C
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 1.002 0.001%]  C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 34845 0,023%]  C
TLUX PAN EURGFEAN SMALL CAP OPPORTUNITIES COLUMBIA '
THREADNEEDLE INVESTMENTS B 379.682 0.248%  C
TRINITY HEALTH CORPORATION 34.904 0.023%|  C
[RUST 1l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 6872 o.00a%| AgA|
U.S. STEEL RETIREMERNT PLAN TRUST 2.403 0.002%}77 G .
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH _ o476 0/90{7 .
INVESTINSTITUTIONAL FUN 3 | A
UBS FUND MANAGEMENT [SWHZERLAND) AG. 10.450] / 0.007%).
UBS LUX FUND SOLUTIONS 8017 / 0.005%]

[0SAA INTERNATIONAL FUND e AR
VALIC COMPANY IIINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND - a5 043
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 338496] 7 0.221%L
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX £ND.UK 547 0,0 ;é

y.
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VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 7.464 0.005%  ©
VANGUARD EUROPEAN SFOCK INDEX FUND 89.729 0059%| C
;’é}h;?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX (520 ool o
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 1o ool o
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST : 021%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I 262,403 0172%f  C
VANGUARD FISE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 170.348 I
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX EIF 5.534 0.004% <

|[VANGUARD FISE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX EIF 486 _0.000%]..C..

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 484 0000%] G
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 7.692 00057 C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 23.389 0015% C
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 560,924 0367% C
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 21.189 oman|  C
VELLIV, PENSION & LIVSFORSIKRING A/S 25710 0017% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 8.213 0.005% ¢
VIF ICVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2.709 0002%  C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD ' 14.770 00i0% C
WILUAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 183.228 0120%] C
WILLAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND 76.437 0050% C
rgrzsguRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY 165 ool o
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL '

SMALLCAP EQUITY FUND 3097 00027 €
WISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND 15717 0010 ©
WISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND "1.281 0001%| ¢
I‘FJVJ;%OMTRE_E INTERNATIONAL HEDGEDQUA LITY DIVIDEND GROWTH 150 JRPRN [
WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 21.324 0,014% . C
XIRACKERS - ' o 28023 0,018% C
XTRACKERS [IE] PUBLIC LIMITED COMPANY sl o000k C
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF " 166 0.000%]  C
CSIF CH Equity World ex CH_SmoII Cap Blue Credit Suisse Funds AG 2,_77_’8 0,002%] A

. 152.819.800  100%
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PARTE INTEGRANTE

Punto 2.2

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi comsp

ALUALLEGATO @

Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
21 aprile 2023

ost ai sehsi 'delr.'arﬁcoro 123-ter del

D. Lgs. 58/1998 e del'arl. 84-quater del Regolumento Consob n. T1971/1999. Consultozione sulla seconda sezione della relazione

avente ad oggelfo | compensi corisposh nell’esercizio 2022 o ad esso relativi; delibere inerenli e conseguenti.

n. voti % voli rappresentati in . % dei Diritti di Voto :
: o assemblea S L
Quorum costitutivo assermblea 152.819.800 ) - 100% 94, 860%
Voti per i quali il RD dispone di istruziond per . T : : o

1'0dG in votazions {guortm deliberativo): ) 152.819.800] .. © 00,0005, 94,860%

Voti per i quali it RD i o T - S : Sl
non disponeva di istryzioni: -0 - 0,000%] - 0,000%

Lon.voti % partecipanti al voto % dei diritti di volo .-
Favarevole s .151.483.535 - ) 99,126% ) " 94,.031%
" “|contrario ©71.333.487 CU0873%F LU0,828%
Astenuto 28 - 0,002%) - 0,002%
- JTotali 152.819.800 100,000% . 94,860%)
Non Votante 0 0,000% .. 10,000%
“fotali " 152.819.800 100,000% '94,860%
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Carel Industries S.p.A. o
Assemblea ordinaria A
21 aprile 2023 S

Punto 2.2

Deliberaziont inerenfi alla relazione sullta polifica in materia di remunerazione e sui compensi comisposti ai sensi
dellarficolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e deil'art. 84-quater del Regolamento Consob n. 1197171999

- Consultazione sulla seconda sedone della relazione avente ad oggetto i compensi comisposti nell’asercizio 2022 o
ad esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alfa votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte
Titoli $.p.A. nella persona del Signor Emanuele Ramilli

% i Vatanti Voto i

7-INDUSTRIES HOLDING 8.V 7.865.190 - 6,455% F
7-INDUSTRIES HOLDING 8.V. 69.701 0.046% F
ABU DHABI PENSION FUND 776 0.001% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORFFOLIO 10.427 0.007% F
ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNIT ' 33.515 0,022% F
ADVANCED SMALL CAPS EURO ) e _ R 8.250 0,005% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION - o S 8.609 0.006% F
ALGEBRIS UBCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS COREITALY FUND . 5%9.950 0,039% F
ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASIER FUND.LP ) - 5.458 - 0.004% F
ALLIANZ AZIONI [EALIA ALL STARS EL STARS S © 30.000 0020%] F
AMBIENTA X ICAV 11{1._220 . 0,07_5% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF R ©3ae7|  0.002% £
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND S 333 0.000% F
) ?llj\.;\quICAN FUNDS INSURANCE SERIESGLOBAL SMALL CAPETALIZAIION e 252900 . 0165%| ¢ F
- AMUNDI ACCUMULAZIONE I’{ALIA PIR 2023 o ) R 61.200 CQ040%] O F
AMUNDI ACTIONS PME o5 R RPN : Lo 333853 0.218%! - F
- AMUNDI DIVIDENDO ITALIA - - Do R - 178000F - O118%) o F
L IAMUND! FDS EURCPEAN EQUITY GREEN IMPACT - ) o L 39.693| .. 0.026% F
~JAMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND - ) ) e o ~1.048 C0.001% F
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition Ci8 5.855 0,004% F
_JAMUND! MULTI-GERANIS PEA PME-P 21918 0,014% F
AMUNDI 'SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 96.586 0,063% F
AMUNDI SGR'SPA / AMUNDI SVILUP PO ITALIA 1.014.000 0,664% F
AMUNDI] IRANSMISSION ACHONS - 1.403 0.001% F
AMUNDI TRANSMISSION PATRIMOINE S L 4.530 0,003% F
AMUND! VALORE ITALIAPIR .. . - ) . 130.000 0,085% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 11.470 0,008% F
AS! - PROGEITO A7 ENERCY TRANS 62.096 0.041% F
“[ASI PROGETTO AZ ENTRAN (I ) S | 32766 0021%F ° F
ATHENA SPA -VOTO MAGGIORATO e = 04916480285 co 40000014 26175%| 0 F
AUSTRALIAN REFIREMENT TRUST 4.569 0.003% F
AZL DFA INTERNATIONAL (_ZORE EQUITY FUND _ V.57 0.001% F
BANK OF AMERICA FBO FE BANK OF AMERICA N A o 2,000 0,001% F
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BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP F
BERENBERG SUSTAINABLE MULTI ASSET DYNAMIC 1.500] - oooim|  F
BG MASTER FUND ICAV. 454 0000%|  F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 7.606 0005%  F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 7.646 0,005%F F
BLACKROCK FUND MANAGERS LID 723 0.000%f  F
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 264 0000% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST GOMPANY, iN.A. INVESTMENT _
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 721507 Old5% ¥
BLACKROCK UFE LTD 2.105 A G
| BLACKROCK MSCHEAFE SMALL'CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB < Bi687 [ D,006%| - F
BLK MAGI FD A TR OF BLKROCK GL 41 0.000%] F
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 17231 ool r
AMERICA _
CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC 57.600 00387 F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' REFIREMENT SYSTEM 44.214 0029%] F
CAM IMPACT ACTIONS LT 23.303 0015%]  F
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION FLAN. 8446} 0006%| F
CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST 27023 ooweEl F
IFcUpggouc RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL SMALL-CAP Trarel oot r
CC AND L Q 140/40 FUND 314 0000%]  F-
€C AND L G GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LID 506 0000%] F
CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND If 114 0.000%]
CCELU.S. @ MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 1.870 0.001%
CI WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 115 0000%f F
CIHTI RETIREMENT SAVINGS PLAN 204560 ooawl F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 20.680 0014%]  F
CM-AM ENFREPRENEURS EURQPE S 225000] - 0147%] F
CNP DNCA EUROPE GROWTH 256874 . 0,168%| . F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 738,130 “0025% T F .
COLUMBIA ACORN EUROPEAN FUND 99.487] " 0065%] T F
COLUMBIA ACORN INTERNATIONAL 306.550 0201%] _F
CORTEVA AGRISCIENGE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST. o12.088) 00 0, oos% CF
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY . e788) 0044 < E
COVEA FINANCE CROISSANCE S L ' - 94302 0,062%| F
CREDIT SUISSE FUNDS AG CEUL49) 00008 F
DANICA PENSION, UIVSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB 209033} . - 0137%| . F
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 66.229 00437 F
DANSKE INVEST SICAY - FEUROPE SMALL CAP 75268 U 0,049%] F
DEIROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUSI 179] . ooo0m|  F
[oNCA ACTIONS EUROPME 0 223700] T 0.146%] F
|DNCA INVEST SRI EUROPE GROWIH 1.302.806 0.853%  F.
[ECHIQUIER AGENOR EUROSRIMID CAP [ $05.599 0,396% " £
JECHIQUIER APOLUNE SMID CAP EURO 666667 0,436 o
|ECHIQUIER ENTREPRENEURS 825.346 0,540%|
[ECHIQUIER IMPACT ET SOLIDAIRE S 28] 0,001%ke
[ECHIQUIER POSITIVE IMPACT EUROPE . .. 362874 023/
[EGR SICAV - European smaller Comparies s o S
[erFrEL OVA EUROPE ISR e - 164.650 ﬂ) wé% JES
[FiFFEL NOVA MIDCAP - :88.118] © /" B05BZPLAF
[ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION e ; / o 09% P
INSURANCE COMPANY ' 4
EMN ASC FUND LP z.ngs B RN E
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 54| o beniml o F
VA
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ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST - R 2.400 T
[EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 3101 0,002%| F
EURIZON AZION [TALIA 46.829 0031%]  F
EURIZON AZIONI PMS [TALIA 294.833 0193%] F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 ' 45.946 0,030%] F
EURIZON FUND 50,000 0033z F
[eurRizON PIR ITALIA AZIONI 13.496 0009%| F
[EGRiZON PROGEITO HALIA 20 80.101 0052%] F
[EURIZON PROGETTO ITALIA 40 238.962 0156%| F
[EurRIZON PROGETTO 1TALIA 70 92,031 0,060% F
EUROPACIFIC GROWIHFUND ool b 1506900). . 0.986%] . F..
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 10.908 0.007%] F
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SAI SUSTAINABLE INTERNATIONAL ' _
EQUITY FUND 76 ooorE Ul
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SUSTAINABLE INTERNATIONAL . . ‘
lequmy euo 1.681 0001%F F
lFIDELETY INVESTMENT TRUST: FIDELITY ENDURING OPPORTINITIES FUND C 722 0,000%| F
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDEUITY SERIES SELECT INTERNATIO . 244 0000%] F
FIDELITY LONGTERM LEADERS FUND ' . 1513 00m%]  F -
FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY (1.C e 1761 ooo%| F
Ebosgw SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INGEX 4513 P R
FIt HOLDINGS, INC. g T T 0,000% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC FIRST SENTIER RESPONSIBLE LI FUND ' 245000 oo01sz|  F
[FIRSTTRUST GLOBAL FUNDS PLC FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY el o £
OPPORTUNITIES UCITS ETF SRRttt M
FIRST TRUST IPOX EUROPE EGUITY OPPORTUNITIESETF : ' C362f T 0,000% F o
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TiLT 3 SN I
INDEX FUND | 80| 00017 F
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 97.634] . 0084%) . F
FONDS ASSUREURS ACT EUR LT N - " 57.288 0037%  F
|Frank Greenberg 2012 lmevocable Trust .~ . _ ' . 650] " 0.000% F
{ERANKLUIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS ' T . 37.566] 0025%  F
G AFUND B . B . EE as23f o oomm o F
GOVERNMENT OF NORWAY T ' N . 1.373.002 08987 F .
HERIOT GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND . _ 7.957 0005%] F
IBM 401 {K) PLUS PLAN TRUST - - N N 55400 . 0,004% . F
IG MACKENZIE EUROPEAN MID CAP EQUITY CLASS _ T 2799 0002w F
IG MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUIFY FUND RNEEE 18401 - ooi2m]  F
JILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND N T a4 oovar| F
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSIEM - C U s90F T D.000% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT T R R T
DIMENSIONS GROUP INC ~ e 328 00F
INTERMATIONAL EQUEITY FUND ... "¢ . R Ry 1308 . 0001%)F . F
INTERNATIONAL MONETARY FUND " - 3766l L 0002% F
|INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVESTEURGPA SMALLCAP - | | = fo o
|AKKUMULERENDEKL L _24'513- (_’_‘9'6% F
IENVESTERENGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 64869 o 0p42%| U F
|:$VE§TERINGSFOR_E_NINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER | : o 7sas| - ocosE F
HNVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY B T '
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL H.004 0.007%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY - _ _
 |sownonk S 7942 0.005%f F
" [INVESTERING SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL R D e
|rEsirICTED KL 3.257 0.002%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET _ asel - oooedl -t
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL : ez
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INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 810 0.001% e
ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL i
|1NVESIER!NGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 138 oooom|  f
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL :
|ENVESTERENGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 167 P .
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL "
I!NVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPEAN SMALL CAP 8.837 0.006% ¢
STARS KL
JisHARES CORE MSCI EAFE ETF 138.363 0,091% F
fISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF }2.165 0,008% F
[ISHARES Nl PUBLIC LIMITED COMPANY 18.306 0,012% F
lISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF }74.931 0,114% F
!ISHARESMSCI EUROPE |M“NDEX EIF e e e BT PP LI B R 756 s D,OOD% i F IPRTTTE TR TURRIN P
HSHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 3.896 0,003% F
ISHARES VI PLC 75.159 0,049% F
JHE ININTLUSMALL CO FUND 92.561 0,006% F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST C 1408 0,001% F
JUPITER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND. - - 15.068 0.010% F
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1.340 0,001% F
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 1.701 0,001% F
Lagoda Investment Management LLC S 20 0,000% F
;GﬁAEI)QD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE a7l . o001 F
L AZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 272 - 0002%| F
LEADERSEL P S ' L . 80397 oo0s3ml  F
LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC S ~1.120] L 0001% F
LGT SELECT FUNDS 193 0,000% F
|LO Funds - Continentat Europe Family Leaders ) 65.000] 0,043% F
|LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER REJIREMENT TRUST 20 0,000%  F
JLoNVIA AVENIR MID-CAP EURD L 37.027 0,024% F
{LONVIA AVENIR MID-CAP EUROPE _ 361239 - - .0.236% F
JLOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSIEM o 2967} o - 0,002%] - F
JLOS ANGELES COUNIY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI N : 7 AT 0.005% F oo
fLUIGI ROSSI LUCIANI S.A.P.A. - - " lo4916670286 16708 0,011% F
BUIGI ROSSHLUCIANIS.AP.A. 04916470286 72.334.866] 1 47.333% F
FLviP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND - . b 2350] - 0.002% F
LYX FISE T MID CAP PIRUCITS - - s R 158.765 0,104% F
LYXINDX FD-LYX MSCI EMU SM CAP L 18832 0.012% F
bt INTERNATIONAL EQUITY FUND S e ol 1 300 - 0,000% F
MAINFIRST - GLOBAL DIVIDEND STARS L o .. 8041} . 0,053% F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM - : ' 2796 0002%] F
MERCER UCHS COMMON CONIRACTUALFUND ' 130200 © 0.009% F
MES HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT IRUST - F ] . 2872]. . 0,002% F
MES INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND 125.407 0082%f F
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK e 60,647 0,040% F
MONTANARO FURGPEAN SMALLER COMPAMIES TRUSTPLG 250,000 L 0164%| . F
MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC ' © U sssopol 0250wl F
MSCI ACWIEX-U.S. IMI INDEX FUND B2 B S sarel 0004w T
MSCILEMU 1M INDEX FTUND B (EMUIMIB) - S |
MUL-LYX FTSEJT ALL CAP PIRZ0 ~ & ' Do e 2.350
MULTI SFYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC e 2.389
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO _ _ (13.553
NEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDS NB INTERNATIONALSMALLCAP | oo by 7-1,’
EUND. : : AT ATIEARIRICTITY IR
NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND L.P. _— ﬁzs
NESUIMITED o+ - oo o I A
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EUNNIIE)NHANCED INDEX SUSTAINABLE GLOBAL SMALL CAPS EQum' 9902 0.006% .
NN PARAPLUFONDS | NV 52.419 0,034% F
:lﬁggTHERN TRUST COMMON ALL COUNIRY WORLD EX-US INVESTABLE 0 547 0.001% e
[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENFS COLLECTIVE FUNDS TRUST A7 0.027% F
NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND 11.850 0.008% r
NOVA SCOHA TEACHFRS PENSION FUND 18.146 0.012% £
OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED 5.069 0.003% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED} INDEXPOOL 1.143 0.001% F
- | PEMBROKE INTERMATIONAL-GROWTH FUND - AR BEEE 00285
[PORTZAMPARC EUROPE PME ISR 29.000 0,019% F
[PRELUDE OPPORTUNITY FUND LP. 15351 0,010% F
PREMIER MITON EUROPEAN SUSTAINABLE LEADERS FUND 42.478 0.041% F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.091 0,001% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2.096 0,001%] - F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 12.479 0,008% F
PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF .
CHICAGO 64.822 00427 F
QUADRATOR SRI 126.268 - 0,083% F
{REACTIF INVESTISSEMENT ISR 21.699 0,01 4% r
ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FUND 9.359 0,006% F
ROYCE GLOBAL VALUE TRUST INC 35.800 0.023% 3
ROYCE iNTERNATIOMAL PREMIER FUND 216,154 0141% .
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST oaa| . 0.001% F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 3.487 0,002% E
SAMOF ACTIONS EUROPE PME ETI 70.450) . 0,046% F
SBC AASTER PENSION TRUST 413 - 0.003% F
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 81.798] - 0,054% F
SEB EUROPAFOND SMABOLAG ' 782066 0.512% E
SEB EURCPEAN EQUITY SMALL CAPS C 342916 0,224% F
SIERRA CLIMATE MASTER LTD. C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT, “gast|  oo0sm| R
LLC, ACTING AS INVESTMENT ADVISOR . g :
SIERRA EUROPE MASTER LID C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT Lc . 33433 ©0.022% F
SMALLCAP WORLD FUND NG 4.930.573 3,226% F
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP ... 104.709] - 0,069%] F
SPDR PORTFOLIO EUROPE EIF 1.342] 00012 F
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 14533 . T oown} . F.
SSGA SPDR ETFS EUROPE I} PUBLICLIMITED COMPANY 10.964) 1 U0,007% r
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS ae9a00| coonwl
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 5099 oomomlE
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD . . 2.480] ... 0,002%| . F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO Lo 5036 o oo003m] F
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING w3440 0002%] o F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN | 2,791 0,002%) . F
SHCHING PHILIPS PENSIOENFONDS 781 000% - F
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 15,419 0,010% r
{STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 486 oo00mf
STRATEGIC PARTNERSHIP FUND NB LLC 4.267] O UU0,003%] S F
7. ROWE PRICE FUNDS SICAV 50.449] 0.033% F
T. ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND, INC. 1248 o,008% F
T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND | 2.357.025 1.542%| . F
T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST TTaaeas]  o200% F
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK a2l 0 ool F
TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 186.983) ... o122%) - F -
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EE::E;HON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 40295 003
TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND, 104,558 0.068%| _F
THB INTERNATIONAL (EX-USA} MICRO CAP FUND 3.148 0.002%| ¥
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE

JINVESTMENT FUND PLAN 1833 ocorEl  F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 907 0.001% __F
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 33.161 0020%| F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 45.485 0.030%| __F
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 131,261 0086%| _F

JTHE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, L1D. RE: LM GLOBAL PREMIER -
T b S D 25940 0,00 7%| o Fo
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 1.002 0001%| ¢
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 34.845 0.023%| __F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IS TREASURER 6607 0,004%]__F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 124.408 0081% F
TREDJE AP-FONDEN 20,000 0.013%] __F
TREMPLIN PME M 125.042 0082%| _F
TRINITY HEALTH CORPORATON 34504 0.023%] .
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 6872| T o004m  F
[US. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 2.403 0002%| _F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH §
IINVESTINSTITUT!ONAL FUN L 3676 Q0027 F
JuBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 10.450] - 0.007%F F
Juss LUX FUND SOLUTIONS 8017 0.005% _F
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR MERCK FINCK §_ - '
IRENTENFONDS ul 63.189 ooazy  F
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORION- ' = _'
IUNNERSAL FONDS ' 22788 0015% F
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- - T

IUNEVERSAL FONDS " ' 1339 o00IE F
JUSAA INTERNATIONAL FUND - 69.379 0.045% ¥
JUTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 1712 0001% _F
VALIC COMPANY IINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 4533 0.003%]  F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 5 338396 0221%  F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 547 0000%| F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 7464 0,005%|  F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 89.729 0.059%] __F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 6s20| oo F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTTUTIONAL TOTAL a9l oonz| F
DINTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST : 021%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTHTUTIONAL TOTAL . T
INTERMATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I 262.403 01727 F
VANGUARD FISE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND . - 170348] . 001i%] - F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 5.534 0.004%| F
VANGUARD FTSE DEVELOPED FUROPE ALL CAP INDEX ETF 186
VANGUARD FUNDS PUSLIC LIMITED COMPANY 484
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 7.692
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC IMITED COMPANY 23.389
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND__ 560.924
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND ' 21.189

VetV PENSION & LIVSFORSIKRING A7S 25700
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 9213
VIF ICVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 72709
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[WANGER INTERNATIONAL -

233.001 0.152% F

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD ¥4.770 0.010% F
WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 183.228 0,120% F
WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND 76.437 0,050% F
I:\g;S{;ﬂRE MUTUAL FUNDS, INC, - WILSHIRE INTERNATHOMAL EQUITY 1465 0.001% F
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEOGED INTERNATIONAL

SMALLCAP EQUITY FUND 3099 0002% - F
WISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUIFYFUND 15717 0,010% F
WISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 1.281 0,001% F

DGED [ W¥H

;\;'JIIS\I%OM.}"RE.E ENTERNATJONAL HE G QUA LﬂY DIVi END GRO asol o eoooml . Eo
WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 21.324 0.014% F
XANTIUM PARTNERS LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES HMITED 00 0,000% F
XIRACKERS ] 28.023 0,018% F
XIRACKERS {IE} PUBLIC LIMITED COMPANY 50 0,000% F
XTRACKERS MSCI EURCZONE HEDGED EQUITY EFF 166 0,000% F
CIY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.122 0.001% c -
COEL SICAV | - GLOBAL SMALL CAP SELECT FUND 17.908 0012%] . C
COLUMBIA THREADNEEDLE {LUX) 1l 4.433 0,003% C
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX} 17.744 0,012% C
ERAFP ACTIONS EUROPE SMALL CAP | 516071 0.338% C
EUROPEAN ASSETS TRUST PLC . 237.428 0,155% (ol
[IAM NATIONAE PENSION FUND 1.714 C0001%| - C
IEF IST - EUROPE SMALL MID CAPS 49.164 0,032% C
leGAL & GENERALICAV. 2.372 0002%| C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONMNS MANAGEMENT] LIMITED 21.489 0,014%] . C -
MERCER QlFf COMMON CONIRACTUAL FUND ' 6.778 0.004% C
MERCER QIF FUND PLC 4.688] . - 0,003% c
{PK CSG World Equity Credit Suisse Funds AG 1.359 0001l ¢
THE GLOBAL SMALLER COMPANIES TRUST PLC 70.535 00487 - C
TLUX PAN EURCPEAN SMALL CAP OPPORTUNITEES COLUMB!A o : : - L
THREADNEEDLE INVESTMENTS - 379,682 0248%  ©
CSiIFCH Equny World ex CH Small Cap Blue Credit Suisse Funds AG - 2778 0,002%] "A
Totale votanti - 152.819.800 -~ 100%
Legenda

F-Favorevole

C - Conhario

A- Astenulo -

Lx - Lista x

NV - Non Yolante

NE - Non Espeesso
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Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria

21 aprile 2023

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

PARTE INTEGRANTE

ALUALLEGAT ‘@

Froposta di aulorizzazione all'acquisfo e alla disposizione di aziont proprie, previa revoca della preceden#e autonzzaz.'one dehberafa
dall 'Assemb!eo ordmonu degh Az;omsh in dafa 22 apnfe 2022 dehbere mereni‘l e conseguenh : . :

L m voti % voti rappresentau in .’ ~ % dei Diritti di Voto -
. SRR L - assemblea o -
Quorum costitutivo assemblea | - 152.819.800 j 100%) 94,860%
_Jvoti periquali il RD dispone diistruzioni per LR - REACER A
I'0dG in votazione {guorum deliberativo}): 152.819.800 - 100,000% -94,360%
voti per tqualiilRD . e B e
..|non disponeva di istruzioni: 0 - G,000% .. 0,000%
: . - p.voli : : %partedpantl al voto - : %del diritti di voto -
[eaverevole j 152.074.722F : 99 512% 94,398%
Contrario 745.078 0,438% " 0,462%
* lastenuto 0 - 0,000% 0,000%
_' Totali 152.819.800 ---100,000%) 94, 860%)
~INon Votante g _0,000% O000%
Totali - +:.152.819.800 ~100,000%] - - 04,860%




Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria

21 aprile 2023

Punto 3

Proposfa di autorizzazione all'acquisfo e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della precedente

autorizzazione deliberata dall'Assemblea ordinaria degh Azionisti in data 22 apn!e 2022; delibere inerenli e

.conseguenti,..... _ et

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monfe
Titoli S.p.A. nella persona del Signor Emanuele Ramilli

% su votanti - Voto

7-INDUSTRIES HOLDING 8.V, 9.865.190 ' 6,455% £
7-INDUSTRIES HOLDING B.V. 49.701 0,046% F
ABL DHABI PENSION FUND 776 0.001% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOSAL BOND PORTFOLIO 10.427 0.007% £
ADYANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNIT 33515 0,022% F
ADVANCED SMALL CAPS EURO ' : ' 8.250 “0,005% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATON 8.609 0,006% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 59.950 0,039% F
ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LP 5.458 0,004% F
|ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS -30.000 " 0,020% E
JAMBIENTA X ICAY 114.270 S A R
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INFERNATIONAL EGUITY ETF 3.267 -~ 0002%) U F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 333 0,000%| - F
| gj\g&glcm _FUNDS INSURANCE SERIESGLOBAF SMALL CAPITALIZATION 252.900 0.165% r
2 JAMUNDI ACCUMULAZ%ONE ITALIA PIR 2023 41.200 0,040%| - F
JAMUND! ACTIONS PME © 333.853 o218m F
~JAMUNDI DIVIDENDO TALA 178,000 0167 F
- JAMUNDI FDS EUROPEAN EQUITY GREEN IMPACT 39.693]  oo2ex|
- JAMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND . ~n048) o 0000%| UF
Amundt MSCI Europe Smoll Cop ESG Cllmoie Nei Iero Amb:hon C'EB 5855 0.004% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 21918 0,014% £

. JAMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 96.586] ... 0,063% F ..
“JAMUNDI SGR SPA / AMUNDE SVHUP PO ITALIA 1.014.000 0.664% F
AMUND! TRANSMISSION ACTIONS 1.403 0,001% F
JAMUND! TRANSMISSION PATRIMOINE 4.530 0.003% F
- {AMUNDI VALORE ITALIA PIR 130.000 0,085% ¥
| ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 11.470 0,008% F
ASI - PROGETTO AZ ENERGY TRANS 42096 0.041% F
‘FASI PROGETIO AZ EN TRAN i 32.766 0.021% F
ATHENA SPA - VOTO MAGGIORATO 04916680285 40.000.014 26,175% F
“|AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST e T A
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.517 0,001% F
|BANK OF AMERICA FBO FE BANK OF AMERICA N A 2.000 0.001% F
583,039 0,382% F

’BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP
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}.5 4 SEEl :

BERENBERG SUSTAINABLE MULTI ASSEF DYNAMIC F
1BG MASTER FUND ICAV. 454 0,000% i
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 7.606 0.005%|  F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 7.646 0,005% F
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 723 0,000% F
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 264 0,000% F
BLACKROCK INSTHUTIOMAL TRUST COMPANY, MN.A. INVESTMENT
!k, |FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 221.507 0.145% F
N [aLackrOCK UFE LTD 2.105 0.001% F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEXFUND 8 (EAFESMIB | | ges7]  ooos% F |
BLK MAGI FD A TR OF BLKROCK GL 41 0,000% F
L BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 17931 0.011% .
s / AMERICA
T -7 4 [CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC 57.600 0.038% F
S CALIFORMIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 44214 O 0,029% F
CAM IMPACT ACHONS LT ' 5 ' 23.303 0,015% F
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN. 8446 0.006% F
CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESEMENT TREUST - 27.123 0,018% F
Fcuﬁggouc RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL SMALL-CAP T 1276 ooor| £ -
CC AND L Q 140740 FUND 314 0.000%; F
CC AND L G GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD . . . s06| . - 0,000% F
CCRL Q MARKET NEUTRAL FUND S . . . . o 4] Coooom|  F o
CC&L U.S. @ MARKET NEUTRAL ONSHORE FUMND It ST L 1870l 0.001% F
Ci WISDOMIREE EUROPE HED GED EQUITY INDEX EFF . ' 115 0,000% F
CiT RETIREMENT SAVINGS PLAN 4 - 20,456 - 0,013% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST R R 20.480 0,014% F
CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE e i 225,000 0047%] - F
CNP DNCA EUROPE GROWTH : R R Y 7 T A
COEL SICAV | - GLOBAL SMALL CAP SEEECT FUND S “azsosl O optzm| F
COLLEGE RETNIREMENT EQUITIES FUND  © ' | R 38130 - 0,025% F.
COLUMBIA ACORN EUROPEAN FUND S ol e e g7 T 0,065%0 0 F
COLUMBIA ACORN INTERNATIONAL B} _ 306.550 0,2001%| - - F -
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST.| © - 2388 o 0008% F o
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY S el 0,044%] . F.
COVEA FINANCE CROISSANCE o R Coerp e a3 T 0,062% F
CREDIT SUISSE FUNDS AG .00 0ot R S L 149F e 0 001%] o F
CREDI SUISSE INDEX FUND {LUX) v L - wo o A7.744] - 0012%)  oF
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Credit Suisse Funds AG - ' AN o [ 2778) o 0,002%| F -
[DANIC A PENSION, LIVSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB - R . 209.133) - 0.137% F
{DABSKE INVEST EUROPE SMALE CAP FUND - L 1 ss 29| 0 To043%[ 0 F
[oANSKE INVEST SICAY - EUROPE SMALL CAP _ L 75268] oodvml  F
[DETROIT EDISON QUALIFIED MUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST e 79 0000%  F
ONCA ACTIONS EURO PME & o o 223 700] ' -
DNCA INVEST SRI EUROPE GROWTH R : 1.302.806|
ECHIGUIER AGENOR EURO SRi MID CAP L o : 605.59%
ECHIQUIER APOLLINE $MID CAP FURQ . o ] 666.667
[ECHIQUIER ENTREPRENEURS ' o 825.346
[ECHIQUIER IMPACT ET SOLIDAIRE L _ 1.126
“IECHIQUIER POSITIVE IMPACT EUROPE e B C T 342,874
“{EdR SICAV - Eyropean Smaller Companigs =i b bl i el i 1 59
EFFFEL NOVA EUROPE ISR . - 164.650f/ =
EIFFEL NOVA MIDCAP 88.1 )édf /7 ok
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ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION el ocoswl F
INSURANCE COMPANY -
EMIN ASC FUND EP 2.625 0,002% F
ENSIGM PEAK ADVISORS INC 1.154 0,001% F
ENTERGY CORPORATION REIREMENT PLANS MASTER TRUST 2.600 0,002% F
ERAFP ACTEONS EUROPE SMALL CAP | 516.071 0,338% F
EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 21N 0,002% F
EURIZON AZEONI fTALIA 46.829 0.031% F
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 294.833 0,193% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 45946 0.030% F
EURIZON FUND ... S R Y Y
EURIZON PIR [TALIA AZIONI 13.696 0.009% F
EURIZON PROGETTO HTALIA 20 80.101 0,052% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 238.962 0,156% £
EURIZON PROGEFTO HALIA 70 - 92031 0,060% F:
EUROPACIFIC GROWTH FUND 1.506.900 "0,986% F
FIDELEFY CONCORD STREET TRUST: FIDEUTY SAI INTERNATIONAL S 10.908 0,007% F
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SAI SUSTAINABLE INTERNATIONAL :
EQUITY FUND o S 9% 0001% O F
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SUSTAINABLE INTERNATIONAL '
IEQUITY FUND S | 1.681 0,001% F
IFIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY ENDURING OPPORTINITIES FUND - 722 * 0,000% F
[FIDELTY BNVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES SELECT INFERNATIO B 244 0.000% £
|FiDELTY LONGTERM LEADERS FUND ' o us13] 0 0,001% F
[FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC e 17611 o001m] F
Ei?sgw SALEM STREE? TRUST; FIDELITY TOTAL INTERNATION&LINDEX _ 14513 0.009% ¢
FIl HOLDINGS, INC, L : o J10f 0 6,000% F
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC FIRST SENTIER RESPONSIBLE LI FUND . _ 24500 0016%) O F
FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY - - o e w7l vooonl L
QPPORTUNITIES UCITS ETF 3 : : : R
FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY OPPOREUNITIES ETF o e . 342 " 0,000% F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED, MARKETS EX-US FACTORTIET. [ R B 1
INDEX FUND - L 840 0.001%f .. F.-
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM - S } 97.6241 . 00647 . F.
FONDS ASSUREURS ACTEURLT.. I . ' 57.288 0,037% F
Frank Greenberg 2012 Imevocable Trust R B s50] - 0,000% F
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS - 37568 0,025% F .
GAFUNDB ' s ' e ' 1523 7 ooom] O F
GOVERNMENT OF NORWAY o j - ia73002] osesm| E
[HERIOT G1OBAL SMALLER COMPANIES FUND L S - 79571 0 0005%| F -
[tBM 401{K) PLUS PLAN TRUST R o 5540] 7 0,004% F
J1 MACKENZIE EUROPEAN MID CAP EQUITY CLASS ' 2799 0002%] F
{iG MACKENZIE FUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND - ' R R
{ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND S 142,492 “0093%] F
fimDrAnA PUBLIC RETREMENT SYSTEM. [ | ss|  oo00m] F
INTERNATIONAL CORE EQUIYYPORIFOLIOOFDFAFNVESTMENT : o R ' o L
DIMENSIONS GROUP INC o - : 32823 - o021% F
|INMERNATIONALEQUITY FUND o - 1.308 0001%|  F
“JINTERNATIONAL MONETARY FUND L _3.766 0002%| F
HINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALLCAP- | 7 ' T R
AKKUMULERENDE KE 24513 0.016% Fo
- JINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL . L. 648691 . 00428 F.
:RVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER - S ais ) i 0;0-05% ;
NVESTERINGSFORENINGEN DANSKEINVESTSELECT GLOBALEQUITY - Y 007 .
SOLUTION = AKKUMULERENDE KL - o et IR
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INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOTON KL 7.942 0.005%| F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL 3257 0.002%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 5542 ocornl  F
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL g
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 810 oot F
ALLOCATION EURO - ACCUMUEATING KL .
[INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 138 00007 F
2 JALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KE .
" INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 167 ocool  F
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL -
¢+ [INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPEAN SMALL CAP. ool g B o

STARS KL

[iSHARES CORE MSCI EAFE ETF 138.363 0091%| F
[ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 12.165 0008%| F
[ISHARES 1t PUBLIC LIMITED COMPANY o 118.306 0012%]  F
[ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF - 174.931 01143 F
JisHARES MSCI EUROPE M1 INDEX_ETE _ sl T o000%]  F
lISHARES MSCI FUROPE SMALL-CAP EIf . -~ 3sve]l - oooam| F
lisHARES vit PLC - _ ' 75.159 0049%| F
JHF l INTL SMALL CO FUND . - . 9.561 0.006% F
JHVIT INFL SMALL CO TRUST o o veosl - oooim|  F
JUPITER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND. - - 15.068 0010% F
KAISER FOUNDATION HOSPITALS _ ' RET YT G
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST ' | 1.701 0001%] °F
Lagoda Invesiment Managemeni LLC RN j 20 0,000% F
LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE S g7e oooil £
FUND _
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND S ez oo02m R
LEADERSEL P.Ml ' IR . -80397] - - 0053%| O F
LEGAL & GENERALICAY. ' _ 2.372 0002%] F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED | 21489 - 0014%| F
|LEGGMASONGLOBAF.FUNDS PLC ' o200 000%]
|LGT SELECT FUNDS - - S ' ' 7 93l o ooooml o F
|LO Funds - Continental Europe Fomllv Leclders S N T ves000] i 0043%) R
{LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST - [~~~ T 0] ooooml  F
{LONVIA AVENIR MID-CAP EURO - e C37.027] - 0,024% F
[LOMVIA AVENIR MID-CAP EUROPE - — "" el 361,239 0.236%| 0  F
[tos ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM - S 2967 00025 - F -
lLOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT) 7477 0005%] F
JLUIGI ROSSHLUCIANI SAPA. - .. 04916670286 | 16.708] .. 0011%] . F
LUIGI ROSSILUCIAMI S APA, ~ 5 0 ' 04916670286 |~ 72334866 - 47.333%] " F
LVIPDIMENS!ONAL!NTERNAHONALCOREEQUITYFUND I T 2.350 00027 F
LYX FISE IT MID CAP PIR UCITS o o © 1587650 - -0,104%) - F -
LYXINDX FD-LYX MSCIEMU SMCAP - - .- R oo18832) . 0012%]. - F
MINTERNATIONALEQUITY FUND ..~ - L 1300 0.001%| ~ F.
MAINFIRST - GLOBAL DIVIDEND STARS N ' 80.411 T OF
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM o R T 2796 Tl
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND L ' L 6778 IR
MERCER QIF FUND PLC 72 i 4.688] - AR
MERCER UCITS COMMON | CONIRACTUALFUND 13.020 = ARl
MES HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT IRUST__ B 2872 FES
JMFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND P 125.407 "V
IMIRABAUD - DISCOVERY EUROPEEX-UK 7 e [ 40,6471 =
MONTANARO EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC - T e esoecel S /0wl F
MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC . - - | T 38?,6@0/-- S5 F
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MSCHACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 5.379 F
MSCI EMU M INDEX FUND B {EMUIMIB] 28 0,000% F
MUL-LYX FTSE IT ALL CAP PIR20 2.350 0.002% F
MULT! STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 2.389 0,002% F
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AMD BENEFIT FUND OF CHICAGO 13.553 0,009% F
NEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDS NB INTERNATONAL SMALL CAP 1 141 0.001% e
FUND _
INEUBERGER BERMAN INFERMATIONAL SMALE CAP MASTER FUND LP. 523 0,000% F
|nFs unieD 1.351 gomz|
"'I:it;\!NEDNHANCED INDEX SUSTARNABLE GLOBAL SMALL CAPS EQUITY 5909 “oooen] R
NN PARAPLUFONDS 1 NV 52.419 0,034% F
mgTHERN TRUST COMMON ALt COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 5947 0.001% .
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 41.417 0,027% F
NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND 11.850 0,008% F
[NOVA SCOTIA TEACHERS PENSICON FUND 18.146 0,012% F
OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED 5.069 0,003% £
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED] INDEXPQOL 1.143 0,001% F
PEMBROKE INTERNATIONAL GROWTH FUND 42.556 0,028% F
PK CSG World Equity Credil Suisse Funds AG 1.359 0,001% F
PORTZAMPARC EUROPE PME ISR 29.000 .0,019% £
PRELUDE OPPORTUNITY FUND LP, 15.351 0010%] F
PREMIER MITON EUROPEAN SUSTAINABLE {EADERS FUND 62.478 0,041% F
{PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE - 1.091 T 0,001% F
{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2.094 0.001% F
[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 12.479 0008% F
PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND REEIREMENI FUND OF _ ' T
CHICAGO . - 44.822 0,042% F
QUADRATOR SRI 126.268 '0,083% F
REACTIF INVESTISSEMENT ISR 21.699 1 0.014% E
ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FUND ./9.359 0,006%} - F -
|ROYCE GLOBAL VALUE TRUST INC - 35.800 0,023% F
JROYCE INIERNATIONAL PREMIER FUND 214,154 S 0,141% F
IrRss vV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 944 000I%| O F
[RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 3.487 - 0,002% F
SANOFE ACTIONS EUROPE PME ET) P ' - 70.450 ~0,046% £
SBC MASTER PENSION TRUST EEE s R
SCHWAB INFERMATIONAL SMALLCAP FEQUITY EIF - '81.798 ~o0s4m R
SEB EUROPAFOND SMABOLAG L 782.066) - O512% F
SEB EURQPEAN EQUITY SMALL CAPS '342.916 0224%F F
SIERRA CLIMATE MASTER LTD. C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT, 8.48] 00067 F ¢
|LL.C, ACTING AS INVESTMENT ADVISOR o S IR
SIERRA EUROPE MASTER LTD C/O SIERRA GLOBAL MANAGEMENT LLC 133.633] i 0.022%] S
SAAALLCAP WORLD FUND INC — — 4930573 3226%|  F
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 104709 - 0,069% F o
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF. " 1342 S 0001% F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 14.533 0.010%} F
SSGA SPDR ETFS EUROPE H PUBLICLIMITED COMPANY - - 10.944 0.007% F
- |57 GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS - R 109.100 C0071%| F ¢
.- \STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUMNCH - 215099 ceooo010%] oF
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD .2.480 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 5.034 0,003% F
STICHPING PENS{OENFONDS HORECA AND CATERING 3.440| o002 F
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STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 2791 0,002% F
STICHTING PHILIPS PENSIQENFONDS 781 0,001% F
v {STECHTING SHELL PENSIOENFONDS 15419 0.010% F
"2 {STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 486 0.000% F
|sTRATEGIC PARFNERSHIP FUND NB LLC 4767 0,003% F
T° ROWE PRICE FUNDS SICAV 50.449 0,033% F
1 -ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND, INC. 12.148 0,008% F
T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND 2.357.025 1.542% F
T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST 339.318 0,222% F
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 41.112 0,027% F
TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 186 983 0, 122% F
;EJ;E;ETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES 0. 298 s s
TEMPLETON INTERMAHONAE SMALLER COMPANIES FUND. 104.558 0,068% F
THB INTERNATIONAL {EX-USA}] MICRO CAP FUND 3.148 0,002% E
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENERT COLLECTIVE .
INVESTMENT FUND PLAN 1.833 0.001% F
THE BARCLAYS 8ANK UK RETIREMENTFUND 907 0,001% F
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 33.16l 0,022% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY - _45.485 " 0,030% F .
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 131.261 0.086% F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, 1TD. RE: EM GLOBAL PREM!ER
SMALE CAP EQUITY MOTHER FUND ?-5‘94-0 : 9‘0‘ 7% ¢
THE MONETARY AUTHORITY OF $INGAPCORE - 1.002 0,001% F
THE REGENTIS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA " 34845 0.023% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 6.607 0004%| . F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT ©124.408 0.081%f F
TREDJE AP-FONDEN '30.000 T 0,013% F
TREMPLIN PME M . 125.042 0,082%| F
FRINITY HEALTH CORPORATION 34.904 co023%| o F
TRUST I} BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 6872 ©0,004% £
ls.s. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST ' ' ' 2,403 “0,002% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH S RN .
[INVESTINSTITUTIONALFUN ' ' - 3676). :0.002% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG. 10,450 0.007%| . F
UBS LUX FUND SOLUTIONS ' 8.017 0,005%  F
UNIVERSAL- INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR MERCK FINCK S
RENTENFONDS Ul - _ 63.189 0,041% F
UNIVERSAL- INVESIMENY GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORION-
IUNIVERSAL FONDS 22,788 0015%  F
lUNIVERSAHNVESTMENT-GESELLSCHAFI MBH OM BEHALF OF STBV-NW- | 330 0.001%
UNIVERSAL-FONDS : VT
- |usaa INIERNATIONAL FUND 69.379 0,045%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 1.712 0.001%
VALIC COMPANY IINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 4.533 0,003%
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 338.396 ~0,221%
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 547 0,000%
VANGUARD ESG INTERMATIONAL STOCK ETF 7.464 0.005%| ...
VANGHUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 89.729 0,059%]|.
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX EARS
TRUST 6520 O5HAl:
{VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTHUTIONAL TOTAL 019 )/6 02]7-
JINTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST -+ e i PR st
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTiTUTiONAL TOTAL 262,403 / ~6.75%
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST y
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 170,348
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VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 5.534 F
VANGUARD FISE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 486 0,000% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 484 0,000% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 7.692 0,005% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 23.389 0.015% £
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 560.924 0,367% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 21.189 0.014% F
VELLIV, PENSION 8. LIVSFORSIKRING A/S 25.710 0.017% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 8.213 0,005% F
VIEICYC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAPINDEX FUND . . o of oo §o v 2709] o 0.000% -
WANGER INTERNATIONAL 233.001 0,152% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 14.770 0,010% £
WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 183.228 0,120% F
WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH EUND 764371  0,050% F
.ES;SS“RE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY 1.465 - 0.001% ;
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL
SMALLCAP EQUITY FUND _ . 3099 0002%  F
WISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUAYFUND - - - 15,717 0,010% F
WISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 1.281 0.001% F
m;%OMIREE INTERNATIONAL HEDGEDQUA LITY DIVIDEND GROWTH - 150 0.000% -
WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND _ 21.324 . O014%;
XANTIUM PARTNERS LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED B o el oooow F
XIRACKERS = N “ 280231 . omsm| F
XTRACKERS {IE) PUBLIC LIMITED COMPANY ' " 50 0,000% F
XTRACKERS MSC! EUROZONE HEDGED EQINTY ETF 166 0,000% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. ' C 2022 0001%] . ¢
COLUMBIA THREADNEEDLE {LUX) HlI ' - : B 4,433 0003z C
EUROPEAN ASSETS TRUST PLC - 1 w3rav8|l 0 oassml
IAM NATIONAL PENSION FUND - B ' - ol 0001% 0 C
IFIST - EUROPE SMALL MID CAPS ' - 49064 . ooaw|
THE GLOBAL SMALLER COMPANIES TRUST PLC ' ' 70.535 C0046% ©
TLUX PAN EUROPEAN SMALL CAP OFPORTUNITIES COLUMBIA & o
[THREADNEEDLE INVESTMENTS 377,682 0248% €
Totale votanti L. T 152819.800 . . 100%.
legenda . o - . .
f- Favorevole
C - Conhrario
A - Astenuto
Ix - Hsta x

NV - Non Volante
NE - Non Espresso
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i Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separata ol 31 Giceinhe 2022

ORGANI SOCIALI | PARTE INTEChiy 7

ALL’ALLEGATQC

Presidente Luigi Rossi Luciani

Vice presiderite esecutivo Luigi Nalini

Ampninistratore Delegato Francesco Nalfini

Consiglic di Amministrazione Amministratore Esecutivo Carlotta Rossi Luciani

Amministratore Indipendente Marina Manna
Amministratore Indipendente - - Maria Grazia Filippini

Presidente. . .. PaoloPrandi

o o - : :  Sindaco effetiivo - - Saverip Bozzalan

Collegio Sindacale .. e . L.l Sindaco effettivo o '_"C!audiaG‘vo!anr'

o Sl ' 7 Sindaco supplente -7 Fabio Gallio
U Usindacosupplente. - Alessandra Pederzoli

o cietd direvisione - B S :-':'Deloi{{e&ToucheSpA

R - : N S _'Pre_sfcjente S Manina Manna
- Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita IERACE TS ARt -__éiffembro__"_ : : . Cinzia Donalisio
' ' S S ' S Membro, " Maria Grazia Filippini ..

T e _ o Presidente . Cingia Donafisio - -
“Comitato Remunierazione -0 Membro S MarinaManna

e e Pres:denteOdV e Alberto Berardi* .
- OrganismodfyiQ_ilana_ex;Dlg;_;‘jf1/200_1 Y i 'Compon_énte__(_)dlf_' R O Aranna Gigho
- s T

* Con nomina det Consiglio di Amministrazione del 16 Febbraio 2023. In carica per lesercizio 2022 Fabio Pingii
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato al 31 Uicembre 7022

PARTE INTEGRANTE

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA ~°C
{valorl in Eura) NOTA 31.12.2022 31.12.2021

Altivita materiali o o W 664.211 24534770
 Attiviia immatedial 2 e 10830815 11.507.660
Parlecipaziont 3 203.265.743 152979320
Altre attivita non correnti 4 m__.l_ul‘_4_148.084 23.356.818

T R pu

Attivita non correnti 270743743 214215540
Creditico mmg_(g_a_li‘_‘_ b 53.553.280 48.835.935
Rimaneaze 7 3116114 25.160491
Crediti tabutari 3 - 1.810.501
Crediti diversi 9 - 7.849.775 5.509.868
Attivi finanviarie corrent 7 10 s 665400
Disponibili liquide e mezzi equivelent 1 38638369 53646914
Totale Attive Circolante 152.993983 i35.629.40§‘
TOTALEATTMITA 423731726 349844949
* Patrimonio netto 12 O 1somom 1£6.369.182
Patrimonionetto 136024964 106369192
;;igivité finanziarie rron conrents 3 105.431.481 82@58.056
Fondi rischi BRI I 1.055.067% . SR LHEAN
Piania benefi defiii 15 4389.546 4.969.369
Passivita fiscali differite 16 830.305 167.727
Altre passivita non comrenti ' 17 10.875.162 8.057.136
Passivitinoncorrenti 122581573 96592439
Passivita finanziarie correnti 13 54569428 " 78.100.896
Debiti commexciali 18 ' 61852743 . 52.400.843
Debititributari - 19 381781 50982
Foadi rischi 14 1400564 1.907.436
Altre passivita conent o 2 MO2693 . 144N

Passivita correnti 163.131,209 - T 146.883.328

TOTALE PASSIVITA £ PATRIMONIO NETTO 3737726 349.844.949

BILANCIO i 9

PROSPETTI DI BILANCIO SEPARATO EAGHE ESPLICATIVE
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio sepanate al 31 ioemixe 2022

CONTO ECONOMICO

{valoriin Euro) NOTA 2022 2021

Ricavi 21 248.630.782 215.424.%0

At ricavi 2 9699462 7448083

Acquisti matere prime, di consume e meid ¢ variazione Bmanenze 3] (139.663.710} ' {114.312.228) L ]
Costi per servii % 5837556 (000 o e
Costi def personale 25 {49.485.652} (46.5[‘:«(122_@ \ S
Al proventi/ (oneri) 27 (271.131) (764.212) R
Ammoztament e svalutazioni 28 (9.084.680) {8.525.156) \‘”\“_x i
RISULTATO OPERATIVO 24056219 23.028.070
Proventi / ones) finanziar 3 590353 7798965

Utiles{Perdite) su cambi ) 36 {736.818) 147.317

Retiifiche di valore attiviia finanziarie ' i 854,190 957,003

RISULTATO PRIVA DELLE IMPOSTE 50.133.944 31.931.355

Imposte sul edilo 3 (5.65.458) (4612.908)

RISULTATO DELLESERCIZIO 44.508.486 27.318.447

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{valoti in Euro} NOTA 2022 s
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 44.508.486 27.318.447
Altre componenti di reddito che si riverseranno a conto economico
in periodi successivi:

Yariazione della fiserva di cash flow edge ' 12 1714334 506104

Variaziane della riserva di cash flowy edge - effetto fiscale 12 {411.559) {121.465)

Totale al'tre componenti di re(‘ic{no_c_he siriverseranno a conto 1303.275 384.630

economico in perfodi successivi : o ST

Altre componenti di reddito che non siriverseranno a conto

economico in periodi successivis

IAS 19 - Utile/(perdita) da attwalizzazione Fonde TR~ - 12 5858 (95.145)

IAS 19 - Utile/{perdita} da attualizzazione Fondo TFR - effetto fiscale 12 (1456.238) o 26.546

1AS 19 - Uliler{perdita) da attealizzazione Fondo TEM 12 38.650 ~(17s7)
N Totale al.tre 'compfme‘nt: di FE(-jd‘ItG che non si riverseranno a conto 431.020 (80.366)
o economticoin periodiswccessi T

- RISULTATO COMPLESSIVO DELUESERCIZIO 46242781 2760720

‘I O BILANCIO
PROSPETTI DI BIEANCIO SEPARATO E NOTE ESPLICATIVE
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\%j: Gruppo CAREL INDUSTRIES Blancio separato al 31 Dicembre 20022
PARTE INTEGRANTE
ALL’ALLEGATOG
RENDICONTO FINANZIARIO
{valori in Eura) Note 2022 2021
{tile/(perdita) netto 44,508 486 27.318.447
\Aqgwmen“ per e
L A(nmortan.e!mesvaiuﬁzn@m 28 8.220.491 7.563.153
o "A((an onamento e utifizzo fondi - 3061038 2450999
T fica ianiai net - Qes2eR) @i
. ';impmtf’ — - e e S e v
© (Plusvalenze)/minusvaienze su cessioni di immebilizzazion - {31833 (70.918)
31,884,890 31.417.873
Movimenti di capitale drcalante:
Variazione crediti commerciali e altsd crediti correntd {4959.319) (11.638.822)
Variazione magazzing e 7 (7.252.362) (6.819.446)
Yariazione debiti commerciali e allei debiti corenti 9.414.163 14,364.330
Variazione attivita non correnti 4 (962.561) §9.524
Variazione passivita non correnti 17 252537 (430.027)
Flusso di cassa da attivita operative 28.377.348 27.483.482
interesst netti pagati {1.304.416) {1.097.639)
fmposte pagate {755.394) (2.323.199)
Flusso di cassa netto da attivith operative 26317538 24,062.644
ln\res[imen[i in attivita riateriali 1 {7.838.677) {«1.388.076{
Investimentiin atiivita immateriali ) (3.188.272) B30
Distnwestimenti in attivita materiali e immatedali : 474342 306775
E;ti}nénti in paﬁecipazioni 3 (47.430,138 (25099722}
Flusso di cassa da attivita di investimento (58.332.77‘39) {32.551.176}
Dividendi agli azionisti 12 {14995.428) (11.987.937)
Bividendi incassati 28621339 9.139.318
Interessi incassati 431.392 143.348
Accensione passivita finanziarie 13 106.976.136 66.913.198
R%mborsg passivita finanziarie 13 {81.341.895) (63.702380)
-Rsmbem passivita per canoni difeasing 13 {1.506.147) (1615411}
Accensione attivita finanziarie 10 {23.035.308) (14982.894)
lebms% attivita finanziarie 10 1.660.167 7.521.642
Flusso di cassa da attivita di flnanzmmenm 17.006.656 (8.570.118)
Variazione nelle disponibilits e mezzi equivalenti {15.008,545} {17.058.650)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - iniziali H 53.646.914 70705564 -7 ’-
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - finali : 1 o 38.638.369 4.0
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

valori in Euro

Capitale soctale

Riservalegale

Riserva di Cash
Flow Hedge

Riserva IAS 19

Saldo al 31 dicembre 2020

16.000.000

2.000.000 (435.757}

(291.348)

Destinazione risuitato dellesercizio precedente

-dislrihuziunretildividezadt e

- &ltre destinazioni

Movimenti steck arant

Acquisto azioni proprde

Assegnazione azioni proprie

Ristltato del periode

Altre componeati del Conto economico complessive

384.639

(50,366}

Salao al 31 dicembre 2021

Destinazione risultato deliesercizio precedente

10.006.000

2.000.000 (51.118)

B7n.14

- distribuzione di dividendi

- altie destinazioni

Movimenti stock grant

Acquisto a7ioni proprie

Assegnazione azioni propiie

Risultato del periodo

Altre componeati del Conta econamica complessivo

13845

431,020

Saldo al 31 dicembre 2022

10.000.000

2.000.000

59.306

BILANCIO

PROSPETT! DI BILANCIO SEPARATO E NOTE ESPLICATIVE

1.252,157
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{11,987.938}

. Riserve di utifi Riserve di RiservaiAS Azioni proprie Riserva per Utile {perdite)  Utile {perdite) Patrimenio

s Aealtreriseve capitale stock grant a nuove d'esercizio Netto

L 45308923 10397335 2145495 (1.764900)  LI841IS 476149 20895918 89.915.930
8.123) (11.979.815)

..... i i T ”“7

161.440 161.440

Coew 657.00

21318447 27.318.447

- - 304273

54,250.988 10.397.335 2.145.495 {1.107.870} 1.311.470 476.149 27.318.447 1(}6.369.1875

(10506 (14984922 (14.595.428)

12.420.092 (86.56/) (12333525} -

35997 359971

768380 768380

44508.486 44,508 486

- 1734295

66.660.574 10.397.335 2.145.495 _'864.932 o 476,149 138.024.944

{339.490)

44,508.486

PROSPETTI DI BILANCIO SEPARATO E NOTR £Y
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Gruppo CAREL INDUSTRIES 8ilancio separitoal 31 Dicertare 2022

NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO SEPARATO AL 31
DICEMBRE 2022

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO SEPARATO

CAREL INDUSTRIES S.p.A. (o la"Societa™, sccieta per azioni costituita in ltalia ha sede [egale in Bruglne (PD) via
“Dellindustria 11 ed &iscritta presso’il registro delle imprese di Padova. ' o

CAREL INDUSTRIES S.p.A. opera come fornitore di strumenti di controllo per | mercati del condizionamento
dell'aria, della refrigerazione cormmerciale e industriale, nella produzione di sistemi per l'umidificazione dell‘aria.

il bilancio separato annuale IFRS al 31 dicembire 2022 riguarda # periodo finanziario dal 1 gennaio 2022 al 31
dicembre 2022,

La Societa ha adottato i principt IFRS omolagati dall'Unione Europea con data di transizione 1 gennaio 2015
per la predisposizione del bilancio d'esercizio e consolidato.

i bilancio separato al 31 dicembre 2022 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di CAREL
INDUSTRIES S.p.A. in data 02 marzo 2023

il bilancio separato & redatto secondo le scritture contabili aggiornate.

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA E CRITERI DI REDAZIONE

Il bilancio separato della Societa al 31 dicembre 2022 & stato predisposto secondo gli International Financial
Reporting Standards {IFRS} emanati dalfinternational Accounting Standards Board (IASB} e adottati dalla
Cormmissione Europea secondo la procedura di cui all'art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002.

Per IFRS si intendono tutti gli IFRS, tutte le interpretazioni dell'lnternational Financiat Reporting Standards
Interpretations Coramittee (IFRS IC), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee
(SIC), omolegati dall'Unione Europea alla data del bilancio e contenuti nei relativi Regolamenti UE pubblicati
atale data,

Esso & costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziarta, conto economico, conto economico
complessivo, movimenti del patrimonio netto, rendiconto finanziario e dalie presenti note esplicative. Il
bilancio & stato redatto sulla base del principio del costo storico, e sul presupposte della continuita aziendale.
In riferimento a tale ultimo presupposto, fa Societa ha valutato, anche in virtQ del forte posizionamento
competitivo, della elevata redditivita e della solidita della struttura patrimoniale e finanziaria, di operare in
base al presupposto della continuita aziendale ai sensi dei paragrafi 25 e 26 del Principio IAS 1.

Il presente bilancio @ redatto in unita di Euro, che rappresenta la moneta “funzionale” e “di presentazione” della

- Sodieta secondo quanto previsto dallo IAS 21, tranne quando diversamente indicato.

La Societa si & avvalsa dellopzione prevista dall'art. 40 del D.Lgs n. 127 del 9 aprite 1991 comma 2 bis come

modificato dal D.Lgs n. 32 del 2 febbraio 2007 che prevede la predisposizione di un‘unica Relazione per il

Bilancio Consolidato e separato delfa CAREL INDUSTRIE S.p.A.

BILANCIO
PROSPETTI Di BILANCIO SEPARATO E NOTE ESPLICATIVE
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o Gruppo CAREL INDUSTRIES Ritsacio sepatato PAF&'{EE@;NWEG RANTE
ALL'ALLEG;-‘%TOC

SCHEMI DI BILANCIO

Situazione patrimoniale-finanziaria. Nella situazione patrimoniale e finanziaria & stata adottata la distinzione
“delle attivita e passivita tra correnti e non coreenii secondo quanto previsto dal paragrafo 60 e seguenti delio

S \IAS 1.
Un ‘attivita/passivita e classificata come corrente quando soddisfa uno def sequenti criteri:

f <i st aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo,
/ oppure
& posseduta principalmente per essere negoziata, oppure
iy «si prevede che si realizzi/estingua entro dodici mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutle e tre [e condizioni, le altivitd/passivita sono classificate come non correnti.

Conto economico. La Societa ha scetto come schema di presentazione del conto economico la classificazione
per “natura di spesa” in quanto pit rappresentativa delle operazioni avvenute nel corso dell’esercizio e della
proptia struttura di business rispetto alla classificazione “per funzione” Tale struttura & conforme alle modalita
di reporting gestionale interno ed in linea con a prassi internazionale per il settore, Con l'adozione dello 1AS 1
Rivisto, la Sacieta ha deciso di presentare il conto economico complessivo in due prospetti separati.

Conto economico complessivo. Il “conto economico complessivo’, redatto secondo i principi contabili
internazionali 1AS, evidenzia le altre componenti dl conto economlco che transutano dlrettamente nel

patrimonio netfo.

Rendiconto finanziario. I! rendiconto finanziario & stato redatto applicando il metodo indiretto. Le
disponibilita fiquide e | mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziario comprendono i saldi patrimoniali
alla data di riferimento. | proventi e i costi relativi ad interessi e imposte sul reddito sono inclusi net flussi
finanziari generati dalta gestione netta operativa ad eccezione degli interessi maturati sui titoli disponibili per
la vendita e dividendi ricevuti che sono inclusi net flussi finanziari generati dalla gestione finanziaria. Nello
schema adottato dalla Societa sono evidenziati separatamente i flussi di cassa derivanti dalle attivita operative,
da attivita di investimento, la variazione nelle posizioni finanziarie non corrente e dei debiti a breve nonché
fe attivita finanziarie correnti. Ove non specificato, gli utili e le perdite su cambi sono dass;F cati tra attiwta
operatwe in quanto si nfenscono a!Ea traduzmne in Euro d: credm e debm commercuail o o

Prospetto delle variaiioni di p'at'ri'mo'nio netto. i 'prospett'o delle_v'ariaz'iéni_ di pa_t'n;r_nonio_ netto illustra le

variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a: _

- destinazione dell'utile di periodo della Societa ad azionisti terzi;

- ammontari refativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie); '

+_ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS &
alternativamente imputata direttamente a patrimonio netto (utili o perdtte da compravendita di azioni
proprie} o ha controparhta inuna nserva dl patnmonlo netto (pagamentl basata su aznonl per pta /cjjzstpt;ii“’“;«r
option); _ Ly

- movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti denvatl a copertura dei ﬂu551 di an;é
netto delleventuale effetto fiscale;

_+ leffetto derivante da eventuali cambiamenti dei principi contabili,
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AGGREGAZIONI AZIENDALL

Le aggregazioni aziendali sono rifevate secondo Facquisition method. Secondo tale metodo il corrispettivo
trasferito in un‘aggregazione aziendale & valutato al fair value, calcolato come la somma dei fair value delle
attivitd trasferite e delle passivita assunte dalfa Societa alla data di acquisizione e degli strumenti di capitale
emessi in cambio del controflo dellimpresa acquisita, Gli oneri accessori alla transazione sono generalmente
ritevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Ty

| e attivita e le passivita acquisite sono rilevate al fair value alla data di acquisizione; costituiscono un'eccezione o
te sequenti poste, che sono invece valutate secondo il loro principio di riferimento: it

O Emposté differite attive e passive;
. altivita e passivitd per benefici ai dipendentj;

. passivita o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dellimpresa acquisita o pagamenti
basati su azioni relativi alla Societd eressi in sostituzione di contratti dellimpresa acquisita;

. attivita destinate alla vendita e attivita e passivita discontinue.

Lavviamento & determinato come leccedenza tra la somima dei corrispettivi trasferiti nell'aggregazione
aziendale, del valare del patrimonio netto di pertinenza di terzi e del fair value dell'eventuale partecipazione
precedentemente detenuta nellimpresa acquisita rispetto al fair value delle attivita nette acquisite e passivita
assunte alla data di acquisizione. Lavviamento cost determinato & iscritto solo a sequito della verifica delfa sua
recuperabilita tramite I'analist dei flussi futuri ad esso colfegati.

Se il valore delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione eccede ia somma dei
cortispettivi trasferiti, del valore del patrimonio netto di pertinenza di terzi e del fair value delfeventuale
partecipazione precedenternente detenuta nellimpresa acquisita, tale eccedenza @ rilevata immediatamente
nel conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa.

Le quote del patrimonio netto di pertinenza di terzi, alta data di acquisizione, s0no al pro-quota del valore
delle attivita nette riconosciute per limpresa acquisita. :

Eventuali corrispettivi sottoposti a condizioni previste dal contratto di aggregazione az;endale scno valutati al
fair value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti nefl'aggregazione aziendale ai
fini della determinazione dell'avwiamento. Eventuali variazioni successive di tale fairvalue, che sono gualificabili
come rettifiche sorte nel periodo di misurazione, sono incluse nellfavviarnento in modo retrospettico. Le
variazioni di fair value qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazione sono quelle che derivano
da maggiori informazioni su fatti e circostanze che esistevano alla data di acquisizione, ottenute durante il
periodo di misurazione {che non pud eccedere il periodo di un anno dallaggregazione aziendale). Eventuali
variazioni successive del corrispettivo pagato sono contabilizzate nel conto economico. - e

SINTESI DEI PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

Il bilancio separato dellesercizio 2022 & stato redatto in conformita agli International Financial Reporting
Standard (IFRS) emanati dall'international Accounting Standards Board {IASB) omologati dalla Commissione
Europea e in vigore alla data di chiusura deffesercizio. £ presentato in Euro, la valuta funzionale delfa Societa
~in quanto moneta corrente nelie economie in cui la stessa opera pnnapa!mente arrotondando glt importi
-alle unita.
il bilancio riflette la situazione economica e patrimoniale della CAREL INDUSTRIES S.p.A., in conformita ai
- principi contabili internazionali, con riferimento al 31 dicembre 2022.
=i bitancio separato & stato predisposto In applicazione del criterio del costo ad eccezione degli strumenti
di finanza derivata a copertura del rischio tasso e cambio e det titoli disponibili valutati al fair value secondo
. guanto previsto dallo IFRS 9 *Strumenti Finanziari; rilevazione e valutazione’,
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La predisposizione del bilancio separato in conformita con gli IAS/IFRS richiede al management di effettuare
delle stime ed assunzioni che hanno impatto sugh importi riportati negli schemi di bilancio e nelle relative
note; i risultati consuntivi potrebbero differire dalle stime effettuate. 5i rinvia al paragrafo "Utilizzo di stime” per
una descrizione delle aree di bilancio pit soggette alf'uso di stime.

Ai fini della predisposizione del bilancio separato al 31 dicernbre 2022, la Societa a seguito della dedisione di

adottare i principi IFRS a partire dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2017, ha utilizzato # set di principi IFRS in
vigore a partire dal 1 gennaio 2017, in conformita con quanto richiesto dal principio IFRS 1.

l PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2022

"1 seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per'la prima'voltadalla™ 7 77

Societa a pattire dal 1° gennaio 2022:
In data 14 raggio 2020 lo 1ASB ha pubblicato i sequenti emendamenti denominati:

- Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno [o scopo di aggiornare il
riferimento presente nell1FRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che cid comporti
maodifiche alle disposizioni del principio.

- Amendmentsto lAS 16 Property, Plant and Equipment:le modifiche hanno fo scopo dinon consentire
di deduire dal costo delle attivita materiali fimporto ricevuto dalla vendita di beni prodotti neila fase di
test dell'attivita stessa. Tali ricavi di vendita e i refativi costi saranno pertanto rilevati nel conto economico.

- Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets: f'emendamento
chiarisce che nella stima sulleventuale onerosita di un contratto si devono considerare tutti i costi
direttamente imputabili al contratto. Di conseguenza, la valutazicne sulleventuale onerosita di un
contratto include non solo i costi incrementali {(come ad esempio, il costo del materiale diretto impiegato
nella lavorazione), ma anche tutli | costi che Fnpresa non pud evitare in quanto ha stipulato #f contratto
{come, ad esemplo la quota dell ammortamento. dei macchinari lmplegatl per Iademplmento del
contratto). :

- Annual Improvements 2018-2020: fe modifiche sono state apportate a[! IFRS 1 First-time Adoption of
international Financial Reporting Standards, alf{FRS 9 Fmancral !nsrruments aEEo IAS 41 Agncu!ture e agli
Hustrative Examples deli IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022. Ladozrone di tah emendamentl non ha comportato
effettt sul btfanao de!la Sor_‘leta a .

PRINCIPI CONTABILI EMENDAMENTI ED !NTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA

NON ANCORA OBBUGATORIAMENTE APPH.C.A.BIIH E NON ADOTTATI IN VlA ANTi(lPATA DALLA SOCIETA AL
3 DICEMBRE 2022 ' _ _ 5 _
in data’ 18 -maggio 2017 Eo IASB ha 'pubblicato il principio IFRS__ A7 - Insurance

Contracts che & destinato a - sostituire il principio RS 4 -~  nsurance  Contracts.
Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2023 ma & consentita un‘applicazione anticipata, solo per le

entita che applicano FIFRS 9 - Financial instruments e I'IERS 15 — Revenue from Contracts with Customers. GJIW o

Amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio separato delia Societa dall adOZJ/'@ i
questo prmcnp:o

~ significativo nel bifanicio separato della Societa dall adomone di tale emendamento,
In data 12 febbraio 2021 lo 1ASB ha pubbiica_to due_ eme_r_}_da}mentl denominati"Disclosyr
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Policies—Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2" e “Definition of Accounting
Estimates—Amendments to [AS 8" Le madifiche sono volte a migliorare la disclosure sulle accounting
policy in modo da fornire informazioni piG utili agli investitori e agl altri utilizzatori prirnari del bitancio
nonché ad aiutare fe societa a distinguere i cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting
policy. Le medifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & consentita un‘applicazione anticipata. Gli
Amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio separato della Sccieta dall'adozione di
tali emendamenti.

in data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to 1AS 12
Income TaxeS' Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction” i
possono generare attwrta e passwlta di parr ammontare, quah il feasmg e gll obbhghl di smantellamento,
Le mcdifiche si applicheranno dal 1 gennaio 2023, ma & consentita un‘applicazione anticipata. Gli cy
Aministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio separato della Societa dall'adozione di

tale emendamento. Lo

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION! IFRS NON ANCORA OMOLOGATI DALL'UNIONE
EURGPEA

Alla data di riferimento del presente bilancio separato gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno

ancora concluso il proces\so di omologazione necessario per Vadozione degli emendamentr e dei principi

sotto desciitti.
In data 23 gennaio 2020 lo 1ASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to 1AS 1
Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current” ed in
data 31 ottobre 2022 ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to 1AS 1 Presentation
of Financial Statements: Non-Current Liabilities with Covenants” | documenti hanno lobiettivo
di chiarire come dlassificare | debiti e le altre passivita a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in
vigore dal 1° gennaio 2024; & comungue consentita un'applicazione anticipata. Gli Amministratori non si
attendono un effetto significative nel bilancio separato della Societa dali'adozione di tali emendamenti.

in data 22 settembyre 2022 o |ASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to IFRS 16
Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback’ Il documento richiede al venditore-lessee di valutare fa
passivita per il lease riveniente da una transazione di sale & leaseback in modo da non rilevare un provento o
una perdita che si riferiscano al diritto d'uso trattenuto. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2024,
ma & consentita un'applicazione anticipata. Gli Amministratori non si attendono un effetto srgnlf catwo nel
bilancio separato della Societa dall'adozione di tale emendamento; 70 :

In data 30 gennaic 2014 o IASB ha pubblicato il principio IFRS 14 - Regulatory DeferralAccounts che
consente solo a coloro che adottano gii IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli importi relativi alle
attivita soggette a tariffe regolamentate ("Rate Reguation Activities”) secondo i precedenti principi contabili
adottati, Non essendo la Societa un first-time adopter, tale principio non risulta applicabile., R
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CRITERI DIVALUTAZIONE

Ricavi e costi

I ricavi sono misurati in base al cordspettivo previsto contrattuatmente con il cliente e non includono gli
ammontasi riscossi per conto di terzi, La Societd iscrive | ricavi al momento del trasferimento al cliente del
controllo suf beni o servizi promesst, | ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che alla Societa
affluiranno dei benefici economici e il foro ammontare pud essere determinato in modo attendibile, La
maggior parte dei contratti con i clienti prevedono sconti commerciali e sconti basati su volumi che vanno a
rettificare i valore dei ricavi stessi; la Societa, nella definizione dell'ammontare del corrispettivo variabile che
pud essere incluso nel prezzo della transazione caicola, ad ogni data d! btlancto Iammontare des comspettlw
variabili ¢he non possond ancora esseré ritenuti realizzas, T e o

I ricavi per vendita di prodotli e servizi HVAC sono riferiti a vendite di prodotii per il controllo e 'umidificazione
dellaria nei segmento industriale, residenziale e coramerciale (heat ventilation e air conditioning) mentre
i ricavi Refrigeration sono riferiti a vendite destinate al food retail e food service. Le vendite in entrambi i
mercati possono essere ulteriormente suddivise nei seguenti tre macro canali: (i) OEM (Original Equiprnent
Manufaturer), (ii) distributori (Dealers) e (i} singoli progetti specifici (Projects). 1 ricavi No Core sono caratterizzati
serpre da prodotti che tuttavia non rientrano nel Core business della Societa,

Le garanzie relative a queste categorie di prodotti sono garanzie per riparazioni di carattere generale e nelfa
maggior parte dei casi la Socfeta non fornisce garanzie estese e pertanto fa Societa contabilizza le garanzie in
conformita allo 1AS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets,

Non vi sono significative prestazioni di servizi che hanno durata prolungata nel tempo.

! costi di pubblicita e ricerca, in accordo con lo FAS 38 "Attivitd Immateriali’, sono integralmente imputati a
conto economico. | ricavi da prestazioni di servizi sono rilevati quando i servizi sono resi.

Intaressi

I ricavi e gli oneri sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle relatwe
attivita e passivita finanziarie, utilizzando il tasso diinteresse effettivo. : :

Dividendi

Sono silevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde
alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata
come passivita nel bilancio del penodo incuila dlstnbuzmne degli stessi viene approvata daIIAssembEea degll .
Azionisti. S

Imposte sul reddito
Le imposte riflettono una sttma FE.‘&[ESUC& del carico fiscale, determinata applicando ia normatlva wgente il

debito per imposte correnti viene contabilizzato nella situazione patrimoniale e finanziaria al netto dl eventuali

accortti di imposta pagati. o . S .

Le imposte anticipate e leimposte differite riflettono le differenze temporanee esistenti tra il valore attribuito ad

una attivita o ad una passivita secondo i criteri dettati dai principi internazionali IAS/IFRS ed il valore attnbmt@,, p\ /
alle stesse ai fini fiscali, valorizzate sulla base delle aliquote fiscali ragionevolmente stimate per gli pse 21K
futuri. in parttcolare fe |mposte antlupate 50n0 |scntte solo se esiste la probablhta della loro recuperabi i

pagamento del dividendo.

Le imposte sul reddito relative ad esercizi precedenti mcludono gll onerieli proventl n!evatl
imposte sul reddito relative ad esercizi precedenti. : A
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Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in Furo ai cambi della data di
effettuazione delle operazioni che li hanno originati. Le differenze cambic realizzate in occasione delfincasso
det crediti e del pagamento dei dehiti in valuta estera sono iscritte al conto economico.

| ricavi ed i proventi, F costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono iscritti al cambio corrente alla data
nella quale la relativa operazione & compiuta. A fine esercizio le attivita e le passivitd monetarie espresse in
valuta estera sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dellesercizio ed i relativi utili e perdite
su cambi sono imputati al conto economico. Le poste non monetarie sono iscritte al valore di cambio afla data
di transazione.

Attivitd materiali

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo dei costi accessori direttamente imputabiii e
necessari alla messa in funzione del bene per F'uso per cui & stato acquistato,

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungare la vita residua
def beni, sono spesate nell'esercizio in cui sono sostenute, in caso contrario vengono capitalizzate.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenii accumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le modalita descritte nel seguito. Lammortamento & calcolato in quote costanti
in base alla vita utile stimata del bene per limpresa, che & riesaminata con periodicitd annuale ed eventuali
cambiamenti, se necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

Le aliquote di ammortamento delle principali classi di immobilizzazioni materiali sono le seguenti:

Categoria di cespiti Aliquote %
Fabbricati:

- Costruzioni feggere 10.00%

- Fabbicati industriali o ' 300%
Imptantu e macchinario: ' -

- Impianti geaerici 7 10,60%

- Matchine opearici azsteman(he 10.00%-15,50%
Attrezzature industriali e commerciali e ' e o 25,00%
Altre fimmobilizzazioni materiali: ' '

- i;ards vore : 2(}(; ,“"

- Autoveicoli 25,06%
TSlsiemuh telecomunicazione o o R o T I000%

- Altee immobilizzazioni materiali co 20,00%

- Diiti qfesa ] © Durata contratio

| terfeni sono a vita utile indefinita e pertanto non sono soggetti ad ammortamento.

_ ..'_'Le attivita possedute mediante contratii di Jease, SOnO riconosciute.come .attivita al valore attuale dei
. pagamenti dovuti per il leasing.

La corrispondente passivita verso |l locatore & rappresentata in bl!ancno tra i debm ﬁnanaan i beni sono

ammortizzati secondo la durata dei rispettivi contratti.

.....Pel i contratti la cui durata & inferiore ai 12 mesi (shorf term lease) o il cui vaiore si configura come low-value.

20

asset, i relativi costi sono rilevati a conto economico tungo a durata del contratto.
_Almomento della vendita o quando non sussistono benefici econormici futuri, attesi dall'uso di un bene, esso
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viene eliminato dal bilancio e l'eventuale perdita o utite (calcolata come differenza tra it valore di cessione ed
it valore di carico} viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione.

Per le migliorie non economicamente separabili su cespiti in uso e nen di proprietd, Fammortarnento é
calcolato in base al perfodo di utilita futura delle spese sostenute, a partire dal momento del loro sostenimento
o delteffettiva utilizzazione economica.

Attivita immateriali

Sono attivita non monetarie identificabili, prive di consistenza fisica, sottoposte al controllo dellimpresa, in
grado di far affluire alla societa benefici economici futuri. Sono inizialmente rilevate al costo quando esso pud
essere-determinato in modo attendibile secondo fe stesse modalita indicate per le attivita materiali. :

. Tali attivita sono successivamente iscritfe al netto dei refativi ammortamenti accumulati e di eventuali
perdite di valore, La vita utile viene pericdicamente riesaminata ed eventuali cambiamenti, se necessari, sono
- apportati con applicazione prospettica. Eventuali immobilizzazioni immateriali generate internamente sono
capitalizzate, nei limiti e alle condizioni previste dallo IAS 38.

La vita utile stimata media & compresa trai3 e i 10 anni.

Gli utili o e perdite derivanti dalfalienazicne di una attivita immateriale sono determinati come differenza
tra il valore di dismissione ed it valore di carico del bene e sono rilevati @ conto economice al momento
dell'alienazione,

Avviamento

Rappresenta fa differenza tra i) il corrispettivo trasferito per un'acquisizione aziendale, Iimporto di qualsiasi
partecipazione di minoranza e il fair value alla data di acquisizione di interessenza precedentemente possedute,
e i} it fair value alla data di acquisizione delle attivity identificabili e delle passivita assunte. Pavviamento non
viene ammaortizzato ma & soggetto a verifica annuale di perdita di valore (impairment test) ovvero qualora
si verifichino eventi che ne fanno presupporre una riduzione (“trigger event”). Al fine delfimpairment test,
['avviamento & allocato a ciascuna cash generatrng umt de!!a Soueta che si prevede ottengai i beneﬁo denvantl
dalle aggregazioni az:enda!u :

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo per la reahzzazuone dl nLUovi prodoth oil mlgieoramento dei prodotti esistenti e per lo
sviluppo o il miglioramento dei processi produttivi, sono capitalizzate in base allo 1AS 38 se dafle innovazioni
introdotte si realizzano processi tecnicamente realizzabili e/o prodotti commercializzabili a condizione che
sussistano fintenzione di completare il progetto di sviluppo, le risorse necessarie al completamento e che i
costi e benefici economici provenienti da tali innovazioni siano misurabili in maniera attendibife, Le spese che
sono capitalizzate includono i costi di progettazione intera ed esterna (inclusivi delle spese per it personale e
dei costi per servizi e materiali utilizzati) ragionevolmente imputabili ai progetti. Le spese di sviluppo, essendo
immobilizzazioni immateriali a vita definita, sono ammortizzate in relazione al pericdo di ottenimento dei
benefici economici che ne derivano, generalmente individuato in cingue anni e sono rettificate per le perdite
di valore che dovessero emergere successivamente alla prima iscrizione. Lammortamento inizia a decorrere
dal momento in cui i prodotti risultanc disponibili per I utnl:zzazuone econormica. La vita utile viene nesam:nata
e modificata al mutare delle prewsmnl sull’ utiilta futura

Perdite di vaiore delle attivita non finanziarie

“fidotto.
Il Consiglio di Amiministrazione ha adottato una policy che definisce i criteri di esecuzione delf|
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i controlli da porre in essere per garantire affidabilita del pracesso e liter approvativo del test, in linea con la
raccomandazione Consob 0003907 del 15.01.2015.

Le attivita soggette ad ammortamenio vengono sottoposte ad impairment test qualora vi siano eventi
o circostanze indicanti che il valore contabite non pud essere recuperato (trigger event). In entrambi i casi
Yeventuale perdita divalore & contabilizzata perlimporto delvalore contabile che eccede il valore recuperabile.
Quest'ultimo & dato dal maggiore tra il fair vafue delfasset al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso.
Qualora non sia possibile determinare il valore d'uso di una attivita individualmente, occorre determinare
il valore recuperabile delf'unitd generatrice di flussi finanziard (“cash generating units” o CGU) cui Pattivita
appartiene, GH assets sono raggruppati al pit piccolo livello per il quale ci sono flussi finanziari indipendenti e

-Ja Societa provvede.poi al computo del valore. atiuale.dei flussi finanziari futuri stimati.per la CGU applicando ...

un tasso di sconto che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore termporale del denaro e dei rischi
dell'attivita.

Successivamente, se una perdita su attivita, diverse dall'avwiamento, viene meno o si riduce, il valore contabile
dellattivita o dell'unitd generatrice di fiussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore
recuperabile che, tuttavia, non pud eccedere il valore che si sarebbe determinato se non fosse stata rilevata

alcuna perdita per riduzione di valore.

it ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico secondo quanto previsto
dal modello di determinazione del valore dello IAS 16 Immobili, iImpianti e macchinari’

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa controllate e collegate sono iscritte tra e immobilizzazioni finanziarie in base al
criterio del costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, che viene rettificato in presenza di perdite di
valore in base a quanto disposto dallo IAS 36. In particolare, in presenza di mdlcatort dl potenziale perdita di
valore, si procede alfesecuzione dellimpairment test.

Il valore di carico & rettificato mediante svalutazioni, se risultanti dal test di impairment, il cui effetto &
riconosciuto nel Conte economico, a riduzione del valore dellattivita. Qualora tali perdite vengano meno o si
riducano, if valore contabile esistente viene incrementato per adeguarlo al nuovo valore recuperabile, che non
pud eccedere il costo originario. i ripristine di valore & iscritto nel Conto economico.

Per le partecipazioni sulle quali insiste un'opzione di acquisto in relazione ai soci di minoranza, il fair value
dellopzione stessa & iscritto insieme al valore delfa partecipazione in conformita ai principi di riferimento.

Attivita finanziarie

Sono iscritte inizialmente al loro fair value e successivamente valutate secondo il foro costo ammortizzato.
Inizialmente tutte le attivita finanziarie sono rilevate al fair value, aumentato, nel caso di attivita diverse da
quelle al fair value con variazioni a conto economico, degli oneri accessori. Al momento della sottoscrizione, la
Societa valuta se un contratto contiene derivati impliciti. | derivati impliciti sono scorporati dal contratto ospite
se questo non e valutato al fairvalue quando Fanalisi evidenzia che le caratteristiche economiche ed i rischi del
derivato implicito non sono strettamente correlati a quei!t del contratto ospite Co :

La Societa dete;mlna fa classificazione delle propne attwata ﬁnanaane dopo la rilevazione mma!e e, ove

adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura dlel pertodo di rendlcontazrone

Tuttl gli acquisti e vendite di attivita finanziarie sono rilevati alla data di negoziazione, ovvero altadatain cuila

" Societa assume limpegno di acquistare ['attivita.

22

Tutte te attivita finanziarie rilevate che rientrano nellambito d| appllcazmne dell J?RS 9 50N0 nfevate al costo

‘ammortizzato o al fair value sulla base del modello di business per la gestione delle attwlta ﬁnanz&ane e deile
_ '___carattenstache relatwe a: ﬂussr f nanZIan contrattuah deEE attwtta ﬁnanzrana

Specificamente:

_+ skrumenti di debito detenuti nel quadro di un maodello di business if cui obiettivo & it possesso di attivita

finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi di cassa contrattuali, e che hanno flussi di cassa rappresentati
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unicamente da pagamenti del capitale e da interessi sullimporto del capitale da restituire, sono
succgssivamente valutati al costo ammaortizzato;

- steymenti di debito detenuti net quadro di unmodelio di business it cui obiettivo & conseguito sia mediante
la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita di attivita finanziarie, e che hanno flussi
di cassa rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e da interessi sullimporto dei capitale da
restituire, sono successivamente valutati al fair value con variazioni rilevate nelle altre componenti del
conto economico cornplessivo (FVTOCH;

+ tutti gli altri strumenti di debito e gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale sono
successivamente valutati al fair value, con variazioni rilevate nelf'utile (perdita) d'esercizio {FYTPL).

\;"? ‘Quando un investimento in uno strumento "di"debito mistrato come  FVTOCE € eliminato, utile {perdita)
\ cumulato riconosciuto in precedenza trale altre componenti del conto economico complessivo & rictassificato
i dal patrimonio netto all'utile {perdita) d'esercizio tramite una rettifica da riclassificazione. Al contrario, quando

“ s uninvestimento in uno strumento rappresentativo di capitale designato come valutato FVTOCH & eliminato,
o Putile {perdita) cumulato riconosciuto in precedenza tra le altre componenti del conto economico complessivo
4 & successivamente trasferito negli utili portati a nuovo senza transitare dal conto economico,
Gl strumenti di debito successivamente valutati al costo ammortizzato o FYTCU sono assoggettati ad
impairment. e . :

Eventuali perdite da impairment sono contabilizzate a conto economico previe utilizzo delleventuale riserva
di fair value precedentemente accantonata. Ueventuale successivo ripristino di valore & rilevato a conto
economico salvo per i titoli azionari per i quali é rilevato nella riserva di patrimonio netto.

La Societd ha in essere alcuni contratti di Cash Pooling zero balance con societa europee del Gruppo. Si tratta
di strumenti per la gestione ottimale dei flussi finanziari che consentono una gestione centralizzata del
fabbisogno finanziario del Gruppo mediante il trasterimento a una societa cosiddetta «tesoriera» (0 epoofem),
ossia CAREL INDUSTRIES S.p.A, dei saldi attivi e passivi dei singoli ¢/c intestati alle varie societa del Gruppo.
Lo scopo principale & quello di utilizzare e eccedenze di cassa di una o pils societa del Gruppo per azzerare
o guanto meno limitare lesposizione debitoria delle altre societa nei confronti di una banca, A seguito i
trasferimento dei saldi sul pool account, fe singole societa partecipantt devono rilevare in contropartita un
debito nellipotesi di un trasferimento di un saldo passivo o un credito nellipotesi di un trasferimento di
un saldo attivo. Successivamente la societa «poolers contabilizza le singole operazioni di addebitamento e
accreditamento inviando periodicamente alle varie societa aderenti un estratto conto. Alla scadenza pattutta
la Societa «pooler effettua tutie le liquidazion dei saldi attivi/passivi.

Le societa aderenti al cash poohng sono le seguenti: CAREL INDUSTRIES S.p.A. {pooler), le societa control!ate
Carel UK. Ltd, Carel France sa.s, Carel Deutschland GmbH, Carel Control Iberica SJ; Carel Adnat[c Doo Affz—lco
Polska Sp.zo.o, HygroMattk GbH, Recuperator SpA.e Englma Seh '

Rimanenze S
Le rimanenze di magazzino sono iscritte aE minore tra tI costo di acqu:sto e/o di produzione, determlnato
secondo il metodo del costo medio ponderato, ed it valore netto di realizzo. It costo di acquisto @ inclusivo
degli oneri accessori; il costo di produzione compfende i costi di diretta |mputa210ne ed una quota dei costi
indiretti, raglonevolmente imputablll al prodotn

effettivo dell'zsercizio, tenendo conto dello stato di avanzamento delle Iavorazaoni eseguite. - 7 g ;

Le rimanenze obsolete e/o di lento rigiro sono svalutate in relazione alfa loro presunta possibilita utaiizzo o
di realizzo futuro, mediante liscrizione di un apposito fondo rettificativo del valore delle rimanenze. -

La svalutazione viene eliminata negli esercizi successivi se vengono meno | motivi delia stessa.

PROSPETH DI BILANCIO SEPA
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Crediti commerciali

I crediti sono iscritti inizialmente al fair value, che, generalmente, corrisponde al valore nominale e,
successtvarnente, valutati al costo ammortizzato e ridotti in caso di perdite di valore, Inoltre, sono adeguati al
foro presumibite valore di realizzo mediante Fiscrizione di un apposito fondo rettificativo,

[ crediti in valuta diversa dalla moneta di conto sono iscitti al tasso di cambio del giorno delfoperazione
e, successivamente, convertiti al cambio di fine anno. Lutile o [a perdita derivante dalla conversione viene
imputato a conto economico.

. Disponibilith liquide

Comprendono i valori numerari, ossia guei va[on che possuedono i requ:satn della dlspon:blhta a vista od a
brevissimo termine (durata originaria fino a tre mest), del buon esito e delf'assenza di spese per la riscossione.

Benefici ai dipendenti

Rientrano in tale voce it Trattamento di fine rapporto (“TFR"} e gli altri fondi per benefici ai dipendenti previsti
dallo 1AS 19 *Benefici ai dipendenti” IF TER, in qualita di piano a benefici definiti, & rilevato sulla base di
valutazioni effettuate alla fine di ogni esercizio da parte di attuari indipendenti. La passivita iscritta nello stato
patrimoniale rappresenta il valore attuale delfobbligazione erogabile al termine del rapporio di lavoro, che i
dipendenti hanno maturato alla data di bilancio calcolato tenendo conto dei risultati ottenuti dall'applicazione
del metodo della proiezione unitaria del credito. Per effetto della fegge n, 295/06 che ha madificato il sistema
dei trattamenti erogabiii ai dipendenti, le quote del trattamento di fine rapporto in maturazione dal 1 gennaio
2007 vanno ora a formare un Piano a contribuzione definita {defined contribution plan, usando la terminologia
prevista dalfo IAS 19), sia in caso di destinazione al fondo di tesoreria presso FINPS, sia nel caso di opzione per
la previdenza complementare. Il fondo maturato fino al 31 dicembre 2006 rimane unpiano a benefici definiti”
con la conseguente necessita di effettuare conteggi attuariali che perd dovranno escludere la componente
refativa aghi incrementi salariali futuri, Sk precisa che non vi sono attivita a seivizio del piano. Gli utili e le
perdite attuariali sono rifevati interamente nel periodo in cui sorgono e secondo quanto previsto dallo IAS 19
modificato, a partire dai 2015 tali utili e perdite sono rilevate direttamente nel conto economico complessivo.

Fondi per rischi _

tn accordo con lolAS 37 Accantonamenti, passwata e attivita potenz;ah gh accantonamenti sono contabilizzati
quando (i) esiste unobbligazione, legale o impilicita, nei confronti di terzi risultante da un evento passato,
(i) & probabile che si renda necessario limpiego di risorse per adempiere allobbligazione e {iit) pud essere
effettuata una stima attendibite detfammontare dell'obbligazione stessa. Le variazioni di stima ira un esercizio
ed il successivo sono imputate a conto economico.

Se {effetto finanziario legato al tempo risulta essere significativo e le date di pagamento delfobbligazione
sono attendibilmente stimabili, l'accantonamento & esposto al valore attuale. La successiva vanamone legata
al passare del tempo & iscritta al conto economico tra i componenti finanziari.

Per i rischi possibili ma non probabili, non viene effettuato alcuno stanziamento ma viene forntta adeguata

: descrlzrone nelle Note Esphcatwe

Debiti commerciali ed altre passivita correnti

| debiti commerciali e le altre passivita correnti, le cui scadenze rientrano nei normali termini commerciali, sono

iscritte inizialmente al costo, identificato dal valore nominale, e non sono attualizzate. Qualora la scadenza non
rientri nei normali termini commerciali, la cornponente finanziaria viene scorporata mnp:egando un |doneo

tasso di mercato, i » e, e e
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Passivita finanziarie

Sono classificate fra le passivita correnti a meno che la Societa non abbia un diritto incondizionato di differire il
loro pagamento per almeno dodici mesi dopo la data di bilancio, e vengono rimosse dal bilancio al momento
della loro estinzione nel momento in cui la Societd ha trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento
stesso. Sono iscritte inoltre al fair value iniziale e poi misurate successivamente con il metodo dell'amortized
cost.

Altre passivita non correnti
“ La voce accoglie prevafentemente la passivité su opzione diterziin relazione all'acquésto delle quote residue

;'adeguamento ad ogni data dl reporting. il drfferenzna!e di fa;r value & iscritto a conto economico tra i proventi
4 {onen) finanziari.
Le altre passivita non correnti sono iscritte sono iscritte inizialmente al costo, identificato dal valore nominale.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumnentifinanziari derivati sono utilizzati solamente conlintento di copertura deirischifinanziari relativi alle
variazioni dei tassi di cambio sulle transazioni commerdiali in \.raluta e dei tassi di interesse sull'indebitamento
a medio/lungo termine.

Gli strumenti finanziari derivati sono rilevati in bilancio e successivamente valutati al fair value applicando i
seguenti frattamenti contabili:

Fair value hedge - se uno strumento finanziario derivato € designato come copertura dellf'esposizione alle
variazioni del valore corrente di una attivita o di una passivita di bilancio che pud determinare effetti sul conto
economico, Futile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del valore corrente dello strumento di
copertura sono rilevati a conto economico, come pure F'utite o la perdita sulla posta coperta.

Cash flow hedge - se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dellesposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di una attivita o di una passivita di bilancio o di un'operazione prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la porzione efficace degli utifi o defle perdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimonio netto; F'utife o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio
netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periedo in cui viene rilevata loperazione oggetto di
copertura; I'utile o la perdita associati ad una copertura o a quella parte della copertura diventata inefficace,
sono iscritti a conto economico quando l'inefficacia & rilevata. ' o o

Qualora non ricorrano le condizioni per Fapplicazione dell'hedge accounting, gl effettl denvantl dalla
valutazione al fair value dello strumento finanziario derivato sono imputati direttamente a conto economico,

Utilizzo di stime

“Lapredisposizione del bilancio separato ha nchtesto agh Amminlstfaton Yapplicazione diprincipie metodologle
contabili che, in talune drcostanze, st basano su camplesse e soggettive valulazioni ovvero sullesperienza
storica o su assunzieni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle
relative circostanze. Uapplicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di— -
hilancio, quali la situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, npnche

 stime e per le quali un cambtamento nelie condnzmnl sottostantl Ie assunzu)m ut|llzzate puo ay
sul bilancio separato 50N0; '
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portafoglio crediti verso i clienti finali. La stima si basa sulle perdite previste determinate in base alle perdite
storiche per crediti similari, altandamento dei crediti scaduti, alla valutazione della gualita del credito e alla
proiezione delle condizioni economiche e di mercato. La stima eseguita dagli Amministratori, sebbene
basata su dati storici e di mercato, pud essere soggetta ai mutamenti nellambiente competitivo o di
mercato in cui la Societa opers;

- Fondo obsolescenza magazzino: le giacenze di materie prime e prodotii finiti a lenta rotazione sono
periodicamente analizzate sulla base dei dati storici e sulla possibilita di vendita delle stesse a valori inferiori
rispetto alle normali transazioni di mercato. Se da queste analisi risulta la necessita di ridurre it valore delle
giacenze, viene contabilizzato un apposito fondo svalutazione, Come per il fondo svalutazione crediti, anche
Ia determinazione del fondo obsclescenza magazzine ¢ determinate sulla base di dati storici e.di mercato;
eventuali cambiamenti negli scenari di riferimento e nelfandamento del mercato possono modificare in
maniera anche significativa i criteri utilizzatt per la determinazione delle stime sottostanti;

+ Diritti d'uso: la determinazione del valore dei diritti d'uso emergenti da contralti di lease, e le relative
passivita finanziarie, costituisce una stima significativa da parte del management. In particolare, un elevato
tivelto di giudizio & esercitato nella determinazione del lease-term, e nel calcolo dellincremental borrowing
rate. La determinazione del lease term tiene in considerazione le scadenze del contratto sottoscritio
nonché delle eventuali clausole di rinnovo che la Societa ritiene ragionevolmente certe nel loro esercizio.
Lincrerental borrowing rate & costruito considerando la tipologia di asset oggetto det contratto di fease,
la giurisdizione nelfa quale lo stesso viene acquisito e la valuta in cui & denominato il contratto. Eventuali
cambiamenti negli scenari diriferimento e nell'andamento del mercato potrebberorichiedere larivisitazione
delle componenti descritte. '

Impairment test

Qualora siano identificati elementi esogeni o endogeni che possano comportare una perdita di valore, [a
Societa esegue “limpairment test” a verifica del valore degli asset materiali e immateriali e delle partecipazioni.
avwiamento & soggetto ad "impairment test” almeno una volta all'anno indipendentemente dal manifestarsi
dei cosiddetti”trigger evenits” Al fini di tafe verifica, il valore recuperabile generato dalle unita generatrici di flussi
finanziari & stato determinato come valore d'uso tramite il metodo del“discounted cash flow” Nell'applicare tale
metodo la Secieta utilizza varie assunzioni, inclusa fa stima dei futuri incrementi nelle vendite, dei costi operativi,
del tasso di crescita del valori terminali, degli investimenti, delle variazioni nel capntale di funzmnamento e del
costo medio ponderato del capitale (tasso di sconto}.

Al variare delle principali stime ed assunzioni effetiuate nella predisposizione del piano, e quindi det test di
impairment, potrebbe modificarsi if valore d* Us0 ed il risultato che effettivamente verra ragglunto circail valore
di realizzo delle attivita iscritte, TR S :

Stima del fair value

LIFRS 13 rappresenta un'unica fonte di riferimento per {a valutazione al fair value e per la relatnva mformattva
quando tale valitazione & richiesta o consentita da altri principi contabili. Nello specifico, il principio riunisce la
_ definizione di fairvalue stabilendo che & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un‘attivita ovvero che si
-pagherebbe per ii trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data

~di valutazione. Inoltre, il nuovo principio sostituisce e amplia {informativa di bilancio richiesta relatlvamente

" alle valutazioni al fair value daghi altri principi contabili, compreso IFRS 7 “Note esplicative”

U'IFRS13 stabilisce una gerarch[a che cIasssﬁc_a in livelli gli input defle tecniche di valutazione adottate per
misutare il fair value. | livelli previsti, disposti in ordine gerarchico, sono i seguenti;
+ input di livello 1; sono prezzi quotati {non rettlflcatl) in mercatl amw per attlwta e passwsta :dentlche acui
. lentita pud accedere alla data di valutazione;
‘ input di livello 2: sono variabili diverse dai preza quotats |ndu5| nel i:ve![o 1 osservabm dlrettamente o
~ indirettamente per fe attivita o per le passivita;
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input di livelfo 3: sono variabili non osservabili per le attivita o per e passivita.

ta metodologia utilizzata per tale stima & stata la seguente:

il fair value dei titoh quotati disponibili per 1a vendita & calcolato sulla base delle quotazioni di borsa (livello

b;

it frir value dei contratti a copertura del rischio cambio, calcolato sulla base deli attualizzazione della differenza

tra il prezzo a termine a scadenza ed il prezzo a termine per la durata residua alla data di valutazione (fine

esercizio) ad un tasso di interesse senza rischio {livello 2);

il fair value dei derivati a copertura del rischio tasso & basato su quotazioni degli intermediari. Tale valore &

iz eomunque calcolato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri sulla base dei tassi di interesse afla
b d\dta di bitancio (livello 2).

-;\\

| fcur value degli strurnenti finanziari non guotati in un mercato regolamentato viene determinato sulla base
' delle tecniche di valutazione generalmente adottate nel settore finanziario ed in particolare;

it fair value degli interst rate swap (IRS) & calcolato sulla base del valore corrente dei flussi di cassa futuri;

. il foir value dei contratti forward a coperture del rischio cambio & caicelato sulla base del valore corrente
della differenza tra il tasso di cambio forward contrattualizzato e il tasso di cambio spot alla data di bilancio;

« il fair value delle opzioni sottoscritte a coperture del rischio cambio ¢ calcolato sulla base di modelii
rmatematici che considerano it tasso di cambio forward contrattualizzato, il tasso di cambio spot alla data di
bilancto ed il costo sostenuto per sottoscrivere lopzione;

. inrelazione al fair value degli investimenti temporanei di liquidita st imanda alla nota esplicativa [10].

Per ulteriori informazioni suile assunzioni utilizzate per la determlnaZtone dei valori sirinvia alle specifiche note
riportate nei commenti dell’ attwtta 0 passnwta

INFORMATIVA SUI RISCHI E STRUMENTI FINANZIART

Il principio contabile mtemazu)nale IFRS 7, prescrtve alle socseta di fornire in bilancio mformazmnl mtegratwe

che consentano agli utilizzatori di valutare: -

+ la dilevanza degh strumenti finanziati con rafenmento alla sutuaz:one patnmomale e ﬂnanzraria eal nsuitato
economico delle societa stesse; . : AR

+ la natura e lentitd dei rischi derivanti dagh strumenti fmanz;an cui e societa siano esposte nel corso
dell'esercizio e alla data diriferimento del bilancio, e it modo in cul questi vengono gestiti,

{ criteri contenuti-nel presente principio integrano i criteri per la rilevazione, la valutazione e Fesposizione
in bilancio delle attivita e passivita finanziarie contenute nelffo 1AS 32 “Strumenti finanziari: esposizione nel
bilancio e informazioni integrative”e nello IFRS 9*Strumenti finanziar: rifevazione e valutazione”

Nella presente sezsone viene quundl nportata I' mformat:va supp!ementare prevnsta dal{'lIFRS 7 ki ‘r‘”""r”:';“““’? )

patnmoniale/F nanz:ana il risultato economico ed i flussi finanziari attraverso il relativo im F\)att,
in strumenti finanziari poste in essere.

Tah nschl S0No cosi nassumlbll:

) a. nsch[o di credito
b. rischio di liguidit3;
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<. rischio di mercato (rischio valutario, rischio di tasso d'interesse e altri rischi di prezzo).

La responsabilita complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestione dei rischi finanziari
della Societa compete al Consiglio di Amministrazione cuifanno capo le diverse unitd organizzative responsabili
funzionalmente della gestione aperativa delle singoale tipologie di rischio,

Tali unita definiscono, nel'ambito delle linee-guida tracciate dall'organo direttivo e per clascun rischio
specifico, gli strumenti e i tecnicismi atti alfa relativa copertura /o trasferimento a terzi (assicurazione) ovvero
valutano i rischi non coperti né assicurati.

Nel seguito viene commentato il grado di significativita dell'esposizione della Societa alle varie categorie di

-rischio finanziario individuate, ... . O e e e N

RISCHIO DI CREDITO

La Societa opera su diversi mercati nazionali con un elevato numero di clienti di medie e grandi dimensioni
rappresentati principalmente dai distributori regionaliflocali. i conseguenza la Societa & esposta ad un rischio
di credito collegato alla capacita dei clienti di generare adeguati flussi di cassa,

La Societa applica una politica basata sull'attribuzione di rating, limiti di acquisto e azioni legali per la sua base
di clienti e all'ottenimento periadico di report standard, al fine di raggiungere un alto grado di controllo sul
recupero crediti.

La Societa st occupa, attraverso un credit manager, del recupero dei crediti sulie vendite effettuate nei
rispettivi mercati. Il coordinamento tra le societa del Gruppo che operano nello stesse mercato {ad esempio,
le societa italfane} si basa sullo scambio elettronico di informazioni refative ai clienti comuni e attraverso il
coordinamento sull'eventuale blocco delle consegne o lawvio di azioni legali.

il fondo svalutazione crediti & iscritto al valore nominale della quota inesigibile dopo aver dedolto {a parte
del credito assistito da garanzie bancarie. Tutte le garanzie devano essere valutate criticamente riguardo
fesigibilita, La svalutazione & effettuata in base ad un'analisi puntuale delle partite scadute, dei clienti per i
quali si abbiano notizie di difficolta finanziarie e dei crediti per | quali & stata iniziata un‘azione legale.

Inoltre, non sono state modificate le condizioni di pagamento applicate ai clienti né te politiche di gestione
del rischio di credito, mentre & stato prudenzialmente elevato it livelio di monitoraggio delle posizioni nei
confronti dei clienti, ' Ll '

La seguente tabella mostra la ripartizione per fascia di scaduto dei.crediti commerdiali e del relativo fondo
svalutazione: : R L s :

TUI3NA022 3112201

{valoriin Euro) ' Crediti ' Fondo Crediti . Fondo
- Geditia stadeie L sImM o (6D 4782 @3611)
Crediti scaduti < & mest 1.894.6805 {24.665) 1.643.260 (56.097)'
CCediisodui> 6mesie < 12mes  Ssa6 (@1n) 197071 (119014)
CGedfisadui > 2wmes w1 36.943 - (86948)
Totale ~ ) o 54,333.198 {779.918) 49.534.111 B (698176}
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RISCHI DI LIQUIDITA

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilsncio seprarato ol 31 Uiceinbre 2022 (/

La Societa presenta un elevato livello di liquidita e un indebitarento finanziario netto contenuta. Nel corso
delf'esercizio ha avuto facile accesso a fonti di finanziamento aggiuntive senza costi addizionali, | business
della Societa si & dimostrato stabilmente profittevole e capace di generare liquidita in misura significativa; non
si ritiene, pertanto, che tale rischio sia stato innalzato dal contesto internazionale.

La Sccieta tratta principalmente con clienti noti ed affidabili; & policy sottoporre a procedure di affidamento e
di costante monitoraggio le posizioni di clienti che richiedono dilazioni di pagamento.

1

i
N
g,\i_aitori in Furo)

N
: G\ohr,le richiesto dall'tFRS 7, la seguente tabelia riepiloga i flussi finanziari relativi alle passivita finanziarie-per
. scadenza:

5 /31122022

TOTALE  TotaleFlussi Entrotanno Databsanni Oitre 5 anni
- Pebiti flnanz.faa non corenti verso banche al 0174637 59775 073 ) 52775928 )
__coste ammartizzato
- Del):t! finanziari verso obbligazionisti non 30467088 45213000 ) 3.208.000 42005630
I-elzfglll finanziari nan cosrenti per conteatti di 14110090 14980708 ) 6.345.57 3635129
—.Debllle ﬁnfmzxan non (Or:en_u verse alte L .'488.543 494,540 . 404540 )
finanziatori al costo emmortizzato
_—L‘\itrz debiti finanziari non correnti 11001 1.190.034 - 1160014 -
Passivita finanziarie non correnti 105431481  114.654.190 - 64.014.061

50.640.129

- Finanziamenti bancari a breve termine al costo

"~ Aliei dehiti finanziari non correnti

PROSPETTI DI BILANC|O S

BILANCIO

FESPLICATIVE

. 69221440 . - . 72243597 . 72243597 - -
ammoriizzato N
- Debiti finanziari verso obbligazionist correnti 13617 802,000 80200 - -
- Debiti finanziari correnti per contraiti di fease 1562269 1747812 . 0 1747812 - -
- Debiti hnanz;af} conenti verso alisi finanziatod 1627555 L63L66S . 1632668 ) -
al costo ammortizzato Co o
-g:umenh f;qanzfan §e1|vaitnf neqoziazione al 48870 48870 8870 . :
fair value con imputazione a conto econemico T - :
- Passivita finanziarie verse societa del Gruppo B X311 31433 31433 - -
- Alie passivita finanziarie a breve 11.957 744 12.007.904 12.007.904 - -
Passivita finanziarie correnti - 84.569.428 88.514.284 88.514.284 - -
(valoriin Earo} .
31122021 " TOTALE TotaleFlussi  Entrolanno DalaSanmi  OltreSanmi
et £ T - \ : T AT ——
Debiti fan&nz_!inmonconenn verso banche al 6792006 €RITASHH . 68374500 -
costo ainmortizzaie i Ao
- Debiti finanziari non cormenti per contratti di 108309 -+ 12,405,239 ) a9y S
lease e U
- Stumenti I[zna.nzza.n derivati designati per la 108401 108401
~ copertara ed efficaci )
- Deh|_t| fm‘anzlarz non (mren_h verso alld 6312146 692,355
finanziatosi al costo ammartizzato
1446014 TR0
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Gruppo CABELINDUSTRIES Biancio separato 2l 31 Dicorabre 2022

(valoriin Euro)

31.12.2021 TOTALE  TotaleFlussi  Entrotanno Daiasanni Qltre 5 amni
Passivita finanziarie non correnti 82258056 83020549 - 75114695 7.905.854
T bancaria brev : B

?lnanzt.ami_s;anb ncar a breve termine af costo 6019600 60531972 €0531.973 ) )
ammortizzato e
- Debiti finanziani correnti per contratli dilease 1.310.656 1385118 1.385.118
- D_ebm nn_a_nzrar_l correnti verse altr finanziatori 191170 197816 197816 ) i
al costo ammortizzato

’?trumemlﬁr?anzran“c.i rwau{meggz:aaopea! 6 06 “0605 . i
fair value con imputazionc & conte econoinico
- Passivita finanziarie verso societs def Gruppo 15.343.510 16.367.526 16.367.526 - -
- Altre passivita finangiarie a breve 18.733 L Ba L
P@_qs_i_\g_{_t_e‘) _f_inan_gi_arie correnti 7 78100896 78,541,791 78541791 - -

Siriporta inoltre fa ripartizione delle attivita e passivita finanziarie alle date di riferirento, secondo le categorie
previste dal'tFRS 9 confrontate anche con il relativo fair value:

{valoriin Euro) Fair value
31.12.2022 Categoria [FRS 9 Valore  Livellot Livello 2 Livello 3
: contabile
Attivita finanziarie verse il Gruppo Crediti e finanziamenti 16320089 16.320.089
Strumenti finanziad derivatied efficad  Strumenti Finanzian derivati 1044326 1.044.326
Altre attivita finanziarie non correnti 17.364.415
Altre attivita finsnziarie corrent Stuumenti inanaiar Disponibil pe 10890653 10.890.653
{a vendita
Strumenti finanziari derivatied eflicad Strumenli Finanzian derivati £03.248 603.248
Strumenti finanziani derivati attivi Stmm?nt'; Finanzari detenuti per {2 93813 93813
Regoziazione )
Altivita finanziarie verse il Gruppo Crediti e finanziamenti 10.195.73% 10.195.731
Altre.attwna finanziarie a breve 21.783.445
termine :
Crediti commerciali Crediti e finanziamenti 53.553.280 53,553,280
Totale attivita finanziarie 92,701.140
di i Strumenti F'man?.lan Disponibii 10.890.653 10.890.653 _
per lavendita
Strumenti Fllnar.:zian detenuti 03.813 i 93.813 g
per fa negoziazione .- ... - S :
Strumenti Finanziari derivati 1.647.574 - 1.647.574 -
Crediti e finanziamenti 80.069.100 - ~ 80.062.100
" Debiti finanziari verso banche Passivita al coste ammaortizzate (501 74.63?) (50.174.637)
D@’“ r.' ranziar verso obbligazionisti non Passivita al costo ammartizzato {39467 988) (39.467.928;
- Debiti finanziani verso alwi finanziatori  Passivita af costo ammertizzate {1.678.557} (488543}  {L190.014)
DE Uit finenatinan ot contalli ”?a'ssivité al' éoslu ammbrtiﬁaté - ' (%4] 10.299) - ' ('14;1 '10.29'9}
di lease
Passivita finanziarie non correnti . 2 {105.431.481} e
Passivita al costo amiwortizzato {69.221 440} (69.221.440)

Finanziarnenti bancari a breve termine
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GARTE INTEGRANTE
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Gruppro CAREL INDUSTRIES Biandie sapatato al 31 Dicembre 2002

{valoriin Euro) Fairvalue
31.12.2022 Categoria [FRS 9 Valore  Livello1 Livello 2 Livello 3
contahile
i finanziat v hhlioazionisi ‘ . '
Debit ﬁnanznn verso obbligazionisti Passivitd al costo ammortizzate (113617 {113.617)
?)abm fnanzean Verso altn ﬁnan?famn _ Pas_s_ivit;l *l costoammortizzate _{21_20_8._‘_)88_] (192703 (201@285}
Dehm finanzian correnti contratti di leae Passivita al costo ammertizzato {1.569.269) {1.569.26%)}
Stiyfrenti finanziari passivi Strumentl Finanziar detenuti pera {48.870) {43.870)
ﬁassmla finanziaic verso societa del Passivita (I costo ammortizzato (11407 244} {11.407.244)
R Gruppo o
T Passivita finanziarie correnti {84.569.428)
Dehiti commerciali Passivita al costoammortizzate  {61.852.743) {61.852.743)
Totale passivita finanziavie ... e DOVBSRGSA
& cui: Passivita al costo ammortizzato  {251.804.782) - {159,658.928) {92.145.854)
Strumenti Flﬁanzlan detenuti (48.870) o 48.870) i
per la negoziazione
Strumenti Finanziari derivati - - - -
{valori in Euro) Fairvalus
31.12.2020 Categoria IFRS9 - Valore  LiveHlo i Livello2 Livello 3
contabile
Attivita finanziarie verso il Gruppo Crediti e finanziamenti 14.404.493 . - 14.404.493
Steumenti finanziar derivati attivi : Stmmen‘t ) Fmanmar_: detenuliper - 81766 31,765
: fa negoziazione .
Altre aili&i@finanziarie non cotrenti e 14.486.259
Strrenti finanziari derivati attiv Stumenti Flnanzran delenu!: per ) 62 1 4621
1 pegoziazione i
Attivita finanziatie verse if Gruppo Crediti e finanziamenti €60.779 660.779
Altrelattwna finanziarie a breve 665.400
termine e
Crediti commerciali Crediti e finanziamentd 48,835,935 48.835.935
Totale attivita finanziarie = ' ' ©63.987.594 ' :
di cu: - Strumenti Finanziar] deteaut 86,387 - 86387 o
per fa negoziazione i
- Creditie finanziamenti ~ | §§:901,207 - - 63.901.207
Deb#ti finanziad veeso banche _Passivita 2l costo ammortizzate . {67.920.086) {67.920086} ... S
Debiti finanziasi verso ali ﬁnaﬁziatmi Passivits al cesto ammortizate {2.121.260) {681.246) .- {1440.018)
izl;:' finangiartnon correnti contratti Pas_sivité_ al costo amineriizzato '(12.1[}8._309)
31}5[11enli ﬁf}anziariirjgfiyati_ekci_ gfﬁ_cqgi Strumeati finanzian derivati ( 108.401)
Passivita finanziarie non correnti (82 258.056)
Finanzigmenti bancari a breve termine Passivita al costo ammortizzato CE0.190.200)
Debiti finanziari verso alti flmrmamn - Passivit al costo ammaortizzate ((209.903) -
Bebiti finanziari correnti conlratti di lease  Passivita of costo ammortizzato

{1.310.656)
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Silanc separsie a1 31 Dicembre 2022

Strumee ti Im&nuan derivatfed efficaci Strumenti finanziar derivati (40.625) {40625}

Passivifa finanziarie verso SOUEIR del . s o1 costo ammartizzaty (16.343510) (16363510
__lf_q;_s__i};_ita Einan;i_a_rieco_rren;i o {78.100.896) -

Debiti commercial Passivita al costo (52.400.843) (52.400.843)

ammeortizzato

Totale passivitd finanziarie {212.759.795)
di cui Passivita al costo (212.610.769) - {128.988.704) {83.622.065)
ammortizzato
o Strumentifinanziari derivati (149.026) - (4000 -

RISCHIO DI MERCATO

RISCHI LEGAT AL TASSO DI CAMBIO

La Societa, svolgendo le proprie attivita attraverso la vendita in vari paesi del mondo, & esposta al rischio
derivante dalla fluttuazione del rapporto di cambio. il rischio di cambio & prevalentemente derivante dalle
transazioni di vendita e di acquisto aventl quaii valute di riferimento il dollare statunitense, lo zloty polacco e
lo yen giapponese.

In considerazione delle oscillazioni valutarie a cui & esposta la Societa nelle transazioni in valuta, vengono poste
in essere operazioni di copertura per definire it tasso di cambio sulla base delle previsioni dei volumi di vendite
e acquisth. Le operazioni di coperiura vengone effetivate sulle esposizioni nette attraverso strumenti guali le
vendite e acquisti a termine di valuta per fa copertura del rischio transattivo e/o opzioni plain vanilla per la
copertura del rischio economico, nel rispetto della Policy Finanziaria di Gruppo. Il rischio coperto rappresenta
una parte def rischio globale e | approcc:o alla copertura edi tlpo non specuiatlvo

RiSCHIO TASSO DI INTERESSE
Il rischio di tasso d'interesse consiste nel nsch:o cheil vafore cis uno strumento finanziario, /o |I iwelfo dei fiussu
finanziari da esso generati, vari in seguito alle fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato. .

L'esposizione al rischio di tasso di interesse deriva dalla necessita di finanziare le attivith operative, sia nella loro
componente industriale che in qguella finanziaria di acquisizione delle stesse attivita, oltre che di impiegare la

liquidita disponibile. La variazione dei tassi di interesse di mercato pud avere un impatto negativo o positivo

sul risultato economico della Societa, mﬂuenzando :nd:rettamente fcostied rendrmentl del!e operazaoni di
finanziamento e di investimento.
La Societa valuta regolarmente fa propria esposizione al rischio di variazione dei tassi di interesse e gestisce

 tali rischi attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivati, secondo quanto stabilito nelle proprie politiche di

gestione dei rischi. Nell'ambito di tali politiche F'uso di strumenti finanziari derivati & riservato esclusivamente

. alla gestione delfesposizione alle fluttuazioni det tassi di interesse connessi con ﬂuss; monetari e non sono
: poste in essere né consentite attivita di tipo specufativo. : : S

~Gli steumenti ttilizzati a tale scopo sono esciusivamente interest rate swap (IRS), cap e collar.

tindebitamento della Societa @ prevalentemente concentrato sul tasso variabile. Per la gestione di tali rischi,
se vitenuti significativi, la Societa ha posto in essere coperture in grado di neutralizzare la vardabilita dej tassi
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assicurando in tal modo un onere futuro certo arrivando a coprire anche if 100% dei flussi futuri.

in virts dellelevato livello di liquidita disponibile, la Sacieta presenta un limitato rischio con riferimento alle
scadenze a breve termine e pertanto il rischio legato alloscillazione det tassi di interesse & principalmente
legato ai finanziamenti a medio Jungo termine.

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati a copertura di tale rischio sono normalmente designati a copertura
dei flussi di cassa con Fobiettivo di predeterminare Finteresse pagato sui finanziamenti, per raggiungere un
mix predefinito ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella struttura dei finanziamenti.

Le controparti di tali contratti sono primarie istituziont finanziarie,

Gh strumenti denvatl SONo rllevats aI loro farr va!ue

J ALTRIRISCHI DI MERCATO E/0 PREZZ0

ta Societa & esposta ad una crescente pressione competitiva derivante dallingresso di nuovi operatori
rappresentati da grossi gruppi internazionali prima assenti nel mondo OEM, dallo svituppo di nuovi mercati
organizzati che provocano continue spznte verso il basso sul lato dei prezzi del prodotto spec;almente nel
settore dellelettronica. :

La domanda dei prodotti del Gruppo & inoftre influenzata da fluttuazioni che coinvolgono i canali di
destinazione dei prodotti e delle applicazioni vendute che, come noto, sono rappresentati in misura rilevante
da OEM operanti indirettamente nel settore delfedilizia e da operatori Iegat: al settare della distribuzione
alimentare {per il business della refrigerazione). - S Ca

{rischi di business che derivano dalla naturale partecipazione a mercati che presentano queste caratteristiche,
sono stati fronteggiati con una strategia spinta alla sempre maggiore innovazione tecnologica, alla
diversificazione e alfespansione geografica che fanno di CAREL un Gruppo mternazronaie presente in tutti i
continenti con filiali dirette proprie o distributori terzi esclusivi (affiliati), o

Sul fronte industriale § siti produttivi in ltalia, Cina, Brasile, Stati Uniti, Croazia e Germania, rispondono ad una
strategia di ottimizzazione delle fonti produttive nonché garantisce una fonte di potenziale disaster recovery a
fronte di eventicatastrofici"che potrebbero comportare l'interruzione dellattivita produttiva nel sito principale
in lialia dove ha sede la Societa. La strategia seguita inoltre & quella della vicinanza della produzione ai mercati
e ai clienti nell'ottica di fornire sempre pit un miglior servizio in termini di time to market e allo scopo di
aumentare la capacita produttiva per servire i mercati in forte sviluppo.

La strategia di razionalizzazione degli assetti produttivi attualmente in corso, la conseguente ottimizzazione
della struttura dei costi, la politica di diversificazione geocgrafica e, non per ultimao, il continuo impegno nella
ricerca di soluzioni tecnologiche innovative aiutano il Gruppo nel fronteggiare i potenzaah effettt derivanti dal -
contesto competltwo

CLIMATE CHANGE E POSSIBILI IMPATTI SULLA SOCIETA E SUL GRUPPO CAREL INDUSTRIES

Il 2022 ha visto la Societa impegnata nella realizzazione degli obiettivi previsti dal piano di sostenibilita e, in
alcuni casi, anticipando alcune attivita previste per lesercizio successivo.

Lanalisi e la rendicontazione della carbon foorpn‘nr & stata ulterlormente sviluppata consentend gl
- '
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Gruppo che contribuisce all'ampliamento gia in corso delf'analisi delle emissioni in ambito Scope 3 (emissioni
indirette non direttamente controltabili dal Gruppo); questo consentira di avere una mappatura pill puntuale
ed estesa dei consumi da un lato e delle emissioni dall‘altro afferenti al processo produttivo e pill in generale
alf'attivita economica al fine di meglio definire le future azioni volte a mitigare e ridurre impatto ambientale.

[ due nuovi edifici presi in locazione dalla Societa accalgono it nuove knowledge center, gli uffici e fa mensa sono
stati realizzati in classe energetica A4 e A3 che li rende edifici a bassissimo consumo e sono approvvigionati
solo con energia elettrica {da fonti rinnovabili} oltre a beneficiare di una quota di autoproduziane derivante dai
pannelli fotoveltaici a conferma dellimpegno del Gruppo di ridurre costantemente fe emissioni ed i consumi.

i Gruppo ha avviato un processo di analisi dei rischi collegati al cambiamento climatico, che consentira anche

il foro monitoraggio-affinché gli-stessi -siano periodicamente aggiornati in virtd -dei possibili- cambiamenti,

anche climatici, in termini di tempistiche e magnitudo, che dovessero manifestarsi,

Qitre ai rischi finanziari elencati nei precedenti paragrafi la Societa ha preliminarmente identificato anche
una serie di potenziali rischi tegati al cambiamento climatico; tra questi i rischi fisici legati allaumento degli
eventi metereologici estremi e i rischi di transizione associati al passaggio ad un'economia a basse emissioni di
carbonio. Questi rischi, che st traducono ad esempio nelfincrernento dei costi delfenergia e dei trasporti, sono
stati considerati anche nella redazione dei piani prospettici che it Gruppo redige per valutare la profittabilita
futura e la politica degli investimenti; da sottolineare infatti che sono stati approvati, anche in aggiunta a
quanto inizialmente stimato, gli investimenti relativi allinstallazione dei pannelli fotovoltaici nefle nuove
palazzine prese in locazione dalfa Societa, presso fa controllata tedesca HygroMatik GrbH, in CFM Sofiutma
ve Otomasyon Anonim Sirketi, Carel Adriatic d.o.o. e in Carel Electonic (Suzhou} Co. Ltd.

Per quanto concerne i rischi fisid il Gruppo ha ulteriormente perseguito, rispetio a quanto gia iniziato con fa
diffusione della pandemia COVID19, la strategia del mirroring produttivo al fine di mitigare potenziali eventi
avversi. = :

Infine per quanto concerne le opportunity, il Gruppo ha continuato il proprio impegno a promuovere la
transizione verso uno sviluppo sostenibile nel proprio settore, attraverso continui investimenti in Ricerca e
sviluppo, atti a garantire e migliori perfomance dei propri prodetti in termini di efficienza energetica.
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio weparato al 31 Dicemibne 2027

NOTE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Le variazioni di seqguito riportate sono state calcolate rispetto ai saldi al 31 dicembre 2021 in relazione alle voci
patrimoniali e rispetio ai valori 2021 in relazione alle vod econoriche, Come gia anticipato in precedenza, i
valori riportati sono espressi in Euro.

ATTIVITA MATERIALI (NOTA 1)

- Si foinisce di seguito Yanalisi dei movimenti delie imimobilizzazioni materiaii intervenute nel corso dei periodi: .-

Fabhricati Costruzioni Implantie Attrezzature Altre  Immobilizzaziont Totale
leggere macchinari  industrialie immebilizzazioni  materialiin corse

{valoriin Euro) commerciali materiali ed acconti
Costa Storica 14860739 10703 14862.72% 31424890 408002 378797 £9.775.362
Fond: Ammartamento e {1.276.630) 67570 Q0ABTWL (26.073.230) {7.393.260) - (15290592
S'alu“}llu;“ o e e R4 A A Um e iR e an e e R R LR iR A %% 8 A i et
Saldo al 31 dicembre 2021 13,523.609 3.952 3.577.016 5.346.654 1.704.742 378797 24534770
Movimenti 2022
in\‘esiimerllé_ 513473 - C 2186763 283150 2222352 458581 1.833.6/7
nvestimenti in giritli d'wse 2856568 - - - 312259 3368797
Rfd?leeminanone deidiiti S65.925 i ) _ 4524 ) 510470
d'uso
Ridassifiche 162273 - 139.776 10584 941 (3615600 -
Chinsura investimenti in dinitti B _ o ; L {124,389} - {124.385)
dh:\ﬂ ‘
D;sim ¢ nstmrﬂ’u st - - {H598) - - {07413} {230.761) : - {882.752)
Dt - - 2648 199383 214004 -
ammo:tamenlo ) )
Amirortamenti {23640} - {1071} {520.504) {2373.209) {498.00) ; - (3487 5%}
Amrnertarnenti diritli d'uso (1.185.055) oL - (273343} C oo (145840
{fuilsmalfwesnrﬁenn|nd!rim ) L . 124,00 _ ~ 14
d'uzo-l.do o N : _
Totale Movimenti 3.194.765 IR A X173 IR v 7 3 B {638.326) . - 1.759.867 96,681 6.129.441
Saldoal31dicembre 2022 16718374 '“2.88! 75204541 4708328 T 3464.609 475478 30.664.211
diui: 5 S . :
Costo Storico 19.203.652 10769 16344671 32459450 - 11291622 475415 86,286,135
fordi Amnortaiento {2485325) 748 (MOSNB0 (R2S162 7.222.019) - (a9621.928)
svalutazioni o

Le variazioni di costo storico della voce “Fabbricati' iguardano:
« nuovi contratti di lease per 2857 migliaia di Euro stipulati a fine esercizio riguardanti la Eocaz{
nuovi immobili 2ad uso laboratorio, sala conferenze, mensa aziendale e uffici; :

+ rideterminazione del diritto d'uso sui contratti di lease legati a locazioni di immobili refativi at_:ji'i' b
dove la Societd svolge la propria attivita produttiva per complessivi 506 migliaia di Euro. 14h¢
dovuto ai[’adeguamento dei canoni allindicizzazione iSTAT.,

1.021 mlghata di Euro,
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Mella voce "fmpianti e macchinario” sono compresi impianti generici e specifici relativi a linee produttive perun
valore netto di 5.295 migliaia di Euro. Fra gli incrernenti pits significativi dellesercizio negli impianti generici,
si segnalano relativamente ai nuovi edifici presi in locazione 591 mighiaia di Euro per installazione impianti
idraulict, 559 migliaia di Euro per impianti elettrici; 101 migliaia di Euro per impianti di allarme e trasmissione
dati.

Fra gli incrementi defiesercizio negli impianti specifici si segnala 58 migliala di Furo per acquisto di un
macchinario di ispezione 3D, 32 migliaia di Euro per l'acquisto di due cabine di collaudo inverter complete di
impianto di spegnimento, 22 migliaia di Euro per Facquisto di una saldatrice 14 migliaia di Euro per Vimpianto
di aspirazione per la linea valvole,

- Lincremento nella-voce*Attrezzature industriali-e commercialf*-& composto -principalmente “da -macchine g
di colfaudo e altra attrezzatura di produzione. Fra gii altri si segnalano 335 mighiaia di Ewro per Facquisto LEne
assemblatrice robotizzata, 66 migliaia di Euro per sistema di tester completo di software, 63 migliaia di Euro ; ‘/
sisterna trasportatore di ispezione, 46 migliaia di Euro per acquisto di un sistema di marcatura laser e 41 £
migliaia di euro per impianto trattamento coating. !l 1
Nella voce aftrezzatura si segnalano dismissioni per 600 mighaia di Euro, di cut 53 migliaia di Euro per
attrezzature in disuso e obsolete e 547 migliaia di Euro per cessione di attrezzatura a societa del Gruppo per
awvio nuove linee produttive,

Uincremento nella voce "Altre immobilizzazioni materiali” comprende oltre alliscrizione di nuovi diritti d'uso
sugli autoveicoli in lease per 312 migliaia di Euro, mobili e arredi per 573 migliaia di Furg, macchine d'ufficio ed
elettroniche per 1.551 migliaia di Euro e sistemi telefonici per 95 migliaia di Euro riguardanti principalmente
gli immobili di nuova locazione,

ta diminuzione nella voce & riconducibile principatmente alla sostituzione di macchine elettroniche d'ufficio
(prevalentemente effettuata neli'ambito dell'adeguamento dei sistemi informativi aziendali), di autovetture di
proprieta, sistemi telefonici e mezzi di trasporto interni.

Lavace immobilizzazioniin corso”riguarda acconti e investimenti in corso per macchinari costruiti in economia,
non conclusi al 31 dicembre 2022.

Gl ammortamenti imputati nell'esercizio ammontano a complessivamente a 4.946 migliaia di Euro, e sono
stati calcolati su tutti i cespiti ammortizzabili al 31 dicembre 2022 applicando i criteri le aliquote mdlcate nel
paragrafo "immobilizzazioni materiali”

Alla data del 31 dicembre 2022 le immobilizzazioni materiali non sono gravate da vincoli di ipoteca o da
privilegi. Le immobilizzazioni materiali sono adeguatamente coperte, con polizze assicurative contratte con
primarie compagnie, dai rischi derivanti da perdita e/o danneggiamento dei beni. S
Si segnala, infine, analogamente con gli esercizi precedenti che non sono stati imputati oneri ﬁnanznars ai
cespiti sopraesposti. .
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ATTIVITA IMMATERIALL (NOTA 2)

Si fornisce di sequito Fanalisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali intervenute nel corso dei
pericd,

“Costi di sviluppo™ nel corso del 2022 sono stati capitalizzati costi relativi a progetti sviluppati internamente
dalla Societa per un importo pari a 1.171 migliaia di Euro, di cui 31 migliaia di Euro fanno riferimento a costi
dell'anno 2022 e 1,140 mtghala di Euro sono refatm a progetta che erano in corso al 31. 12 2021 e conchsnsn nel
corso del 2022. S P

Fammortamento avviene secondo la vita utile stimata in 5anni. = - s . _
Lattivita di sviluppo capitalizzata & totalmente riferibile allo sviluppo di progetti per Ia reahzzazaone d| prodoth

innovativi o per miglioramenti sostanziali di prodotti esistenti. La capitalizzazione dei costi & effettuata sufla.

base di studi di fattibilita e piani economico finanziari approvati dalla Direzione,
La voce “Software” riguarda programmi gestionali ed applicazioni di rete. Gli investimenti nel COrso

L ANTY
ALLTALLEGATO

Costidi Software Avviamento  Immobilizzazioni Altre Totale
sviluppo immaterialiin  immobilizzazioni
{valoriin furo) corse ed acconti immateriali
(sto Stosicn 26139111 19.417.924 1618357 2.235__._35? _ 0116 40130997
: " il::iitin::;w-‘-mnm Cfeaesiy o dssA  QuseEs - les2m ez
“ SHdo al 31 dicembre 2021 5.509.593 331240 358.592 2.235.3?9 10.995 11. 507-560
; ! Bovimenti 2022
C Flnwestimenn - - s - 3637 - 3457675
Capitelizazions costi intemi 20597 - - - - 30.597
Ridassifche ' 1139723 £45.020 - (1581743) - -
U sshoni - o - - - - -
ttitizzo fordiy ammertameito - - - - ] - -
Ammeiamentt [1L940750) {2 185942 - - ) {10,535 {4.138.087)
“Swautaziant - - - ~ - -
Totale Movimenti (170.430) 2.107.721 . (1.976.711) (10995  (650.415)
Sajdo al 31 dicembre 2022 4.739.163 5.500.212 358.592 258,678 - 10.856.645
diqui: o
(usta Storke 22.309.431 23412587 1618357 258678 £0.216 52479 289
b Amormenio¢ Mo (179037 (1.259765) . w6 (2264)

dellesercizio hanno riguardato principalmente un nuovo sistema di gestione di vita del prodotto (PLM) e

nuove implementazioni del sistema gestionale Oracle a supporto dell'attivita delfe varie funzioni aziendali.

La voce "Avviamento” riguarda il disavanzo emerso in sede di fusione per incorporazwne della somet

mteramente controllata Carei Appllco S, il awenuta in data 1 settembre 2015.

L|ncremento della voce ”lmmobrhzzazronr fmmatenah in corso e acconti’. Sl nfens*ce a costl de_
caprtaitzzatl per lo sv:Euppo di prodotti tnnovatlw non completatt al 31 d:cembre 2022, '
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PARTECIPAZIONI (NOTA 3)

Sono cosl composte:

Partecipazioni in imprese Altre Partedipazioni Totale

{valori in Eurac) controllate {collegate e altre)

Saldo af 31 dicembre 2021 152,775.700 203,620 152979320

Movimenti 2022

Costo auumane _

S L L T T e T e

Altri movimenti 140630 {140.000) - s

Ripristini di valore 864,150 - 264.150

Totale Movimenti ' S 50.426.428 (140.000) 50.286.428 /

Saldo al 31 dicembre 2022 203202128 63.620 203.265.748 "

| movimenti del valore di carico delle partecipazioni avwenuti nel corso del 2022 sono riferibili alle sequenti
societa partecipate: ’

{valori in Euro} 2022
Farlecipazioni in imprese controllale '

Aron S.rl _ 1626.333

Sauber S.r! 3.205.004

Klingenburg GmbH 3948301

Klingenburg International Sp. Zo.c. 11.844 504

CaretUsa Ll . 28.797.095

Totaleincrementi =~ . e EERERET ' R 49,422,238

in data 15 aprile 2022 la Societa ha perfezionato l'acquiste di un ulteriore 309% della societa Arion S.rl, gia
posseduta al 40%. Arfon Srl, ¢che ha sede in provincia di Bergamo, & una societa costituita nel 2015 da
Bridgeport S.p.A. e Carel Industries S.p.A. spemahzzata nella produaone d: sensonstaca dedtcata ai setton del
condizionamento e delia refrigerazione. - : : S :

Loperazione & divenuta efficace con data 3 apnle 2022 ed li comspettlvo per ll 30% del Cap}tale sociale
ammonta a 1.626 migliafa di Euro,

In data 12 luglio 2022, la Societa ha acqmstato it 70% del cap:taie sociale della Sauber Sil, societd con sede
a Porto Mantovano (MN), attiva nel settore dei servizi on-field di installazione e assistenza di impianti di
raffrescamento/umidificazione in edifici residenziali e commerciali.

l'operazione & divenuta efficace con data 12 luglio 2022 ed it corrispettivo per i 70% del capitale sociale
ammonta a complessivi 3.205 migliaia di Eurc. Alla data della presente relazione parte del corrispettivo, pari
a 300 migliaia di Euro, & stato iscritto come passivita finanziaria come previsto dal contratto di acquisizione
a garanzia e copertura di eventuali rischi contratiuali a carico del venditore, Tale debito verra pagato in pid
tranche al verificarsi di determinati eventi previsti contrattualmente; poiché il rispetto di queste condizioni &
ritenuto probabile, if managerment ha considerato tale importo come un adeguamento del corrispettivo di
acquisto pagato alla data del closing.

_Inoltre, il contratto di acquisto prevede che la partecipazione detenuta dallazionista di minoranza sia soggetta
a opzioni di acquisto e vendita reciproche. Pt specificamente ['opzione di acquisto (call) a favore della Societa
pud essere esercitata nei 30 giorni lavorativi successivi alla data di approvazione del bilancio di esercizio di

“Sauber al 31 dicembre 2024. Lopzione di vendita {put} a favore del sccio di minoranza pud essere esercitata
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el 30 giorni lavorativi successivi alla scadenza del periodo di esercizio della call qualara fa Societa non abbia
esercitato Fopzione call.

Il corrispettivo per entrambe le opzioni & calcolato in funzione di uno specifico multiplo applicabite alla media
del valore dellEBITDA della societa conseguito negli ultimi tre esercizi precedenti a quello di esercizio della
relativa opzione e adeguato al fine di considerare fa posizione finanziaria netta della societa.

Tali opzioni sono state valutate al loro fair value alla data di acquisizione e al 31 dicembre 2022; ai fini
delta determinazione del valore delfopzione gli Amministratori si sono awvalsi del supporto di un esperio
indipendente che ha stimato lo scenario pit probabile di esercizio delfa stessa, sulla base di un elevato numero
di scenari possibili di Ebitda ed Equity Value rispettivamente basati sui framework di Bachelier e Black&Scholes.

Al valore.delle.opzionicalcolato.alla.daia di.acquisizione. def.controlio della. partecipazione amimonta a.207.
e migliaia di Euro, iscritto a partecipazione e come contropartita & stata rilevata una passivita di pari importo
UL Jilevata tra le “Altre passivita non correnti” i valore della passivita @ stato ricalcolato al 31 dicembre 2022 e il
. differenziale di fair value, pari a 45 migliaia di Euro, & stato rilevato fra gli "Altri oneri finanziari”.

oy

.Ip data 2 settembre 2022, la Societa ha perfezionato Facquistato il 100% del capitale sociale Klingenburg
(;EmbH (e delle sue filiali), societd di diritto tedesco con sede a Gladbeck {Germania) e di Klingenburg
L ]nternatlona! Sp. Z.o.o. societa di diritto polacco con sede a Swidnica (Polonia), produttori feader di una
. /wryasta gamma di prodotti utilizzati principalmente per il recupero del calore nei sistemi di ventilazione e per
\/ Fumidificazione, il raffrescamento adiabiatico e la depurazione deli'aria. I Gruppo Klingenburg, fondato nel
- 1979, & {eader europeo nella produzione e vendita di scambiatori di calore rotativi e a piastre. Loperazione
& riconducibile, anzitutto, allimplementazione di uno dei principali pilastri della strategia del Gruppo, che
prevede un percorso di crescita per linee esterne, anche tramite prodotti complementari nelle applicazioni
di riferimento. Mira, inoltre, a rafforzare il posizienamento di CAREL nel settore delle centrali di trattamento
delf'aria, aggiungendosi alle acquisizioni di Recuperator Sp.A, ed Englnia 511, concluse rispettivamente nel

2018 e nel 2021, che rispondevano alla medesima logica.

Loperazione & divenuta efficace con data 2 settembre 2022 ed il corrsspettwo per il 100% dei capitale sociale
ammonta rispettivamente a complessivi 3.948 migliaia di Euro per fa Klingenburg GmbH e 11.845 migliaia di
Euro per la societa Klingenburg International Sp. Z.0.0.

Alla data della presente relazione parte del corrispettivo, pari a 1.435 migliaia di Euro, & stato iscritto come
passivita finanziaria come previsto dal contratto di acquisizione a garanzia e coperiura di eventuali rischi
contrattuali a carico del venditore. Tale debito verra pagato in pill tranche al verificarsi di determinati eventi
previsti contrattualmente; poiché il rispetto di queste condizioni & ritenuto probabile, iI management ha
considerato tale importo come un adeguamento del corrispettivo di acquisto pagato alla data del closing.

In data 11 ottobre 2022 [a Societa ha trasferito alla partecipata Carel Usa Lic la somma di USD 28 milioni, pari ad
un controvalore di 28.797 migliaia di Euro, in conto futuro aumento di capitale sociale. Tale operazione si & resa
necessaria al fine di garantire alla partecipata le provviste necessarie per far fronte agli impegni conseguenti
alla sottoscrizione, avvenuta in data 9 setternbre 2022, di un accordo vincelante, tramite un veicolo detenuto
dalta controflata Carel USA, volto all'acquisizione del business di SENVA Inc,, societa statunitense basata in
Oregon specializzata nel design e produzione di una vasta gamma di sensori principalmente legati ai setton
del condizionamento e della ventilazione, con un significativo presidio nell'indoor air quality.

H closing delioperazione & avvenuto in data 12 ottobre 2022 a fronte di un valore complessivo pari a 34 milioni
di USD. E' previsto anche un ulteriore pagamento fino a 4 milioni di USD al raggiungimento di determinati
risultati in termini di EBITDA, per un potenziale valore complessivo di 38 milioni di USD. E altrest prevjstt
meccanismo incentivante a favore del management di SENVA (c.d. earn out) sulla base dei risultati che safanno
conseguiti fino all'approvazione det bilancio 2025. . L o '/,_r‘.ﬁ:r}\.:}? '

Dal confronto tra valore di carico delle parteapazaom e la quota Cft patnmonlo netto,{fa pert:ne A i a3
partecipata, gli Amministratori per le societa per le quali il valore di carico era stato ih ’p/re 4 svalif
©in presenza di un differenziale positivo, hanno ritenuto di ripristinare il valore dellé;parte igazione, rit
" consolidati i risultati positivi conseguiti per le seguenti partecipate; o
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{valoriin Euro} 2022
- _qujfegipagfom' in imprese controffate 7 __7
Care!(antmisltuthL - 6245717
Carel i;‘ﬂdi}k’ Fast fl W U( _};}E
Carel Japan Co LEﬁ | 44.895
Totale dpristinfdivalore e 864190

di Euro e 3.205 migliaia di Euro, gli Ammlnlstraton hanno proweduto a!!esecuzxone dell’ rmparrment test ai
sensi deflo 1AS 36 in considerazione dell'attuale situazione macroeconomica che ha modificato in maniera
consistente i tassi di interesse e i costo del debito che @ stata considerata un trigger event. f

Il valore recuperabile delle partecipazioni & determinato dal calcolo del“valore in uso”.
Le metodologie e fe assunzioni generali alla base degli impairment test delle diverse CGU sono state:

flussi di cassa derivanti dai piant industriali, utifizzando un periedo di piano {preiezione esplicita) di tre /
quattro anni a cui & aggiunto il terminal value. In particofare, il management ha utilizzato quali driver per
te predisposizioni dei piani il gross margin sulla base delle performance storiche e delle proprie aspettative
sugli sviluppi det mercato in cui operano le partecipate;
il tasso“g" di crescita per fa determinazione dei flussi di cassa oltre il per:odo espllato & stato determinato in
maniera specifica per singola CGU oggetto di analisi;

» il tasso di attualizzazione utilizzato per scontare i flussi di cassa operativi & il tasso WACC assunto al lordo
delle imposte. Il costo del capitale & stato determinato sulla base dei diversi rendimenti di mercato relativi

a titoli di Stato a media-lunga scadenza dei paesi/mercati cui si riferiscono le CGU osservati negli ultimi 6
mesi, aggiustati dal market risk premium di ciascun paese di riferimento che riflette il rischio di investimento.

Di sequito si riportano | principali parametri utilizzati per lo svolgimento dei testi per ciascuna CGU:

Partecipazione ' B Periodo dipiano Tasso g o WACC
Recsrperator . -.2023—2026 ) o 23 - 10,50%
Hyqgromatik o 203206 o 200% 8,60%
[ S 06 3% ' 15,003

Suer T "'2023-2025 T "1,7;}% I

! Va!on d'uso determlnata basatl sui ﬂu55| dl cassa attuahzzatt hanno evidenziato per tutte e tre ie cau il
mantenimento del valore delia partecipazione iscritta a bilancio. ' :

Nonostante gli Amiministrator ritengano che le assunzioni utilizzate siano ragionevoli e rappresentine gli
scenari pit probabili sulla base delle informazioni disponibili, il risuftato del test potrebbe essere differente
qualora alcune delle assunzioni sopra descritte varino significativamente.

Conseguéntemente sano stati elaborati degli stress test con riferimento in particolare;

+ . allEBITDA stimato nel periodo esplicito dei piani, ipotizzando che il possibite deterioramento del quadro
macro economico si possa riflettere su tale periodo;

+..ad alcune variabili, quali it rendimento dei titoli di stato ed il market risk prem:um utilizzate per la
-...determinazione del tasso di attualizzazione WACC, e - RTIEEE
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Da tali stress test emerge che per le seguenti partecipazioni if test risulta superato anche nellipotesi di
riduzione dell'EBITDA o di un aumento del WACC come di sequito riportato:

Parteciapzione EBITDA -+/- WACC +/-
Recupetator - -50,00% -1,10%
Hygomaik B  575% 1,108
oM ) 55,00% 1,50%
i}_qber >-75% -3.30%

Dalle analisi svolte pertanto non sono emersi elementi tali da richiedere svalutazioni delle partecipazionisopra .

indicate,

Si segnala che al 31 dicembre 2022 fa Societa non ha stanziato alcun fondo rischi su partecipazioni, esposto tra
i fondi a medio e lungo termine, a fronte di obblighi di ricapitalizzazione delle partecipate.

La tabella che segue mostra la composizione delle partecipazioni alla data di riferimento:

PROSPETT! DI BILANCI

31.12.2022 31.12.2021
Costo storico Fondo  Valorenetto Costo Fondo - Valore netto

(valori in Euro) svalutazione in bilancio storico  svalutazione - Inbilancio
Controllate:

Recuperator S.p.A. 25743625 (3.700.050) NOBEIS 15743605 {3.700.660) 22043625

Carel Deutschland Gmbi 138049 - 138049 138.049 - 138049

Carel Adsiatic d.0.0. 1370289 - 1370288 7370289 - 7.370.289
CRCSsL 1.600.000 - 1.600.000 1.660.000 - 1.600.000
H)gm Matik Gmbh 57.216.335 - 57.216.335 57.216.335 - 57.216335

Caref France Sas 91469 - 91.469 91.469 e 91469
VCaml Sud America Ltda 5.396.548 {1.983.740} 3413.108 5396.848 {1.983.740) 3.413.108

Carel UK 114 1624603 - 16ME3 162460 - 16M60

Carel Asia Ld 1.761.498 - 176149 1761495 - 761498
Ea_rel Ftectionic {Suzhou) Co. 11d 9276379 - 8270379 9.276.379 - 9.276.379

Carel Contrals lberica SL 1330149 - 4330149 4330149 (624.577) 3705572

Carel RUS Lic 160.936 160.936 160936 = 160936

Carel Usa Ll 34264136 ©34.264.136 5.460.439 5.466.439

Carel Hordic AB 60.798 60.798 60.798 ©G079

Care] Middle East 1060614 (766771 Ry 1050614 ' (9614955 . 99.215
Ilf_am Palska Sp.roe. 3.820,4%3 - 1820413 3820413 R 3.820413

Carel Japan Co. Ltd 475608 - 475.003 475003 (44.895} © 430,108

CFM Soqutma ve Otomasyon A.S, '34.496.960 - 34496960 34.496.960 R

Ation Sl . ' '.i J66.333 - 1766333 140000

Sauber Sl 305004 - 3.205.004

Kiingenburg GmbH 3248301 - 3.948.301

Klingenburg International Sp. Zne 11844503 - 11.844.993 .
Totale 202652645 (6450517) 203202128 160.230.407 o
_ Altre imprese minori:. e . . .
[ 5 - 15

gmaci Secieta Consorile per azioni . C5L075 - 51675
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31.12.2022 31.12.202%
Costo storico fonde  Valore netto Costo fondo  Valore netio
{valoriin Eura) svalufazione in hitando storico  svalutazione in bilancio
Fondaznfne TS Academy "Mario 12500 ) 12500 1500 ) 1500
Volpato e e
Totale ) 63.620 - 6360 63620 - 6360
Totale Partecipazioni 209.716.265 {_6.450.517) 203,265.748  160.294.027 {7.314.707) 152.979.320

La tabella che segue riepiloga le informazioni riguardanti le partecipaziont af 31 dicembre 2022 richieste
dall'art. 2427 del Cedice Civile:
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. Sede Valuta Capitale sociale {in

{valori in Euro) valuta)
Controllate:
Care| Deutschland GmbH 7 Francofq_rie-DE EUR 25.565
Carel Adriatic d o Labin-HR HRK 545600000
CRCSIL - Bolagns-1f EUR 93300
Carel France 53 5t Friest, Rhone-FR EUR ] 100.600
{ateESud Ameri-ca Instrumentacae Hetronica Lida ~ SanPaolo-2R BRE 3 31142059
GelUkld N Chessinglon-63 GBP 350,000
Carel Asia Lid Heakfong-HK HKD 15.500.000
Carel Electronic (Suzhou) Co. Ltd o _ Suzhou-8C Y _ 75019.560
Carel Contreds fherica SL R o Barcellona (E5) - -EUR 3.(}(“15
Carel RUS Lic B T St Petershurg-RU Rus 6.500.600
Careflsallc Wilmington Delaware-USA Usp 33.000.600
Carel Nordic AB Higan3s-SE St - 550.000
Carel Middle East Dubai-UAE AED o 4333878
“Mfaco Polska Sp.z.o.0. o T ~ Wiodaw-PL ! ] 420000
Recuperator S.p.A. o Rescalding4T EUR 500.006
HygroMatik GmbH ' enstedt-UzbugDE ~ EUR 839.115
Carel Bapan Co.ld -+ T 3 O Tokolp Y - 60.000.000
(FM Sodutesa ve Otomasyon Anonim Sitkeli ) fzanir-iR TRY - 2565400

CAdonSil  Bogan-ft R 100000
Sauber 5.1 ) T Mo BR 100000
Kingeaburg GmbH Gladbedk-DE EUR 38400
Kingenburg Internationat Sp.2e0. Swidnica-PL PiM 50,600
Totale . o .

‘Altre imprese minori:

o ER

= .. SMACT Societa Consortile per azioni ... e L R . EUR o

~Fondoziene S Academy "Mario Volpato” . ) EUR N
folafe . ... .. -
Totale Partecipazioni
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EINTECNAN TS

‘ Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio EmMlog;r'—%}j:i,_'fﬁi?lm .‘1: ("J“E;ﬁ() C
v
,‘ Quota posseduta

! Patrimonio netto Risultato Diretta Indiretta Valore nette  Differenza PN proquotae
{Euro}  dell'esercizio (Euro) hilancio {Furo} - valore di hilancio (Euro)
3544010 3398294 166,00% 138,049 3.405.961
15,023,533 10031835 10009% 7.370.289 27653244
sl 1786040 10000% 1600.000 3L
2384277 07078 10000% 9469 2262808
8407.103 1499483 S300% 46,98% 3413108 1044338
2msn 834976 100,00% 624,603 1,163,269
2900353 1091645 100,00% 1.761.498 1.138.855
S746218 12205883 10008% 9376379 47.969.839
a7 1.231.800 1060,00% 4330149 607273
1893791 661.100 99,00% 1,008 160.936 1713917
54,063,853 4930312 W0.00% oo 34260136 19.804.717
870654 U Use3ans T 100,00% 66,798 $09.856
23837 o0 0000% Wme -
13647.048 7854 10000% - 3300413 081683
9439708 743392 160,00% 22043625 (12603.917)
7409914 3355354 . H00% 57.216.335 (49.806.421)
601.780 43800 L 000% 475,003 C6777
11356556 5963.175 51,00% 34.496.960 (28.704.096)
365573 451741 70,00% 1766333 (810.432)

L7019 535282 7000% 3,205,004

$268529 397304 160,00% 3.948.301

1485155 704545 1.844.903

106,00%

03202128
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Gruppo CAREL EINDUSTRIES Silancio separato af 31 Dis 2022

ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI (NOTA 4)

Ammeontano a 24.148 migliaia di Euro e sono cosl analizzabili;

Variazioni dell'eserdizio

31.12.2022 Accensioni / Rictassifica Rimborsi/ 31.12.2021 -
{valoriin Euro) Incrementi Decrementi
Yerso irnprese contrellate 16320089 291559 (1.000.000) 14.404.493
. Hmposte sostitutivaper affiancamento L T 1Y - R
Al crediti d'irnposta L 345.283 (980.57?_]_ {28.947} 1.703.740 t’\'
Strumenti ﬁnan;{art.denvatl designati per fa 1044326 062,560 81766 \
copertura ed efficaci T o
Totale 24.148.084 4.723.439 (1.028947) 23396818 Tt

| crediti “Verso imprese controlfate” si riferiscono a:

per 15.504 migliafa di Euro ad un finanziamento concesse alla partecipata Recuperator 5.p.A. a giugno 2021
per un ammontare massimo di 17,5 milioni di turo, erogabile in pit soluzioni, fruttifero e con scadenza
in unica soluzione a giugno 2026, con possibitita di rimborso anticipato in tutto o in parte prima della
scadenza;

per 816 migliaia di Euro ad un finanziamento concesso alla partecipata Klingenburg GmbH a dicembre
2022 di originari 1.000 miglaia di Euro, fruttifero, con rimborso trimestrale e scadenza dicembre 2027.

il credito per imposta sostitutiva per affrancamento riguarda il credito derivante dal pagamento da parte
della Societa dellimposta sostitutiva sui plusvalori aliocati ed inscritti nel bilancio consolidato al 31 dicembre
2018, impliciti nef valore della partecipazione, ai sensi dellart 15 comma 10 bis del DL n. 185/2008. La
movirentazione del periodo rlguarda la riclassifica a breve della quota di |mposta di competenza dell'anno
dimposta 2023. -

La variazione degli altri crediti d'imposta trova riferimento nei crediti dimposta maturati nel corso delfesercizio
{"Industria 4.0 - L. 160/2019"; "Maxiammortamento — L- 178/2020;"Ecobonus - L. 296/2006;"Credito diimposta
per attivita di ricerca e sviluppo e innovazione tecnologica” - Legge 160/2019 e successive modficazioni ed
integrazioni, DM. 26 maggio 2020, Legge 178/2020) che saranno compensati con altri tributi secondo le
tempistiche previste dalle smgole feagi diriferimento nonche neila ndass;ﬁca a breve deffa quota compensablie
nel 2023.

Gli*Sfrumenti finanziari derivati designati per la copertura ed efficaci’, inclusi nefle attivita non correnti, includono
il fair value dei conteatti derivati IRS sottoscritti a copertura def rischio da variazione del tasso di interesse dei
ﬁnanz:amenti e precisamente;

{valori in Euro)

Finanziatore Strumento “Nozionale - Scadenza  Fair value positivo
 “Fanziamento MEDIOBAHCA Interest rate swap 0,000,000 29.06.2026 1.044.326
Totale ) _ 1044326

4 4 BILANCIO
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?@_} Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separeto 1!Albt£|}LL’:)C"’ATOC

ATTIVITA FISCALI DIFFERITE (NOTA 5)

Le attivita per imposte anticipate ai 31 dicembre 2022 sono generate dalle differenze temporanee tra i valori
delle attivita e delle passivita secondo la normativa civilistica e secondo la normativa fiscale determinate
facendo riferimento alle aliquote presunte defle imposte che graveranno sul reddito degli esercizi in cui le
stesse differenze si riverseranno,

La Societa haritenuto opportunorilevare in bilancio fe imposte anticipate derivanti dalle differenze temporanee
di seguito indicate, in quanto vi & la ragionevole certezza del loro realizzo tramite adeguati redditi imponibili
negli esercizi in cui tali differenze temporanee deducibili si riverseranne.

Tatnae2 T o

Imponibile Imposte fmponibile Imposte

(valoriin Euro) Anticipate Anticipate
Fdo svalutaziene magazzino o 3.726068 894.255 2482325 595.758
Fdoswalulozione cedii T IR )
£ do qaranzia prodotti ' 352032 10409 204732 820
Fdo rechini } 1500564 M3.716 1982436 553,099
Fdo indennita suppleti. e meritocratica B . 12468 17392 74026 17‘766_
Diffrenze carnbio non reafizate 304956 77989 a79m 105099
Compens’ dedcibili per cassa 259,560 62.294 X507 640l
Ammoriamento awiamenti da conferimento 6125 18111 71050 19.822
Imposta sostitutiva affrancaraento awiamenti (16%) 61.250 9.301 71.050 11.369
Ammortamento avyiamenti da fusione 178.983 52825 207620 57.926
Imposta sostitutiva affrancamento awviamenti (__I__l_%‘-@_) 78983 21.4% 263 24932
Ammoriamenio avviamentt acquisto ramo azienda 2954 874 3ax 957
Attualizzazione TFR e TFM B - | - e )
Delta ammortamenti JAS/Fiscale 250,495 S 858 193,866 &1.990
Fair value derivati - Sl - 149027 35.766
Totale 7093751 1809.055 7.074.440 1797572

La movimentazione delle imposte anticipate & riportata di seguito:

{valeriin Euro) . 31.92.2022 Effettoa conte  Effetto a altre componenti 3t.12.201

... economitco ... conto ecenomico
e ' complessivo
~Edo svaltazione magazzing §94.255 298457 - 395758
" Fdo svalutazione credi 20,206 958 ) - 10623
Fdo qaranzia predotti 104.095 _ - 21.865
Fdo reclami o o A8J (109.333)
£do indennita supplett. e meritocratica _ 17,362 ey
Differenze cambio non realizzate _ 77989 - . {7.110)
Compensi deducibili per cassa o 62,294 {1907}
.- Ammortzmento avviamenti da confericmento B ~ (LAY
. 'lmpaslasostitutixla affrancarento avviamenti (16%6) - -2 - 080T ol nel (] 568

Amnoriamento avviamenti da fusione 52925 {5001}

" RILANCIO
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Gruppo CAREL INDUSTRIES 8ifancio sepatafo al 31 Dicembre 2022 i@
{valoriin Euro} 31.12,2022 Effettoaconto  Effettoa altre componenti 31.12.2041
economico tonto economico
complessivo
Imposta sostitetiva affrancamento avviamenti {1285) 21.4%% {3.436) - 24032
Ammostamento avviamenti acquisto ramo azienda 574 (83) - 957
Attsalizzazione TFR e TEM - - (149.050) 13016 136034 F
Delta ammortarmenti IA5/Fiscale ‘ 3590 1511 - 31990 /-’/ L
Fair value derivati - - (35.765) 35.766 ,
otalle e 1809055 38233 (22750) ... 1297572 b

CREDITI COMMERCIALI (NOTA 6)

Ammontano complessivamente a 55.553 migliaia di Euro (48,836 migliaia di Euro nel 2021} e sono cosl

composti:

{valoriin Euro} 31.12.2022 Variazione 2022 31.12.201
Crediti veiso clieati terzi 30389.504 2,158,494 8231010
Crediti verso imprese controllate . o B 2642878 21278562
Crediti verso imprese sotteposte &l controllo delle controllanti 7.205 L3977 _ 10.382
Crediti verso iinprese correlate 15049 o 4187
Totale crediti commercali | s 7908 495
Fendo svalutazione crediti (779513} (31.74% T 698.176)

Totale o 53,553.280 4717345 - 48835935

| crediti commeirciali in valuta estera S0no stati valutati nspetto al cambio di fine esercizio adeguandone il
relativo controvalore,

| crediti commerciali si riferiscono, al fordo del fondo svalutazione crediti, alle seguenti aree geoarafiche:

(valori in Euro) o N o 31.12.2022 - '31,12.2021

Europa, Medio Oriente e Afica =~~~ T 43923437 39118693
ac o 6228811 6.359.828
Nord America ' 3.324.967 3020918
Sud America , 855983 i 1024672

" Totale - e R, R 54333198 o 49,534,111

Normalmente non sono addebitati interessi di mora sui crediti scaduti. Per la suddtws:one dei credlte a scadere
e/o scaduti si rinvia al paragrafo di informativa su rischi e strumenti finanziari. : -

La Societa non presenta una significativa concentrazione dei crediti. Non ci sono clienti terziche rappresentmo
smgolarmente oftre il 59 del saldo dei crediti a clascuna scadenza.

H fondo sva!utaznone crediti riflette la stima del management circa le perdite che si riferiscono al postafogho di
crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita. La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle’
perdite attese da parte delfa Societa, determinate in funzione dell'esperienza passata per crediti simili, degfi

* scaduti correnti e storici, delle perdite e degli incassi, dellattento monitoraggio delia qualita det credito e delle
proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato.
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Gruppo CAREL INDUSFRIES Bilsncio separato al 31 Uiceinbie 2027 C

Di sequito si riporta il dettagtio della movimentazione del fondo svalutazione crediti alla data di riferimento:

Variazioni delesercizio

(valoriin Euro) 31.12.2022 Accant.menti Utilizzi Rilasci 31.12.2021
_f_o_ﬂ_do svalutazione crediti N 779913 312255 {230513) - 698.176
Totale 779918 312255 ) {230.513) - 698.176

Il dettaglio dei crediti cominerciali che la Societa ha nei confronti delle societa del Gruppoe & di sequito riportato.

31422021

torinure) e
Addon Srl. 611 -
CRLSeE ‘ 69105 144357
Rguperaﬁnr SpA. 186.905 136895
Enqénia Sl Unipersonate 30914 68
Caret UK, Lid 1,526,603 1.273.582
(arei France s.4.5. 1.861.632 1916328
Carel Asia L1d 1617809 1470652
Carel Sud Ameiica Instrumentacao Eletronica Ltda 599.624 848.184
Carel Usz Lc 3301463 2696974
Carel Australia Pty. Lid BRELT 3,708
Carel Deutschland GmbH K654 L172.199
Carel Electronic (Suzhou) Co Lid 3432528 3.359.38
Catel Contrals fherica S.L. 1768326 1.861.308
Catel ACR Systems India (Put) Lid R AL 695.223
Carel Controls South Africa (Pty) Lid .2 2388 12.367
Carel Rus He 13560 97.807
Carel Korea Lid 148.620 83.040
Carel Hordic AB 18% 2500
Caret Japan (0. Ltd 584 37375

- Caret Mexicana 5.De L 22183 133944
Carel Middle East DWC Lic 9665 82056
Alfaco Palska Spz.0.0 S 4 606 462 T 1344648
Carel (Maland) 0L~ 3599 -
Carel Adriatic Boo. 2375473 2865234
HygroMatik GrabH 1.666

~ nessol Ing 1320
CFM Sogutma Ve Otomasyen SanTicAS. 1418524
Crediti verso imprese controllate 23.921.440

Eurotest Laboratori S.e1.

Adanna S.p.A.

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
RN Reat Fstate S o o

Caret Reat Fstate Adriafic doo

Crediti verso imprese correlate

PROSPETTI DI BILAHICIOfSE
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Gruppo CARELINDUSTRIES Bilancio separato ab 31 Dicernbire 2022 \%
RIMANENZE (NOTA 7)
Ammontano a 25.160 mighiaia di Euro. Sono cosi composte, al netto delle svalutazioni relative alle rimanenze
che presentano lenta rotazione o che sono ohsolete:
{vatori in Euro} 31.12.2022 2022 31.12.2021
Matede prime stissidiatie e di consumo 2406453 5463344 18.601.480
fonde obsolescenzs . . - {2877.479) {1.144.341) l ( 7732 63&}
- Totale Materde pume sussidiarie @ di consumo - ?1187351 4313503 16 Bsges L
) Prodotti in corso di lavarazione e semilavorali 2073.746 o 85,095 1.988.651 e o
fordocbsalsceons 15571 sus s S
Totale Prodottt in corso di favorazione e senilavorati 1918027 10343 L.807.684 ;""
Prodotti finiti e merci BH70692 1639841 7030851 "
andn obsolescenza {692 366) {124.146) {568.720)
Tolale Podotti fritie mers 7977826 1.515.695 EYTREY
Acconti 85.910 64082 7188
Rimanenze 3L169.014 6008623 25160491

Le rimanenze di magazzino, al lordo dei fondi svalutazione, aumentano per complessivi 7.188 migliaia di Furo.
(id & dovuto sia all'aumento delle giacenze di materie prime e semilavorati (5.463 migliaia di Euro) al fine di
limitare eventualt criticita legate allo shortage dei compoenenti, in particolare di materiale elettronico, che ha
caratterizzato l'esercizio e che si prevede continuera anche nel 2023 sia all'aurento delle giacenze di prodotti
finiti (1.640 migtiaia di Euro) al fine di far fronte alle richieste di clienti.

A fronte delle rimanenze ohsolete o a lento rigiro & iscritto un fonde svalutazione che riflette i differenziale tra
il valore di costo e quello di presumibile realizzo di materie prime e prodotti finiti obsoleti. Uaccantonamento
a conto economico é classnﬁcato allinterno della voce "Acquisti materie prime, consumo, merci e variazione
rimanenze’ -

St segnala che le rimanenze non sono gravate da vincoli o da altre restrizioni del diritto di proprieta.

CREDITI TRIBUTARI (NOTA 8)

Alfa fine dellesercizio fa Societa non ha in essere Crediti Tributari. Di seguito il confronto con lesercizio

precedente:
(valoriin Euro) IERTRER -~ -31,12.2022 Variazione 2022 31.12.2021
Credito perimpasta iRES : - (1.625.277) CTeBHT
"(redilo__pe.;‘{.qnposta IRAP . _ - {185,524} o 135.524__
CTotale ~ {1.810.801) 1.810.801

Si segnala che la Societa ha in essere crediti IRES per 338 migliafa di Euro e crediti IRAP per 49 migliaia di Euro
relativi al recupero del costo del lavoro dellanno 2012 chiesto a rimborso nel 2015 il cui rimborso & stato
sollecito allAgenzia delle Entiate. Prudenzialmente gli Amministratori hanno ritenuto opportuno svalutare
interamente tali crediti rilevando il costo fra le “Imposte sul reddito”

4 8 ! BILANCIO
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LEGATO C

CREDITI DIVERSH (NOTA 9)

Ammontano complessivamente a 7.850 migliafa di Euro (5.510 migliaia di Euro nel 2021) e sono cost composti:

{valari in Eure} 31.12.2022 Variazione 2022 31.72.2021

Alts crediti ributai - 5.588.829 2204312 1339517
Al credlt 2260976 135.595 2125351
Totale - 7.849.775 2339907 5.500.868

La compos:zlone deqli “Altri crediti tributari” alla fine deli'esercizio & la seguente

{valori In Euro} 31.12.2022 Variazione 2022 31.12.2021
Crediti verso erario per i.VT_A. 1949301 1622528 326833
Imposta sostitutiva per affrancamento 1.562.649 L 1562649
Crediti'imposta 1676819 581784 1095035

Totale 5.588.829 2.204.312 3.384.517

1"Crediti verso Frario per Iva” sono relativi al credito LV A. maturato alla chiusura delfesercizio,

La voce "Imposta sostitutiva per affrancamento” & relativa alla quota di competenza dell'anno dimposta 2023
dellimposta sostitutiva versata per il riconoscimento fiscale dei maggiori valori iscritti in sede di acquisizione
a titolo oneroso da terzi, avvenute a dicembre 2018, della totalita delle partecipazioni rispettivamente nelle
societa Recuperator S.p.A. {Italia} e Hygromatik Gmbh (Germania) - come previsto dallart. 15 ¢ 10-bis, DL n.
185/2008 e successive modifiche ed integrazioni, Do .

La voce "Crediti dimposta” riguarda la quota recuperabile nel 2023, in compensazione con altrt tnbutl e
contrituiti, di crediti d'imposta maturati nel corso deil'esercizio, fra cui si segnalano:"Industria 4.0"- L. 160/2019
per 69 migliaia di Euro; “Maxiammortamento” — L- 178/2020 per Euro 575 migliaia di Euro; "Ecobonus” — L.
296/2006 per 9 migliaia di Euro;"Credito di imposta per atlivita di ricerca e sviluppo e innovazione tecnologica”
- Legge 160/2019 e successive modficazioni ed integrazioni, D.M. 26 maggio 2020, Legge 178/2020 per 889
migliaia di Euro;“Credito dimposta energia e gas”— DL 144/2022 e DL 176/2022 per l 18 mtgliala di Euro

La compos:zsone degi: "A!rn credftf"alla ﬂne delfesercizio ¢ fa seguente

(vaEcriinEuro) ' T '31.12.2022 o Variazione.2022 S “31.12.2021

Altri risconti attivi . 1684481 S 653760
Altni qediti verso controllate _ 313768 313.768 -
Antigipi 2 fornitori S ’ 238,791 9238 140,41
Alsi crediti diversi e 23905 (301.279) s
Totale R ' ' 2.260.946 135.595

relativi proventi e oneri, comunia due o plu esercizi e ripartibili in ragione del tempo. f

Da segnalare, tra gli "Altri risconti attivi” costi di competenza dell'esercizio successivo p
_riguardanti canoni di manutenznone software 208 migliaia di Euro di premi, assmura e,
_per mostre e fiere..

Gli“Altri credltlversocontroﬂate nguardanoacredltl conseguenn agll uttEi e pe£d|t fi scah al netto delle r;
d'acconto subite e acconti versati ai fini deffimposta IRES, trasferiti a seguito delfadesione .
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Altre attivita finanziarie a breve termine . 21.783.445 21.118.045

La voce "Alte attivita finanziarie” riguarda investimenti in titoli disponibili per fa vendita e depositi temporanei
a breve di fiquidita, comprensivi degli interessi attivi maturati al lordo delle ritenute fiscali, con primarie
controparti, finalizzati alla gestione di parte della liquidita della Societa. Si ratta di attivith finanziarie il cui
obiettivo & la raccolta dei flussi finanziari contrattuali rappresentati da pagamenti di capitale e interessi a tasso
fisso a determinate scadenze. . P '_ ] .

Le "Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria” accoglie il saldo a credito del conto corrente
di corrispondenza {(cash pooling) refativo al mandato per ia gestlone della tesoreria aZIenda!e e rlguarda fe
seguenti societd del Gruppo T T E RS : e : :

(valori in Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Carel Adsdatic Doo 6.102301 B
Recupesator S.p.A. 3683887 -
Carel Frence s.a.5. 74444 -
Alfaco Polska Spzoo. . : : o 2500 : 612
Totale SR . _ 9863432 . 612

Gli*Strumenti finanziari derivati attivi’ riguardano:

contratti forward e opzioni su tassi di cambio stipulati con finalita di copertura delle transazioni commerciali,
“ma non eleggibili per l'applicazione delfhedge accounting. | e variazioni di fair value sono imputate al
- _conto economico. La tabella sottostante riclassifica i derivati attivi per tipologia di strumento finanziatio

confrontati con lesercizio precedente e e :

BILANCIO
PROSPETT! DI BILAMCIO SEPARATO £ NOTE ESPLICATIVE

SDIR
CERTIFIED
Grupp:o CAREL INDUSTRIES £itanciy separato sl 31 Dicemibye 2022
nazionale per i periodi dimposta 2022-2024, ai senst degli articolt 117 e successivi del TUIR, relativamente
alle partecipate.
{vaioriin Euro} 31.12.2022
CRESHL 313.768
Totale B ) 313768
Gli*Anticipi a fornitari” sono riferibili ad acconti corrisposti su prestazioni di servizi.
A
e
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI (NOTA 10) {( |
-
Ammontano a 21.783 migliaia di Euro {665 migliala di Euro nel 2021) e sono cost composte; \ J
. . " \\‘
(valori in Euro) 31.12.2022  Variazione 2022 31.12.2021
Altre attivita finanziarie 10.890.654 10.850.654 -
Atitivita finanziarie per 1a gestione accentrata della tesoreria 4.863.132 9.862.520 612
Strumenti finanziari derivatf attivi B N ' 697061 692440 ) 4621
Verso imprese controllate 332598 (167569 36016/
Versaimprese collegate - - {160.000) ' 160000
665.400




FARTE INTEGRY
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilandio teparalo al 317 \‘icimmL 1 fl,’(“' X CC

% @ ;
LY

31.12.2022 31.92.2021
Fairvalue Valore  Acquiste  Vendita Fairvalue Valore  Acquisto  Vendita
*  pominale  valuta® valuta® ¥ pominale  valuta® vafuta®*
E2 ] £33
QptiontSD 93813 4600387 - 5009.000 4621 3429888 - 4000
Totale 93813 4621

* importi in unita di veluta

**lrnporti in unita di Euro

N contrattl denvatl ERS efficaci ed elegglblh per iappl;caz:one deii hedge accountmg, sottoscnttt a cope:tura .

def rischio di variazione del tasso di interesse come di sequito dettagliati:

Finanziatore Strumento Nozionale Stadenza  Falr value positivo
Finanziamento BNL {BNP Paribas) Interest rate sweap H.060.000 30.04.2023 102,734
Fianziarﬁenta UNICREDIF Interest rate swap 0000600 30.04.202% 23.594
Fianziaimento MEDIOBANCA Inierest cate sweap 25.000.060 04082023 476,50
Totale R LT 603,248

| fair value & determinato nef seguente modo:

nelle Operazioni su strumenti finanziari derivati su tassi deve intendersi, al 31 dicembre 2022, il valore
attuale dei flussi di cassa futun delle singole Operazioni, calcolato sulfa base dei fattori di sconto riferibili
a ciascun flusso e desunti dalla curva dei tassi d: interesse e dalla curva di volatilita esistente sui mercati
finanziari alla suddetta data;

nelle Operazioni su strumenti finanziari derivati su cambi deve intendersi, al 31 dicembre 2022, la
rivalutazione di ogni singola Operaziane ai prezzi di mercato; viene calcolato in base al tasse di cambio, al
tasso di volatilita ed al tasso di interesse prevalente sui mercati finanziari alfa suddetta data;

nelle Operazioni di compravendita a termine di valute, deve intendersi, al 31 dicembre 2022, la rivalutazione
di agni singola Operazione ai prezzi di mercato; viene calcolato in base al tasso di cambio ed ai tassi di
interesse prevalenti sui relativi mercati finanziari alla suddetta data ' -

| crediti “Verso imprese controllate” i riferiscono a:

quota in scadenza entro lesercizio successivo per 186 mlghala di Euro riguardante un finanziamento

“concesso alla partecipata Klingenburg GmbH a dlcembre 2022 di ortglnan 1 000 nigliaia di Euro, fruttlfero
e con scadenza dicembre 2027; o

quota residua dei dividendi da incassare dalla partecipata Carel Rus LLC per 147 migliaia di Euro.

| crediti “Verso imprese collegate” riguardavano un finanziamento infruttifero concesso alla societa Arion Sxl.
che & stato regolarmente rimborsato nel corso dell'esercizio : :
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separaio o 31 Dicembie 2022

Armmontanc a 38.638 migliaia di Euro ed evidenziano le consistenze temporanee presso e banche nonché le

disponibilita liquide presso le casse sociali.

{valoriin Eura) 31.12.2022  Variazione 2022 31.12.201

Deposit bancari 7 - N 38.631.303 (15010250 53641603

Denaro e valorin cassa o o e 105 530

Totale . 38638369 (15 008 s45) 53 646 914

Le dlspcn!blhta thmde ACN SONO soggette ad aICun wncolo o restrizione aH utilizzo da parte della Societa,

Per un maggiore dettaglio sulla movimentazione di tale voce si rimanda al rendiconto finanziario.

PATRIMONIO NETTO (NOTA 12) \

L.a composizione e le variazioni delle vodi del patrimonio netto sonoe le seguenti: R

Saldial Variazioni dell'esercizio Saldial
31.12.2022 . . . . R . 31.12.2062
Totale Destinazione Riclassifica - - -Dividendi - - Risultato !
variazioni risultato : omplessivo
esercizio dell'esercizio
(valoriin furo) precedente
Capitale Suciale RN S S 1600600
iserva da sorapprens ) o - ' ' ' '
R;?_z.ha rapprezza defle 857550 . ) 267350
241001
Riserve i tivalutazione S 3 AMSE - SR C T 3424858
Risersa Lgale 2000660 - ' o 2000.009
Aziond proptic (339493 1'63283 B o ] ié%:lfiﬂ {1.107 370)
fisereaash How Halge 1352157 1303275 o LTS {51.H2)
Allreriserve e o e
—Riservastaarfimasa 66,660 574 12405585 12333525 25567 : '(10596) © 54750088
- Rise;I-‘-a so¢rapprezzyda 6105327 } 6105327
conferimento 7 .
- Riserva per adozicae prndpi 2 145,455 ) . e 3145495
on%ab AS
~Riseesa per slock gant 26403 {446.538) (sasaN) (350971 1311470
Riseria atiyalizazzlene besefc 59305 431000 431030 (71714
maturali
Utk (perdite} portati a nuovo 475.149 - - 176.149
- Risultaty di peringy 44.505.436 H%L033 {12.333525) {14934.922) 4508485 318447

'Patrimgr_}i?netto 138.024.944 31.655.762 - (14.995.428)  46.651.190 106.,369.182

" WCapitale sociale’,interamente sottoscritio e versato, & costituita da 100.000.000 azioni prive divalore norminale
_per un valore pari a 10.000.000 Euio,

Si segnala che le azioni della Societa non sono gravate da garanzie o prtv:iegt

La “Riserva da sovrapprezzo delle azioni” accoglie il netto contabile derivante dallincorporazione in capo alla
Societa della parte industriale e commerciale dell'ex Samos S.rd avwenuta nel 2013.
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UALTEGATO C

La “Riserva di rivalutazione" accoglie la rivalutazione, al netto della fiscalitd, delle immobilizzaziont materiali
acquisite nel 2009 a seguito del conferimento del ramo d'azienda produttivo da parte dell'ex controlfante
nella Societa,
La "Riserva legale” ha raggiunto il fimite minimo previsto dallart. 2430 del cc.
Le "Azioni proprie” riguardano n, 30482 azioni proprie. Nel mese di aprile sono state assegnate n. 70.036
azioni a seguito della chiusura del secondo ciclo di assegnazione di diritti, assegnati in data 1° ottobre
2018, refativamente al periodo di performance 2019-2021. Il numero di diritti assegnati ha riguardato n. 18
beneficiari cost come approvato dal Consiglio di Amministrazione del 3 marzo 2022. Le azioni assegnate sono
state valorizzate secondo il criterio del FIFO continuo.

--Nel corso dellesercizio non sono state acquistate ulteriori azioni proprie.. ...

La "Riserva Cash Flow Hedge” accoglie la variazione di fair value, al netto delleffetio fiscale differito, della

quota efficace di quattro derivati di copertura dei tassi di interesse contratti a copertura del rischio tasso su

ﬁnanzmmenti a medio-lungo termine a tasso variabile stipulati nel corso, def 2019, del 2020 e del 2021, fa cui
: mov:mentazmne nel corso dellesercizio & rappresentata nella tabella che segue: -

{valori in Euro) o - N ) _ o
“Waloreal 31I2.2021 7 i i n e B R LY WA T
Vadazione nelfeserciio R T

jpgzemenli;}ewariazionedifairvalue B WA T 1
Effetto fiscale diffrto s sy
Totale Movimenti D o 1.303.275

Valore al 31,12.2622 . o 1.252.157

La variazione della “Riserva straordinaria” deriva principalmente dalla delibera dellAssembIea del soci del 22
aprile 2022 che ha approvato i bilancio chiuse al 31 dicembre 2021. -

La distribuzione a titolo di dividendo ha riguardato i beneficiari defle azioni proprie assegnate

La"Riserva sovrapprezzo da conferimento” accoglie it saldo residuo della riserva formata a maggio 2009a segLI|t0
del conferimento ramo d'azienda aperativo da parte dell'ex controllante nella Societa. .

La“Riserva per adozione principi contabili JAS"si & formata i in sede di adozione del prtnopr contahili lntemazmnali
IAS/IFRS con riferimento al 1 gennaio 2015. S

La “Riserva per stock grant” accoglie il fair value al 33 dicembre 2022 del piano di incentivazione basato su
strumenti finanziari avente ad oggetto fassegnazione gratutta di azioni ordmane della Sac:eta approvato '
dallAssemblea dei soci in data 7 settembre 2018, '

La movimentazione nel corso dellesercizio & rappresentata nella tabella che segue:

{valeriin Euro)
“Valoreal3112,2021 0 e i i T ' ' TS 311470
Vartazione nell'esercizio ' IR T

Quota dell'esercizio dei piani di assegnazione in essere

Piani di assegnazione maturati ﬁEI crso dell esercizio

Rlciassmm a nsem diutili
Totale Moy;menn
~Valore al 31.12,2022

- A / 5
Nel mese di marzo i Consiglio di Amministrazione ha approvato |assegnazione di a on\ foprio/a ch_ sura
del secondo ciclo di assegnazione di diritti, relativamente al periodo di performance 2019 52 come megllo

descntto in commento alla voce "Azmn: proprte _
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Cid ha comportato lo storno del fair value accantonato a patrirmonio netto relativo at piano di performance in
cornmento. |} differenziale fra il valore della azioni assegnate, valorizzate secondo il criterio def FIFO continuo, e
il fair value delle stesse determintate alla data di assegnazione, & stato riclassificato a riserva di utili liberamente

distribuibile,

Perunmaggiore dettaglio relativo al piano sirimanda al paragrafo®Piani retributivi satto forma di partecipazione
al capitale e sotto forma di incentivazione monetaria” alla nota 33,

Si segnala che a servizio det piano di incentivazione & stato autorizzato dallAssemblea dei sod Facquisto
di azioni proprie, fino ad un massimo di 5.000.000 di azioni, pari al 5% del capitale sociale della Societa, Alla
data di chiusura dell'esercizio la Socdieta ha in portafogho n. 30,482 azione propne acqu:state per un valore
complessivo di 339 migliaia-di- Furg, -~ i

La “Riserva attualizzazione benefici maturati” deriva dagh effetti dell'attualizzazione deij fondi di trattamento di
fine rapporto dei dipendenti e trattamento di fine mandato degli amministratori.

Gl "Utili portati a nuovo™ si sono formati in sede di adozione dei principi contabili internazionali AS/IFRS e
riguardano gli esercizi 2015 e 2016.

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo origine, Ia p055|b1!tta di utilizzazione, la distribuibilita
e lavvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti;

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato al 31 Dicemire 2022

‘Utilizzazloni nel tre

{valoriin Eure} “precedenti esercizi
Natura /Descrizione Importo Possibitita Quota Quota  Copertura Distribuzione
S : utilizzazione  disponibile  distribuibile perdite ‘riserve

Capitale Sedale 10.600.000 '

Riserve di Eapitale:

Riserva da sovrapprezzo delle azieni 847.350 A8 L 867350 - 867.350

Riserve dirivalutazione 3424658 ﬁ,‘)& { 31.424.658 '_'3.424.658

i‘)i:f‘e‘{; ::nﬁ” apprezzo da SIS ABC 610537 '__6.1_05..3_.2.7_

Eg{e{;\; ;ﬁgativa per azioni preprie in (335.290)

Riserve di utili:

Riservalegale - o 2000000 - B - 2000.000 et

Riserva straordinaria 66.660.574 ABC 60321084 T BLIM3
i.:sservape;adozipne_prin(ipimntai)ili_ 2105455 . .'274..5'495.. ”: B

i;;i:;:(?tluallzzazsonehenefsa 55,306 59306

“Riserva Cash How bedge 1252157 1.252157 -
Riserva per stock grant 1932 3 864912

Usili (peldxie) portatia nuovo 476.149 3 476.149
:ﬁ:]a;e;ggem_’fje.“‘_”me”fperd'ta) 93.516.458 83516458 71720578 - -
. Utile/(perdita) anno 2022 44,508,486

" Totale Patrimonio netto

54
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Az per aumento capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai Sodi
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Si precisa che ai sensi dellart. 2426 punto 5 del C.C."i costi di impianto e di ampliamento e i costi di sviluppo
aventi utility pluriennale possono essere isciitti nellattivo con it consenso del Collegio Sindacale e devono
essere ammortizzati entro un pericdo non superiore a cingue anni. Fino a che fammortamento non &
completato possono essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire
Fammontare dei costi non ammortizzati!

Al 31 dicembre 2022 i costi di sviluppo non ancora amimortizzati ammontano a 4.997.841 Euro.

It prospetto che seque da indicazione del regime fiscale cui sono soggetti it capitale sociale e le riserve in
essere al 31 dicembre 2022 in caso di lora rimborso o distribuzione:

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilzncio e?}%ﬁ% E }N:L%%EQAN rb
ALUALLEGATO C
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Ammontare  Capitalee Capitalee  Capitalee Totale .

complessivo riserve che riserve che riserve che

delle riserve formano formane non formano

edutilinon  redditoperla  redditoperil  redditoné per

(vatoriin Euro) distribuibiii Societa Socio ‘la Sacieta né

peril Socio
Capilale Sociale 10.000.000 10.600.600
Riserva da sovapprezzo defle azioni - 867.350 367350
Riserve di sivalutazione e 3424658 3424658
I“%isewa legale . ' 2600.600 2000000
Azieni proprie (339.490) R {332.450)
?:]s:rr):aﬁe;?gmzmmdlcope;ttlrademllssx 1952157 : -.1_252'157
Altre riserve ' ' . o -
 Riserva stiordinaria 6660574 - EBES0STS
- Riserva sovrapprezzo da conferimento 3 LRSI 610537
- Riserva ;J;‘l adozione principi contabili 143 2.1454%5 2145495
-Riscraper slockgrant 869 U e
- Riserva attvalizzazione benefic maturati 59.304 AT 59305
Utili (perdite) portatianuovo 476149 S 176.149

Totale R T 6,458,549 - 66660574 20397335 93.516.458

Utileo (perdlta) per azione B

Lutile (perdita) per azione & skato calcolato dlwdendo l'utile netto (perdlta netta) di pert!nenza deglt azionisti
della Societa per la media ponderata del numero di azioni ordinarie in circolazione. Al 31 dicembre 2022

a seguito del sopracitato acquisto di azioni _pro_pr_ie,__l_a__med_ia ponderata di azioni ordinarie in circolazione

ammonta a 99. 952 008.

Di seguito sono espost! J| risultato ed it numero deiie azioni ordinarie utilizzati al fini del calcolo del risultato per
azione base e diluito, determinati secondo la metadologia prevista dal principio contabile I1AS 33; .

aloriinfuro) . - - 3t

Utite / {perdita) destinato alle azioni ordinarie 44 508.486

Humero medio 2zioni ordinatie N 99.052.008

Utile / {perdita) per azione dibase

St precisa che per la societa 'utile base e Futile per azione diluito coincidono. ™
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PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTIE CORRENTI (NOTA 13)

La composizione dei debiti per finanziamenti pon cosrenti & la sequente:

{valoriin Euro) 31.12.2022 Variazione 2022 312200
Drebiti finanziari verso banche of coste ammortizzato. 50174637 (17.745.449) 67.920.0%
BLi)lt;flnanzrara VErsny obhligaziu.nis.ﬁ ﬂi)i{l.-.(kl-rlﬂllti ” 39.167.988 39461988 -
Debit finanziati non correnti per contrattilease '_ 1029 2601.950 12108309

_ Altn debitifinanzizinoncomenti .. . .. ootz e 1150010 {250, GG{)) 144{)0 1.
S;t:;t:) ?:Za;?;n non correnti verso alti finanziator al costo 138,543 (192.703) 6l 24;
Strumenti finanziari derivati designati per 1a copertura ed efficaci - (103401 ‘IUSAM

Passivits finanziarie non correnti 105.431.481 23173425 $2.258.056
La composizione dei debiti per finanziamenti correnti & la seguente:

(valoriin Eure) 31.12.2022 Variazione 2022 31.12.202%
Finanziamenti bancad a breve terming af costo ammuostizzato 69.218.767 9.022 565 60.196.202
Passivita finanziarie per |a gestione accentrata deila tesoreda 9.718.593 (5.324.405) 15.542998
}\.ﬂri debiti finanziari correnti 2.016.284 1897551 18733_
Debit finanziari corrent verso sociel del Gruppo 1601325 890813 50512
Debiti finanziari correnti per conbratti di lease 1.569.269 258613 1.310.656
Bebiti finanziari correnti verso alti finanziatori al costo ammertizzato 192.703 1533 191170
Debiti finanztari verso obb!igazicﬁiszi cornenti : 113617 113617 -
Tew | am |
Strsmenti finanziar derivati designati per 13 copertura ea“éfﬁcaci - (40,625} 10675
Passivita finanziarie correnti - 6468532 78.100.896

' 84.569.428

| debiti finanziari verso obbligazionisti si riferiscono all'ernissione e al collocamento di titoli obbligazionari non
convertibili sottoscritti da fondi gestiti da Prudential Insurance Company of Amenca {*Pricoa’); in particolare
in data 6 maggio 2022 la Societa ha emesso due prestiti obbligazionari non convertibili per un valore
nominate pari a 20.000 migliaia di Curo ciascuno di durata decennale con scadenza maggio 2032 e 5 anni di
preammortamento. Le emissioni si collocano in unoperazione di private shelf agreement che offre afla Societa
la possibilita di richiedere a Pricoa, su base uncommitted e nell'arco dei prossimi 3 anni, la sottoscrizione di
ulteriori prestiti obbligazionari sino ad un ammontare complessivo massimo di 150 mitioni di dollari. ! titoli

sono garantiti dalla Societa e da alcune societa controllate. . . .

Sulle obbligazioni maturano interessi dalla data di sottoscrizione ad un tasso fisso; il rimborso avverra
annualmente a partire dal 5 anno in quote costantl in linea caplta[e la prtma delle quall pagata a magglo 2028

' e I ufttma a maggro 2032
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Siriporta di seguito, al netto della quota dinteressi maturati alla fine dell'esercizio, pari a 114 migliaia di Euro, e
della quota residua di costo ammortizzato, il dettaglio delie principali caratteristiche per scadenza

C

Valuta  Importe  Scadenza Tasso Debito Entre T Oltre Tanno
originario contrattuale residuo in anne
{valori in Euro) Euro
Gbbligazion Senior A EUR 20000006 052032 Fisso 19733994 - 1973399
~ Obbligazieni Senior B FUR 20000000 0572032 Fiso 19731894 - |9733994
o Totale e 39.467.9B8 - o 39.467.988 o

I titoli obbligazionari non hanno rating e non sono destinati alla quotazione su mercati regolamentati; su tali
titoli & prevista una verifica su base semestrale del parametri di natura finanziaria (covenants):

+ Posizione finanzaria netta / EBITDA < 3.5
+ Posizione finanziaria netta / Patrimonio netto < 1,5
+  EBITDA / Oneri finanziari netti > 5.

Con riferimento al 31 dicembre 2022 tali parametri risultano rispettati.

Con riferimento ai “Debiti finanziari v/s banche af costo ammortizzato’, al netto della quota dinteressi maturati
alla fine dellesercizio e della quota reydua di costo ammomzzato si r:porta da seguato !E dettagllo delle
principali caratteristiche per scadenza: :

Valuta “Importo Scadenza - - Tasso - Debito - Entro? Oltre 1
originario * -~ contrattuale - residugin © anno anno
{valoriin Euro) _ ' R Lo Re .
_Finanziamento Intesa Sanpaalo _- BUR 6000000 012023 - ¢ FEsso 6000000 - 6.000.000 -
Fnanziamento Unicredit SpA, 0 FUR 0000000 042023 U Hso R 1112 -
Finanziamento Unicredit S.p.A. EUR  20.000.000 '_::'9412623 Yariabile 3333333 33331333 -
.2;‘;,:’;?{‘*9"“’ B (BAP Paribas)n. CRUR 20000000 042023 Varablle 10009712 10009712 . -
. Finanziamento 8HL (BNP Paubas) CEUR 30600000 - 0S/2003 © Varable - 4284791 4284101 -
6139218 e R P e .
H"a."z*”.'“e’“."f”“’"’bi““ Baica di EUR 25000000 . 0872023 - Vaable  25.015007  25.315.007 .
Credito Finanziario S.p.A: : e -
Finanziamento fntesa Sanpaole EUR  10.600.000 0372024 Fisso 3770782 2513722 1257060
_i";a;‘z’amcm"(“d” AgrcoleflAOR g toogocm o204 s 376 256210 1299516
._;_. Finanziameato Mediobanca — Banca_dl._ SRR 0000000 ._(,‘;6.!_'2026 variabie 5.7'} 6360
- (redito Finanzianio S.p.A" e L T s L T e S
"Fmanzramento__lr_l_lesa Sanpaolo o EUR . 10.000.000 06/2026 ~Nariabife 10011 983"_1_-:-"'
~Hinanziamento Infesa Sanpaelo -l HIR Z0000000 - 06/2026 Nariabite - - 200623 955-
Finanziamento CREDEM EUR  15.000.000 1072025 Variabile

- Totale
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Nel corso dell'esercizio fa Societa rimborsato regolarmente fe rate dei finanziamenti in essere come da piano
di ammortamento. In particolare si segnala;
nel mese di giugno ha acceso due finanziamenti chiregrafari con Intesa Sanpaclo SpA. rispettivamente di
20.000 migliala di Euro e di 10.000 migliaia di Euro entrambi della durata di 48 mesi.
+ nel mese di settembre ha ottenuto un‘anticipazione di conto corrente con Intesa Sanpaole S.p.A. di 6000
migliaia di Euro con scadenza gennaio 2023.
nel mese di ottobre ha acceso un finanziamento chirografario con CREDEM di 15.000 migliaia di Euro delia f,//
durata di 48 mesi. 4

S

| seguenti contratti di finanziamento prevedono il rispetto di covenant finanziari:
Mediobanca {finanziamento da 25.000 migliaia di Euro, debito residuo al 31 dicernbre 2022 paria 25.115
migliaia di Euro): su base dati bilancio consolidato Posizione Finanziaria Netta / EBITDA < 3,50 e FRITDA / : o
Oneri Finanziari Netti > 5,00;

BNL — BNP Paribas {finanziamento originario da 20000 migliaia di Euro, debito residuo al 31 dicembre 2022
pari a 10.010 migliaia di Euro); su base dati bilancio consolidato Posizione Finanziaria Netta / EBITDA < 3,50.

+ Mediobanca (finanziamento da 20,000 migliaia di Euro debito residuo al 31 dicembre 2022 pari a 15.716
migliafa di Euro): su base dati bilancio consolidato Posizione Finanziaria Netta / EBITDA < 3,50 e EBITDA /
Oneri Finanziari Netti > 5,00,

Intesa Sanpaole (finanziamenti originari rispettivarente di 20.000 migliaia di Furo e di 10,000 migliaia di
Euro, debito residuo al 31 dicernbre 2022 pari a 20,024 migliaia di Euro e 10012 mlgliala di Euro): su base
 dati bilancio consolidato Posizione Finanziaria Netta / EBITDA < 3, 50.. .

Con riferimento al 31 dlcembfe 2022 ali parametn nsultano nspettatl

La voce "Debiti finanziari per contratti di lease” si riferisce alle passw:ta finanziarie iscritte a seguzto delladozione
del principio contabile IFRS16.

La voce "Altri debiti finanziari non correnti’ si riferisce a:

» debito verso il socio di minoranza di CFM Sogutma ve Olomasyon AS. per 940 migliaia di Euro relativo
alfacquisizione del 51% del capitale sociale della societa a maagio 2021. Uaccordo, prevede che una parte
del corrispettivo sia corrisposto in pitt tranche al verificarsi di determinati eventi previsti contrattualmente.

» debito verso il socio di minoranza di Sauber Srl per 250 migliaia di Euro relative all'acquisizione del 70% del
capitale sociale della societa in data 12 luglio 2022. Si rinvia a quanto in commento alla voce “Partecipazioni”
alla nota 3 della presente Nota Informativa per maggiori dettagli. Loperazione, divenuta efficace con data 12
luglio 2022, prevede che una parte del corrispettivo, pari a complessivi 300 migliaia di Euro, sia corrisposto
in pit tranche al verificarsi di determinati eventi previsti contrattualmente; poiché il rispetio di queste
condizioni & ritenuto probabile, il rnanagerent ha COHSIdEFatO tale |mporto come un adeguamento del
comspettlvo di acquisto pagato alla data del closing. ' B

Con riferimento ai"Debiti finanziari v/s altri al costo ammortizzato”si r_ipor_ta di seguito il dettaglio delle principali .
carattenstlche per scadenza alle date di nfenmento o - : - "

Valuta - Importe  Scadenza “'Dabito Oltre -
B Sl arlginario St contrattuale o residwoin B
(valori in Eure} . : Euro
MedioCreditoCentrale = - gy st g Fiss 631246 192703 488543
Progetio Horizon 202050 P . RN L RR

Totale o 681,246 192,703 488.543
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I} finanziamento erogato da Mediocredito Centrale verte su un progetio di ricerca e sviluppo ammesso dal
Ministero dello Sviluppo Economico {(MISE) che ricade negli ambiti tecnologici identificati dal Programma
quadro comunitario “Horizon 2020

Le "Passivita finanziarie per kg gestione accentrata della tesoreria” accoglie il saldo a debito del conto corrente
di corrispondenza (cash pooling) relativo al mandato per la gestione della tesoreria aziendale e riguarda le
seguenti societa del Gruppo:

{valori in Euro} 31.12.2022 31.12.2021
Caret Deutschland GmbH _ R r AN _ 2518941
H,’gro;'\i ai;;(GmbH T L T T [ R LR S) .2.494..562 TR M CO807
Carei Contiols Iperica SI 1.740.867 1.203.133
Enginia S.r. - 1396851 -
Garel UK, Lid 89.203 680.473
Carel hrance s.as. _ - 2823758
Carel Adsiatic Doo _ . - 2.334.058
Recuperalor S.pA. i B - 31508
Totale ﬁ | 9.718.503 15.542.998

La voce "Altri debiti finanziari correnti” st riferisce principalmente a:

[

" La voce "Debiti finanziari verso societa del Gruppa” si riferisce ad un finanziamento ricevuto dalla partegtpata
Carel Austrafia Pty Ltd, di complessivi 2.650 migliaia di AUD, fruttifero deEEa durata dl sei mesi con rinngyo taCIto
sabvo revoca di una delle pam : :

debiti verso gli ex soci di Klingenburg GmbH e di Klingenburg International Sp. Z.o.0. per l 435 miglia di Euro
refativi allacquisizione del 100% del capitale sociale di entrambe le societa avvenuto in data 2 settembre
2027. Si rinvia a quanto in commento alla voce *Partecipazioni” alfa nota 3 della presente Nota Informativa
per rmaggiori dettagli, Loperazione, divenuta efficace con data 2 settembre 2022, prevede che il corrispettivo
sopra indicato, sia conisposto in pilt tranche al verificarsi di determinati eventi previsti contrattualmente;
poiché il rispetto di queste condizioni & ritenuto probabile, il management ha considerato tale importo
come un adeguamento del corrispettivo di acquisto pagato alla data del closing.

debito verso il socio di minoranza di CFM Sogutima ve Otomasyon A5, per 500 miglfaia di Euro relativo
all'acquisizione del 51% della societa a maggio 2021. laccordo, prevede che una parte del comspettlvo sia
corrisposto in pit tranche al verificarsi di determinati eventi previsti contrattualmente. : :

debito verso il socio di minoranza di Sauber Srl per 50 migliaia di Euro relativo al'acquisizione del 70%
~ della societa in data 12 fuglio 2022. Si rinvia a quanto in commento alla voce "Partecipazioni” alfa nota 3

~della presente Nota Informativa per maggiori dettagli. Loperazione, divenuta efficace con data 12 Iugho
2022, prevede che una parte del corrispettivo, pari a complessivi 300 ‘migliaia di Euro, sia corrisposto in pit

tranche al verificarsi di determinati eventi previsti contrattualmente; poiché il rispetto di queste condizioni

& ritenuto probabile, it management ha considerato tale importo come un adeguamento del comspettwo
di acquisto pagato aHa data del closing. :
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31.12.2022 31.12.2021
Fairvalue Valore  Acquiste  Vendita Fair Valare  Acguisto  Vendita
{valoriin Euro) % nominale ** valuta * valuta®*  value® nominale**  valuta®  valuta®
Farwsard LSD 43370 $85.069 - 1000080 - - - -

Totale 48.870 -

*mgort in unita di valuta

=* Importi in unita di Euro

" IHair value nelle operazioni di compravendita a termine di valute, deve intendersi alla data di riferimento quale g
rivalutazione di ogni singola operazione ai prezzi di mercato; viene calcolato in base al tasso di cambio ed ai fi
tassi di interesse prevalenti sul relativi mercati finanziari alla suddetta data. /
Le tabelle successive dettagliano la variazione delle passivita finanziarie non correnti e correnti e defle passivita si
finanziarie per contratti di lease, rappresentando sia i movimenti monetari che quelli non monetari: ‘ \};
31122022 Cashflow  Variazione  Ridassifica  31,12,2021
(valoriin Euro) netto fairvalue B
Ue?;u ﬁl_lanzzan verso hanche af costo 50174637 36.540.444 ) (54.094.893) 67920036
amimorlizzato o
Debiti firanziati verso obbligazienisti nen conenti 10,467 988 39467988 - - -
Altri debiti finanziari nor corent 1.150.014 250000 . - o {500.600) 1440014
Debit finanziar fwn(urrenuv_e:soal{& {;aanzmtorz o 198543 : L T (192.703) 631046
at costo ammortizzatn : : - ' -
S!mmenzsf|na:;faare‘demau esignati per la . . - o (108.401) 108401
copertna ed efficad _ _
Passivita finanziarie non correnti B S 9132182 76267432 - 1 - {55,095.997) 70.149.747
. 3112202 Cashflow . Veriazione . Ridassifia  31.12,2021
{valori in Eure) : e ooooometto . fairvalue - S
Debifanzarvesobonchealcosto - ganegg s - S 60160
ammortizato ) . : _
Passwn.a ﬁnanz;anepe.{.laggslz.on?..a.cce.n.lralade]la . 9.71_8.593 (5.82 Ba5 L ssnges
tesoreria : )
Altri debiti finonziari comrenti 2016288 1497551 S 500000 18733
E)Ei}ihfil.lénz!arl\‘(‘fSDSDGE‘leE[GFUDQUJ'{'DSIO 1691375 wnay e UL s
amenortizzaio C :
Debmﬁganzaanve:saaliurmaazmtonalmsto 192703 (191170) | ) 192703 191,170
CAammerkzzate . [ R - . . :
Drebiti finanziaei verso obbligazionisti correnti - 113617 el - e - -
S!mmenla ﬁt}an(;fara'derl\.'atu designati per la i (34037) (65%) : : 065
“eoperiura ed efficaci o . . —R )
-Stnunenh.ﬂnaﬁ_z:a'rsdem-alldl negoriazione af fair 43870 o man i )
value con imputazione a conta economico :

PassivitéI'inanziari_econenti 83.000.159  {48.819.959) © 42282 - 54,987,596 76.790.240—

31.12,2022 Incrementi  BRideterminazione Rimborsi  Interessi  Chiusura 31.12.2021

{valoriin Eure) debiti finanziari " contratti

Debiti firanzzari per

. L 15679508 3A687% - 510470 - (1.506.147) 87484 - 13.418.905 .
(nntmitldlf_ﬁse S R _
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@D Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancie separato al 31 Oicembre 2022

FONDI RISCHI NON CORRENTI E CORRENTI (NOTA 14)

La composizione e movimentazione dei fondi rischi non correnti e correnti & la seguente:

{valori in Eura} 31.12.2022  Benefici  Accantonamenti Rilasci Wtilizzi  Ridassifiche 31.12,2021
attuariali

fondodenataiecens s g A7 - (0055 L=
: Fondagarannapmeiu%t; 352033 - 63450 {6.150} - 254733
- Fondi per ischi - non 1055079 (132.074) 103.757 - {26.708) - 1110101
correnti

ienda reclami coramerciali 1.400.564 - 390000 {367.053) (529.31%) - 1907 436
Fondi perzischi - correnti 1.400.564 - 399‘000_‘\ {367.053)  {529.5819) - 1.907.436
Totale Fondi vischi 2.455.643“_' {132.074} 493757  (367.053) {556.524) . 3.017.5§2_

I1"Fondo indennita quiescenza agenti’, stanziato a fronte di eventuali rischi di rescissione di contratti di agenzia,
tiene conto delle prevedibili passivita connesse ai contratti in essere alla fine delfesercizio.

Il Fondo indennita di quiescenza agenti & sottoposto a calcolo attuariale da parte di un perito indipendente
effettuato a gruppo chiuso sulla base del principio 1AS 37. Le valutazioni sono state condotte quantificando i
futwi pagamenti tramite proiezione delle provvigioni maturate alla data di valutazione degli agenti operanti
per la Societa fino al presumibile momento (aleatorio) di interruzione det rapporto contrattuale con la stessa.

Relativamente alle ipotesi demografiche & stata considerata la tavola di sopravvivenza RG48 sviluppata
dalla Ragioneria Generale dello Stato, per l'nabilita le tavole INPS distinte per eta e sesso mentre per Ieta di
pensionamento il requisito del raggiungimento secondo quanto previsto da ENASARCO,

Per quanto attiene fa possibilita di uscita degli agenti per interruzione del rapporto con la Societa o altre cause,

sono state utilizzate delle stime delle frequenze annue sulla base dei dati aziendali del 2,50% per dimissioni

volontarie e del 2,00% per motivi societari. e '

Le ipotesi finanziarie riguardano invece essenaalmente it tasso di attualizzazione che alla data del 31 dicembre
12022 si & scelto essere il rendimento ricavabile dallindice Tboxx AA Corporate coerente con la durata dei

collettivo oggetto di valutazione corrispondente al 3 03%. ' . G

il "fondo garanzia prodolti” & relativo alla quota non corrente delle passivita, ragtonevoimente stimabili sulla

base delle garanzie contrattualmente rilasciate ai clienti e della passata esperienza, connesse ai costi per
~ricambi e manodopera che fa Societa dovea soslenere nel futun esercizi per interventiin garanzia sui prodotts -
i cui ricavi di vendita sono gi stati riconosciuti nel conto economico dell'esercizio o di esercizi precedenti. '

il “Fondo reclamni commerciali® si riferisce allo stanziamento prudenziale per i costi da sostenere per I reciamt
commeiciali verso clienti reiatwamente ai prodotti venduti. .
Il fondo si incrementa nel corso dell'esercizio a fronte delle stime dei magagiori costi che la Soaeta p Hebbg
sostenere a sequito della definizione di alcuni reclami con i clienti.

- L'utilizzo avvenuto nel corso dell'esercizio riguarda reclami specifici riconosciuti a clienti.

“Infine, si sono riviste le stime dei costi da sostenere relative a reclami specifici stanziati in e3€re
con conseguente rilascio def fondo accantonato, o
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PIANI A BENEFICI DEFINITI(NOTA 15)

La voce riguarda le passivita per il Trattamento di fine rapporto e il Trattamento di fine mandato degli
Amministratori che si qualificano come piani a benefici definiti secondo quanto previsto dallo 1AS 19, e
pertanto le passivita sono state sottoposte a calcolo attuariate da parte di un perito indipendente effettuato
a gruppo chiuso e realizzato in base alla metodologia dei "benefici maturati” mediante il criterio "project unit
credit method” previsto dallo IAS 19.

Come descritto nei Principi contabili e criteri di valutazione, fa componente attuariale & rlevata in un'apposita
riserva di patrimonto netto con il riconoscimento immediato a Conto economico comp!esswo

La'composizione & movimentazione dei piani a benefici definiti @ 1a seguente:”

(valoriin Euro) 31,12.2022  Variazione 2022 312,201
Trattamento di fine 1apporte di lavoro subordinato (TFR) 3.537.494 {643.309) 4.180.800
Trattamento di ﬁngmandate deghi amministratort {TEM} 852052 63483 788 569

Totale 7 4.389.546 (579.823) 4.969, 369

W Trattamento di fine rapporto di favoro subordinato (TFR)"alla fine del periodo & it sequente:

{valoriin Euro} 31.12.2022 T 31.12.2021
Saldo iniziale R S 4,180,800 ' 4.434.495
Accantonamento o U C 2068577 ' 1.923.281
Yersamenti 2 fondl previdenzial S R oy (1.835.794)
Costo per interessi : _ ' 69535 _ ' M
Benefici crogati a dipendenti N . . (3528%)
imposta sostitutiva - T : o (61.306) - (27.48?7)
{Utifi} / Perdite attuaial N R o (538.568) B

Saldofinale - - R RN S U3537494 0 4180800

Per effetto della legge n. 296/06, che ha modificato il sistema dei trattamenti erogabili ai dipendenti, le quote
del trattamento di fine rapporto in maturazione costituiscono un cd, “piano a contribuzione definita” (defined
contribution plan) sia in caso di destinazione al fondo dj tesoreria presso I'INPS, sia nel caso di opzione per la
previdenza complementare. fl TFR maturato fino al 31 dicembre 2006 rimane invece un cd."piano a benefici

definiti” con la conseguente necessita di effettuare conteggt attuanah che perod esc!udono ia componente

relativa agli incrementi satariali futuri. . o : :
Ii "Tmttamento di ﬁne mandato degh ammmfstraron ( TFM)" aIIa fine del penodo & il seguente

(valoriinEurg) o - . 322022 31.12,2021
Saldoiniziale - e IR ot 1788569 o - 706.279
Icc?n:onam_ento B 5 ' S v BTAM - 50060
Costo per inferessi : i TR o S 12 S '4.()&3

- Benafidi erogati ad armministratori e : C Coe {23.625)
(Uil / Pesdite attuarial ' (38.690) 11767

- Saldo finale - o ] ) 852.052 768.569

Per entrambe le passivita sono state inoltre effettuate le analisi di sensitivita per tener conto defle variazioni
ritenute ragionevoli alte principali assunzioni delle rispettive valutazioni attuariali effettuate. In particolare &
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stata ipotizzata una variazione del tasso di attualizzazione pari a +/- 0,25% e, sulla base di tali variazioni, la
passivita avrebbe avuto una variazione ritenuta non significativa.

PASSIVITA FISCALI DIFFERITE (NOTA 16)

— il Fondo per imposte differite al 31 dicembre 2022 & generato dalle differenze temporanee tra i valori delle

™ attivita e delle passivitd secondo la normativa civilistica e secondo la normativa fiscale determinate facendo

Ciferimento” alle “aliquote ‘presunte” dellé imposte che graveranno sul reddito degli esercizi in cul'le stesse™
- differenze si riverseranno,

" Leimposte differite rilevate in bilancio riguardano le differenze temporanee di seguito indicate;.

31.12.2022 31.12.2021
{valori in £uro) tmponibile | Imposte differite Imponibife Imposte differite
Differenze cambio non realizzate ) 83770 U000 226964 54471
Fair value derivli 1647574 395417 81766 19.624
fividendi non incassati ' 8932 P AL : R .
Deita ammortasnenti IAS/OIC FIA B3R Ui 13
Detta ammortamenti 1AS/0IC anno 2015 1843 - 5414 . 185866 . 51800
Delta ammertamenti 1AS/0IC anng 2916 ) 18053 5337 ' 31.389 8757
Attualizzazione TFR e TFAA B89 .3y .- -
Atudlizzazone IS¢~ CBeIS 6987 10424 29,082

Totate S e 32700 T 830305 751.865 197.727

La movimentazione delle passivita per imposte differite & la seguente; L _ L o

31.12.2022 Effettoaconto  Effetto a altre componenti 31.12.2021

’ economic_q R c_ontoeconomico
{valoriin Euro) _ e by ..complessivo
Differenze cambio non realizzate : 201.053 o 146,582 . T 54471
Fair value derivati Js47 0 R VAW 4 5 19.624
. Dividendi non incassati ' 2344 T s T -
Delta amsmortamentiJAS/QICFTA 18089 {15.904) - 33993
Delta ammortzmenti JAS/0IC anno 2015 54.154 235 - 51800
7 Delta armmoctamenti AS/0C anno 2016 5337 U)o
ﬁtlualizzazi{)ne TERCTEM 84.233 o (75.021)
Attualizzazione FISC 69.378 40736
Totale o 830.305 97.531
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ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENTI (NOTA 17)

Ammontano a 10.875 mighiaia di Euro e sono cosi composti:

{valori in Euro) 31.12.2022 Variazione 2022 31.12.2021

Passivita nen correnti su opzioni di terzi - 9.104.88% 1.120.820 7.524.065
a"\%trépassi%il'& {mn. (Idr.m.nt.i o 3 IDE(O? '\"2.45_”_-“--_m - .133.71”2717
Altri risconti passivi non correntt - 754675 754.675“' s

Totale o o87sa62 | 2817.976 ... 8057.186 .

Lavoce"Passivita non carrenti st opzioniditerzi” siriferisce al fair value del derivato refativo alle opzioni combinate
di acquisto e di vendita (Put & Call) sulla quota di minoranza delle sequenti partecipate:

CFM Sogutrna ve Otomasyon AS.: il fair value del derivato & soggetto a misurazione ad ogni successiva
chiusura, con imputazione al conto economico della variazione del valore. Lo stesso & stato attualizzato
stimando un costo del debito ad un tasso del 3,8%. Alla data di riferimento il fair value della passivita & di
8853 rispetto ai 7.985 miglia di Euro al 31 dicembre 2021, con una variazione negativa pan a929 mlg[taia di
Furo che & stata rilevata fra gli "Altri oneti finanziari”

Sauber Srl: si rinvia a quanto in commento alla voce "Partecipazioni” alla nola 3 della presente Nota
Informativa per maggiori dettagli. It fair value del derivato & soggetto a misurazione ad ogni successiva
chiusura, con imputazione al conto econemico della variazione del valore. Lo stesso & stato attualizzato
stimando un costo del debito ad un tasso del 3,6%. Rispetto al valore di iscrizione iniziale, pari a 207 miglia
di Euro, alla fine deliesercizio si & rilevata una variazione negatwa di fair vaiue parl ads mlglra!a di Euro
rifevata fra gli "Altri oneri finanziari”:

La voce "Altre passivita non correnti” si riferisce alla passivita per incentivi monetari verso t beneficiari del "Piano
di Performance Cash 2021-2025" Per un maggiore dettaglio refativo al piano si rinvia al paragrafo “Piani retributivi
sotto forma di partecipazione al capitale e sotte forma di incentivazione monetaria” alla nota [33].

ta voce "Alti] risconti passivi non correnti”riguarda ia quota sw cred&t: d’ lmposta maturati che sara imputata a
Conto Economico come d| seguito dettaghato '

Anno ~ Importo
2024 R 298719
2025 R . I 7 232 .....
202 - 85063
2027 . 67.055
2028 ' T 67.055
2029 S ' 58,308
2030 : A9t
2031 L L 11462
Totale 754675
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DEBITI COMMERCIALI (NOTA 18)

Ammontano complessivamente a 61853 migliaia di Euro (52401 migliaia di Furo nel 2021) e sono cosi

composti:

{valori in Euro) 31.12.2022 Variazione 2022 3ia2.2021
Acconti da clienti - 2568318 1.364.544 1223774
Debiliverso fonito tec | B wansi 6597080 30676461
Debitiverso impiese confollate. 21565435 16082 1095611

: [iE:hIlI‘JE{Sf}ImprSE€0| fegate .. e . ) et T e M,ish
Dehiti vefsennpresesottopastealcommllodell controlant 173684 61689 “""111.9‘\)5
Debiti verse imprese corelate 251,765 (00783 452518
Totale B - 61.852.743 9.451.900 52400843

Gli acconti ricevuti da clienti riguardanc anticipi, interamente percepiti, su contratti di fornitura che prevedono
consegne differite nel tempo.

| debiti commerciali sono relativi a transazioni verso fornitori per acquisto di materie prime, component!
lavorazioni e servizi, Tali attivitd rientrano nella normale gestione degli approvvigionamentl. La variazione
registrata nell'esercizio & legata alle normali dinamiche cormerciali combinate alla crescita del business.

| debiti commerciali in valuta estera sono stati valutati al cambio in essere alla fine deiEesercuzu) adeguandone
il relativo controvalore. o

| debiti commerciali si riferiscono alie seguenti aree geografiche:

(valori in Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Futopa, Medio Oriente e Afiia ' 54088311 39586558
A o | | 6848 120687
Hard America ST _ ' 538805 - 473078
Sud America e S 295370

Totale 61.852.743 ' 52.400.843

il dettaglio dei debltf commerc;ah chela Societa ha nei confronti delle societa del GrUppo édi segunto nportato.

{valori in Euro} . ' 20220 31.12.202_1_ o

Arion 5., ' L L L Bien
CRCSH ) 155.255
Recuperator SpA.

Enginia St
SauberSrl
Carel UK. tltl
Carel France Sas
Carel Asia Ltd
o Carel Sud America instrsmentacao Eetronica Lida
. Gl Usa Ll B

Carel Australia Pty Ltd
Carel Deulschtand GmbH
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(valoriin Eura) 31.32.2022 31.12.2021
Caref Electronic (Suzhou) Co Ltd 6.245.231 11615171
Carel Controls Iberica SI _ - 1600 -
Grel AR Systens I (1) 10 . - I | X 10923
Grel ortols South Aca (P [1d - W 964
st o T T sow w07
Carel Korea Ltd _ N 10.755 9712
Carel Nordic AB ) 18080 307431
elpatotd e | 7. T —— gy :“3.545...
Carel Mexicana 5.0e.RL ' ) . 438 4128
Carel Midle Fast DWC LIc ' | 274,004 192086
Alfaco Polska Spzo.o 145649 -
Carel Adifelic Doo N | 12,175,562 6554419
HygroMatix Gbil. ) 19642 11651
{FM Sogutma ve Otemasyon A.S. 85.798 121971
Debiti verso imprese controllate B ausesass 19.935.611
Arion Sl 454
Debiti verso imprese collegate ‘ ) 454
Fumtest Laboralofi Sl ' B ' 132105 95.447
i’\jidnn& SpA. - -
I‘iasﬁfifi(io\li(tm S.pA. - 38542 2480
Panther Seb - 3036 5068
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 173.684 111.995
Rt Real Estate 5.1, _ 217.405 442,088
Altre comelate minori ' 34359 10.460
Debiti verso imprese correlate - 251,765 452,548
DEBITI TRIBUTARI (NOTA 19)

Ammontano a 382 migliafa di Euro e sono cosi composti;

o (va]ori inEuro) _ - . .. 31122022 Variazione 2022 31.12.2021
Debiti per imposta IRES deliesercizio - S 99418 59418 -
Debili perimposla IRAP dell'esercizio ' 282363 282303 -

- Debiti per imposte anni ;thcedeml . B ' - © {50982 5(5.98-2“
Totale | T 330.799 50982
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Xe:

I debiti per IRES e IRAP risultano dal contegglo delle :mposte per ¥ anno 2022.

sensi degli articoli 117 e s.s. del TULR. al netto delle ritenute d’acconto subite e acconti versati.
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i segnala che it deblto per :mposta IRES risulta dal conteggio delle 1mposte del consohdato fiscale calcolato
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ALTRE PASSIVITA CORRENTI (NOTA 20)

Ammontano a 14.927 migliaia di Euro e sono cosl composti:

(valeriin Euro) 31.12.2022 Variazione 2022 31.12.2021
All cebit per imposte B 1578351 (i016) 5632387
Debitprevicenziali . o 4031313 329047 3702066
Al debit BIV525 8 8.148.605
Totate S 14.926.693 503522 14423171

Gli*Altri debiti per imposte” sono cost composti:

{valeriin Euro} 3122002 Vartazione 2022 31 .}2‘.2021
Ritenute operate da versare ) 1.536.868 N 1.551.638
Debil per imposta sostitutivaTER 36,34 (28.121) 64465

Debitiper VA estera . (16264 16.264
Debiti per altze imposte 5.139 5139 -
Totale - 1.578.351 (54.016) 1.632.367

1"Debiti previdenziali” sono cosi composti:

(valori in Euro) 31122022 Variazione 2022 3122021
Debii verso INPS 1480111 104434 1375677
_Debiﬁ prcvidenzial': suy seteibuzioni differite 2022959 v 83629 1939330
Debili verso ENASARCO 16377 1086 13.91
Debiti verso alte enti 101453 9747 . 91706
* Debitivrso fondi prevideniza integratva - 4048 eI 2806

 Totale ] 4031313 329047 3.702.266

- Gli “Aftri debiti” sono cost composti:

{valori in Euro} N 31.12.2022 Variazione 2022 31.12.2021

*Debiti verso dipendenii " 8536310 451069 8407524
- Debiti verso amministraton 36318 (13.283) .A;;’-f.fé9:f5ﬁi_'\:“' _‘
Al debiti verso controfiante 318166 30,166 [
Al debiti ninori B ) 34731 10956 T3

Totale . 8917525 768920 !

" {"Debiti verso dipendenti’ comprendono 7.037 migliaia di Euro relativi a premi e ferie maturate
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alla data del 31 dicembre 2022 e per il residuo riguardano le retribuzioni dovute per it mese di dicembre.
Gli "Altri debiti verso controflate” riguardano i debiti conseguenti agli utili e perdite fiscali al netto delle ritenute
d'acconto subite e acconti versati ai fini dell'imposta IRES, trasferiti a sequito dell'adesione al consolidato fiscale
nazionale per i periodi dimposta 2022-2024, ai sensi degli articoli 117 e successivi del TULR, relativamente
alle partecipate:
{valoriin Eure) 31.12.2022
Recuperator S.pA. - 33305
Enginia S.11 T
............ e Tores
!
f
La voce "Ratei e risconti passivi riguarda poste rettificative di proventi e oneri la cui competenza & anticipata o ;
i

posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento
o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pili esercizi e ripartibili in ragione del tempo

Si segnalano altri risconti passivi per 364 migliaia di Furo riguardanti la quota sui crediti d'imposta maturati che
sara imputata a Conto Fconomico nelfesercizio successivo o S

68 l BILANCIO
PROSPETTI DI BILANCIO SEPARATO E NOTE ESPLICATIVE




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

PARTE INTEGRANT
Gruppe CAREL INDUSTRIES Bilsndio separato ALIBALLE G, TOC

NOTE AL CONTO ECONOMICO
RICAVI (NOTA 21)

La composizione della voce alla fine dellesercizio & la seguente:

{valoriin furo) 2022 Variazione 2021
: Ricavi deile vendite e delic prestazieni o 248630782 13.205822 215424 961
o Totale T B RN 28630782 . 33.205.822 215.424.960 ...

| "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” esposti al netto di sconti e abbuoni, riguardano essenzialmente il
fatturato della Societd per le vendite di prodotti a terzi e a societa del Gruppo e gli addebiti per i servizi resi
alle societd del Gruppo in relazione all'attivita di coordinamento amministrativo-comimeiciale-finanziario e
precisamente:

(valoriin Euro) o 2022 Variazione - . 201
Ricavi delle vendite & delle prestazioni verso terzi CBO3BYE . 12151298 118.185.602
Ricavi delle vendite ¢ delfe preﬂ;szmm verso societd del Gruppo 118.293.282 21054524 97239358

Totale o 248,630,782 = 33.205.822 215.424.960

Si rinvia allinformativa sui rapporti con le parti correlate contenuta nelia nota 33 per un dettaglio della
composizione e della natura dei ricavi realizzati verso le socleta controllate.

In linea con fincremento delfe vendite verso dlienti terzi, anche le vendite infragruppo hanno registrato un
aumento rispetto allesercizio precedente in considerazione delia domanda interna dei paesi presso i quali le
societa operano come distributori. ' e ' .
Del totale, i ricavi per vendite benie prestaZIon! di servizi verso ter2| ammontano a 330 337 mtgilala di Euroin
aumento rispetto a 118.186 mighiaia di Euro del 2021, Di seguito si nporta la suddivisione dei ricavi per mercato
di riferimento: : -

{valoriin Euro} 2022 : 2021

* Ricavi HYAC il 89157340 : ' Lo 75889227
Ricavi REF R 4023241 et 1) 480 412
Ricavi Mo core : wyay LT 1.813.963

Totale o ' 130336900 .0 1118.185.602

2022 - ”Cumposmone :

{valoriin Euro) 9%

Europa, Medio Oriente e Mrica 211816.196 85,19%% 184 843.569 )
M - 23088499 Coxm w0 NV A
‘Nord America | 10.172633 405% 9858393 / A )‘ff’/ b
Sud Ameica ' 3553454 143% Comngh /

 Totale - 248630782 10000% 215 42%:50 |

Per un commento sulf'andamento dei ricavi si rinvia alla Relazione sulla gestione del
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La composizione della voce alla fine dellesercizio @ la seguente:
(valori in Euro) 2022 Variazione 2021
Contributi in conto eserdzio B 1346053 {6?._6?3) L483.670
Canoni per licenze 5.91.368 1.065.262 4.026.166
Recupero cost t varia natura 2.33§57§ 1.094.663 N !.849.{91{}3
Risarcimenif atfivi o _ _ la06ss 52549 LY.
Recupero costi mensa a?[endale N _ §6.809 (3.395} , 40.205
Altri vicavi e proventi - AU 9945 62.0/1 _
Totale 9,699,463 2,251.400 7.448.063 ! -
dl ; ;
La voce “Contribufi in conto esercizio™ si riferisce ai crediti dimposta maturati nel corso dellesercizio (“Industria :
4.0°-1.160/2019;"Maxiammortamento”~ L- 178/2020;"Ecobonus’- L. 296/2006;"Credito diimposta per attivita S ‘

diricerca e sviluppo e innovazione tecnologica” - Legge 160/2019 e successive modficazioni ed integrazion,
DM. 26 maggio 2020, Legge 178/2020, "Credito dimposta energia e gas”—~ DL. 144/2022 e DL, 176/2022) e
iscritti a Conto Economico per competenza in base alla voce di spesa che ha maturato if credito dimposta,

La voce “Canoni per licenze” si riferisce a royalties attive percepiti interamente da societa del Gruppo.

La voce "Recupero costi varia natura” riguarda principalmente il recupero di costi di trasporto da clienti terzi e

societa del Gruppo

ACQUISTI MATERIE PRIME DI CONSUMO E MERC! EVARIAZIONE RIMANENZE

(NOTA 23)

La composizione della voce alla fine dellesercizio & fa seguente;

Variazione c 2021

(vatoriin Euro) ' Lo o 2022
Acquisio malerie prime, consymoemerd {143.512.647) - (23.985.935) (119.526712)
Acquisto materiale di consumo {2095610) "{456.440) T (1639.170)
_ Variazigne rimanenze di materie pAme e mer 4318503 {1.255540) $.574.043
T‘.fariaziome rimanenze di prodotti finiti e semilavozati 1626038 o 8dedX 779611
B assiasg (14812229

Totale ) S  (139.663.716)

La voce “Acqursto materie prime, consumeo e merci” accoglie gli acquisti di bent merentl la normale attivuta

produttwa della Societa ed & cos} composta:

{va!nr_iin Euro) o : 2022

/0

Totale acqulsto matene prime, consumo e merci

Variazione 2021

: Acquislidimalcn‘eprime sermilaverati {72057.214) {11.344.690) {60.712.524}
f\cqums dimexci destinate aIIa nvendﬂa {67.670.452) (H 328.677) {56.281.775)
Acqmstrdmllrs materiali T111483) 35103 (2760.446)
Totale {143.839.149) {24 084,404} {1 19.754.745)7
Resi, ibassi, abbuoni,sconti - 326,502 Cesae 18033
Total (143.512.647) (23.985.935) (119.526.712)
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Gli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e mexci riferibilf a societa del Gruppo sono stati, nef corso
del 2022, pari a 61.081 migliaia di Euro (nel 2021 pari a 47.967 migliaia di furo).

Lavariazione dei costi per materie prime, sussidiarie di consumo e mercié direttamente correlata all'andamento

delle vendite nonché da maggiari costi delle materie prime impiegati nei diversi cicli produttivi a seguito della

dinamica inflattiva e degli sortages che hanno inciso negativamente nel corso delfesercizio.

La"Varigzione rimanenze dimaterie prime e merci'e rappresentativa deghi acquisti di beni destinati principalmente
alta trasformazione, non consumati, al netto delle svalutazioni effetfuate per tenere conio dell'obsolescenza e

™ della ridotta utilizzabilita def materiali
“ba Variazione rimanenze di prodotti finiti e semifavorati’ & ¢osi composta:

i

Spese per servizi

PROSPETH DI BILANC

BILANCIO I
OV ESPUCATIVE

. {valoriin Euro) 2022 Variazione 2021
Prodetti in corso di lavorazione {41.205) 42649 {83.854)
Prodottisemilavoraii- 151,548 18231 Y
Prodott finit 1515695 655.547 860,143
Totale 1626038 846.427 779611
COSTI PER SERVIZI (NOTA 24)

La composizione della voce alla fine dell'esercizio & la seguente:

{valoriin Euro) ': 2022 "Vatiaz_ione 2020
Spese per servizi O (34757.649) - (5.552.560) (29205079
Godimento beni di ferzi ©(1079.908) {154913) (924.995)
Costi per servizi {35.837.556) - (5.707.482) (30.130.074)
La composizione delle “Spese perservizi”é la sequente;

“(valoriin Euro} 2022 ~Variazione - - + 2020
Consulenze {5.800.025) {1.568.626) 4231399
Contratti di agenzia (5.674.931) " (654.549) (5.020.382)
Costi ditrasporlo 5313461 (49257) - {4864.205)
Manutenzioni e riparazioni {5.159.207) {1.087.165) {4.072.132)

. Lavoiazioni esteme {3.675.176) 203745 L 3818820)
Spese per il personale ¢ lavoro interinale {1.657.809) sy A {1194335)«\ )
Compeﬁs}adamminist_ramri, singadi e revisori {(1.613.120) {(26999) - S
Utenze (1.318.240) (55057) J i
Al costper servii (103137 ussile
Assicurazion (965.162) 50055) \ 37
Spese di marketing e pubblicit (783.298) BT SN

o CortiicaTiO 779571) o
Viaggie tasferte (739.577)
~+-Spese ditelefonia ¢ connessioni - - <4 441,608)
(34.758.648)

/1
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Quasi tutte le voci fegate a spese per servizi registrano variazioni in aumento rispetio all'esercizio precedente. In
particolare si segnala lincremento delle spese per consulenza per attivita di merger & acquisition, lincremento
della voce manutenzioni e riparazioni per uso di licenze software, lincremento della voce callegata la lavoro
somministrato cui perd corrisponde una riduzione dei costi legati allesternalizzazione delle favorazioni,
" lincremento del costo delle utenze dovuto alfincremento del costo dellenergia a casa della sitvazione
economnica e politica internazionale, lincremento delle spese per fiere e per viaggi dovuto al ripresa di tali
attivita a seguito del venir meno delle restrizioni post panderia COVID-19.

Le prestazioni di servizi includono costi da imprese del Gruppo per complessivi 6.365 migliaia di Euro (nel
2021 pari a 5.800 migliaia di Euro), di cui 4.830 migliaia di Euro per attivita di agenzia e servizio di assistenza /
...alta vendita, 242 migliaia di Euro per addebito di costi ditrasporto.e spedizione, 479 migliaia di Euso per servizi -
amministrativi e 443 mila per prestazioni di sviluppo software.

Infine, si segnala che nel corso dell'esercizio fa Societa ha sostenuto costi per servizi di natura non ricorrente
per complessivi 2.900 mighiafa di Euro e connessi all'attivita di supporto per operazioni di merger & acquisition. N

P

R,

Vel

La composizione dei costi per “Godimento beni di terzi”alla fine dellesercizio & la sequente:

{valoriin Euro) 2022 Variazione 2021
Canoni di docazione immobil (2.129) (2.129) -
Canoni di affitte e noleguio autoveicol _ {296.739) 7 {36.745) {259.994)
Royalties se: hrevetti e marchi ) ) {396.739) (120464 {276.275}
Altrd caneni per il godimento di beni di terzi (384301} 4425 (358.726)
Godimento beniditerzi 4 (1.079.908) {154913) | {924.995)

La voce "Canoni di affitto e noleggio autoveicoli” accoglie principlamente I'ammontare degli oneri ACCessofi
relativi ai contratti di locazione degli autoveicoli.

Gli “Altri canoni per il godimento di beni di terzi” fanno riferimento principalmente al noleggio di mezzi di
teasporto interno e macchine elettroniche d'ufficio che non ricadono nell'ambito di applicazione del principio
contabile IFRS16 in quanto short-term lease o low value lease.

Si segnala che i contratti di focazione degh immobili sono interamente verso societa del Gruppo. -

COSTI DI SVILUPPO CAPITALIZZATI (NOTA 25)

La voce si riferisce ai costi dell'esercizio 2022 relativi a progetti di sviluppo capitalizzati tra le immobilizzazioni
immateriali ed ammortizzati in un periodo di 5 anni per i progetti completati entro la chiusura dell'esercizio,
alternativamente sospesi nelfe immobilizzazioni in corso, nonché ad altrezzature e macchman costruiti
internamente e capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali. -

. La composizione della voce alla fine dell esercizio & la seguente;

fuatn_ri iﬁ Euro) : 2022 - Variazione 2021

. Costi di sviluppo e 38628 (798603) 837.31
{avoriin cconomia atrezzatwie industriali e commergiali 7 30081 {i2679) ' 4976

Totale ' 68.709 (818.282) 886991

La variazione rispetto al 2021 & da imputare principalmente alle attiviea di parziale redesign {chip pivoting)
di alcune famiglie di prodotto, a causa della mancanza di componenti elettronici, at fine di manteneme Ia
dlspombnhta al mercato. Tale attivita ha visto fortemente coinvolto tutto il dipartimento R&D.
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COSTIDEL PERSONALE (NOTA 26)

La composizione dei costi per it personale alla fine dellesercizio & 1a seguente:

{valoriin Euro) 2022 Variazione 2020
Salarestpenti L easds  G5010%)
Onerisocall (9977.739) (34451) (9.543.228)

Costi per piani a benefic defnit B (2068577) (124.641) (1943.936)

Costi del personale V (49.485.652) (2.985.378) (46.500.274)
L a voce "Salari e stipendi” comprende l'intera spesa per il personale subordinato ivi compresi i miglioramenti
di merito, piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale e di incentivazione monetaria, i passaggi
di categoria, il costo delle ferie maturate e non godute, gli accantonamenti di fegge e di contratto di lavoro.
Per limporto di 2.713 migliata di Euro si riferiscono a costo del lavoro interinale (nel 2021 pari a 2.353 migliaia
di Euro).

Gli “Oneri sociali” si riferiscono alle assicurazioni sociali e ai contributi integrativi, al netto della fiscalizzazione, e
all'assicurazione infortuni. La variazione della voce & direttamente correlata all'andamento della voce “Safari e
Stipendy”.

|“Costi per piani a benefici definiti” sono relativi alfaccantonamento di competenza come previsto dalfo IAS 19.
La composizione delforganico al 31 dicembre 2022 e la sua variazione nel corso dellesercizio & di seguito
evidenziata: ' '

Categoria 31.12.2021 Entrate Uscite Passagyiqualifica  31.12.2022 Media2022  Media 2021
Dirigeali Y 2 u 2 2 A 5
Quadic s 3@ ': 59 st
Impiegati 1380 53 (44) m 388 382 e 38
Operai onl - 31 {1 8] My M
Totale e 8 (6]) - 725 - 718 678
ALTRI PROVENTI/ (ONERI) (NOTA 27)

La composizione della voce alla fine dell'esercizio ¢ la seguente:

{valori in Euro} o 2022 Variazione 2021
‘Plus'.'alenze (_}a alienazione cespiti i : : - 36013 o338y Wngiﬁﬁ _’TF}@ '
Sapravyenieze aitive L0008 DR ) e Ch
Altriproventi 1238021 637961 /6000607 SN \\
Minusvaleaze da alicnazione cespiti SR (4.179) (26%) [l b
Sopravvenienze passive s ) (253327 (125.636) =,

Altre imposte e tasse : (244501} (126813}

 Accantonamento a fondo svalutazione crediti T R12.55) (21,309} 7
Cpcanonmenoafordiishi O usasy e

Contributi associalivi ' (195.302) (37033)

Indesnizaiedisaicoenti (24.833) (24619
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{valoriin £uro) 2022 Variazione 2021
Alti costi {20.805) (i6.101) (4.7049)
Altri oneri | (1.509.152)  (144.880) 1364.272)
Altri proventi / (oneri) - -  pnasy 493081 (764212)

La voce "Sopravvenienze attive” riguarda linsussistenza di partite debitorie e la rilevazione di componenti di

reddito positivi di competenza di esercizi precedenti, di cui 831 migliaia di Euro soggette a tassazione, e 371

migliata di Euro non imponibili fiscalmente, dt cui 342 m:ghafa d| Euro retatlvo al nfasc:o di fondl nschl e oneil
~gccantonatt inesercizi precedenti, T

La voce “Sopravvenienze passive' riguarda llinsussistenza di partite creditorie e la rilevazione di componenti di
reddito negativi di competenza di esercizi precedenti.

La voce "Accantonamenti per rischi’ riguarda principalmente fo stanziamento prudenziale per i costi da
sostenere per i reclami commerciali verso clienti relativamente ai prodotti venduti per 390 miglia di Euro.

Infine, si segnala che nel corso dellesercizio la Societa ha sostenuto costi per altre imposte e tasse di natura
non ricorrente per complessivi 118 migliaia di Euro e connessi all‘attivita di supporto per operazioni di merger
& acquisition. :

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (NOTA 28)

La composizione del!a voce afla fine dellesercizio & la seguente

(valoriinEuro) ' 2022 Variazione 2021

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ©{4.135.687) (248452 (3.890.235)
Ammortamento delfe irarnobilizzazioni materiali Lo (4945993} BHory {4.634.921)
Ammortamenti e svalutazioni - (9.084.680) (559.524) {8.525.156}

Nelia voce “Ammortamento delle immobilizzazioni materiali” si segnalano 1.458 migliaia di Euro {1435 migliaia
di Euwro nel 2021) di ammortamenti dei dmttt d'uso |scntt| tra Ee attw:ta materialt per effetto deﬂ adozione del
pflﬂClplO contabile IFRS16. : : S : -

Per quanto riguarda gli ammortamenti e le svalutazioni dei beni materiali e mmatena!s sirinviaa quanto sopra
esposto nei Criteri di valutazione relativamente alle immobilizzazioni.

"_PROVEN'TI / (ONERI) FINANZIARI (NOTA 29)

la composmone della voce alla fine dell'esercizio ¢ la seguente:

- (valon in Euro) 2022 Variazione 201

o Poventida partecipazioni in imprese controllate S 8799903 -~ 19660155 - 9.139.618
oo Proventi da aediti verso conlrollate.. T i e 193 A8 CTs 100056
Altri proveti finanziari 310877 219,198 91.679
Poventifinanziari - 29304031 19972528 9331503
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{valoriin Eure} 2022 Variazione 2021

Interessi ed altri oneri finanziari telativi ad impiese controllate {145.220) (317261} (113.95%

Intetesst ed altri oneni finanziati verso aliii (3.208.458} {1.789.8/9) (1.418579)

. Oneri finanziari : (3.353.678) (1.821.140) (1.532.538)
N Proventi/(oneri) finanziari 25.950.353 18.151.388 7.798.965

sU | "Proventi da partecipazione in imprese controllate” si riferiscono ai dividendi deliberati nef corso dellesercizio
per:
. e 8109 mighiaia di Euro dalla societa partecipata Carel Electronic {Suzhou) Co Ltd ed interamente incassati;
e . 6543 migliaia di Euro dalla partecipata HygroMatik GmbH ed interamente incassati;
3,500 migliaia di Euro dalla partecipata Carel Deutschland GmbH ed interamente incassati;
3.341 migliaia di Furo dalla partecipata CFM Sofutma ve Otornasyon Anonim Sirkeli ed interamente
incassati;
. 1.895 migliaia di Curo dalla partecipata Carel Usa Lic ed interamente incassati;
. 1.503 migliaia di Euro dalla partecipata Carel UK. Lid ed interamente incassati;
1.500 migliaia di Euro dafla partecipata Carel France Sas ed interamente incassati;
1.015 migliaia di Furo dalla partecipata Carel Asia Ltd ed interamente incassati;
570 migliaia di Euro dalla partecipata Carel Nordic AB ed interamente incassati;
500 migliaia di £uro dalla partecipata CRC Sl ed interamente incassali ; o
324 migliaia di Curo dalla partecipata Carel Rus LLC ed incassati per 145 migliaia di Euro,

| “Proventi da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso controffate” si riferiscono principalmente agli interessi
maturati sul finanziamento concesso alla partecipata Recuperator SpA.: ' : . :

Gli“Altri proventi ﬁnanzran $0N0 COos! compost:

{valori in Furo) Lo S 099 0 Variazione 2021

{LT[?:;S:(I ;{E‘: ;l{at éggz :,S;:,m nel¥ attivo dircolante che nan o 60315 0527 17788
' _mte:essramvsdacashpuuimgdalmpfesecentrollate o RS TPES 183411 12
interessi attivibancai . - ' So30626 0 25282 5344
Proventi da strumenti derivatt ' T 36513 (31.859) o 63.372
Altrinteressiattivi ' LI T ey e
- Totale altri proventi finanziari - - - S 31087 219498 0 91679

_ Gli “Interessi attivi da titofi iscritti nelfattivo circolante che non costituiscono partecipazioni” riguardano gli
: "_mteressu maturati su investimentiin titoli dlspomb]ii per la vendita e depositi temporanei a breve di liquidita,
'con pnrnane contropartt finalizzati alla ge5ttone di parte delfa !|qu1d|ta della Socteta Si tratta’dramvlt‘ .

corrispondenza {cash pooling) in essere con societa del Gruppo.

v Lavoce “Proventi da strumenti derivati” si tiferisce si nferisce alla variazione posntlva del fair \‘na :
st} rischio cambio non desngnatf in hedge accounting. ™ '
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Gli "Interessi ed altri oneri finanziari verso aftri’ sono cost composti:

{valoriin Euro} 2022 Variazione 2021 ‘/’«
fnteressi passivi ed alid oneri finanz, su debiti 2 breve fermine verso banche - 47 (ci?}f- '
F[e.rem passm ed ailn onari finanziati st debma melia e langs terming {;.682..(.»?0) - (672 264} ) (1.@56.40:’)) ‘
Oneii da contratit a termine ) {4.621) 5879 { I(}S(}O}
Interessi passivi per contratli di IPase B B {87. ASI})” 131624 (219108}
........... Oneudastrumen[tdenvatl T T T e (973 %J}.- s '('929.'4'8?') - rpe
Oneri fu}@naarl attualizzazione passivita _ (84.264) ) {56.152) {2312
Oned e spese bancarie (229.423) {123.823) {165.600)
Foir value su attivita finanziarie {145.500) {145.500) -
Altri interessi passivi _ "0 {203} (727
Totale Oneri finanziari | (3.208.458) (1.789879) (1418579

Gli "Interessi passivi ed altri oneri finanziari su debiti a medio e lungo termine” comprendono 561 migliata di
Euro refativi at prestiti obbligazionari emessi nel corso dellesercizio. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto
in commento alla nota 13 della presente Nota informativa,

+ La voce “Oneri da strumenti derivati” si riferisce per:

- 928 migliaia di Euro alla variazione di fair value, di competenza dell'esercizio, della passivita derivante
dalle opzioni combinate di acquisto e di vendlta (Put & Call) sulia quota di minoranza della societa CFM
Sogutma ve Otomasyon AS.

- 45 migliaia di Euro alla varfazione di fair value, tra la data d! iscrizione iniziale ed il 31 dicembre 2022, della
passivita derivante dalle opzioni combinate di acquisto e di vendita (Put & Call} sulla quota di minoranza
deffa societa Sauber S.r1. Sirinvia a quanto in commento a quanto in commento alla voce”ParteopaZionl'

. alla nota 3 della presente Nota Informativa per maggiori dettagli, .

La voce “fair value su att:wra ﬁnanzrane st nfensce aiia varrazrone negatwa dei valore da tnto!i dISponIblll per
fa vendita. '

UTILE/(PERDITE) SU CAMBI (NOTA 30)

La composizione degli utili e perdite su cambi alla fine dellesercizio é la seguente;

.o {valoriin Euro} - ... e ~2022 - " Variazione - 201

iile su cambi realizzato s giem 1482570
- Uite su cambi da valutaezione ' 1079.958 ' 765460 314498
~Utilesucambi © 3379410 1582342 1.797.068

Peditasuambirealizats CgARIS) (419072 (1044.279)
- -Perdita su cambi davalutazmne e (652877) o (#7.405) {605.472)
" perditasucambi _ O (4116.228) (2.466.477) {1.649.751)
CUlle/editalsucambi T T asemy (sganss) 147317
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{valori in Euro} . 2022 . Variazione 2021
Utile / (Perdita) su cambi realizzato (1.163.899) {1.602.190) 438291
u tite / (Perdfta,_)" su cambi dq_ valutazione _ 427081 718055 {290.974)

\ It saldo degli utili e delle perdite su cambi rientra nel normale svolgimento delfattivita caratteristica defla
. N * iy
o Societa.

' Gliutili e le perdite su cambi non realizzati si riferiscono alle differenze rilevate in sede di adeguamento delle
' poste monetarie in valuta principalmente legate alfandamento del USD, JPY e PLN.

Lacomponiente vatutativa nonrealizzata evidenzia un risultato positivo per 427 mig liaia di Euro, ossia eccedenza-
degli utili su cambi non realizzati rispetto alle perdite su cambi non realizzati (nel 2021 la componente
valutativa non realizzata era per contro negativa per 291 migliaia di Euro).

Pertanto, in sede di destinazione del risultato dell'esercizio 2022 si rende necessario accantonare Futile netto
su carnbi non realizzato in apposita riserva non distribuibile ai sensi delfart. 2426 n 8-bis del C.C.

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA FINANZIARIE (NOTA 31)

La voce, positiva per 864 migliaia di Euro, si riferisce a:

+ ripristino per 624 migliaia di Euro della svalutazione effettuata nei precedenti esercizi relativamente alla
partecipazione nella societa Carel Controls Iberica SL. La svalutazione era stata effettuata in quanto il valore
di carico era ritenuto non recuperabile in relazione ai risultati e alle prospettive reddituali della partecipata,
Gli utili conseguiti negli ultimi anni dalla partecipata hanno permesso alla stessa sia di erogare dividendi
alla Societa nonché di incrementare il proprio patrirnonio netto. Pertanto si ritenuto opportuno riversare le
svalutazioni operate nel passato per un ammontare pari afla dufferenza ira li vaiore delia partecupazmne al
netto delle svalutazioni e la rispettiva frazione di patrimonio; : . S

: r;prlstino per 195 migliaia di Euro della svalutazione effettuata nei precedenti esercizi relatwamente alla
partecipazione nella controllata Carel Middle East DWC Llc. La svalutazione era stata effettuata in quanto
il valore di carico era ritenuto non recuperabile in relazione ai risultati e alle prospettive reddituali della
partecipata. Nef 2022 la partecipata ha chiuso lesercizio in utile e pertanto si ritenuto opportuno riversare
 le svalutazioni operate nel passato per un ammontare pari alla differenza tra |I valore della partec:pazmne al
“netio delle svalutazioni e Ja rispettiva frazione di patrimonio;

. ripristino per 45 migliaia di Euro della svalutazione effettuata nei precedenti esercizi relativamente alla
- partecipazione nella societa Carel Japan Co. Ltd. La svalutazione era stata effettuata .al fine di riflettere
“nel bilancio della Societa le perdite conseguite dalla partecipata e ritenute durevoli. Con il nuovo piano

: mdus’fnafe e commercnafe la partecipata ha mcremento la propria reddutwtta confefmata dagh uti

.aEfa precedente nota 3
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IMPOSTE SUL REDDITO (NOTA 32)

La composizione delle imposte sul reddito dellesercizio 2 la sequente:

{valori in Euro) 2022 Variazione 2021
Imeoste correntt o _ (4.074.55%} “:254'?2ﬂ:) {2.809.328)
linpasta sosltutiva " {1962619) . (1.962.649)
Iraposte anticipate - 34233 (68553 102.786
 Imposte differte T -/ 1) N 11 IR o c
imposte anni precedenti 475041 48038 (5.?82}-
Totale  (5.625458) (1.012550) (4.612.908)

Perquantoriguardalafiscalita differita sirinvia a quantoillustrato nei Criteri di valutazione e a quanto specificato
refativamente ai crediti per imposte anticipate {nota 5) e alle passivita per imposte differite {nota 16).

Sifornisce di sequito la riconciliazione delfonere fiscale teorico con quello effettivo:

(valori in £uro) - o o 0m 2021
Risultato ante imposte o 50.133.944 31931355
Imposte teoriche IRES 12.032.147 7.663.525
Minori imposte: o N L B o .
- ACF B Co I ; (56783} . (177.280)
-sopravvenienze diverse - T . ' o {896) - 6y
- costi personale e fondi integrativi L ' LRSS (74778)
- dividendi da partecipazione e plusvalenza cessione partecipazioni ~ © -+ S {6.689.060) {2.095.879)
~ Raxigmmortamente e iperamamoriamento o B ' {219.277) (282.713)
- dmmertamento awiamento o e esTse)
- rivalutazione partecipazioni - o o ' {207.406) T229.681)
spalenthox 0T g
~wiizzo fondidischieonesi R B ey . L (190518)
- credito inposia ricerca e sviluppo BRI TR S B P T L AB23053) i (338.994)
-aliro L T ) (187.600)
Maggioriimposte: ' T : o
- ammortamenti indedicibili o L S 39886 39516
-atantomamentoafond: ' 131574 o 169.704
-soplawenienzepassive . S U mes - 1o
. =Svalutazione magazzing o T PR Coeani 304857 e 115316
= altri costi indeducibil Dt S Cn03e T 84.3%
. -altro _ ‘ 213.408 183130
-~ imposte wilholding tex pon utilizzate R 1.634.054 a3
“imposta sostitutiva affrancamento ‘ 1562649 1962649
“'.I.’o-t-eﬁ-enl:hposte sui reddito (IRES) 5.202.379 4.154922
RAP © $34.822 617,555
Imposte anni precedenti ,, T T
Fiscalit anticipata/differita ' o 63.298 {165.351)
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 5.625.458 4.612.908
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ALTRE INFORMAZIONI (NOTA 33)

Implicazioni del conflitto Russia - Ucraina

Il 2022 & stato interessato dal conflitto Russia — Ucraina, tuttora in corso, che ha in parte ridimensionato le
prospettive di crescita stimate specialmente per Farea Euro.

La Societd & presente in entrambi in paesi con due filiali commerciali; fesposizione tuttavia in entrambi in
n _mercati risulta contenuta; i ricavi consolidati in entrambe Je aree sono inferiori al 5% del totale ricavi del
Gruppo e, alla data della presente relazione, non ha si sono manifestati s:gnrﬂcatlw impatti sulfandamento
economico né perdite derivanti dagli assets correnti. Gli assets non correnti non sono significativi sia in valore

assoluto che percentuale rispetto alle immobilizzazioni del Gruppo.

Implicazioni delia pandemia COVID-19 sulla Societa e sul Gruppo Carel Industries

Nel corso del 2022 non vi sono stati impatti significativi derivanti dal perdurare della pandemia COVID-19.
in particolare, l'andamento della pandemia in Cina e in special modo nellarea in cui & sita fa partecipata
Carel Electronic {Suzhou) Co. Ltd, & stata altalenante con limposizione anche di lock down; nonostante tali
restrizioni fa partecipata & stata in grado di operare In conttnwta ed assicurare tE proprio apporto in termini d;
operativita e performance al Gruppo. S : :

Accordo su definizione calcolo contributo _e_conomico uso diretto bent immateriali

listanza di rinnovo dell'accordo concernente la procedura connessa all'utilizzo di beni immateriali per i
periodo dimposta 2020 ed ai quattro successivi presentata ad Ottobre 2019 e confermata in sede di invio
della dichiarazone dei redditi per if periodo d’ imposta 2020, alla data od:ema nsulta ancora pendente presso
il competente ufficio della DRE. . . :

Consolidato fiscale

La Societa e le consolidate Recuperator SpA, CRC Srl e Enginfa Srl. hanno esercitato congiuntamente

l'opzione per la tassazione di Gruppo ai sensidellart. 117 e seguentn del Tuir per il triennio 2022-2024, essendo

tutte in possesso dei requisiti per 'ammissione al regime del consolidato fiscale nazionale previsti dalle

‘suddette disposizioni, nonché dal Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 01.03. 2018 Tale
_ opzione & stata regolata da sigoli accordi quadro stipulati fra la Societa ed ogni singola consolidata. -~

 La Societa funge da societa consolidante e determina un‘unica base imponibile per il Gruppo di societa
aderenti al consolidato fiscale, che beneficia in tal modo della possibilita di compensare redditi imponibilicon - -
perdtte fiscali in un'unica dlchlaraaone o o

Ciascuna societa aderente al consolidaio fiscale t(asfensce alla societa consohdaﬂr i} f{e’dd:tq ola perdlta
" iscale realizzata nelfesercizio: nel caso in cui la consolidata apporti un impo tpije’ﬂscale la Som ta rileva un
credito nei suoi confronti pari allimposta IRES da versare (la societa consolj a)ta pe{ “contro n[e\)@ ! ot
verso la Societd); nel caso in cui la consolidata apporti un perdita fiscale, | §%ueta rileva un deB!; el suo

confronti pari allimposta IRES calcolata sulla parte di perdita fiscale effettiamente. compensat; fivello di
Gruppo (fa societa consolidata per contro rileva un credato verso la Societa).

1
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Planiretributivi sotto forma di partecipazione al capitale e sotto forma di incentivazione monetaria .

Il “Piano di performance share 2018-2022" approvato dallAssemblea in data 07 settembre 2018 & un piano-di
incentivazione basato su strumenti finanziari del tipo “equity-seftied” avente ad oggetto 'assegnazione gratuita
a membri degli organi di amministrazione e/o dipendenti della Societa. il piano & suddiviso in tre cicli di
attribuzione rolling (vesting period), ciascuno di durata triennale per i periodi 2018-2020, 2019-2021 e 2020-
2022, al termine dei quali si procedera ad assegnare le azioni previa verifica del raggiungimento degli obiettivi
di performance ed in base alla data della delibera del Consiglio di Amministrazione.

I numero di azioni assegnate & subordinato al raggiungimento di obiettivi di performance basati su EBITDA

_Adjusted e Cash Conversion;gli obiettivi di performance sono tra loro indipendenti e saranno consuntivatiin.
modo separato per ciasun vesting period,

In data 04 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione ha approvato |'assegnazione di azioni proprie a chiusura
del secondo ciclo di assegnazione di diritt, refativamente al periodo di performance 2019-2021. If numero di
diritti assegnati in data 2 dicembre 2019 relativamente af penodo di performance 2019- 2021 era pari a 62.946,
per un fair value complessivo di 855 migliaia di Euro.

Nel mese di aprile sono state assegnate n. 70.039 che hanno riguardato n. 18 beneficiari per un valore
complessivo di 768 migliaia di turo. |l differenziale fra if valore delle azioni assegnate, valorizzate secondo il
criterio del HIFO continuo, e il fair value delle stesse determintato alla data di assegnazione & risultato positivo
per 87 migliaia di Euro ed & stato riclassificato a riserva di utili liberamente distribuibile.

Secondo quanto stabifito dal'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni - il fair value delle assegnazioni determinato
alla data di assegnazione applicando il metodo “Balck & Scholes” & rilevato a conto economico trai costi del
personale/amministratori in quote costanti lungo il periodo intercorrente tra fa data di assegnazione gratuita
delle azioni e quella di maturazione, con contropartita nconosauta dlrettamente a patriimonio netto.

In relazione a quanto descritto, nel conto economico dellesercnzlo 2022 & stato nlevato un onere pari a 408
migliata di Euro e pari importo & stato portato in aumento del patrimonio netto. Tale importo rappresenta la
quota parte attribuibile al terzo ciclo 2020- 2022 del piano il cui farr value complessnvo ammonta a 865 migliaia

di Euro,

A marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione ha approvato _ :
il regolamento del piano di incentivazione basato su strumenti finanziari avente ad oggetto l'assegnazione
“gratuita di azioni ordmane seﬂa Socuta denommato 'P:ano dl Performance Shares 2021 2025" (Piano LTI
“ Shares); _ ' : : : : .
| regotamento de! piano d| mcentlvazmne monetarra denommato "Plano d: Performance Cash 2021-2025"
'-'(Plano in Cash) S S :

- Entrambi i piani sopra descritti sono riservati agli amministratori esecutivi, ai dirigenti con responsabilita

strategiche e.ai dipendénti della Societs e delle societa da questa controifate in qualita di soggetti che
rivestono un ruolo chiave nel raggiungimento degli obiettivi del Gruppo e 5ono stat: oggetto di successwa
approvazmne ad apnle 2023 da parte deliAssembiea del socl. - : :

Inoltre presentano le medesnme carattenst:che per quanto concerne la durata, i penod: di vesting (suddivisi

‘i tre cicli di attribuzione rolling), identificazine dei benefi iciari e obiettivi di performance {EBITDA Adjusted

curulato di Gruppo per ciascun periodo di vestlng (peso refativo 50%), Cash Conversion - valore medio sul

- ciclo dei periodi di vesting —{peso relativo 30%) Target ESG ragglunglmento medio di una serie di indicatori
di sostenibilita - (peso relativo 20%),
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In data 10 novernbre 2022 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato per il periodo di vesting 2022-2024,
analogamente a quanto approvato fo scorso anno per il periodo di vesting 2021-2023, di dare attuazione, per
tutti i beneficiari individuati, del Piano LTI Cash in quanto tale piano si caratterizza per una minor complessita
rispetto alla gestione operativa e fiscale del Piano LTI Shares, sia in capo alla Societa che ai beneficiari medesimi;
stabitendo altresi la percentuale di remunerazione annua lorda base a titolo di incentivo monetario per ciascun
beneficiario, il tutto in misura pari complessivamente a circa 1.770 migliaia di Euro per la totalita dei beneficiari.

L'importo monetario che vere effettivamente erogato a ciascun beneficiario sara determinato al termine del
periodo di vesting 2022-2024 sulla base del raggmng:mento dei cd. “obiettivi di perforinance” previsti nel
regolamento del piano.-- et

Secondo quanto stabilito dallo IAS 19 - Benefici ai dipendenti—i piani di incentivazione monetaria si gualificano
come piani a benefici maturati, e pertanto la passivita & stata sottoposta a calcolo attuariale da parte di un
perito indipendente mediante il criterio “Projected Unit Credit” (PUC) previsto dalfo 1A5 19. Tale metodologia si
sostanzia in valutazioni che esprimono il valore attuale medio delle obbligazioni maturate in base al servizio
che il lavoratore ha prestato fino alfepoca in cui la valutazione stessa ¢ realizzata.

In relazione a quanto descritto, nel conto economico dellesercizio 2022 & stato rilevato un onere pari a 882
migliaia di Furo e pari importo e stato iscritto iscritto fra le “Altre passwrta non correnti”. -

Azioni proprie

{"Assemblea dei sodi del 22.04.2022 ha deliberato, fra Faltro, Yautorizzazione al Consiglio di Amministrazione
disporre delle azioni proprie detenute in portafoglio a seguito di acquisti gia effettuatn in base a precedents
autorizzazioni, nonché delle azioni che saranno acquistate al fine di:

. adempiere a obblighi derivanti da piani di mcentwazuone azionaria e I’N0|tl a membn degl: organi di
arnministrazione e/o dipendenti della Societa; -

. _compiere azioni a sostegno della iquidita det mercato;

+ realizzare operazioni di vendita, scambio, permuta conferimento o altro atto di dlSpos:zaone delle azioni
proprie che rientrano neglf obiettivi di espansione della Socneta S

l‘acquisto di azione proprie pud avvenire in una o pid volte fino ad un massimo non superiore a n. 5000000

" di azioni, pari al 5% del capitale sociale della Societa, nei limiti dell'utite distribuibile e delle riserve disponibili

“ . risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato per un penodo pan al8mesia far data dalla delibera

: Nel corso dell'esercizio non seno state acquistate u[terio_ri azi_oni proprie, .

azioni componenti il capitale sociale, per un valore complessivo di 339 migliafa di Euro.

-assembleare di autorizzazione,

'Nel mese di aprile sono state assegnate n. 70039 azioni, per un valore complessivo di 768 migliaia di Euro,
a seguito della chiusura del secondo ciclo di assegnazione di dlntta assegnati in data 1°ottobre 2018, -
- relativamente al periodo di performance 2019-2021.

Alla data di chiusura dellesercizio la Societa ha acquistato n. 30482 azioni proprig/
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Informativa di settore

LIFRS 8 richiede che linformativa di settore sia predisposta in modo da fornire le informazioni necessarie a
consentire una valutazione della natura e degli effetti suf bifancio delle attivita operate e dei contesti economici
diriferimento. In base alla reportistica interna e alle attivita societarie operative generatrici di ricavi e cost, i cui
risultati sono rivisti pericdicamente al pil alto livelto decisionale operativo ai fini dell'adozione di decisioni in
materia di allocazione delle risorse e di valutazione def risultati, non sono stati identificati segmenti operativi
diversi dat Gruppo nel suo complesso.

Compensn corrlsposti agh Ammmlstratorl, Smdac; e Dlrlgenti con Responsabilith Strategica

A seguire si r:epiiogano i compensi, al netto degli oneri, corrisposti agli Amministratori, ai Sindaci, e ai Dirigenti /;5-\/3
con responsabilita strategica nel corso dellesercizio: g

(valoti in Eure) 2022 2021
Amministrator]
- Retrihuzigni ¢ compensi a breve terming ‘ 1.549.112 1445600 -
- Al benefici non monelai - 22055  Bow
- Fair value di compensi basati su azioni 173.637 174.934
Totale u;ﬁnpensi ad Amministratori 1.744.804 1642973
Sindaci ) . :
- Carnpensi fissi per la partecipazione a comitati B oo ' _ $0.000 99.C{J{5_
Totale compensi a Sindaci s ~ 0 90.000 90.060
Dlrsgenta con responsabilita strategica ' ' _ : o
- Retribuzioni e compensi a breve termine S 1355370 1.337.809
- Altri benfici non monetari o 17958 21,263
~Fair value di cornpens basati su aziani : L L 1823 131,530
Totale compensi Dirigenti con responsabiiita strategica ’ S L 1.555.639 1.540.66;

informaziani ai sensi dell’art 149- duodeqes del Regolamento Emlttentl CONSOB

Il sequente prospetto evidenzia i corrispettivi di competenza degll esercizi peri servizi d: rews:one e per quelli
diversi dalla revisione resi dalla stessa societa di revisione:

{valoriin Euro) ' S T o am 2021

_i_@gyisfong contabile A 238.763 2383 IO
- Servizi altestazione .o : Tt eilniii R % 11 I “44 000

Totale N : L 283.763 282.310
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Obblighi di trasparenza previsti dalla Legge n. 124 del 2017
{hegge-annuale per il mercato e la concorrenza)

1a Societa nel corso del 2022, oltre al “Credito di imposta per attivita di ricerca e sviluppo e innovazione
tecnologica” — Legge 160/2019 e successive modficazioni ed integrazioni, DM. 26 maggio 2020, Legge
178/2020, "Industeia 4.0"— L. 160/2019, "Maxiammortamento - L- 178/2020,"Ecobonus’ - L. 296/2006, “Credito
dimposta energia e gas”— DL. 144/2022 e DL. 176/2022 spettanti per le guote di competenza dellesercizio
non ha percepito alcuna sovvenzione, contributo, incarichi retribuiti e comungue vantaggi economici non
aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, dalla pubblica amministrazione
edai soggetu <:051 i come deﬁmtt daHArt 35 de]!a Legge 34 dei 30 (9.201 9 che ha sostatulto FArt. 1 125 Legge
124 del 2017, O =

Impegni, garanzie non risultanti dallo stato patrimoniale

Al 31 dicembre 2022 la Societs ha in essere garanzie per complessivi 3.261 migfiaia di Euro relativi a fideiussioni
prestate di cui 133 migliafa di Euro in favore di controllate.

La Societ3, al fine di limitare gli adempimenti amministrativi in capo ad alcune partecipate, si fa garante dei
debiti verso terzi isciitti nei bilanci delle controfiate Caret Deutschiand GmbH e HygroMatik GmbH, come
richiesto dalla disciplina tocale nella fattispecie. .

PROSPETTI DI BILANCIO SHPABT(
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Societa partecipate indirettamente

X

Di sequito il dettaglio delle partecipate possedute indirettarnente al 31 dicembre 2022:

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

(vaioriin Euro) Sede Controllante Valuta

Controllate:

Enginia Sd Trezzo Sul Adda-AT eruperator S.pA. EUR .
Carel Australia Pty Ltd STBHEY-AU Ll Electionic {Suzhou) Co 1td . AUD

Carel Elecironic {Suzkou} Co Lig 7

Carel ACR Sysiems Inma {P"l} L{d MUMBAL-IN - IR

..... - i : -(atel Frane sas B
Carel Controls South Afnca {Ply}Lid JOHANNESBURG-ZA Carel Hectronic (Suzhou) Lo Lid ZAR
Carel RVACRR Korea LLd SEQUE-KR Carel Hectonic (Suzhou) Co Ttd KRW
Carel South East Asta Pre. Ltd. SINGAPORE-SG Care] Asia Ltd SGD
Care] Mexicana S.De R Guerra, Halpan-MX Caret Usa e Rt

_ Care] Hectronic (Suzhou) Co Ltd .
Carel (Thailand} (G Led BANGKOK-TH - THB
Carel Australia Pty. Ltd

Catel Ukraine Lc Kiev-UA Affaco Palska Spz.00. UAH N
Enersol Inc Beloeil (Quebec}-CA Carel Usa He (AD
Klingenburg USA, LLC Ralelgh-UsA Klingenburg GmbH Usp
f(liageﬁ%urg UK Lid Folkstone (Kent)-GB &(Iingenburg] GmbH GBp o
Kiingenburg Iberica 5L Madeid-ES Klingenburg Grbtd EIR o
Semwvalne Beaverton-USA (et Usa lic Uso

Operazioni con parti correlate

Al fine di soddisfare Tesigenza informativa prevista dall’ Ait. 2427 comma 1 punto 22 bis del Codice Civile, si

precisa che:

a. le operazioni infragruppo e con parti correlate, intervenute nel corso dell'esercizio, hanno dato luogo a
rapporti di natura commerciale, finanziaria o di consulenza e sono state eseguite, alle condizioni di mercato,

neliinteresse economico delle singole societa partecipanti alle operazioni;

b. itassi diinteresse e le condizioni applicate (attwe e passive) nei rapporti finanziari tra Ie varie societa sono

in linea con le condizioni di mercato.

Nelle tabelle di sequito riportate, & fornito il dettaglio per societa degli importi riguardanti le transazioni
economiche avvenute nef corso dellesercizio e dei saldi patrimoniali in essere al 31 dicembre 2022,

31.12,2022 Rapporti finanziar e commerciali
Crediti  “Crediti comm, Debiti  “Dehiti comm.lif

_ (valoriin Euro} finanziari. Jifdiversi” finanziari diversi”

Controllate
Adon Sl ) 611 - 237672 -
CRCSAL ] - 330.469 - 152851 B
‘Recuperato: SpA. 19.188.330 186,905 . 83.305

Enginia Sl. - 30914 1.396.852 2737

Sauber S.rl. - _ - - 20

Carel U tid . 1526.603 §99.203 238813

(arel France s.ass. 74.444 158614832 - 3.279

GrlAsialid - 1617.009 - 2304

330313

(arel Sud Ameﬁ{a Iastrumcnta(ao Eie!mmca {tda

BILANCIO
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PARTE INTEGRANTE

2om

Al fA) = .
Gruppo CAREL INDUSTRIES gman‘c‘c{s%ﬁ;'&ﬁrb?@ﬁ“l&&@

Capitale sociale (in valuta) Patrimonio netto {Euro} Risultato dell'esercizio {Furo) Quota indiretta
10.400 6312675 31210 100.60%
100 AP 755147 100.07%
. 99,99%
1.605.340 1.356.360 269.342
4.600.000 2820647 857.257 100,60%
- 550.560.660 20217 152932 100,003
RN 100000 435.184 38375 100,00%
12441149 1.017.092 149.380 100,00%
79,994%
16.000.000 1.720.243 3158.849
8,006%
700.060 (111795} (60.170) . 10000055
160 560,467 170.242 100,000%
099.6/1 121669 6.0587 100,000%
o 100 48,34 154,661 160,000%
. 3500 {630.273) 10708 - 1160,000%
- 5.563.058 31.285 100,0560%
" Rapporti economici
“Vendita  Vendita  Altriricavi ~ Acquistidibeni  Acquisto * Altri 7 Proventida Proventi ~ Costieoneri
. prodotti servizl ~emateriali ~  servizi  acquisti  partecipaziont  finanziari fin }nﬂ’l}
- 6N 235775 0776 - _ .
8793 . 42486 6035 255096 . - T SIO000. L./ 8% / 7
""" 46 241096 0 2191 2109 - ”'\‘_ 193093\//
4500 34500 19019 - - - Foa/ S s fua
1815 2275 5 W 175 - Ry
T R4S MR ST 02957 47eGTs : - 359
1400203 53085 3527 3794 - - 1500 A/ 5
oo o s whw N
1792693 82006 13743 - /6% -

120644 851
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- Fatti di rilevo avvenuti dopo la chiusura dellesercizio

26.515.820

22.298.645

i terremoto in Turchia, che ha interessato una vasta zona del paese, non ha avuto impatti sulle persone e sulle

strutture fisiche del Gruppo. Attualmente non vi sonc elementi tali da ritenere guesto traglco evento possa

“avere uninfluenza 5|gn|ﬂcatwa sulle performance della partecipata locale.

“In data 21 febbraio 2023 la Sccieta ha' 5|g[ato un ‘accordo Vincolante per facqunsto del 100% di EdfoEeC'Ltd,
storico d;stnbutore e system mtegrator basato a Auckland in Nuova Zeianda con ricavi pan a circa 6 milioni di

~Euro.

Non si rilevano ulteriori fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio,

8 6 I BILANCIO

PROSPETTI DI BILANCIO SEPARATO E NOTE ESPLICATIVE

31.12.2022 Rapporti finanziari e commerciali
Crediti “Crediti com. Debiti  “Debiti commlif -
{valori in Euro) finanziari lifdiversi” finanziati diversi”
CarelUsa Llc - 3301463 -
Carel Australia Pty Ltd - 1333 1691325
Carel Deutschland GrabH - 576.514 340 )
Carel Eectronic (Suzhou} Co Ltd - 3432528 - 6.246.231 R
Carel Contrals Iherica 5. - 1768316 1740367 300
Carel ACR Systeans India (Pt} Ld - 2133 - 115,559
Carel Controls Seuth Africa {Pty) Lid - 2383 - a2
Carel Rus L 146,639 13.96 - 950,050
Qarel Korea L td - 148620 - 16.750
Caret Nordic AB - 1.886 - 418,050
Caref Lapan (o, Lid - 584 - 5322
Carel Mexicans 5 e RL - 18 - 1383
GrelMigdebastDWCUe : 21665 : 18
Alfaco Polska Sp.z.o.0. 2.50% 4606462 - 14.560
Caiel (Fhailand) (O Lid - 3949 - -
Carel Adiiatic d.0.. 6.102.301 2375473 ] 12.175.582 o
HygroMatik Gnbl1 e 1665 2404562 BT
Enersoling. - 1330 - o
(P Sogutma Ye Ctomasyon - 1.418.525 - 85,798
Kiingeaburg GmbH 1001556 § - o
Totale Controllate 26.515.820 24,232,805 11.409.919 21.873.196
Controllate da controflanti
Eurotest Laboratori S.rl. - 31643 - 132106
Arianna S.p A, - 3561 - -
Nastrificio Vicor S.pA. - - - 313542
. Panther S.cl. - - - 3036
Totale Cantrollate da controflanti . - 7.204 - 173.684
Correl.a.t.é.
RN Real Estale S.1f - 11623 15106812 217.4%
Altre coseefate micori - 342% 1740014 34.359
" Totale Correlate - 1015040 16,846,826 251,765
ToME 24.255.058 28,256.745
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Rapporti economidi
Vendita Vendita Altriricavi  Acquistidibent  Acquisto Altri Proventi da Proventi  Costie aneri
prodotti servizi e materiali servizi acquisti  partecipazioni finanziari finanziari
0243268 499567 17S7%  3ILST3 26060 S 1EsE - 230
B335 9906 43081 1464 2500 - 3,560,600 - 4059
8277978 61766 1777897 CUG05602 46668 - 310854 - -
Th 1950412 52,584 195503 3em 5 2697 - - 10.458
------ RS \‘k T 169-'565 A A QR BRR B b S S B
o - %6 - 6 - - -
3538 10640 . 93357 S 338w } _
483,209 62037 - 11878 - - R -
14774 21546 238 - 1831906 - 570,017 - -
250023 W - 2360 - - - . -
403.960 9370 - - - - - - -
417 37.050 50 36 1005857 - R - -
13140644 36899 1636 R - f I U Y T )
- 15.9% - - - - - : - -
7106987 787507 - 271741 0293414 - 274083 17.1% - SULe L 76044 . 68905
709.958 20020 56943 70005 1763 - 658516 L 35
- 7685 .. - - - - - -
3679922 - - L AL S4488 ¢ 334 G . _
115172186 3106616  7.550.146 61336306 6007658 82217 28,799,972 376,604 256.600
685004 217 309986 J0 0 o -
I I e -
- - - 72,037 - L -
68 ... °.10.008 2117 - 81122 . 309.986 AT B E ST N A PR
T se o es® - a8 o - 63
- IR 1713 e 5EH "'.47.265' BT e T e L i
- 5004 . .- 11301 5621 47265 - 2129 . 63864
, 15472254 321628 7572564 61423049 6364909  85.116 28799972 . 376804 — 320464
/7 BlLaNCIO ! 87
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Prospettive sull'andamento deil’esercizio in corso

i1 2022 & stato caratterizzato da un quadro di forte instabilita geopolitica dovuto principalmente dal conflitto
tra Russta ed Ucraina che si & inserito in un contesto gia particolarmente complicato a seguito di 2 anni
di pandemia COVID-19 e di tensioni significative sulla supply chain globale. Tutto ¢io ha causato spinte
inflazionistiche che non si sperimentavano da decenni {area Furo +9,2%; Stati Uniti +8,0%). Le conseguenze
non sono difacile lettura ma potrebbero limitare la crescita globale nel corso del 2023.

Rivolgendo l'attenzione verso CAREL, alcuni segmenti continuano a registrare significativi segnali di crescita,
come i data center e lindoor air quality, ai quali si _aggiunge unestrema vivacita nelle pompe di calore,
~ guidata dai mega-teend globali dellefficienza energetica e dellelettrificazione, nonché, in Europa, anche dalla
necessita di limitare la dipendenza dal gas. Per quanto riguarda la Refrigerazione, quest‘ultima & da sempre
pit sensibile alle variabili macroeconomiche e potrebbe, nel breve periodo, crescere con unfintensita minore
rispetto a quanto sperimentato negli ultimi anni, sebbene anche in questo segmento siano presenti trend

secolari guidati da stringenti regolamentazioni (es. F-gas in Furopa).

Convocazione dell'assemblea e proposta di destinazione dell’utile di esercizio
Signori Azionisti,
il bilancio della CAREL INDUSTRIES S.p.A. 2l 31 dicembre 2022 evidenzia un utlle di 44. 508 486 Euro.
Sisegnala che: :
ta Riserva Legale ha raggiunto il limite previsto all‘articolo 2430 c.c;

i differenziali di cambio attivi non realizzati alta chiusura dellesercizio eccedono quelli passivi per 427.081
Euro e pertanto si rende necessano costituire una fiserva non dlstr|bmblle ai sensi dell’ art 2426 n 8-bis di
pari ammontare;

- Fcosti di sviluppo non ammortizzati al 31 dicembre 2022 ammontano a 4.997.841 Euro e pertanto ai sensi
dellart. 2426 n 5 de! c.c.fi inoa che E’ammortamento non & completato POSSONO essere distsibulto dividendi

Vi invitiamo ad approvare il bilancio e:
destinare l'utile di esercizio come segue:
accantonare [ importo di 427.081 Euro a“Riserva utili su cambt non realtzzatn"non dlstr;bmbnle
- agli azionisti a titolo di dividendo l'importo di 0,18 Euro per ciascuna delle azioni che risulteranno in
circolazione alla data di stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafogiio a quella data. If valore

- complessivo dell'ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data del 02
- marzo 2023 {n. 99.969.518) & stimato in 17.994.513,24 Furo; SRR o

di mettere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di 0,18 Furo per azione con data di
‘stacco cedola il 19 giugno 2023, con data di legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dell art.
“ 83-terdecies del TUE, il 20 giugno 2023 e con data di pagamento 21 glugno 2023

- desttnare Futile resuduo a riserva straordinaria.

Francesco Nalini

Amministratore Delegato

8 8 I BILANCIO
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i@ H Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separalo al 31 Diceintis 2022

Attestazione del bilancio d'esercizio ai sensi dell’art. 154-bis del D.Lgs 58/1998 e deil’art. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.

1. | sottoscritti Francesco Nalini, Amrninistratore Delegato, e Nicola Biondo, Dirigente Preposto alla redazione
di documenti contabili societari della CAREL INDUSTRIES S.p.A,, attestano, tenuto conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis commi 3 e 4 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58

Fadeguatezza in relazione alle caratteristiche delfimpresa e

- leffettiva applicazione delle precedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio
nel corso delleserCIZto 2022,

' '3 Si attesta, inoltre, che: - L
|I b:ianc:o desercsz;o ai 3‘l dlcembre 2022

' a) eredatto in conformlta ai prmcnpa contabil: mternazmnah apphcablh nconoscnute neila Comumta B

ALLALLEGATO Q

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

europea ai sensi del rego}amento (CE) n. 3606/2002 de! Parlamento Europeo e del Con5tgl10 dei 19 R -

- luglio 2002; - : :
b) comsponde alle nsultanze dei hbrl e delle scntture contablh

e idoneoa fomlre una rapplesentazu)neverltlera e corretta della sstuazmne patr!momale economlca_ T

ef“nanz:arladellemtttente

32 La relaz:one sulla_gestione comprende unanalm attendibﬁe dellandamento e del nsultato della_;' i

- gestione, nonché della situazionedells ernittente e dellinsieme del[elmpresemclusenel consohdamento Rt

unstamente alla descnznone des pnnapaln I’iSChi e mcertezze cuiil Gruppo e esposto

B --f‘Bm'g'i'ne.__o'z_héufic?ﬁ?_‘)z_aff._._.'- Lo

'_ L?l.mm!nlstratoreDelegato |I Dmgentepreposto

~ FancescoMalini - . NiohBiondo

PROSPETTI DI BILANCRO SEP. _
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AL BILANCIO
SEPARM’O

Beloitie & Touche Sp A

Via N. Tommaseo, 78/Cint. 3
35131 Padova

Italia

Tek: #39049 7927911
Faxc +39 049 7927979
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISICNE INDiPENDENTE - .
Al SENS] DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL‘ART 10
DEL REGOI.AMENTO (UE) N. 537/2014 R -

Agli Azionisti delfa
Carel Industries S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO.

Gludizio

Abblamo svolto Ia revisione contab:!e del btlam:io d’esercnzao della Carel lndustnes S p. A (Ia “Socaet‘"), _
costituito dalla situazione patnmomale#manzaana al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal conto =
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrrmonlo netto dal rend:conto Fnanzlano SEREhY
per {'esercizio chiuso a tale datae dai!e note aI b:lanc:o che mcludono anche la smtesn dei plu ssgmﬂcatiw L
principi contabili applicati. Nt : SHE ok S S

A nostro giudizio, it bilancio d'esercizio formsce una rappresentazmne ventlera e corretta della sttuaz:one

patrimoniale e finanziaria della Societd af 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa Sl ': il
per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli Intemat:onal Financial Repaorting Standards adottau e
dall’Unione Eurcpea nonche ai prowedumenta emanatl m attuazuone dell‘art 9 del D Lgs . 38/05 :

‘Elementi alla base del gludizio

-Abbiamao svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia). Le <
-nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezio'ne Responsabilita -
della societa di revisione per fa revisione contabile del bilancio d’esercrz:o della presente reiazmne Stamo .. S

" indipendenti rispetto alfa Societa in confarmita alle norme e al principi in materia di eticae di = ;
indipendenza applicabili nell' ordinamento itafianc alla revisione contabile del bilancio. themamo dl aver
acquisito elementi probativi sufﬂcuent: ed appropriati sy cu1 basare il nostro gluduz:o - SR

Aspetti chiave della_ r_e\_:isione contabile

-Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell ambito della revisione contabile e
~ nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
.. non esprimiamo un giudizio separato.

‘Ao Bari Bergarma Boiogna Brescia CagiariFirane GenavahHana Napoh Padiara Parma Porea Torio Freviso e Vecony
Seeko Legal: Via Taxtona, 25 - 20144 Miara | Capitla Sodate: £1r0 10328220 0 bv.
e FsealeyPegina dete Ymprose di M3sen Monaa Briaeua Lock n, 03045560165 - REA 5. 440-4720239 | Partta I4A: [T 03MISE0106

. inoere Dekorte sf riferiste @ una p pilidzbe seguenti entit Delodte Touche Tohimstey Livited, una societh inglesa aresporsabits Frritata ["DYIL ) e mambes firm aderenti 3 po rataceke s -
T2 erizd a este correlats DTIR @ dastuna deba sua member firm sona ermégmicarerv_e separate e indipendhantitra foro. OTTL {denaminata sexcke "Deloitte Global” trenfomims mnd o
dantt 9imta abzggmre Mrfomenia complata relatiia sla desoizions dabastruttun bezale of Delonte Toudhe Tohvmatm Umtad e dalie sue mramer fimn afindvine
WA d:hmurnﬁboi
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Descrizione _ _
dell’aspetto chiave Nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 la Societa espone, all'interno
della fevisione * - della’vece Partecipazioni, il valére degliinvestimentinelle societd controllate

Recuperator S.p.A., Hygromatik Gmbh e CAM Sogutma ve Ctomasyon
Anonim Sirketi {CFM), rispettivamente pari a Euro 22 milioni, Euro 57,2
milioni ed Euro 26,5 milioni.
Come previsto dallo IAS 36 “Impairment of assets gli Amministratori hanno
assopgettato tali investimenti ad impairment test al 31 dicembre 2022 in
quanto hanno ravvisato P'esistenza di indicatori di potenziali perdite di
valore, in relazione all’attuale situazione macroeconomica ed all'andamento
dei tassi di interesse, identificati come “trigger event”. - o
" Nell'ambito dall'informativa di bilancio, gli Amministratori hanno descritto le
* principali assunzioni utilizzate nell’esecuzione del test ed hanno fornito
" Findicazione dei valori di break-even dei principali fattori del test per
illustrare il grado di sensibilita dello stesso al modificarsi delle variabili
““chiave. Hanno, inoltre, evidenziato che il processo di esecuzione -+
* ‘delfimpairment test & complesso e st basa su assunzioni riguardanti, tra
{"altro, la previsione dei flussi di cassa attesi delle societd partecipate e la
determinazione di appropnatl tass; d! attuahzzazmne (WACC) e d| crescata di .
lungo periodo (g-rate}. .
Gl Amministratori segna!ano inoltre, che Ie assunz:om utlhzzate 50n0
ragionevoli_e rappresentano gli scenari piti probabili sulla base delle
" informazioni disponibili, ma che il risultato del test potrebbe essere .-
differente qualora alcune delle citate assunzioni varino significativamente.
" In considerazione della ritevanza del vatore degli investimenti partecipativi .
- nelle controliate Recuperator S.p.A., Hygromatik Gmbh e CFM, della
" soggettivith delle stime attinenti alla determinazione dei flussi di cassa e
_delle variabili chiave del modelio di impairment, abbiamo considerato
-Fimpairment test un aspetto chiave della rewsmne del blfancm d'esercmo
* della Societa. o
" La nota 3 del bilancio d’esercizio fornisce i‘lnformatlva suli’ |mpa|rment test
" e gli effetti delle analisi di sensmwta denvantl da vanazuom neile vanabm o
: -__chiave utilizzate. - S -

Procedure di revislone - Nell’ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra 'altro, svolto le seguenti
svolte - : procedure anche awalendocn def supporto di espertl appartenentl aI nostro :

. 'comprensione del processo e dei controlli rilevanti posti in essere dalla
Direzione per la predisposizione ed approvazione dellimpairment test;
. analisi delle principali assunzioni adottate per la formulazione delle
previsioni dei flussi di cassa, anche mediante confronto con dati di s
e ottenimento dl lnformazmm da!la Dlrezmne

del piani;
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Deloitte.

» valutazione della ragionevolezza dei tassi di attualizzazione (WACC) e di
crescita di lungo periodo {g-rate);
* verifica delf'accuratezza matematica del modello utilizzato per la
.. determinazione del valore recuperabile e confronte deblo stesso.conil ... v oo, '
valore contabite della partecipazione;
+ esame delle analisi di sensitivita predisposte dalla Direzione.

Abbiamo, infine, esaminato 'adeguatezza e la conformitd dell’informativa
fornita dagli Amministratori sull'impaument test nspetto a quanto previsto
dalle IAS 36, o _ _

Responsabilith degll Amministrator] e del Collegio Sindacale per I bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli international Finandial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.
38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un btlancm che Non contenga erori sigmhcat:w dovuti a frodi o
a comportaments o eventi non mtenzmnall

Gli Amministratori sono responsabiﬁ per ia valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamente e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per Fappropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposte della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a menao che abbiano valutato che sussistono le condlzionl perla Ilqutdazmne della Societa o
per i'mterruz:one dell'attlwta onon abblano alternatlve reallsttche a tal: scelte : :

il Collegio Sindacale ha la responsablhta della wgu!anza nei termml prewstl daifa Iegge sul processo di
pred}sposrzlone deil‘mformatwa flnanalana deEIa Socteta

Responsa bilit_é del!a spcieta_ di revisione per| ia _re_vislone_ conta_blle del bil_ancio d’_ese_rcizio

 nostri oblettiw sono I’acqmsmone dl una raglonevofe stcurezza che ll bilanao d'esercmo nel suo
complesse non contenga errori significativi, dovuti a frodi ¢ a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contab:[e
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
- singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di mﬂuenzare le dects:om economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio. Ll :
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Nell’ambito della revisione contabile svoita in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia},
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto [o scetticismo professionale per tutta
fa durata della revisione contabile. Inoltre:

» - Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti afrodic a -
comportamenti o eventi non intenzionali; abblamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a talfi rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficlenti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio, Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pid elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché fa frode pud implicare Pesistenza di collusioni, falsnftcazmm, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorviantio forzature de! controllo mterno

« Abbiamo acquisito una comprensione del contro]lo interno ritevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa.

+ Abblamo valutato Fappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la rag[onevolezza delle strme :
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relatwa informativa.

« Siamo giunti ad una canclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuith aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Socleta di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In =~
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di = - o
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza neifa formulazione del nostre giudizio, Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze -
successivi possono comportare che Ja Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento. .-

+ Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo . .
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazmm e glieventi
sottostanti in modo da fornlre una corretta rappresentazmne L

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivité di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse Je eventuali carenze significative nel controllo interno. .
Edentificate nel C(_).I'SO della revisione contabile. o

Abbiamo fornito ai responsablll delle attwlta dl govemance anche una dlchlaraZione sul fatto che

italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effettqg, sGil

nostra indipendenza e, ove applacablle le azioni mtraprese per efiminare i relativi rischi a le ;p‘sqré d

salvaguardia applicate, . ... - o T n o /
N

Tra gli aspetta comumcan ai responsabth delle attwlta di governance abblamo identificato \z@elhf ) '
stati piii rilevanti nell’ ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, chiéhan
costituito quindi gii aspett: chiave della revisione. Abblamo descritto tali aspettl nella relazig
revisione, . : : : : s
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Carel Industries 5.p.A. ci ha conferito in data 13 aprile 2018 I'incarico di

revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato delia Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2018 al
31 dicembre 2026. -

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi delfart. 5,
par. 1, del Regolamento {UE) 537/2014 e che siamo rimasti |nd|pendent| nspetto aI[a Societd )
nell'esecuzione della revisione legale, i L

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con i\
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per i Controllo Interno e la Revisione Contabile, predlsposta ai senst de!l’art 11 del c:tato Regoiamento

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI D) LEGGE E REGOLAMENTARI ..
Gludizio sulla conformité alle disposizloni del Regolamento Delegato {UE) 2019/815

Gli Amministratori della Care! Industries S p.A. sono responsablli per I'appltcazmne delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format} {nel seguito "Regolamento Delegata”} al bilancio d'esercizio al '
31 dicembre 2022, da includere nelia refazione finanziaria annuale, SR '

Abhiamo svolto le pro.cedure indicate nel principio di réirisio_né {SA Italia} n. 7008 al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio afle disposizioni del Regolamento Delegato. -

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 ¢ stato predlsposto nel formato XHTML in
conformlta a||e dlsposmon: de! Rego!amento Delegato ' o : S

Giudizio al sensi deli’art 14 comma 2, Iettera e), dei D. Lgs 39/10 e dell’art 123 bis, comma 4, dei
D.lgs. 58/98 :

Gli Amministratori defla Carel Industries S.p.A. sono responsabili per la predisposizione delta relazione
sulla gestione e delfa relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Carel Industries S.p.A.
al 31 dicembre 2022, incluse Ia loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle .
horme difegge, r : PRI DR A 10

**Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Halia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione suila gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
refazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/98,

. .con il bilancio d'esercizio della Carel industries 5.p.A. al 31 dicembre 2022 e sulla conformita delle stesse :
aEIe norme di legge nonche dl rilasciare una dlchtaraztone SH eventuah errorl sagnlflcatlw '

A nostro gludlzw fa refazione sulla gestione e afcune specifiche informazioni contenute nella relazione

~=sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio
della Carel Industries S.p.A. af 31 dicembre 2022 e sono redatte in canformita alle norme di legge,
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Deloitte.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), def D.Lgs. 33/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del refativo contesto acquisite nel corso

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Cristiano Nacchi
Socio

Padova, 29 marzo 2023
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Relazioie del Collegio Sindacale all*Asscimblen deg)i Azionisti
di CAREL fndustrics S.p.A.
redatta ai sensi déli*art, 153 del D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.")

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Testo Unico della

Finanza (di seguito anche «T.U.E.»), deve riferire all’Assembles degli Azionisti suj

risultati dell’esercizio. sociale ¢ sull’attivity svolta nell’adempimento dei propri dover ¢ s
formulare osservazioni e proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione e alle «_,,__\:‘
malétie di sua competenza.

[l Collegio Sindacdle informa che nel corso dell*esercizio chiiso al 31 dicembre 2022 ha BN
svolto Pattivita di vigilanza prevista dalla legpe (art. 2403 dcl Codice Civile e art. 149 def
T.U.F), secondo i principi contenuti nelte Norme di Comportamento dcl ‘Collegio
Sindacale di Socicta Quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Espeiti Contabili, le raccomandazioni Consob in materia di controthi societari e
attivita del Collegio Sindacale, le indicazioni del Codice di Corporate Govemnance
approvato a dicemmbre 2020 dal Comitato per ta Corporate Governance a cui CAREL
Industries 8.p.A. (di scguito anche «Carely /o «Societdn) aderisce, nonché netla veste di
Comitato per il Contiollo.Interno ¢ la Revisione Contabile aj sensi dell’art. 19°del D.Lgs.
n. 39/2010 conie iodificato dal D.Lgs. 135/2016; o

1l Collegio Sindacale ricorda di cssere stato nomjnato il 20 aprile 2021 dall’ Assemblea
degli Azionisti di Carel con mandato triennale, ¢ cioé fino all’approvazione del bilancio
di esercizio in chiusura al 31 dicembre 2023. La nomina & avvenuta ai sensi di legge e di
Statuto, in basc alle liste presentate dagli azionisti, tenuto conto anche delle previsioni in
materia di equilibrio tra i generi, T o

Il Collegio Siiidacale & ¢omposto da: Paole Prand; (Presidente), Saverio Bozzolan
{Sindaco Effettivo) e Claudia Civoluni (Sindaco Effettivo). L

IF Collegio Sindacale dichiara per tatti i propri componenti di non trovarsi nelle situazioni
impedilive di cui all’art, ' del D.M. 30 smarzo 2000, n. 162; di possedere i requisiti di
onorabilith previsu dali*art, 2 del DV, 30 marsu 2000, nv 102; di possodurs.i.requisti g
indipendenza di cui all*act, 2399 dél Codice Civile, all’art. 148, comima 3, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, i, 58 ¢ al Codice di Corporate Govérnance,
. Tutti i componenti dichiarano inoltre di nou ricopire incarichi di amministrazione e
conitrollo in misura pari o superiore at limiiti stabiliti dalla noimativa di legge e
" _regolamentare vigente, . ; : : s

- Attivith del Collegio Sindacale
Il Collegio ha vigilato suf rispetto dei principi di corrcttd amministrazione e, in
particolare, sull’adeguatezza degli asseiti organizzativi, amministrativi ¢ contabili adottati
dalla Societd e sul loro effettivo funzisnamento, nonché sulle modalith di concreta
- attuazione delle rogole di govermno socictario previste datte narme in materia. I Collegio
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Sindaeale ha inoltré vigilato sull’indigendenza della-Societd di Revisione incaricata della
revisione legate. A tal fine, il Collegio Sindacalc, oltre alla partecipazione alle riunioni
del Congiglio di Amministrazione ¢ déi Comitati endocositiari, ha avuto un costante
scambio di informazioni con la Funzione Finance € ¢on la Funizione Internal Audit, con
I'Organo incaticalo della vigilanza circa Padozione, Iaggiotnamento e éfficace
implementazione del Mddelto di Organizzazione, Gestione e Controllo ai fini del D. Lgs
231/2001 (Organismo di Vigilanza), nonché con ta socicty Deloitic & Touche S. p-A. in
qualita sia di Revisore incaricato della vevisione legale dei contisia-di Rewsmedemgnato
della verifica della conformita della Dichiarazione Non Finanziavia ex D.Lgs. 254/2016 .
¢ del rilascio della relativa attestazione.

Nel dettaglio, nel corso del 2022 si sonp tenute n. 15 rivvioni del Collegio Sindacale della
durata media di circa n. 5 ore ciascuna (di cui n. 5. uel ‘periodo precedente I’Assemblea
del 22 aprile 2022).

1 Collegio Sindacale ha richicsto la sistemaitica partecipazione alle propric. riunioni del
Responsabile Internal Audit e invitsto il Presidente del Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilith. Alcune . riunioni del Colleg,io Sindncale sono state condotte -in parte
congiititamente con il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita nel rispetto di maqcunA
ruolo ¢ responsabilitd nel Sistema di Controllo Intemo edi Gc,stmne dei Rischi. '

Nel corso del 2022 st gono tenute n. 17 rivnioni del Cunsaglm di Amm]mstraz:onc anorma
dellart. 149, comma 2, del D.Lgs 58/1998, n. 9 rivnioni dél Comitato Conhollo Rtscln €

Sostenibilitien. 6 uumom del Comitalo Rclnuncmzione
A tutte queste rianioni il Collegio ha partecipato in founa collcglale, praSSI chu nsulta

funzionale sia all’espletamento dei compill d1 vq,llanza sia ad ewhre qualsnsi
asnmnetud mtmmanva umSmdacn s _

1 Colieglo Smdacaleha seguuo con attenzwne ducttmm.ntco attra%rso h, u,;,u.uazlom :

« le conference call di presentazionc al. Mercato e ha segujto Pattivita di Shareholder -
- engagement: . aniche attraverso mstemahci mcontrl con lAmnnmstralorc Delez,ato [
I’lvestor Relator. 3 ¥ o L :

- It Collegio da infine atto di aver preso parte all Assemb]ea deghi Azmmstt del glomo 22 :
aprlle 2022 ¢ ul plogt amm'a dt mductmn or gamzzato (lalln Socneta '

: -Autuvammﬂonc del Collegio Sindacnic : SO .
1 Collegio da atto di aver condotto la propna autovalumzmne secondo qunnto prevmto
dal Codice di Compoﬁ'imcnlo del Collegio Smdacale delle Societd Quotan, (Norma -

Q.L1) in data 12 gennaio 2022 e di aver trasmesso I e-snto di hlc attavnta attraverso, 'f' ‘

“decuniento “Relazmnc di Autovalut'm!one dcl Collcyo - al onSLgho ;h, "

“‘Arministrazione che 16 ha preso atto il 2 maizo 2023, : FtINCER ;'

“Nella Relazione sul Governo Societario sono mdlcatc Ecdamensmm nclle quall ;l pro esg:o

--d1 autovaluldz:lone ¢ stato condotto ' e : A

11 Collegio da atto di aver effettuato la verifica del! esistoniza dei requisiti di. mdlpcncj nzh._ ‘
. del Sindaci, sccondo sia i criteri qu'mtltatiw e quahtatlv: dttl a valutare Ia SIgmf‘/’itlvﬂﬁ

(YSER,
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delle circostanze rilovanti aj sensi della normativa e del Cadice di Corp'm'mc Governanee
sia i criteri dotiniti dal Consiglio di Amministeazione all’inizio del mandato (in dita 28
aprile 2021).

A riguarde il Collegio dichiara. di aver proceduto, con riferimento a ciascuno dei suoj
componenti, sccondo procedure volte ad assicurare una valutazione i mparziale ¢ veritiern,

Attivith di Vigilanza sullPosservanza della legge ¢ dello statuto :

Al sensi dell"art. 153-de} T.U.F,, ¢ tenuto corto delle raccomandazioni fornite da Consob,

il Collegio riferisce di avier vigilato sull’osservanza: S

- della legge ¢ delPatto -costitutivo, senza osservazioni o rilievi in ottemiperanza alla
normativa di riferimeiito; '

- degli obblight informativi in materia di informazioni regolamontate, privilegiate ¢

delle richieste delle Autorita di Vigil aiza pervenute ai sensi dell’art. 114 det D.Lgs. n, .

58/1998,

In particolave, il Collegio ha oftenuto dqgl_i _Ammil_lis_trator_i_, con periodicitd almeno
trimestrale, informazioni sullattivitd ‘svolta e sulle operazioni di waggior . rilicvo -

ecanomico, finanziarjo ¢ patrimoniale effettuate daila Sociota e dalle sue controllate, sulla
prevedibile evoluzione della gestione nopché sull’avanzamento dei progetti strategici
avviali. IR ' L

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio pud fagionevolinente assicurare che

le azioni deliberate ¢ poste in essere dalla Sociefd sono conformi aila leggé ¢ allo Statuto

Sociale-¢ non vi sono particolari osservazioni da riferire, .

Lventied operaziond rilevanti - ° s

I pitt rilevanti eventi per la Societd tiell’esercizio 2022 che il Collegio Sindacalg ritiene

di evidenziare neli*ambito delle Operazioni di Merger & Acquisition (aspetto rilevanie

nel processo di rafforzamento del ¢ore business della Societdt) sono: a) inicremento della .
quota di partecipazionc in Arion S.1.1.; b) acquisizione di Sauber S.c.l.; ¢} Acquisizionedi .

Klingenburg Gmbh e, infine, d) acquisizione di Senva, .

Inoftre: -

- con riferimento alle implicazioni del conflitto Russia-Ucraina, {ultora in corso, il

- Gruppo non ha manifestato significativi impatti sull’andamento eeonomico né perdite -
dcri,vanti’a'zfgli assets correnti, Gli assets non corfenti non sono significativi sia in -

“valgre.assoluto che percentuale rispetto alle immobilizzazioni del Grupgo;
.- .contiferimento alle implicazioni della pandesmia COVID-19, tion vi sono-stati impatti
significativi, neppure in Cina, sull’operativitd ¢ sulte performance del Gruppo;
- con riferimoento alla gestione finanziaria, I'emissione, in data 6.maggio 2022, di due
prestiti obbligazionari non convertibili per un valore nominale pari a 20 milioni di curo

~ciascuno di durata. decennale con .scadenza maggio- 2032 e 0.5 anni di ..

preammortamento,
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Le emissioni, effettuate dalla Capogruppo, si collocano in un’operazione di private
shelf agreement che offre alla Capogruppo la possibilita di richicdere a Pradential
Insurance Company of America (*Pricoa™), su base uncommilted e uell’arco dei
prossiini 3 anni, la sottoscrizione di ulteriori. prestiti obbligazionari sino ad un
ammontare complessivo massimo di 150 milioni di dollari. 1 titoli sono garantiti dalla
Capogruppo € da alcunc societd controllate. Sutle obbligazioni maturany interessi dalla
data di sottoserizione ad un tasso fisso; il ritnbiorso avverrd annuahmente a partive dal
quinto anito by quote costanti in linea capitale, la prima delle quali pagata 4 maggio
2028 ¢ J'ultima a maggio 2032.

- Ltitoli.obbligazionari. non hauno rating e non 30100, dustmatl alla, quotazmm, 4 mercatl e

regolamentati;

- con riferimento alla sostenibilitd, Carel ha migliorato il proprio punteggio all’intemo
dell’MSCI ESG rating ottenendo il punteggio “AA” (in ung scals che va da “CCC” a
“AAA"} che la pone nella categoria “Leader™, cioé la categotia di quelle societd che;.
nel proprio settore, gestiscono meglio i rischi e le:opportunitd legate all’ESG. Iholtre,
la Societd & stata insignita della medaglia d‘argento da parte di _Ecov_udls
posizionandosi tre le uziende migliori del settore; h o '

- con riferimento dlla distribuzione -dei dividendi, nel mese di givgno 2022 la

Capogruppo ha distribuito dividendi per cirea 14,9 milionidi Buro come. prev:sto dalla :

dehbera assemblcm ¢ dcgh ;lZ!OI‘llSll del 22 apule 2022

Sulla base dc]le mfonnaaom .mqulsitc ll Coilcglo puﬁ: ;ag,tonevolmcnte assicurare che
nel corso dellesercizio 2022, la Societd non ha effettuato operazioni afipiche efo inusuali

secondg fa definizione fornita nella nota 2 della Comunicaziont Cbnsob 102556_4 det g

aprile 2001 e dalla Comumcmone Consob 6064293 del 28 iuglm 2006

Attmtn di vigilanza. sul ‘rispetto dei  prineipi -di wtretta ﬂmmlmsir*mone-
sull’ndeguatezza delP’assetio organizeativo, z\mmmlstratwo e confablle esul snstemd
di controllo interno ¢ di gestione dei rischi TR

il Collegio Sindacale ‘ha ottenuto dagli: Ammlmstratou con pertodiclla 'ﬂmeno
trimiestrale, informazioni sull’attivith svoita e sulle operazioni di. iaggior rilievo
_economico, finanziario e patrimoniale effeftuate dalla Socictd.¢ dalle sue controllate, sulla

pler:dlbllC evoiumone della ;,estlone nonchc sull avanz'lmento del p:ogem strateglu. '

‘lV‘-’latL .

Sulls base delle informazioni acqujsite, il Collcgto ptid mglonevolmente assicurare che

-~ le azioni deliberate e poste in essere dalla Societa non sono nmanifestamente imprudenti, - -
pzzardate o in contrasto con le delibere dssunte. dall Assemb]ea 0 tah da cmnpmmettele o

1’111tegnta del. p'\mmomo souale

p! Collcgto Smdaealc ha vigilato, per quanto di compctcnaa, su) nspct{o dei prin 1p1 d
corretta amministrazione, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Sg¢ éta ¢
de]le du.poslmom 1mpzutte dalla SOCleta alle societﬁ conhollate al senm dell’e ﬁ{lm
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AI Colicgio Sindacale ha preso visione ¢ ottenuto informazioni sulPattivitd di carattere
organizzalivo e procedurale: posta in essere ai sensi del BL.Lgs. 23172001 sulla
Responsabilith Amministrativa degli Enti ¢ rileva che, anche con riferimento ugli scambi
di informazioni con le TFunzioni interne di controlio, non sono emersi elementi da
ségnatare nella presente Relazione.

Il Collegio Sindacale ha raceolto evidenze circa Padeguatezza della composizione, della
dimensione ¢ del finizionamento dol Consiglio di Amministrazione con riferimento alla
socictaria del gruppo e degli assetti organizzativi nonché all’esisienza di Flussi
Informativi adeguati necessari per monitorare PPaiddamento della Soclety e-del gruppo,

predisposizione degli indirizzi strategici_della Society, .alla. definizione della -struttura-

1l Collegio. Sindacale d4 atto che le scelte gestionali sonto state effottuate sulla basedi un-

processo  decisionale - articolato ¢ informato ¢ quindi “in ‘base -ad una Jogica di
ragionevolezza, . BT . L L

II Collegio ha vigilato sulle modalitd di cancreta attuazione delle raccomandazioni
previste dal Cadice di Corporate Governance -cui la Socictd he aderito. 11 Collegio ha
accertato i contenuti della Relazione sul Govemo Societario e gli Assetti Proprietari
redatta ai sensi dell’at, 123-bis del T.U.F., appiovats dat Consiglio di Amministrazionc
in data 3 imarzo. 2022 ¢ messa a disposizione sul sito internet della Socicta,

Come previsto dall’art. 149, primo coniima, lett. c-bis del D.Lgs. n. 58/1998 € dal Codice
di Corporate Governance, il Collegio Sindacale ha vigilator- - o e

- sulle modalita di attudzione delle regole di govemno societario previste dall>anzidetto

Codice di Corporate Governance senza formulare alem rilievoy =+

- sulla corrctta applicazione dei criteri & delle procedure di accertamento adottate. dal

Consiglio di Amministrazione per valutare Pindipendenza dei Consiglieri. -

In data 16. febb_r-éﬁo 2023, il _Consiglicj di -'A.lnm.i.ﬂiSt,ra."zione- ha preso in esame le

raccomandazioni: formulate allinterno . del ‘Rapporto annuale del - Comitato per la
Corporate -Governance sull’ Applicazione. del Codicé di Corporate Governance, in
-precedenza esaminato anche dall’Organo di Controllo, - S

Inoltre, il Collegio Sidacale ¢ stato informato dei risultaii sull*agtivita di Autovalutazione.
condotta dal Consiglio di Amministrazione che non ha vvidenziato clementi da segnalave

in codesta Relazione,

1l Collcgio Sindacale ha gccertato i .cohteriﬁti__délla_;R¢lazf011é S_ul_la Ré_ﬁhunerfizioné z;édatia
~ai sensi dell’art. 123-ter del T.U.F., messa a disposizione sul sito intemnet della-Sogieta,

dove trova analitica illustrazione Ia concreta attuazione delle politiche di remuncrazione,

1t Collegio Sindacale lia verificato applicazione delle politiche di remunerazione delld

102
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Responsabile deila Funzione Internal Audit, '
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11 Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 2 imarzo 2023, ha verificato il
raggiungimento dei target velativi at piano Short Term Incentive per gli Amninistratori
ifivestiti di particolari cariche ¢ per i Divigenti con Respousabilita Strategiche nonché per
il Chief Financial Officer & per il Responsabile della Funzione di Interial Audit.

Tl Collegio ha fornito il proprio parere positivo secondo le disposizioni di legge. Nella
stessa, data_sono stati définiti dal Coinsiglio di Amministrazivne gli obiettivi per I"anno

2023.

Il Collegio. ha ‘vigilato e condotto propric valutazioni sull’adeguatezza del Sistema di

Cositrolio Interno ¢ di Gestione dei Rischi nel corso-di riunioni-ténote anche in forma e

congiunta con il Coinitato Controllo Rischi e Sostenibilitd in funzione di specifiche
tematiche, in presenza anche del Responsabile della Funzione laternal Aodit al fing di

disporre di Flussi Informativi tempestivi-ed aggiornati ¢ supporto per le attivith di -

competenza.

I Collegio ha.avuto un periodico scambio di informazioni con I’ Amministratore Delegato
¢ con il top management con riferimento alle attivitd di analisi e monitoraggio dei
principali rischi aziendali; ivi comprese le potenziali Implicazioni della situazione geo-
polttlca internazionale. In particolare, € con. riferimento-ai rischi ritenuti pin rilevanii,

sono stati-tenuti incontri con il management aziendalc aventi ad ogg,ctto le modalita di

ndenimwzmne delle contrommurc adottdtc € l‘adozmne delle stesse

! Collcg,u) in qualna dl Comﬂato pcr 11 Conhol]o Intcmo & T Revnsnone Contabjle ed ai

sensi del D.Lgs, n, 39/2010, ha preso atto della pianificazione deile attivita delta Societd

di Revisione Legale, costantemente momtorato !o stuto d| avnn?mncnto & condwiso i
risnltati. :

I Collegio ha, mo!trc valutato e nglato sull adeg,ualeua del mslema ammmastntwo-.
contabile; nonché sull*atfidabilita di quest ulnmo a 1applesentate corrett'lmente i fath di .

gestlonc tra l‘aitro mednnte

- 'E'ottennnento dl mtonnazmm dmlcsponsablll deile nspcttwc tunaom i pmtlcolarc-

_ dal Dirigénte Preposto alla Redazmne den Documenh Contablh e Socletal 1,

- I’esame dei documenti aziendali;

- la vilutazione delle usultame emel se (Ial pmgl amma dl attmh dellu }"un?lone dl .

. Tatéirnnl Aadit;
- r mmlls; de1 usultatl d(,l luvom svolto dftlla Someta dx Rews,lone

In pamco!ate, il Dmgente Preposlo alla Rcdazmnc der Douumentl Conlablh ¢ Soclctan -
~avvalendosi delle stritture aziendali competeiiti ¢ con' il supporto di una socictd di
. consulenza - ha conrdotto un piano di monitoraggio che ha interessato i controlli chiave .
dei processi rifevanti per I'informativa finanziaria, Il Collegio & stato informato ¢he le .
veritiche in parola non hanno evidenziato criticitd relativamente al ﬁmznondmento deI_--_ ;

sistema dei conuolh a premdlo del nSpctto dclla Legge 262/2005
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- sull’esistenza ¢ sul processo di aggiornamento delle procedure interne velative ai
principali cicli aziendali anche con specifico riferimento al processo dj intormativa
finanziaria, nonché sulle attivita di-verifica. poste in essere dallc Funzioni di controllo.
interno;

- sull’adoziane delle procedure amministiative atte a fornive le necessarie informazioni
sulla gestione e sui dati economici patrimoniali e finanziari delle societd costituite ¢
regolate dalla legge di stati non appartenenti all'Unione Europea che rivestono
significativa rilevanza, a sensi del 'Combinatp disposto degli artt. 36 ¢ 39 del
Regalamento Mercati, | e

- sull’adeguatezza dei Flussi Infonnativi forniti dalle societd controllate. extra UE per
eseguire 'attivith di. controllo dei conti annuali e infrannuali cosi come previsto /
dall’art. 15 del Regolamento Mercati adottato con delibera Consob n. 20249 del 28 s

situazioni di rilievo che debbano essere evidenziali in codesta Relazione,

Sul punto non sono emersi, sutla base deile informazioni acquisite dal Collegio Sindacale,

Il Collegio. ha acquisito informazioni ¢ vigilato, per quanto, di sua competenza,
sull'adeguatezza. della struttura organizzativa della Socicta ¢ sull’adeguatezza delle
disposizioni impartite alle societh controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2, del D.Lgs.
58/98, tra I’altro, tramite: a) le informuzioni acquisite dal Chief Financial Officer e dai
tesponsabili delle Funzioni aziendali; b) gli incontii e gli scambi di informazioni con i
Collegi Sindacali delle controllate ¢, anche, &) gli incontri con la Societd di Révisione.

II Collegio ha pertanto constitato Uesistenza di adeguate norme e procedure a presidio
del processo di raccolta, formazione ed elaborazione delle informazioni finanziarie: Ha
inoltre preso atto che il Dirigentc Preposto ha dichiarato I'adeguatezza ¢ I'idoneitd dei -
poteri € mezzi conferitogli dal Consiglio di Amministrazione. BN

Con riferimento alla comunicazione di informazioni di carattere non finanziatio ¢ di .
informazioni sulla diversita nclla-composizione degli organi di amministrazione, gestione
- -e.cantrollo di imprese.e gruppi di grandi dimensiani (D, Lgs, 254 del 30 dicenibre 20166
~Regolamento di attuazione adottato dalla Consob con delibera n. 20267 del 18 pennaio

2018y, il Collegio Sindacale ha tra "altro: "

= verificato la strultura organizzativa della Societi necessaria per adempiere all’obbligo
- della redazione della Dichiarazione Non Finaziaria di cuial B.Lgs, 254/2016;
- ricevuta un'informativa. ‘costante  gulle attivita condolte per definire ‘gli -ambiti
- informativi non-finanziari rilevanti per il Gruppo; S
-~ rilevato 1’adozione di policy da parte ‘del Consiglio di Amministrazione che hanno. =
- come oggetto i temi di sostenibilitd; - R
-+ ingontrato la Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. alla quale & stato conferito
. T'incarico di attestazione di_conformitd (limited review) della Dichiarazione Non
.. Finanziatia. e T

_Teji_uiq_con_to delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacalc riticne che Pattivitd si -

| Q;ﬂ,ﬁ.,
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sia svolta nel rispetto dei principi di corretla amministiazions ¢ che sig I'assclto
organizzulivo, amministrativa ¢ contabile che guida il processo di informativa finanziaria
sia il sistema di controtlo fnterno e di gestione dei rischi siano nel complesso adeguati afle
attuali esigenze aziendali. 11 Collegio ritiene altresi adeguato Passetto organizzativo a
presidio dell’ inforimativa noin finanziaris.

Con riferimento a tali aspetti il Colluglo Sm(hcalc non ha osservazioni paltmolan da
riferire.

Impairment £t v R
Per quanto riguarda la ionnazmne dL.i bllﬂl’lC!Q l] Collegto Smdac'ﬂe cla 1tto t,hc 1I

Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 2 marzo 2023 (a seguito del positivo
parere.del Comitato Controllo Rischi.e Sostenibility del 1° marzo 2023), secondo quanto .
*" richiesto dal Docuinento congiunto Banca d* ltalia/Consob/lsvap del 3 marzo 2010, Ja
- A.)f:fi--* rispondenza detla metodologia di inipainnent test alle prescrizioni del prmcxplo cont'lbllc
e interndzianale IAS 36, Nella-nota mtcg: ativa al bilancio sono riportate sia le assunzioni
- utilizzate per Ueffétitazione del test sia gli esiti del. processo di valutazione condotto
anche con ‘riferimento “alle analisi - di “sensitivitd.  Per 1" dettagli relativamente alla -
metodologia, alle assunzxom ed ‘u usultatl dcll nnpaarment test sl umua aIIe notc
illustrative del bilancio. - : S TR "

H Collégio Smdacale nnene chc la proccdura di :mpamnont test adottata daila Socwta sii
adeguata, :

Attivith di Vigllnnza 5ul]’amv1t\ di revisione. legale dei coriti

In accotdo con quanto previsto dall’art. 19 del D.Lgs. n. 3972010, il Collegio Smdacalc
identificato in tale articolo come il Comitato per il Controllo Interna e la Revisione
Contabile, ha svolto la prescmta altmta (11 vu,llama sull opcxatwlta dclla Socwtﬁ (h_ o
Rewsn()uc O R I LA

! Collegio da atto che in data 5 agosto 2022 la Societa di Revisione ha cmesso la
Relazione sulla revisione contabﬂe llmltata del bxlancm semestra]e abbtevmto senza - o
ev&denzmre eccemom, S » e :

Ne“p. m opnﬂ nl:hvn‘.ﬂ. di vcn'f:len sull? ndasut\tc?zn dvl chccsso cfi :nfonnuhvn hnanzml li‘l,

il Collegio Sindacale ha incontrato pid volte la Saciets di Revisione Deloitte & Touche
S.p.A.anche ai sensi dell’art. 150 del T.U.F. con riferimento: a) all*esame della Rélazione
Aggiuntiva ex art. 11 Regolamento UE 537/2014 ¢ delle Management Lelter finanziavia - .

¢ non finanziaria; b) all’attivitd di revisione limitata alla Relazione semestrale della
Socicta al 30 giugno 2022; ¢) alla pianificazions delle attivitd di vevisione peril bilancia™ -
’esercizio al 31 dicembre 2022; d) alio stato di avanzamento dell’attivita di revisione'sul . .
bilancio ¢*esercizio 4l 31 dlccmbrc 2022; &) aila Relazione di Trasparenza; f) alla quality
della rcwssone (mlche con rlfenmento ad Assin,w posmon paper, 16 Iu;,llo 202[) ed :'
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iregolariti tali da richiedere la segnalazione ai sensi dell'art, 155, comma 2 del T.U.F,

Nell’esercizio 2022, 1a Societd di Revisione ha svolto nei confionti delle Socicta del
Gruppo le attivita riportato nelle note al-bilancio,

In aggiunta ai compiti previsti dalla normativa per le societd quolate, la Societa di
Revisione ha svolto, direltamonte o tramite altre societd appartenenti al suo network,
attivitd non di revisione a favoré di Carel ¢ del Gruppo per un totale di onorari ¢
corrispettivi di competonza dell'esercizip 2022 per w totale di 503 mila ewro. n
particolate: 2) 26,0 mila cuto per la limited revicw della Dichiarazioiie Non Finanziaria
(DNF) al 31 diceinbre 2022 ¢ b) 24,3 mila curo (19,0 mila per Carel ¢ 5,3 mila per societi
controllate) per la revisione contabile del prospetto delle spese sostenute per attivitd di
ricerca ¢ sviluppo netlesercizio chiuso il 31 dicembre 2022 predisposto per le finalita
previste dall’art, 1, commi 198-207 della L, 160 del 27 dicembire 201 9, di riconoscimento
del credito d’imposta. - o R '

I servizi consentiti diversi dalla revisione sono stati preventivamente approvati dal
Collegio Siandacale, che ne ha valutato I'adeguatezza alla luce dei criteri. previsti dal -
Regolamento UE 537/2014, . T B I I L.
Tali servizi non rientrano tra quelli vietati ex art. 3, paragrafo 1 del Regolamento (UE) .
537/2014.

1 corrispettivi complessivamente riconosciuti alla Societd di Revisione, riportati anche in
allegato del bilancio d’esercizio come richiesto dall’art. 149-dvodccics det Regolamento
Emitlenti, sono stati imputati a conto economico € . corrispondono agli - importi . -
contrattuali, - L s e e T = Do

La Societh di Revisione ha infine rilasciato, in data 29 marzo 2023, lo lettere di confeyma -~
annuale dell'indipendenza, cosi come richiesto dall'art. 6, paiagrafo. 2, lettera a) del -
Regotamento (UE) 537/2014 eai sensi del paragrato 17 dell'ISA Italia 260, dalla quale

non emergono situazioni che possorio comprometterne.l'indipendenza. —

Tenuto conto degli incarichi conferiti dalla Carel e dalle Socicta del Gruppo a Deloitte &
Touche S.p.A, ¢ al suo network, nonché defla dichjarazione rilasciata dalla Societa di
Reyisione, il - Collegio Sindacale -non tilicne csistano -aspetti - critici “in ‘Relazione
all"indipengdvnzn di D_qlpi'tlcxs;flj“ouo_ho_ﬁ,p:._ﬁ.- g B R RO

Infing, i Collegio 'Sinda’d&sl_e,"_'t;din'e."aiit_icipato,' ha preso. afto della ‘Relazione di
Trasparenza predisposta-dalla Sociefa di Revisione ¢ pub‘b]_icat_a_,sul_ propfio sito internet

ai sensi defl’art. 18 del D.Lgs. 39/2010, - - |
‘La Socicta di Revisione ha ‘itoltie confermato al Collegio’ Sindacale che, nel corso
dell’esercizio, non ha emesso pareri aj sensi_ di legge, jxi_ assenza del verificarsi dei
_mesu“ppqsti pe[l'l.'lOl‘O;l*i[aSCi_O. L TR T WL SRS OM SE SSN TR I BT

It data 20 maizo 2023 la Societa di Revisione ha rilasciato, ai sensi dell’art, 14 del D.Lgs.
. 39/2010 ¢ dell’art, 10 del Regolamento (UE) 537/2014, la Relazione sulla revisione

(0.
R
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coitabile del bilancio d'esércizio al 31 dicembre 2022, 13 Relazione sulla revisione
contabile del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, onché ai sensi dell'articolo 3 dcl
D.Lgs 254 de¢l 30 dicembre 2016 © doll’articolo 5 del Regotamento Consob 20267 Ja
Relazionie sulia Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

Per quanto rigudrda i giudizi ¢ le attestazioni, nella propiia Relazione di ievisione, la
Societa di Revisione ha:

. rilaseiato un giudizio dal quale risulta che il bilancio di esercizio di Catel ed il bilancio

~eonsolidato del Gruppo Carel forniscoio unarappresentazione veritiera e correttadella -
situaziohe patrlmomale ¢ finanziaria di Carel e del Gruppo Carel al 31 dicembre 2022,
del risultato cconomico e dei flussi di cassa per Pesercizio chiuso a talé data in
conformitd -con i plmmpn JAS/IFRS adottati - dall’Unione. Europea nonché. ai
provvedimenti emanati iii attuazione dell>art. 9 del D.Lgs. 38/2005;

- rilasciato un giudizio di cocrenza dal quale risulta che la Relazione sulla Gestione che
acconipagna il bilaiicio d’esercizio & il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 e

" alcurie specifiche informazioni contenute nella Relazione sul Governo Sociétario e
sugli Assciti Proprictari indicate nell’art. 123-bis comma 4, del D.Lps 58/1998, 1a cui
responsabilita ricade sugh Ammlmstlaton delh Soclet’; sono wd'xtte ln confurm:lﬁ
alle novme di legpe: L

- dichiavato che la Relazione sulla g ,g,esuone e 'tlcum, specn ﬁche mfomlazmm contenute . . .
nclla Relaziane sul Governo Socictario ¢ ghi Assetti Proprietari sono coerenti con il
bilancio d’esercizio di Carel ed i} bilancio consolidato del Gruppo ¢ Cm el al 31 dicembre
2022 ¢ sono. redutte in. conf‘o:mm’; alle norme: di lcbgc '

La Societa di RchSlom, ha mol'hc. rilasciato in data 29 maizo 2023, la Relazione sulls -
Dichiarazione coisolidata Non Finanziaria ai sensi dellart, 3, D.Lgs. 254/2016 e.dellart.
5 Regolamento Consob n, 20267 del gennaio- 2018, dalla qualc. risulta che alla medesima -
Societd di Revisionc non sono pervenuti elementi che facciano -ritenere che -la
Dichiavazione consolidata Non Finanziaria del. Glllppo Carel, relativa all’esercizio chiuso. .
al 31 dicembre 2022, non sia stata wd'xtta, intutti i suci aspells significativi, in. COnformlt%t

a guanto nch:csto daf,h amcni: 3eddi suddu:to dccncto c dal GRI Standaxds o

In duta 29 marzo 2023, Ia Societd d1 Revnsmue ha pxesent’tto al Coliegto Smdaca!e, nella o o

sua qualith d| Conutnto per il Conlrolla Iriterno ¢ la Revisione Conlab:la la Rolazione |
Aggiuntiva prevista all’art. 11 del Regolamento Europeo 537/2014. In duts odicrna, come
disposto-dall’art, 19 del D. Lgs.:39/2010, il Collegio ha esaminato. il documento eloha. ... .
trasmessa al Conmgllo di Amnlln{ShleOHC unitamente alle proprie osservazioni. - -

- Attivita di v:gnlanz.x sulle operazioni con parti correlate : : S
La procedura Opera.aom con Parti. Correiate nel]a sua versione attuale & entrata in wgor

del stto mt(.rnct dc.lla Somem

Ao
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Por un’analisi delle Opei azioni con Parti Correlate poste in essele durante I>esercizio, il
Collegio Sindacalerinvia alla Relaziong sulla Gestionc ¢ alle note al bilancio all’interno
del paragrafo “Reluzioni con parti corrclate” nelle quali sono rese 1¢ informazioni di
dettaglio ¢ da atto di aver sistcimaticamente verificato la covretta applicazione della
procedura approvata dalla Societa,

Omissioni o fatti censurabili, pareri resi ¢ infziative intes nprese
Nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile, ié

;nsult&no pcwcnuh esposti da parte di monmll /o di terzi,

1l Collegio Sindacale ha rilasciato e formulato, el corso dell'esercizio 2022, pareri

richiesti dalla normativa vigente ed ha rilasciato. i pareri consultivi richiesti dalla
normativa di riferimento, dal Codice di Corporate Governance e dalle policy e procedure
adottite dalla’ Socictd con riferimento, tra Ialtro, a: a) politiche di remunerazione

contenute nella Relazione sulla Remunerazione e b) emissione di obbligazioni non

converub,lh da parte de!la Soueta aisensi dellart. 2412 Codice Civile. - -

Nel corso dell’ eselculo, i Collt,glo ha coshntemente wo!to lattmta dl Vtglialwa

prescritta dall’art. 149 del D.Lgs. n. 58/1998 e non ha raccolto, nello svoiglmento
dell’attivita, evidenze in ‘mgrito di iregolaritd, omissioni o fatti censwrabili,

Il Collegio non ha pertanto propoate da mppwsentare all‘Assembiea ai scnsx del! art, 153
comma 2°, delDLgs n 58/1998 ' : O S

Conclusioni

1L bilancjo separato chiuso al 31 dicembre 2022 ¢ stato redatto secondo principi contabili

internazionali TAS/IFRS emanati dall*International Accounting Standard Bomd (1ASB),

in osservanza delle dlsposmom di cui al D.Lgs 28 febbraio 2005, n. 38, attugtivo del -

ch,olamcnto CE . 1606/2002 del Parlamento Eumpm e del Consngho del 19. Iugho

2002.
Unitamente al fascxcoio cll b1luncno souo uportate le pnewste dlclumazmm d1 conformlta

da parte dell’ Amministratore Delcgnto ¢ dcl Dlrlgcntc Prcposto alla Redazlone de| N

Documentl Contablh & Soc:etau

I} Colle;,:o Smdacalu ha preso vasiono du criteri adottati nf..lla formazmm, del bilaucio
aoparaig, con. particolars rifrimento al ‘contenuto, alla struttura € atl’ uniformita dji

applicaziong - dei - “principi - contabili, - all’esistenza -di un’adeguata mfo:matw.z_ e

sull’andamento. aziendale e sulle valutazioni effettvate por la verifica circa 'eventuale
- riduziong di valore delle attmta (Impaument test) nonché del permanere def Tequisito di
contmunta Mcndaic '

" Non essendo ‘demandaio al Collegio Smdacalc il c,ontrollo anahtlco di. mcrtto sul o

contenuto del bilangio, il Collegio ha vrgllato sull’ impostazione ;,em.lale data al bliancm

“di esercizio, sulla gencrale conformita alla legge per quel che riguarda la° formaaonc &

~strutiura e a tale riguardo non ci sonc osservazioni particolari da rifévire.

108

11 Collegio ha altresi prcs_;d_l_a_t_o il pracesso di informativa non finanziaria. @

>
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Per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione del
bilancio d’escreizio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi detl’art. 2423,
comma 4°, del Codice Civile,

Il Colicgio Sindacale ha verificato la riqpnnden?a del bilancio %param ¢ della Relazione
sulla gestione ai fatti ¢ alle informazioni di cui il Cullcgio 1 CONOSCeNZit a seguito
dellespletamento dei propri doveri € non ha osservazioni al riguardo.

Il bilancio & accompagnato dalla prescritta Relazione della Socictd di Revisione,
anch’cssa esaminata dal Collegio Sindacale.

Sulla base dell’ativith di vigilanza svolta nel carso dell’esercizio ¢ le informazioni

acquisite, il Collegio non rileva motivi ostativi all’approvazione da parte dell’ Assemblea

delle proposte formulate ‘dal Consiglio di ‘Amministrazione circa 'approvazione del
N bitancio al 31 dicembre 2022 ¢ della destinazione del relativo risultato di esercizio.

Brugine, 29 marzo 2023

' 'S‘WCTEU Bozzoll no Claudia Civolani __
ifidaco Effettivio Singd OLffeuwn )
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Rifancio separaio al 31 Ricerabe 2022
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato al 31 Dicenirs 3822 -~y A BT L
SARSTE N CRrANTE
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sarato al 31 Dicerbre 2023

Gruppo CAREL INDUSTRIES Ritan-io s
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Io sottoscritta dott.ssa Nicoletta Spina, Notaio in Padova,
iscritto al Distretto Notarile di Padova, certifico ail sensi
dell'art. 22 D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 e dell'art. 68 ter,
L. 16 febbraio 1913 n. 89, mediante apposizione al presente
file della mia firma digitale (dotata di certificato di vi-
genza valido rilasciato dal Consiglio Nazionale del Notaria-
to Certification Autority), che la presente copia su suppor-
to informatico € conforme al documento originale cartaceo

conservato nella mia raccolta. Padova il giorno 03.05.2023
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