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 VERBALE DIFFERITO DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA ED ORDINA-

RIA DEGLI AZIONISTI  DELLA SOCIETÀ
"CAREL INDUSTRIES S.P.A."

DEL 18 APRILE 2024
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventiquattro, il giorno ventidue del mese di aprile.
22 aprile 2024

In Padova, nel mio studio in Via Niccolò Tommaseo n. 68, io sottoscritta dottores-
sa Nicoletta Spina, Notaio con sede in Padova, iscritto al Collegio Notarile del Di-
stretto di Padova, su richiesta del signor ROSSI LUCIANI Luigi, nato a Piove di
Sacco (PD) il giorno 9 marzo 1945, domiciliato per la carica presso la sede della
Società di cui infra in Brugine (PD), Via dell’Industria n. 11, cittadino italiano, del-
la cui identità personale io Notaio sono certo, nella sua qualità di Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Società per Azioni "CAREL INDUSTRIES
S.P.A." con sede in Brugine (PD), Via dell’Industria n. 11, capitale sociale di Euro
11.249.920,50 (undicimilioniduecentoquarantanovemilanovecentoventi virgola cin-
quanta) interamente versato, ripartito in n. 112.499.205 (centododicimilioniquattro-
centonovantanovemiladuecentocinque) azioni ordinarie prive di valore nominale,
Codice Fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Padova
04359090281, REA n. 383286, di seguito, per brevità, anche "CAREL", l'"Emit-
tente" o la "Società",

PROCEDO
alla redazione del Verbale di Assemblea degli azionisti di detta Società, ed all'uopo
do atto di quanto segue:
In data 18 (diciotto) aprile 2024 (duemilaventiquattro) dalle ore 10:05 (dieci e
minuti zero cinque) alle ore 12:04 (dodici e minuti zero quattro) in Brugine (PD),
Via Dell'Industria n. 11, si è tenuta l'Assemblea straordinaria ed ordinaria degli a-
zionisti della predetta Società "CAREL INDUSTRIES S.P.A.", convocata, a norma
di legge e di Statuto, in quel luogo e per quel giorno alle ore 10.00 in unica convo-
cazione, per discutere e deliberare sul seguente

"ORDINE DEL GIORNO
Parte Straordinaria
1. Proposte di modifiche agli articoli 9, 10, 19 e 24 dello Statuto Sociale; delibere i-
nerenti e conseguenti.
Parte Ordinaria
1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023 e presentazione del
Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2023. Destinazione del ri-
sultato di esercizio.
1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023; delibere inerenti e
conseguenti;
1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione; delibere inerenti e conseguenti.
2.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
2.2 Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione;
2.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
2.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;
2.5 Nomina del Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione;
2.6 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di  Amministrazio-
ne.
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3. Nomina del Collegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti.
3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti;
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3 Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale.
4. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e
dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.
4.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa  all’esercizio
2024 illustrata nella prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;
4.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i com-
pensi corrisposti nell’esercizio 2023 o ad esso relativi; delibere inerenti e conse-
guenti.
5. Proposta di approvazione di un piano di compensi basato su strumenti finanziari
ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente
modificato ed integrato; delibere inerenti e conseguenti.
6. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, pre-
via revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria de-
gli Azionisti in data 21 aprile 2023; delibere inerenti e conseguenti."

 * * *
È stato dal Presidente affidato a me Notaio, in sede di apertura dell'Assemblea, l'in-
carico di procedere alla redazione, anche non contestuale ai sensi dell'art. 2375 ter-
zo comma del codice civile, del verbale dell'Assemblea straordinaria ed ordinaria
della predetta Società alla quale io Notaio ho assistito in Brugine (PD), Via Dell'In-
dustria n. 11 nel predetto giorno ed orario.
Aderendo a tale richiesta, io Notaio do atto di quanto segue.
Alle ore 10:05 del giorno 18 aprile 2024 assume la Presidenza dell'Assemblea
straordinaria ed ordinaria, ai sensi dell'articolo 14 dello Statuto sociale, il Signor
ROSSI LUCIANI Luigi, come sopra generalizzato, Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione, che, anzitutto, rivolge un cordiale saluto, dando il benvenuto a tutti i
partecipanti e che, con il consenso dei medesimi come infra precisato, affida a me
Notaio l'incarico di redigere, ai sensi dell'art. 2375, terzo comma, del codice civile,
il verbale in forma pubblica dell'Assemblea straordinaria ed ordinaria degli azioni-
sti.
Il Presidente quindi, tramite me Notaio,

 ha constatato e fa constare che:
a) previa presentazione delle apposite comunicazioni degli intermediari ai fini
dell’intervento alla presente Assemblea dei soggetti legittimati, effettuate all’Emit-
tente con le modalità e nei termini di cui alle vigenti disposizioni di legge, come
previsto anche nell'avviso di convocazione, constatate le presenze, demanda a me
Notaio di palesare che alle ore 10:06 (dieci e minuti zero sei) sono presenti, in pro-
prio o per delega, n. 366 (trecentosessantasei) aventi diritto rappresentanti n.
101.931.289 (centounomilioninovecentotrentunomiladuecentottantanove) azioni or-
dinarie pari al 90,606% (novanta virgola seicentosei per cento) delle numero
112.499.205 (centododicimilioniquattrocentonovantanovemiladuecentocinque) a-
zioni ordinarie costituenti il capitale sociale e corrispondenti a numero 161.223.728
(centosessantunomilioniduecentoventitremilasettecentoventotto) diritti di voto pari
al 93,848% (novantatré virgola ottocentoquarantotto per cento) dei numero
171.791.644 (centosettantunomilionisettecentonovantunomilaseicentoquarantaquat-
tro) diritti di voto complessivi relativi alla totalità delle azioni ordinarie ivi incluse
le azioni per le quali è stata maturata la maggiorazione del diritto di voto ai sensi



dell'art. 13 dello Statuto; con riserva di comunicare in seguito le eventuali variazio-
ni;
b) l'Assemblea è stata regolarmente convocata mediante avviso di convocazione
pubblicato in data 8 marzo 2024 sul sito internet della Società www.carel.com nel-
la Sezione "ir/assemblee", sul meccanismo di stoccaggio autorizzato "eMarket Sto-
rage" all'indirizzo www.emarketstorage.com, e, per estratto, ai sensi dell'art.
125-bis del D.Lgs. n. 58/1998 (il "TUF"), sul quotidiano "Il Sole 24 Ore", come
previsto dall'articolo 9 dello Statuto sociale e dal Regolamento Consob n.
11971/1999 recante norme di attuazione del TUF (il "Regolamento Emittenti") per
il giorno 18 aprile 2024 alle ore 10.00 in unica convocazione;
c) è stata quindi data lettura dell'"ORDINE DEL GIORNO" come sopra riporta-
to, ed a me Notaio è conferito incarico di redigere il verbale dell'Assemblea.
Il Presidente

precisa ed attesta quindi che:
* del Consiglio di Amministrazione sono presenti:
se medesimo ROSSI LUCIANI Luigi, nato a Piove di Sacco (PD) il 9 marzo 1945,
Presidente del Consiglio di Amministrazione, ed i Consiglieri:
NALINI Luigi nato a Roma il giorno 8 aprile 1946 (Vice Presidente Esecutivo);
NALINI Francesco nato a Frascati il 25 giugno 1973 (Amministratore delegato),
ROSSI LUCIANI Carlotta, nata a Piove di Sacco (PD) il 31 ottobre 1982 (Consi-
gliere Esecutivo),
DONALISIO Cinzia nata a La Spezia (SP) l'11 agosto 1960 (Consigliere Indipen-
dente),
MANNA Marina nata a Foggia il 26 luglio 1960 (Consigliere Indipendente),
* ha giustificato la propria assenza l'Amministratore:
FILIPPINI Maria Grazia nata a Ghedi (BS) il 16 giugno 1964 (Consigliere Indipen-
dente);
* è presente l'intero Collegio Sindacale nelle persone di:
PRANDI Paolo nato a Brescia il 23 marzo 1961 (Presidente del Collegio Sindaca-
le),
BOZZOLAN Saverio nato a Padova il giorno 2 aprile 1967 (Sindaco effettivo),
CIVOLANI Claudia, nata a Padova il 16 aprile 1966 (Sindaco effettivo);
- si dà atto che la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno è stata
fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabi-
le, è stata messa a disposizione presso la sede sociale, nonché pubblicata sul sito in-
ternet della Società e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage.
Il Presidente dichiara ed attesta quindi:
- che sono state dal medesimo Presidente accertate con esito positivo l'identità e
la legittimazione dei presenti ad intervenire alla presente Assemblea, anche me-
diante appositi incaricati;
- che pertanto la presente Assemblea è validamente costituita in unica convoca-
zione in sede straordinaria ai sensi di legge e di Statuto e quindi atta a deliberare
sugli argomenti posti all'ordine del giorno.
Viene dal Presidente attestato e fatto constare tramite me Notaio:
- che il capitale sociale della Società, ammontante ad Euro 11.249.920,50 (undici-
milioniduecentoquarantanovemilanovecentoventi virgola cinquanta) è interamente
versato ed è suddiviso in n. 112.499.205 (centododicimilioniquattrocentonovanta-
novemiladuecentocinque) azioni ordinarie senza indicazione di valore nominale,
ciascuna delle quali attribuisce il diritto ad un 1 (un) voto, salvo:
* le n. 38.180.019 (trentottomilionicentottantamiladiciannove) azioni, e



* le n. 21.112.420 (ventunomilionicentododicimilaquattrocentoventi) azioni,
per le quali rispettivamente gli azionisti "Luigi Rossi Luciani S.a.p.a." e "Athena
FH S.p.A." hanno conseguito la maggiorazione del diritto di voto, ai sensi dell'art.
13 dello Statuto, come infra specificato;
- che il numero totale dei diritti di voto esercitabili in Assemblea è pertanto pari a
171.791.644 (centosettantunomilionisettecentonovantunomilaseicentoquarantaquat-
tro);
- che la Società non ha emesso azioni munite di particolari diritti, salvo quanto pre-
visto dall’art. 13 dello Statuto sociale con riguardo al voto maggiorato;
- che le azioni della Società sono ammesse alle negoziazioni sull'Euronext Milan,
Segmento STAR, mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- che non è pervenuta alla Società alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del
giorno, né è pervenuta la presentazione di nuove proposte di delibera, ai sensi del-
l'art. 126-bis del TUF;
- che, come indicato nell’avviso di convocazione, la Società ha nominato ai sensi
dell’art. 135-undecies del T.U.F. e dell’art. 10 dello Statuto sociale Monte Titoli
S.p.A. quale rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e delle i-
struzioni di voto su tutte od alcune delle proposte all’ordine del giorno e ha messo
a disposizione, sul sito internet della Società www.carel.com e presso la sede socia-
le, apposito modulo di delega e che il rappresentante designato ha comunicato alla
Società che, nel termine di legge, non sono pervenute deleghe da parte degli aventi
diritto;
- che per gli azionisti intervenuti in Assemblea è pervenuta alla Società nei termini
di legge la comunicazione dell'intermediario abilitato, attestante la legittimazione
all'intervento in Assemblea ai sensi dell'articolo 10 dello Statuto.

* * *
Viene dichiarato e fatto constare inoltre:
- che, come comunicato in data 4 gennaio 2023, a far data dal 1° gennaio 2023, l'E-
mittente non è più qualificabile quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett.
w-quater.1), del TUF, come modificato dall'art. 2 della Legge 5 marzo 2024 n. 21
pubblicata in Gazzetta Ufficiale n. 60 del 12 marzo 2024, e dell’art. 2-ter del Rego-
lamento Emittenti. Pertanto, la quota di partecipazione minima oggetto di comuni-
cazione ai sensi dell’art. 120 del TUF è pari al 3% (tre per cento) del capitale socia-
le con diritto di voto (inteso come numero complessivo dei diritti di voto) anziché
al 5% (cinque per cento).
Si riportano di seguito le informazioni sulle partecipazioni al capitale sociale della
Società con riferimento alla soglia del 3% (tre per cento) secondo le risultanze del
libro soci, delle comunicazioni previste dall'art. 120 del TUF, e di altre informazio-
ni a disposizione:
* "Luigi Rossi Luciani S.a.p.a." n. 38.206.863 (trentottomilioniduecentoseimilaotto-
centosessantatré) azioni pari a circa il 33,96% (trentatré virgola novantasei per cen-
to) del capitale, con diritti di voto 76.386.882 (settantaseimilionitrecentottantaseimi-
laottocentottantadue) pari al 44,46% (quarantaquattro virgola quarantasei per cen-
to) del totale dei diritti di voto (comunione indivisa dei signori Rossi Luciani Car-
lotta, Rossi Luciani Cecilia, Rossi Luciani Vittorio);
* "Athena FH S.p.A." n. 21.133.420 (ventunomilionicentotrentatremilaquattrocen-
toventi) azioni pari a circa il 18,79% (diciotto virgola settantanove per cento) del
capitale, con diritti di voto 42.245.840 (quarantaduemilioniduecentoquarantacinque-
milaottocentoquaranta) pari al 24,59% (ventiquattro virgola cinquantanove per cen-
to) del totale dei diritti di voto (comunione indivisa dei signori Nalini Valerio, Nali-



ni Francesco, Nalini Chiara);
* “Capital Research and Management Company” n. 8.597.891 (ottomilionicinque-
centonovantasettemilaottocentonovantuno) azioni pari a circa il 7,64% (sette virgo-
la sessantaquattro per cento) del capitale, con diritti di voto 8.597.891 (ottomilioni-
cinquecentonovantasettemilaottocentonovantuno) pari al 5,00% (cinque virgola ze-
ro zero per cento)  del totale dei diritti di voto;
* “7 Industries Holding B.V.” n. 7.377.583 (settemilionitrecentosettantasettemila-
cinquecentottantatré) azioni pari a circa il 6,56% (sei virgola cinquantasei per cen-
to) del capitale, con diritti di voto 7.377.583 (settemilionitrecentosettantasettemila-
cinquecentottantatré) pari al 4,29% (quattro virgola ventinove per cento) del totale
dei diritti di voto;
- che alla data odierna la Società detiene complessive n. 6.355 (seimilatrecentocin-
quantacinque) azioni proprie, pari a circa lo 0,0056% (zero virgola zero zero cin-
quantasei per cento) delle azioni componenti il capitale sociale;
- che nell'elenco nominativo degli intervenuti, che verrà allegato sub Allegato "A"
al presente verbale a costituirne parte integrante, sono specificati: il numero delle a-
zioni con cui tali azionisti sono presenti in Assemblea e, in caso di delega, il dele-
gante, gli eventuali soggetti votanti in qualità di creditori pignoratizi, riportatori e u-
sufruttuari, oltre all’indicazione della presenza per ciascuna votazione, nonché l’e-
spressione del relativo voto, completato dei nominativi di coloro che, eventualmen-
te, intervengono successivamente o si allontanano prima di ciascuna votazione;
- che in relazione all’odierna Assemblea non risulta sia stata promossa sollecitazio-
ne di deleghe ai sensi degli articoli 136 e seguenti del TUF.
Viene fatta constare l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122
del TUF, e precisamente:
- un patto di sindacato di voto tra Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena FH
S.p.A. (già Luigi Nalini S.a.p.a.) stipulato in data 10 giugno 2018, ai sensi dell’art.
122, comma 1 del TUF, come modificato con accordo modificativo sottoscritto in
data 20 marzo 2024; attualmente, il patto di sindacato di voto ha ad oggetto n.
59.340.283 (cinquantanovemilionitrecentoquarantamiladuecentottantatré) azioni di
CAREL, pari al 52,75% (cinquantadue virgola settantacinque per cento) del capita-
le sociale della Società, rappresentative di n. 118.632.722 (centodiciottomilionisei-
centotrentaduemilasettecentoventidue)  diritti di voto (ad esito della maggiorazione
del diritto di voto delle azioni di titolarità della Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e della
Athena FH S.p.A. ai sensi dello Statuto vigente), costituenti complessivamente il
69,06% (sessantanove virgola zero sei per cento)  circa del capitale sociale con di-
ritto di voto della Società;
- inoltre, in data 27 luglio 2015, i signori Cecilia Rossi Luciani, Carlotta Rossi Lu-
ciani e Vittorio Rossi Luciani, titolari di una partecipazione pari al 99,99% (novan-
tanove virgola novantanove per cento) della Società LUIGI ROSSI LUCIANI
S.A.P.A. a titolo di nuda proprietà con diritto di voto in regime di comunione per
parti uguali tra loro, hanno stipulato un Regolamento per disciplinare la Comu-
nione che contiene, inter alia, pattuizioni parasociali aventi natura di sindacato
di voto e di sindacato di blocco ai sensi dell’art. 122, comma 1 e comma 5, lett. b)
del TUF.
Per maggiori informazioni, sia sul patto che sul Regolamento, viene rammentato
che l'estratto dei patti parasociali è pubblicato sul sito internet della Consob e
sul sito internet della Società all’indirizzo www.carel.com, sezione Investor &
Governance/Corporate Governance/Patti Parasociali, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.com).



Viene quindi informata l'Assemblea:
- che è stata effettuata la verifica di rispondenza delle deleghe, a norma dell'arti-
colo 2372 del Codice Civile e degli artt. 135-novies e 135-undecies del TUF;
- che, in ossequio alle disposizioni Consob, e secondo quanto previsto dal Regola-
mento Assembleare della Società, è consentito assistere all'odierna Assemblea ai re-
sponsabili della Società di revisione "DELOITTE & TOUCHE SPA";
- che sono presenti all'Assemblea alcuni dirigenti e dipendenti della Società e altri
soggetti la cui presenza è ritenuta utile per le necessità relative allo svolgimento del-
la stessa;
- che, su richiesta dei Soci, la sintesi degli interventi effettuati, pertinenti agli argo-
menti all'ordine del giorno, con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le rispo-
ste fornite e le eventuali dichiarazioni a commento saranno riportate nel presente
verbale;
- che dal presente verbale, anche per allegato, risulteranno i nominativi dei soggetti
che hanno espresso voto favorevole, contrario, si sono astenuti, o si sono allontana-
ti prima di una votazione, ed il relativo numero di azioni possedute.

* * *
Si ricorda che non può essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le
quali non siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli
120 e 122, primo comma, del TUF, concernenti rispettivamente le partecipazioni ri-
levanti ed i patti parasociali.
Si invita a segnalare l'eventuale carenza di legittimazione al voto, ai sensi degli arti-
coli 120 e 122 del TUF e dell'articolo 2373 del Codice Civile e non vengono segna-
late carenze di legittimazione al voto.
Viene ricordato ai presenti che gli interventi e le domande devono riguardare esclu-
sivamente gli argomenti all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, facendo pre-
ghiera agli Azionisti che intendano intervenire alla discussione di contenere gli in-
terventi in convenienti limiti di tempo, e precisamente in cinque minuti.
Al termine di tutti gli interventi verranno fornite le risposte alle richieste, previa e-
ventuale sospensione dei lavori assembleari per un periodo limitato di tempo. E’
possibile chiedere la parola una seconda volta, per una durata non superiore ad ulte-
riori cinque minuti, unicamente al fine di effettuare una replica, o formulare una di-
chiarazione di voto.
Si comunica che non sono pervenute domande prima dell'Assemblea ai sensi del-
l'art. 127-ter del TUF.
Si comunicano le modalità tecniche di gestione delle votazioni:
- all’atto della registrazione per l’ingresso in Assemblea, ogni legittimato ha ricevu-
to, in aggiunta alla documentazione relativa ai punti all’ordine del giorno, una sche-
da di partecipazione e votazione;
- le votazioni relative alle modalità di svolgimento dei lavori assembleari così come
le votazioni sui punti all’ordine del giorno saranno effettuate per alzata di mano,
con obbligo, per coloro che esprimono voto contrario o astenuto, di comunicare il
nominativo e il numero di azioni portate in proprio e/o per delega;
- quanto sopra descritto in merito alle modalità di votazione, si applica a tutti i par-
tecipanti, fatta eccezione per i legittimati che intendano esprimere voti diversificati
nell’ambito delle azioni complessivamente rappresentate, i quali voteranno con
l’ausilio dell’apposita postazione di voto assistito. I votanti potranno verificare la
propria manifestazione di voto recandosi all’apposita postazione;
- i legittimati al voto presenti in sala che non si saranno registrati come contrari o a-
stenuti saranno considerati votanti a favore;



- nel corso dell’Assemblea ciascun partecipante potrà uscire dalla sala dell’Assem-
blea comunicandolo al personale addetto e consegnando le schede ricevute, con pre-
ghiera altresì ai partecipanti all’Assemblea di non assentarsi, nei limiti del possibi-
le;
- il rientro del partecipante comporterà la restituzione della scheda nonché la corre-
lata rilevazione nel sistema informatico della sua presenza;
- i partecipanti all’Assemblea sono pregati di non abbandonare la sala fino a quan-
do le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell’esito della votazione non siano
state comunicate e quindi terminate;
- coloro che intendano prendere la parola sui diversi argomenti all’ordine del gior-
no saranno invitati ad alzarsi e a raggiungere il microfono.
Si informa infine che è in funzione un impianto di registrazione audio dello svolgi-
mento dei lavori assembleari, al solo fine di agevolare la verbalizzazione.
A tal fine si precisa ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e della normativa nazio-
nale vigente in materia di protezione dei dati personali, che i dati personali raccolti
in sede di ammissione all’Assemblea e mediante l’impianto di registrazione audio
sono trattati e conservati dalla Società, sia su supporto informatico che cartaceo, ai
fini del regolare svolgimento dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazio-
ne degli stessi, nonché per i relativi ed eventuali adempimenti societari e di legge,
come meglio specificato nell’informativa consegnata a tutti gli intervenuti.

* * *
Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, il Presi-
dente, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, ricorda all'Assemblea che è
stata data puntuale esecuzione a tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme
di legge e regolamentari.
In particolare sono stati regolarmente messi a disposizione del pubblico, nei modi e
nei termini di legge:
- i moduli per l'esercizio del voto per delega, ai sensi degli artt. 135-novies e
135-undecies del TUF;
- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concer-
nenti le materie all'ordine del giorno di Parte Straordinaria e Ordinaria, redatte ai
sensi della normativa di legge e regolamentare vigente;
- la Relazione finanziaria annuale contenente: i) il progetto di bilancio individuale
dell'esercizio 2023 (duemilaventitré) della Società; ii) il bilancio consolidato dell'e-
sercizio 2023 (duemilaventitré) iii) i relativi allegati; iv) la Relazione degli Ammi-
nistratori sulla gestione; v) le rispettive Relazioni del Collegio Sindacale e della so-
cietà di revisione legale; vi) l’attestazione prevista all'articolo 154-bis, comma 5 del
TUF; il tutto anche in formato ESEF;
- la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario di cui al D.Lgs. n. 254 del
2016;
- la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari;
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti;
- le liste per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Col-
legio Sindacale, corredate dalla documentazione richiesta dalla normativa vigente;
- il documento informativo relativo al piano di performance shares 2024-2028;
- l'ulteriore documentazione prevista dall'art. 2429 del codice civile.
Si dà atto che saranno riportate nel verbale della presente Assemblea, od al medesi-
mo allegati, come parte integrante e sostanziale, le informazioni prescritte dall'Alle-
gato 3 E del Regolamento Emittenti.
Poiché la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno è stata oggetto



degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile il Presidente
chiede il consenso dell'Assemblea, a non procedere in questa sede alla lettura della
documentazione già depositata e pubblicata nei termini di legge, ferma restando la
possibilità per gli intervenuti di effettuare ogni domanda o richiesta di chiarimento
che ritengano opportuna.
L'Assemblea approva all'unanimità.

* * *
Terminate le operazioni preliminari, il Presidente dà quindi inizio alla trattazione
dell'argomento posto al primo ed unico punto dell'ordine del giorno di Parte
Straordinaria che prevede:
1. Proposte di modifiche agli articoli 9, 10, 19 e 24 dello Statuto Sociale; delibe-
re inerenti e conseguenti.
Vengono esposti  ai presenti i contenuti della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione in merito alle proposte modificazioni statutarie.
Le predette proposte di modifica  tengono conto dei contenuti del disegno di legge
recante “Interventi a sostegno della competitività dei capitali e delega al Governo
per la riforma organica delle disposizioni in materia di mercati dei capitali recate
dal testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e delle disposi-
zioni in materia di società di capitali contenute nel codice civile applicabili anche
agli emittenti” (di seguito, il “DDL Capitali”), approvato in via definitiva in data
27 febbraio 2024 da parte del Senato della Repubblica, ora Legge 5 marzo 2024, n.
21 pubblicata in Gazzetta Ufficiale n. 60 del 12 marzo 2024.
In particolare, mediante l’introduzione del nuovo art. 135-undecies.1 del TUF, ope-
rata dall'art. 11 della citata Legge n. 21/2024,  viene introdotta la  possibilità di ren-
dere applicabili, in linea permanente, le disposizioni che prevedono la facoltà, per
le società quotate e per le società ammesse alla negoziazione su un sistema multila-
terale di negoziazione, di stabilire che l’intervento e l’esercizio del diritto di voto in
assemblea per gli aventi diritto avvengano esclusivamente mediante conferimento
di delega (o sub-delega) al Rappresentante Designato, a condizione che lo Statuto
lo preveda espressamente.
Le proposte di modifica, come meglio illustrate nel prosieguo, riguardano pertanto
principalmente le modalità di intervento e rappresentanza in assemblea.
Ulteriori modifiche proposte riguardano inoltre le modalità di convocazione e fun-
zionamento delle riunioni consiliari e del Collegio Sindacale.
Per quanto riguarda gli articoli dello Statuto relativi alle assemblee vengono propo-
ste le seguenti modifiche:
- la proposta di modifica all’art. 9 dello Statuto è resa necessaria dalla proposta di
introduzione - nel successivo art. 10 - della possibilità, in determinate circostanze,
di tenere l’assemblea unicamente a distanza: si tratta, dunque, di un mero coordina-
mento di testi;
- la  proposta di modifica all’art. 10 dello Statuto è resa opportuna dalla previsione
– nel successivo comma di nuova introduzione – della facoltà di prevedere l’inter-
vento e l’esercizio del diritto di voto in assemblea esclusivamente mediante il Rap-
presentante Designato: si è fatto dunque espresso rinvio, quanto a modalità e termi-
ni, alla relativa normativa pro tempore vigente. La proposta del successivo nuovo
comma è finalizzata a introdurre per la Società la facoltà di stabilire all’interno
dell’avviso di convocazione – qualora consentito dalla legge e/o dalle disposizioni
regolamentari pro tempore vigenti – che l’intervento e l’esercizio del diritto di voto
in assemblea per gli aventi diritto avvengano esclusivamente mediante conferimen-
to di delega (o sub-delega) al Rappresentante Designato.



La previsione è accompagnata dall’ulteriore specificazione, nel comma successivo,
che, qualora la Società opti per il ricorso “obbligatorio” al Rappresentate Designato
– e ove previsto e/o consentito dalla legge e/o dalle disposizioni regolamentari pro
tempore vigenti – la partecipazione all’assemblea da parte dei soggetti legittimati
(amministratori, sindaci, rappresentanti della società di revisione, Notaio, Rappre-
sentante Designato e gli altri soggetti a cui è consentita la partecipazione all’Assem-
blea ai sensi della legge e dello Statuto sociale, diversi da coloro ai quali spetta il di-
ritto di voto) possa avvenire anche, o unicamente, mediante idonei mezzi di teleco-
municazione, senza necessità che il Presidente, il Segretario e/o il Notaio si trovino
nello stesso luogo.
Per quanto riguarda gli articoli dello Statuto relativi al Consiglio di Amministrazio-
ne ed al Collegio Sindacale vengono proposte le seguenti modifiche:
- la  proposta di modifica all’art. 19 dello Statuto è resa necessaria dalla proposta di
introduzione – nei commi successivi – della possibilità di tenere le riunioni del Con-
siglio di Amministrazione unicamente a distanza: si tratta, dunque, di un mero coor-
dinamento di testi. La successiva proposta di modifica si rende opportuna al fine di
aggiornare i mezzi di comunicazione attraverso cui è consentito inviare gli avvisi di
convocazione del Consiglio di Amministrazione, eliminando l’esplicito riferimento
alla lettera, al telegramma e al telefax, strumenti divenuti ormai desueti. Infine, si
introduce la possibilità di tenere le riunioni unicamente mediante mezzi di teleco-
municazione, eliminando inoltre la previsione che individuava, in caso di riunioni a
distanza, quale luogo della riunione quello dove Presidente e Segretario si trovava-
no congiuntamente;
- le proposte di modifica all’art. 24 dello Statuto sono finalizzate ad introdurre la
possibilità di tenere le riunioni del Collegio Sindacale unicamente mediante mezzi
di telecomunicazione.
Si precisa che, così come indicato nella relativa Relazione illustrativa, il Consiglio
di Amministrazione ritiene che nessuna delle modifiche proposte allo Statuto socia-
le qui illustrate attribuisce diritto di recesso agli azionisti della Società, non ricor-
rendo alcuno dei presupposti di cui alle norme di legge.
Il Presidente, demanda a me Notaio la lettura della Proposta di deliberazione cosi
come riportata nella relativa Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazio-
ne:

Proposta di deliberazione (1. Straord)
“L’Assemblea degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A., riunitasi in sede straordi-
naria, esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul pri-
mo e unico punto all’ordine del giorno di Parte Straordinaria e condivise le moti-
vazioni delle proposte ivi contenute,

delibera
- di modificare il testo degli articoli 9, 10, 19 e 24 dello Statuto sociale e di
approvarne il nuovo testo così come illustrato nella Relazione illustrativa del Con-
siglio di Amministrazione, allegata alla presente delibera per farne parte integran-
te e sostanziale;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e Am-
ministratore Delegato e/o agli amministratori esecutivi, anche per mezzo di specia-
li procuratori all’uopo nominati, ogni più ampio potere, senza esclusione alcuna,
necessario od opportuno per dare esecuzione alle delibere che precedono ed eser-
citare le facoltà oggetto delle stesse, nonché per adempiere alle formalità necessa-
rie affinché tutte le deliberazioni adottate in data odierna ottengano le approvazio-
ni di legge e di regolamento, ivi incluso ogni più ampio potere per apportare ai de-



liberati assembleari, al testo del presente verbale ed allegato statuto ogni modifi-
ca, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a ri-
chiesta di ogni autorità competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle
Imprese, in rappresentanza della Società.”
Il Presidente dichiara pertanto aperta la discussione sul primo ed unico punto posto
all’ordine del giorno di Parte Straordinaria invitando chi volesse prendere la parola
ad alzare la mano e fornire il nominativo, ricordando che le risposte alle domande
che fossero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente pun-
to all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
primo ed unico punto all'ordine del giorno di Parte Straordinaria, alle ore 10:31
(dieci e minuti trentuno) e, prima di passare alle votazioni, constatate le presenze,
demanda a me Notaio di palesare che, al momento, sono presenti, in proprio o per
delega, n. 366 (trecentosessantasei) aventi diritto rappresentanti n. 101.931.289
(centounomilioninovecentotrentunomiladuecentottantanove) azioni ordinarie pari
al 90,606% (novanta virgola seicentosei per cento) delle numero 112.499.205 (cen-
tododicimilioniquattrocentonovantanovemiladuecentocinque) azioni ordinarie costi-
tuenti il capitale sociale e corrispondenti a numero 161.223.728 (centosessantuno-
milioniduecentoventitremilasettecentoventotto) diritti di voto pari al 93,848% (no-
vantatré virgola ottocentoquarantotto per cento) dei numero 171.791.644 (centoset-
tantunomilionisettecentonovantunomilaseicentoquarantaquattro) diritti di voto com-
plessivi relativi alla totalità delle azioni ordinarie ivi incluse le azioni per le quali è
stata maturata la maggiorazione del diritto di voto ai sensi dell'art. 13 dello Statuto.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 1 all'ordine del giorno di Parte Straordinaria.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea, per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accer-
tati i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - appro-
va la proposta con:
* favorevoli: n. 131.498.815 (centotrentunomilioniquattrocentonovantottomilaotto-
centoquindici) voti pari al 81,563% (ottantuno virgola cinquecentosessantatré per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 29.701.513 (ventinovemilionisettecentounomilacinquecentotredici)
voti pari al 18,423% (diciotto virgola quattrocentoventitré per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
* astenuti: n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-



ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Vengono allegati sotto la lettera "B" la Relazione Illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione e sotto la lettera "C" al presente Verbale lo Statuto sociale aggiorna-
to contenente le approvate modifiche agli articoli 9, 10, 19 e 24.
Il Presidente prende la parola e dichiara che alle ore 10:35 (dieci e minuti trentacin-
que) si è conclusa l'Assemblea nella sessione Straordinaria.

* * *
Alle ore 10:36 (dieci e minuti trentasei) il Presidente dichiara aperti i lavori dell'As-
semblea Ordinaria per la trattazione dei punti all’ordine del giorno di cui è già stata
data lettura.
Prima di dare inizio ai lavori, richiama tutte le dichiarazioni, richieste ed informa-
zioni rese in apertura dell’Assemblea Straordinaria testé conclusa, che si hanno qui
per interamente riformulate e comunque riprodotte, attestando che la presente As-
semblea in Parte Ordinaria è validamente costituita in unica convocazione e quindi
atta a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno.
Il Presidente dà quindi inizio alla trattazione unitaria dell'argomento posto al Pri-
mo Punto dell'ordine del giorno di Parte Ordinaria, sebbene articolato in due sot-
topunti per consentire una votazione specifica su ciascuno di essi, che prevede:
1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023 e presenta-
zione del Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2023. Desti-
nazione del risultato di esercizio.

1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023; de-
libere inerenti e conseguenti;

1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conse-
guenti.
Il Presidente, per ciò che riguarda gli aspetti più significativi dell’esercizio conclu-
sosi al 31 (trentuno) dicembre 2023 (duemilaventitré), rimanda alla lettera agli A-
zionisti  contenuta nel fascicolo di bilancio depositato.
A questo punto si ricorda ai presenti che:
- il Bilancio Consolidato della Società al 31 (trentuno) dicembre 2023 (duemilaven-
titré), così come la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, redatta ai
sensi del Decreto Legislativo n. 254/2016, non sono oggetto di approvazione da
parte dell’Assemblea degli Azionisti della Società;
- il Consiglio d’Amministrazione della Società ha approvato il progetto di Bilancio
di Esercizio al 31 dicembre 2023 in data 6 marzo 2024.
Facendo rinvio a tali documenti, si invita ad approvare il Bilancio di Esercizio al
31 dicembre 2023 di CAREL, che chiude con un utile netto pari a circa Euro
44.514.549 (quarantaquattromilionicinquecentoquattordicimilacinquecentoquaran-
tanove) e di destinare parte dello stesso alla distribuzione agli azionisti di un divi-
dendo in conformità alla politica di distribuzione dei dividendi adottata dal Consi-
glio di Amministrazione della Società in data 11 maggio 2018 e comunicata al mer-
cato nell’ambito del Prospetto Informativo relativo alla quotazione.
A tal riguardo, in relazione alla destinazione del risultato di esercizio, come eviden-
ziato nel progetto di Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2023, è stato proposto al-
l'assemblea di deliberare la destinazione dell’utile netto dell’esercizio 2023 (duemi-
laventitré) come segue:
- di accantonare l’importo di Euro 249.984 (duecentoquarantanovemilanovecentot-
tantaquattro) a Riserva Legale;
- di accantonare l’importo di Euro 83.296 (ottantatremiladuecentonovantasei) a “Ri-



serva utili su cambi non realizzati” non distribuibile;
- di distribuire agli azionisti, a titolo di dividendo, l’importo di Euro 0,19 (zero vir-
gola diciannove) per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data
di stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. Il valore
complessivo dell’ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazio-
ne alla data del 6 marzo 2024 (n. 112.492.850 (centododicimilioniquattrocentono-
vantaduemilaottocentocinquanta) azioni) è perciò stimato in Euro 21.373.641,50
(ventunomilionitrecentosettantatremilaseicentoquarantuno virgola cinquanta);
- di mettere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di Euro 0,19
(zero virgola diciannove) per azione con data di stacco cedola il 24 giugno 2024,
con data di legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art.
83-terdecies del TUF, il 25 giugno 2024 e con data di pagamento il 26 giugno 2024;
- destinare l’utile residuo a riserva straordinaria.
Il Presidente cede a questo punto la parola al Presidente del Collegio Sindacale Dot-
tor Paolo Prandi, affinché provveda ad illustrare le conclusioni contenute nella Re-
lazione del Collegio Sindacale.
Il Dottor Prandi porge anzitutto il Suo saluto agli intervenuti e procede ad informar-
li che il bilancio separato chiuso al 31 (trentuno) dicembre 2023 (duemilaventitré) è
stato redatto secondo principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall’Inter-
national Accounting Standard Board (IASB), in osservanza delle disposizioni di
cui al D.Lgs 28 febbraio 2005, n. 38, attuativo del Regolamento CE n. 1606/2002
del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002.
Unitamente al fascicolo di bilancio sono riportate le previste dichiarazioni di con-
formità da parte dell’Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto alla Reda-
zione dei Documenti Contabili e Societari.
Precisa che il Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati nella formazio-
ne del bilancio separato, con particolare riferimento al contenuto, alla struttura ed
all’uniformità di applicazione dei principi contabili, all’esistenza di un’adeguata in-
formativa sull’andamento aziendale e sulle valutazioni effettuate per la verifica cir-
ca l’eventuale riduzione di valore delle attività (impairment test) nonché del perma-
nere del requisito di continuità aziendale.
Non essendo demandato al Collegio Sindacale il controllo analitico di merito sul
contenuto del bilancio, il Collegio ha vigilato sull’impostazione generale data al bi-
lancio di esercizio, sulla generale conformità alla legge per quel che riguarda la for-
mazione e struttura ed a tale riguardo non ci sono osservazioni particolari da riferi-
re.
Il Collegio - continua ad esporre il Dottor Prandi - ha altresì presidiato il processo
di informativa non finanziaria.
Per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazio-
ne del bilancio d’esercizio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi
dell’art. 2423, comma 4°, del Codice Civile.
Il Collegio Sindacale ha verificato la rispondenza del bilancio separato e della Rela-
zione sulla gestione ai fatti e alle informazioni di cui il Collegio è a conoscenza a
seguito dell’espletamento dei propri doveri e non ha osservazioni al riguardo.
Il bilancio è accompagnato dalla prescritta Relazione della Società di Revisione,
anch’essa esaminata dal Collegio Sindacale.
Sulla base dell’attività di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio e le informazioni
acquisite, il Collegio non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio al 31
(trentuno) dicembre 2023 (duemilaventitré) ed alle proposte di delibera formulate
dal Consiglio di Amministrazione.



Terminato l'intervento e prima di dare lettura delle relative proposte di delibera, si
informa che la società di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha espresso giudizio
senza rilievi sul bilancio di esercizio 2023 e sul bilancio consolidato 2023, giudizio
di conformità alle norme di legge e di coerenza con il bilancio della relazione sulla
gestione e delle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma 4, del TUF, nonché con-
clusioni senza rilievi sulla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario; ha
altresì verificato che il bilancio d’esercizio ed il bilancio consolidato sono stati pre-
disposti nel formato XHTML in conformità alle disposizioni del Regolamento De-
legato (UE) 2019/815.
Si comunicano gli onorari per l'attività di revisione del bilancio dell'esercizio e del
bilancio consolidato 2023:
- per la revisione del bilancio individuale dell'esercizio 2023 e la verifica della rego-
lare tenuta della contabilità e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili, un compenso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto
del contributo CONSOB, delle spese e dell'IVA) di Euro 66.627 (sessantaseimila-
seicentoventisette) a fronte di n. 990 (novecentonovanta)ore impiegate;
- per la revisione del bilancio consolidato 2023, un compenso (comprensivo dell'a-
deguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB, delle spese e dell'IVA) di
Euro 164.323 (centosessantaquattromilatrecentoventitré) a fronte di n. 2396 (duemi-
latrecentonovantasei)  ore impiegate;
- per la revisione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2023, un com-
penso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB,
delle spese e dell'IVA) di Euro 67.599 (sessantasettemilacinquecentonovantanove)
a fronte di 960 (novecentosessanta) ore di lavoro.
Alla luce di quanto sopra illustrato, viene sottoposto all'Assemblea il testo delle
Proposte di deliberazioni relative rispettivamente la prima all’approvazione del Bi-
lancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023 e la seconda alla destinazione del risultato
di esercizio.
Viene demandata a me Notaio la lettura:
* della Proposta di deliberazione in merito al punto 1.1 all’ordine del giorno di
Parte Ordinaria, Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023;
delibere inerenti e conseguenti così come riportata nella Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione:

Proposta di deliberazione (1.1 ord)
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della
Società di Revisione;
- preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario re-
datta ai sensi del D. Lgs. 254/2016;
- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A.
al 31 dicembre 2023, che evidenzia un utile di esercizio di Euro 44.514.549;

delibera
1. di approvare il Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31 di-
cembre 2023;
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Ammini-
stratore Delegato, disgiuntamente tra loro e con facoltà di subdelega, mandato per
il compimento di tutte le attività inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione del-
la presente deliberazione”.
* della Proposta di deliberazione in merito al punto 1.2 all’ordine del giorno di



Parte Ordinaria, Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e con-
seguenti -, così come riportata nella relazione finanziaria annuale:

Proposta di deliberazione (1.2 ord)
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della
Società di Revisione;
- preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario re-
datta ai sensi del D. Lgs. 254/2016;
- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A.
al 31 dicembre 2023, che evidenzia un utile netto di esercizio di Euro 44.514.549;

delibera
1. di accantonare l’importo di Euro 249.984 a Riserva Legale;
2. di accantonare l’importo di Euro 83.296 a “Riserva utili su cambi non realizza-
ti” non distribuibile;
3. (i) di distribuire agli Azionisti, a titolo di dividendo, l’importo di Euro 0,19 per
ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola, e-
scluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. Il valore complessivo dell’am-
montare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data del 6 mar-
zo 2024 (n.  112.492.850 azioni) è perciò stimato in Euro 21.373.641,50;
(ii) di mettere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di Euro
0,19 per azione con data di stacco cedola il 24 giugno 2024, con data di legittima-
zione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF, il 25 giu-
gno 2024 e con data di pagamento il 26 giugno 2024;
(iii) destinare l’utile residuo a riserva straordinaria;
4. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Ammini-
stratore Delegato, disgiuntamente tra loro e con facoltà di subdelega, mandato per
il compimento di tutte le attività inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione del-
la presente deliberazione.”
Il Presidente dichiara pertanto aperta la discussione sul primo punto posto all’ordi-
ne del giorno di Parte Ordinaria invitando chi volesse prendere la parola ad alzare
la mano e fornire il nominativo, ricordando che le risposte alle domande che fosse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto all’or-
dine del giorno.
Nessuno chiede la parola, e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
primo punto posto all'ordine del giorno di Parte Ordinaria, alle ore 10:46 (dieci e
minuti quarantasei) e, prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, con-
ferma che non vi sono variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 1.1 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-



ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 161.129.629 (centosessantunomilionicentoventinovemilaseicento-
ventinove) voti pari al 99,942% (novantanove virgola novecentoquarantadue per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: zero voti pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea;
* astenuti: n. 94.099 (novantaquattromilanovantanove) voti pari allo 0,058% (zero
virgola zero cinquantotto per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, anche la proposta di cui
al punto 1.2 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria.
Essendo le ore 10:49 (dieci e minuti quarantanove), prima di passare alle votazioni,
constatate le presenze, si conferma che non vi sono variazioni delle presenze stesse
come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 161.200.328 (centosessantunomilioniduecentomilatrecentoventot-
to) voti pari al 99,985% (novantanove virgola novecentottantacinque per cento) dei
diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: zero voti pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea;
* astenuti: n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Il Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sotto la lettera "D".

* * *
Il Presidente dà inizio quindi alla trattazione del Secondo Punto all'ordine del gior-



no della Parte Ordinaria:
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione; delibere inerenti e conseguenti.
2.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministra-
zione;
2.2 Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazio-
ne;
2.3  Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
2.4  Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;
2.5  Nomina del Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione;
2.6 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di  Ammini-
strazione.
Si ricorda che, essendo in scadenza, con l’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023, il mandato conferito al Consiglio di Amministrazione attualmente in carica,
nominato dall'Assemblea degli Azionisti in data 20 aprile 2021, l’Assemblea è chia-
mata, ai sensi della normativa, anche regolamentare, applicabile e dell’art. 17 dello
Statuto sociale, a nominare il nuovo Consiglio di Amministrazione, previa determi-
nazione del numero dei suoi componenti, a determinare la durata del relativo incari-
co, a nominarne il Presidente ed il Vice Presidente ed a fissarne il relativo compen-
so.
Si precisa quindi che, in relazione al presente secondo punto all’ordine del giorno
di parte ordinaria si procederà con sei distinte votazioni riguardanti rispettivamen-
te: 1) la determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministra-
zione, 2) la determinazione della durata del relativo incarico, 3) la nomina dei com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione, 4) la nomina del Presidente del Consi-
glio di Amministrazione, 5) la nomina del Vice Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e 6) la determinazione del compenso spettante ai componenti del Consi-
glio di Amministrazione.
Tenuto conto che tutti i sottopunti relativi al presente argomento all’ordine del gior-
no riguardano o sono comunque connessi alla nomina del nuovo Consiglio di Am-
ministrazione, per esigenze di economia dei lavori assembleari, si ritiene di proce-
dere alla trattazione congiunta dei punti 2.1 e 2.2, ed alla trattazione congiunta dei
punti 2.3, 2.4, 2.5 e 2.6, e di mantenere invece distinte e separate le votazioni su cia-
scun sottopunto.
Si dà inizio quindi alla trattazione dei punti 2.1 (Determinazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione) e 2.2 (Determinazione della du-
rata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione) di Parte Ordinaria dell’o-
dierna Assemblea.
A tale riguardo si ricorda ai presenti che ai sensi dell’art. 17 dello Statuto sociale,
la Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un mi-
nimo di 5 (cinque) a un massimo di 13 (tredici) membri, determinato con delibera-
zione dell’Assemblea ordinaria in sede di nomina del Consiglio di Amministrazio-
ne o modificato con successiva deliberazione.
Con riferimento alla determinazione del numero dei membri del Consiglio di Am-
ministrazione, il Consiglio di Amministrazione uscente ha formulato nella propria
Relazione Illustrativa la proposta di determinare in 9 (nove) il numero dei membri
dell’organo amministrativo.
Si ricorda all'Assemblea inoltre che, ai sensi dell’art. 17 dello Statuto Sociale, i
componenti del Consiglio di Amministrazione durano in carica per un periodo sta-
bilito dall’Assemblea non superiore a tre esercizi e cessano dalla carica alla data
dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio relativo all’ultimo eserci-



zio della loro carica.
Con riferimento alla durata del relativo incarico, il Consiglio di Amministrazione u-
scente ha formulato nella propria Relazione Illustrativa la proposta che il nuovo
Consiglio di Amministrazione rimanga in carica per gli esercizi 2024-2025-2026 e
dunque sino alla data dell’Assemblea ordinaria che sarà convocata per l’approva-
zione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2026 (duemilaventisei).
Viene demandata a me Notaio la lettura della proposta di deliberazione in merito
al punto 2.1 all’ordine del giorno di Parte Ordinaria e della proposta di delibe-
razione in merito al punto 2.2 all’ordine del giorno di Parte Ordinaria - così
come riportate nella relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazio-
ne:

Proposta di deliberazione (2.1 ord)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A., preso atto del-
la relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione e avuto a
mente i disposti di legge e di Statuto

delibera
di determinare in 9 (nove) il numero dei componenti del Consiglio di Amministra-
zione.”

Proposta di deliberazione (2.2 ord)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A., preso atto del-
la relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione e avuto a
mente i disposti di legge e di Statuto

delibera
di determinare la durata del mandato degli amministratori in 3 (tre) esercizi socia-
li e così per il triennio 2024-2025-2026, ossia fino all’Assemblea che sarà chiama-
ta ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026.”
Il Presidente dichiara aperta la discussione sui punti 2.1 e 2.2 posti all’ordine del
giorno invitando chi volesse prendere la parola ad alzare la mano e fornire il nomi-
nativo, ricordando che le risposte alle domande che fossero formulate saranno date
al termine di tutti gli interventi sul presente punto all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sui
punti 2.1 e 2.2 posti all'ordine del giorno di Parte Ordinaria, essendo le ore 10.55
(dieci e minuti cinquantacinque) e, prima di passare alle votazioni, constatate le pre-
senze, conferma che non vi sono variazioni delle presenze stesse come sopra già in-
dicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui
al punto 2.1 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria relativa alla determinazio-
ne del numero dei componenti del CdA.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:



* favorevoli n. 161.096.868 (centosessantunomilioninovantaseimilaottocentoses-
santotto) voti pari al 99,921% (novantanove virgola novecentoventuno per cento)
dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 103.460 (centotremilaquattrocentosessanta) voti pari allo 0,064%
(zero virgola zero sessantaquattro per cento) dei diritti di voto presenti in assem-
blea;
* astenuti: n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 2.2 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria relativa  alla determinazione
della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione.
Prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, si conferma che non vi sono
variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 160.754.268 (centosessantamilionisettecentocinquantaquattromila-
duecentosessantotto) voti pari al 99,709% (novantanove virgola settecentonove per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 446.060 (quattrocentoquarantaseimilasessanta) voti pari allo 0,277%
(zero virgola duecentosettantasette per cento) dei diritti di voto presenti in assem-
blea;
* astenuti: n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Il Presidente apre la trattazione degli ulteriori quattro sottopunti di cui al punto
n. 2 di Parte Ordinaria: 2.3. Nomina dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione; 2.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione; 2.5 No-



mina del Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione e 2.6 Determinazio-
ne del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
Si informa l'assemblea che, ai sensi della normativa vigente, la nomina del Consi-
glio di Amministrazione avviene sulla base del "voto di lista", secondo quanto sta-
bilito dall’articolo 17 dello Statuto sociale.
Si ricorda a tale riguardo che possono presentare una lista per la nomina degli am-
ministratori i soci che, al momento della presentazione della lista, siano titolari, da
soli o congiuntamente, di un numero di azioni almeno pari alla quota determinata
dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari (1%
(uno per cento) come da determinazione dirigenziale Consob n. 92 del 31 gennaio
2024).
Si comunica ai presenti che, nei termini e con le modalità previste dall’articolo 17
dello Statuto sociale, sono stata presentate le seguenti liste di candidati per la nomi-
na del Consiglio di Amministrazione, pubblicate nei modi e nei termini di legge e
di seguito illustrate sulla base dei dati ivi indicati:
* Lista 1 (uno): una lista di candidati presentata in data 21 marzo 2024 congiunta-
mente da parte degli azionisti Luigi Rossi Luciani Sapa e Athena FH S.p.A., titolari
di complessive n. 59.340.283 (cinquantanovemilionitrecentoquarantamiladuecentot-
tantatré) azioni della Società, pari al 52,75% (cinquantadue virgola settantacinque
per cento) del capitale sociale della stessa;
* Lista 2 (due): una lista di candidati presentata congiuntamente in data 22 marzo
2024 da parte dei seguenti azionisti titolari di complessive n. 3.074.895 (tremilioni-
settantaquattromilaottocentonovantacinque) azioni della Società, pari al 2,73326%
(due virgola settantatremilatrecentoventisei per cento) del capitale sociale della stes-
sa: Algebris Core Italy Fund; Amundi Asset Management SGR S.p.A. gestore dei
fondi: Amundi Risparmio Italia, Amundi Sviluppo Attivo Italia, Amundi Impegno
Italia – B, Amundi Valore Italia PIR; Anima Sgr S.P.A. gestore del fondo Anima I-
niziativa Italia; Arca Fondi Sgr S.P.A. gestore dei fondi: Fondo Arca Azioni Italia,
Fondo Arca Economia Reale Bilanciato Italia 30, Fondo Arca Economia Reale E-
quity Italia; AXA Investment Managers Paris gestore del fondo AXA WF Italy E-
quity; BancoPosta Fondi S.p.A. SGR gestore del fondo Bancoposta Rinascimento;
Eurizon Capital S.A. gestore del fondo Eurizon Fund comparto Italian Equity Op-
portunities; Eurizon Capital SGR S.p.A gestore dei fondi: Eurizon Am Rilancio Ita-
lia Tr, Eurizon Pir Italia Azioni, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Azioni Pmi Italia,
Eurizon Pir Italia 30, Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon Progetto Italia 20, Eurizon
Progetto Italia 40; Fideuram Asset Management Ireland gestore del fondo Fondita-
lia Equity Italy; Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management Sgr
S.p.A. gestore dei fondi: Fideuram Italia, Piano Azioni Italia, Piano Bilanciato Ita-
lia 30, Piano Bilanciato Italia 50; Interfund Sicav - Interfund Equity Italy; Mediola-
num International Funds Limited – Challenge Funds – Challenge Italian Equity;
Mediolanum Gestione Fondi Sgr S.P.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile
Futuro Italia, Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia.
Si segnala che, in conformità alla normativa vigente ed allo statuto, unitamente alle
liste sono state depositate:
* le informazioni relative all’identità dei soci che hanno presentato la lista, con l’in-
dicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e la comu-
nicazione rilasciata dall’intermediario dalla quale risulta la titolarità della partecipa-
zione necessaria alla presentazione della lista;
* i curricula vitae contenenti un’esauriente informativa sulle caratteristiche perso-
nali e professionali dei candidati;



* una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura
ed attesta, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità e di
incompatibilità previste dalla legge e dallo Statuto nonché l’esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di ammini-
stratore della Società;
* la dichiarazione circa l'eventuale idoneità degli stessi ad essere qualificati come
indipendenti ai sensi dell’art. 148, comma 3 del TUF e del Codice di Corporate Go-
vernance;
* copia di documento di identità valido;
* nella documentazione a corredo della Lista n. 2 per la nomina del Consiglio di
Amministrazione è contenuta anche la dichiarazione di assenza di rapporti di colle-
gamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della Comunicazione Consob
n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che detengano, anche congiunta-
mente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto
dall’art. 147-ter, comma 3, TUF e dall’art. 144-quinquies del Regolamento Emit-
tenti.
Si dà atto inoltre che ciascuna lista, corredata della documentazione di legge, è sta-
ta messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul
sito internet della Società, nonché sul meccanismo di stoccaggio EMARKET STO-
RAGE, all’indirizzo www.emarketstorage.com.
Viene data quindi lettura dei candidati elencati nella Lista n. 1 (uno) presentata
congiuntamente dagli azionisti Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena FH S.p.A. di-
chiarandosi di non dare lettura dei curricula vitae, essendo gli stessi messi a dispo-
sizione secondo la normativa vigente:
1. Luigi Rossi Luciani, nato a Piove di Sacco (PD) il 09/03/1945, C.F.
RSSLGU45C09G693F;
2. Luigi Nalini, nato a Roma l'08/04/1946 C.F. NLNLGU46D08H501C;
3. Francesco Nalini, nato a Frascati (RM) il 25/06/1973, C.F.
NLNFNC73H25D773I;
4. Carlotta Rossi Luciani, nata a Piove di Sacco (PD) il 31/10/1982, C.F.
RSSCLT82R71G693G;
5. Marina Manna, nata a Foggia il 26/07/1960, C.F. MNNMRN60L66D643X;
6. Cinzia Donalisio, nata a La Spezia l'11/08/1960 c.f. DNLCNZ60M51E463F;
7. Mario Cesari, nato a Torino il 17/10/1967, C.F. CSRMRA67R17L219H;
8. Laura Rovizzi, nata a Milano l'08/05/1964, c.f. RVZLRA64E48F205P;
9. Giandomenico Lombello, nato a Pontelongo (PD) il 15/09/1957, C.F.
GNDLBL57P15G850V.
In relazione a tale lista:
- vengono informati i presenti che tutti i candidati sono stati invitati alla presente as-
semblea e che gli azionisti Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena FH S.p.A. hanno
proposto all’odierna Assemblea la nomina del candidato Luigi Rossi Luciani e del
candidato Luigi Nalini alla carica, rispettivamente, di Presidente e Vice-Presidente
del Consiglio di Amministrazione;
- si ricorda che i candidati Marina Manna, Cinzia Donalisio, Laura Rovizzi e Mario
Cesari sono stati indicati quali indipendenti ai sensi di legge e del Codice di Corpo-
rate Governance ed hanno presentato dichiarazioni in tal senso.
Viene data quindi lettura del nominativo del candidato presentato congiuntamente
nella Lista n. 2 (due) da alcuni azionisti di minoranza, come sopra specificati, e di-
chiara di non dare lettura del curriculum vitae, essendo lo stesso messo a disposi-
zione secondo la normativa vigente:



* Gianluigi Vittorio Castelli nato a Milano il 15/06/1954, C.F.
CSTGLG54H15F205U.
In relazione a tale lista:
- si informa che il candidato  Gianluigi Vittorio Castelli è stato invitato alla presen-
te assemblea;
- si ricorda che il candidato Gianluigi Vittorio Castelli è stato indicato quale indi-
pendente ai sensi di legge e del Codice di Corporate Governance e ha presentato di-
chiarazione in tal senso.
Essendo state presentate due liste, si procederà alla votazione delle liste presentate
ed alla formazione del Consiglio di Amministrazione, venendo ricordate in partico-
lare le seguenti principali disposizioni:
1) risulteranno eletti i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il maggior nu-
mero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti (“Lista di Maggioranza”), vengono tratti, secondo l’ordine progressivo di
presentazione, un numero di amministratori pari al numero totale dei componenti
da eleggere meno uno; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato
o con coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza (“Lista di Minoranza”), vie-
ne tratto un consigliere, in persona del candidato indicato col primo numero nella li-
sta medesima;
2) non si tiene conto delle liste che non abbiano conseguito un numero di voti alme-
no pari alla metà del numero di azioni corrispondente alla quota richiesta per la pre-
sentazione delle liste;
3) in caso di parità di voti tra liste, si procede ad una nuova votazione da parte
dell’Assemblea, con riguardo esclusivamente alle liste in parità, risultando preva-
lente la lista che ottiene il maggior numero di voti; fermi restando gli ulteriori cor-
rettivi per il rispetto delle disposizioni in materia di equilibrio tra generi e di indi-
pendenza, e relative prescrizioni.
Si espone ai presenti che, ai sensi dell’art. 2389 del codice civile, l'Assemblea è
chiamata a determinare il compenso da corrispondere al Consiglio di Amministra-
zione.
L’art. 22 dello Statuto sociale prevede che: (i) a tutti i membri del Consiglio di Am-
ministrazione spetta un compenso fisso annuo per indennità di carica, determinato
complessivamente dall’Assemblea e ripartito dal Consiglio stesso tra i propri mem-
bri, anche in dipendenza della partecipazione agli eventuali comitati costituiti dal
Consiglio al proprio interno; (ii) oltre al compenso annuo per indennità di carica, il
Consiglio di Amministrazione può riconoscere – ai sensi dell’articolo 2389, com-
ma 3, del codice civile, e previo parere del Collegio Sindacale – una remunerazione
agli amministratori investiti di particolari cariche, entro il limite massimo eventual-
mente determinato in via preventiva dall’Assemblea; e che (iii) agli amministratori
spetta altresì il rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio, secondo
modalità e criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.
Con riguardo al compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione, il
Consiglio di Amministrazione uscente – in considerazione del proposto ampliamen-
to del numero di componenti il Consiglio di Amministrazione, fermo restando che
il compenso dovrà essere attribuito in conformità alla politica di remunerazione da
ultimo approvata dagli Azionisti – ha formulato nella propria Relazione Illustrativa
la proposta di riconoscere al Consiglio di Amministrazione un compenso lordo an-
nuo fisso complessivo – comprensivo dei compensi riconosciuti ai membri dei co-
mitati interni nominati dal Consiglio - pari ad Euro 1.200.000,00 (unmilioneduecen-



tomila virgola zero zero) che sarà ripartito dal Consiglio di Amministrazione stesso
tra i vari membri, restando inteso che gli ulteriori compensi fissi e variabili a favore
dei membri del Consiglio di Amministrazione investiti di particolari cariche saran-
no determinati dal Consiglio di Amministrazione, sentiti il Comitato Remunerazio-
ne ed il Collegio Sindacale, nel rispetto dei criteri determinati dalla Politica di Re-
munerazione adottata dalla Società.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sui sottopunti 2.3, 2.4, 2.5 e 2.6 posti
all’ordine del giorno di Parte Ordinaria invitando chi volesse prendere la parola ad
alzare la mano e fornire il nominativo, ricordando che le risposte alle domande che
fossero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sui
sottopunti 2.3, 2.4, 2.5 e 2.6 posti all'ordine del giorno di Parte Ordinaria, essendo
le ore 11:08 (undici e minuti zero otto) e, prima di passare alle votazioni, constatate
le presenze, si conferma che non vi sono variazioni delle presenze stesse come so-
pra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Si passa quindi a porre in votazione il Punto 2.3 dell'ordine del giorno di Parte Or-
dinaria - Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ricordando
ai presenti che, essendo state depositate due liste, di cui è stata data lettura dei ri-
spettivi candidati, si procederà a manifestare la preferenza per una sola delle stes-
se.
Il Presidente pone a questo punto in votazione, per alzata di mano, la Lista n. 1 (u-
no) e la Lista n. 2 (due) per la nomina del Consiglio di Amministrazione.
Apre dunque la votazione chiedendo che venga manifestato dapprima il voto favo-
revole per la Lista n. 1 e poi il voto favorevole per la Lista n. 2, ovvero il voto con-
trario od astenuto rispetto ad ambedue le liste presentate mediante voto palese.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto: si procede quindi con le votazioni dappri-
ma per la Lista n. 1 e, immediatamente a seguire per la Lista n. 2.
Quindi - una volta dichiarata chiusa la votazione e accertati i risultati dal Presiden-
te, che demanda a me Notaio di comunicarli - si fa constare che sono stati espressi i
seguenti voti:
* Lista 1 (uno): voti favorevoli n. 135.608.096 (centotrentacinquemilioniseicento-
ottomilanovantasei) pari all'84,112% (ottantaquattro virgola centododici per cento)
dei diritti di voto presenti in assemblea.
* Lista 2 (due): voti favorevoli n. 25.415.009 (venticinquemilioniquattrocento-
quindicimilanove) pari al 15,764% (quindici virgola settecentosessantaquattro per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea.
* Contrari in relazione ad entrambe le Liste: zero, pari allo 0,000% (zero virgola
zero zero zero per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea.
* Astenuti in relazione ad entrambe le Liste: n. 200.623 (duecentomilaseicentoven-
titré) voti pari allo 0,124% (zero virgola centoventiquattro per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea.
* Non Votanti in relazione ad entrambe le Liste: zero, pari allo 0,000% (zero virgo-
la zero zero zero per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea.
Secondo quanto previsto dall'art. 17 dello Statuto sociale, essendo stato determina-
to in 9 (nove) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione ed essen-
do la lista presentata congiuntamente dagli azionisti Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e



Athena FH S.p.A. composta da un numero di candidati pari a 9 (nove) alla lista
stessa spetta la nomina degli 8 (otto) candidati Consiglieri indicati in ordine pro-
gressivo.
Sempre in base all’art. 17 dello Statuto sociale, il restante Consigliere è tratto dalla
Lista n. 2, presentata congiuntamente da alcuni azionisti di minoranza (come sopra
specificati).
Il Presidente proclama quindi che è approvata la nomina dei componenti del nuo-
vo Consiglio di Amministrazione della Società composto da numero 9 (nove)
Consiglieri che resterà in carica per gli esercizi 2024-2025-2026 e quindi sino
all’assemblea chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2026 così composto:
1. Luigi Rossi Luciani, nato a Piove di Sacco (PD) il 09/03/1945, domiciliato pres-
so la sede della Società, C.F. RSSLGU45C09G693F;
2. Luigi Nalini, nato a Roma l’08/04/1946, domiciliato presso la sede della So-
cietà, C.F. NLNLGU46D08H501C;
3. Francesco Nalini, nato a Frascati (RM) il 25/06/1973, domiciliato presso la sede
della Società, C.F. NLNFNC73H25D773I;
4. Carlotta Rossi Luciani, nata a Piove di Sacco (PD) il 31/10/1982, domiciliata
presso la sede della Società, C.F. RSSCLT82R71G693G;
5. Marina Manna, nata a Foggia il 26/07/1960, domiciliata presso la sede della So-
cietà, C.F. MNNMRN60L66D643X;
6. Cinzia Donalisio, nata a La Spezia l’11/08/1960, domiciliata presso la sede del-
la Società, C.F. DNLCNZ60M51E463F;
7. Mario Cesari, nato a Torino il 17/10/1967, domiciliato presso la sede della So-
cietà, C.F. CSRMRA67R17L219H;
8. Laura Rovizzi, nata a Milano l’08/05/1964, domiciliata presso la sede della So-
cietà, C.F. RVZLRA64E48F205P;
tutti candidati indicati nella Lista 1;
9. Gianluigi Vittorio Castelli, nato a Milano il 15/06/1954, domiciliato presso la
sede della Società, C.F  CSTGLG54H15F205U;
candidato indicato nella Lista 2.
Il Presidente dunque dà atto che, così composto, il Consiglio di Amministrazione è
conforme all’applicabile normativa, anche regolamentare e statutaria, vigente ine-
rente l’equilibrio tra i generi e che, sulla base delle dichiarazioni di indipendenza
formulate in occasione della presentazione delle liste, risulta assicurata la presenza
di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza richiesta dall’applicabile
normativa, anche regolamentare, vigente.
Il Presidente dichiara che gli amministratori che hanno dichiarato di possedere i re-
quisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF ed i requisiti
di indipendenza del Codice di Corporate Governance sono Marina Manna, Cinzia
Donalisio, Laura Rovizzi, Mario Cesari e Gianluigi Vittorio Castelli.
Infine, il Presidente porge i più sentiti ringraziamenti al Consigliere uscente, Maria
Grazia Filippini per il contributo dato alla crescita e allo sviluppo del Gruppo.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Stante la nomina del Consiglio di Amministrazione, il Presidente dà atto che unita-
mente alla lista per l’elezione del Consiglio di Amministrazione della Società, pre-
sentata congiuntamente in data 21 marzo 2024 dagli azionisti Luigi Rossi Luciani
S.a.p.a. e Athena FH S.p.A., questi ultimi hanno proposto all’Assemblea la nomina
del candidato Luigi Rossi Luciani e del candidato Luigi Nalini alla carica, rispetti-



vamente, di Presidente e di Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Viene demandato a me Notaio di dare lettura della Proposta di deliberazione sul
punto 2.4 in merito alla Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne come pervenuta unitamente alla lista per l’elezione del Consiglio di Amministra-
zione della Società presentata congiuntamente in data 21 marzo 2024 dagli azioni-
sti Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena FH S.p.A.

Proposta di deliberazione (2.4 ord)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.,

delibera
di nominare Luigi Rossi Luciani Presidente del Consiglio di Amministrazione".
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 2.4 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria relativa alla nomina del Presi-
dente del CdA.
Prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, si conferma che non vi sono
variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta - con:
* favorevoli: n. 158.700.932 (centocinquantottomilionisettecentomilanovecento-
trentadue) voti pari al 98,435% (novantotto virgola quattrocentotrentacinque per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 1.003.514 (unmilionetremilacinquecentoquattordici) voti pari allo
0,622% (zero virgola seicentoventidue per cento) dei diritti di voto presenti in as-
semblea;
* astenuti: n. 1.519.282 (unmilionecinquecentodiciannovemiladuecentottantadue)
voti pari allo 0,942% (zero virgola novecentoquarantadue per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta di nomina del Presidente di Amministra-
zione viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Viene quindi demandato a me Notaio di dare lettura della Proposta di deliberazio-
ne sul punto 2.5 in merito alla Nomina del Vice Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione come pervenuta unitamente alla lista per l’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Società presentata congiuntamente in data 21 marzo 2024
dagli azionisti Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena FH S.p.A.

Proposta di deliberazione (2.5 ord)



“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.,
delibera

di nominare Luigi Nalini Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione."
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 2.5 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria relativa alla nomina del Vice
Presidente del CdA.
Prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, si conferma che non vi sono
variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta - con:
* favorevoli: n. 158.773.470 (centocinquantottomilionisettecentosettantatremila-
quattrocentosettanta) voti pari al 98,480% (novantotto virgola quattrocentottanta
per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 930.976 (novecentotrentamilanovecentosettantasei) voti pari allo
0,577% (zero virgola cinquecentosettantasette per cento) dei diritti di voto presenti
in assemblea;
* astenuti: n. 1.519.282 (unmilionecinquecentodiciannovemiladuecentottantadue)
voti pari allo 0,942% (zero virgola novecentoquarantadue per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta di nomina del Vice Presidente di Ammini-
strazione viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Terminate le votazioni, quindi il Presidente demanda a me Notaio di dare lettura
della Proposta di deliberazione di cui al punto 2.6 Determinazione del compenso
dei componenti del Consiglio di Amministrazione, così come riportata nella rela-
tiva Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione.

Proposta di deliberazione (2.6 ord)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A., preso atto del-
la relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione e avuto a
mente i disposti di legge e di Statuto

delibera
- di riconoscere al Consiglio di Amministrazione un compenso lordo annuo fisso
complessivo – comprensivo dei compensi riconosciuti ai membri dei comitati inter-
ni nominati dal Consiglio - pari ad Euro 1.200.000,00 (un milione
duecentomila//00), che sarà ripartito dal Consiglio di Amministrazione stesso tra i



vari membri, restando inteso che gli ulteriori compensi fissi e variabili a favore dei
membri del Consiglio di Amministrazione investiti di particolari cariche saranno
determinati dal Consiglio di Amministrazione, sentiti il Comitato Remunerazione
ed il Collegio Sindacale, nel rispetto dei criteri determinati dalla Politica di Remu-
nerazione adottata dalla Società;
- di dare mandato al Presidente e all’Amministratore Delegato in via disgiunta,
per compiere tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle suddette deli-
berazioni, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno e-
scluso e con facoltà di delega a terzi.”
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 2.6 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria.
Prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, si conferma che non vi sono
variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli n. 158.901.952 (centocinquantottomilioninovecentounomilanovecento-
cinquantadue) voti pari al 98,560% (novantotto virgola cinquecentosessanta per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 2.298.736 (duemilioniduecentonovantottomilasettecentotrentasei) vo-
ti pari all'1,426% (uno virgola quattrocentoventisei per cento) dei diritti di voto pre-
senti in assemblea;
* astenuti: n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".

* * *
Si passa quindi alla trattazione unitaria del Terzo Punto all’ordine del giorno di
Parte Ordinaria, sebbene articolato in tre sottopunti per consentire una votazione
specifica su ciascuno di essi, che prevede:
3. Nomina del Collegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti.
3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti;
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3 Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale.
Essendo in scadenza, con l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023, il man-
dato conferito al Collegio Sindacale attualmente in carica, l’Assemblea è chiamata,



ai sensi della normativa, anche regolamentare, applicabile e dell’art. 23 dello Statu-
to sociale, a nominare il nuovo Collegio Sindacale, a nominarne il relativo Presi-
dente e a fissarne il rispettivo compenso.
Ai sensi dell’articolo 23 dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale si compone di
tre membri effettivi e due sindaci supplenti, nel rispetto dell’equilibrio fra i generi
ai sensi dell’articolo 148 del TUF.
Si rammenta anche che, ai sensi dell’articolo 23 dello Statuto sociale, il periodo di
durata della carica corrisponde a tre esercizi ed i Sindaci scadono alla data dell’As-
semblea convocata per l’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della
loro carica; per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale è prevista l’osser-
vanza della procedura di cui all’art. 23 dello Statuto sociale; la suddetta disposizio-
ne prevede, tra l’altro, che:
* l’assunzione della carica di sindaco è subordinata al possesso dei requisiti stabili-
ti dalla legge, dallo Statuto e dalle altre disposizioni applicabili;
* i Sindaci siano nominati dall’assemblea ordinaria sulla base di liste presentate se-
condo quanto stabilito dall’articolo 23 dello Statuto sociale.
Possono presentare una lista per la nomina dei Sindaci i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di a-
zioni almeno pari alla medesima quota determinata dalla Consob ai fini della pre-
sentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi delle
applicabili disposizioni normative e regolamentari (1% (uno per cento) come da de-
terminazione dirigenziale Consob n. 92 del 31 gennaio 2024).
Si comunica che, nei termini e con le modalità previste dall’articolo 23 dello Statu-
to sociale, sono state presentate le seguenti liste di candidati per la nomina del Col-
legio Sindacale, pubblicate nei modi e nei termini di legge e di seguito illustrate sul-
la base dei dati ivi indicati:
* Lista 1 (uno): una lista di candidati presentata in data 21 marzo 2024 congiunta-
mente da parte degli azionisti Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena FH S.p.A. tito-
lari di complessive n. 59.340.283 (cinquantanovemilionitrecentoquarantamiladue-
centottantatré) azioni della Società, pari al 52,75% (cinquantadue virgola settanta-
cinque per cento) del capitale sociale della stessa;
* Lista 2 (due): una lista di candidati presentata in data 22 marzo 2024 congiunta-
mente dai medesimi azionisti di minoranza, come sopra già specificati, titolari di
complessive n. 3.074.895 (tremilionisettantaquattromilaottocentonovantacinque) a-
zioni della Società, pari al 2,73326% (due virgola settantatremilatrecentoventisei
per cento) del capitale sociale della stessa.
Si segnala che, in conformità alla normativa vigente ed allo Statuto, unitamente alle
liste sono state depositate:
* le informazioni relative all’identità dei soci che hanno presentato la lista, con l’in-
dicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e la comu-
nicazione rilasciata dall’intermediario dalla quale risulta la titolarità della partecipa-
zione, necessaria alla presentazione della lista;
* i curricula vitae contenenti un’esauriente informativa sulle caratteristiche perso-
nali e professionali dei candidati, unitamente all’elenco degli incarichi ricoperti in
altre società;
* una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura
ed attesta, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità e di
incompatibilità previste dalla legge e dallo Statuto nonché l’esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di Sindaco
della Società, completa della dichiarazione che attesta il possesso dei requisiti di in-



dipendenza stabiliti dalla normativa vigente;
* copia di documento di identità valido;
* nella documentazione a corredo della Lista n. 2 per la nomina del Collegio Sinda-
cale è contenuta anche la dichiarazione di assenza di rapporti di collegamento e/o
di relazioni significative, anche ai sensi della Comunicazione Consob n.
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che detengano, anche congiuntamen-
te, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dall’art.
148, comma 2, TUF e dall’art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti.
Si dà atto inoltre che ciascuna lista, corredata della documentazione di legge, è sta-
ta messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul
sito internet della Società nonché sul meccanismo di stoccaggio EMARKET STO-
RAGE, all’indirizzo www.emarketstorage.com.
Tenuto conto che tutta la documentazione è stata resa pubblica nei termini di legge
ed è a disposizione di chi ne faccia richiesta, il Presidente propone di omettere la
lettura dell’elenco degli incarichi ricoperti presso altre società ai sensi dell’art.
2400, comma 4, c.c.
Si procede quindi dando lettura dei nominativi dei candidati elencati nella Lista n.
1 (uno) presentata congiuntamente dagli azionisti Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e At-
hena FH S.p.A. dichiarando di non dare lettura dei curricula vitae, essendo gli stes-
si messi a disposizione secondo la normativa vigente:
LISTA N. 1 - CANDIDATI SINDACO EFFETTIVO
1. Saverio Bozzolan, nato a Padova il 02/04/1967, C.F. BZZSVR67D02G224T;
2. Gianna Adami, nata a Cittadella (PD) il 17/06/1957, C.F.
DMAGNN57H57C743S;
3. Claudia Civolani, nata a Padova il 16/04/1966, C.F. CVLCLD66D56G224F;
LISTA N. 1 - CANDIDATI SINDACO SUPPLENTE
1. Fabio Gallio, nato a Padova il 26/09/1970, C.F. GLLFBA70P26G224Q;
2. Camilla Menini, nata a Rovereto (TN) il 04/09/1963, C.F.
MNNCLL63P44H612A.
In relazione a tale lista il Presidente informa che tutti i candidati Sindaci effettivi
sono stati invitati alla presente assemblea.
Dà lettura a questo punto del nominativo dei candidati presentati congiuntamente
nella Lista n. 2 (due) da alcuni azionisti di minoranza (come sopra specificati) di-
chiarando di non dare lettura dei curricula vitae, essendo gli stessi messi a disposi-
zione secondo la normativa vigente:
LISTA N. 2 - CANDIDATO SINDACO EFFETTIVO
1. Paolo Prandi, nato a Brescia il 23/03/1961, c.f. PRNPLA61C23B157I;
LISTA N. 2 - CANDIDATO SINDACO SUPPLENTE
1. Elena Angela Maria Valenti, nata a Milano il 25/10/1966, c.f.
VLNLNV66R65F205T.
In relazione a tale lista si informa che il candidato Sindaco effettivo è stato invitato
alla presente assemblea.
Essendo state presentate due liste, si procederà alla votazione delle liste presentate
ed alla formazione del Collegio Sindacale ricordando in particolare le seguenti prin-
cipali disposizioni:
1) risulteranno eletti i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il maggior nu-
mero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti (“Lista di Maggioranza per il Collegio”) sono tratti, in base all'ordine pro-
gressivo con il quale sono elencati nella lista, 2 (due) Sindaci Effettivi ed 1 (un)
Sindaco Supplente; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di vo-



ti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o
con coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza per il Collegio ai sensi delle
disposizioni applicabili, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo, al quale spetta la presidenza del Colle-
gio Sindacale, e il secondo sindaco supplente;
2) in caso di parità di voti tra liste, si procederà ad una nuova votazione da parte
dell’Assemblea, con riguardo esclusivamente alle liste in parità, risultando preva-
lente la lista che ottiene il maggior numero di voti; fermi restando gli ulteriori cor-
rettivi per il rispetto delle disposizioni in materia di equilibrio tra generi, e relative
prescrizioni.
Si precisa che, ai sensi dell’articolo 2402 del codice civile, all’atto della nomina del
Collegio Sindacale, l’Assemblea provvede a determinare il compenso annuale spet-
tante ai sindaci effettivi per l’intero periodo di durata del relativo ufficio.
Con riferimento al compenso dei componenti del Collegio Sindacale, il Consiglio
di Amministrazione uscente ha formulato nella propria Relazione Illustrativa la pro-
posta di fissare il compenso spettante ai Sindaci Effettivi in complessivi Euro
135.000,00 (centotrentacinquemila virgola zero zero) annui, nel modo seguente: (i)
al Presidente, Euro 55.000,00 (cinquantacinquemila virgola zero zero) annui; (ii) a
ciascuno dei Sindaci Effettivi, Euro 40.000,00 (quarantamila virgola zero zero) an-
nui.
Alla luce di quanto precede, in relazione al presente punto all’ordine del giorno, si
procederà a due distinte votazioni riguardanti rispettivamente: 1) la nomina di tre
Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti e del Presidente del Collegio Sindacale
e 2) la determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale.
Il Presidente apre la discussione sul Punto 3 all’ordine del giorno di Parte Ordinaria
e invita chi vuole prendere la parola ad alzare la mano e di fornire il nominativo, ri-
cordando che le risposte alle domande che fossero formulate saranno date al termi-
ne di tutti gli interventi sul presente punto all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
terzo punto posto all'ordine del giorno di Parte Ordinaria, alle ore 11:30 (undici e
minuti trenta) e, prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, si conferma
che non vi sono variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente quindi, in merito al punto 3.1 all’ordine del giorno di Parte Ordinaria,
relativo alla nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti ricorda che,
essendo state depositate due liste, di cui è stata data lettura dei rispettivi candidati,
si procederà a manifestare la preferenza per una sola delle stesse.
Il Presidente pone a questo punto in votazione, per alzata di mano, la Lista n. 1 (u-
no) e la Lista n. 2 (due) per la nomina del Collegio Sindacale.
Apre dunque la votazione chiedendo che venga manifestato dapprima il voto favo-
revole per la Lista n. 1 e poi il voto favorevole per la Lista n. 2, ovvero il voto con-
trario od astenuto rispetto ad ambedue le liste presentate mediante voto palese.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto: si procede quindi con le votazioni dappri-
ma per la Lista n. 1 e, immediatamente a seguire per la Lista n. 2.
Quindi - una volta dichiarata chiusa la votazione e accertati i risultati dal Presiden-
te, che demanda a me Notaio di comunicarli - si fa constare che sono stati espressi i
seguenti voti:
* Lista 1 (uno): voti favorevoli n. 135.556.601 (centotrentacinquemilionicinque-



centocinquantaseimilaseicentouno) pari all'84,080% (ottantaquattro virgola zero ot-
tanta per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* Lista 2 (due): voti favorevoli n. 25.382.090 (venticinquemilionitrecentottanta-
duemilanovanta) pari al 15,743% (quindici virgola settecentoquarantatré per cento)
dei diritti di voto presenti in assemblea;
* Contrari in relazione ad entrambe le Liste: n. 51.495 (cinquantunomilaquattro-
centonovantacinque) pari allo 0,032% (zero virgola zero trentadue per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea;
* Astenuti in relazione ad entrambe le Liste: n. 200.623 (duecentomilaseicentoven-
titré) pari allo 0,124% (zero virgola centoventiquattro per cento) dei diritti di voto
presenti in assemblea;
* Non Votanti in relazione ad entrambe le Liste: n. 32.919 (trentaduemilanovecen-
todiciannove) pari allo 0,020% (zero virgola zero venti per cento) dei diritti di voto
presenti in assemblea.
Secondo quanto previsto dall'art. 23 dello Statuto sociale, dalla lista presentata con-
giuntamente dagli azionisti Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena FH S.p.A. sono
tratti nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista stes-
sa, 2 (due) sindaci effettivi ed 1 (uno) sindaco supplente.
Sempre in base all’art. 23 dello Statuto sociale, il restante membro effettivo e il re-
stante membro supplente sono tratti dalla Lista n. 2, presentata congiuntamente da
alcuni azionisti di minoranza (come sopra specificati).
Il Presidente proclama quindi che è approvata la nomina dei componenti del nuo-
vo Collegio Sindacale della Società composto da tre sindaci effettivi e due sindaci
supplenti, che resterà in carica per gli esercizi 2024-2025-2026 e quindi sino all’as-
semblea chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2026, così composto:
- quali Sindaci Effettivi:
* Paolo Prandi, nato a Brescia il giorno 23 marzo 1961, domiciliato in Brescia,
Via Monte Mascheda n. 39, c.f. PRNPLA61C23B157I, iscritto al Registro dei Revi-
sori Legali al n. 146207 (dal 10 agosto 2007);
Candidato della Lista 2;
* Saverio Bozzolan, nato a Padova il giorno 2 aprile 1967, domiciliato in Cadone-
ghe (PD), Via Veronese n. 6, c.f. BZZSVR67D02G224T;
* Gianna Adami, nata a Cittadella (PD) il giorno 17 giugno 1957, residente in Cit-
tadella (PD), Borgo Treviso n. 65, c.f. DMAGNN57H57C743S, iscritta all’Ordine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Padova ed al Registro dei
Revisori Legali;
Candidati della Lista 1;
- quali Sindaci supplenti:
* Fabio Gallio, nato a Padova il giorno 26 settembre 1970, domiciliato c/o Studio
BTLaws, in Padova, Piazza G. Salvemini, 13, c.f. GLLFBA70P26G224Q, iscritto
al Registro dei Revisori Legali al n. 127178;
Candidato della Lista 1;
* Elena Angela Maria Valenti, nata a Milano il 25 ottobre 1966, residente in Mila-
no, Largo Quinto Alpini n. 15, c.f. VLNLNG66R65F205T, iscritta al Registro dei
Revisori Legali al n. 59499;
Candidata della Lista 2.
Il Presidente dà atto che, così composto, il Collegio Sindacale è conforme all’appli-
cabile normativa, anche regolamentare e statutaria vigente inerente l’equilibrio tra i
generi.
Formula quindi i più sentiti ringraziamenti ai Sindaci uscenti.



L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Procedendo quindi con il punto 3.2 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria che
prevede la nomina del Presidente del Collegio Sindacale, si dà atto che, essendo
state presentate due liste ed essendo stato eletto dalla lista di minoranza un unico
candidato alla carica di Sindaco Effettivo,  ai sensi dell’art. 23 dello Statuto sociale,
il dottor Paolo Prandi, come sopra generalizzato, in quanto sindaco effettivo e-
letto dalla minoranza, assume la carica di Presidente del Collegio Sindacale di-
rettamente ai sensi delle disposizioni statutarie anzi richiamate, precisando che
pertanto non si procederà ad alcuna votazione autonoma in merito al punto 3.2
all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea relativo alla nomina del Presidente
del Collegio Sindacale.
Il Presidente demanda a me Notaio la lettura della Proposta di cui al punto 3.3
all’ordine del giorno, determinazione del compenso dei Componenti del Colle-
gio Sindacale, così come riportata nella relativa Relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione:

Proposta di deliberazione (3.3 ord)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A., preso atto del-
la relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione e avuto a
mente i disposti di legge e di Statuto

delibera
- di fissare il compenso spettante ai Sindaci Effettivi, stabilito in complessivi Euro
135.000,00 (centotrentacinquemila virgola zero zero) lordi annui, oltre al rimbor-
so delle spese sostenute per ragione del loro ufficio da riconoscersi in conformità
alle politiche aziendali, nel modo seguente: (i) al Presidente, Euro 55.000,00 (cin-
quantacinquemila virgola zero zero) lordi annui; (ii) a ciascuno dei Sindaci Effetti-
vi, Euro 40.000,00 (quarantamila virgola zero zero) lordi annui;
- di dare mandato al Presidente e all’Amministratore Delegato in via disgiunta,
per compiere tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle suddette deli-
berazioni, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno e-
scluso e con facoltà di delega a terzi”.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 3.3 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria.
Prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, si conferma che non vi sono
variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 161.200.328 (centosessantunomilioniduecentomilatrecentoventot-
to) voti pari al 99,985% (novantanove virgola novecentottantacinque per cento) dei



diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: zero voti pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea;
* astenuti: n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".

* * *
Si dà a questo punto inizio alla trattazione unitaria del Quarto Punto all’ordine
del giorno di Parte Ordinaria, sebbene articolato in due sottopunti per consentire
una votazione specifica su ciascuno di essi, che prevede:
4. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazio-
ne e sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e
dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.
4.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa
all’esercizio 2024 illustrata nella prima sezione della relazione; delibere ineren-
ti e conseguenti;
4.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente a oggetto i
compensi corrisposti nell’esercizio 2023 o ad esso relativi; delibere inerenti e
conseguenti.
Si sottopone all’Assemblea degli Azionisti la relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti relativa ai componenti degli organi di am-
ministrazione e di controllo, ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilità
strategiche della Società (la “Relazione”).
La Relazione è stata predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF - come modifica-
to dal D.lgs. 10 giugno 2019, n. 49 in attuazione della Direttiva (UE) 2017/828
(c.d. “Shareholders Rights Directive II”) del Parlamento Europeo - e in conformità
all’art. 84-quater del Regolamento Emittenti e all’Allegato 3A, Schemi 7-bis e
7-ter, del Regolamento Emittenti - come da ultimo modificati con delibera Consob
n. 21623 del 10 dicembre 2020 - tenendo conto anche di quanto previsto dall’art. 5
del Codice di Corporate Governance.
Ai sensi dell’art. 123-ter del TUF – come modificato dal Decreto Legislativo 10
giugno 2019, n. 49, in attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 (c.d. “Direttiva
Shareholder II”) del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 che
modifica la direttiva 2007/36/CE (c.d. “Direttiva Shareholder I”) per quanto riguar-
da l’incoraggiamento dell'impegno a lungo termine degli azionisti – la predetta Re-
lazione è articolata in due sezioni.
La prima sezione della Relazione illustra in modo chiaro e comprensibile la politica
della Società in materia di remunerazione dei componenti degli organi di ammini-
strazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilità stra-
tegiche, con riferimento almeno all’esercizio successivo, nonché le procedure utiliz-
zate per l’adozione e l’attuazione di tale politica. La politica in materia di remunera-
zione illustrata in tale sezione, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del
TUF, introdotti dal D. Lgs. n. 49/2019, è sottoposta al voto vincolante dell’Assem-
blea ordinaria degli Azionisti.



La seconda sezione della Relazione, in modo chiaro e comprensibile e nominativa-
mente per i componenti degli organi di amministrazione e di controllo ed i direttori
generali ed in forma aggregata per i dirigenti con responsabilità strategiche, invece,
deve (i) fornire un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongo-
no la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla cari-
ca o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politi-
ca della Società in materia di remunerazione relativa all’esercizio di riferimento;
(ii) illustrare analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma dalla Società e da società controllate o collega-
te, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad
attività svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresì,
i compensi da corrispondere in uno o più esercizi successivi a fronte dell’attività
svolta nell’esercizio di riferimento; (iii) illustrare come la Società abbia tenuto con-
to del voto espresso l’anno precedente sulla seconda sezione della relazione. Tale
sezione, ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter del TUF, come introdotto dal D.
Lgs. n. 49/2019, è sottoposta al voto solo consultivo e non vincolante dell’Assem-
blea ordinaria degli Azionisti, la quale è tenuta ad esprimersi in senso favorevole o
contrario sulla stessa.
Sono, infine, indicate nella Relazione le eventuali partecipazioni detenute dai sog-
getti sopra richiamati nella Società e nelle società da questa controllate.
Per una completa informazione sul presente punto all’ordine del giorno, si rinvia a
quanto esposto nella Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, nonché
dell’articolo 5 del Codice di Corporate Governance, messa a disposizione del pub-
blico, nei modi e nei termini di legge, presso la sede sociale, presso Borsa Italiana
S.p.A., nonché sul sito internet della Società all’indirizzo www.carel.com, e con le
altre modalità previste dalla Consob con regolamento.
Alla luce di quanto precede,  - in relazione al presente quarto punto all’ordine del
giorno - si procederà con due distinte votazioni, sulla base delle due distinte propo-
ste di seguito formulate.
Il Presidente sottopone quindi all'Assemblea le proposte di deliberazione sui punti
4.1. e 4.2 così come riportate nella Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione, demandando a me Notaio la lettura delle stesse:

Proposta di deliberazione (4.1 ord)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di re-
munerazione e sui compensi corrisposti” prevista dall’art. 123-ter, comma 3, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per la Remunerazione, avente ad oggetto l’illustrazione del-
la politica della Società in materia di remunerazione dei componenti degli organi
di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con respon-
sabilità strategiche con riferimento all’esercizio 2024, nonché delle procedure uti-
lizzate per l’adozione e l’attuazione di tale politica;
- considerato che la prima sezione della relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti e la politica di remunerazione in essa
descritta sono conformi a quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare,
applicabile in materia di remunerazione dei componenti degli organi di ammini-
strazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilità
strategiche; e
- considerato che la relazione sulla politica in materia di remunerazione e



sui compensi corrisposti è stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei
tempi previsti dalla normativa vigente,

delibera
di approvare, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dall’art. 123-ter, commi
3-bis e 3-ter, del TUF, la politica in materia di remunerazione descritta nella pri-
ma sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti”, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Società in
data 6 marzo 2024.”

Proposta di deliberazione (4.2 ord)
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti” prevista dall’art. 123-ter, comma 4, del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per la Remunerazione, avente ad oggetto l’indicazione dei
compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilità strategiche nell’esercizio
2023 o ad esso relativi;
- considerato che la seconda sezione della relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti descritta è conforme a quanto previsto
dalla normativa, anche regolamentare, applicabile in materia di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori genera-
li e dei dirigenti con responsabilità strategiche; e
- considerato che la relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti è stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei
tempi previsti dalla normativa vigente,

delibera
in senso favorevole, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF,
sulla seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti”, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Società in data 6 marzo 2024.”
Si dichiara pertanto aperta la discussione sul quarto punto posto all’ordine del gior-
no di Parte Ordinaria con invito a chi volesse prendere la parola ad alzare la mano e
di fornire il nominativo, ricordando che le risposte alle domande che fossero formu-
late saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto all’ordine del
giorno.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
Punto 4 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria alle ore 11:45 (undici e minuti qua-
rantacinque) e, prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, conferma
che non vi sono variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 4.1 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria, che ricorda essere con voto vin-
colante.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-



sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 154.670.213 (centocinquantaquattromilioniseicentosettantamila-
duecentotredici) voti pari al 95,935% (novantacinque virgola novecentotrentacin-
que per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 6.530.115 (seimilionicinquecentotrentamilacentoquindici) voti pari
al 4,050% (quattro virgola zero cinquanta per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblea;
* astenuti:n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, anche la proposta di cui
al punto 4.2 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria, ricordando ai presenti che
il voto è solo consultivo e non vincolante.
Prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, si conferma che non vi sono
variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 161.156.197 (centosessantunomilionicentocinquantaseimilacento-
novantasette) voti pari al 99,958% (novantanove virgola novecentocinquantotto per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 44.131 (quarantaquattromilacentotrentuno) voti pari allo 0,027% (ze-
ro virgola zero ventisette per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* astenuti: n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".



* * *
Il Presidente dà inizio quindi alla trattazione del Quinto Punto all'ordine del gior-
no della Parte Ordinaria:
Punto n. 5 all’ordine del giorno di Parte Ordinaria:
5. Proposta di approvazione di un piano di compensi basato su strumenti fi-
nanziari ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come suc-
cessivamente modificato ed integrato; delibere inerenti e conseguenti.
Viene proposto per l’approvazione dell'Assemblea degli Azionisti un piano di in-
centivazione basato su strumenti finanziari avente ad oggetto l’assegnazione gratui-
ta di azioni ordinarie CAREL (le “Azioni”), denominato “Piano di Performance
Shares 2024-2028” (il “Piano”), riservato a determinati beneficiari, quali soggetti
che rivestono un ruolo chiave nel raggiungimento degli obiettivi del Gruppo CA-
REL e che saranno individuati nominativamente, anche in più volte, a cura del Con-
siglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore Delegato e sentito il pa-
rere del Comitato per la Remunerazione, tra gli amministratori esecutivi, i Dirigenti
con Responsabilità Strategiche ed i prestatori di lavoro dipendenti della Società o
di Società Controllate per l’importanza strategica dei ruoli.
Il Piano è quindi da considerarsi “di particolare rilevanza” ai sensi dell’articolo
84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti. Il Piano ha durata pluriennale ed è
suddiviso in n. 3 (tre) cicli di attribuzione rolling (i “Periodi di Vesting”), ciascuno
di durata triennale, al termine dei quali si procederà all’assegnazione a titolo gratui-
to delle Azioni, subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di Ammini-
strazione dell’avveramento delle seguenti condizioni: (i) che alla data di assegna-
zione delle Azioni sia in essere il rapporto di lavoro dipendente e/o di amministra-
zione tra il singolo beneficiario e CAREL o una delle società da essa controllate e
non sia venuto meno, con riferimento al ruolo ricoperto, la sua condizione di benefi-
ciario all’interno della Società, della società controllata rilevante o del Gruppo; (ii)
che siano stati raggiunti determinati Obiettivi di Performance, calcolati con riferi-
mento ai seguenti indici: a) EBITDA Adjusted cumulato di Gruppo per ciascun Pe-
riodo di Vesting; (peso relativo 50% (cinquanta per cento)); b) Cash Conversion
(valore medio sul ciclo dei Periodi di Vesting) (peso relativo 20% (venti per cen-
to)); c) Target ESG – raggiungimento medio di una serie di indicatori di sostenibi-
lità (peso relativo 30% (trenta per cento)), come definiti nel regolamento del Piano,
salva la facoltà del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato
per la Remunerazione, di individuare, per i Periodi di Vesting 2025-2027 e
2026-2028, altri e/o ulteriori obiettivi di performance, anche non correlati a indica-
tori finanziari, e il relativo peso percentuale.
Per maggiori informazioni sul presente punto all’ordine del giorno, si rinvia alla re-
lazione illustrativa sul presente punto all’ordine del giorno e al Documento Infor-
mativo relativo al Piano di Performance Shares 2024-2028 messi a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A., nonché sul sito inter-
net della Società all’indirizzo www.carel.com, e con le altre modalità previste dalla
Consob con regolamento.
Il Presidente demanda a me Notaio la lettura della proposta di deliberazione di cui
al quinto punto dell'ordine del giorno, così come riportata nella relativa Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione.

Proposta di deliberazione (5. ord)
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminato il documento informativo redatto ai sensi dell’art. 114-bis del
D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n.



11971 del 14 maggio 1999;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redat-
ta ai sensi del combinato disposto degli artt. 125-ter e 114-bis del TUF;

delibera
- di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF, l’adozione
di un piano di compensi basato su strumenti finanziari denominato “Piano di Per-
formance Shares 2024-2028”, in conformità a quanto indicato nella relazione illu-
strativa e nel relativo documento informativo;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facoltà di sub-
delega, ogni più ampio potere necessario od opportuno al fine di a) gestire, ammi-
nistrare e dare completa e integrale attuazione al piano; b) provvedere alla reda-
zione e/o alla finalizzazione di ogni documento necessario od opportuno in relazio-
ne all’attuazione del piano; c) apportare al piano e alla documentazione ad esso
relativa le modifiche e/o le integrazioni ritenute necessarie e/o opportune ai fini
del miglior perseguimento delle finalità del piano medesimo, anche in caso di muta-
mento della normativa applicabile; nonché d) compiere ogni atto, adempimento,
formalità, comunicazione che siano necessari od opportuni ai fini della gestione
e/o attuazione del piano, ivi inclusa l’informativa al mercato, ai sensi delle disposi-
zioni legislative e regolamentari applicabili, nonché in generale all’esecuzione del-
la presente delibera.”
Il Presidente dichiara aperta la discussione sul quinto punto all'ordine del giorno di
Parte Ordinaria invitando chi volesse prendere la parola ad alzare la mano e fornire
il nominativo, ricordando che le risposte alle domande che fossero formulate saran-
no date al termine di tutti gli interventi sul presente punto all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
punto 5 posto all'ordine del giorno di Parte Ordinaria alle ore 11:53 (undici e minu-
ti cinquantatre) e, prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, conferma
che non vi sono variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 5 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 139.084.242 (centotrentanovemilioniottantaquattromiladuecento-
quarantadue) voti pari all'86,268% (ottantasei virgola duecentosessantotto per cen-
to) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 22.116.086 (ventiduemilionicentosedicimilaottantasei) voti pari al
13,718% (tredici virgola settecentodiciotto per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblea;
* astenuti: n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;



* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".

* * *
Il Presidente passa quindi a trattare il:
Punto 6. all'ordine del giorno di Parte Ordinaria - Proposta di autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della preceden-
te autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data
21 aprile 2023; delibere inerenti e conseguenti.
Si propone all'Assemblea di deliberare in merito all'autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione sia ad acquistare, sia, conseguentemente, a disporre delle azioni
proprie, ove consentito dalla normativa vigente, anche di rango europeo, e dai rego-
lamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A., per le finalità, nei termini e con le moda-
lità di seguito illustrate, previa revoca dell'autorizzazione deliberata dall'Assemblea
del 21 aprile 2023.
Si ricorda infatti che l’Assemblea degli Azionisti di CAREL in data 21 aprile 2023
ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare, in una o più volte, te-
nendo conto delle azioni proprie di volta in volta in portafoglio della Società e delle
azioni detenute da società controllate, fino ad un massimo di n. 5.000.000 (cinque-
milioni) azioni ordinarie proprie senza valore nominale per un periodo di 18 (diciot-
to) mesi dalla data della deliberazione. L’autorizzazione all’acquisto di azioni pro-
prie scadrebbe pertanto in data 21 (ventuno) ottobre 2024 (duemilaventiquattro).
Con riguardo alla proposta presentata alla presente Assemblea, la Relazione illustra-
tiva degli Amministratori sulla presente materia all’ordine del giorno evidenzia pe-
raltro che le ragioni che avevano indotto a chiedere a suo tempo all’Assemblea l’au-
torizzazione a procedere all’acquisto e disposizione di azioni proprie sono da consi-
derarsi tuttora valide; pertanto è stato ritenuto opportuno proporre all’Assemblea di
rilasciare una nuova autorizzazione, per un analogo periodo di 18 (diciotto) mesi,
decorrente dalla data della deliberazione, previa revoca della precedente delibera-
zione di autorizzazione assunta, per la parte rimasta ineseguita.
Posto che la Relazione illustrativa degli Amministratori sulla presente materia al-
l'ordine del giorno è stata messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalità di legge, alla quale si rinvia per maggiori informazioni in merito alle mo-
dalità e ai termini dell'operazione proposta, se ne omette la lettura.
Si precisa che la Società detiene attualmente n. 6.355 (seimilatrecentocinquantacin-
que) azioni proprie, pari allo 0,0056% (zero virgola zero zero cinquantasei per cen-
to) delle azioni componenti il capitale sociale.
Si precisa  pertanto, che il Consiglio di Amministrazione assumerà le deliberazioni
relative all’attuazione del programma di acquisto e disposizione di azioni proprie in
conformità con la normativa tempo per tempo vigente nonché delle prassi di merca-
to ammesse pro-tempore vigenti (ove applicabili), come previsto nella proposta og-
getto della presente delibera.
Il Presidente demanda a me Notaio la lettura della proposta di deliberazione in me-
rito al presente punto 6 all’ordine del giorno, così come riportata nella relativa Rela-
zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione.

Proposta di deliberazione (6. ord)



“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A., su proposta
del Consiglio di Amministrazione, esaminata la Relazione Illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione, e

preso atto
che ove la delibera di seguito indicata venga approvata anche con il voto favorevo-
le della maggioranza dei soci di CAREL Industries S.p.A., presenti in Assemblea,
diversi dai soci che detengano, anche congiuntamente, la partecipazione di mag-
gioranza, anche relativa, purché superiore al 10 (dieci) per cento (i.e. Luigi Rossi
Luciani S.a.p.a. e Athena FH S. p.a.), troverà applicazione l’esenzione prevista dal
combinato disposto dell’articolo 106, commi 1, 1-bis e 1-ter, per quanto applicabi-
le, e 3, lettera b), del TUF e dell’articolo 44-bis, comma 2, del Regolamento Emit-
tenti nei confronti dei predetti soci;

delibera
1. ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 del codice civile, di revocare,
per la parte non ancora eseguita, l’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione
delle azioni proprie conferita dall’Assemblea Ordinaria del 21 aprile 2023 con ef-
fetto dalla data di approvazione della presente delibera;
2. di autorizzare, nel rispetto e nei limiti delle disposizioni di legge e regola-
mentari di volta in volta applicabili e dei regolamenti di Borsa Italiana S.p.A.,
nonché delle disposizioni comunitarie in materia, il Consiglio di Amministrazione:
(a) ad acquistare, in una o più volte, tenendo conto delle azioni proprie di vol-
ta in volta in portafoglio della Società e delle azioni detenute da società controlla-
te, fino ad un massimo di n. 5.624.960 (cinquemilioniseicentoventiquattromilanove-
centosessanta) azioni ordinarie proprie senza valore nominale, per il perseguimen-
to delle finalità di cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione e per un pe-
riodo pari a diciotto mesi a fare data dalla presente delibera assembleare di auto-
rizzazione. Resta inteso che l’acquisto di azioni proprie dovrà avvenire nei limiti
degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio re-
golarmente approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna operazione.
Le operazioni d’acquisto dovranno essere effettuate in osservanza degli articoli
2357 e seguenti del codice civile, dell’articolo 132 del TUF (tenuto conto della spe-
cifica esenzione di cui al relativo comma 3 del medesimo articolo), dell’articolo
144-bis del Regolamento Emittenti e di ogni altra norma applicabile, ivi incluse le
norme di cui al Regolamento (UE) 596/2014 e al Regolamento Delegato (UE)
1052/2016, nonché delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove ap-
plicabili) e dei regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A., e dovranno essere ef-
fettuate (i) ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per più del
20% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del
giorno precedente ogni singola operazione, e comunque (ii) ad un corrispettivo che
non sia superiore al prezzo più elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipen-
dente e il prezzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente più elevata presente
nella sede di negoziazione dove viene effettuato l’acquisto;
(b) a disporre delle azioni proprie detenute in portafoglio dalla Società a se-
guito di acquisti già effettuati in base a precedenti autorizzazioni, nonché delle a-
zioni che saranno acquistate a fronte dell’autorizzazione qui concessa, nei limiti di
quanto consentito dalle prescrizioni normative e regolamentari e dalle prassi di
mercato ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili, e dai regolamenti emanati
da Borsa Italiana S.p.A. senza alcun vincolo temporale:
(i) a un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in
relazione a criteri di opportunità, fermo restando che tale prezzo dovrà ottimizzare



gli effetti economici sulla Società ove il titolo stesso venga destinato a servire la
realizzazione di (i) operazioni a sostegno della liquidità del mercato, così da favori-
re il regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi non in
linea con l’andamento del mercato; o (ii) di operazioni di vendita, scambio, permu-
ta, conferimento o altro atto di disposizione di azioni proprie per acquisizioni di
partecipazioni e/o immobili e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con
partner strategici e/o la realizzazione di progetti industriali o operazioni di finanza
straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espansione della Società e del Grup-
po CAREL;
(ii) a un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto ai prez-
zi ufficiali di borsa registrati nella seduta di borsa precedente l’operazione di ven-
dita così come stabilito dal Consiglio di Amministrazione avuto riguardo alla natu-
ra dell’operazione e alla best practice in materia; ovvero
(iii) nell’ambito di piani di incentivazione azionaria, con le modalità e i termini
indicati nei regolamenti dei piani medesimi.
(c) di conferire al Consiglio di Amministrazione – e per esso, al Presidente, al
Vice Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con fa-
coltà di subdelega – ogni necessario e più ampio potere per dare esecuzione alle o-
perazioni di compravendita di azioni proprie deliberate.”
Si dichiara aperta la discussione sul sesto punto dell'ordine del giorno di Parte Ordi-
naria, invitando chi volesse prendere la parola ad alzare la mano e fornire il nomina-
tivo, ricordando che le risposte alle domande che fossero formulate saranno date al
termine di tutti gli interventi sul presente punto all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
punto 6 posto all'ordine del giorno di Parte Ordinaria alle ore 12:02 (dodici e minu-
ti zero due) e, prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, conferma che
non vi sono variazioni delle presenze stesse come sopra già indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 6 all'ordine del giorno di Parte Ordinaria.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a far rile-
vare al personale incaricato la propria espressione di voto, recandosi presso l'appo-
sita postazione muniti della scheda di partecipazione e votazione loro fornita.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 158.540.204 (centocinquantottomilionicinquecentoquarantamila-
duecentoquattro) voti pari al 98,336% (novantotto virgola trecentotrentasei per cen-
to) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 2.660.124 (duemilioniseicentosessantamilacentoventiquattro) voti pa-
ri all'1,650% (uno virgola seicentocinquanta per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblea;
* astenuti: n. 23.400 (ventitremilaquattrocento) voti pari allo 0,015% (zero virgola
zero quindici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-



ritti di voto presenti in assemblea.
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza
anche con il voto favorevole della maggioranza dei soci di Carel Industries S.p.A.,
presenti in Assemblea, diversi dai soci che detengano, anche congiuntamente, la
partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10 (dieci) per
cento (i.e. Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena FH S.p.A.).
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".

* * *
Il Presidente dà quindi atto che è terminata la trattazione dell'ultimo punto all'ordi-
ne del giorno della Parte Ordinaria della presente Assemblea.
Non essendovi altri argomenti da trattare, dichiara chiusa l'Assemblea alle ore
12:04 (dodici e minuti zero quattro) del giorno 18 aprile 2024 ringraziando tutti gli
intervenuti.
Il Presidente, sotto la sua personale responsabilità, consapevole della rilevanza pe-
nale del suo comportamento ai sensi dell'art. 55 D.Lgs. n. 231 del 2007, dichiara: di
essere a conoscenza che le informazioni e gli altri dati forniti in occasione dell'i-
struttoria e della stipula del presente atto saranno impiegati dal Notaio rogante ai fi-
ni degli adempimenti previsti dal citato D. Lgs.; che tali informazioni e dati sono
aggiornati.
Si trovano allegati al presente verbale:
- sub "A": Elenco nominativo dei partecipanti all'Assemblea ed alle votazioni;
- sub "B": Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul primo ed u-
nico punto di Parte straordinaria;
- sub "C": Statuto sociale aggiornato con le approvate modifiche agli articoli 9, 10,
19 e 24;
- sub "D": Bilancio approvato.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Società.
Scritto da persona di mia fiducia con mezzi meccanici e completato da me Notaio a
mano, l'atto occupa ventidue fogli per  sessantadue intere facciate e fin qui della
sessantatreesima e viene sottoscritto da me Notaio alle ore dodici e minuti zero ze-
ro.
Firmato: Nicoletta Spina Notaio (L.S.)















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Io sottoscritta dott.ssa Nicoletta Spina, Notaio in Padova,
iscritto al Distretto Notarile di Padova, certifico ai sensi
dell'art. 22 D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 e dell'art. 68 ter,
L. 16 febbraio 1913 n. 89, mediante apposizione al presente
file della mia firma digitale (dotata di certificato di vi-
genza valido rilasciato dal Consiglio Nazionale del Notaria-
to Certification Autority), che la presente copia su suppor-
to informatico è conforme al documento originale cartaceo
conservato nella mia raccolta. Padova il giorno 23/04/2024
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