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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELLA
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REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventiquattro, il giorno ventisei del mese di

settembre

Registrato alla
Agenzia delle Entrate |
Ufficio di Roma 4
Il 01 ottobre 2024
al n. 31559 serie 1T
esatti Euro 356,00

26 settembre 2024

In Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, alle ore 13,40

A richiesta della Societa:

- "LEONARDO - Societa per azioni", in forma abbreviata "Leo-

nardo S.p.a." con sede in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, ca-

pitale sociale Euro 2.543.861.738,00 interamente versato,

iscrizione nel Registro delle Imprese di Roma e codice fisca-

le n. 00401990585, R.E.A. n. RM - 7031, pec leonardo@pec.leo-

nardo.com, (in appresso anche "Leonardo" o "Societa Incorpo-

rante"),

io Dott.ssa Sandra de FRANCHIS, Notaio in Roma con studio in

Via Barberini n. 50, iscritta nel Collegio Notarile dei Di-

stretti Riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchia, mi sono

qui recata in Piazza Monte Grappa n. 4, Roma, per assistere

redigendo verbale alla adunanza del Consiglio di Amministra-

zione della Societa richiedente, convocato per oggi in detto

luogo con inizio alle ore 11,30,
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ORDINE DEL GIORNO

5. Operazioni Straordinarie.

* % % %

Entrata nella sala dove ha luogo 1l'adunanza ho constatato 1la

presenza del dott. PONTECORVO Stefano, nato a Bankok (Thai-

landia) il 17 febbraio 1957, domiciliato per la carica in

Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, Presidente del Consiglio di

Amministrazione della Societa richiedente e che in tale qua-

lifica presiede l'odierna adunanza.

Dell'identita personale del dott. Pontecorvo Stefano io Nota-

io sono certa.

I1 medesimo, su conforme decisione dei presenti, invita me

Notaio a redigere il verbale dell'odierna adunanza per il

predetto argomento all'ordine del giorno.

Il Presidente da atto che sono presenti in questo luogo:

a) del Consiglio di Amministrazione, oltre a lui medesimo, i

Signori:

1’Amministratore Delegato dott. Roberto Cingolani e tutti gli

altri Consiglieri, ad eccezione del dott. Steven Duncan

Wood, collegato in audio-videoconferenza;

b) del Collegio Sindacale tutti i membri, ad eccezione della

dott.ssa Giulia Pusterla, collegata in audio-videoconferenza.

* % % % %

I1 Presidente dichiara e da atto di aver accertato 1l’identita
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I1 Presidente dichiara che l'odierna riunione & stata rego-

larmente convocata tramite posta elettronica in data 20 set-

tembre 2024 e che, partecipando alla adunanza n. 12

consiglieri su n. 12 (dodici) consiglieri costituenti il Con-

siglio di Amministrazione, l'odierna riunione & validamente

costituita, ai sensi dell'art. 22 dello Statuto, per delibe-

rare sul punto 5 dell'ordine del giorno precisando che gli

altri punti all'ordine del giorno saranno trattati e risulte-

ranno da separato verbale.

* * k *x %

N. 5 Operazioni Straordinarie

I1 Presidente ricorda che nella riunione del 30 luglio 2024

il Consiglio di Amministrazione ha approvato:

1) il progetto di fusione per incorporazione di "UTM Systems

& Services s.r.l." nella "LEONARDO - Societa per azioni";

Il progetto di fusione, di cui sopra, si allega al presente

verbale sotto la lettera "A".

* * k *x %

Il Presidente evidenzia inoltre che la fusione avverra sulla

base delle situazioni patrimoniali al 30 giugno 2024 delle

societa partecipanti, approvate con netto patrimoniale posi-

tivo e verra effettuata in continuita dei valori contabili.

Dette situazioni patrimoniali si allegano al presente verbale

come segue:
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Societa per azioni" sotto la lettera "B";

- la situazione patrimoniale al 30 giugno 2024 di "UTM Sy-

stems & Services s.r.l." sotto la lettera "C".

* % * * *

Poiché il capitale sociale della Societa Incorporanda al mo-

mento dell'atto di fusione sara interamente detenuto dalla

Societa Incorporante, condizione questa essenziale per con-

cludere 1l'operazione di fusione, come previsto nel progetto

di fusione approvato, non si dara 1luogo di conseguenza

all'emissione di nuove azioni da parte della Societa Incorpo-

rante né ad assegnazione di azioni della stessa; le opera-

zioni saranno realizzate applicando la procedura semplificata

di cui all'art. 2505 c.c.; pertanto, il progetto di fusione

non contiene le informazioni di cui ai numeri 3), 4) e 5) del

primo comma dell'art. 2501 ter del codice civile e non e sta-

ta predisposta, da parte della Societa Incorporanda, la rela-

zione dell'organo amministrativo ex art. 2501 gquinquies del

codice civile e da parte di entrambe le societa partecipanti

le relazioni degli esperti in merito alla congruita del rap-

porto di cambio di cui all'art. 2501 sexies del codice civi-

le; Leonardo ha comunque redatto ai soli fini della piu ampia

informativa al pubblico la relazione illustrativa, sulla base

delle indicazioni contenute negli artt. 2501 quinquies, primo

comma, e 2506 ter, secondo comma, del codice civile e
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sob con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i. (“Rego-

lamento Emittenti’”), cui si rinvia per la descrizione in det-

taglio delle motivazioni di ordine economico e giuridico sot-

tese alla operazione di fusione come illustrato e discusso

nel corso della riunione consiliare del 30 luglio 2024.

Lo statuto della Societa Incorporante non subira modificazio-

ni in quanto il suo oggetto sociale gia comprende l'attivita

della Societa Incorporanda.

kkkkkkkkkkkkkkk

Il Presidente informa che il progetto di fusione & stato de-

positato presso il Registro delle Imprese di Roma in data 31

luglio 2024 ed iscritto il primo agosto 2024.

I1 Presidente informa che sono rimasti depositati, presso le

sedi di ciascuna delle Societa partecipanti nei termini di

legge, i documenti indicati all’art. 2501 septies del codice

civile relativi alla operazione di fusione di competenza di

ciascuna societa e, nello specifico, il progetto di fusione,

la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di

Leonardo, la situazione patrimoniale al 30 giugno 2024 e i

bilanci degli ultimi tre esercizi (2021, 2022 e 2023) corre-

dati dalle relazioni dei soggetti cui compete 1’amministra-

zione e la revisione legale. Il Presidente dichiara, pertan-

to, che alla data della presente riunione sono decorsi, con

riguardo all’operazione di fusione in oggetto, sia il termine
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codice civile sia il termine di trenta giorni di cui all'art.

2501 septies, primo comma, del codice civile.

I1 Presidente comunica che 1l’'operazione di fusione in esame e

soggetta alla normativa in materia di esercizio dei poteri

speciali dello Stato nei settori della difesa e della sicu-

rezza nazionale di cui al Decreto Legge 15 marzo 2012 n. 21

convertito, con modificazioni, dalla Legge 11 maggio 2012 n.

56 e s.m.i.; Leonardo in data 13 giugno 2024 ha pertanto no-

tificato (nota prot. LDO/LEG/P/0026544/24), alla Presidenza

del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per il Coordinamen-—

to Amministrativo, 1’operazione di fusione in oggetto; in

data 11 luglio 2024 il Dipartimento per il coordinamento am-

ministrativo della Presidenza del Consiglio dei Ministri ha

comunicato (con nota prot. DICAGP-0003895-P-11/07/2024

-4.8.3.7) che, a seguito dell’istruttoria svolta dal Gruppo

di Coordinamento di cui all’art. 3 del D.P.C.M. del 1 agosto

2022, ha deliberato il non esercizio dei poteri speciali con

applicazione della procedura semplificata (prevista per le

operazioni infragruppo) di cui all’art. 11 del sopra citato

D.P.C.M., avendo rilevato 1l’insussistenza di elementi infor-

mativi circa la minaccia di un grave pregiudizio per gli in-

teressi pubblici relativi alla difesa ed alla sicurezza na-

zionale.

Il Presidente da atto che:
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- ai sensi dell'art. 70 del Regolamento adottato dalla Consob

con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i. ("Regola-

mento Emittenti"), Leonardo - essendo quotata in mercati re-

golamentati - ha messo a disposizione del pubblico, nei ter-

mini di legge e con le modalita previste dall’art. 65 septies

del medesimo Regolamento, i documenti previsti dall’art. 2501

septies n. 1) (progetto di fusione) e n. 3) (situazioni pa-

trimoniali al 30 giugno 2024) del codice civile nonché, ai

fini della piu ampia informativa al pubblico benché non ri-

chiesta ai sensi dell’art. 2505, primo comma, del codice ci-

vile, la relazione illustrativa dell’organo amministrativo;

- non trovano applicazione le disposizioni di cui al comma 6

del predetto art. 70 del Regolamento Emittenti, avendo Leo-

nardo aderito al regime di semplificazione previsto dal mede-

simo art. 70, comma 8, avvalendosi pertanto della facolta di

deroga agli obblighi di pubblicazione dei documenti informa-

tivi prescritti - tra l'altro - in occasione di operazioni

significative di fusione;

- ai sensi dell'art. 84 del Regolamento Emittenti & stata

pubblicata in data 1 agosto 2024, sui quotidiani "il Sole 24

Ore" e "“Corriere della Sera" 1la relativa informativa agli

azionisti, con contestuale annuncio della messa a disposizio-—

ne del pubblico del progetto di fusione e dell’ulteriore do-

cumentazione inerente all’operazione, ai sensi della normati-

va vigente;
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zione delle disposizioni regolamentari e procedurali in mate-

ria di operazioni tra parti correlate, trattandosi di opera-

zione da porre in essere con societa controllata, nonché “di

Importo Esiguo” ai sensi della “Procedura per le Operazioni

con Parti Correlate” adottata dal Consiglio di Amministrazio-—

ne di Leonardo.

I1 Presidente fa presente che 1'’'operazione di fusione non de-

termina variazioni suli prestiti obbligazionari in corso emes-

si da Leonardo.

I1 Presidente comunica che, come confermato dall’Amministra-

tore Delegato di Leonardo, tra la data del 30 luglio 2024

(data in cui il progetto di fusione & stato depositato unita-

mente ai documenti previsti dall’art. 2501 septies del codice

civile presso la sede delle societa partecipanti) e la data

della decisione in ordine alla fusione, non ci sono state mo-

difiche rilevanti degli elementi dell'attivo e del passivo

delle societa partecipanti alla fusione oltre alle modifiche

prodotte dall’ordinario andamento economico finanziario rile-

vate nel periodo di riferimento.

I1 Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 2505 comma 2

del codice civile e dell'art. 24.1 dello Statuto di Leonardo,

e attribuita al Consiglio di Amministrazione - in vece

dell'Assemblea - 1la competenza a deliberare in merito

all’operazione di fusione relativa a societa di cui Leonardo
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possiede o possiedera l'intero capitale sociale, situazione

che ricorre nella fusione in oggetto.

Al riguardo il Presidente dichiara che non & pervenuta ri-

chiesta da parte di soci rappresentanti almeno il 5% (cinque

per cento) del capitale sociale di Leonardo diretta ad otte-

nere che la decisione in ordine all’operazione di fusione

fosse adottata ai sensi del primo comma dell'art. 2502 del

codice civile, secondo le norme che disciplinano la modifica-

zione dell’atto costitutivo o dello Statuto.

* % * % *x

I1 Presidente invita quindi il Consiglio di Amministrazione a

deliberare in merito alla operazione di fusione sopra illu-

strata.

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto di quanto sopra

esposto, all'unanimita con il voto espresso per alzata di

mano di n. 12 (dodici) consiglieri su 12 (dodici), pertanto

nel rispetto di quanto previsto dall'art. 22.3 dello Statuto

secondo cui la decisione sul punto 5 all'ordine del giorno é&

validamente assunta qualora riceva il voto favorevole dei

7/10 degli amministratori in carica

delibera

1) di approvare, ai sensi dell'art. 2502 codice civile, il

progetto di fusione per incorporazione di "UTM Systems & Ser-

vices s.r.l." in "LEONARDO - Societa per azioni", allegato al

presente verbale sotto la lettera "A";
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& Services s.r.l." in "LEONARDO - Societa per azioni", alle

condizioni indicate nel relativo progetto di fusione, tra cui

in particolare:

a) all'atto di fusione la Societa Incorporante dovra detenere

l'intero capitale sociale della Societa Incorporanda;

b) la fusione avra efficacia, anche ai fini contabili e fi-

scali, dal 1° gennaio 2025. Qualora l'ultima delle iscrizioni

previste dall'art. 2504 bis del codice civile dovesse inter-

venire successivamente al 1° gennaio 2025, la fusione avra

effetto dal primo giorno del mese successivo a detta ultima

iscrizione; in tal caso gli effetti contabili e fiscali

dell’ operazione avranno luogo comunque, ai sensi del terzo

comma dell’art. 2504 bis del codice civile, a decorrere dal

1° gennaio 2025;

c) non vi sara alcun aumento di capitale della Societa Incor-

porante né comunque alcuna assegnazione di azioni della stes-

sa;

d) il capitale sociale della Societa Incorporanda sara annul-

lato senza concambio;

e) il patrimonio della Societa Incorporanda sara assorbito

dalla Societa Incorporante con subentro di quest'ultima in

tutti i rapporti giuridici comunque facenti capo alla Societa

Incorporanda;

f) lo statuto della Societa Incorporante non subira modifica-
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3) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazio-

ne e all'Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro,

tutti i piu ampi poteri, nessuno escluso od eccettuato, per-

ché anche a mezzo di loro procuratori speciali disgiuntamente

nominati o gia titolari di poteri ordinari che avranno facol-

ta di subdelega per specifici atti, in base a quanto sopra

deliberato e con osservanza dei termini e modalita di legge:

a) procedano alla stipula dell'atto di fusione;

b) regolarizzino tutti i rapporti con la Societa Incorpo-

randa;

c) rilascino tutte le dichiarazioni necessarie;

d) compiano ed autorizzino tutte le formalita necessarie ed

opportune per l'attuazione della fusione stessa, specie per

il subingresso della Societa Incorporante in tutti i beni, i

diritti, i contratti, licenze, concessioni e rapporti di

qualsiasi natura tra la Societa Incorporanda ed Enti Pubbli-

ci, Ministeri, Agenzie, persone fisiche e giuridiche;

e) facciano quant'altro necessario, utile ed opportuno per

l'esecuzione del presente deliberato, anche se qui non speci-

ficato;

f) apportino al presente atto le eventuali modifiche forma-

li richieste in sede di iscrizione presso il Registro delle

Imprese competente e compiano tutto quanto necessario od op-

portuno per il buon esito dell’operazione di fusione testé
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e con esonero per i Direttori dei Pubblici Registri, per

Enti, Pubbliche Amministrazioni e terzi in genere da ogni re-

sponsabilita.

* % % % %

Alle ore tredici e minuti cinquantacinque si conclude la

trattazione del quinto argomento all'ordine del giorno.

Si allegano al presente verbale, con dispensa per me Notaio

dal dare lettura:

sotto la lettera "A": il progetto di fusione;

sotto la lettera "B": la situazione patrimoniale al 30 giugno

2024 di "Leonardo - Societa per azioni'";

sotto la lettera "C": la situazione patrimoniale al 30 giugno

2024 di "UTM Systems & Services S.r.l.".

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente Verbale che, dat-

tiloscritto da persona di mia fiducia e completato di mio pu-

gno su dodici intere pagine e parte della tredicesima di

quattro fogli, ho letto, alla presenza degli intervenuti, al

Comparente che lo approva e con me lo sottoscrive alle ore

quindici e minuti dieci.

Firmato: Stefano Pontecorvo

Firmato: Sandra de Franchis Notaio (Vi e il sigillo)
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
della ALLEGATE 4
“UTM SYSTEMS & SERVICES S.R.L” al mic atto i 0 rage,
nella
“LEONARDO - Societ per azioni”

1. Premessa

Il presente documento si propone di fornire le preseritte informazioni circa la proposta di
Fusione per incorporazione (di seguito anche “Fusione” o “Operazione™) della UTM Systems &
Services S.r.L {di seguito anche “Societa Incorporanda™ o “UTM”) nella Leonardo - Societa per

azwm (di seguito anche “Societd Incor poranie” o “Leonardo™.

2. Motivazioni

UTM ¢& una societd, con sede a Roma, focalizzata sullo sviluppo ed erogazione di servizi di

gestione del traffico aereo a bassa quota di asromobili a pilotaggio remoto e di tutie le altre

tipologie di aeromobili che rientrano nella categoria degli unmanned aerial vehicles ("UAV") e

qualsiasi attivitd comunque connessa o complementare.

In data 3 agosto 2016 'Ente Nazionale per L’Aviazione Civile ("ENAC”) ed ENAV S.p.A.
("ENAV™) hanno sottoscritto una convenzione (“Convenzione”) concernente |'identificazione é
dei fattori abiitanti (i) per le operazioni a bassa quota effettuate con Unmanned Aerial Vehicles ,9
("UAV™) inclusi gli aeromobili a pilotaggio remoto e per ia fornitura dei relativi servizi UTM <«
nonché (ii) per la realizzazione di un’infrastruttura destinata alla fornitura dei Servizi UTM ’Y;’
idonea a soddisfare i requisiti regolamentari di ENAC relativi alla registrazione ed Q;z
identificazione digitale degli stessi.

L’art. 4 della Convenzione, prevedeva che ENAV potesse avvalersi di una societd controllata e LY

istituita allo scopo per I'espletamento di alcuni servizi convenzionali, relativi ad ogni a’ttwat‘
ritenuta necessaria o idonea a definire le modalita di erogazione dei servizi di UAV Trafﬁc;
Management ed allo sviluppo ed implementazione di un’innovativa piattaforma tecnologica che
consentisse I'integrazione di molteplici ed articolate tecnologie di settore, idonea al A
raggiungimento degli obiettivi indicati nell*allegato 1 alla Convenzione. s AN
Al fine di procedere con I'implementazione delle attivita dedotte neif’oggetto della »
Convenzione, nel mese di agosto 2016 ENAV avviava dunque la procedura di gara ad esito

della quale aggiudicava la procedura agli offerenti in forma congiunta Leonardo, Telespazio

S.p.A. (“Telespazio”) e D’allora IDS Ingegneria dei Sistemi S.p.A. oggi IDS AirNav S.rl. ‘
(“iD8”), che costituivano successivamente la UTM,

In coerenza con la Convenzione si perveniva quindi alla costituzione di d-flight S.p.A. (“d-

flight”), societa controilata da ENAV con una quota pari al 60% e da UTM per il residuo 40%
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del capitale sociale. A seguito deli*uscita di IDS dalla compagine societaria di UTM, il capitale
sociale di quest’ultima é detenuto da Leonardo (66,6666%) e da Telespazio (33,3333%).

Nel corso dell’esercizio corrente e prima della stipula dell’ Atto di Fusione Leonardo acquisterd
la quota del socio Telespazio, divenendone quindi unico socio, eliminando il veicolo UTM e
provvedendo essa stessa ad erogare i servizi attualmente svolti da UTM, nel rispetto di eventuali
vincoli imposti da ENAV.

Al termine dell’Operazione, Leonardo deterrd direttamente il 40% di d-flight S.p.A. (oggi
detenuto da UTM), ed erogherd a d-flight stessa le attivitd finota rese tramite UTM senza
soluzione di continuita, garantendo al contempo ad ENAYV di poter interloquire con un sole
socio (Leonardo) come avviene tuttora con UTM.

La Fusione viene proposta per ragioni di carattere economico-organizzativo e, pill in particolare,
consetitird i) di razionalizzare e semplificare la catena societaria, i) di ridurre i costi strutturali e
connessi agli obblighi di una legal entity e iii) consentira di soddisfare i requisiti di efficienza ed
economicita  garantendo, al contempo, il raggiungimento degli obiettivi di
ottimizzazione/snellimento dei processi nell’ambito del Programma relative alla fornitura di
Servizi UTM a ENAYV.

3. Modalita

La Fusione verra eseguita suila base della situazione patrimoniale delle due societa al 30 giugno
2024, ricorrendone i requisiti previsti dall’art. 2501 quater del Codice Civile.

In considerazione della circostanza che, alla data della stipula dell’Atto di Fusione,
PIncorporante deterra una partecipazione pati al 100% del capitale sociale dell’Incorporanda —
condizione essenziale dell’Operazione - la Fusione avverra con le modalita di cui all’art. 2505
del Codice Civile.

8 precisa che, con riguardo alla Societd Incorporante, si prevede che la delibera di Fusione ex
art. 2502 del Codice Civile venga adottata — sulla base della condizione sopra indicata -~ dal
Consiglio di Amministrazione della stessa in luopo dell’assemblea straordinaria come
conserifito dall’art. 24.1 dello Statuto sociale sulia base deli’art. 2505, comma 2, del Codice

Civile.

4, Societd partecipanii alla Fusione

¢ Societs Incorporanda:
UTM Systems & Services S.rl societd soggetta all'attivita di direzione ¢

coordinamento di Leonardo - Societd per azioni, con sede in Roma (RM), Via Tiburtina
km. 12,400 capitale sociale Euro 3.651.496,86 interamente versato, REA RM-1563420,
numere di iscrizione nel Registro delle Imprese di Roma, P. IVA e codice fiscale

15025161009, PEC utmsystemservices@legalmail. it.

»  Societa Incorporante: w
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Leonardo - Societd per azioni, con sede in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, capitale
sociale Buro 2.543.861.738,00 interamente versato, R.E.A. n. RM-7031, numerc di
iscrizione nel Registro delle Tmprese di Roma e codice fiscale 00401990585, P. [VA.
00881841001, PEC leonardo{@pec.leonardo.com.

5. Atto Costitutivo e Statuto della Societd Incorporante

La Societa Incorporante & stata costituita con atto per Notaio Giuseppe Capitani di Livorno in
data 20 giugno 1897 Rep. 9244 con la denominazione di “Societa delle miniere di mercurio del
Monte Amiata”.

Con delibera assembleare del 6 agosto 1917 a rogito del Dott. Teodoro Valagussa coadiutore del
Notaio Pietro Allocchio di Castano Rep. 2436, la societd ha modificato la propria
denominazione in “Monte Amiata Societa Anonima Mineraria™.

Con delibera assembleare del 19 dicembre 1949 la societd ha adeguato il proprio statuto alle
disposizioni del nuove codice civile adoitando la denominazione sociale “Monte Amiata —

Societd Mineraria per Azioni”, é
Con delibera assembleare del 29 marzo 1974 a rogito del Notaio Alfredo Bandini di Olevano S
Romano Rep. 88900 iz societd ha modificato la propria denominazione in “Societd Immobiliare

e Finanziaria per Azioni (SIFA)”, \l
Con delibera assembleare del 30 aprile 1985 a rogito del Notaio Paolo Castellini di Roma Rep. r’g(‘“
12777 la societa ha adottato la denominazione di “Societi Immobiliare e Finanziaria per Azioni

—~SIFA”. g
Con atto per Notajo Ignazio de Franchis di Roma del 20 ottobre 1992 Rep. 36151/7404 la Qﬂ
“Societa Immobiliare e Finanziaria per Azioni — SIFA™ ha incorporato a “FINMECCANICA —

Societd Finanziaria per Azioni” ed ha contestualmente modificato la propria denominazione-
“FINMECCANICA ~ Societ per azioni”. ;f :
Con delibera assembleare del 28 aprile 2016 a rogito del Notaio Sandra de Franchis dit
Rep. 5979/2680 la societd ha adoitato la denominazione “Leonardo - Finmeccanica —~ Séaﬂel
per azioni”. Con decorrenza | gennaio 2017 la societd ha assunto [attuale denominaz\i‘g;f@, :
sociale “Lecnardo — Societd per azioni”. )
Poiché non & prevista alcuna assegnazione di capifale della Societd Incorporante ai sensi
dell’art. 2504 ter del Codice Civile e poiché I"oggetto sociale di questa gid comprende quello
della Societd Incorporanda, lo statuto della Societd Incorporanie non subird modificazioni in
dipendenza della Fusione. )

S allega sotto la lettera “A” lo statuto vigente della Societd Incorporante.

6. Rapporto di cambio e eriteri e modalitd di assegnazione delle azioni rappresentative

del capitale sociale della societd incorporante

K/ﬁ
.
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Essendo, alla data della stipula dell’Atto di Fusione, le quote del capitale della Societd
Incorporanda interamente possedute dalla Societd Incorporante, non si dard luogo alla”
determinazione di rapporto di cambio né ad eventuali conguagli in danaro, di éoﬁseguenza le
quote della prima saranno annuilate a seguito della Fusione,

Allesito della Fusione si procedery all’anmullamento dell’intera partecipazione detenuta dalla

Societé Incorporante nella Societ3 Incorporanda,

7. Data dalla quale le azioni assegnate partecipano agli utiti

Non ¢ riportata nel presente Progetto di Fusione I’indicazione di cui al n, 5) del primo comma
dell’art. 2501 fer def Codice Civile perché non si da huogo ad essegnazione di azioni della

Societd Incorporante.

8. Decorrenza degli effetti della Fugione

La Fusione avra effetto, anche ai fini contabili ¢ fiscali, dal 1° gennaio 2025.

Qualora 'ultima delle iscrizioni previste dall’art, 2504 bis del Codice Civile dovesse intervenire
successivamente al 1° gennaio 2025, la Fusione avri effetto dal primo giorno del mese
successivo a detta ultima iscrizione; in tal caso, ai fini contabili e fiscali la Fusione avri

comunque effetto dal 1° gennaio 2025.

9.  Trattamentoe riservato a particolari categorie di soci

Non sussistono presso e societd partecipanti particolari categorie di soci o possessori di titoli

diversi dalle azioni, sicché non sussiste la necessita di stabilirne i relativo trattamento.

10. Vantapgi eventualmente proposti a favore dei soggetti cui compete Pamministrazione

delle societ) partecipanti alla Fusione

Non si propongono vantaggi o benefici particolari a favore degli Amministratori delle societs

pattecipanti alla Fusione,

UTM Systems & Services S.r.l.

Roma, H gli 024
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STATUTO

TITOLO
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE E DURATA
DELLA SOCIETA

Art. 1
1.1. La Societa regotata dal presente Statuto & denommata "Leonardo -
Societa per azioni” o, in breve, “Leonardo S.p.a.”
1.2. La denominazione della Societa pud essere scritta con qualsiasi caraitere
grafico, in maiuscolo efo in minuscolo.

Art. 2
2.1. La societa ha sede legale in Roma e sede secondaria in Genova.
2.2, La Societa, nei modi di legge, ha facolta di istituire, sia in Italia che
allestero, sedi secondarie, uffici di rappresentanza, filiali, agenzie e
succursali, nonché di sopprimerii.

Art. 3
3.1. La durata della societa é stabilita al 31 dicembre 2080 e potra essere
prorogata, una o pit volte, con deliberazione dell'assemblea degli

9
azionisti. )2{
<
0

TITOLO H R
OGGETTO DELLA SQCIETA @q
Art. 4
4.1. La Societa ha per oggetto l'esercizio diretto o indiretfo, anche attravejso o
Fassunzione di parecipazioni in societd ed imprese, di aft fivita

manifatturiere, sistemistiche, impiantistiche, di ncercaed|addestnam
in settori a tecnologia avanzata con particolare riferimento ai compart:‘ :
elettronico, informatico, aerospaziale, trasporti, energia, elettromeccanico-. NG
e meccanico in genere e la prestazione di servizi connessi con le predetie;g‘: N T
attivita; lo svolgimento e la cura del coordinamento tecnico e finanziario' '
delle societd partecipate e la prestazione, in loro favere, di servszr”'
finanziari e di gestione; 'acquisto, la vendita, la gestione & il co!locamento
di titoli pubblici e privati, azioni, obbligazioni e quote sociali, titoli di credito
e valori mobiliari in genere, nel rispetto delle esclusive previste dalle
norme di legge; lintermediazione anche nel settore "valutario" con
particolare riferimento alle operazioni pertinent! con 'assicurazione ed i
finanziamenti dei crediti alfesportazione ed ogni altra operazione
consentita o delegata da norme speciali diretta a facilitare lo smobilizzo,

la gestione, 'amministrazione e fincasso di crediti derivanti dall'esercizio

da parte di terzi di attivita commerciali, industriali o forniture di bem efo

servizi, nonché l'acguisto e la cessione sia "pro-soluto” che "pro-
solvendo”, in gualsiasi forma e condizione, di tali crediti.

La societa potra compiere tutte le operazxom che risulteranno necessarie

o utili per il conseguimento degli scopi sociali; a titolo esemplificativo potra

potre in essere operazioni immobiliari, mobiliari, commerciali, industriali,
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5.1.

5.1bis

ivi comprese la fornitura di impianti e la realizzazione dj fabbricati ed altre
opere edili nonché operazioni finanziarie e bancarie aftive e passive e
quindi qualunque atto che sia comunque collegato con l'oggetto sociale
ad eccezione della raccolta di risparmio tra il pubblico.

La societa potra, infine, assumere partecipazioni ed interessenze in altre
societa, o imprese, sia italiane che straniere, aventi oggetto analogo,
affine o complementare al proprio, o a quello deile societa alle quali
partecipa, e potra prestare garanzie reali efo personali per obbligazioni
sia proprie che di terzi, e in particolare fideiussioni.

TITOLO I
CAPITALE - AZIONI — OBBLIGAZIONI - RECESSO

Art. 5
Il capitale sociale & di euro 2.543.861.738,00 (duemiliardi-
cinquecentoquarantatremilioniottocentosessantunomiiasettecenio-
trentotto)  rappresentatc da n.  578.150.395 (cinquecento-
settantottomiIionicentocinquantamilatrecentonovantacinque) azioni
ordinarie prive del valore nominale.
Ai sensi dellart. 3 del D.L, 31 maggio 1994, n. 332, convertito con
modificazioni dalla Legge 30 luglio 1984, n. 474 e s.m.i,, nesstuno, fatto
salvo lo Stato, gli enti pubblici o soggetti da questi controliati e quanto altro
previsto dalla legge, puo possedere, a qualsiasi titolo, azioni detla Societa
che comportino una partecipazione superiore al 3% del capitale sociale
rappresentato da azioni aventi diritto di voto.
i limite massimo di possesso azionario & calcolato anche tenendo conto
delle partecipazioni azionarie complessive facenti capo al conirollante,
persona fisica o giuridica o societa, a tutte le controllate dirette o indirette
nonché alle controllate da uno stesso soggetto controllante, ai soggetti
collegati, nonché alle persone fisiche legate da rapporti di parentela o dj
affinita fino al secondo grado o di coniugio, sempre che si tratti di coniuge
nen legalmente separato.

- It controlio ricorre, anche con riferimento a soggetti diversi dalle societa,

nei casi previsti dall'art, 93 del decreto legislativo 24 febbralo 1998, n. 58.
Il collegamento ricorre nelle ipotesi di cui alf'art, 2359, comma 3, del codice
civile, nonché tra soggetti che, direttamente o indirettamente, tramite
controllate, diverse da quelle esercenti fondi comuni di investimento,
aderiscano, anche con terzi, ad accordi relativi ail'esercizio del diritto di
voto o al trasferimento di azioni o quote anche di societa ferze o comunque
ad accordi o patti di cui alfart. 122 del predetto decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, in relazione anche a societd terze, qualora tali
accordi o patti riguardino almeno il 10% del capitale con diritto di voto, se
si tratta di societd quotate, o il 20% se si tratta di societa nen quotate.

Al fini del computo del su riferito limite di possesso azionario (3%) si tiene
conto anche delle azioni detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona
e in genere da soggetti interposti.

Il diritto di voto inerente alle azioni detenute in eccedenza rispetio al limite
massimo sopra Indicato non pud essere esercitato e si riduce
proporzionalmente il diritto di voto che sarebbe spettato a ciascuno dei
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soggetti ai quali sia riferibile il limite di possesso azionario, salvo
preventive indicazioni congiunte dei soci interessati. In caso di
inosservanza, la deliberazione & impugnabile ai sensi dell'art. 2377 del
codice civile se la maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiunta
senza i voti in eccedenza rispetio al fimite massimo sopra indicato.
Le azioni per le quali non pud essere esercitalo il diritfo di voto sono
comungue computate ai fini della regolare costituzione dellassemblea.
5.1ter Fermo restando quanto precede, ai sensi del D.L. 15 marzo 2012 n. 21,
convettito in legge, con modificazioni, dalla Legge 11 maggio 2012 n. 56
e delle relative disposizioni attuative e s.m.i,, chiunque venga a detenere
una partecipazione ne! capitaie sociale con diritto di voto superiore alle
percentuali previste dalla normativa pro tempore vigente & tenuto a
notificare ['operazione alla Presidenza del Consiglio dei Ministri nei termini
e con le modalitd stabilite dalla citata normativa, al fine di consentire
Feventuale esercizio dei poteri speciall.

Art. 6
8.1.  Le azioni sono nominative e ogni azione da diritto a un voto.
6.2. La qualits di azionista costituisce, di per sé sola, adesione allatto

Art. 7
7.1.  Le azioni sono indivisibili. Nel caso di comproprieta di un'azione, i diritti
dei comproprietari devono essere esercitai da un rappresentante
comune nominato secondo le modalita previste dalla legge.

EMARKET
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Art. 8
8.1.
condizioni & modalita. el
8.2. L'assembiea potra inoltre deliberare l'esclusione del diritto di opz" ener
limiti @ con le modalita previste dalart. 2441 quartc comma A (‘:o"‘d& '
periodo, del codice civile. P

8.3. L'assemblea potra altresi deliberare Passegnazione di azioni Sl

strumenti finanziari ai sensi e nei limiti di cui alf'art. 2349 del codice civile.

uguale al tasso ufficiale di sconto della Banca d'italia, fermo il disposto
delf'art. 2344 del codice civile.

Art. 10
10.1. L'emissione di obbligazioni non convertibili & deliberata dagli
amministratori @ norma e con le modalita di legge.
10.2. La societa pud inoltre emettere qualsiasi altro strumento finanziario, a
norma e con le modalita di legge.

Art. 11

<
Art. 9
9.1.  1versamenti sulle azioni sono richiesti dal consiglio di amministrazione in \
una o piu volte.
9.2. A carico dei soci in ritardo nei pagamenti, decorre l'interesse nella misura
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11.1.

12.1.

12.2.

12.3.

13.1.

14.1.

14.2.

14.3.

15.1.

Non & consentito il recesso in caso di deliberazioni concernenti la proroga

dei termine di durata della Societa o Pintroduzione, la modifica o la
rimozione dj vincoli alla circolazione defie azioni.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Art, 12
Le assemblee ordinarie e siraordinarie sone tenute, di regola, presso la
sede sociale, salva diversa deliberazione del consiglio di amministrazione
e purché in ltalia.
L'assembiea ordinaria deve essere convocata almeno una volta l'anno,
per l'approvazione del bilancio, che deve avvenire entro centoottanta
giorni dalla chiusura dellesercizio sociale atteso che la societa & tenula
alia redazione del bilancio consolidato, nonché in considerazione delle
particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della Societa.
Salvo quanto previsto dalfart. 24.1 I'Assemblea delibera su tutti gli
argomenti che la legge riserva alla sua competenza.

Art. 13

Per Pintervento nelle assemblee & richiesta la refativa comunicazione in
favore del soggetto cui spetta il diritto di voto, rilasciata da un
intermediario finanziario autorizzato, in conformita alle proprie scritture
contabili, nei termini previsti dalla normativa vigente.

Art. 14
Coloro i quali abbiano il diritto di intervenire allassemblea possono farsi
rappresentare ai sensi di legge, mediante delega scritta o conferita in via
elettronica ai sensi della normativa vigente.
La delega di voto pud essere notificata alla Societa in via elettronica
mediante l'utilizzo di posta elettronica certificata o mediante linvio delia
delega nell'apposita sezione del sito internet della Societa, secondo le
modalita di volta in volta indicate nelfawiso di convocazione
dell'assemblea.
Spetta al presidente delfassemblea di constatare la regolarita delle
singole deleghe, ed in genere ii diritto di intervento all'assemblea.
La Societa puo designare per ciascuna Assemblea un soggetto al quale i
soci possono conferire una delega con istruzioni di voto sy tutte o alcune
delle proposte alfordine del giorno con le modalita previste dalla legge e
dalle disposizioni regolamentari. La delega ha effetto con riguardo alle
sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto.

Art. 15
L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione,
o da altra persona delegata dal consiglio di amministrazione, in difetto di
che l'assemblea elegge il proprio presidente.
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15.2. It presidente dellassemblea & assistito dal segretaric del consiglio di
amministrazione. |l verbale & firmato dal presidente deil’assemblea e dal
segretario 0 dal notaio.

Art. 16
16.1.  L'assemblea, sia in sede ordinaria che in sede straordinaria, si tiene, di
regola, in unica convocazione. |l consiglio di amministrazione pud tuttavia
stabilire, qualora ne ravvisi 'opportunita e dandone espressa indicazione
nellavviso di convocazione, che sia l'assemblea ordinaria sia quelia
stracrdinaria si fengano a seguito di pilt convocazioni.
16.2.  Per la validita della costituzione dell'assemblea ordinatia e straordinaria e
per la validita delle deliberazioni da questa assunte si osservano [e
disposizioni di legge vigenti, fermo il rispetto delle maggioranze
specificamente previste dagli articoli 16.3 e 16.4. %
16.3. D’assemblea straordinaria delibera con il voto favorevole di almeno i tre
quarti del capitale presente in assemblea. %
16.4.  Le deliberazioni dellassemblea ordinaria aventi ad oggetto le materie di o)
cul alfarticolo 22.3 sono adottate con il voto favorevole di almeno i tre X
quarti dei capitale presente in assemblea. 'Y
16.5. L’assemblea ordinaria delibera, oltre che sugli oggetti ad essa attribuiti 0.
dalla legge, anche sulle autorizzazioni per il compimento di atti degli Qﬂ
amministratori in materia di operazioni con parti correlate di cui alfart.
2391bijs del codice civile. .
16.6. Le deliberazioni del’Assemblea su operazioni riguardanti atfivita N
strategiche ai fini del D.L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito in Legae, con
modificazioni, dalla Legge 11 maggio 2012 n. 56 e alle relative disposizioni
attuative e s.m.i., saranno adottate ed eventualmente eseguite nel nsp
di quanto prewsto dalle medesime disposizioni normative.

Art. 17

17.1.  Le votazioni nelle assemblee tanto ordinaria quanto strégr

avverranno di norma per alzata di mano o con altra modalita paf\é' |

17.2. Le deiiberazioni dell'assemblea, prese in conformita delle norme ql ie,ggef

e del presente statuio, vincolano tutli i soci, ancorché non intervenuti-o; 5z
dissenzienti. T

17.3. | verbali delle assemblee ordinarie devono essere sottoscritii dal
presidente e dal segretario o dal notaio.
17.4. | verbali delle assemblee straordinarie devono essere redatti da notaio.

17.5. Le copie del verbale, autenticate dal presidente o da chi ne fa le veci e
dal segretario, fannho piena prova anche di fronte ai terzi.

TITOLO V
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Art. 18
18.1.  La societa & amministrata da un consiglio di amministrazione composto
da un numero di membri non inferiore a ofto e non superiore a dodici.
L’'assemblea, di volta in volfa, prima di procedere alla elezione del
consiglio, ne determina il numero dei componenti enfro i limiti suddetti.

3

¢
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18.2.

18.3.

Gli amministratori sono nominati per un periodo non superiore a tre
esercizi e sono rieleggibili a norma delfart. 2383 del codice civile.

Gli amministratori vengono nominati dallassembiea sulla base di liste
presentate dagli azionisti e dal consiglio di amministrazione uscente, nelle
quali | candidati dovranno essere numerati in ordine progressivo.
Qualora il consiglio di amministrazione uscente presenti una propria lista,
la stessa dovrd essere depositata presso la sede sociale entro il
venticinquesimo giorno precedente la data delfassemblea in prima
convocazione e pubblicata dalla societa almeno ventuno giorni prima della
data dellassemblea, sempre in prima convocazione, secondo le modaiita
previste dalia normativa vigente.

Le liste presentate dagli azionisti dovranno essere depositate presso la
sede sociale entro il venticinquesimo giorno precedente la data
delfassemblea in prima o unica convocazione e pubblicate dalla Societa
almeno ventuno giorni prima della data dell'assemblea, sempre in prima
0 Unica convocazione, secondo le modalita previste dalla normativa
vigente.

Ogni azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di una
sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli od
insieme ad altri azionisti, rappresentino almenc "% delle azioni aventi
diritto di voto nellassemblea ordinaria ovvero la misura minore che fosse
prevista da disposizioni di legge o regolamentari, ove applicabili. Al fine di
comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste, gli azionisti devono depositare presso la sede sociale, nel
termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa,
l'apposita certificazione comprovante la titolarita del numero delle azioni
rappresentate.

Almeno due Amministratori devono possedere | requisiti di indipendenza
cosl come stabiliti per i sindaci a norma di legge. Nelle liste sono
espressamente individuali | candidati che sono in possesso dei citati
requisiti di indipendenza. Tutti i candidati devono possedere altresi i
requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente,

Le liste che presentanc un numero di candidati pari o superiore a tre
devono inolire includere candidati di genere diverso, secondo quanto
previsio nellavviso di convocazione dellAssemblea, in modo da
consentire nella composizione del consiglio di amministrazione la
presenza di almeno un terzo di membri del genere meno rappresentato
(o delleventuale maggior quota stabilita dalla normativa, ove vigente, in
materia di equilibrio tra i generi).

Unitamente a ciascuna lista ed entro il termine previsto per il deposito delle
liste stesse, dovranno depositarsi altresi le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto ia
propria responsabilita, Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, Fesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente
per le rispettive cariche, incluso il possesso dei requisiti di indipendenza
come richiesti dal presente statuto.
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Gli Amministratori nominati devono comunicare senza indugio alla Societa
I'eventuale perdita dei citati requisiti di indipendenza e onorabilitd nonché
la sopravvenienza di cause di ineleggibilitad o incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

Alla elezione degli amministratori si procedera come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi (fa “Lista di
Maggioranza”) saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, | due terzi degli amministratori da eleggere, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, alfunita inferiore;

b) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste (le “Liste di
Minoranza™), a tal fing, | voti ofienuti dalle liste stesse saranno divisi
successivamente per uno, due, tre e cos! via, secondo il numero
progressivo degli amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti
saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste,
secondo fordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in un’unica
graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno oftenuto i
quozienti pit elevati. Nel caso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo
stesso quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia
ancora eletto alcun amministratore ¢ che abbia eletto il minor numero di
amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un
amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di
amministratori, nelfambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella
che abbia oftenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista
e sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
dellintera assemblea risultando eletto il candidate che ottenga Aa
maggioranza semphce dei voti. N

b-bis)  nelcaso in cui la Lista di Maggioranza non presenti un numero di. candida
sufficiente ad assicurare il raggiungimento del numero degli ammmistratoﬂ‘
da eleggere ai sensidella precedente lettera a), si procede a: i)traire- dalla;
Lista stessa iuiti i candidati ivi elencati, secondo l'ordine progresswd
indicato in tale Lista, 1) trarre gli altri amministratori dalle’ Liste
Minoranza, ai sensi della precedente lettera b), per il numero di posizioni..-™
pari ad un terzo del totale, previsto per tali liste, iii) trarre i restanti
amministratori, per le posizioni non coperte dalla Lista di Maggioranza,
dalla Lista di Minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di votitra le
Liste di Minoranza (la "Prima lista di Minoranza”) in relazione alla capienza
di tale Lista; in caso di capienza insufficiente, si procede a trarre i restanti
amministratori, con le stesse modalita, dalia lista seguente o
eveniualmente da quelle successive, in funzione del numero dei voti e
delia capienza delle Liste stesse. infine, qualora il numero complessivo di
candidati inseriti nelle Liste presentate, sia di Maggioranza che di
Minoranza, sia inferiore a quello degli amministratori da eleggere, i restanti
amministratori sono eletti in assemblea con delibera assunta ai sensi del
successivo art. 18.4;

c) qualora, a seguiio dell'applicazione delle procedure di cui sopra, non
risultasse nominato il numero minimo di Amministratori indipendenti
statutariamente prescritto, viene caicolato il quoziente di voti da attribuire
a ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voli ottenuti
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c-bis)

18.4.

18.5.

da ciascuna lista per il numero d’ordine dj ciascuno dei detti candidati; i
candidati non in possesso dei requisifi i indipendenza con i quozienti pin
bassi tra | candidati tratti da tutte le liste sono sostituiti, a partire dall’ultimo,
dai candidati indipendenti eventualmente indicati nella stessa lista del
candidato sostifuito (seguendo Pordine nel quale sono indicati). Se in tale
lista non risultano altri candidati, la sostituzione di cui sopra viene
effeltuata dallassemblea con le maggioranze di legge secondo guanto
previsto al successivo art. 18.4. Nel caso in cui candidati di diverse liste
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il candidato della
lista dalla quale & tratto i maggior numero di Amministratori ovvero, in
subordine, il candidato tratto dalia lista che abbia ottenuto il minor numero
di voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che ottenga meno voti
da parte dellAssemblea in un‘apposita votazione:

qualora l'applicazione delle procedure di cui sopra non consenta la
presenza di almeno un terzo di membri dei genere meno rappresentato (o
delfeventuale maggior quota stabilita dalla normativa, ove vigente, in
materia di equilibrio tra i generi), viene calcolato il quoziente di voti da
aftribuire a ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voti
oftenuti da ciascuna lista per il numero d’ordine di ciascuno dei detti
candidati; il candidato del genere pili rappresentato con il quoziente pill
basso tra | candidati tratti da tutte le liste & sostifuito, fermo il rispetto del
numero minime di Amministratori indipendenti, dallappartenente al
genere meno rappresentato eventualmente indicato (con il numero
d'ordine successivo pill alto) nella stessa lista del candidato sostituito,
altrimenti da soggetti nominati secondo |a procedura di cui al successivo
art. 18.4. Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo
stesso quoziente, verra sostituito il candidato della lista dalla quale & tratto
il maggior numero di Amministratori ovvero, in subordine, il candidato
tratto dalla lista che abbia ottenuto il minor numero di voti ovvero, in caso
di parita di voti, il candidato che ottenga meno voti da parte dellAssemblea
in un'apposita votazione.

Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai
sensi dei procedimenti sopra descritli, 'assemblea delibera con le
maggioranze di legge ed in modo da assicurare |a presenza del numero
minimo di amministratori indipendenti e Pequilibrio tra | generi nel rispetto
della legge e dello statuto. Se nel corso del mandato vengono a mancare
uno o piti amministratori, si provvede ai sensi delfart. 2386 del codice
civile.

Per la sostituzione degli amministratori cessati, 'assemblea delibera con
le maggioranze di legge. Il consiglio di amministrazione provvede alla
sostituzione, ai sensi dell'art. 2386 del codice civile, nominando i sostituti
in modo da assicurare la presenza del numero minimo di amministrator
indipendenti e l'equilibrio tra i generi nel rispetto della legge e dello staiuto,
nella prima riunione utile successiva alla notizia dell'intervenuta
cessazione.

Ogni qualvolta un terzo dej componenti il consiglio di amministrazione
venga meno per qualsiasi causa o ragione, si intende decaduto l'intero
consiglio, e dovra essere convocata Fassemblea per la nomina dei nuovi
amministratori con la procedura di cui al presente art. 18,
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18.8.

19.1.

19.2.

20.1.

20.2.

20.3.

21.1.

22.1.

22.2.

22.3.

L'assemblea, anche nel corso del mandato, pud variare il numere dei
componenti il consiglio di amministrazione, sempre entro il limite di cui al
primo comma dell’art. 18, provvedendo alle relative nomine secondo
guantc disposto dal presente art. 18. Gl amministratori cosi eletti
scadranno con quelli in carica.

Art. 19

{l consiglio, qualora non vi abbia provveduto 'assemblea, elegge fra i suoi
membri un presidente; pud eleggere un vice presidente, che sostituisce il
presidente nei casi di assenza o impedimento.

Il consiglic nomina un segretario, anche estraneo alla societa.

Art. 20

Il consiglio si raduna nel luogo indicato nell'avviso di convocazione, nella
sede sociale o altrove, tutte le volte che il presidente, o chi lo sostituisce
al sensi dell'art. 19 dello statuto sociale, lo giudichi necessario, o quando
ne sia fatta richiesta scritta dalla maggioranza dei suoi componenti o dal
collegio sindacale.

Di regola la convocazione & fatta almeno tre giorni liberi prima di quello
fissato per la riunione. Nei casi di urgenza il termine pud essere pill breve,
E' ammessa la possibilita che le riunioni di Consiglio di Amministrazione
si tengano per teleconferenza o per videoconferenza, a condizione che
tutti | partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di
seguire la discussione e di intervenire simulianeamente alla trattazione
degli argomenti affrontati, nonché visionare documenti in tempo reale.

Art, 21

L e riunjoni di consiglio sono presiedute dal presidente e, in sua assenza,

dal vice presidente. In mancanza anche di quest'ultimo, saranno

presiedute dal consigliere pit anziano di eta, avente diritio divoto.

Per la validita delle riunioni del consiglio & necessaria la presenza della"

Art. 22

maggioranza degli amministratori in carica.

Salvo quanto disposto dalf'art. 22.3 che segue le deliberazioni sono prese :

a maggioranza dei voti dei presenti; in caso di parita prevale il voto d1 ch;
presiede. i e
In deroga a quanto previsto dal precedente comma del presente articolo,
le deliberazioni concernenti gli argomenti strategici di seguito elencati
sono validamente assunte con il voto favorevole dei sette/decimi degli
amministratori in carica, restando inteso che qualora il predetto quoziente
desse un risultato decimale larrotondamento avverra al numero intero
inferiore:

(i)
(i)
(iif)

(iv)

proposta di liquidazione volontaria della Societa;

approvazione di progetti di fusione ovvero di scissione della Societd;
proposta di modifica di qualsiasi clausola dello statuto o dj adozione
di un nuovo statuto;

cessione, conferimento, affitto, usufrutto ed ogni altro atto di
disposizione anche nellambito di joint venfure owvero di
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22.4.

23.1.

23.2.

24.1.

assoggettamento a vincoli dell’azienda ovvero di quei rami di essa
che ineriscano ad attivita relative alla difesa;

(V) cessione, conferimento, licenza ed ogni altro atto di disposizione
anche nell'ambitc di joint venture ovvero di assoggettamento a
vincoli di tecnologie, processi produttivi, know-how, brevetti, progetti
industriali ed ogni altra opera dellingegno comunque inerenti ad
attivita relative alla difesa:

{vi) trasferimento al di fuori dellltalia delfattivita di ricerca e sviluppo
inerente ad attivita relative alla d ifesa;

(vi) cessione, conferimento, usufrutto, costituzione in pegno ed ogni altro
atto di disposizione anche nelfambito di joint venture ovvero di
assoggettamento a vincoli delle partecipazioni detenute in societa
controllate, collegate o partecipate (le nozioni di controllo e
collegamento vanno intese ai sensi dell'art. 2359 del codice civite)
che svolgano attivita inerenti alla difesa;

(viil} comunicato dellemittente relativo ad offerte pubbliche dij acquisto o
di scambio ai sensi delfart. 39 del Regolamento Emittenti adottato
con Defibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i.;

(iX) voto da esprimere nelle assemblee delle societa controllate,
collegate o partecipate (le nozioni di controllo e collegamento vanno
intese ai sensi dellart. 2359 del codice civile) che svolgano attivita
inerenti alla difesa per le materie di cui al presente articolo.

Le attribuzioni de] consiglio di amministrazione inerenti alle materie sopra

elencate non sono delegabili ai sensi delfart. 25 deilo Statuto né ai sensi

dell'art. 2381 del codice civile.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione SuU  operazioni

riguardanti attivita strategiche ai fini del D.L. 15 marzo 2012 n, 21,

convertito in Legge, con modificazioni, dalla Legge 11 maggio 2012 n. 58

e alle relative disposizioni attuative e s.m.. saranno adottate ed

eventualmente eseguite nel rispetto di quanto previsto dalle medesime

disposizioni normative,

Art. 23
Le deliberazion del consiglio di amministrazione risultano da processi
verbali che, trascritti sy apposito iibro tenuto a norma di legge, vengono
firmati dal presidente deila seduta e da| segretario.
Le copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritie dal presidente, o da
chi ne fa le veci, e controfirmate dal segrefario.

Art. 24
Il consiglio di amministrazione & investito dei pid ampi poteri per
Famministrazione ordinaria e straordinaria della societg &, in particolare,
ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per Fattuazione e
il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto gli atti che la legge
e lo staiuto riservano allassemblea degli azionisti,
Al Consiglio di Amministrazione ¢ alfres] attribuita Ja competenza a
deliberare circa;
a) la fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge;
b) lstituzione o la soppressione di sedi secondarie;
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242,

25.1.

25.2.

25.3.

254,

c) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o pill soci;

d) I'adeguamento dello statuto a disposizioni normative;

e) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

I consiglio di amministrazione, in conformita a quanto previsto dalie norme
di legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti, adotta procedure che
assicurino la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate di cui alfart. 2391his del codice civile. Le
procedure possono prevedere (i) 'approvazione da parte del consiglio di
amministrazione delle operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate
nonostante Favviso contrario o l'avviso con rilievi del Comitato per le
operazioni con parti correlate, purché il compimento di esse sia
autorizzato dallassembilea; (i) I'inapplicabilita delle medesime procedure
con riguardo alle operazioni urgenti nel caso che le stesse non rientrino
nella competenza dell'assemblea o non debbano essere da questa
autorizzate.

Gli organi delegati riferiscono tempestivamente e comungue con
periodicita almeno frimestrale al Consiglio di Amministrazione e al
Coliegio Sindacale - o, in mancanza degli organi delegati, gl
amministratori riferiscono tempestivamente e comungue con periodicita
almeno trimestrale al Collegio Sindacale - sull'attivita svoita, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazichi di maggior rilievo sotto il profilo economico, finanziario e
patrimoniale o per le loro specifiche caratteristiche, effettuate dalla societa
e dalle societa controllate.

Gli amministratori riferiscono altresi agli altri amministratori e al Collegio
Sindacale sulle operazioni nelle quali abbiano un interesse per conto
proprio o di terzi.

La comunicazione pud essere effettuata in occasione delle nunionzn_,_‘

consiliari ovvero per iscritto,

Art 25

codice civile, proprie atiribuzioni ad un com:tato esecutivo compos{

presidente e da hon pitl di aliri guatiro amministratori, determinando i l:fmti
della delega. Le riunioni del comitato esecutivo possono essere tenute—

anche per teleconferenza ¢ videoconferenza secondo le modalit previste
dall'art, 20.3.

Fermo restando quanto stabilito alfart. 22.3 del presente statuto, il
consiglio pud, sempre nei limitl di cui all'art. 2381 del cedice civile,
delegare parte delle proprie attribuzioni e dei propri poteri al presidente
e/o ad aliri suoi membri, nonche nominare un amministratore delegato.

II Consiglic di Amministrazione pué nominare un direttore generale,
determinandone le mansioni e | compensi.

i Consiglio di Amministraziocne nomina un dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, previo parere obbligatorio del
Collegio Sindacale.

|l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari scade
insieme al Consiglio di Amministrazione che lo ha nominato. Prima di tale
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25.5.

26.1.

26.2.

27.1.

281

scadenza it Consiglio di Amministrazione puo revocarlo per giusta causa,

sentito il parere del Collegio Sindacale.

Il Dirigente preposto alla redazione dei document contabili societari deve

essere scelto tra persone che abbiano svolto per almeno un triennio:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero di direzione presso
societd quotate in mercati regolamentati italiani o di altri siati
del’'Unione Europea ovvero degli altri Paesi aderenti allOCSE, che
abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

b) attivita di controlio legale dei conti presso le sogieta indicate nella
lettera a), ovvero

c) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
finanziarie o contabili, ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o privati con competenze nel
settore finanziario, contabile o del controllo

e deve possedere i requisiti di onorabilit stabiliti per gli amministratori.

La perdita dei requisiti o I mutamento della posizione organizzativa

comportano la decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal

Consiglic di Amministrazione entro trenta giorni, rispettivamente, dalla

relativa conoscenza o dal verificarsi del mutamento.

Art, 26

La rappresentanza legale delia societa di fronte a qualunque autorita
giudiziaria 0 amministrativa e di fronte ai terzi, nonché Ia firma sociale,
spettano al presidente, od a chi ne fa le veci aj sensi dellart. 18 del
presente statuto.

La suddetta rappresentanza, nonché la firma sociale, spettano altresi nei
limiti del poteri conferiti, anche allamministratore delegato, ove sia stato
nominato, ed alle persone debitamente autorizzate dal consiglio di
amministrazione con deliberazioni pubblicate a norma di legge nei limiti
delle deliberazioni stesse.

Art. 27
Al membri del consiglio di amminisirazione spettano il rimborso delle
spese sostenute per ragioni del loro ufficio ed un compenso da
determinarsi dall'assemblea ordinaria degli azionisti. Tale deliberazione,
una volta presa, sara valida anche per gli esercizi successivi fino a diversa
determinazione dellassemblea.

TITOLO Vi
COLLEGIO SINDACALE

Art. 28
L’'assemblea elegge il Collegic Sindacale costituito da cinque sindaci
effettivi e ne determina il compenso.
L'assemblea elegge altresi quattro Sindaci supplenti, due per ciascun
genere. Almeno due dei Sindaci effettivi ed almeno due dei Sindaci
supplenti sono sceiti tra gli iscritti nel Registro dei revisori legali che
abbiano esercitato !'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni; i Sindaci che non sono in possesso di tale requisito
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28.2.
28.3.

sono scelti tra coloro che abbiano maturato un’esperienza complessiva di

almeno un triennio nell'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso
societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due
milioni di euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente
attinenti all'attivita della Societa, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziatio e assicurativo o comunque in
settori strettamente attinenti a queilo di attivita della Societa,

intendendosi per materie e settori strettamente attinenti quelii comunque
funzionali all'esercizio delle attivita elencate al precedente articolo 4.
I Sindaci uscenti sono rieleggibili.
L.a nomina del Collegic Sindacale avviene sulla base di liste presentate
dai soci secondo le procedure di cui in appresso, al fine di assicurare
l'elezione di due membri effeitivi e di due supplenti da parie della
minoranza. Ciascuna lista, nella quale i candidati sono elencati mediante
un numero progressivo, & ripartita in due sottoelenchi: uno per i candidati
alla carica di Sindaco effettivo, I'altro per i candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Almeno il primo dei candidati di ciascun sottoelenco deve essere iscritto

ne! Registro dei revisori legali ed avere esercitato l'aftivita di controlio

legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

Le liste che, considerando entrambi i sottoelenchi, presentano unh numetro

di candidati pari o superiore a tre devono inciudere, nel sottoelenco dei

Sindaci effettivi, candidati di genere diverso, secondo quanto previsto
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nelfavviso di convocazione delfAssemblea, in modo da consentire nella. =~ . ..
composizione del Collegio Sindacale la presenza di almeno un terze.di- - -
membri def genere meno rappresentato (o deli'eventuale maggior quotaf'l; L
stabilita dalla normativa, ove vigente, in materia di equilibrio tra i gener:) RO

Al fine di consentire I'elezione di due sindaci supplenti per ciascun genere,
qualora il sottoelenco dei Sindaci supplenti di dette liste indichi un numero

di candidati part o superiore a due, essi devono appartenere a generr B

diversi.

Hanno diritto di presentare una lista soltanto gli azionisti che da soh 0
insieme ad altri soci siano complessivamente titolari di almeno Funo per
cento del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria
ovvero della misura minore che fosse prevista da disposizioni di legge o
regolamentari, ove applicabili.

Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una scla
ista e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Le liste, sottoscritte dal socio o dai soci che le presentano, devono essere
depositate presso la sede della societa entro il venticinquesimo giorne
precedente la data dellAssemblea in prima o unica convocazione e
pubblicate almeno ventuno giorni prima della data dell'assemblea, sempre
in prima o unica convocazione, secondo le modalitd previste dalla
normativa vigente,
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Unitamente a ciascuna lista ed entro il termine previsto peril deposito delle
liste stesse, dovranno essere altres] depositate, a cura dei presentatori, le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati acceitano la propria
candidatura ed attestano, sotto |g propria responsabilita personale,
Finesistenza di cause dj incompatibilita e di ineleggibilita, nonché il
possesso dei requisiti prescritti per la nomina.

Ferme restando le situazioni dij incompatibilita e di ineleggibilita previste
dalla legge non possono essere nominati sindaci, e se eletti decadono
dalfincarico secondo quanto previsto daila normativa vigente in materia,
coloro che ricoprono la carica dj sindaco effettivo in cinque emittent;

medesima.

Ogni avente diritto af voto PuO votare una sola lista.

Alfine di comprovare [a titolarita de] numero di azioni che danno diritto alla

presentazione delle liste, | soci dovranno depositare presso la sede

sociale, nel termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della

Societd, copia della certificazione comprovante ia titolarita del numero di

azioni rappresentate.

Alla nomina del Sindaci si procede come segue:

a) tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti sono tratti dalla lista che
avra ottenuto la maggioranza dei voii espressi, nell'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa;

b} due Sindaci effeitivi & due Sindaci supplenti sono tratti daile liste di
minoranza; a tale fine i vofi oftenuti dalle liste stesse sono divisi
successivamente per uno e per due secondo il numero progressivo col
quale i candidati sono stati elencati nella lista stessa.

Per ciascuno dei due sottoelenchi di cui le liste sono composti i quozienti

cosl oftenuti sono assegnati progressivamente ai candidati secondo

Fordine dalle liste Nispettivamente previsto. Per ciascuno dei due

sottoelenchi, | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste sono

disposti in unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che
hanno ottenuto i quozienti pil elevati.

Ne! caso in cui pilt candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta

eletto il candidato deila lista che non abbia ancora eletto alcun Sindaco.

In caso di parita di voto e seémpre a parita di quoziente, si procedera a

nuova votazione da parte dellintera Assemblea risultando elefto il

candidato che otterra la maggioranza dei voti. Ii candidato che ha ottenuto

itquoziente pid elevato tra i candidati appartenenti alla lista che ha ottenuto

il maggior numero di voti tra le liste di minoranza & nominato

dall’Assemblea Presidente del Collegio Sindacale. In caso di parita tra e

fiste & nominato Presidente del Collegio Sindacale il candidato pilt anziano

di eta tra quelli eletti daila minoranza. Nel caso in cui il Presidente del

Collegio Sindacaie non possa essere nominato sulla base dei criteri sopra

indicati, il Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea

tra I Sindaci eletti dalla minoranza. Nel caso in cui non risultino eletij
sindaci tratti da liste dj minoranza, risultera nominato Presidente del

Collegio Sindacale il candidato con jf quoziente piil alto fratto dalfunica

lista presentata. In caso di cessazione del Presidente tratto dalla lista di
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minoranza subentra il Sindaco pili anziano d'eta tra quelli eletti dalla
minoranza. in caso di cessazione del Presidente tratto dallunica lista
presentata subentra il Sindaco pilt anziano d’eta tra quelli tratti da tale lista.

n entrambi i casi il Sindaco cosi subentrato assume anche la carica di
Presidente fino alla prossima Assemblea che deve provvedere alla nomina

del Presidente tra i Sindaci eletti dalla minoranza.

Qualora l'applicazione della procedura di cui sopra non consenta la
presenza di almeno un terzo di membri del genere meno rappresentato fra

i sindaci effettivi (o delf'eventuale maggior quota stabilita dalla normativa,

ove vigente, in materia di equilibrio tra i generi), viene calcolato il quoziente

di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dai sottoelenchi dei Sindaci

effettivi delle diverse liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna

fista per il numero d’ordine di ciascuno dei detti candidati; it candidato del

genere pil rappresentato con il quoziente pil1 basso tra i candidati tratti da

tutte le liste & sostituito dal’appartenente al genere meno rappresentato
eventualmente indicato (con il numero d'ordine successivo pill alto) nello é
stesso sottoelenco dei Sindaci effettivi della lista del candidato sostituito, 4
ovvere, in subordine, nel sottoelenco dei Sindaci supplenti della stessa

fista del candidato sostituito (il quale in tal caso subentra nella posizione o
del candidato supplente che sostituisce), altrimenti, ove ¢id non consenta /&;
Pequilibrio tra | generi nel rispetto della legge e delio statuto, & sostituito da

soggetti nominati secondo la procedura di cui al successivo art. 28.3bis. 9
Qualora l'applicazione delle procedure di cui sopra non consenta la &Q\
presenza di due Sindaci supplenti per ciascun genere, viene calcolato i
quoziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dai sottoelenchi

dei Sindaci supplenti delle diverse liste, dividendo il numero di voti ottenuti

da ciascuna lista per il numero d'ordine di ciascuno dei detti candidati; il
candidato del genere pill rappresentaéo con il quoziente pil basso tra |
candidati trafti da tutte le liste & sostituito dallappartenente al genere

meno rappresentato eventualmente indicato (con i numero/ci’ ,‘:‘j 18/
successivo pil alto) nello stesso sottoelenco dei Sindaci supplenti
lista dei candidato sostituito. ' /

genere, IAssembtea delibererd secondo la procedura dl
28.3bis.

Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto\i \‘ S5
quoziente, verra sostituito il candidato della lista dalla quale & :
maggior numero di Sindaci ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla
lista che abbia ottenuto it minor numero di voti ovvero, in caso di parita di
voli, II candidato che ottenga meno voti da parte dellAssemblea In
un'apposita votazione,

in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggioranza subentra,
in ordine di etd, un Sindaco supplente eletto dalla maggioranza stessa
mentre, in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla minoranza,
subentra, in ordine di eta, un Sindaco supplente eletto dalla stessa lista di
minoranza o, in subordine, dalle altre liste di minoranza, in modo da
assicurare l'equilibrio tra i generi nel rispetio della legge e dello statuto.
Se la sostituzione non consente il rispetto di tale principio, I'Assemblea

e
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28.3bis

28.4.

29.1.
29.2.

29.3.

30.1.

31.1.

deve essere convocata al pili presto per assicurare |l rispetto di detto
principio, '

La nomina dei Sindaci per fintegrazione del Collegio, ai sensi dellart.
2401 del codice civile, sara effeituata dallAssemblea con le maggioranze
previste dalle disposizioni di legge, nel rispetto del principio di sostituzione
prima enunciato ed in modo da assicurare I'equilibrio tra i generi nel
rispetto della legge e dello statyto.

Qualora per qualsiasi ragione la nomina di uno o pili Sindaci effettivi e
supplenti ovvero llintegrazione del Collegio Sindacale non possano essere
effettuate secondo quanto previsto nel presente articolo, l'assemblea
delibererd con le maggioranze di legge nel rispetto del principio di
rappresentanza delle minoranze ed in modo da assicurare 'equilibrio fra i
generi nel rispetio della legge e dello statuto.

E ammessa Ia possibilita che le riunioni del Collegio Sindacale si tengano
per teleconferenza o per videoconferenza, a condizione che futti i
partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire Ja
discussione e di intervenire simuitaneamente alla trattazione degli
argomenti affrontati, nonché visionare documenti in tempo reale.

TITOLO VI
BILANCI E UTIL

Art. 29
L'esercizio sociale si chiude ai 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio i consiglio provvede, in conformita alle
prescrizioni di legge, alla formazione del bilancio sociale.
Il consiglio di amministrazione potra, durante ! corso dell'esercizio,
distribuire agli azionisti acconti sul dividendo.

Art. 30

L'utile netto di bilancio, per la parte non destinata a riserva nel bilancio di

esercizio e che & disponibile per la distribuzione, & ripartito come segue:

a) 5% (cinque per cento) alla riserva ordinaria fino a che €s8a non abbig
raggiunto il quinto del capitale sociale; oppure, se la riserva & discesa
al disotto di questo importo, fino alla reintegrazione della stessa:

b} il residuo - salvo quanto previsto al primo comma del presente articolo
e salva all'Assemblea Ia facolta di deliberare la costituzione di riserve
€ accantonamenti speciali od i riporto degli utii a nuovo - sara ripartito
fra tutte le azioni,

Art. 31
| dividendi non riscossi entro il quinguennie dal giorno in cuj siano
diventati esigibili, saranno prescritti a favore della societa, con diretta loro
appostazione a riserva.

TITOLO VI \
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOGIETA

EMARKET
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Art. 32
32.1.  In caso di scioglimento della societa, I'assemblea determinera le modalita
della liquidazione e nominera uno o pit Liguidatori fissandone i poteri e i
compensi.
TITOLO IX
DISPOSIZION!I GENERALI
Art. 33
33.1.  Per quanto non espressamente disposto nel presente statuto, valgono le
norme del codice civile e defle leggi speciali in materia.
Art. 34
34.1. Le disposizioni dellarticolo 28.3 inereni alla nomina del Presidente del
Collegio Sindacale introdotte dallAssemblea convocata in sede
straordinaria per il 17, 20 e 24 maggio 2024, rispettivamente in prima,
seconda e terza convocazione, troveranno applicazione a decorrere dalla
nomina del Presidente del Collegio Sindacale successiva a quella
effettuata dall' Assemblea degli azionisti convocata, in sede ordinaria, per
il 17 e 24 maggio 2024, rispettivamenie in prima e seconda
convocazione.
A
-
;
/
24 maggio 2024 i
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Situarione Patrimoniale 2l 30 giugno 2024 Leonardo S.pA,

ANDAMENTO ECONOMICO — FINANZIARIO AL 30 GIUGNO 2024

Key Performance Indicator (“KP1”)

Ordini

Portafoglio ordini
Ricavi

EBITDA

EBITA

ROS

EBIT

EBIT Margin
Risultato Nette ordinario
Risultato Netto
Indebitamento Netto
FOCF

ROM

Crganico

{30,8%} 4111

{1,3) p.p. 4,1%
(81,7% 841,
(81,7%) 784
{14,4% 3.555
150,0% 322

GOp.p. 4,7%
3,4% 31.255

Per la definizione degli indici si imanda ol paragrafo “Indicotori alternativi di performonce “non-GAAP”,

| risultati del primo semestre 2024 confermano le performance industriali dello stesso periodo deil 2023,

I volumi di nuovi ordinativi si attestano su ottimi livelli, con ricavi in crescita in tutte le principali aree di
Business confermando le previsioni di crescita attese,

tn particolare:

e Il volume dei nuovi ordini, pari a €mil. 7.688 , evidenzia una crescita rilevante, pari al 39,8%, rispetto
a giugno 2023, confermando il buon posizionamento competitivo dei prodotti e soluzioni della
Societa;

® iricavi pari a €mil. 4.912 evidenziano, rispetto al 30 giugno 2023 (E€mil. 4.484 }, un incremento del
9,5% grazie principalmente alla performance del settore Elicotteri;

e I'EBITA pari a €mil. 192 rimane invariato rispetto allo stesso periodo del 2023;

e VEBIT paria €mil. 110 presenta, rispetto al 2023, un decremento di €mil. 49 scontando la maggiore
incidenza degli oneri di non ricorrenti di periodo;

° il risuitato netto ordinario, pari a €mil. 139 (€mil. 759 al 30 giugno 2023}, registra un decremento di
€mil. 620 rispetto allo stesso periodo del 2023 che beneficiava principalmente di maggiori dividendi
iscritti nei proventi finanziari (€mil. 187 al 30 giugno 2024; €mil. 726 al 30 giugno 2023).
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Conio economico riclassificato

(€mit.) Note

Ricavi 4,484 428 9,5%

Costi per acquisti e per if personale () (4.081}

Altri ricavi{costi) operativi netti {**) (10}

Ammortamenti e svaiutazioni {***) (201}

EBITA 192 - 0,0%

ROS 4,3% {0,4) p.p.

Proventi{Oneri) non ricorrentt (10

Costi di ristrutturazione (22)

Ammortamenti attivitd immateriali acauisite in sede

di business combination (1)

EBIT 159 (a9) (30,8%)

EBIT Margin 3,5% (1,3} p.p.

Proventi {Oneri) finanziart netti (****) 640

imposte sul reddite {40)

Risultato Netto ordinario 759 {620} {81,7%) 2

Risultato connessc a discontinued operations e (revaey i ){’
operazioni straordinarie §
Risultato Netio 759 (620} (81,7%) Q

Note di raccordo fra le voci del conto economico riclossificato e if prospetto di conto economico, (per | dettaglhi si rimanda alla No
. “Indicatori alternativi di performarnce non-GAAP”):
{*) Include le voci “Costi per acquisti e per il personale” (esclusi gl oneri di ristrutturozione ed i costinon ricorrenti) e “Accantonamenti
. {assorbimenti) per contratti onerosi (perdite a finire)”;

(**)  Include 'emmantare netto delle voci “Altri ricovi operativi” e “Altri costi operativi” {esclusi gif oneri di ristrutturazione, i proventi
(costi) non ricorrenti e gli accantonamenti fassorbimenti] per contratti oneros {perdite a finire);

(***  Include la voce “Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche df valore di attivita finanziorie”, esclusa la quota di ammortamento
riferibile alle attivita immateriali acquisite in sede di Business Combination, gli impairment degli awiomenti e le svalutazioni
considerate come “Costi non ricorrenti”;

(****) include le voci “Proventi (Oneri) finanziori” (ol netto delle plusvalenze e minusvalenze relative ad operazioni Straordinarie);

(**¥*#] Include plusvalenze e minusvalenze relative a operazioni straordinarie (principali operazioni di acquisizione e dismissione).

Andamento Finanziario
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Rendiconto finanziario riclassificato

{€mil.} Note
Flusso di cassa generato/{utilizzato) da attivita operative {* (114}

Dividendi ricevuii 178

Flusso di cassa da attivita di investimento ordinario {** {168)

Free Operating Cash Flow (FOCF) (104) 156 150,0%
Operazioni strategiche {***) -

Variazione delle altre attivitd di investimento {HE) 499

Variazione netta dei debiti finanziari (425)

Dividendi pagati (81)

incremento/{decremento) netto delle disponibilitd e mezzi (111)

equivalenti

Disponibiiita e mezzi equivalenti al 1° gennaio 1.040

Differenze di cambio (1}

Disponibilita e mezzi equivalenti al 30 giugno 928

Note di raccordo fra le vodi del rendiconto finanziario riclassificato e il prospetto di rendiconto finanziario:

{*) Include la vace “Flusso di cassa generato (utilizzata) da ottivitd operative”, esciusi | pagamenti dei debiti ex lege 808/1985,

{**]  Include la voce “Flusso di cassa generato (utilizzato} da attivita di investimento®, inclusi | pagamentie gli incassi ex lege 808/1985
e al netto dei dividendi ricevuti;

{***} Include la voce “Altre attivitd i investimento o disinvestimento” classificate come “Operazioni strategiche”:

{(****} Include le voci “Altre attivita di investimento o disin vestimento”, esclusi i dividendi ricevuti dalle societs non consolidate, gli effetti
delle operozioni classificate come “Qperazioni straordinarie” e gli incassi ex lege 808/1985.

Situazione patrimoniale/finanziaria riclassificata

{€mil.) Note

Attivita non correnti 15.177
Passivita nen correnti (1.798)
Capitale fisso {*} 13.379
Rimanenze {**) {658)
Crediti commerciali 3.634
Debiti commerciali (2.802)
Capitale circolante 174
Fondi per rischi {(quota corrente) {804)
Altre attivita (passivita) nette correnti (***) {741)
Capitale circolante netto {1.371}
Capitale investito netto 12.008
Patrimonio netto 8,413
Indebitamento Netto 3.555
(Attivitad)} passivita nette possedute per fa vendita (4] 40 Gg

Note di raccordo fra e voci dello stato patrimoniale riclassificato ed il prospetto df stuto patrimaniale (per | dettagli si rimanda alla

Nota “indicatori alternativi di performance ‘non-GAAP™):

{*) Include, rispettivamente, tutte le attivitd non correnti e tutte le passivitd non correnti, esclusi i “Debiti finanziari non correnti”
e f principali crediti finanziari non correnti;

6
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{**)  Include le'voci “Rimanenze”, “Attivitd derivanti da contratti” e “Passivita derivanti da contratti”;

{***) nclude -le voci “Crediti per imposte sul reddito” e "Altre attivitd correnti” (esclusi i “Derivati o coperture di poste
deil'indebitarmento”), af netto delle voci "Debiti per imposte sul reddito” e “Altre passivite correnti” (esclusi i “Derivati a
copertura di poste dell'indebitamento”);

{***%} Include Yammontare al netto delle voci “Attivitd non correnti possedute per lo vendita” e "Passivitd direttamente correlate
ad attivitd possedute per o vendita”.

Uindebitamento netto risulta cosl composto:

indebitamento Netto

{emil.)

Debiti obbligazionari 1.631 535 -
Debiti bancari 1.084 41
Disponibilitd e mezzi equivalenti {1.791} (1.781)
Indebitamento bancario e obbligazionario netto 924

Crediti finanziari correnti verso parti correlate (507} {(507)
Altri crediti finanziari correnti {14) {14)
Crediti finanziari e titoli correnti {521}

Fair value derivati su cambi a copertura di poste

del'indebitamento 6
Crediti finanziari non correnti verso societa

R (113)
consolidate da Leanardo
Altrt debiti finanziari verso parti correlate 2.614 2.459
Passivi{a per leasing verso parti correlate 498 117
Passivita per leasing 97 19 ¢
Altri debiti finanziari 50 16
Indebitamento Netto 3.555

La riconciliazione con la posizione finanziaria netta richiesta dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006,
aggiornata con quanto previsto dall'orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 cosi come recepito dal richiamo di
gttenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprife 2021 é fornita nella Nota 18 della presente relazione.

Uindebitamento netto della Societa al 30 giugno 2024, si attesta a €mil. 3.492 con un decrementa di €m|E
63; tale miglioramento & prevalentemente attribuibile ai flussi di incasso realizzati dalla societa nei prjmm:
mesi del 2024. £
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INDICATORI DI PERFORMANCE “NON-GAAP”

Il management di Leanardo valuta le performance della Societa sulla base di alcuni indicatori non previsti
dagli IFRS. In particolare, 'EBITA & utilizzato come principale indicatore di redditivita, in quanto permette di
analizzare la marginalita della Societa, eliminando gl effetti derivanti dalla volatilita originata da elementi
economici di natura non ricorrente, eccezionali o estranei alla gestione ordinaria.

Di seguito sono descritte, cosi come richiesto dalla Com unicazione Consob 0092543 del 3 dicembre 2015 in
recepimento degli orientamenti ESMA 2015/1415 in tema di Indicatori alternativi di performance le
componenti di ciascuno di tali indicatori:

® Ordini: include i contratti sottoscritti con la committenza nel periodo che abbiano sostanza commerciale
€ rappresentino un obbligo da parte di entrambe le controparti in merito all’adempimento degli stessi.

¢ Portafoglio ordini: & dato dalla somma del portafoglio del periodo precedente e degli ordini acquisiti, al
netto dei ricavi del periodo di riferimento.

® EBITDA: & dato dallEBITA, come di seguito definito, prima degli ammortamenti {esclusi quelli relativi ad
attivita immateriali derivanti da operazioni di business combination) e delle svalutazioni (al netto di quelle
relative all’avviamento o classificate tra i “costi non ricorrenti”).

» EBITA: ¢ ottenuto depurando 'EBIT, come di seguito definito, dai seguenti elementi:
— eventuali impairment dell’avviamento;

— ammortamenti ed eventuali impairment della porzione del prezzo di acquisto allocato ad attivita
- immateriali nel’ambito di operazioni di business combination, cosi come previsto dall'IFRS 3;

— costi di ristrutturazione, nell’ambito di piani definiti e rilevanti. Rientrano in tale voce sia i costi del
personaie che tutti ghi altri oneri riconducibili a dette ristrutturazioni (svalutazioni di attivitd, costi di
chiusura di siti, costi di rilocalizzazione, etc.);

— altri oneri o proventi di natura non ordinaria, riferibili, cioe, a eventi di particolare significativita ed
eccezionalitd non riconducibili al’andamento ordinario dei business di riferimento. La voce include
gli oneri sostenuti in occasione di operazioni di M&A, gli oneri commessi a business efo prodotti e
sistemi in dismissione, e la rilevazione di perdite su contratti divenuti onerosj a seguito di eventi di
natura non operativa.

L'EBITA cosi determinato & utilizzato nel calcolo del ROS {return on sales) e def ROI {return on
investment).

e Return on Sales (ROS): & calcolato come rapporto tra 'EBITA ed i ricavi.

* EBIT: & ottenuto aggiungendo al risultato prima delle imposte e degli oneri finanziari {cioé il risultato prima
dei “proventi e oneri finanziari”, degli “effetti della valutazione delie partecipazioni con il metodo del
patrimonio netto”, delle “imposte sul reddite” e dell“utile {perdita) connesso alle discontinued
operation”).

* Risultato Netto Ordinario: & dato dal Risultato Netto ante risultato delie discontinued operation ed effetti
delle operazioni straordinarie (acquisizioni e dismissioni).

° Risultato Netto: coincide con I'Utile (perdita) netto.

* Indebitamento Netto di Gruppo: include liquidita, crediti finanziari e titoli correnti, al netto dei debiti
finanziari {correnti e non correnti) e del fair value dei derivati a copertura di poste dell'indebitamento
8
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Situazione Patrlmoniale 3l 30 glugno 2024 Leonardo S04,

finanziario, nonché dei principali crediti non correnti. La riconciliazione con la posizione finanziaria netta
richiesta dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglic 2006, aggiornate con quanto
previsto dall’orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 cosi come recepito dal richiamo di
attenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021, & di seguito presentata:

Mote |
indebitamento finanziario netto com. CONSOB n. DEM/6064293 3.880
Debiti non correnti verso MIMIT legge 808/85/ESMA 21 (212)
Crediti finanziari non correntl verse societa consolidate da Lecnardo {113)
Indebitamento netto (KPI} 3.555

s Free Operating Cash-Flow (FOCF): & ottenuto come somma del cash-flow generato {utilizzato) dalla
gestione operativa e del cash-flow generato (utilizzato} dall’attivita di investimento ordinario {attivita
materiali, immateriali e partecipazioni, al netto dei flussi di cassa riferibili a operazioni di acquisto o
cessione di partecipazioni che, per loro natura o per rilevanza, si configurano come “investimenti
strategici”}, dei dividendi ricevuti e degli incassi ex Lege 808/1985. La modalita di costruzione del FOCF &
presentata alf'interno del cash flow riclassificato riportato nel capitolo precedente.

e Return on Investments {RO1): & calcolato come rapporto tra 'EBITA ed il valore medio del capitale
investito netto nei 12 mesi antecedenti il periodo.

%
e Organico: & dato dal numero dei dipendenti iscritti a libro matricola all’'ultimo giorno del periodo di )§
riferimento. Q
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Lecnardo 5.p.4,

Siriportano, inoltre, di seguito i prospetti di raccordo fra le voci degli schemi riclassificati di conto economico

e stato patrimoniale rispetto ai prospetti contabili al 30 giugno 2024,

(Emil.}

Ricavi 4.512
Costi per acquisti e per i)
personale

Altri ricavi (costi) operativi
netti

Ammortamenti e
svalutazioni

EBITA

Proventi (oneri) non
ricorrenti

Costi di ristrutturazione
Ammortamenti attivita
Immateriali acquisite in
sede di business
combination

EBIT

Proventi {Oneri) finanziari
netti

Imposte sul reddito {51}

{4.560)
(8)

(234)

Risultato Netto ordinario
Risultato connesso a

discontinued operations e -
operazioni straordinarie

Risuitato Netto 139

7
74
1
{74)
{7}
(1)

10
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dtuazione Pairimoniale ol 30 glugno 2024 Leonarso S.p A

i
L
L

{Emil.}

Attivita non correnti 15.333 (438)

Passivita non correnti (2.915) 2.153

Capitale fisso

Attivita correnti 12.03% {1.201) {4)
Passivita correnti {15.150} 2.982

Capitale circolante netto

Totale Patrimonio Netto 8.368

Indebitamento Netto (1.638} 5.135 (4)
{Attivitd) passivita nette possedute per (61)

la vendita

SEDI DELLA CAPOGRUPPO

Le sedi della Capogruppo sono le seguenti:
o Sede legale: Roma, Piazza Monte Grappa, 4

e Sede secondaria: Genova, Corso Perrone, 118

11



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EWERKH
1

CERTIFIED

ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA PATRIMONIALE ABBREVIATA AL 30
GIUGNO 2024

12



PROSPETTI CONTABILI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNO 2024
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Conto economico separato

(€mil.)

Ricavi

Altri ricavi operativi

Costi per acquisti e per if personale
Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche di valore
di attivita finanziarie

Altri costi operativi

Risultato prima delle imposte e degli oneri
finanziari

Proventi finanziari

Oneri finanziati

Utile/(Perdita) prima delle imposte e degli effetti
delle Discantinued Operation

Imposte sul reddite

Utile/(Perdita} netic

Note

23
24
25

26

24

27
27

28

Conto economico complessivo

{Emil.}

Utile/{perdita) def periodo

Altre componenti di conto economico complessivo:

Componenti che non possong essere riclassificate
nell'utile {perdita) di periodo:

- Rivalutazione piani a benefici definiti:
. rivalutazione
. differenza cambio

- Effetto fiscale

Componenti che possono essere in seguito
riclassificate nell’ utile {perdita) di periodo:

- Variazioni cash-flow hedge:

. variazione generata nel periodo

. trasferimento nelf’utile (perdita) del periodo

- Effetto fiscale

Totale altre componentt di conto economico
comptessivo, al netto degli effetti fiscali:

Utile {Perdita} complessivo

759

(2)

64
58

(15)
49

47

806
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(€mil)

Attivitd immateriali

Attivita materiali

Diritti d'uso

investimenti in partecipazioni
Crediti

Attivita per imposte differite
Altre attivitd non correnti
Attivita non correnti

Rimanenze

Attivita derivanti da contratti
Crediti commerciali

Crediti per imposte sul reddito
Crediti finanziari

Altre attivita correnti

Dispenibilita @ mezzi equivalenti

Attivita correnti

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Situazione finanziaria-patrimeniale

Attivita non correnti possedute per fa vendita 16 -

Totale attivita

Capitale sociale
Altre riserve
Totale Patrimonio Netto

Debiti finanziari non correnti
Benefici ai dipendenti

Fendi per rischi ed oneri non correnti

Passivita per imposte differite
Altre passivitd non correnti
Passivita non correnti

Passivita derivanti da contratti
Bebiti commerciali

Debiti finanziari correnti
Debiti per imposte sul reddito

Fondi per rischi ed oneri correnti

Altre passivitd correnti
Passivita correnti

Passivita direttamente correlate ad attivite

possedute per la vendita

Totale passivita

Totale passivitd e patrimonio netto

5 3.223
) 880
7 590
& 5.426
g 175 130
28 865
g 31
15.290
10 4.187
11 2.365
12 3.628 1.438
13 &0
12 521 507
14 513 25
15 1.791
13065
28.355
2.4589
5.914
17 8.413
18 2.685 535
20 232
139 706
28 96
21 763 152
4,482
11 7.211
22 2,802 826
18 3.288 2.576
13 3
is 804
21 1.312 128
15.420
16 40
19.942
28.355
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Rendiconto finanziario

{€mil.)

Fiusso di cassa lorde da attivita operative
Variazioni crediti/debiti commerciali,
attivitd/passivita derivanti da contratti e
rimanenze

Variazione delle altre attivita e passivitd operative
e fondi rischi ed oneri .

Oneri finanziari incassati {pagati} netti

Imposte sul reddito incassate (pagate)

Flusso di cassa generato {utilizzato} da attivita
operative

investimenti in attivitd materiali ed immateriali
Cessioni di attivitd materiali ed immateriai
Dividendi incassati

Altre attiviia di investimento

Flusso di cassa generato {utilizzato) da attivita di
investimento

Rimborso di prestitt obbligazionari

Variazione netta degli altri debiti finanziarl
Dividendi pagati

Flusso di cassa generato (utilizzato)} da attivita di
finanziamento

incremento/{decremento) netto delle
disponibilita e mezzi equivalenti

Differenze di cambio

Disponibilitd e mezzi equivalenti al 17 gennaio

Disponibilita e mezzi equivalenti al 30 giugno

15
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

(€mil.}

1° gennaio 2023 2.499 4,572 {58} {66) 706 7.659
Utile {perdita} del periodo - 784 - - - 784
Altre componenti del conta economico camplessivo - - 52 (8} - 44
Totale componenti del conto econamico complessivo - 784 52 {8 - 828

Dividendi deliberati - - - - - .

Riacquisto azioni proprie, at netto quota ceduta - (81) - - - {81}
Totale operazioni con soci, rilevate direttamente nel

. - 81) - - - (81)
Patrimonio netto
Effetta Fusioni/Scissioni ' - - - - -
Piant di stock option/grant - valore delle prestazioni 10 15
prestate
Altrl movimenti - (3} - - - (3)
31 dicembre 2023 2.499 5.282 {6} (88} 706 B.413
1° gennaio 2024 2.499 5.282 {6} {68) 706 8.413

Utile {perdita) del periodo
Altre componenti del conto economico complessivo
Totale componenti del conto economico complassive

Dividendi dejiberati
Totale operazioni con sodi, rilevate direttamerte nel
Patrimonio netio

Piani di stock option/grant - valore delle prestazioni
prestate
Altri moviment

30 giugno 2024

16
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NOTE ESPLICATIVE

1. INFORMAZION! GEMERAL]

Leonardo SpA & una societa per azioni domiciliata in Roma {italia), Piazza Monte Grappa 4, quotata alla Borsa
ttaliana (FTSE MIB).

La Societd & un importante operatore industriale nel settore delle alte tecnologie, attivo nei settori di
business degli Elicotteri, Elettronica per la Difesa e Sicurezza, Velivoli e Aerostrutture.

2. FORMA, CONTENUTI E PRINCIPI CONTABIL! APPLICATI

Le note esplicative sono riportate in forma sintetica e non includono tutte le informazioni richieste in sede
di bilancio annuale, essendo riferite esclusivamente a gquelle componenti che, per importo, composizione o
variazioni, risultano essenziali ai fini della comprensione della situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societd. Pertanto, |a presente situazione deve essere letta unitamente al bilancio 2023.

Similmente, gli schemi della situazione patrimoniale/finanziaria e conto economico sono redatti in forma
sintetica rispetto a quanto fatto per il hilancio annuale. La riconciliazione con gli schemi di fine anno &
riportata, per le voci aggregate negli schemi sintetici, nelle relative note di commento.

2
9
o)
Nella predisposizione la presente situazione sono stati applicati gli stessi principi contabili e criteri di /k?‘
redazione adottati nella redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 - a eccezione di quelli 8
specificamente applicabili alle situazioni intermedie - e della situazione al 30 giugno 2023. | nuovi principi ]

che hanno trovato applicazione a partire dal 1° gennaio 2024 non hanno comportato effetti significativi sul%
presente resoconto intermedio.

Tutti i valori sono esposti in milioni di euro salvo guando diversamente indicato.

La presente situazione non & assoggettata a revisione legale dei conti.

3. EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE DEI PRIMI SEI MESI DEL 2024

Operazioni industriali. Di seguito sono riportate le principali operazioni industriali avvenute nel ¢orsb ‘Bﬁ! b
2024:

e Acquisizione Alea. In data 16 aprile 2024 teonardo ha finalizzato I'acquisizione del restante 30% de
capitale sociale della Alea S.r.| (di seguito "Alea"), con un esborso complessivo pari a circa €mil. 1,5.
Leonardo aveva effettuato il proprio ingresso nel capitale sociale di Alea nel 2021, sottoscrivendo
una quota pari al 70% del capitale sociale con I'opzione per una successiva futura acquisizione della
residua quota di capitale sociale, per il tramite di un meccanismo di call. A seguito dell’esercizio del
proprio diritto di opzione nei termini e nelle modalita concordati, teonardo detiene ad oggi fa totalita
del capitale sociale di Alea.

i

e Cessione business Underwater Armaments & Systems (UAS). In data 9 maggio 2024, Leonardo ha
comunicato di aver firmato un accordo vincolante per la vendita della linea di business Underwater J
Armaments & Systems {UAS) a Fincantieri per un importo basato su un Enterprise Value composto
da una componente fissa di € 300 milioni, soggetto ad usuali meccanismi di aggiustamento, e da una
componente variabile per massimi € 115 milioni al ricorrere di determinati obiettivi di performance

17
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per I'anno 2024, per un Enterprise Value totale pari a massimi € 415 mifioni. Il closing dell’operazione
& previsto per I'inizio del 2025 ed & soggetto alle autorizzazioni tipiche per tale tipo di operazioni. A
seguito di tale accordo le attivita e passivitd collegate alla linea di business Underwater sono state
classificate tra le attivita e passivitd possedute per {a vendita {vedi Nota 16).

e (essione industria ltaliana Autobus. In data 19 giugno 2024 Leonardo ha comunicato di aver
sottoscritto un accordo per la cessione a titolo definitivo della propria partecipazione in Industria
ltaliana Autobus a Seri Industrial S.p.A.. U'operazione & stata conclusa in data 11 huglio 2024.

® laleonardo International S.p.A. nel mese di novembre 2023 ha incassato dalla Leonardo US Holding
LLC, a titolo di restituzione della riserva di sovraprezzo azoni, limporto di Smil. 165,
conseguentemente, ad aprile 2024, la Leonardo International 5.p.A,, a titolo di restituzione di riserve
in conto capitale ha restituito alla Leonardo il controvalore di €mil. 153;

e Consolidamento Gruppo Telespazio. A seguito della modifica delle pattuizioni originariamente
previste nella “Space Alliance” con Thales, intervenuta ad inizio 2024, il Gruppo Telespazio &
consolidato integralmente da parte di Leonardo con decorrenza 1° gennaio 2024,

in data 3 luglio 2024 Leonardo e Rheinmetall hanno siglato un Memorandum of Understanding finalizzato
allo sviluppo industriale e alla successiva commercializzazione del nuovo Main Battle Tank (MBT) e della
nuova piattaforma Lynx per il programma Armoured Infantry Combat System (AICS) in seno ai programmi dei
sistemi terrestri dell'Esercito italiano. 'accordo prevede la creazione di una nuova Joint Venture paritetica,
con sede in ltalia, che sara il Lead System Integrator, prime-contractor e system integrator, in entrambi i
programmiitaliani e definira anche la roadmap per la partecipazione nel futuro Main Ground Combat System
{MGCS) europeo.

Operazioni finanziarie:

Nel corso del primo semestre 2024 non é stata perfezionata sul mercato dei capitali alcuna nuova operazione.
Tuttavia, nel mese di giugno 2024 & stato rimborsato il prestito obbligazionario di Leonardo S.p.a. di €mil.
600 emesso a giugno 2017, giunto alla sua naturale scadenza.

Al 30 giugno 2024 Leonardo S.p.A. dispone, per le esigenze di finanziamento delle attivita ordinarie del
Gruppo, di fonti di liquidita per complessivi €mil. 4.210 circa, tutte non utilizzate alla data e cosi composte:

® una linea di credito ESG-linked Revolving Credit Facility per un importo di €mil. 2.400, articolata in
due tranches di €mil. 600 e di €mil. 1.800 rispettivamente in scadenza il 7 ottobre 2024 e il 7 ottobre
2026;

o ulteriori linee di credito per cassa a breve non confermate per circa €mil. 810;

® un programma quadro per Vemissione di Cambiali Finanziare sul mercato europeo (Multi-Currency -
Commercial Paper Programme) per un importo massimo paria €mld. 1 in scadenza il 2 agosto 2025.

La Societa dispone inocltre di un finanziamento “Sustainability-Linked” di €mil, 260 concesso dalla Banca
Europea degli Investimenti - con contratto sottoscritto nel mese di novembre 2022 — anch’esso interamente
non utilizzato alla data del presente documento.,

inoltre, Leonardo dispone di linee di credito bancarie per firma non confermate per complessivi £€mil. 10.614,
di cui €mil. 3.358 ancora disponibili al 30 giugno 2024.

Si ricorda infine che Leonardo ha in essere un Programma EMTN {Eurc Medium Term Note) per la possibile
emissione di prestiti obbligazionari sul mercato europeo di complessivi £mld. 4 che, alla data del presente
documento, risultava ancora utilizzabile per €mil. 3.000.
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4, FEVENTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Non si rilevano eventi significativi avvenuti dopo il 30 giugno 2024 ad eccezione dell’operazione di cessione
della partecipazione Industria ltaliana Autobus gia commentata nel paragrafo precedente.

5. ATTIVITA IMMATERIALI

Il dettaglio della vece degli investimenti di periodo & il seguente:

Avviamento

Costi di sviluppo

Cnert non ricorrenti

Cencessiani, licenze e marchi
Acquisite per aggregazioni aziendali
Altre atfivita immateriali

La voce, per i primi sei mesi del 2024, si decrementa di €mil. 18 per effetto netto degii ammortamenti di
periodo e dei nuovi investimenti al netto dei relativi contributi nonché il decremento, per £€mil. 32, della

attivitd immateriali coilegate alla linea di business Underwater riclassificate tra le attivita/passivita posseduteQ_,i

per la vendita {vedi Nota 16).

plan di prodotto, attualizzati sulla base di un tasso (WACC) determinato applicando il me’godo de! Capf
Asset Pricing Model. -

'avviamento viene allocato sulle cash generating unit (CGU) o gruppi di CGU, individuate facendo r:fertmen :
alla struttura organizzativa, gestionale e di controllo del Gruppo che prevede, come noto, guattro ‘setion ¢
business.

Al 30 giugno 2024 il dettaglio degli avviamenti iscritti per settore & il seguente:

Elicotter 459
Fiettronica per fa Difesa e Sicurezza 189
Velivoli 60 -

708

Si segnala che per | programmi gia ammessi ai benefici della Legge 808/85 e classificati come funzionali alla
sicurezza nazionale, la quota parte di oneri non ricorrenti capitalizzati per i quali si & in attesa del
perfezionamento dei presupposti giuridici necessari per la classificazione fra i crediti, viene separatamente
classificata alVinterno della voce “altre attivitd non carrenti” {Nota 9). !l relativo importo viene determinato

i3
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sulla base di una stima del management che tiene conto sia della ragionevole certezza dell’ottenimento che
degli effetti derivanti dal time value nel caso 'ottenimento degli stessi risulti differito in pill esercizi. | crediti
per contributi accertati a fronte dei costi capitalizzati {qui esposti al netto di tali contributii) sono illustrati
nella Nota 24.

La voce “Altre attivita” accoglie principalmente software, attivita immateriali in corso di realizzazione e gh
acconti.

6. ATTIVITA MATERIALI

Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature

Altre attivita material

La voce si decrementa per €mil. 17 per effetto dei nuovi investimenti al netto degli ammortamenti di periodo
e per €mil. 11 e per la riclassifica nelle attivita e passivita possedute per la vendita della finea di business
Underwater (vedi Nota 16). Gli investimenti del periodo ammontano a € mil. 66 {Emil. 84 al 30 giugno 2023).

DIRITT! D'USO

Diritti d'uso su terreni e fabbricati
Diritti d'uso su altre attivita materiali

Nel corso del 2024 la voce si & decrementa di €mil. 15 principalmente per effetto degli ammortamenti di
periodo al netto delle nuove sottoscrizioni e variazioni contrattuali.

Le locazioni con una durata inferiore a 12 mesi e quelle aventi ad oggetto beni di modesto valore sono rilevati
nelta voce “costi per acquisti” (Nota 25).
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7. INVESTIMENTI IN PARTECIPAZION!
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1° gennaio (5) 9.633
Acquisizioni/scttoscriziani 1 65
Restituzione di capitale {171)
Riprese di vaiore/{Svalutaziont) - {32}
Cessioni - {73}
Altri movimenti - -
30 giugno 9.426 {a) 9.422

Con riferimento alle variazioni intervenute nel periodo si segnalano, in particolare, le seguenti operazioni:

s versamento in conto capitale a favore della Societd Polo Strategico Nazionale SpA per €mil. 4;

e acquisizione tramite distribuzione di dividendi in natura della partecipazione Leonardo Eletronics U5
Inc. da parte della Leonardo UK Ldt con contestuale cessione della stessa alla Leonardi US Holding
LLC per un valore pari a €mil.31. Con tale operazione ia percentuale di possesso della Leonardo US

Holding LLC passa dal 53,11% al 53,53%;

o acquisizione del restante 30% deila Alea S.p.A. per €mil. 2, con tale operazione la Leonardo detiene

it 100% della partecipazione;

o larestituzione di capitale, pari a €mil. 151, della Leonardo international Spa (vedi Nota 3).

Le variazioni delle partecipazioni intervenute nel corso dei primi sei mesi del 2024 sono di seguito elencate:

Societa

WASS SUBMARINE SYSTEMS Srt

Societd che hanno cambiato denominazione socigle:
Vecchia denominazione

Evento o

NATIONAL QUANTUM SCIENCE AND TECHNOLOGY INSTITUTE . L
S.C.AR.L acquisizione genn |;c?320 F R
LEONARDO ELETTRONICS US Inc. acquisizione marz92024_ O
LEONARDO ELETTRONICS US Inc. cessione marzc,2024. /77

CAF ITALIA 2000 S.R.L. acquisizione maggio 024" . L TR

SPACE [T UP S.CAR.L acquisizione giugno 20'24.‘ R S

R ™.
N A
\-.

costituzione giugno 2024

Nuova denominazicne Mese

VEGA DEUTSCHLAND GMEBH

LEONARDO GMBH febbraio 2024

NN
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8. CREDITI E ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

Crediti per interventi |, 808/1585 differiti 6

Crediti verso parti correlate 130
Altri crediti non correnti 39
Crediti non correnti 175
Risconti attivi - quote non correnti 2
Oneri non ricarrenti in attesa di interventi L.808/1985 298
Attivita non correnti 31

| crediti non correnti si incrementano per €mil. 306 riconducibili principalmente alle parti correlate.

9. RIMANENZE

Materie prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
Prodotti finiti e merci

Attivita derivanti da contratti point in time
Acconti a fornitort

Le rimanenze registrano un incremento di periodo pari a €mil. 293.

A fronte delle rimanenze sono iscritti fondi svalutazione, per complessivi £mil. 596 {€mil. 591 al 31 dicembre
2023), a copertura delle situazioni di obsolescenza, slow moving o qualora il valore di iscrizione risuiti
superiore al valore netto di realizzo.

Nella voce “Attivita derivanti da contratti point in time” sono rilevati gli avanzamenti di produzione rilevati
su contratti che non rispettano i requisiti per la rilevazione dei ricavi over time.
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10, ATTIVITA E PASSIVITA DERIVANTI DA CONTRATT!

4.404

Attivita derivanti da contratti (lorde)

Passivita derivanti da contratti (2.039)
Attivith derivanti da contratti (nette) 2.365
Passivita derivanti da contratti (lorde) 7.419
Attivita derivanti da contratti (208)
Passivitd derivanti da contratti {netie) 7.211 s

Le attivita derivanti da contratti, pari a €mil. 2.345 (€mil. 2.365 nel 2023), includono il valore netto delle
attivita svolte per importi superiori agli acconti ricevuti dai clienti. Analogamente le passivita derivanti da
contratti, pari a €mil. 7.430 (Emil. 7.211 nel 2023), accolgono la fattispecie contraria.

Tale compensazione & effettuata limitatamente alle attivita e passivita derivanti da contratti e non anche alle
attivitd derivanti da contratti at point in time classificate nelle rimanenze. Qualora gli acconti risultino non
incassati alla data di bilancio il valore corrispondente & iscritto tra i crediti verso clienti.

11. CREDITI COMMERCIALI € FINANZIARI

Crediti
Fonde svalutazione crediti
Crediti correnti verse parti correlate

12. CREDITI £ DEBITI PER‘IMPOSTE SUL REGDHTO

| crediti e i debiti per imposte sul reddito al 30 giugno 2024, ammontano rispettivamente €mil. 68 (£mil:
31 dicembre 2023} e £€mil. 2 (€mil. 3 al 31 dicembre 2023},

Le imposte dirette di periodo sono iscritte al netto degli acconti versati nell’esercizio.

13. ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Derivati attivi 188
Risconti attivi - quote correnti 80
Crediti per contributi 61
Crediti verso dipendenti e istituti di previdenza 35
Crediti per imposte indirette 49
Crediti per interventi L. 808/1985 differiti -
Altri crediti verso parti correlate 25
Altre attivitd 74

513
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La voce si decrementa rispetto al 31 dicembre 2023 di €mil. 42 principalmente a fronte di una diminuzione
di €mil. 75 dei derivati attivi e dei crediti per imposte indirette per £mil. 15.

14. DISPONIBILITA E MEZZ] EQUIVALENTI

Limporto delle “disponibilita e mezzi equivalenti” al 30 giugno 2024, pari a €mil. 777 {€mil. 1,791 al 31
dicembre 2023), & generato, principalmente, dai flussi netti di incasso realizzati dalle divisioni della Societa
durante I'esercizio.

15. ATTIVITA E PASSIVITA POSSEDUTE PER LA VENDITA

Attivita non correnti

Attivita correnti

Totale attivita

Rettifiche di valore per adeguamento al prezze di vendita

Attivita possedute per Ia vendita

Passivita nen correnti
Passivita correnti

Passivita direttamente correlate ad attivita possedute per la vendita

Le attivita e passivitd classificate al 30 giugno 2024 come possedute per la vendita sono rappresentate,
principaimente, dalla linea di business Underwater, la cui finalizzazione della cessione & prevista per I'inizio
del 2025 (vedi Nota 3) per un valore netto attivo di €mil.88, oltre alle passivita emergenti per effetto degii
oneri attesi dalla cessione della partecipazione nella collegata Industria Italiana Autobus, conclusa in data 11
luglio 2024 per €mil. 27.

16. PATRIMONIO NETTO

Capitale

Riserva legale

Riserva straordinaria

Riserva per utilif{perdite} attuariall a patrimonio netto
Riserva cash flow hedges

Riserva da stock grant

Riserva avanzo di fusione/scissione

Utili a nuovo e altre riserve

Utile/(Perdita) netto

Patrimonio netto

La composizione del capitale sociale & la seguente e non presenta variazioni rispetto al periodo precedente:

24



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Azioni in circolazione
Azioni proprie
30 giugno 2024

it capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & rappresentato da n. 578.150.395 azioni ordinarie del
valore nominale di euro 4,40 cadauna, comprensive din. 2.843.120 azioni proprie.

Al 30 giugno 2024 il Ministero delVEconomia e delle Finanze possedeva a titolo di proprieta il 30,204% circa
delle azioni.

La riserva include le variazioni di fair value relative alle componenti efficaci dei derivati gtilizzati dalla Societa
a copertura della propria esposizione in valuta al netto degli effetti fiscali differiti, sino al momento in cui #
sottostante coperto si manifesta. Quando tale presupposto si realizza, la riserva viene riversata a conto
economico a compensazione degli effetti generati dalla manifestazione economica dell’operazione oggetto
di copertura. In accordo con quanto disposto dall’tFRS 9 in materia di hedge accounting, la riserva include
inoltre la variazione fair value della componente a termine dei contratti forward (punti premio), riversata a
conto economico nel momento di manifestazione dell’elemento coperta.

La riserva da rivalutazione accoglie gl effetti della valutazione degli utili e perdite attuariali con riferimento
al Trattamento di Fine Rapporto.

17. DEBITI FINANZIARI

Obbligazioni

Debiti verso banche

Passivitd per leasing

Passivita per leasing verso parti correlate
Altri debiti finanziari verso parti correlate
Altri debiti finanziari

La voce si decrementa rispetto al 31 dicembre 2024 di €mil. 838 ed & principaimente at gifbyibli_é*alé\'
diminuzione dei debiti obbligazionari a seguito dellavvenuto rimborso di €mil. 600 emesso ;ai' giugno 2017, \ St
giunto alla sua naturale scadenza, nonché per effetto della variazione degli altri debiti finanziafi verso part
correlate per €mil. 199. R -

Obbligazioni
{ debiti sui prestiti obbligazionari in essere, quotati alla Borsa del Lussemburgo, sono i seguenti:

2005 2025 500 4,88% Istituzionale Europeo
2020 2026 £ 500 2,38% Istituzionale Europec

(VI

(*} importi nominali residui per le emissioni obbligazionarie oggetto di buy-bock
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Si riportano di seguito le informazioni finanziarie predisposte secondo lo schema richiesto dalla
comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, aggiornate con gquanto previsto
dalt’orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 cosi come recepito dal richiamo di attenzione
CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021,

A - Disponibilita liguide {1.791)
C - Altre attivitd finanziarie correnti -
D - Liguidita {1.791}
£ - Debito finanziario corrente (*) 2.133
F - Parte corrente del debito finanziario non corrente 635
G - Indebitamento finanziario corrente 2.768
H - Indebitamento finanziario corrente netto {disponibilita) 877
| - Debito finanziaric non corrente {*} 2.685
} - Strumenti di debito (**) &
K - Debiti commerciali e altri debiti non correnti 212
L - Indebitamento finanziario non corrente 2.903
M - Totale Indebitamento finanziario 3.880

(*) Inciude debiti per leasing par €mil. 575, di cul €mil. 134 correnti (Emil, 595 of 31 dicembre 2023, di cui €mil. 136 correnti)
{**) Include il fair value dei derivati su cambi a copertura di poste dell'indebitamento

Sulla base delle attuali interpretazioni, & stata inclusa nella voce “Debiti commerciali e altri debiti non
correnti” della su esposta Dichiarazione di Indebitamento, il valore dei debiti per erogazioni ricevute dal
MIMIT a sostegno dello sviluppo di programmi non di sicurezza nazionale ammessi ai benefici della Legge
808/85 ancorché, per sua natura, lo stesso non rivesta carattere finanziario.

La riconciliazione con l'indebitamento finanziario netto come KPI & la seguente:

Note
indebitamento finanziario netto com. CONSOB n. DEM/6064293 3.880
- Debiti non correnti verso MIMIT legge 808/85/E5SMA 21 {213}
Crediti finanziari non correnti verso societa consofidate da Leonardo {113}
Indebitamento netto (KPI) 3.555

26

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

18. FONDI PER RISCHI E PASSIVITA POTENZIALI

Garanzie prestate
Ristrutturazione

Penali

Garanzia prodotti

Contratti onerosi (perdite a finire)
Altri fondi

La voce “Altri fondi” include principalmente fondi a fronte di rischi di criticita su contratti, in particolare dei
settori Velivoli, Aerostrutture, Elicotteri ed Elettronica per la Difesa e Sicurezza.

Il decremento del fondo “Ristrutturazione” riflette principalmente gli utilizzi correlati altaccordo di
prepensionamento ex art. 4 Legge 92/2012 — c.d. Legge Fornero — siglato nel 2022 e integrato nel 2023.

Nella Nota Integrativa del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, si e dato conto, relativamente ai rischi,
dei procedimenti penali che coinvolgono, a vario titolo, la Leonardo. Rispetto a quanto rappresentato in tale
bilancio, cui si rinvia, non si sono verificati aggiornamenti nel corso dei primi sei mesi det 2024,

# % %k k% %k Kk ok

delle societa delia Leonardo si rivolga a settori e mercati ove molte problematiche, sia attive che passive,
sono risolte soltanto dopo un significativo lasso di tempo, speciaimente nei casi in cui la controparte é
rappresentata da committenza pubblica. In applicazione dei principi contahili di riferimento, sono state
accantonate le passivita per rischi ritenuti probabili e quantificabili. Per alcune controversie nelle quali la
Leonardo & soggetto passivo, nan & stato effettuato alcun accantonamento specifico in quanto si ritiene
ragionevolmente, allo stato delle attuali conoscenze, che tali controversie possano essere risolte in manf'ra :

soddisfacente e senza significativi riflessi sulla Societa. Rispetto a quanto gia descritto ‘mfs de
predisposizione del Bilancio d’esercizio 2023, al quale si rimanda, si segnalano i seguenti aggm[/na ’

<
oJ
Con riferimento ai rischi derivanti da contenziosi civili, tributari e amministrativi si sottolinea come l'attivita )(%

03 S
e con rlfertmento al procedtmento arbltraie promosso da Leonardo S. p a.e PSCS. p A {c 1untamente .

Contractmg W.L.L., Salini-impregilo S.p.A. {ogg! Wehuild} e Cimolai S.p.A. (cong[untamente defimt
come unincorporated joint venture, “GSIC”), in data 6 ottobre 2023 il Tribunale Arbztraié»aye'ua“/
provveduto al’emissione del lodo condannando GSIC al pagamento nei confronti di LP di circa €
146,5 milioni netti; tale importo era stato modificato dal riconoscimento, in data 7 marzo 2024,
dellistanza di correzione del lodo presentata da LP per ulteriori € 11 milioni circa. In data 27 giugno
2024 le parti hanno quindi raggiunto un accordo transattivo avente ad oggetto il pagamento a LP di

un importo pari a €mil.120 a fronte della rinuncia di qualsiasi uiteriore azione e/o pretesa tra le parti

relativa al lodo arbitrale.

e il giudizio promosso dal Sig. Pio Deiana {per far dichiarare Vinvalidita di un atto di transazione
stipulato con la ex Ansaldo Industria) dinanzi alla Corte di Appello di Roma, interrotto in seguito al
decesso di quest’ultimo e riassunto dalla sorella. In corso di causa & stata rilevata I'esistenza di un
altro erede del de cuius e all'ultima udienza del 26 ottobre 2022, il Giudice ha dichiarato la
contumacia di quest’ultimo e ha fissato Yudienza del 18 dicembre 2024 per la precisazione delle
conclusioni.

Iy
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Si segnala, inoltre, che i contratti a lungo termine della Leonardo, in virtli della loro complessitd, del loro
avanzato contenuto tecnologico e della natura dei committenti sono talora caratterizzati da controversie con
i clienti riferibili alta rispondenza dei Javori eseguiti alle configurazioni richieste dal cliente e alle performance
dei prodotti forniti, A fronte delle criticita prevedibili la Societa provvede ad adeguare i costi stimati per
I'esecuzione dei contratti, anche tenendo conto delle possibili evoluzioni di tali controversie.

Relativamente ai contratti in corso di esecuzione caratterizzati da incertezze e problematiche oggetto di
discussione con i clienti si segnala che:

Con riferimento al procedimento arbitrale promosso da Leonardo S.p.a. e PSC S.p.A.
{congiuntamente definite, come unincorporated joint venture, “LP”) nei confronti di Galfar Misnad
Engineering & Contracting W.L.L, Salini-Impregilo S.p.A. (oggi Webuild) e Cimolai S.p.A.
{congiuntamente definite, come unincorporated joint venture, “GSIC”), in data 6 ottobre 2023 il
Tribunale Arbitrale aveva provveduto al’emissione del lodo condannando GSIC al pagamento nei
confronti di LP di circa € 146,5 milioni netti: in data 7 marzo 2024, a seguito dell’istanza di correzione
del lodo 'presentata da LP tale importo era stato poi incrementato di ulteriori € 11 milioni circa. In
data 27 giugno 2024 le parti hanno quindi raggiunto un accordo transattivo avente ad oggetto il
pagamento a LP di parte della somma riconosciuta dal lodo arbitrale a fronte della rinuncia a qualsiasi
ulteriore azione e/o pretesa tra le parti relativa al lodo arbitrale.

Con riferimento alla termination for default, a causa di asseriti ritardi e non conformita, formalizzata
nel mese di giugno 2022 dall’Agenzia del Ministero della Difesa Norvegese {NDMA) a valere sul
contratto per la fornitura din. 14 elicotteri NH90 stipulato con NH Industries (NHI, societa partecipata
da Leonardo, Airbus Helicopters e Fokker Aerostructure}, nel mese di aprile 2023 le parti avevano
avviato una procedura di mediazione. Nel mese di maggio 2024 la mediazione si & conclusa senza
successo € in data 24 maggio 2024 NDMA ha citato NH! e le sue parent companies dinnanzi al
Tribunale di Oslo. NHI ha presentato la propria difesa e la sua domanda riconvenzionale. Le parti
hanno accettato di aderire ad un nuove processo di mediazione guidato dal Tribunale di Oslo, la cui
prima udienza é fissata nel mese di febbraio 2025. La posizione di NHI, confermata da Leonardo,
relativamente al contenzioso come rappresentato in sede di Bilancio al 31 dicembre 2023, resta
immutata.

Con riferimento al contratto stipulato con Nav Canada in data 21 lugtio 2015, emendato nel 2019,
per la fornitura di beni e servizi inerenti alla sostituzione di 12 sistemi radar presso altrettanti siti
{“Terminal Surveillance Radar (TSR} Replacement Project”), nel mese di marzo 2024 il cliente ha
formalizzato una notice of termination. E in corso una negoziazione tra le parti per pervenire in tempi
brevi a una soluzione conciliativa, il cui probabile esito & gia stato riflesso nella presenta relazione
finanziaria semestrale al 30 giugno 2024,

19. BENEFICI Al DIPENDENTI

TER

Piani a contribuzione definita 41

191

232

I TFR si riduce essenzialmente per effetto dei prepensionamenti ex art. 4 Legge 92/2012 (c.d. Legge Fornero).
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20. ALTRE PASSIVITA CORRENTI E NON CORRENTI

Debiti verso dipendentt (*)

Risconti passivi

Debiti verso istituzioni sociali

Debiti versa MIMIT L. 808/1985

Debiti verso MiMIT per diritti di regia L. 808/1985
Debiti per imposte indirette

Derivati passivi

Altri debiti verso parti correlate

Altre passivita

{*} La voce non corrente include gii altri benefici ai dipenderiti relativi al premi di anzianita

La voce si decrementa rispetto al 2023 per €mil. 9 e risente, tra gli altri, della diminuzione dei derivati passivi
per €mil. 16, determinata in particolare dall’oscillazione del cambio Euro/doltaro US.

| risconti passivi comprendono canoni gia incassati in esercizi precedenti relativi ai contratti di cessione della
licenza d’uso del marchio “Ansaldo”, royalties e contributi incassati.

| debiti verso il Ministero delle Imprese e del Made in Haly (MiMIT) a valere suila Legge 808/85, sono relativi
a debiti per diritti di regia maturati su programmi qualificati come di “sicurezza nazionale” e assimilati, oltre
a debiti per erogazioni ricevute dal MIMIT a sostegno dello sviluppo di programmi non di sicurezza nazionale
e assimilati ammessi ai benefici della Legge 808/85.

26*&wwa

Le altre passivita si riferiscono, in particolare, ad accordi e penali contrattuali per €mil. 49 ed a provvigioni e
royalties per €mil. 43.

21. DEBITI COMMERCIALL

Debiti verso fornitori
Debiti commerciali verso partl correlate

22. RICAVI

Ricavi proveniente da contratti con i clienti

Variazione delle attivita derivanti da contratti

Ricavi e variazione delle attivitd derivanti da contratti da parti correfate
Totale ricavi

La disaggregazione dei ricavi per timing di rilevazione & di seguito riportata:
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Ricavi rilevati at point in time
Ricavi ritevati over time
Totale

I ricavi sono realizzati nelle seguenti aree geografiche:

ltalia

Regno Unito

Resto d'Europa
Stati Uniti d"America
Resto del Mondo

23. ALTRI RICAVI E COSTI OPERATIVI

Contributi per spese di ricerca e sviluppo (*}
Altri contributi in conto esercizio
Assorbimenti/Accantonamenti fondi rischi
Differenze cambio su partite operative
Rimborsi assicurativi

Imposte indirette

Altri ricavi (costi) operativi

Altri ricavi {costi) operativi da parti correlate
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24, COSTI PER ACQUISTI E PER 1L PERSONALE

Acquisti di materiali da terzi

Variazione delie rimanenze di materie prime

Costi per acquisti da parti correlate
Costi per acquisti di materie

Acquisti di servizi da terzi

Costi per leasing

Costi per royalty

Costi per servizi da parti correlate
Costi per acquisti di servizi

Salari e stipendi
Oneri previdenziali e assistenziali

Costi relativi a piani a contribuzione definita

Contenzicsi con il personale
Oneri netti di ristrutiurazione

Altri costi del personale al netto dei recuperi

Costi per il personale

Variazione delle rimanenze di prodotti finiti, in corso di lavorazione e

semilovorati

Costi capitalizzati per costruzioni interne

Totale costi per acquisti e personale

1.490
(70}
370

1.790

1.079
23

347
1.458

852
241
56
2)
26

1.175

(207}

{85)

4,131

La voce si incrementa di €mil. 429 essenzialmente per I'acquisto dei materiali e dei servizi correlati con

FVaumento dei ricavi.

| costi del personale registrano un incremento di €mil. 85 correlato al’aumento dell’organico medig gperante
al 30 giugno 2024, pari a 31.130 unita, che presenta, rispetto al 30 giugno 2023, un incremg_n’to p it

unita.

di 1.055 unita.

Di seguito si riporta l'organico suddiviso per categoria:

Dirigenti (*)
Quadri
Impiegati
Operai (*¥)

i

Totale

{¥) Comprende i piloti

{**} Comprende gii intermedi

Si evidenzia come il dato dell’organico medio sia influenzato dalla presenza in organico di personale operante

in part- time ed In aspettativa.
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25. AMIMORTAMENTI, SVALUTAZION] E RETTIFICHE Di VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Ammortamente attivit immateriali
Costi di sviluppo

Oneri non ricorrenti

Acquisite per aggregazioni aziendali
Concessioni, licenze e marchi

Altre attivitg immateriali

Ammortamento  attivitd materiali e Investimenti

immaobiliari

Ammoertamento diritto d'uso
Impairment di altre attivita

Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Attivitd e passivitd derivanti da contratti
Crediti operativi

Altre gttivitd finanziarie

Gli ammortamenti, svalutazioni e rettifiche di valore di attivita finanziarie si incrementano, rispetto al primo
semestre del 2023, di €mil. 22. Le rettifiche di valore di attivita finanziarie si riferiscono alle valutazioni
condotte periodicamente al fine di valutare la recuperabilita delle attivitd finanziarie iscritte ne! bilancio

d’esercizio, coerentemente con le disposizioni dell'IFRS 9 in materia di impairment,

26. PROVENTI E ONER! FINANZIARS

interessi verso/da banche

Interessi su passivita per leasing
Interessi e altri oneri su ohbligaziconi
Commissioni

Dividendi

Premi pagatifincassati su Interest Rate Swap
Premi pagati/incassati su forward
Risultati fair value a conto economico
Differenze cambio

Proventi (oneri} verso parti correlate
Altri proventi e (oneri) finanziari

I proventi al netto deghi oneri finanziari ammontano a €mil. 80 {€mil. 640 al 30 giugno 2023) e si riducono di
€mil. 560, rispetto al primo semestre del 2023. La variazione & principalmente attribuibile alla riduzione del
. valore dei dividendi con particolare riferimento, tra gli altri, al dividendo erogato dalla Leonarde UK che nel

primo semestre 2023 ammontava ad € mil. 464,
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27, IMPOSTE SUL REDDITO

La voce imposte sul reddito & cost composta:

IRES

IRAP

Beneficio da consolidato fiscale
Imposte refative ad esercizi precedenti
Accantonamenti per contenziosi fiscali
Imposte differite nette

Altre imposte

Totale imposie sul reddito

Le imposte differite sono originate dalle seguenti differenze:

Imposte anticipate su perdite fiscali
Attivita materiali & immateriali

Fondi rischi e svalutazioni

Altre

imposte differite a conto economico

imposte anticipate su perdite fiscali
Attivita materiali e immateriali

Fondi rischi e svalutazioni

Altre

imposte differite di stato patrimoniale

Su strumenti derivati cash flow- hedge
Su utili e perdite attuariali

imposte differite rilevate nel patrimonio
netto

33



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Piazza Monte Grappa, 4
00195 Roma — italia
Tel. +39 06 324731
Fax +39 06 3208621

feonardo.com



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

SDIR

CERTIFIED

UTM Systems & Services S.r.l.  Situazione Patrimoniale ed Economica 30 giugno 2024

ALLEGATO »

i

H
[ '-‘f'-:?' ol X N .
chi {71543 :ﬁiﬂ,,!ﬂ)tgfzig Face

UTM SYSTEMS & SERVICES S.R.L.

Situazione Patrimoniale ed Economica al 30 giugno 2024 ,\/3.

UTM SYSTEMS & SERVICES S.r.l.

Sede in Roma, Via Tiburtina KM 12,400
Capitale Sociale interamente versato Furo 3.651.496,86 Lv.
Registro delle imprese — Ufficio Roma n® 15025161009

b
Soggetta a Direzione e Coordinamento di Leonardo S.p.A. i




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

SDIR

UTM Systems & Services S.r.l.  Situazione Patrimoniale ed Economica 30 giugno 2024

Indice

STATO PATRIMONIALE ..ottt sssssssnn st ssers v ss et sssse e sn s st s s s sanas 5

STATO PATRIMONIALE ATTIVO ..ottt ssees e sseb s as e 5

STATO PATRIMONIALE PASSIVO (it seesss s 5

CONTO ECONOMICO ... iieerireenisicrercaere ettt seen e seeraasss s s sssr s 6

NOTA INTEGRATIVA ettt st ricr cntr e e bbb a e e em e ab b as s bbbb b n s 7

PREMESSA oottt ettt sttt bttt d e e et b bbb essua ke s b vmemns st ensas s s 7
Fatti di rilievo verificatisi nel corso del periodo ..., 7

ASPETTI DI CARATTERE GENERALE .....coiniireeecee it rsrsssn s sssasensrse s 7

OPERAZIONI INDUSTRIALI E FINANZIARIE E SCENARIO COMMERCIALE DI

RIFERIMENTO .ottt vttt ts s st raa s s st e s b s s b s eaaas s adE s b e a e et bpsbmmna e es 7

Elementi economico-patrimoniali di SINEESE ... 8

DIREZIONE E COORDINAMENTIO L1 cciinitiirreerssce et s srrr s srnsysssesssessesabasssssecnnnees 9

CRITERI DI VALUTAZIONE ..ottt iinessescsesse e sses bt s sismsssesrassassssasasess e 9
Partecipazioni e titoli (iscritti nelle IMMObIHZZAZIONT) ...v.ovvvveerrrereeoseeseessseesressssseesssecsssssces 9 %
Crediti (inclusi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie) ..o 9
Disponibilitd Quide. oo e 10 g
PALIIONIO FELO cerurerrriiirensrersieeeis sttt e e asesessasercenesencs et b are e e se et s b am st s s aenenrnneis 10 o)
[T o 4 F USSR OSSOSO OO UO U SO UUTUSU ST RTIUBIORRRTERTRR 10
RICAVE € COSH 1teuriiecerniisi st see st neeres s s sh s nh S s s n s s s b aane b t /\/%“
Imposte sul reddito dell’@SerCiZio ..o 11 @
Impegni, riSchl € GALANZIE oo bbb s b 11

INFORMAZIONI SULLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE ... 12

ATTIVO ooveveoreesoossesssesssssssssessssess s omeess a1 15 |

IMMOBILIZZAZIONL. ..ottt st esatas s scn s b saensaesssnen

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
ParteCiPAZIONT civeect et e s T
ATTIVO CIRCOLANTE .ooivitiirermeeeseereseiesssss e sssesesss st ss s sssesssensessacasssnarasssessessssesans f§12 RS

TMPOSEE ANLICIPALE cuvorvieeeeereiies e bbb
Disponibilita Liquide
PASSIVO . et bbb R d s bbb bR a AR e Re bbb
PATRIMONIO NETTO

Capitale SOCIAIE . v s e e
- Utile — Perdita del periodo .
DIEBITT oottt veesee et st sesseasasesase s st st b nas s s ms s s ssesensnesaasas b emdrad s H b s s hoddremb s n bR bn b e b e nan s
Debiti verso fornitori (Percipienti) ... 14
Debiti verso societd controllanti. ..o 14
AL AEDIt i iev ittt se ettt et bbb a s et e I5
CONTO ECONOMICO it cieiiees s rnrsaeeeeaseeeessbees s rmsasarsss s sinsesbbt ssma4dsbernesatbsssssssnasssnneas 15
VALORE DELLA PRODUZIONE ..ottt sisnis et ssnes st sesrs s sescsnsssnsscarss 15
COSTIDELLA PRODUZIONE ..ottt cnnnnrs it emissnimsnssmcss irnes sssssssessesssssasasssssssres s 15 !
COSLL PO SEIVIZEL v 1veererereraieeaniiniiiscrre bbb b bbb s sss sttt ra s 15 )
Oneri diversi di BESTIONE .o eocvieer s e bbbt 15



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

UTM Systems & Services S.r.l.  Situazione Patrimoniale ed Economica 30 giugno 2024

IMPOSTE SUL REDDITO DEL PERIODO ....ocvvueceececns e coreeeeeeeeseesessseeee e eoeeeo. 15
ALTRE INFORMAZIONT ....oecoitirceeemrcecceennimneseessessssbs s s eseeeesseses e ses e e eeneeees 16

Impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale .. 16
Elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionale...oumvnrovoooo 16

Compensi amministratori, sindaci e Societd di reVISIONE vvv.eveeeerrreereeee oo 16
RAppOrti CON Parti COITRIALE vvvvvurverriiece ettt eee e e e 17
Strumenti fINANZIAIT GEITVALL ....c.ovcoriiiimrr et eee s e es s eeseeese e e eeeaes I8
Accordi non risultanti dallo Stato Pattimoniale ......uweo e ieeeeeoeeeeeeeeeeoooeoeon 18
Nome e sede legale dell’impresa che redige il bilancio consolidato....,..ooo 18
AZIONE PIOPIIE 1o.otiveitsirces ettt b s es s tressbes s ee s e oo s eee s eesenese i3
INFORMAZIONI EX ART. 1 comma 125 DELLA LEGGE 4 AGOSTO 2017 N.124 ... 19

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

UTM Systems & Services S.r.l.  Situazione Patrimoniale ed Economica 30 giugno 2024

ORGANI SOCIALI AL 30 GIUGNO 2024

CONSIGLIO bI AMMINISTRAZIONE
nominate dall’ Assemblea del 20.18,2023

Mariz lole Gentile — Presidente

Angelo Pansini — Consigliere — Amminisiratore Belegato

Maria Teresa Basile ~ Consigliere

COLLEGIO SINDACALE
{per il periodo 2022/ 2024)
nominato dall’Assemblea del 21.04.2022

De Magistris Maurizio - Presidente
Tripodi Francesca — Sindace Effettivo
e Martine Giulia — Sindaco Effettivo

Dre Filippo Maurizie — Sindaco Supplente
Parente Francesea — Sindaco Supplente

SOCIETA® DI REVISIONE

{incaricata per gli esercizi 2024 + 2026)
EY S.p.A.
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UTM SYSTEMS & SERVICES S.r.L
Sede in Roma, Via Tiburtina KM 12,400
Capitale Sociale interamente versato Buro 3.651.496,86
Registro delle imprese — Ufficio Roma n. 15025161009
Soggetta a Direzione ¢ Coordinamento di Leonardo S.p.A.

STATO PATRIMONIALE

Si riporta qui di seguito il prospetto di stato patrimoniale al 30 giugno 2024 con il
confronte rispetto al 31 dicembre 2023,

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

30.06.2024 31,12.2023 variazioni

ATTIVO::

III - Zmmobilizzazioni Finanziarie, con separata
indicaziene, per clascuna voce dei crediti, degli
importd esigibili entro 1'esercizic successive:

1) Partecipazioni in:
b} imprese collegate 3.447.€19 3.447.519 G
Tot. Immobilizz. Finanz. {II1) 3.147.618 3.447,619 Q
TOTALE IMMOBILIZZRAZTIONI{ B ) 3.447.615 3.447.618 4]
C) ATTIVO CIRCOLARTE:

per ciascuna voce, degli importi esigibili
oltre )'esercizic successivo:

IT -~ Crediti, con separata indicazione, j Q

3} Verso imprese collegake 1.327.033 2.350.289  -1,023.256
4} Varse controllanti 18,556 8,682 9.894
4-bisg) Crediti tributari 32.526 32.775 -249
4-ter) Imposte anticipate 13.287 11.787 1.500
Totale Craditi (II) 1.391.402 2.403.514 -1.012.11%1

IV - Disponibilita® liquide:
1) Depositi bancari e postali 169,376 215,789 ~45,814
Tot.Disponibllita’ liquide {IV) 169,376 215,289 ~45,914
TOTALE ATTIVQO CIRCOLANTE (C) 1.560.778 2.61B.803 -1.058.025
TOTALE ATTIVO 8.008.397 6,066,422  ~1.058.025

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

PAS S IV 30.06.2024 31.12.2023

A} PATRIMONIO NETTO

I - Capitale 3.651.487 6.620.000

ViII - Utili{perd.|portati a nuovo ] -2.519.289

IX -Utile(perdita) dell'eserc. ~75,828 ~449,214
Teotale PATRIMONIO NETTD (A) 3.575.568 3.851.497

o} DEBITI, con separata indicazione,

pex ciascuna voce, degli importi
esigibili oltre l'esercizio successivo:

7} Debiti verso Fornitori
esigibili entre l%esa. success. 50,509 35.613 14.296
Totale debiti v/ formitori (7) 50.909 36.613 14,296
9) Debiti v/ imprese controllate 0 o 0
i Debiti verso controllanti 1.338.633 2.324.137 ~985,503
12) Debiti triburtari G 0 0
14) Altri debiti . ] a 0
esigibili entro 1'es,success. ¢3.288 54,176 -10.488
Totale Altri debiti {14} 43.288 54,176 -10. 888
TOTALE Debiti (D} 1,432,829 2.414.925 -982. 0586

1518

TOTALE PASSIVO .008.397 6.066.422 -1.058.025
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CONTO ECONOMICO

Si riporta qui di seguito il prospetto di conto economico del 1° semestre 2024 con il
confronto rispetto al 30 giugno 2023.

CONTQ ECONCMICO

30.06.2024 30.06. 2523 variagioni
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi vendite e prestaz. o] s} v}
TOTALE VALORE PRODUZIONE {A) 1] 1] o]
B} COSTEI DELLA PRODUZIONE: 0 g
73 Per servizi 63.596 §1.831 1.765
8} per godim.di beni di terzi G o] 4]
14) Oneri diversi di gesticne 1.402 1.075 326
TOT.COSTI PRODUZIONE {B) 54.997 62,908 2.991
DIFF.VBLORE/CQSTI PROD{A-B)} —-54.997 62,906 -2.091
cj PROVEHTI E ONERI FINANZIARI:
16} Altri proventi finanziari:
- da altri g g 9]
Totale 16 d} g 4] 0
Tot.altri Prov,finanz. (16} g g o]
TOTALE PROVENTI E
ONERI FIMANZIARI {C} (15+16-+17+-17bis) 8] 1] 1]
D} RETTIF. DI VALORE DI ATYIV.FINAMNZ.
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni g 0 a
TOTALE RETTIFICHE(D) (18-1%) 4] 1] 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ]
[A-B+-C+-D+-§) ~-64, 997 ~52.906 -2.081
22) Imp.sul reddito dell'esercizic, correnti, differif -10.932 14.940 ~25.872
23) UTILE (PERDITA)DELL' ESERCIZIO -75.92% -47.965 ~27.963
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NOTA INTEGRATIVA
PREMESSA

Signori Azionisti,
di seguito vengono riportate le principali linee di intervento ch
Poperato della Vostra Societd nel corso del 1° semesire 2024,
attivita.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso del periodo

e hanno caratterizzato
nel suo sesto anno di

Nel primo semestre dell’esercizio 2024 {a societa ha ricevuto I’ Acceriamento di Regolare

Prestazione e fatturato l'importo relativo alla LoAl10 per le

attivitd ricotrenti di

Conduzione ¢ Manutenzicne nell’ambito dei WP4.1.1 ¢ WP4.2 per I'intero anro 2023;

inoltre si sono concluse con esito positivo le verifiche previste
relativo ai requisiti in deroga della LoA9, per ii quale il cliente 1
emesso PARP.

ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

La presente nota integrativa illustra la situazione patrimoniale af ;
ai sensi e per ghi effetti dell'art. 2501 quater del codice civile, in s
fusione per incorporazione della UTM Systems & Services S
Leonardo - Societa per azioni.

dal Test Data Record
)-Flight non ha ancora

30 giugno 2024 redatta
sista deli'operazione di
r.I. nella controllante

Il bilancio intermedio é stato redatto ai fini del progetto di fusione per incorporazione

della societd, secondo quanto stabilito nel principio contabife n. 30
nazionali) e vi sono presentate le informazioni comparative co

OIC (principi contabili
'ultimo bilancio di

esercizio della societd al 31 dicembre 2023, approvato dall’assemblea dei soci in data 3

aprile 2024.
E’ costituito dai seguenti document:
- Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;
- Nota Integrativa.

Ii presente bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regclarrhgﬁifg

tenute ed & stato redatto in unitd di Euro, senza cifre decimali mentre 1a nota integrativz B g
nella sua parte descrittiva, & redatta in €/migliaia (ove non diversamente indicato) come ™=~

consentito dail’articolo 2423, comma 5, del Codice Civile,

OPERAZIONI INDUSTRIALI E FINANZIARIE E SCENARIO

COMMERCIALE DI RIFERIMENTO

Si ricorda che la societa ha per oggetto Pesercizio di attivita di svi
servizi di gestione del traffico aereo a bassa quota, di aeromobili a

luppe ed erogazione di
pilotaggio remoto e di

tutte le altre tipologie di acromobili che rientrano nella categoria degli Unmanned Aerial

Vehicles (“UAV™),
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La Societs al 30 giugno 2024 risulta soggetta a direzione e coordinamento di Leonardo
S.p.A.

Il capitale sociale di UTM Systems & Services S.r.l. risulta ripartito come segue:
- Leonardo S.p.A. 2.434,33 €/migliaia  66,67% circa del capitale sociale
- Telespazio S.p.A. 1.217,16 €/migliaia  33,33% circa del capitale sociale

UTM Systems & Services ¢ stata costituita in data 12 dicembre 2018, come societa
veicolo tra gli aggiudicatari di una gara indetta da ENAYV, per la sclezione di un partner
industriale per la partecipazione al capitale sociale di una Newco (D-Flight) avente ad
oggetto “I'esercizio di aitivita di sviluppo ed erogazione di servizi di gestione del traffico
aereo a bassa quota di aeromobili a pilotaggio remoto e di tutte le altre tipologie di
aeromobili che rienfrano nella categoria degli Unmanned Aerial Vehicles (“UAV™).

Elementi economico-patrimoniali di sintesi

Al130 giugno 2024 il Patrimonio Netto della Societa risulta essere pari a 3.575 €/migliaia,
composto per 3.651 €/migliaia dal capitale sociale e per 76 €/migliaia dal risultato netto
negativo di periodo.

L’attivo, pari a 5.008 €/migliaia, & prevalentemente rappresentato dal valore iscritto nelle
immobilizzazioni deila partecipazione nella societd collegata D-Flight per 3.448
€/migliaia, da crediti commerciali verso collegate per 1.327 €/migliaia, crediti verso la
controllante per 19 €/migliaia e da crediti IVA 26 €/migliaia e crediti diversi verso Erario
6 €/miglizia da imposte anticipate per 13 €/migliaia, da 169 €/migliaia di disponibilita
liquide.

L’indebitamento complessivo & pari a circa 1.432 €/migliaia. Tale importo include,
principalmente, 1.317 €/migliaia di debiti di natura commerciale, di cui la quasi fotalit,
ossia 1.266 €/migliaia verso le controllanti Telespazio e Leonardo e per 20 €/migliaia
verso percipienti ¢ 31 €/migliaia verso altri fornitori. | debiti di natura finanziaria
ammontano a 72 €/migliaia relativi al finanziamento verso la controliante Leonardo
S.p.A.. Le altre passivitd correnti ammontano a circa 43 €/migliaia, relativi per 40
€/migliaia a debiti verso gli Amministratori ed i Sindaci e per circa 3 migliaia di € verso
Erario per Ritenuta d’ Acconto.

La voce Costi per servizi, pari a 64 €/migliaia, ¢ rappresentata interamente dai costi per
gli emolumenti ed i rimborsi spese degli organi sociali, spese di audit della societd di
revisione, costi per servizi amministrativi come da contratto con Leonardo S.p.A., e altre
prestazioni professionali.

La voce Imposte sul reddito rileva un costo complessivo per circa 11 €/migliaia, che
comprende: IRES relativo all’esercizio 2023 per 16 €/migliaia; il provento da consolidato
fiscale per circa 3 €/migliaia, relativo alla situazione contabile al 30.06.2024, riconosciuto
da Leonardo S.p.A.; Paccantonamento di imposte anticipate per circa 3 €/migliaia ed il
rilascio di imposte anticipate per circa 1 €/migliaia.
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BIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa & soggetta alla direzione e coordinamento di Leonardo S.p.A., di cui si
riportano i dati essenziali dell’ultimo bilancio approvato,

[ dati essenziali della controllante Leonardo S.p.A. esposti ne! prospetto riepilogativo
(importi espressi in migliaia di Euro) richiesto dall’articolo 2497-bis del Codice Civile
sono stati estratti dal relativo bilancio per I"esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Leriteri applicati nella valutazione delle voei del bilancio sono conformi a quanto previsto
dall’articolo 2426 del Codice Civile.

Nel redigere il presente bilancio si & tenuto conto del principio della prudenza e
competenza, nonché tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto. Sono
stati considerati i proventi e gli oneri di competenza del periodo, anche se conosciuti dopo
la chiusura.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci del bilancio sono stati valutati
separatamente,

Gli elementi patrimoniali destinati ad essere valutati durevolmente sono stati iscritti fra le
immobilizzazioni.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di
cui all’articolo 2423 comma 4 del Codice Civile.

I criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono di seguito 11p01“(at1, TR

Partecipazioni e titoli (iscritti nelle immobilizzazioni)

La societd, in considerazione degli impegni societari congiuntamente assunti: ’!anohe da: )
soci Leonardo S.p.A. e Telespazio S.p.A. con la partecipata D-Flight S.p.A., hd’ ritenuto

che la rappresentazlone dal valore della partecipazione detenuta, maggtorrnente ceérente

con detti impegni, sia quella derivante dall’applicazione del principio OIC n. 17 ¢ qu:ndq oy
Piscrizione del valore della partecipazione al Patrimonio Netto posseduto delfa ™

partecipata.

Sulla base di tali motivazioni nef 2020 & stato cambiato il principio contabile utilizzato ai
fini della valutazione della partecipazione adottando il metodo del patrimonio netto in
sostituzione del costo.

La differenza fra il costo di acquisto della partecipazione e il valore della partecipazione
valutata al PN posseduto & stafo rilevato come valore di Avviamento da ammortizzare
sulla base della durata degli impegni societari anzidetti (12 anni).

Crediti (inclusi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finangiarie)

I crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o

e
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individuabile, ammontari fissi o determinabili di disponibilita liquide, o di beni/servizi
aventi un valore equivalente, da clienti ¢ da altri soggetti.

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base
della destinazione/origine degli stessi rispetto all’attivita ordinaria.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre ’esercizio ¢ effettuata con riferimento
alla scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono
determinare una modifica della scadenza originaria, della realistica capacita del debitore
di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporale in cuj,
ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

I crediti sono rilevati in bilancio al valore di presumibile realizzo, in deroga a quanto
disposto dall’articolo 2426 del Codice Civile (criterio del costo ammortizzato) trattandosi
di una Societa che redige il Bilancio in forma abbreviata ai sensi dell’articolo 2435-bis
del Codice Civile.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale in quanto ritenuto rappresentativo
del valore di realizzo. Le disponibilita liquide in moneta estera sono iscritte in bilancio al
cambio corrente alla chiusura dell’esercizio.

Patrimonio netto

e operazioni tra la Societd e soci (operanti in qualitd di soci) possono far sorgere dei
crediti o dei debiti verso soci. La Societd iscrive un credito verso soci quando i soct
assumono un’obbligazione nei confronti della Societd mentre iscrive un debito quandoe
assume un’obbligazione nei confronti dei soci.

I versamenti effettuati dai soci che non prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti
in pertinente voce di patrimonio netto mentre i finanziamenti ricevuti dai soci che
prevedono un obbiigo di restituzione sono iscritti tra i debiti.

Debiti

I debiti sono passivitd di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano
obbligazioni a pagare ammontare fissi o determinabili di disponibilitd liquide a
finanziatori, fornitori e altri soggetti. La classificazione dei debiti tra le varie voci di
debito ¢ effettuata sulla base della natura (o dell’origine) degli stessi rispetto alla gestione
ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

| debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni &
completato e si & verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietd assumendo
quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. I debiti relativi a
servizi sono rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando fa prestazione &
stata effettuata. [ debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse
dall’acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando sorge ’obbligazione della Societa
al pagamento verso la controparte. I debiti per gli acconti da clienti sono iscritti quando
sorge il diritto all’incasso deli’acconto.

10
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I debiti sono iscritti al valore nominale, in deroga a quanto disposte dall’articolo 2426 del
Codice Civile {costo ammortizzato), trattandosi di una societd che redige il bilancic in
forma abbreviata ai sensi dell’articolo 2435-bis del Codice Civile.

Ricavi e Costi

I ricavi e 1 proventl, i costi e gli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi,
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti ¢ la prestazione
dei servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di prudenza. 1 ricavi per operazioni
di vendita di beni sono rilevati quando il processo proeduttivo dei beni ¢ stato completato
e lo scambio & gid avvenuto, ovvero si ¢ verificato il passaggio sostanziale € non formale
del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi
e benefici. [ ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio & reso, ovvero
la prestazione ¢ stata effettuata.

Iricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al
cambio a pronti alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

EImposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione del reddito
imponibile dell’esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale,
e applicando le aliquote d’imposta vigenti alla data di bilancio. Come meglio descritto di
seguito, la societd partecipa al consolidato fiscale del gruppo Leonardo, pertanto, nello
stato patrimoniale sono iscritti i crediti e/o i debiti verso la societd consolidante derivanti
dalla quantificazione dei vantaggi fiscali attribuiti e/o ricevuti.

La Societa partecipa al regime di consolidato fiscale del gruppo Leonardo S.p.A., la cui
disciplina & contenuta nella Sezione I, Capo I del Titolo I, articoli da 117 a 129 del
Testo Unico delle imposte sui redditi approvato, con D.P.R. 22 dicembre 1986, n® 9
La norma consente, in relazione ai gruppi dii imprese in cui & presente un controllo ajfge
dell’articolo 2359 C.C., la determinazione in capo alla societd controllante di u \qff

base imponibile per il gruppo di imptese mediante esercizio di una opzione faco[thttva;.

delle singole societa che partecipano al gruppo stesso.

4

In conformitd a quanto previsto dal Principio Contabile n® 25 dell’OIC le passtha per :
imposte differite, derivanti da componenti di reddito a tassazione differita, vengono™

rilevate nella voce “Fondo per imposte, anche differite” se esiste [a probabilita che il
debito insorga. Le attivita per imposte anticipate, derivanti da componenti di reddito a
deducibilita differita ovvero dai futuri benefici d’imposta connessi alle perdite fiscali
portate a nuovo, vengono rilevate nella voce dell’attivo circolante “Imposte anticipate”,
solo se esiste la ragionevole certezza del conseguimento nei successivi esercizi di redditi
imponibili tali da assorbirli. Tale condizione verrd riesaminata in ogni esercizio in base a
nuovi eventi e previsioni piu attendibili.

Impegni, rischi e garanzie

I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicati
per un importo pari all’ammontare della garanzia prestata. Specifica informazione in
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merito agli impegni, rischi e garanzia & fornita in apposito paragrafo del presente

documento cui si rimanda.

INFORMAZIONI SULLE VOCIDELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni
eur 30-giu-24 31.dic-23 variazioni
Partecipazioni Partecipazioni

Salde iniziale 3.447.619 3.989.458 -541.839
Acquisizioni/softoscrizioni e aumenti
di capitale
Riduzioni di valore

- adeguamenta della partecipazione

0 -212.339 212339

al PN

- ammortamento avviamento 0 -329.500 329.500
Cessioni
Altri movimenti
Saldo finale 3.447.619 3.447.619 0

Elenco delle partecipazioni al 30.06.2024

Denpmingzione Y di poxseysn  Virdore partecipuzione  Totale Atfivo Totale Paxsivo Tutule Patrimonio Metto

Ewro miglisia
080/Euro

Denomingzione % i possesse  Vulore partecipagione  Toiule Attive Totaie Passive Totale Putrimonio Netie

Controliate e collegnte
D-FLIGHT S.p.A.

9,154 6.437 17

- di enf Partecipazione 4028
- df cut Avviaineiite

LO87 3.661 2,575 £.087
2.361

Totale purtecipuzioni (ul netfo dei
fondi svafutazione)

3.443

La voce “Investimenti in Partecipazioni” presenta un valore invariato rispetto al 31
dicembre 2023 pati a 3.448 €/migliaia, interamente relativo alla societa collegata D-Flight

S.p.A.

Il Patrimonio Netto di 3.575 €/migliaia al 30.06.2024 & costituito dal capitale sociale per
3.651 €/migliaia e dal risultato negativo di periodo per 76 €/migliaia.

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI

1 crediti al 30 giugno 2024 ammontano a 1.391 €/migliaia, tutti esigibili entro il presente
gsercizio e non risultano crediti di durata superiore ai cinque anni.
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La voce & composta da crediti commerciali verso la collegata D-Flight per 1.327
€/migliaia, da crediti verso {a controllante Leonardo S.p.A. per circa 13 €/migliaia relativi
all’ TVA di gruppo, e circa 6 €/migliaia per imposte correnti da consolidato fiscale; da
crediti tributari verso I’Erario per 29 €/migliaia, di cui 27 €/migliaia maturati prima
defl’entrata nell’Iva di gruppo, e altri crediti verso |"Erario per 2 €/migliaia; da crediti per
imposte anticipate per 13 €/migliaia e per IRAP 3 €/migliaia.

Crediti verso controllate e collegate

Al 30 giugno 2024, i crediti verso la collegata D-Flight ammontano a 1.327 €/migliaia e
fanno riferimento alle fatture emesse a seguito di prestazioni previste nelle Lettere Ordine
di Attivazione n. 9 (solo Ia milestone 2.3) e n. 10, nell’ambito del Contratto “Sviluppo,
realizzazione e fornitura di una piattaforma tecnologica e prestazione dei servizi di
conduzione e manutenzione della stessa™,

Crediti verso controilanti

Al30 gingno 2024 i crediti verso la controllante Leonardo S.p.A. sono pari a 19 €/migliaia
e fanno riferimento all’IVA di gruppo e altri crediti da consolidato fiscale.

@4"\’%@@

Crediti tributari

Al 30 giugno 2024 i crediti tributari sono pari a 30 €/migliaia e sono relativi per 27
€/migliaia a crediti tributari verso I"Eratio per IVA e per 3 €/migliaia a altri crediti diversi
verso I’ Erario.

Imposte anticipate

Al 30 giugno 2024 i crediti per imposte anticipate ammontano a 13 €/m|gi1a1a iy
esclusivamente relative agli emolumenti degli amministratori che verranno dedottz
nell’esercizio in cui saranno pagati, e

Disponibilita Liquide

Al 30 giugno 2024 la voce "Disponibilita Liquide", pari a 169 @/lmgllaia & 'format'
interamente dalla giacenza sul conto corrente bancario della Societa. T

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Patrimonio Netto 30/06/2024  31/12/2023  variazioni
Capitale Sociale 3.651 6.620 -2.969
Utili(perd. }portati a nuovo 0 -2.519 2.519
Utile(perdita) dell'eserc. ~76 -450 374
Totale 3.576 3.651 =76

I Patrimonio Netto della Societa al 31 dicembre 2023 risultava essere pari a 3.651
€/migliaia pertanto anche per I'esercizio 2023 era ridotto di oltre un terzo del capitale
sociale, facendo ricadere la societa nella fattispecie prevista dall’art. 2482 bis del codice

13
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civile; I’assemblea ordinaria dei soci, su proposta del Consiglio di Amministrazione, in
data 3 aprile 2024 ha deliberato la copertura delle perdite mediante riduzione del capitale
sociale, con conseguente riduzione del valore delle partecipazioni di Leonardo Sp.A. e
Telespazio S.p.A. rimanendo invariate le percentuali di possesso.

Al 30 giugno 2024 il totale del Patrimonio Netto & di 3.576 €/migliaia per la perdita di
periodo che ammonta a circa 76 €/migliaia.

Capitale Sociale

1l capitale sociale al 30 giugno 2024, interamente sottoscritto ¢ versato, ¢ pari a 3.651
€/migliaia.

Quote di Nominali Di cui versate Totale
{unitd di Buro)  {unitd di Buro)  (unitd di Burg)

Leonardo S.p.A. 2.434.331,33 . 243433133 2.434,331,33
Telespazio S.p.A. 1.217.165,53 1.217.1635,53 1.217.165,53
30 giugno 2024 3.651.496,86 3.651.496,86 3.651.496,86

L’ assetto proprietario dell’impresa risulta essere pari al 67% per Leonardo S.p.A. e 33%
per Telespazio S.p.A. invariato rispetto al precedente.
Utile — Perdita del periodo

La voce, pari a 76 €/migliaia, ¢ composta dal risultato netto negativo del periodo.

DEBITI
I debiti al 30 giugno 2024 ammontano a 1.433 €/migliaia.
Debiti verso fornitori (percipienti)

I debiti commerciali ammontato a 1.317 €/migliaia, di cui 1.266 verso le controflanti e 51
€/migliaia verso fornitori terzi e si riferiscono a fatture ricevute o da ricevere da
percipienti {studi legali, fiscali e notarili).

Pebiti verso societa confrollanti

Al 30 giugno 2024 i debiti verso le societd controllanti Leonardo S.p.A. e Telespazio
S.p.A. ammontano a 1.339 €/migliaia ¢ comprendono debiti di natura commerciale per
1.266 €/migliaia, debiti di natura finanziaria per 72 €/migliaia,

[ debiti di natura commerciale pari a 1.266 €/migliaia riguardano per circa 1.190
€/migliaia fatture ricevute e da ricevere da Leonardo S.p.A. e Telespazio S.p.A. per lo
svolgimento delle attivita indicate nella LoAY (Milestone 2.3) ¢ LoAl0; per il restante
ammontare pari a 76 €/migliaia, i debiti riguardano fatture ricevute e da ricevere relative
ai compensi degli amministratori e servizi amministrativi.

I debiti di natura finanziaria ammontano a circa 72 €/migliaia ¢ sono prevalentemente
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relativi al residuo del finanziamento verso la controllante Leonardo S.p.A..
Altri debiti

La voce ammonta al 30 giugno 2024 a 43 €/migliaia e si riferisce prevalentemente a debiti
verso 1 sindaci e amministratori della Societa.

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Al 30 giugno 2024 non si rilevano ricavi.

COSTIDELLA PRODUZIONE

Costi per servizi
La voce in oggetto ammonta a 64 €/migliaia.

A
@)
I costi per servizi, di competenza del periodo, sono formati esclusivamente dai compensi )r's:
ai sindaci della societa e all’organismo di vigilanza per 16 €/migliaia, per servizi ) Q
amministrativi svolti da [Leonardo S.p.A. 10 €/migliaia, per i compensi agli
amministratori 10 €/migliaia, per [ corrispettivi per la revisione legale del bilancio 17

€/migliaia, altre prestazioni per circa 11 €/migliaia.

In assenza di costi legati alla produzione, i costi per servizi sono sostanzialmente invariati
se rapportati allo stesso periodo dell’esercizio precedente.

Oneri diversi di gestione
La voce in oggetto al 30 givgno 2024 ammonta a meno di | migliaio di €ed & :e}.ﬂggg‘“‘*\

spese e oneri bancari. Anche questo valore & in linea con lo stesso deL
dell’esercizio precedente. /.

IMPOSTE SUL REDBITO DEL PERIODO

La voce imposte sul reddito ¢ cosi composta:

Imposte di periodo 30/06/2024  31/12/2023 Variazionc
Onere da consolidale fiscaie 0 0 0
IRES 0 0 0
IRAP 0 6 -6
{Provento) da consolidalo fiscale <3 0 -3
Alire imposte sul reddite i 0 0
Imposte relalive ad esercizi precedenti 16 0 16
Accantonamenti per contenziosi fiscali 0 0 ]
Imposte differite passive (attive) nette -2 -4 2
il 2 9

Le imposte differite attive includono 13 €/migliaia relativi ad imposte anticipate stanziate
sugli emolumenti agli amministratori non corrisposti alla data della situazione contabile.
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ALTRE INFORMAZIONI

Impegni, garanzie prestate e passivitd pofenziali non risultanti dallo Stato
Patrimoniale

Al sensi e per gli effetti dell’articolo 2427, comma 9 def Codice Civile, si evidenziano di
seguito gli impegni, garanzie prestate e passivitd potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale:

Fidefussioni ¢ garanzie reali

La Societd non ha in essere fidejussioni o garanzie reali che non siano state rilevate in
bilancio.

Impegni

La Societa non ha assunto impegni che non siano stati rilevati in bilancio.

FPassivita potenziall

La Societa non ha assunto passivita potenziali, che non siano state rilevate in bilancio.
Elementi di ricavo o di costo di entiti o incidenza eccezionale

Al sensi dell’articolo 2427, punto 13 Codice Civile, si segnala che non sussistono
elementi di ricavo e di costo di entitd o incidenza eccezionale.

Compensi amministratori, sindaci ¢ societa di revisione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti | compensi da corrispondere ad
amministratori, sindaci, ai sensi delP’articolo 2427, punto 16 e 16-bis del Codice Civile,

Qualifica Esercizio 2024
Amministratori 20
Collegio Sindacale 20
Organismo di Vigilanza 10
Totale 50

Ai sensi dell’art 2427, comma 16 bis del Codice Civile, la societa ¢ esentata dal presentare
PPimporto totale dei corrispettivi spettanti alla societa di revisione, in quanto esposti nel
bilancio consolidato di Leonardo S.p.A.

Si segnala inoltre che Ia societd non ha concesso anticipazioni e crediti ad amministratori
e sindaci.
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Rapporii eon parti correlate

Tutte le operazioni poste in essere con parti correlate, ivi incluse quelle infragruppo,
rientrano nell’ordinaria attivitd di gestione, sono regolate a condizioni di mercato o in
base a specifiche disposizioni normative.

{EFmiglinin)
CREDITIAL 30,606 2024 Crediti ﬁnnlmi'nn Allrd tl'f.‘llitl‘lwll Aldr mdatl_ Crcdmﬁnmjzmn Crediti comeercinh Altd m:d.:h Totsie

non eoreentf corranti fion CorratE carrenli correnti
Cantrollani
Leonerdo Spa 19 )
Cetlopote
D-Flight Spd 1.327 1.327
Tolake o ] [ a 1.327 19 EMG
Iatidenza % s totale dell'eservizio 98,6% 1.4% 106%

Al 30 giugno 2024 i crediti verso parti correlate ammontano complessivamente a 1.346
€/migliaia di cui 1.327 €/mighaia verso la collegata D-Flight. I restanti 19 €/migliaia
fanno riferimento alla controllante Leonarde S.p.A..

|€/migliaia]
DEBITI AL 30.06,2024 Debiti ﬁnm‘.ﬁm Altyt debiti non correnti Adted deb‘ifi Totale
correnti correnti
Controllanii
LDO SPA - Div. Security & Info
L.DC SPA - Div.Oth.Elect, Def&S 18 20 L 33 ..
LDO SPA - Div. Airorafts 5 el , 25 oy
TELESPAZIO S.P.A. 712
LDO SPA - Electronics 54 493
LEONARDO CORPORATE 16
Totale 72 0 1.266
Incidenza % so totale defl’escrcizio 3% 55%

L’ammontare complessivo dei debiti commerciali verso parti correlate al 30 giugno 2024
ammonta a 1.338 €/migliaia, di cui debiti finanziari 54 €/migliaia relativi al residuo per
finanziamento e 18 €/migliaia da consolidato fiscale verso la controllante Leonardo —
Electronics e 554 €/migliaia relativi a debiti commerciali verso la controllante Leonardo
S.p.A. (per il dettaglio tra le Divisioni si veda lo schema sopra riportato) e 712 €/migliaia
relativi a debiti commerciali verso Telespazio S.p.A.
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[E/migliaia) . .
Ricavi Costi A“:::zfﬁi Onert finanziari Totali

Amne 2023 operativi
Controlianti
LDO SPA - Div, Sccurity & Info 0
LDO SPA - Div.Oth.Elcet, Dof&S 0 0
LDO SPA - Div. Aircrafls ]
LDO SPA - Elcctronics 19 10
LEONARDO CORPORATE 10 10
TELESPAZIO SPA 0 5 3

0 ] 28 0 28
Confrollate

¢] 1] 0 G 0
Collegate
D-Flight SPA 0 (] Q

0 ] g 0 0
Tofale 0 g 28 0
Incidenza % su totale 0% 0% 1%

Al 30 giugno 2024 non si registrano ricavi.

Si evidenziano al 30 giugno 2024 costi per servizi verso la controllante Leonardo S.p.A.
per circa 20 €/migliaia e verso la controllante Telespazio S.p.A. per circa 8 €/migliaia.

Strumenti finanziari derivati

Ai sensi dell’articolo 2427-bis, prime comma, n° 1, del Codice Civile, si da atto che la
Societd non ha sottoscritto strumenti finanziari derivati,

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Non vi sono accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale che possano influenzare in
modo significativo la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della
societd, ai sensi dell’articolo 2427, punto 22-ter Codice Civile.

Nome e sede legale dell’impresa che redige il bilancio consolidato

Con riferimento alle informazioni richieste dall’articolo 2427, punto 22-quinquies e
sexies del Codice Civile, si precisa che la Societd & soggetta al controllo da parte di
Leonardo S.p.A. con sede in Roma, Piazza Monte Grappa, 4.

Azioni proprie

Al sensi dell’articolo 2428, comma 2, numeri 3 e 4, del Codice Civile si informa che la
Societa non possiede, né ha acquistato o ceduto nel corso del presente esercizio, neanche

EMARKET

SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited I‘:'rl_\ﬂIﬁRKt |
1

CERTIFIED

UTM Systems & Services S.r.|.Situazione Patrimoniale ed Economica 30 giugno 2024

indirettamente, azioni proprie e/o di societd controllanti.

INFORMAZIONL EX ART. 1 comma 125 DELLA LEGGE 4 AGOSTO 2017 N.124

Con riferimento all’art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, la societa non ha ricevuto
alcuna sovvenzione.

Roma, 30 luglio 2024

Per i] Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato

Ing. Angelo Pangini
ﬁcw»w/w
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CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA'

DI COPIA DIGITALE A ORIGINALE ANALOGICO

(art.22, comma 1, D.Lgs.7 marzo 2005 n.82, art.68-ter,

legge 16 febbraio 1913 n.89)

Certifico io sottoscritta Dott.ssa Sandra de Franchis, Notaio in Roma, con

Studio in Via Barberini n. 50, iscritta al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchia, mediante apposizione al presente

file della mia firma digitale (dotata di Certificato di vigenza fino al 4

settembre 2027) rilasciato dal Consiglio Nazionale del Notariato Certification

Authority), che la presente copia, composta da numero ottantasei pagine, esclusa

la presente, contenuta su un supporto informatico, & conforme al documento

originale analogico esistente nei miei rogiti del 26 settembre 2024 firmato a

norma di legge, Repertorio 23067 Raccolta 11345 registrato all'Agenzia delle

Entrate di Roma 4 il 1 ottobre 2024 Serie 1T Numero 31559.

A sensi dell'articolo 22, D.Lgs. del 7 marzo 2005 n.82, 1l'esecuzione e

riproduzione della presente copia di documento analogico formata su supporto

informatico "sostituisce quella dell'originale".

Roma, due ottobre duemilaventiquattro, nel mio studio

File firmato digitalmente dal Notaio Sandra de Franchis
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