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Sandra de Franchis
NOTAIO

VERBALE DIFFERITO DELLA ASSEMBLEA STRAORDINARIA ED ORDINARIA

DELLA "LEONARDO - Societa per azioni"

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventiquattro, il giorno trenta del mese di mag-

Registrato alla

gio.

_Agenzia delle Entrate |
Ufficio di Roma 4

In Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, presso la sede sociale

11 03 giugno 2024
al n. 18029 serie 1T

della Leonardo S.p.a.

esatti Euro 356,00

Avanti a me Notaio Sandra de Franchis, con Studio in Via Bar-

berini n. 50, iscritta al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchia, ¢& presente il

Dott. Stefano PONTECORVO, nato a Bangkok (Thailandia) il 17

febbraio 1957, codice fiscale PNT SFN 57B17 Z241Q, e domici-

liato per la qualifica in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4,

della cui identita personale e qualifica io Notaio sono cer-

ta, 11 quale interviene nella sua qualita di Presidente del

Consiglio di Amministrazione della Societa

"LEONARDO ~ Societa per azioni",

societa con azioni quotate nel mercato telematico gestito da

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Roma, Piazza Monte Grappa

n. 4, capitale sociale Euro 2.543.861.738,00 interamente ver-

sato, iscritta nel Registro delle Imprese di Roma, numero di

iscrizione e codice fiscale 00401990585, R.E.A RM-7031, par-

tita IVA 00881841001 (oltre indicata anche "Leonardo" o "So-

cieta”), e nella predetta qualita ha richiesto a me Notaio di
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dell'art. 2375 terzo comma c.c., del verbale dell'Assemblea

Straordinaria ed Ordinaria degli Azionisti della predetta So-

cieta, tenutasi

in data 24 (ventiquattro) maggio 2024 (duemilaventiquattro)

in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4

presso la Sala Auditorium della Leonardo S.p.a..

Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svol-

gimento della predetta assemblea Straordinaria ed Ordinaria,

alla quale io Notaio ho assistito presso la sede della Socie-

ta in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, & quello qui di seguito

riportato.

Alle ore 10,30 assume la presidenza dell'Assemblea, ai sensi

dell'articolo 15.1 dello Statuto della Societd, 11 Presidente

del Consiglio di Amministrazione Dott. Stefano PONTECORVO, il

quale preliminarmente rivolge un cordiale benvenuto a tutti

gli intervenuti.

Dichiarata aperta 1'Assemblea, 1l Presidente ricorda che e

consuetudine consolidata della Societa, al fine di incremen-

tare il 1livello di certezza, fruibilita e trasparenza

dell’informativa assembleare, far redigere 11 Verbale anche

per 1'Assemblea ordinaria per atto pubblico. Al riguardo ha

invitato me Notaio Sandra de Franchis, ai sensi dell'art.

2371 comma 2 del c.c., a redigere il verbale dell'Assemblea

sia per la parte Straordinaria che per la parte Ordinaria.
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di Amministrazione e Chief Corporate Bodies Affairs Officer,

Avv. Domenica Lista.

Quindi 1l Presidente constata e da atto:

a) che la presente Assemblea & stata regolarmente convocata

mediante avviso di convocazione pubblicato in versione inte-

grale il 5 aprile 2024 sul sito internet della Societa, non-

ché sul sito del meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket

Storage e, per estratto, il 6 aprile 2024 sui quotidiani a

diffusione nazionale “I1 Sole 24 Ore” e “Milano Finanza”,

come prescritto dall’art. 125-bis del D. Lgs. n. 58/98 (c.d.

T.U.F.) e dall’art. 84 del Regolamento Consob n. 11971/99

(c.d. Regolamento Emittenti), con 1l seguente ordine del

giorno:

Parte Straordinaria

1. Modifiche dello Statuto sociale di Leonardo S.p.a.

a) Proposta di modifica dell’articolo 2.2 in materia di moda-

1itd di istituzione di uffici della Societa.

b) Proposta di modifica dell’articolo 5.1 relativamente

all’eliminazione del valore nominale espresso delle azioni

ordinarie.

¢) Proposte di modifica degli articoli 5.1lter, 16.7 e 22.4 per

1"adeguamento alla normativa in materia di Golden Power.

d) Proposte di modifica degli articoli 15.2 e 17.3 in materia

di designazione del Segretario dell’Assemblea e di sottoscri-
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e) Proposte di modifica degli articoli 16.1, 16.2, 16.3, 18.3,

28.3 in merito alla facoltda di tenere 1’Assemblea in unica

convocazione.

f) Proposta di modifica dell’articolo 17.1 in materia di mo-

dalita di votazione in Assemblea per 1l’elezione alle cariche

sociali.

g) Proposta di modifica dell’articolo 18.4 in materia di cri-

teri da applicare per la sostituzione degli amministratori

cessati.

h) Proposte di modifica degli articoli 28.1 e 28.3 in materia

di nomina del Collegio Sindacale. Proposta di introduzione

dell’articolo 34 relativamente al termine di decorrenza del

meccanismo di nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

i) Proposte di modifica degli articoli 20.3 e 28.4 in materia

di svolgimento delle riunioni del Consiglio di Amministrazio-

ne e del Collegio Sindacale.

j) Proposta di modifica dell’articolo 24.2 in merito alla ri-

formulazione dei doveri degli amministratori.

k) Proposte di modifica degli articoli 8.2, 8.3, 18.2, 22.3,

25.1 e 25.2 funzionali ad un mero affinamento di forma

dell’attuale formulazione letterale dello Statuto.

Parte Ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative rela-

zioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaca-
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conseguenti. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 di-

cembre 2023.

2. Destinazione dell’utile di esercizio.

3. Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2024-2026.

4. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

5. Determinazione del compenso dei componenti del Collegio
Sindacale.

6. Piano di Incentivazione a Lungo Termine per il management

del Gruppo Leonardo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

7.

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti: deliberazione vincolante sulla prima

sezione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs.

n.

58/98.

8.

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti: deliberazione non vincolante sulla se-

conda sezione ai sensi dell’art.l23-ter, comma 6, del D.Lgs.

n.

58/98.

b)

che sono stati assolti nei prescritti termini di legge gli

obblighi di comunicazione nei confronti della CONSOB e del

pubblico previsti dal D. Lgs. n. 58/98 e dal Regolamento

Emittenti;

c)

che 1'Assemblea & stata convocata e si svolgera nel ri-

spetto delle previsioni dell’art. 106 del Decreto Legge n. 18

del 17 marzo 2020, {(c.d. Decreto “Cura Italia”), convertito,
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efficacia & stata da ultimo prorogata dalla Legge n. 21 del 5

marzo 2024);

d) che 1l'Assemblea in sede Straordinaria si tiene in terza

convocazione e l’Assemblea in sede Ordinaria si tiene in se-

conda convocazione non essendo stati raggiunti i1 quorum co-

stitutivi previsti per le precedenti convocazioni, come ri-

sulta da appositi verbali notarili;

e) che 1’Assemblea Straordinaria & validamente costituita

quando & rappresentata, (i) in prima convocazione piu della

metd del capitale sociale; (ii) in seconda convocazione piu

di un terzo del capitale sociale; e (iii) in terza convoca-

zione pit di un quinto del capitale sociale. L’Assemblea

Straordinaria delibera con il voto favorevole di almeno i tre

quarti del capitale presente in Assemblea;

f) che l’Assemblea Ordinaria in prima convocazione e valida-

mente costituita quando & rappresentata almeno la meta del

capitale sociale, mentre in seconda convocazione non & previ-

sto un quorum costitutivo. L’Assemblea Ordinaria, sia in pri-

ma che in seconda convocazione, delibera a maggioranza asso-

luta del capitale rappresentato;

g) che del Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente,

& presente 1’Amministratore Delegato e Direttore Generale,

Prof. Roberto Cingolani, mentre assistono da remoto 1'Ing.

Giancarlo Ghislanzoni, la Dott.ssa Enrica Giorgetti, 1la
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Cristina Manara. Gli altri Consiglieri hanno giustificato 1la

loro assenza:;

h) che del Collegio Sindacale é& presente il Presidente, Dott.

Luca Rossi e 11 Dott. Bmedeo Sacrestano, mentre hanno giusti-

ficato la loro assenza gli altri componenti del Collegio Sin-

dacale; ha altresl giustificato la propria assenza il Dott.

Tommaso Miele, Magistrato incaricato della Corte dei Conti.

I1 Presidente, proseguendo, informa:

i) che ai sensi dell’art. 83-sexies del D. Lgs. n. 58/98 e

dell’art. 13 dello Statuto sociale, la legittimazione

all’intervento 1in Assemblea e all’esercizio del diritto di

voto & subordinata alla ricezione, da parte della Societa,

della comunicazione rilasciata da un intermediario abilitato

ai sensi della disciplina vigente, attestante la titolarita

del diritto di voto sulla base delle evidenze delle proprie

scritture contabili relative al termine della giornata conta-

bile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data

dell’Assemblea in prima convocazione (pertanto 1’8 maggio

2024), c.d. “record date”;

j) che la comunicazione deve pervenire quindi alla Societa

entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente

la data fissata per 1l’Assemblea in prima convocazione (e per-

tanto entro il 14 maggio 2024);

k) che resta ferma la legittimazione all’intervento e al voto
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oltre il suddetto termine, purché entro i lavori assembleari,

fermo il principio secondo cui il diritto di intervento e il

diritto di voto in questa Assemblea possono essere esercitati

esclusivamente tramite la figura del Rappresentante Designato

"Computershare S.p.A." con sede in Via Lorenzo Mascheroni, 19

- 20145 Milano, Capitale sociale Euro 126.000,00 interamente

versato, Codice fiscale e numero Registro Imprese

06722790018, in persona di Enrico Monicelli, nella gqualita di

Dipendente della Computershare S.p.A., fisicamente presente

in Assemblea, al quale il Presidente ha rivolto il benvenuto

e del quale ha dato atto di aver accertato 1l’identita perso-

nale;

1) che l'indicazione della facolta di avvalersi esclusivamen-

te della societd "Computershare S.p.A." quale "Rappresentante

Designato”, nel prosieguo della verbalizzazione, & stata ri-

N

portata nell'Avviso di Convocazione, nel quale e stato altre-

sl indicato che la delega al "Rappresentante Designato" debba

contenere le istruzioni di voto su tutte o alcune delle pro-

poste all'Ordine del Giorno e abbia effetto per le sole pro-

poste in relazione alle guali siano state conferite istruzio-

ni di voto, con la previsione che la delega stessa debba es-

sere conferita entro la fine del secondo giorno di mercato

aperto precedente la data fissata per l'Assemblea (e pertan-

to, trattandosi di Assemblea in terza convocazione straordi-
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2024);

m) che in base alla normativa vigente & stato previsto, e

indicato nell'Avviso di Convocazione, che 1in alternativa i

soci potessero conferire al "Rappresentante Designato" dele-

ghe e/o sub-deleghe ai sensi dell'articolo 135-novies del D.

Lgs. n. 58/98 con le relative istruzioni di voto preferibil-

mente entro le ore 18:00 del 23 maggio 2024 per l'Assemblea

in terza convocazione straordinaria e seconda convocazione

ordinaria;

n) che la delega e le istruzioni di voto conferite al "Rap-

presentante Designato” sono revocabili con le stesse modalita

ed entro i medesimi termini previsti per il loro invio, come

indicato nell’Avviso di Convocazione;

o) che 1l capitale sociale di € 2.543.861.738,00, interamente

versato, & suddiviso in n. 578.150.395 azioni ordinarie del

valore nominale di € 4,40 ciascuna;

p) che secondo le risultanze del "Libro dei Soci", integrate

dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del

T.U.F., come Azionista titolare, direttamente o indirettamen-

te, di partecipazioni rilevanti ai sensi della normativa ri-

sulta 1l Ministero dell'Economia e delle Finanze con n.

174.626.554 azioni, pari al 30,204% circa del capitale socia-

le e che risultano iscritti nel "Libro dei Soci" n. 173.521

Azionisti.
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2.843.120 azioni proprie, pari allo 0,492% circa del capitale

sociale.

Informa poi:

- che a mezzo dello staff dell’unita organizzativa Corporate

Bodies Affairs si & proceduto alla verifica della regolarita

delle deleghe/sub-deleghe trasmesse dal "Rappresentante Desi-

gnato", da conservarsi agli atti sociali;

- che & stato redatto dallo staff dell'unita organizzativa

Corporate Bodies Affairs l'elenco nominativo dei partecipanti

all’Assemblea sulla base delle deleghe/sub-deleghe trasmesse

dal "Rappresentante Designato" alla "Societa", con indicazio-

ne, per ciascuno dei deleganti, del numero delle azioni per

le quali & stata effettuata la comunicazione da parte

dell’intermediario ai sensi dell’art. 83-sexies del T.U.F.,

elenco che verra allegato al verbale della presente Assem-

blea;

- che sono ora rappresentate, tramite 11 "Rappresentante De-

signato"™, n. 394.221.850 azioni aventi diritto al voto, pari

al 68,186730% del capitale sociale, riferibili a numero 1463

azionisti che hanno conferito delega a tale soggetto;

- che la lista con indicazione dei voti favorevoli, contrari,

astenuti e non votanti, elaborata a cura del "Rappresentante

Designato", verra allegata al verbale della presente Assem-

blea separatamente per ciascuna votazione in base all’ordine
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Chiede quindi al "Rappresentante Designato™:

*+ se ricorrono per lo stesso situazioni di conflitto di inte-

resse di cui all’art. 135-decies T.U.F.;

* se nella qualitd di delegato intenda dichiarare 1l’eventuale

carenza di legittimazione al diritto di voto o lfesistenza di

cause ostative o limitative del diritto di voto.

I1 "Rappresentante Designato" dichiara che:

- non ricorrono situazioni di conflitto di interesse,

- non verra espresso voto difforme da quello indicato nelle

istruzioni,

- non sussistono carenze di legittimazione al diritto di

voto,

- non sussistono cause ostative o limitative del diritto di

voto.

Il Presidente constata e da atto:

- che non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di inte-

grazione dell’ordine del giorno né ulteriori proposte di de-

libera sugli argomenti posti allfordine del giorno da parte

dei soci titolari di almeno il 2,5% del capitale sociale ai

sensi dell'articolo 126-bis, comma 1, D.Lgs. n. 58/98;

- che nell'Avviso di Convocazione & stato comunicato che, in

ragione della circostanza che l'esercizio del diritto di voto

avrebbe potuto essere esercitato esclusivamente tramite il

"Rappresentante Designato", onde rendere comunque possibile
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deliberazione ai sensi del terzo periodo dell'articolo 126-

bis, comma 1, del D.Lgs. 58/98, ¢é& stato disposto che tali

proposte avrebbero potuto essere presentate con le modalita

indicate nello stesso Avviso di Convocazione entro il 2 mag-

gio 2024, subordinatamente alla ricezione della certificazio-

ne che conferma la titolarita delle azioni all'8 maggio 2024

(record date);

- che @& stata presentata proposta individuale dall’Azionista

Ministero dell’Economia e delle Finanze (titolare di n.

174.626.554 azioni) sul punto n. 5 all’ordine del giorno di

parte Ordinaria della presente Assemblea;

- che la suddetta proposta & stata messa a disposizione del

pubblico il 24 aprile 2024 sul sito internet della Societa (e

pertanto entro il termine indicato dalla Societa nell’avviso

di convocazione) al fine di consentire agli aventi diritto al

voto di esprimersi consapevolmente anche tenendo conto di

tale nuova proposta e pertanto consentire al "Rappresentante

Designato" di raccogliere eventuali istruzioni di voto anche

sulla medesima;

- che non & consentita la presentazione di proposte indivi-

duali direttamente in sede assembleare tramite il "Rappresen-

tante Designato" non potendone beneficiare i partecipanti per

delega all’Assemblea onde impartire istruzioni di voto al ri-

guardo.
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del T.U.F. recante la disciplina del diritto di porre domande

prima dell’Assemblea, la Societa ha provveduto a pubblicare

in data 21 maggio 2024 nel sito istituzionale il fascicolo

comprendente le domande pre-assembleari presentate nel ri-

spetto dei termini e secondo le modalita di cui all’art. 127-

ter del T.U.F., con le relative risposte della Societa, che

verra allegato al presente verbale dell’Assemblea.

Il Presidente precisa che nella formulazione delle risposte,

ove necessario, si é& fatto rinvio alle voci delle relazioni

finanziarie pertinenti e che si & tenuto conto delle informa-

zioni coperte da accordi di riservatezza e/o tutelate dalla

normativa sulla privacy, nonché relative ad elementi coperti

da confidenzialita.

Fa presente, con riferimento alla domanda pre-assembleare re-

lativa al nominativo dei primi 20 azionisti per maggiore par-

tecipazione azionaria presenti attraverso la delega al "Rap-

presentante Designato"”, che la risposta verra allegata al

verbale della presente Assemblea.

I1 Presidente chiede al "Rappresentante Designato” se sono

stati presentati interventi e/o dichiarazioni da parte degli

Azionisti.

Il "Rappresentante Designato" dichiara di aver ricevuto una

dichiarazione di voto dal Ministero dell'Economia e delle Fi-

nanze.
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lettura delle dichiarazioni connesse all’esercizio del dirit-

to di voto, nonché di consegnare allo Staff Corporate Bodies

Affairs il testo dell'intervento presentato, al fine della

allegazione al verbale assembleare qualora pertinente

all’ordine del giorno e ai lavori assembleari.

I1 Presidente informa che nella sala & funzionante un sistema

di registrazione audio/video al solo fine di agevolare la

successiva stesura del verbale. La registrazione sara conser-

vata solo per il tempo strettamente necessario alla stesura

del verbale e i relativi supporti saranno cancellati subito

dopo 1l’uso anzidetto.

Egli precisa che la redazione del verbale assembleare potra

essere eseguita in modalita differita nel rispetto dei tempi

necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di de-

posito e di pubblicazione.

I1 Presidente comunica che le relazioni illustrative ex art.

125-ter del T.U.F. su tutti i punti dell’ordine del giorno,

pubblicate ai sensi di legge, verranno allegate al verbale

della presente Assemblea.

Dichiara pertanto 1’Assemblea Straordinaria validamente co-

stituita a norma dell’art. 2369 codice civile e dell’art. 16

dello Statuto Sociale con la presenza per delega di numero

394.221.850 azioni ordinarie pari al 68,186730% del capitale

sociale, tutte ammesse al voto.
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Passa quindi alla trattazione sul

PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE STRAORDINARIA

1. Modifiche dello statuto sociale.

Il Presidente ricorda che l’Assemblea & stata convocata in

sede Straordinaria per deliberare sulle proposte di modifica

di alcune clausole dello Statuto Sociale di Leonardo S.p.a.,

al fine di un suo complessivo aggiornamento funzionale a ga-

rantire una governance piu efficiente, innovativa e in linea

con le migliori prassi societarie, nonché un adeguamento di

alcune clausole statutarie alla normativa vigente.

Informa che le modifiche statutarie proposte non attribuisco-

no il diritto di recesso in capo ai Soci che non dovessero

concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli

estremi di alcuna delle fattispecie di recesso individuate

dall’art. 2437 del codice civile.

Procede pertanto alla trattazione delle singole votazioni

sulle modifiche statutarie proposte.

a) Proposta di modifica dell’articolo 2.2 in materia di moda-

lita di istituzione di uffici della Societa.

I1 Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica all’articolo 2.2 dello Statuto sono contenute

nel fasciccolo "Relazioni illustrative" della Parte Straordi-

naria messo a disposizione del pubblico nei termini e con le

modalita di cui alla normativa vigente, omette, con 1’accordo

del "Rappresentante Designato", la lettura delle citate moti-
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mente alla proposta di deliberazione sul presente punto

all’ordine del giorno, contenuta nel fascicolo "Relazioni Il-

lustrative"™ alle pagine 4 e 5;

procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione Illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. a):

"I’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societa per azioni,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societa e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

- di approvare la proposta di modifica dell’articolo 2.2 del-

lo Statuto sociale come risultante dal testo di cui alla Re-

lazione del Consiglio di Amministrazione approvata in data 4

aprile 2024 e che viene qui di seguito riportato:

"2.2. La Societd, nei modi di legge, ha facolta di istituire,

sia in Italia che all'estero, sedi secondarie, uffici di rap-

presentanza, filiali, agenzie e succursali, nonché di soppri-

merli."”

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni

pit ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-

liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-
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dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va lscrizione nel Registro delle Imprese.".

Il Presidente rammenta infine che, per la valida adozione

della deliberazione, la relativa proposta sottoposta a vota-

zione dovra ottenere il voto favorevole di almeno i1 tre quar-

ti del capitale sociale rappresentato dagli Azionisti al mo-

mento della votazione.

Pone quindi in votazione la proposta presentata dal Consiglio

di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g. lett. a).

Chiede al "Rappresentante Designato" 1l’espressione dei voti

favoreveli, contrari, astenuti e dei non votanti.

Il "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 394.058.266 99,96292%
Contrari 648 0,00016%
Astenuti 145.522 0,03691%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

Il Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la
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I1 Presidente rammenta che l’elenco delle votazioni contenen-

te, tra l’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti

favorevoli, contrari e astenuti nonché non votanti, verra al-

legato al verbale della presente Assemblea.

b) Proposta di modifica dell’articolo 5.1 relativamente

all’eliminazione del valore nominale espresso delle azioni

ordinarie.

I1 Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica all’articolo 5.1 dello Statuto sono contenute

nel fascicolo "Relazioni illustrative"™ della Parte Straordi-

naria messo a disposizione del pubblico nei termini e con le

modalita di cui alla normativa vigente, omette, con 1l’accordo

del "Rappresentante Designato”, la lettura delle citate moti-

vazioni fatta eccezione per la lettura limitata esclusivamen-

te alla proposta di deliberazione sul presente punto

all’ordine del giorno, contenuta nel fascicolo "Relazioni Il-

lustrative" alle pagine 6 e 7.

Procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione Illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. b):

"I,rAssemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societa per azioni,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societa e della relativa Relazione predisposta ai sensi
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delibera

- di approvare la proposta di modifica dell’articolo 5.1 del-

lo Statuto sociale come risultante dal testo di cul alla Re-

lazione del Consiglio di Amministrazione approvata in data 4

aprile 2024 e che viene qui di seguito riportato:

"5.1. I1 capitale sociale & di euro 2.543.861.738,00 (duemi-

liardicinguecentoquarantatremilioniottocentosessantunomila-

settecentotrentotto) rappresentato da n. 578.150.395 (cinque-

centosettantottomilionicentocinguantamilatrecentonovantacin-

que) azioni ordinarie prive del valore nominale.™;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni

pil ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-

liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-

lunque modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-

dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va iscrizione nel Registro delle Imprese.".

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere 11 voto favorevole di almeno i tre quarti del capitale

soclale rappresentato dagli Azionisti al momento della vota-

zione.

I1 Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.q.
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Chiede al "Rappresentante Designato" 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

I1 "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 394.058.266 99, 96292%
Contrari 648 0,00016%
Astenuti 145.522 0,03691%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

Il Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che 1l’elenco delle votazioni contenente, tra

1’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-

gati al verbale della presente Assemblea.

c) Proposte di modifica degli articoli 5.1ter, 16.7 e 22.4

per 1’adeguamento alla normativa in materia di Golden Po-

wer.

Il Presidente, considerando che le argomentazioni a sostegno
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della modifica agli articoli 5.1ter, 16.7 e 22.4 dello Statu-

to sono contenute nel fascicolo "Relazioni illustrative" del-

la Parte Straordinaria messo a disposizione del pubblico nei

termini e con le modalita di cui alla normativa vigente,

omette, con l’accordo del "Rappresentante Designato", la let-

tura delle citate motivazioni fatta eccezione per la lettura

limitata esclusivamente alla proposta di deliberazione sul

presente punto all’ordine del giorno, contenuta nel fascicolo

"Relazioni Illustrative™ alla pagina 11.

Procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione Illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. c):

"L"'Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societa per azioni,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societd e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

- di approvare le proposte di modifica degli articoli 5.1ter,

16.7 e 22.4 dello Statuto sociale come risultanti dal testo

di cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione appro-

vata in data 4 aprile 2024 e che viene qui di seguito ripor-

tato:

"5.1ter Fermo restando quanto precede, ai sensi del D.L. 15

marzo 2012 n. 21, convertito in legge, con modificazioni,




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

dalla Legge 11 maggio 2012 n. 56 e delle relative disposizio-

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

ni attuative e s.m.i., chiunque venga a detenere una parteci-

pazione nel capitale sociale con diritto di voto superiore

alle percentuali previste dalla normativa pro tempore vigen-

te, & tenuto a notificare 1l’operazione alla Presidenza del

Consiglio dei Ministri nei termini e con le modalita stabili-

te dalla citata normativa, al fine di consentire 1’eventuale

esercizio dei poteri speciali.”

"16.7. Le deliberazioni dell’Assemblea su operazioni riguar-

danti attivita strategiche ai fini del D.L. 15 marzo 2012 n.

21, convertito in Legge, con modificazioni, dalla Legge 11

maggio 2012 n. 56 e alle relative disposizioni attuative e

s.m.i., saranno adottate ed eventualmente esequite nel ri-

spetto di quanto previsto dalle medesime disposizioni norma-

tive."

"22.4 Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione su

operazioni riguardanti attivita strategiche ai fini del D.L.

15 marzo 2012 n. 21, convertito in Legge, con modificazioni,

dalla Legge 11 maggio 2012 n. 56 e alle relative disposizioni

attuative e s.m.i. saranno adottate ed eventualmente eseguite

nel rispetto di quanto previsto dalle medesime disposizioni

normative."

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni

pit ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-
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lunque modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-

dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va iscrizione nel Registro delle Imprese.”.

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere il voto favorevole di almeno i tre quarti del capitale

sociale rappresentato dagli Azionisti al momento della vota-

zione.

Il Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g.,

lett. c).

Chiede al "Rappresentante Designato" 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

Il "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 394.057.058 99,96261%
Contrari 4 0,000001%
Astenuti 147.374 0,03738%

Totale 394.204.436 100, 00000%
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Il Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che l’elenco delle votazioni contenente, tra

1’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-

gati al verbale della presente Assemblea.

d) Proposte di modifica degli articoli 15.2 e 17.3 in materia

di designazione del Segretario dell’Assemblea e di sottoscri-

zione del verball assembleari.

I1 Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica agli articoli 15.2 e 17.3 dello Statuto sono

contenute nel fascicolo "Relazioni illustrative" della Parte

Straordinaria messo a disposizione del pubblico nei termini e

con le modalitda di cui alla normativa vigente, omette, con

1’accordo del "Rappresentante Designato”, la lettura delle

citate motivazioni fatta eccezione per la lettura limitata

esclusivamente alla proposta di deliberazione sul presente

punto all’ordine del giorno, contenuta nel fascicolo "Rela-

zioni Illustrative" alla pagina 13.

Procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione Illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. d):

“I’Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societd per azioni,
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- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societa e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

- di approvare le proposte di modifica degli articoli 15.2 e

17.3 dello Statuto sociale come risultanti dal testo di cui

alla Relazione del Consiglio di Amministrazione approvata in

data 4 aprile 2024 e che viene qui di seguito riportato:

"15.2. Il presidente dell'assemblea & assistito dal segreta-

rio del consiglio di amministrazione. Il verbale & firmato

dal presidente dell’assemblea e dal segretario o dal nota-

io.";

"17.3. I verbali delle assemblee ordinarie devono essere sot-

toscritti dal presidente e dal segretario o dal notaio.";

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni

pid ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-

liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-

lungue modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-

dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va iscrizione nel Registro delle Imprese.".

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere 1l voto favorevole di almeno i tre quarti del capitale

sociale rappresentato dagli Azionisti al momento della vota-
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I1 Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g.,

lett. d).

Chiede al "Rappresentante Designato" 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

I1 "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 393.036.365 99,70368%
Contrari 648 0,00016%
Astenuti 1.167.423 0,29614%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che 1’elenco delle votazioni contenente, tra

1’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-

gati al verbale della presente Assemblea.

e) Proposte di modifica degli articoli 16.1, 16.2, 16.3,
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unica convocazione.

Il Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica agli articoli 16.1, 16.2, 16.3, 18.3, 28.3

dello Statuto sono contenute nel fascicolo "Relazioni illu-

strative” della Parte Straordinaria messo a disposizione del

pubblico nei termini e con le modalita di cui alla normativa

vigente, omette, con 1l’accordo del "Rappresentante Designa-

to", la lettura delle citate motivazioni fatta eccezione per

la lettura limitata esclusivamente alla proposta di delibera-

zione sul presente punto all’ordine del giorno, contenuta nel

fascicolo "Relazioni Illustrative"™ alla pagina 17.

Procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione Illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. e):

"L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societa per azioni,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societa e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

- di approvare le proposte di modifica degli articoli 16.1,

16.2, di abrogazione dell'articolo 16.3 con conseguente nuova

numerazione dell’art. 16, nonché di modifica degli articoli

18.3 (terzo capoverso) e 28.3 (sesto capoverso) dello Statuto
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Consiglio di Amministrazione approvata in data 4 aprile 2024

e che viene qui di seguito riportato:

"16.1. L’'’assemblea, sia in sede ordinaria che in sede straor-

dinaria, si tiene, di regola, in unica convocazione. Il con-

siglio di amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne

ravvisi 1’ opportunita e dandone espressa indicazione

nell’avviso di convocazione, che sia 1l’assemblea ordinaria

sia quella straordinaria si tengano a seguito di piu convoca-

zioni.";

"16.2. Per la validita della costituzione dell’assemblea or-

dinaria e straordinaria e per la validita delle deliberazioni

da questa assunte si osservano le disposizioni di legge vi-

genti, fermo il rispetto delle maggioranze specificamente

previste dagli articoli 16.3 e 16.4.";

"18.3

OMISSIS

Le liste presentate dagli azionisti dovranno essere deposita-

te presso la sede sociale entro il venticinguesimo giorno

precedente la data dell’assemblea in prima o unica convoca-

zione e pubblicate dalla Societa almeno ventuno giorni prima

della data dell’assemblea, sempre in prima o unica convoca-

zione, secondo le modalita previste dalla normativa vigente.

OMISSIS";

"28.3
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Le liste, sottoscritte dal socio o dai soci che le presenta-

no, devono essere depositate presso la sede della societa en-

tro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assem-

blea in prima o unica convocazione e pubblicate almeno ventu-

no giorni prima della data dell’assemblea, sempre in prima o

unica convocazione, secondo le modalita previste dalla norma-

tiva vigente.

OMISSIS";

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Pmministratore Delegato ogni

piu ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-

liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-

lunque modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-

dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va iscrizione nel Registro delle Imprese.".

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere 11 voto favorevole di almeno 1 tre quarti del capitale

sociale rappresentato dagli Azionisti al momento della vota-

zione.

Il Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g.,

lett. e).

Chiede al "Rappresentante Designato" 1’espressione dei voti
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I1 "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 393.033.445 99,70294%
Contrari 254 0,00006%
Astenuti 1.170.737 0,29698%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che l’elenco delle votazioni contenente, tra

1’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-

gati al verbale della presente Assemblea.

f) Proposta di modifica dell’articolo 17.1 in materia di mo-

dalita di votazione in Assemblea per l’elezione alle cariche

sociali.

I1 Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica all’articolo 17.1 dello Statuto sono contenute

nel fascicolo "Relazioni illustrative" della Parte Straordi-
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modalita di cui alla normativa vigente, omette, con 1’accordo

del "Rappresentante Designato", la lettura delle citate moti-

vazioni fatta eccezione per la lettura limitata esclusivamen-

te alla proposta di deliberazione sul presente punto

allfordine del giorno, contenuta nel fascicolo "Relazioni Il-

lustrative"” alle pagine 18 e 19.

Procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione Illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. £f):

"L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societad per azioni,

~ preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societa e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

- di approvare la proposta di modifica dell’articolo 17.1

dello Statuto sociale come risultante dal testo di cui alla

Relazione del Consiglio di Amministrazione approvata in data

4 aprile 2024 e che viene qui di seguito riportato:

"17.1. Le votazioni nelle assemblee tanto ordinaria quanto

straordinaria avverranno di norma per alzata di mano o con

altra modalita palese.";

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni
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liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-

lunque modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-

dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va iscrizione nel Registro delle Imprese”.

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere il voto favorevole di almeno 1 tre quarti del capitale

sociale rappresentato dagli Azionisti al momento della vota-

zione.

Tl Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g.,

lett. f).

Chiede al "Rappresentante Designato" 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

Il "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 394.060.018 99,96336%
Contrari 358 0,00009%

Astenuti 144.060 0,03654%
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Non wvotanti 17.414

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che l’elenco delle votazioni contenente, tra

1'altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-

gati al verbale della presente Assemblea.

q) Proposta di modifica dell’articolo 18.4 in materia di

criteri da applicare per la sostituzione degli amministratori

cessati.

I1 Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica all’articolo 18.4 dello Statuto sono contenute

nel fascicolo "Relazioni Illustrative" della Parte Straordi-

naria messo a disposizione del pubblico nei termini e con le

modalita di cui alla normativa vigente, omette, con 1l’accordo

del "Rappresentante Designato”, la lettura delle citate moti-

vazionl fatta eccezione per la lettura limitata esclusivamen-

te alla proposta di deliberazione sul presente punto

all’ordine del giorno, contenuta nel fascicolo "Relazioni Il-

lustrative” alle pagine 21 e 22.

Procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. g):

"L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -
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- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societa e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

- di approvare la proposta di modifica dell’articolo 18.4

dello Statuto sociale come risultante dal testo di cui alla

Relazione del Consiglio di Amministrazione approvata in data

4 aprile 2024 e che viene qui di seguito riportato:

"18.4 Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragio-

ne non nominati ai sensi dei procedimenti sopra descritti,

1’assemblea delibera con le maggioranze di legge ed in modo

da assicurare la presenza del numero minimo di amministratori

indipendenti e 1’equilibrio tra i generi nel rispetto della

legge e dello statuto. Se nel corso del mandato vengono a

mancare uno o piu amministratori, si provvede ai sensi

dell’art. 2386 del codice civile.

Per la sostituzione degli amministratori cessati, 1l’assemblea

delibera con le maggioranze di legge. Il consiglio di ammini-

strazione provvede alla sostituzione, ai sensi dell’art. 2386

del codice civile, nominando 1 sostituti, in modo da assicu-

rare la presenza del numero minimo di amministratori indipen-

denti e 1l’equilibrio tra i generi nel rispetto della legge e

dello statuto, nella prima riunione utile successiva alla no-

tizia dell’intervenuta cessazione.";
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sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni

piu ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-

liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-

lungue modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-

dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va iscrizione nel Registro delle Imprese.”.

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere il voto favorevole di almeno i tre quarti del capitale

sociale rappresentato dagli Azionisti al momento della vota-

zione.

Il Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g.,

lett. g).

Chiede al "Rappresentante Designato" 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

Il "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie

Favorevoli 297.134.477 75,37573%
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Contrari 96.924.437 24,58735%
Astenuti 145.522 0,03691%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che l’elenco delle wvotazioni contenente, tra

1’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-

gati al verbale della presente Assemblea.

h) Proposte di modifica degli articoli 28.1 e 28.3 in materia

di nomina del Collegio Sindacale. Proposta di introduzione

dell’articolo 34 relativamente al termine di decorrenza del

meccanismo di nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

I1 Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica agli articoli 28.1 e 28.3 dello Statutoc nonché

quelle circa l’introduzione dell’articolc 34 sono contenute

nel fascicolo "Relazioni Illustrative" della Parte Straordi-

naria messo a disposizione del pubblico nei termini e con le

modalitd di cui alla normativa vigente, omette, con 1l’accordo

del "Rappresentante Designato", la lettura delle citate moti-

vazioni fatta eccezione per la lettura limitata esclusivamen-

te alla proposta di deliberazione sul presente punto

all’ordine del giorno, contenuta nel fascicolo "Relazioni Il-

lustrative" alla pagina 33.
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ta nella Relazione Illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. h):

"I’Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societa per azioni,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societd e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

- di approvare le proposte di modifica degli articoli 28.1 e

28.3 dello Statuto sociale, nonché la proposta di introduzio-

ne del nuovo articolo 34, come risultanti dal testo di cui

alla Relazione del Consiglio di Amministrazione approvata in

data 4 aprile 2024 e che viene qui di seguito riportato:

"28.1 L’assemblea elegge il Collegio Sindacale costituito da

cinque sindaci effettivi e ne determina il compenso.

L’ assemblea elegge altresi quattro Sindaci supplenti, due per

ciascun genere. Almeno due dei Sindaci effettivi ed almeno

due dei Sindaci supplenti sono scelti tra gli iscritti nel

Registro dei revisori legali che abbiano esercitato 1'attivi-

ta di controllc legale dei conti per un periodo non inferiore

a tre anni; 1 Sindaci che non sono in possesso di tale requi-

sito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un’esperien-

za complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di:

a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compi-
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tale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario

di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e

tecnico~scientifiche, strettamente attinenti all’attivita

della Societa, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche

amministrazioni operanti nei settoril creditizio, finanziario

e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a

quello di attivita della Societa,

intendendosi per materie e settori strettamente attinenti

quelli comunque funzionali all’esercizio delle attivita elen-

cate al precedente articolo 4.";

"28.3 La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di

liste presentate dai soci secondo le procedure di cui in ap-

presso, al fine di assicurare 1l’elezione di due membri effet-

tivi e di due supplenti da parte della minoranza. Ciascuna

lista, nella quale i1 candidati sono elencati mediante un nu-

mero progressivo, & ripartita in due sottoelenchi: uno per i

candidati alla carica di Sindaco effettivo, 1l’altro per i

candidati alla carica di Sindaco supplente.

Almeno il primo dei candidati di ciascun sottoelenco deve es-

sere iscritto nel Registro dei revisori legali ed avere eser-

citato l’attivita di controllo legale dei conti per un perio-

do non inferiore a tre anni.
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no un numero di candidati pari o superiore a tre devono in-

cludere, nel sottoelenco dei Sindaci effettivi, candidati di

genere diverso, secondo quanto previsto nell’avviso di convo-

cazione dell’Assemblea, in modo da consentire nella composi-

zione del Collegio Sindacale la presenza di almeno un terzo

di membri del genere meno rappresentato (o dell’eventuale

maggior gquota stabilita dalla normativa, ove vigente, in ma-

teria di equilibrio tra i generi). Al fine di consentire

l’elezione di due sindaci supplenti per ciascun genere, gua-

lora 1l sottoelenco dei Sindaci supplenti di dette liste in-

dichi un numero di candidati pari o superiore a due, essi de-

vono appartenere a generi diversi.

Hanno diritto di presentare una lista soltanto gli azionisti

che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente

titolari di almeno 1l’unc per cento del capitale sociale aven-

te diritto di voto nell’assemblea ordinaria ovvero della mi-

sura minore che fosse prevista da disposizioni di legge o re-

golamentari, ove applicabili.

Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione

di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una

sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste, sottoscritte dal socio o dai soci che le presenta-

no, devono essere depositate presso la sede della societa en-

tro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assem-
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no giorni prima della data dell’assemblea, sempre in prima o

unica convocazione, secondo le modalita previste dalla norma-

tiva vigente.

Unitamente a ciascuna lista ed entro il termine previsto per

il deposito delle liste stesse, dovranno essere altresi depo-

sitate, a cura dei presentatori, le dichiarazioni con le qua-

1i i singoli candidati accettano la propria candidatura ed

attestano, sotto la propria responsabilita personale, 1’ine-

sistenza di cause di incompatibilitda e di ineleggibilita,

nonché il possesso dei requisiti prescritti per la nomina.

Ferme restando le situazioni di incompatibilita e di ineleg-

gibilita previste dalla legge non possono essere nominati

sindaci, e se eletti decadono dall’incarico secondo quanto

previsto dalla normativa vigente in materia, coloro che rico-

prono la carica di sindaco effettivo in cinque emittenti ov-

vero ricoprano altri incarichi di amministrazione e controllo

presso altre societd che complessivamente eccedano i1l limite

previsto dalla normativa medesima.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

2l fine di comprovare la titolarita del numero di azioni che

danno diritto alla presentazione delle liste, i soci dovranno

depositare presso la sede sociale, nel termine previsto per

la pubblicazione delle liste da parte della Societa, copia

della certificazione comprovante la titolarita del numero di
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Alla nomina del Sindaci si procede come segue:

a) tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti sono tratti

dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espres-

si, nell’ordine progressivo con 1l quale sono elencati nella

lista stessa;

b) due Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti sono tratti

dalle liste di minoranza; a tale fine 1 voti ottenuti dalle

liste stesse sono divisi successivamente per uno e per due

secondo il numero progressivo col gquale i candidati sono sta-

ti elencati nella lista stessa.

Per ciascuno dei due sottoelenchi di cui le liste sono compo-

sti 1 quozienti cosl ottenuti sono assegnati progressivamente

ai candidati secondo 1l’ordine dalle liste rispettivamente

previsto. Per ciascuno dei due sottoelenchi, i quozienti cosi

attribuiti ai candidati delle varie liste sono disposti in

unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che

hanno ottenuto i quozienti pilu elevati. Nel caso in cui piu

candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta elet-

to 11 candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun

Sindaco. In caso di parita di voto e sempre a parita di quo-

ziente, si procedera a nuova votazione da parte dell’intera

Assemblea risultando eletto il candidato che otterra la mag-

gioranza dei voti. Il candidato che ha ottenuto il quoziente

piu elevato tra 1 candidati appartenenti alla lista che ha
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¢ nominato dall’Assemblea Presidente del Collegio Sindacale.

In caso di parita tra le liste & nominato Presidente del Col-

legio Sindacale il candidato pitu anziano di eta tra quelli

eletti dalla minoranza. Nel caso 1in cui 11 Presidente del

Collegio Sindacale non possa essere nominato sulla base deil

criteri sopra indicati, il Presidente del Collegio Sindacale

@& nominato dall’Assemblea tra i Sindaci eletti dalla minoran-

za.

Nel caso in cuil non risultino eletti sindaci tratti da liste

di minoranza, risultera nominato Presidente del Collegio Sin-

dacale il candidato con 11 quoziente piu alto tratto

dall’unica lista presentata.

In caso di cessazione del Presidente tratto dalla lista di

minoranza subentra il Sindaco pil anziano d’eta tra quelli

eletti dalla minoranza. In caso di cessazione del Presidente

tratto dall’unica lista presentata subentra il Sindaco piu

anziano d’eta tra quelli tratti da tale lista. In entrambi i

casi il Sindaco cosi subentrato assume anche la carica di

Presidente fino alla prossima Assemblea che deve provvedere

alla nomina del Presidente tra 1 Sindaci eletti dalla mino-

ranza.

Qualora 1l’applicazione della procedura di cui sopra non con-

senta la presenza di almeno un terzo di membri del genere

meno rappresentato tra 1 sindaci effettivi (o dell’eventuale
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teria di equilibrio tra i generi), viene calcolato il quo-

ziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dai

sottoelenchi dei Sindaci effettivi delle diverse liste, divi-

dendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il nu-

mero d’ordine di ciascuno dei detti candidati; il candidato

del genere piu rappresentato con il quoziente piu basso tra 1

candidati tratti da tutte le liste & sostituito dall’apparte-

nente al genere meno rappresentato eventualmente indicato

(con 11 numero d’ordine successivo piu alto) nello stesso

sottoelenco dei Sindaci effettivi della lista del candidato

sostituito, ovvero, in subordine, nel sottoelenco dei Sindaci

supplenti della stessa lista del candidato sostituito (il

quale in tal caso subentra nella posizione del candidato sup-

plente che sostituisce), altrimenti, ove cid non consenta

l’equilibrio tra i generi nel rispetto della legge e dello

statuto, & sostituito da soggetti nominati secondo la proce-

dura di cui al successivo art. 28.3bis.

Qualora l'applicazione delle procedure di cui sopra non con-

senta la presenza di due Sindaci supplenti per ciascun gene-

re, viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a cia-

scun candidato tratto dai sottoelenchi dei Sindaci supplenti

delle diverse liste, dividendo il numero di voti ottenuti da

ciascuna lista per il numero d’ordine di ciascuno dei detti

candidati; 1l candidato del. genere piu rappresentato con il
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& sostituito dall’appartenente al genere meno rappresentato

eventualmente indicato (con il numero d’ordine successivo piu

alto) nello stesso sottoelenco dei Sindaci supplenti della

lista del candidato sostituito.

Ove cid non consenta la presenza di due Sindaci supplenti per

ciascun genere, 1’Assemblea deliberera secondo la procedura

di cui all’art. 28.3bis. Nel caso in cuil candidati di diverse

liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito

il candidato della lista dalla quale & tratto il maggior nu-

mero di Sindaci ovvero, in subordine, il candidato tratto

dalla lista che abbia ottenuto il minor numero di voti ovve-

ro, in caso di parita di voti, il candidato che ottenga meno

voti da parte dell’Assemblea in un’apposita votazione.

In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggioran-

za subentra, in ordine di eta, un Sindaco supplente eletto

dalla maggioranza stessa mentre, in caso di sostituzione di

un Sindaco eletto dalla minoranza, subentra, in ordine di

eta, un Sindaco supplente eletto dalla stessa lista di mino-

ranza o, in subordine, dalle altre liste di minoranza, in

modo da assicurare 1’equilibrio tra 1 generi nel rispetto

della legge e dello statuto. Se la sostituzione non consente

il rispetto di tale principio, 1l’Assemblea deve essere convo-

cata al pit presto per assicurare il rispetto di detto prin-

cipio.
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sensi dell’art. 2401 del codice <civile, sara effettuata

dall’Assemblea con le maggioranze previste dalle disposizioni

di legge, nel rispetto del principio di sostituzione prima

enunciato ed in modo da assicurare 1l’equilibrio tra i generi

nel rispetto della legge e dello statuto.”;

"34.1. Le disposizioni dell’articolo 28.3 inerenti alla no-

mina del Presidente del Collegio Sindacale introdotte

dall’Assemblea convocata in sede straordinaria per il 17, 20

e 24 maggio 2024, rispettivamente in prima, seconda e terza

convocazione, troveranno applicazione a decorrere dalla nomi-

na del Presidente del Collegio Sindacale successiva a quella

effettuata dall’Assemblea degli azionisti convocata, in sede

ordinaria, per il 17 e 24 maggio 2024, rispettivamente in

prima e seconda convocazione.";

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni

pil ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-

liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-

lunque modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-

dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va iscrizione nel Registro delle Imprese.".

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere il voto favorevole di almeno i1 tre quarti del capitale
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zione.

I1 Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g.,

lett. h).

Chiede al "Rappresentante Designato"” l’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

I1 "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 392.419.921 99,54731%
Contrari 617.092 0,15654%
Astenuti 1.167.423 0,29614%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che 1l’elenco delle votazioni contenente, tra

1’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-

gati al verbale della presente Assemblea.
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ria di svolgimento delle riunioni del Consiglio di Ammini-

strazione e del Collegio Sindacale.

I1 Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica agli articoli 20.3 e 28.4 dello Statuto sono

contenute nel fascicolo "Relazioni Illustrative" della Parte

Straordinaria messo a disposizione del pubblico nei termini e

con le modalita di cui alla normativa vigente, omette, con

l’accordo del "Rappresentante Designato"”, la lettura delle

citate motivazioni fatta eccezione per la lettura limitata

esclusivamente alla proposta di deliberazione sul presente

punto all’ordine del giorno, contenuta nel fascicolo "Rela-

zioni Illustrative" alla pagina 36.

Procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. 1i):

"I'Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societd per azioni,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societa e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

-~ di approvare le proposte di modifica degli articoli 20.3 e

28.4 dello Statuto sociale come risultanti dal testo di cui

alla Relazione del Consiglio di Amministrazione approvata in
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"20.3. E ammessa la possibilita che le riunioni di Consiglio

di Amministrazione si tengano per teleconferenza o per video-

conferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano es-

sere identificati e sia loro consentito di seguire la discus-

sione e di intervenire simultaneamente alla trattazione degli

argomenti affrontati, nonché visionare documenti 1in tempo

reale.”;

"28.4. E ammessa la possibilita che le riunioni del Collegio

Sindacale si tengano per teleconferenza o per videoconferen-

za, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere

identificati e sia loro consentito di seguire la discussione

e di intervenire simultaneamente alla trattazione degli argo-

menti affrontati, nonché visionare documenti in tempo rea-

le.";

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni

piu ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-

liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-

lunque modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-

dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va iscrizione nel Registro delle Imprese.".

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere il voto favorevole di almeno i tre quarti del capitale
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zione.

I1 Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.qg.,

lett. 1i).

Chiede al "Rappresentante Designato" 1l’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

I1 "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 393.036.759 99,70378%
Contrari 254 0,00006%
Astenuti 1.167.423 0,29614%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che l’elenco delle votazioni contenente, tra

l’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-

gati al verbale della presente Assemblea.
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riformulazione dei doveri degli amministratori.

Il Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica all’articolo 24.2 dello Statuto sono contenute

nel fascicolo "Relazioni Illustrative" della Parte Straordi-

naria messo a disposizione del pubblico nei termini e con le

modalita di cui alla normativa vigente, omette, con l’accordo

del "Rappresentante Designato", la lettura delle citate moti-

vazioni fatta eccezione per la lettura limitata esclusivamen-

te alla proposta di deliberazione sul presente punto

all’ordine del giorno, contenuta nel fascicolo "Relazioni Il-

lustrative” alla pagina 38.

Procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione Illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. J):

"I’Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societa per azioni,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societda e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

- di approvare la proposta di modifica dell’articolo 24.2

dello Statuto sociale come risultante dal testo di cui alla

Relazione del Consiglio di Amministrazione approvata in data

4 aprile 2024 e che viene qui di seguito riportato:
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mungue con periodicita almeno trimestrale al Consiglio di Am-

ministrazione e al Collegio Sindacale - o, in mancanza degli

organi delegati, gli amministratori riferiscono tempestiva-

mente e comunque con periodicitd almeno trimestrale al Colle-

gio Sindacale -~ sull’attivita svolta, sul generale andamento

della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sul-

le operazioni di maggior rilievo sotto il profilo economico,

finanziario e patrimoniale o per le loro specifiche caratte-

ristiche, effettuate dalla societa e dalle societa control-

late.

Gli amministratori riferiscono altresl agli altri amministra-

tori e al Collegio Sindacale sulle operazioni nelle quali ab-

biano un interesse per conto proprio o di terzi.

La comunicazione pud essere effettuata 1in occasione delle

riunioni consiliari ovvero per iscritto.”;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni

pit ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-

liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-

lunque modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-

dersi necessaria o anche solo opportuna ai fini della relati-

va iscrizione nel Registro delle Imprese”.

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-
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sociale rappresentato dagli Azionisti al momento della vota-

zione.

I1 Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g.,

lett. Jj).

Chiede al "Rappresentante Designato” 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

I1 "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 394.058.728 99,96329%
Contrari 648 0,00016%
Astenuti 144.060 0,03654%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che 1l’elenco delle votazioni contenente, tra

l’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-
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k) Proposte di modifica degli articoli 8.2, 8.3, 18.2,

22.3, 25.1 e 25.2 funzionali ad un mero affinamento di forma

dell’attuale formulazione letterale dello Statuto.

Il Presidente, considerato che le argomentazioni a sostegno

della modifica agli articoli 8.2, 8.3, 18.2, 22.3, 25.1 e

25.2 dello Statuto sono contenute nel fascicolo "Relazioni

Illustrative" della Parte Straordinaria messo a disposizione

del pubblico nei termini e con le modalita di cui alla norma-

tiva vigente, omette, con l’accordo del "Rappresentante Desi-

gnato”, la lettura delle citate motivazioni fatta eccezione

per la lettura limitata esclusivamente alla proposta di deli-

berazione sul presente punto all’ordine del giorno, contenuta

nel fascicolo "Relazioni Illustrative" alla pagina 42.

Procede alla lettura della proposta di deliberazione contenu-

ta nella Relazione Illustrativa del Consiglio sul primo punto

all’o.d.g. lett. k):

“L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Leonardo -

Societad per azioni,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

della Societa e della relativa Relazione predisposta ai sensi

dell’art. 125-ter, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98,

delibera

- di approvare le proposte di modifica degli articoli 8.2,

8.3, 18.2, 22.3, 25.1 e 25.2 dello Statuto sociale come ri-
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ministrazione approvata in data 4 aprile 2024 e che viene qui

di seguito riportato:

"g.2. L’assemblea potra inoltre deliberare 1’esclusione del

diritto di opzione nei limiti e con le modalita previste

dall’art. 2441 quarto comma, secondo periodo, del codice ci-

vile.";

"8.3. L'assemblea potra altresi deliberare 1l’assegnazione di

azioni o altri strumenti finanziari ai sensi e nei limiti di

cui all’art. 2349 del codice civile.™;

"18.2. Gli amministratori sono nominati per un periodo non

superiore a tre esercizi e sono rieleggibili a norma

dell’art. 2383 del codice civile.";

"22.3. In deroga a quanto previsto dal precedente comma del

presente articolo, le deliberazioni concernenti gli argomenti

strategici di seguito elencati sono validamente assunte con

il voto favorevole dei sette/decimi degli amministratori in

carica, restando inteso che qualora 1l predettoc quoziente

desse un risultato decimale 1l’arrotondamento avverra al nume-

ro intero inferiore:

(1) proposta di liquidazione volontaria della Societa;

(ii) approvazione di progetti di fusione ovvero di scissione

della Societa;

(iii) proposta di modifica di qualsiasi clausola dello statuto

o di adozione di un nuovo statuto;
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atto di disposizione anche nell’ambito di joint venture ovve-

ro di assoggettamento a vincoli dell’azienda ovvero di quei

rami di essa che ineriscano ad attivita relative alla difesa;

(V) cessione, conferimento, licenza ed ogni altro atto di

disposizione anche nell’ambito di joint venture ovvero di as-

soggettamento a vincoli di tecnologie, processi produttivi,

know-how, brevetti, progetti industriali ed ogni altra opera

dell’ingegno comunque inerenti ad attivita relative alla di-

fesa;

(vi) trasferimento al di fuori dell’Italia dell’attivita di

ricerca e sviluppo inerente ad attivita relative alla difesa:;

(vii) cessione, conferimento, usufrutto, costituzione in pegno

ed ogni altro atto di disposizione anche nell’ambito di joint

venture ovvero di assoggettamento a vincoli delle partecipa-

zioni detenute in societa controllate, collegate o partecipa-

te (le nozioni di controllo e collegamento vanno intese ai

sensi dell’art. 2359 del codice civile) che svolgano attivita

inerenti alla difesa;

(viii) comunicato dell’emittente relativo ad offerte pubbli-

che di acquisto o di scambio ai sensi dell’art. 39 del Rego-

lamento Emittenti adottato con Delibera Consob n. 11971 del

14 maggio 1999 e s.m.i.;

(ix) voto da esprimere nelle assemblee delle societa control-

late, collegate o partecipate (le nozioni di controllo e col-
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vile) che svolgano attivita inerenti alla difesa per le mate-

rie di cui al presente articolo.

Le attribuzioni del consiglio di amministrazione inerenti

alle materie sopra elencate non sono delegabili ai sensi

dell’art. 25 dello Statuto né ai sensi dell’art. 2381 del co-

dice civile.";

"25.1. Fermo restando quanto stabilito all’art. 22.3 del pre-

sente statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare,

nei limiti di cui all’art. 2381 del codice civile, proprie

attribuzioni ad un comitato esecutivo composto dal presidente

e da non piu di altri quattro amministratori, determinando i

limiti della delega. Le riunioni del comitato esecutivo pos-

sono essere tenute anche per teleconferenza o videoconferenza

secondo le modalita previste dall’art. 20.3.";

"25.2. Fermo restando quanto stabilito all’art. 22.3 del pre-

sente statuto, il consiglio pud, sempre nei limiti di cui

all’art. 2381 del codice civile, delegare parte delle proprie

attribuzioni e dei propri poteri al presidente e/o ad altri

suoi membri, nonché nominare un amministratore delegato.";

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso di-

sgiuntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato ogni

pit ampio potere al fine di dare esecuzione alla presente de-

liberazione, nonché di apportare alla presente delibera qua-

lunque modifica di carattere non sostanziale che dovesse ren-
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va iscrizione nel Registro delle Imprese.”.

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere il voto favorevole di almeno i tre quarti del capitale

sociale rappresentato dagli Azionisti al momento della vota-

zione.

Il Presidente pone 1in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g.,

lett. k).

Chiede al "Rappresentante Designato"™ 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

Il "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 394.058.660 99,96302%
Contrari 254 0,00006%
Astenuti 145.522 0,03691%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

Il Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la
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Rammenta che 1’elenco delle votazioni contenente, tra

1’altro, 1l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verranno alle-

gati al verbale della presente Assemblea.

Null’altro essendovi da deliberare, alle ore 11,32 (undici e

minuti trentadue) il Presidente dichiara chiusa 1’Assemblea

Straordinaria.

Procede quindi alla trattazione degli argomenti all’ordine

del giorno dell’Assemblea in parte Ordinaria.

Il Presidente dichiara pertanto 1’Assemblea Ordinaria valida-

mente costituita a norma dell’art. 2369 codice civile e

dell’art. 16 dello Statuto Sociale con la presenza per delega

di numero 394.221.850 azioni ordinarie pari al 68,18673% del

capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Passando quindi alla trattazione sul

PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

"1, Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative re-

lazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sinda-

cale e della Societd di Revisione. Deliberazioni inerenti e

consequenti. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 di-

cembre 2023.",

il Presidente rammenta che si & provveduto, entro i termini e

con le modalita di legge, alla messa a disposizione del pub-

blico della Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023
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2023 di Leonardo S.p.a., 11 Bilancio Consolidato 2023 del

Gruppo Leonardo e la Relazione sulla gestione, comprensiva

della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

ai sensi del D.Lgs. n. 254/2016, nonché le attestazioni ex

art. 154-bis, comma 5 del D.Lgs. n. 58/98) e delle Relazioni

della Societa di Revisione e del Collegio Sindacale. Tale do-

cumentazione sara allegata al verbale della presente Assem-

blea.

Informa che, nel giorni precedenti 1’Assemblea, la Societa ha

messo a disposizione degli azionisti nel sito internet della

Societa una presentazione sui risultati raggiunti dalla So-

cieta e un video messaggio dell’Amministratore Delegato.

Informa altresi che la societa di revisione EY S.p.A., inca-

ricata della revisione legale dei conti, ha rilasciato un

giudizio senza rilievi sul Bilancio di Leonardo S.p.a..

Il Presidente, con 1’'accordo del "Rappresentante Designato"”,

ritiene di astenersi dal dare lettura della documentazione di

cul sopra fatta eccezione per la lettura limitata esclusiva-

mente alla Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione che riporta la proposta di deliberazione sul primo

punto all’ordine del giorno, contenuta nel fascicolo "Rela-

zioni Illustrative" di parte Ordinaria alla pagina 2, omet-

tendo la lettura dei documenti contabili e delle Relazioni

del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
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mi terzo e quarto, all’art. 77, comma 2-bis del Regolamento

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e all’art. 15, comma 1,

lett. a), del Regolamento Consob n. 20249 del 28 dicembre

2017 & stata messa a disposizione degli azionisti in copia

cartacea pressoc la sede sociale nei termini di legge.

Procede quindi alla lettura della proposta di deliberazione

contenuta nella Relazione illustrativa del Consiglio sul bi-

lancio di Leonardo S.p.a. qui di seguito riportata:

"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Leonardo - Societa

per azioni,

- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;

- vista la relazione del Collegio Sindacale;

- presa visione del bilancio al 31 dicembre 2023;

- preso atto della relazione della EY S.p.A.

delibera

- di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione

e il bilancio al 31 dicembre 2023."

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere il voto favorevole della maggioranza assoluta del ca-

pitale sociale rappresentato dagli Azionisti al momento della

votazione.

Il Presidente pone in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’o.d.g.;
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favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

I1 "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.3%4.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 393.056.743 99,70885%
Contrari 560.120 0,14208%
Astenuti 587.573 0,14905%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che il Fascicolo di Bilancio di Lecnardo S.p.a.

comprendente i1l progetto di Bilancio di esercizic e il Bilan-

cic consclidato di Gruppe, unitamente alla Relazione sulla

gestione, comprensiva della Dichiarazione consolidata di ca-

rattere non finanziario ai sensi del D. Lgs. n. 254/201e,

alle attestazioni di cui all’art. 154-bis, comma 5, del

T.U.F., alle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa

di Revisione - nonché 1l’elencoc delle votazioni contenente,

tra l'altro, l'indicazione dei nominativi degli Azionisti fa-
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allegati al verbale della presente Assemblea.

Passando alla trattazione sul

SECONDO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

2. Destinazione dell'utile di esercizio

il Presidente procede alla lettura della proposta di delibe-

razione contenuta nella Relazione illustrativa del Consiglio

sulla destinazione dell’utile di esercizio di Lecnardc S.p.a.

"’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Leonardo - Societa

per Azioni:

delibera

di approvare la proposta formulata dal Consiglio di Ammini-

strazione di destinare 1l’utile relativo all’esercizio 2023 di

Euro 783.697.113,66 come segue:

oo

. quanto ad Euro 39.184.855,68, corrispondenti al 5

dell’utile stesso, a riserva legale;

. quanto ad Euro 0,28, a titolo di dividendo, ponendolo in

pagamento, al lordo delle eventuali ritenute di legge, a de-

correre dal 26 giugno 2024, con “data stacco” della cedola n.

14 coincidente con il 24 giugno 2024 e “record date” (ossia,

data di legittimazione al pagamento del dividendo stesso, ai

sensi dell’art. 83-terdecies del Decreto Legislativo 24 feb-

braio 1998 n. 58 e dell’art. 2.6.6, comma 2, del Regolamento

dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.)

coincidente con il 25 giugno 2024; quanto sopra con riferi-
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zione alla data di stacco cedola, escluse le azioni proprie

in portafoglio a quella data, fatto salvo il regime di quelle

che risulteranno effettivamente assegnate, in virtl dei vi-

genti piani di incentivazione, nell’esercizio in corso;

. gquanto al residuo, a utili a nuovo.".

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere il voto favorevole almeno della maggioranza assoluta

del capitale sociale rappresentato dagli Azionisti al momento

della votazione.

I1 Presidente pone 1in votazione la proposta presentata dal

Consiglio di Amministrazione sul secondo punto dell’o.d.g..

Chiede al "Rappresentante Designato" 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

Il "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 394.060.119 99,96339%
Contrari 257 0,00006%

Astenuti 144.060 0,03654%
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Non votanti 17.414

Il Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che 1l’elenco delle votazioni contenente, tra

l’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari e astenuti nonché non votanti, verra allegato

al verbale della presente Assemblea.

Passando alla trattazione sul

TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

3. Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2024-2026

il Presidente preliminarmente rivolge, anche a nome di tutti

i Consiglieri, un vivo ringraziamento ai componenti del Col-

legio Sindacale in scadenza per 1’impegno, la dedizione e la

professionalita dimostrata.

Rammenta che, ai sensi dell’art. 28 dello Statuto sociale, la

nomina dei componenti del Collegio Sindacale avviene con la

procedura del voto di lista, nei termini e con le modalita

previste dal medesimo articolo. In particolare, tre sindaci

effettivi e due sindaci supplenti (in ragione dell’approva-

zione della modifica statutaria di cui al punto 1, lett. h),

dell’ordine del giorno di parte Straordinaria poc’anzi sotto-

posta a votazione), saranno tratti dalla lista che avra otte-

nuto la maggioranza dei voti espressi, nell’ordine progressi-

vo con il quale sono elencati nelle due diverse sezioni della
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plenti (sempre in ragione della citata modifica statutaria)

saranno tratti dalla lista che avra ottenuto la minoranza dei

voti espressi, nell’ordine progressivo con 1l quale sono

elencati nelle due diverse sezioni della lista stessa.

I1 Presidente informa gli Azionisti che al 22 aprile 2024,

giorno della scadenza del termine per il deposito delle liste

di candidati per la nomina del Collegio Sindacale, sono state

depositate due liste:

LISTA N. 1 da parte dell’Azionista Ministero dell’Economia e

delle Finanze e

LISTA N. 2 da parte di un gruppo di societa di gestione del

risparmio e investitori istituzionali.

La LISTA N. 1, presentata dal Ministero dell’Economia e delle

Finanze, titolare al momento della presentazione della lista

di n. 174.626.554 azioni ordinarie aventi diritto di voto

nell’Assemblea Ordinaria, pari al 30,204% circa del capitale

sociale di Leonardo, & composta dail seguenti candidati:

- Marco FAZZINI Sindaco Effettivo
- Paola SIMONELLI Sindaco Effettivo
- Alessandro ZAVAGLIA Sindaco Effettivo
- Fabrizio PEZZANI Sindaco Supplente
- Monica SCIPIONE Sindaco Supplente

Tutti i1 candidati presentati con la LISTA N. 1 hanno dichia-

rato di essere 1in possesso deili requisiti previsti per rico-
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pendenza ai sensi di legge e del Codice di Corporate Gover-

nance.

La LISTA N. 2, presentata da un gruppo di societa di gestione

del risparmio ed investitori istituzionali complessivamente

titolari, al momento della presentazione della lista, di n.

5.909.688 azioni ordinarie aventi diritto di voto nell’Assem-

blea Ordinaria, pari all'l,02217% circa del capitale sociale

di Leonardo, & composta dai seguenti candidati:

- Luca ROSSI Sindaco Effettivo
- Giulia PUSTERLA Sindaco Effettivo
- Giuseppe CERATI Sindaco Supplente
- Serenella ROSSANO Sindaco Supplente

Tutti i candidati presentati con la LISTA N. 2 hanno dichia-

rato di essere in possesso deil requisiti previsti per rico-

prire la carica di Sindaco, ivi inclusi i requisiti di indi-

pendenza ai sensi di legge e del Codice di Corporate Gover-

nance.

Gli azionisti presentatori della LISTA N. 2 hanno dichiarato

1’assenza di rapporti di collegamento e/o relazioni signifi-

cative, rilevanti ai sensi della normativa vigente, con i

soci che - sulla base delle comunicazioni di partecipazioni

rilevanti - detengano una partecipazione di controllo o di

maggioranza relativa.

Rammenta che, in ottemperanza alla normativa vigente, in data
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veduto alla messa a disposizione del pubblico delle liste dei

candidati, comprensive della documentazione relativa ai sin-

goli candidati richiesta dalla normativa e dallo Statuto so-

ciale.

Comunica che il fascicolo contenente i1l “curriculum vitae” di

ciascuno dei candidati al Collegio Sindacale, & stato messo a

disposizione degli Azionisti mediante pubblicazione sul sito

internet della Societa, presso Borsa Italiana e presso il

meccanismo di stoccaggio autorizzato E-market Storage.

Rispetto alla documentazione pubblicata, rappresenta che un

aggiornamento degli incarichi di amministrazione e controllo

ricoperti presso altre societa dai candidati sindaci (art.

2400, wultimo comma, c.c.) & stato messo a disposizione del

pubblico sul sito internet della Societa in data 20 maggio

2024.

I1 Presidente, considerato che 1l fascicolo “Relazioni illu-

strative” & stato messo a disposizione del pubblico nei ter-

mini e con le modalita di cui alla normativa vigente, omette,

d’accordo con il "Rappresentante Designato", di dare lettura

della Relazione sul presente punto.

Pone quindi in votazione le Liste innanzi citate sul terzo

punto dell’o.d.g. rappresentando che 1l voto contrario e

l'astensione si considereranno espressi per tutte le liste in

votazione.
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dei voti favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

Il "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1.460 Azionisti, portatori di n. 394.204.433

azioni ordinarie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del

capitale sociale.

Hanno votato:

n. Azioni % su Azioni Ordinarie
LISTA N. 1
Favorevoli 357.817.390 90,76949%
LISTA N. 2
Favorevoli 23.329.726 5,91818%
Contrari ad entrambe le Liste 29.132 0,00739%
Astenuti per entrambe le Liste 13.028.185 3,30493%

Non votanti 17.417

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione.

Rammenta che 1l’elenco delle votazioni contenente, tra

1’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari ed astenuti nonché non votanti verra allegato

al verbale della presente Assemblea.

I1 Presidente comunica che risultano pertanto nominati

dall’Assemblea quali componenti del Collegio Sindacale per il

triennio 2024-2026:

Sindaci Effettivi
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1. Marco FAZZINI

2. Paola SIMONELLI

3. Alessandro ZAVAGLIA

4. Luca ROSSI

5. Giulia PUSTERLA

Sindaci Supplenti

1. Fabrizio PEZZANI

2. Monica SCIPIONE

3. Giuseppe CERATI

4. Serenella ROSSANO

Passando alla trattazione sul

QUARTO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

4. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

il Presidente, considerato che 1l fascicolo "Relazioni illu-

strative”" & stato messo a disposizione del pubblico nei ter-

mini e con le modalita di cui alla normativa vigente, omette,

con l’accordo del "Rappresentante Designato", la lettura del-

la Relazione sul presente punto.

Rammenta che 1l vigente articolo 28.3, penultimo capoverso,

dello Statuto sociale, nel rispetto di quanto previsto

dall’art. 148, comma 2-bis, del TUF, prevede che il Presiden-

te del Collegio Sindacale sia nominato dall’Assemblea tra i

due Sindaci Effettivi eletti dalla minoranza, 1 cul curricula

vitae sono a disposizione degli Azionisti tra la documenta-

zione pubblicata in data 24 aprile 2024. Risultera pertanto
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maggior numero di voti favorevoli rispetto all’altro.

I1 Presidente pone quindi in votazione i nominativi dei Sin-

daci Effettivi eletti tratti dalla LISTA N. 2, gquindi Luca

Rossi, indicato col numero progressivo 1 e Giulia Pusterla,

indicata con numero progressivo 2, rappresentando che

1’ astensione si considera espressa per entrambi i candidati

mentre il voto contrario non & previsto in quanto trattasi di

nomina vincolata da specifiche previsioni di legge; pertanto,

se i1l "Rappresentante Designato" avesse ricevuto voti contra-

ri, gli stessi saranno considerati come espressione di voto

di astensione rispetto a entrambi i candidati;

Chiede al "Rappresentante Designato” 1’espressione dei voti

favorevoli, astenuti e dei non votanti.

il "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1.457 Azionisti, portatori di n. 219.577.878 azioni ordi-

narie tutte ammesse al voto, pari al 37,97937% del capitale

sociale.

Hanno votato:

n. Azioni % su Azioni Ordinarie

Candidato Presidente n. 1

Favorevoli 218.613.288 99,56070%

Candidato Presidente n. 2

Favorevoli 250 0,00011¢%




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Astenuti con riguardo ad entrambe le Liste 964.340 (di cui

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

21.166 contrari) 0,43917%

Il Presidente dichiara che risulta, pertanto, eletto quale

Presidente del Collegio Sindacale per il triennio 2024-2026

il Dott. Luca ROSSI cui rivolge un sentito augurio di buon

lavoro per il prossimo triennio.

Rammenta che l’elenco delle votazioni contenente, tra

1’altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli ed astenuti nonché non votanti verra allegato al verbale

della presente Assemblea.

Ai fini della verbalizzazione e del deposito nel Registro

delle Imprese si trascrivono qui di seguito le generalita

complete deil sindaci eletti per gli esercizi 2024-2025-2026:

Dott. ROSSI Luca: nato a Casalpusterlengo (LO) 1l 12 marzo

1967, cittadino italiano, Codice Fiscale: RSSLCU67C12B310B,

Dott. Commercialista e iscritto nel Registro dei Revisori Le-

gali al n.70381 (DM 8 maggio 1997, pubblicato in G.U. n.

3%pis del 20 maggio 1997),

Dott.ssa PUSTERLA Giulia, nata a Como (CO) il 12 febbraio

1960, cittadina italiana, Codice Fiscale: PSTGLI6OB52C933H,

iscritta nel Registro dei Revisori Legali al n. 47921 (DM 12

aprile 1995, pubblicato in G.U. n. 31lbis del 21 aprile 1995),

Dott.ssa SIMONELLI Paola, nata a Macerata (MC) il 30 giugno

1964, cittadina italiana, Codice Fiscale: SMNPLAG4H70E783N,

iscritta nel Registro dei Revisori Legali al n. 67548 (DM 4
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1995),

Dott. FAZZINI Marco, nato a Firenze (FI) il 12 ottobre 1974,

cittadino italiano, Codice Fiscale: FZZMRC74R12D612M, iscrit-

to nel Registro dei Revisore Legali al n. 145672 (DM 18 giu-

gno 2007, pubblicato in G.U. n.62 del 7 agosto 2007),

Dott. ZAVAGLIA Alessandro, nato a Roma (RM) il 16 settembre

1970, cittadino italiano, Codice Fiscale: ZVGLSN70P16H501V,

iscritto nel Registro dei Revisori Legali al n. 108077 (DM 25

novembre 1999, pubblicato in G.U. n. 100 del 17 dicembre

1999);

Dott.ssa ROSSANO Serenella, nata ad Agordo (BL) il 15 novem-

bre 1964, cittadina italiana, Codice Fiscale: RSS~

SNL64S55A083W, iscritta nel Registro dei Revisori Legali al

n. 50707 (DM 12 aprile 1995, pubblicato in G.U. n. 3lbis del

21 aprile 1995)

Dott. CERATI Giuseppe, nato a Parma (PR) 1l 15 maggio 1962,

cittadino italiano, Codice Fiscale: CRTGPP62E15G337D, iscrit-

to nel Registro dei Revisori Legali al n. 13104 (DM 12 aprile

1995, pubblicato in G.U. n. 31lbis del 21 aprile 19995),

Dott. PEZZANI Fabrizio, nato a Parma (PR) il 04 ottobre 1948,

cittadino italiano, Codice Fiscale: PZZFRZ48R04G337A, iscrit-

to nel Registro dei Revisori Legali al n. 45239 (DM 12 aprile

1995, pubblicato in G.U. 31lbis del 21 aprile 1995),

Dott.ssa SCIPIONE Monica, nata a Formia (LT) 1l 4 febbraio
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1971, cittadina italiana, Codice Fiscale: SCPMNC71B44D708R,

iscritta nel Registro dei Revisori Legali al n. 120210 (DM 2

febbraio 2001, pubblicato GU n.13 del 13 febbraio 2001),

tutti domiciliati per la carica in Roma, presso la sede della

Societa, in piazza Monte Grappa n. 4.

Passando alla trattazione sul

QUINTO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

5. Determinazione del compenso dei componenti del Collegio

Sindacale

il Presidente, considerato che il fascicolo "Relazioni illu-

strative™ e stato messo a disposizione del pubblico nei ter-

mini e con le modalita di cui alla normativa vigente, omette,

con l’accordo del "Rappresentante Designato", la lettura del-

la Relazione sul presente punto.

Rammenta che in data 22 aprile 2024, contestualmente al depo-

sito della Lista con 1 propri candidati € pervenuta proposta

di deliberazione dall’Azionista Ministero dell’Economia e

delle Finanze che propone di deliberare per il triennio 2024-

2026 1 seguenti compensi, invariati rispetto a quelli del

mandato precedente: euro 80.000 {(ottantamila) lordi annui per

il Presidente, euro 70.000 (settantamila) lordi annui per

ciascun altro Sindaco Effettivo.

Rammenta che la proposta sottoposta a votazione, per essere

approvata, dovra ottenere 1l voto favorevole almeno della

maggioranza assoluta del capitale sociale rappresentato dagli
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Pone pertanto in votazione la proposta presentata dall’Azio-

nista Ministero dell’Economia e delle Finanze sul quinto pun-

to dell’o.d.g..

Chiede al "Rappresentante Designato" 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

I1 "Rappresentante Designato” comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 393.231.940 99,75330%
Contrari 29.322 0,00743%
Astenuti 943.174 0,23926%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

I1 Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dall’Azionista Ministero dell’Economia e

delle Finanze.

Rammenta che l’elenco delle votazioni contenente, tra

17altro, l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favore-

voli, contrari ed astenuti nonché non votanti verra allegato

al verbale della presente Assemblea.
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SESTO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

6. Piano di Incentivazione a Lungo Termine per il management

del Gruppo Leonardo. Deliberazioni inerenti e consequenti.

il Presidente, considerato che il fascicolo "Relazioni illu-

strative™ e il Documento Informativo sul Piano di Incentiva-

zione sono stati messi a disposizione del pubblico nei termi-

ni e con le modalita di cui alla normativa vigente, omette,

con l’accordo del "Rappresentante Designato"”, la lettura dei

citati documenti.

Sottopone pertanto a votazione la proposta di approvare, ai

sensi dell’art. 11l4-bis del D.lgs. 58/98 e dell’art. 84-bis

del Regolamento Emittenti il Piano di Incentivazione a Lungo

Termine per il management del Gruppo Leonardo, nei termini e

secondo le condizioni descritte nel Documento Informativo

predisposto dalla Societa ai sensi dell’art. 11l4-bis del

D.lgs. 58/98 e dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n.

11971/99, conferendo al Consiglio di Amministrazione ogni po-

tere necessario per la gestione del Piano stesso con facolta

di subdelega all’Amministratore Delegato da esercitarsi sulla

scorta dell’attivita istruttoria e/o consultiva svolta dal

Comitato per la Remunerazione.

Rammenta infine che, per la valida adozione della delibera-

zione, la relativa proposta sottoposta a votazione dovra ot-

tenere il voto favorevole almeno della maggioranza assoluta
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della votazione.

Pone in votazione la proposta presentata dal Consiglio di Am-

ministrazione sul sesto punto dell’o.d.g..

Il Presidente chiede al "Rappresentante Designato" 1'espres-

sione dei voti favorevoli, contrari, astenuti e dei non vo-

tanti.

I1 "Rappresentante Designato" comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 386.387.605 98,01706%
Contrari 7.054.471 1,78954%
Astenuti 762.360 0,19339%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

Il Presidente dichiara chiusa la votazione e approvata la

proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Rammenta che il Documento Informativo e 1’elenco delle vota-

zioni contenente, tra l’altro, 1l’indicazione dei nominativi

degli Azionisti favorevoli, contrari ed astenuti nonché non

votanti verranno allegati al verbale della presente Assem-
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Passando al

SETTIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

7. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti: deliberazione sulla prima sezione ai

sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/98.

il Presidente rammenta che la Relazione sulla politica in ma-

teria di remunerazione e suli compensi corrisposti, approvata

dal Consiglio di Amministrazione di Lecnardo S.p.a. in data 4

aprile 2024, si compone di due Sezioni.

Nella prima Sezione sulla politica in materia di remunerazio-

ne viene illustrata la politica di remunerazione adottata per

l'esercizio 2024, con 1 criteri e le linee guida applicate

dalla Societa con riferimento alla remunerazione dei compo-

nenti dell’organo di amministrazione, del Direttore Generale,

del Condirettore Generale e degli altri Dirigenti con Respon-

sabilita Strategiche e, fermo restando gquanto previsto

dall'art. 2402 del codice civile, dei componenti dell’organo

di controllo, nonché le procedure utilizzate per l'adozione e

l'attuazione di tale politica.

La prima Sezione sulla politica in materia di remunerazione &

soggetta all’approvazione dell’Assemblea mediante voto vinco-

lante, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF;

considerato che la Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e sul compensi corrisposti & stata depositata
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nei termini e con le modalita di cui alla normativa vigente,

il Presidente omette, con 1l’accordo del "Rappresentante Desi-

gnato”, la lettura della prima sezione della Relazione in pa-

rola.

Procede quindi alla lettura della proposta formulata dal Con-

siglio di Amministrazione e riportata in calce alla prima se-

zione della Relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e sui compensi corrisposti nonché alle pagine 12 e 13

del fascicolo "Relazioni illustrative" facenti parte della

documentazione messa a disposizione del pubblico.

"I’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Leonardo - Societa

per azioni,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e B84-quater

del Regolamento Consob n. 11971/99;

- esaminata la prima sezione della "Relazione sulla politica

in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti”, ap-

provata dal Consiglio di Amministrazione in data 4 aprile

2024 ai sensi degli artt. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 e 84-

quater del Regolamento Consob n. 11971/99 e pubblicata dalla

Societa nei termini di legge;

- tenuto conto della natura vincolante della presente delibe-

ra, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n.

58/98,

delibera
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in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti™ di

Leconardo S.p.a.".

Il Presidente rammenta che, per la valida adozione della de-

liberazione, la relativa proposta sottoposta a votazione do-

vra ottenere il voto favorevole della maggioranza assoluta

del capitale sociale rappresentato dagli Azionisti al momento

della votazione.

Pone quindi in votazione la proposta presentata dal Consiglio

di Amministrazione sul settimo punto dell’ordine del giorno.

Chiede quindi al "Rappresentante Designato” 1l’espressione dei

voti favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

Il Rappresentante Designato comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 383.968.720 97,40345%
Contrari 9.919.817 2,51642%
Astenuti 315.845 0,08012%
Totale 394.204.436 100,00000%
Non votanti 17.414

Il Presidente, preso atto del risultato della votazione, di-
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nistrazione.

Comunica che la prima Sezione della Relazione sulla politica

in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti e

1’elenco delle votazioni contenente, tra 1l’altro, 1l’indica-

zione dei nominativi degli Azionisti favorevoli, contrari ed

astenuti nonché non votanti, verranno allegati al verbale

della presente Assemblea.

Passando alla trattazione sull'’

OTTAVO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

8. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e suil

compensi corrisposti: deliberazione sulla seconda Sezione ai

sensi dell’art.123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/98.

il Presidente rammenta nuovamente che la Relazione sulla po-

litica in materia di remunerazione e sui compensi corrispo-

sti, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Leonardo

S.p.a., in data 4 aprile 2024, si compone di due Sezioni.

Nella seconda Sezione vengono illustrati analiticamente i

compensi effettivamente corrisposti o comunque attribuiti per

l’esercizio 2023 agli Amministratori, al Direttore Generale,

al Condirettore Generale, ai Sindaci nonché agli altri Diri-

genti con Responsabilita Strategiche.

La seconda Sezione sulla politica in materia di remunerazione

& soggetta all’approvazione dell’Assemblea mediante voto non

vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.lgs
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considerato che la Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e sul compensi corrisposti & stata depositata

presso la sede sociale e messa a disposizione del pubblico

nei termini e con le modalita di cui alla normativa vigente,

il Presidente omette, con 1l'accordo del "Rappresentante Desi-

gnato", la lettura della Seconda sezione della Relazione in

parola.

Procede quindi alla lettura della proposta formulata dal Con-

siglio di Amministrazione e riportata in calce alla Seconda

sezione della Relazione sulla politica in materia di remune-

razione e sul compensi corrisposti nonché alle pagine 14 e 15

del fascicolo "Relazioni illustrative" facenti parte della

documentazione messa a disposizione del pubblico.

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Leonardo - Societa

per azioni,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater

del Regolamento Consob n. 11971/99;

- esaminata la seconda sezione della "Relazione sulla politi-

ca 1in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti”

approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 4 aprile

2024 ai sensi degli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-

quater del Regolamento Consob n. 11971/99 e pubblicata dalla

Societa nei termini di legge:

- tenuto conto della natura non vincolante della presente de-
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58/98,

delibera

di esprimere parere favorevole in relazione alla seconda se-

zione della "Relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e sul compensi corrisposti” di Leonardo S.p.a.".

Il Presidente rammenta che, per la valida adozione della de-

liberazione, la relativa proposta sottoposta a votazione do-

vra ottenere 1l voto favorevole della maggioranza assoluta

del capitale sociale rappresentato dagli Azionisti al momento

della votazione.

Pone quindi in votazione la proposta presentata dal Consiglio

di Amministrazione sull'ottavo punto dell’ordine del giorno.

Chiede al "Rappresentante Designato" 1’espressione dei voti

favorevoli, contrari, astenuti e dei non votanti.

Il Rappresentante Designato comunica che hanno partecipato

alla votazione:

n. 1461 Azionisti, portatori di n.394.204.436 azioni ordina-

rie tutte ammesse al voto, pari al 68,18371% del capitale so-

ciale.

Hanno votato:

n. voti % su Azioni Ordinarie
Favorevoli 392.608.030 99,59503%
Contrari 1.450.884 0,36805%

Astenuti 145.522 0,03691%
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Totale 394.204.436 100,00000%

Non votanti 17.414

I1 Presidente, preso atto del risultato della votazione, di-

chiara approvata la proposta formulata dal Consiglio di Ammi-

nistrazione.

Comunica che la seconda sezione della relazione sulla politi-

ca in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti e

l’elenco delle votazioni contenente, tra 1l’altro, 1l’indica-

zione dei nominativi degli Azionisti favorevoli, contrari ed

astenuti nonché non votanti, verra allegato al verbale della

presente Assemblea.

Null'altro essendovi da deliberare, 1l Presidente ringrazia

gli intervenuti e dichiara chiusa 1l'assemblea alle ore dodici

e minuti undici.

Vengono allegati al presente verbale, per formarne parte in-

tegrante e sostanziale, con dispensa per me Notaio dal darne

lettura:

sub "A"™: Riepilogo della situazione all'atto della costitu-

zione della parte Straordinaria ed Elenco nominativo degli

Azionisti intervenuti in Assemblea, con dettaglio delle dele-

ghe ed Elenco dei deleganti;

sub "B": Fascicolo della proposta individuale di deliberazio-

ne presentata dall'azionista Ministero dell’Economia e delle

Finanze ai sensi dell'art. 126-bis, comma 1 del D. Lgs.

58/98;
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sub "C": Fascicolo contenente le domande pre-assembleari e le

relative risposte;

sub "D": Elenco dei primi 20 Azionisti rappresentati in As-
semblea;
sub "E": Dichiarazione di voto dell’azionista Ministero

dell’Economia e delle Finanze;

sub "F": Relazioni illustrative della Parte Straordinaria ex

art. 125-ter del D. Lgs. 58/98;

sub "G": Relazioni illustrative della Parte Ordinaria ex art.

125-ter del D. Lgs. 58/98;

sub. "H": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 1

lett.a) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

sub "I": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 1

lett.b) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

sub "J": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 1

lett.c) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

sub "K": Lista con l'esito della votazione sul punto 1

lett.d) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,
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sub

"L": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 1

lett.e) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con

l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

sub

"M": Lista con l'esito della votazione sul punto 1

lett.f) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con

l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

sub

"N": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 1

lett.g) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con

l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

sub

"O": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 1

lett.h) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con

l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

sub

"P": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 1

lett.i) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con

l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

sub

"Q": Lista con l'esito della votazione sul punto 1

lett.j) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con

l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;
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lett.k) all'ordine del giorno della Assemblea Straordinaria

con 1l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

sub "S": Riepilogo della situazione all'atto della costitu-

zione della parte Ordinaria;

sub "T": Fascicolo del Bilancio integrato 2023 di Leonardo
S.p.A.;

sub "U": Relazione sul governo socletario e gli assetti pro-
prietari - esercizio 2023;

sub "V": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 1

all'ordine del giorno della Assemblea Ordinaria relativamente

al Bilancio al 31 dicembre 2023 della Leonardo S.p.A. con

1'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli, contra-

ri, astenuti e non votanti;

sub "W": Lista con l'esito della votazione sul punto 2

all'ordine del giorno della Assemblea Ordinaria relativamente

alla destinazione degli utili con 1l'indicazione dettagliata

degli Azionisti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti;

sub "X": Lista con l'esito della votazione sul punto 3

all'ordine del giorno della Assemblea Ordinaria relativamente

alla nomina del Collegio Sindacale con l'indicazione detta-

gliata degli Azionisti favorevoli, contrari, astenuti e non

votanti;

sub "Y": Lista con l'esito della votazione sul punto 4
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alla nomina del Presidente del Collegic Sindacale con 1'indi-

cazione dettagliata degli Azionisti favorevoli, contrari,

astenuti e non votanti;

sub "ZzZl1": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 5

all'ordine del giorno della Assemblea Ordinaria relativamente

alla proposta formulata dal MEF sul compenso ai Sindaci con

l'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli, contra-

ri, astenuti e non votanti;

sub "Z2": Documento Informativo sul piano di incentivazione a

lungo termine

sub "z3": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 6

all'ordine del giorno della Assemblea Ordinaria relativamente

al piano di incentivazione a lungo termine con l'indicazione

dettagliata degli Azionisti favorevoli, contrari, astenuti e

non votanti;

sub. "Z4": Relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e sul compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter,

del D. Lgs. n. 58/98;

sub "z5": Lista con 1l'esito della votazione sul punto 7

all'ordine del giorno della Assemblea Ordinaria relativamente

alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e

sul compensi corrisposti: deliberazione sulla prima sezione

al sensi dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n.

58/98, con l'indicazione dettagliata degli Azionisti favore-
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sub "Z6": Lista con l1l'esito della votazione sul punto 8

all'ordine del giorno della Assemblea relativamente alla Re-

lazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-

pensi corrisposti: deliberazione sulla seconda sezione ai

sensi dell'art.l123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/98, con

1'indicazione dettagliata degli Azionisti favorevoli, contra-

ri, astenuti e non votanti;

sub "Z7": Statuto sociale approvato

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente Verbale che, re-

datto da persona di mia fiducia e completato di mioc pugno su

ottantasette intere pagine e parte della ottantottesima di

ventidue fogli, ho letto al comparente che lo approva e con

me lo sottoscrive alle ore dodici e minuti wventi.

Firmato: PONTECORVO Stefano

Firmato: Sandra de Franchis Notaio (Vi & il sigillo)
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24 maggio 2024

Leonardo Societa’ per azioni

Assemblea Straordinaria del 17 maggio 2024
(2" Convocazione del 20 maggio 2024 3~ Convocazione del 24 maggio 2024)

ALLEGATO A ,
al mia atta 099 race.

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono rappresentate, tramite il Rappresentante Designato, numero 394.221.850 azioni aventi

diritto al voto, pari al 68,186730% del capitale sociale

riferibili a numero 1.463 azionisti che hanno conferito delega a tale soggetto.

a@ﬁamm

Pagina 1

Azionisti in delega: 1.463
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Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
2 COMPUTERSHARE S.P.A. IN PERSONA DI ENRICO MONICELLI 0 0
RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES
1 D  MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 174.626.554 174.626.554
Totale azioni 174.626.554 174.626.554
30,204347% 30,204347
3 COMPUTERSHARE SPA IN PERSONA DI ENRICO MONICELLI RAPPR. 0 0
DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES ST.
TREVISAN
830 D 1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 90.163 90.163
135 D 1934 GLOBAL INVESTMENT FUND LP 11.080 11.080
457 D 1975 IRREV TRUST OF C D WEYERHAEUSER 2.068 2.068
893 D 2023 GRAT FBO CHRISTOPHER K RICHEY UAD 10/19/23 1.175 1.175
CHRISTOPHER K RICHEY TTEE
891 D 2023 GRAT FBO LINDA R GRAVES UAD 10/19/23 LINDA R. 1.175 1.175
GRAVES TTEE
892 D 2023 GRAT FBO ROBERT E RICHEY UAD 10/19/23 ROBERT E 1.175 1.175
RICHEY TTEE !
332 D  3M EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLAN TRUST 61.748 61.748 z
578 D  3M PENSION AND LIFE ASSURANCE SCHEME 24.726 24.726 3
1.159 D  AB GLOBAL RISK ALLOCATION FUND INC 684 684
626 D  ABSICAV IIl - DYNAMIC ALL MAR 1.646 1.646 J
1.161 D  AB VARIABLE PRODUCTS SERIES FUND INC. - AB DYNAMIC 20 20 )(r
ASSET AL LOCATION PORTFOLIO o
1.158 D  AB VPSF AB GLOBAL RISK ALLOCATIONMODERATE 126 126 QV
PORTFOLIO
1.080 D  ABN AMRO FUNDS 8.799 8.799
962 D  ABRDN OEIC IV-ABRDN EUROPEAN EQUITY TRACKER FUND 23.503 23.503
832 D  ABU DHABI PENSION FUND 45.298 AS298 P,
164 D  ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT 958.201 /7958201
582 D  ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 1.159.149 / 1.159.149
62 D  ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT 47.728 i 47728
878 D  ACADIAN GLOBAL EQUITY ABSOLUTE RETURN FUND LLC 5.055 5.055
CO ACADIAN ASSET MANAGEMENT. LLC A
68 D  ACADIAN GLOBAL EQUITY CIT 22.830 22.830 . . |
430 D  ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND 17.832 17.832 N
444 D  ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND TRUST 19.871 19871 Y
429 D  ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 436.883 436.883
186 D  ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY CIT 168.426 168.426 :
474 D  ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 206.544 206.544
473 D  ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 445.203 445.203
431 D  ACADIAN NON US CONCENTRATED FUND 17.060 17.060
156 D  ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 2.917 2.917
855 D  ACS30:70 GLOBAL EQUITY TRACKER FUND 100 100
805 D  ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 10.639 10.639
591 D  ADVANCE PLANNING LIMITED 1.044 1.044
577 D  ADVANCED SERIES TRUST AST ADVANCED STRATEGIES 28.300 28.300
Legenda:
D: Delegante
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PORTFOLIO
504 D ADVANCED SERIES TRUST AST INTERNATIONAL GROWTH 45.000 45.000
PORTFOLIO
397 D ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH 114.438 114.438
OPPORTUNIT
160 D ADVISER MANAGED TRUST - DIVERSIFIED EQUITY FUND 504 504
209 D AFER ACTIONS ENTREPRISES 4.386 4.386
559 D AGF SYSTEMATIC INTERNATIONAL EQUITY ETF 10.820 10.820
214 D AGI FONDS EADS INVEST FOR LIFE AKTIENFONDS 32.847 32.847
470 D AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME 10.269 10.269
1.328 D ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION 48.166 48.166
319 D ALASKA COMMON TRUST FUND 15.949 15.949
475 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 276.645 276.645
564 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 52.311 52.311
839 D ALFRED I. DUPONT CHARITABLE TRUST 7.738 7.738
951 D ALLAN GRAY AUSTRALIA BALANCED FUND 23.049 23.049
1.097 D ALLIANZ ACTIONS EURO INNOVATION 63.917 63.917
330 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS CHOICE FUND - ALLIANZ 57.554 57.554
CHOICE BEST STYLES EUROPE FUND
1.130 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 165.710 165.710
363 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 7.565 7.565
25 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH W/ALLIANZGI-FONDS 6.000 6.000
AOKNW-AR SEGMENT OKWLCO-AKTIEN
295 D ALLIANZGI-FONDS APNIESA SEGMENT APNIESA-NAPO 25.930 25.930
204 D ALLIANZGI-FONDS DSPT 937 937
237 D ALLIANZGI-FONDS DUNHILL 9.050 9.050
284 D ALLIANZGI-FONDS GANO 2 6.738 6.738
274 D ALLIANZGI-FONDS PF1 SEGMENT PF1-AA2-E EUA 117.143 117.143
884 D ALLYSON KAY RICHEY GST TRUST NUMBER 2 UAD 12/19/08 3.635 3.635
BOKF NA TTEE
232 ALPHA ARCHITECT INTERNATIONAL QUANTITATIVE 68.973 68.973
MOMENTUM ETF
823 ALUMBRA INNOVATIONS FOUNDATION 1.012 1.012
1.389 AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE 13.200 13.200
TRUST
1.388 D AMERICAN BEACON EAM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 44382 44.382
1.379 D AMERICAN BUREAU OF SHIPPING 697 697
1.386 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 188.260 188.260
" EQUITY ETF
1.387 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 4.135 4.135
EQUITY FUND
1.383 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE 4.122 4.122
INTERNATIONAL EQUITY ETF
1.327 D AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESGLOBAL GROWTH 218.642 218.642
AND INCOME FUND
1.329 D AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESNEW WORLD FUND 71.307 71.307
249 D AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. 1.169 1.169
Legenda:
D: Delegante
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270 D AMORA MAILLE DIVERSIFIE 191 191
285 D AMP CAPITAL SPECIALIST INTERNATIONAL SHARE FUND 23.933 23.933
241 D AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 26.042 26.042
286 D AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND HEDGED 4.361 4361
1.072 D AMUNDI ACTIONS RESTRUCTURATION 93.187 93.187
1.064 D AMUNDI EQUITY EURO CONSERVATIV 146.616 146.616
357 D AMUNDI ETF ICAV 12.520 12.520
1.013 D AMUNDI FTSE MIB 265.617 265.617
1.019 D AMUNDI FUNDS - EUROPEAN EQUITY DYNAMIC MULTI 29.152 29.152
FACTORS
1.021 D AMUNDI FUNDS - EUROPEAN EQUITY RISK PARITY 1.848 1.848
1.020 D AMUNDI FUNDS DYNAMIC MULTI FACTORS EURO 137.083 137.083
1.018 D AMUNDI FUNDS DYNAMIC MULTI FACTORS GLOBAL EQUITY 491 491
- EUROPE
1.023 D AMUNDI FUNDS EQUITY EURO RISK PARITY 13.158 13.158
1.022 D AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL MULTI SMART ALLOCATION 1.922 1.922
SCIENTIFIC BETA
1.036 D AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 16.058 16.058
1.025 D AMUNDI INDEX MSCI EUROPE 182.552 182.552
1.024 D AMUNDI INDEX MSCI WORLD 46.645 46.645
1.017 D AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME EUROPE 4.191 4.191 3|
1.015 D AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME GLOBAL 8.267 8.267 Z
1.042 D AMUNDI IPSA ACTIONS 13.133 13.133 9
1.065 D AMUNDI PATRIMOINE PEA 78.043 78.043 Ny
1.016 D AMUNDI PRIME EUROZONE 7.511 7.51]
624 D AMUNDI SGR SPA / AMUNDI AZIONARIO OPPORTUNITA® 10.593 10.593 ’\/q
ORIENTE /
622 D AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA 69.935 69.935 CBV
623 D AMUNDI SGR SPA / FONDO AMUNDI BILANCIATO 1.567 1.567
OPPORTUNITA ORIENTE JI—
1.012 D AMUNDI STOXX EUROPE 600 298.836 7 298.836.
1.069 D AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EURO OPTIM DIV HR 12.850 ! 12.850 - i‘\
1.068 D AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EURO RESTRUCTURATIONS 80.719 80.719%,
1.066 D AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EUROPE RISK PARITY 286 |
885 D ANABEL GRACE RICHEY GST TRUST NUMBER TWO UAD 3.600 |-
12/19/08 BOKF NA TTEE
1212 D ANALYTIC ALL COUNTRY WORLD LOW VOLATILITY EQUITY 1.436
FUND LP N
886 D ANDREW KANE RICHEY GST TRUST NUMBER TWO UAD 3.630 t 32630
12/19/08 BOKF NA TTEE
206 D ANZ PRIVATE GLOBAL EQUITIES TRUST 1.636 )
1044 D AP ACTIONS 1 EURO 16.013 16.013
994 D AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP 5315
977 D AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. 4.146
C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LL C.
157 D AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL DEFENSIVE STYLE FUND 8.618 8.618
101 D AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MOMENTUM STYLE FUND 26.816 26.816
Legenda:
D: Delegante
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71 D AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MULTI-STYLE FUND 217.822 217.822
1.086 D AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 69.443 69.443
1.084 D AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 40.571 40.571
1.087 D AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 287.381 287.381
1.099 D AQR FUNDSAQR MULTIASSET FUND 6.657 6.657
975 D AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. 36 36
COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD
881 D AQR INNOVATION FUND L.P.- SE RIES 166 166
46 D AQR INNOVATION FUND, L.P. 2.946 2.946
302 D AQR LUX FUNDS- AQR DIVERSIFIED-RISK PREMIA 69.132 69.132
FUND/INTL TRADING
85 D AQR LUX FUNDS II - AQR SUSTAINABLE STYLE PREMIA ALL 32.658 32.658
COUNTRY EQUITY FUND
973 D AQR LUX FUNDS-AQR SYSTEMATIC TOTAL RETURN FUND 4.423 4.423
290 D AQR TAX ADVANTGD ABS NON FLIP 342.985 342985
98 D AQR UCITS FUNDS II - AQR SUSTAINABLE STYLE PREMIA 49.033 49.033
GLOBAL EQUITY UCITS FUND
608 D ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION 432.354 432.354
203 D ARCA AZIONI ITALIA 211.000 211.000
1.382 D ARCHITAS MULTIMANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST 3.196 3.196
1.124 D ARERO - DER WELTFONDS - ESG 5.677 5.677
438 D ARGA EAFE VALUE EQUITY CIT FUND ARGA EAFE VALUE 171.704 171.704
EQUITY CIT FUND
734 D ARGA EUROPEAN EQUITY FUND LP 290 290
756 D ARGA FUND TRUST SERIES - ARGA GLOBAL FUND 18.402 18.402
738 D ARGA FUND TRUST SERIES - ARGA INTERNATIONAL FUND 18.049 18.049
732 D ARGA GLOBAL DIVERSIFIED FUND LP. 424 424
733 D ARGA GLOBAL SMALL CAP FUND LP 1.027 1.027
731 D ARGA INTERNATIONAL SECTOR-NEUTRAL VALUE EQUITY 188 188
FUND
757 D ARGA INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND A SERIES OF ARGA 7.722 7.722
FUNDS TR.
159 D ARGA INTERNATIONAL VALUE FUND 22.145 22.145
523 D ARIZONA PSPRS TRUST 51.358 51.358
453 D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1 1
454 D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.917 1917
1.380 D ARR INT EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 30.274 30.274
1.035 D ARRCO QUANT 2 7.736 7.736
238 D ARROWST (DE) ALPHA EX NON FLIP 210.822 210.822
993 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA 52.863 52.863
EXTENSION FUND
1.260 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND I 15433 15.433
1.257 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II 2.372 2.372
1.258 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND I 118.670 118.670
1.095 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD ALPHA 6.880 6.880
EXTENSION FUND I
1.256 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND 459.049 459.049
Legenda:
D: Delegante
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11
1.092 D ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED 13.406 13.406
MARKET EX US FUND 1
1.088 D ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND II1 (CAYMAN) 24.653 24.653
LIMITED
1.098 D ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 145.389 145.389
1.089 D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA 155.935 155.935
EXTENSION FUND LIMI
1.107 D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION 3.126 3.126
FUND LIMITED
401 D ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 396.199 396.199
1.096 D ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND 5.821 5.821
1.085 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA 29.610 29.610
EXTENSION CIT
1.109 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY WORRLD EX US 290.794 290.794
ALPHA EXTENSION CIT
8§80 D ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET ACWI EX 166 166
US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U PORTFOLIO MARGIN
ACCT
530 D ARROWSTREET US GROUP TRUST 636.772 636.772 g
991 D ARROWSTREET US GROUP TRUST-ARROWSTREET 126.557 126.557 r
INTERNATIONAL EQUITY- g
1.100 D ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA 228.122 228.122 J
EXTENSION FUND (CAYMAN) -
322 D ARVEST FOUNDATION 278 278 g
659 D ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF. 22.343 22.343 C\f
1.07} D ASSURDIX 36.011 36.011
1.001 D ATALAN MASTER FUND LP C/O MOURANT OZANNES 2.508.930 2.508.930
CORPORATE SERVICES (CAYMAN) LIMITED
255 D ATCP-UI-FONDS 1.554 1.554
992 D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 57.276 57.276
998 D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD. 29.549 29.549
971 D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD. C/O MAPLES 11.025 11.025
" CORPORATE SERVICES LIMITED e 'i%“"‘“m\
556 D AURION GLOBAL EQUITY FUND 991 D
1.420 D AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 235.761 235.76‘1 \5\
33 D  AUSTRALIANSUPER 799 799 L
346 D AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - Al BALANCED LIFE FUND 1435 . 1.435 h
342 D AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - Al BALANCED PENSION 25.712 - » 25.712
FUND [ v ‘
344 D AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - Al CAUTIOUS PENSION FUND 370\“‘\ ,“ : =370 .
147 D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA 6.108 '\'; ‘m';' Ti6.1 0§ !
INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND o
353 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 30:70 GLOBAL 3.274 3.274
EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND
354 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 50:50 GLOBAL 53.798 53.798
EQUITY INDEX FUND
Legenda: J
D: Delegante )\
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355 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 60:40 GLOBAL 10.028 10.028
EQUITY INDEX FUND
349 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al CONTINENTAL 56.572 56.572
EUROPEAN EQUITY INDEX FUND
348 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED 45.005 45.005
EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND
356 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED 18.910 18.910
WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND
177 D AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA 632 632
INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND II
133 D AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS 1.570 1.570
MULTI-ASSET CORE FUND III
109 D AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA 914 914
INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND IV
106 D AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA 535 535
INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND V
350 D AVIVA INVESTORS UK FUND SERVICES LIMITED 29.875 29.875
56 D AVIVA LIFE & PENSIONS IRELAND DAC 14.560 14.560
58 D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 47.554 47.554
343 D AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 3.613 3.613
1.424 D AWARE SUPER 2.330 2.330
1.425 D AWARE SUPER 241.765 241.765
273 D AXA AA DIVERSIFIE INDICIEL 1 29.239 29.239
610 D AXA IM FLEX 31.920 31.920
1.218 D AXA INVESTMENT MANAGERS SCHWEIZAG ON BEHALF OF 1.209 1.209
AXA (CH) STRATEGY FUND - GLOBAL EQUITY CHF
261 D AXA PENSION FUTURE 37.106 37.106
14 D AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS 63.888 63.888
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG
15 D AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS 24.076 24.076
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG
254 D AZ ALLOCATION-BALANCED BRAVE 28.000 28.000
263 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 131.653 131.653
260 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 50.000 50.000
280 D AZ FUND 1 AZ ALTERNATIVE SMART RISK PREMIA 14.300 14.300
272 D AZ FUND 1 CGM OPPORTUNISTIC EUROPEAN 15.000 15.000
940 D AZIMUT LIFE DAC 1.082 1.082
558 D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 5.226 5.226
557 D AZL INTERNATIONAL INDEX FUND 21.426 21.426
303 D BAM MASTER 619.719 619.719
3833 D BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA 62.662 62.662
102 D BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL) 11.028 11.028
661 D BANK OF BOTSWANA. 19.815 19.815
471 D BANK OF KOREA 37.918 37918
500 D BANK OF KOREA 3.571 3.571
451 D BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES SMART EUROPEAN 3.302 3.302
EQUITY FUND
Legenda:
D: Delegante
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1.377 D BEAR CREEK INC 6.551 6.551
730 D BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION 548 548
1.041 D BEL EQUITY EUROPE ESG 22.182 22.182
334 D BEST INVESTMENT CORPORATION 6.497 6.497
337 D BEST INVESTMENT CORPORATION 71.759 71.759
341 D BEST INVESTMENT CORPORATION 2.504 2.504
1.070 D BFT EURO FUTUR ISR 29.500 29.500
1.004 D BG MASTER FUND ICAV 10.481 10.481
1.104 D BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG FOR 5.011 5.011
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND ESG SCREENED EQUITY
INDEX
856 D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 27.983 27.983
8§81 D BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND 43.682 43.682
88 D BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND 22.141 22.141
580 D BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 11.665 11.665
1.129 D BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS 200 200
105 D  BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 64.548 64.548
43 D BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC 35.844 35.844
35 D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. 2.552.300 2.552.300 2
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS .
141 D BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX V.I. FUND OF 3.567 3.567 b
BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS, INC. ﬁ
495 D BLACKROCK LIFE LIMITED 10.304 10.304 J
527 D BLACKROCK LIFE LTD 49,967 49.967 ’\/
92 D  BLACKROCK MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE 65.412 65.412 <
FUND B Pl
958 D BLAIR S HANSEN CHRIS A HANSEN TTEES 772 772 L
1.272 D BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 29417 29.417
824 D BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES® RETIREMENT 4.445
PLAN.
679 D BLUE WHALE INVESTMENT FUNDS ICAV 90.000
1.449 D BMO CANADIAN INCOME AND GROWTH FUND 1.410
1.202 D BMO GLOBAL EQUITY FUND 806.222
1.448 D BMO GLOBAL INCOME AND GROWTH FUND 44.205
1.373 D BMO MSCI EAFE INDEX ETF 148.000
283 D BNP PARIBAS ENERGIE & INDUSTRIE EUROPE ISR 100.202
222 D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 24112
465 D BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF 12.962
537 D BNY MELLON INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 7.778
443 D BNYM MELLON CF SL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 30.971
396 D BNYM MELLON DT NSL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 16.979
600 D BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN 294
CHURCH IN AMERICA
601 D BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN 357
CHURCH IN AMERICA
609 D BOC PRUDENTIAL EUROPEAN INDEX FUND 21.833
629 D BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL E 19.492
Legenda: ‘
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1.005 D BRIDGEWATER ASSOCIATES 119 119
995 D BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LP. 9 9
301 D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD. - INTL 18 18
TRADING
300 D BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND III, LTD 101 101
996 D BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND LIMITED 1 1
1.006 D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY II, LTD 1.568 1.568
1.266 D BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST 1-PANAGOR A GLOBAL 7.682 7.682
DIVERSIFIED RISK PORTFOLIO
1.414 D BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST II METLIFE MSCI EAFE INDEX 23.400 23.400
PORTFOLIO
857 D BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT 1.115 1.115
CORPORATION.
416 D BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 3.314 3.314
747 D BUILDERS ASSET MANAGEMENT LLC 809 809
52 D BUMA-UNIVERSAL-FONDS 1 178.750 178.750
80 D BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 296 296
91 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 515 515
179 D BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUND 7.042 7.042
298 D BW PASPG, LTD.-ONE GLENDINNING PLACE 66 66
297 D BW-M PA 24, LTD.-INTL TRADING 74 74
1360 D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DUQUEBEC 46.817 46.817
1.370 D CALAMOS GLOBAL DYNAMIC INCOME FUND 3.980 3.980
1.369 D CALAMOS GLOBAL TOTAL RETURN FUND 44 44
1.367 D CALAMOS INTERNATIONAL GROWTH FUND 2.496 2.496
1.368 D CALAMOS INTERNATIONAL SMALL CAPGROWTH FUND 3.550 3.550
825 D CALIFORNIA PHYSICIANS' SERVICE 102.276 102.276
1.230 D CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 900.469 900.469
720 D CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE 700 700
QUALIFIED FUND
719 D CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT TWO 900 900
QUALIFIED FUND
1.357 D CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 3.789 3.789
1.103 D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 777.784 777.784
982 D CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN 216.731 216.731
311 D CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST 156.390 156.390
1.213 . D CAPITAL GROUP GLOBAL EQUITY FUND (CANADA) 914.401 914.401
314"~ D CAPITAL INTERNATIONAL FUND 67.816 67.816
313 D CAPITAL WORLD GROWTH AND INCOME FUND 14.122.590 14.122.590
1.374 D CAPULA TAIL RISK MASTER FUND LIMITED 1.692 1.692
279 D CARGILL ACTIONS 382 382
216 D CARGILL MIXTE 128 128
251 D CARILLON CLARIVEST INTERNATIONAL STOCK FUND 73.250 73.250
735 D CARNELIAN INVESTMENT MANAGEMENT LLC. 8.700 8.700
1.033 D CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC 48.520 48.520
8§ D CARUSO DONATELLA 394 394
8§13 D CATERPILLAR INC. GROUP INSURANCE PLAN TRUST. 7.552 7.552
Legenda:
D: Delegante
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8§18 D CATERPILLAR INC. MASTER RETIREMENT TRUST 3.437 3.437
8§19 D CATERPILLAR INC. MASTER RETIREMENT TRUST 59.970 59.970
820 D CATERPILLAR INVESTMENT TRUST. 66.991 66.991
821 D CATERPILLAR INVESTMENT TRUST. 3.299 3.299
1303 D CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE PENSION FUND 1.618 1.618
37 D CDN ACWI ALPHA TILTS FUND 1.576 1.576
1.008 D CENTRAL BANK OF IRELAND 2.262 2.262
423 D CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF 84.144 84.144
OPERATING
932 D CFSIL RE CNEALTH GS FD 16 7.346 7.346
318 D CGIDYNAMIQUE 690 690
895 D CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUROPEAN EQUITY FUND 113.194 113.1%94
894 D CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE INTERNATIONAL EQUITY 8.912 8.912
FUND
634 D CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 144.000 144.000
693 D CHEVRON MASTER PENSION TRUST 3.933 3.933
769 D CHEVRON UK PENSION PLAN. 2.432 2.432
980 D CHEYNE SELECT UCITS FUND PUBLIC LIMITED 8.517 8.517 \2
COMPANY-THE CHEYNE F e
113 D CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 3.477 3.477 ﬁ
567 D CI WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 503 503 J
463 D CIBC EUROPEAN INDEX FUND 1.948 1.948 /\/.
461 D CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 745 745 <
464 D CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL 610 610 o
462 D CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 19.550 19.550
376 D CIN BELGIUM LIMITED 62 62
379 D CIN BELGIUM LIMITED 104 104
380 D CIN BELGIUM LIMITED 530 530
755 D CINDY SPRINGS LLC 15.642 15.642
953 D CITITRUST LIMITED 6.041 S X 22
957 D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER 4.447 4447 \4\
FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND e
835 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 70315 : . 703155 e,
1264 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2525334 1 252,533 "\«
691 D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 260171 - ©26.017
SYSTEM. P N
1371 D CITY UNIVERSITY OF NEW YORK 581 NFo- . ¢+ 58I, )
620 D CLARIVEST GLOBAL SMALL CAP 392 3 ; 7;:",7“3\3392?"
863 D CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 65.600 ~65.600
864 D CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 10.070 10.070
229 D CM-AM ACTIONS MONDE 292.000 292.000
320 D CM-AM ALIZES DYNAMIQUE 2.444 2.444
323 D CM-AM ALIZES TEMPERE 1.331 1.331
227 D CM-AM CONVERTIBLES EURO 10.000 10.000
291 D CM-AM CONVICTIONS EURO 900.000 900.000
247 D CM-AM DYNAMIQUE INTERNATIONAL 80.000 80.000
257 D CM-AM FLEXIBLE EURO 174.500 174.500
Legenda:
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183 D CM-AM SMALL & MIDCAP EURO 86.500 86.500
901 D CMLA INDEXED GLOBAL SHARE FUND 2.330 2.330
253 D CNP ASSUR SMID CAP EUROPE 16.114 16.114

1.058 D CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM 13.208 13.208
289 D CNP DNCA EUROPE VALUE 270.999 270.999

1.417 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 361.435 361.435
909 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50. 5.423 5.423
910 D COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL 18.329 18.329

SHARE FUND..
305 D COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE EQUITY INDEX) 209.952 209.952
OF JP MORGAN CHASE BANK, N.A.

1.156 D COMMONFUND STRATEGIC SOLUTIONS GLOBAL EQUITY, LLC 4344 4344
908 D COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 17, 10912 10912
8§14 D COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES 3.407 3.407

DEFERRED COMPENSATION PLAN
570 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 65.042 65.042
EMPLOYEES RETIR
458 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES 1.848 1.848
RETIREMENT SYS
777 D COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS 15.660 15.660
TRUSTEE FOR ARIA
63 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 5.357 5.357
413 D CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 5.720 5.720
808 D CONSTELLATION PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 394 394
708 D CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE 872 872
BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE
AND
225 D CONTINENTAL 393 393
923 D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL 2.065.863 2.065.863
COMPANY
294 D CONVERGENCE ACTIONS FRANCE 11.314 11.314
267 D CONVERGENCE EQUI SOCI RESP 4778 4.778
817 D COVENANT HEALTH 16.100 16.100
585 D COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST 167.288 167.288
653 D CREDIT SUISSE FUNDS AG 15.045 15.045
83 D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 179.753 179.753
692 D CSAA INSURANCE EXCHANGE 1.286 1.286
0 D CSIF CH EQUITY EMU UBS FUND MANAGEMENT 16.015 16.015
‘ SWITZERLAND AG
7 D CSIF CH EQUITY EUROPE EX CH BLUE UBS FUND 6.629 6.629
MANAGEMENT SWITZERLAND AG
9 D CSIF CH III EQUITY WORLD EX CH CLIMATE CHANGE BLUE 72 72
PENSION FUND PLUS UBS FM SWITZERLAND AG
13 D CSIF CH III EQUITY WORLD EX CH VALUE WEIGHTED 2.556 2.556
PENSION FUND UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG
51 D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MIZUHO 64915 64.915
TRUST & BANKING CO., LTD. AS TRUSTEE FOR
Legenda:
D: Delegante
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INTERNATIONAL EQUITY PASSIVE
185 D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB HITOKUFUU 1.951 1.951
DEVELOPED MARKETS EQUITY MOTHER FUND
57 D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: STB FOREIGN STOCK 4.767 4.767
INDEX MOTHER FUND(CURRENCY HEDGED)
972 D CX CADENCE LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERVICES 57.600 57.600
(BVI) LIMITED
264 D CYBERSECURITY LEADERS 15.000 15.000
553 D DEAM FONDS ZDV 3.572 3.572
1.253 D DEAM-FONDS CPT 6.000 6.000
2 D DEKA INVESTMENT GMBH DEKA VALUE EXTRA SE 16.103 16.103
16 D DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EUROPE MC UCITS 3.750 3.750
ETF
28 D DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EUROPE UCITS ETF 41.882 41.882
22 D DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI WORLD UCITS ETF 16.712 16.712
30 D DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-PRIVATVORSORGE AS 12.000 12.000
8 D DEKA VALUE PLUS 115.313 115.313
1.241 D DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF 3.563 3.563
1244 D DESJARDINS RI DEVELOPED EXUSA EXCANADA LOW CO2 168 168
INDEX ETF
1.243 D DESJARDINS RI DEVELOPED EXUSA EXCANADA 70.205 70.205
MULTIFACTOR LOW CO2 ETF
1358 D DESJARDINS SECURITE FINANCIERE COMPAGNIE 39.127 39.127
D'ASSURANCE VIE
631 D DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 9.025 9.025
1.362 D DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 53.756 53.756
TRUST
1.364 D DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 508 508
TRUST
421 D DEUTSCHE DCG EQ 1.364 S v {Y:
108 D DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF) 1.280 o7 01.2800 %
922 D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 4.403.984 ,/ 4.403.984
592 D DIGNITY PRE ARRANGEMENT LIMITED 1.484 Iz ;o 1.484
744 D DILLON MARKETABLE SECURITIES COMMON TRUST FUND. 2.095 k 2.095
1.365 D DIMENSIONAL FUNDS PLC 385.912 ~r 385912
651 D DIVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST 12.934 Y 12.934
449 D DIVERSIFIED TRUST COMPANY INTERNATIONAL EQUITY 108.750 7 108.750 .
COMMON TRUST FUND C e
1.059 D DNCA ACTIONS SMALL ET MID CAP EURO 308.220 308270
211 D DNCA INVEST VALUE EUROPE 542.377 542.377
218 D DNCA VALUE EUROPE 412.934 412.934
445 D DOLCAY INVESTMENTS LTD 15.762 15.762
706 D DRIEHAUS EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND 15.821 15.821
723 D DRIEHAUS INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY FUND 694 694
8§16 D DRIEHAUS INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND 157.327 157.327
76 D DT EQUITY 50.125 50.125
1.363 D DTE ENERGY CMP AFFILIATES EMPLOYEE BENEFIT PLANS 67.987 67.987
Legenda: <
D: Delegante
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MASTER TRUST
1.361 D DTE ENERGY COMPANY MASTER VEBA TRUST 2.140 2.140
586 D DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 6.188 6.188
277 D DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND 2.185 2.185
1.219 D DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS GSK 1 4.812 4.812
1.255 D DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS KGPENSIONEN 2.109 2.109
1.220 D DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS PG EQ 9.700 9.700
1.110 D DWS INVESTMENT GMBH FOR MULTIINDEX EQUITY FUND 3.588 3.588
524 D DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS BPT 90.000 90.000
432 D DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS ZDV 1.369 1.369
EVO
23 D DWS INVESTMENT GMBH W/BBR 1 AP 6.821 6.821
740 D DYNASTY INVEST LTD 1.869 1.869
377 D EAM GLOBAL SMALLCOMPANIES FUND 168 168
760 D EAM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP 32.829 32.829
47 D EARNEST INSTITUTIONAL LLC 68 68
1.250 D EARNEST INTERNATIONAL INVESTMENT TRUST FUND 298.168 298.168
172 D EARNEST PARTNERS INTERNATIONAL FUND 1.146.565 1.146.565
1.032 D EGEPARGNE 2 DIVERSIFIE 9.837 9.837
986 D E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED 60.900 60.900
1.269 D ELECTRICAL WORKERS PENSION FUNDLOCAL 103 IBEW 98.157 98.157
293 D ELIOR EPARGNE DIVERSIFIE 43 43
132 D EMBO-FONDS 11.300 11.300
1426 D EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME 999 999
809 D EMERSON ELECTRIC CO RETIREMENT MASTER TRUST 9.300 9.300
834 D EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. 91.899 91.899
518 D EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF 4.339 4.339
BALTIMORE
1.198 D EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 69.189 69.189
876 D ENGINE CAPITAL L.P.C/O ENGINE CAPITAL MANAGEMENT LP 679.441 679.441
877 D ENGINE JET CAPITAL L.P.C/O ENGINE CAPITAL MANAGEMENT 91.912 91.912
LP
875 D ENGINE LIFT CAPITAL LP C/O ENGINE CAPITAL 80.790 80.790
MANAGEMENT
250 D ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 10.336 10.336
476 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC 784.188 784.188
571 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC 657.000 657.000
371 D ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER 6.449 6.449
TRUST
1.073 D EPARGNE ETHIQUE FLEXIBLE 2.960 2.960
215 D EPSENS GRAND SUD OUEST SOLIDAIRE 15.185 15.185
59 D EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL MANAGED 23.564 23.564
VOLATILITY PORTFOLIO
136 D EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC AGGRESSIVE 3.457 3.457
GROWTH PORTFOLIO
100 D EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC GROWTH PORTFOLIO 4.671 4.671
208 D EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC MODERATE GROWTH 7.384 7.384
Legenda:
D: Delegante
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PORTFOLIO
130 D EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL EQUITY MANAGED 9.832 9.832
VOLATILITY PORTFOLIO
61 D EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL CORE MANAGED 154.733 154.733
VOLATILITY PORTFOLIO
78 D EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL MANAGED 32.785 32.785
VOLATILITY PORTFOLIO
154 D EQUINOR PENSJON 12.000 12.000
184 D EQUITABLE FINANCIAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.480 2.480
282 D ERAFP ACTIONS EURO IV 222.288 222.288
244 D ERAFP ACTIONS PAB EURO I 54.582 54.582
193 D ERI BAYERNINVEST FONDS AKTIEN EUROPA 6.302 6.302
452 D ERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967825 4.875 4.875
741 D ETERNITY LTD CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) 5.947 5.947
LIMITED
887 D ETHAN GABRIEL RICHEY GST TRUST NUMBER TWO UAD 3.640 3.640
12/19/08 BOKF NA TTEE
1.123 D EURIZON AM SICAV 1.169 1.169 2
1.117 D EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE ETICOTICO 215.000 215.000 é
1.115 D EURIZON AZIONI ITALIA 647.151 647.151 3
1.118 D EURIZON AZIONI PMI ITALIA 25.000 25.000
1.125 D EURIZON FUND 355.082 355.082 v
1.120 D EURIZON PIR ITALIA AZIONI 22.638 22.638 'd\?'
1.116 D EURIZON PROGETTO ITALIA 40 80.548 80.548 Q
1413 D EURIZON PROGETTO ITALIA 70 114.836 114.836 ¢ N r
1.119 D EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027 28.000 28.000
121 D FACTORY MUTUAL INSURANCE COMPANY 4.501 4.501
1.434 D FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 8.300 8.300
1.433 D FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED 7.173 7.173
INTERNATIONALFUND e
236 D FCP FRANCE PLACEMENT EURO ESG 225.160 225.160 “
252 D FCP FRANCE PLCT INTERNATIONAL ESG 89.000 . - 89.000 -,
192 D FCP SODIUM I 18.823 . 18.823_
1.046 D FCP TESLA - POCHE ACTIONS 17.448 17.448"
535 D FEDERATED HERMES INTERNATIONAL SMALL MID 80.000 . 80. 000
COMPANY FUND | \
1.353 D FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST 2.568 S 2. 568
1.352 D FEG SELECT, LLC 5.519 -~ 5«519)/
1.047 D  FGV ACTIONS EUROPE LM A 9900 L el
1.344 D FIDELITY CANADIAN ASSET ALLOCATION FUND 362.000 362.000
115 D FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY 162.132 162.132
EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)
536 D FIDELITY CONCORD STREET TRUST FIDELITY 1.179.704 1.179.704
INTERNATIONAL INDEX FUND
167 D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES 10.047 10.047
INTERNATIONAL INDEX FUND
151 D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO 59.514 59.514
Legenda:
D: Delegante
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INTERNATIONAL INDEX FUND
205 D FIDELITY FUNDS - ITALY POOL 354.651 354.651
1.447 D FIDELITY GLOBAL EX-U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL 469 469
TRUST
1340 D FIDELITY GLOBAL SMALL CAP OPPORTUNITIES FUND 901.000 901.000
1.341 D FIDELITY GLOBAL SMALL CAP OPPORTUNITIES 4.575 4.575
INSTITUTIONAL TRUST
1.342 D FIDELITY GREATER CANADA FUND 2.465.000 2.465.000
1.265 D FIDELITY INTERNATIONAL MOMENTUMINDEX ETF 17.677 17.677
180 D FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EUROPE EX 38.270 38.270
UK FUND
116 D FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD 63.549 63.549
FUND
722 D FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND DTD 4.006 4.006
8/18/2009
1.339 D FIDELITY LONG/SHORT ALTERNATIVEFUND 150.000 150.000
1.172 D FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST I STRATEGIC ADVISERS 100.033 100.033
INT FUND
554 D FIDELITY SAI INTERNATIONAL INDEX FUND 160.580 160.580
772 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX 32.623 32.623
INTERNATIONAL INDEX FUND
171 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY GLOBAL EX U.S. 153.125 153.125
INDEX FUND
196 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI 80.406 80.406
INTERNATIONAL MOMENTUM INDEX FUND
771 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL 688.247 688.247
EX U.S. INDEX FUND
170 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL 163.532 163.532
INTERNATIONAL INDEX FUND
174 D FIDELITY UCITS 11 ICAV/FIDELITY MSCI EUROPE INDEX FUND 2.219 2.219
188 D FIDELITY UCITS II ICAV/FIDELITY MSCI WORLD INDEX FUND 5.940 5.940
1.114 D FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 324.385 324.385
1.112 D FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 4.100 4.100
1.111 D FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 65.000 65.000
1.113 D FIDEURAM ITALIA 29.818 29.818
538 D FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO 5.947 5.947
705 D FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 46.800 46.800
425. D FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX US ALPHADEX FUND 72.900 72.900
543 D FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 70.072 70.072
544 D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 7.482 7.482
560 D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 39.881 39.881
402 D FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 50.100 50.100
410 D FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 92.586 92.586
189 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US 8.269 8.269
FACTOR TILT INDEX FUND
427 D FLORIDA GLOBAL EQUITY FUND LLC 5.471 5.471
477 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 304.503 304.503
Legenda:
D: Delegante
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545 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 177.702 177.702
581 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 1.226.540 1.226.540
1.428 D FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 1.365 1.365
259 D FONDACO OBIETTIVO WELFARE UCITS SICAYV - EQUITY- 2.718 2.718
EURO EQUITY
181 D FONDAZIONE ROMA - GLOBAL PASSIVE EQUITIES 1.173 1.173
1.081 D FONDITALIA 596.865 596.865
36 D FONDO CONSOLIDADO DE RESERVAS PREVISIONALES 8.850 8.850
265 D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 695.134 695.134
1.039 D FONDS OBIJECTIF CLIMAT ACTIONS 2.490 2.490
764 D FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED 830 830
NATIONS
806 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 2.464 2.464
807 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 3.057 3.057
853 D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION 520 520
TRUST
42 D FORD PENSION UNIVERSAL 1.452 1.452
245 D FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND 21.728 21.728
455 D FOREST FOUNDATION 99 99 C]
742 D FOURTH AVENUE INVESTMENT COMPANY LIMITED 15.204 15.204 :_’_
PARTNERSHIP 5
69 D FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 39.964 39.964
239 D FRANCE INVESTISSEMENT ACTIONS OPTIMISE 52.823 52.823 J
1.345 D FRANKLIN INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 4.380 4,380 ’\/‘
1.348 D FRANKLIN INTERNATIONAL MULTIFACTOR INDEX ETF 270 270 S
1.347 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE 2.508 2.508 0
ETF
1346 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE 1.436 1.436
EUROZONE ETF
689 D FRESNO COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION. 14.532 332,
743 D FUNDO DE PENSOES 6.108 . ”,", 6,108, \
1.108 D FUNDO DE SEGURANCA SOCIAL DO GOVERNO DA REGIAO 9.227 ’ 29227 i
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU
928 D FUTURE WORLD DEVELOPED EQUITY INDEX FUND (3500) 1.285 1.285°
848 D GARRISON PROPERTY AND CASUALTY INSURANCE 1.893 1.893 ... ,
COMPANY 29,
1029 D GEMINVEST 10.880 . 880 s ™
663 D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 136.170 : R \1 3&—110 3
664 D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 306.347
665 D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 18.193 18 193
840 D GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY 6.221 6.221
521 D GENERAL RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF DETROIT 67.609 67.609
240 D GENERALI INVESTMENTS SICAV 65.679 65.679
233 D GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS 100.000 100.000
281 D GENERALI ITALIA SPA 240.082 240.082
234 D GENERALI SMART FUNDS 93.103 93. 103
292 D GERARD PERRIER INDUSTRIE 85
Legenda:
D: Delegante (V
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428 D GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED 2.282 2.282
INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

694 D GLOBAL DEVELOPED MARKET PASSIVE EQUITY FUND 2.502 2.502
220 D GLOBAL EQUITIES ENHANCED INDEX FUND 68.206 68.206

45 D GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB) 13.819 13.819
1.055 D GLOBAL MULTI-FACTOR EQUITY FUND 13.321 13.321

496 D GLOBAL PORTFOLIO 33.400 33.400
1.002 D GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND 11.508 11.508

(CAYMAN) L.P. C/O OGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED

541 D GLOBAL X DEFENSE TECH ETF 98.752 98.752
1.090 D GMO ALTERNATIVE ALLOCATION FUND 8.012 8.012

978 D GMO AMPLIFIED EQUITY DISLOCATION SOLUTION FUND L.P. 22.584 22.584
1.106 D GMO BENCHMARK-FREE FUND 2.655 2.655
1.000 D GMO COMPLETION FUND MASTER PORTFOLIO C/O 6.064 6.064

HEMISPHERE MANAGEMENT LTD.

872 D GMO EQUITY DISLOCATION FUND L.P. 298.162 298.162
1333 D GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN (UCITS) FUND 48.812 48.812
1.091 D GMO IMPLEMENTATION FUND 185.585 185.585
1315 D GMO INVESTMENTS ICAV 267.254 267.254
1.419 D GMO MULTI-ASSET TRUST 9.003 9.003

871 D GMO OFFSHORE MASTER PTF V LTD.-GMO COMPLETION FD 6.661 6.661

MASTER PTF C/O GRANTHAM MAYO VAN OTTERLOO & CO
LLC
1.102 D GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES ALLOCATION FUND 4.599 4.599
1.318 D GMO TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITIES FUND 109.436 109.436
515 D GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA 1.940 1.940
EUROPEE
514 D GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS ACTIVE 489.500 489.500
BETA INTERNAT
507 D GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS 18.568 18.568
MARKETBETA INTERNATIO
406 D GOLDMAN SACHS ETF TRUST II GOLDMAN SACHS 6.703 6.703
MARKETBETA TOTAL INTERNATIONAL EQUITY ETF
1.128 D GOLDMAN SACHS FUNDS 6.055 6.055
1.163 D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE 23.738 23.738
RETURN TRACKER FUND
1.164 D GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS GLOBAL 5.720 5.720
MANAGED BETA FUND

398 D GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 67.620 67.620

i hl TAX MANAGED EQUITY FUND

761 D GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 72.067 72.067

658 D GOVERNMENT OF NORWAY 170.000 170.000
1.247 D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 633.452 633.452
1.330 D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 705.604 705.604
1.331 D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 547.240 547.240

491 D GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY 9.378 9.378

FUND

Legenda:

D: Delegante
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492 D GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY 43.600 43.600
FUND
497 D GREAT WEST INTERNATIONAL INDEX FUND 43.276 43.276
394 D GREAT WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 96.100 96.100
373 D GREENWOOD BUILDERS FUND II, LP 1.025.000 1.025.000
248 D GROUPE ROCHE 3.907 3.907
258 D GUIDEMARK WORLD EX-US FUND 15.763 15.763
827 D GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.242 2.242
854 D HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST 6.664 6.664
1.338 D HARBOR OVERSEAS FUND 135.642 135.642
446 D HARCO A LIMITED 25.149 25.149
414 D HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 1.562 1.562
FUND
1.293 D HARTFORD MULTIFACTOR DEVELOPED MARKETS (EXUS) ETF 7.257 7.257
751 D HAWAII LLC 2.248 2.248
299 D HAWK RIDGE MASTER FUND LP US TRADING 2.269.673 2.269.673
737 D HAWTHORN DM LLC 6.332 6.332 (’)
1.178 D HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO 1.167 1.167 3
1.179 D HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL 14.949 14.949 (9
EQUITY PORTFOL
228 D HENKEL DIVERSIFIE N 1 423 423 o
191 D  HESTA 2.838 2838 A7
224 D HI-AKTIEN-AKTIV-FUNDAMENTAL-SFONDS 60.000 60.000 T
4 D HMT HANSEMERKUR AKTIEN INVEST 1.555 1.555 7
1.239 D HONG KONG HOUSING AUTHORITY 142.940 142.940%
726 D HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 209.507 209.507
GOVERNMENT EXCHANGE
727 D HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 46.095 46.095
GOVERNMENT EXCHANGE
728 D HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 6.386 6.386
GOVERNMENT EXCHANGE
1.245 D HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 408.422 4087422, ;
GOVERNMENTEXCHANGE FUND o P s
1.030 D HOPE 22.730 v 222,730
729 D HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 9.765
700 D HPE COMMON CONTRACTUAL FUND. 2.187
782 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1 2.508
788 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10. 13.685
786 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11. 2.644
792 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 3.094
829 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 2 2.692
783 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3 3.458
793 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 5 1.381
784 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 6 1.424
796 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7. 2.972
797 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 3.077
798 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9. 1.118
Legenda:
D: Delegante
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787 D HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03 956 956
789 D HRW TRUST NO. 2 UAD 01/17/03 956 956
791 D HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03 1.161 1.161
794 D HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03 1.161 1.161
1.437 D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE 17.357 17.357
EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND
361 D HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI EUROPE 7.153 7.153
UCITS ETF
362 D HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI WORLD 2.947 2.947
UCITS ETF
359 D HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MULTI 728 728
FACTOR WORLDWIDE EQUITY UCITS ETF
602 D HSBC GLOBAL EQUITY FUND 7.755 7.755
352 D HSBC GLOBAL FUNDS ICAV 1.410 1.410
351 D HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN 236.244 236.244
INDEX FUND
338 D HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE 1 1
ALL-WORLD INDEX FUND
603 D HSBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 4928 4,928
336 D HSBC POOLED INVESTMENT FUND 14.839 14.839
332 D HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EUROPE 11.797 11.797
EQUITY INDEX TRACKING FUND
335 D HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED GLOBAL 130.258 130.258
EQUITY FUND
874 D HUDSON BAY MASTER FUND LTD 90.000 90.000
736 D HUMILITY LTD. 5.947 5.947
1.399 D JIAM NATIONAL PENSION FUND 41.620 41.620
1.166 D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 88.045 88.045
704 D IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 1.050 1.050
1450 D IBM RETIREMENT PLAN 1.400 1.400
31 D IF IST - GLOBE INDEX 14.634 14.634
917 D ILA - A-ILDSCG 2.089 2.089
915 D ILA - A-ILEZEQG 8.979 8.979
918 D ILA - A-ILGLOEQG 3.274 3.274
916 D ILA - A-ILGLOEQN 766 766
919 D ILA - RAFIMF 17918 17.918
836 D ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 16.042 16.042
838 D ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 1.265.783 1.265.783
859 D ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 15.700 15.700
460 D IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 14.550 14.550
593 D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 297.657 297.657
1.074 D ING DIRECT FONDO NARANJA CONSERVADOR FI 3.628 3.628
1.076 D ING DIRECT FONDO NARANJA DINAMICO FI 34.287 34.287
1.075 D ING DIRECT FONDO NARANJA MODERADO FI 23.898 23.898
148 D ING DIRECT SICAV 18.571 18.571
246 D INNOVATOR GRADIENT TACTICAL ROTATION STRATEGY ETF 18.099 18.099
1305 D INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST 7.092 7.092
Legenda:
D: Delegante
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1.126 D INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF 967 967
75 D INTECH GLOBAL ALL COUNTRY ENHANCED INDEX FUND LLC 2.609 2.609
53 D INTECH INTERNATIONAL LARGE CAP CORE FUND LLC 1.417 1.417
1.228 D INTEL RETIREMENT PLANS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 66.285 66.285
1.229 D INTEL RETIREMENT PLANS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 64.089 64.089
668 D INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK POST-RETIREMENT 3.071 3.071
BENEFITS FUN
666 D INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK STAFF RETIREMENT 7.998 7.998
FUND
1.079 D INTERFUND SICAV 28.053 28.053
505 D INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND 6.549 6.549
DEVELOPMENT
933 D INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA 531.947 531.947
INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC
779 D INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST 28.700 28.700
1.422 D INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST 445 445
439 D INTERNATIONAL EQUITY FUND 140.140 140.140
478 D INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.738 2.738
739 D INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST 1.644 1.644
1.093 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 10.604 10.604 P
1.094 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 13.446 13.446 N
667 D INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED STAFF 956 956 it
BENEFITS INVESTMENT ACCOUNT ﬁ
765 D INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT 3.593 3.593 Y
PLAN
979 D INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND 5.606 5.606 -d\'?
(CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN) LTD ’
1.381 D INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER 635.178 635.178%
INVESTMENT PORTFO
360 D INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 7.271 7.271
489 D INVESCO DWA DEVELOPED MARKETS MOMENTUM ETF 33.269 33:269
488 D INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF 41.770 - 41.770.
487 D INVESCO FTSE RAFI EMERGING MARKETS UCITS ETF 306 306
1.195 D INVESCO INCOME ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND 1.198 1.198
588 D INVESCO INTERNATIONAL DEVELOPED DYNAMIC 117.172 117.172 .
MULTIFACTOR ETF :
486 D INVESCO MARKETS III PLC 39
510 D INVESCO S AND P EUROPE 350 EQUAL WEIGHT INDEX ETF 689
542 D INVESCO S AND P INTERNATIONAL DEVELOPED MOMENTUM 19.296
ETF -
1.452 D INVESCO SMALL CAP VALUE FUND 3.202.400 3.202.400 N
1451 D INVESCO V.I. AMERICAN VALUE FUND 332.300 332.300
1453 D INVESCO VI VALUE OPPORTUNITIES FUND 3.287.100 3.287.100
134 D INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, BIX GLOBALE 9.572 9.572 -
AKTIER ESG UNIVERSAL KL
467 D INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 4.834 4.834
VALUE KL
Legenda:
D: Delegante
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256 D INVESTITORI EIGHTY TWENTY 5.500 5.500
607 D IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 12919 12.919
1.040 D IP ACTIONS EURO 8.781 8.781
512 D IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE INTERNATIONAL ETF 14.808 14.808
418 D IQ 500 INTERNATIONAL ETF 10.390 10.390
914 D IRISH LIFE ASSURANCE PLC 41.800 41.800
920 D IRISH LIFE ASSURANCE. 34618 34.618
127 D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 1.056 1.056
1.136 D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 2.233.520 2.233.520
1.135 D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 103.640 103.640
1.141 D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 145.552 145.552
1.134 D ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS 228919 228919
ETF
1.137 D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 459.272 459.272
1.397 D ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) 150.637 150.637
1.394 D ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 75.486 75.486
1.393 D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 200 200
1.132 D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 2.538 2.538
1.391 D ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY 121.443 121.443
1.151 D ISHARES MSCI ACWI ETF 775 775
1.148 D ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF 50.329 50.329
1.146 D ISHARES MSCI EAFE ETF 887.232 887.232
1.150 D ISHARES MSCI EAFE INTERNATIONALINDEX FUND 162.718 162.718
1.144 D ISHARES MSCI EAFE MIN VOL FACTOR ETF 475.954 475.954
1.147 D ISHARES MSCI EAFE VALUE ETF 395.025 395.025
1.133 D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 7.439 7.439
1.1499 D ISHARES MSCI EUROZONE ETF 473.903 473.903
1.142 D ISHARES MSCI INTL MOMENTUM FACTOR ETF 133.387 133.387
1.138 D ISHARES MSCI INTL SIZE FACTOR ETF 250 250
1.140 D ISHARES MSCI INTL VALUE FACTOR ETF 41.551 41.551
1.143 D ISHARES MSCI ITALY ETF 433.629 433.629
1.145 D ISHARES MSCI KOKUSAI ETF 939 939
1.139 D ISHARES MSCI WORLD ETF 13.419 13.419
563 D ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 95.693 95.693
1.396 D ISHARES STOXX EUROPE 600 INDUSTRIAL GOODSSERVICES 42.299 42.299
UCITS ETF DE
1.395 D ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 230.680 230.680
1.398 D ISHARES STOXX EUROPE MID 200 UCITS ETF (DE) 135.408 135.408
1.392 D ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY 4.319 4.319
1.390 D ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 51.204 51.204
502 D ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 400 400
213 D ISHARES WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 24.459 24.459
1.105 D ISHARES WORLD EX SWITZERLAND EQUITY INDEX FUND II 100 100
(CH)
648 D JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST 7.162 7.162
288 D JANUS HENDERSON INSTITUTIONAL EUROPEAN INDEX 587 587
OPPORTUNITIES FUND
Legenda:
D: Delegante
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902 D JHF II INT'L SMALL CO FUND 72.123 72.123
904 D JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 1.258 1.258
103 D JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 53.026 53.026
1.312 D JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 9.988 9.988
1.311 D JINL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 481 481
1.313 D JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 2.735 2.735
569 D JOHN DEERE PENSION TRUST 7.700 7.700
950 D JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC 71.441 71.441
EQUITY ALLOCATION FUND
1.157 D JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY 24.000 24.000
1.174 D JOHN HANCOCK MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL 22.672 22.672
ETF
1173 D JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT 23.759 23.759
TRUST
903 D JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST 13.834 13.834
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST.
1.175 D JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCETRUST STRAT EQ 54 .441 54.441
ALLOCATION TRUST
707 D JOSHUA GREEN CORPORATION 2.949 2.949
309 D JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF 287.122 287.122 )g
307 D JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 96.681 96.681 N
304 D JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 1.455 1.455 ﬂ
8§11 D JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02. 2.049 2.049
8§10 D JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02. 3.196 3.196 d
762 D K INVESTMENTS SH LIMITED. 24.438 24.438 /-\/)'
315 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - MADE IN ITALY 62.613 62.613 U
316 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 136.326 136.326 < ﬁ 7
1.180 D KAISER FOUNDATION HOSPITALS 116 116
1.181 D KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 5.053 5.053
482 D KAPITALFORENINGEN EMD INVEST GLOBALE AKTIER III 18.409 18.409
888 D KATHERINE PRESTON GRAVES GST TRUST NUMBER 2 UAD 3.640 3.640
12/19/08 BOKF NA TTEE 7
924 D KIA F509-ACADIANKUWAIT INVESTMENT AUTHORITY 579.715 | 579.715
MINSITRIES {
930 D L AND G ASSUR(PENS MGNT)LTD 1 RAFI FUNDAMENTAL 47.719 \
GLOBAL EQUITY LOW CARBON TRANSITION INDEX FUND3495 \
1.050 D L.S. CHALLENGE 4311
702 D LABORERS® AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES® ANNUITY 14.967
AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
1.299 D LACERA MASTER OPEB TRUST 5.889
724 D LANSDOWNE MASTER ICAV 100.594 100.594
676 D LANSDOWNE UCITS ICAV 232.366 232.366
921 D LARGE CAP INTL PORTFOLIO OF DFA INV 171.357 171.357
561 D LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY LLC AND TRIAD 6.832 6.832
NATIONAL SECURITY LLC DEFINED BENEFIT PLAN GROUP
TRUST
1.165 D LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC 556 556
Legenda:
D: Delegante
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974 D LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC - QUANTITATIVE EQUITY 255 255
FUNDS
721 D LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY 2.297 2.297
ADVANTAGE FUND
790 D LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY 8.791 8.791
ADVANTAGE FUND
1.061 D LBPAM ISR ACTIONS EURO MIN VOL 1.605 1.605
1.067 D LCL ACTIONS EURO RESTRUCTURAT EURO (CA) 14.537 14.537
1.009 D LEADERSEL P.M.1 84.000 84.000
671 D LEGAL & GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 212.691 212.691
673 D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD CLIMATE CHANGE 3.465 3.465
EQUITY FACTORS1
680 D LEGAL & GENERAL ICAV. 174 174
746 D LEGAL & GENERAL MSCI EAFE FUND LLC 27.540 27.540
763 D LEGAL & GENERAL MSCI EAFE SL FUND LLC 27.366 27.366
929 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS 177.922 177.922
MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED
931 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) 6.928 6.928
LTD PMC FTSE TPI GLOBAL (EX FOSSIL FUELS) EQUITY
INDEX FUND
926 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS 1.030.975 1.030.975
MANAGEMENT) LIMITED
946 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 38.796 38.796
672 D LEGAL AND GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 7.224 7.224
674 D LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 43.153 43.153
403 D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 14.349 14.349
647 D LGIASUPER 49.031 49.031
660 D LGIM MANAGERS (EUROPE) LIMITED 29.920 29.920
860 D LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 48.800 48.800
1355 D LIBERTY MUTUAL 401K PLAN 39.900 39.900
459 D- LIONTRUST INVESTMENT FUNDS 11 37.133 37.133
368 D LOCAL AUTHORITIES SUPERANNUATION FUND 37.108 37.108
1.281 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION 3.462 3.462
PLANS MASTER TR
479 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 4.148 4.148
TRUST
1.011 D LOF TARGETNETZERO EUROPE EQUITY 1.230 1.230
369 D LOPEZ 1 CASANOVES JAUME 260 260
10317 D LORAVA 10.890 10.890
837 D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 27.736 27.736
1.297 D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 168.545 168.545
713 D LOVETT-WOODSUM FOUNDATION INC.. 6.502 6.502
628 D LSV FUNDS PLC 167.000 167.000
748 D LSV INTERNATIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND LP. 393.100 393.100
745 D LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 28.700 28.700
815 D LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST.. 182.700 182.700
389 D LSV NON US EQUITY LLC 37.000 37.000
Legenda:
D: Delegante
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565 D LUCENT TECHNOLOGIES INC DEFINED CONTRIBUTION PLAN 11.773 11.773
MASTER TRUST
566 D LUCENT TECHNOLOGIES INC MASTER PENSION TRUST 1.072 1.072
1.295 D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 13.348 13.348
1.298 D LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 65.591 65.591
617 D LYXINDEX FUND - LYXOR MSCI EMU 23.873 23.873
621 D LYXOR CORE MSCI WORLD (DR) UCI 37.806 37.806
614 D LYXOR FTSE MIB UCITS ETF 365.984 365.984
615 D LYXOR MSCI EUROPE UCITS ETF 32.128 32.128
1.400 D M INTERNATIONAL EQUITY FUND 256 256
534 D MACK EAFE EQUITY POOL 10.350 10.350
532 D MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 14.801 14.801
97 D MACQUARIE INTERNATIONAL EQUITIES FUND 6.837 6.837
125 D MAIN I - UNIVERSAL - FONDS 5.541 5.541
501 D MAIJEDIE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL 3.159 3.159
INVESTMENT COMPANY PLC
1.402 D MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 60.700 60.700
981 D MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 1 SP C/O MAPLES 6.096 6.096
SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED g
1432 D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 6.136 6.136 o
1.444 D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 2.481 2.481 8
1.196 D MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT INTERNATIONAL 15.567 15.567
EQUITY INDEX POOLED FUND QJ
422 D MANULIFE MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL 14.417 14.417 /\/
INDEX ETF <
540 D MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST 1.441 1.441 Q2
419 D MARANIC II LLC 2.379 2.379 QV
1.282 D MARIGOLD TACTICAL STRATEGIES LTD 1.805 1.805
1.276 D MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 331.899 331.899
1.222 D MASON TENDERS DISTRICT COUNCIL PENSION FUND 173.904 173.904
1320 D MASSMUTUAL SELECT T ROWE PRICE INTERNATIONAL 186.786 186.786
EQUITY FUND N
3 D  MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH 3.254 3.254 N5\
1.385 D MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER FUND 5.248 5.248 “;;‘;\E
759 D MBB PUBLIC MARKETS I LLC 19.353 - 19.353 FERR
1287 D MD INTERNATIONAL VALUE FUND 55.844 ©. 55844 B
1.280 D MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL 13.403 | 13.403 ¢ .
1.288 D MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL 568.716 o 568716 . <.\
175 D MEAG EUROINVEST 241.207 Iy 241207 K
365 D MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 10.309 T3 09
896 D MEDIOLANUM BEST BRANDS - EUROPEAN COLLECTION 88.490 88.490
1.078 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO 1.300.000 1.300.000
ITALIA
1.077 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO 250.000 250.000
ITALIA
1.052 D MELPOMENE 8.490 8.490
19 D MEMNON FUND - MEMNON EUROPEAN FUND 1.150.000 1.150.000
Legenda:
D: Delegante
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27 D MEMNON FUND - MEMNON EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND 84.605 84.605
1.351 D MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC 20.900 20.900
1.336 D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 49.735 49.735
1.337 D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 61.500 61.500
775 D MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 205.097 205.097
1.285 D MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 24.000 24.000
1.411 D MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 11.557 11.557
1.412 D MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 4.688 4.688
776 D MERCER PASSIVE INTERNATIONAL SHARES FUND 22.372 22.372
1.280 D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 883 883
1.283 D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 14.629 14.629
1.284 D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 181.463 181.463
1.277 D MERCER QIF FUND PLC 65.737 65.737
1.278 D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 21.908 21.908
1.279 D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 92.059 92.059
420 D MERCK AND CO INC MASTER RETIREMENT TRUST 6.601 6.601
749 D METIS EQUITY TRUST- METIS INTERNATIONAL CLIMATE 4.042 4.042
ALIGNED INDE
407 D METROPOLITAN EMPLOYEE BENEFIT SYSTEM 5.105 5.105
606 D METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 20.436 20.436
511 D METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT 78.431 78.431
RETIREMENT FUND
750 D MF INTERNATIONAL FUND LLC 7.533 7.533
882 D MICHAEL A PIETSCH 2003 FAMILY TRUST UAD 04/03/03 1.596 1.596
WILLIAM H REEVES TTEE PO BOX
605 D MIDDLETOWN WORKS HOURLY AND SALARIED UNION 2.639 2.639
49 D MI-FONDS 384 4.802 4.802
48 D MI-FONDS F47 3.991 3.991
82 D MINE SUPERANNUATION FUND 107.088 107.088
481 D MINISTRY OF DEFENSE PENSION FUND OF THE SULTANATE 1 1
OF OMAN
576 D MINISTRY OF DEFENSE PENSION FUND OF THE SULTANATE 1 1
OF OMAN
137 D MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE 3.759 3.759
70 D MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 36.811 36.811
847 D MOBIUS LIFE LIMITED 14.726 14.726
1.407 D MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 3.111 3.111
226 D MONTSEGUR CROISSANCE 101.597 101.597
1.409 D MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TRUST - GLOBAL 1913 1.913
' STRATEGIST PORTFOLIO
627 D MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS - 24978 24978
1.406 D MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F UND, INC. 121 121
GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO
409 D MOTABILITY AS SOLE TRUSTEE OF THE MOTABILITY 2.712 2.712
ENDOWMENT TRUST
426 D MOTHER CABRINI HEALTH FOUNDATION INC 17.443 17.443
364 D MOYREAL HOLDING AG 27.365 27.365
Legenda:
D: Delegante
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718 D MOZILLA CORPORATION 3.143 3.143
381 D MRROBERTO T VERTHELY1 TODBENEFICIARIES ON FILE 60 60
2CONSTITUTION
90 D MSC1 ACWI1 EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 20.450 20.450
168 D MSCI EQUITY INDEX FUND B - ITALY (MSITB) 144.494 144.494
143 D MSC1 EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECB 25.516 25.516
619 D MUL- LYX FTSE 1T ALL CAP PIR 2 9.984 9.984
618 D MULTI UNITS LUX-LYXOR CORE MSC 37.856 37.856
39 D MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES 16.872 16.872
FUND
93 D MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST 2.907 2.907
833 D MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 35.400 35.400
CHICAGO
448 D NATIONAL BANK FINANCIAL INC 17.903 17.903
766 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC 61.340 61.340
767 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC 14.580 14.580
768 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC 32.848 32.848
562 D NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 97.400 97.400
799 D NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 294.246 294.246
150 D NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND 16.441 16.441
1436 D NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT 444352 444.352 g
TRUST -
717 D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS 507 507
TRUSTEE O §
1435 D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS 84.770 84.770
TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURO "’\/%
1438 D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS 8.483 8.483 7
TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE STRATEGIC MANAGE ﬂ
984 D NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND. 1 1
685 D NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS 157.286 157.286
1.152 D NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL EQUITY FUND 434.660 434.660
1.154 D NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SELECT FUND 68.709 68.709
1.300 D NEUBERGER BERMAN TRUST COMPANY N.A. COLLECTIVE 43.107 43.107
INVESTMENT TRUST
1.170 D NEW ENGLAND TEAMSTERS AND TRUCKING INDUSTRY 32.340 32.
PENSION PLAN N
695 D NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC. 362.221 .. 362.221 . ,
312 D NEW WORLD FUND, INC. 1.215.199 1.215.199. . )\
73 D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 154.480 - 15i§§ﬁ/f¢ Y )
843 D NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN 1.975 \.:_:}_2:_7“5;
1.199 D NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 518.251 518.251
1.200 D NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 70.303 70.303
773 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND. 118.454 118.454
392 D NFL PLAYER ANNUITY AND INSURANCE COMPANY 30.493 30.493 X
393 D NFL PLAYER TAX QUALIFIED ANNUITY PLAN 86.915 86.915
138 D NFS LIMITED 7.371 7.371
1421 D NGS SUPER 4.728 4.728
Legenda:
D: Delegante K
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715 D NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP 1.900 1.900
935 D NMTB/NIK KOKUSAI-H 935034 1.000 1.000
934 D NMTB/NIK KOKUSAI-NH 935026 16.300 16.300
484 D NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 ERISA 8.100 8.100
485 D NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 SERIES 38.047 38.047
390 D NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 3 OFFSHORE 60.608 60.608
MASTER LP
388 D NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 OFFSHORE 49.100 49.100
MASTER LP
657 D NORGES BANK 4.824.786 4.824.786
804 D NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 109.455 109.455
711 D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US 17.817 17.817
INVESTABLE MAR
687 D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX 22.196 22.196
(ACWD EX-US F
686 D NORTHERN TRUST COMMON EAFE INDEX FUND - LENDING 18.866 18.866
703 D NORTHERN TRUST COMMON EAFE INDEX FUND 61.174 61.174
NON-LENDING
802 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE 841.304 841.304
FUNDS TRUST
701 D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 6.463 6.463
1.271 D NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST I 1.228 1.228
1.270 D NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 820.920 820.920
985 D NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENSION PLAN 274.687 274.687
551 D NSP MINNESEOTA RETAIL PRAIRIE 1I 3.231 3.231
550 D NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST 3.820 3.820
801 D NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 90.194 90.194
1.026 D NUCLEAR INVESTMENT FUND 1 2.923 2.923
1499 D NUVEEN TIAA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 19.868 19.868
158 D NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND 24.207 24.207
242 D OCP 199 199
889 D OLIVIA KATHERINE RICHEY GST TRUST NUMBER TWO UAD 3.655 3.655
12/19/08 BOKF NA TTEE
913 D ONEMARKETS ITALY ICAV 10.073 10.073
310 D ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) 35.239 35.239
INDEXPOOL
187 D . ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES 19.048 19.048
SHARE TRUST
516 D.”° ONTARIO POWER GENERATION INC 159.519 159.519
513 D. ONTARIO POWER GENERATION INC PENSION PLAN 28.867 28.867
1.267 D ONTARIO TEACHERS' PENSION PLAN BOARD 62.800 62.800
1.028 D OPENBARE APOTHEKERS: ACADIAN ASSET MGT 28.511 28.511
1.304 D OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY 377 377
1.007 D OPTIMA VALUE HOLDINGS LP 37.943 37.943
539 D OPTIMUM INTERNATIONAL FUND 208.812 208.812
1.410 D ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 24.495 24.495
952 D ORBIS GLOBAL BALANCED FUND (AUSTRALIA REGISTERED 3.276 3.276
Legenda:
D: Delegante
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954 D ORBIS INSTITUTIONAL FUNDS LIMITED 709.195 709.195
949 D ORBIS INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY LP 1.290.589 1.290.589
937 D ORBIS INTERNATIONAL EQUITY LP 603.521 603.521
942 D ORBIS OEIC GLOBAL BALANCED FUND. 232.336 232.336
961 D ORBIS OEIC GLOBAL CAUTIOUS FUND 27.131 27.131
939 D ORBIS OPTIMAL GLOBAL FUND L.P 82.170 82.170
936 D ORBIS OPTIMAL SA FUND LTD 457.248 457.248
960 D ORBIS SICAV . 5.667 5.667
938 D ORBIS SICAV, 4.834.530 4.834.530
1.162 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 635.809 635.809
1.057 D OSTRUM SRI EURO MINVOL EQUITY 14.420 14.420
1.060 D OSTRUM SRI EUROPE EQUITY 140.436 140.436
317 D OTIS MOYEN TERME SOLIDAIRE 307 307
447 D OUTRAM INVESTMENTS LTD 28.003 28.003
417 D PACIFIC GAS AND ELECTRIC COMPANY CUSTOMER CREDIT 200 200
TRUST
1.349 D PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 472 472
997 D PARSIFAL MASTER FUND LTD. WALKERS CORPORATE 1.210.857 1.210.857
LIMITED s
712 D PCA TAX SHELTERED ANNUITY PLAN 2.229 2.229 S~
50 D PCFG EQUITY FUND LTD 1.226 1.226 1
579 D PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND 1.897 1.897 g
1.168 D PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 217.678 217.678
1.169 D PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 176.886 176.886 -Jr/
498 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 682.746 682.746 S
1427 D PEOPLE’'S BANK OF CHINA 188.695 188.695 )
1429 D PEOPLE'S BANK OF CHINA 16.591 16.591 ‘
1430 D PEOPLE'S BANK OF CHINA 44 481 44481
118 D PEPPER L.P. 30.447 30.447
333 D PERTUBUHAN KESELAMATAN SOSIAL 9.371 9.371
1.254 D PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL 30.924 30.924
EQUITY ETF T
276 D PFM MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY FUND 38.369 T 38.369 w\ N
604 D PGIM QMA INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS INDEX 1.348 1.348 =
FUND
275 D PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN 76.088
26 D PICTET - EUROPE INDEX 42.579
29 D PICTET CH - GLOBAL EQUITIES 2.571
34 D PICTET CH INSTITUTIONAL - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES 11.570
TRACKER
18 D PICTET CH INSTITUTIONAL - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES 13.849
TRACKER EX SL
33 D PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS EQUITIES 12.854
TRACKER
17 D PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS EQUITIES 2.250
TRACKER US TE
24 D PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS EQUITIES 3.214
Legenda:
D: Delegante
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TRACKER US TE EX SL
20 D PICTET-EUROLAND INDEX 26.283 26.283
1.259 D PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND 31.481 31.481
1.262 D PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND LLC 8.723 8.723
976 D PINNBROOK MASTER FUND LP C/O OGIER GLOBAL (CAYMAN) 183.084 183.084
LIMITED
6 D PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT 9.003 9.003
SWITZERLAND AG
897 D PLURIMA FUNDS - PLURIMA THEOREMA EUROPEAN EQUITY 29.500 29.500
LONG-SHORT
999 D POINT72 ASSOCIATES LLC 844.034 844.034
1.003 D POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE 359.260 359.260
LIMITED CAYMAN CORPORATE CENTRE
1263 D POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW 63.245 63.245
JERSEY
690 D POLICE RETIREMENT SYSTEM OF KANSAS CITY MISSOURI 16.300 16.300
575 D POOL REINSURANCE CO LTD 4.651 4.651
1.063 D PORTZAMPARC ENTREPRENEURS ISR 18.000 18.000
1.038 D PREDIQUANT PREMIUM TITRES VIFS ACTIONS 159.009 159.009
12 D PREVOYANCE NE FUND PREVOYANCE NE GLOBAL ASSETS 7.824 7.824
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG
649 D PRIME SUPER 1.985 1.985
503 D PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL EQUITY INDEX 27.627 27.627
506 D PRINCIPAL FUNDS INC OVERSEAS FUND 12.507 12.507
1.261 D PROCTER AND GAMBLE BELGIUM PENSION FUND 1.029 1.029
217 D PROCURE SPACE ETF 3314 3.314
548 D PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO 9.365 9.365
699 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF 686.187 686.187
COLORADO
490 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW 201.585 201.585
MEXICO
599 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW 15.517 15.517
MEXICO
590 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 0F OHIO 37.627 37.627
480 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 8.504 8.504
596 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 53.939 53.939
572 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 94.071 94.071
573 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 92.096 92.096
589 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 761.487 761.487
1.231 D PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND 595.391 595.391
433 D PUBLIC SCHOOL RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF ST 3.209 3.209
LOUIS
549 D PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT 485.539 485.539
FUND OF CHICAGO
583 D PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT 11.204 11.204
FUND OF CHICAGO
683 D PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD. 168.083 168.083
Legenda:
D: Delegante
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153 D QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE 33.137 33.137
QANTAS SUPERANNUATION PLAN
778 D QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND. 3.084 3.084
1.010 D QTRON GLOBAL EQUITY 13.290 13.290
587 D QUALITY EDUCATION FUND 716 716
710 D R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND. 800 800
988 D RBC O'SHAUGHNESSY INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.491 3.491
989 D RBC PRIVATE EAFE EQUITY POOL 399.580 399.580
754 D RDM LIQUID LLC.. 3.800 3.800
345 D REASSURE LIMITED 107.108 107.108
865 D RECORD INVEST SCA SICAV RAIF 1.147 1.147
1.356 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 18.628 18.628
1416 D REGIME DE RETRAITE DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL 107.102 107.102
987 D REGIME DE RETRAITE DE L'UNIVERSITE DU QUEBEC. 59.209 59.209
800 D RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST 164.100 164.100
SERIES FIFTEEN
1423 D RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST 137.632 137.632
1.252 D RETIR.AND SEC. PROGRAM AND SAVINGS PLAN NTCA AND 4.043 4.043
ITSMEMBERS MT <
574 D RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND 3.295 3.295 -—
547 D RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS POOLED 43.808 43.808 9
TRUST
1.290 D RHUMBLINE INTERNATIONAL POOLED INDEX TRUST 11.238 11.238 Y|
1.291 D RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC 6.536 6.536 +
1.056 D RICHELIEU FAMILY SMALL CAP 41.000 41.000 T
890 D RICHEY CAPTIAL PARTNERS IN 9.155 9.155 4
308 D RLA INTERNATIONAL EQUITIES FUND 11.839 11.839
129 D ROBBIE 3.633.333 3.633.333
867 D ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE 983 983
MANAGER OF
173 D ROBECO UMBRELLA FUNDIN.V. 9.480 9.480
415 D ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 1.481 1.481
FUND S —
1.324 D ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 157.100 157.10Q
1.326 D ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 6.799 6,799
1.048 D ROPS EURO P 50.417 50.417 >
1.045 D ROPS-SMART INDEX EURO 36.873 36.873 . 15|
375 D ROSSI UMBERTO 1.462 1.462 /
358 D ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON 68.663 - 68.663 .,
EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND N e
879 D RPAQ 2015 FUND LP 43.599 \ 43:599 ">
1.376 D RTX SAVINGS PLAN MASTER TRUST 120.861 ~126-861
1.332 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIFACTOR 8.083 8.083
INTERNATIONAL EQUITY FUND
1.275 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 2.825 2.825
1.335 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAXMANAGED 30.392 30.392
INTERNATIONAL EQUITY FUND
Legenda:
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1.249 D RUSSELL INVESTMENTS MULTIFACTORINTERNATIONAL 2.341 2.341
EQUITY POOL
709 D RUTGERS THE STATE UNIVERSITY 3.000 3.000
785 D S.ROBSON WALTON 2010 TRUST 1.380 1.380
869 D SACHEM HEAD LP 5.958.710 5.958.710
870 D SACHEM HEAD MASTER LP C/O SACHEM HEAD CAPITAL 3.741.290 3.741.290
MANAGEMENT LP
1.405 D SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 213.871 213.871
1.051 D SAKKARAH 4 46.188 46.188
1.034 D SAKKARAH 7 FCP 37.042 37.042
948 D SAMSUNG GLOBAL CORE EQUITY FUND 750 750
165 D SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND 56.478 56.478
114 D SBC MASTER PENSION TRUST 7.349 7.349
235 D SCANDIUM 115.400 115.400
688 D SCHLUMBERGER GROUP TRUST AGREEMENT 10.281 10.281
681 D SCHLUMBERGER INTERNATIONAL STAFF RETIREMENT FUND 1.794 1.794
FCP-SIF.
597 D SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 145.775 145.775
331 D SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 5.023 5.023
194 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 184.912 184.912
161 D SCHRODER MANAGED BALANCED FUND 8.165 8.165
200 D SCHUCO 218 218
1.177 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY 333.157 333.157
INDEX ETF
907 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY 69.274 69.274
INDEX FUND
1.176 D SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 709.305 709.305
906 D SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND 224.665 224.665
1.240 D SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 740 740
1.325 D SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 5.087 5.087
1.242 D SCOTIA WEALTH INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP 2.681 2.681
VALUE POOL
1440 D SCOTTISH WIDOWS INV.SOLUTIONS FUNDS 36.091 36.091
ICVC-FUNDAMENTAL INDEX GLOBAL EQUITY FUND
1443 D SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- 53.948 53.948
EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND
1445 D SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS 847 847
ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND
499 D SDG E Q EARNEST PARTNERS 319492 SAN DIEGO GAS AND 41.780 41.780
ELECTRIC
883 D SDG FAMILY TRUST UAD 03/02/20 SHAUN PATRICK DEL 2.088 2.088
GRANDE TTEE
1.308 D SEASONS SERIES TRUST SA MULTI-MANAGED 2.232 2.232
INTERNATIONAL EQUITY PORTF
366 D SEBASTES CAPITAL, LLC 12.152 12.152
611 D SEEYOND 43 24.551 24.551
632 D SEI ACADIAN EUROPE EX-UK EQUIT 15.364 15.364
Legenda:
D: Delegante
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630 D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC T 16.082 16.082
625 D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC THE 3.245 3.245
230 D SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST 599438 599,438
INTERNATIONAL EQUITY FUND
169 D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL 42.170 42.170
MANAGED VOLATILITY FUND
123 D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - SCREENED 13.274 13.274
WORLD EQUITY EX-US FUND
140 D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY 1.162.207 1.162.207
EX-US FUND
195 D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED 5.397 5.397
INTL MANAGED VOLATILITY FUND
104 D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST GLOBAL MANAGED 26.122 26.122
VOLATILITY FUND
1.236 D SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND 242 242
959 D SELIGSON AND CO EUROPE INDEX FUND 26.760 26.760
525 D SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 3.384 3.384
758 D SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 14.833 14.833
868 D SESSA CAPITAL (MASTER) L.P. 2.000.000 2.000.000 g
616 D SG ACTIONS ETATS-UNIS POCHE AC 31.847 31.847 S
873 D SH STONY CREEK MASTER LTD. C/O SACHEM HEAD 1.285.000 1.285.000 3
CAPITAL MANAGEMENT LP
555 D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 348 348 Y
117 D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE 100 100 -——‘\/
SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND <
60 D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 4.066 4.066/ \ /
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND X
522 D SHERIFFS PENSION AND RELIEF FUND 112.813 112.813
268 D SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND 76 76
1.053 D SICAV PREPAR-CROISSANCE 340.630 340.630
5 D SIEVEKING STEFAN 1.000 1.000
296 D SILVERCREST INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE LP 2.050 2 05&.
9 D SINGLE SELECT PLATFORM 220.000 220000
131 D SIX CIRCLES INTERNATIONAL UNCONSTRAINED EQUITY 278.222 ,’ 278 222
FUND S
120 D SIX CIRCLES MANAGED EQUITY PORTFOLIO 123.893 | 123.8
INTERNATIONAL UNCONSTRAINED FUND el o
678 D SKYLINE UMBRELLA FUND ICAV 128.976 "‘1_' N 128976
612 D SOGECAP ACTIONS - MID CAP 155.892 < 1_55 892 \
613 D  SOGECAP AP CLIMAT PAB 3.610 NG3610 )
684 D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 434,158 434—-158
1.296 D SPDR MSCI EAFE FOSSIL FUEL RESERVES FREE ETF 728 728
1.294 D SPDR MSCI EAFE STRATEGICFACTORSETF 2.987 2.987 d
1.292 D SPDR MSCI WORLD STRATEGICFACTORS ETF 19 19
1408 D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 598.978 598.978
1404 D SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 8.890 8.890
197 D SPIRIT SUPER 19.959 19.959
Legenda:
D: Delegante
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1.160 D SSB CUSTODIAL SERVICES IREL RUSSELL INVS IREL 71.261 71.261
1.192 D SSB FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX NONLENDING 2.031 2.031
COMMON TRUST FUND
1403 D SSB MSCI ITALY INDEX SECURITIESLENDING COMMON 303.612 303.612
TRUST FUND
1.238 D SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST 2.154 2.154
1.233 D SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 5.897 5.897
1.232 D SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 9.075 9.075
1.190 D SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 215.527 215.527
1.401 D SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.532.377 1.532.377
752 D STAMPS FAMILY CHARITABLE FOUNDATION. 14.112 14.112
395 D STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD 24.155 24.155
529 D STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD 29.080 29.080
844 D STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT 86.100 86.100
ASSOCIATION
598 D STANLEY BLACK AND DECKER INC PENSION MASTER TRUST 17.000 17.000
1.037 D STAR PASTEUR 17.472 17.472
1.378 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 284.979 284.979
1.274 D STATE OF MICHIGAN RETIREMENT SYSTEM 51.898 51.898
1.334 D STATE OF MINNESOTA 765.386 765.386
1446 D STATE OF MINNESOTA 174.357 174.357
1.268 D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 132.205 132.205
41 D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 104.605 104.605
845 D STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS 8.825 8.825
TRUST FUNDS
385 D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 111.309 111.309
374 D STATE OF WYOMING 30.722 30.722
1.193 D STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON 5.075 5.075
TRUST FUND
677 D STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT 2.420 2.420
TRUST
1.121 D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 103.211 103.211
1.301 D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX 93.011 93.011
PORTFOLIO
1.302 D STATE STREET INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY INDEX 80.480 80.480
PORTFOLIO
1.083 D STATE STREET INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 4.652 4,652
LEVEL 15
1.237 D §TATE STREET IRELAND UNIT TRUST 678 678
1.191" D STATE STREET TOTAL RETURN VIS FUND 2.596 2.596
858 .D . STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1.064.013 1.064.013
7714 D STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 38.122 38.122
271 D STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL 149 149
269 D STAUBLI 80 20 CREDIT MUTUEL 130 130
182 D STELLAR INSURANCE, LTD. 1.607 1.607
456 D STEWARDSHIP PARA GLB 589 589
670 D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE 100 100
Legenda:
D: Delegante
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DETAILHANDEL
494 D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET 180.830 180.830
SCHILDERS
493 D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET 2.029 2.029
SCHILDERS AFW ERKINGS ENGLASZETBEDRIJF
682 D STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 225.091 225.091
698 D STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS 11.446 11.446
552 D STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS 18.128 18.128
866 D STICHTING PENSIOENFONDS PGB 172.743 172.743
697 D STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS 9.282 9.282
1.234 D STICHTING PENSIOENFONDS TANDARTSEN EN 3.969 3.969
TANDARTS-SPECIALISTEN
119 D STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 3.874 3.874
107 D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.631 8.631
641 D STRATEGY SICAV 611 611
1.014 D STRUCTURA - DIVERSIF GROWTH FD-CSA AMUND 1.674 1.674
386 D SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 35.961 35.961 3
983 D SUN LIFE ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND 484.076 484.076 A
1.306 D SUNAMERICA SERIES TRUST - SA INTERNATIONAL INDEX 17.744 17.744 S
PORTFOLIO 8
1.309 D SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL 5.924 5.924
MULTI ASSET PORT J
1.310 D SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED 825 825 ’\/
PORTFOLIO
1.307 D SUNAMERICA SERIES TRUST SA TEMPLETON FOREIGN 23.363 23.363 Q_v
VALUE PORTFOLIO
780 D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF 148.000 148.000
SOUTH AUSTRAL
11 D SWISS NATIONAL BANK 1.023.363 1.023.363
399 D SYMMETRY PANORAMIC GLOBAL EQUITY FUND 11.312 11.312
400 D SYMMETRY PANORAMIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.970 12.970
325 D T. ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND 7.211 1211
324 D T. ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 22.347 f.'“',f 22.347 "~
322 D T. ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST 48.694 4 48.694
326 D T. ROWE PRICE INTERNATIONAL VALUE EQUITY FUND 4.726.387 4.726.387
321 D T. ROWE PRICE INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST 5.499.586 5.499.586
328 D T.ROWE PRICE RETIREMENT HYBRID TRUST 495.276 495.276
391 D TACS NON US EQUITY CORE MARKET CONTINUOQUS LLC 14.224
367 D TAHOE PARTNERSHIP 5.262 NS .
1.054 D TAILOR ACTIONS AVENIR ISR 62.684 Y \ 621 3
1.273 D TALCOTT RESOLUTION LIFE INSURANCE COMPANY 3.731 A i
1.321 D TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO 5915
1322 D TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 564
1323 D TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 4.846
1.319 D TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO 7.960
1.343 D TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITYPORTFOLIO 5.068
190 D TCORPIM DEVELOPED MARKETS EQUITIES (HEDGED) FUND 18.808
Legenda:
D: Delegante
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54 D TCORPIM DEVELOPED MARKETS EQUITIES (SOVEREIGN 74.548 74.548
INVESTOR - HEDGED) FUND
437 D TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 78.325 78.325
436 D TD EUROPEAN INDEX FUND 2.467 2.467
435 D TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 26.023 26.023
434 D TD Q GLOBAL MULTIFACTOR ETF 17.260 17.260
1.227 D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 847.547 847.547
526 D TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 151 151
851 D TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 60.428 60.428
66 D TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW 19.195 19.195
YORK
1.184 D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 1.089.953 1.089.953
1.185 D TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 370.787 370.787
89 D TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME 9.617 9.617
594 D TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORP 25.360 25.360
508 D TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORPORATION 7.824 7.824
595 D TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORPORATION 59.176 59.176
1.189 D THE AB PORTFOLIOS AB ALL MARKET TOTAL RETURN 227 227
PORTFOLIO
1.131 D THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND 36.098 36.098
472 D THE BANK OF KOREA 138 138
1.246 D THE BANK OF KOREA 150 150
1.248 D THE BANK OF KOREA 199 199
41 D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT 76.511 76.511
COLLECTIVE INV
442 D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT 186.184 186.184
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
770 D THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND 22.488 22.488
RENAISSANCE
826 D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER 362.521 362.521
TRUST
1.372 D THE CAPTIVE INVESTORS FUND 134.265 134.265
424 D THE COMMONWEALTH FUND 272 272
468 D THE ESB PENSION FUND 12.520 12.520
483 D THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 2.655 2.655
861 D THE GREATER MANCHESTER PENSION FUND. 101.785 101.785
584 D THE HKSAR GOVERNMENT SCHOLARSHIP FUND 203 203
841 'D THE MARYLAND-NATIONAL CAPITAL PARK & PLANNING 47.579 47.579
COMMISSION EMP
1.155 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HITACHI 9.166 9.166
FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND
128 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: MANULIFE 582 582
INTERNATIONAL EQUITY INDEX MOTHER FUND
905 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: MTBJ400030757 852.000 852.000
64 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: NISSAY 41.969 41.969
FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND
87 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 21.912 21.912
Legenda:
D: Delegante
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FEDERATION OF NATIONAL PUBLIC SERVICE PERSONNEL
MUTUAL AID ASSOCIATI
65 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE 227.909 227.909
FOR ORGANIZATION FOR WORKERS®™ RETIREMENT
ALLOWANCE MUTUAL AID 400021896
44 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE 4.727 4.727
FOR ORGANIZATION FOR WORKERS" RETIREMENT
ALLOWANCE MUTUAL AID 400021974
145 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE 5.443 5.443
FOR ORGANIZATION FOR WORKERS™ RETIREMENT
ALLOWANCE MUTUAL A1D 400025501
199 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: 195 195
MSCI-KOKUSAI INDEX MOTHER FUND
163 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400025521 953 953
372 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400031129 10.418 10418
144 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: 7.414 7.414
MUTB400021492
178 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: 25.177 25.177
MUTB400021536 E
124 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO 37.866 37.866
STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT 9
TRUST) J
210 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: T AND D 100 100 /\/
MARTINGALE LOW-VOLATILITY STRATEGY FUND PF S—
(NON-JAPANESE EQUITY) 0
126 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: TMA GLOBAL 16.744 16.744 \
EQUITY INDEX MOTHER FUND Q‘{f
1.182 D THE METHODIST HOSPITAL 81.500
696 D THE MINDEROO FOUNDATION TRUST 3.581
1.101 D THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 7.138
716 D THE NATHAN CUMMINGS FOUNDATION INC. 9.971
969 D THE NATIONAL BANK OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN 2.448
803 D THE NEMOURS FOUNDATION PENSION PLAN 545 ;‘" ‘
8§12 D THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED 870.100 é..:' .
COLLECTIVE FUNDS TRUS - .
842 D THE PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 95.903 YV ~ ~. 95903
1286 D  THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA 14.340 T 14.340. 0 R
662 D  THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 148.892 ™ 1481892
1354 D  THEREGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 8.918 8918
795 D THE ROB AND MELANI WALTON FOUNDATION 13.450 13.450
77 D THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT 159.344 159.344
TRUST !
1.235 D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS 667.296 667.296
TREASURER
781 D THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY 7.747 7.747
450 D THE UNIVERSITY COURT OF THE UNIVERSITY OF GLASGOW 3.297 3.297
1.375 D THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER 11.440 11.440 w
Legenda:
D: Delegante ) )f
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TRUST
412 D THE WAWANESA MUTUAL INSURANCE COMPANY 26.307 26.307
1.201 D THE WELLINGTON TR CO NATL ASSOCMULTIPLE 700 700
COLLECTIVE INVESTMENT FDS TR
714 D THOMAS L. WALTON FAMILY TRUST UAD 03/1 9/13 745 745
79 D THRIFT SAVINGS PLAN 1.054.363 1.054.363
1226 D THRIFT SAVINGS PLAN 377.757 377.757
1.251 D THRIVENT INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 4.767 4.767
1.418 D TIAACREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 595.868 595.868
968 D TIMOTHY PLAN INTERNATIONAL ETF. 10.865 10.865
1431 D TM CRUX OEIC - TM CRUX EUROPEANSPECIAL SITUATIONS 432.496 432.496
FUND
1.062 D TOCQUEVILLE MEGATRENDS ISR 70.451 70.451
1.049 D TONI ACTIONS ISR 100 26.448 26.448
1.082 D TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. INDEX MASTER PORTFOLIO 14.553 14.553
OF MASTER INV
633 D TOUCHSTONE STRATEGIC TRUST - T 46.200 46.200
1.314 D TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY INDEX VP 2.052 2.052
1.316 D TRANSAMERICA INTERNATIONAL STOCK 68.543 68.543
1.317 D TRANSAMERICA MORGAN STANLEY GLOBAL ALLOCATION 3.439 3.439
VP
546 D TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY 63.755 63.755
INVESTMENT
327 D TRPH CORPORATION 164 164
329 D TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR 15.115 15.115
PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 10
347 D TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR 2.371 2.371
PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21
339 D TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR 28.212 28.212
PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 3
340 D TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR 1.293 1.293
PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 8
1.366 D TRUST I AB GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION PORTFOLIO 16.109 16.109
1.350 D TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 39.696 39.696
PORTFOLIO
927 D TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387) 1.670 1.670
941 D TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 4.612 4612
945 D TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 100 100
970 D UAPF - BLACK ROCK PASSIVE EQUITY 1.225 1.225
1.224 D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 517.400 517.400
1.223 D UBS (IRL) ETF PLC 2.598 2.598
643 D UBS (LUX) EQUITY SICAV 448.204 448.204
638 D UBS (LUX) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH) 54.540 54.540
PASSIVE
637 D UBS (LUX) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH) 162.811 162.811
PASSIVE 11
642 D UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV 16.809 16.809
Legenda:
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639 D UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV - SYSTEMATIC ALLOCAT 1.636 1.636
PTF EQUITY (USD)
640 D UBS (LUX) STRATEGY SICAV SAP DYNAMIC (USD) 950 950
646 D UBS (LUX) STRATEGY SICAV-SYSTEMATIC - ALLOCATION PF 425 425
DEFENSIVE (USD)
645 D UBS (LUX) STRATEGY SICAV-SYSTEMATIC - ALLOCATION PF 1.921 1.921
MEDIUM (USD)
40 D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 54.374 54.374
84 D UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUND 11.373 11.373
1.197 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF 16.614 16.614
ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS - ZIF GREEN
654 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 7.317 7.317
655 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 9.476 9.476
656 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 146.371 146.371
644 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 21.577 21.577
212 D UBS GLOBAL EQUITY CLIMATE TRANSITION FUND 7.062 7.062
67 D UBS IRL INVESTOR SELECTION PLC - EQUITY OPPORTUNITY 45.884 45.884
LONG SHORT FUND
1.122 D UBS LUX FUND SOLUTIONS 334.613 334.613
162 D UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 28.999 28.999 Q
198 D UI-S 7.522 7.522 “
378 D UNIGEST, S.G.ILI.C., S.A.U. 88.170 88.170 6
1.221 D UNION PACIFIC CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 9.578 9.578
266 D UNISUPER 5.722 5.722 QJ
1.225 D UNITED GLOBAL STABLE SELECT EQUITY FUND 3.728 3.728 /\/
725 D UNITED SERVICES AUTOMOBILE ASSOCIATION 6.555 6.555 1
1.167 D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR KFPT 16.569 16.569 -
UNIVERSAL FONDS
1 D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 1.876 1.876
262 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 417.000 417.000
OF BAYVK A1-FONDS SN
223 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 5.896
OF COLUMBUS FONDS
221 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 6.198
OF HMT EURO AKTIEN SOLVENCY
219 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 18.454
OF HMT EURO AKTIEN VOLCONTROL R
278 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 4.338 ’
OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS -
287 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 3.347 3.347
OF VSTBH-UNIVERSAL-FONDS
243 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 1.159 1.159
OF WMB-UNIVERSAL-FONDS
32 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/SEGMENT 75.000 75.000
AKTIEN DIVD. LAMPE
1.153 D UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR CTWI 1 UI 1.000 1.000
1.171 D UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR 40.867 40.867
Legenda:
D: Delegante
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PROUIFONDS SAA
898 D UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND - CMI 31.429 31.429
CONTINENTAL EURO
384 D UNIVERSITY OF GUELPH 16.000 16.000
850 D USAA CASUALTY INSURANCE COMPANY 3.251 3.251
849 D USAA GENERAL INDEMNITY COMPANY 5.128 5.128
852 D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 56.616 56.616
1.415 D VALIC COMPANY I INTERNATIONAL EQUITIES INDEX FUND 872 872
900 D VAM FUNDS (LUX) - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 3.042 3.042
8§99 D VAM FUNDS (LUX) - WORLD GROWTH FUND. 3.981 3.981
1.186 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 3.333.833 3.333.833
405 D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 826.383 826.383
1.187 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED 61.923 61.923
MARKETS INDEX TRUST
95 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL 378.733 378.733
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
176 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL 2.688.176 2.688.176
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II
404 D VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US INDEX FUND 794.011 794.011
1.217 D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA 59.734 59.734
INDEX ETF
1.216 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4319 4319
111 D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 439.698 439.698
1.214 D VANGUARD GLOBAL MOMENTUM FACTORETF 9.025 9.025
152 D VANGUARD GLOBAL VALUE EQUITY FUND 37.034 37.034
1.215 D VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF 22.944 22.944
155 D VANGUARD INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND 151.640 151.640
139 D VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND 1.560.870 1.560.870
99 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 504.724 504.724
112 D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD 9.163 9.163
FTSE DEV EUR EX UK CCF
146 D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL 6.799 6.799
IR FD/VANG FTSE DEVELOPED WRLD CMMN CONT FD
55 D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD/VANG 8.401 8.401
’ FTSE DVLPD WRLD EX UK CMN CNT FD
1.441 D VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE 124.202 124.202
) 4 DEVELOPED WOR LD EX - UK. EQUITY INDEX FUND
202 D VANGUARD INVESTMENTS II CCF - VANGUARD SRI FTSE 75.104 75.104
‘ . DEVELOPED WORLD II (B) CCF
166 D VANGUARD INVESTMENTS II CCF/'VANGUARD SRI FTSE 46.342 46.342
DEVELOPED EUROPE II CCF
201 D VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SRI FTSE 34.147 34.147
DEVELOPED WORLD II CCF
110 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 5.528.848 5.528.848
1.188 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 232.768 232.768
94 D VANTAGETRUST Il MASTER COLLECTIVE INVESTMENT 535.457 535.457
FUNDS TRUST
Legenda:
D: Delegante
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207 D VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL 8.134 8.134
INDEX PORTFOLIO
142 D VERDIPAPIRFONDET EQUINOR AKSJER EUROPA 15.000 15.000
72 D VGV POOLFONDS PA1 11.068 11.068
964 D VICTORY CAPITAL GROWTH FUND 24.551 24.551
947 D VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE 118.753 118.753
INVESTMENT TRUST.
963 D VICTORY GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 3.330 3.330
965 D VICTORY INTERNATIONAL FUND 98.032 98.032
966 D VICTORY SUSTAINABLE WORLD FUND 18.982 18.982
944 D VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL FUND-CORE EQUITY 38.589 38.589
943 D VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 551.186 551.186
955 D VICTORYSHARES DEVELOPED ENHANCEDVOLATILITY WTD 2.578 2.578
INDEX ETF.
967 D VICTORYSHARES INTERNATIONAL VALUE MOMENTUM ETF 57.270 57.270
956 D VICTORYSHARES INTERNATIONALVOLATILITY WTD INDEX 7.443 7.443
ETE.
231 D VIDENT INTERNATIONAL EQUITY STRATEGY ETF 26.143 26.143 é
1.442 D VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK 228.007 228.007
EQUITY INDEX FUND @
1439 D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 22.145 22.145
1.043 D VILLIERS OPERA - BFT 126.522 126.522 J
306 D VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 959 959 ¢
122 D VINVA INTERNATIONAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 45.467 45.467
74 D VINVA INTERNATIONAL EQUITY FUND 24.128 24.12 0
753 D VIRGINIA C. MARS REVOCABLE TRUST DATED AUGUST 6 1991 529 528%
568 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 2 2
1.027 D VISIONFUND-EUROPE OPPORTUNITIES 330.000 330.000
408 D VOYA BALANCED INCOME PORTFOLIO 2.703 2.703
509 D VOYA INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND LOW VOLATILITY 95.071 95.071
PORTFOLIO PR
519 D VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 28.502 ) 28(502?\
5200 D VOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 21191 0 2119
411 D VOYA VACS INDEX SERIES I PORTFOLIO 38.107 ff: ¢ '38.107
1.208 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 679.041 { © 0 679.041
1.210 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 306.558 - 306.558
90 D WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON 20.328 20328
TRUST COMPANY N e N
8§46 D WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 184.000 T ’ 18’4.60,0!‘.
862 D WEST YORKSHIRE PENSION FUND 70.000 70.060°
669 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND. 994 994
387 D WILLIS TOWERS WATSON GROUP TRUST 58.891 58.891
1.2I11 D WILMINGTON TRUST COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 36.328 36.328
370 D WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE 3.071 3.071
INTERNATIONAL EQUITY FUND
440 D WINDWISE MSCI EAFE INDEX NON LENDING 11.283 11.283
1.203 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED 227 227
Legenda:
D: Delegante
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INTERNATIONAL EQUITY FUND
1.206 D WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND 10.984 10.984
1.204 D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 11.950 11.950
1.207 D WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND 173 173
1.209 D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAPDIVIDEND 453 453
1.205 D WISDOMTREE INTERNATIONAL MULTIFACTOR FUND 3.872 3.872
911 D WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 2 - VINVA 2.287 2.287
912 D WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 31 - ROBECO 5.802 5.802
650 D WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 74 7.135 7.135
635 D WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 75 91.484 91.484
636 D WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 75 32.157 32.157
652 D WM POOL - GLOBAL EQUITIES TRUST NO.6 7.483 7.483
21 D WORLD TRADE ORGANIZATION PENSION PLAN 3.860 3.860
675 D WS BLUE WHALE GROWTH FUND 900.000 900.000
831 D WYOMING RETIREMENT SYSTEM 6.487 6.487
1.384 D XEROX CANADA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN 1.900 1.900
1.183 D XEROX CORPORATION RETIREMENT SAVINGS PLAN 13.700 13.700
1.127 D XTRACKERS 623.272 623.272
1.359 D XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY 215.436 215.436
533 D XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF 1.118 1.118
469 D XTRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF 2.095 2.095
531 D XTRACKERS MSCI EAFE HEDGED EQUITY ETF 135.697 135.697
528 D XTRACKERS MSCI EUROPE HEDGED EQUITY ETF 18.810 18.810
517 D XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 2.579 2.579
466 D XTRACKERS MSCI KOKUSAI EQUITY ETF 3.250 3.250
828 D ZOMA FOUNDATION. 1.395 1.395
1.194 D ZURICH INVEST ICAV 30.706 30.706
925 D ZURICH LIFE ASSURANCE PLC 881.628 881.628
Totale azioni 219.487.577 219.487.577
37,963751% 37,963751
1 COMPUTERSHARE SPA IN PERSONA DI ENRICO MONICELLI RAPPR. 0 0
DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-UNDECIES
3 D ASCIONE GIANCARLO 250 250
8§ D COM. ARIA PULITA BASILICATA 1 1
4 D FONCHIM 36.871 36.871
2 D FONDAZIONE FINANZA ETICA 3 3
6 D FONDO GOMMA PLASTICA 63.515 63.515
5 D FONDO PEGASO 2.395 2.395
9 D LIBERIAMO LA BASILICATA 1 1
1 D PREVIDENZA COOPERATIVA 4.681 4.681
7 D ROSANIA ELMAN 2 2
Totale azioni 107.719 107.719
0,018632% 0,018632
Legenda:
D: Delegante
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Totale azioni in proprio 0 0
Totale azioni in delega 394.221.850 394.221.850
Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 394.221.850 394.221.850
68,186730% 68,186730%
Totale azionisti in proprioe 0 0
Totale azionisti in delega 1.463 1.463
Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONISTI 1.463 1.463
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 3 3

Legenda:

D: Delegante
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Con riferimento alla prossima Assemblea degli Azionisti, convocata in sede Ordinaria in data
17 e 24 maggio 2024 (rispettivamente in prima e seconda convocazione), si rende noto che
I'azionista Ministero dell’lEconomia e delle Finanze (“MEF”, titolare del 30,204% circa del
capitale sociale) ha presentato la seguente proposta individuale di deliberazione su materie
all'ordine del giorno:

- stabilire i compensi per il nuovo Collegio Sindacale in euro 80.000 annui lordi per il

Presidente e 70.000 annui lordi per ciascun altro Sindaco effettivo (punto 5 all’ordine del

giorno).

La Comunicazione del Ministero dellEconomia e delle Finanze viene di seguito allegata.
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Uscita -MEF-DT-DE- Prot Num:0036644/2024 del 22/04/2024

Al eretistere

(é// Cw«;wﬁm P M \%72(&7%{,6

DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA

Spett.le

Leonardo S.p.A.

Piazza Monte Grappa, 4

00195 Roma

Pec: assemblea@pec.leonardo.com

OGGETTO: Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 17, 20 e 24 maggio 2024 e Ordinaria del 17
e 24 maggio 2024. Deposito della lista per la nomina del Collegio Sindacale di Leonardo
S.p.a.- Lista n. 1 e proposte individuali di deliberazione ex art. 126-bis co.1 penultimo
periodo TUF

Al sensi di quanto previsto dall’art. 148 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 28 dello
statuto di Leonardo S.p.a. (di seguito “Leonardo” o la “Societa™) e con riferimento all’ordine del giorno
dell’ Assemblea Ordinaria della Societa il cui svolgimento € previsto per il 17 e 24 maggio 2024, con la presente
si provvede da parte del socio Ministero dell’Economia e delle Finanze (di seguito “MEF”™) - in possesso del
30,2% circa del capitale di Leonardo - al deposito di una lista per la nomina del Collegio Smdacale compo ta

dai seguenti candidati:

Collegio Sindacale
Sindaci effettivi

1. Marco Fazzini
2. Paola Simonelli

3. Alessandro Zavaglia

Sindaci supplenti

1. Fabrizio Pezzani
2. Monica Scipione
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Si provvede inoltre a depositare la seguente allegata documentazione, di cui si autorizza la pubblicazione da
parte di Leonardo unitamente alla presente, nei termini e secondo le modalita di legge:

1. le dichiarazioni con cui i candidati sopra indicati accettano la propria candidatura ed attestano, sotto la
propria responsabilita personale, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché il
possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto della Societa per ricoprire la
carica di Sindaco di Leonardo;

2. i curricula vitae dei candidati sopra indicati, unitamente a copia di un documento di identita valido;

la certificazione comprovante la titolarita, in capo al MEF, alla data di deposito della lista in oggetto,

(93]

del numero di azioni Leonardo necessaria alla presentazione delle liste.

Proposte di deliberazione ex art. 126-bis co.1 penultimo periodo TUF in relazione al punto 5) all’ordine
del giorno dell’Assemblea ordinaria di Leonardo S.p.a.

. Con riferimento al punto 5) all’ordine del giorno (“Determinazione del compenso dei componenti del
Collegio Sindacale™), il Ministero dell'economia e delle finanze propone di deliberare i seguenti
compensi, rimasti invariati rispetto a quelli del mandato precedente:

- Presidente: 80.000 euro annui lordi;
- per ciascun altro Sindaco effettivo: 70.000 euro annui lordi.

IL DIRIGENTE

s
/5%5 &a\m ?o v\)( e\
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Fascicolo “domande e risposte”

Leonardo - Societa per azioni
Sede in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4

leonardo@pec.leonardo.com

Capitale sociale euro 2.543.861.738,00 i.v.
Registro delle Imprese di Roma e Codice fiscale n. 00401990585
Partita IVA n. 00881841001

Domande dell’Azionista Marco Bava (n. 1 azione detenuta) - pag. 2

Domande dell’Azionista Fondazione Finanza Etica (n. 3 azioni detenute) - pag. 43
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Fascicolo “"domande e risposte”

MARCO BAVA (TITOLARE DI N. 1 AZIONE)

A. ESTRAZIONE DAL LIBRO SOCI (ART.2422 CC) DEI PRIMI 100 AZIONISTI IN UN
FILES DA INVIARE PRIMA DELL'ASSEMBLEA GRATUITAMENTE PRIMA
DELL'ASSEMBLEA ALL'EMAIL IDEECONOMICHEQ@PEC.IT .

IN RISPOSTA A : CON RIFERIMENTO ALLA RICHIESTA DI ESTRAZIONE DAL LIBRO

SOCI DEI PRIMI 100 AZIONISTI ED INVIO GRATUITO DELLA STESSA, SI RICORDA

INOLTRE CHE L'ART. 43 DEL “"PROVVEDIMENTO UNICO SUL POST-TRADING DELLA

CONSOB E DELLA BANCA D'ITALIA DEL 13 AGOSTO 2018"” PREVEDE CHE IL DIRITTO

DI ISPEZIONE DEI LIBRI SOCIALI DI CUI ALL'ART. 2422 DEL CODICE CIVILE POSSA

ESSERE_ESERCITATO SOLO SE ATTESTATO DA UNA APPOSITA COMUNICAZIONE

ALL'EMITTENTE RILASCIATA PROPRIO DALL'INTERMEDIARIO: COMUNICAZIONE CHE

NON ACCOMPAGNA SUDDETTA RICHIESTA. TALE RICHIESTA E’' RISPETTATA DAL

CERTIFICATO DI AMMISSIONE ALL'ASSEMBLEA.

INOLTRE SI RICORDA CHE LO STESSO ART. 2422 DEL CODICE CIVILE IMPUTA LE SPESE

DI ESTRAZIONE A CARICO DEL SOCIO RICHIEDENTE. IL FILES NON HA COSTI PER

DATI GIA’ DISPONIBILI.

NELLO SPECIFICO POI SI RAPPRESENTA CHE LA RICHIESTA APPARE GENERICA E, PER

ESSERE VALUTATA, ANDREBBE ANCHE MEGLIO SPECIFICATA CON RIFERIMENTO ALLA

TIPOLOGIA DI DATI RICHIESTA E ALL'ARCO TEMPORALE DI RIFERIMENTO.

OVVIAMENTE PER GLI ULTIMI DISPONIBILI.

SI FA ESPRESSO RINVIO ALLA PROCEDURA AZIENDALE PUBBLICATA NEL SITO DI LEONARDO

(HTTPS://WWW.LEONARDO.COM/DOCUMENTS/15646808/16737254/PROCEDURA SULL ACCE

SSO DEGLI AZIONISTI AI LIBRI SOCIALI.PDF?T=1539594541666) IN CUI SONO

ILLUSTRATE TUTTE LE INFORMAZIONI SU MODALITA, TERMINI E COSTI PREVISTI PE_ >

L’ACCESSO AL LIBRO SOCI, NONCHE NELLA SEZIONE DEL SITO INTERNET DEDICAT.AV I

DIRITTI DEGLI AZIONISTI (HTTPS://WWW.LEONARDO. COM/IT/INVESTORS/CORPORATE—

GOVERNANCE/SHAREHOLDERS-MEETING/2024/SHAREHOLDERS-RIGHTS- 2024)

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO MARCO BA!.A /3

ART. 127-TER (D. LGS N. 58/1998)

(DIRITTO DI PORRE DOMANDE PRIMA DELL'ASSEMBLEA)
1. I SOCI POSSONO PORRE DOMANDE SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO
ANCHE PRIMA DELL'ASSEMBLEA.

ALLE DOMANDE PERVENUTE PRIMA DELL'ASSEMBLEA E DATA RISPOSTA AL PIU TARDI
DURANTE LA STESSA. LA SOCIETA PUO FORNIRE UNA RISPOSTA UNITARIA ALLE
DOMANDE AVENTI LO STESSO CONTENUTO.
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2. NON E DOVUTA UNA RISPOSTA QUANDO LE INFORMAZIONI RICHIESTE SIANO GIA
DISPONIBILI IN FORMATO "DOMANDA E RISPOSTA" IN APPOSITA SEZIONE DEL SITO
INTERNET DELLA SOCIETA.

ARTICOLO INSERITO DALL’ART. 3 DEL D.LGS. N. 27 DEL 27.1.2010. L'ART. 7 DEL
D.LGS. N. 27 DEL 27.1.2010 DISPONE CHE TALE MODIFICA SI APPLICA ALLE
ASSEMBLEE IL CUI AVVISO DI CONVOCAZIONE SIA PUBBLICATO DOPO IL 31 OTTOBRE
2010. FINO A TALE DATA CONTINUANO AD APPLICARSI LE DISPOSIZIONI
SOSTITUITE OD ABROGATE DALLE CORRISPONDENTI DISPOSIZIONI DEL D.LGS. N. 27
DEL 27.1.2010.

PRESENTAZIONE DI PROPOSTE DI DELIBERA DA PARTE DI COLORO A CUI SPETTA IL
DIRITTO DI VOTO (EX ART. 126 -BIS,COMMA 1, TERZO PERIODO, DEL TUF)

IN RAGIONE DELLE MODALITA DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA IN PRECEDENZA

A B A Y=L A AMITHE 41 1 1L _EEMA 4 4ol el LA L e

INDICATE — CON RIFERIMENTO A QUANTO STABILITO DALL'ART. 126-BIS, COMMA 1,

TERZO PERIODO, DEL TUF - COLUI AL QUALE SPETTA IL DIRITTO DI VOTO PUO
PRESENTARE INDIVIDUALMENTE PROPOSTE DI DELIBERAZIONE IN ASSEMBLEA SUI
PUNTI ALL’ORDINE DEL GIORNO.

CERTIFICAZIONE UNICREDITO N:

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA IN QUANTO
NEL 2023 HA UTILIZZATO , FUORI DELL'EMERGENZA SANITARIA COVID, UNA
NORMATIVA AUTOCRATICA ED ANTICOSTITUZIONALE NEI CONFRONTI DEGLI
ART.3,21,47 DELLA COSTITUZIONE .

AI SENSI DELL’ART. 106, COMMA 4, DEL D. L. N. 18 DEL 17 MARZO 2020, CONVERTITO
DALLA L. N. 27 DEL 24 APRILE 2020, I CUI EFFETTI SONO STATI, DA ULTIMO,
PROROGATI DALLA L. N. 14 DEL 24 FEBBRAIO 2023, LA SOCIETA HA DECISO DI
AVVALERSI DELLA FACOLTA DI PREVEDERE CHE L'INTERVENTO E L'ESERCIZIO DEL
VOTO DEGLI __AVENTI DIRITTO IN ASSEMBLEA _SARANNO CONSENTITI
ESCLUSIVAMENTE TRAMITE IL RAPPRESENTANTE DESIGNATO AI SENSI DELL'ART.
135-UNDECIES DEL D. LGS. N. 58/1998.

VISTO CHE NEL 23 AVETE VIETATO LA PARTECIPAZIONE ALLE ASSEMBLEE VIA
INTERNET, NONOSTANTE FOSSE TERMINATA L'EMERGENZA SANITARIA CHIEDO CHE

FIAR N SASAI-A WAL UM T AFIARE IR -2 W E LA TR et et L bt e

VENGA MESSA AL VOTO L'AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA.

QUESTA RICHIESTA, OVVIAMENTE, NON E’ Al SENSI DELL'ART.126 BIS DEL TUF MA
DELL’ART.2393 CC _E _PER_NON AVER ADOTTATO MODALITA IN MATERIA DI

INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED ESPRESSIONE DEL VOTO MEDIANTE MEZZI DI

FIA RN =IAN A -IANE BN LA . A L ]

TELECOMUNICAZIONE PER LIMITARE LA DEMOCRAZIA ASSEMBLEARE IN PALESE ED

PE S A AW A AA T ATl T A AR L CENNE 1A NE ok e e ]

OGGETTIVA VIOLAZIONE DEGLI ART.3,47 E 21 DELLA COSTITUZIONE.
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L'ART. 2370 C.C., IN MATERIA DI S.P.A., NELLA SUA STESURA ALL'INDOMANI DELLA
MODIFICA APPORTATA DAL D.LGS. 27 GENNAIO 2010 N. 27, AL QUARTO COMMA
STABILIVA: “LO STATUTO PUO CONSENTIRE L'INTERVENTO ALL'ASSEMBLEA
MEDIANTE MEZZI DI TELECOMUNICAZIONE OVVERO L'ESPRESSIONE DEL VOTO PER
CORRISPONDENZA O IN VIA ELETTRONICA. CHI ESPRIME IL VOTO PER
CORRISPONDENZA O IN VIA ELETTRONICA SI_ CONSIDERA INTERVENUTO
ALL'ASSEMBLEA".

LA NORMA AMMETTEVA QUINDI L'INTERVENTO E L'ESPRESSIONE DEL VOTO CON
MEZZI DI TELECOMUNICAZIONE SOLO NEL CASO IN CUI TALE POSSIBILITA FOSSE

ESPRESSAMENTE PREVISTA DALLO STATUTO SOCIALE, AL QUALE SI DEMANDAVA UNA
REGOLAMENTAZIONE CHE GARANTISSE IL PIENO RISPETTO DEI PRINCIPI DI
COLLEGIALITA, DI PARITA DI TRATTAMENTO DEI SOCI E DI BUONA FEDE.

LO STATUTO AVEVA IL COMPITO DI DETTARE DELLE REGOLE CHE ASSICURASSERO
CHE TUTTI GLI AVENTI DIRITTO FOSSERO POSTI IN GRADO DI INTERVENIRE E DI
PARTECIPARE ATTIVAMENTE ALLA DISCUSSIONE.

IL VOTO A DISTANZA POTEVA E PUO’ ESSERE ESPRESSO O PER CORRISPONDENZA O

IN VIA ELETTRONICA E LO STATUTO ERA CHIAMATO A DISCIPLINARE ASPETTI QUALI
LE MODALITA DI COMUNICAZIONE DEL TESTO IN VOTAZIONE, I TERMINI MASSIMI

PER VOTARE, LE MODALITA DI VERIFICA IN ASSEMBLEA DEL VOTO E DELLA SUA
PROVENIENZA, NONCHE LA POSSIBILITA DI FARSI RAPPRESENTARE.

ANCHE NEL CASO DI IMPIEGO DI MODALITA DI PARTECIPAZIONE E VOTAZIONE A
DISTANZA, SI RITENEVA IMPRESCINDIBILE LA COMPRESENZA NELLO STESSO LUOGO
DI PRESIDENTE, SEGRETARIO O NOTAIO.

IN CONSIDERAZIONE DELLE MUTATE ESIGENZE DETTATE DALL'EMERGENZA
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LE SOCIETA COOPERATIVE E LE MUTUE ASSICURATRICI POSSONO PREVéDERE ANCHE ‘

IN DEROGA ALLE DIVERSE DISPOSIZIONI STATUTARIE, L'ESPRESSIONE DEL VO!O IN

VIA ELETTRONICA O PER CORRISPONDENZA E L'INTERVENTO ALL' ASSEMBLEA
MEDIANTE MEZZI DI TELECOMUNICAZIONE; LE PREDETTE SOCIETA POSSONO
ALTRESI PREVEDERE CHE L'ASSEMBLEA SI SVOLGA, ANCHE ESCLUSIVAMENTE
MEDIANTE MEZZI DI TELECOMUNICAZIONE CHE GARANTISCANO L'IDENTIFICAZIONE
DEI PARTECIPANTI E L'ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO, AI SENSI E PER GLI EFFETTI
DI CUI AGLI ARTICOLI 2370, QUARTO COMMA, 2479-BIS, QUARTO COMMA, E 2538
SESTO COMMA, DEL CODICE CIVILE, SENZA IN OGNI CASO LA NECESSITA CHE SI

4
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TROVINO NEL MEDESIMO LUOGO, OVE PREVISTI, IL PRESIDENTE, IL SEGRETARIO O
IL NOTAIO".

LE NOVITA INTRODOTTE DALLA NORMATIVA EMERGENZIALE SONO QUINDI:

1. LA POSSIBILITA PER GLI AVENTI DIRITTO, PREVISTA PER TUTTE LE SOCIETA DI
CAPITALI, LE COOPERATIVE E LE MUTUE ASSICURATRICI, DI INTERVENIRE ED
ESPRIMERE IL VOTO IN ASSEMBLEA CON MEZZI DI TELECOMUNICAZIONE, ANCHE IN
DEROGA O IN ASSENZA DI PREVISIONI STATUTARIE IN MERITO, PURCHE CIO SIA
PREVISTO NELL'AVVISO DI CONVOCAZIONE;

2. LA POSSIBILITA CHE L'ASSEMBLEA SI SVOLGA IN VIA ESCLUSIVA MEDIANTE MEZZ1
DI _TELECOMUNICAZIONE, QUINDI SENZA PREVISIONE DELLA POSSIBILITA DI
INTERVENTO FISICO DELL'AVENTE DIRITTO NEL LUOGO DI SUO SVOLGIMENTO;

3. LA NON NECESSARIA COMPRESENZA NEL LUOGO DI CONVOCAZIONE DEL
PRESIDENTE, DEL SEGRETARIO O DEL NOTAIO.

LA MASSIMA H.B.39 DEL TRIVENETO AFFERMA CHE NELLE SOCIETA PER AZIONI

| o L Vo T i T W AT I 2SN A1 SRR AL _ER_A eSS ]

~

“CHIUSE” E POSSIBILE L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA MEDIANTE MEZZI DI
TELECOMUNICAZIONE, ANCHE IN ASSENZA DI UNA SPECIFICA PREVISIONE
STATUTARIA, PURCHE SIANO RISPETTATI I PRINCIPI DEL METODO COLLEGIALE E SIA
SEMPRE E COMUNQUE CONSENTITO IL DIRITTO DI INTERVENIRE FISICAMENTE IN
ASSEMBLEA.

VIENE QUINDI ESCLUSA LA NECESSITA DI UN'ESPRESSA PREVISIONE SUL PUNTO
NELLO STATUTO.

ALCUNI AUTORI _EVIDENZIANO IN PARTICOLARE CHE NELLE ASSEMBLEE
TOTALITARIE DOVREBBE ESSERE SEMPRE POSSIBILE LO SVOLGIMENTO DELLE
RIUNIONI CON MEZZI DI TELECOMUNICAZIONE, ANCHE IN ASSENZA DI PREVISIONE
STATUTARIA: NON AVREBBE INFATTI SENSO, DA UN LATO, CONSENTIRE IN LINEA
GENERALE ALL'ASSEMBLEA TOTALITARIA DI DEROGARE UNA TANTUM ALLO STATUTO,
COSA DAI PIU AMMESSA, E DALL'ALTRO IMPORRE LA PREVENTIVA INTRODUZIONE DI

A A L T F L A e e e o e R e e e e e e e ——————

UNA CLAUSOLA STATUTARIA SU QUESTO SPECIFICO PUNTO.

LA MASSIMA 187 DEL CONSIGLIO NOTARILE DI MILANO AFFERMA CHE L'INTERVENTO
IN ASSEMBLEA CON MEZZI DI TELECOMUNICAZIONE PUO RIGUARDARE ANCHE TUTTI
I PARTECIPANTI, IVI COMPRESO IL PRESIDENTE, E CHE NEL LUOGO INDICATO
NELL'AVVISO DI CONVOCAZIONE DEVONO TROVARSI SOLTANTO IL SEGRETARIO O IL
NOTAIO.

NON OCCORRE INSOMMA LA COMPRESENZA DI PRESIDENTE, SEGRETARIO O NOTAIO;
CIO CHE CONTA E CHE IL PRESIDENTE, PUR INTERVENENDO DA DISTANZA, POSSA
SVOLGERE I SUOI COMPITI DI ACCERTAMENTO DELL'IDENTITA DEGLI INTERVENUTI

D N e e el e e e e e e o e sttt et et e

E DI REGOLAMENTAZIONE DEI LAVORI ASSEMBLEARI.

e ——— e et e e ettt
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LA PRESENZA DEL NOTAIO O DEL SEGRETARIO NEL LUOGO FISICO DI CONVOCAZIONE
SAREBBE __ INVECE NECESSARIA PER _CONSENTIRE LA VERBALIZZAZIONE

DELL'ASSEMBLEA: IL SOGGETTO VERBALIZZANTE NON DEVE SOLO DARE ATTO DELLE
PRESENZE, MA_ ANCHE DI OUANTO ACCADE_ NEL LUOGO DI SVOLGIMENTO
DELL'ASSEMBLEA, NEL QUALE QUINDI DEVE ESSERE PRESENTE.

LA MASSIMA STABILISCE ANCORA CHE, IN CASO DI ASSEMBLEA TOTALITARIA, E
POSSIBILE CHE MANCHI PROPRIO UN LUOGO FISICO DELLA RIUNIONE: IN ASSENZA
DI UNA FORMALE CONVOCAZIONE IN UN LUOGO PREDETERMINATO, INFATTI, TUTTI
GLI INTERVENUTI ACCONSENTONO DI FATTO ALL'USO DEI MEZZI DI
TJELECOMUNICAZIONE RITENUTI IDONEI DA CHI PRESIEDE LA RIUNIONE.

IN QUESTA IPOTESI, NATURALMENTE, IL NOTAIO ROGANTE DOVRA TROVARSI IN UN
LUOGO ALL'INTERNO DEL PROPRIO AMBITO TERRITORIALE AI SENSI DELLA LEGGE
NOTARILE E ASSISTERA ALLA RIUNIONE, COME TUTTI GLI ALTRI PARTECIPANTI,
MEDIANTE IL MEZ2Z20 DI TELECOMUNICAZIONE PRESCELTO, DANDO ATTO
DELL'INTERO PROCEDIMENTO DECISIONALE SULLA BASE DI OUANTO PERCEPITO
TJRAMITE LO STESSO.

CIO CHE CONTA, IN DEFINITIVA, E CHE IL NOTAIO O IL SEGRETARIO COLLEGATI DA
REMOTO POSSANO SEGUIRE L'ASSEMBLEA PER POTERNE REDIGERE IL RELATIVO
VERBALE.

-2
S
LA MASSIMA 200 DEL_ CONSIGLIO NOTARILE DI MILANO SI SPINGE TUTTAVIA g
ANCORA OLTRE E AMMETTE CHE, OUANTOMENO IN PRESENZA DI UNA CLAUSOLA U

STATUTARIA CHE CONSENTA GENERICAMENTE L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA
MEDIANTE MEZzZI DI TELECOMUNICAZIONE, L'AVVISO DI CONVOCAZIONE POSSA
STABILIRE CHE L'ASSEMBLEA SI TENGA ESCLUSIVAMENTE MEDIANTE MEZZI DI %

TELECOMUNICAZIONE, SENZA QUINDI INDICARE UN LUOGO FISICO DI SVOLGIMENT?%“?"\
DELLA RIUNIONE. : T .

IL LUOGO DELLA RIUNIONE SARA VIRTUALE E SARA LA PIATTAFORMA INFORMATICA
PRESCELTA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA. B :
LA MATERIA IN ESAME E ANCORA DISCUSSA E RESTA IN OGNI CASO IMPREGIUDICATA  \ '/
PER LE SOCIETA LA POSSIBILITA DI REGOLAMENTARLA IN MODO RESTRITTIVO
NELLO STATUTO, PREVEDENDO AD ESEMPIO ESPRESSAMENTE CHE PRESIDENTE E
NOTAIO DEBBANO TROVARSI NELLO STESSO LUOGO FISICO, O PRECLUDENDO LA
POSSIBILITA DI RIUNIONI ESCLUSIVAMENTE VIRTUALI.

UINDI VOI AVETE LIMITATO ULTERIORMENTE IL DIRITTO DI PARTECIPAZIONE ALLE
ASSEMBLEE UTILIZZANDO UNA NORMATIVA AUTOCRATICA ED ANTICOSTITUZIONALE
NEI CONFRONTI DEGLI ART.3,21,47 DELLA COSTITUZIONE, PROROGATA _ DAL
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PARLAMENTARE _ILLEGITTIMAMENTE , PERCHE FUORI EMERGENZA, , CON
MOTIVAZIONE EMERGENZIALE, CHE OGGI NON C'E’ PIU.
INOLTRE SI AGGIUNGANO LE DIRETTIVE "SHAREHOLDER RIGHTS".

FIALTA MEAN S L w1 A A0 Telh i A1 B A LS St s e S ]

NEL 2007 VIENE ADOTTATA, LA DIRETTIVA 2007/36/CE — CD. SHAREHOLDER RIGHTS
DIRECTIVE 1 ("SHRD 1") - E STATA MODIFICATA NEL 2017 DALLA DIRETTIVA (UE)
2017/828 — C.D. SHAREHOLDER RIGHTS DIRECTIVE 2 ("SHRD 2") — AL FINE, TRA
L'ALTRO, DI MIGLIORARE LE INTERAZIONI LUNGO LA CATENA D'INVESTIMENTO E
AUMENTARE LA TRASPARENZA DEI CONSULENTI IN MATERIA DI VOTO, C.D. PROXY
ADVISORS.

UNO STUDIO, COMMISSIONATO DALLA COMMISSIONE EUROPEA A CSES, EY, OXFORD
RESEARCH AND TETRA TECH, E' VOLTO A VALUTARE L'ATTUAZIONEE L'APPLICAZIONE
DI TALUNE DISPOSIZIONI DELLE DIRETTIVE SHRD 1 E 2, PER STABILIRE GLI
EVENTUALI __OSTACOLI ALL'IMPEGNO DEGLI AZIONISTI NELL'UE (COME
PREVISTO DALL'AZIONE 12 DEL PIANO D'AZIONE SULL'UNIONE DEI MERCATI DEI
CAPITALI ADOTTATO DALLA COMMISSIONE IL 24 SETTEMBRE 2020). LO STUDIO
INOLTRE, DOVREBBE VERIFICARE SE IL QUADRO NORMATIVO SIA AL PASSO CON LE
NUOVE TECNOLOGIE IN PARTICOLARE SUGLI ARTICOLI RELATIVI ALL'ASSEMBLEA

DEGLI AZIONISTI (ARTT. DA 4 A 14); ALL'IDENTIFICAZIONE DEGLI AZIONISTI (ART.
3 BIS); ALLA TRASMISSIONE DELLE INFORMAZIONI (ART. 3 TER);
ALL'AGEVOLAZIONE DELL'ESERCIZIO DEI DIRITTI DELL'AZIONISTA (ART. 3 QUATER);
ALLA NON DISCRIMINAZIONE, PROPORZIONALITA E TRASPARENZA DEI COSTI (ART.
3 QUINOUIES); AGLI INTERMEDIARI DEI PAESI TERZI (ART. 3 SEXIES); ALLA
TRASPARENZA DEI CONSULENTI IN MATERIA DI VOTO (ART. 3 UNDECIES) E ALLE
SANZIONI.

e NELLA SUA RISPOSTA EUROPEANISSUERS HA EVIDENZIATO LE PRINCIPALI
SFIDE ALL'IMPLEMENTAZIONE DELLA SHRD 1 E 2, CHE RIGUARDANO
L'ESERCIZIO DEI DIRITTI DEGLI AZIONISTI: EUROPEANISSUERS RITIENE CHE
L'AGEVOLAZIONE ALL'ESERCIZIO DEI DIRITTI DEGLI AZIONISTI MA NON ERA
ANCORA STATO INTRODOTTO L'ART.11 CHE PEGGIORA SOLO IN PARTICOLARE
IN ITALIA;

POM

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA IN QUANTO
NEL 2023 HA UTILIZZATO , FUORI DELL'EMERGENZA SANITARIA COVID UNA

NORMATIVA AUTOCRATICA ANTICOSTITUZIONALE NEI CONFRONTI DEGLI
ART.3,21,47 DELLA COSTITUZIONE. IL FATTO CHE CONTINUI AD UTILIZZARE UNA
FORZATURA GIURIDICA PANDEMICA DOPO ANNI DALLA DICHIARAZIONE DELLA
PANDEMIA DA PARTE DELL'OMS, E’' LA PROVA CHE L'OBIETTIVO VERO AUTOCRATICO
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E’ L’ANNULLAMENTO DEL DIRITTO DEGLI AZIONISTI A PARTECIPARE ALL’ASSEMBLEA
COME _E’ COMPROVATO ANCHE OGGI DALL'ART.11 DEL DISEGNO DI LEGGE SULLA
COMPETITIVITA DEI CAPITALI (674-B), APPROVATO DEFINITIVAMENTE DAL SENATO
IL 28 FEBBRAIO 2024, CHE STABILISCE LA PROROGA DELLE STESSE DISPOSIZIONI
ORIGINARIAMENTE PREVISTE PER LO SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA DALL'ART.
106 DEL DECRETO CURA ITALIA AL 31 DICEMBRE 2024 (CFR. ARTICOLO 11, COMMA
2).

RIGUARDO ALLE MODALITA DI SVOLGIMENTO DELLASSEMBLEA, LA SOCIETA SI E
LEGITTIMAMENTE AVVALSA DELLA FACOLTA ESPRESSAMENTE PREVISTA DALL’ART. 106 DEL
D.L. N. 18/2020, CONSENTENDO LA PARTECIPAZIONE DEGLI AZIONISTI IN ASSEMBLEA
ESCLUSIVAMENTE TRAMITE IL RAPPRESENTANTE DESIGNATO, FIGURA DI CUI GLI AZIONISTI
POTRANNO AVVALERSI GRATUITAMENTE. L'AZIONE DI RESPONSABILITA DEVE PERTANTO
RITENERSI INAMMISSIBILE.

DOMANDE

1)  AVETE RICHIESTO VOI L’ART.11 DEL DISEGNO DI LEGGE SULLA COMPETITIVITA

DEI CAPITALI (674-B) PROPOSTO DA UN GOVERNO CHE PARE SI ISPIRI ALL'EPOCA
EASCISTA , SFOCIATO NEL DELITTO MATTEOTTI , CHE VIOLA GLI ART.3-21-47 DELLA

COSTITUZIONE , CHE NEGANDO LA LIBERTA DI DISCUSSIONE IN ASSEMBLEA, E CHE
E’ STATO APPROVATO DEFINITIVAMENTE DAL SENATO IL 28 FEBBRAIO 2024,
STABILENDO LA PROROGA DELLE STESSE DISPOSIZIONI ORIGINARIAMENTE

PREVISTE PER LO SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA DALL'ART. 106 DEL DECRETO CURA

ITALIA AL 31 DICEMBRE 2024 (CFR. ARTICOLO 11, COMMA 2) ? SE NO PERCHE’ LO
APPLICATE ?

NO. COME GIA RAPPRESENTATO, LA SOCIETA SI E LEGITTIMAMENTE AVVALSA DELLA FACOLTA
ESPRESSAMENTE PREVISTA DALL’ART. 106 DEL D.L. N. 18/2020, CONSENTENDO LA
PARTECIPAZIONE DEGLI AZIONISTI IN ASSEMBLEA ESCLUSIVAMENTE TRAMITE IL

RAPPRESENTANTE DESIGNATO, FIGURA DI CUI GLI AZIONISTI POTRANNO Avvﬁf’\

GRATUITAMENTE. .
2) A CASELLE, LEONARDO STA FACENDO LE PROVE IN VOLO PER GLI AERbMOBILI
"GREEN" DEL FUTURO: INNOVATIVE SUPERFICI ALARI NELL'AMBITO DEL

PROGRAMMA EUROPEO CLEAN SKY CHE POSSONO RIDURRE L'USO DI CARBURANTE.

SDIR

CERTIFIED

GLI INGEGNERI DI LEONARDO, INFATTI, HANNO SVILUPPATO SOLUZIONI . 7

ATTRAVERSO LE QUALI CONFIGURAZIONI ALARI TECNOLOGICAMENTE INNOVATIVE,
GRAZIE A PARTICOLARI SUPERFICI MOBILI, SONO CAPACI DI CAMBIARE FORMA

DURANTE IL VOLO TRAMITE SISTEMI DIGITALI E TECNOLOGIA ATTIVA ED ADATTIVA
GARANTENDO IN OGNI CONDIZIONE LA MIGLIORE RISPOSTA DEL VELIVOLO
FORNENDO LE MIGLIORI PERFORMANCE E CONSUMI PIU RIDOTTI. QUANTO CI
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INVESTIREMO ? QUANDO SARANNO MESSI IN PRODUZIONE QUESTI NUOVI SISTEMI
D'ALA ?
LEONARDO E TRA LE AZIENDE CHE HANNO PARTECIPATO ALLIDEAZIONE E
ALL'IMPLEMENTAZIONE DELL'INIZIATIVA DI RICERCA TECNOLOGICA EUROPEA CLEAN SKY 2
PER LO SVILUPPO DI NUOVE FUNZIONALITA E TECNOLOGIE INNOVATIVE CHE ABILITINO IL
FUTURO TRASPORTO AEREO A RIDOTTO IMPATTO AMBIENTALE.
I VOLI SPERIMENTALI ERANO TRA GLI OBIETTIVI DELLA RICERCA DESTINATA AI VELIVOLI
REGIONALI E AL MANTENIMENTO DELLA COMPETITIVITA DELL'INDUSTRIA SUL SEGMENTO.
LEONARDO E STATA COINVOLTA NELLO STUDIO DI NUOVE SOLUZIONI E NELLA VALIDAZIONE
DELLE STESSE TRAMITE DIMOSTRATORI TECNOLOGICI INTEGRATI CHE, TRA GLI ALTRI, HA
PREVISTO L'IMPIEGO DEL VELIVOLO C-27] DI LEONARDO GRAZIE ALLA STRAORDINARIA
VERSATILITA DEL VELIVOLO: LA CAMPAGNA DI DIMOSTRAZIONE IN VOLO (REG IADP -
REGIONAL INTEGRATED AIRCRAFT DEMONSTRATION PLATFORM) E STATA CONDOTTA PRESSO
GLI STABILIMENTI DI CASELLE TORINESE.
L'INIZIATIVA HA PERMESSO DI SVILUPPARE TECNOLOGIE CHE COINVOLGONO UN'IMPORTANTE
FILIERA E I CENTRI DI ECCELLENZA AZIENDALI, DA POMIGLIANO D'ARCO A TORINO, E CHE
VERTONO SULLE PRINCIPALI DISCIPLINE AERONAUTICHE, DALLA MECCANICA DEL VOLO, ALLA
DIGITALIZZAZIONE DEL CONTROLLO DEI SISTEMI DI BORDO FINO ALL'INNOVAZIONE DELLE
STRUTTURE E DEI PROCESSI REALIZZATIVI CHE SONO STATE SVILUPPATE E VERIFICATE
ATTRAVERSO UNA SERIE DI INFRASTRUTTURE DI PROVA, COME SIMULATORI E
DIMOSTRATORI.
I DATI SPERIMENTALI DEI VOLI SONO ATTUALMENTE OGGETTO DI ANALISI DA PARTE DEGLI
INGEGNERI DI LEONARDO PER COMPLETARE IL PERCORSO DI VALIDAZIONE DEL TRL
(TECHNOLOGY READINESS LEVEL) ATTESO DAL PROGETTO, ABILITANDO COSI IL PROSIEGUO
DELLA ROADMAP DI MATURAZIONE DI SOLUZIONI CON APPLICAZIONI SUI VELIVOLI DI
PROSSIMA GENERAZIONE GARANTENDO SOSTENIBILITA E COMPETITIVITA ATTRAVERSO
VELIVOLI DALLE MIGLIORI PRESTAZIONI E DAI RIDOTTI CONSUMI.
L'IMPEGNO AZIENDALE PROSEGUE NELLA FASE FINALE DEL PROGRAMMA CLEAN SKY 2 E NELLA
NUOVA INIZIATIVA EUROPEA, DENOMINATA CLEAN AVIATION, PER COMPLETARE LE FASI
PROGETTUALI DELLE SOLUZIONI TECNOLOGICHE PREMIANTI PER VALUTARE SE COME
POTRANNO ESSERE EVENTUALMENTE UTILIZZATE NELLA FUTURA GENERAZIONE DI VELIVOLI.
3) E POI C'E IL CAPITOLO DELLA CITTA DELL'AEROSPAZIO. DOPO L'ANNUNCIO
ELLA POSA DELLA PRIMA PIETRA, CHE IN REALTA E STATO L'ABBATTIMENTO DI UN

DELLA POSA DELLA PRIMA PIETRA, CHEIN REALTAE SIATO L ABBATIITENTD D1 YN

MURO - A FINE NOVEMBRE DELL'ANNO SCORSO - SEMBRAVA CHE CI FOSSERO STATI
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POCHI PROGRESSI. MA INVECE SI STA LAVORANDO CON IL POLITECNICO, E CON IL
RETTORE DESIGNATO STEFANO CORGNATI, PER RIPRENDERE E ACCELERARE. TRA 1
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DIALOGHI APERTI, ANCHE LA VOLONTA DI PORTARE IN CORSO MARCHE L'ITS
DEDICATO ALL'AEROSPAZIO ?

SI CONSIDERA UNA POSITIVA OPPORTUNITA DI SINERGIA LA VICINANZA DELL'ITS. IN TAL
SENSO, SONO IN CORSO VALUTAZIONI DA PARTE DELLO STESSO ISTITUTO CON LA NOSTRA
SOCIETA DI SERVIZI LGS.

4) IL PRIMO PIANO INDUSTRIALE DI LEONARDO PRESENTATO DALL'AD ROBERTO
CINGOLANI RUOTA SULLA PRIORITA DI RAFFORZARSI A LIVELLO TECNOLOGICO PER
POI ESPANDERSI IN AMBITI COME LA CYBERSECURITY E LO SPAZIO. IL TUTTO
GUARDANDO ALL'OBIETTIVO DI ARRIVARE A 105 MILIARDI DI EURO DI ORDINI
COMPLESSIVI, CON UNA CRESCITA MEDIA ANNUA DEL 4%, E RICAVI CUMULATI PER
95 MILIARDI, CON UN INCREMENTO MEDIO ANNUO DEL 6%. MA SI PUNTA ANCHE A
1,8 MILIARDI DI EURO DI RISPARMI LORDI NELL'ORIZZONTE DEL PIANO E A UNA
CRESCITA INORGANICA. IL 70% DEGLI 1,8 MILIARDI DI EURO DI RISPARMI DERIVA
DA MISURE DI EFFICIENTAMENTO. LA RESTANTE PARTE DEI RISPARMI VERRA PER IL
20% DALLA RISTRUTTURAZIONE DELLE SEDI CORPORATE E PER IL 10% DALLA
CESSIONE DI ATTIVITA O PRODOTTI. QUALI ?

L'EFFICIENTAMENTO TRAMITE RAZIONALIZZAZIONE DEL PORTAFOGLIO PRODOTTI E
RIDUZIONE COSTI E UNO DEI DRIVER DEL PIANO INDUSTRIALE 2024-2028, INSIEME A
INNOVAZIONE E CRESCITA ORGANICA ATTRAVERSO DIGITALIZZAZIONE E R&S E ALLEANZE
INTERNAZIONALI E CRESCITA INORGANICA. L'EFFICIENTAMENTO SI BASERA SU UNA
RAZIONALIZZAZIONE DEL PORTAFOGLIO PRODOTTI, L'OTTIMIZZAZIONE DEI PROCESSI DI
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PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE, GRAZIE AD UN INCREMENTO DELLA DIGITALIZZAZIONE, %&3

E UNA RIDUZIONE DEI COSTI DI STRUTTURA ‘CORPORATE’. SI PREVEDE CHE I BENEFICI

DERIVANTI DA QUESTE INIZIATIVE PORTERANNO IL GRUPPO A RAGGIUNGERE € 1,8 MILIAR),\\

DI RISPARMIO LORDO DI GRUPPO NELL'ARCO DEL PIANO, INIZIANDO CON € 150 MILION’I NEL}
2024 E ARRIVANDO A € 590 MILIONI ANNUI NEL 2028. LA CRESCITA ATTESA DEI KPI DI PIANO

INCLUDE L'EFFETTO DEI SUDDETTI RISPARMI. IN TALE CONTESTO, SI PREVEDE LUSCITA DA

YNGR AN

ATTIVITA CHE SONO FUORI DAL CORE BUSINESS DI LEONARDO, AD ESEMPIO IL BUSINESSZ“'”

DEI BUS ELETTRICI CON INDUSTRIA ITALIANA AUTOBUS E I DRONI A ENERGIA SOLARE' CON

SKYDWELLER. RS

5) PER _QUANTO RIGUARDA LE ACQUISIZIONI, LEONARDO HA AL MOMENTO
«ALCUNE DUE DILIGENCE IN CORSO SU AZIENDE DI PICCOLE MEDIE DIMENSIONI>».
QUALI?

PER QUESTIONI DI RISERVATEZZA, E ONDE NON RIVELARE INFORMAZIONI ANCHE
POTENZIALMENTE PRIVILEGIATE, NON POSSIAMO FORNIRE INFORMAZIONI DETTAGLIATE SU
INTERLOCUZIONI PRELIMINARI IN CORSO CON CONTROPARTI.
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6) LA JOINT VENTRURE ITALO-FRANCESE MBDA «PUQ ESSERE UN MODELLO», CON
LE AZIENDE CHE PUR CON PESO AZIONARIO DIVERSO HANNO PARI DIGNITA NEI
DIRITTI DI VOTO ?

LA JOINT VENTURE MBDA (PARTECIPATA DA AIRBUS 37,5%, BAE SYSTEMS 37,5% E LEONARDO
CON IL 25%) SI PRESENTA COME UN ESEMPIO DI COLLABORAZIONE TRANSNAZIONALE IN
GRADO DI INCORAGGIARE ALTRE AZIENDE E PAESI A PERSEGUIRE PARTNERSHIP SIMILI NEL
RISPETTO DEI RECIPROCI INTERESSI E DELLE COMPETENZE COMPLEMENTARI. TALE 1V,
INFATTI, SI BASA SU UN EQUILIBRIO TRA GLI INTERESSI E LE RISORSE DI TUTTI I PAESI
COINVOLTI (FRANCIA, GERMANIA, ITALIA, SPAGNA E REGNO UNITO) E IN QUESTA SINERGIA,
LE AZIENDE COINVOLTE POSSONO GODERE DI PARI DIGNITA NEI DIRITTI DI VOTO E
PARTECIPANO ATTIVAMENTE E ALL'UNANIMITA ALLE DECISIONI STRATEGICHE, NONOSTANTE
LE DIFFERENZE NEL PESO AZIONARIO, PERMETTENDO UNA GESTIONE PIU EFFICACE E UNA
COOPERAZIONE PIU PROFICUA.

7) IL_MINISTRO CROSETTO E’ STATO CONSULENTE LEONARDO ? QUANTO HA
PERCEPITO ?

NELLA SELEZIONE DEI PROPRI CONSULENTI LA SOCIETA RISPETTA APPOSITE PROCEDURE
INTERNE BASATE, TRA L'ALTRO, SUI PRINCIPI DEL CODICE ETICO DI LEONARDO. SI
RAPPRESENTA CHE, PER MOTIVI DI RISERVATEZZA, L'INFORMAZIONE NON VIENE FORNITA A
PRESCINDERE DALLA SUSSISTENZA O MENO DELLA FATTISPECIE.

8) STIAMO LAVORANDO SU ALLEANZE CHE DEVONO CREARE POLI EUROPEI SU
SETTORI FONDAMENTALI DELLA DIFESA ?

LA DIFESA SI E EVOLUTA DA UN CONTESTO LEGATO AI CONFINI NAZIONALI A UNO SCENARIO
DI SICUREZZA GLOBALE, IN CUI LA STRATEGIA LEGATA ALLE ALLEANZE GIOCA UN RUOLO
CRUCIALE. IN TALE CONTESTO, LEONARDO E SEMPRE ATTIVA NELL'ESPLORARE ALLEANZE
INTERNAZIONALI E OPPORTUNITA DI PARTNERSHIP IN SELEZIONATI SETTORI STRATEGICI.
NELLO SPAZIO ABBIAMO GIA UNA JV CON THALES E STIAMO SEGUENDO CON INTERESSE LE
EVOLUZIONI DEL SETTORE A LIVELLO GLOBALE ED EUROPEQ. ABBIAMO AVVIATO
COLLABORAZIONI NEL SETTORE DELL’ELETTRONICA CON HENSOLDT E NEL SETTORE DEI
SISTEMI DI DIFESA TERRESTRI [CON KNDS] CHE POSSONO EVOLVERE IN ALLEANZE PIU
STRUTTURATE NEL MEDIO TERMINE. CON QUESTO APPROCCIO L'AZIENDA INTENDE
PROMUOVERE L'AUTONOMIA STRATEGICA E TECNOLOGICA DELL'EUROPA, FUNGENDO DA
CATALIZZATORE PER IL PROCESSO DI CONSOLIDAMENTO EUROPEO, IL QUALE POTRA
CONSENTIRE LA CONDIVISIONE DI CAPABILITIES E KNOW-HOW NELL'AMBITO DELLA
SICUREZZA E DELLA DIFESA, PROMUOVENDO LO SVILUPPO DI SOLUZIONI INNOVATIVE
INTEGRATE. ATTRAVERSO QUESTE INIZIATIVE, LEONARDO SI PONE QUALE PROMOTORE DI
UNA DIFESA EUROPEA COLLETTIVA, IN LINEA CON GLI OBIETTIVI DI COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE.
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9) CON LA CESSIONE DEL_6,3% DELLA CONTROLLATA AMERICANA DRS,
SPECIALIZZATA NELL'ELETTRONICA PER LA DIFESA, LEONARDO INCASSERA CIRCA
340 MILIONI DI DOLLARI RIMANENDO POCO SOTTO IL 74% DELLA SOCIETA QUOTATA

AL NASDAQ. IL PUNTO DI PARTENZA E’ LA JOINT VENTURE THALES ALENIA SPACE CHE
VEDE LEONARDO AL 33%. THALES POTREBBE ESSERE PARTE DI UNA FUTURA NUOVA

ALLEANZA NELL'ELETTRONICA PER LA DIFESA. ?

LA DOMANDA NON E CHIARA, PERTANTO NON E POSSIBILE RISPONDERE. AD OGNI MODO SI
RINVIA ALLA RISPOSTA N. 8).

10) PERLA SICUREZZA EUROPEA LEONARDO PUO ESSERE «UNO DEI MOTORI DELLA
CREAZIONE DI UNO SPAZIO EUROPEO DELLA SICUREZZA, CHE E L'UNICA COSA CHE
CI RENDE UN CONTINENTE FORTE>» ?

COME LEONARDO, CREDIAMO FERMAMENTE NEL RUOLO FONDAMENTALE DELL'EUROPA NELLA
PROMOZIONE DELLA SICUREZZA GLOBALE. CONDIVIDIAMO ANCHE CHE UNA MAGGIORE
INTEGRAZIONE DELLE RISORSE E DELLE COMPETENZE A LIVELLO EUROPEO SIA NECESSARIA
PER AFFRONTARE EFFICACEMENTE LE SFIDE EMERGENTI IN UNO SCENARIO IN CUI EVENTI
REGIONALI CREANO IMPATTI DI SICUREZZA DI NATURA GLOBALE. SU TALI BASI, QUALE
AZIENDA LEADER NEL SETTORE A,D&S, CREDIAMO CHE IL NOSTRO RUOLO VADA OLTRE LA
FORNITURA DI TECNOLOGIE AVANZATE, CONTRIBUENDO A PROMUOVERE UNA VISIONE DI
SICUREZZA EUROPEA INTEGRATA E RESILIENTE. ATTRAVERSO PARTENARIATI STRATEGICI,
RICERCA E SVILUPPO CONGIUNTO E UNA STRETTA COLLABORAZIONE CON ISTITUZIONI
EUROPEE E ALTRE AZIENDE DEL SETTORE, AUSPICHIAMO DI CONTRIBUIRE IN MODO
TANGIBILE ALLA CREAZIONE DI UNO SPAZIO EUROPEO DELLA SICUREZZA. QUESTO NON SOLO
RAFFORZERA L'EUROPA COME ATTORE GLOBALE, MA GARANTIRA ANCHE UN FUTURO PIU
SICURO E PROSPERO PER TUTTI I CITTADINI EUROPEI.
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11) THALES MA ANCHE SAFRANE ED AIRBUS POSSONO PARTECIPARE ANCHE SE- ..
CONCENTRATI SUL CIVILE, PERCHE L'ELETTRONICA E TRASVERSALE E PERVASIV 'Ai?‘f, e

LA DOMANDA NON E CHIARA, PERTANTO NON E POSSIBILE RISPONDERE.

12) ACCANTO A QUESTO C'’E UN RITROVATO DIALOGO CON L’ALTRO dOLQSSO
PARTECIPATO DALLO STATO, LA FINCANTIERI. TRA I DUE GRUPPI CE G‘!A"f NA,‘ Hel

ALLEANZA, LA ORIZZONTI SISTEMI NAVALI, (49% LEONARDO, 51% FINCANTIERI e E

ST N

T~

PROGETTI INDUSTRIALI COME I MINI SOMMERGIBILI EI DRONI ?
LA DOMANDA NON E CHIARA, PERTANTO NON E POSSIBILE RISPONDERE.
13) MA ASSIEME SI PUO FARE ALTRO PER PRESENTARSI UNITI DAVANTI AI
CLIENTE ED ESPORTARE TECNOLOGIA A DOPPIA FIRMA. LEONARDO CERCA PIU
COINVOLGIMENTO NEL PROGRAMMA GLOBAL COMBAT AIR PROGRAMME PER I JET DA
COMBATTIMENTO DI NUOVA GENERAZIONE, TRA ITALIA, GRAN BRETAGNA E
GIAPPONE ?
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SI RINVIA ALLA RISPOSTA N. 16).

14) UN ALTRO TASSELLO DELLA STRATEGIA SI E_POTUTO TOCCARE NELLO
STABILIMENTO DI POMIGLIANO CON IL PROGETTO NEMESI__PER LA
DIGITALIZZAZIONE INDUSTRIALE CHE PREVEDE, TRA L’'ALTRO, L'IMPIEGO
DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE NELLA PRODUZIONE DELLE FUSOLIERE DEGLI

L4 AW IARES T A LA Ta S A LM LEC A DL LB e e e

AEREI. .QUANTO CI INVESTIREMO ? COME LO FINANZIEREMO ?
NELLO STABILIMENTO DI POMIGLIANO L'INIZIATIVA NEMESI, VOLTA AD AUTOMAZIONE E

DIGITALIZZAZIONE INDUSTRIALE, SI CONCRETIZZA ATTRAVERSO I SEGUENTI PROGRAMMI:
- INVESTIMENTO INDUSTRIALE

- PROGETTO DI RICERCA & SVILUPPO

IL PROGRAMMA, DEL COSTO COMPLESSIVO DI CIRCA € 112 MILIONI, VERRA FINANZIATO IN
PARTE TRAMITE IL RICORSO AI FONDI PUBBLICI PER € 59 MILIONI E, A DELTA, ATTRAVERSO
L’APPORTO DI MEZZI PROPRI.

L'INIZIATIVA, CHE VEDE IL COINVOLGIMENTO DI 14 PARTNER DI CUI LEONARDO E CAPOFILA,
HA LA FINALITA DI TRASFORMARE LO STABILIMENTO DI POMIGLIANO IN UN CENTRO DI
ECCELLENZA PER STRUTTURE AERONAUTICHE ATTRAVERSO L'APPLICAZIONE AL PROGRAMMA
ATR QUALE ‘PILOT TEST CASE’, MA CON LA PROSPETTIVA DI ESTENSIONE A CONTRATTI
FUTURI, CON RICADUTE SU TUTTA LA FILIERA PRODUTTIVA.

15) NELLA GOVERNANCE: I PRIMI RIPORTI SONO STATI RIDOTTI DA 26 A 10 ?
ALL’ADDG ROBERTO CINGOLANI RIPORTANO 8 UNITA ORGANIZZATIVE E LA SPACE BUSINESS
UNIT, PER UN TOTALE DI 9 RIPORTI. INOLTRE RIPORTANO CONGIUNTAMENTE A LUI E AL
PRESIDENTE ULTERIORI 4 FUNZIONI.

16) TRA I PROGRAMMI PIU INTERESSANTI DA SVILUPPARE C'E IL SISTEMA DI
DIFESA AEREA DI NUOVA GENERAZIONE GCAP CON GIAPPONE E UK E L'ITALIA COME
FARA’ AD AVERE PIU PESO ?

LE DISCUSSIONI CON I PARTNER INTERNAZIONALI SULLE MODALITA DI LAVORO, SUGLI
IMPEGNI FINANZIARI E SU ALTRE QUESTIONI CORRELATE AL RUOLO DELLE NAZIONI SONO
ATTUALMENTE IN CORSO, MA E PLAUSIBILE SOSTENERE CHE CIASCUNA NAZIONE SVOLGERA
UN LAVORO SOSTANZIALE IN UNO SPIRITO DI EQUO PARTENARIATO SFRUTTANDO LE SINGOLE
CAPACITA ED ESPERIENZE IN AMBITO AIR COMBAT DELLE RISPETTIVE INDUSTRIE NAZIONALI,
AL FINE DI PERSEGUIRE LE ATTIVITA DI PROGETTAZIONE E SVILUPPO CONGIUNTAMENTE.
INOLTRE, CONSIDERANDO UNA PROSPETTIVA DI SISTEMA DI SISTEMI NELLA QUALE LA
PIATTAFORMA AEREA ‘CORE PLATFORM’ OPERERA QUALE PRINCIPALE ABILITATORE
OPERATIVO, E OPPORTUNO CONSIDERARE CHE LEONARDO POTRA APPORTARE SIGNIFICATIVI
CONTRIBUTI ATTRAVERSO LE PROPRIE SOLUZIONI MULTI-DOMINIO INNOVATIVE E AD ALTA
TECNOLOGIA CHE RAFFORZERANNO ULTERIORMENTE IL SUO RUOLO E LA SUA COMPETITIVITA
IN CONTESTO INTERNAZIONALE.

13

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Fascicolo “domande e risposte”

17) L'ITALIA E SEMPRE PIU PROTAGONISTA NELL'INDUSTRIA SPAZIALE. SONO
STATI FIRMATI I CONTRATTI, PER COMPLESSIVI 300 MILIONI DI EURO, CHE
RIGUARDANO IIL. SEGMENTO DI TERRA DELLA NUOVA GENERAZIONE DEI SATELLITI
GALILEO (SISTEMA DI NAVIGAZIONE SATELLITARE EUROPEO ANALOGO AL GPS
AMERICANO). LE COMMESSE VANNO A THALES ALENIA SPACE, UNA JOINT-VENTURE
TRA LA FRANCESE THALES (67%) E L'ITALIANA LEONARDO (33%) CHE HA UNO
STABILIMENTO A TORINO. DALL'ALTRA PARTE DEL TAVOLO HA FIRMATO L'AGENZIA
SPAZIALE EUROPEA. I CONTRATTI COMPRENDONO LA FORNITURA DELLE ATTIVITA
DI SUPPORTO INGEGNERISTICO DEL SISTEMA. L'AMMINISTRATORE DELEGATO DI
THALES ALENIA SPACE ITALIA, MASSIMO COMPARINI, SPIEGA CHE «IL SEGMENTO D1
TERRA E CRUCIALE PER OGNI SISTEMA SATELLITARE, E LO E ANCORA DI PIU IN UN
PROGETTO SATELLITARE CHE EROGA UN SERVIZIO, COME IN QUESTO CASO>». IL
SISTEMA GALILEO DI PRIMA GENERAZIONE E OPERATIVO DAL 2016 E VIENE USATO
DA MILIARDI DI UTENTI IN TUTTO IL PIANETA; NEI PROSSIMI ANNI SARA
INTEGRATO CON UNA NUOVA GENERAZIONE DI SATELLITI DENOMINATI G2G. I
CONTRATTI APPENA SIGLATI SONO RELATIVI AL SEGMENTO DI TERRA, CIOE A TUTTO
QUEL CHE SERVE PER ASSICURARE IL COLLEGAMENTO CON I SATELLITI, MANTENERE
LA SINCRONIZZAZIONE E DARE INFORMAZIONI AGLI UTENTI SULLA POSIZIONE. I
PRIMI_DUE SATELLITI G2G SARANNO LANCIATI ENTRO LA FINE DEL 2025

L e e AL A4 L L 17 &

PROBABILMENTE CON UN RAZZO ARIANE 6, MA IL NUOVO SISTEMA DI TERRA

S
g
J
CONTINUERA A FAR DIALOGARE E MANTENERE OPERATIVI I SATELLITI DELLA /\/{
PRECEDENTE GENERAZIONE. GALILEO E UNO DEI PRINCIPALI PROGRAMMI SPAZIALI C%?

EUROPEI, CON UN COSTO COMPLESSIVO STIMATO IN 8 MILIARDI DI EURO, IN CUI

L'ITALIA RECITA UN RUOLO CHIAVE NON SOLO ATTRAVERSO THALES ALENIA SPACE: .

IL GRUPPO LEONARDO REALIZZA DIRETTAMENTE GLI OROLOGI ATOMICI .
ALL'IDROGENO U PRECISI DEL LORO GENERE

SUPPORTO SCIENTIFICO DELL'ISTITUTO NAZIONALE DI RICERCA METR;OIE;OEICA
(INRIM) E DI TELESPAZIO (CONTROLLATA DA LEONARDO E DA THALES)\CHE HA‘ :
REALIZZATO IN ITALIA, NEL CENTRO SPAZIALE DEL FUCINO, UNO DEI DUE CENTRI DI s
CONTROLLO DEI_ SATELLITI GALILEO, OLTRE A SVOLGERE ALTRE FUNZIONi
NELL'AMBITO DEL SISTEMA. QUALI ?

LA COSTELLAZIONE GALILEO E CONTROLLATA TRAMITE DUE CENTRI OPERATIVI: UNO SITO
ALL'INTERNO DEL CENTRO SPAZIALE DEL FUCINO, GESTITO DA TELESPAZIO, E UNO SITO AD
OBERPFAFFENHOFEN IN GERMANIA, GESTITO DALLA DLR, L'AGENZIA SPAZIALE TEDESCA. I
DUE CENTRI DI CONTROLLO SONO SPECULARI NELLE FUNZIONI OPERATIVE MA OPERANO IN
MANIERA COMPLEMENTARE E IN PERFETTO COORDINAMENTO TRA DI LORO.
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IN EFFETTI CIASCUN CENTRO E IN GRADO DI OPERARE IN TOTALE AUTONOMIA DALL'ALTRO
MA LA RIDONDANZA SERVE ANCHE A GARANTIRE AL SISTEMA LA NECESSARIA "ROBUSTEZZA"
IN CASO DI DISASTRO O CALAMITA NATURALE, OLTRE A CONSENTIRE AD ESEMPIO DI
EFFETTUARE INSTALLAZIONI DI NUOVE VERSIONI DI SOFTWARE SENZA PROVOCARE
DISSERVIZI.

DI NORMA IL CENTRO GALILEO SITO IN GERMANIA SI OCCUPA DI GESTIRE LO STATO DI
SALUTE DEI SATELLITI DELLA COSTELLAZIONE, TRAMITE LA RICEZIONE DELLE TELEMETRIE
DEI SATELLITI E L'INVIO DI TELECOMANDI ALLA FLOTTA, MENTRE QUELLO SITO NEL CENTRO
SPAZIALE DEL FUCINO E DEDITO ALLA GESTIONE DELLA “"MISSIONE”, OVVERO DEI “"PAYLOAD”
(CARICO UTILE) DEI SATELLITI, GENERANDO IL SEGNALE DI “TEMPO” CERTIFICATO ED IL
SEGNALE DI “NAVIGAZIONE” ALLA BASE DEI SERVIZI DI LOCALIZZAZIONE.

I DUE CENTRI POSSONO PERO INVERTIRE TRA LORO LE RISPETTIVE RESPONSABILITA, COSA
CHE VIENE FATTA PERIODICAMENTE PER ANCHE GARANTIRE CHE IL PERSONALE PRESENTE IN
CIASCUNO DEI DUE SITI SIA IN GRADO DI SVOLGERE TUTTE LE FUNZIONI OPERATIVE
NECESSARIE ALLA CORRETTA GESTIONE DELLA COSTELLAZIONE.

INFINE, DAL CENTRO SPAZIALE DI FUCINO VIENE ANCHE COORDINATA LA RETE DI
COMUNICAZIONE GDDN (GALILEO DATA DISSEMINATION NETWORK) CHE COLLEGA TRA DI
LORO TUTTE LE STAZIONI DI TERRA ED I CENTRI OPERATIVI DEL SISTEMA GALILEO.

18) I CERTIFICATORI DI BILANCIO FANNO ANCHE UNA CONSULENZA FISCALE ?
NO, COERENTEMENTE CON LE LIMITAZIONI IN TERMINI DI INCOMPATIBILITA E INDIPENDENZA
PREVISTI DALLA NORMATIVA VIGENTE.

19) C’E UNA NUOVA STARTUP NELL'ARSENALE DI INNOVAZIONE DI LEONARDO,
GRANDE AZIENDA ITALIANA ATTIVA NEI SETTORI DELLA DIFESA, DELL'AEROSPAZIO
E DELLA SICUREZZA. IL GRUPPO HA INFATTTI ANNUNCIATO L'INGRESSO NEL
CAPITALE E NEL CDA DI FLYINGBASKET, STARTUP ALTOATESINA CHE OPERA NEL

SETTORE DEI DRONI AD ALTA CAPACITA. TRAMITE QUESTA OPERAZIONE, AVVENUTA
ATTRAVERSO L’‘ESERCIZIO DI UN'OPZIONE STIPULATA NEL 2021 E LEGATA AL

A L A W O D T E o e I e o e e e e R e e e e e e e e e A ———

RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI PREFISSATI, LEONARDO AVRA IL CONTROLLO DI

CIRCA IL 10% DELLA STARTUP. LE RESTANTI QUOTE SONO PER IL 25% IN MANO
A CYSERO, FONDO DI VENTURE CAPITAL PROMOSSO DA AVM GESTIONI SGR E

A KILOMETRO ROSSO ~ CHE INVESTI DIRETTAMENTE NELLA SOCIETA A MARZO 2022
- E IL RESTANTE 65% E RIPARTITO TRA FONDATORI E MANAGER DELL'AZIENDA.
NATA NEL 2015 A BOLZANO DAL LAVORO DEI FRATELLI MORITZ E MATTHIAS
MORODER, FLYINGBASKET E SPECIALIZZATA NELLA PRODUZIONE DI DRONI AD ALTA
CAPACITA IN TUTTA EUROPA. SFRUTTANDO LE DINAMICHE DI UN SETTORE 1IN
COSTANTE _ESPANSIONE E FACENDO LEVA SULL'INNOVAZIONE, FLYINGBASKET E
RIUSCITA IN POCHI ANNI A POSIZIONARSI SUL MERCATO COME UNA REALTA DI
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ECCELLENZA, COME DIMOSTRANO GLI ACCORDI SIGLATI CON ENEL E CABLEX
{(GRUPPO SWISSCOM), ASSIEME ALLE APPLICAZIONI SVILUPPATE NEL CAMPO DELLE
RINNOVABILI, IN PARTICOLARE PER L'EOLICO, E LA PARTECIPAZIONE AD
IMPORTANTI GARE IN AMBITO LOGISTICA E DIFESA..DA ANNI LEONARDO PORTA
AVANTI UN PERCORSO DI INNOVAZIONE TRAMITE IL MODELLO OPEN INNOVATION
SIA TRAMITE INVESTIMENTI DIRETTI SIA ATTRAVERSO INIZIATIVE E VEICOLO
COME IL SUO ACCELERATORE BUSINESS INNOVATION FACTORY. L'INTERESSE DI
LEONARDO, CHE DOPO AVER SELEZIONATO FLYINGBASKET COME
FORNITORE METTERA ORA A DISPOSIZIONE DELLA PARTECIPATA INFRASTRUTTURA
E ASSET TECNOLOGICI, E LEGATO AL RUOLO CHE FLYINGBASKET POTREBBE GIOCARE
NELLA FUTURA RETE LOGISTICA NAZIONALE, BASATA SULL'UTILIZZO DI DRONI
CARGO. SARANNO AD H2 ? C'E INTERESSE ALLO SVILUPPO DEGLI AEREI AD H2 DA
PARTE DI LEONARDO ?

AD OGGI LEONARDO NON HA IN VIA DI SVILUPPO DRONI E AEREI AD H2, CIONONOSTANTE SI
STA ANALIZZANDO LA TECNOLOGIA E LE SUE POTENZIALITA TRAMITE INIZIATIVE DI RICERCA
A BASSO TRL.

20) LO SCORSO 7 APRILE 2022 T MINISTRI DEGLI ESTERI DELL'ALLEANZA HANNO
APPROVATO LA CARTA PERIL "DEFENCE INNOVATION ACCELERATOR FOR THE NORTH
ATLANTIC” (ACCELERATORE DI INNOVAZIONE NELLA DIFESA PER L'ATLANTICO DEL

NORD), IL CUI ACRONIMO E DIANA E CHE COMPRENDE UN FONDO FINANZIATO E
GESTITO DA 21 PAESI ALLEATI SU 30: SI TRATTA DEL NATO INNOVATION FUND, IL

E STATA FIRMATA IL 30 GIUGNO 2022 AL VERTICE DI MADRID ANCHE DAL MINISTRO
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PRIMO FONDO DI INVESTIMENTI MULTI-SOVRANO AL MONDO, LA CUI COSTITUZIONEQK;

A DIFESA ITALIANO LORENZO GUERINI. FONDO PARTIRA CON UN CAPITAL

UN MILIARDO DI EURO E FINANZIERA PER I PROSSIMI QUINDICI ANNI START UPE ‘-
PICCOLE E MEDIE IMPRESE AD ALTO CONTENUTO TECNOLOGICO. SI CONCENTRERA™.

IN PARTICOLARE SULLE COSIDDETTE DEEP TECHNOLOGIES, LE TECNOLOGIE
EMERGENTI CHE LA NATO HA IDENTIFICATO COME__PRIORITARIE: ESSE

COMPRENDONO I SETTORI DELL'AEROSPAZIO, DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE, -
DELLE BIOTECNOLOGIE E DELLA BIOINGEGNERIA, DEI COMPUTER QUANTLISTICI#,"”'

DELLA SICUREZZA INFORMATICA, DEI MOTORI IPERSONICI, DELLA ROBOTICA,

DELL'INDUSTRIA NAVALE E DELLE TELECOMUNICAZIONI. ALL'INTERNO DI QUESTO
PROGETTO, TORINO E STATA SCELTA COME PRIMA SEDE EUROPEA DEGLI
ACCELERATORI DI STARTUP NEL CAMPO DELLA SICUREZZA. A TORINO, LA SEDE DI
DIANA SARA OSPITATA NELLE OFFICINE GRANDI RIPARAZIONI (OGR): LO STESSO
LUOGO DOVE E GIA PARTITO IL PROGETTO MICROSOFT FOR STARTUPS GRAZIE ALLA
COLLABORAZIONE SIGLATA TRA MICROSOFT GLOBAL SALES, MARKETING AND
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OPERATIONS E LA OGR SUPPORTATA DAI FINANZIAMENTI DELLA FONDAZIONE CRT
(CASSA DI RISPARMIO DI TORINO). NELL'AMBITO DEL PIANO NATO CI SARA ANCHE
UNA SINERGIA TRA IL POLITECNICO DI TORINO E LEONARDO, L'INDUSTRIA
NAZIONALE ITALIANA DELLA DIFESA CONTROLLATA DALLO STATO MA PARTECIPATA
DA FONDI D’'INVESTIMENTO INTERNAZIONALI QUALI BLACKROCK, CHE HA GIA
DEFINITO UNA COLLABORAZIONE CON MICROSOFT PER LE NUOVE TECNOLOGIE
MILITARI _NEL CAMPO DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE. CON OQUALI
PARTECIPAZIONI ? DI CHI SARA’ IL CONTROLLO ?

LEONARDO E IL POLITECNICO DI TORINO NON HANNO SINERGIE ALLINTERNO DELLA
MENZIONATA INIZIATIVA NATO, MA SOLO NELLA NASCITURA CITTA DELL'AEROSPAZIO.

21) «NELL'AMBITO DEL PROGETTO DIANA, UN'AZIONE COORDINATA DALLA NATO
CHE PREVEDE L'ISTITUZIONE DI ALCUNI ACCELERATORI D'IMPRESA PER LE STARTUP,
L'ITALIA HA PARTECIPATO INSIEME A DECINE DI ALTRE CANDIDATURE IN AMBITO
EUROPEO, E TORINO E STATA SCELTA PER I PRIMI NOVE ACCELERATORI CHE
SARANNO CREATI _IN AMBITO NATO», AVEVA ANNUNCIATO L‘ALLORA
SOTTOSEGRETARIO ALLA DIFESA GIORGIO MULE, A MARGINE DELL’INNOVATION
CYBERSECURITY SUMMIT A ROMA. IN CONCRETO QUALI SONO GLI OBIETTIVI I
TEMPIEI COSTI ? CHI LI FINANZIERA' E COME ?

NATO DIANA E UNA INIZIATIVA PROMOSSA DALLA NATO E SUPPORTATA E FINANZIATA DAGLI
MOD DELLE DIVERSE NAZIONI. HA L'OBIETTIVO DI INTERCETTARE NUOVE
IMPRENDITORIALITA E ACCELERARE TECNOLOGIE DI FRONTIERA E SI CONCENTRERA SU BIG
DATA, INTELLIGENZA ARTIFICIALE (AI), AUTONOMIA, QUANTISTICA, BIOTECNOLOGIE E
MIGLIORAMENTO UMANO, ENERGIA E PROPULSIONE, NUOVI MATERIALI E PRODUZIONE
AVANZATA E AEROSPAZIALE, RILEVAMENTO E SORVEGLIANZA, IN PARTICOLARE DOVE SONO
A DUPLICE USO (CIVILE E DIFESA) E DI NATURA DEEP TECH E DOVE POSSONO ESSERE
UTILIZZATI PER RISOLVERE COMPLESSI PROBLEMI DI DIFESA E SICUREZZA. LEONARDO NON
HA NESSUN RUOLO, GOVERNANCE O FINANZIARIO, SE NON QUELLO DI OSSERVARE LE
INIZIATIVE ACCELERATE DAI DIVERSI ACCELERATORI PER AVERE CONTEZZA DI EVENTUALI
STARTUPS CON CUI COLLABORARE IN FUTURO.

22) LEONARDO, IN COLLABORAZIONE CON MICROSOFT E ACCENTURE, DIVENTA LA
PRIMA GRANDE AZIENDA DELLA DIFESA IN UK A MIGRARE APPLICAZIONI E DATI
CHIAVE IN UN AMBIENTE CLOUD SICURO, GRAZIE ALLA SCELTA DELLA PIATTAFORMA
CLOUD AZURE NEI SUOI SITI NEL REGNO UNITO. GLI INGEGNERI DI LEONARDO NEL
PAESE__ POTRANNO ACCEDERE DA REMOTO, IN SICUREZZA, A UNA "DORSALE
DIGITALE” CHE _ACCELERERA LA RICERCA TECNOLOGICA, RIDURRA I COSTI DI
SVILUPPO E_CONSENTIRA UNA COLLABORAZIONE PIU STRETTA CON CLIENTI E
PARTNER. IN FUTURO L'INFRASTRUTTURA DIGITALE CONSENTIRA ANCHE DI
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SFRUTTARE L'’ENORME QUANTITA DI DATI RACCOLTI PER SVILUPPARE NUOVI
PRODOTTI E SERVIZI. LEONARDO, NOTA NEL REGNO UNITO PER I SUOI ELICOTTERI
E PER LA PRODUZIONE DI ELETTRONICA AVANZATA PER LA FLOTTA DI EUROFIGHTER
TYPHOON DELLA ROYAL AIR FORCE, QUEST'ANNO STA INVESTENDO CIRCA 100
MILIONI DI STERLINE NEL PAESE NELL'AMBITO DI UNA STRATEGIA CHE INCLUDE
L'INNOVATIVO PROGETTO “FUTURE FACTORY”. GRAZIE AL PROGRAMMA, L'AZIENDA
PUNTA ALL'ASSUNZIONE E ALLA FORMAZIONE - ATTRAVERSO UN MASTER 1IN
ADVANCED MANAGEMENT, RICONOSCIUTO A LIVELLO INTERNAZIONALE E
PROGETTATO CON LA LUISS BUSINESS SCHOOL - DI FUTURI MANAGER IN GRADO DI
GESTIRE ORGANIZZAZIONI COMPLESSE, GUIDANDONE PROATTIVAMENTE
L’'EVOLUZIONE TECNOLOGICA E DI BUSINESS. GLI INGEGNERI DI LEONARDO NEL
PAESE POTRANNO ACCEDERE DA REMOTO, IN SICUREZZA, A UNA “"DORSALE
DIGITALE” CHE ACCELERERA LA RICERCA TECNOLOGICA, RIDURRA I COSTI DI
SVILUPPO E CONSENTIRA UNA COLLABORAZIONE PIU STRETTA CON_CLIENTI E
PARTNER. IN FUTURO L'INFRASTRUTTURA DIGITALE CONSENTIRA ANCHE DI
SFRUTTARE L'ENORME QUANTITA DI DATI RACCOLTI PER SVILUPPARE NUOVI
PRODOTTI E SERVIZI. AD OGGI QUANTE SONO LE ASSUNZIONI ?

CON IL MASTER FUTURE LOADING, IN COLLABORAZIONE CON LUISS BUSINESS SCHOOL,
LEONARDO HA ASSUNTO 30 RISORSE, PREVALENTEMENTE INGEGNERI, IN ITALIA,
INGHILTERRA, POLONIA E SVIZZERA PER I QUALI HA DEFINITO UN PERCORSO DI ECCELLENZA
CHE SI COMPONE DI UN MASTER PRESSO LA LBS E UN PERCORSO DI JOB ROTATION NELLE
DIVERSE AREE ORGANIZZATIVE DEL GRUPPO, AL FINE DI AUMENTARE LA CONOSCENZA E LA
CONSAPEVOLEZZA DELLE DIVERSE REALTA DI CUI SI COMPONE IL GRUPPO.

23) ESISTE UN CONTO DEL PRESIDENTE ? DI QUALE AMMONTARE E’' STATO ? PER
COSA VIENE UTILIZZATO?

NON E STATO ISTITUITO NESSUN CONTO INDIVIDUALE A NOME DEL PRESIDENTE.

24) AVETE AVUTO ATTACCHI AI DATI CON RICHIESTA DI RISCATTI DAGLI HACKER
. :

NON SI SONO VERIFICATI EVENTI DEL GENERE.

25) QUANTO AVETE INVESTITO IN CYBERSECURITY ? N
IL VOLUME DEGLI INVESTIMENTI, CALCOLATO IN MANIERA DA PERMETTERE DI PROSEGUIRE Y\
IL PIANO DI MIGLIORAMENTO E ADEGUAMENTO DELLE CAPACITA DI CYBER SECURITY DEL
GRUPPO, HA UN VALORE DI CIRCA DIECI MILIONI DI EURO ALL’ANNO.

26) AVETE UN PROGRAMMA DI INCENTIVAZIONE E RETRIBUZIONE DELLE IDEE ?
LEONARDO, DAL 2004, ORGANIZZA IL PROPRIO PREMIO INNOVAZIONE (INNOVATION AWARD)
DEDICATO A PREMIARE LE MIGLIORI IDEE INNOVATIVE REALIZZATE O PROPOSTE DAI PROPRI
DIPENDENTI.
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L'EDIZIONE DEL 2023, TUTTORA IN CORSO, E INCENTRATA SULLE CATEGORIE IDEE, DIGITAL
TRANSFORMATION, BEST DEVELOPMENT. A QUESTE SI AGGIUNGONO CATEGORIE QUALI
PEOPLE FIRST, CROSS DIVISIONAL, INNOVATIVE FACTORY E SOSTENIBILITA.

L'INIZIATIVA SI SVILUPPA IN DUE FASI: LA FASE 1 A LIVELLO DI DIVISIONE/SOCIETA, LA FASE
2 A LIVELLO LEONARDO GRUPPO CUI ACCEDONO I VINCITORI DELLA FASE 1. SIA A LIVELLO
DI DIVISIONI/SOCIETA CHE A LIVELLO LEONARDO, I TEAM VINCITORI DI TUTTE LE CATEGORIE
RICEVERANNO UN RICONOSCIMENTO IN DENARO. AI TEAM LEADER DEI PROGETTI FINALISTI
SARA EROGATO UN PERCORSO DI FORMAZIONE SU PUBLIC SPEAKING. LA FASE 2 SI CHIUDERA
CON LA CERIMONIA DI PREMIAZIONE. TRA LE MIGLIORI PROPOSTE DELLE CATEGORIE IDEE E
CROSS DIVISIONAL MASSIMO TRE RICEVERANNO ANCHE UN FINANZIAMENTO DI € 50.000
CIASCUNA PER COMINCIARE A SVILUPPARE LA PROPRIA IDEA.

27) AVETE ADOTTATO LA ISO 37001 ED I SISTEMI DI GESTIONE ANTI-

CORRUZIONE?

LEONARDO HA ADOTTATO UN SISTEMA DI GESTIONE ANTI-CORRUZIONE, AI SENSI DELLO
STANDARD INTERNAZIONALE UNI ISO 37001:2016, OTTENENDO NEL 2018 LA RELATIVA
CERTIFICAZIONE “ANTI-BRIBERY MANAGEMENT SYSTEM”, MANTENUTA POI NEGLI ANNI
SUCCESSIVI A SEGUITO DEL SUPERAMENTO CON ESITO POSITIVO DEGLI AUDIT DI
SORVEGLIANZA ANNUALE CONDOTTI DALL'ENTE CERTIFICATORE.

NEL 2024 E PREVISTO IL RINNOVO DELLA CERTIFICAZIONE.

28) IL PRESIDENTE, I CONSIGLIERI D'AMMINISTRAZIONE ED <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>