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DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA

DIREZIQNE It - PARTECIPAZION! SOCIETARIE E TUTELA

ATTIVI STRATEGIC
UFFICIO v

Spett.le

Leonardo S.p.A.

Piazza Monte Grappa, 4
00195 Roma

assemblea@pec.leonardo.com

Oggetto: Assemblea degli Azionisti di Leonardo S.p.A. convocata per il giorno 7 maggio
2026 in unica convocazione. Deposito di lista per la nomina del Counsiglio di
amministrazione e proposte di deliberazione ex art. 126-bis del TUF.

Al sensi di quanto previsto dall’art. 147-ter, comma 1-bis, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (di seguito “TUF”) ¢ dall’art. 18 dello statuto di Leonardo S.p.A. (di
seguito “Leonardo” o la “Societa”) e con riferimento al quinto argomento ail’ordine del giorno
dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa il cui svolgimento & previsto in unica
convocazione il 7 maggio 2026 (di seguito, “Assemblea”), con la presente si provvede da parte
del Socio Ministero dell’economia e delle finanze (“MEF”), Codice Fiscale 80415740580, con
sede in Roma, Via XX Settembre n. 97, 00187 — in possesso del 30,20% circa del capitale di
Leonardo - al deposito di una lista per la nomina del Consiglio di amministrazione della Societa
composta dai seguenti candidati:

Lista per il Consiglio di amministrazione

1. Francesco Macri (Presidente) (*) (**)

Elena Vasco (*) (**)

L.orenzo Mariani (Amministratore Delegato)
Rosalba Veltri (*) (**)

Trifone Altieri (*) (**)

Enrica Giorgetti (*) (**)
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7. Francesco Soro (*) (**)
8. Cristina Manara (*) (**)

(*) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge (art. 147-ter, comma 4, e art.
148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58).

(**) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione n. 7 del Codice
itatiano di Corporate Governance.

Si provvede, inoltre, a depositare la seguente allegata documentazione, di cui si
autorizza la pubblicazione da parte di Leonardo unitamente alla presente, nei termint € secondo
le modalita di cui all’art. 144-octies del c.d. “Regolamento Emittenti”, adottato dalla Consob
con Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato:

a) dichiarazione con cui i candidati sopra indicati accettano la propria candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, |'inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza, nonché I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto
sociale per ricoprire la carica di Amministratore di Leonardo;

b) curricula vitae dei candidati sopra indicati, accompagnati da copia di un loro documento di
riconoscimento. Si segnala che vi € una sostanziale rispondenza di tali curricula alle
caratteristiche personali e ai profili manageriali e professionali, nonché alle competenze ed
esperienze indicate negli “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo
S.p.A. agli Azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del
Consiglio di Amministrazione” di Leonardo S.p.A. approvati dal Consiglio di
amministrazione a febbraio 2026.

Con riferimento alla comunicazione comprovante la titolarita in capo al MEF del numero
di azioni di Leonardo necessario per la presentazione della lista, il Ministero si impegna a
depositare tale comunicazione non appena rilasciata dall’intermediario e, comunque, entro il
termine previsto per la pubblicazione delle liste dall’art. 147-ter, comma 1-bis, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (i.e. ventunesimo giorno precedente quello fissato per
I’ Assemblea).

In relazione agli ulteriori argomenti all’ordine del giorno della sopra indicata Assemblea
di Leonardo connessi alla nomina del Consiglio di amministrazione della Societa, il socio MEF
comunica fin d’ora la volonta:

. di determinare in 12 (dodici) il numero dei componenti del nominando Consiglio
di amministrazione (punto 3 all’ordine del giorno);

. di fissare in 3 (tre) esercizi e, dunque, fino all’Assemblea convocata per
[*approvazione del bilancio al 31 dicembre 2028, la durata in carica del nominando Consiglio
di amministrazione (punto 4 all’ordine del giorno);

. di proporre all’Assemblea la nomina del candidato Francesco Macri alla carica
di Presidente del nominando Consiglio di amministrazione (punto 6 all’ordine del giorno).
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. di proporre all’ Assemblea di confermare in 80.000 euro lordi annui il compenso
per i componenti il Consiglio di amministrazione e di riconoscere al Presidente un compenso
di 90.000 euro lordi annui, oltre al rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio
(punto 7 all’ordine del giorno).

IL DIRIGENTE

Firmato digitoimente do:

DOMENICO IANNOTTA
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

1l sottoscritto Francesco Macri nato ad Arezzo il 05/11/1973 residente

, C.F. MCRFNC73S05A390N preso atto che ¢ stato/a designato/a tra i

candidati alla nomina quale Amministratore di Leonardo — Societa per azioni (con
sede legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195 Roma, di seguito anche “Leonardo
S.p.a.” 0 “Societa™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove nominato/a, la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che verra determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per il giorno 7 maggio 2026, in unica convocazione;

e, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

I’inesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti

in uno Stato membro dell’ Unione Europea;

I'inesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il

possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, e
in particolare:

l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

di non trovarsi in una delle situazioni di inconferibilita e incompatibilita di cui al

D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, ove applicabili;

di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricopranc o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo ¢ fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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e di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di
societa quotate dal Decreto de! Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinquies e 148 del D. Lgs. n. 58/98;

- per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
7 di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

o che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

- di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa e pil in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiornato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A); in
particolare dichiara:

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di

s,

Leonardo S.p.a.”’;
SI M NO o

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D. Lgs n. 58/98);

St 4 NO o

! Come niportato nel documento “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul numero massimo di incarichi che posseno
essere ricoperti dagli Amministratori di Leonardo S.p.a.”. il Consigho di Ammimistrazione di Leonardo S.p a., ha espresso il proprio
orientamento 1n mento al numero massimo di incanchi negli organt di amministrazione o controllo in alire societd quotate, finanziane
bancarie. assicurative o di rilevanti dimension: che possa essere considerate compatibile con un efficace svolgimento dell”incanco di
amministratore della societa, tenendo conto dell' impegno derivante dal ruolo ricoperto

Al fine di defimire 1l penimetro delle societa “di rilevanu dimensiont™ per Leonardo, it Consigho di Ammmistrazione ha individuato le
societa di nlevant dimensioni nelle societa con attive patrimomniale supeniore a 6.5 mihiardi di euro o ricavi superiori a 3 mihiardi di curo
Per quel che riguarda il numero di incarichi massimi nicopribil, 1l Consigho di Ammimistrazione ha individuato 1l numero massimo di
incarichi di ammumistrazione ¢ controllo ncopribil da un amministratore 10 5 umita (in cur & da ncomprenders anche I'incanco ncoperto
in Leonardo), valutande incarico di Amministratore esecutivo alla streguea di 3 incarichi di Amministratore non esecutive e lincarico
d1 Presidente non esecutivo come 2 incanichi di Amminisiratore non esecutivo
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- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 7
del proprio Regolamento?;

S1 NO o

2 L*articolo 7 del Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati endoconsiliari di Leonardo stabilisce che “ff
Consiglio é costituito per alimeno la meia da amministratori indipendenti,

il Consiglio, fermo restando I'obbligo in capo a ciascun amministratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla
natura dellincarico e dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base detle mformazioni dagli stessi forntti o
disposizione della Societa e dei principi e criteri di cui alla Raccomandazione n. 7 del Codice i Corporate Governance - | indipendenza
dei propri membri non esecutivi al fine di vilevare I'eventuale esistenza di relazioni in grado di condizionarne I'autonomia di giudizio.
Tale valwazione viene effertuata dal Consiglio subito dopo la nonmina e, successivamente. con cadenza annuale nonché al ricorrere di
crcostanze rifevanti ai fini dell indipendenza.

At fini della suddena valutazione it Consiglio. ha definite i criteri applicativi di seguito riportats.

Criteri applicativi per la valutazione dell indipendenza.
it Consiglio valwa l'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguarde alla sostanza oltre che alla forma e tenendo
presente che un amminisiratore non appare. di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:
a) se é un azionista significativo della societd;
[Per “azionista significativo™ della Societa si intende 1 soggetto che direttamente o indirettamente, anche attraverso socleta controllate,
fiduciari o interposta persona, controlla Leonardo o ¢ in grado di esercitare sulla stessa un'influenza notevole, o che partecipa
direttamente o indirettamente a un patio parasociale attraverso il quale uno o pin soggett esercitano il controllo o un’influenza notevole
su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un’influenza notevole gh azionist che detengono, anche indirettamente, almeno
1l 10% delle azioni della Societd}
b) se é, 0 é stato nei precedenti tre esercizi, un amminisiratore esecutivo o un dipendente di Leonardo, di una sua controllata avente
rilevanza strategica o di ung societd sottoposta a comune conirollp con Leonardo, ovvero di un azionista significativo di Leonardo:
[Sul punto si tenga presente che {"art. 13 del Decreto Legge n. 95/2025 (convertito con modifiche in Legge n. 118 dell’8 agosto 2025)
ha previsto che “Ai fini delle disposizioni di cut afl'articolo 2399 del codice civile e di cui all'articolo 148. comma 3. del testo unico
delfe disposizioni in materia di intermediazione finanziaria, di cui al decreto legistativo 24 febbraio 1998, n. 58, per societa si infendono
esclusivamente enti, diversi dallo Stato e dalle amministrazioni pubbliche. che detengono la partecipazione sociale nell'ambito defla
propria attivitg imprenditoriale ovvere per finalita dr natura economica o finanziaria™)
¢} se. direttamente o indirettamente (ad esempio atiraverso socieia conirollate o delle quair sta amminisiratore esecutivo. ovvero in
qualtia di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza). ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa
relazione commerciale. finanziaria o professionale;

= conla Societa o le socierd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

= con un soggelio che, anche insieme con aliri aitraverso un patto parasociale, controlla Leonardo, ovvero — trattandosi di

socield o ente — con i relativi amministratori esecutivi o il top management.

dj se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da una societd controllata o controflante, una significativa
remunerazione aggiuntiva rispento ol compenso “fisso” per la carica e al compenso per ia partecipazione ai Comitaii previsti dal
presente Regolamento o previsti dafla normativa vigente:
[Come nipertato nel documento “Criteri per la valutazione di significativita delle relazioni commerciali, finanziarie, professionali
¢ delle remunerazioni aggiuntive”
a) s1 ntengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento, 1 compensi percepiti dal consigliere per le relaziom commerciali,
finanziane, professionali e/o le remunerazioni aggiuntive che siano complessivamente superion al compenso annue riconosciuto per la
canca di amministratore non esecutivo di Leonardo ¢ incidano in misura superiore al 15% sul fatturato annuo efo sul reddito annuo
imponibile dell'amministratore.
Per quanto relativo alle sele relazioni commerciali, finanziarie e professionali, nei casi in cul I'amministratore di Leonardo nvesta la
qualita di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore esecutivo di una
persena giuridica o di altra entita, il Consiglio di Amministrazione ritiene significative le relazioni intrattenute con tali entita laddove 1
compens! alle stesse corrispesti eccedano il compenso annue per la carica riconosciuto agh ammanistratori non esecutivi della Societa e
incidano 1n misura superiore al 5% sul fatturato annuo delle stesse entita;
b) indipendentemente dall’ammontare dei compensi e loro incidenza di cui alla lettera a), si ritengono altresi significative le relazion
commerciali, finanziarie, professionali e/fo le remunerazioni aggiuntive che siano riconducibili a uria iImportante operazione di Leonardo
o del Gruppo o che possano incidere in maniera rilevanie sul ruolo o sulla posizione ricoperta dall amministratore nella persona
gundica/entita/studio professionale di cui lo stesso sia partner, amministratore esecutivo o soggetio di controllo]
€} se & stato amministratore defla Societa per piti di nove esercizi. anche non consecutivi. negh wltini dodici esercizi:
f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un ‘altra societa nella quale un ammimstratore esecutivo di Leonardo abbia un
incarico di amministratore;
g) se é socio o amministratore di una socieid o di un'entilé appartenente alla rete della societa ncaricata della revisione legale di
Leonardo,
h) se & wno siretto familiare di una persona che si trovi int una delle situazions di cui ai precedentt punti; Ia nozione di “stretto familiare”
mnclude. in ogni caso: a) il coniuge non legalmente separato ¢ il convivente, b} i figli e i genitort del soggetto. ¢} i figh del coniuge non
legalmente separato o del convivente, d} i familiari conviventi.
Ai fini delfa valutazione dell indipendenza il Consiglio porra comungue, in relazione alle specifiche situazioni rignardandi cigscun
ammimistratore. considerare ogni ulteriore elemento ritenuto wiile e opportuno. adottando critert aggiuntivi e/o parciafmente diffornn
che privilegino la sostanza sulla forma, fornendone informativa nelffa Relazione sul Governo Societario. {...)."
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— di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa);

SI ¥ NO o

— di possedere, a livello distintivo®, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
Azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

O Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
0 Conoscenza in materia Al e Cybertech;

M  Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

™  Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;
M  Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

o Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realta industriale complessa;

M  Conoscenze di realta geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali e/o Pubbliche;

0 Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

@  Competenze di risk oversight/management,

I Esperienze in realta caratterizzate da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

o Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

M  Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale;

M Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni complesse.

11/1a sottoscritto/a attesta:

- di essere informatoa, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 ¢ della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale

3 per “distintiva” si intende una conoscenza, esperienza o compelenza che sia stala conseguita (1) ad un livello esecutivo, in un incarico
che ne abbia consentito un’eftetuiva e qualificala acquisizione per un arco di tempo significativo; (1) attraverse un curmnculum formativo
specifico espresso da un background culturale riconosciuto, oppure (101) altraverso espenenze del proprio percerso professionale, anche
maturate all’intemo di Consigh d1 Ammimstrazione e Comilati endoconsilian per atmene due mandat, che ne abbiano determinato
I'acquisizione ¢ idonee a rendere verificabile 1l relativo possesso In generate. per conoscenze ¢ competenze distintive si intendono
quelle conoscenze ¢ competenze di cui si possicde una comprovata padronanza, idonea a garantire un’adeguata comprensione,
applicazione operativa e, ove necessario, la capacith di trasmissione ad altn
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la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

- di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal/lla sottoscritto/a.

[I/la sottoscritto/a dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA
08/04/2026 '
e e
Macri' Francesco
08.04.2026
All. cs. 17:30:35

GMT+01:00
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Francesco Macri

Amministratore e Dirigente di azienda di lungo corso, ha maturato nel tempo
competenze e capacitd manageriali in vari ambiti industriali nei settori TLC,
TPL, Energia e Ambiente.

Esperienze professionali

2025 — Attuale_ Vice Presidente Nazionale con Delega Energia
Presidente Dipartimento Biogas e Combustibili Strategici
Cisambiente Confindustria — associazione italiana di riferimento per le
imprese private che operano nel settore ambientale e delle energie
rinnovabili

Roma

Data di nascita: 1973-11-05

2023 - Attuale: Presidente Nazionale

Confservizi — Confederazione formata da ASSTRA e Utilitalia che
rappresenta 600 imprese dei servizi pubblici e pit di 300 mila
dipendenti.

. Roma
Istruzione

2023 - Attuale: Presidente Esecutivo
e Corso di geopolitica e Estra Spa, Multiutility operante in ambito energetico, ambientale, TLC

Limes Prato (PO)

e laurea magistrale in - Area Legale

Giurisprudenza - Risk Management

- Internal Auditing
- Business Innovation

Data Protection
Policies

Media Planning
Performance
Management
Retention e
Valorizzazione e

Management delle

Risorse Umane

LINGUE - Marketing
Inglese: Base - Corporate Communication & Sustainability
2023 - Attuale: Membro del Consiglio di Amministrazione
Competenze Leonalrc‘io S.pa e.un gruppo |.ndustr|ale |nFern.az|ona e Fhe realizza
. capacita tecnologiche in ambito Aerospazio, Difesa & Sicurezza
® Business
Development e Componente Comitato endoconsiliare:
Management - Nomine e Governance
o Sustainability - Sostenibilita e Innovazione
management

2022 - Attuale: Dirigente

Gruppo Simtel s.r.l. - General contractor operante a livello nazionale
ed internazionale in ambito IT, infrastrutture e Data Center

Campi Bisenzio (Frenze)

-Dirigente responsabile dello sviluppo strategico dei nuovi business.
-Responsabile del marketing e della comunicazione aziendale.
-Relazioni industriali ed istituzionali.
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2021- 2025: Consigliere Delegato

Paolo Piccini s.p.a. - Societa leader in Toscana e Umbria operante
nell'ambito petrolifero dei carburanti liquidi e della gestione e
distribuzione di carburanti gassosi ad uso autotrazione {GPL, metano e
biometano}.

Sansepolcro (Arezzo)

-Business Development.

-Responsabile della Sostenibilita Corporate.
-Risk Management.

-Internal auditing.

-Marketing e Comunicazione e PR.

2016 - 2023: Presidente

Estraclima s.r.l.

Prato (PQ)

-Presidente del Consiglio di Amministrazione di Estraclima s.r.l., societa
del gruppo Estra operante neil'ambito delle fonti rinnovabili e
dell'efficienza energetica.

2021 - 2023: Presidente

Gas Marcas.r.l.

Civitanova Marche (MC)

-Presidente del Consiglio di Amministrazione di Gas Marca s.r.l. societa
del gruppo Estra operante nella vendita di energia elettrica e gas
metano.

2016 - 2021: Presidente

Estra s.p.a. - Multiutility operante in ambito energetico, ambientale,
TiC ed efficienza energetica

Prato (PO)

Presidente del Consiglio di Amministrazione con delega a:
-Affari legali e societari

-Risk Managment e Internal Auditing

-sostenibilitd corporate

-Marketing e Comunicazione

-Relazioni Istituzionali

2016 - 2021: Consigliere di Amministrazione
Estracom s.r.l. - Operatore di TLC del gruppo Estra
Prato (PO)

-Componente del Consiglio di Amministrazione.

2021 - 2025: Consigliere d'Amministrazione
Piccini Holding s.r.l.
Sansepolcro (Arezzo)

-Componente consiglio d'’Amministrazione della Holding di controlto
della Piccini Paolo s.p.a.
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2006 — 2016: Direttore Generale

Prosperibus s.r.l. - Societa del Gruppo BredaMenarinibus Finmeccanica
operante in ambito costruzione e manutenzione autobus TPL.

Monte San Savino (AR)

2006 - 2016

-Marketing e Business Development

2018 - Attuale: Presidente con deleghe esecutive

Fondazione Istituto Energia, Ambiente e Sostenibilita

Colle di Val d'Elsa (51)

-Presidente Esecutivo con deleghe oalle Risorse Umane, alla
Comunicazione e alle Relazioni Istituzionali.

- Funzione apicale rispetto alla struttura

2019 — Attuale: Coordinatore Nazionale

Rete ITS area Energia

Colle di val d'Elsa (SI)

-Coordinamento e rappresentanza della filiera energetica degli ITS
nell'ambito delle relazioni istituzionali nazionali.

2016 — Attuale: Giunta Esecutiva

Utilitalia - Federazione datoriale delle Utility italiane operanti in ambito
energetico, ambientale ed idrico

Roma (RM}

-Componente Giunta Esecutiva

-Componente Direttivo Energia

-Referente nazionale per lo sviluppo delle Comunita energetiche
Rinnovabili

2018 - 2021: Vicepresidente

Utilitalia - Federazione datoriale delle Utility italiane operanti in ambito
energetico, ambientale ed idrico

Roma (RM)

-Vicepresidente Nazionale

-Coordinatore del Direttivo Energia

2018 — 2021: Vicepresidente

Confservizi Cispel Toscana - Associazione datoriale delle utility toscana
Firenze (Fl)

-Vicepresidente con delega all'Energia

2002 - 2006: Consigliere del Ministro delle Telecomunicazioni
Ministero delle Comunicazioni

Roma (RM)

-Delegato ai rapporti con gli enti locali

-Politiche di diffusione del cablaggio
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Il sottoscritto, consapevole che = ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. n. 445/2000
= le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi sono puniti ai
sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni
rispondono a verita. Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali
esprime il proprio consenso al trattamento degli stessi per le finalita e con le
modalita di cui al decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, come modificato
dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante Disposizioni per
I'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento
{UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016,
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei
dati personali, nonche alla libera circolazione di tali dati e che abroga la
direttiva 95/46/CE (Regolamento Generale sulla Protezione dei dati).

08/04/2026  Francesco Macri

Macri' Francesco
08.04.2026 17:36:13
GMT+01:00
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

La sottoscritta ELENA VASCO, nata a HARTFORD (USA) il 31.12.1964, residente a

.C.F. VSCLNE 64T71 Z404V, preso atto che ¢ stata designata tra i candidati

alla nomina quale Amministratore di Leonardo - Societa per azioni (con sede legale
in Piazza Monte Grappa 4 — 00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o
“Societa™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove nominato/a, la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che verra determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per il giorno 7 maggio 2026, in unica convocazione;

¢, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

I’inesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti
in uno Stato membro dell’Unione Europea;

l'inesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, e
in particolare:

I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

di non trovarsi in una delle situazioni di inconferibilita e incompatibilita di cui al
D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, ove applicabili;

di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo & fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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* di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di
societd quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinquies ¢ 148 del D. Lgs. n. 58/98;

— per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
X di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

0 che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

— di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa ¢ pil in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale ¢
professionale aggiornato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A); in
particolare dichiara:

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di

»l,

Leonardo S.p.a.”’;
SI X NO o

— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D. Lgs n. 58/98);

SI X NO ©

! Come riportato nel documento “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possone
essere ricoperti dagli Amministratori di Leonarde 5.p.a.”, 1l Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a., ha espresso 1l proprio
orienlamento in mento al numero massimo di incanichi negli organi di ammimsirazione o controllo 1n altre societa quolate, finanziarie,
bancarie, assicurative o di nilevanti dimensiont che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
amministratore della societd, wenendo conto dell 'impegno derivante dal ruolo ricoperto

Al fine di definire il perimetro delle societa “di nlevant dimensiom™ per Leonardo. it Consiglo di Amministrazione ha individuato le
socicld di nlevant dimensiom nelle societa con attivo patnmomale superiore a 6,5 mihardi di euro o ricavi superiori a 3 mibiardi di euro
Per quel che riguarda i} numero di incanichi massimu ricopribili, 1l Consigho di Amministrazione ha indwiduato 11 numero massimo di
incarichy de amministrazione ¢ controllo neoprnibil da un ammumistratore 1 5 unita {in cus € da ricomprenderst anche 1" incanco ricoperto
in Leonardo}, valutande Iincarico di Ammimstratore esecutivo alla stregua di 3 incanichi di Ammiunistratore non esecutivo ¢ I'incanico
di Presidente non esecutivo come 2 incarichi di Amministratore non esecutivo
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— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 7
del proprio Regolamento®;

SI X NO o

2 L articolo 7 del Regolamente del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati endoconsiliari di Leonardo stabilisce che “#/
Consiglio é costituito per almeno la meta da amministratori indipendenti.

It Consiglio. fermo restando | obbligo in cape a ciascun amministratore di ademprere ai propri doveri con la diligenza richiesta datla
natura dell incarico e dalle proprie specifiche competence. valuta periodicamente - sufla base delle informazioni dagli stessi forniti o a
disposizione della Soctetd e dei principt e criteri di cui alla Roccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance - 'indipendenza
det proprt membri non esecutivi al fine di rilevare {'eventuale esistenza di relaziont in grado di condizionarne  ‘autonomia di giudizio.
Tale valutazione viene effettuata dalf Consiglio subito dopo la nomina e, successivamente. con cadenza annuale nonché al vicorrere di
circostanze rilevanii ai fini dell indipendenza.

Ai fini della suddetta valwiazione il Consiglio. ha definito i criteri applicativi di seguita riportan.

Criteri applicativi per la valutazione dell indipendenza.
1t Consigho valuta I'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguarde alla sostanza oltre che alla forma e tenendo

presente che wn aniministratore non appare. di norma. indipendente nelle seguenti ipotest. da considerarsi come non tassative:
a) se & un azionista significativo della societa;
[Per “aziomista significativo™ della Societa si intende il soggetto che direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate,
fiduciart o tnterposta persona, controlla Leonardo o € in grado di esercitare sulla stessa un’influenza notevole, o che partecipa
direttamente o indirettamente a un patio parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole
su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un’influenza notevole gli aziomst che detengono, anche indirettamente, almeno
1l 10% delle aziom delia Societa)
b) se é. o ¢ stalo nei precedentt Ire esercizi. un amministratore esecutivo o un dipendente di Leonardo, di una sua controllata avente
rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con Leonardo, ovvero di un azionista significativo di Leonardo:
[Sul punto si tenga presente che l'art. 13 del Decreto Legge n. 95/2025 (convertito con modifiche 1n Legge n. 118 dell’8 agosto 2025}
ha previsto che A fini delle disposizioni di cui all'articolo 2399 del codice civile ¢ di cui allarnicolo 148, comma 3. del testo unico
delle disposiziont in materia di intermediazione finanziaria. di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, per sacietd si intendono
esclusivamente enti. diversi dallo Stato e dalle amministrazioni pubbliche, che detengono la partecipazione sociale nell ambito della
propria attivita imprenditortale ovvere per finalitd di natura economica o finanziaria™)
¢} se. direttamenmte o indiretiamente (ad esempio attraverso societd controllate o delle quali sia amministratore esecutivo. ovvero in
qualita di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha. o ha avido nei tre esercizi precedenti, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la Societa o le societa da essa contrellate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top managentent;

- con un soggetio che, anche insieme con afiri attraverso un patto parasociale. controlia Leonardo. ovvero — tranandosi di

soclela o ente — con i relativi amministratori esecutivi o il 1op management.

d) se riceve. o ha ricevito nei precedenti tre esercizi. da Leonardo o da una societd controllaia o conirollante, una significativa
remunerazione aggiuntiva rispetio al compenso "fisso” per la carica e al compenso per la partecipazione ai Comitati previst dal
presente Regolamento o previsi dalla normativa vigente;
[Come riportato nel documento “Criteri per la valutazione di significativita delle relazioni commereiali, finanziarie, professionali
e delle remunerazioni aggiuntive”™
a) si ritengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento, i compensi percepiti dal consighiere per le relaziom commerciali,
finanziarie, professionall e/o le remunerazioni aggiuntive che siano complessivamente superion al compenso annuo ricenosciuto per la
carica di amministratore non esecutivo di Leonardo e incidano in misura superiore al 15% sul fatturato annuo efo sul reddito annuo
imponibile dell'amministratore.
Per quanto relative alle sole relazioni commerciali, finanziarie e professionali, rei cast in cw I'ammimistratore di Leonardo rivesta la
qualita di pariner di uno studio professionale o di una societa di consulenza, ovvero controlll o sia ammimstratore esecutivo di una
persona giuridica o di altra entiti, il Consiglio di Amministrazione ritiene significative le relazioni intrattenute con 1ali entita laddove 1
compensi alle stesse comisposti eccedano il compenso annuo per la carica riconosciuto agh amministrator non esecutivi della Societa e
incidane in misura superiore al 5% sul fatturato annuo delle stesse entita;
b) indipendentemente dall’ammontare dei compensi e loro incidenza di cui alla lettera a}, s1 ntengono altresi sigmficative le relaziom
commerciali, finanziarie, professionali e/o le remunerazioni aggiuntive che siano riconducibil a una tmportante operazione di Leonardo
o del Gruppo o che possano incidere in maniera rilevante sul ruolo o sulla posizione ncopena dall’amministratore nella persona
giuridica/entitd/studio professionale di cui lo stesso sia partner, amministratore esecutivo o soggetto di controtlo]
e} se é stato amministratore della Societa per pii di nove esercizi, anche non consecutivi, negh ulimi dodier esercizi,
P se riveste la carica di amministratore eseculivo in unafira societd nella quale wn ammumstratore esecutivo di Leonardo abbia un
incarico di amminisiratore:
g} se & socio o amministratore di una societd o di un’entith apparienente alla rete defla socretd incaricata della revisione legale di
Leonardo:
h} se é uno siretto famitiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti; la nozione dr “stretto famthare”
incfude, in ogni casoe: a) il coniuge non legalmente separato e il convivente, b) i figli e i genitori del soggetto. ¢) i figh del conuge non
legalmente separato o del convivente, d} i familiari convivenii.
Ai fini delia vahutazione dell indipendenza it Consiglio potra comungue, in relazione alle specifiche sitvaziom riguardanti ciascun
amministraiore, considerare ogni wheriore elemento ritenuio wile e opportuno. adottando criteri aggnntivi e'o parzialmente diffornn
che privilegino la sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relazione sul Governo Societario. .. )."
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di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa);

ST X NO o

di possedere, a livello distintivo’, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
Azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

X  Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
o Conoscenza in materia Al e Cybertech;

X Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

X  Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;
X  Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;
X  Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di

una realta industriale complessa;

o  Conoscenze di realtd geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali e/o Pubbliche;

o Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

P

Competenze di risk oversight/management;

X  Esperienze in realta caratterizzate da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

X  Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale ¢
di valutazione di operazioni straordinarie;

X  Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale;

o  Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni complesse.

La sottoscritta attesta:

- di essere informata, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale

3 Per “distintiva” st intende una conoscenza, esperienza o compelenza che sia stata conseguita (1) ad un livello esecutivo. In un incanco
che ne abbia consenitto un“effettiva € quahificata acquisizione per un arco di tempo significativo, {n) attraverso un curriculum formativo
specifico espresso da un background culturale nconosciutoe. oppure (i) attraverso esperienze del proprio percorso professionale, anche
maturate all‘intemo di Consigh di Ammimstrazione ¢ Conatati endeconsilian per almeno due mandati, che ne abbiano determinato
I"acquisizione ¢ 1donee a rendere venficabile 1l relativo possesso. n generale, per conoscenze e competenze distintive si 1ntendono
quelle conoscenze e competenze di cwi 51 possiede una comprovata padronanza, idonea a garantire un'adeguata comprensione,
applicazione operaliva e, ove necessano, la capacita di rasmissione ad alin
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la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

- di autorizzare codesta Societa ai sensi € per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal/lla sottoscritto/a.

La sottoscritta dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione della Societd eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

8 aprile 2026 Elena Vasco

Firmato digitalmente da:

Vasco Elena

Firmato il 08/04/2026 18:30

Seriale Certificato: 5113647

Valido dal 20/11/2025 al 20/11/2028

InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

All. ¢c.s.



emarket

sdir storoge

P
o0l

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ELENA VASCO

Nata a Hartford (USA) si laurea con lode in Economia e Commercio presso {'Universita degli
Studi di Napoli “Federico II" nel 1989 e consegue un master of science in economics presso la
Northeastern University di Boston nel 1991,

Dal maggio 2015 & Segretario generale della Camera di commercio di Milano Monza Brianza
Lodi dove lavora dal 2009, e, quale dirigente dell'ente, ha ricoperto I'incarico di responsabile di
amministrazione, finanza, controllo, acquisti e logistica.

E' Consigliere di Amministrazione indipendente in Fiera Milano S.p.A., in Tinexta S.p.A. ed in
Lecnardo S.p.A.

In precedenza, dal 1992 al 1997, ha lavorato in Mediobanca Servizio Partecipazioni e Affari
Speciali {consulenza, M&A and corporate finance) occupandosi di consulenza alle imprese in
operazioni di finanza straordinaria e, dal 1997 al 2002, in Holding di partecipazione Industriali
S.p.A. dove ha assunto l'incarico di responsabile della Direzione Pianificazione Strategica e
Controllo.

Successivamente ha svolto diversi incarichi nel gruppo RCS, dal 2002 al 2003 & stata
Amministratore Delegato della RCS Broadcast e, dal 2003 al 2004, Responsabile della
Direzione Strategica e Affari Speciali di RCS MediaGroup S.p.A.

Dal 2006 al 2009 assume la carica di Chief Financial Officer della Milano Serravalle Milano
Tangenziali S.p.A.

Tra le sue esperienze figurano altresi numerosi incarichi come Consigliere di Amministrazione
e, tra questi, in RCS Editori, Valentino, GFT, RCS Libri, RAI Sat, Isagro, Banca Carige, Gtech,
Orizzonte SGR, Parmalat, Terna, DeA Capital e Cattolica Assicurazioni, partecipando ai relativi
comitati endoconsiliari.
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

[I/La sottoscritto/a LOQEN?‘J NaRian nato/a a ... RIHA il
29/95/4965......, residente a ooy CF. MBNINAESEZH 2B

preso atto che ¢ stato/a designato/a tra i candidati alla nomina quale Amministratore di
Leonardo ~ Societa per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195
Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societd”), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove nominato/a, la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che verra determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per il giorno 7 maggio 2026, in unica convocazione;

e, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

— di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

— l’inesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti

in uno Stato membro dell’Unione Europes,;

— Tlinesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd nonché il

possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, €
in particolare:

e linesistenza di cause di ineleggibilitd e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

e di non trovarsi in una delle situazioni di inconferibilitd e incompatibilita di cui al
D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, ove applicabili;

o di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo ¢ fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivit di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

e di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia ¢
delle Finanze del 24 giugno 2013),

1
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o di possedere i requisiti di onorabilitd previsti in capo agli Amministratori di
societd quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinguies e 148 del D. Lgs. n. 58/98;

— per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
X di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

o che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

— di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace ¢ diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore /o Sindaco ricoperte in altre societa e pili in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiornato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A); in
particolare dichiara:

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di

»l,

Leonardo S.p.a.”";
ST ) NO o

— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D. Lgs n. 58/98);

SI o NO X

! Come riportato nel documento “Ortentamento del Consiglio di Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono
essere ricoperti dagll Amministrator] di Leonardo S.p.a.", il Consiglio di Amministrazione di Leonardo 5.p.a., ha espresso il proprio
orientamento in merito al oumere massimo di incarichi negli organi di amministmzione o controllo in alire societd quotate, finanziaric,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni che possa essere considerale compatibile con un cfficace svolgimento dell'incarico di
amministratore delln socied, tenendo conto dell impegno derivante dal ruolo ricopeno.

Al fine di definire il perimesro delle societd “di rilevanti dimensioni™ per Leonardo, il Consiglio di Amministrazione ha individuato le
sucictd di rilevanti dimensioni nelle societh con altive patrimoniale superiore a 6,5 wiliardi di curo 0 ricavi superiori a 3 miliandi di curo.
Per quel che riguanda il numero di incarichi massimi ticopribili, il Consiglio di Amministrazionc ha individuate il numero massimo di
incarichi di amministrazione ¢ controllo ricopsibili da un amministmtore in 3 unila (in cui & da nicomprendersi anche 1'inearico ricoperto
in Leonurdo), vahnando Vincarico di Amaninistratore esecutivo alla stregua di 3 incarichi di Amministratore ton esecutivo ¢ 1incarico
di Presidente non csecutivo come 2 incarichi di Anuninisiratore non eseculivo.

WMW

F loufrare
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— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societd Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 7
del proprio Regolamento?;

Sl o NO}(

2 Larticolo 7 del Regolamento del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Comitati endoconsiliari di Leonardo stabilisce che “#
Consiglio & costituito per almeno la metd da amministratori indipendenti.

1 Consiglio, fermo restando ['obbligo in capo a ciascun amminisiratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richiesta dailla
natura dell'incarico e dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulle base delle informazioni dagli stessi fornitio a
disposizione della Societd e dei principi e criteri di cui alla Raccomanduzione n. 7 del Codice di Corporate Governance - I 'indipendenza
dei propri membri non esecutivi al fine di rilevare ['eventuale esistenza di relazioni in grado di condizionarne ! '‘autonomia di giudizio.
Tale valutazione viene effetivata dat Consiglio subito dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di
circostanze rilevanti ai fini dell'indipendenza.

Ai fini delfa suddetta valutazione il Consiglio, ha definito I eriteri applicativi di seguito riportail.

1l Consiglio valuta Uindipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo allg sostanza olire che alla forma e tenendo
presenie che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:
a) se & un azionista significativo della societd;
{Per “azionista significativo™ della Societa si intende it soggetto che direttamentc o indirettamente, anche attraverso societa controllate,
fiduciari o interposta persona, controlla Leonardo o ¢ in grado di escreitare sulla stessa un’influenza notevole, o che partecipa
dirctamente o indirettamente a un patto pasasociale attraverso il quale uno o piti soggetti esrcitano il controllo o un‘influenza notevole
su Leonardo. Nel caso specifico si riticne ehe esercitino un‘influenza notevole gli azionisti che detengono, anche indirettamente, almeno
il 10% delle azioni della Socicta)
b) se é, o & stato nei precedenti ire esercizi, un amminisiratore esecutivo o un dipendente di Leonardo, di una sua conirollata avenie
rilevanza strategica o di una societd soltoposta a comune controllo con Leonardo, owvero di un azionista significative di Leonardo.
[Sul punto si tenga presente che I'art. 13 del Decreto Legge n. 95/2025 (convertito con medifiche in Legge n. 118 dell'8 agosto 2025)
ha previsto che “Ai fini delfe disposizioni di cui afl'articolo 2399 del codice ci vile e di cui all'articolo 148, comma 3, del testo unico
delle disposizioni in moteria di intermediazione finanziaria, di cui al decreio legistativo 24 febbraio | 998, n. 38, per socletd si intendono
esclusivamente enti, diversi dallo Stato e dalle amministrazioni pubbliche, che detengono la partecipazione soclale neil ‘ambito della
propria attivitd imprenditoriale ovvero per finalita di natura economica o finanziaria”}
¢) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverse societd controflate o delle quali sia amministratore esecutivo, ovvero in
qualit di partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuto nei tre eserclzi precedenti, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

—  con la Socield o le societd da essa controllate, 0 con | relativi amminisiralori esecutivi o il top management,

~  con un soggetio che, anche insieme con altri attraverso un patio parasociale. controlla l.eonardo, ovvere - trattandosi de

socletd o ente - con § relalivi amministratori esecutivi o il top management.

d) se riceve, o ha ricevulo nei precedentl tre esercizi, da Leonards v da una socletd controllata o conirollante, una significativa
remunerazione agghintiva rispetio af compenso “fisse” per la carica e al compensa per la partecipazione ai Comitati previsti da!
presente Regolamenlo o previsti dalla normativa vigente;
[Come riportato net documento “Criteri per la valutazione di signiftcativitd delle relazioni commerciali, finanziarie, professionalt
¢ delle remunerazioni aggiuntive™:
a) si rilengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento, i compensi percepiti dal consiglicre per fe relazioni commerciali,
finanziaric, professionali /o J remunerazioni aggiuntive che siano complessivamente superton al compenso annuo riconoscivto per la
carica di amministratore non esecutivo & Leonardo ¢ incidano in misura superiore al §5% sul falurato annuo /o sul reddito annuo
imponibile dell'amministratore.
Per quanto relativo alle sole relazioni commerciali, finanziaric e professionali, nei casi in cui 'amministratore di Leonardo rivesia la
qunlita di partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore eseculivo di una
persona giuridica o di oitra entitd, i1 Consiglio di Amministrazione nticac significative le refazioni intrattenute con tali entita laddove i
compensi alle stesse corrisposti eccedano il compenso annuo per la carica ficonnsciuto agli amministratori non escoutivi della Socictd ¢
inidano in misura superiore al 5% sul fatlurato annuo delle stesse entitd;
b) indipendentemente dall'ammontare dei compensi ¢ loro incidenza di cul alla letem a), si titengono altres! significative le relaziond
commerciali, finanziarie, professionali e/o le remunerazioni aggiuntive che siano ricondugibili a una imporiante operazione di Leonardo
o del Gruppo o che possano incidere in manicra rilevante sul ruclo o sulla posizione ricoperta dall’amumnistratore nella persona
giuridica/entitd/studio professionale di cui lo stesso sia partner, amminisiratore esecutivo o soggetto di controlle]
e} s¢ & stalo amminisiratore detla Soctetd per pith di nove esercizi, anche non consecntivi, negli whiimi dodici esercizi;
£ se riveste fa carica di amministratore esecutivo in un‘altra socieid nella gquale un amminisiratore esecutiva di Leonardo abbia un
incarico di amministratore;
g} se é socio o amministratore di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata della revisione legale di
Leonardo;
h} se & uno strefto famiflare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti; la nozione di *'stretto familiare v
inctude. in ogni caso: a) il coniuge non legalmente separato e if convivente, b} i figli e i genilor: del soggetto, c} i figli del coniige non
legalmenic separato o del convivente, d} | familiari conviventi,
Af fini della valurazione deli‘indipendenza il Consiglio potrg comunque, in relazione alle specifiche situazioni riguardanti clascun
amminisiratore, considerare ogni wlteriore elemento ritenuto utile e opportuno, adotiendo criteri aggintivi e/o parzialmente difformi
che privilegino la sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relazione sul Governo Societario. (..)."

(ot M
08 /ot /202,
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— di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa);

SI)( NO o

— di posseders, a livello distintivo®, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
Azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
Conoscenza in materia Al e Cybertech;

Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;
Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione ¢ del bilancio di
una realta industriale complessa;

Conoscenze di realtd geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali e/o Pubbliche;

Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

Competenze di risk oversight/management,

Esperienze in realta caratterizzate da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale;

AX & Mo N % X XA XK

Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni complesse.

11/1a sottoscritto/a attesta:

. di essere informatoa, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 ¢ della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale

3 per“distintiva” si intende una conoscenza, esperienza o competenza che sia stata conseguila (i) ad un livello csecutivo, in un incarico
che ne nbbin consentito un’efeniva ¢ qualificata acquisizione per un arco di tempo significativo; {ii} attraverso un curriculum fonnativo
specifica espresso da un background culturale riconosciuto; oppure {iii) attraverso esperienze del proprio percorso professionale, anche
maturate all'interno di Consigh di Amminisirazione ¢ Comitati endoconsiliari per almeno due mandati, che ne abbrano determinato
I'acquisizione ¢ itlonee a rendere verificabile il refativo possesso. In generale, per conoscenze ¢ competenze distintive si intendono
guelle conoscenze ¢ competenze di cui si possiede una comprovata padronanza, idonca n gamnlire un adeguata comprensione,
applicazione operativa e, ove necessario, la capacith di tmsmissione ad altn

\MM/./W
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la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

- di autorizzare codesta Societd ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal/lla sottoscritto/a.

I/la sottoscritto/a dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA

Oﬁ[oq/%lb Wf\ A5 x

All. c.s.
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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

sty
2" e
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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
E-mail
Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Date (da-a)

Nome s indirizzo del datore di Lavoro
Tipo di azienda ¢ settore

Tipo di impiego

Date (da-a)

Nome e indirizzo del datore di Lavoro
Tipo di azienda o settore

Tipo di impiego

Date (da - a)

Nome e indirizzo del dateore di Lavoro
Tipo di azienda o settare

Tipo di impiego

Pagina 1 - Currcuium vitae di
Lorenzo Mariani
Roma, 2025

MARIANI LORENZO

ltaliana
29/05/1965

04/2025- ad oggi

MBDA ltalia S.p.A Via Monie Flavio 75- Roma

Industria Aerospazio, Difesa e Sicurezza

DIRIGENTE

Amministratore Delegato di MBDA ltalia ed Executive Group Direclor Sales & Business
Developrent di MBDA Gruppo

06/2023- 03/2025

Leonardo S.p.A P.zzaMonte Grappa 4 - 00195 Roma
Industria Aerospazio, Difesa e Sicurezza

DIRIGENTE

Cendiretiore Generale

Direzione Generale Business & Oparations

09/2020 - 05/2023

MBDA Italia SpA Via Monte Flavio 45

Industria Elettronica per la Difesa

DIRIGENTE

Amministratore Delegato di MBDA ltalia ed Executive Group Director Sales & Business
Development di MBDA Gruppo

VIV, VIV

o fou frote
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Date (da -2)
Nome e indirizzo del datore di Lavoro
Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego

» Date (da—a)
» Nome € indirizzo del datore di

lavore
* Tipo di azienda o seftore
+  Tipo diimpiego

Principati mansioni e responsabilita

Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

+ Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

* Date (da- a}

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiago

» Principali mansioni e responsabilita

Pagina 2 - Curriculum vitap ol
Lorenzo Marlani

Roma, 2025

06/2018 - 08/2020
Leonardo Infernational S.p.A Via Flaminia, 135 - 00196 Roma

Network Internazionale Leonarde S.p.A.
DIRIGENTE
CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Vice-Presidente Consorzio OTO MELARA (CIO)
Membro del Board MBDA

1072017 - 08/2020
Leonardo S.p.A P.zza Monle Grappa 4 - 00195 Roma

Industria Aerospazio, Difesa e Sicurezza

DIRIGENTE

CHIEF COMMERCIAL OFFICER - CCO

A riporto direfto del CEO di Leonardo, il CCO & Responsabile dellintera Struttura di
Coordinamente Commerciale & Customer Support della Societd, per un Budget Ordini superiore
a 14 Miliardi di Euro. Titolare degli Uffici @ delle Societa Controllate di Leonardo nel mondo,
attraverso la Leonardo International di cui & il CEC da Luglio 2018

01/2016 - 1072017
Finmeccanica - Leonardo S.p.A. Via Tiburlina Km, 12.400

Industria Aerospazio, Difesa e Sicurezza

DIRIGENTE

Managing Director Land & Naval Defence Electronics Division

Responsabilita "end to end” del business Tetresire e Navale nelf ambito del nuovo modello "One
Company”. Responsabilita diretta di circa 3400 risorse in ltalia @ 900 in UK, la Divisione ha volume
pari a circa 1 Blé/anno e competenze che coprono Sistemi, Prodotii (Radar, Comunicazioni,
Sensori Infrarosso) e Supporto Logistico

01/2013 - 12/2014
Selex ES Via Tiburting Km. 12.400

Industria Elettronica
DIRIGENTE
Managing Director Land & Naval Systems Division

Dope la fusione di tutte le aziende operanti nel settore Eletironica per 1a Difesa nel Gruppo
Finmeccanica e la formazione della NewCo Selex ES (17.500 persone, circa 3,6 Bl €/anno),

L&N MD & responsabile di tulte le attivitd della Societd nei setlori Terrestri @ Navali: ca.
1 Bl €/anno e oltre 2000 risorse in Italia € nel Regno Unito

CovteoMeial
Gifobr/bl 6
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+ Date (da-a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o seftore

» Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilith

* Date (da - a)
« Noms & indirizzo del datore di
lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
+ Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a)
* Nome & indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita

i + Date (da-a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o seftore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a}

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azisnda o settore

* Tipo diimpiego

» Principali mansioni e responsabilitd

Paging 3 - Cumiculum vilae oi
Loranzo Marlani
Roma, 2025

1212011 - 1212013
Selex - Sl Via Tiburtina Km. 12.400

Industria Elettronica
DIRIGENTE

Direttore Generale

Riporiando direttaments al CEO, Responsabile di utto il Business della Societa (circa 900 M€ in
ltaliz @ allestera), includende Vendita, Programmi, Ingegneria, Produzione e Acquist. In lotale
cirea 3000 risorse. Ativita in Ambito Difesa (Land & Naval) e Civile (Security and Air Traffic
Control)

07/2010 - 11/2011
Selex - Sl Via Tiburtina Km, 12.400

Industria Elettronica
DIRIGENTE

Vice Direttore Generale
Riportando direttamente at Diretlore Generale, Responsabile delle Vendite € del Fatturato di circa
900 M€ in ltalia, UK, Ge e Stati Uniti. Circa 1500 le risorse controilate

02/2009 - 07/2010
Selex - S Via Tiburtina Km. 12.400

industria Elettronica
DIRIGENTE

Direttore BU Grandi Sistemi
Responsabile di Profit&Loss della Business Unit: ca. 250 risorse e oltre 150 ME/anno di volumi

01/2007 - 01/2009
Sslex - S| Via Tiburtina Km. 12.400

Industria Eletironica

DIRIGENTE

Direttore Ingegneria

Responsabile di tutte le attivita di Progettazione e Sviluppo di Radar & Sistemi
(HWISW): ¢a. 1000 risorse ripartits in diversi siti industriali in Italia

09/2005 - 12/2008
Selex Sisterni Integrati (SI) Via Tiburtina Km. 12.400

industria Elettronica per la Difesa

DIRIGENTE
Direttore Pianificazione Strategica e Tecnologica

08 for/1ote
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s Date (da—a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o seftore

* Tipo di implego

» Principali mansioni e responsabilita

« Date (da—a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

* Dale (da—a)

* Nome e indwrizzo del datore di
tavoro

* Tipo di azienda o setiore

+ Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)
» Nome e indirizzo del datore di
{avoro

* Tipe di azienda o seftore

» Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilit

* Date (da—a)

+ Nome e indinzzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o seftore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni @ responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da-a)

+ Nome e tipo di Istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Pagina 4 - Curmiculum vitae di
Lorenzo Mariani
Roma, 2025

03/2002 - 09/2005
MBDA Via Tiburting Km. 12.400

Industria Elettronica per la Difesa

DIRIGENTE (dal 06/2003)

Group Head Produc! Strategy - Direzione Strategy & Planning

Responsabile della Pianificazione e Gesliones del Portafoglio Prodotti nell'ambite della Direzione
Strategie di MBDA Corporate, sede a Londra e Parigi.

10/2000 - 03/2002
ALENIA MARCONI SYSTEMS Via Tiburtina Km, 12.400

Industria Eletironica per la Difesa
QUADRO
Responsabile Linea di Vendita Europa e Nato - Div. Sistemi Terrestri

04/1997 - 1012000
ALENIA MARCONI SYSTEMS Via Tiburtina Km, 12.400

Industria Elettronica per la Difesa; JV 50:50 tra Finmeccanica e Marconi UK
QUADRO
Responsabile Linea di Vendita Centro Sud America - Div. Sistemi Terrestri

031993 - 03/1997
ALENIA MARCONI SYSTEMS Via Tiburtina Km. 12.400

Industria Efettronica per |a Difesa: Sistemi Radar e C2 per la Difesa ed 1 Controllo del Traffico
Asreo

IMPIEGATO
Progettista Sistemi Radar Multifunzionali area Sistemi - Reparto Progettazione Sistemi Radar

0171992 - 02/1993
ALENIA Via Tiburtina Km. 12.400

Industria Eletironica per la Difesa
IMPIEGATO

Ingegnere, Anglista Sisterni Radar - Reparto Analisi di Sistema, Div. Sistemi Radar, Comando e
Controllo

1984 - 1990
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA®

Tesi in Sistemi di Rilevazione & Riconoscimento di tipo SAR {24/05/1190)

Leicas
4 fpe 1516
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+ Qualifica conseguita
* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso dslia vita e della
carriera ma non nacessariamente
riconosciute da certificali  diplomi
ufficiali.

MADRELINGLIA
ITALIANA

ALTRE LINGUE

+ Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
» Capacita di espressiong orale

+ Capacita di leftura
* Capacith di scriftura
» Capacita di espressicne orale

» Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

» Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
» Capacité di espressione orale

* Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

Laurea in Ingegneria Elettronica; 110/110 con Lode

INGLESE

Eccellente
Eccellente
Eccellente

FRANCESE
Eccellente
Eccellente
Eccellente

SPAGNOLO
Buono
Discreto
Buono

PORTOGHESE
Discreto
Elementare
Elementare

TEDESCO
Discreto
Discreto
Discreto

CAPACITA E COMPETENZE Capacita di tenere contatti con Clienti e altri Stakeholders, anche di alto livello maturata in
RELAZIONALI ambiti professionall.
Vivere a favorare con altre persone, in - Coordinamento e gestione di grandi organizzazionifgruppi di risorse altamente qualficate
ambiente multiculturale, occupando posti - Sviluppo de! business e promozione sia sul mercato domsstico che estero, sia per fa
in cui la comunicazione & impartante o in Difesa che nel seltore Civile

Paging § - Curricutum vitae df
Lorenzo Mariani
Roma, 2025

riw Metnand
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situazioni in cui & essenziele lavorare in
squadra (ad es. culfura @ sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persong, progelti, bitanci; sul posto df
{avoro, in aitivita o volonfariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA £ COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, alirezzalure specifiche,
macchinari, ecc

ALTRE CAPACITA € COMPETENZE

Competenze non precedentementa
indicats.

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI

Pagina 6 - Curiculum vitae di
Lorenzo Mariani
Roma, 2025

Gestione di grandi progetti per Clienti Nazionali e Internazionali
Gastions di sirutlure organizzative complesse

Condotta di Operazioni Commerciali di alto livello in Itafia e allEstero
Attivita in ambiente mulliculturale

Integrazione di realta industriall diverse

Budgeting e Pianificazione

Pianificazione strategica: Sviluppe Prodotti, Alleanze/ M&A

Buone conoscenze delle tecnologie legate all’ elettronica e all’ ICT

Ottima conoscenza dello Staff deila Difesa in tutte le Forze Armate Nazionalt e a livello NATO
Ottimo rapporto perscnale a tutti i livelli nelfambiente Militare Haliano

Buona rele di relazioni in molti paesi all'estero: Emirati Arabi Uniti, Qatar, Bahrain, Algeria, Libia,
Egitto, Austria, Francia, Germania, Turchia, Malesia, Tailandia, Brasile, Australia

Patente di guida B; Patente Navale velaimotore per tutte le imbarcazioni citre 6 km dalla costa

Servizio Militare svolto dal 09/1990 al 12/1991, come ufficiale della Marina Militare ltaliana
presso ['Istituto per le Telecomunicazioni "G, Vallauri® a Livorno ("MARITELERADAR')

NESSUNO

[Mw
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

La sottoscritta Rosina (detta Rosalba} Veltri. nata a San Giovanni in Fiore (CS) il
02/12/66, residente in , C.F. VLTRSN66T42H919P,
preso atto che ¢ stata designata tra i candidati alla nomina quale Amministratore di
Leonardo - Societa per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4 - 00195
Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” 0 “Societa’), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove nominata, la carica di Amministratore della
Societa, per il periodo che verra determinato dall’Assemblea degli azionisti convocata
in sede ordinaria per il giorno 7 maggio 2026, in unica convocazione;

e, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

= I’inesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti

in uno Stato membro dell’Unione Europea;

I'inesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, e
in particolare:

* linesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

¢ dinon trovarsi in una delle situazioni di inconferibilita e incompatibilita di cui al
D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, ove applicabili;

* dinon incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 lugiio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo & fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

* dinon ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013):
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e di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di
societa quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinquies e 148 del D. Lgs. n. 58/98;

— per quanto di sua conoscenza (sharrare la casella):
Xa di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

o che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

- di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo

necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa e pi0 in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiornato, che include gli incarichi ricoperti (Allegate A); in
particolare dichiara:
di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo net limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di
Leonardo S.p.a.”!;

SI Xs NO D

~ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D. Lgs n. 58/98);

SI Xe NO o

! Come ripontate nel documento “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul numere massime di incarichi che possono
essere ricoperti dogli Amministratori di Leenardo 8.p.a.”. 1l Consigho di Amaunistraziane di Leonardo S p a.. ha espresso 1 proprio
orienlamento 1n merito al numero massime di incarichi aegh orgam ¢ ammumistrazione o controllo in alire societd guotate, Nnanziarne
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensions che possa essere considerato compatitule con un efficace svolgimento detl ncarico du
amministratore deHa sociend. wenendo contoe dell inpegno derivanie dal ruolo neoperto

Al fine di definire i1 penimetro detle socictd " rilevant dinensiont” per Leonardo. it Consiglio di Amministrazione ha ndividualo te
societd di rilevants dimensiom nelle societd con ative pathimaoniale superiore a 6,5 midiardy i curo o ricav superion a 3 wuhardi di curo
Per quel che niguarda ol numero di incarichi massim sicopritab, ol Consighio di Amministraszione ba individualo W numero massimo ds
incarichi di amministrazionc ¢ controllo pcopribily da un amaninistratore 1n 3 unsla (i cul e da ncomprenderss anche Fincarice ncopenn
in Leonardo). valutando Fincarco di Ammunisiratore esecutive alla sircgua th 3 incanichi di Ammunisiratore non esecutivo e incarico
di Presidente non esccutivo come 2 ingarichi di Asmininistralore non esecutivo.
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- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 7
del proprio Regolamento?;

SI Xe NO o

* L'articolo 7 del Regolamente del Consiglio di Amministeazione ¢ dei Comituti endoconsiliari di Leonarde stabihisce che “Hf
Consigho ¢ costituito per alineno ta meta da ammninistratort indipendenti

1t Consiglio. fermo resiando |'obbligo in capo a ciuscun amministratore dr adempeere ar proprs dovers con la dibigenza richiesta dulta
nahwa dell incarico e datle proprie specifiche competenze. valuta pertodicamente - stiffa base delle wnformaziom dagh stessi fornits o a
disposizione della Societd e dei principi e criter: di cwi alla Raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance - | mdipendenza
dei prapri membri non esecwivi al five di rilevare Ueventuale esistenza di relaziont in grado di condizionarne I awtonamia di gindizro
Tafe valutazione viene effettuata dal Consiglio subito dopo la nommina e. successivamenie, con caderiza annuale ronché al ricorrere i
circastance rilevans ai fim dell indipenden:za.

AAi fini della suddetta valutazione it Consiglio. ha defimio 1 criteri applicativi di seguito riporvian

Criteri applicativi per la valutazione dell indipendenza.
1 Conisiglio valuta Uindipenderza dei propri componenty non esecutivi avendo riguarde alla sestanza oltre che alla forma e wenendo
presente che wn ammunsiratore non appare. di norma, indipendente nelle seguentt ipotesi, da considerarst come non tassative
a) se é un aczionisia sightficative della societa.
{Per “azionisia significativo™ della Societa si mtende il sopgetio che direlamente o indirettamente. anche attraverso socicta controllale,
fiduciari o inlerposia persona, controlla Leonarde o é in grado di esercitare sulla siessa un'mfluenza notevole, o che partecipa
direttamente o indirettamente a un pano parasociale aliraversoe il quale uno o pit soggett esercitano il controllo o un'inftuenza notevale
su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitine un'influenza notevole gl azionisti che detengono, anche indiretiamente, almeno
il 10% delle azioni detla Soctetd)
b) se é. 0 & stato ner precedents tre esercizi. im anuninisiraiore esecutivo o wn dipendenite di Leenardo. di wna sua comrollata avente
rilevanza strategica o di una societd sottoposia @ comune controfio con Leonardo, ovvero di un azionista significativo di Leonardo:
[Sul punlo si tenga presente che 'art. 13 del Decreto Legge n. 95/2023 (conventito con modifiche i Legge n. |18 dell’8 agosto 2025)
ha previsto che “Ai firn delle dispesizioni di cur afl'articolo 2399 del codice civile e di cui all'articolo 148. comma 3. del testo mico
delle disposizioni in materws di intermediazione finanziaria. di cui al decreto legistativo 24 febbraio 1998, n. 58. per societa si intendono
esclusivamente enti. diverss datlo Stato ¢ dafle amumunstrazioni pubbliche. che detengono lu partecipazione sociale nell ambito della
propria aftiviid imprenditoriale ovvero per finalua di natura econonieca o finanziaria”)
¢} se. direstamente o indwettamente {ad esempto attraverso societa conwrollate o delle quali sia amministrafore esecutivo. ovwero in
qualita di pariner di uno studio professionale o di una societa di consilenza). ha. 0 ka avino nei ire esercizi precedenti. una sigrificativa
refazione commerciale, finanziaria o professionale:

- conla Socield 0 le societd da essa controllate. o con i relativi amministratori esecunvi o il top management:

- con nn soggetto che. anche insieme con aliri aliraverso un patio paraseciale. controlla Leonardo, ovvere - ratandosi di

societa o ente  con i refativi anuninisivalori esecutivi o it top managenien.

d) se riceve. o ha ricevito nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da wna societi comrollata o comrolianie. una significanve
remunierazione aggiuntiva rispetto af compenso “fisso” per la carica e al compenso per la partecipazione wr Comitati previsti derl
presenie Regotamenio o previsti dalla niormativa vigente:
{Come riponato nel documento “Criteri per Ia valutazione di significativita delie relazioni commerciali, finanziarie, professionali
¢ delle remuncraziont aggiuntive™
a} si ritengono significauvi, per ciascun eservizio i riferimento, i compenst percepiti dal consigliere per le relazioni comnmerciali,
finanziarie, protessionali o l¢ remunerazioni aggiuntive che siano complessivamente superiont al compenso annuo riconosciute per la
carica di amministratore non esecutivo di Leonardo ¢ incidano in misura superiore al 15% sul faturato anoue efo sul reddite annuo
imponibile deli amminisiratore,
Per quanto retative alle sole relazioni commerciali, finanziaric ¢ protessionali, nei casi in cui I'amministratore di Leonardo rivesta la
qualitd di partner di uno studio protessionalc o di una socictd di consulenza, ovvero controdl o sia ammimstratore vsecutivo ¢i una
persona giuridica o di alira entitd, it Consiglio di Amministrazione ritiene significative le relazion intraltenute con tali entitd laddove i
compensi Mie stesse corrisposti eccedano il compenso annuoe per la carica riconosciuto agh ammimistratori non eseculivi della Sucieti ¢
incidano in misura superiore al 5% sul fatturato annuo delle stesse entita:
b) indipendentemente dall‘aminontare dei compensi ¢ loro incidenza di cui atla lettera a), si ritengono afteesi signilicative le relazioni
commerciali, finanziarie, professionali ¢/o J¢ remuncrazieni aggiuntive che siano riconducibili a una imponante operazione di Leonardo
o del Gruppo o che possano incidere in maniera rilevante sul ruvle o sulla posizione ricopenta dall’ammimistratore nefla persona
giuridicafentity/studio professionale di cui lo stesso sia partner, amministratore eseeubivo o soggetto di controllo]
¢) se & siato amminisivatore della Societd per pile i nove esercizi. amche non consecutivi, neghi ultumi dodici esercizi:
D) se riveste fu carica i auuninisivatore esecutivo in wn'aliva socieid nella quale un amannistratare esecwtiva di Leonarde ubbia un
incarico di amntivisiratore!
&) $e € socio o amministralore di una societd o di un emtitt appartenente affa rete della societd weariceta della revisione tegale di
Leonarde:
h) se & uno streito familiare di una persona che si trovi i delle sitvaziom di cue e precedenn punit: a nozione di “siretio funhare
inctude. in ogni case: a} il coninge non legalmente separaio e f convivente, bj i figl e i genitori del soggetto. of + fight det contuge non
legalmente separata o del comvivente, d) i familiari camiventi
Ad find della valusazione delt indipendenza il Consiglio potra comungue., in refazrone alle specifiche sitwziom nguardant crascin
anuminisiratore. considerave ogni nlteriore efemento ritento wiile ¢ opportuno, adoitande criters aggiuntivi ¢ o parziabnents difforan
che privilegine fu sostanza sufla forma. fornendone informarva nella Reluzione sl Governo Sacietario. { )
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- di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa);

SIXe NO o

— di possedere, a livello distintivo’, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelie evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
Azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

o Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
0  Conoscenza in materia Al e Cybertech;

o Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera,

aX Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;
8X Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

aX Capacita di lettura ¢ di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realtd industriale complessa;

e8X Conoscenze di realta geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali e/o Pubbliche;

a Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori € con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

8X Competenze di risk oversight/management;

O  Esperienze in realtd caratterizzate da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology,

@X Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

o Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale;

o Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni complesse.

Il/1a sottoscritto/a attesta;

- di essere informata, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito de! procedimento per il quale

3 Per “distintiva™ si intende una CONDSLENZa, esperienza o compeienza che $1a stata conseganta {1} ad un livello esecutivo, in un incanica
che ne abbia consentito un’ctemiva ¢ qualificala acqwsizione per un arco di tempo signaficative, (1) attraverso un curticulns Tormativa
spectlico espresso do un background culturale riconosciuta: oppurc (10} attraverso espenenze del proprio percarso professionake, anche
maturate all"interno di Consigh di Amminisirazione ¢ Comutati endoconsihan per almeno due mandati, che ne abbiano determimu
Facquisizione ¢ idonee a rendere venficabile il relativo possesso In generale, per conoscenze e compelenze disintive 51 intenduno
yuelle conoscenze ¢ competenze di cui si possicde una comprorata padrenanza. wlonea a garantire un'adegiata comprensione
applicazione operativa ¢, ove necessario, la capacita di trasmissione ad alin
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la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

- di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui ali’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal/lla sottoscritto/a.

I/la sottoscritto/a dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alia presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare ta veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRM

8 Aprile 2026
lJ_ |

All. ¢.s.



emarket
sdir storage
0l

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Rosina (detta Rosalba) VELTRI, Ph.D.

SINTESt PROFILO

Manager con oltre 25 anni di consolidata esperienza nel Marketing, nella Comunicazione, netle Relazioni Istituzionali e
Ufficio Stampa di importanti aziende pubbliche e private.

Parallelamente agl incarichi professionali, nel corso degli anni continua a dedicarsi con passione ed impegno ad attivita
di ricerca e insegnamento in diversi Atenei italiani.

ESPERIENZA PROFESSIONALE

RENOVA RED S.p.A. - 2022 - Today
Direttore Marketing, Comunicazione, Relazioni Istituzionali e Ufficio Stampa

RENOVA RED 5.p.A. & un General Contractor che opera nel settore delle costruzioni civili, delle infrastrutture, delle energie
rinnovabili e del MOS (mobilita sostenibile).

ROCKET SHARING COMPANY S.p.A. — 2024 -Today

Consigliere di Amministrazione Indipendente. Presidente del Comitato Parti Correlate, Membro
del Comitato Investimenti.

ROCKET SHARING COMPANY, societa quotata presso MTA di Borsa Italiana, piattaforma
innovativa leader nell'interscambio di prodotti e servizi tra aziende.

TRIBOO S.p.A. - 2019 - 2024
Consigliere di Amministrazione Indipendente. Presidente del Comitato Remunerazione e
Nomine, Membro del Comitato Controlio Rischi e Parti Correlate.

TRIBOO, societa quotata presso MTA di Borsa Italiana, leader nel settore della trasformazione digitale,
e-commerce e nei media digitali in Italia, ed all'estero.

MAKESENSE - 2016-2022

Presidente

Societd di Consulenza Strategica Marketing e Comunicazione Integrata. Principali Clienti: AglD
(Agenzia per I'ltalia Digitale), ICE {ITA}, Monini, Venere, Groupama, Woolrich, Barbour.

TAV AIRPORTS HOLDING 2015 - 2016
Rapporti Istituzionali per il Piano di Sviluppo Internazionale
-Progetti di Sviluppo per Croazia, Saudi Arabia, Bahrein, Giorgia-

GRANDISTAZIONI 5.p.A. - 2014 - 2015
Direttore Marketing, Comunicazione, Relazioni Istituzionali e Ufficio Stampa
Societa del Gruppo Ferrovie dello Stato.

PRESIDENZA CONSIGLIO DEI MINISTRI - 2007- 2014
Direttore Generale - Presidenza del Consiglio dei Ministri.
“Ufficio per la Parita e le Pari Opportunita, gli interventi strategici e 1a Comunicazione” - Dipartimento per
le Pari Opportunita-
+  Utilizzo delle risorse europee nell'ambito della programmazione 2007-2013 dal PON "GAS" FSE e
dal PON “GAT" FESR;
*  Attuazione delle disposizioni nazionali ed eurppee in materia di parita e pari opportunita;
¢ Responsabilita della predisposizione delle Linee Guida sulle modalita di funzionamento det
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“Comitati Unici di Garanzia per le Pari Opportunit3;
la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni *;

*  Analisi e azioni per favorire I'avvio e la crescita di imprese femminili;

* Coordinamento nazionale, attraverso un Gruppo di lavoro interistituzionale, dell'Intesa
Conciliazione sancita dalla Conferenza Unificata il 29 aprile 2010;

e Progettazione, realizzazione e pianificazione delle campagne nazionali sui temi del
Dipartimento;

e Garante del funzionamento della Commissione per le pori opportunita fra uomo e donna (decreto
legislativo 31 luglio 2003, n. 226, articolo 1),

GRANDI STAZIONI 5.p.A. (GRUPPO FERROVIE DELLO STATO) - 1999 - 2007
Direttore Marketing

¢ Sviluppa e coordina le attivita di pianificazione strategica e operativa. Definisce if raggiungimento degli obiettivi
aziendali di fatturato globale e di margine. Sviluppa le strategie di marketing e commerciali pi idonee al
raggiungimento degli obiettivi, in coerenza con le politiche e con l'immagine dell'azienda.

ATTIVITA’ DIDATTICA E SCIENTIFICA

Universita LUMSA - Roma - 2018 - Today
Collabora alla cattedra di “Marketing”

Universita di Roma “Tor Vergata” - 2005 - Today
Collabora alla cattedra di “Management dei Servizi Pubblici”

Universita LUMSA - Roma - 2016 - 2018
Collabora alia cattedra di “Comunicazione Istituzionale”

Universita di Roma "Tor Vergata” - Roma - 2005 - 2016
Collabora alla cattedra di “Management dei Servizi Pubblici”

Universita “La Sapienza” - Roma - 2006
Docente di Marketing master “Marketing management”

Universita di Roma “Tor Vergata” - Roma - 2006
Docente di Marketing master “Economia e gestione immobiliare”

Universita LUMSA — Roma - 2003 - 2005
Collabora alla cattedra di “Economia e gestione dell'impresa”

Universitd “Roma Tre” — Roma ~ 2000 - 2001
Docente di Marketing -Programma di Formazione Avanzata “Professione Universita”

Universitd “Roma Tre” — Roma - 1999 - 2002
Docente - Facolta di Lettere e Filosofia - “Estetica Musicale” e “Filosofia detia Storia”

Universita degli Studi della Calabria - 1997 - 2002
Ricercatrice- Facolta di Lettere e Filosofia {applicazioni della Filosofia nel campo del Marketing).

Universita degli Studi della Calabria - 1991 - 1996 Dipartimento di
Lettere e Filosofia

Docente dei seguenti Seminari di Studi:

*  “G.Mabler e la Metafisica del Tempo Musicale in Adorno *

¢ “Th.W. Adorno e la Musica”

¢ “linterpretazione Adorniana di G. Mahler”

Universita degli Studi della Calabria - Laboratoric C.A.T.I. 1991 - 1995
Direttore di Ricerca

Progettazione e realizzazione di ricerche quantitative e qualitative
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FORMAZIONE, STUDI E ALTRE INFORMAZIONI
1989 Laurea con il massimo dei voti in Lettere Moderne - Universita degli Studi della Calabria
1989/1991 Master Triennale in Scienze Palitiche e Saciali, - I'lstituto “BRUTIUM” (Fondazione A.
Guarasci, Rende - CS).
1989/1991 Dottorato di Ricerca in “Tecria e Storia della Storiografia Filosofica”

Giornalista pubblicista

Aulgrizzo il rattamento dei miei datt personali ai sensi del Digs 196 del 30 giugno 2003 e dell'art 13 del GDPR {Regolamento UE 2016/679)

B Aprite 2026
IN FEDE
ROSALBAVELTRI

S
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Socleth per azionl

TRIFINE ALTIER! o o CONVERIANO
21K ..03'.71}:? f

residentea ..  .eeerreennn ,CELIRTFN 5P ‘T—}C‘ ¥SH

preso atto che ¢ suuoln dmgnalola us 1 canasdati alla nomina quale Amministratore di
Leonardo — Societd per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195
Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a." o “Societd™), con la presente:
ACCETTA
la suddetta candidatura e sin d’ora, ove nominato/s, Ia carica di Amministratore della
Societd, per il periodo che verrA determinato dall’ Assemblea degli azionisti convocats
in sede erdinaria per il giomo 7 maggio 2026, in unica convocazione;
¢, consapevole delle sanrioni penall, nel caso di dichiarazioni non veritiere e
falsiti aegli attl, richlamate ali’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

= di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assembles;

- Pinesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti
in uno Stato membro dell’Unione Europea;

- Pinesistenza delle cause di ineleggibilith, decadenza e incompatibilith noaché il
possesso deij requisiti normativamente richiesti per 1a nomina alla suddetta carica, e
in particolare;

* l'inesistenza di ceuse di incleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
oodice civile;

* di noo trovarsi in una delle situazioni di inconferibilith ¢ incompatibilitd di cui al
D. Lgs. 8 eprile 2013 n. 39, ove applicabili;

» di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprane o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato ¢ di commissario straordinario del Governo & fatto
divieto di assumere cariche e compiere attivith di gestione in socictd aventi fini
di lucro che operino prevalentemente in settori conmessi con la carica di
govemo ricoperta);

* di non ricoprire 1a carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Counsiglic di una regione ¢ di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell'Economia e
delle Finnnze del 24 giugno 2013);

* di possedere i requisiti di cnorabilitd previsti in capo agli Amministratori di
socieid quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt, 147-quingules ¢ 148 del D. Lgs. n. 53/98;

- per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):

)(di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.

oppure

0 che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:




- di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Socicth 1l tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
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dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore ¢/o Sindaco ricoperie in altre societd e pib in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Comsiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti
dagli Amministretori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalitA previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personsle ¢ professionale aggiomato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A); in particolare dichiara:

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione ¢ controllo ne limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di
Leonardo S.p.a.";

SI x{ NO o
~ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societh con azioni quotate
dall'articolo 148, comma 3, del ID. Lgs n. 58/98);
B¢ NO o

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societd Quotate, al
quale Leonardo aderisoe, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art.
7 del proprio Regolamento;

1 NO o
- di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivitd in
concorrenza con la Societd);
ST I NO o

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

- di possedere, 8 livello distintivo, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
Azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta oftimale del
Cousiglio di Amministrazione” (sbarrare la casella):

=t Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle
strategie tipiche dei settori nei quali opers;

-4 Competenze di pianificazione ¢/o di valulazione strategica;

o Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

=, Capacita di lettura ¢ di interpretazione dei dati di gestione ¢ del bilancio
di una realtd industriale complessa;

-4 Conoscenze di realth geopolitiche internaziopali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali e/o Pubbliche;

b4 Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

= Competenze di risk oversight/management,

"l Esperienze in realth caratterizzate da innovazione e/o contenuti
tecoologici avanzati che banno maturato compelenze in materia di digital
information technology;

Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione
aziendale ¢ di valutazione di operazioni streordinarie;

Competenze legali ¢ di accordi e contrattualistica internazionale;

Competenze di HR ¢ di sviluppo/trasformazione di organizzazioni
complesse.

X

ﬂu

[111a softoscritto/s aftesta:

- di essere informaton, ai scnsi ¢ per gli effetti del Regolamento Generalo sulla
Protezione dej dsti personali - Regotamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigeate, che i dati personali reccolti saranno trattati dslla Societd, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il
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quale 1a presente dichiaraziotie viene resa sutorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalitd;

- di autorizzare codesta Societd af sensi ¢ per gli effetti di cul alf’art. 71, comma 4, del
DPR. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni le
veridicita di quanto dichiario dal/lia sottoscritio/s.

TWa sottoscritto/s dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Sociel cventusli variazioni in ordine alls
presente dichiamzione, impegnandosi altresi e produrre, su richiesta della Societd, la
documentazione idonea a confermare Ia veridicitd dei dati dichiaati.

All, ¢.s.
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SU DI ME

Amministratore pubblico con
lunga e qualificata esperienza
in Societd, Enti e Istituzioni
nazionali e locali nei settori
della Difesa, Esteri,
Comunicazione, Gestione e
Valorizzazione del Patrimonio
Immabiliare, Attivita Culturah
e Turismo. Ottima
preparazione in materia di
Governance Societaria,
Istituzioni di diritto pubblico
e Public Affairs.

ABILITA

Amministrazione

Real Estate e Asset
management

Relazioni Esterne ¢ Public
Affairs

Gestione Controlli e Rischi
Relazioni Internazionali
Governance Societaria
Comunicazione

Attivita Culturali

Organizzazione

Trifone Altieri

AMMINISTRATORE PUBBLICO

ESPERIENZA LAVORATIVA

Presidente CDA
Fincantieri Infrastructure Spa / Trieste / lug 2025 - In corso

Deleghe non esecutive sui controlli interni e rappresentanza legale

Consigliere d'Amministrazione
Leonardo spa / Roma / mag 2023 - In corso

Componente del Comitato Conirolli e Rischi
Componente del Comitate per le Remunerazioni

Presidente CDA

Invimit sgr spa societa partecipata al 100% dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze / Roma / dic 2018 - lug 2024

Deleghe non esecutive nei settori defla comunicazione, relazioni
istituzionali controllo interno e rappresentanza legale

Primo mandato triennio 2018-2021

Secondo mandato triennio 2021-2024

Consigliere - Consiglio Generale Confindustria
Assoimmobiliare / Roma / gen 2020 - gen 2025

Deputato della Repubblica Italiana
Camera dei Deputati / Roma / set 2014 - apr 2018

Componente delle Commissioni Parlamentari Esteri; Difesa; Cultura e Pubblica

Istruzione

Docente a contratto Universita Unicamillus / Roma /
nov 2018 - lug 2020

Corso di Comunicazione e Relazioni Esterne Master di | livello
in Management Sanitario

Vice Presidente della Giunta e Assessore alla Cultura e Turismo
Provincia di Bari / Bari / giu 2009 - dic 2014

Coordinatore Nazionale Cultura
UPI Unione delle Province Italiane / Roma / ott 2009 - dic 2014

Presidente del Cda "Province Unesco Sud Italia”
Componente del Comitato di Sorveglianza Fondi POIN

Business development e Relazioni Istituzionali Selex Comms spa

e Selex ES spa gruppo Finmeccanica / Roma e
Chelmsford UK / giu 2006 - mag 2014

Impiegato in particolare sui progetti:

TETRA comunicazioni digitali e protette

SISTRI sistema di controllo e tracciabilita ambientale
URBAN SECURITY
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LINGUE

Inglese
]

francese

DETTAGLI
PERSONALI

Data di nascita
27/09/1975

Nazionalita
Italiana

Stato civile
Coniugato

Vice Presidente CDA
Fondazione Lirico Sinfonica Petruzzelli / Bari / gen 2011 - apr 2012

Consigliere d'Amministrazione
Accademia della Belle Arti / Bari / apr 2010 - lug 2013

Vice Presidente del Consiglio
Provincia di Bari / Bari / giu 2004 - giu 2009

Addetto Stampa
Gabinetto del Ministro della Difesa / Roma / apr 2001 - mag 2006

Addetto alla sezione Relazioni Internazionali
Gabinetto del Ministro della Difesa / Roma / lug 1999 - apr 2001

ISTRUZIONE

Laurea magistrale
Luiss Guido Carli / Roma / 1999

Laurea Magistrale in Scienze Politiche con indirizzo Internazionale e Diplomatico
conseguita con 110/110
Relatori Amb. Luigi Vittorio Ferraris e Gen. Giuseppe Cucchi

Giornalista Pubblicista
Ordine dei Giornalisti Puglia / Bari / 2006

Tessera N, 117630

Tenente Aeronautica Militare
Scuola di Guerra Aerea / Firenze / 1999

Servizio Militare svolto da Ufficiale di Complemento dell’Aeronautica Militare
congedato dopo la rafferma biennale con i gradi da Tenente

Diploma di scuola superiore
Liceo Scientifico / Rutigliano / 1994

08/04/2026 =
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

La sottoscritta Enrica Giorgetti. nata a Montepulciano (SI) il 25/09/1956, residente a

C.F. GRGNRC56P65F592N, preso atto che ¢ stata

designata tra 1 candidati alla nomina quale Amministratore di Leonardo — Societa per
azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195 Roma, di seguito anche
“Leonardo S.p.a.” o “Societa™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove nominata, la carica di Amministratore della
Societd, per il periodo che verra determinato dall’ Assemblea degli azionisti convocata
in sede ordinaria per il giorno 7 maggio 2026, in unica convocazione;

e, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R, n. 445 del 2000,

DICHIARA

di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

I’inesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti

in uno Stato membro dell’Unione Europea;

I'inesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza ¢ incompatibilitd nonché il

possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, e
in particolare:

l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dali'art. 2382 del
codice civile;

di non trovarsi in una delle situazioni di inconferibilita e incompatibilita di cui al
D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, ove applicabili;

di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo é fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societd aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013),
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¢ di possedere i requisiti di onorabilitd previsti in capo agli Amministratori di
societd quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinquies ¢ 148 del D. Lgs. n. 58/98;

per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
(si) di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

O che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

/

7

di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative ¢ professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa e pil in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiornato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A); in
particolare dichiara:

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di

»l,

Leconardo S.p.a.”™’;
SI X NO o

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art, 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D. Lgs n. 58/98);

SI X NO o

! Come riportato nel documento *Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono
essere ricoperti dagli Amministratori di Leonarde S.p.a.”, il Consiglio di Amministrazione di Leonardo §.p.a., ha espresso il proprio
orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di amministrazione o controlio in altre societd quotate, finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni che possa essere consideralo compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
amministratore della societd, tenendo conto dell’impegno derivane dal ruolo ricoperto.

Al fine di definire il perimetro delle societd “di rilevanti dimensioni™ per Leonardo, il Consiglio di Amministrazione ha individuato le
socictd di rilevanti dimensioni nelle societa con attivo patrimoniale superiore 2 6,5 miliardi di euro o ricavi superiori a 3 miliardi di euro.
Per quel che riguarda it numero di incarichi massimi ricopribili, il Consiglio di Amministrazione ha individualo il nemero massimo di
incarichi di amuministrazione ¢ controllo ricopribili da un amminisiratore in § unita {in cui é da ricomprendersi anche 1'incarico ricoperio
in Leonardo), valutando l'incarico di Amministratore esecutivo alla stregua di 3 incarichi di Amministratore non esecutivo ¢ V'incarico
di Presidente non esecutive come 2 incarichi di Amministratore non esccutivo,
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— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 7
del proprio Regolamento?;

SI X NO o

2 | 'articolo 7 del Regolamento del Consiglio di Amministrazione & dei Comitati endoconsiliari di Leonardo stabilisce che “/f
Consiglio & costituito per almeno la meta da inistraiori indipendenti.

11 Consiglio, fermo restando {'obbligo in capo a ciascun amminisiratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla
natura dell'incarico e dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base delle informazioni dagli stessi forniti 0 a
disposizione della Societd e dei principi e criteri di cui afla Raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance - 'indipendenza
dei propri membri non esecutivi al fine di vilevare V'eventuale esistenza di relazioni in grado di condizionarne {‘autonomia di giudizio
Tale valutazione viene effetruaia dal Consiglio subito dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di
circostanze rilevanti ai fini dell 'indipendenza.

Ai fini dello suddetta valutazione if Consiglio, ha definito i criteri applicativi di seguito riportati.

iteri gpplicativi per ] fell ‘indi

1l Consiglio valuta I'indipendenza dei prapri componenti non esecutivi avendo riguardo alla sostanza olire che alla forma e tenendo
presente che un amministraiore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se & un azionista significativo della societd;

[Per “azionista significativo” della Societd si intende i} soggetto che direttamente o indireltamente, anche attraverso sociela controllate,
fiduciari o interposta persona, controlla Leonardo o & in grado di esercitare sulla stessa un’influenza notevole, o che partecipa
direttamente o indirettamente a un patto parasociale attraverso il quale uno o piti soggetti esercitano il controllo o un'influenza notevole
su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un'influenza notevole gli azionisti che detengono, anche indirettamente, almeno
il 10% delle azioni della Socicta)

b) se &. o & stato nei precedenti tre esercizi, un amminisiratore esecutivo o un dipendente di Leonardo, di una sua controflata avente
rilevanza strategica o di una societd soltoposta a comune conirollo con Leonardo, overo di un azionista significativo di Leonardo:
[Sul punto si tenga presente che I"ant. 13 del Decreto Legge n. 95/2025 {convertito con modifiche in Legge n. 118 dell’8 agosto 2025)
ha previsto che “Ai fini delle disposizioni di cui all'articolo 2399 del codice civile e di cui all'articolo 148, comma 3, del testo unico
delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998. n. 58. per societi si intendono
esclusivamente enti, diversi dallo Stato e dalle amministrazioni pubbliche, che detengono la partecipazione sociale nell ‘ambito della
propria attivita imprenditoriale ovvero per finalita di natura economica o finanziaria™)

c) se, direttamente o indirettamente {ad esempio aitraverso societa conirollate o delle quali sia amministratore esecutive, ovvero in
qualita di pariner di uno studio professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuio nei tre esercizi precedenti, una significativa
relazione commerciale, finanziaria ¢ professionale:

= con la Societd o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;
=~ con un soggelto che, anche insieme con aliri attraverso un patto parasociale, controfla Leonardo, ovvero — trattandos: di
societd o ente - con i relativi amministratori esecutivi o il top management,

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da una societd controllata o controllante. una significativa
remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso “fisso™ per la carica e of compenso per la pariecipazione ai Comitati previsti dal
presente Regolamento o previsti dalla normativa vigente;

[Come riportato nel documento “Criteri per la valutazione di significativita delle relazioni commerciali, finanziarie, professionali
e delle remunerazioni aggiuntive™:
a) si ritengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento, i compensi percepiti dal consigliere per le relazioni commerciali,
finanziarie, professionali e/o le remunerazioni aggiuntive che siano complessivamente superiori al compenso annuo riconosciuto per la
carica di amministratore non esecutive di Leonardo e incidano in misura superiore al 15% sul fatiurato annuo efo sul reddito annuo
imponibile dell'amministratore,

Per quanto relativo alle sole relazioni commerciali, finanziarie ¢ professionali, nei casi in cui I"'amministratore di Leonardo rivesta la
qualita di pariner di uno studio professionale o di una societd di consulenza, ovvero contmlli 0 sia amministratore esecutivo di una
persona giuridica o di altra entitd, il Consiglio di Amministrazione ritiene significative le relazioni intrattenute con 1ali entita laddove i
compensi alle stesse corrisposti eccedano il compenso annuo per la carica dconosciuto agli amministratori non esccutivi della Societd €
incidano in misura superiore al 5% sul fatturato annuo delie stesse entita;

b) indipendentemente dall’ammantare dei compensi & loro incidenza di cui alla lettera a), si ritengono altresi significative le relazioni
commerciali, finanziarie, professionali e/o le remuncrazioni aggiuntive che siano nconducibili a una impontante operazione di Leonardo
o del Gruppo o che possano incidere in maniera rilevante sul ruolo o sulla posizione ricopena dall’amministratore nella persona
giuridica/entitd/studio professionale di cui lo stesso sia partner, amministratore esecutivo o soggetto di controllo)

&) se é stato amministratore della Secietd per piti di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;
J} se riveste la carica di amminisiratore esecutivo in un ‘altra societd nella quale un amministratore esecutivo di Leonardo abbia un
incarice di amminisiratore;

g se & socio o amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societd incaricata della revisione legale di
Leonardo;

h) se é uno stretto famifiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti: la nozione di “stretio familiare "
include, in ogni caso: a) il coniuge non legalmente separaio e il convivente, b} i fighi ¢ i genitori del soggetto, ¢l i figli del coninge non
legalmente separato o del convivente, d) i familiari conviventi.

Ai fini defla valuiazione dell'indipendenza il Consiglio poira comungue, in relazione alle specifiche sitwazioni riguardanti ciascun
amministratore, considerare ogni ulteriore elemento ritenuto wiile e opportune, adetiande criteri aggiumivi eo parzialmente difformi
che privilegino la sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relazione sul Governo Societario. (.. )."
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— di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa);

SI X NO o

- di possedere, a livello distintivo®, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
Azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

(Si) Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
(Si) Conoscenza in materia Al e Cybertech;

(Si) Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

(Si) Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;
(Si) Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

(Si) Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realta industriale complessa;

(Si) Conoscenze di realtd geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali e/o Pubbliche;

(Si) Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

(Si) Competenze di risk oversight/management,

(Si) Esperienze in realtd caratterizzate da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology,

(Si) Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

(Si) Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale;

(No) Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni complesse.

la sottoscritta attesta:

- di essere informata, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale

% per “distintiva™ si intende una conoscenza, esperienza o competenza che sia stata conseguita (i) ad un livello esecutivo, in un incarico
che ne abbia consentito un’effentiva ¢ qualificata acquisizione per un arco di tempo significativo; (ii) altraverso un curriculum formativo
specifico espresso da un background culturale riconosciuto; oppure (ii1) attraverso esperienze del proprio percorso professionale, anche
maturate all'intemo di Consigli di Amministrazione ¢ Comitati endoconsiliari per almeno due mandati, che ne abbiano determinato
I"acquisizione e idonee a rendere verificabile il relativo possesso. In generale, per conoscenze e competenze distintive si intendono
quelle conoscenze ¢ competenze di cui si possiede una comprovata padronanza, idonea a garantire un’adeguata comprensione,
applicazione operativa ¢, ove necessario, la capacita di trasmissione ad altn.
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la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

- di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal/lla sottoscritto/a.

la sottoscritta dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione della Societd eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societd, la
docurnentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA

08 aprile 2026 Ly

All. c.s.
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FORMATO EUROPEO
PER tL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZION| PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZE LAVORATIVE

+  Damaggio 2023

o luglio 2005-novembre 2025

¢ giugno 2017-novembre 2025

e  giugno 2015-giugno 2023

+ gennaio 2004-giugno 2005

¢  oftobre 2000-dicembre 2003

Pagina 1 - Cumiculum vitae di
Enrica Giorgelti

ENRICA GIORGETTI

ltaliana

26.09.1956

PENSIONATA DAL 01/12/2025

Leonardo S.p.A. - Consigliere di Amministrazione & Presidente del Comitato per la

Remunerazione

DIRIGENTE DAL 1° GENNAIO 1989

Farmindustria - Direttore Generale

Membro del Council IFPMA - Ginevra - Federazione Internazionale delle Associazioni delle
Aziende Farmaceutiche che rappresenta Assaciazioni e Industie Farmaceutiche, leader in

ricerca, sviluppo e produzione di farmaci in tutto il mondo

Membro del Board EFPIA - Bruxelles - Federazione Europea delle Aziende e delle Associazion
Farmaceutiche che rappresenta 33 Associazioni Nazionali e 40 Aziende Fzrmzceutiche leader in

ricerca, sviluppo e produzione di farmaci in Europa

Autostrade S.p.A. - Direttore Centrale Rapporti Istituzionali e Comunicazione
- Riporta al'Amministratore Delegato

Membro del Comitato di Direzione insieme al DG, CFO, Direttore Risarse Umane, Diretiore

Sviluppo, Diretiore Affan Legali.

- CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE SOCIETA’ ITALIANA PER IL TRAFORO DEL

MONTE BIANCO

- CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE ASSOCIAZIONE CVITA (rappresenta

Autostrade)

Confindustria - Direttore Area Strategica Territorio e Impresa (2003) - Direttore Lobby e

Attivita di Legislazione (dal 2000 al 2003}

CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE CONAI -CONSORZIO NAZIONALE IMBALLAGGI

(rappresenta Conflndustria)
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gennaio 1989-cttobre 2000

gennaio 1987-dicembre 1988

gennaio 1983-dicembre 1986

RICONOSCIMENTI

o 2007

2017

2022

2023

2024

FORMAZIONE

e 1980

» 1975

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

Pagina 2 - Curriculum vitae di
Enrica Giorgelti

Faderchimica - Responsabile Rapporti con Istituzioni Legislative Naz onzli ¢ UE

S.1.V. Societa Italiana Vetro - Responsabile Rapporti Istituzionali

Montedison S.p.A. - Responsabile Rapporti con il Parlamento

Premio "Mela d'oro” dalla Fondazione Marisa Bellisarig nella XIX edizione ‘Dorne
nella comunicazione: valore e frasparenza’

Premic “L'impegno di una donna per le donne” da IncontraDonna Onlus

Menzione speciale dalla Giuria de!l Premio Donne Leader in Sanita per it perco-so
professionale e la sua aftenzione alla leadership femminile

Premio UGL “Donne di Lavori, Donne di Valori®

Premio ‘Leadership Healthcare Award" dalle riviste Formiche e Healthcare Polcy

Laurea in Giurisprudenza conseguita presso {'Universita degli studi di Bo ogre,
con volazione 110/110

Diploma di Maturita Classica conseguito presso il Liceo Ginnasio L. Galzani di Bologna

ITALIANO

INGLESE
BuONA CONOSCENZA PARLATA E SCRITTA

Autorizzo il trattamento e la diffusione dei dati personali in conformita alla

L. 675/96 sulla privacy

~\

0804 /26
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

1l sottoscritto Francesco SORO, nato a Roma il 15 agosto 1970, residente a ,C.F.
SROFNC70M15H501G, preso atto che & stato designato tra i candidati alla nomina
quale Amministratore di Leonardo — Societa per azioni (con sede legale in Piazza
Monte Grappa 4 — 00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societa”), con
la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove nominato/a, la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che verra determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per il giorno 7 maggio 2026, in unica convocazione;

e, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

’inesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti

in uno Stato membro dell’Unione Europea;

l'inesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd nonché il

possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, e
in particolare:

I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

di non trovarsi in una delle situazioni di inconferibilita e incompatibilita di cui al
D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, ove applicabili;

di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo ¢ fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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¢ di possedere i requisiti di onorabilitd previsti in capo agli Amministratori di
societa quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinguies e 148 del D. Lgs. n. 58/98;

— per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

a che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

— di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo

necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa e piu in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagh
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiornato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A); in
particolare dichiara:
di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di
Leonardo S.p.a.”};

Sl/z/ NO o

— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
soctale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D. Lgs n. 58/98);

SI/B/ NO o

1 Come npontato nel documento “Orientamento ded Consiglio di Amminisirazione sul numero massimo di incarichi che possono
essere ricoperti dagli Amministratori di Leonardo S.p.a.”, il Consiglio di Amministeazione di Leonardo S.p a., ha espresso il proprio
orientamento in merilo al numerc massimo di incarichi negli organi di amministrazione o controllo in altre socicta quotate, finanziarie,
bancaric, assicurative o di rilevanti dimensioni che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento delt“incarico di
amministestore della societd, tenendo conto dell’impegno derivante dal ruolo ricoperto

Al fine v definice i perimetro delle socicta “di rilevanti dimensioni™ per Leonardo, il Consigho di Amministrazione ha individuato le
societd di rilevanti dimensioni nelle societa con attivo patrimoniale superiore 2 6,5 miliard: di euro o ricavi superiori a 3 miliardi di euro.
Per quel che riguarda 1] numero di incarichi massimi ricopribili, if Consiglio di Amministrazione ha individuato 1} numero massimo di
incarichi di amministrazione ¢ controllo ricopribili da un amministratore in 5 unita {in cui ¢ da ricomprendersi anche I'incanco ricopento
in L.conardo). valutando L'incarico di Amministratore esecutivo alla siregua di 3 incarichi di Amministratose non esecutivo ¢ L'incarico
d1 Presidente non esecutivo come 2 incarichi di Amministeatore non esecutivo.
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- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance detle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 7
del proprio Regolamento?;

Sl/y NO o

2 L articolo 7 del Regolamento del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Comitati endoconsiliari di Leonardo stabilisce che “/f
Consiglio é costituito per almeno la meta da amminisiratori indipendenti.

I Consiglio, fermo restando !'abbligo in capoe a ciascun amministratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla
natura dell'incarico e dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicamenie - sulla base delle informazioni dagli stessi forniti o a
disposizione della Societé ¢ de: principi e criteri di cui alla Raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance - | indipenden-a
dei propri membri non esecutivi al fine di rilevare | 'eveniuale esistenza di relazioni in grado di condizionarne I'autononua di giudizio.
Tale valutazione viene effettuata dal Consiglio subito dopo la nomina e, successivamente, con cadenza anmuale nonché al ricorrere di
circostanze rilevanti ai fini dellindipendenza.

Ai fini della suddetta velutazione il Consiglio, ha definito i criteri applicativi di seguito riportati,

i per - f a.
H Consiglio valuta !'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo alla sostanza olire che alla forma e tenendo
presenie che un amminisiratore non appare. di norma, indipendente nelfe seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassarive
a) se é un azionista significativo della societa;
[Per “azionista significativo” dclia Socicta si intende it soggetto che dircttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate,
fiduciari o interposta persona, controlla Leonardo o & in grado di escreitare sulla stessa un'influcnza notevole, o che partccipa
dircttamcnte o indirettamente a un patio parasociale attraverso il quale uno o pid soggetti esercitanc il controlio o un’influenza notevole
su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un'influenza notevole gli azionisti che detengono, anche indirettamente, almeno
il 10% delle azion: della Societa)
b) se ¢, o ¢ stato nei precedenti tre esercizi, un ammiinistratore esecutivo o un dipendente di Leonardo, di una sua controllata avente
rilevanza strategica o di una societa solioposta a comiine controllo con Leanardo, ovvero di un azionista significativo di Leonardo,
[Sul punto si tenga presente che 1'art. 13 del Decreto Legge n. 95/2025 (convertito con modifiche in Legge n. 118 dell'8 agosto 2025)
ha previsto che “A4i fini delle disposizioni di cui all'articolo 2399 del codice civile e di cui all'articolo 148, comma 3, del testo unico
delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria, di cui al decreto fegislativo 24 febbraio 1998, n. 58, per societa si intendono
esclusivamente enti, diversi dalfo Stato e dalfe amministrazioni pubbliche, che detengono la pariecipazione sociale nell ambito della
propria atiivita imprenditoriale ovvero per finalita di natura economica e finanziaria™]
c) se, direttamente o indiretfamente (ad esempio attraverso sociela controllate o delle quali sia amminisiratore esecutiva, ovvero in
qualita di pariner di uno studio professionale o di una societa di consufenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti. una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

—  con la Sociera o le societa da essa controliate, o con i relativt amministrator: esecutivi o  lop management;

—  con uh soggetto che, anche insieme con aliri atiraverse un patto parasociale, contrella Leonardo, ovvero - trattandosi di

socield o ente — con i relativi amministratori esecutivi o if top management.

d) se riceve. o ha ricevito nei precedenti tre esercizl, da Leonardo o da una societa controllata o controllante. una significativa
remunerazione aggiuniiva rispetic al compenso “fisso” per la carica e al compenso per la partecipazione ai Comitati previsti dal
presenie Regolamento o previsti dofla normativa vigente;
{Come riportato nel documento “Criteri per 1a valutazione di significativitd delle relazioni commerciali, finanziarie, professionali
e delle remuncrazioni aggiuntive™:
a) si ritengono significativi, per ciascun esercizio di rifcrimento, i compensi percepiti dal consigliere per le relazioni commercialt,
finsnziarie, professionali /o le remuncrazioni aggiuntive che siano complessivamente superiosi al compenso annuo riconosciuto per la
carica di amministratore non esecutivo di Leonardo e incidano in misura superiore al 15% sul fatturato annuo c/o sul reddito annua
imponibile deli’amministratote.
Per quanto relativo alle solc relazioni commerciali, finanziarie e professionali, nei casi in cui I'amministratore di Leonardo rivesta la
qualita di parner di uno studio professionalc o di una socicta di consulenza, ovvero controlli o sia amaunistratore esecutive di una
persona givridica o di altra entitd, il Consiglio di Amministrazione riticne significative le relazioni intrattenute con tali entita laddove 1
compensi allc stesse corrisposti eccedano il compenso annuo per la carica riconosciuto agli amministratori non esecutivi della Societa ¢
incidano in risura superiore ol 5% sul fatturato annuo delle stesse entild;
b) indipendentemente dall’ ammontare dei compensi ¢ loro incidenza di cui alla lettera a), si ritengono altresi significative le relaziom
commerciali, finanziarie, professionali e/o le remuncrazioni aggiuntive che giano riconducibili a una importante operazione di Leonardo
o del Gruppo o che possano incidere in maniera ritevante sul ruclo o sulla posizione ricoperta dafl’amministratore aclla persona
giuridica/entita/studio professionale di cui to stesso sia panner, amminisiralore esecutivo o soggetto di controllo]
e} 3¢ ¢ siato amminisiratore della Societa per piit di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;
1) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un ‘alira societtt nella quale un amministratore esecutive di Leonardo abbia un
incarico di amminisiratore;
g) se é socio o amminisiratore di una societi o di un‘entitd appartenente alla rete della socield incaricata della revisione legale di
Leonardo;
k) se & uno stretto familiare di una persona che 51 trovi in una delle situazioni di cur ai precedenti punti- la nozione di " strelto famihare
include, in ogni cazo: a) i coniuge non legalmente separaio ¢ il convivente, b) i figli e i geniiori del soggetto. ¢} i figli del comuge non
legulmente separato o del convivente, d) i familiari conviventi.
Ai fini della vahuazione dell'indipendenza il Consiglio potré comunque, in relazione alle specifiche situazioni riguardanii ciascun
amministratore, considerare ogni ulteriore elemento ritenuto utile e opportuno, adotiando criteri aggimnivi /o parzialmente difform:
che privilegino la sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relaztone sl Governo Societario. {...)."



emarket
sdir storoge
o0l

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

— di non trovarsi in una delle situazioni di cui all'art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa),

Sl/( NO o

— di possedere, a livello distintivo®, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardoe S.p.a. agli
Azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

& Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
(u} Conoscenza in materia Al e Cybertech;

o Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

Competenze di pianificazione efo di valutazione strategica;
Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

po-4
D
g Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realta industriale complessa;
a’

Conoscenze di realtd geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali /o Pubbliche;

o  Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori ¢ con criticita
gestionali assimilabili 2 Leonardo;

o  Competenze di risk oversight/management;

b~ Esperienze in realta caratterizzate da innovazione ¢/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology,

}/ Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

/D/ Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale;
;J/ Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni complesse.
Il sottoscritto attesta:

- di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale

3 Per “distintiva” si intende una conoscenza, espericnza o competenza che sia stata conseguita (i) ad un livello esecutivo, in un ncarico
che ne abbia consentito un’effettiva ¢ qualificata acquisizione per un arco di tempo significativo. {11} attraverso un curniculum formativo
specifico espresso da un background culturale riconosciuto; oppure (iii) attraverso espericnze del proprio percorso professionale, anche
maturate all'interno di Consigli di Amminisirazione ¢ Comitati endoconsiliari per almeno duc mandati, che nc abbiano determinato
I"acquisizione ¢ idonce a rendere verificabile il relativo possesso. In generale, per conoscenze ¢ competenze distintive 51 intendono
quelle conoscenze ¢ compctenze di cul $1 possiede una comprovata padronanza, tdonea a garantire un'adeguata comprensione,
apphicazione operativa ¢, ove necessanio, !a capacitd di trasenissione ad altn
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la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

- di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal/lla sottoscritto/a.

Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione della Societd eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA

All ¢.s.
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PROFILO

Avv. Francesco SORO
nato il 15 agosto 1970, Roma

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Dal 2025 Direttore Generale dell’Economia del Ministero dell’Economia ¢ delle
Finanze.

In quest’ambito, ha inoltre ricoperto il ruolo di Presidente del Comitato per il
sostegno finanziario pubblico all’esportazione.

Dal 2025 Consigliere di Amministrazione per la Gestione separata e membro del
Comitato Compensi @i Cassa Depositi e Prestiti s.p.a.

Dal 2023 Amministratore Delegato e Direttore Generale dell'lstituto Poligrafico e
Zecca dello Stato s.p.a., societd per azioni con azionista unico il Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

In quest'ambito, ha inoltre ricoperto, dal 2024, la carica di amministratore
delegato di Valoridicarta s.p.a., societd in house dell’lstituto ¢ della Banca
d'Italia con accreditamento da parte della Banca Centrale Europea, che produce
carte speciali e sistemi di sicurezza per carte valori dello Stato, banconote e
passaporti.

Dal 2022 Direttore Generale per i servizi di comunicazione elettronica, di
radiodiffusione e postali, Ministero delle Imprese e del made in Italy.

Dal 2021 Consigliere di Amministrazione e Componente dcll’Assemblea dei
partecipanti, Banco Nazionale di Prova.

2021 -2022  Direttore Generale per i servizi di comunicazione elettronica, di
radiodiffusione e postali, Ministero dello Sviluppo Economico.

2019-2021  Direttore Area Strategie, Affari Legislativi e Relazioni con gli stakeholders,
Sport e Salute spa, societd pubblica incaricata di attuare le scelte di politica
pubblica sportiva e di ripartire i contributi statali agli Organismi Sportivi.

2017-2018  Commissario Straordinario di Governo dell’Unione Italiana Tiro a Segno,
ente pubblico nazionale sottoposto alla vigilanza del Ministero della Difesa. Su
nomina del Ministero della Difesa.

2015-2019  Presidente del Consiglio di Amministrazione di CONlnet, societd leader
nell'ambito dell'innovazione tecnologica e della business intelligence al servizio
dello sport.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Igs. 30 giugno 2003, n.196 “Codice in materia di protezione dei dati persanali”
e del GDPR (Regolamente UE 2018/679).
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2013 - 2019

2015-2019

2014 - 2019
2014 - 2016

2008 - 2013

2010-2011

2009 - 2010

2007 - 2010

2006 - 2008

2006 - 2007

1999 - 2014

1996

Dal 2023

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs 30 giugno 2003, n 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali®

Responsabile Area Affari Legislativi, Istituzionali e Attivita della
Presidenza del CONI, CONI Servizi/Sport e Salute spa (gia Coordinatore
delle Attivita di Presidenza del CONI).

Condirettore della Rivista di Diritto Sportivo del Comitato Olimpico
Nazionale Italiano.

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Sportcast

Consigliere di Amministrazione di QURAMI, digital startup che fornisce
soluzioni digitali per la gestione e l'ottimizzazione dei processi delle aziende
pubbliche e private.

Presidente del Corecom, Authority per le telecomunicazioni della Regione
Lazio e organo funzionale dell’Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni
{AgCom), nonché organo di consulenza, di gestione e di controllo della Regione
in materia di sistemi convenzionali o informatici delle telecomunicazioni e
radiotelevisivo, della cinematografia e dell'editoria.

Presidente dell’Assemblea dei Comitati Regionali per le Comunicazioni,
Authorities per le telecomunicazioni delle Regioni.

Commissario del Comitato Media e Minori del Ministero dello Sviluppo
Economice.

Consigliere di Amministrazione AGES, Agenzia autonoma per la gestione
dell’albo dei segretari comunali e provinciali.

Consigliere per I'Innovazione per la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento Affari Regionali.

Presidente del Consorzio ICT, societd mista a maggioranza pubblica della
Regione Lazio con Alenia Spazio, IRI Management, Distretto dell’ICT e
dell’ Audiovisivo e Tecnopolo.

Avvocato, cassazionista.

Dal 2006 ¢ stato inoltre Componente della Commissione dell’Ordine degli
Avvocati di Roma incaricata di studiare e approfondire ogni aspetto giuridico
riguardante la normativa sulla responsabilita civile.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Laurea con lode in Giurisprudenza | Universitd degli Studi di Roma ‘La
Sapienza’
Diritto bancario con tesi “La partecipazione al capitale delle banche”

Diploma di maturita scientifica | Liceo Statale “Manfredi Azzarita”

e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).
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CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI

Lingue Italiano: madrelingua
Inglese: buono
Spagnolo: discreto

Ulteriori E stato dal 2015 al 2019 Condirettore della Rivista di Diritto Sportivo

informazioni (Giappichelli editore) ed & autore di diverse pubblicazioni su quotidiani e riviste
di settore — tra cui, nel 2019, il saggio monografico “Regolazione e governance
del mondo digitale: profili del diritto della rete in USA, UE e Italia” (Giappichelli
editore).

E stato indicato, nel corso dell’anno 2011, quale Commissario dell’Agenzia
Nazionale per la Regolamentazione del Settore Postale. Agenzia
successivamente soppressa nel corso dell’anno 2012, con attribuzione delle
funzioni all’ Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni.

li 09 aprile 2026

Avv. Francesco Soro

) (3):\,\ (TNl

Autorizzo il frattamento dei miei dati personali ai sensi det D.Igs. 30 giugno 2003, n.196 “Codice in materia di protezione dei dati personali®
e del GDPR {Regolamente UE 2016/679).
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

T a enttnceritta CRISTINA MANARA, nata a PINEROLO (TO} il 13-10-1978 residente

, C.F. MNRCST78R53G674Y preso atto che & stata designata tra i candidati

ana nomma quale Amministratore di Leonardo — Societa per azioni (con sede legale
in Piazza Monte Grappa 4 — 00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o
“Societa”), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove nominata, la carica di Amministratore della
Societd, per il periodo che verra determinato dall’ Assemblea degli azionisti convocata
in sede ordinaria per il giorno 7 maggio 2026, in unica convocazione;

e, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

Pinesistenza di interdizioni dail’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti

in uno Stato membro dell’Unione Europea;

l'inesistenza delle cause di ineleggibilith, decadenza e incompatibilita nonché il

possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, e
in particolare:

I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

di non trovarsi in una delle situazioni di inconferibilita e incompatibilita di cui al
D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, ove applicabili;

di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo ¢ fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societd aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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o di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di
societd quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinquies e 148 del D. Lgs. n. 58/98;

- per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):

X di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

o che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

— di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo

necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore efo Sindaco ricoperte in alire societd e piu in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiornato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A); in
particolare dichiara:
di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di
Leonardo S.p.a.”';

sI X NO b

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art, 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D. Lgs n. 58/98),

SI X NO o

! Come riporiata nel documente “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul numere massimo di inecarlehi che possono
esserc ricoperti dagli Amministrator] di Leonardo S.p.a.", il Consiglio di Amministrazione di Leonardo 5.p.a., ha espresso it proprio
orientamento i merite al numero massinio i incarichi negli organi di amministrazione o controllo in altre socicth quotate, finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
anvninistratore della socield, tenendo conto dell*impegno derivante dal ruolo ricoperto.

Al fine di definire il perimetro delle societd “di nilevanti dimensioni” per Leonardo, il Consiglio di Amministrazions ha individuato le
societd di rilevanti dimensioni nelle soctetd con attivo patrimoniale superiore a 6,5 miliardi di curo o ricavi superiori a 3 miliardi di euro.
Per quel che riguarda i) numero di incarichi massimi ricopribili, il Consiglio di Amministrazione ha individuato il numero massimo di
incarichi di amministrazione € controllo ricopribili da un amministratore in $ unita (in cni & da ricomprendersi anche Pincarico ricoperto
in Leonardo), valulando 1’iacarico di Amministratore eseculiva alla stregua di 3 incarichi di Amministratore non eseculivo ¢ Vincarico
di Presiderte non esecutivo come 2 incarichi di Amministratore non esecutivo
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di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 7
del proprio Regolamento?;

Sl X NO o

2 .’articolo 7 del Regolamento del Cansiglio di Amministrazione ¢ dei Comiiati endoconsiliari di Leonardo stabilisce che “if
Consiglio & costiniite per afmeno la meté da anministrarori indipendenti.

1l Consiglio, ferme restando obbligo in capo u ciascim annninistratore di adempicre ai propri dover! con la diligen=a richiesta dalla
natira dellincarico e dalle proprie specifiche compelteuze, vahnia peviodicamente - swila base delle informasioni dagli stessi forniti o a
disposizione della Societd e dei principi e criteri di cui alla Raccomandazione n, 7 del Codice di Corporate Governance - I'indipendenza
del propri membri nou esecutivi al fine di vilevare 'eventuale esistenza di relazioni it grado di condizionarne Uaitonomia di giudizio.
Tale valutazione viene effetniata dal Consiglio subite dopo la nomina e, siccessivamente. con cadenza munile nonché al ricorrere di
circostanze rifevanti ai fini deil ‘indipendenza.

Ai fini della suddeita valutazione il Consiglio, ha definito i criteri applicativi di seguito riportatl,

riteri applicati & igue dell indipendenza.
It Constglio valuta !'indipendenza dei propri componenti non esecntivi avendo riguardo alla sostanza oltre che alla foruia e tenendo
presente che w1 amministralore on appare, di norma, indipendente nelle seguenii ipotesi, da considerarst come non tassative,
a} se & nn azionista significativo della societéa;
[Per “azionista significativo” della Societd si intende il soggelie che direttamente o indirettamente, anche atiraverso societd controllate,
fiduciari © inerposta persona, controlla Leonardo o & in grado di esercitare sulla stessa un'influenza notevole, o che partecipa
diretiamentte o indirettamente a un patto parasociale altraverso if quale uno o pill soggetti esercitano il conteollo o un’influenza notevole
su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene ¢che esercifing un'influenza notevole gli azionisti che detengone, anche indirettamente, almeno
il 10% delle azioni detla Societa)
b) se &, 0 & stalo nei precedenti fre esercizi, utt amminisiratore esecutivo o in dipendente di Leonardoe, di una sua controllata avente
rifevanza sirategica o di wna societd sottoposta a comune conirollo con Leenardo, ovvero di im azionista significativo di Leonardo;
[Sul punto si tenga presente che I'art. 13 del Decreto Legge n. 95/2025 (convertito con modifiche in Legge n. 118 dell*8 agosto 2025)
ha previsto che “Ai fisi delle disposizioni di cui all'articolo 2399 del codice civile e di cui all'articolo 148, comma 3, del testo imico
delle disposiziont in materia di intermediazione finanziaria, di cii al decreto legislativo 24 febbralo 1998, n. 58, per socleid si intendono
esclusivamente enfi, diversi dallo Stato e dalle amminisirazion! pubbliche, ehe detengono la partecipazione sociale nell'ambito deila
propria atfivitg imprenditoriale ovvero per finalité di natira economica o finanziaria®]
¢} se, direttaniente o indirettamente {ad esemplo aftraverso societd controllaie o delle quali sia amminisiratore esecutivo, ovvera in
qualita di parmer di uno studio professionale o di ina societé di consulenza), ha, 0 ha avuto nei fre esercizi precedenti, wna significativa
relazione commerciole, flnanziaria o professionale:
~  gon la Societd o fe societd da essa controllate, o con i relativi annninistratori esecuiivi o il top management;

con w1 soggetto che, anche msieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla Leonardo, ovvero - tratiandosi di

societd o ente — con i relativi amministratori esecutivi o if lop management.
d) se riceve, 0 ha ricevito nei precedenti tre esercizi, do Leonardo o du una societd controllaia o conirollante. wna significativa
remunerazione aggiuntiva rispeito al compenso “fisso” per la carica e al compenso per la partecipazione af Comitatl previst} dal
presente Regolamento o previsti dalla normativa vigenie,
[Come riporiate ne) documento “Criteri per 1a valutazione di significativith delle relazioni commerciali, {inanziarie, professionals
[ delle remunerazioni aggivntive™
a) si ritengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento, | compensi percepiti dal consigliere per le relazioni commerciali,
finanziaric, professionali e/o le remunerazion] aggiuntive che siano complessivamente superiori al compense annuo riconosciuto per la
carica di amministratore non esecutivo di Leonardo e incidano in misura superiore al 15% sul fatturato annuo efo sul reddito annuo
imponibile dell'amminisiratore.
Per quanto relativo alle sole relazioni commerciali, finanziaric ¢ professionali, nei casi in cui I'amministratore di Leonardo rivesta la
qualita di partner di uno studio professionale o di wna societd di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore esecutivo di una
persona giuridica o di altra entitd, it Consiglio di Amministrazione ritiene significative le relazioni intrattenute con tali entita laddove |
compensi alle stesse corrisposti eccedano il compenso amiuo per [a carica ticonoscinto agli amministratori non esecutivi della Societd e
incidano in misura superiore at 5% sul fatiurato annuo delle stesse entitd,
b) indipendeniemente dall’anunentare dei compensi ¢ loro incidenza di cui alla lcttera a), si ritengono altres] significalive le relazioni
commerciali, finanziaric, professionali efo le remuneraziont aggiuntive che siano riconducibili a una importanle operazionc di Leonardo
o del Gruppo o che possane incidere in maniera rilevante sul ruelo o sulla posizione ricoperta dall’amministratore nella persana
giuridica‘entiti/studio professionale di cui lo stesso sia pariner, amministratore esecutivo o soggetio di controllo]
¢} se & stato anuninistratore della Societd per piit di nove esercizi, anche tton consecutivi, neghi witini dodici esercizi;
J) se riveste la carica di amminisivatore esecutivo in wi’alira societd nella quale wn awninisiratore esecutivo di Leonardo abbia un
incarico di amministraiore;
g se & socio o amntimstratore di wna socletd o di wn'‘entite appartenente alla refe della societd incaricata dellu revisione legale di
Leonardo,
I} se & uno stretto familiare di vna persona che si trovi m ima delle sitwaziont di cui ai precedenti punti; la nozione df “siretfo famitiare”
inchide, in ogmi case: a} # coniuge non legalmenie separato e il convivente, b) 1 figli ¢ i genitori del soggetta, c) i figh del coninge non
legalmente separato o del convivenie, d) 1 familiari convivenii.
Ai fini della valutazione dell'indipendenza il Consighio potrdi comungute, in relazione alle specifiche sitwazioni rignardanti clascun
amministratore, considerare ogni wileriore elemento ritennio wiile e opportunoe, adotande criteri aggiuntivi efo parzialmemte difformi
che privilegine la sostanza sulla_forma, fornendonie informativa nella Relazione sul Governo Socielario {..)."
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— di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa);

SI X NO o

— di possedere, a livello distintivo®, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
Azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

X Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
X Conoscenza in materia Al e Cybertech;

X Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

S

Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;

>

Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

X Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realta industriale complessa;

X  Conoscenze di realta geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali e/o Pubbliche;

X  Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

>

Competenze di risk oversight/management,

>4

Esperienze in realta caratterizzate da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

X Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale;

=]

Competenze di HR e di sviluppoftrasformazione di organizzazioni complesse.

La sottoscritta attesta:

- di essere informata, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale suila
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche

3 per “distintiva” si intende una conoscenza, esperienza o compelenza che sia siata conscguita (i} ad un livello esecutivo, in un incarico
che ne abbia consentilo un’cfettiva ¢ qualificata acquisizione per un arco di tempo significativo, (1§) atteaverso un curriculum formative
specifico espresso da un background culturale riconosciuto; eppure (iii) attraverso esperienze del proprio percorse professionale, anche
maturate all'interno di Consigli di Amministrazione ¢ Comitati endoconsiliari per almeno due mandali, che ne abbiano determinalo
I’acquisizione ¢ idonee a rendere verificabile il relativo possesso. In generale, per conoscenze & compelenze distinive si intendono
quelle conoscenze € competenze di cui si possiede una comprovala padronanza, idonea a garantire un’adeguate comprensione,
applicazione operativa e, ove necessario, la capacild di trasmissione ad altri
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con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale
la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

- di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art, 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal/lla sottoscritto/a.

la sottoscritto/a dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA /IRMA

L’8 APRILE 2026

All. ¢.s.
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INFORMAZIONI PERSONALI

PRESENTAZIONE

ESPERIENZA LAVORATIVA

Conlfidential

dal 2008

3 / O(’ otg Curriculum Vitae Cristina Manara

CRISTINA MANARA

nata il 13-10-1978 nazionalita italiana

Sono dirigente in Confindustria Plemonte per la Pianificazione Territoriale,
Internazionalizzazione, Logistica e Trasporti e Europa, con un‘esperienza ventennale nel
settore. Coordino le attivita di pianificazione, programmazione delle strategie a scala
europea, interregionale e regionale per i trasporti, la logistica le infrastrutture,
l'ambiente, I'attrazione investimenti affari internazionali e Europa e ne gestisco la
rappresentanza e lobby del sistema imprenditoriale con gli enti pubblici e privati. Oitre

al ruclo che ricopro in Confindustria svolgo attivita di Amministratore Indipendente e di
advisor sui temi ESG, infrastrutture e trasporti.

Sono Amministratore indipendente nel Consiglio di Amministrazione di LEONARDO
S.p.A., e Presidente del Comitato endoconsiliare Sostenibilita e Innovazione e
membro del Comitato Controllo e Rischi, da maggio 2023. Consigliere di
amministrazione di INFRATRASPORTIL.TO S.r.l., dal 2022 una delle pil importanti
societa pubbliche di livello europeo per la gestione e realizzazione delle
infrastrutture, come la metropolitana di Torino e membro del Consiglio di
Amministrazione della FONDAZIONE PER L'ARCHITETTURA DI TORINO.

Sono stata Vice Presidente di UIRNet SpA, (soggetto attuatore unico e sviluppatore per

il MIT della Piattaforma Logistica Nazionale digitale), di Sito Logistica, Presidente della
Societa Interporto di Novara CIM S.p.A., Consigliere di Amministrazione di SITO SpA
Interporto di Torino e componente in EUSALP_EU Strategy for the Alpine Region,
membro della Commissione di gara "Architetture Rivelate” e per i XX Giochi Olimpici
Invernali di Torino 2006 ero responsabile del Piano della Mobilita Olimpica in area
montana.

Ho conseguito la laurea in Architettura al Politecnico di Torino a pieni voti, il Master in
Progettazione Urbanistica Partecipata della Regione Piemonte e sono iscritta all'Ordine
professionale. Nel 2019 ho conseguito it master “InTheBoardroom 4.0” promosso e
gestito da Valore D in collaborazione con partner di eccellenza come Egon Zehnder,
General Electric, Linklaters e London Stock Exchange Group su temi di governance, legal,
compliance e leadership e trasformatzione digitale e dell'Industry 4.0 per perfezionare le
competenze per Board Members. Ho appena concluso il master di geopolitica e
strategia, “ Scuola di LIMES- Le chiavi del Mondo 2025",

Manager pianificazione territoriale, Trasporti, Logistica, Ambiente,
Internazionalizzazione e Europa in Confindustria Piemante, Torino

Gestione e programmazione delle policy e delle attivitd per i settori di competenza
verso gli Enti pubblici sovraregionali e regionali, relazioni pubbliche e europee e
rapporti con Istituzioni e Sistema Imprenditoriale,

Sono componente del Comitato Trasporti & Infrastrutture di Confindustria nazionale;
Componente del tavolo regionale per lo sviluppo del territorio: attrazione

B aning |
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INCARICHI ATTUALI

Dal 2023

dal 2022

dal 2018

dal 2016

Curriculum Vitae Cnistina Manara

investimenti, internazionalizzazione, infrastrutture, innovazione, sostenibilita e
resilienza.  Coordine 3 Commissioni imprenditoriali, le risorse dedicate in
Confindustria Bruxelles, Il monitoraggio e la gestione delle infarmazioni e dei bandi
dei fondi diretti e indiretti programmati dall’'Unione Europea, nelfambito delle
Politiche di Coesione.,

Lesperienza dirigenziale multidisciplinare costituisce un elemento fortemente
distintivo nella gestione di progetti attraverso un approccio imprenditoriale.

Dal 2006 al 2008

Responsabile Real estate di Decathlon per tutta la Regione Nord Ovest

GDO DECATHLON- Direzione Investimenti italia — Sede di Moncalieri (To}
Responsabile dello sviluppo immobiliare per Farea Nord Ovest;

Ricerca nuovi insediamenti, elaborazione degli studi di fattibilita tecnico ed economici,
sino allavvio dell'attivita commerciale;

Conduzione delle trattative economiche e rapporti con le Istituzioni locali,

Dal 2002 al 2006

Responsabile Trasporti Olimpici in area montana TOROC, Torino 2006

Comitato per 'Organizzazione dei XX Giochi Olimpici Invernali -TOROC

Responsabile delle operation Trasporti e Permessi per 'area montana;

Gestione delle relazioni Istituzionali con Prefettura/Questura/Comuni Provincia, Regione, Enti
del Turismo Locale e CIO (Comitato Olimpico Internazionale);

Gestione operativa dei trasporti nel Campionato europeo di Short-Track e Figure
Skating FIS.

Dal 2000 al 2002
Consulente per SIEMENS Information and Communication Network -Tecnosistemi
Facility Management, Torino

Per il settore telecomunicazioni attivitd di ricerca e programmazione dei nuovi siti per
Vinstallazione della rete UMTS

Consigliere di Amministrazione in LEONARDO S.p.A.
Presidente del Comitato Sostenibilitd e Innovazione di Leonardo Spa

Componente del Comitato Contralio e Rischi di Leonardo Spa

Consigliere di Amministrazione in INFRATO societa di progettazione e realizzazione di
infrastrutture come la metropolitana di Torino e Centrale di committenza

Membro di EUSALP EU Strategy for the Alpine Region in rappresentanza delia Regione
Piemonte, per il AG 4: Promuovere l'intermodalitd e linteroperabilita nel trasporto passeggeri
e merci

Co-presidente del “Club delle Istituzioni”

(DIST) Palitecnico di Torino — Corso di laurea in Architettura, pianificazione territoriale

confidential
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INCARICHI PRECEDENTI

dal 2015 al 2020

dat 2016 al 2021

dal 2014 al 2020

dal 2016 al 2019

dal 2014 at 2015

dal 2014 al 2018

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Confidenlial

2025

2018-2019

2024

2013

2002 -2003
2003

2002

1998

Cumculum Vitae Cristina Manara

Vice Presidente e Consigliere di Amministrazione di UIRNET S.p.A, Roma
UIRNet & il soggetto attuatore unico del Ministero delle infrastrutture e dei Trasporti per la
realizzazione del sistema di gestione della logistica nazionale

Vice Presidente di SITO LOGISTICA 5.C.P., Terminal ferroviario dell'interporto di Torino-
Orbassano
Logistica Intermodale e Trasporti

Consigliere di Amministrazione di 5.1.TO 5.p.A,, Interporto di Torino -Orbassano
Societé di progettazione di infrastrutture e servizi per il trasporto e la logistica

Presidente dell'Interporto di Novara GiM S.p.A,,
Logistica trasporti e Real estate

Membro della Commissione di gara di "TARCHITETTURE RIVELATE" per 'Ordine degli architetti
della Provincia di Torino OAT

Membro del Comitato ristretto di Transpadana
Comitato promotore delfAlta Velocitd ferroviaria europea passeggeri e merci

Formazione specialistica in geopolitica “SCUOLA DI LIMES, LE CHIAVI DEL MONDO

2025"

Master Executive “inTheBoardroom 4.0” per Consiglieri di amministrazione
promosso e gestito da Valore D in collaborazione con partner di eccellenza quali Egon
Zehnder, General Electric, Linklaters e London Stock Exchange Group su temi di
governance, legal, compliance e leadership e trasformazione digitale e dell’industry
4.0 per perfezionare le competenze specifiche per Board Members,

Membro del gdl Innovazione di “NEDCOMMUNITY” Amministratori non esecutivi e
indipendenti

Master in “Change Management” (Alta Scuola di Confindustria);
IMASTER in “Progettazione Urbanistica Partecipata”, Regione Piemonte - Csea;

Iscritta all'Ordine degli Architetti di Torino- OAT dal 2003;

Laurea quinguennale in Architettura Politecnico di Torino, | Facolta di
Architettura-pieni voti;

Borsa di studio : Erasmus Berlin Kunstochschule: Facolta di Architettura di Berlino.

Pamina
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COMPETENZE PERSONALI
Lingue

Skills

Competenze digitali

Pubblicazioni e docenze

Passioni

Appartenenza a gruppi /
associazion

Curiculum Vitae Cristina Manara

Lingua madre: italiano; inglese: molto buono; francese: molto buono;

Leadership, visione, determinazione, problem solving, integrita, empatia relazioni
istituzionall e industriali;

Capacith gestionali, organizzative e di negoziazione, capacitd nel definire una visione,
missione obiettivi e piani industriali-strategici;

Attitudine al lavoro in team e ottime capacita relazionali;

Finanza e controllo di gestione, bilanci, KPI, Risk Management

Esperienza consolidata ad operare in un contesto internazionale e istituzionale;

Esperienza di corporate governance, compliance e modelli organizzativi sostenibilita, ESG.
Conoscenze tecniche dei settori aerospazio, automotive energia, comprensione delle
nuove tecnologie abilitanti IA Big data, cybersecuruity digital transformation operative
progettuali aziendali inclinazioni a lavorare per progetti sfidanti bottom up.

Completano il profilo una buona dose di curiosita e intraprendenza, capacita di reperire e
analizzare informazioni in modo critico, ottime capacita di comunicazione.

AutoCAD;BIM; Adobe Photoshop; Q-Gis, 1A

Docenza al Master Luiss in “Politica, Economia e Societa per lo Sviluppo del Mezzogiorno”;
Docenza al Polito: Dist Dipartimento Interateneo di Scienze, Progetto e Politiche del
Territorio, sulla pianificazione territoriale;

Articolo nella rivista “Visioni di impresa” giugno 2025;

Redattrice Newsletter Territorio e Trasporti e Internazionalizzazione per Confindustria
Piemonte;

Italia Mondo — Logistica e intermodalita - rivista di settore, vari articoli;

"Milano, Torino, Nord: scenari territoriali di una cooperazione competitiva"

Realizzazione e aggiornamento del sito web “OTi Piemonte “coordinamento pubblico
privato; “Rapporto OTI Nord Ovest” Monitoraggio opere pubbliche e strategiche,
(pubblicato annualmente alla MCE di Milano); Le Imprese Estere In Italia: Il Ruolo Nelle
Economie Regionali La Regione Piemonte, Rapporto realizzato insieme all'Osservatorio
Imprese Estere-Luiss (Ottobre 2022); Rapporto indagine internazionalizzazione Piemonte
2023.

Pittura, teatro, viaggi, lettura e cinema, scherma, scl. Consigliere delfAssociazione Propeller Ciub of
Turin dal 2013; Presidente del “Leo Club” {Lions giovanile) Superga nel 2000; Membro
dellAssoclazione Strada per un sogno ONLUS; Socio del’OFTAL —Lourdes.

£/04 [tore &/ZS%QWQ

confidential
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BAN(_ZA D’ITALIA COMUNICAZIONE Al SENSI DELL’ART. 23 DEL
Servizio Regolamento REGOLAMENTO BANCA D’ITALIA E CONSOB DEL
Operazioni Finanziarie ¢ 22 FEBBRAIO 2008
Pagamenti
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Numero progressivo annuo: 3

Sicomunica che alla data del 9/4/2026 il MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE
con sede in Via XX Settembre, 97 — 00187 Roma, C.F. 80415740580, partecipa al sistema di
gestione accentrata della Monte Titoli S.p.A. con i seguenti strumenti finanziari:

Codice ISIN Descrizione Quantita
IT0003856405 LEONARDO ORD 174.626.554

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

i NESSUNA

La presente comunicazione, avente efficacia fino al 13/04/2026, viene rilasciata per ’esercizio del
seguente diritto:

| Presentazione della lista dei candidati per 1a nomina del Consiglio di Amministrazione

Roma, 9/4/2026

L intermediario
BANCA D’'ITALIA

PER DELEGA DEL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente da
MARRAS MARRAS MARIA LUCIA

MARIA LUCI ?8;?63026.04.09 13:27:11
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5 BANCA D'ITALIA

Sy EUROSISTEMA

BANCA D’ITALIA COMUNICAZIONE Al SENSI DELL’ART. 23 DEL
Servizio Regolamento REGOLAMENTO BANCA D’ITALIA E CONSOB DEL
Operazioni Finanziarie ¢ 22 FEBBRAIO 2008
Pagamenti

Numero progressivo annuo: 4

Si comunica che alla data del 9/4/2026 il MINISTERO DELL'’ECONOMIA E DELLE FINANZE
con sede in Via XX Settembre, 97 - 00187 Roma, C.F. 80415740580, partecipa al sistema di gestione
accentrata della Monte Titoli S.p.A. con i seguenti strumenti finanziari:

Codice ISIN Descrizione Quantitd
ITO003856405 LEONARDO ORD 174.626.554

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

| NESSUNA

La presente comunicazione, avente efficacia fino al 22/04/2026, viene rilasciata per I'esercizio del
seguente diritto:

Presentazione di proposte individuali di deliberazione e/o votazione sugli argomenti all’ ordine del

giorno.

Roma, 9/4/2026

L’intermediario
BANCA D’ITALIA

PER DELEGA DEL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente da
MARRAS MARRAS MARIA LUCIA

Data: 2026.04.09
MARIA LUCIA 13:28:18 +02'00
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