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PREMESSA

Il presente documento informativo (il “Documento Informativo”) ¢ stato predisposto da Pininfarina
S.p.A. (la “Societa”, Emittente” o “Pininfarina”) ai sensi dell’art. 5 del Regolamento Consob n.
17221/2010 (di seguito il “Regolamento”) ed in ottemperanza al “Regolamento in materia di Operazioni con
Parti Correlate” approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa il 12 novembre 2010, come da
ultimo aggiornato il 13 novembre 2024 (di seguito la “Procedura”). Il Documento Informativo fa
riferimento alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 giugno 2025 avente ad oggetto
l'autorizzazione alla sottoscrizione da parte di Pininfarina di un contratto di finanziamento in suo favore
pet un importo massimo di Euro 6.000.000,00 (sei milioni/00) (il “Finanziamento” o I*‘Operazione”),
concesso da Tech Mahindra London Limited (“TMLL”), societa del gruppo TechMahindra, correlata a
PF Holdings B.V., holding di partecipazioni con sede legale in Amerikastraat 7, 5232BE, ‘s-Hertogenbosch,
azionista di controllo della Societa (“PF Holdings” o la “Controllante”).

L’Operazione si configura come operazione tra parti correlate, in quanto:

- PF Holdings, che detiene una partecipazione pari al 78,82% del capitale sociale di Pininfarina, ¢
partecipata da () Tech Mahindra Limited (“Tech Mahindra”, titolare di una partecipazione pari al
60% del capitale sociale della Controllante); e (if) Mahindra & Mahindra Limited (“M&M?”, titolare
di una partecipazione pari al 40% del capitale sociale della Controllante);

- TMLL ¢ una societa interamente controllata da Tech Mahindra,
come 7nfra meglio precisato.

Come illustrato nel prosieguo, ’Operazione si configura altresi come operazione con parti correlate di
“Maggiore Rilevanza” ai sensi dell’Allegato 3 al Regolamento.

L’Operazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Pininfarina tenutosi il 25 giugno
2025, previo ottenimento del Parere favorevole del Comitato (come zifra definiti).

Il presente Documento Informativo, pubblicato in data 26 giugno 2025, ¢ a disposizione del pubblico
presso la sede legale della Societa in Torino, in via Raimondo Montecuccoli, n. 9, sul sito znternet della
Societa (www.pininfarina.it) nella sezione “Imvestor Relations/Documenti Informativi® nonché presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato “EMARKET storage” (www.emarketstorage.com).
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DEFINIZIONI
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Oltre ai termini definiti nel testo, si riporta di seguito un elenco dei principali termini impiegati nel

presente Documento Informativo.

Borsa Italiana
Consiglio di Amministrazione

Documento Informativo

Emittente o Societa o Pininfarina

Operazione o Finanziamento

Parti

Procedura

Regolamento

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari n. 6.
Il Consiglio di Amministrazione della Societa.

I presente Documento Informativo redatto ai sensi dell’articolo
5 del Regolamento e dell’Allegato 4 del medesimo, nonché
dell’articolo 8 della Procedura.

Pininfarina S.p.A. con sede legale in Torino, via Raimondo
Montecuccoli, n. 9, Codice Fiscale, Partita IVA e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Torino n. 00489110015.

L’operazione avente ad oggetto il finanziamento alla Societa da
parte di TMLL per un importo pari a Euro 6.000.000,00 (sei
milioni/00).

Collettivamente, Pininfarina e TMLL.

11 “Regolamento in materia di Operazioni con Parti Correlate”’ approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 12 novembre 2010 e
aggiornato da ultimo il 13 novembre 2024.

Il Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato, recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate.
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1. AVVERTENZE

In relazione all’Operazione non si segnalano, alla data del Documento Informativo, ulteriori situazioni di
potenziale conflitto di interessi diverse da quelle tipiche delle operazioni con parti correlate, né rischi
diversi da quelli tipicamente inerenti a operazioni di analoga natura.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (il “Comitato” o il “Comitato OPC”), chiamato ad
esprimersi sul’Operazione, in conformita al Regolamento e alla Procedura, ¢ stato informato dei termini
e delle condizioni del’Operazione ed ¢ stato coinvolto sin dalla fase iniziale delle trattative, nonché nella
fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso di informazioni tempestivo ed adeguato e ha rilasciato
il proprio parere circa la sussistenza dell'interesse della Societa al compimento dell’Operazione, della sua
convenienza, e della correttezza delle condizioni applicate.

2. INFORMAZIONI RELATIVE ALL’OPERAZIONE

2.1. Descrizione delle caratteristiche, modalita, termini e condizioni del’Operazione

Il Finanziamento, concesso da TMLL e finalizzato a supportare il capitale circolante delle Societa, presenta
le condizioni e le modalita di seguito indicate:

- importo complessivo del Finanziamento pati a Euro 6.000.000,00 (sei milioni/00);
- durata pari a 12 mesi, con possibilita di restituzione anticipata, anche parziale, senza penali;

- tasso di interesse SONIA pit cento punti base (i.e. 5,22%)" all’anno sull'importo erogato alla Societa.
Gli interessi saranno calcolati a partire dalla data di erogazione;

- pagamento degli interessi su base trimestrale;

- non sono previste garanzie da parte di Pininfarina a tutela del credito vantato nei suoi confronti da
TMLL

(rispettivamente, il “Contratto di Finanziamento” e le “Condizioni”).

2.2. Indicazione delle Parti correlate con cui ’Operazione ¢ stata posta in essere, del relativo
grado di correlazione, della natura e della portata degli interessi di tali parti
nell’Operazione

Alla data del Documento Informativo, ’Operazione si configura come “gperagione tra parti correlate’, in
quanto:

- PF Holdings, azionista di controllo di Pininfarina ai sensi dell’art. 2359 c.c. e dell’art. 93 del TUF,
detenendo una partecipazione pari al 78,82% del capitale sociale di Pininfarina, ¢ partecipata da (i)
Tech Mahindra Limited (“Tech Mahindra”, titolare di una partecipazione pari al 60% del capitale
sociale della Controllante); e (i) Mahindra & Mahindra Limited (“M&M”, titolare di una
partecipazione pari al 40% del capitale sociale della Controllante);

- TMLL ¢ una societa interamente controllata da Tech Mahindra,

e, pertanto, la Societa e TMLL sono “Parti Correlate” ai sensi dell’art. 1, lettera b), punto (1), del’Appendice
al Regolamento OPC.

1 Si precisa che, alla data del 23 giugno 2025, il tasso di interesse SONIA era pari al 4,21%.
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2.3. Indicazione delle motivazioni economiche e della convenienza per la Societa
dell’Operazione

Quanto alle motivazioni di natura economica e di convenienza al compimento dell’Operazione,
I’Amministratore Delegato della Societa, Dott. Silvio Angori (I"“AD”) ha informato il Consiglio di
Amministrazione che 'Operazione ¢ finalizzata a supportare il capitale circolante della Societa, come

meglio specificato al Paragrafo 2.8 del Documento Informativo (al quale si rinvia).

In data 23 giugno 2025, i1 Comitato ha ritenuto ragionevoli e convenienti le Condizioni di cui al precedente
paragrafo 2.1, in considerazione del fatto che la conclusione dell’Operazione rappresenta
ragionevolmente la migliore soluzione tecnica a tal fine, tenuto conto che le Condizioni sono migliorative
rispetto a quelle esplorate dal management con istituti creditizi e societa finanziarie — in ragione della
tempistica della sua realizzazione, del tasso di interesse, dell’assenza di costi a carico della Societa e di
oneri derivanti, a esempio, dalla prestazione di garanzie di qualsivoglia natura —, e, che, quindi, sarebbero
difficilmente replicabili ricorrendo al mercato creditizio, cosi come illustrato dall’AD nella riunione del 9
gingno 2025 di cul infra, rilasciando, pertanto, il proprio Parere favorevole sul compimento dell’Operazione
stessa. Inoltre, il Finanziamento ¢ coerente con I'impegno assunto dall’azionista di controllo, nel mese di
marzo 2025, di supporto finanziario alla Societa per 1 12 mesi successivi alla data di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2024.

Il Comitato OPC non ha individuato particolari rischi con riferimento all’Operazione.

2.4. Modalita di determinazione del corrispettivo del’Operazione e valutazioni circa la sua
congruita rispetto ai valori di mercato di operazioni similari

I termini e le condizioni del Finanziamento sono stati negoziati dalle Parti. In tale contesto, I’accordo ¢
stato negoziato a condizioni migliorative rispetto a quelle esplorate dal management con istituti creditizi e
societa finanziarie, come si evince dalle Condizioni del Finanziamento stesso, le quali non sarebbero
ragionevolmente replicabili, in termini di vantaggio per Pininfarina, da terzi, come meglio precisato al
Paragrafo 2.8 del Documento Informativo (al quale si rinvia).

2.5. Illustrazione degli effetti economici, patrimoniali e finanziari del’Operazione

L’Operazione si qualifica come “Operazione di Maggiore Rilevanza” ai sensi dell’Allegato 3 al Regolamento.
Infatti l'indice di rilevanza del controvalore del’Operazione — rappresentato per le operazioni di
finanziamento dal rapporto tra 'importo massimo erogabile e la capitalizzazione della Societa rilevata alla
chiusura dell’ultimo giorno di mercato aperto compreso nel periodo di riferimento del piu recente
documento contabile periodico pubblicato (in tale caso il Resoconto Intermedio di Gestione al 31 marzo
2025 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 maggio 2025) —, pari a Euro 60.893.549,1,
supera la soglia del 2,5%” individuata nell’Allegato 3 del Regolamento.

Effetti economici

A fronte del Finanziamento saranno pagati interessi passivi fino ad un massimo di Euro 313.200,00 in
ragion d’anno.

Effetti patrimoniali

2 Ai sensi dell’Allegato 3, punto 1.2 del Regolamento OPC, la soglia di rilevanza ¢ pari al 2,5% per le operazioni realizzate con
la Controllante — o con soggetti a quest’ultima correlati che risultino a loro volta correlati alla Societa — in quanto societa
quotata.

6

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

L’indebitamento lordo a breve termine della Societa aumenterebbe di Euro 6.000.000,00 raggiungendo
un ammontare totale di Euro 18.839.162,00 di cui Euro 12.839.162,00 in scadenza al 31 dicembre 2025.
Effetti finanziari

Dal punto di vista finanziario la suddetta Operazione incrementa la liquidita della Societa ed ¢ adeguata

a soddisfare nel breve termine le esigenze di cassa a supporto del capitale circolante.

2.6. Incidenza dell’Operazione sui compensi dei componenti dell’organo di amministrazione
della Societa e/o di societa da questa controllate

Per effetto dell’Operazione non sono previste modifiche e/o vatiazioni ai compensi spettanti ai
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa e/o delle societa da quest’ultima controllate.

2.7. Informazioni relative agli strumenti finanziari del’Emittente detenuti dai componenti
degli organi di amministrazione e di controllo, direttori generali e dirigenti del’Emittente
eventualmente coinvolti nel’Operazione e agli interessi di questi ultimi in operazioni
straordinarie

Sono coinvolti nell’Operazione, quali parti correlate, i seguenti componenti del Consiglio di
Amministrazione:

- il Consigliere non esecutivo Peeyush Dubey, in quanto ¢ chzef marketing officer presso Tech Mahindra;
- il Consigliere non esecutivo Amarjyoti Barua, in quanto ¢ cbief financial officer del gruppo Mahindra.

Per quanto a conoscenza della Societa, alla data del Documento Informativo, gli Amministratori Peeyush
Dubey e Amarjyoti Barua non detengono direttamente e/o indirettamente strumenti finanziari della
Societa.

Si segnala, infine, che non vi sono ulteriori soggetti costituenti parti correlate coinvolti nel’Operazione.

2.8. Indicazione degli organi o degli amministratori che hanno condotto o partecipato alle
trattative

L’AD ha svolto con TMLL le attivita di definizione delle modalita e dei termini dell’Operazione.
Iter di approvaziione dell’ Operagione

11 9 gingno 2025, nell’ambito della riunione consiliare tenutasi in pari data, il wanagement della Societa ha
informato il Consiglio di Amministrazione dell’opportunita di esplorare alcune fonti di finanziamento
finalizzate a supportare il capitale circolante delle Societa.

A tal fine, ’AD, ha informato di aver avviato le attivita di scouting con alcuni istituti creditizi e societa
finanziarie.

11 76 gingno 2025, nel corso della riunione consiliare, ’AD ha aggiornato il Consiglio di Amministrazione
sulle evoluzioni delle predette attivita di scouting, rappresentando che sono state avviate le interlocuzioni
con l'azionista di maggioranza, il quale ha manifestato la propria disponibilita a erogare il suddetto
Finanziamento mediante TMLL.

A partire da tale data, il Comitato ¢ stato investito delle attivita prodromiche e degli adempimenti di sua
competenza con riferimento all’Operazione.
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11 27 giugno 2025, 11 management di Pininfarina, facendo seguito all'informativa fornita il 76 giugno 2025 di cui
sopra, ha trasmesso al Comitato la proposta di Contratto di Finanziamento negoziato con TMLL, e, in

particolare, le Condizioni ivi previste, come declinate al precedente Paragrafo 2.1.

Inoltre, in tale occasione, il management della Societa ha condiviso I'intenzione di sottoscrivere il Contratto
di Finanziamento entro il mese di giugno 2025.

In conformita a quanto previsto dall’art. 6 della Procedura e dall’art. 8 del Regolamento, I’Operazione ¢
stata sottoposta al preventivo esame del Comitato OPC, il quale, al fine di rilasciare il Parere di propria
competenza sull'interesse della societa al compimento dell’Operazione, nonché sulla sua convenienza e
sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni (il “Parere”, allegato sub A al presente Documento
Informativo), ¢ stato coinvolto sin dalla fase iniziale delle trattative e nella fase istruttoria dell’Operazione,
ricevendo un flusso informativo periodico da parte del management sull’evoluzione delle attivita poste in
essere dalla Societa con riferimento all’Operazione stessa.

11 23 giugno 2025, il Comitato OPC si ¢ riunito per ricevere 'aggiornamento da parte del management della
Societa sullo stato di avanzamento dell’Operazione, nonché per esaminare i termini e le condizioni del
Contratto di Finanziamento e concludere le attivita di propria competenza. In particolare, in tale riunione,
il Comitato OPC ha definito il Parere, avendo riguardo (i) all'interesse della Societa al compimento
del’Operazione; (if) alla sua convenienza; (iii) alla correttezza sostanziale delle relative condizioni, e (iv)
alla correttezza procedurale.

Il Comitato non ha ritenuto necessario avvalersi della facolta di farsi assistere, ai sensi dell’art. 7 del
Regolamento, cosi come richiamato dall’art. 8 del Regolamento stesso, nonché dell’art. 5.1, lettera b) della
Procedura, da uno o piu esperti indipendenti.

Il Parere ¢ stato trasmesso, contestualmente al suo rilascio da parte del Comitato, al Consiglio di
Amministrazione.

In data 25 giugno 2025, 11 Consiglio di Amministrazione, tenuto conto del Parere favorevole del Comitato,
ha approvato, all’'unanimita, con I'astensione degli Amministratori non esecutivi Peeyush Dubey e
Amarjyoti Barua — in considerazione del loro ruolo nel gruppo Mahindra, come precisato al precedente
Paragrafo 2.7 — ’Operazione.

2.9. Rilevanza derivante da cumulo di operazioni

Si precisa che la rilevanza dell’Operazione oggetto del presente Documento Informativo non deriva dal
cumulo di piu operazioni compiute nel corso dell’esercizio con stesse parti correlate o con soggetti
correlati, né a quest’ultima, né alla Societa.

L’ Amministratore Delegato

Spvh Pietro Angori /
AT
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ALLEGATO A - PARERE DEL COMITATO OPC

Al componenti del Consiglio di Amministtazione di Pininfarina S.p.A,

Finanziamento a favore di Pininfarina 8.p.A. concesso da Tech Mahindra London Limited.
Parere vincolante del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate di Pininfatina S.p.A.
ai sensi dell’art, 8 del Regolamento Consob n. 17221/2010 (come successivamente
modificato) e dell’art. 6 del “Regolamento in materia di Operazioni con Parti Correlate”

adottato da Pininfarina S.p.A..

ook sk kK

PREMESSO CHE

A. il presente parere vincolante (il “Parere OPC”) ¢ reso dal Comitato pet le Operazioni con
Parti Cotrelate (il “Comitato OPC” o il “Comitato”) al Consiglio di Amministrazione (il
“Consiglio di Ammindstrazione”) di Pininfatina S.p.A. (“Pininfarina”, la “Societd” o
I“Emittente”) con tifetimento alloperazione tra parti correlate (di seguito descritta,
I“Operazione” o il “Finanziamento™), ai sensi del “Regolamento recante disposizioni in matersa
di aperagioni con parti correlate” (adottato dalla Consob con delibeta n. 17221 del 12 matzo 2010,
come successivamente modificato, il “Regolamento OPC”) ¢ del “Regolamento in materin di

Operaziont con Parti Correlat?’ adottato dall’Emittente (la “Procedura OPC”);

B. I'Opetazione consiste nella concessione di un finanziamento per un importo di Buro
6.000.000,00 (sei milioni/00) in favore di Pininfarina, da parte di Tech Mahindra London
Limited (“TMILL"), societd del gruppo TechMahindra, correlata a PF Holdings B.V., holding
di pattecipazioni con sede legale in Ametilcastraat 7, 5232BE, ‘s-Hertogenbosch, azionista di
controllo della Societa (“PF Holdings” o la “Controllante”);

C. il 9 gingno 2025, nell’ambito della stunione consiliate tenutasi in pati data, il management della
Societd ha informato il Comsiglio di Amministrazione dell’opportunita di esplotare alcune
font di finanziamento finalizzate a supportate il capitale circolante delle Societd. A tal fine, il
Dott. Silvio Angori, Amministratote Delegato della Societd ("“AD”), ha informato di aver

avviato le attivita di sconting con alcuni istituti creditizi e societa finanziarie;

D. il 76 gingme 2025, nel cotso della riunione consiliare, ’AD ha aggiornato il Consiglio di
Amministrazione sulle evoluzioni delle attivita di cud alla precedente lettera C, rappresentando
che sono state avviate alcune interlocuzioni con Pazionista di maggioranza, il quale ha

manifestato la propria disponibilitd a erogare il suddetto Finanziamento mediante TMLL,

A partite da tale data, il Comitato ¢ stato investito delle attivitd prodromiche e degli
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adempimenti di sua competenza con riferimento all’Operazione;

E. il Comitato OPC, alla data dell’Opetazione, risulta composto dai seguenti membri:
- Dott. Massimo Miani (Presidente), Consigliere indipendente;
- Dott.ssa Lucia Motselli, Consigliete indipendente;
- Dott.ssa Manuela Monica Danila Massati, Consigliere indipendente;

F.  I'Operazione si configura come “operagione tra pasti correlatd’, in quanto:

- PF Holdings, azionista di controllo di Pininfarina ai sensi dell’att. 2359 c.c. e dell’art. 93
del TUF, detenendo una pattecipazione pati al 78,82% del capitale sociale di Pininfatina,
¢ partecipata da () Tech Mahindra Limited (“Tech Mahindra”, titolare di una
pattecipazione pati al 60% del capitale sociale della Controllante); e (i) Mahindra &
Mahindra Limited (“M&M?”, titolare di una pastecipazione pari al 40% del capitale
sociale della Controllante);

- TMLL & una societd interamente controllata da Tech Mahindta,

e, pertanto, la Societd e TMLL sono “Parti Correlate” ai sensi dell’art. 1, lettera b), punto (@),

dell’Appendice al Regolamento OPC;
Si segnala, inoltre, che:

- il Consigliere non esecutivo Peeyush Dubey & chigf marketing officer presso Tech
Mahindra;

- il Consigliete non esecutivo Amarjyoti Batua & chief financial officer del gruppo Mahindra;

G. I'Operazione si configuta di “saggiore rilevangd” ai sensi dell’art, 8 del Regolamento OPC e
dellart. 6 della Procedura OPC, in quanto, il rapporto tra il controvalote del Finanziamento e
la capitalizzazione della Societd tilevata alla chiusura dell’ultimo giorno di metcato apetto
compreso nel petiodo di riferimento del pit recente documento contabile periodico
pubblicato (ossia il “Resoconto intermedio di gestione al 31 margo 20257, apptovato in data 12
maggio 2025), pati a Euto 60.893.549,1, ¢ supetiore alla soglia di tilevanza del 2,5%' di cui
all’Allegato 3 del Regolamento OPC;

H.  il27 gingno 2025, il management di Pininfarina, facendo seguito all'informativa fornita il 76 giugno

1 Ai sensi dell’Allegato 3, punto 1.2 del Regolamento OPC, la soglia di rilevanza ¢ pari al 2,5% pet le operazioni
realizzate con la Controllante — o con soggetti 2 quest’ultima cotrelati che isultino a loro volta cosrelati alla Societd —
in quanto societd quotata.
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2025 di cui alla precedente lettera D, ha trasmesso al Comitato la proposta di contratto di

finanziamento negoziato con TMLL, le cul condizioni sono di seguito descritte:

- importo complessivo del Finanziamento pati a Euto 6.000.000,00 (sei milioni/00);

- durata pari a 12 mesi, con possibilitd di testituzione anticipata, anche parziale, senza
penali;

- tasso di interesse SONIA piti cento punti base (5,21%) all’anno sull'importo erogato
alla Societd. Gli interessi saranno calcolati a partire dalla data di erogazione;

- pagamento degli interessi su base trimestrale;

- non sono previste garanzie da parte di Pininfarina a tutela dell’eventuale credito vantato

nei suoi confronti da TMLL
(il “Contratto di Finanziamento”).

In tale occasione, il managemens della Societa ha condiviso lintenzione di sottoscrivere il Contratto di

Finanziamento entro il mese di gingno 2025.
IL COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
DATO ATTO CHE

si & tiunito in data 23 gingne 2025, pet ticevere 'aggiornamento da parte del management della Societa
sullo stato di avanzamento dell’Operazione, nonché per esaminare i termini ¢ le condizioni del
Contratto di Finanziamento e concludere le attivitd di proptia competenza, In particolare, in tale
tiunione, il Comitato OPC ha definito il Parere OPC, avendo riguardo (i) all’interesse della Societd
al compimento del’Operazione; (if) alla sua convenienza; (iil) alla correttezza sostanziale delle

relative condizioni, e (iv) alla correttezza procedurale.

In tale occasione, il Comitato ha condiviso che, stanti le caratteristiche del’Operazione non fosse
necessatio avvalersi del parere di un esperto indipendente per la valutazione della convenienza

dell’Opetazione,
RILEVA

quanto allinteresse sociale al compimento dell’Operazione, che, come emerso in occasione

delle riunioni consiliari del 9 gingno 2025 e del 16 gingno 2025, il Finanziamento:
- ¢ finalizzato a supportate il capitale citcolante della Societa,

- ¢ coetente con Pimpegno assunto dall’azionista di controllo, nel mese di marzo 2025,

di supporto finanziatio alla Societd per i 12 mesi successivi alla data di approvazione
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del bilancio 2l 31 dicembre 2024;

- rapptesenta ragionevolmente la migliore soluzione tecnica a tal fine, tenuto conto che
le condizioni del Finanziamento sono migliorative tispetto a quelle esplorate dal
management con istituti creditizi e societd finanziarie, e, che, quindi, satebbero
difficilmente replicabili ricorrendo al mercato creditizio.

Sulla base delle informazioni a proptia disposizione, il Comitato, quindi,

RITIENE

ragionevolmente sussistente I'interesse sociale alla conclusione dell’Operazione;

quanto alla convenienza al compimento dell’Operazione, che, in ragione (i) della tempistica
di sua realizzazione, che, come anticipato, & prevista entro il termine del mese di giggno 2025
(i) della mancanza di costi e/o oneti derivanti dalla prestazione di garanzie di qualsivoglia
natuta; nonché (iii) del tasso di interesse, I'Opetazione presenta condizioni ragionevolmente
pitt vantaggiose di quelle altriment ottenibili sul mercato creditizio, cosi come illustrato
dal’AD nella tiunione del 9 gingno 2025,

1l Comitato, quindi,

RITIENE

ragionevolmente sussistente la convenienza per la Societa al compimento dell’Operazione;

sulla correttezza sostanziale delle condizioni dell’Operazione che, dall’esame del Contratto
di Finanziamento non sono state tilevate clausole o condizioni a sfavote di Pininfatina non

in linea con le prassi di metcato, rispetto ad accordi analoghi;
sulla cotrettezza procedurale dell’Opetazione, che:

- linformativa da patte del management & stata ritenuta accutata e il processo ad essa

sottostante & catatterizzato da un adeguato grado di tracciabilita;
- il processo sinora seguito con tiferimento all’Operazione appate cotretto e conforme
alle disposizioni normative applicabili;
RITIENE

che non siano emersi elementi che inficino la correttezza sostanziale e procedurale
dell’Operazione.

Kok 3k sokok
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Tutto cid premesso, rilevato e titenuto, il Comitato
ESPRIME

alPunanimita, al Consiglic di Amministrazione parere favorevole e vincolante (%) sulla
sussistenza (a) dell’interesse sociale al compimento dell’Operazione, nonché (b) della
convenienza economica, oltre che (c) della cotrettezza, anche sostanziale, delle relative
condizioni e (#) pet Peffetto, alla conclusione della stessa ove approvata dal Consiglio di
Amministrazione.

Cambiano, 23 giugno 2025

1 Comitato per le Operazioni con Parti Cottelate

Dott. Massimo Miani

/@«M\M‘U

Dott.ssa Lucia Morselli

//%w f/[/ M‘Lﬂ” % -

Dott.ssa Manuela Monica Danila Massari
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