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VERBALE DI ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTT
DELLA SOCIETA' PER AZIONI "IMMSI S.P.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2021 (duemilaventuno) il giorno 3 (tre) del mese di
Maggio.
In Curtatone nel mio studio in Via Caduti del Lavoro n. 1.
Io sottoscritto dottor PIERPAOLO BAROSI, Notaio residente in
Curtatone ed iscritto presso il Collegio Notarile di Manto-
va, procedo alla redazione e sottoscrizione a' sensi del-
l'art. 2375 del codice civile nonché ai sensi dell'art. 106
D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 (convertito in legge 24 aprile
2020, n. 27 e successive modifiche), del verbale di Assem-
blea ordinaria dei soci della societa per azioni:
- "IMMSTI S.p.A." con sede in Mantova, Piazza Vilfredo Pareto
n. 3 Centro Direzionale Boma, capitale sociale Euro
178.464.000,00 (centosettantottomilioniquattrocentosessanta-
quattromila virgola zero =zero), interamente versato, diviso
in n. 340.530.000 (trecentoquarantamilionicinquecentotrenta-
mila) azioni ordinarie senza indicazione del valore nomina-
le, durata 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento), codi-
ce fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Mantova: 07918540019, n. 218422 R.E.A. di Mantova, so-
cieta costituita in Italia (in prosieguo anche denominata
"Societa").
Il presente verbale viene redatto su richiesta della Societa
e per la medesima del Presidente del Consiglio di Amministra-
zione il dottor ROBERTO COLANINNO nato a Mantova il 16 ago-
sto 1943, della cui identita personale io Notaio mi sono ac-
certato, domiciliato per la carica presso la sede della so-
cieta medesima, nei tempi necessari per la tempestiva esecu-
zione dei relativi adempimenti.
Indi io Notaio, in merito allo svolgimento dell'Assemblea,
tenutasi alla mia costante presenza nelle modalita di inter-
vento mediante mezzi di telecomunicazione (collegamento tele-
fonico),
DO ATTO
che il giorno 30 (trenta) Aprile 2021 (duemilaventuno), alle
ore 11 (undici) e minuti 3 (tre), in Mantova, in una sala
presso la sede della societa "IMMSI S.p.A.", in Piazza Vil-
fredo Pareto n.3 - Centro Direzionale Boma, si €& riunita
l'assemblea dei soci della suddetta societa per azioni "IMM-
SI S.p.A." con sede in Mantova, Piazza Vilfredo Pareto n. 3
Centro Direzionale Boma, per discutere e deliberare sul se-
guente
"ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio d'esercizio di Immsi S.p.A. al 31 dicembre 2020
e destinazione dell'utile di esercizio;
1.1 Approvazione del Bilancio d'esercizio di Immsi S.p.A. al
31 dicembre 2020, previo esame della relazione degli Ammini-
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stratori sull'andamento della gestione e delle relazioni del-
la Societa di Revisione e del Collegio Sindacale,; presenta-
zione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 del Grup-
po Immsi. Delibere inerenti e conseguenti.
1.2 Destinazione dell'utile d'esercizio. Delibere inerenti e
conseguenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti;
2.1 approvazione della politica di remunerazione ai sensi
dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998;
2.2 deliberazioni sulla "seconda sezione" della relazione,
ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
3.1 determinazione del numero deili componenti del Consiglio
di Amministrazione;

.2 determinazione della durata in carica;

.3 nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione;

.4 determinazione deil compensi.

3

3

3

4. Nomina del Collegio Sindacale:

4.1 nomina dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti;

4.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

4.3 determinazione deili compensi.

5. Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni pro-
prie, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e
2357-ter del codice civile, nonché dell'art. 132 del D. Lgs.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca
dell'autorizzazione conferita dall'Assemblea ordinaria del
14 maggio 2020. Delibere inerenti e conseguenti."

A' sensi dell'art. 15 dello statuto sociale, ha assunto la
Presidenza dell'assemblea il dottor ROBERTO COLANINNO, nella
sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione,
designando me Notaio guale segretario dell'Assemblea, facen-
do presente che nel corso della riunione avrebbe richiesto
al Notaio verbalizzante di essere coadiuvato nei lavori as-
sembleari. Nessuno si € opposto.

I1 Presidente:

- ha ricordato che, ai sensi dell'art. 106 del D.L. 18/2020
convertito nella Legge 24 aprile 2020, n. 27 e successive mo-
difiche, IMMSI S.p.A. (in prosieguo anche denominata "IMMSI"
o la "Societa") si e avvalsa della facolta di prevedere nel-
l'avviso di convocazione che 1l'intervento in assemblea si
svolgesse esclusivamente tramite il rappresentante designa-
to, nonché della facolta di prevedere che gli Amministratori
e 1 Sindaci, nonché gli altri soggetti legittimati ai sensi
di legge (ivi incluso 1l rappresentante designato), diversi
da coloro ai quali spetta il diritto di voto (i quali appun-
to dovevano conferire delega al rappresentante designato co-
me infra precisato), potessero intervenire in Assemblea me-
diante mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano al-

tresi l1l'identificazione.
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La Societa ha reso noto agli interessati le relative istru-
zioni per la partecipazione mediante i1 predetti mezzi di te-
lecomunicazione.
Pertanto, 1 partecipanti sono intervenuti mediante collega-
mento telefonico, confermando di aver personalmente accerta-
to l'identita e la legittimazione degli intervenuti, nonché
la facolta di tutti di partecipare alla discussione e alla
votazione.
Ha chiesto a tutti di impostare i dispositivi in modalita mu-
ta, raccomandando a chi volesse intervenire di disattivare
tale modalita prima del proprio intervento.
Ha ricordato che l'assemblea e chiamata a discutere e delibe-
rare sul seguente:

"ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio d'esercizio di Immsi S.p.A. al 31 dicembre 2020
e destinazione dell'utile di esercizio;
1.1 Approvazione del Bilancio d'esercizio di Immsi S.p.A. al
31 dicembre 2020, previo esame della relazione degli Ammini-
stratori sull'andamento della gestione e delle relazioni del-
la Societa di Revisione e del Collegio Sindacale; presenta-
zione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 del Grup-
po Immsi. Delibere inerenti e conseguenti.
1.2 Destinazione dell'utile d'esercizio. Delibere inerenti e
conseguenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti;
2.1 approvazione della politica di remunerazione ai sensi
dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998;
2.2 deliberazioni sulla "seconda sezione" della relazione,
ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
3.1 determinazione del numero deil componenti del Consiglio
di Amministrazione;
.2 determinazione della durata in carica;
.3 nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione;
.4 determinazione dei compensi.
Nomina del Collegio Sindacale:
.1 nomina dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti;
.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

.3 determinazione dei compensi.

G DN N W W W

Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni pro-
prie, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e
2357-ter del codice civile, nonché dell'art. 132 del D. Lgs.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca
dell'autorizzazione conferita dall'Assemblea ordinaria del
14 maggio 2020. Delibere inerenti e conseguenti.",

di cui ha dato lettura.

Indi ha comunicato che partecipavano alla riunione, (anche
mediante collegamento telefonico):

--- per 11 Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente
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sopra generalizzato, i Consiglieri:

- DISCEPOLO DANIELE Vice Presidente;

- COLANINNO MICHELE Consigliere ed Amministratore Delegato;

- COLANINNO MATTEO Consigliere;

- CORGHI LIVIO Consigliere;

- MAGNONI RUGGERO Consigliere;

- MIGNANI PAQOLA Consigliere;

- SUCCI GIANPIERO Consigliere;

- BONO DEVIS Consigliere;

--—- per 11 Collegio Sindacale:

- LAI ALESSANDRO Presidente;

- BARBARA GIOVANNI Sindaco effettivo;

- CASTELLINI MARIA LUISA Sindaco effettivo,

avendo giustificato la propria assenza 1 consiglieri CICCONE
RITA e DE PASQUALE PATRIZIA non intervenuti.

--- per 1l Rappresentante Designato, la Societa per Ammini-
strazione Fiduciaria "SPAFID" S.p.A., in persona della signo-
ra Sciacca Sonia.

Con il consenso del Presidente, & stata data la possibilita
di assistere all'Assemblea, sempre mediante mezzi di teleco-
municazione, a dirigenti o dipendenti della Societa, a rap-
presentanti della societa di revisione, nonché a professioni-
sti e consulenti della Societa, senza diritto di intervento
e di voto.

Il Presidente ha comunicato che:

- l'avviso di convocazione dell'Assemblea e stato pubblicato
in data 19 marzo 2021 sul sito internet della Societa e per
estratto sul quotidiano "MF - Milano Finanza" in data 20 mar-
zo 2021, nonché diffuso con le altre modalita prescritte dal-
la disciplina vigente;

- come sopra anticipato, la Societa, avvalendosi di quanto
stabilito dall'art. 106 del D.L. 18/2020 ha previsto nell'av-
viso di convocazione che 1l'intervento in Assemblea da parte
di coloro ai quali spetta il diritto di voto € consentito e-
sclusivamente tramite i1l rappresentante degli azionisti desi-
gnato dalla Societa ai sensi dell'art. 135-undecies del
D.lgs. 58/1998 (il "TUF") e del citato D.L. 18/2020 (il "Rap-
presentante Designato");

- la Societa ha nominato la Societa per Amministrazioni Fidu-
ciarie "SPAFID" S.p.A. ("Spafid") quale Rappresentante Desi-
gnato per il conferimento delle deleghe e delle relative i-
struzioni di voto ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF e
ha reso disponibile, sul proprio sito internet, 1l modulo
per il conferimento della delega;

- come precisato nell'avviso di convocazione, e stato al-
tresl possibile conferire al Rappresentante Designato dele-
ghe o subdeleghe ai sensi dell'art. 135-novies del TUF, in
deroga all'art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando
l'apposito modulo reso disponibile sul sito internet della

Societa;
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- Spafid ha reso noto, in qualita di Rappresentante Designa-
to, di non essere portatore di alcun interesse proprio ri-
spetto alle proposte di deliberazione sottoposte al voto nel
corso dell'odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto dei rap-
porti contrattuali in essere tra Spafid e la Societa relati-
vi, 1in particolare, all'assistenza tecnica in sede assemblea-
re e servizi accessori, al fine di evitare eventuali succes-
sive contestazioni connesse alla supposta presenza di circo-
stanze idonee a determinare 1l'esistenza di un conflitto di
interessi di cui all'art. 135-decies, comma 2, lett. f), del
TUF, Spafid ha dichiarato espressamente 1'intenzione di non
esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzio-
ni;

- non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integra-
zione dell'ordine del giorno, né alcuna nuova proposta di de-
libera, ai sensi e con le modalita di cui all'art. 126-bis
del TUF e con le ulteriori modalita indicate nell'avviso di
convocazione;

- il capitale sociale della Societa & pari ad Euro
178.464.000,00 (centosettantottomilioniquattrocentosessanta-
quattromila virgola =zero =zero) interamente versato, suddivi-
so in n. 340.530.000 (trecentoquarantamilionicinquecentotren-
tamila) azioni ordinarie, godimento regolare, senza indica-
zione del valore nominale;

- la Societa non detiene azioni proprie.

Ha quindi chiesto conferma di cid al Presidente del Collegio
Sindacale.

I1 Presidente del Collegio Sindacale ha confermato quanto ri-
chiesto.

Indi 1l Presidente ha proseguito 1l'esposizione ricordando
che:

- & stata verificata, dalla Spafid a cio predisposta, la ri-
spondenza delle deleghe rilasciate dagli azionisti al Rappre-
sentante Designato ai sensi degli artt. 135-undecies e
135-novies TUF e che sono intervenuti, mediante delega al
Rappresentante Designato n. 42 (quarantadue) aventi diritto,
per complessive n. 224.705.326 (duecentoventiquattromilioni-
settecentocinquemilatrecentoventisei) azioni  rappresentanti
il 65,987% (sessantacinque virgola novecentottantasette per
cento) del capitale sociale, quali risultanti dall'elenco al-
legato al verbale assembleare sotto la lettera A);

- sarebbero stati forniti nel corso dell'assemblea, prima di
ciascuna votazione, i dati aggiornati sulle azioni votanti e
sulle azioni temporaneamente assenti dalla riunione assem-
bleare (non votanti);

- le votazioni sarebbero state effettuate mediante dichiara-
zione del Rappresentante Designato, con specificazione del
numero di voti favorevoli, contrari o astenuti, nonché del
numero di azioni per le quali verra richiesta la temporanea

assenza dalla riunione assembleare (non votanti);
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- 1l'elenco riepilogativo, contenente 1l'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari e astenuti, con i
relativi quantitativi azionari, sulle singole proposte deli-
berative, sarebbe stato allegato al relativo verbale al ter-
mine delle operazioni di voto.
Indi il Presidente

HA DICHIARATO
1'Assemblea regolarmente costituita in prima convocazione ed
atta a discutere e deliberare sugli argomenti di cui al rela-
tivo ordine del giorno.
Proseguendo l'esposizione, ha comunicato che:
- la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del
giorno € stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societa;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del TUF e dal-
le altre informazioni a disposizione, possedevano - alla re-
cord date del 21 aprile 2021 - direttamente o indirettamen-
te, azioni con diritto di voto in misura significativa, ai
sensi delle vigenti disposizioni di legge e di regolamento:
1) dichiarante OMIAHOLDING S.p.A.:
-- azionista diretto "OMNIAINVEST S.P.A.":
- una gquota su capitale ordinario pari a 46,666% (quaranta-
sei virgola seicentosessantasei per cento);
- una gquota su capitale votante pari a 46,666% (quarantasei
virgola seicentosessantasei per cento);
per n. 158.912.006 (centocinquantottomilioninovecentododici-
milasei) azioni;
2) azionista diretto OMNIAHOLDING S.P.A.:
- una quota su capitale ordinario pari a 13,528% (tredici
virgola cinguecentoventotto per cento);
- una quota su capitale votante pari a 13,528% (tredici vir-
gola cinquecentoventotto per cento),
per n. 46.068.565 (quarantaseimilionisessantottomilacingque-
centosessantacinque) azionij;

TOTALE

- a) su capitale ordinario: quota pari a 60,194% (sessanta
virgola centonovantaquattro per cento);
- b) su capitale votante: quota pari a 60,194% (sessanta vir-
gola centonovantaquattro per cento);
per n. 204.980.571 (duecentoquattromilioninovecentottantami-
lacinquecentosettantuno) azioni.
Per quanto a conoscenza della Societa, non sussistono pattui-
zioni parasociali aventi ad oggetto azioni IMMSI o comungue
rilevanti ai sensi dell'art. 122 del TUF.
I1 Rappresentante Designato e stato invitato a rendere ogni
dichiarazione richiesta dalla legge, anche in tema di caren-
za di legittimazione al voto: non viene resa alcuna dichiara-

zione.
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I1 Presidente ha fatto presente che:
- €& in funzione in aula un impianto di registrazione degli
interventi, al solo fine di agevolare la verbalizzazione;
- dal momento che la documentazione inerente tutti i punti
all'ordine del giorno & stata oggetto degli adempimenti pub-
blicitari sopra ricordati ed e a disposizione di tutti gli
intervenuti, se nessuno si fosse opposto, se ne sarebbe ome-
sa la lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera
contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.
Nessuno si e opposto.
Ha ricordato che, prima dell'odierna assemblea, sono pervenu-—
te due liste di domande ai sensi dell'art. 127-ter TUF. L'e-
lenco delle domande e delle risposte & stato pubblicato sul
sito internet della Societa in data 27 aprile 2021.
I1 Presidente €& passato quindi alla trattazione del primo
punto all'ordine del giorno (Bilancio d'esercizio).
Ha dato indicazione del numero delle ore impiegate e del cor-
rispettivo fatturato dalla societa di revisione per la revi-
sione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 e per le
altre attivita ricomprese nell'incarico:
- revisione del bilancio d'esercizio e controllo della rego-
lare tenuta della contabilita sociale nel corso dell'eserci-
zio per euro 28.295,00 (ventottomiladuecentonovantacinque
virgola zero zero) per n. 509 (cinquecentonove) ore;
- revisione del bilancio consolidato e attivita di coordina-
mento per euro 4.630,00 (quattromilaseicentotrenta virgola
zero zero) per n. 52 (cinquantadue) ore;
- revisione contabile limitata della relazione semestrale
per euro 10.300,00 (diecimilatrecento virgola zero zero) per
n. 192 (centonovantadue) ore.
per un totale di n. 753 (settecentocinquantatré) ore impiega-
te corrispondenti ad euro 43.225,00 (quarantatremiladuecento-
venticingque virgola zero zero).
Ha quindi dato lettura della proposta di delibera n. 1.1 con-
tenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione:
"L'Assemblea degli Azionisti di Immsi S.p.A., esaminata la
relazione Illustrativa degli Amministratori, preso atto del-
la relazione del Collegio Sindacale e della relazione della
Societa di Revisione, del bilancio consolidato del Gruppo
Immsi al 31 dicembre 2020, nonché della dichiarazione conso-
lidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020,
delibera
di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sull'andamento della gestione ed il Bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2020 in ogni loro parte e risultanza."
Previo invito al Rappresentante Designato a rendere eventua-
1li dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in mancanza, a
comunicare 1 voti dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di voto ricevute, non essendo stata resa alcuna di-

chiarazione si & proceduto alle operazioni di votazione in
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relazione alla proposta di deliberazione del punto 1.1 del-
l'ordine del giorno, comunicando che il Rappresentante Desi-
gnato, tenuto conto delle n.zero azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiara-
to di essere portatore di deleghe da parte di n° 42 (quaran-
tadue) aventi diritto, rappresentanti n° 224.705.326 (duecen-
toventiquattromilionisettecentocinquemilatrecentoventisei) a-
zioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola nove-
centottantasette per cento) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosli intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:
favorevoli: n. 216.185.326 (duecentosedicimilionicentottanta-
cinquemilatrecentoventisei);
contrari: nessuno;
astenuti: n. 8.520.000 (ottomilionicingquecentoventimila).
I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggio-
ranza, precisandosi che l'indicazione nominativa dei soci vo-
tanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quanti-
tativi azionari, risulta dall'elenco allegato al verbale as-
sembleare sotto la lettera B).
I1 Presidente ha dato lettura della proposta di delibera n.
1.2 contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne:
"L'Assemblea degli Azionisti di Immsi S.p.A., esaminata la
relazione Illustrativa degli Amministratori,

delibera
di approvare la destinazione dell'utile netto dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020 di euro 4.890.551 come segue:
(i) per il 5% pari ad euro 244.528 a Riserva Legale;
(ii) per la parte residua pari ad euro 4.646.023, a copertu-
ra parziale delle perdite pregresse di complessivi euro
5.729.484;
(iii) di coprire integralmente le perdite pregresse che resi-
duano, pari a euro 1.083.461, attraverso 1'utilizzo per pari
importo di utili a nuovo cumulati."
Previo invito al Rappresentante Designato a rendere eventua-
11 dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in mancanza, a
comunicare 1 voti dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di voto ricevute, non essendo stata resa alcuna di-
chiarazione, si & proceduto alle operazioni di wvotazione in
relazione alla proposta di deliberazione del punto 1.2 del-
l'ordine del giorno, comunicando che il Rappresentante Desi-
gnato, tenuto conto delle n.zero azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiara-
to di essere portatore di deleghe da parte di n° 42 (quaran-
tadue) aventi diritto, rappresentanti n° 224.705.326 (duecen-
toventiquattromilionisettecentocinquemilatrecentoventisei) a-
zioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola nove-

centottantasette per cento) del capitale sociale.
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Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:
favorevoli: n. 216.185.326 (duecentosedicimilionicentottanta-
cinquemilatrecentoventisei) ;
contrari: nessuno;
astenuti: n. 8.520.000 (ottomilionicingquecentoventimila).
I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggio-
ranza, precisandosi che l'indicazione nominativa dei soci vo-
tanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quanti-
tativi azionari, risulta dall'elenco allegato al verbale as-
sembleare sotto la lettera C).
Indi si e passato alla trattazione del secondo punto all'or-
dine del giorno (Relazione sulla remunerazione), ricordando
che i Signori Azionisti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma
3-bis, del TUF, sarebbero stati chiamati a deliberare sulla
Sezione I della Relazione sulla Remunerazione in senso favo-
revole o contrario, con deliberazione vincolante ai sensi
dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF. I Signori Azionisti
sarebbero stati inoltre chiamati, ai sensi dell'art.
123-ter, comma 6, del TUF, a deliberare sulla Sezione II del-
la Relazione sulla Remunerazione, con deliberazione non vin-
colante. L'esito del voto sara posto a disposizione del pub-
blico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123ter, com-
ma 6, e 125-quater, comma 2, TUF.
Ha quindi proceduto alla lettura della prima proposta di de-
libera n. 2.1 contenuta nella Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione:
"L'Assemblea ordinaria di Immsi S.p.A., esaminata la politi-
ca 1n materia di remunerazione e sul compensi corrisposti
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del-
l'art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

DELIBERA
di approvare - ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di rego-
lamento, e quindi con deliberazione vincolante - la politica
di remunerazione.".
Previo invito al Rappresentante Designato a rendere eventua-
1i dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in mancanza, a
comunicare 1 voti dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di voto ricevute, non essendo stata resa alcuna di-
chiarazione si & proceduto alle operazioni di votazione in
relazione alla proposta di deliberazione del punto 2.1 del-
l'ordine del giorno, comunicando che 11 Rappresentante Desi-
gnato, tenuto conto delle n.zero azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiara-
to di essere portatore di deleghe da parte di n° 42 (quaran-
tadue) aventi diritto, rappresentanti n° 224.705.326 (duecen-
toventiquattromilionisettecentocinquemilatrecentoventisei) a-

zioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola nove-
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centottantasette per cento) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosl intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:

favorevoli: n. 215.158.115 (duecentoquindicimilionicentocin-
quantottomilacentoquindici) ;

contrari: n. 11.027.211 (undicimilioniventisettemiladuecen-
toundici);

astenuti: n. 8.520.000 (ottomilionicingquecentoventimila).

I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggio-
ranza, precisandosi che l'indicazione nominativa dei soci vo-
tanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quanti-
tativi azionari, risulta dall'elenco allegato al verbale as-
sembleare sotto la lettera D).

I1 Presidente ha dato lettura della seconda proposta di deli-
bera n. 2.2 contenuta nella Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione:

"L'Assemblea ordinaria di Immsi S.p.A., esaminata la "secon-

da sezione'" della relazione predisposta dal Consiglio di Am-

ministrazione ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998

DELIBERA
di approvare - ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del

D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di rego-
lamento, e quindi con deliberazione non vincolante - la "se-
conda sezione" della relazione.".

Previo invito al Rappresentante Designato a rendere eventua-
1i dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in mancanza, a
comunicare 1 voti dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di voto ricevute, non essendo stata resa alcuna di-
chiarazione si & proceduto alle operazioni di votazione in
relazione alla proposta di deliberazione del punto 2.2 del-
l'ordine del giorno, comunicando che il Rappresentante Desi-
gnato, tenuto conto delle n.zero azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiara-
to di essere portatore di deleghe da parte di n° 42 (quaran-
tadue) aventi diritto, rappresentanti n° 224.705.326 (duecen-
toventiquattromilionisettecentocinquemilatrecentoventisei) a-
zioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola nove-
centottantasette per cento) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosl intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:

favorevoli: n. 210.571.979 (duecentodiecimilionicinquecento-
settantunomilanovecentosettantanove);

contrari: n. 5.613.347 (cinquemilioniseicentotredicimilatre-
centoquarantasette);

astenuti: n. 8.520.000 (ottomilionicingquecentoventimila).

I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggio-
ranza e che pertanto 1'Assemblea ai sensi dell'articolo
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123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 ha deliberato in sen-
so favorevole, precisandosi che 1'indicazione nominativa dei
soci votanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi
quantitativi azionari, risulta dall'elenco allegato al verba-
le assembleare sotto la lettera E).

Si e passato alla trattazione del terzo punto all'ordine del
giorno (nomina del Consiglio di Amministrazione).

I1 Presidente ha ricordato che con l'approvazione del bilan-
cio di esercizio al 31 dicembre 2020 viene a scadenza il Con-
siglio di Amministrazione della Societa, nominato dall'Assem-
blea ordinaria del 10 maggio 2018; & quindi necessario prov-
vedere alla nomina del nuovo organo amministrativo, previa
determinazione del numero dei componenti e del periodo di du-
rata della carica. Al riguardo si ricorda, in particolare,
che a norma degli artt. 17 e 18 dello Statuto sociale, la So-
cieta e amministrata da un Consiglio di Amministrazione com-
posto da non meno di cinque e non piu di tredici membri nomi-
nati dall'Assemblea.

L'Assemblea determinera il numero di componenti il Consi-
glio, numero che rimarra fermo fino a sua diversa delibera-
zione.

I Consiglieri durano in carica per 1l periodo determinato
dall'Assemblea - in ogni caso non superiore a tre esercizi -
scadono alla data dell'Assemblea convocata per 1l'approvazio-
ne del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro ca-
rica e sono rieleggibili.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra, nel ri-
spetto della disciplina pro tempore vigente inerente all'e-
quilibrio tra 1 generi, sulla base di liste presentate dai
Soci, nelle quali 1 candidati dovranno essere elencati me-
diante un numero progressivo.

Proseguendo la sua esposizione, ha precisato che sono state
presentate n. 2 (due) liste per la nomina del Consiglio di
Amministrazione, come di seguito riportate:

- Lista n. 1 presentata da Omniainvest S.p.A. (partecipazio-
ne pari al 46,666% del capitale sociale):

COLANINNO ROBERTO

COLANINNO MICHELE

COLANINNO MATTEO

DISCEPOLO DANIELE

SUCCI GIANPIERO

MAGNONI RUGGERO

CORGHI LIVIO

MIGNANI PAOLA

MOLTENI GIULIA

10. SIMONOTTO ALESSANDRA

11. RICCI ROSANNA

12. DE PASQUALE PATRIZIA

- Lista n. 2 presentata da un gruppo di azionisti privati
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non istituzionali (complessivamente rappresentanti il 2,502%
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del capitale sociale):

ROSSI PIERCARLO

LOPEZ GIUSEPPE

FARAUDELLO ALESSANDRA

TANTURLI ANNA

PIRILLI STEFANO

Tutte le liste per la nomina del Consiglio di Amministrazio-

g w NN

ne sono risultate corredate della documentazione prescritta
ai sensi di legge e di statuto; inoltre la lista n. 2 ha di-
chiarato, anche ai sensi della Comunicazione Consob n.
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, 1l'assenza di rapporti di
collegamento e/o di relazioni significative con i soci che
detengono anche congiuntamente una partecipazione di control-
lo o di maggioranza relativa ai sensi dell'articolo
l44-quinquies del Regolamento Emittenti.
Ha precisato inoltre che sono pervenute alcune proposte da
parte del socio Omniainvest S.p.A. circa la determinazione
del numero dei componenti, del periodo di durata della cari-
ca e la determinazione dei compensi.
Pertanto, si sarebbe proceduto alla votazione in merito alle
Liste presentate, sempre tenuto conto del numero di componen-
ti del Consiglio di Amministrazione, oggetto di deliberazio-
ne.
Ha chiesto di omettere la lettura delle proposte in quanto
gia oggetto di idonea pubblicita: nessuno si € opposto.
Indi, ha dichiarato aperta la discussione della proposta di
delibera n. 3.1 quale formulata dal socio Omniainvest
S.p.A., (numero amministratori) ed in particolare 1l seguen-
te testo di deliberazione:
"l'Assemblea degli azionisti di Immsi

DELIBERA
- di determinare in dodici il numero dei componenti del Con-
siglio di Amministrazione."
Previo invito al Rappresentante Designato a rendere eventua-
11 dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in mancanza, a
comunicare 1 voti dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di voto ricevute, non essendo stata resa alcuna di-
chiarazione, si e proceduto alle operazioni di votazione in
relazione alla proposta di deliberazione del punto 3.1 del-
l'ordine del giorno, comunicando che il Rappresentante Desi-
gnato, tenuto conto delle n.zero azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiara-
to di essere portatore di deleghe da parte di n° 42 (quaran-
tadue) aventi diritto, rappresentanti n° 224.705.326 (duecen-
toventiquattromilionisettecentocinquemilatrecentoventisei) a-
zioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola nove-
centottantasette per cento) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosli intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che

sono stati espressi i seguenti voti:
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favorevoli: n. 216.185.326 (duecentosedicimilionicentottanta-
cinquemilatrecentoventisei);
contrari: n. zero;
astenuti: n. 8.520.000 (ottomilionicingquecentoventimila).
I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggio-
ranza, precisandosi che l'indicazione nominativa dei soci vo-
tanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quanti-
tativi azionari, risulta dall'elenco allegato al verbale as-
sembleare sotto la lettera F).
Si e proseguito con la discussione della proposta di delibe-
ra n. 3.2, quale formulata dal socio Omniainvest S.p.A., (du-
rata) ed in particolare il seguente testo di deliberazione:
"l'Assemblea degli azionisti di Immsi

DELIBERA
- di determinare in tre esercizi la durata del periodo di ca-
rica del nuovo Consiglio di Amministrazione e dunque fino al-
la data dell'Assemblea convocata per 1'approvazione del bi-
lancio di esercizio al 31 dicembre 2023".
Previo invito al Rappresentante Designato a rendere eventua-
1li dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in mancanza, a
comunicare 1 voti dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di voto ricevute, non essendo stata resa alcuna di-
chiarazione, si e proceduto alle operazioni di votazione in
relazione alla proposta di deliberazione del punto 3.2 del-
l'ordine del giorno, comunicando che i1l Rappresentante Desi-
gnato, tenuto conto delle n. zero azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiara-
to di essere portatore di deleghe da parte di n° 42 (quaran-
tadue) aventi diritto, rappresentanti n° 224.705.326 (duecen-
toventiquattromilionisettecentocinquemilatrecentoventisei) a-
zioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola nove-
centottantasette per cento) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:
favorevoli: n. 216.185.326 (duecentosedicimilionicentottanta-
cinquemilatrecentoventisei);
contrari: n. zero;
astenuti: n. 8.520.000 (ottomilionicingquecentoventimila).
I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggio-
ranza, precisandosi che l'indicazione nominativa dei soci vo-
tanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quanti-
tativi azionari, risulta dall'elenco allegato al verbale as-
sembleare sotto la lettera G).
Dichiarata aperta la discussione della proposta di delibera
n. 3.3 quale formulata dal socio Immsi S.p.A. (nomina dei
consiglieri), ha invitato il Rappresentante Designato a ren-
dere eventuali dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in
mancanza, a comunicare i voti dallo stesso espressi sulla ba-

se delle istruzioni di voto ricevute.
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Non essendo stata resa alcuna dichiarazione, si e proceduto
alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di
deliberazione del punto 3.3 dell'ordine del giorno, comuni-
cando che il Rappresentante Designato, tenuto conto delle n.
zero azioni temporaneamente assenti dalla riunione assemblea-
re (non votanti), ha dichiarato di essere portatore di dele-
ghe da parte di n°® 42 (quarantadue) aventi diritto, rappre-
sentanti n°® 224.705.326 (duecentoventiquattromilionisettecen-
tocinquemilatrecentoventisei) azioni, pari a circa il
65,987% (sessantacinque virgola novecentottantasette per cen-
to) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosli intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:
Lista n. 1
favorevoli: n. 205.010.247 (duecentocinquemilionidiecimila-
duecentoquarantasette) ;
Lista n. 2
favorevoli: n. 19.695.079 (diciannovemilioniseicentonovanta-
cinquemilasettantanove) ;
Contrari: nessuno;
Astenuti: nessuno.
Ha proclamato la proposta approvata e, tenuto conto del ri-
sultato del voto di lista, pertanto eletti quali Consiglieri:
- COLANINNO ROBERTO
- COLANINNO MICHELE
- COLANINNO MATTEO
- DISCEPOLO DANIELE
- SUCCI GIANPIERO
- MAGNONI RUGGERO
- ROSSI PIERCARLO
- MIGNANI PAOLA
- MOLTENI GIULIA
- SIMONOTTO ALESSANDRA
- RICCI ROSANNA
- DE PASQUALE PATRIZIA
Si precisa che 1l'indicazione nominativa dei soci votanti fa-
vorevoli, contrari e astenuti, con i1 relativi quantitativi a-
zionari, risulta dall'elenco allegato al verbale assembleare
sotto la lettera H).
I1 Presidente ha dato atto che l'elezione cosl disposta, ha
rispettato la parita di genere, posto che cinque dei membri
del Consiglio nominato appartengono al genere meno rappresen-
tato.
Indi si e dichiarata aperta la discussione della proposta di
delibera n. 3.4 quale formulata dal socio Omniainvest
S.p.A., (compensi) ed in particolare il seguente testo di de-
liberazione:
"l'Assemblea degli azionisti di Immsi

DELIBERA
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attribuire a ciascuno dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione 1in relazione alla durata di permanenza 1in carica e
sino a diversa deliberazione dell'Assemblea, 1'importo di eu-
ro 40.000,00, lordi annuili, restando inteso che devono rite-
nersi in ogni caso non compresi nel predetto Importo la remu-
nerazione degli amministratori investiti di particolari cari-
che ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, codice civile e 1
compensi per eventuali incarichi speciali."

Previo invito al Rappresentante Designato a rendere eventua-
1li dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in mancanza, a
comunicare 1 voti dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di voto ricevute, non essendo stata resa alcuna di-
chiarazione, si e proceduto alle operazioni di votazione in
relazione alla proposta di deliberazione del punto 3.4 del-
l'ordine del giorno, comunicando che i1l Rappresentante Desi-
gnato, tenuto conto delle n.zero azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiara-
to di essere portatore di deleghe da parte di n° 42 (quaran-
tadue) aventi diritto, rappresentanti n° 224.705.326 (duecen-
toventiquattromilionisettecentocingquemilatrecentoventisei) a-
zioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola nove-
centottantasette per cento) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosli intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:

favorevoli: n. 205.010.247 (duecentocinquemilionidiecimila-
duecentoquarantasette);

contrari: n. 11.027.211 (undicimilioniventisettemiladuecen-
toundici) ;

astenuti: n. 8.667.868 (ottomilioniseicentosessantasettemi-
laottocentosessantotto) .

I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggio-
ranza, precisandosi che l'indicazione nominativa dei soci vo-
tanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quanti-
tativi azionari, risulta dall'elenco allegato al verbale as-
sembleare sotto la lettera I).

Indi si € passati alla trattazione del quarto punto all'ordi-
ne del giorno (nomina del Collegio Sindacale), ricordandosi
che con l'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicem-
bre 2020 viene a scadenza 1l Collegio Sindacale della So-
cieta, nominato dall'Assemblea ordinaria del 10 maggio 2018;
€ quindi necessario provvedere alla nomina del nuovo organo
di controllo e del suo Presidente, nel rispetto delle dispo-
sizioni normative e statutarie applicabili.

Al riguardo ha ricordato, in particolare, che a' sensi del-
l'art. 25 dello Statuto sociale, 1'Assemblea elegge il Colle-
gio Sindacale, costituito da tre Sindaci effettivi e due sup-
plenti. I Sindaci restano in carica per tre esercizi, scado-
no alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del

bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e
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sono rieleggibili.
La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra
generi, sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali
i candidati sono elencati mediante un numero progressivo, in-
dicando se la singola candidatura viene presentata per la ca-
rica di Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindaco
supplente.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effet-
tivo tratto dalla seconda lista che ha riportato il maggior
numero di voti.
Il Presidente ha precisato che sono state presentate n. 2
(due) liste per la nomina del Collegio Sindacale, come di se-
guito riportate:
Lista n. 1 presentata da Omniainvest S.p.A. (partecipazione
pari al 46,666% del capitale sociale).

Sindaci Effettivi:

LAT ALESSANDRO
BARBARA GIOVANNI
CASTELLINI MARTIA LUISA
Sindaci Supplenti:

1. LOSI GIANMARCO
2. FORNARA ELENA
Lista n. 2 presentata da un gruppo di azionisti privati non
istituzionali (complessivamente rappresentanti il 2,502% del
capitale sociale).
Sindaci Effettivi:
1. GIACHETTI ANTONELLA
2. GNESI ANDREA

Sindaci Supplenti:

1. DAMI FILIPPO

Tutte le liste per la nomina del Collegio Sindacale sono ri-
sultate corredate della documentazione prescritta ai sensi
di legge e di statuto; inoltre la lista n. 2 ha dichiarato,
anche ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del
26 febbraio 2009, 1l'assenza di rapporti di collegamento e/o
di relazioni significative con 1 soci che detengono anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa ai sensi dell'articolo 144-gquinquies del Rego-
lamento Emittenti.

Ha inoltre precisato che sono pervenute alcune proposte da
parte del socio Omniainvest S.p.A. circa la determinazione
dei compensi, chiedendo di omettere la lettura delle propo-
ste in quanto gia oggetto di idonea pubblicita: nessuno si e
opposto.

Dichiarata aperta la discussione della proposta di delibera
n. 4.1 (nomina dei Sindaci), ha invitato 1l Rappresentante
Designato a rendere eventuali dichiarazioni richieste dagli
azionisti o, in mancanza, a comunicare i voti dallo stesso e-

spressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute.
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Non essendo stata resa alcuna dichiarazione, si e proceduto
alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di
deliberazione del punto 4.1 dell'ordine del giorno, comuni-
cando che il Rappresentante Designato, tenuto conto delle n.
29.676 (ventinovemilaseicentosettantasei) azioni temporanea-
mente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), ha
dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n°® 42
(quarantadue) aventi diritto, rappresentanti n°® 224.705.326
(duecentoventiquattromilionisettecentocinquemilatrecentoventi-
sei) azioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola
novecentottantasette per cento) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosli intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:

Lista n. 1

favorevoli: n. 204.980.571 (duecentoquattromilioninovecentot-
tantamilacinquecentosettantuno) ;

Lista n. 2

favorevoli: n. 19.695.079 (diciannovemilioniseicentonovanta-
cinquemilasettantanove) .

Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.

I1 Presidente ha proclamato il risultato della votazione e
pertanto eletti quali membri del Collegio Sindacale:

- GIACHETTI ANTONELLA - Sindaco Effettivo;

- LAI ALESSANDRO - Sindaco Effettivo;

- BARBARA GIOVANNI - Sindaco Effettivo;

- LOSI GIANMARCO - Sindaco Supplente;

- DAMI FILIPPO - Sindaco Supplente,

dandosi atto che 1l'elezione cosl disposta, ha rispettato la
parita di genere, posto che uno dei membri del Collegio nomi-
nato appartiene al genere meno rappresentato.

Si precisa che 1l'indicazione nominativa dei soci votanti fa-
vorevoli, contrari e astenuti, con i1 relativi quantitativi a-
zionari, risulta dall'elenco allegato al verbale assembleare
sotto la lettera L).

In merito alla proposta di delibera 4.2 (Nomina del Presiden-
te), si e ricordato che, ai sensi dell'art. 25 dello Statuto
sociale, la presidenza del Collegio Sindacale spetta al mem-
bro effettivo tratto dalla seconda lista che ha riportato il
maggior numero di voti.

Pertanto, tenuto conto delle risultanze di voto di cui alla
precedente proposta 4.1, ha proclamato eletto quale Presiden-—
te del Collegio Sindacale il Sindaco Effettivo GIACHETTI AN-
TONELLA, rinviandosi alle risultanze dell'elenco gia allega-
to al verbale assembleare sotto la lettera L).

Indi si e dichiarata aperta la discussione della proposta di
delibera n. 4.3, (compensi) ed in particolare sul seguente
testo di deliberazione:

"l'Assemblea degli azionisti di Immsi
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DELIBERA
di attribuire 1'importo di euro 35.000,00, lordi annul per
ciascun sindaco effettivo, e di euro 50.000,00, lordi annui
per il Presidente del Collegio Sindacale."
Previo invito al Rappresentante Designato a rendere eventua-
1i dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in mancanza, a
comunicare 1 voti dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di voto ricevute, non essendo stata resa alcuna di-
chiarazione, si e proceduto alle operazioni di wvotazione in
relazione alla proposta di deliberazione del punto 4.3 del-
l'ordine del giorno, comunicando che i1l Rappresentante Desi-
gnato, tenuto conto delle n.zero azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiara-
to di essere portatore di deleghe da parte di n° 42 (quaran-
tadue) aventi diritto, rappresentanti n° 224.705.326 (duecen-
toventiquattromilionisettecentocinquemilatrecentoventisei) a-
zioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola nove-
centottantasette per cento) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosli intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:
favorevoli: n. 205.010.247 (duecentocinquemilionidiecimila-
duecentoquarantasette) ;
contrari: n. 11.027.211 (undicimilioniventisettemiladuecen-
toundici) ;
astenuti: n. 8.667.868 (ottomilioniseicentosessantasettemi-
laottocentosessantotto).
I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggio-
ranza, precisandosi che l'indicazione nominativa dei soci vo-
tanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quanti-
tativi azionari, risulta dall'elenco allegato al verbale as-
sembleare sotto la lettera M).
Indi si e passato alla trattazione del quinto ed ultimo pun-
to all'ordine del giorno (Autorizzazione all'acquisto e di-
sposizione di azioni proprie), chiedendo agli intervenuti di
omettere la lettura della proposta di delibera contenuta nel-
la Relazione del Consiglio di Amministrazione.
Tutti hanno approvato, riportandosi il Testo della proposta
al presente Ordine del Giorno:
"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la
Relazione del Consiglio di Amministrazione,

delibera
(A) di revocare la delibera di autorizzazione all'acquisto e
disposizione di azioni proprie, assunta dall'Assemblea deil
soci in data 14 maggio 2020, a far tempo dalla data odierna;
(B) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione
di azioni ordinarie proprie per le finalita indicate nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al pre-
sente verbale, e quindi:

1) di autorizzare, al sensi e per gli effetti dell'art. 2357
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del c.c., l'acquisto, in una o piu volte, per il periodo di
diciotto mesi a far data dalla presente deliberazione, di a-
zioni ordinarie della Societa, fino ad un numero massimo
che, tenuto conto delle azioni ordinarie Immsi S.p.A. di vol-
ta 1in volta detenute 1in portafoglio dalla Societa ed even-
tualmente dalle societa da essa controllate, non sia comples-
sivamente superiore al limite massimo stabilito dalla norma-
tiva pro tempore applicabile, ad un corrispettivo che non
sia superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell'ulti-
ma operazione indipendente e 1l prezzo dell'offerta indipen-
dente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove
viene effettuato 1'acquisto, fermo restando che il corrispet-
tivo unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo
del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Immsi
nei dieci giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola o-
perazione di acquisto;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per es-
so al suo Presidente e all'Amministratore Delegato, disgiun-
tamente tra loro, di individuare 1'ammontare di azioni da ac-
quistare 1in relazione a ciascun programma di acquisto, nel-
1'ambito delle finalita sopra indicate, anteriormente all'av-
vio del programma medesimo, e di procedere all'acquisto di a-
zioni con le modalita stabilite nelle applicabili disposizio-
ni del Regolamento Consob 11971/1999 (come successivamente
modificato) 1in attuazione dell'art. 132 del TUF, nel rispet-
to delle condizioni relative alla negoziazione di culi al-
l'art. 3 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 nonché dal-
le prassi ammesse dalla Consob a norma dell'art. 13 MAR, ove
applicabili, e con la gradualita ritenuta opportuna nell'in-
teresse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre di-
sgiuntamente tra loro, ogni piu ampio potere per 1'esecuzio-
ne delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibe-
ra e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi inclu-
so 1'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abi-
litati ai sensi di legge e con facolta di nominare procurato-
ri speciali;

3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, € per es-
so 11 suo Presidente e 1'Amministratore Delegato, disgiunta-
mente tra loro, affinché, ai sensi e per gli effetti del-
l'art. 2357-ter c.c., possano disporre, 1in qualsiasi momen-
to, 1in tutto o 1in parte, in una o piu volte, delle azioni
proprie acquistate 1in base alla presente delibera, o comun-
que 1in portafoglio della Societa, mediante alienazione delle
stesse 1in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante
cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a mero
titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto del-
le disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti
e per 11 perseguimento delle finalita di cui alla presente
delibera, con 1 termini, le modalita e le condizioni dell'at-
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to di disposizione delle azioni proprie ritenuti piu opportu-
ni nell'interesse della Societa, attribuendo ai medesimi,
sempre disgiuntamente tra loro, ogni piu ampio potere per
1l'esecuzione delle operazioni di disposizione di cui alla
presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stes-
se relativa, 1ivi incluso 1'eventuale conferimento di incari-
chi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con fa-
colta di nominare procuratori speciali; le operazioni di di-
sposizioni delle azioni proprie in portafoglio verranno in o-
gni caso effettuate nel rispetto della normativa legislativa
e regolamentare vigente in tema di esecuzione delle negozia-
zioni suil titoli quotati, ivi incluse le prassi ammesse dal-
la Consob a norma dell'art. 13 MAR, ove applicabili, e po-
tranno avvenire 1in una o piu soluzioni, e con la gradualita
ritenuta opportuna nell'interesse della Societa. L'autorizza-
zione di cui al presente punto (B) 3) e accordata senza limi-
ti temporali;

(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui
alla presente autorizzazione siano contenuti entro i l1imiti
degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risul-
tanti dall'ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al
momento dell'effettuazione dell'operazione e che, in occasio-
ne dell'acquisto e della alienazione delle azioni proprie,
siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in os-—
servanza delle disposizioni di legge e dei principi contabi-
1i applicabili.".

Previo invito al Rappresentante Designato a rendere eventua-
1i dichiarazioni richieste dagli azionisti o, in mancanza, a
comunicare 1 voti dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di voto ricevute, non essendo stata resa alcuna di-
chiarazione si & proceduto alle operazioni di votazione in
relazione alla proposta di deliberazione del punto 4.3 del-
l'ordine del giorno, comunicando che il Rappresentante Desi-
gnato, tenuto conto delle n.zero azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiara-
to di essere portatore di deleghe da parte di n° 42 (quaran-
tadue) aventi diritto, rappresentanti n° 224.705.326 (duecen-
toventiquattromilionisettecentocinquemilatrecentoventisei) a-
zioni, pari a circa il 65,987% (sessantacinque virgola nove-
centottantasette per cento) del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosli intervenute e partecipanti al-
la votazione, il Rappresentante Designato ha dichiarato che
sono stati espressi i seguenti voti:

favorevoli: n. 213.751.957 (duecentotredicimilionisettecento-
cinquantunomilanovecentocinquantasette);

contrari: n. 10.953.369 (diecimilioninovecentocinquantatremi-
latrecentosessantanove) ;

astenuti: nessuno.

I1 Presidente ha proclamato la proposta approvata a maggio-

ranza, precisando che 1l'indicazione nominativa dei soci vo-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



tanti favorevoli, contrari e astenuti, con 1 relativi quanti-
tativi azionari, risulta dall'elenco allegato al verbale as-
sembleare sotto la lettera N).

Indi il Presidente, null'altro essendovi da deliberare, ha
dichiarato chiusa 1l'assemblea alle ore 12 (dodici) e minuti
10 (dieci).

Su richiesta del Presidente si allegano al presente atto:

- l'elenco dei soci per i "quorum" assembleari, allegato sot-
to la lettera "A";

- l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 1.1 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "B";

- l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 1.2 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "C";

- l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 2.1 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "D";

- l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 2.2 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "E";

- 1l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 3.1 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "F";

- l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 3.2 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "G";

- l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 3.3 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "H";

- 1l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 3.4 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "I";

- l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 4.1 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "L";

- l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 4.3 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "M";

- 1l'elenco dei votanti nella deliberazione n. 5 all'Ordine
del Giorno, allegato sotto la lettera "N";

- copia della Relazione del Consiglio di Amministrazione in
ordine all'autorizzazione all'acquisto e disposizione di a-
zioni proprie, allegata sotto la lettera "O";

- in unico fascicolo, il bilancio approvato dalla presente
assemblea, con i relativi allegati, il tutto allegato sotto
la lettera "P".

Spese e tasse di atto e conseguenti a carico della societa.

I1 presente atto, sottoscritto da me Notaio alle ore venti e
minuti dieci, redatto con mezzi elettronici da persona di
mia fiducia a mia personale direzione, consta di sei fogli,
per ventuno intere facciate e righe sin qui.

Firmato

Pierpaolo Barosi, Notaio (Sigillo)
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IMMSI S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

Allegato™ 4D

Repertorio n. at

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 224.705.326 100,000%
Azioni per le quali ¢’ stato
espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 216.185.326 96,208% 63,485%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 8.520.000 3,792% 2,502%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 224.705.326 100,000% 65,987%
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IMMSI S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

Punto 1.2 ordinaria - Blancie d'esercizio di Immsi S.p.A. al 31 dicembre 2020 e destinazione dell utile diesercizio Destinazione dellutile d’esercizio. Delibere inerenti & conseguenti,

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 224.705.326 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 216.185.326 96,208% 63,485%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 8. E':»ZO.CI(}Ol 3,792% 2,502%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 224.705.326 100,000% 65,987%




-
1
%)
&
<
=
=

ERTIFIED

[

v 1p z Bed

4 |so00 2967 {VINOS VIOWIOS) W d'S QIdVdS OLYNDISIA ddvd ONNS NOISN3d SHALNIJHYD ONYIONT MIN|SE
i [woo'o o8y (YINDS WOOWIDS) W d'S QIdVdS OLYNDISIA ddvd LSMRIL NOISNId Q2LINIT VOVNYD 40 ANVJIWOD HOLOW QH04 ve
4 |ewo'e BEF09 (VINOS VOOWIOS) W d'S QIdvdS OLYNDISIO ddvd NELSAS LNIWIHILIYH S3FACTENG DINENd NODINO [EE
4 |00 704 LS (YINOS WOOVIOS) W d'S QIdvdS OLYNDISIO ddvd NFLSAS INIWIHILIY $33A0 1WA D178MNd NODIHO |28
4 |eoo’0 LZE0E (WINOS YOOWIDS] W d'S OldvdS OLYNDISIA ddvd SWALSAS INTWILTY FLWLS HYLN|bE
4 |voe') G09'09F'S {WINOS ¥IOWIOS) W d'S QidWdS OLYNOISIO ‘ddvd ANN4 ALIND3 3NTYA TYBOTD IXN1) 82 -E Hiso|oe
4 oo £ZLE (WINOS VOOWIDS) W d'S QId¥dS OLYNDISIO devd ANNE ALNDI TYNOLLYNYZLNI JI93ALVHLS |62
ER L] Gzad) (WINOS WOOWIDS) W d'S QIdVdS OLYNDISIO ddvy SIIACTLINT NOINN MO LSNEL LIANIE SITAOTIWS NOILYHOLHOD NOTIX3 |8
4 |oooo 05 (WINOS YJOWIDS] 'V d'S OldvdS OLYNDISIC ddwd I ONNA OETEL 10 T ONY 2022
4 |owo PLEVE (WINOS YOOWIOS! W d'S QldvdS OLYNDISIA ‘dovy Wd - il ONN4 OE/0EL D 12082
4 {8000 bbLeE WINOS ¥2OVI2S) v d'S AIdVAS OLYNSISIA ddvd QL7 aNMA HILSYIN TYELAIN LIXNHVIN ALINDI V01D © 7 ONY D0|sT
4 |ewo PO6'SE (MINOS W2DWIDS) ¥ d'S QidvdS OLYNDISIA ddvy NN S3HILVHLS 1TV 1 ONV 22 |ve
4 [lewo 92199 (VINOS WIDWIDS) 'V d'S Ql4vdS OLYNDISIA delvd QNN TYELNEN L3HEYIN O T aNY 20|eT
4 |uoo 00988 (WINOS WOOWIDS) V'd'S QIdvdS OLYNDISHA devd 11 NN 4 FHOHSNO TYHLNIN L33MEYW D SN T aNv 20|22
4 |oooo GIE WINOS YOOWIOS! ¥ d'S QidvdS OLYNDISIQ ddvd Wd-0d NSNLXE ALOI $ND 100|12
4 |oooo 485 (WINOS w2OMIDS) W d'S AIdvdS OLYNDISTIA ddvd 11ANNE TWALN3N LIHEYIN D 1 aNY 20{02
4 |oen'o 9L600b (WINOS ¥OOWIDS! W d'S QIdvdS OLYNDISIA ddvd QGNN3 NOILWLNIWI T OWS |61
4 [po0'0 0ZE €L (WINOS ¥2OWIDS) ¥d'S QidvdS OLYNSIS3A ddvy WILSAS NOISNId INIWIHLIY ILVLS ONVIAEYW|BE
4 |00 064 % (¥INOS WIOWIOS) Wd'§ 0IdVdS QLYNDIS3O ddvd ONNA ALINDA IHOO TYNOLLYNYILNI TYNCISNIAWIC dIAT] L1
4 |eo00 1906T (WINOS WIOWIDS) W d'S QI4¥dS OLYNDIS3IT ddvy aNN4 (SLIDN) NYALTY TVIH WE019 OWD D1d SONNA OWD|sL
4 fezoo [YEPT] (WINOS W2OWIDS! V'd'S QIdvdS OLVNDIS3 ddvd ONOELH0d ANVINDD TIVIWS LNITYNOISNIWIOISNOHLHONEE il LSMHL|S L
4 |ee’o 064°V2h (VINOS YOOWIDS! V'd'S QI4VdS OLVNDIS3O ddvy NOLLYHOJHOD ONN- LNINYINY I YASY IV FL
4 joloo LIE'SE (VINOS WOOWIDS) V'd'S QI4YdS OLYNDISIO ddvy NOLLYHOJHOD ONNA LNINYINY I YASYIV|EL
4 [eo0'o EEELL (WINOS YOOWIDS] 'V'd'S QIdvdS OLYNDISIO ddvy NI SHOSIAGY Xy3d NOISNI|ZL
4 |saoo 806 882 (VINOS WIOWIDS! V'd'S OId¥dS OLVNDISIO ddvd DT1ANNS ALNDI dWDOHDIN SN NON NWIGYOV| L
4 [100 Log'y (VINOS WIOWIDS! V'd'S QldvdS OLYNDIS3T ddvd aNNZ ALIND3 V2 TTVINS TYNOILYNY ALNI T 1820(04
4 |eoo'o 9549 (VINOS Y2IWIOS] 'v'd'S QIAVdS OLYNDISIO ddvd 1SN¥E 0D TIVINS T.LNI LINHT |6

4 |zzon 965 [VINOS WOOWIDS) V'd'S OldYdS OLYNDISIO ddvy ANN O TIVINS TLNI Il 3HIH 8

4 |paz ?E.P_m ¥ [WINOS WDOWIDS) Vd'S QldvdS OLYNDISIT ddvy INI JNOHO SNd IMTVA AV TTVING TYNOLLYNYILNI W40 | L

4 |ooo' T (VINOS YOOWIOS) V'd'S QldvdS OLYNDISAT ddvd Il NN TYHELNEN LIXNYYIN D 1900{9

4 |p00 08 9% (VINOS YOOWI0S) V'd'S OIdVdS OLVNDISIA ddvd aNn4 oviors D 18205

4 joooo ELEL (VINOS YOOWIDS) v'd'S QIVdS OLYNDISIO ddvd ONN4 TVHLNEN LIAEYIN O T220|P

4 |woo 9L44 [VINOS WOOWIOS) ¥ d'S OldvdS OLYNDISIT ddvy ANNH ADTLVHLS-LINN T830]e

4 |oo 628F {¥INOS WOOWIOS) W d'S GIdVdS OLVNDIS3A ddvH ‘AL NN HIALSYW TYHLNEN LIAYYIN ALINDT WEO019 D 1800|2

4 laloo [T IVINOS WOOWIOS) Wd'S GIEVdS OLYNDISIO ddvi 11 ONNS SHOHSNO TYHLNAN LDIHVIN O 'S N 12028

“puo uoze ebajap opdosd
oA NS % 1ed oy uj juojzy obajaq aurussaiddey OHUIP puUBAY N

puenbasuco o ualau; aleqle(] 'OIZIDISSE,P BN |9 SUCIZEUNSS(] OIZIDIASS
IP SIINJ|BP BUOIZBUNSP & 0ZOZ 2JqWIADIP LE e y'd’S ISUiL] P OIZIDI8S8,p OIOUBYIE - ELEBUIPIO Z'| 0JUNd

dNOIZVLOA OLIS3

1202 3ide OF [9p EUBUIPIO BjqWIBSSY
V'd'S ISWNI




ERTIFIED

=
[
e
e
<
=
=

e
[=]
v

[

¥ Ip £ ‘Bed

%000'001 9¢e'S0L'veEe 1LN3S3¥d INOIZV 3TVLOL
%0000 0 ILLNVLOA NON
%2Z6L'E 000°025°8 ILNN3LSY
%000°0 0 HVYHYLNOD
%802'96 9¢e's8l 9le NMOAIHOAVA
ILN3S34d INS % INOIZVY
4 |999°9% 00TIEBSE IVINOS ¥JIOWIDS) W' d'S QidvdS OLYNDISIA ddvd YdS LSIANIVINWO | 2k
4 |eesEr $99°890°0F IWINOS ¥2OWI2S) W d'S QIdYdS OLYNDISIA ddvd W'd'S ONIQIOHYINWO | L
¥ |zico 000526 {VINOS ¥DO¥I5) 'V d'S TIdVdS OLYNOISIA ddvd WIIONVINYIN O TISNNYIN|OF
LA PAAN 00000t (WINOS WIOWI35) W d'S QldvdS OLYNDISI ddvd WIINOW 2340788
¥ |0650 000'010'2 (VINOS ¥DOWIOS) ¥ d'S OldvdS OLYNDISIO ddvd]. i 3dd38NID Z3407|88
CEREED 00058LS (¥INOS Y2OWIDS) ¥ d'S OIdVdS OLYNDISIO ddvill 18 S NIAID INOIZNY1S0D 3 I TYddy] Je
4 97d IIA S3uVHSI 98

0z0'o zi6'89 (WINOS YOOWMOS) W d'S QIdVdS OLYNDISSO ddvd|




a _
B
1
&

=
=
]
e
<
%
=)

e
[=]
w

[

1 meojquuasse,[[e nuedioalied suosiag

*aLIBUIPIO [UO0IZE

000°0£5°0%€ uop % L8659 |1 ouejudsosdder ayo ‘1oA Huenanje pe opuIp

1UIAE pa densodop SuouLe[oSal *OLIBUIPIO TUOIZE 9T GOL'PTT U dAIssa(duwos sad “eSojop

Jad “eaquuassy e nuedoayred opup nusae 7t "u nuasald ouog

VATINASSV/TTV dLNIAISTdd Tdd ANOIZVIINAWOD

1207 aptade (¢ [9p 1908 13p BLIBUIPIO BI[QUASSY

'V'd'S ISWINI

0011 810
| I |"u suoizesjunwo)




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Allegato Ay
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o . LY
Repertorio n. .0

IMMSI S.P.A.

o e
RACCoan, .. ;:Qa‘\;

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

Funta 2.1 ardinaria - Relaziene sulla politiea in materia di ramunarazions e sui compansi commspost. approvazions della pofitica di remunaraziane ai sansi dell'art. 123-ter, comma 3-ter, dal D.Lgs. n. 58/1998

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 224.705.326 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 205.168.115 91,301% 60,247 %
Contrari 11.027.211 4.,907% 3,238%
Astenuti 8.520.000 3,792% 2,502%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 224.705.326 100,000% 65,987%
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Allegata e

IMMSI S.P.A. g;;-__g{;r!;m'ir_} H TR 2
. . RACCOHA T o prrmen e 73
Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021
Punte 2.2 ordinana - Relazions sulls politica in materia di W & S COMpens: comspest delibarasoni sulla dda sezione’ della ione, & sensi dellar. 122-ter.comma 6, del [, Lgs. n. 58/1998,
RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Azioni rappresentate in
Assemblea 224.705.326 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 210.571.979 93,710% 61,837%
Contrari 5.613.347 2,498% 1,648%
Astenuti 8.520.000 3,792% 2,502%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 224.705.326 100,000% 65,987 %
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Allegaio ™

Reperiorio n.
IMMSI S.P.A. epe

.
Raceoid 1. v s

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

Punte 3.1 ordinaria - Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 224.705.326 100,000%

Azioni per le quali e" stato

espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 216.185.326 96,208% 63,485%
Contrari Q 0,000% 0,000%
Astenuti 8.520.000 3,792% 2,502%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 224.705.326 100,000% 65,987%
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l Allegato™ %
IMMSI S.P.A.

Repertorno a. ..

Raceola n, o .. T

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

Punto 3.2 ordinaria - Nomina del Consiglio di Amministrazione: Durata CdA.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 224.705.326 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
. assemblea diritto di voto
1
: Favorevoli 216.185.326 96,208% 63,485%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 8.520.000 3,792% 2,502%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 224.705.326 100,000% 65,987%
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IMMSI S.P.A.

Allegato™ [ "all'afte
-\) . = s
Repertorio n. .. &AL 2SN

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

TSEE

Punto 3.3 ordinaria - Nomina del Consiglio di Amministrazione: nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 224.705.326 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Lista 1 205.010.247 91,235% 60,203%
Lista 2 19.695.079 8,765% 5,784%
Astenuto 0 0,000% 0,000%
Contrario a tutte le liste 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 224.705.326 100,000% 65,987%
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IMMSI S.P.A.

A Tty 5 i
Aderalo .
E 2o

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

Hepertorion. .4

Punto 3.4 ordinaria - Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione dei compensi.

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 224,705.326 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 205.010.247 91,235% 60,203%
Contrari 11.027.211 4 907% 3,238%
Astenuti 8.667.868 3,857% 2,545%
Non Votanti 0 0,000% 0.000%
Totale 224.705.326 100,000% 65,987%
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Allegato™

IMMSI S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

v_ . ;
Ronariono . wes
i

i

.

Faceolis . e

Punto 4.1 ordinaria - Nomina del Collegio Sindacale: nomina dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti.

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

= ali el

Assemblea 224.705.326 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 224.675.650 99,987%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Lista 1 204.980.571 91,222% 60,195%
Lista 2 19.695.079 8,765% 5,784%
Astenuto ]| 0,000% 0,000%
Contrario a tutte le liste 0| 0,000% 0,000%
Non Votanti 29.676 0,013% 0,009%
Totale 224.705.326 100,000% 65,987%
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IMMSI S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

Punto 4.3 ordinaria - Nomina del Collegio Sindacale: determinazione dei compensi.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

[P

Azioni rappresentate in

Assemblea 224.705.326 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 205.010.247 91,235% 60,203%
Contrari 11.027.211 4,907% 3,238%
Astenuti 8.667.868 3,857% 2,545%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 224.705.326 100,000% 65,987%
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Repertonio N, w.abl Rt

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2021

nsonaiong 2157 4 2IET40 0o coten ke, 152 delix suscns, e il 14 -ibggie K0 Daksars bsient scoresaguen.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 224,705.326 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 224.705.326 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
i assemblea diritto di voto
{
Favorevoli 213.751.957 95,125% 62,770%
Contrari 10.953.369 4,875% 3.217%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 224.705.326 100,000% 65,987%
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Relazione Illustrativa Repertorio n. ... So Vi i
Raccolian, we . :

5. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto degli artt.
2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di
attuazione, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 14 maggio 2020.
Delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per I’esame e I’approvazione della proposta di autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Immsi S.p.A. (di seguito “Immsi” o anche la
“Societa”), ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del c.c., nonché dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 (“TUF™) e relative disposizioni di attuazione.

Si ricorda che con delibera assunta in data 14 maggio 2020, codesta Assemblea ha autorizzato I’acquisto e la
disposizione di azioni ordinarie della Societa. L autorizzazione all’acquisto, deliberata per il periodo di 18
mesi dalla data della suddetta delibera, andra a scadere nel corso dell’esercizio 2021, mentre
I"autorizzazione alla disposizione & stata concessa senza limiti temporali,

Appare opportuno che alla Societa sia attribuita la facolta di procedere all’acquisto di azioni proprie anche
oltre il termine sopra indicato, per le finalita di cui al successivo paragrafo 1.

Viene quindi proposto ai signori Azionisti di deliberare una nuova autorizzazione all’acquisto e disposizione
di azioni proprie nei termini illustrati nella presente Relazione, previa revoca della precedente autorizzazione
(che non ha avuto esecuzione) con effetto dalla data della nuova delibera assembleare autorizzativa.

1. Motivazioni per le quali & richiesta I’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, oggetto della proposta di
autorizzazione da sottoporsi all’Assemblea ordinaria, € finalizzata a dotare la Societa di una utile
opportunita strategica di investimento per ogni finalitd consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluse le
finalita contemplate nell’art. 5 del Regolamento (UE) 596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito
“MAR?”) e nelle prassi ammesse dalla Consob a norma dell’art. 13 MAR, ove applicabili, ivi inclusa la
finalita di acquisto di azioni proprie in funzione del loro successivo annullamento, nei termini e con le
modalita che saranno eventualmente deliberati dai competenti organi sociali.

2. Numero massimo, categoria ¢ valore nominale delle azioni alle quali si riferisce I’autorizzazione

L’autorizzazione ¢ richiesta per I’acquisto, anche in piu tranche, di azioni ordinarie Immsi prive di valore
nominale espresso, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Immsi di volta in
volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente
superiore al limite massimo stabilito dalla normativa pre fempore applicabile (alla data della presente
Relazione, detto limite & fissato in un quinto del capitale sociale a norma dell’art. 2357, comma 3, c.c.).

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individuare I’'ammontare di
azioni da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto nell’ amblto delle f“ nalita indicate al
precedente paragrafo, anteriormente all’avvio del programma medesimo, nel r:spetto “del. llmLte massimo di
cui sopra. ’ i
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Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Immsi ammonta a euro 178.464.000 ed & suddiviso
in n. 340.530.000 azioni ordinarie prive di valore nominale espresso. Alla stessa data, né la Societd, né le
societa dalla stessa controllate detengono azioni Immsi.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione prevista
dall’art. 2357, comma 3, del c.c.

Come sopra indicato al paragrafo 2., in qualunque momento il numero massimo di azioni proprie possedute
da Immsi, tenuto anche conto delle azioni ordinarie Immsi eventualmente possedute da societd controllate,
non dovra mai superare il limite massimo stabilito dalla normativa pro fempore applicabile. Al fine di
garantire il rispetto dei limiti di legge, verranno in ogni caso approntate procedure idonee a garantire una
tempestiva e completa informativa in ordine ai possessi azionari delle societa controllate da Immsi.

L’acquisto di azioni proprie dovra comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili ¢ delle riserve
disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione
dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni proprie, saranno effettuate le
necessarie appostazioni contabili in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili.

4.  Durata per la quale I’autorizzazione é richiesta

L’autorizzazione all’acquisto delle azioni proprie viene richiesta per il periodo di diciotto mesi, a far data
dalla delibera dell’Assemblea ordinaria. 11 Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni
autorizzate in una o piu volte e in ogni momento, in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto delle
norme applicabili, con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa. L’ autorizzazione alla
disposizione delle azioni proprie viene richiesta senza limiti temporali.

5.  Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da acquistare

[l Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni proprie siano effettuati nel rispetto delle’
condizioni relative alla negoziazione stabilite nell’art. 3 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 (il

“Regolamento 10527) in attuazione della MAR, nonché dalle prassi ammesse dalla Consob a norma
dell’art. 13 MAR, ove applicabili. Gli acquisti potranno essere effettuati ad un corrispettivo che non sia
superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta
indipendente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato I’acquisto, fermo restando
che il corrispettivo unitario non potrd comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel
massimo del 10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Immsi nei dieci giomi
di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione di acquisto.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e le alienazioni saranno effettuati

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti vengano effettuati con le modalita stabilite nelle
applicabili disposizioni del Regolamento Consob 11971/1999 (come successivamente modificato) in
attuazione dell’art. 132 del TUF, nel rispetto delle condizioni relative alla negoziazione di cui all’art. 3 del
Regolamento 1052 e con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione propone inoltre di autorizzare I’utilizzo ai sensi dell’art. 2357-ter del c.c.,
in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle azioni proprie acquistate in base alla
presente proposta o comungque in portafoglio della Societad mediante alienazione delle stesse in borsa o fuori
borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a mero titolo
esemplificativo il prestito titoli, con i termini, le modalitd e le condizioni dell’atto di disposizione delle
azioni proprie ritenuti pitt opportuni nell’interesse della Societa, nel rispetto delle disposizioni di legge e
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regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalitd di cui alla presente proposta di
delibera.

Le operazioni di disposizione delle azioni proprie in portafoglio verranno effettuate nel rispetto della
normativa legislativa e regolamentare vigente in tema di esecuzione delle negoziazioni sui titoli quotati, ivi
incluse le prassi ammesse dalla Consob a norma dell’art. 13 MAR, ove applicabili, e potranno avvenire in
una o pil soluzioni, e con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa.

Wk

Se siete d’accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
“L’dssemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,

delibera

(4) di revocare la delibera di autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie, assunta
dall ' Assemblea dei soci in data 14 maggio 2020, a far tempo dalla data odierna;

(B) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le finalita
indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente verbale, e quindi:

1) di awtorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del c.c., I'acquisto, in una o pitt volte, per il
periodo di diciotto mesi a far data dalla presente deliberazione, di azioni ordinarie della
Societd, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Immsi Sp.A. di
volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa ed eventualmente dalle societa da essa
controllate, non sia complessivamente superiore al limite massimo stabilito dalla normativa pro
tempore applicabile, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo
dell'ultima operazione indipendente e il prezzo dell'offerta indipendente piu elevata corrente
nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato l’acquisto, fermo restando che il corrispettivo
unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del
10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Immsi nei dieci giorni
di borsa aperta antecedenti agni singola operazione di acquisto;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
all’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, di individuare ['ammontare di azioni da
acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle finalita sopra
indicate, anteriormente all'avvio del programma medesimo, e di procedere all ‘acquisto di azioni
con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni del Regolamento Consob 11971/1999
(come successivamente modificate) in attuazione dell’art. 132 del TUF nel rispetto delle
condizioni relative alla negoziazione di cui all’art. 3 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052
nonché dalle prassi ammesse dalla Consob a norma dell’art. 13 MAR, ove applicabili, e con la
gradualita ritenuta opportuna nell'interesse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre
disgiuntamente tra loro, ogni piti ampio potere per ['esecuzione delle operazioni di acquisto di
cui alla presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso ['eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare
procuratori speciali;

3)  di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e |'Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per gh effetti dell’art. 2357-ter c.c.,
possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piit vo;:’te, delle azioni
proprie acquistate in base alla presente delibera, o comunque in portafoglio della Societa,
mediante alienazione delle stesse in borsa o fuori bor.;areﬁntuafmente anche medlante cessione
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di diritti reali e/o personali, ivi incluso a mero titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle
finalita di cui alla presente delibera, con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto di
disposizione delle azioni proprie ritenuti pitt opportuni nell'interesse della Societa, attribuendo
ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni piti ampio polere per l'esecuzione delle
operazioni di disposizione di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse
relativa, ivi incluso ['eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di
legge e con facolta di nominare procuratori speciali; le operazioni di disposizioni delle azioni
proprie in portafoglio verranno in ogni caso effettuate nel rispetto della normativa legislativa e
regolamentare vigente in tema di esecuzione delle negoziazioni sui titoli quotati, ivi incluse le
prassi ammesse dalla Consob a norma dell’art. 13 MAR, ove applicabili, e potranno avvenire in
una o piit soluzioni, e con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa.
L autorizzazione di cui al presente punto (B) 3) é accordata senza limiti temporali;

(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano contenuli entro
i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio (anche
infrannuale) approvato al momento dell effettuazione dell’operazione e che, in occasione
dell'acquisto e della alienazione delle azioni proprie, siano effettuate le necessarie appostazioni
contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili.”

Mantova, 19 marzo 2021 Per il Consiglio di Amministrazione

[1 Presidente Roberto Colaninno
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ORGANI SQOCIALI

I Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale di Immsi 8.p.A. sono stafi nominati con
delibera assembleare del 10 maggio 2018 e rimarranng in carice sine alla data dellAssemblea
convacata per 'approvazione del bilancio relative alf'esercizio che chiudera al 31 dicembre 2020.

CONSIGLIO
RIAMMINISTRAZIONE =~ e
Roberte Coianinne Presidente
Danigfe Discepolo Vice Presidente
Michels Colaninno Amministratore Delegato
Matteo Cotaninno Consigliere
Ruggsero Magnoni Consigliere
Livio Cerghi Gansigliere
Rita Ciccone Consigiiere
Gianpiero Succi Consigliera
Patrizia De Pasquale Consigliere
Paafa Mignant Consigliere
Devis Bono Consigliere
COLLEGIO
SINDACALE
Alassandro Laf Fresidente
Giovannl Barbara Sindaco Effettivo
Maria Luisa Castellini Sindaco Effeitivo
Gianmarco Losi Sindaco Supplente
Elena Fornara Sindaco Supplente
SOCIETA'
Of REVISIONE e
PricewaterhoussCoopers 5.p.A. 2012 - 2020
DIRETTORE
GENERALE

Michale Colaninno
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il Cansiglio di Amministraziene, in conformita ai principi di Corporate Governance raccomandati dal
Codice di Autodiscipiina delle Societd Quotate, nonché ai sensi del D.Lgs. 231/01, ha istituito i
seguenti organi:

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE o
Daniele Discepola Presidente
Pacla Mignani
Rita Ciccong

COMITATO CONTROLLO E RISCH! ]
Daniele Discepelo Presidente
Paola Mignani
Rita Ciceohe

COMITATO PAKTI CORRELATE
Rita Ciccone Presidente

Paala Mignani
Patrizia De Pasquale

ORGANISMO Di VIGILANZA \ I
Marco Rehoa Presidante

Giovannt Barbara
Maurizio Strozzi

COMITATO PER LE PROPOSTE DI NOMINA ~ .
Danieig Discepolo Presidenta
Paota Mignani
Rita Ciccone

LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Baniele Discepoia

AMMINISTRATORE INCARICATO
Michele Colaninno

................

Maurizio Strozzi

DIRIGENTE PREPOSTO
Andrea Paroli

INVESTOR REILATOR
Andrea Paroli

Tutte le informazioni relative ai poteri rigervati al Consiglio di Amministrazione, alle __dslqghe conferite,
alie funzioni dei vari Comitati costituiti alinterno del Consiglio di Amministrazione g disponibili
sul sito web dellEmittents www.immsi.it nella sezione Governance. ... S 5
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Relazione degli Amministratori sull’andamento della gestione

IF presente bilancio del Gruppo Immsi al 31 dicembre 2020 & stato redatto in conformita ai Principi
Contabili Internazionali {IAS/AFRS), in vigore alla data, emessi dalf'infernaticnal Accounting
Sfandards Board ed omologati dalla Commissione europea ai sensi def Regelamente (CE) n.
1606/2002, nenché in conformita ai provvedimenti emanati in attuazione delfart. 9 del Dlgs. n.
38/2005. Si & inoltre tenuto conto delle interpratazioni del Standing Interpretation Committee ("SIC")
e dell'International Financial Reporiing Interpretations Committee {"IFRIC").

La presente Relazicne contiene incltre sia i prospetti contabili e le note integrative ed asplicative
consofidate di Gruppe Immsi (il “Gruppo”), sia i prospetti contabili e le note relativi alla Capogruppo
Immsi S.p.A. (la "Societa™).

8i evidenzia altresi che i dati contenuti all'interno del presente documento potrebbero presentare in
taluni casi difetti di arrotondamento dovuti alla rappresentazione in migliaia e milioni: a riguarda si
segnala che fe variazioni e le incidenze percentuali sono generalmente calcolate sui dati espressi in
migliaia.

Emergenza sanitaria — Covid-19

Gia dai primi mesi del 2020 si & manifestato un fatlore di instabilith macreeconomica cerrelato alla
diffusione del Covid-19 che ha impattate ['aitivith economica globale,

A seguilo dellemergenza sanitaria proclamata dall'Organizzazione Mondiale per la Sanita (W.H.0.)
ie autorita governative delle varie nazioni hanno emanato in ordine sparso dei provvedimenti di
sospensione delle attivita produttive & commerciali, limitando in alcuni casi la ibertd di movimento
delle persone.

Tale fattore ha inciso sensibilmente sul quadro macroeconomico generale del 2020 ed ha influenzato
particolarmente | mercati in cui apera il Grdppo Immsi,

Nello specifico, si analizzans le misure attuates in ognt settore di riferimento

Settors Immobiliare e Holding

La Capogruppo Immsi S.p.A. sta continuando ad adottare e modalitd operative per il proprio
persongle in linea con le disposizioni generali di tutela della salute pubblica e al contempo
garantendo la continuita delle attivita.

La Societd ha concordato con alcuni istituti bancari con | quali vi sono linee di credito in
ammortamento [a moratoria per un periodo di 12 mesi delle quote in scadenza ed il conseguente
riposizionamento delle stesse in coda al piano di ammortarmento, in lineg con quanto messo a
disposizione dal sistema bancario alla generalith delie imprese affidate.

Per quanto riguarda la controllata is Molas S.p.A., 12 pandemia legata al Covid-19 ha impattato in
maniera significativa il business nel quale la societd opera, in particolare sul periodo di apertura
del'hotel, sulla riduzione generalizzata del flusso di clienti nei periodi di apertura rispetto ai
precedenti esercizi e sulla fruibilita ad intermittenza dei servizl attivi. L'attivita al pubblico & ripresa
'8 maggio ¢on |a sola struttura golfistica, a cui da Iuglio a metd oftobre & & aggiunta Fattivita
alberghiera che ha richiesto fa riapertura anche dei servizi food & beverage, seguendo tutte le iinee
guida di riferimento emesse dalle varie autoritd in materia e le vigenti prescrizioni a tuiela dei propri
ospitl e dipendenti.

Per far fronte a tale situazione si & provveduto ad attivare una serie di azioni volte alia riduzione dei
costi e l'adesione alle misure di sostegno concesse dal governo per Memergenza, nonché a
richiedere, ed oftenere, da un istituto bancario firanziatore fo siittamento della guota capitale in
scadenza al 30 giugno & 31 dicembre 2020.

Per quanto Fevoluzione e gl effetti della pandemia Covid-19 siano a tutt'oggi di difficile
determinazione, gl Amministratari della controliata Is Molas S.p AL ritengono, anche alia luce delle
moratorie ottenute sulle rate capitali del finanziamenti in essere e del supporto finanziario aceordato
6
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dalla controllante Immsi che at momento sia garantita |a continuita aziendale.

Seftore Industriale
Fin da} primo diffondersi def virus i gruppo Piaggio ha messo in atto tutte le possibili precauziont pet

garantire al dipendenti la sicurezza sanitaria allinternc dei propri stabilimenti, In ottemperanza a
guanto comunicato dal Presidente del Consiglie dei Ministri in data 21 marzo 2020, le atlivita
produttive delie sedi italiane del gruppo sono state sospese dal 23 marzo 2020 al 3 maggio 2020 e
contemporaneamente & stato esteso i lavoro a distanza ai dipendenti.

in India, sulla base del provvedimento di lockdown emanato il 24 marzo dai Governo Indiano, {"attivita
produttiva & stata sospesa dal 25 marzo 2020 ai 18 maggio 2020, anche se nelle zone meno
impattate dal virus il Governe Indiano ha deciso di far ripartire le attivita gia dal 4 maggio, con periodi
di lockdown localizzati e intermittent! a fronte di nuovi focolai nel corso degli ultimi mesi.

In Vietnarn I'attivita produttiva non si & mai fermata ma si sano rese necessarie misure per sopperire
a mancate forniture da Cina & Malesia.

Anche le attivita di distribuzione e vendita in diversi paesi in cui il gruppo opera sono state sospese:
le riaperture sona iniziate dal 14 aprile scorso e SONC praseguite sulla base dei calendari definiti in
ciascuno dei Paesi in cui il gruppo & presente.

A partire dalla tarda primavera i mercati oceidentali e quello cinese hanno mostrato una forte ripresa,
consentendo un parziale recupero del Pil. & della domanda di veicali. La curva pandemica ha riprese
vigore a partire dal terzo trimestre in India ad in autunno nel mondo occidentale. Conseguentemente
in malte nazioni sono state chiuse alcune attivitd commerciali e vietalti gli spostamenti delie persone,
generando una nuova flessione del quadro MaCroeconomico generale.

In questo difficile contesto I gruppo Piaggio ha dimostrato concretamente la capacita di mettere in
atto risposte efficaci di fronte ad una situazione di emergenza sanitaria senza precedenti. A fronte
di un prima semestre in cui il gruppo ha risentito dell'effetto pandemico (-26,5% la fiessione dei ricavi
netti rispatto ai 1° semestre 2019) nel secondo semesfre 2020 i ricavi nett consolidati del gruppo
sono aumentati del1,3% rispetto al secondo semestre del 2019. Alia luce dell'andamento registrato
nellultimo semestre (tranne che per it mercato indiano che continua ad essere caratterizato da
lackdown intermittenti) in cui sono stati consuntivati risultati superiori alie attese riviste al 30 giugno
2020 e allo stesso periodo di riferimente dellanno precedente, tenuto confo della struttura
finanziaria, de! rispetto dei covenant ¢ dei fidi irrevacabili (¢ a revoca) disponibili, nen si pengono
dubbi circa la sussistenza del presupposto della continuita aziendale.

Settore Navale
Con riferimento allemergenza anitaria causata dal virus Covid-19, Ia controllata Intermarine $.p.A.
si & tempestivamente aftivata per recepire le prescrizioni mirate a contrastare la diffusione del virus
a tutels defla comunita e della salute dei propri lavoratori ed ha messo in atto tutte {e necassatie
misure atte a ridurre i rischi da contagio, in accordo alle normative emesse dal Governo e dagli Enti
preposti. La controliata ha predisposto un protocollo aziendale e protocolli specifici per contrastare
ia diffusione del Covid-19 & tutto il personale, sia interno sia esterno, & stato puntualiments informato
in metito alle misure adottate e ai comportamenti da rispettare per assicurare una correlta gestione
dell’'emergenza.

in coerenza con i provvedimenti del Governo Intermarine ha definito accordi con gli erganismi
sindacali per l'accesso alla cassa integrazione ordinaria durante il 2020 riprendendo le attivita
produttive, seppur a ritmo ridotto, solo a seguito dall'ottenimento delle opportune autorizzazioni
prefettizie,

La societd ha implementato una costante mappatura e verifica dei processi di lavero det proprio
personale mirata a stabilire la necessita delt'esecuzione della prestazione lavorativa pregso 1a sede
asiendale, attivando e promuovendo ove possibile lutilizzo deflo strumento del lavoro agile (smart
working).

Sotto il profilo economico e finanziario, f'emergenza ha determinato dalla metd; dl marz 2020 lo
slittamento delle fasi di lavorazione delle commesse In ¢orso e, in particolare! il finvio ). processo
di verifica ed acceftazione della seconda unita cacciamine in portafoglio,f per if4:
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commissione del cliente di venire in talia, posticipato ad inizio luglio, con uno slitamente di oltre 3
mesi rispetto al programma oariginario, con la ¢onseguenza del differimento delle tempistiche di
fatturazione al cliente e dai flussi finanziari in entrata,

Oltre ai blocchi, sospensioni e differimenti delle attivitd produttive, Femergenza Covid-19 ha portate
anche allinterruzione o quantomeno al ralfentamento dei programmi commerciali con i potenziali
clienti.

Sotta il profilo degli affidamenti e delle linee di credite, la societa ha attivato con gli istituti bancari
cpportune istanze di moratoria per il rinvio ed il riposizionamento delle quote di rimborso dai
finanziamenti di 6-12 mesi.

Gli Amministratori della controllata Intermarine S.p.A., sulla base di quanto esposto sopra e delle
specifiche caratteristiche del business, ritengono che non vi siano stati e non vi siano per la sociaté
elementi tali da pregiudicare la continuitd aziendafe collegati agli effetti della pandemia Covid-19.

informazioni sulla gestione ed attivita del Gruppo Immsi

L'annc 2020 & stato carafterizzate appunto dalfemergenza sanitaria mondiale causata dal virus

Covid-18 che ha pesantements condizionato il Gruppe Immsi, in particolare nei settori industriale e

turistice-alberghiera, le attivita di produzione, vendita e dei servizi offerti alla clientela.

Tutti gli indicatori risultano condizionati nel confronto con il precedente esercizio, seppur in sensibile
recupera nella seconda metd dell'anno. fl fatturato dirinuisce del 13,5% (a giugno era a -26%),
I'Ebitda del 16,4% (a giugno era a -38,8%) mentre il risultato netto del Gruppo, pari a 9,8 milioni di
euro, risulta superiore al risultato del precedente esercizio, pari a 7,9 milioni di euro. Anche la
posizione finanzaria netta registra un risultate molto positive, alla luce del contesto delineato,
contenendo in circa 6,5 milioni di euro assorbimento di cassa, attestandosi a circa 802,¢ milioni di
eurc.

I risultati del periodo presentano andamenti differenziati con riferimento ai settori che costituiscono
it Gruppo in funzione delle diverse dinamiche di business che hanno caraterizzate Il periodo in

oggetto.
Per una pi chiara interpretazione di quanto satto riportato, si precisa preliminarmente che:

« il "settore immobiliate & helding” consolida le risultanze economiche e patrimeniali di Immsi
S.pA, Immsi Audit S.c.arl, 1ISM Investimenti S.p.A, B8 Molas S.p.A, Apdliae S1.l., Pietra
S.r.i, Pietra Ligure S.rl. @ RCHN Finanziaria S.p.A;

« il “settore navale” comprende Intermarine 5.p.A. € lg altre societd minori da questa contrallate
od a questa collegate.

Di seguite sono presentati alcuni ra i principali dati di sintesi del Gruppo fmmsi, suddivisi per settori
di attivith e determinati, come anticipato, applicando quanto previsto dai principi contabili
internazionali (IAS/AFRS). Sirimanda a quanto esposto successivaments nel presente documento
per una pit ampia descrizione dei dati sotta riportati.
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Iindicatori alternativi di performance “non-GAAP”

In accorde con la Comunicazions Consob DEM/G064293 del 28 luglio 2008 e delle successive
modifiche e integrazioni (Comunicazioni Consob n.0092543 del 3 dicembre 2013 che recepisce gli
orientamanti ESMA/2015/1415 sugli indicatori alternativi di performance), nelf'ambito della presente
Relazione, sono riportati alcuni indicatori che — ancorche non contemplati dagli IFRS (“Non-GAAP

Measures"} — derivano da grandezze finanaarie previste dagli stessi,

Tali indicatori ~ che sono presentati al fine di consentire una migliore valutazione dellandamento
della gestione & Gruppo — non devono essere considerati alternativi 2 quelli previsti dagli IFRS e
sono omagenei con quelli riportali nella Relazione e bitancio annuale al 31 dicembre 2018 e nella
reportistica trimestrale periodica del Gruppo Immst.

Si ricorda, inoltre, che le modalita di determinazione di tali indicatori, poiché non specificamente
regolamentate dai principi contabili di riferimento, poirebbero non essere omogenee con quelle
adottate da altri 2, pertanto, questi indicateri potrabbare risuitare non adeguatamente comparabili,

In particolars, gli indicator alternativi di parformance ulilizzati sono i seguenti:

s+ EBITDA: definito come risultato operativo al lordo degli ammortamenti e costi di impairment
delle attivita immateriali, materiali e dei diritti d'uso, cosi come risultanti dal Conte economico;

= Indebitamento finanziario netto (o Posizione finanziaria netta). rappresentato dalle
passivita finanziarie (correnti e non correnti), ridotte della cassa e delle altre disponibilita
liquide equivalenti, nonché degli altri crediti finanziari (correnti & non comrenti). Non
concorrono, invece, alla determinazione dell'lndsbitamente finanziario netle le altre atlivita e
passivita finanziarie originate dalla valutazione al falr value, gli strumenti finanziari derivati
designati di coperture ¢ non, 'adeguamento al fair value delle relative poste coperie, le
passivit finapziaris legate ad attivitd destinate alla dismissione, i relativi ratel e gl interessi
maturati sui finanziamenti. Tra gli schemi contenufi nella presente Relazione e nelle Note
ilustrative a!{ bilancio consolidate sono inserill dei prospetti che sevidenziano le voci che
cenceorrone  alla  determinazione  dell'indicatore. A riguardo, in conformith con la
raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 “Raccomandazione per l'attuazione
uniforme del regolamento della Commissione europea sul prospetti informativi®, si segnala
che Iindicatore cosi formulato rappresenta quante monitorato dal management del Gruppo
e che lo stesso differisce da quanto suggerito dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del
28 luglio 2006 in quanto include anche la quota non corrente dei crediti finanziari.
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Il Gruppo lmmsi al 31 dicembre 2020

Seltare Settors Saftore Cruppoe

Immaobiliere  In % industriale In % navale In% Inmsl in %
In migliaia di euro 2 halding
Ricav nett 1.455 1.312.680 &1 622 1,378.767
Risultato operative ante ammortamant 588 ns 1R6.050 14,2% B.OBY  9.BY 186,235 13,59,
(EBITDA}
Risuitate aperstive (EBIT) 6,930 nis 70.855 E.4% 2812 41% 66,445 4,8%
Risultate prima delle imposte -21.263 ws 50,166 3.8% 501 0.8% 29404 2.1%
Risultato di periedo Inclusa la queta di -18.708 n's 31.522 24% 192 0,3% 15,808 1, 1%
tard|
Risultato di paredo del Gruppo 5113 E 15,728 1.2% 139 0,2% 9.754 0, 7%
{eancolidablle)
Paosizlone finanziaria netta -378.820 -423.617 -50,467 -802,904
Personale {unita) 58 5. 856 353 8,187

Di seguito si propone la medesima tabeila riferita al precedente esercizio, il confronto tra i due periodi
in oggetto & esposto nel commento specifico ai singoli settori successivamente presentato:

N Gruppo Immsi al 31 dicembre 2019

Settore Seftore Seftore Gruppo

immobiliare  In% | Industrfale  In % navaele in% Immsi in%
I miglisia di suro & hoiding
Ricav nett 4,817 1.621.325 84,503 1,800,735
Risultate operstive ante ammortament! «17.445 nls 227 830 156,0% 12.265 18,0% 227 848 14,0%
(EBITDA)
Fizuftato operatlw (BB -18.080 s 104,546 6,9% 8.800 13.6% 95,256 6,0%
Risultato prima defle impaste -34,200 nis 80,484 5,3% €962  10.8% 53.4486 3, 4%
Rlsultata di perlodo inclusa la quota di 28,801 nz 46,749 3% 4828 7.5% 22.974 1.4%
terzi
Rigultato Ji perfede del Gruppo -19.07E g 23,468 1,5% 3.49% 54% 7.880 0.5%
{con=olidakile)
Pazizlone fnatzixia retts ~317.656 428744 -18.995 -796.388
Parsonale (uUnita) 2] 6227 262 6.552

8i precisa che i dati esposti neile precedenti tabelle sono riferiti aj risuttati consoligabili, ovvero al
netto in pariicolare dei ricavi e costi infragruppo e dei dividendi da societa controllate.
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11 settore immobiliare ¢ holding

3122020 in ¥ 31.12.2018 n% Variazione in%
I ihgliaia di eurn
Ricav netti 1.455 4.817 -3.362 -£0,8%
Risvitate operativo ante ammoitamaenti (EBITOA) -5.86% s «17.448 his 1.8%F 85.4%
Risultato cparativs (EBIT) 5,930 s -18.080 nfs 11,160 61,7%
Risultato prima delle fmposte .21,263 nis -34.200 nfs 12,937 a7 8%
Risultato di periedo inclusa ta quota di terzi -15.708 nis 28.601 we 12883 45,1%
Risultete di pekodo dal Gruppe (censclidabile) 6,113 s -16.076 nis 12.863 68,0%
Posizione finanziana osita -3378 820 317.656 =11.144 -3,5%
Patsonale (unita) 58 68 -10 -4, 7%

§ “settore immabiliare e holding” consalida Ie fisultanza econemiche e patdmoniali di knmsi S.p.A., Immsl Audit S.e.ar.k, [BM Inestimenti
S.p.A.. 15 Malss S.p.A., Apulige S.r.l, Piotra 8.1, Pietra Ligure S.r.l.e ROCM Finanziara S.p.A.

Compiessivamente il settore immobiliare e holding presenta nel 2020 up risuitate netio
consolidabile negative pari a cirea 6,1 milioni di euro, in miglioramento di circa 13 milieni di euro
rispetto allo stesso periodo dello scorso msercizio, principalmente per l'iscrizione nel 2019 da parte
della Capogruppo di una minusvalenza e di oneri legati alla cessione dellimmobile di Roma, in via
Abruzzi.

La Posizione finanziaria netta del settore risulta negativa per 328,8 milioni di euro rispetto a -317,7
milioni di euro al termine del precedente esercizio. La variazione, pari a 11,2 milioni di euro, &
principalmente riconducibile all'assorbimento di cassa di is Molas per 6,7 mifioni di euro & per circa
3,5 miliorit di euro 8 1ISM Investimentl a fronte di interessi passivi verso sodi capitalizzati.

Di seguito si fornisce una descrizione dell'evoluzions della gestione delle principali societd
appartenenti a tale settore,

La Capogruppo Immsi S.p.A. registra nel bilancio separato (at lordo delle alisioni infragruppo) un
risultato netto di periodo positivo pari a circa 4,9 milioni di euro, rispetio ad un fisuitato netto di
periodo positivo pari a circa 9 milioni di euro al 31 dicembre 2019.

Nei 2020 la Societd ha registrato un saido della gestione finanziaria positivo per 5,5 milieni di euro,
dato dalta differenza tra proventi finanziari ed oneri finanziari. Tale valore inciude 'adeguamento
conseguente al test di impairment effettuato at 31 dicembre 2020 sul valore di carico delle
partacipazione in ISM Investimenti S.p.A. per 15 milioni di euro negativi (7,9 milioni di euro nel 2019).
Sono iscritli inoltre circa 16,5 milioni di euro di dividendi dalla controllata Piaggio & C S.p.A (26
milioni di euro nel 2019).

| ricavi netti conseguiti da Immsi S.p.A. nel corso dell'esercifi : 2020 derivanti dalla gestione
immobiliare e di servizi ammantana a 2 mifioni di euro, in riduzione:di:2,6, milioni di euro rispetto 2l
precedente gsercizio per effetto della cessions a fine 2019 dell'immobil di Roma quasi interamente

locato. /-)
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La posizione finanzaria netta al 31 dicembre 2020 & positiva per 6,8 milioni di euro, in riduzione di
circa 8,7 milioni di euro rispetio al dato del 31 dicembire 2019, a seguito della canversiene di crediti
verso societa controflate in riserve in conto futuro aumento di capitale solo parzialmente compensati
dal flusso di cassa generato dall'autofinanziamento.

In merite alle iniziative nel settore immobilliare ed in particolare con riferimente alla societa
controllata 1s Molas S.p.A., si segnala che I'attivita di cantiere relativa alla costruzione delle prime
18 ville & del primo e secondo stralcio delle opere di urbanizzazione primaria si é conclusa e
limpresa ha consegnato le quattro ville mockup finite e le restanti 11 ville ad uno stato di costruzione
al grezze avanzato, in modo da consentire ai potenziali clienti fa scelta delle pavimentazioni e delle
finiture interne. La societa ha valptato 'opportunita di concedere in locazione le ville mockup al fine
di permettere ai clienti finali, compresi gli investitori, di conoscere magtio il prodotto ed i retativi servizi
offerti. in parallelo nel corso del 2020, si & procaduto con le attivitd commereiali volte ad individuare
possibili acquirentl anche a fivello internazionale, per quanto possibile viste le limitazioni lagate
allemergenza sanitaria da Covid-19,

Con riferimento ai risultati del pericdo, fa pandemia legata al Covid-19 ha impattato in maniera
significativa il business nel quale opera Is Molas S.p.A. e conseguentermnante anche | dati economico-
finanziari del presente esercizio. In pariicolar modo la situazione di pandemia ha impattate sul
periodo di apartura del'hotel, sulla riduzione generalizzata del flusso di clienti nel periedi di apertura
e sulla fruibilita ad intermittenza dei servizi attivi.

Tali aspetti hannc comportalo una riduzione del fatturato riferito sia allattivita turistico-alberghiera
che all'atlivita golfistica pari a circa 1,2 milioni di eure attestando | ricavl 2 1,4 milioni di euro. In
termini di marginalitd si & registrato un risultato operativo (EBIT) negative pari a 3,5 milioni di eurg,
in peggieramento di circa 0,5 milioni di euro rispetio al precedente esercizio.

la perdita netta consolidabile per il Gruppo Immsi risulta pari a 2,1 milioni di euro, in leggero
incremento rispetto al pracedente esarcizo,

La Posizione finanziaria netta della societd mostra un indebitamento pari a 75,1 mifioni di euro
rispetto a 68,3 milioni al 31 dicembre 2019. Si segnala che nel corso del 2020 il flusso monetario
netto assorbito dalla gestione ¢ stato Interamente finanzate dalla Capogreppoe Immsi S.p.A.

Gon riferimenta al progetto Pietra Ligure, si segnala che proseguonc le atfivita volle alla
individuazione di potenzali soggetti interessati allo sviluppo del Progetto.

Il risultato netto consolidabile di Pietra S.r.l. nel 2020 risulta pari a -0,1 milioni di euro e in linea con
il risultato relativo allo stesso pericdo del precedente esarcizio, mentre lindabitarnents finanziario
nefto risulta sostanzialmente stabile rispetto at 31 dicembre 2019 e pari a 2,8 milfoni di euro. |}
fisultate economico consolidabile di Pietra Ligure S.r.l., controllata da Pietra S.1.l. e nella quale &
confluits il compendio immoebitiare di Pietra Ligure con relativa Concessione & Convenzione
Urbanistica, risulta pari a 0,3 milioni di euro pegativi (rispetto a una perdita di 0,5 milioni di euro al
31 dicembre 2019} e l'indebitamenta finanziario netto ammonta a 2,8 rilioni di euro (2,2 milioni di
euro al 31 dicembre 2019).

Con riferimento alla controllata Apuliae S.r.1., i ricorda che al momento perdura la sospensione
delle attivita di ristrutturazione iniziata a far data dal marzo 2005, a seguito di accertament! disposti
dall'Autorita Giudiziaria ed in attesa della definizione delle pendenze in corse. Per aggiornamenti a
riguardo si rimanda a quanto successivamente riportato all'internc del paragrafo Vertenze in corso,
Al 31 dicembre 2020 la societd presenta una lieve perdita a livello economico (0,1 milioni di euro)
ed un indebitamente finanziaric natio pari a circa 0,8 milioni di eure, in linea con it 2019,
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Tra le altre societd di rilievo incluse nel settore immaebiliare & holding sono ricomprase inoltre RCN
Finanziaria S.p.A ed ISM Investimenti S.p.A.:

= RCN Finanziaria S.p.A,, defenuta da Immsi S.p.A. con una guota pari al 72,51% & socio
unico di Intermarine S.p.A., presenta una perdita netta consolidablie per it Gruppe Immsi pari
a circa 3.5 milioni di euro (-3,8 milioni di euro nel corso delfesercizio 2019) ed un
indebitamento finanziario netto at 31 dicembre 2020 pari a 125,9 milioni di euro, I aumento
di circa 1,7 milioni di euro rispetto &l dato al 31 dicambre 2019.

s [SM Investimanti S.p.A., detenuta da Immsi S.p.A. con una quota pari al 72,64% in termini
di diritti di vota e controllante di & Molas S.p.A. con una quota del 82,59% al 31 dicembre
2020, presenta una perdita netta consolidabile per il Gruppo Immsi pari a circa 3,9 milioni di
euro (-3,6 milioni di eura nell'esercizio 2019} ed un indebitamente finanziaric netto al 31
dicembre 2020 pari a 128,1 milioni di euro, in riduzione di circa 3,9 milioni di euro rispetto al
dato al 31 dicembre 2019 principaimente a sequitc della rinuncia da parte di Immsi di crediti
verse 1ISM Investimenti 8.p.A. per circa 15,8 milioni di eure convertiti in riserva di patrimonio
netto destinato a futuro aumento di capitale, operazione volta a rafforzare if patrimonio netto
della controllata, parzialmente compensati dalle erogazioni di finanziamenti avvenute nel
corso del 2020 e dalla capitalizzazione di interessi passivi su alcuni finanziamenti in essere.

It settore industriale: gruppo Piaggio

31122020 in % I1 122078 in % Varigzione In %%
Irs miigliata i euro
Ricavi netti 1.313.690 1.821.325 =207.635 +13,6%
isultelo operativo ante ammonament! (EBITDA) 186.050 14,2% 22T.830 15,0% 41,760 A8, 3%
Ristiltato operativo (EBIT} 70.836 54% 104.546 5,5% 33,050 W32, 2%
Rizultato prima della imposte 50,186 3.8% 80684 53% -30.518 =37.8%
Risuitats dl parado intlusa la quots di terzi 31,322 2,4% 48749 3.1% -15,427 -33,0%
Risultato di pariedn dal Gruppo (consolidabila} 18.728 1.2% 23.166 1.5% -1.728 -33.0%
Posiziens finanziana netta A23617 420,784 €127 1.4%
Parsonale (unita) 5886 6222 -368 -5,9%

Con riferimento al settore industriale, nel corso del 2020, il gruppo Piaggio ha venduio nei mondo
482.700 veicoli, con una riduzione In termini di volumi pari a circa il 21,0% rispetto all'anno
precedente, in cui i veicoli venduti erano stati 611.300. Tutti i mercati, ad eccezione di Asia Pacific
2W (+9,4%) hanno mostrato una flessione conseguente all'emergenza sanitaria Covid-19. l calo é
risultato pid contenuto in Emea e Americas {-1,7%) mentre in India it numero dei veicoli venduti ha
subito una fiessione del 49,6%. Con riguardo alla tipologia dei prodotti la riduzione dei veiculi venduti
& stata del 53,7% per i veicoli commerciali & del 3,7% per i veicoli due ruote. w70
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costanti) & | marcati EMEA e Americas {-4,2%). L'area Asia Pacific invece ha mostrato un andamento
positivo (+11,8%; +13,9% a cambi costanti).

Con riguarde alla tipologia dei prodotti la flessione del fatturato & stata maggiore per i veicoli
commerciali (-41,5%) e piu contenuta peri veicoli due ructe {-1.3%). Conseguenternente l'ncidenza
sul fatturato complessivo dei veicoli commerciali & scesa dal 30,6% del 2019 all'attuale 20,8%;
viceversa, l'incidenza dei veicoli due ruote & saiita dal 69,4% del 2019 at 76,2% attuale.

il rsultata operativa al lorde degli ammartamenti e costi di impaiment delle attivita immateriali e
materiali (Ebitda) dell'esercizio 2020 é& pari a circa 186,1 milioni di euro (227.8 milioni di euro nel
2019). In rapporto al fatturato, I'Ebitda & pari al 14,2%, (15% nel 2019). In termini di Risultato
Operativo (Ebit}, la performance dell'esercizic 2020 & in riduzione rispetto al 2019, con un Ebit
consolidato pari a 70,9 milioni di eura, in contrazione di 33,7 milion! di eure sul 2018; rapportate al
fatturato, 'EDil & pari al 5,4% {8,9% nel 2019),

I risultate deile attivitd finanziarie migliora rispeito allo scorso esercizio di 3,2 milioni di euro,
registrando oneri netti per 20,7 mitioni di euro (23,9 milioni di euro nel 2019}, | miglioramente & stato
oltenuto grazie al positive contributo della gestiohe valutaria ed alla riduzione del costo del debito
<he hanne piu che compensato gli effetti dei maggior indebifamento medio.

Le imposte di pericdo sono pari a 18,8 milioni di euro, mentre erano risultate pari a 33,9 miliond di
euro nel 2019. Nel 2620 Pincidenza delle imposte sul risultato ante imposte & stata pari al 37,6%
{42,1% nel 2019). I} decremento é collegato principalmente alla riduzione del'onere fiscale gravante
su redditi prodotti in India & distribuiti nelt corso deil'esercizio.

L'utile nette s attesta a 31,3 milioni di euro (2,4% sul fatturate), in flessione rispetto al risultate del
precedente esercizio, par a 46,7 milioni di euro (3,1% sul fatturato).

L'indebitamento finanziaric netto al 31 dicembre 2020 risulta pari a 423.6 milioni di euro, rispetto a
429,7 milioni di euro al 31 dicembre 2019, La riduzione & conseguenza del buon andamenta delia
gestione aperativa che ha consentito 1l pagamento di dividendi e il finanziamento del programma di
investimanti,

Business Due Ruole

| velcali due ruote sono raggruppabili principalmente in due segmenti di prodotto: scooter e mota.
Ad essi si affiancanc it relativo indotto dei ricambi e degli accessori, la vendita di moltori a terze parti,
ia partecipazione alle principali competizioni sportive due ruote e i serviz di assistenza.

Nel mercato mondiale delle due ruote sono individuabili due macroaree, distinte in modo netto per
caratteristiche e dimensioni della domanda: 'insieme dei Paesi economicamente avanzati {europa,
Stati Uniti, Giappone) e quello dei Paasi in via di sviluppe (Asia Pacific, Gina, India, America Latina).

1 ricavi del periode sonc staii negativamente impattati dafl'emergenza sanitaria Covid-19 che ha
implicata la chiusura delle attivith produttive e commerciali per diverse seftimane in molte nazioni.
Nel corso del 2020, il gruppo Piaggio ha commercializzato nel mondo un totale di 384.700 veicoli
due ruote, per un fatturate netto pari a circa 1.040,9 milioni di euro, inclusive di ricambi ed accessari
(119,4 milioni di eurg, -9,6%).

La flessione compiéssiva registrata sia nei volumi (-3,7%) che nel fatturato (-1,3%) & stata originata
principalmente dai decrementi registrati in India (-33,0%: -24,2% fatturato; -18,7% a cambi costanti)
ed in Emea ¢ Americas (+0,6% volumi; -3,3% fatturate). Solamente V'area Asia Pacific & riuscita a
reagire positivamente (+3 4% volumi; +11,8% fatturato; +13,9% a cambi costanti).

Lindia, il piu importante mercato delle due ruote, ha registrato un forte decremento net 2020,
chiudendo a meno di 14,3 milioni di velcol venduti e mostrando un calo del 23,2% rispetto al 2019,
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La Repubbfica Popolare Cinese ha continuato a decrescere (-9,9%) con una chiusura a poco meno
di 5,9 milioni di unitd vendute.

L'area asiatica, denominata Asean 5, ha segnato una flessione nel corso del 2020 (-30,1% rispsetto
al 2019) chiudendo a quasi 9,6 milioni di unitd vendute.

H mercato del Nord America ha evidenziate un incremento (+11,3%) rispetio al 2019 (578.916 veicoli
venduti nel 2020).

il Brasile, primo mercato dell'area del Sud America, ha invertito la tendenza pasitiva @ con un
decremento delle vendite (-16,3%) ha chiuso a quasi 933 milioni di veicoli venduli nel 2020,
L'europa, area di riferimento per le attivitd del gruppo Piaggio, & risultata in crescita nel corso del
2020, facendo tegistrare complessivamente un aumento del 5,1% delie vendite rispetto al 2019
{+5,5% il comparto moto & +4,6% lo scooter) e chiudendo a circa 1,454 milioni di unitd vendute.

Nel 2020 il gruppo Piaggio ha rafforzate ulteriormente la propria feadership del mercato europeo
raggiungendo una quota complessiva del 14,2% (14,1% nel 2019). I gruppo, grazie alla produzione
dei propri stabilimenit in India e Vietnam, & inoltre presente nella fascia “premium” del mercato
indianc e dei Paesi dell'Area Asia Pacific. In particolare in Vietnam, principale mercato di riferimento
deltarea asiatica per il gruppo. Piaggio & uno dei pits importanti operatori del segmento.

Sul mercato nordamericana degli scoater Plaggio vede rinforzato il suo posizionamento, passando
da una quota del 23,7% del 2019 al 28,2% del 2020.

Business Veicoli Commerciali

il business veicoli commerciali comprende veicoli a tre e quatiro ructe con un peso a terra inferiore
5 3,5 tonnellate (categoria N1 in eurcpa), concepiti per un utilizzo commerciale e privato, con il
relative indotto di ricambi ed accessori. Anche | ricavi del business veicoli commerciali sono statt
negativamente impattati dallemergenza sanitaria Covid-19 che ha implicate ta chiusura delle attivita
procuttive & cammerciali per diverse setfimane in moite nazioni.

| fatturato generato nel 2020 ¢ stato pari a circa 2728 milioni di euro, inclusivi di circa 38,4 milioni
di euro relativi a ricambi ed accessori, in diminuzione def 41,5% rispetto al 2019. Nel corsa del
pericdo sono state vendute 98,000 unita, in flesstone del 53,7% rispetto at 2019.

Sul mercato Emea e Americas [l gruppo Piaggio ha commercializzato 13.800 unita, per un fatturato
netto totale di cirea 88 4 milioni di euro (in flessione dsll'11,6%), inclusivo di ricambi ed accessori
per 13,6 milioni di euro.

La consociata indiana Piaggio Vehicles Private Limited (PVPL) ha commercializzato sul mercato
indiano delle tre ruote 72.534 unita (164.515 nel 2019),

La stessa consociata ha inoltre esportato 11.620 veicoli tre ruote {27,502 nel 2019).

Sul mercato domsstico delle 4 ruote, le vendite di PVPL sono calate dell89,2% rispetto al 2019,
attestandosi a 53 unita, Compiassivamente la consociata indiana PVPL ha fatturato nel 2020 1844
mitioni di euro, rispetic ai 366,2 milioni di euro dellannc precedente (-49,6%,; -46,2% a cambi
costanti}.

il gruppo Piaggio opera in europa & in India nef mercato dei velcoli commerciali isggeri con un'offerta
di veicoli pensati come soluzioni ad esigenze di mobilita di corto raggio, sia per aree urbane (gamma
europea), sia extraurbane {con la gamma prodotti indiana).

In europa il gruppo si presenta come un operatore su un segmenio di niicchia (urbano), grazie alia
propria gamima di prodotii a basso impatto ambientale.

Sul mercatn indiano delle tre ruote Piaggio Vehicles Private Limited nel 2020 ha incrementato la sua
quota, portandola al 27,9% (23,9% nel 2019). Analizzande in detiaglio il mercato, Piaggio Vehicles
Private Limited ha mantenuts il suo ruolo di market leader nel$égmento. trasparto merci (cargo),
detenendo una quota di mercato pari al 46.8% (41,8% nel ?0}29 &t segmento Passenger ha
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Il settore navale: Intermarine

31.12.2020 In %% J.182m9 in % Variaziona in %%

In_migllaia di suro

Rizav nett B1.6822 6d.593 =2.971 4 5%
Risultato operative anta ammentameanti (EBITDA) 6,054 9,8% 12.265 18.0% 6,211 50, 6%
Risultato aperathv (EBIT) 2518 41% 5.800 13.6% -6.281 F1,4%
Rigultato prima delle Imposia 01 8% 962 10,8% -£.461 -0 B0
Riguitete di periodo Inclusa la quota di e 192 0.3% 4.826 7.5% -4.634 -58.0%
Risultato di peredo dol Gruppo {consolidablia) 138 0,2% 3,455 5.4% -3.360 86 0%
Pocizigne finanziaria netla -50.467 48,998 141 -2.0%
Persorale (unita) 253 262 -] -3,4%

Con riferimento al settore navale, nel corso dell'esercizio 2020 si & registrato una contrazione dei
ricavi netti di vendita (composti da fatturato e variazione dei lavori in corse su ordinaziene) che
risultano essere pari a 61,6 milioni di euro, rispetto al corrispondente periode del precedente esercizio
pari a 84,8 milioni di eura. Gli avanzamenlti di produzione, incluse ie attivit di ricerca e sviluppo ed il
completamento delle costruzioni e consegne, hanno riguardato in particolare:

» |z divisione Difesa, con 48,8 milioni di euro (54 milioni nel 2018), principaimente per
costruzione delle unitd e per il pacchetto ogistico per la Guardia di Finanza (circa 1,2 milioni
di euro), per le attivitd Gaeta Marna Militare Hfaliana (circa 7,3 milioni di euro), par I1a
costruzione delie piattaforme integrate per gruppe italiano operante nel settore {circa 39,1
milioni di eurc), per lo sviluppo nel cantiere di Sarzana della cormmessa MMI per due unita
speciali ad alta velocith e relativo pacchetto logistico {circa 1,3 milioni di eure) & per altre
commesse @ proventi (circa 3,9 milioni di eura);

« ledivisioni fasf Ferries ¢ Yacht, con 12,8 milieni di eure (10,8 milioni nel 2019), principalmanta
per lo sviluppo nel cantiere di Messina della commessa MMI per due unita speciali ad aita
velocitd (circa 2.4 milioni di euro), per la costruzione di due unita per le Capitanerie di Porta
(circa 9,3 milion} di euro) & per attivitd di riparazioni e progetti di ricerca.

| dati dell'esercizio 2020 evidenziano un Ebitda positivo per 6,1 milioni di euro, un Ebit positive per
2,5 milioni di euro, un risultato ante imposte positivo per 0,5 milioni di eure ed un utile netto pari a 0,2
milioni di euro. Softo il profilo econamica tali dati rifiettono i valori di produzione ed i margini di
commessa corvelati agli avanzamenti di produzione dei contratti acquisiti, gli effetti del rallentamentao
defla produzione e slittamento delfacquisizione di nuove commesse a causa pandemia Covid-19 e
costi di struttura sostanziaimente in inea con l'esercizio precedente.

Sotio il profilo finanziario si evidenzia un leggero incremento dell'esposizione finanziaria netta che
passa da 49 milioni di euro al 31 dicembre 2019 a 50,5 milioni di euro a fine 2020,

Il valore complessive def portafoglio ordini al 31 dicembre 2020 & pari 54 mitioni di euro {parte residua
dei confratti in essere che deve essere ancora sviluppata in tarmini di valore di produzione) & pud
essere cosl sintetizzato;

+ Marina Militare ftaliana, Programma Refitting e TS Gaeta per 13 miliohi di eure;
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Marina Militare ltaliana, Contratto n. 2 Unita Navali ad altissima velacita per 4 milioni di eura,
Guardia di Finanza per pacchetto logistici per 2 milioni di euro;

« Operatore Htaliano, Piattaforma integrata cacciamine per 32 milioni di euro;

« Ministero Infrastrutture e Trasporli ~ Capitanerie di Porto per 3 milioni @i euro per 2 unita
GB3000. Il cliente, come previsto dal centratto in essere, ha formalizzato [lintenzione di
esercitare I'opzione per la terza unita con corrispattivo gia fissato in euro 6,5 milioni, per la
quale si & in atiesa di formalizzazione.

Intermarine € Leanarde hanno firmato nel mese di giugno 2020 un accordo strategico per la ricerca
di nuove opportunitd commerciali ed in ambito ricerca e sviluppoa sulle nuove tecnologie,
concentrandosi sulla creazione di prodotti di nuova generazione nel mercato navale militare e para-
mifitare.

La society ha sotosecritto a febbraio 2021 un contratto per o studio di "Riduzione del rischio e
definizione del progetto di Unita Cacciamine di Nuova Generazione (CNGY' per a Marina Militare
ttaliana. It contratto si inquadra nell'ambito dei programmi di ammodernamento delia {lotta di navi di
Contromisure Mine della Marina laliana, che prevedono, anche secondo quanto esposto ne
Documenti Programmatici Pluriennali della Difesa degti ultimi due anni, la realizzazione nei prossimi
anni di 12 nuove Units destinate a sostituire i 4 cacciamine Classe Lerici e gli 8 cacciamine Classe
Gaeta.

Andamento economico ¢ situazione patrimoniale — finanziaria del Gruppo

Come gia anticipato, i dati economico-patrimoniali det 2020 sono stati condizionati dall'emergenza
sanitaria Covid-19. Il Gruppo Immsi registra da una lato una flessions a livello di ricavi e di Ebitda
ma tlesce, grazie alle varie iniziative poste in essere, a consuntivare un risultato netto comunque in
miglieramenta sul precedente esercizio e anche a livello di indehitamento finanzlario netto si
mantiene pressimo al livello del 2019.

L'area di consolidamenta ha subito una sola variazione correlata all'acquisto di n. 130.000 azioni
proprie da parte di Piaggio 5.p.A.. La quota di patrimonio netto consolidata det gruppo Piaggio, che
al 31 dicembre 2019 risultava essere pari al 50,20%, ammonta al 50,21% al 31 dicembre 2020.

Per maggiori dettagli sul contenuto delle voci riportate nei prospetti che seguono si rimanda a quanto
descritte aliinterna delle Note integrative ed esplicative. Si omettono apposite annotazioni di rinvio
alle voci degli schemi abbligatori in quanto gli aggregat risultano indicativamente coincidenti.
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Andamento economico del Gruppo

I Gruppo predispone, oltre agli schemi di bilancio previsti dalla legge, anche distinti schemi
riclassificali. In calce ai prospetti riclassificatl si riporta una breve descrizione delle principali vaci
patrimoniali ed economiche.

Il Conto economice consolidato riclassificate del Gruppo immsi proposts di sequito & caratterizzato
da una classificazione per natura dei componenti di reddito e risulta in linea con flindirzzo dettato
dagl IAS/IFRS che cansidera gli stessi, con l'esclusione di quelli di natura finanziaria, totalmente
provenienti dall'attivita ordinaria.

fn migliala di aurs +1.12.2020 I 122078 Variazlone
Ricavi nett 1.376.767 100% | 1.490.735 0% -215.088  -13,5%
Costl par materiali 835,350 B0,7% | 936,485 5B8,9% | 101148  -108%
Costl par serdizl & godimento bani di terzl 225,654 164% | 273.073 17.2% | 47.418 -17.4%
Costi del patsonale 230.798 16,8% | 248185 16,6% 17,367 T.0%
Al provent! operativ 129,006 9,4% 128.955 8.1% 11 0,0%
Riprasae i valkwe (svalutazioni) nette di crediti -3.523 =0 3% 2,830 o, 2%, it} -24 5%,
commerciali e altd craditi

Al costi operati 24.213 1,8% 36518 23% | -12.308 S35, 7%
RISULTATO OPERATIVO ANTE 186.235 13.5% | 232.649 14,0% | =35.414 «10.4%
AMMORTAMENT]

Ammartanienlo & eosti di impairnent delle ativita 21.071 37% A2.407 3.3% -t.338 -2,5%
matarlali

Impatrirant dellawiamento 0 - [+] B o -
Ammoramento e costi di impeirnent delle attivla 68,719 S.0% 74,286 4. 7% -5.267 B.4%
immatenall a ta definila

RISULTATO QOPERATIVO 66.445 4,8% 85.256 6,0%] 28,811 ~30.2%
Risultato partecipazion 504 0.0% 919 0.1%] 415 .
Proventi finanziad 28.270 2,1% 15814 1.0% 12.458 F8,8%
Qner finanziar B5.815 A4.8% 58543 3% 71.272 12.4%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE iﬂﬂd 2,12{, 5&,4_.-_!5 3.4% -24.042 -45,0%
Imposte . . 13,508 1.0% 30,472 1,8%| -16.874  H54%
RISULTATO DOPO LE IMPOSTE DERIVANTE 15.806 1,1% 22,874 1,4% -T.168 -31.28;
DALLE ATTIVITA' IN FUNZIOMAMENTO

Utite (perdita) dervante da atthvith destinats alla 0 - 1] - 4] -
diamizsiona a alla cassariohe

g}s‘era Of PERIQDO INCLUSA LA QUOTA 15.806 1.1% 22,974 1,4% ~1.168 a1, 2%
Risultato di periodo di pertinenza di lerzl 5,052 Gd4% | 15.085 0.9%} -8.03F -58,5% |
RISULTATO DI PERIDDO DEL GRUPPO 8.754 0, 7% 7.839 0.5% 1.B65 23,5‘&

| ricavi netti consolidati del Gruppo Immsi registrano una flessione di 214 milioni di euro {-13.5%)
attestandos| a circa 1.376,8 milioni di euro, rappresentati da ricavi generati dal settors industriale
per circa 1.313,7 mifioni di eurg, dal seliore navale per circa 61,6 milioni di euro e dal settore
immobiliare e holding per circa 1,5 milioni di eura.

La flessione del settore industriale, pari a -207,6 milioni di euro (-13,6%) rappresenta la componente
pia rilevante, il seitore navale decrementa di circa 3 milioni di euro mentre il settore immobiliare
decrementa di circa 3,4 milioni di euro. Va precisata che nal 2018 figuravano ricavi per affitti relativi
allimmobite di immsi S.p.A. alisnato al terming di queli'esercizio,

| cosli di gestione s gli aitri oneri netti consolidati del Gruppo nel 2020 sono pari a 1.190,5 milioni di
eura (86,6% dei ricavi netii), relativi al gruppo Piaggio per 1.127,8 milioni di euro (pari circa all'85,8%
del ricavi netti del settore). Il costo dei materiali ammonta a 835,4 milioni di euro, con ur'incidenza
sui ricavi netti pari al 60,7%; il costo riferito al solo settore industriale ammonta a 815,7 milioni di euro,
part al 62,1% dei ricavi nefii del settore. Con riferimento al costo del lavoro, pari complessivameante
a 230.8 milioni di eure, con un'incidenza sui ricavi netti pari al 16,8%, la contribuzione pil rilevante,
riferita al gruppe Piaggio, ammonta a 212,8 milioni di eure (16,2% del ricavi netti del settore).
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I risultato operativo al lordo degli ammortamenti e costi di impairment delle attivith immateriali e
materiali {Ebitda) ammonta a 186,2 milioni di euro, pari al 13,5% dei ricavi netli, sostanzialmente
coincidenti con quanta registra il settore industriale,

Gli ammortamenti del periode sono pari a 119,8 milioni di eurc (di cui 115,2 milioni di eurc relativi al
settore industriale), con un'incidenza sul fatturate pari 2l 8,7%, in riduzione rispetto al 2019 per circa
7,6 milioni di euro (-6%). La quota di ammortamento dei beni materiali ammonta a 51,1 milioni di euro
{-1,3 milioni di euro rispetto al dato rilevato nel 2018) mentre quella riferita ai beni immateriali
ammonta a 68,7 milioni di euro {75 milioni nel 2019).

Si precisa che nel risultato operativo (Ebit) consolidato non figurano iscriti ammartamenti di
avviamenti dal momento che, sulla base dei risultati previsti dai piani di sviluppo pluriennali
predispost dalle societa del Gruppo ed impiegati nei test di impairment, non & emersa la necessita
di effettuare alcuna svalutazione in quanto tali avviamenti sono stati ritenuti recuperabili aftraverso i
flussi finanziari fufuri.

Considerato che le analisi condotte per la stima del valore recuperabile degli avviamenti allocati alle
cash-generating unit del Gruppo Immsi sono state determinate anche suila base di stime, il Gruppo
non pud assicurare che non si verifichi una perdita di valore degli avviamenti in periodi futuri.

Stante l'attuale contesto di perdurante difficolta dei mercati di riferimento e dei mercati finanziari, i
diversi fatiori — sia interni che esterni alle cash-genarating unit individuate — utilizati nell'elaborazione
delle stime potrebbero in future essere rivisti: it Gruppo monitorera pertanto costantemente tali fattori
e la possibile esistenza di future perdite di valore.

Il risultats operativo (Ebit) risulla pari a 66,4 milioni di eura rispetto a 95,3 milioni euro at 31 dicembre
2019 con ur'incidenza del 4,8% sui ricavi netii.

1 saldo netto della gestione finanziaria — inclusive del risultato delle partecipazioni - ammonta a 37
milioni di euro negativi, compostoe da un saldo negativo nette di 20,7 milioni di euro refativo al settore
industriale, da un salde negativo netto pari a 2 milioni di eure relativo al settore navale, mantre il
settore immabiliate & holding evidenzia un saldo negativo pari a circa 14,3 mitioni di euro.

in considerazione delie dinamiche illustrate, il risultato prima defle imposte risulta positive per 294
milioni di euro, a cui concorre positivamente il settore industriale per 50,2 rrilioni di euro e il settore
navale con 0.5 milioni di euro, mentre il settore immobiliare e holding apporta un valore negativo pari

a 21,3 milion di euro.

Dopo imposte di periado pari a 13,6 milioni di euro e at netto della quota di risultato di pertinenza di
azionisti terzi pari a 6,1 milioni di eurs si registra un utile consolidato pari a 9,8 milioni di euro, rispetta
ad un utile netto di 7,8 milioni di euro registrato al 31 dicembre 2019
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Situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata del Gruppo

In migliaiz di euro J1.12.2020 fn%} 31.12.2019 in %
Attivita correnti:

Disponibilitd @ mezzi equivalenti 249,886 11,7% | 212596 10.1%
Althvitd finanziatie 0 0,0% 0 0.0%
Atiivita operative 447,339 S R - 2 N <. 5 1
Totale attivita correnti 687.225 328%, 701318 33,2%
Attivita non correntl;

Aftivita finanziaria 0 0,0% 0 0,0%
Altivita immateriali 86E.009 40,7% | 848.853 40,2%
Attivita material 336.850 15,8% 337.888 16.0%
Altre attivits 227.731 10.7% | 220.878 10.8% |
Totale attlvitd non corremnti 1.430.680 67.2% | 1.407.720 80,7 %
TOTALE ATTIVITA' 2.427.908 100,0% | 2.109.028 100,0%
Passivita correntk:

Passivita finanziarie 481,273 A2.6% | 461981 21.8%
Passivita oparative 629.755 29.6%| 634140 30,1%
Totale passivita correntj 1.111.028 52,2% | 1.096.121 22.0%
Passivitd nen correnti:

Passivita finanziarie 571.517 26,9% 547.011 28.9%
Altre passivita non correnti 83.411 3,9% 91,593 4,3%
Totale passivita non correnti 654,928 30,8% ] @38.604 30,3%
TOTALE PASSIVITA 1,765,956 83,526 1.734.725 BZ,3%
PATRIMONIO NETTO TOTALE 361,949 17,09 | 374313 17,7%
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMOQNIO NETTO 2.127.908 100,0% | 2.109.038 100, 0%

Le attivith correnti a! 31 dicembre 2020 ammontano a 687.2 milioni di eure, in decrescita rispetto al
31 dicembre 2019 per 4,1 miliont di eure. Tale decrementa & sostanzialmente ricenducibile alla
variazione delle attivitd operative, patt a -41,4 milioni di eure parzialments compensato dalla crescita
delle disponibilitd e mezzi equivalent! (+37,3 milioni di eurc). Le atlivitd non correntt al 31 dicembre
2020 (includendo le attivita destinate alla dimissione) ammontanc a 1.430,7 milioni di euro rispetio a
1.407,7 miliont al 31 dicembre 2019, con un incremento df 23 milioni di euro.

In particolare, tra le attivitA non correnti, le attivith immateriali ammontano a 866,71 milioni di euro, in
incrermento rispetto al 31 dicembre 2019 per 17,2 milioni di euro, quelle materiali armmontana a 336,9
(338 millond a fine esercizio 2019) e le altre attivita ammontana a 227,7 milioni di euro {rispetto a
220,9 milioni a fine 2019),

Le passivita correnti al 31 dicembre 2020 ammontano a 1.111 milieni di euro in crescita rispstto al 31
dicembre 2019 per 14,2 milioni di euro, di cui 481,3 milioni di eurc costituiti da passivita finanziarie e
624,8 milioni di euro da passivita operative cormenti.

Le passivitd non carrenti al 31 dicembre 2020 ammontanc a 6549 milioni di euro confrontate con
638,6 milioni di euro al 31 dicembre 2018. L'incremento & attribuibile sostanziaimente alle maggiori

passivita finanziarie.

Risultano iscrittl a fine 2020 debiti per interessi per complessivi 4.872 mila euro nei confronti dei soci
di mingranza di societd del Gruppo maturati sui finanziamenti ricevuti. I Gruppo ritiene che,
nonostante la natura finanzaria del suddetto debito, tale posta non concomra alla determinazione
dellindebitamento finanzario netto.
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il patrimonio netto consolidato di Gruppo ¢ di terzi ammonta al 31 dicembre 2020 a 361.,9 mitioni di
eure, di cui 132,5 milioni di eure attribuibill agli azionisti di minoranza.

t'analisi del capitale investito e della sua copertura finanziaria & proposta di sequita:

in mighaia di edro 31.12.2020 n%| 31.12.2018 in %
Attivitd operative corrant] 447.339 35.8% | 488722 38,7%
Passivita operative correnli -§29.755 -50,5% | -634.140 -50,2%
Gapitale circolante operative netlo ~1B2.416 -14,6% | =145.418 «11,5%
Attivita fmmateriali 865.089 694%| 848.853 67.2%
Aftivitd materlal 336.850 27,0% ] 337.988 26.8%
Altre attivita 227.731 18,2% | 220879 17.5%
Capltale investito 1.248.264 100,0% | 1.282.302 100,0%
Passivita non finanziarie non correnti 83411 6,7% | 91.593 7.3%
Capitale e riserve di terzi 132.504 106%| 133883 10.6%
Patrimonia netto consalidato di Gruppo 225.445 18,4% | 240430 18.0% |
Totale fontl non finanziarie 445.260 357% | 465906 38,9%
Indebitamento finanziario netio B02.504 64,3%| 796.306 63,1%
Nel prospetto che segue & lllustrato il rendiconto finanziario dei periodo:
In miglisla di auro 31.12.2020 | 31.12.2049
Autofinanziamento 166.114 179.064
varlazione del capitale circolants netio -2.475 =14.905
Flusso monetario netto generato dalla gestions 163.638 164,159
Pagamanto dividendi da parie della Capogruppo 0 0
Pagamento dividendi a terzi da parte o societs del Gruppo =16.358 -25.802
Acquisizione di attivita immatertali B8 447 -89.924
Apquisizione di atlivitd material -54,761 =33.712
Dacremento netio da cessioni immobiliari 1221 62.676
Agquisizione partecipazioni non controliate, al netto dismissloni 0 -884
Altn mavitienti netit -11.802 -T80
Variazione posiziohe finanziaria netta -6.508 55.633
Pasizione finanziaria netta a Inizio perlodo -796.396 -852.020
Foclzione finanzlaria netta a fine pariodo 502,904 | -196.396

Uindebitamento finanziario netio del Gruppe al 31 dicembre 2020 ammonta a complessivi 8029
milioni di euro in leggera crescita {circa 6,5 milioni di euro) rispetic al saido di 796,4 mitioni di euro
del 31 dicembre 2018, a fronte principalmente degli investimenti in attivita materiali ed immateriali del
periodo, pari complessivamente a 143,2 milioni di euro, del pagamento di dividendi a terzi per 16,4

milioni di euro solo parzialmente compensali dal fiusso moneatario netto

generato dalla gestione.

taloyeindand setie sestinme ed pehvith del Girupps tiaisl
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Gli investimenti complessivi lordi del Gruppo nel periodo pari a 143,2 milieni di eurg, sono cosi
suddivisi:

» 88,4 milioni di euro in attivitd immateriali, quasi interamente riferiti al gruppo Piaggio;
» 548 milioni di euro in attivitd materiali, quasi interarmente riferiti al gruppo Piaggio.

Nel prospetto seguente il dettaglio della composizione dellindebitamento finanziario netto al 31
dicembre 2020 fmesso a confranta con l'analogo date al 31 dicembre 2018,

In migliaia di euro 31.12.2020) 21.12.2019
Disponibifitad finanziarie a breve

Disponibilitd e mezzi equivalent -249 BBG -212.596
Ativita finanziarie ) i}
_Totale disponibilith finanzlarie a breve -249.886 -212.506
Debiti finanziari a breve

Obbligazioni 11.038 11.022
Debiti verso banche 399.021 382.759
Debiti per leasing 8.850 8902
Debiti verso altri finanziatori 62 364 59.258
Totale debitl finanziari a breve 481.273 461,981
Tatale indebitamento finanziario a hreva 231.387 249.385
Attivita finanzlarie a medio e lungo termine

Crediti per finanziamenti 0 o
Altre attivith finanziarie 0 0
Totale attivita finanzlarie a medio e lungo termina 1 0

Dabiti finanziari a medio e lungo terriing

Obbligazion 272.579 282098
Debiti verso banche 278,633 242 560
Debiti per leasing 19.987 22.225
Dehiti verso altri finanziatori 313 127

Totale debiti finanziari a medio e lunge termine 571.517 547.011
Totale indsbitarmento finanziario a medio e Tungo termine 571.517 547.011
Indebitamento finanziarie netto *) 802.904 796.396

"} Lindleatoré 1mon comprende le atthitd e passiitd finanziade orginate dalia walutazione al fair value, ghi slumenti finanziad dadvati
dasignati df opertura e non, Padeguamente al falr value delle relative poste copere, le passiita finanziarie collegate alls attivita destinale
alia digmizsione, i relativi ratel 2 ghi interessi maturatt sui fnanstament] (51 wda nota G2 — “Pasaiilé finanziare” allintemo delle Mole
Mlustrativa).
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Andamento economico e situazione patrimoniale — finanziaria della
Capeogruppo

Di sequito si rporta un prospetto riepilogative ed una breve descrizione delle principali voci
patrimoniali ed economiche. Per maggiori dettagli sul contenuto delle voci riportate di segquito si
rimanda & quanto commentato allintemo delie Note integrative ed esplicative di immsi S5.p.A..

In_migliaia di suro Esorcizio 2020 Esercizio 2019
Risultaio dolla gestions finanziaria 8544 19.335
Risuttato prima dellz imposte 28624 4.873
Risultato di peripdo 4 894 8.994
Capilafe circolante operative netto 63.111 69,491
Capitale nvestito A76.132 369.469
Fontt non finanziatie 362.933 381.92/
Posizione finanziaria netta 6,801 12.458
Patrimonio Netta 374,522 371,138
Personale {unitd) 10 11

La Capogruppo nel corso del 2020 ha registrato un risultato della gestions finanziaria positive per
5544 rmia euro: | decremento rispetta al precedente esercizio (-13,8 milioni di euro) &
principaimente riconducibile al minor incasso di dividend: dalla controliata Piaggio & C. S.p.A. per
circa 9,5 milioni di euro e dalta maggior svalutazione {15 milioni di euro nel 2020 rispetto a 7,9 milioni
di euro nel 2019) della partecipazione in ISM investimenti S.p.A sulla base dellimpairment test
effettuato al 31 dicembre 2020.

I risultato ante imposte tisulta par a 2.624 mila euro rispetto a 4873 mita euro nel 2079, che
includeva la minusvalenza di 12,2 milioni di euro realizzata sulla vendita, effettuata a dicembre 2018,
ad Investire Sgr S.p.A. dellimmobile sito in Roma nonché di ulteriori onert accessori alla transazione
per 1,4 millieni di eure. Escludendo tali poste non ricorrenti il risultato ante Imposte sarebbe stato

pari a circa 18,5 milioni di euro.
L'esercizio 2020 chiude con un risultato di periodo positivo per 4.891 mifa euro rispetto a 8.994 mila

eura del precedente esercizio.

Il capitale circolante operative netto & passato da 80.491 mila euro rievati al 31 dicembre 2019 a
63.111 mila euro a fing 2020.

il capitale investito ammonta al 31 dicembre 2020 a 376.132 mila euro rispetto a 369.469 mila euro
registrati al 31 dicembre 2018.

Le fonti non finanziarie, composte per 8.411 mila euro dalle passivita non finanziarie non correnti

(principalmente imposte differite passive) e per 374.522 mila iro_ Yl patrimonio netto sono
sostanzialmente allineate al vaiore al 31 dicembre 2018, /7

I
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La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2020 & positiva per 6.801 mila euro rispetio al saldo
pesitive di 12.458 mila al 31 dicembre 2019; it decremento, pari a circa 5,7 milioni di euro, &
principalmente dovuto alla rinuncia a crediti verso societd controllate at fine di rafforzame il
patrimonio netto aliraverse la costituzione di riserve in confo futuro asmento di capitate, solo
parzialmente compensata daf flusso monetario netto generato dalla gestiona.

Prospetto di raccordo fra patrimonio netto e risultato del periedo della
Capogruppo e Consolidato

Di seguito si riporta il prospetto di raccordo fra patimonio netto e risulato del periodo della

Capogruppo e consolidato:

In migilata di euro
Fairimonja Risyltato del

neflo periodo
Patrimonio netto & risultato di perlade eeme rportati nal bilancie delle societd controllante 374820 4,801
Immsi S.pA.
Eliminazione diidendl da societa coptrodiate alls Capogruppe nls {16,498}
Eliminazions pluswalenze su wendita quote di societd controllate dalia Gapogruppo ] ¢
Risultati & patrimonia hatte pio quotz delle societa partecipate 454.855 5,382
Eliminazione valore di carico partecipagion {599.933) 15,000
Eliminazione degll affetti di allte oparszioni infregnippo ed altre scrilture 1} Q
TOTALE 229.445 9.754
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Attivita di ricerca e sviluppo

Il Gruppo Immsi svolge attivita di ricerca e sviluppo attraverso il gruppo Piaggio, che anche nel 2020
ha continuato la propria politica volta al presidio della leadership tecnologica nel settore, & la
controllata Intermarine S.p.A., le cui attivita di ricerea e sviluppo riguardano principalmente nuovi
progetti di imbarcazioni e prototipi, tecnologie di produzione, innovaziohi impiantistica e materiali
infiovativi,

Per un approfondimenta dei progetti sestenuti dal Gruppo e delle risorse ad essi deslinale, si rinvia
al paragrafo Dimensione Prodotti @ Servizi contenuto nella Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario ex D. Lgs. 254/2016 del Gruppo Immsi inclusa nella presente Relazions e nel paragrafo
Dimensione Prodotto del Corporate Social Responsability 2020 del gruppo Piaggio.

Fattori di rischio

Per la natura dei propri businass, il Gruppo ¢ esposto a diverse tipologie di nschi. Per tale motivo il
Gruppo ha messo a punto procedure sia nella Capogruppo che nelle principali contrallate per la
gestione dei rischi nelie aree maggiormente esposte, individuabili a livelio strategico, esterno,
operativo € finanzario.

Rischi strategici

Rischi_reputazionali e di Corporate Social Responsibility - Nello svoigimento della propria atfivita il
Gruppo potrebbe essere soggetto ad un peggioramento della perceziona, della fiducia e della
reputazione del Gruppe da parte degli stakeholder a causa della diffusione di notizie pregiudizievoli

o per il mancato raggiungimento dei requisiti di sostenibilita definiti nelia Dichiarazione non
Finanziaria pubblicata da Immsi S.p.A e Piaggic & C. S.pA ¢ dal CSR Report pubblicato da
questultima, in fiferimento aila dimensione economica, ambientale, sociale e di prodotto.

Rischi_leqati alla_definizione delle strateqgie — Nella definizione degh obiettivi strategici, it Gruppo
potrebbe incorrere in erori di valutazions con conseguenti impatti economici, finanziari e di

immagine.

Rischi connessi all attuazione delle strategie — Nello svolgimento delle proprie attivita it Gruppo
pofrebbe essere soggetto ai rischi derivanti da una errata o incompleta attuazione delle sirategle
definite, con conseguenti impatti negativi sul raggiungimente degli obisttivi strategici del Gruppo.

Rischi esterni

Rigchi legati al gontesto macroeconomico e geopoliico — | Gruppo ed in particolare ie realtd del
gruppo Piaggio, per mitigare gli eventuali effetti negativi derivanti dagli aspetti correlati al contesto

Macroatanomico e geopolitico, ha proseguito nelia propria visione strategica, diversificando le sue

attivita a livello internazionale, in particolare nei mercati delf'area asiatica dove itassi di crescita di

tali economie si mantengone comunque elevati e consolidando il posizionamento competitivo dei

propri prodotti. Per fare questa azione il gruppo fa leva sull'attivité di ricerca ed in particolare sullo

sviluppo di motorizzazioni a ridotti consumi e basso ¢ nullo impatto ambiepiale.
s

o 4 k\:'.‘\._

Con riguardo alla uscita della Gran Bretagna dalla Comunita eUropga- iI:Gfuppo ne considera
irrilevanti gli effetti, sia sulle vendite globali che sulia sua redﬁ,’?_ﬁifi,tﬂé_ Cen'riferiménto al gruppo
Piaggio il fatturato sul mercato britannico equivale a circa il 2% del fatturatc complessivo.
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Rischi connessi al comportamento. d'acauisto n tore —H successe dei prodotti del Gruppo
dipendeno dalla sua capacitd di proporre prodotti che Incontrino il gusto del consumatare e — con
particolare riferimento al gruppo Plagyio - siano it grado di soddisfare le sue esigenze di mobilita,
Con riferimento alla controliata Intermarine, inveca, il successo della socletd nelle diverse linge di
husingss in cui opera dipende dslla capacita di offrire prodetti innovativi e di elevato standard
qualitativo che garantiscano le performance richieste dai clienti, in termini di minori consumi di
carburante, maggiori prestazioni, maggiore capacita di trasporto passeggeri, maggior comfort di
havigazione, manegyevoleézza e sicurezza delle imbarcazioni ufilizzate, tra 'altro, nella difesa e
controlio dei territori.

Qualora | prodotti delle societd del Gruppo Immsi non dovessero incontrare il gradimento della
clientela, st avrebbero ricavi inferiori o, a seguito di politiche commerciali pit aggressive in termini di
scoptistica, minori margini, con impatti negativi sulla relativa situazione economica e finahzaria, |l
Gruppo, per fronteggiare tale rischio, investe costantements in attivita di ricerca & sviluppo, al fine
di rispondere al meglio alle esigenze dei clienti e di anticipare e tendsnze del mercato, introducando
prodotti innovativi,

Cogliere le aspettative e le esigenze emergenti dei consumateri, con riferimento alia gamma prodotti
offerta & alla Customer Experience, & un elemento essenziale per il mantenimento del vantaggio
competitivo del gruppo Piaggio. Attraverso analisi di mercato, focus group, concept e product test,
investimenti in attivita di ricerca e sviluppo e la condivisione di roadmap con fornitari e partner,
Piaggio cerca di cogliere i frend emergenti del mercato per rinnovare |a propria gamma prodotti. La
raccolta di feedback dai propri clienti permette a Piaggio la valutazione del livello di saddisfazione
degli stessi e 'adeguamento del proprio modello di vendita e assistenza post-vendita.

Rischi connessi all'elevato grado di concorrenza del mercato ~ Negh ultimi anni, e caratteristiche e
le dinamiche evolutive dellp scenaric competitivo dei mercati in cul if Gruppo opera nel diversi settori
si sone notevolmente modificate, sopratiutto in termini di prezzo, anche in virtd della contrazione
della domanda mondiale. Inoltre, il Gruppo & esposto a eventuali azioni di concarrenti che, attraverso
tnnovazioni tecnologiche o prodotti sostitutivi potrebbero oftenere prodotti qualitativamente migliori,
essere in grado di razionalizzare | costi ed offrire prodotti a prezzi pid competitivi.

Con rferimenio al settore industriale il gruppo Piaggio in paricolare ha cercato e cerca di
franteggiare tale rischio, che potrebbe impattare negativamente sulla situazione economica e
finanziaria del gruppo, attraverso un'offerta di prodotti di alta qualitd, innovativi, economici, dai ridoiti
consumi, affidabili e sicuri e rafforzandc la propria presenza nel continente asiatico.

Con riferimente al seftore navale, nel segmente dei cacciamine, intermarine pud vantare un
significativo vantaggio tecnologice rispetto alla concorrenza mentre nella divisione Fast Ferries
risente, in particolare, di un contesto in cui gli armatori prediligono la riparazone delle imbarcazioni
in esercizio piutiosto che investire in nuove costruzioni. In attesa dellindividuazione di armatori che
abbiano piani di investimento per sostituzione delle navi in esercizio, la societd ha ridotto al minimo
l'attivita rifetita a tale divisione,

Rischio relativo al guadro reaolamentare e normativo_di riferimento — Si segnata che specialmente |
prodotti Fiaggio sono seggetti a numerose norme e regolamenti, nazionali ed internazionali, in
termini di sicurezza, rumorosita, consumi ed emissione di gas inquinanti. Anche i siti produttivi del
gruppo soho soggetti ad una regolamentaxione stringente in materia di ermissioni in atmosfera,
smaltimento dei rifiuti, scarichi idrici e altri inquinant.

Variazioni sfavorevoli del contesto regelamentare e/o normativo a livello nazionale e internazionale
potrebbers mettere fuori mercato | prodotti attualmente in circolazione, costringendo § produttari a
sostenere  degli  investimenti per il rinnove delia gamma del pradoti efo la
ristrutturazione/adeguameants degli stabilimenti produtfivi, :

Per fronteggiare tali rischi, il gruppo investe da sempre risorse nslta ricerca e swluppo di prodotti
innovativi, che anticipino eventuall restrizioni delle attuali normative. Inolire, it gruppo. in quanto uno
dei principali produttori del seftore, & spesso chiamato a partecipare, attraverso suoi rappresentanti,
alle commissioni parlamentari incaricate di discutere e formulare nuove norme.
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Rischi connessi ad eventi naturali & cambiamenti climatici — B Gruppo opera meadiante stabilimenti
industriali ubicati in kalia, India e Vietnam. Tali stabilimenti sano soggetti ad sventi naturali, guali

terremoti, tifoni, alluvioni ed altre catastrofi in grado di caysare, oltre ai danni agh stabilimenti, it
rallentamentolinterruzione dellattivita di produzione e di vendita.

I continuo rnnovamento defle strutiure consente di prevenire tali seenari di rischio; i potenziali
impatti deghi slessi sono mitigati mediante stipula di specifiche coperture assicurative suddivise fra i
vari stabilimenti in base alla refativa importanza degli stessi.

Rischi connessi a pandemia - In caso di diffusione di una pandemia e delfemanazione di misure da
parte dei vari governi per il contenimento del virus il Gruppo potrabbe subire delle ripercussioni nei
propri business in termini di contrazione dei ricavi, della marginalitd & dei flussi di cassa.

In particolare it gruppo Piaggio avrebbe impatti con riguardo a:

3 Ja Catena di approvvigionamento: | fomitori potrebbero non essere pin in grado di
produrre/consegnare i companenti necessari per alimentare gli stabilimenti produttivi;

D rattivita produttiva: il Gruppo potrebbe non poter pit disporre della forza lavoro a seguito dinorme
governative che limitine gli spostamenti personali o per Vimpossibilita da parte dell'azienda di
garantire un ambiente di lavora sano e protetto;

0 |a distribuzione dei prodottl: le misure per il contenimento della diffusione del virus potrebbero
richiedere la chiusura dei punti vendita oppure il Gruppo potrebbe non essere in grada di rifornire la
rete commerciate,

Piaggio ha cercato e cerca di frontegglare tale rischio, che potrebbe impattare negativamente sulla
situazione economica e finanziaria det gruppo a seguito di una eventuale flessione dei ricavi, della
redditivita e dei flussi di cassa, grazie ad una politica di glebal sourcing, ad una capacith produttiva
distribuita in continenti diversi ed a una rete commerciale presente in pit di 100 nazoni.

Per quanto riguarda il settore navale il protrarsi del’emergenza sanitaria da Covid-19, oltre alle
sospensioni e differimenti delte attivita produttive, con conseguente slittamento delle fasi di
lavorazione delle commesse in corso, porterebbe anche allinterruzione o quantomeno al
rallentamerito dei programmi commerciali con i potenziali clienti. Intermarine mitiga tale rischio, che
potrebbe impaftare negativamente sulla situazione economica e finanzaria della societa,
riprendendo e intensificando per quanto possibile i rapporti commerciali con fe Marine nell'ambito
dei Programmi di difesa di vari Stati esteri @ stringendo accordi strategici con importanti operatori
nellindustria navale della difesa per |a ricerca di nuove opportunitd cammerciali ed in ambito ricerca
& sviluppo.

Anche il settore furistico-alberghiera risulta impattato in maniera significativa dalla diffusione della
pandemia legata al Covid-19, in particolare sul periodo di apertura delfhotel, sulla riduzione
generalizzata det flusso di clienti nei periadi di apertura, sulla fruibilita ad intermittenza dei servizi
attivi e sullo sviluppo di contatti commerciali votti al'ingividuazione di potenziali clienti del progetto
immobilliare. Per far fronte a tale situazione [a socield segue scrupolosamente tutte le inea guida e
prescrizioni di riferimento emesse dalle varie autoritd a tutela dei propri ospiti e dipendenti per
garantire loro la pil efficace sicurezza sanitaria, provvede ad attivare tempestivamente tutte le azioni
volte alla riduzione dei costi e aderisce alle misure di sostegno concesse dal governo.

Negli stabilimenti e uffici del Gruppo sono state inoltre adottate misure atte a garantire il
distanziamento sociale, la sanificazione delle postazioni di lavoro ¢ degli ambienti comuni, 'adozione
di specifici DPI, nonché llntroduzione dello smart working.

Lattivita & presidiata dai comitati anti-Covid aziendall in tutto il Gruppo.

tecnologie & associabile sépra : t!-t.::"él}f:'.gruppo Fiaggio, il quale & esposto al rischio derivante galla
ppﬂ ‘a,5tare al passo con le nuove tecnologie, applicabili sia at prodotto che

difficolta da parte del‘gruppo 8 stare at;
al processo | produttiva; Par fronteggiare tale rischio, lavorano gl uffici itallani di Pontedera, Noale
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PADc - Piaggic Advanced Design Center di Pasadena dedicati alla ricarca, allo sviluppo e alla
sperimentazicne di nuove soluzioni tecnologiche e Piaggio Fast Forward a Boston che studia
saluzioni inncvative per anticipare e rispondere alle necessitad della maobilita del futuro,

Rischi connessi zalia rete_di vendita - Il business del gruppo Piaggio & strettamente lagato alla
capacits della rete di vendita di garantire al cliente finale elevati livelli di qualita del servizio di vendita
e di assistenza post-vendita. Piaggio fronteggia quests rischio definends contrattualmente il rispetto
di determinati standard tecnico-professionali e implementande meccanismi di contralio periodici.

Rischi operativi

Rischi relativi al prodotto — Il Gruppo affronta i rischi legati ad una difettosita dello prodotto dovuta a
livelli di qualita e sicurezza non conformi.

Il rischie & rappresentato per it gruppo Piaggio da conseguenti campagne di recall, che esporrebbero
it gruppa a: costi di gestione della campagna, costi di sostituzione dei veicoli, eventuali richieste di
risarcimento danni g, soprattutto 5& non gestite correttamenta efo se ripatute hel tempo, ad un danno
reputazionale. A mitigazione di tali rischi, Plaggio ha implementato un sistema di Controlle Qualita,
esegue test di prodotio in diverse fasi del processc produitiva e seleziona accuratamente i propri
forniteri sulla base di standard tecnico-professicnali. Inoltre, il gruppo ha definito dei piani di gestione
degli eventi di recall & ha stipulato coperture assicurative voite a tutelare il gruppo in caso di eventi
riconducibili alla difettosita de! prodetto.

Per affrontare il rischic prodotic, la controllata Intermarine adotta normalmente una farmula
contrattuale che include anche la fornitura di assistenza e pacchetti logistict valerizzati formalmente
allinterno degl accordi regolanti le commesse acquisite.

Rischi connessi al processo preduttivo/continuita operativa — Il Gruppo & esposto al rischio connesso
a possibili Interruzoni della continuita produttiva aziendale, dovuta a indisponibilita di materie prime
0 componenti, manodopera specializzata, impiantl o altre risorse,

Per fronteggiare tale rischio il Gruppo esegue i piani di manutenzione necessarl, investe nel rinnovo
dei macchinari, dispone di una capacita produttiva flessibile ed utilizza pit fornitor di componenti, al
fine di evitare che l'indisponibilita di un fornitore metta a repentaglio fa produzione aziendale.

Nel gruppo Piaggio inoftre, i rischi operativi connessi agli stabilimenti Industriali italiani ed esteri sono
gestiti mediante spscifiche coperture assicurative, suddivise tra { vari stabilimenti in base alla relativa
imparianza degli stessi.

Rischi_connessi alla supply chain — Nello svolgimento delle proprie attivita, il Gruppo si avvale di
diversi fornitori di materie prime, di semifavorati e di componentl.

Relativamente al gruppo Piaggio si segnala che l'attiviléd & condizionata dalla capacitd del propri
fornitori di garantire gli standard qualitativi e le specifiche richieste per i prodotli, nonché dai relativi
tampi di consegna. Al fine di mitigare tali rischi il Gruppo effefiua un'attivita di qualificazione e
valutazione periodica del fornitorl sulla base di criteri tecnico-professionali & finanziari in linea con
gli standard internazionali.

Con riferimento al settore navale si segnala che Intermarine acquista materie prime, appalti & servizi
da un ampio numars di fornitori esterni, che hanno competenze specifiche in particolare per le fasi
di allestimento delle navi. La strefia collaborazione tra produttore e fornitori & usuale net setfori in
cui opera la societa e se, da un lato, pud porlare benefici economici in termini di nduzions dsi costi
e di flessibilita, dall'altro fa i che le societd debbane fare affidamento su tali fornitori, Eventuali
difficoltd dei fornitori potrebbero ripercuotersi negativamente, provocando ad esempio l'interruzione
efa il ritardo delle attivita produttive con il rischic di mancato rispetto delle scadenze.

Rischi connessi ad ambiente, salute e sicurezza — Il Gruppo ha sadi produttive, centri di ricerca &
sviluppo e sedi commerciali in diverse nazioni e conseguentemente & esposto al rischio di non
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riuscire a garantire un ambiente di lavoro sicuro, con il rischic di causare potenziali danni a proprieta
o persone ed esporre if Gruppo a sanzioni normative, citagioni in giudizio da parte dei dipendenti,
costi di risarcimenti e danni reputazionaii.

Per mitigare tali risehi Piaggio si propone di attuare un madetio di sviluppo sostenibile che poggia ia
propria azione sulla sostenibilith ambientale, Intesa come capacita di salvaguardare le risorse
naturali e la possibilita dell'ecosisterna di assorbire gii impatti diretti e indiretti generati dall’attivita
praduttiva. In particolare Piaggio persegue fa minimizzazione dellimpatto ambientale dell'atlivita
industriale attraverso una attenta definizione del ciclo techologico di trasformazione ¢ lutilizzo delle

migliori tecnologie e dei pit moderni metodi di produzione.

Anche Intermarine adotta sistemi volti alla pil efficiente gestione ed al monitoraggio dei rischi
associali allambients, salute e sicurezza della propria attivita produttiva. In particolare i cantieri di
Sarzana e Messina dispongono della certificazione per I'Ambiente (130 14001), rilasciata dal RINA.
inoltre, sebbene non ancora certificati, tufti i siti comungue adottano il madasimo Sistema di
Gestione Integrato anche per la parte della salute e sicurezza (ISO 45001).

} rischi legati a lesionl/ infortuni subiti dal personale sono mitigati tramite 'adeguamento di processi,
procedure e strutiure alla normativa vigente in matetia di Sicurezza dei Lavoratori nenché ai migliori
standard internazionali.

Questi Impegni risultano statuiti nei Codici Etici delle varie realta del Gruppo.

Per Piaggio risultano inoltre enunciati dal vertice aziendale nella “politica ambientale” del gruppo che
& alla base dei percarsi di certificazione ambientale (ISO 14001) e di salute & sicurezza (BSOHSAS
18001) gi& intrapresi & mantenuti nei vari siti produttivi, sono comunque punto di riferimento
imprescindibile per tutte le realtd aziendali ovunque chiamate ad operare.

Rischi connessi al procassi e afle procedure adottate — Il Gruppo ¢ esposta al rischio derivante dalla
carenza nel disegne det processi aziendali o da errori e inadempimenti nelle modalita di svolgimenta
delle attivita operative.

Per fronteqglare tale rischio, il Gruppo si & dotato di un quadro dispositivo che é costituito dal sistama
delle comunicazioni organizzative e da Manuati/Policy. Procedure Gestionali, Procedure Operative
e lstruzioni di lavoro. Per it gruppo Piaggio tutti § document: relativi al quadro dei processi e delle
procedure di Gruppo confluiscono nellunico Sistema Informative Documentale di Gruppo, con
accessi regolamentati, gestito sulla rete intranet aziendale.

Rischi connessi ad eventuali ritardi nel compleiamento delle commesse - Con particolare riferimento
alla controllata intermarine operante nel settore navale, si segnala che eventual ritardi nel
completamento delle commesse potrebbero portare alla richiesia da parte dei clienti delle penalith
contratiualmente previste per ritardata consegna, con rischi di riduzione delle marginalita
complessive delle commesse e riduzione delle disponivilita finanziarie.

Dralira parte la societa potrebbe ribaltare sui propri subappaltatori 'effetto dellimpatto sui tempi di
consagna, per ritardi nelle consegne & nel completamento delle prestazioni e per il mancato
superamento delle prove con la necessita di nuova esecuzione delle stesse,

Rischi relativi alle risorse umane ~ | principali rischi legati alla gastione delle risarse umane, cui il
Gruppo & assoggettato, riguardano la capacita di trovare competenze, professionalita ed esperienza
necessarie per perseguire gli obiettivi. Per mitigare tali rischi il Gruppo ha definito spacifiche politiche
o pratiche di selezione, sviluppo, carriera, formazione, remunerazione e gestione dei talenti applicate
in tutti i Paesi in cui it Gruppo opera.sgcondo gl stessi principi di meritocrazia, equita e trasparénza,
ponenda l'accento sugli aspetti rilevanti'per Ja cultura locale.

| dipendenti delle sacietd dei-Grippg sono protetti da leggi e contraft collettivi di lavorc che
garantiscono laro, tramite rappresentanze “fagali e nazionali, Il diritto di essere consultati riguardo a
specifiche questioni, ivi'inclusi i progra i inerenti limpiego degli organici in coerenza con le
commesse Incorsg,__ © ]

29

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



th eurppa it gruppo Piaggio opera in un contesto industriale caratterizzate da una forte presenza
delle organizzaziont sindacali ed & potenzialmente esposto al rischio di scioper ed Interruzioni
dell'attivita produttiva.

Nel recente passato # Gruppa non ha subito blocchi significativi defla produzicne a causa di scioperi.
Fer evitare, per guanlo possibile, il rischio di interruzione dell'attivity produttiva, il Gruppe ha da
sempre instaurato un rapporto di confronto e di dialogo con le organizzazioni sindacali.

Rigchi legali — B Gruppo protegge legalmente in tufto il mendo i propri predoetti ed § propri marchi. in
alcuni paesi ove il Gruppo opera nan vige una normativa valta a garantire determinati livelli di tutela
delia proprieta intellettuale, Tale circostanza potrebbe rendere insufficienti le misure attuate dal
gruppo Piaggio in particolare al fine di tutelarsi da fenomeni di sfruttarmento abusiva di tali diritti da
parte di terzi.

Il Gruppo nell'ambito della propria attivita & coinvolie in procedimenti legali e fiseali. In relazione ad
alcuni di essi il Gruppo potrebbe non essere in grado di quantificare efficacemente le passivith
potenziali che ne potrebbero derivare. Un'analisi dettagliata dei principali contenziosi & fornita nello
specifico paragrafo della Relazione sulla Gestione.

Rischi relativi ad atti illeciti intorni - § Gruppo € esposto al rischi derivanti da atti illeciti compiuti da
dipendenti, quali frodi, atli di corruzione atliva @ passiva, attt vandalici 0 danneggiamenti che
potrebhera avere ripercussioni negative sui risuliati economici dell'esercizie in cui avwengono, olire
che minare lmmagine e Pintegritd della societa sul piano reputazionale. A prevenzione di tali rischi
il Gruppo ha adottate Maodelli Organizzativi ex. D.Lgs, 231/2001 e Codici Etici, che ilfustrano i principi
@i valon ai quall I'intera organizzazione siispira,

Rischi cennessi alla pubblicazione dell'infermativa finanziaria — | Gruppe & esposto al rischio di una

possibile Inadeguatezza delle procedure aziendali volte a garantire il rispetto delle principali
normative italiane e straniere cuj é soggetta linformativa finanziaria, incorrendo cosi in multe ed altre
sanzioni. In particolare, al rischio che la reportistica finanziaria predisposta per gli sfakehoider det
Gruppe non sia veritiera e aftendibile a causa di errori significativi od omissione di fatti rilevanti e
che il Gruppo effettui le comunicazioni richieste dalia normativa vigente in maniera inadeguata, nen
aceurata o non tempastiva,

Per fronteggiare tali rischi, 1 bilanct sono assoggettati ad audit dalla Societd di Revisione. Inoltre, si
segnata che latlivita di controlle prevista dalla Legge 262/2005 & estesa anche alle pill impartanti
societa controllate.

Rischi relativi ai Sisterri ICT — Con riferimento alla categoria in esame, tra | principali fattori di rischio
che paotrebbero compromettera {a disponibilithy dei sistemi ICT del Gruppo, sono stali evidenziati gli
attacchi Cyber, i quali possono provocare Feventuale interruzione delie atfivita di supporie alla
produzione e alla vendita o la compromissione della riservatezza, integritd e disponibilith dei dati
personali gestiti da parte del Gruppo.

In particolare il gruppo Piaggio, al fine di mitifare tali rischi, ha implamentato un sistema dl controfli
centralizzato volio a migliorare la sicurezza informatica del Gruppo.

Altii rischi — Nel easo specifico delia Capagruppo Immsi 5.p.A., in considerazione della natura di
holding di partecipazioni della stessa e della diversa fase di sviluppo ed avanzamento degfi
investimenti effettuati sia direttamente che attraverso le societd partecipate, | propri risultati
economici e la propria redditivitd sono sirettamente correiati ai risultati economici conseguiti dalle

societa controllate.

Risehi finanziari

kilancio fe principall fonti di finanziamento del Gruppo risultano essere:
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« prestiti obbligazionari per un importo nominale complessivo di circa 291,1 milioni di euro
emessi da Piaggio & C. Sp.A,
« finanziamenti bancari per un importo nominale complessivo di circa 679,3 milioni di suro, la

cui composizione per tipologia, tasso e scadenza viens ampiamente trattata nell'ambito delle

Nate integrative ed esplicative al bilancio.
Inoltre il Gruppe ha in essere debiti per /easing, debiti verso sacieta controliate ma non consolidate
integralmente e debiti verso altri finanzatori per complessivi circa 91,5 milioni di euro, inclusivi, dal
2019 secondo guanio prevede 'FRS 16, dei debiti per /easing operativi pari a circa 22 milioni di
euro al 31 dicembre 2020.
Il Gruppo & esposto al rischio di liquidita derivante dalia produzione di flussi di cassa insufficienti a
garantire i rispetto delle scadenze di pagamento cui esso & esposto ad un'adeguata reddittivitd e
crescita per il perseguimento degli obiettivi strategici. Inolire, tale rischio & connesso al'eventuale
difficolta che il Gruppo pud incontrare nell'ottenimento dei finanziamenti o al peggioramento delle
condizioni di finanziamento necessarle per sostenere le attivitd operative nelle giuste tempistiche.
Anche l'indebitaments come sopra descritte potrebbe in futuro condizionare negativaments Vatfivita
del Gruppo, limitando 1a capacita dello stesso di oftenere ulteriori finanziamenti © portando ad
ottenerli a condizioni meno favorevoli. In particolare nel corso del prossimi 12 mesi verranno a
scadenza diverse linee di credito il eui rinnovo risuita determinante per poter operare. Si rimanda
alle Note Integrative per una disamina dettagliata delle linee in oggetto.
Per far fronte a tale rischio i flussi di cassa e le necessitad di linee di credito del Gruppo sono
monitorati costantemente dai management o, nel caso del gruppo Piaggio, gestiti centralmente sotto
il controllo deila Tesoreria di gruppo con l'obiettive di garantire un'efficace ed efficiente gestione delle
risorse finanziarie, oltre che di oftimizzare it profilo delle scadenze del debito.
La Capogruppo Immsi S.p.A. supporta, ove hecessario, le sue controllate atiraverse linee di credito
al fine di garantire sostegno allimplementazione dei piani di sviluppo. Anche Piaggio & C. finanzia
le temporanee necessitd di cassa delle societa del gruppo attraverso l'erogazione diretia di
finanziarenti a breve termine regolati a condizioni di mercato o per il tramite di garanzie,

Rischi_conness)_ai tassi di cambio ~ I| Gruppo, prevalenteménte atiraversa le aziende del gruppo
Piaggio, effetiua operazioni in valute divarse dalleurg e cid lo espone al rischio derivante dalle
fiutiuazioni nei tassi di cambio fra le diverse divise. L'esposizione al rischic economico & costituita
dai previsti debiti e crediti in divisa estera, ricavati dal budget delle vendite e degl acquisti
riclassificati per divisa @ mensilizzati per compstenza economica. Con riferimento al gruppo Piaggio,
la policy prevede la copertura di almeno il 66% dell'esposizione economica di ciascun mese di
fferimento. L'esposizione al rischio trangattivo & costituita dai crediti e debiti in divisa acquisiti nel
sistema contabile ad ogni momento. Le coperture devono essere pari in ogni momento al 100%
dell'esposizione transaftiva import, export o netla per Ciascuna divisa. Nell'esercizio 2020
lesposizione valutaria & stata gestita in coerenza alla policy in assere, che si propone l'obieltivo di
neutralizzare i possibili effetti negativi delle variazioni dei tassi di cambio sul cash-flow aziendale,
attraverso la copertura del rischio economico, che riguarda le variazioni di redditivita aziendale
rispette a guanto pianificato annualmente nel budget economico sulla base di un camblo di
riferimento (il c.d. “cambio di budget’) e del rischio transattivo, che riguarda le differenze tra il cambio
di registrazione in bilancio dei crediti o debiti in divisa e quelio di registrazione del retativo incasso o
pagamento.

Rischi connessi ai tassi di interagse — | Gruppo detiene attivith e passiviia sensibili alle variazioni
dei tassi di interesse, che sano necessarie per la gestione della liquidita e dei fabbisogni finanziari.
Queste attivita e passivita sono soggette al rischio tasso, che viene coperto atiraverso l'ufilizzo di
strumentt derivati, ave §i ritiene opportund in l'dgcensione di specifici contratti di finanziamento
a tasso fiseo. Per una pitt ampla deScriz i rimdnda alle Note Esplicative ed Integrative zlla
situazione contabile consolidata. /%" 8
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Rischio credito — Il Gruppe & esposto ai rigchi conness a rtardi nel pagamentl dei crediti. Questo
rischio & legato ad un eventuale declassamento del merito creditizio di clienti & alla conseguente
possibifitd di rifardo nei pagamenti o fallimento degii stessi con conseguente mancato incasso del
credito. Per bilanciare fale rischio il Gruppo effetiua la valutazione dell'affidabilith economice-
patrimoniale delle controparti commerciali. | Gruppo, in particolare le societa Piaggio & C. S.p.A a
Intermarine 5.p.A,, inoltre stipula con importanti societa di factoring italiane & straniere contratti par

ia cessione di crediti commerciali pro-soluto,

Rischi_connessi_at deleverage — Tale rischio e relativo al rispetto dei covenants e dei target di
riduzione delle linee di debito per mantenere un edguilibrio sostenibile tra indebitamento e mezzi

propri (debt/equity).
Fer mitigare tale rischio la misurazione dei financial covenants e degli aliri impegni contrattuali &
costantemente monitorata dal Gruppa.
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Risorse umane

Il personale del Gruppo Immsi al 31 dicembre 2020, ammonta a 6.187 unita, suddivise tra settore
immobiliare e holding con 58 unita, settore industriale (gruppo Piaggio) con 5.856 unith e seltore

navate (Intermarine S.p.A.} con 253 unita.

Le suddivisioni per categoria & per area geografica sono evidenzate nelle tabelle ssguenti:

Risorse umane per categoria

in unita - 31,12, 2020 .
Saftore Setiore Settore navale | Totale Gruppa
immobiliare e Industriale
holding -
Dirgenti 5 107 g 118
Cuedn e implegali 31 2.286 142 2 459
Operai 22 3,463 105 }iﬁﬁ
TOTALE 5 5.656 253 &.167
i unitd A2 2048
Settore Setlore Setlore navale | Telale Gruppe
Immobiliate & indugtriale
helding
Dirigent! 5 106 [ 17
Guadd & impiegati 35 »375 147 2557
_gperai 28 3.741 109 3.878
TOTALE [ 6,222 262 E.552
_in urita Variazionl
Settore Settors Sottere navale | Telale Gruppo
immaklliare ¢ industriale
halding
Dirigenti [1] 1 ] 1
Quadri = implegati -4 -89 B} 58
Operai -5 =278 -4 -288
TOTALE 10 ~366 3 ~3BS
Risorse umane per area geografica
in wnita 31122020
Sattore Settors Soitore navale | Totala Gruppo
immoblilare = Industriate
holding
Italia 58 3.057 253 A.368
Resto deurops Q 171 a hFa
Resto del itondo ] 2628 1] 2,828
TOTALE [} 5.656 252 6,167
i unité 3.12.2019 -
Settore Satiore Settore navale | Telale Gruppe
Immatbdiiares & industriale
holding . o
ftalia its] 3,189 263 3529
Rasto dieurapa 0 175 0 175
_Rasla del Monda 0 2848 0 2.848
TOTALE &8 8222 262 b.552
in upita Variazloni
- Settore Sattare Setiore navale | Tolale GrUpps
industriale
Italia 142 ] ~161
Resto dauropa -4 1] 4
Resto del Mondg =220 [ -220
TOTALE [ 386 o 385
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La diminuzione del personale (-385 unita rispette al 2019) é principalmente ascrivibile at gruppo
Piaggio (-366 unitd) che nel corso del 2020 ha proseguita le operazonl di rstrutturazione,
razionalizzazione e ridisegno organizzativo.

Gli organici del Gruppo al 31 dicembre 2020 includono anche il personale stagionale {confratti a
termine e contraili di somministrazione a tempo determinaie), prevalentemente relativo al settare
industriale.

Par ultetior informazioni relative alla forza lavoro dipendente det Gruppo {quali politiche retributive
e formative, diversith e pari opportunita, sicurezza, ecc.) sirinvia a quante ampiamente commentato
al paragrafe Dimensione Sociale della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ex D.
Lgs. 254/2016 relativa all'anna 2020,
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Operazioni con societa del Gruppo e Parti Correlate

In merito all'informativa riguardante i rapporti con Parti Correlate di cui allo JAS 24 — Informaliva di
bilancio sulle operazioni con Parti Correlate, intrattenuti dalle societd del Gruppo. si segnala che le
operazioni effettuate con tali soggetti sono state concluse secondo le normali condizioni di mercato
o specifiche disposizioni normative e che non si Filsvano operazioni atipiche o inusuali al 31 dicembre
2020. Si informa che, in conformita 2l Regolamento n. 17221 in materia di operazioni con Parll
Correlata emanato da Consob in data 12 marzo 2010 e successive modifiche ed integrazioni, la
Societa ha adottato una procedura diretta a disciplinare le modalitd di approvazione delle operazioni
con Parti Correlate consultabile sul sito istituzionale del'Emittente www.immsiit, nelia sezione
“Governance/Procedura”.

In dettaglio sono proposti i principali effetti economici e patrimoniali delle operazioni con Parti
Correlate e la loro incidenza su ciascuna voce di bilancio risultante nai dati consclidati del Gruppo
Inmsi al 31 dicembre 2020: si precisa che gli effetti economici ¢ patimoniali derivanti dalle
operazioni infragruppo consolidate sono stati eliminati in sede di consolidamento.

Tporth % Taporti
n incidenza in
Principali partite seonomiche @ patrimoniali | mipghaiz | suvocr di Descrizione della narry delle operghoni g lixin
dj pure lancio 8 qure
2020 Pl E]
Operagioni con Parfi Correlute:
114 2.0% Servizi di assistenza fseole fornit dalio St. Gire!li & Asy ¢ 94
Dehiti commereiali ettt Trevi 5.1 al Greppe
He .0% Servigl assiztenza fegale forulii a favore di orgaid Achefali ]
iaw .1 Servizi d assisienzo frewle forniti dalie 5t Ginetll & As2. ¢ 1l
Costi porservizl g podimento beni di terst Trovi .l al Gruppo
276 0,1% Servizi assistenza legale foraiti a favere di organi seciali 0
Qpervazion con Societd controllunti:
s i Debiti finonslar per diriti d 'wso su locazioni
Passivitd finanzierie non corventi 1221 0.2% Ommiahoiing 514, 388
Possivird finanzierie correnii 413 008 Dedit ﬁnam&:‘f:;;:ﬁ:‘t ;Eﬁ: o fecusiont b
Debiti commercialf corranti 380 0l Loeaziane uffici fornirt du Omniahoiding S.p. A of Gruppo 692
Costi perseivizi & godiments heni o terzi ia 0,6% Locaziene wici joruiti da Omnichelding Sp.d. of Gruppe 172
. , Cheri finunztard divit d wse Omeiahalding Sp.d.
Gnari fuanziar] #° 0.0% ¢ prestite titeli a fivere Teittal 54
Operazioni gon Societd Controllate, Collégate, Joint Ventures:
| Creslitlsrmmerciali ed alti crpditinon correnti] &4 0.4% Crediti vantan ssiae fendazioas Biagiie, LA
reditl iali od altsi " . 7r o 18 Credid vanitoly verso Clonsargio CTMT 37
Crediti commerciali ed aliri credil correnti 8di 0.7% Crediti commereiadi vantotf verso Pingglo Foshan 2.282
Poyrivitd financiaric coreenti & 0,05 Debiti finanziari versa Redriquez Pietra Ligure S, &
" . Debiei coamerciali di Pingglo & C. 5p A verso Pinggio
Debiti commercialt correnti 5471 iv% Foshan ¢ Fondatinne Piaggio 5344,
oo AT AEDIT COPYORIT 4 0.0% Dehiti yerse Fenduzions Plogglo e Piaggio Foshkan 12
Rieav nani 4 0.0% Feudite @ ng_g:'c- Foghan ir?
Eosti par materiali J4.227 1.7% Acquisti di Fiagrio & C Sp.4. da Piaggio Foshan 14.377
. . L 10 0.1% Couti por savizi da Consorzio CTMT {20
Costi per serviti ¢ godiments devi di tersi - o oo Foett g i d Fondmsiong P " 2
______ ittt proventt operaiiyl £:329 | 1.0% Lroyent; du Plaggio Feshan 348

Altri gostl pperattel

0% Cnrexd da Fendaziony Piugein 2
i segnala che it gruppa lntesa_,ﬁ'l"an o, ag:'i&ﬁs;a di minoranza di RCN Finanzaria Sp.A., 1M
investimenti S.p.A. e Pietra S.rh;'ha in essere contratti di finanziamente soci nelle partecipate ed
operazionl di finanziaments e g_ajg_n;ig”'.;\;grsq;ln'tlermarine S.pA.
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Stock options

Afine 2020 non vi sono in essere piani di stock option nel Gruppo Immsi.

Partecipazioni detenute dai componenti degli organi di amministrazione e
controlio, dai diretfori generali e dai dirigenti con responsabilita strategiche

In relazione agli obblighi di informativa previsti dal Regolamenti Emittenti n. 11971/99 in materia di
pattecipazioni detenute nelia Capogruppo e nelle sacieta da questa controllate, dai componenti degli
organi di amministrazione e controllo, dai diretfori generali nonché dai coniugi non legalmente
separati & dai figli minori, direttamente o per it tramite di societd controllate, di societa fiduciarie o
per interposta persona, diretlamente o per il tramite di societd contreflate, di societa fiduciarie o per
interposta persona, risultanti dal libro dei socl, dalle comunicazioni ricavute e da altre Informazioni
acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione, di controllo e dai direttori generali,
sirimanda alla Relazione sulla Remuneraziona pravista dalf'art. 84-guater del predetio Regolamento
Emittenti che verrd resa disponibile, nei termini di legge, anche, sul sito internet dell'Emittente
www.immstit alla seziane “Governance/Assernblea/Archivio”.

Altre informazioni
Azioni proprie

Alla data del 31 dicembre 2020, Immsi S.p.A. non detiene azioni proprie. Il capitale sociale di mmsi
S.p.A., invariato & pari ad eurs 178.464.000,00, risuita diviso in n. 340.530.000 azioni ordinarie prive

del valore nominale.

Si segnala inoltre che con delibera assunta in daia 14 maggio 2020, 'Assemblea ordinaria degli
azionisti ba autorizzato l'acquisto ¢ la disposizione di azioni ordinarie della Societd, ai sensi del
combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del c.c., nonché ai sensi dell'art. 132 del TUF e relative
disposizioni di attuazione, previa revoca della delibera di autorizzazione all'acquisto e disposiziona
di azioni proprie assunta in data 14 maggio 2019, L'auterizzazione all'acguisto @ stata conferita per
il periodo di 18 mesi dalia data della suddetta delibera, mentre I'autorizzazione alla disposizione &
stala concessa senza limiti temporall. Per maggiori informazioni si rinvia alla seziona 2, let. i), della
Relazione sul Governe Societario e gli Assetli Proprigtari al 31 dicembre 2020,

Con riferimento alla controllata Piaggia & C. S.p.A. si infarma che nel 2020 la controllata ha
acquistato n. 130.000 azioni proprie; pertantoc al 31 dicembre 2020 (a stessa detiene
complessivarmente n. 1.028.818 azioni proprie, equivalenti allo 0,2873% delle azioni emesse.

Pubblicita dei Corrispettivi

In relazione agli obbiighi informativi previsti dail'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti n.

11971/99, in ordine alla pubblicita det corrispettivi di competenza dell'esercizio, corrispost dalla

Capogruppo Immsi S.p.A. e dalle sue controllate, a fronle dei servizi forniti:

a) dalla societd di revisione, per la prestazione di servizi di revisione contabile;

b) dalla societd di revisione, per la prestazione di serviz diversi dalla revisione, suddivisi tra
servizi di verifica finalizzati al'emissione di un'attestazione ed altri sarvizi, distinti per tipologia;

c} dalle entita appartenenti alla rete della societa dl revisione, per la prestazione di servizi,
suddivisi per tipelogia;
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si fornisce di seguito il dettaglio dei corrispettivi (oltre ad oneri e spese accessorie).

“Pubblicity dei cormspstivi di competenza dell’'esorclzic 2020

Revisione contabile PwC S.pA. Capogruppe - Immsi S.p A, 43.228
Pwi: 5.5.A, Sogletd controllate 619739
Ratg PwC Societd conttaliate 408377

Sarvizi dl attastazians Fwl SpA. Sociatd controllate 91,000
Rets PwC Societd controllate 44,240

Revisione Dichlaraziona Non Finanziarta | PwC S.p.A. Capogruppo - immsi 5.p.A. 13423

o Corporate Social Responsability Report | PwC S.pA. Sociatd controliate 54.000

Altri gervizi PG S.p.A. Socigta controllate 203,000

474,437

1 corrispettivi delle societa controllate operanti in valute diverse dall'euro e patiuiti in valuta locale

sano stati convertiti at cambio medio 2020.

i o Assemblee Ordinarie delle societa appartenenti al Gruppo Immsi (ad eccezione delle controllate
Pietra S.r.1. @ Pietra Ligure S.r.1. che lo hanno conferito nel corso del 2019) hanno conferite nel corso
del 2012 alla socista di revisione PricewaterhouseGoopers 5.p.A. lncarico per il periodo 2012-2020.

Si informa che, dal momento che con I'approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020
vetra a scadere lincarico di revisione legale dei conti conferito a PricewaterhouseCoopers S.p.A.,
le Assemblee di Immsi S.p.A. e Piaggio & C. S.p.A, rispettivamente in data 14 maggio & 22 aprile
2020, hanno deliberato di conferire 'incarico di revisione legale dei conti alla societa di revisione
Deloitte & Touche S.p.A. per gll esercizi 2021-2029.

Assetti proprietari

l'informativa concermnente gli assetti proprietari & fornita allinterno della sezione 2 della Relazicne
sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari ai 31 dicembre 2020, cui & rinvia,

Attivitd di direzione e coordinamento

La Societa fornisce le motivazioni a fronte della mancata attivita di direzione e coordinamento
esercitata dalla propria controllante, allinterno della sezione 2. let. 1), della Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari al 31 dicembre 2020, cui si rinvia.

Trattamento dei dati personali — I, Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003 - Reg. U.E, 679 del
27 aprile 2016 (GDPR ~ General data pretection regulation)

Gon riferimento agli obblighi sanciti dalla normativa privacy in vigore, Immsi S.p.A., in quanta Titolare
del trattamento dei dati, ha adottato le varie misure di sicurezza in esso elencate.

A sequito della definitiva entrata in vigore del Regolamento UE 679/2016 relativo alla protezione
delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dali personali (GDPRY) la Societa ha completato
it processo di adequamento necessario al fine di allinearsi alle preserizioni normative.

La Societa & responsabile ex lege, nella sua veste di “Titolare del Trattamento”, di tutte l& attivita di
trattamento di dati personli poste In gssere dalla stessa e, in considerazione di cib, adotta misure
di sicurezza adeguaté'in relazione ai- "s'"ehi par i diritti € le liberia delle persone fisiche.

Tl
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Vertenze in ¢orso

Non si segnalano vertenze in corso di particolare rilievo riguardanti la Capogruppo Immsi S.p.A.

Con riferimento al settore immobiliare (Is Molas 3.p.A). si segnala che per quanto riguarda la
causa ralativa allirmmobile "Le Ginestre”, nel 2012 il Tribunale di Mantova ha accolto Ja richiesta
delle promissarie acquirenti di ottenere la restifuzione del doppio della caparra confirmatoria versata
al momento della stipula del contratio prefiminare relativo all'immobile. Contro tale sentenza ia
societd ha promosso appello, rigettato nel 2016 dalla Corte d'Appello di Brescia. Tuttavia, |a
societa Il 19 giugno 2017 ha depositato il ricorso in Cassazione. In data 31 luglio 2017 una delle
parti promissarie acquirenti ha notificato contraricorse per richiedere I'inammissibiiita de! ricorso
della societd o comunque it suo rigetto per infondatezza. Si & in attesa della fissazione dall'udienza
da parte della Corle di Cassazione. Si precisa inoltre che, in pendenza del termine per
limpugnazione della sentenza d'appello, IH ROMA EST & stata dichiarata failita. Is Molas ha
pertanto provveduto a notificare il ricorse anche nei confronti del fallimento, nonché a presentare
domanda di insinuazione al passive dello stesso, al quale & stata ammessa in via chirografana per
Yimporto di 543 mila euro, con riserva dell'esito del predetto ricorso  per Cassazione.

Per quanto riguarda ka controversia instaurata con Kaliana Costruzioni S.p.A. (appaltatore con cui
nel 2013 erano stati sottoscritti | contratti per |a realizzazione delle prime 15 ville & del primo stralcio
delle opere di urbanizzazione primaria ed al quale, in presenza di una situazione di stailo dei lavori,
fs Molas aveva comunicato la risoluzione del contratio per inadempienza):

P indata 20 maggio 2015 s Molas ha depositato 'atto di citazione per la richiesta di risarcimento
dei danni contrattuall derivanti dall'inadempienza di controparte aghi obblighi prescritti nei contratti di
appalto. A seguito della nomina del CTU, il 21 oftcbre 2020 sono iniziate le operazioni peritali;

P con ordinanza del 2014 it TAR ha respinto la richiesta di sospensiva promossa da Haliana
Costruzioni avverso il provvedimento emesse dal Comune di Pula. Il TAR inolire, con sentenza
del 2016, ha dichiarato il ricorso promosso da ltaliana Costruzioni improcedibile condannando
ia ricorrente al pagamento delle spese di giudizio. Avverso tale decisione Maliana Costruziond
ha proposio ricorso in appelle; mentre la societd, il 14 febbraio 2017, ha depesitala  atto di
costituzione al Consiglio di Siato per resistere all'appello. Si € in attesa della data di udienza.

in data 23 settembre 2020 'Agenda delle Entrate — Direzione Provinciale di Cagliari, Ufficio Controlli
- ha emesse nei confronti della societa un processo verbale di constatazione avente ad oggetto le
imposte dirette e I'VA, con riguardo at periodo d'imposta 20186.

Le argomentazioni difensive sono slate sviluppate ed integrate neille osservazioni al PVC e
presentate entre il termine del 22 novembre 2020,

In data 23 dicembre 2020 si & concluso it procedimento di accertamento con adesione relativo alie
annualita 2015 e 2016 a seguito del quals si & ottenuto dalfAgenzia delle Enfrate un piano di
ammortamento per rateizzare lmporto di 341 mila euro, in rate trimestrali fino al 31 ottebre 2024.

Con riferimento al settore immobiliare {Apuliae S.r.l.), si segnala che nel giudizio innanzi al
Tribunale di Lecce, radicato nel 2011 dalla societd nei confronti della Provincia di Lecce, per la
refusione dei costi sostenuti e per gli interventi eseguiti in relazione al compendio immobiliare
denominato ex Colonia Scarciglia, alludienza del 13 gennaio 2021, il Giudice ha rinviato la causa
ai 16 settembre 2021. KR

Nell'ulteriore giudizio radicato net 2005 tra {'Agenzia del Demanio & Ia Provincia di Lecce, in cui
& intervenuta anche Apulias 5.r.l., it Tribunale di Lecce con sentenza del 25 otobre 2017 ha
accelto fa domanda riconvenzicnale dell'Agenzia del Damanio volta ad oftenera la declaratoria di
intervenuta risoluzione di diritta del contratto di vendita del compendio immobiliare in oggetto,
rigettando altrest la domanda di Apuliae 5.1, tesa ad oftenere il risarcimento del danno contrattuale
subito, net confronti dell’Agenzia del Demanio o della Provincia di Lecce. Inoltre, con sentenza
pubblicata il 20 agosta 2026, la Corte di Appelio di Lecce (decidenda sull'impugnazione proposta da
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Apuliae S.rl. avverso la sentenza di primo grado e sulla differente impugnazione, riunita, proposta
dalla Provincia di Lecce nel confronti della imedesima sentenza), ha accollo le ragioni della Previncia
limitatamente alla parte in cui la stessa era stata condannata al risarcimento def danno in favore
dell Agenzia del Damanio, confermando la sentenza di primo grado sia nella parte impugnata dalla
Provincia rispetto all'asserito verificarsi dell'effetto risclutivo, sia nella parte, impugnata da Apiluae
S.r.l., rispetto alta domanda risarciteria che la sacietd aveva proposto nei confranti della Provincia e
dell'Agenzla del Demanio. In data 11 marzo 2021 & stato nofificato il ricorso incidentale innanzi ala
Corte di Cassazione finalizzate ad accenare ['erroneita della sentenza deila Corte d'Appefio neila
parte in cui ha ritenuto che Apuliae Sl non avesse diritto al risarcimento det danni subiti in
considerazione del fatto che la stessa avrebbe dovuto conoscere la non conformita delia propria
istanza di partecipazione afla procedura di valorizzazione dell'ex Colonia Scarciglia.

Occorre precisare che le statuizioni contenute nella sentenza di primo e di seconda grado, lasciano
impregiudicata la domanda spiegata da Apuliae S.r.l. con il contenzioso 2011.

Con riferimento al settore industriale (gruppo Piaggio), s precisa che la Canadian Scooter Corp.,
distributore esclusivo di Piaggio pet il Canada, ha convenuto nellagosto 2009 avanti il Tribunale di
Toronto Piaggio & C. 5.p.A., Piaggio Group Americas Inc. e Nacional Motor S.A per oftenere i
fisarcimento dei danni subiti per effetto della presunta violazione delle nerme stabiiite dalla legge
canadese in matenia di franchising (¢.d. Arthur Wishart Act). La vicenda processuale & al momento
sospesa, essendo i tentativi transattivi ancora pendenti per inattivitd della controparte. Piaggio
pracedera a presentare un'istanza per ottenere un “ordine di dismissione” defla causa per inattivita,
rinunciande alle domande riconvenzionali.

Nel 2010 Piaggio ha promesso Ia costituzione di un Collegio Arbitrale presso la Camera Arbitrale di
Milano al fine di ottenere |a condanna di alcune societa del gruppo Case New Holland (ftalia, Olanda
e USA) al risarcimento del danno da responsability contrattuale ed extracontrattuale relativamente
allasecuziona di un contratto di sviluppo e fornitura di una nuova famiglia di *utility vehicles”. Conlodo
comunicato alle parti il 3 agesto 2012, il Collegio ha respinto le domande promosse dalla societd.
La societd ha proposto impugnazione avanti la Corte d'Appelle di Milano che, con sentenza dell'8
giugno 20186, ha respinto il ricorso di Piaggio. La societa ha presentato ricorso in Cassazione e si &
in attesa dslla fissazione dell'udienza di discussiong.

Da Lio S.p.A., con atto di citazione del 2009, ha convenuto in giudizie Fiaggio & C. S.p.A davanti al
Tribunale di Pisa per ottenere il risarcimento di presunti danni subiti per effetto della risoluzione dei
rapporti di fornitura. La societa si & costituita chiedendo i rigetto di tutte le domande avversarie. Da
Lio ha chiesto |a riunione di questo giudizio con la causa di opposizione al decreto ingiuntivo oftenuto
da Piaggio per |a restituzione degli stampi tratienuti dal fornitore ai termine del rapporto. 1 giudizi sono
stati riuniti & con ordinanza del 2011 Piaggio & stata condannata al pagamento di circa 110 mila euro,
olire interessi, per e somme noh contestate. Successivamente, il Giudice ha ammesso una
cansulenza tecnica contabile richiesta da Da Lio per quantificare 'ammentare degli interessi pretesi
ed il valore dei materiali in magazzino. Con sentenza pubblicata '8 agosto 2019, il Tribunale di Pisa
ha condannato Piaggio in primo grado al pagamenio di un importo complessivo di circa 7.6 milion: di
auro e alla pubblicazione del dispositivo della sentenza su due guotidiani nazionali ¢ due riviste
specializzate. Piaggio, supporfata dall'opinione dei legali incaricati della difesa, che hanno
avidenziate | molteplici motivi di impugnazione della sentenza e il pieno fondarmento delle ragioni della
societa, ha presentato ricorso dinanzi alla Corte d'Appello di Firenze, richiedendo la riforma della
sentenza nonché la sospensione della sua efficacia esecutiva. In data 21 ottobre 2020, la Corte
d’Appello di Firenze ha accolto parzialimsnte ['Istanza di sospensione dell'sfiicacia esecutiva della
sentenza dell'8 agosto 2013-avanzata da Piaggio, sospendendo l'efficacia esecutiva dell'impugnata
sentenza sino allimportedi‘euro 2,67 milioni, rigettando il ricorso nel resto e confermando l'efficacia
esecutiva della sentefiza” pier ts sommé ulteriori. La prima udienza innanzi la Carte d'Appello di
6rno 9 giugrio 2021; il rischio & valutato in possibile e non in probabile.
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Nel giugno 2011 il concessionario Elma 3.r.l. ha introdetto nei confronti della societd due distinti
giudizl richiedendo il pagamento di circa 2 milioni di euro per asserita violazione  dell'esclusiva sul
territorio di Rorma e di uiteriori 5 milfoni di euro a titolo di danni patiti per I'asserito inadempimento
e abuso di dipendenza economica da parte della societa. Piaggio si & costituita contestando le
pretese di contropare e richiedendo la condanna al pagamento dei crediti ancora inscluti per
circa 966 mila euro.

Nel corso del giudizio Piaggio ha chiesto ad ottenuts F'escussions di oltre 400 mila euro di garanzie
bancarie emesse in suo favors per assicurare il rischio di inadempisnza del concessionario. Con
sentenza del Tribunale di Pisa, pubblicata il 25 novembre 2018, il Giudice ha rigettato tutte le
dormande di Elma, condannandola a pagare in favore di Piaggio la somma di circa 967 mita euro
oiire interessi, sotto deduzione della somma di cui sopra gia incassata de Piaggio mediante
escussione della garanzia fidelussoria. Piaggio dovra corrispondere ad Elma {ponendoli in
compensaziona) la somma di circa 58 mila euro oltre interessi. In data 14 gennalo 2020 Piaggio ha
presentato istanza di fallimento nei confronti di Elma, mentre in data 15 gennaio 2020 Eima ha
presentato ricorso presso la Corte d'Appello di Firenze avverso la gid menzicnata semtenza. In data
2 marzo 2021 le parti hanna depositato ie proprie note per la trattazione seritta.

Si fa infine presente che in relazione al medesimi fatti, Elma ha citato innanzi al Tribunate di Roma
anche un ex dirigente della societd per oftenere anche da quest'ufime i risarcimente dei danni
asseritamente subiti; Plaggio si é costituita nel procediments in oggetto richiedendo, tra l'altro, ia
riunione con le cause pendenti innanzi al Trbunale di Pisa. Con sentenza del 31 magqio 2019, il
Tribunale di Roma ha rigetiate ia domanda di Elma S.r.l. condannandola al pagamento delle spese
di CTU (daliz stessa richiesta) @ compensando le spese dilite. ElIma ha presentato ricorso dinanzi
alle Corte d¢'Appello di Roma citande Piaggiv all'udienza del 15 aprile 2020, Tale udienza & stata
differita al 31 marzo 2021,

La sacieta Taizhou Zhongneng ha ciiato Fiaggio davanti al Tribunale di Torino richiedendo
I'annuilamento della frazione italiana del marchio tridimensionale registrato in ftalia a protezione della
forma della Vespa, nanché una pronuncia che escluda la configurabilita della contraffazione del
marchio tridimensionale rispetto ai modelli di scooter sequestrati dalla Guardia di Finanza su istanza
di Piaggio in occasione dell'EICMA 2013, oltre al risarcimento dei danni. Con sentenza del 6 aprile
2077 il Tribunale di Torino ha dichiarate |a piena validita del marchio tridimensionafe Vespa di
Piaggio a la contraffazione dello stesso da pare dello scooter *VES" di Znen, ff Tribunale di Torino
ha, ingltre, riconosciuto la tutela della Vespa ai sensi del diritto d'autore, confermando il caraltere
creative e il valare artistico propri della sua forma, cosl dichiarando che lo scooter “VES" di Znen
costituisce violazione del diritto d'autore di Piaggio. La controparte ha impugnato |a sentenza presso
la Corte d'Appelio di Torino, la quale, con sentenza pubblicata il 16 aprile 2019, ha respinto il ricorse
di Zhongneng. Piaggio si & costituita rel procedimenta in Cassazione con contraricarse depositato
aruole il & settermbre 2019,

Con atto di citazione del 27 ottobre 2014 Piaggio ha convenute in giudizio davanti al Tribunale di
Milano le socleta Peugeot Motocycles Italia S.p.A, Motorkit 5.a.S. di Turcate Brune e C., Gi.PL
Mator di Bastianeilo Attilio @ GMR Motor S.r.. per ottenere it ritiro dal mercato dei motecicli Peugeot
“Metropolis”, accertando la violazione ¢ contraffazione di alcuni brevetti europei e rmadelli
cmamentali di titolarita di Piaggio, nonché la condanna al risarcimento danni psr concorrenza
sleale, con la pubblicazione dsl dispositivo dseil'emananda sentenza su alcuni quetidrani.

Il 27 maggio 2020 i Tribunale defle Inprese di Milano ha rigettato le richieste di contraffazione dei
brevetti Piaggio n. EP1363794B1, EP1571016B1, [T1357114 e del design comunitario n, 487723-
0001, nonché la richiesta di concarrenza sleale, dondannands Piaggio al risarcimento di 3/4 delle
spese di CTU (pari a euro 23 mila} € a rifondere alia convenuta euro 21 mila per le spese di lite.
Gon la medesima sentenza, il Giudice ha inolire disposto la separazione della coniraffazione del
brevetto n. EP15661612B1 ¢ |a riunlone di questa trattazione assieme alla azione di nullitd erga
omnes, oggetto delia Causa 2, avanzata da Peugeot Motocycles $.a.8.

40

R P T U T R PO I VL LTRSS TN Y SN

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



I 16 dicerbre 2020 si & svolta l'udienza di precisazione delie conclusioni per Ja predetta azione di
nullita erga omnes.

Piaggio ha presentato Appello presso la Corte d'Appello di Milano il 28 settembre 2020 avverso alla
summenzionata sentenza, La prossima udienza & fissata per il 17 febbraio 2021.

Peugeot Matocycles $.a.5. ha notificato un atto di citazione avanti il Tribunale di Milano nei confronti
di Plaggio sostenends che il brevetto su cui si fonda la domanda di contraffazione avanzata da
Piaggio sarebbe annullabile per via di una domanda brevettuale giapponese preesistente ("Causa
2"). Piaggio si & costituita in giudizio eccependo I'improcedibilita dell'azione promossa da Peugeot e
comunque lirdlevanza della domanda brevettuale invocata da Peugeot. Depositata la CTU (che
conferma la validita del brevetto di Piaggio) e discussa la medesima alf'udienza del 29 gennaic 2019,
il Gludice ha richiesto al CTU ulteriori precisazioni tecniche, Il 16 dicembre si & tenuta un'udienza
presso il Tribunale di Milano durante ia quale Peugeot ha formulato un ulteriore quesito per IRSTRVE
Il Giudice si & riservato di pronunciarsi in maerito.

Piaggio ha incltre intrapreso un’azione nei confranti di Peugeot Motocyeles S.a.5. avanti it Tribunal
de Grande Istance di Parigi. A seguito defl'azione di Piaggio ('Saisie Contrefagon”} sono stati
acquisiti alcuni documenti ed effettuati alcuni test per dimostrare la contraffazione del motociclo
Piaggio MP3 da parte dei motociclo Peugeot “Metropolis™. L8 ottobre 2015 si & tenuta l'udienza per
la nomina dell'esperto per 'esame delle risultanze della Saisie Contrefacon. A febbraio 2018 & stata
depositata una CTU preliminare volta a definire i documenti sulla base dei quali sara deciso il giudizio
sulla contraffazione lamentata da Piaggio. La discussione & avvenuta alludienza del 29 gennaio
2019 e la causa ¢ stata rinviata all'udienza de! 17 ottobre 2019. Successivamente sono stafi
concessi ulteriori termini per il deposito di memorie. || 17 settembre 2020 si & svolta un‘udienza
pracedurale, mentre il 2 e 3 giugno 2021 si terra Fudienza finale a Parigt.

Nel mese di novembre 2017 la sacieta ha presentato due ricorsi di fronte al Tribunale di Pechine
(P.R.C.) aventi ad cggetto I'accertamento della violazione e contraffazione di alcuni marchi (“Causa
1"y e rodelli ornamentali (“Causa 27) relativi al veicolo “Scarabea” da parte di societa cinesi facenti
parte di Jincheng Group Co., Ltd. A seguito delle predette azioni, 1a controparte ha presentato una
domanda di invalidazione (un procedimento amministrativo di fronte al Patent Reexamination Boatd
cinese) della registrazione di uno dei modelli ornamentali relativo ad un vecchio modetlo del vetcolo
Scarabeo (non pill in produzione). Quest'ultimo pracedimento si & coneluse con lnvalidazione della
registrazione del vecchio modello ornamentale Scarabeo. Piaggio ha ricorso in appelio contro tale
decisione, presentando istanza di sospensione della Causa 2 in attesa dall'asito del ricorso
sullinvalidazione che & stato respinto in data 9 dicembre 2019.

Per la Causa 1 il giudizio di primo grado si & concluso con esito favorevole a Piaggio. I Tribunale di
Pechino ha accertato 'uso illecito dei marchi Aprilia da parte di Jincheng, condannando quest'ultima
al risarcimento danni nefla misura di RMB 1,500.000 oltre le spese legali quantificate in RMB
211.958. Jincheng ha presentato ricerso in appello. Il procedimento & in atlesa di acceftazione da
parte della Corte di Appello di Pechino. I 28 agosto 2020 la Carte di Appallo di Pechino ha respinto
il ricorso in appello di Jincheng e confermato la decisione di primo grado condannando Jincheng al
risarcimento delle spese.

Gli importi accantonati dalla societa a fronte del potenziali rischi derivanti dai contanziosi in essere
appalano congrui in relazione al prevedibile esito delie controversie.

In riferimento alle vertanza di natura tributaria che vedono coinvalta la Piaggia & C. $.p.A, risultano
attualmente sospesi in attesa di.definitiva estinzione i procedimenti relativi ai due contenziosi
promossi avverso due ricorsi’ ¢o 1-quali gono statl impugnati altrettanti avvisi di accertamento
notificati alla societa e relatit rispsttivamente ai periodi di imposta 2002 e 2003.

Per tali contenziosi fa Piagic. & C. $.p.A ha ottenuto sentenza favorevole sia in ptima che in
secondo grado per entrarz-ubfe;_-..:_lejépnu’alita interessate. |'Agenzia delle Entrate ha propesto ricorso
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presso la Corle di Cassazione e la societd ha provveduto a depositare i relativi controricorsi. In data
22 maggio 2018, la societd ha presentato per entrambi | contenziosi istanza di definizione agevolata
ai sensi dell'art. 6 del DL 119/2018, versando contestualmente le somme richieste dalla pradetta
norma e in data 10 giugno 2019 ha provveduto a presentare le relative istanze di sospensiona. Non
essendo intervenuta al 31 dicermbre 2020 istanza di trattazione delle cause da parte dell Avvocatura
dello State 'estinzione & destinata a prodursi entro breve con decreto del Presiderde della Sezione
della Corte di Cassazione che ha in carica | contenziosi.

Con sentenza depositata il 15 gennaieo 2020 la societa & risultata vittoriosa in primo grade dinnanzi
alla CTP di Fitenze in riferimento ai ricorsi presentati in data 11 giugno 2018 e 25 juglio 2018 avverso
ali avvisi di accertamento IRAP ed IRES notificati in data 22 dicembre 2017, entrambi ralativi al
periedo d'imposta 2012 ed aventi ad oggetto rilievi in materia di prezzi di trasfarimente.

Con messaggio pec del 12 ottobre 2020 la societa ha avuto notizia dell’avvenuta impugnazione della
decisione di prime gradoe dinnanz alla CTR da parte dell'Agenzia delle Entrate, Piaggio & C. S.p.A.
ha pertanta provveduto a costituirsi in giudizio in data 2 dicembra 2020 ed & in attesa della fissazione
della data deli'udienza.

La Societd é risultata vittoriosa dinnanzi ali'lncome Tax Appeliate Tribunal in rifetimento ai ricorsi
presentati avverso gli assessment order ricevuli in esito alle verifiche aventi ad oggetto | redditi
prodotti da Piaggio & C. 5.p.A. in India nel periodo d'imposta indiano 2009-2010, 2010-2011, 2011-
212 ¢ 2012-2013 recanti rilievi, rispettivamente, per circa 1,3 milioni di euro, 1,1 milione di eurg, 1
milione di euro & 0,9 milioni di euro, comprensivi di interessi,

In riferimento ai contenziosi relativi ai periodi dimposta 2009-2010 e 2010-2011 le Autorita fiscali
indiane hanno presentato ricorso dinnanz all' High Court avverso la decisione di primo grado.

Per quanto concerne la controversia relativa al periodo d'imposta 2008-2010 ia stessa pud
considerarsi chiusa, stante la mancata risposta, nei termini previsti dalla normativa, da parte delie
Autorita fiscali locali ad una richiesta di chiarimenti formulata dall’'organo giudicante. Al riguardo si
precisa che "Amministrazione finanzaria indiana potrebbe richiedere la rimessione in termini per la
risposta richiesta, ma a parere dei consulenti, in tali contenziosi € remota la pessibilita che tale
istanza venoa concessa dall'High Court,

In relazione al contenzioso relative al periodo dimposta 2010-2011 si & in aftesa della fissazione
della data dell'udienza.

Per guanto concerne invece le controversie relative ai periodi dimposta 2011-2012 e 2012-2013 si
& in attesa dell'eventuale impugnaziona delle decisionl pressa I'High Court ovvers dell'abbandono
della liti da parte delle Autorita fiscali locali.

La societd, ai sensi di quanto prescritto dalla normativa, aveva versato alle Autority fiscali indiane
pane degli importi oggetto di contendose per complessivi 0.7 milioni di eure; tali importi sono stati
rimborsati alla societhd a seguito delle sentanze favorevali di primo grado.

Per le suddette vertenze la societd non ha ritenuto di dover effettuare accantonamenti, in
considerazione delle sentenze favorevoli oftenute in primo grado e delle positive indicazioni
espresse dai professionisti incaricati della difesa.

Piaggio & C. S.p.A. hainoltre ricevuto da parte dell'Autorita fiscale indiana un VAT assessment order
relativo al perlodo d'imposta 2010-20711 afferente la mancata applicazione della VAT in relazione
alle transazioni infragruppo cen Piaggio Vehicles PVT Lid aventi ad oggstto le royalties. Analogo
order & stato notificato anche per il periodn d'impasta 2011-2012. L'ammontare defla contestazions
comprensiva di interessi ammoniz a circa 0,7 milioni di euro per il periado d'imposta 2010-2011 e di
0.6 milioni di euro per il periodo d'imposta 2011-2012, di cut una piccola parte gid versata alle
Autorita fiscali Indiane in ottemperanza alle legislazione locale. La societa ha deciso di impugnare
'order relativo al periodo d'imposta 2010-2011 di fronte all'High Court con ricorso presantats in data

17 giugno 2018, avverso l'order relativo al periodo d'imposta successivo & stata adita la
Departmental Appellate Authority ¢on ricorso presentato nel corso del mese di luglio 2020,

42

Fafivrnsa oo selbe vostiome o snivisa del Oraspa lwead

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



I principali contenziosi di natura fiscale delle alire societd del gruppo riguardanc Piaggio Vehicles
PVT Ltd, PT Plaggio Indonesia, Piaggic France S.A. ¢ Piaggio Hellas S.A.

Con riferiments alla societd indiana risultano in essere alcuni contenzies! figuardanti annualita
differenti dal 1998 at 2016 che vertono su accertamenti relativi sia ad imposte dirette che ad imposte
indiretts e per parts dei quali, tenulo conto delle positive indicazioni espresse dai professionisti
incaricati della difesa, non & stato operato alcun accantonamento in bilancio. La secieta indiana ha
in parte gia corrisposto gli importi contestati, cosl come previsto dalla normativa locale, che saranho
rimborsati qualora il contenzioso si concluda a favore della stessa.

In riferimento a PT Plaggic Indonesia, la societd ha in essere taluni contenzosi relativi ai periodi
dimposta 2015 e 2017,

In paricotare, in relazione al periods 2015 la societd ha proposio ficorse avverso gli atti di
contestazione rispettivamente in materia di prezzi di trasferimento e di withholding taxes. In
riferimento al contenziose relativo ai prezzi di trasferimento, con sentenza del 27 gennaio 2020 la
Tax Court si & espressa in senso sfavorevole alla societa limitatamente ad uno dei rilievi formuiati
delle Autorita fiscali locali. Averso detta sentenza in data 8 giugno 2020 la societd ha presentato
ricorso alis Supreme Court; a tal riguardo si & in attesa dalia fissazione della data dell'udienza.

Con riguardo al contenzioso relativo alle withholding taxes, la societa ha proposto ricorso dinnangi
alla Tax Court in data 10 ottobre 2019 ed a seguite dell'ulima udienza del 24 novembre 2020 € in
attesa delia decisione del tribunale di primo grado.

Con riferimento al periodo 2017 la societd ha presentato ricorso dinnanzi alla Tex Court in data 8
setternbre 2020 avverso Patto di contestazione in materia di prezal di trasferimento e di withholding
faxes, ed & in attesa della fissazione defla data dell'udienza.

L'ammontare complessivo oggetto di contenzioso & pari a 800 mila euro e laddove dovuto (/e
laddove non compensato da perdite pregresse della societa) & gia stato interamente versato alie
Autorita fiscali indoneslane in conformita alle normative ivi vigenti.

Per quanto concerne la societd francese, nel dicembre 2012 la stessa ha ottenuto un
pronunciamento favorevole da parte della Commission Nationale des Impots directes et des faxes
sur le chiffre d'affaires, organe consultivo interpellato nelia fase precontenziosa in merito alie
contestazioni delle Autorita fiscali francesi sorte a seguito di una verifica generale riguardante gli
anni 2006 e 2007, Le Autorita fiscali francesi, tuttavia, hanno deciso di confermare le contestazioni
mosse alla societa, richiedendole il pagamento degli importi accertati ed emettendo i relativi atti di

contestazione.
La societa ha impugnato taii atti @ per i rilievi in materia di Withholding Tax e Corporate Income Tax

sono stati presentati i relstivi ricorsi dinana al Tribunal Administratif,. Avverso le decisioni sfavorevali
alla societa @ stato presentato appelle dinanzi alla Cour Administrative d'Appel de Versailles. A
seguito dell'udienza del gennaio 2018, | giudici di secondo grado hanno emesso una  sentenza
favorevole alla societd. L'importo oggetto di contestazione, pari a circa 3,7 milioni di euro,
comprensivi di inferessi, & stato inizialmente versate per intero alle Autorita fiscali francesi
successivamente rimborsato a seguito di detta pronuncia. Tale ultima sentenza & stata impugnata
da parte dell' Amministrazione finanzaria francese dinnanzi al Conseil d'Etat, che con sentenza del
4 ottabre 2019 ha rimesso la causa alla Cour Administrative d'Appel de Versailies per il riesame
della decisions di secondo grado, rilevando un difetta di motivazione della stessa. A seguito
delludienza tenutasi il 22 giugno 2020 tale tribunale si & espresso in senso sfavorevole alla societa
francese. Piaggio France ha quindi deciso di impugnare la sentenza dinnanz al Conseil d'Etat in
data 7 dicembre 2020 ed & in attesa deila fissazione della data dell'udienza. A fronte dell'uliirna
sentenza sfavorevole ricevuta la societa ha effettuato un accantenamento di circa 3,6 milioni di euro.

In riferimento a Piaggic Hé:l_lag.._&'ﬁ_.fnn;;-'f!:l""h;;rile 2015 la societd ha ricevuto un Tax Report, in esito
ad una verifica generale relativa al'periodo d'imposta 2008, recante rilievi per circa 500 mila euro,
comprensivi di sanzioni: Avverso ‘tale ‘Tax Report, la societa ha presentato ricorso presso il Tax
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Center —~ Dispute Resolution Depariment. In conseguenza dell'esito sfavorevole det suddetto
ricorso, la societd ha presentato appallo dinana 'Administrative Court of Appesl, che con sentarza
delt'aprile 2017, si & espressa in senso favorevole alle Autorita fiscali locali. La societa ha quindi
presentato ricorso presso la Supreme Court e l'imparte cggetto di contestazione & stato interamente
versato alle Autorita fiscali greche. La sccieta, sufla base delle positive indicazioni dei professionisti
incaricali della difesa, ritiene probabile I'esito positive del ricorsa con rimborso delle sormme versate.

Per quanto riguarda if settore navale {Intermarine S.p.AY 3 segnalano i seguenti contenzios! di
carattere legale e fiscale,

Con riferimenio al contenzicso con la Marina Finlandese, nel gennaie 2020 sono state soddisfatte
le condizioni per l'efficacia dell'accorde transattive sottoscritto nel dicembre 2019, le Parti hanno
quindi proceduto con la chiusura dell'arbitrate.

Per il contenzioso con il subappaltatore del sistema di condizionamento della commessa finlandese,
la sacieta ha provvedute a notificare in data 28 {ebbraio 2020 Patto di citazione per chiamata in causa
defla societa Gruppo PSC S.p.A, quale incorporante della newco Alisa Marine S.r.l., gia cessionaria
del ramo di azienda HVAC di Atisa S.p.A.

I Gruppo PSC ha provveduto a costituirsi in giudizio in data 20 maggio 2020, richiamando
sostanzialmente le difese e domande gia svolte da Atisa S.p.A. L'udienza e stata differita a causa
dellemergenza Covid-19 al 2C rmaggio 2021 per la precisazione delle conclusioni.

Il Tribunale di Roma aveva condannato la Rodriquez Cantieri Navali S.p.A. {ora Intermarine S.p.A.)
al pagamento a favore di Yachitaly di complessivi 893 mila euro, oltre al pagamento delle spese di
lite & di CTL). Nel febbraio 2012 la Rodriquez Cantieri Navali ha presentate appella impugnando la
sentenza e richiodendone la sospensiona della provvisoria esecuzione. La societa, pur in prasenza
di appelio, ha provveduto nel gennaio 2013 ad effettuare il pagamento, con “riserva di ripetizione”,
dell'intera somma di 761 mila euro. In data 4 gennaic 2018 & stata pronunciata sentenza di appeflo
favorevole ad Intermarine, nella quale il Giudice ha quantificate la somma a sarico di Intermarine in
soli 120 mila euro, riconoscands alla stessa un diritto al rimborse di cirea 600 mila eurs, Nel marzo
2018 Yachitaly ha notificato ricorso in Cassazione avverso la sentenza della Corte d'Appelio &
Intermarine ba resistife con controricorse, La Suprema Corte di Cassazione ha dichiarato
inammissibile if ricorso di Yachitaly, cendannandotfa a rifondere ad intermarine le spese di lite oltre
glle spese forfettarie al 15%, agli esborsi ed agli accesson di legge.

Nel corso dell'esercizio precedente i legali che assistono la societd hanno persequito le opportuns
azioni per il recupero della somma citata, altraverso istanze dipignoramento per oltre 800 mila euro,
che hanno evidenzato la disponibitifa di soli 14 mila euro nei conti correnti di controparte;
Intermarine ha ottenuto assegnazione delle samme pignorate, con incasso nel mese di marzo
20189,

Con riferimento al contenzioso legale con il Comune di Messina, per il quale nel gennaio 2013 era
stata pronunciata sentenza favorevole che rigettava tutte le richieste del Comune e che
riconosceva la fitolarita delle aree in capo allo Stato nonché la legittimazione dell'Autorita Portuale
a gestirle, Intermarine ha ricevuto notifica del ricorso in appelle presentato da parte dellEnte
Autonomo Portuale di Messing, che ha richiesto di sospenders gli effstti della sentenza. Il giudizio
di appello & stato intarrotto nel 2016 e riassunto dal Comune nel gennaio 2017, All'udienza del 10
gennaio 2018, la Corte ha disposto un nuovo rinvio per verificare l'ammissibilita deltAppelio.
L'udienza & stata piti volte rinviata in applicazione delle disposizioni emergenziali da Covid- 19 e da
ultiimo fissata per il 25 marzo 2021.

Seconda i fegali che assistono la societd, considerato che nella sentenza impugnata if Giudice aveva
ampiamente argomentato la propria decisione, appare remota la possibilita di una riforma della
sentenza di primo grado da parte della Corte d'Appello,
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Con riferimento all'atto di citazione innanzi al Tribunale di Napoli dalla societd Scoppa Charter S.r.l.
- acquirente, attraverso Unicredit Leasing, dellimbarcazione Conam 75 WB Alvadis 1, consegnata
nel 2010, per un corrispettivo di 2 milioni di euro - con i guale PArmatore ha contestatc la non
conformita det bene alle specifiche di vendita e del manusle del propristario e la non sicurezza
delfunita. Per tale contenzioso il Tribunale di Napoli ha emesso, a fine setternbre 2016, Ia sentenza
di primo grade con prevalente esito favorevole per Intermarine, rispetto alla richiesta di controparta,
condannando perd la societa al pagamento di 600 mila euro a titolo di risarcimento.

Nel 2017, avverso tale sentenza, Scoppa Charter ha presentato ricorso in appello mentre
Intermarine ha presentato ricorso per inibitoria delfesecuzione. La Corte d'Appello di Napati ha
disposto la sospensione deltefficacia esecutiva della sentenza di primo grado, fissando l'udienza di
precisazione delle conclusioni al 10 settembre 2020, differita d'ufficio al 3 marzo 2022. Secondo |
legali che assistono la societd non & possibile prevedere I'esito dell'appedlo.

Can riferimenta al centenzioso per risarcimento danni promosso dalla societd contro Como Srd., in
data 16 dicembre 2019 if Tribunale di Roma, in accuoglimento defle domande di Intermarine ha
dichiarato Pintervenuta risoluzicne del contratto preliminare del 21.07.2005 tra RCN {oggi
intermarine) e la Fimi Real Estate S.r.l. {oggi Como $.r.1.) ed ha condannato Como al risarcimento
def danno, liquidato in euro 8,9 milioni, oltre alla rivalutazione monetaria e interessi fegali ed al
pagamento delle spese di procedura liquidate in euro 72 mila.

in data 20 dicembre 2019, Intermarine ha notificato la sentenza ai difensori di Como Srl ed al
curatore del Fallimento Como S.r.l; il termine breve per appellare & scaduto senza che il curatore
abbia impugnato 1a sentenza.

La societa, alla luce della sentenza favorevole divenuta definitiva, ha ottenuto in data 19 febbraio
2020 lo svincolo da parte di Banco BPM della fideiussione di euro 2,7 milioni,

In data 24 settembre & stato emesso il decreto di esecutivita dello stato passivo del fallimente Como,
nel quale & stato ammesso per Intermarine ii solo credito per le spese legali per eurg 33 mila. Alla
luce dei crediti privilegiati ed ipotecari ammessi al passivo, del fimitato patrimonio di Come e della
Coinvest S.rl. (conferitaria del patrimonio di Come), le prospettive di effettivo recupero del credito
della societd di natura chirografaria sono risultate esigue; pertanto Intermarine ha deciso di non
procedere ulteriormente evitando di sostenere ulteriori oneri legali al riguardo.

Nel mese di fuglio 2020 intermarine ha ricevuto la notifica di domanda di arbitrato amministrato dalla
Camera di Commercio Internazionale di Parigi da parte di banche estere che pretendono di
surrogarsi ad un committente di Intermarine, il quale avrebbe omesso di esercitare i suoi diritti
allesito della risoluzione dei contratti tra lo stesso commitiente e Intermarine nell'aprile 2014 {nella
fattispecie, secondo le banche estere, il committente avrebbe dovute agire per sentir dichiarare la
vessatorieta delle clausole contrattuali che disciplinavane gli effetti della risoluzione).

intermarine si & costituita nellarbitrato, che si frova ancora in fase iniziale, contestando sia la
carenza dei presupposti dell'azione surrogatoria, sia difendendosi nel merito, sia ancora spiegando
domande ticonvenzionall nei confronti del committente.

Il commitiente, che & stato convenuto in arbitrato ai sensi dell'art. 2900 cod, civ. (che richiede che il
creditore debba citare anche il debitore a cui intende surrogarsi) ha parimenti contestato
I'imammissibilita dell'azione surragatoria ¢ non ha, ad oggi, svoito alcuna domanda nei confronti di
Interrmarine.

La complessitd e la novitA delle questioni giuridiche da trattarsi in arbitrato rendono difficile
prevederna con esattezza la durata e 'esito; alio stato attuale, sulla base dalle valutazioni giuridiche
e delle argomentazioni espresse dai legali, Intermarine non ritiene sussistanc potenziali passivita
probabili o possibiti.

Intermarine & stata convenuta ingilidizi nei quali sono state avanzate fichieste di risarcimento atitolo
di presunti di danni morali, bio _pgf_igj.'é_'._relézgé;n?lifesistenziali per malattie di ex dipendenti, per somme
di complessivi euro 2 milioni | giudiz sono helle fasi istrutiorie € nel 2019/2020 sono state tenute
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udienze con escussione di testi per ogni parte. Considerate le fasi preliminari dei procedimenti, non
& possibile ad oggi prevedere gii esiti di tali giudizi.

In data 12 marzo 2021 & stato notificato ad Intermarine S.p.A., e alla controllante Inmsi S.p.A., da
patte degli eredi del Sig. Carmelo Baeli (ex dipendente della Rodriquez Cantierf Navali S.p.A) un
ricorso giudiziale innanzi il Tribunale di Messina - Sezione Lavoro, al fine di ottensrs il risarcimento dai
danni subiti dal de cuius e dagli istanti, per il decesso a oro dire correlato, alle mansioni lavorative a
su0 fempo svolte dal dipendente a contatlo con sostanze nocive e canceragene.

La prima udienza si terrd it 14 ottobre 2021, dunque la societd dovra depositare la propria memaria
difensiva entro i1 4 ottobre 2021.

Sona in corso altri contenziosi con fornitori e clienti e contenziosi del lavare per i quali, sulla base dei
pareri dei legali che assistonc |a societa, non dovrebbero emergere significative passivita e oneri in
sccedenza rispetto ai fondi rischi gia stanziati in bilancio.

Con riferimento al contenzioso fiscale si precisa che in relazione ai ricorsi presentati da Infermarine
avverso le comunicazioni di diniego, notificate il 25 magglo 2010 dall'Agenzia delle Entrate -
Uificio di Genova, deile istanze di rimborso parziale deflf'imposta di registro e deile imposte
ipocatastali versate in relazione all'atto di vendita del 18 dicembre 2007 del compendio
immobiliare sito nel Comune di Pielra Ligure, si segnala che la Commissione Tributaria
Provinciale di Genova ha emesso sentenza del 28 maggio 2013. In particolare, i Giudici
hanno accolto if ricorso presentato dalla societd in relazione allimposta di registra, condannando
I'Agenzia delle Entrate al rimborso dell'importo di circa 264 mila euro. Avverso fale sentenza
& state proposto Appeile dall'Ufficlo di Genova e la societd si & costituita in giudizio presentando
repliche & controdeduzioni. La Commissione Tributaria Regionale ha confermato con sentenza
la spettanza in capo alla societa del diritto al rimborso deflimposta di registro. In data 19 aprile
2016 I'Agenzia delle Entrate - Ufficio di Genova ha presentato ricorso per Cassazone avverso il
guale [a societa ha depositato controricorse. Si & in attesa della fissazione della data dell'udienza.

Nel maggio 2008 I'Ufficic delle Dogane di La Spezia ha notificalo ad Intermarine un Processo
Verbale di Constatazione relativo alla verifica iniziata net 2008 in materia di accise su oli minerali.
Sulla base del suddette PVC, nel giugno 2008, FAmministrazione Finanzaria ha notificato alla
societd l'avviso a pagamento delle suddette accise per un importo di 38 mila euro. Avverso il
suddetto avviso la societd ha presentato ricorso presso la Commissione Tributaria Provinciale di La
Speda e nel gennaio 2012 l'adita Commissione ha pronunciato sentenza di rigetio del ricorsc
introduttive. Avverso tale sentenza la societd ha proposto appello alla Cormmissione Trbutaria
Regionale di Genova 2, nel marze 2016, & stata depositata sentenza di accoglimenio dell'appello.
In data & luglio 2016 I'Ufficic delle Dogane ha presentata ricorso per Cassazione avverso il quala la
societd ha presentato controricorso. In data § dicembre 2019 & stala depositata in Cassaziorne la
sentenza che, nonostante il contrario parere della procura generale che aveva concluse per il rigetto
del ricorso, ha invece deciso per I'accoglimento dei due motivi proposti dall Agenzia delle Degane.
Alla Juce delia suddetta situazione, in data 4 agosto 2020 la societa ha netificato all'Ufficio delle
Dogane di La Spezia I'atto di Hassunzione in Appelio, in modo tale ¢he il giudizio sia riassunto presso
fa Commissione Tribularia Regionate della Liguria, in diversa composizione, affinché riesamini il
merito della vicenda, Si é in attesa della fisgazione della data delf' udienza,

I 13 maggio 20156 & stato notificato ad Intermarine 'avviso di liquidazione dell'Agenzia delle Entrate

Direzione Provinciale di Savona - Ufficlo Termitortale di Albenga, avenie ad oggetto limposta
suppletiva di registro reclamata in relazione alla registrazione dell'Atto pluriennale di Concessione
Demaniale Marittima, stipulato il 30 dicembre 2014 e registrato all'Agenzia delle Entrate di Albenga
il 14 gennaio 2015, per un ammontare complessivo di circa 463 mila euro. In sastanza il recupero
della maggiore imposta di registro dovuta sull'Atto di Concessione derivava dal disconascimento da
parte dell'Ufficio del disposto di cui ali'art, 3, comma 16, del DL, 6 luglic2012, n. 95, in base al
quale, in conformita a quante previste per le locaziohi di immobili urbani di durata pluriennale, anche
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per le concessioni di beni immobili appartenenti al demanio dello Stato, era possibile pagare
limposta di registro annualmente sull'ammontare del canone di concessione relativo a ciascun
anro, anziché in un'unica soluzione sull'ammontare complessivo dei canoni di concessione
demaniali pattuiti per I'ntera durata della concessione. Avverso taie avviso la societd ha presentato
ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale, la quale, nellaprile 2016, si ¢ pronunciata con
sentenza di accoglimento annullando 'atto impugnate e condannando {'Amministrazione Finanziaria
alla soccombenza nelle spese processuali per Fimporto di & mila euro. Nel dicembre 2018 I'Ufficio
Territariale di Albenga ha notificato alla societa I'atto di appello avverse |a citata sentenza, a seguito
del quale ia sacieta si & costituita in giudizio, In data 10 luglio 2020 la CTR della Liguria ha emesso
la sentenza con la quale ha rigettato 'appello dali'Ufficio e confermando la sentenza di primo grado,
Essendo trascorsi | termini (10 febbralo 2021) per impugnare la suddetta sentenza davanti alla
Gassazane, la societa ha richiesto i relativo cerdificato di pagsaggio in giudicato al fine di acclarare
la cessata materia def contendere.

Fatti di rilieve intervenuti dopo Ia chiusura dell’esercizio ed evoluzione
prevedibile della gestione nell’esercizio 2021

St evidenzia che alla data di redazione del presente bilancio it Gruppe sta monitorando F'evoluzione di
alcuni fatlori di instabilita manifestatisi quali l'emergenza det Covid-19. Nel 2020 infatti si & manifestato
un fattore di instabitith macroeconomica correlato alla diffusione del Covid-19 che, nefla prima parte
dell'anno ha impattate l'attivita economica in Cina e successivamente quella degli altri Paesi. La
soluzione sembra essere legata alla disponibilita di un vaccine la cui diffusione & partita negl USA ed
in Inghilterra a meta dicembre 2020,

In questo difficile cantesto i risultati det 2020 confermano l'effiicacia della risposta del Gruppe alla
pandemia che ha colpito ['economia mondiale.

La formulazione di previsioni per il prossimo future rimang comungque complessa in quanto dipende
sia dall'evoluzione del Covid-19, che nel corso dell'ultimo trimestre ha riprese vigere in europa, sia
dalle misure governative di contenimento dei contagio e da quelle di supporio alfeconomia che nel
frattempo vesranno implementate nei paesiin cui it Gruppo e presente.

In questo quadro generale, il gruppo Piaggio in particolare continuera a lavorare per tispettare
impegni e obiettivi, mantenendo in essere tutte le misure per gestire la crisi derivante dalla pandemia
fino & quando saranno necessarie e per rispendere in Modo flessibile ed immediato alle situazioni
inatteze e difficili che dovessero ancora manifestarsi, grazie ad una attenta ed efficiente gestione della
propria struttura economica & finanziaria.

Nonostante 1a formulazione dl previsioni rimanga complessa, perché l'epidemia Covid-19 impattera
ancora i 2021, Piaggio proseguira it suo cammino con il lancio nel 2021 di 10 nuovi modelli a due
ruote e dal nuovo veicolo commerciale leggero, I'ampliamnete del diparfimento di E-Mobility a
Pontedera, I'avvio di un nuove stabilimento in Indonesia e del completo rifacimento del sito produttivo
e delle aree museali di Moto Guzzi.

Si seghalainfine che in data 17 febbraio 2021 & stato ceduto a terzi {investimento immobiliare costituito
dalf ex stabilimento spagnolo di Martorelles. Il prezzo della cessione & stato pari al suo valore contabile.
Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo Investimenti Immobiliari.

Anche per quanto riguarda la controllata Is Molas S.p.A. verranno monitorati gli impatti derivanti
dalla diffusione del virus e sue conseguenze in termini commerciali sull'attivita turistico alberghiera
e di vendita ville,

Con riferimento al settore navale {Intermayiné-8ip.A);-nel 2021 si svilupperanno gli avanzamenti di

produzione refativi alle commesse acq ui?!ifé_,, I'obiettivey d_\i consolidare il rafforzamento patrimeniale
in atto negii ultimi esercizi. '
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Ineltre la societa sta portande avanti diverse trattative, in particolar modo nel settore Difesa, volte ad
acquisire ulteriori commesse che permetterebbero di incrementare il portafoglio ardini acquisiti e di
congeguenza garantire alla societa condizioni che permettanc di ottimizzare la capacita preduttiva per
i prossimi anni.

La Societd perseguird inolire ogni apportunitd per it contenimento dei costi diretti e di quelli indiratti.
Con riferimento agli eventi di rilievo successivi al 31 dicembre 2020, si segnala che Intermarine ha
sottoscritto il contratto per lo studio di“Riduzione del rischio e definizione del progetio di Unitd
Caceiamine di Nuova Generazione {CNG)" per la Marina Militare Haliana. § contratio s inquadra
nell'ambito dei prograrmmi di ammoedernamento gella fiotta di navi di Gontromisure Mine defla Marina
ltaliana, che prevedono, anche secondo quanto esposto nei Documenti Programmatici Pluriennali
defla Difesa degli uitimi due anni, la realizzazione nei prossimi anni di 12 nuove Unita destinate a
sostituire i 4 cacciamine Classe Lerici o gli 8 cacciamine Classe Gaeta.
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DICHIARAZIONE CONSOLIDATA
DI CARATTERE NON FINANZIARIO

redatta ai sensi del D.Lgs. 254/16

U Societd per Ao
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La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del
Gruppo Immsi (D.Lgs. n. 254 del 30 dicembre 2016)

Periadn di | Anno finanziaric 2020 (dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020). | dati relativi al
rendicontazione 2019 e 201€ sono riportati solo & finl comparativi,

Cicla di rendicontazione | Annuale.

Questo decumeants & state pubblicats in data 8 aprils 2021, La DNF 2019 &

stala pubblicata in dala 23 aprile 2030.
La DNF & presente nella "Relazione deglhi Amministretori sull'andamento di

Data di pubblicazions

gestione” pubblicata con il Bllancio Consdiidato del Sroppo Immesi al 31
Formatl del docurnentc
dicembre 2020, disponibile in formato PDF in fingua italisna alindinzzo web

www.immsiit {sezions "Investors/Bilanci e relazionif2021")

Ferimetro del | Le informaziont & i datl =i riferiscono alle aziende del Gruppe Immsi incluse

dacumento nel perimetro di consolidamente al 31 dicembre 2020,

| contenuti della DNF 2020 si basane sui requisiti del Global Reporiing
Initiative Standards {di seguite, "GR! Standards"), opzione "core”. | contenuti
Contenuto delia DNF sono stati sceli sulla bass del processo di Materialith, focalizzando fa
trattazione sui lemi a caratiere nen finanziaria richiesti alfart. 3 deila D.Lgs.
254/16.

La DNF 2020 ¢ stata sottoposta ad sttivita di revisione fimitata da parte di

PricewaterhouseCoopers SpA, socletd terza indipendente, la quale ha svoito
it proprio lavore secondo i eriterl indicati nel principio “international Standard
ot Assurance Engagements 3000 - Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financlal Informeiion” (ISAE 3000°), emanato
dall Internationsl Audifing and Asstirenice Standards Board per la verifica della
conformitd della DNF con guanto previste GRI Standards definili nel 2016 dat

GRI - Global Reporting initfative.
INVESTOR RELATIONS

Andrea Parcli — Investor Relator of Immsi S.p.A
Email. andrea paroi@immsi.it

Attestazione

Contatti
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Lettera del Presidente

Anche per I'esercizio 2020, Immsi S.p.A. ha redatto ia Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario per fintero Gruppo, ai sensi del D.Lgs. 254/16.

In continuitd con P'esercizio precedents, tramite questa Dichiarazione, la Capogruppo
fornisce una visione precisa ed essenziale delle attivita di business che compongono |l
Gruppo lmmsi, evidenziando le principali informazioni e dati non presenti nellinfarmativa
economico-finanziaria.

L'annc che ci siamo da poco lasciati alle spalle ha determinato profondi cambiamenti nella
societd e nei comportamenti individuali, obbligando le imprese a ridisegnarsi, sia a livello
organizzative che di business. La rapiditd nelladattare il nostro modefio aziendale al
mutante scenaric esterno, che & da sempre caratteristica del DNA del Gruppo, ci ha
consentito quindi di ottenere risultati positivi nonostante il 2020 sia stato pin sfidante del
previsto,

Con altrettanta rapidits, a tutela dei dipendenti e della collettivitd, abbiarmo reagite
prontamente allimprevedibile emergenza Covid-19, ¢he ha drammaticamente segnato
fanno appena trascorso. Abbiamo cosl ripensato | modelli organizzativi e di
comportamento in ogni azienda del Gruppo, dando risposte concrete alle esigenze di
salute e sicurezza dei nostri dipendenti & delle lora famiglie.

Ma il cambiamento non & avvenuto solo allinterno delle aziende, in particolare per I
modella di business del gruppo Piaggie, ta mobilita tutta ha iniziato una trasformazione
forse irreversibile. In quanto protagonisti attivi defla mobilitd globale, e non solo predutiori
di veicoli, abbiamo puntato sull'innovazione tecnologica, I'unicita del design, I'attenzione
alla qualita, e ci siamo impegnati a sviluppare prodotti e servizi al fine di migliorare il modo
con cui le persone & le merci si muovono, nel rispetto delle comunita e dell'ambiente che
ci ospitano.

La nostra attenzione alla sostenibilith ambientale riguarda I'impegno a sviluppare prodott
a bassi consumi ed emissioni, incluso librido e naturalmente I'elettrico, terma centrale della
strategia di sviluppe nuovi prodotti attuale e dei prossimi anni. Ma si applica anche ai
processi produttivi e ai servizi che offrflamo, attraverso azioni concrete onentate
allefficienza, con una particolare attenrzione alla riduziche delle emissionl e alla
conservazione delle risorse idriche.

La dedizione, la competenza, il genio, il coraggio, la tenacia delle donne e degh uomini
che lavorano per tendere || Gruppo Immsi ogni giorno pili competitivo, sona le nostre
principali risorse. Un patrimonio da preservare, promuovendo il sdspetto di valori per noi
fondamentalt, quali Pintegrita, la coerenza, la trasparenza ¢ I'uguagiianza,

Siamo certi di disporre degli strumenti adatti a gestire al meglic questo momento di
particolare difficoltéd e di forte trasformazione a livello globale. Abbiame tecnologia
innovativa, brands unici che &i hanno rese leader in molti mercati, persone capaci ed idee
brillang.

Il Gruppo Immsi ha quindi confermato, e pud riconfermare anche in queste anno altrettanto
difficile, il proprio impegno verso la creazione di modelli di business pill responsabili e
sostenibili, continuando a perseguire Fobiettive di rendere migliore la qualita della vita,
nostra e delle generazioni future.

Il Presidente

Roberto Colaninno
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Nota metodologica

I Gruppe Immsi & impegnato dai 2017 nelfa redazione della Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario (qui di seguito, "DNF" o “Dichiarazione™), cosi come previsio dalla
Direttiva Eurgpea 2014/95/UE, recepita dall'ordinamente italiane attraverso il D.lgs.
254/186.

Fondamenti

La DNF 2020 & redatta in conformita ai GRI Standards {opzione "core®), pubblicati nal 2016
dal GRI - Global Reporting Initiative. | Gruppo Immsi si & ispirato, per [a definizione dei
contenuti della DNF, ai principi di materialitd, inclusivita degll stakefolder, in un centesta
di sostenibilita e completezza, al fine di garantire la qualitd delle nformazioni e
Fadeguatezza delle modalita di presentazione ai principi di equilibrio, chiarezza,
accuratezza, tempestivita, comparabilita ed affidabilita.

L'attivitd di rendicontazione ha coinvalto frasversalmente le funzioni & le sacietd del
Gruppo Immsi, coordinate dal Direttore Amministrazione Finanza e Controlla di Immsi
3.p.A e dalla relativa funzione.

in merito al principio di materialita, i grade di apprefondimentoe con cui | diversi argomenti
sono trattati nella rendicontazione & stato determinato in base al lero peso negli obiettivi e
nelle strategie delle societd del Gruppo e alla loro rilevanza per gii stakeholder, scelli
attraverso un processo strutturato di anatisi della materialita.

L'analisi di materialita

Anche per lesercizio 2020 H Gruppo ha aggiornato l'analisi &f materialith che & stata
condotta in base ai GR{ Standards rispetio alla definizione delle tematiche rilevanti ed
all'applicazione de! principio di materialita, L'analisi ha coinvolte la Capogruppo Immsi
E.p.A e le societa controliate a caratters operative ritenute significative in termini di
rapporti con gli stakeholdsr.

La Capogruppo, considerata la significativitd del gruppo Plaggio & C. S.p.A. allinterno del
Gruppo Immsi, ha deciso di adottare le medesime tematiche materiali, In quanto declinabili
anche alle altre societa del Gruppo oggetto dellanalisi di materialita,

Al Responsabili di Funzione individuati (nella Capogruppo e nelle sociata controllate a
carattere operativo) e ad un campione degli stakeholder esterni & stato richiesto di
compilare la “Scheda di Materialita™; atiraverso I'agareqazione dei risultati & stata costruita
la relativa matrice di materialita.

Sui temi materiali sono state indagate due dimensioni:
« Dal lato degli stakeholder, l'importanza relativa di ciascuna tematica cosi come
percepita dagli stakehalders individuati;
« Dal iats azienda, Ia significativita peril Gruppo Immsi delie tematiche, sulla base di
quanto espresso dal Responsabili di Funzione;
L'analisi deile due dimensioni ha consentito di “prioritizzare” le tematiche & di posizionarle
SU una matrice di materialita. :
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Di seguito & riportata la matrice di materialita:
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Lato azienda

L'area racchiusa nel quadrante rosso contiene ie tematiche maggiormente rilevanti sia per
gli stakehalder che per 'azienda.

Successivaments, sono state effettuate delle scelte in merito alle tematiche da evidenziare
all'interno della DNF.

Relativamente alle tematiche “tutela della risorsa idrica” e "gestione dei rifiutl” pur essendo
fuori dal perimetro ¢i materialita sono state oggetio di rendicontazione in guanta le
valutazioni lato azienda effetiuate nelle societa del Gruppe Immsi hanno evidenziato un
livelle di significativita,

In aggiunta a quanto gia esposto, si fa presente che le tematiche "sostegno alle comunita®
e “biodiversita” nan sono state rendicontate, in quanto non rientranti nel quadrante rosso.

| contenuti delia Dichiarazione

Attraverso Fanalisi di materialita condotia, & stata definita la strutiura della DNF per I'anno
2020.

Gli aspetti pid salienti rilevati attraversc I'analisi, sono stati approfonditi attraverso la
trattazione di singole sotto-tematiche e di opportuni KPI (Key Performance [ndicators),
guest'ultimi tratti dai GRI Standards. Si rimanda alla Relazione degli Amministratori &
Bilancio del Gruppo Immsi al 31 dicembre 2020 per una migliore trattazione degli aspetti
economico-finanzan e di corporate governance..

Piaggic & C. S.p.A. redige per il proprio gruppq un. GSR Rﬂpori e una Dighiarazione Non
Finanziara (anch'essa genominata nel dqcu entu ‘Come DNF ). Ove opporfung, verranno
effettuati appositi imandi a questi docurmant]. qﬂanto pne&eratam un maggiore dettaglio

delle |nformaaay

. : ¥
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Qui di seguito viene mostrata la tabella rassuntiva dei temi materiali, associati al capitolo
di riferimento. La DNF & suddivisa in cinque macro-sezioni, ognuna incentrata su una
dimensione specifica.

TEMATICA

IMRPATTO 3U

CARITOLO DI RIFERIMENTO

Lotta allz comuzione
Trasparenza

FRispeita dal diritt! urmani

Interno:;
- Tutte le socigtd del Gruppa Immsi
- FRisorse umane

Esterno:

- Famitor

«  Pubblica smministrazione
- Clignti

= Finangiator

- Axionistilfinanztator

Comorate Govemancs

nowaziohs di prodatto/serszio

Sicurazza ed afidabilita del
prodottofesndzio

Customer satisfzciion

Interfio:

- Plagglo & C S.pA;

- Piaggle Vistnam Ca. ttd:

- Plaggle VYehicles Prvate Lid;

- Plagyio Adwarca Dasigh Cantar

- Piagdic Fast Forward he.;

- Fighan Piagyle Vehicles Tashhologas Go.
Lt

- Intermaring S.p.A

- |Is Molas S.pA.

Esterno:
i

Dimensiona prodottl & servizl

Eficientamenie enargetico ¢
fduzionz delle emission

Tulela della fsarsa jdrica

Goastiona dei rfiuti

Itbe e

- gruppo Plaggio & C.;
- intermarine S.p.A.;
- Is Molas S.p.A

Esterno;

- Comunitd Incali
- PA.

-« Fomitor

Bimensione amibientss

-

Svfluppo del cagitale umsno

Salute o sicurezza dei lawaraton

intarna:
- Tutte le sociaté del Gruppe Immsi
- Risomse umane

Esterno:
- Sindacati:
- Comunitd jecall t

Dimeénsione zociglé —
Swiluppe defle Asoree umang

Geslicne responsabile della
cetena di fomitura

Intarmo:

- immsi S.p.A.

- Plaggio & C. S.p.A.

- Plaggio Vietnam Co. Lid

- Piaggio Vehicles Privale Lid

- Piaggic Advance Dezign Center;

- Piaggic Fast Ferward; Ing,

- Feshan Piaggio Vahigles Technologiss Go,
Lwd.,

- Intermarine S.p.A;

- I Molas.S.pA.

Esterno:

La catens df fomitura

56

Uheo bt sy dnsn pon carmio BRGSO cnralore st (Kl aries

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




Il perimetro deila DNF

Le informazioni e i dati riportati nella DNF fanno riferimento alle societa italiane ed estere
del Gruppo Immsi, rilevati al 31 dicembre 2020. Daifa la natura di alcuni dati presentati
nella Dichiarazione, nelle diverse dimensioni vengono specificate le societa considerate
nel perimetre di rendicontazione.

Ove possibile, si & deciso di fornire una comparazione con gli eserciz 2019 & 2018, al fine
di consentire una valutazione del loro andamento dinamico nel tempa,

| dati economico-finanziari derivano dal Bilancio Consolidato del Gruppo Immsi, oggetio di
revisione contabile. Alcuni dati, ove non fosse possibile ricavarli dagli strumenti di
rendicontazione, sono frutte di stime & pertanto opportunamente segnaiati.

Qui di sequito sono elencate, per capitolo, le societd dal Gruppo comprese nal perimetro:

O CAPITOLO DL " ERIM IR
_RIFERIMENTO ™| " PERIMETRO
Dimensiong acongmica Le societd del Gruppo knmst

Carporale Governance Le spclela del Gruppo Immat

- Bettore immobiliare e hotding: is Molas S p A

. ., [- Settore industisle: Piaggic & C. S.p.A, Piaggio Vistnam Ca. Ltd., Piaggie

Dimensione prodotii & servizi Vahigles rvate Ltd., Plaggio Adwence Design Center, Plaggio Fast Forward
Inc., Foshan Plagglo Vehicles Tecnologies Co. Ltd;

- Bettore navale: Intermanne S.p.A..

) ) - Settorg immobliiare e holding: 1s Molas Sp A
Dimengione ambientzle . Settors industriale: societd del gruppo Plaggio;
«  Settore nawale: Intarmandae S.p AL
. - Settore iImmoblliare e holding: immst 5 p AL, Immsi Audit 5.8, ks Molas
Dirnensions sociale — Svillppo S.p.A.ed Apulias St
daf capitals umano - Setlore industizle: socletd gruppo Piaggio;
- Bettore navale: Intermarnne S.p.A.
- Saftore immobliiare e holding: immsi 3.p.A. e s Molas S.p.A;
» 3ettore Industrizie; Pisggio & C. 8.p.A., Plaggio Vietnam Co. Lid, Plaggio
La eatena of fornitura Vehicles Private Ltd., Plagglo Adwence Design Center, Plaggio Fast Forward
Int._. Foshan Plagglo Vanicles Tecnolegies Co. Ltd.:
»  Zeitors navale: Intermaring 5.p.A..

Processo di redazione e assurance

Il processo di rendicontazione dei Key Performance Indicaiors (KPI) rilevanti per la
sostenibilithd ha coinvolto la holding Immsi {per te tematiche trasversali) e le societa de!
Gruppo (per le tematiche e gli indicatori specifici dei diversi settori di attivita). Inoltre,
alfinternc di ogni societa rientrante nel perimetro di rendicontazione, sono stati individuati
i responsabili della raccolta dei dati. il calcolo dei KPI & stato effettuato da lmmsi S.p.A, 2
cul compete il coordinamento del processo di raccolta informazioni, l'elaborazione degli
indicatori quantitativi e la redazione della DNF.

Il documento viene prima approvato dal Consiglic di Amministrazione & successivamente
presentato  all'Assemblea Generale degli Azionisti, in concomitanza col Bilancio
Consotidate di Gruppo.

La Dichiarazione consotidata di carattere non finanziario per I'anno 2020 & stata sotioposta
a revisione limitata da parte di PricewaterhouseCoopers 3.p.A.. Tale attivith si & conclusa
con il rilascio della: "Refaziana indlpendente sulla revisione limitata delia Dichiarazione
consolidata di carattere . non “fi I'IEHZIEFIO sulla base di quanto indicato da ASSIREVI
{Dodcumento di;r]gérca N, 220) Ln rélazions, che descrive i principi adottati, le attivita svolte
a la relative oun' UQID -Fipor ta ir: Appendice.
o
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I profilo del Gruppo
il Gruppo Immsi

Immsi S.p.A. & la holding di un Gruppo cui fanno capo circa 49 socleta operative in settori
di attivitd diversificati, La sua sede lagale si trova a Mantova.

I portafoglio investimenti della Societa include principalmente attivita relative al:

+ settore immobiliare (attivitd turistico - alberghiere) e holding, atiraverso la
Capogruppo Immsi 5.p.A. e le controliate Is Molas S.p.A. e Pietra Ligure Sr.l;
+ seftore industriale (fabbricazions e commercializzazione di motocicli, scooter,
ciclomotori e veiceli cemmarciall leggeri), attraverse le societa del gruppo Piaggio;
» segtiore navale (fabbricazione e commercializzazione di imbarcazionl per la difesa,
barche da diporto, aliscafi e traghetti) attraversa Intermarine S.p.A.
Nel Gruppo Immsi S.p.A. rientra Immsi Audit S.c. a r.l, societd consortite che si accupa
delle attivita di infernal auditing per la societa del Gruppo.

Al 31 dicembre 2020, Ia struttura societaria del Gruppo Immsi & la seguente:

Imimisk

i : S ; : '
HEIR2 TN : : LTI - ELARS
: : | .
REM Finanzisla 5.p. A, Pietga Syl Apuliie S i,
167005 : : | Lon.06% {50070
: O S — e Arlonclaoorle 9204 BpaLH
Titerinacine 3.p A, ; : Fietra Ligoze 3L T Piagziot . S.p.A.
; :
¥
. . s Wy Frgvayra il
i : Geuppe Paggln
: = demegio

I35 avestimentd 5.p. AL

REEE:TY

s Mlalns Sapa A

| 24,800%
LY i
250000 : 25080
D .. ITrvonsi Akt S.ooa 0k, EE R R e R R T eI R R PRI

il Gruppo Immsi presenta una notevols diversificazione, sia daf punto di vista geografico
che di core business. Verranna ara trattati brevemente | settori di business del Gruppo.

I settore immobiliare e holding: Immsi Sp.A, Is
Molas S.p.A. e Pietra Ligure S.r.l.

“ s molas resart

Immsi S.p.A. nel corse dellesercizioc 2020 ha operatoe nel settora
immohiliare atiraverso sccieta controliate e relativi progetti di
investimento, Tra gli  investimentt  immabiliar, quello
maggiormente rilevante & rappresentatc dal complesso tursfico alberghiere Is
Molas, situato nel sud della Sardagna. Tale complesso, acquisite nel 2004, cormprende:

+ un hotel a 4 stelle con 80 camere, ristorante e piscina;
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= un percorso goifistico a 27 buche, con club house e altre strutture di servizia,
A sequite dell'acquisto del complesso turistico, & stato predisposto un importante progatto
di sviluppo che prevede ['ampliamento dei servizi turistico-alberghieri e la realizzazione di
immetbiti,

Il progetto Pietra Ligure si riferisce all'area cantieristica sita in Pistra Ligure (Savonaj che,
in base al progetto presentato, dovra essere trasformata in un complesso immohiliare.
l'area interessata (circa 162.000 mq) & stata acguisita dal Gruppo [mmsi  per
aggiudicazione in sede di asta pubbiica nellanno 2007,

L'obiettive & dunque la frasformazione deil'area e di parte delle strutture esistenti in
furizione della riorganizzazione delle attivita cantieristiche insediate, della sua integrazione
con il tessuto urbano circpstante, della realizzazione di un nuovo perto turistico e dello
sviluppo delle vocazioni turistiche e ricettive emergenti.

Il settore industriale: gruppe Plagaio

I Gruppo Piaggio, che ha sede a Pontedera (Pisa, ltalia) ed ¢ i piu grande
costruttore europeo di veicoli motorizzati a due ruote e uno dei principali player
mandiali in tale settore.

Esso apera a livello internazionale grazie ai suoi stabilimenti situati in falia e
aliestero. Ben quattro siti produitivi sono situati ne! nostro Paese, pil
precisamente a:

+ Pontedera, dove sono predotii | veicoli a due ruote con i marchi Piaggio,
Vespa e Gllera, i veicoli per trasporto leggero destinati al mercato europeo e i
maotori per scogter, motociclette e Ape;

« Noale {(Veneza) quale centro tecnico per lo sviluppo delle motociclette di tutto i
gruppo e sede di Aprilia Racing;

s Scorzd (Venezia), stabilimento per la produzione di veicoli a due ruote con | marchi
Aprilia, Scarabeo e Derbi e della Wi-Bike;

» Mandello del Lario (Lececa), per la produzione di moto & motori Moto Guzz;

Il gruppo Piaggio detiene anche altri due stabilimenti produttivi: @ Baramati (India, nello
stato del Maharashtra), per ta produzione di veicoli per trasporto leggero a 3 e 4 ructe, di
scooter Vespa ed Aprilia e di motori; a Vinh Phuc {(Vietnam) per la produzione di scooter
e motori Vespa e Piaggio.

Negli Usa opera a Boston (Massachusetts) Piaggio Fast Forward Inc. ¢he & centro di
ricerca per lo sviluppo i nuove soluzioni per la mobilitd di persone e merci e per la
produzione di robot destinat al trasporto merci.

Incltre, il gruppo Piaggio opera con una societa in foint venture in Cina (Zongshen Piaggio
Foshan Matoreyeles, a Foshan, nella provincia del Guangdong), detenuta al 45% da
Fiaggio.

Graze alla struttura internazionalizeata di Piaggio & C., i prodotti del gruppo sono
commercializzati in pit di 100 paesi.

La gamma dei prodotti comprende scooter, moto ¢ ciclomatori nelle cilindrate da 50 a
1.40Qce, veicoli 4 3 e 4 ruote e la divisione robotica con Piaggio Fast Forward, il centro di
ricerca del Gruppo sufla mobiiita del futuro. | marchi dal gruppo Piaggio soho i seguenti:

sca%abea

Per una piu ampia iratiazione del fiedello di business del gruppo Piaggio, si rimanda alla
DNF 2020 e al CSR Report 2020 df Piaggio.
. LR . ¥

r’”' ’J?C’ -
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Qui di sequito & esposta |a struttura societaria del gruppe Piaggio al 31 dicembre 2020

e e s e e

SOCIETA COLLEGATE:

VO INEA S
rtelipca i 20ATH
ESTNERN S

ELE RN
Eartheatids s T
oo tusngn vpapa iy

WARLEE RUEIT 30 AR
gy W25
de vt o

TP AROR A 73 HLES
OF MARTORE LS
bt & 125

£ Iarnal Lanter B

1 Ln cokadcnides & cskomaiana
Hiaggar Vg B
4 Lt eeglyate Do Gt

Pragpis £ 5ol
AFRILIA VORLD ATEILLA DRV
SO IHETESRTA 12E
HOLDINIG B0 AT AL G
k8 FRAGH Lt '> A
: suatliv Brandle
: B (31
i

[T

: ]
) H
] :
H b
: H
i H
H i
p

i

RN NI SRR R TR R T RAL R R LRI R LS TLI TR L LR LARE TS

&0

Diiefenneloone s i Bibotay o mrarter ok Hoapad asio



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

I seftore navale: Intermarine

(i‘) RODRIQUEZ
= CANTIERI NAVALL 5PA

Bl En e

Intermarine S.p.A. & un cantiere navale specializzato nella progettazione e costruziong di
unita navali in acciaio, alluminio e materiale composito per applicazioni sia civiti che per la
difesa.

Nel settore delle imbarcazioni da difesa in materiale composite (o FRP, Fiber Reinforced
Plastic) Intermarine & il pili grande ed importante cantiere italianc, ed uno dei maggiori af
mondo.

Specializzatasi nel setiore defle navi per contromisure mine, nel quale detiene tullora
ur'indiscussa leadsrship mondiale, Intermarine produce oggi diversi fipi di imbarcazioni
per il settore della difesa.

La bontad delle scelte tecniche & progetiuali messe a punto da Intermarine, e nel tempo
continuamente affinate e migliorate, & testimoniata dal fatto che Marine di & Paesi, fra le
quali alcune delle pit importanti {quali quelle di ltalia, Australia e Stati Uniti), hanno scelte
il prodotta Intermarine per realizzare le proprie flotle di unita di contromisure mine.

Al 31 dicembra 2020 Intermarine dispone di due insediamenti produttivi situati a Sarzana

e Messina.
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Lo stakeholder engagement

Nel corso della stesura della prima DNF, relativa all'esercizio 2017, sono stati individuatl
gli stakeholdsr (inlemi ed esterni) con cui le societa del Gruppo interagiscono. Con
riferimento  all'esercizioc 2020, considerata l'assenza di variazion! della struttura dei
Gruppo, sono stati ripartati | medesimi stakefolder individuati nelle precedenti DNF.

Si ricorda che le societa del Gruppo devono tenare conto dei singoli stakeholder, in quanto
partatori di interessi e aspetiative di varia natura (sociale, economica, professicnale,
umana) nei confronti del Gruppe stesso.

Ineltre, si é ritenuto necessario indicare come i portatori di interesse seno stati coinvolti nel
rapporte con le societd del Gruppo € in che modo si & cercato di soddisfare le |oro
aspettative.

wLpRE

Settore navale

Q£
m "
=
e
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-
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Nota: gli stekeholdey individuati per i scttore ingpobiliare ¢ holding fune nferimento alla Capogruppo nmei Sp AL ¢ alla
contrallata Ts Molas SpA..

Clienti e dealer

Madalita di Aspetiative degli
Settore cainvolgimento stakeholder Le azlon! intraprese
T RAAT A o A1 RS TRV
esistent,
¥ Comunicazicni soittg In - impagneo pergarantire ia
oceusion dilover o in mataiad s Fornive aglt mquiling dedgi gicurozma dagll immobill
gastionadagh stabil immobil un senizio adeguato § - Insoairifriunioi/ichiosta di
¥ Rappertfrequent, perilocall affinatl, panscipadons a moment di
immobiliar | = Contatclient:dietivamite |- Trasparenza & epirenezs agaiornaments,
¢ ¢ holding T.O. (fouraperators) e aganzia: nai rapporti. - Procedure intarne orgsnizmlive
PR . Rispette delle condigon nal izpatis delle aspetistive dal
¥ Conintti dealerdireti: fiera PR, coptratiuali. chlenta,
+  Goinvolgimento con azicnl s Cuslit del senddo. - Rlspite delk sondideni
commerciditramie silto web. cantratiuali,
. GAaranza dellatrasparenzae
delia qualitaricercata dal clisnte.
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Azionisti, sistema creditizio e finanziario
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Rischi di Corporate Social Responsibility

Con il suppoerto della societd Immsi Audit S.c.arl, durante l'anno 2019 sono stafi
jdentificati all'internc dei settori di business “immbbiliare e holding” e “navale” del Gruppo,
i rischi collegati alle tematiche di Corporate Social Responsibility alla base del D.Lgs.
254/16. In particolare, iz risk analysis ha avuto come oggetto le sequenti societd: mmsi
S.p.A, Is Molas S.p.A e Intermarina S.p.A.. Nell'anno 2020 si é proceduto ad un follow=
up per analizzare in particolare gli effetti derivanti dalla pandemia Covid-18.

| rischi inerenti individuati in queste sccietd sono stati riportati nelle successive tabelig,
suddivisi per dimensione di riferimento. Le modalita di gestione adottate dalle societa
hanno permesso di mantenere i rischi residui entro le soglie di accettabilita prestabilite.
5i fa presente che dall'analisi non soro emersi rischi significativi per Immsi S.p.A.

¥ gruppo Plaggio ha awviato un progetio di Enterprise Risk Management (ERM) finalizzato
alla definizione & impiementazione di un sistema strutiurato e integrato di rilevazione,
misurazione e gestione dei rischi aziendali in linea con le best practice esistenti in materia.
Nel corso del 2020, neil'ambito deli'aggiornamento del profifo di rischio di gruppo, sono
stali identificati 160 scenan di rischio, suddivisi in 26 categorie, a lora volta aggregate in 4
macro-categorie di prima livello (Rischi Esterni, Operativi, Finanziari, Strategici), trarmite
coinvelgimento dei responsabili aziendali a livello dell'intero gruppo. tn tale ambite sono
state apprefondite anche le tematiche connesse agli aspetli ambientadi, sociali, attinenti al
personale, al rispetio dei diritti umani e alla lotia contro la corruzione dettagliati di seguito.

Di seguito viene riportato guanto emerso nelle socleta Is Molas 5.p.A (settore immobiliare
e holding) e Intermarine S.p.A. (setiare navale).
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Per Intermarine S.p.A. sono stati individuati i seguenti rischi inerenti, associati a
determinate modalita di gestione.
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Di seguito sono elencate le tematiche di rischio emerse per il gruppe Piaggio a seguito
della campagna di Risk Assessment 2020,

ASPETTI

RISCHI WNDMIDUATH

DIMENSIONE
bi
RIFERIMENTO

Ambients

L='tématiza ogasiis i anallsifa rifarimanie alle dpereussion| effeiive @ polanzall dalle operazon
del Geuppo U3 amiblents, ripercission che sona stats valutals conshieran do aspelt quall emissioni
in atmosfara. impatte acuslicw, pratiche di gestiane di scarichie rifuli, use o sahaguarda defe
risorae natwal o tatels defia biodiversita nonche aspatt 4 Compliance rlepeto afla nom atw
anbianitals Slaa livello nazionala cha inemazianals.

Tra gli aspatl di meggira riisw pear Finguinaments del'ans generala dagli oparatod del satoe
automotlve figurano le emissioni di gas a effiels serra (prinel palmoente CO2) & | Compost Organid
Wolatill (COV) rilasciati dai & ohwntl im piagal nedle atihvita di vemiciatura. Gl interventi strutral
reafizzati nel tempo sugli Impianti df prodisHons dél Gripps garantiacens i sentenimanto dale
emisshon nquiantl.

La skruttura dei sili produttiv di Plagio & 5tate progetiata sulla basa difonti di sosiantamenio ohe
utilizzano energis provenients da foni di origine fosslle. Quolidisnaments iene monitareto il ke
del tonsurm! sia alf rtemodagh alablimenti produttiviche afinternadegl U ffich, 1n Lte B sonsociai,
con {*ebiektive di ottimizzare [utillxo dell'snergie 8 nidure i cons wmi.

Intervent 4i benifice del temeno sono slali necessar In virld di contamn egoni di ongine stonc dei
siii: ght agenti inquinantt rinvenuti non venivane ulilizzali daghl stabilimentl da diversi decenni,
com provando P'origine storica defl'evento. Altrl casi ¢i contaminazione del suclo non bant mal
riguardato Panhvi del Gruppo: classificazions, gestionae trasporto ded ifull generall awengono m
conformitd alia normatha di setore,

1 volumi di ris erea idrica impiegat neil'ambito d el proces 5o produliiva seno monilorati con cadens
menslle, at fine dl salvaguardama la consenmzons; parke dell'acqua prelevala vene rutllizata.
Infing, si sogratache Wi gi stabliment Plaggio sonc dotali di cerfificadioneambientale 150 14001
& ognl anno vanganoeffatiual inves mentl perla fiduionedel impato ambientale dei siti produtti.
Nongsiante una rischlosita Inerante sigrificativa, in knea con le impreze del seliore, le misumdi
centrollo in eesura reonducone | rlzchi legst at lema ambientals in uraraadi ridolla significalivita,

Dimensione
ambiantale

Personake

Alinterns di ke lemalles sang ricompresi molleplicl as pet, guall la gestions del capisle umano,
inclusa ia gestiore delie carriers, il sisterna dl remynemzione & formazione, la promozone del
principi i diversita e inclusione, nonché aspeld relativ alia saluta a sicurema sul lavoro e ale
relang i sindacak.

Plaggio sparm 2u seala glabale, son dipendani in Europa, America o A213. Promiove |3 dlvers it di
atd, cullura, alnia, religlone, apinlone polica, siale cile, ganara, abilith fisica, adentaments
sessyale In quanio poralice di modi diversi di persequie & raggiungera | massimi lvelli di
parformance sil'miene di un unic e pit ampio disegno arganizativa Ji Gruppo, L'inserdmento e
Vintegrazione lavorativa delie parsone diversements abif &, inolire, concralamente agawalata anche
pitravaras 'accessbiita alle strufture & lapplisadane di un'appesia pracedura azandale.

Plagglo adotta sistemi di selagone, sviuppo e retibuzione dal porsanale che Hlconostono e
fremiane il meto & la paiformance. Gl strument di sviluppo hanno [ebietive & cosinim e
migligrare continuaments |a competenye, valorzznns nel contempa ke potenziald, valutands @
premiango s perforrmance eccellent, Le poliiche di rewarding m franoca remunerore e pargones i
loro contribul sulla base dei princhel di merdocrazia e rasparenz. L'insieme dol mecsanlzmid
controllo sopra dascrth riconduts poisnast fschl legall 2 wli aspetti a un livelio residuc non
slgnificativy.

R Gruppo Piagglo risonoesces | nicla dalle Orpanizazioni Sindacall e delle rappresenianza dal
\avorator & conferma ks volenta di reallzeare ¢on S8 un rappona improntato all'etendone,
dialogo & alla ricerca dell'intesa; [a verfica & il continuo confitontd S0, INfat, rienuti slement
fehdamsnlal peat far amargena k miqlior saluzion rispetio alle spacifichs esigenzs agendalt, Per
tall ragiani, nonostanls l'ekewts tassodi sihdacalizazions dei dipandant.ta requanza degli sciopen
@ ridofta.

Con riferimanto aila Salute e Slcureza sul Lavoro, I 8t maggierments a nachio &1l caliaudod
molo di media e grossa siliftdala. s generake, i rlachia di |asioniinforuni s ubii dal pamsanals ene
mitlgato ramits 'adeguamento di processi, pracodurs & strutture aliz nomativa Wigente in matenda
di Sicurezza del Laworatorl e &t miglion standard Intemagondali, nonché promudends
comportanent indhidual & isUd ramits inenent 8 rmazona mirati

Dimensfone
soclale =
Sviluppe delfe
risorse umane

ieiarasane powsobicdety 8 veragtere von Sasndario
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ASPETTI

RISCHI INDIVIDUAT!

RIFERIMENTO

DIMENSIONE

Sociahl

Alintarno della Qimansicne sogiake fentane gil espet legall ails relazone ra Plaggio B |
sonsumalar, nenshd gl effail del business suls comunila,

Con nfeimants al primaazpatic, ameargs comegualits 2 afidebilits dai prodott siano caratoriziche
eszangaliv daetstminant al ine di oneners & garanine & s eddisfazons deke esigange del cllenn g
14 sua sicurezm. Allinlarne dela catagara “Prodols — Risekd Operaliv’ sono sl mappat seanad
di riechlo legall a potenzall difettositd del prodetts. A mitigezane di tali Aschi, Plaggio ha
implameniao un 55tema df Ganrolio Qualit, 2segue toat di pradatto In diverss fasi oel pmoeaso
produliive & seladona accurataments | propri farmiar sulls base di stamdard tesnica-profassional
St seghala Inolire Mimpegne & I'standane da pana ded Gruppa finalizat af'ofenimants 2
At it delk cortifeadon dei siatem di goatiohaper la gualith a livelio globale 1I5CE001).

W Gruppe siimpegnaa radistribuire lvalora scordmics génerale & supports di inidatie 41 s oidae:
soclale e valotizmazone del ferrtorio, Nel carsodel 2020 & prosegutta ls collabomdons tra Gruppo
Piaggin & (RED)}- as sociazons fondala nel 20064 Band & Bob by Shriver« che ha destinglo pii o
E50milioni USD allalctts ad AIDS & Covid-135.

L'interesse perlaricerca o per || progressoin ambito sankarlo he portato § Gruppo Plaggio a
devolvers 250.000 suro alla Fondadane IEQ COM (ks litute Eurapea di Oneologh) é 100.000 it
sll'Ospedaledi Mantova {peraiutare ad affrontanel'emergenza dowia afls pandermnia da Covid-18).
Plaggio ha inolre sostenuto aloune inizative sodall regalande veicoll da ullizzare come premi in
agle bansfiche.

Anche le consociate indians e vietnamite sono da sampra etive nel soclale, scstensndo 8
promuovends Inigathe di benefidenza.

Dinrensdone
prodotil &
sarvizi /
Dinrensione
sociale — |
rapporii con
& stwritunifa
lacali

Dirieth
Umani

Come sancite nef Codice Ebes, adottatea partire dal 2004 & agyiomala nel eorsedel 2017, Faggo
vieta egpliciamanie qualeiagi forma di diseriminazicne e af lavore coatto. Tale Codice d stato difiuse
capillaments ra e lg congasiate 6 dafinirce in mode chiaro @ takparens | principia | valed a
quali{'intera organizazdone adendaie siispira.

Fer mantenere | pid atgwali gtandard di condofta etica, marake a legale, Fiaggio incoraggia i propr
dipendem! a segnalareaveniual sospetl 41 candalte Bowrata,

La whislieblosng Palicy, iniZalments sviluppata per l2 socistd Indisng del Gruppo, rmira infatl a
fornire un canala sicure poari dipandent 5 le altre panti intersssale a segnalam sventuah velasoen
di el 2iang venul a concacensa nelfambio dalrapporta dilavero. Atal fine, in conformita ailz lzoge
179/2017, in occasiona dell ultima rovisions del Models di Organlzazons, Gestione Controks ex
digs. 231/2001, & stala inrodotta una sezons che deta la discipling in materia di Whis#ablowng
walia & wnelare | lavevatare ehe segnall (Reeil @ iregolantd di cul e venulo 8 conos cenza
nell"2mbite del rapporo diiavera,

In virli del meccanismi di prevenzdions & contralo stabliti ne! Godice Elico e implemaniati 2 livslio
di tutte I3 sonnagats det Gruppa, non sans stali rilavall scenan di rischin refatyv alla violazions di
il umank

Corporate
Gaverhance /
Dimensfone
soclala -
Sviiuppo delle

risorse umane

Lotta alla
coiTuzione

La tsrmalica della foka contro 8 caFrlB0ns, 51 ativa che pas sho, N all misine 0eie Lalegons
di dschio "Alf illecili internifastarnt” del modale dai Hachl implrientalo dal Grapps. Plaggs
sancisce, all Interno del propie Codice Efica, il dvelo tas s atve di gualungue pratica di cormuzions,
di rdehiesta wfo di dazone di favore, di quakingud compotamonte colfusiva, solisdtazong,
dirgttafindirefla elo atfravers olarz, di vantaggi pecsonalid] qualinqua gendra per 54 &6 per alld, &
beneflci materlall a/o qualsiasi altro vanlaggio di quelsisiantita a favore di tera.

Zono definitl una serle di processl, procedure, ruoll e responsshibha inalizati al persegiment
dall'obietivo sopracitalo, siz con riferimento alle battaliwirapport commerciali con fa Pubblica
Amministradone, sis con soggett privati_

L'amblente detcontroll £ opra brevemente descritto leonduce | izchi relati sl verdficarsi dl epraad?
i coruziona aftive/passia ad unlivello residuo trascursbila.

Corporate
Governance
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Dimensione Economica

La creazione di valore economico

L'integrazione delle scelte economiche con quelle di natura sociale ed ambientale costituisce un
impegno fondamentale per la creazione di valore nef lungo periedo,

La creazione di valore gconomico & condizione necessaria all'attivitd d'imprasa, da cui dipende la
sua esistenza e il suo perpetuarsi nel tempa. Per unimpresa produttiva fa generazione di valore
aggiunto & il primo modo per essere soclalmente responsabile: un valore di cui polranne poi
beneficiare in modi diversi una pluralita di stakehalder,

La dimensione economica del'agire d'impresa deve essere pienamente valorizzata all'interno del
tuolo che essa svolge nei confront! di tutti | suol stakeholder. A tal fine if Gruppo Immsi presidia con
aitenzione il processo di produzione del valore e ne da trasparente, puntuale ed esaustiva
comunicazione nefla Relazione degli Amminsitratori e Bilancio del Gruppeo Immisi 2020 (vedi capitolo
“Informazioni sulla gestione ed attivitd del Gruppo Immsi”) cui si rimanda per ogni eventuale

approfondimento,

il Gruppo Immsi al 31 dicembre 2020

Setlore Sattore Settore Gruppe
immobiliare  in% | industlale in% pavale in ¥ immsl In %

In migliala di auro ehold!ng

Ricav netti 1.455 1.213.680 61.622 1.376.767

Riayitato operativo ants ammortamenti +5.869 nis 186.050 4.2% 6.054 0.8% 186.235 18.5%
Risultato aparative (EBIT) -6.930 nis T0.856 5.4% 2519  4,1% 66.445 4,8%
Rizuliate prima delle Imposte -21,243 nis 50.166 3,8% 501 0,8% 29.404 2.1%
Risultato di pefisds inclusa la quota di ~15.708 nis 31.322 24% 192 0,3% 16.806 11%
tarzi

Risultato di periodo del Gruppo £.113 ns 15.728 1,2% 15 0.2% 9.734 0.7%
(consolidabile)

Posizione finanziada netta ~328.820 423817 50,467 02,904

Parsohale {unita) 58 5.858 253 6.167
B Gruppe Immsli al 31 dicembre 2019

Settors Setiore Setlare Gruppo
Immrobifiare In % | Industdale Tn % havale In% Immst in%

In_rigliaia di sure: 7 holding

Rizav nett 4,517 1.521.326 64,502 1.580.735

Risuftats operative ante ammertamsnti 17,446 s 227.830 18,0% | 12285 180% 232,648 14,0%
(EBITDA)

Rizuitate oparative (EBM -18,080 s 104,546 6,9% REND  136% 95,256 6.0%
Rizuitalo pnma dells imposte -34.200 nis B0.684 5,3% 982 108% 53448 3,4%
Rizultate & perods inpluza |a quota di -ag.e0d nis 46,749 31% A4.826 7.5% 22974 1.4%
terzi

Risuitate di periodo del Gruppo 119,076 niz 23.468 1,5% 3438 54% 7.888 0,5%
{consolidabile)

Paosizione finanziara netta 317,656 428,744 -796.396

Farsonale (unita) 65 6,552
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Determinazione e distribuzione del Valore Aggiunto

Il Valore Aggiunto rappresenta la ricchezza prodotta dal Gruppo Immsi che, sotto diverse forme, &

distribuita al diversi stakehalder.

I Valore Aggiunto Globale netto & coslt ripartito tra i diversi stakeholder. remunerazione dalle risorse
umane (remunerazione diretta costituita da salari, stipendi e TFR e remunerazione indiretta costituita
dagli oreri sociali), remunserazione dei finanziatori (interessi passivi € perdile su cambi),
remunarazione degli azionisti (dividendi distribuiti), remunerazione della Pubblica Amministrazione
(totalith delle impaste pagate), liberalitd esteme e donazioni alla comunitd. 1l valore frattenuto dal

Gruppo & rappresentato dagli utili portati a riserva.

Prospetto di determinazione e distribuzione del valore aggiunto

m rigligia df sure

Ricad Natti 1.376.767 1.580.735 1,454,533
Rizuitats partscipasian 504 e 474
Proventi finanzlar 28.270 15.814 23,402
Al provent] operativ delassificat 129,008 128,995 117,678

wcm SEpRomice generato

1.606,087

Costi cperalv riclassificati

Ammortamentl

+1.088.740
113.730

~1.248.918
«127.353

=1.131.408
112708

(alore nggiuntc

Remunerazions dells dsorss umans
Remunerazione dei firanziatori

Remunerazione degll azionlstl

Remunerazione delia Pubblica Amministrazions

BStema ¢ donazionl alla comunitd

ibe

230.798
65.815
16.358
19.476

1.368

248,168
5B8.543
25.802

237,458
68.919
4. 835

Sizlema imorazg
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imposte

I Gruppo immsi in particolare atfraverso il gruppo Piaggio, cui si rimanda al loro CSR Report 2020
per maggior dettagli sul tema, opera in numerosi paesi mediante proprie societd controllate, con
funzioni produttive, distributive, commerciali o di ricerca e sviluppo.

Approccie alla fiscalita

Tutte le societa def Gruppe operano principalmente nel paese e nel mercato in cui le stesse sono
insediate, versando fe imposte sugli utili ivi prodotti, quelle sui redditi da lavoro dei dipendenti
direttamente impiegati nelle medesime attivita, le imposte sui censumi e gli aliri tributi locali imposti
dalle diverse nommative In vigore,

In particolare si segnala che la Capogruppo Immsi S.p.A. in qualitd di consolidante ha esercitato a
pattire dal 2007, congiuntaments alle societh controllate italiane Plaggic & C. SpA, Plaggio
Concept Store Mantova S.r |, Aprilia Racing S.r.l., Apuliae S.rd., Intermarineg 5.p.A.,, RCN Finanziaria
S8.p.A, 1M Investimenti §.p.A., Pietra 3.rl. e Pietra Ligure S.r.l., 'opzione dt adesione ai regime
defia tassazione di Gruppo previsio dagli arit, 117 3, del Teste Unico delle Imposte sui Redditi
(Consolidato Fiscale Nazionale). In forza dell'esercizio di tale opzione, ciascuna societa aderente al
consolidato trasferisce alla sacieta consolidante il reddito fiscale (reddito imponibite o perdita fiscale):
f2 consolidante determina quindi un'unica base imponibile per il gruppo di secieta che aderiscono al
Consolidato Fiscale Nazionale, potendo, pertanto, compensare redditi imponibili con perdite fiscali
in un'unica dichiarazione. Quest'ultima rileva un credito nei confronti delle consolidate trasferenti un
imponibile fiscale mentre nei confronti delle sodletid che apportano perdite fiscali, la consolidante
iscrive un debito pari all'lres sulla quata di perdita effettivamante compensata a livelle di Gruppe.
Le societd controllate estere non sono localizzate in Statl "non cooperativi® ai finl fiscali o in Stati
considerati dalla normativa fiscale italiana a fiscalitd cd. privilegiata, a meno cha cib non sia richiesto
da inevitabifi esigenze industriali o commerciall. Laddove cib dovesse avvenire la controllante
Piaggio & C. 3.p.A_ e la consolidante Immsi S.p.A. adottano e rispettano il regime fiscale previsto
dalla normativa italiana sulie *Controlled Foreignh Companies” (i.e. cd. CFC rules).

I Gruppo adotta nelle proprie scelte economiche un approccio improntato a principi di rigore,
prudenza @& correttezza e rifiuta l'utilizzo di schemi di “planificazione fiscale aggressiva" mediante la
creazione di strutture societaria artificiose muranti ad eludere i propri obblight fiscali ed a ottenere
vantaggi fiscali indebiti,

Tulli gli incentivi e le agevolazioni di natura fiscale sono utilizzati nel pieno rispetto della ratio che
spinge i singoli Paesi alla loro adozione e comunque attraverso un approccio trasparenie. La
variabile fiscale, infatti, & ad esciusive supporto dei piani e degli obiettivi di carattere induslriale e
commerciale e non ne rappresenta mai la causa principale o prevalenta.

Al fine di eliminare o contenere fenomani di doppia imposizione economica e giuridica, il Gruppo,
laddove consentito, applica le "Convenzioni internazionali contro le doppie impaosizioni sul reddito e
sul capitale & per la prevenzione dell'evasione e dellelusions fiscale” cosi come interpretate
dalt'GCSE.

Le transazioni infragruppo sono regolate sulla base del cd. “arm's length principle”, cosi come
fnterpretato in ambita OCSE nelle linee guida (i.e. “Transfer Pricing Guidelines”).

Governance fiscale e gestiohe del rischio

Immsi 5.p.A. monitora il rischio fiscale, consapevole dei potenziali rischi legati ad una errata gestione
della fiscalitd, attraverso un dialogo e confronto continuo con studi professienali specializzali e con
le societa del Gruppo anche per favorire una piQ efficiente e condivisa gestione dei rapporti di
consolidato fiscale in essere con buona parte delle societa italiane del Gruppo, Il"nmsl}

fnoltre, Immsi per mitigare di tale rischio ha provweduto ad aggiornare tampes ’ e il Hropno
Modelio Olganlzzatwu ex Legge 231;‘2001 mtrﬂdunendo |Reat| Tnbutan cﬁme pr&wstq dafla L.,egge
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Si seghala che il gruppo Piaggio, operante in Paesi diversificati, ha istituito presso Piaggio & C. una
specifica funzione fiscale che, sotto la supervisions del Consiglio di Amministrazione, opera come
efficace punto di presidio per individuare, gestire e contenare | rischi di violazione o di abuso di
nerme tributarie. Inoltre, Piaggio & C., pur non essendone obbligata, ha predisposto fin dall’esercizio
2074 un sistema di identificazione, monitoraggic e mitigazione del rischio fiscale, ¢d. "Tax Control
Framework” per il cui dettaglio si rinvia alla CSR Report 2020 pubblicato dalla controliata,

Coinvolgimento degli stakeholders

| rapporti con le Amministrazioni Finanziarie mirane alla trasparenza, alla buona fede ed alla leale
collaborazione, al fine di faveorire il dialogo continuo e, se possibile, | confronto preventivo con e
utte le istituzioni preposte.

Rendicontazione

I Gruppo Immsi riconosee il ruolo sociale delie tematiche fiscali e timportanza che esse ricoprono
nel favorire lo sviluppo sostenibile,

At fine di garantire I'assoluta trasparenza il Gruppe ha aderito al nuovo standard GRI 207-Tax in
vigore da gquest'anno. Di seguite per le informazioni richieste dai scpra citato standard viene
presentata la ripartizione per givrisdizione fiscale def dati consolidati.

Come previsio dallinformativa GRI 207-4, non essendo disponibili ai finl della presente
rendicontaziong tutte le informazioni necessarie riferite al pid recente bilancio consolidato, le
informazioni riportate nella presente sezione fanno riferimento all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2019, in quanto periodeo riferito al bilancio consolidato immediatamente precedente rispetto a quello

pill recente.

Si precisa che:

v i dati presentati fanno riferimento all'esercizio 2019;

. l'arganico & quelio puntuale al 31 dicembre 2019;

. I ricavi verso terzi includono anche gl altri ricavi;

. i ricavi verso Gruppo escludono quelli tra societd operanti nella medesima glurisdizione
fiscale,

N "Utile (Perdita) ante imposte e le Attivita materiali vengono rappresentate su base aggregata,
senza considerare le elisioni da consolidamento;

. I'utite (Perdita) ante imposte include gli importi dei dividendi ricevuti da altre entitd del
Gruppo,

- te attivith materiali non includano gl investimenti immobiliari in quanto guest ultimi non hanno
partecipate al processo di generazione del valore aziendale;

. in rerito ad eventuali differenze ira limposta sul reddito maturata sugli utili e l'mposta dovuta

(GRI 207-4-b-y), sirinvia al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020 dai Gruppo Immsi. $i precisa
tnoltre che sia le imposte sul reddito maturate, sia quelle versats sulla base del criterio di cassa in
diversi Paesi risentono della presenza significativa di dividendi ricevuli da entita del Gruppe, inclusi
nella voce defl'Utle (Perdita) ante imposte. Conformemente a quanto avviene nella maggior parte
dei Paesi, anche tali giurisdizioni prevedono regimi fiscali di esendone per i dividendl, in gquanto
espressione di un utile gid assoggettato ad imposizione in capo alla societd partecipata.
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Corporate Governance

Modello di Corporate Governance

immsi S.p.A (di seguito “Immsi” o la “Societd" o I"Emittente”) ha adettate un sistema di governo
socictario conforme alle previsioni del Codice di Autodisciplina promosso dal Comitato per la
Corporale Governance ed alle best practice nazonali e internazionali, attraverso cui rispondere in
maniera efficacs, corretta e responsabile agli interessi di tutti | propri stakeholder.

Né Immsi né le sue controliate aventi rilevanza strategica sono soggette a disposizioni di legge non
italiane che influenzano {a struttura di corporate governance della Societa, basata su un sisterma di
amministrazione e controllo di tipo tradizionale, per la cul descrizione si rinvia alla Rejazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari dell'esercizio 2020.

Modello di organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

L'Emittente ha adottate. sin dal 2004, un Modsllo di organizzazione, gestione e controllo (il
“Modello”) per la prevenzione dei reali agli scopi previsti dal D.Lgs. 231/2001 e successive
integrazioni. Tale modalith & stata seguita anche dalle societd controllate aventi rilevanza strategica,
le quali hanno a lore volta deliberato I'adozione dei rispettivi Medelli, tulti costanterente monitorati
e da ultimo aggiorati nel corso del 2020. In particolare per quanto concerne immsi, nel marzo 2020
e marzo 2021, l'aggiornamento del Modello ha riguardato le integrazioni al D.Lgs. 231/2001 in merito
ai reati tributari (D.Lgs 74/2000) introdotti rispettivamente dalla L. 19 dicembre 2019 n.157 e dal
[.igs 14 luglio 2020 in attuazione della direttiva (UE) 2017/1371, prevedendo nel Modelio le
oppartune indicazioni per le fattispecie per i quali si stima vi sia un rischio di commissione.

Per la descrizione del Modello Immsi si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari dell'esercizio 2020.

Codice Elico

i ruolo rivestito da Immsi sul mercato nazionale ed internazionale e la natura ed il rilievo dell'attivita
dalla stessa svoita presuppongono l'impegno da parte di coloro che lavorano in Immsi, o comunque
e a qualunque titolo per conto di questa, ad operare con lealtd, serietd, onestd, buona fede,
competenza e trasparenza nonché con puntuale osservanza delle leggi, delle regole di mercato, dei
principi ispiratori della concorrenza leale, nel rispetto degli interassi legittimi e delle aspettative di
clienti, fornitori, azionisti & di chiungue venga a contatto con 'operativita aziendale.

Affinché | rapporti con l'esterno e allinterno della Societad e del Gruppoe possano corretiamente
svilupparsi, & necessario che tutti gli organi sociali, i| management & | dipendenti della Societa,
nonché tulli | collaboratori esterni, quali consulenti, agenti, fornitorl ece. coltivino e pongano a
disposizione della Societa il proprio bagaglio culturale, tecnico, operativo ed etico per |l
conseguimento delie indicate finalith, ciascuno nell'ambito delle proprie funzioni e responsabilita e
nel rispetto delle funzioni e responsabilita altrui.

Per tali ragioni, Immsi ha ritenuto impartante definire con chiarezza lnsiems dei valori che la Societa
flconosce, accetta & condivide, nonché lFinsieme delle regole e dei principi di comportamento che,
sin dalla costituzione, improntano le relazioni della stessa verso il personale nonche verso iterd e
che, pit in generale, caraﬁer[zzano Io svolgimenio deil'attivitd societaria,

Tali principi seno contenuti nel Codice Etico (il "Cadice”) del quale la Societa da,:ul“riatﬁ attsplca la
spontanea condivisione, adesione e diffusione e, dallaltro lato, esige Fapplicazione da parie dio

|ndwiduo che aperi per cunto d: Immm o che venga in contatto con la stessa. r-'e‘ nt e'Ie aamhl
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della legalita, imparzialitd e dei principi di leale concorrenza, devono essere gestite nella massima
correttezza, devono ispirarsi alia completezza e trasparenza dell'informazions, devono essere
sostenute da riscontri documentali e devono poter essere sotfoposte a verifiche e controlli. 1
dipendenti - apicali e sottoposti - come pure le contrepartl lerze seno Iinformati circa I'adozione del
Cadice e delle relative Linee di Condolla g, in fase di sotloscrizione dei contratti, sono previste
specifiche clausole di richiamo ai principi etico-comportamentalt adottati.

I Codice, disponibile sul sito infernat della Societd alla sezione “Governance/Procedure” & stato
diffuso capillarmante, definendo in moda chiaro & trasparente i principi ed i valori ai quali f'intera
organizzazione aziendale si ispira. Iholtre, Immsi sottopone il propric Codice anche alle societa
controllate affinché queste, dopo averlo adeguato alle specifiche esigenze, lo adottino formalmente
quale sirumento di gestione ed elemento effetlive dell'organizzazione aziendale, fmmsi, infatti,
richiede e si attende, da tutte le societd collegate ¢ parecipate, una condotia in linea con i principi
del Codice,

I Codice di Immst e defle societa appartenenti al Gruppo & stato da ullimo aggiornato nel corso
dell'ssercizio 2017, al fine di adeguarlo maggiormente ai valor etico sociall su cui 5i fonda € si ispira
I'attivitd del Gruppo. In paricolare tale revisione ha ribadito, con 'introduzione di un apposito articolo,
che la Societa riconosce ed assicura il rispetto dei principi che tutelano i diritti umani e 1 diritli dei
lavoratori condivisi a livello internazicnale, ed espressi nelle convenziani, trale quali la Dichiarazone
Universale dei Dirtt Umani delle Nazioni Unite ¢ la Dichiarazione sui Principi ¢ i Diritli Fondamentasli
nel Lavero e suol seguitl dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro, sia nef'ambito dalle praprie
operazioni, sia lungo la catena di approvwvigionamanto.

l.a Secieta si impegna a garantire il rispetto della dignita personale, della sfera privata e i diritti della
persanalita di ciascun individuo, nonche ad assicurare le condizioni necessarie per un ambiente di
lavoro non ostile e a prevenire quaiunque forma di sfrultamento, discriminazione o molestie in
conformitd alle suddette convenzioni. In particolare, 1a Societa respinge e si dissocia da qualunque
condotfa che possa integrare minaccia di qualsiasi tipo, determinata da motivi di natura razziale,
sesstale o correlata ad altre caratteristiche personali ed esige il rispetto di tutte le leggi che vietano
qualsiasi forma di discriminazione, hasate su razza, genere, religione, lingua, ideciogia, etnia od
opinione politica; e vieta qualsiasi forma di schiavitd, tortura, lavoro forzate, lavoro minorile,
trattamenti crudeldi, inumani o degradanti e condizioni di lavoro ¢he possono rappresentare una
minaccia per la vita o la salute. Inolire, la Societa riconosce e rispetta i diritti dei dipendenti ad essere
rappresentati da sindacati o da altre rappresentanze stabifite in conformita alle |agislazioni.

Lotta alla corruzione

Come sancito nel Codice Etico, nel perseguire la sua missione il Gruppo assicura attraverso
I'zdozione di adeguati strumenti, anche organizzativi, il rispetto dal divieta tassativo di qualunque
pratica di corruzione, di richiesta efo di dazione di favore, di qualunque comportamento collusiva,
sollecitazione, diretiafindiretta e/o altraverse terzi, di vantaggi persenali di qualunque genere per s¢
elo per altri, di benefici materiali e/o qualsiasi altro vantaggio di qualsiasi entita a favore di tera,
siano essi soqgetti privati efo pubblicl, rappresentant! di governi italiani e/o siranieri.

Nella partecipazione a gare pubbliche o concorsi indetti dalta Pubblica Armministrazione, cost come
in ogni trattativa o rapporto contratfuale stipulatofcondotio sia con la Pubblica Amministrazione sia
con terzi soggetti privati, tutli | soggetti coinvolti devono comportarsi secondo buona fede € nel
rispetto delle leggi, della corretta pratica commerciale e dei regolamenti vigenti, nonché delle relative
procedure aziendali, evitando qualsiasi situazione dalla quale pessa derivare viotazione di leggl e/o
principi di correttezza e frasparenza nello svolgimente delie contrattazioni. Detli rapporti devono
essere intrattenuli soltanto da soggelili a cio preventivamente ed espressamente aultorizzati, nel
rispetto dei ruoli e in conformita alle procedure aziendali; devono aliresi essere previsti adeguati
meccanismi di tracciabilita dei flussi informativi verso la parte contraente, Qualunque richiesta di
vantaggi, qualunque condotta infimidatoria efo costrittiva, o vessalaria proveniente da parte del
funzioharic della Pubblica Amministrazione o dal terzo contraente, € della quale i sia anche soltanto
venuti a conoscenza, deve essere immediatamente segnalata.
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| responsabili delle funzioni, che hanno correnternente attivita di contatto con la Pubblica
Amministrazione, devono:

fornire ai propri collaboratori direftive sulie modalitd di condotia operativa da adoftare nai contatti
formali e informali intrattenuti con i diversi soggetti pubblici, secondo le peculiarita del proprio
ambito di atlivita, trasferendo conoscenza della norma e consapevolezza delle situaziani a rischio di
reato,

prevedere adeguali meccanismi di tracciabilita circa i flussi informativi ufficiali verso la Pubblica
Armministrazione;

mantensere e richiedere da parte di coloro che hanno rapporti con la Pubblica Amministrazione
comportamenti caratterizzati da correttezza, trasparenza, tracciabilitd e buona Jede, nel rispetio dei
rucli & della responsabilita atiribuita; csservare e fare osservare rigorosamente dunque, anche con
riferimento specifico ai rapporti con ia Pubblica Amministrazione, le procedure azdendali volte ad
individuare e tracciare in linea astratta le funzioni e e posizioni competenti e deputate a entrare in
contatio con Ja Pubblica Amministrazicne, nel rispetto dunque dei rugli aziendali;

rendere alle autoritd pubbliche dichiarazioni veritiere, chiare, complete & tracciabili nonché esibire
docurnent e dati completi, veritieti & non alterati;

tenare comportamenti corretti e limpidi tali da non indurre neppure in via potenziale in errore
I'interlocutore. Tutti i consulenti, fornitori, clienti e chiunque abbia rapporti con il Gruppo sono
impegnati al rispetto delle leggi e dei regolamenti vigenti in tutti i paesi in cul it Gruppo opera. Non
sard iniziato o proseguito alcun rapperto con chi non intenda aflinearsi a tale principio. L'incarico a
tati soggetti di operate in rappresentanza e/o nell'interesse del Gruppo nei confrenti della Pubblica
Amministrazione deve essers assegnato in forma scritta e prevedere una specifica dlausola che
vincoli allosservanza dei principi etico-comportamentali adeftati dal Gruppo.

Identiche linee di condotta a quelle indicate per quanto concerne | rapporti con fa Pubblica
Amministrazione devono essere tenute per quante conceme i rapporti anche con gualungue
soggetto privato terzo, quale ad esempio fornitori, clienti, socletad concorrenti, partner e/o qualunque
controparie contrattuale.

Quando vengono sichiesti allo Stato o ad altro ente pubblico od allUnione Eurcpea contributi,
sovvenzioni o finanziamenti, tutti i dipendenti coinvolti in tali procedure devono: aftenersi a
carreltezza e verita, utilizzando e presentando dichiarazdoni e documenti completi ed attinenti le
attivita per le quali i benefici possone essere legittimaments richiesti e ottenuti; una volta ottenute le
erogazioni richieste, destinare le stesse alle finalitd per le quali sono state richiaste e concesse.

| responsabili delle funzioni amministrativo/contabili devono controllare che ogni operazione e
fransazione sia: legittima, coerente, congrua, autorizzata, verificabile; correttamente ed
adeguatamente registrata in modo da permeftere la verifica del processo di decisione,
autorizzazione e svolgimento; corredata di un supporto documentale corretto/autentico e idoneo a
consentire, in ogni momento, i controlli sulle caratteristiche e sulle motivazioni dell'operazicne e
lindividuazione di chi ha auterizzato, effettuato, registrato, verificato ['operazione stessa.

Si precisa che nelf'anno di rendicontazione non si sono registrati episodi di corruzione.

Con riferimento al settore navale, la societa Intermarine S.p.A., data la natura dei prodotti realizzati,
si avvate diagenti e intermediari per le attivitd di marketing € per i successivi contatti con la clientela
nelle fasi di preparazione delle offerte e stipulaziohe dei contratti, La societd, nel corso del 2018, si
& gotata di una nuova procadura per la stipula del Contratto di Agenzia, nella quale sono definiti gli
step che Intermarine deve seguire per la formalizzazione dei contratli con i propri agenti. | principali
passi figuardano [lindividuazione del potendale agente, la richiesia della documentazione
necessaria alleffettuazione della due diligence (DD), l'esame del DD Report e, infine, la
negoziazione del contratio di agenzia.

La societd Is Molas S.p.A. adotta una procedura specifica per il personale colnvd[toa q J ' |aér~tltoio

nel processo di affidamento degii appalti 2 terzi, utilizzati per il progetio dif swlu' : moblﬁare

L'adozione di tale procedura permette alla societa di mitigare il rischio di pos'sllﬁlli prat_ he. t:orruttive
T L ¥
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in fase di scelta delle controparti di business.

In tale procedura sono indicati i principali criteri adottati per tindividuazione del potenziali fornitori ai
quali richiedere fe offerte. La valutazione delle offerte ricevute viene effettuata dal Responsabile
della funzione Immobiliare sulla base di criterl tecnict ed economicl, supportato anche dal parere di
esperti internifesterni con specifiche competenze tecniche e legali.

In fase di definizione del coniratto, devono essere espressamente inserite clausole relative al rispetto
defle normative di riferimento, del D.Lgs. 231/2001, del Codice Etico e delle procedure aziendafi.

In aggiunta & quanto descritto in precedenza, si fa presente che la societd Is Molas adotta una
procedura specifica per la gestione dell’attivita commerciale e vendita degli immobili. Oltre & definire
il processe di individuazione dei potenziali clienti e la successiva vendita, la procedura dispone che,
in caso di mediazione del rapporfo da pare di un intermediario/professionista esterno/agenzia, il
confratio debba disporre di un’apposita dichiarazione di conoscenza della normativa dicuial D Egs.
231/2001.

Con riferimento al gruppo Plaggio, sirimanda alla DNF 2020 per |z trattazione degli aspetti specifici
refativi alla Iotta alla corruzione.

Rispetto di leggi e regolamenti

Mel corso del 2020, nessuna delle societd del Gruppo Immsi ha registrato episodi legati a pratiche
discriminatorie e viclazioni dei diritti nei confronti del proprio personale. Inoltre, nei confronti del
Gruppo Immsi, non sono state apere procedure d'infrazione per viclazione di norme anti-
concorrenziati e antitrust.

Al 31 dicembre 2020 non risultano sanzioni riferite a non conformita di leggi e regolamenti per attivitd
di marketing, pubblicitd, promozione, sponsorizzazicne, fornitura ed utilizzo dei propri prodotti, Non
si registrano, nel corso det 2020, casi di reclami relativi a viclazioni della privacy o perdita dei dati
dei consumatori.

Infine, nel corso dell'esercizio non sono state imputate al Gruppo Immsi sanzioni in materia
ambientale considerate rilevanii.
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Dimensione prodotti e servizi

Il perimetro considerato per la dimensione prodotti e servizi & il seguente:

- Betlore immobiiare e holding: Is Molas 8.p.A,;

- Setlore industriale; Piaggio & C. S.p.A Plaggio Vietnam Co. Ltd., Piaggio Vehicles Privale
Ltd., Piaggio Advance Design Center, Piaggio Fast Forward Inc., Foshan Piaggio Vehicles
Tecnologies Co. Lid;

- Betlore navale: Intermatine S.p.A..

Nel perimefro non sono state considerate le societd Immsi S.pA., Immsi Audit S.carl, ISM
Investimenti S.p.A., RCN Finanziaria S.p.A., Pietra S.r.l., Pietra Ligure S.r.l. e Apuliae S.r.l.

Il settore immobiliare e holding: It resort Is Molas

Mel carso del 2020 & proseguito il progetto di espansione immobifiare, costituite dalla realizzazione
delle nuove ville. Tale attivita si affianca alla caratteristica offerta del serviz alberghieri e golfistici
del resort.
Sano stati realizzati elementl per ridurre l'impatioc ambientale dei nuovi immobili. Per esempio,
tutiizzo dell'acqua necessaria per la climatizzazione e gli scopi igienico-sanitari si basa sulla
installaziene di pompe di calore collegata al circuito dellacgua tecnica dei laghi circostant,
comportando:

- un elevato risparmio dovuto al favorevole scambio energetico con I'acqua dei laghi;

- T'utilizzo di fonti energetiche senza Impiego di combustibili fossili che peraltro riduce i rischi

connessi all'approvvigionamento, di incendio e di esplosioni.

In aggiunta a queste scelte tecniche, per ciascuna vilia & stato realizzate un impianto di produzione
di Energia Elettrica con pannelli fotovoltaici.

in tema di qualith si precisa che Is Melas S.p.A. ha affidato la realizzazione delle nuove ville ad una
primatia impresa edile munita di cenlificazioni di qualith [SOZ001 e ISOT4001. | contralll tecnici
durante il periode di costruzione sono eseguili da un organismo di Ispexione accreditato, con
sopralluoghi in cantiere atti & verificare lo svolgimento del processo costruttivo, a verifica dei
rateriali, la songruenza dell'opera alle prescrizioni del progetta, nonché delle procedure di collaudo
e dell'emissione dei relativi certificati finali.

Ih tema di salute e sicurezza della clientela, Ia progettazione delle ville tiene conto di futte le
normiative applicahifi per salvaguardare la sicurezza e ia salute dell'utilizzatore finale. Tutte le ville
attualmente costruite hanno ottenuto 'agibilita finale che conferma il rispetto delle normative vigent,
Durante If soggiome in villa della clientela |a societd rnon impiega sostanze chimiche e fitofarmaci
per la conduzione e |la manutenzions dei giardini annessi; il controllo delle acque delle piscine &
damandato ad azienda altamente qualificata.

Anche per quanto riguarda la gestione del complesso alberghiero e golfistico di proprietd Is Molas,
la societd applica prassi finalizzate a ridurre I'impatto ambientale. In particolare per lo sfruttamento
della risorse idriche.

Allo scopo di mitigare il rischio connesse al mancate rispetto degili slandard di qualitd e sicurezza
dei servizi erogati, sono stati implementati una serie di protocolli di controlio della qualitd del servizi
di ristorazione e d'alberga, con particolare riferimento al rispetto delle norme igienico-sanitarie e
degli standard di verifica merceologica per gli approvvigionamenti e la conservazione dei beni
deperibili (Hazard Analysis and Critical Control Points o HACCP).

A questc proposito, si fimanda al capitolo sulla dimensione ambientale, dove vert
dettagii.

nno fornit ulteriori
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Il settore industriale: i veicoli Piaggio

Anche nel 2020 il gruppo Piaggio ha conlinuato la propria paolitica volta al presidio della teadership
tecnologica nel settore, destinando all'altivita di R&S risorse complessive per 51,9 milioni di euro, di
cui 35,7 milioni di euro capitalizzati nelle attivita immateriali come costi di sviluppa.

L'obisttiva primario del gruppo Piaggic & soddisfare le esigenze pit avanzate di mobilita,
comprendendo profondamente le persone e le loro abitudini, minimizzando limpatto ambientale ed
i consumi dei veicoli prodotti & garantendoe prestazioni di eccellenza. Nello sforzo di assicurare la
sostenibilith dei propri prodotli, il gruppoe Piaggio ne considera l'intero ciclo di vita che comprende la
progettazione, i'acquisizione delle materie prime, {2 produzione, l'utilizzo del bene da parie def
Cliente fino alla dismissione, costituita dallo smontaggio a fine vita e dallo smaltimento efo ricicio
delle componenti e materie prime.

Ogni prodotto, durante il suo cicle di vita, interagisce direttamente e indirettamente sia sulla salute
¢ la sicurezza delle persone, sia sull'ambiente, inteso come gualita dell'ecosistera. Per questo il
gruppo Piaggio focalizza le proprie attivit di ricerca nello sviluppo di soluzioni innovative per ridurre
le emissioni inquinanti ed aumentare la sicurezza, 'affidabilita e la riciclabilitd dei suoi prodotti.

Lo sforzo & costantemente rivolto a studiare e proporre veicoli sempre piu avanzati in termint di

- sostenibilith: prodotti in grado di evitare o quanto meno ridurre le emissioni di gas
inquinanti & di CO2 sia nelf utilizzo in aree urbane sia nell'impiego extraurbano; questo
risultats & ottenuts sia attraverse I'evoluzione della tecnica motoristica tradizionale (motori
a combustione interna sempre pil raffinati), sia attraverso lo sviluppo di soluzioni
motoristiche avanzate quali propulsori elettrict & ibridi, allo scopo diincrementare 'utlizzo di
fonti di energia rinnovabili & sostenibili;

- affidabilitd e sicurezza: veicoli che permettano ad un maggior numera di utenti di
muoversl agevolmente nei centri urbani, nel tratti extraurbani e nell'utilizzo ludico,
contribuends a ridurre a congestione del traffico, garantendo un alto livello di sicurezza
atliva, passiva & preventiva;

- riciclabilitd: prodotti che minimizzine l'impaito ambientale alta fine del loro clelo di vita utile;

- ecenomicitd’ veicoli con ridotti cosh chilometrici di manutenzione e di esercizio.

Per una maggiore trattazione delle tipologie di prodotii offerti, le linee guida della ricerca e delle sue
applicazioni, sirimanda a quanto ampiamente esposto nel CSR Report 2020 pubblicato da Piaggio
&C. S.p.A.

PROGETTI FINANZIATI NAZIONALI ED EUROPE]

il Gruppo Piaggio promuove con successe domande di finanziamente per le proprie atlivita, nelle
sedi Regionali, Nazionali ed Eurppee, a conferma della qualita della propria ricerca. | progetii, oltre
che a finanzare la ricerca, sonc ufili per essere in contatto con partner e fornitori in grado di
individuare e sviluppare ia tecnologia d'avanguardia nei campi di maggior interesse per Piaggio.

I progetli finanziati sviluppati nel carso del 2020 sono i seguenti;

G-Mobile (H2020); sistemi di trasporto Intelligenti e cooperativi

Sperimentazione in contesti reali {ad es. Barcellona, Bilbao, Bardeaux, Newcasile, Copenagher,
Salonicco) di sistemi di trasparto intelligenti e cooperativi (C-IT3) che siano interoperabili € perianta
possano essere diffusi su larga scala. il progetio & coordinato da IDIADA {(centro di ricerca in
Spagna) e vede |a pariecipazione di ERTICO. Nel corso del 2020 Piaggio ha fornito supporto tecnica
alla sperimentazione di C-TS per motocicli nel sito di Barcellona, contribuendo alle sviluppo delie
App e alla selezione degll utenti. I progetto & iniziato nel 2017, La conclusione & prorogata ai prirmi
masi del 2021.
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Safestrip (H2020): sicurezza stradale basata su connettivith e sensoristica d'avanguardia

Sviluppo di un sistema a basso costo e basso consumo energetico basato su micro e nano sensorni
integrati nel manto stradale atti a raccogliere informaziont (ad esempio condizioni della strada,
parametri ambientali, dati di traffico, etc.) e fornire avvisi di potendale pericolo ai conducenti di auta
e motocicli attraverso 1a comunicazione veicolo-infrastruttura. I progetio & iniziato nel marzo 2017 e
3 & concluso ad agosto 2020, Nei primi mesi del 2020 Piaggio ha partecipate in collaborazions con
CRF alla sperimsntazione del sistema svoltasi sulla tratta di Trento dell' A22 Autobrennero.

PIONEERS (H2020). sistemi di protezione passiva per metociclisti

Il progetto & coordinato da IDIADA & vede |a partecipazione dei principali costruttori di abbigliamento
protettivo (tra cui Dainese, Alpinestar, Motoairbag), universita e centrl di ricerca (Universita di
Firenze, Fraunhafer, BASt). Piaggic & coinvoita nelle attivitd di progettazione e aviluppo di un
sisterna di protezione a bordo veicolo al fine di ridurre abrasioni e piccole lesioni da uti laterali a
bassa velocita.

H progetto & iniziato nel 2018 e si concluderd nel 2021. Nel corso del 2020 Piaggio ha realizzato il
prototipo dimostratore di telo coprigambe di sicurezza su cui effettuare prove sperimantali.

Future Radar (H2020): temi di ricerca a medio-lunge termine

Il progetto & una Coordination and Support Action il cui scopo & fornire supporta alla Commissione
Europea per la definizione delle lines guida & dei temi di ricerca in ambito Road Transport in visia
del prossimo PFrogramma Quadre Horizon Europe. Piaggio € coinvolta nel progetic quale
interlocutore principale per il settore 2 ruote. Il progetio si & concluso alla fine del 2020.

DriveToTheFuture (H2020): ruolo dei motocicli nel trasporto cooperative e autormatizzato

il progetto ha lo scopo di analizzare 1 bisogni, le aspettative e il comportamento dei guidatori e degli
utenti nell'attuzie panorama di mobilitd e trasporto connesso, cooperativo e auiomatizzato,
considerands le differenti modalitd {strada, rotaia, vie d'acqua e aeree).

Piaggio partecipa al fine di definire il ruclo dei veicoli 2 ruote (opportunitd e limiti) in tale contesto e
studiare alternative percorribili afla interazione con i veicoll automatizzati, con particolare attenziane
alle interfacce per veicoli (HMI). I progetto @ iniziato a maggio 2019.

SAFE (CEF): normative per chiamata di emergenza

II progetio “SAFE - After-Market eCall for Furope” intende definire standard e specifiche per lo
gviluppo e lintroduzione sul mercato di sistemi di chiamata di emergenza (eCall} aftermarket per il
settore automotive. Piaggio partecipa assieme ad ailtri cosiruttori e con il supporto di ACEM
{Associazione Europea dei Costruttori di Motocicli) per quante riguarda la valutazione delle
specifiche eCall definite dall'organe competenie suropecs CEN/WG1S (docurnerti Technical
Standard) per | veicoli di categoria 1. (inclusi ciclomotort e rmotocicli} con attivith di test eseguiti con
PSAP (Public Safety Answering Points) & di adeguamante delle specifiche suila base dei risultati
ottenuif. Il progetto é ia naturale prosecuzione delle aitivita del progetio |_HeERQ (concluse nel
marze 2018). I progetto si concludera a giugno 2021, con praroga di sei mesi a seguito
delfemergenza Covid-18.
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SICUREZZA DELLA CLIENTELA

Piaggio dispone di un accurato sistema di gestione deila Qualita atto a monitorare il livello gualitative
del prodotio nelle varie fasi del processo produttive e prima dell'invio al cliente. Le procedure
standard introdotte in tutti gii stabilimenti del Gruppo Piaggio permettono di tenere costantemente
monitorato il livello qualitative di tutti | veicoli prodotti, assicurando standard di prodotto pienamente
conformi ed adempienti alle specifiche normative/omologative nonché alle aspefiative dei cliente
finale. Ogni veicolo prodotta neglt stabilimentt del Gruppoe € soltoposte a molteplici contrelli di qualita
lungo tutte te fasi di mantaggio ed a fine kinea. holtre, con frequenza prastabilita, vengono effettuati
check fuori linea, attraverso personale altamente qualificato e formato, secondo procedure e
standard definiti “in ottica cliente”, ossia con controlli che monitorana le performance sia estetiche
che funzienalt del veicolo a livello statico e dinamico.

Quotidiznamente, sui prodotti finiti/deliberati, prima della spedizione al cliente finale, alcuni veicoli a
campiona vengono prelevatl ¢ sottoposti ad una setie molto accurata di controlli di collaude su
strada, seguendo una check list standard. Le eventuali anomalie riscontrate sonc classificate con
un punteggio di demerito in funzione della gravita del difeto iegato all'impalto che potrebbe avere
sul cliente finale.

Per ogni modelio & disponibile lo status qualitativo consuntivato e confroniato con quello obiettivo,
In caso di mancato raggiungimento dell'obiettivo viene definito un piano di miglioramento per
individuare ed implementare le azioni corrattive necessarie.

Nel caso in ol siano riscontrate gravi anomalie viene effetiuata un'immediata diagnosi, suifa base
della quale la spedizione di {utti | veicoli appartenenti al lotto in esame, insieme a un numero
campiane di veicoli del fotto precedente, viene valutata previa implementazione dellazione di
ripristine. Tutti § veicoli vengono quindi accuratamente ricontrollati ed eventualmante riparati prima
di autorizzame delibera e successiva spedizione,

La rintracciabilitd dei veicoli & dei loro componenti principali & fondamentale per poter Individuare e
circoscrivere in mode tempestivo lotti caratterizzati da presunta e/o effettiva difettositd, prevenendo,
da un late, & commeércializzazione di prodottt potenzialmente difettosi e rendendo possiblle,
dail'altro, eventuali interventi sul campo.

Per rendere efficace la rintracciabilith dei propri prodoiti, Piaggio ha implementate un sistema che
consente lidentificazione di componenti e materiali, rifenuti significativi, in futte le fasi dal ciclo
produttivo. In particolare, sono individuati tutti | componenti, sia di lavorazione interna sia di fornitura,
che hanno diretta immfluenza svlla salute e sicurerza dell'utilizzatore, sulfambiente e sulla
rispondenza ai requisiti omologativi.

Il sistema permette quindi la rintracciabilita di tutti | componenti identificati, mantenendo nel tempo
le ragistrazioni di prove, controlli, collaudi, attestanti la qualitd del prodotle in fundone delle
trasformazioni che ha subito nelle varie fasi del processo produttive. Questo consente di identificars
a lotti i componenti difettosi su tutti | veicali coinvolti e, qualora fosse necessario, avviare tempestive
attivita a tutela del cliente.

Il gruppo Piaggio, per il tipo di attivitd che svolge, & soggetts a numerose normative nazionali e
internazionali che disciplinano l'informativa del propri prodotti, sia nell'ambito della comunicazione
pubblicitaria, sia nellambito della manualistica correlata ad ogni singolo veicolo. 1 cosiddetii LUM
("Libretli d'Uso e Manutenzione") di Piaggio contengono informazioni circa it corretio wtilizzo del
veicolo, promuovendo nei conducenti comporiamenti di guida sicura e responsabile, quali ad
asempio:

. rispettare sempre i limiti di velocitd ed il codice della strada;

. datarsi di tutte le precauzioni per una guida sicura e dei sistemi di sicurezza passiva (come
ad esempio il cesco nelf caso di cicli & motocicli);

. mantenere sempre la massima prudenza ed attenzione alla guida, soprattutto in condizioni

di asfalto bagnato o sdrucciolevole;
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+ non effettuare efaborazioni delle prestazioni del veicoli che sonc vielate per legge e
pericolose per ia sicurezza di guida.

Il settore navale: le navi Intermarine

Da sempre Intermarine si prefigge lo scapo di realizzare unitd navali che rispettino tuite le specifiche
richieste dalla clisntela, in prevalenza Marine Militari. | prodotti Intermarine sono riconosciutt a livelle
internazionale per la loro affidabilita, Falto contenute tecnologico e la continua ricerca della gualita
durante tutto il processo produttiva.

Inoltre, Intarmarine si & dotata dal 2018 di una Politica Integrata peria Qualita, Ambiente & Sicurezza,
E impegno della societa fornire prodott rispondenti al livello qualitativo contrattuaimente definito e
capaci di soddisfare le esigenze del cliente e, sempre pid sicuri ed ecocompatibili, in sintonia con le
asigenze di mercato e con la necessita di contenere al minime gli impatti sul'ambiente e tutelare la
salute e fa sicurezza dei lavaratord,

E possibile suddividere I'attivita della societa in tre differenti business unit:

1) Prodotii commerciall, ovvero traghetti veloci (fast ferries) ed aliscafi, costruiti in alluminio;
2) Difssa. Questa business unit rappresenta il campo di eccellenza di Intermarine. La preduzicne
& concentrata principalmente in:
- Unita cacciaming, in materiale composito (FRP — Fibre Reinforced Plastic);
- Pattugliatori velocl {Fast Patrol Beats - FPBs), in FRP e alluminio;
- Unita idre-oceanografiche, in FRP;

- Unita da supporto e da lavoro, in FRP ed alluminio;
Le unita cacciamine meritanc una breve trattazione. Le MCMVs (Mine Countermeasure Vessels) di

Intermarine sono uniche al mondo, in quanto costruite seconde una tecnica che prevede la
realizzazione dello scafo in un guscio monolitico di vetroresina, privo di qualsiasi rinforzo
longitudinale o trasversale. Tale scelta progettuale consente di sfruttare at massimo le caratteristiche
di flessibilita ed elasticiid proprie della vetraresina: in caso di esplosione ravvicinata di una mina, lo
scafo & in grado dl assorbite 'energia dellesplosione, trasmettendone solo una fimitata parte agli
apparati installati od alle strutturs interne.
Tra i prodotti Intermarine rienfrano anche i pattugliatori veloci. Daltinizio dell'attivita, Intermarine ha
costruite centinaia di pattugliatori per Marine Militar}, Guardie Costiere, Pelizie Marittime in Ralia ed
all'estera. 1l progetfo di tali paftugliaton e caratterizzato da un alto livello di flessibilita, adeguando
cosi ogni costruzione navale ai requisiti specifici di ciascun cliente. Costruiti sia in materiale
camposito che in alluminis, in dimensioni tra i 13 ed i1 40 metri, i pattugliatori sono caratterizzati da
alta velocita ed eccellenti prestazioni.
3) Marine systems. Questa unitd racchiude diversi prodotti, tra i quali: pinne e stabilizzatori;
propulsori ausiliari prodieri/poppler!; sistemi di governo; T-foils (ali a T); sisterni di monitoraggio;
infruders; garage e porteii di piattaforma.,

SICUREZZA DELLA CLIENTELA

Con riferimento alla sicurezza delf'utilizzatore finale, durante le fasi di progettazione, costruzione e
fornitura dei materiali, viene moniterato il grado di sicurezza delle navi, sia nell'uso delle attrezzature
situate a bardo, sia in casoe di possibili esplosioni esterne. Al termine della costruzione delle
imbarcazione, il RINA (Ragistro Navale ltaliano) certifica l'idensita della nave nel nspetln di tutti i

requisiti di sicurezza.
Per Intermarine, le attivita di controllo qualits e collaude sono distinte’: t
‘allestimente”, con piani diispezione e wllaudc specifici, Per cgnl test nportaio
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Allinterno delle procedure di test vengono pol indicate:

s+ le modalild di esecuzionz deile prove;

+ le prestazioni tecniche e funzionali alfe guali dovrannc soddisfare i vari componenti.
Al termine di ogni prova viene compilato I'apposito rapporto di collaudo. Detti rapporti, complatatt e
corredati dei previsti allegati (es. rapporti di calibrazione della strumentazione utilizzata),
costituiscona i verbali di cofiaudo di apparecchiature, sistemazioni e serviz.
Il Sistema di Gestione integrato adottato da Intermarine permette di identificare | materiali e
componenti usati per la costruzione & lallestimento delle unity navall, identificati al fine di
individuarne la destinazione e consentire la loro riconducibilit alle prove e collaudi effettuati.
intermarine, in ottemperanza al requisiti di cui allo standard AQAF 2110, ha predisposte ed attua,
un processo di gestione della configurazione dei prodotti al fine di conoscere in ogni momento le
caratteristiche fisiche, di interfaccia e funzionali di ogni parte costituente il prodotto stesso.

intermarine dedica particolare attenzicne al Supporo Legistico Integrate e al Supperto Past Vendita,
al fine di seguire lintero ciclo di vita di ogni nave consegriata al ciente. La societd ha implementato
una rete di supporto aftraverso il contatto diretto tra reparti interni specializzati & il cliente o attraverso
accordi specifici con partner in loco dedicati. inoltre, nella fase di post vendita, Intermarine mantiene
continue relazioni con tutti i fornitori impegnati sui progetti che offrono il loro supporto e assistenza
cort continuita.

ATTIVITA DI R&S

Intermarine sta invesiendo in Ricerca e Sviluppo per implementare le petenzialita del cacciamine
tradizionale {Aftuale) in modo da integrarlo con le nuove tecnologie emergenti dei sistemi
"autonomi”, in linea con le attuali tendenze del mercato. | cacciamine di nuova generazione, oggl in
fase di studio con la Marina Militare italiana, rappresenteranno il risultato di questa ricerca con la
produzione di unita navali di dimensioni e prestazioni superiori aile attuali.

La societd pone particolare interesse alie attivitd di ricerca, accedendo a finanziamenti previsti dal
Ministero della Universitd e della Ricerca (MIUR), dal Ministero dei Trasporti, dal Ministers dalio
Sviluppo Economice, dalia Regione Sicilia e dalla Regione Liguria {FILSE). Per sviluppare afcune
delle tematiche inerenti la ricerca si avvale anche della collaborazione di universita ed enti pubblic
di ricerca.

Nell'esercizio 2020 le attivith di Ricerca e Sviluppo completate, in fase di rendicontazione efo in
COrS0 POssono essere sintelizzate come segue:

- MAC: & relativo alla Tecnologia dellinfusione e I'ente finanziatore & il Ministaro della
Universita e della Ricerca; if progetto € stato completate nel 2017, A Gennaic 2021 & stato
armesso il decreto finale di concessione del finanziamento, Si prevede che fa
rendicontazione, a valle della firma del cantratto, possa essere presentata nel corso del
2021.

- USVPERMARE: & relativo alla realizzazione di un drone di superficie marino e {'ente
finanziatore & il Ministero della Universita ¢ della Ricerca; le attivita di competenza
Intermarine, sviluppate nell'ambito della partecipazione al Consorzio DLTM, erano quelle
della costruzione di un prototipo swath. Il progetio & state ullimato e sono in corse le attivita
di rendicontazione dei costi diretti sostenuti per circa Eure 0,4 milioni, con un contribuio
previsto di circa il 50%.

- IBRHYDRO: & refativo alla realizzazione di un Aliscafo ibrido ad ala immersa/intersecante e
I'Ente finanzatore ¢ il Ministera Trasporti; il progetto é stato sviluppato su un periodo di 4
anni {(dal 2016 al 2019} ed i contributi vengono erogat in gquote annuali di Euro 0,1 milioni
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ripartite su 20 anni; la societa & in attesa dell'esito delle verifiche sulla rendicontazione
finate.

- SIMARE: Progetto per studio & prove materiali per difesa balistica, ente finanziatore
Regione Sicilia, svolgimento in Sicilia, costi previst: di circa Euro 0,8 milioni con contributo
del 50%. Nel corso del'annco 2019 il progstto & stato ammesso a finanziamento ed a
Gennaio 2020 sono iniZiate le attivita di sviluppo . Le attivita avranno termine nel 2022,

- DASPHANTOMSHIFFE: Nel corso del 2020 & stala finanziato, da parte del Ministero dello
Svituppo Ecomarrico, un progetto per lo sviluppo di propulsori per cacciamine & di nuovi
materiali per la protezione elettromagnetica. Le attivitd del progetto avranno inizio a
Febbraio 2021, i costi previsti per la quota intermarine sono pari ad euro 2.2 milioni, con un
contrbuto massimo di euro 1,1 milioni ed un finanziamento agevolato di euro 0.5 milioni.

- SINAPOQ: Progetto per sistema di monitoraggio intelligente per la predizione di guasti e la

prevenzione di incidenti, ente finanziatore Regione Sicilia, svoigimento in Sicilia, costi
previst per circa Eure 1,0 milioni con contributo 50%,
MNel corso del 2019 & stata emessa dalla Regione Sicilia la graduatoria relativa al bando a cui
it progetto si riferisce, Tale graduatoria pone il progettc in una posizione per cui i fondi per it
finanziamento di tutti i pragetti con lo stesso punteggio non sono sufficienti a coprite T'intera
fabbisogno. Sirimane in attesa della possibilita di reperimento, da parte della Regione Sicilia,
dei fondi necessari.

Le certificazioni del Gruppo Immsi

Con particolare riferimento al setiore Industriale e navale, # Gruppe Immsi & impegnatc
nell'sitenimento e nel mantenimento delle certificazioni dei sistemi di gestione per ta qualita,
sicurazza del lavoro e ambiente, considerandole parte della cultura del Gruppo.

Seftore ihclustriale - | Settore navale
Noale Baramat! Baramatl Baramat]
Pontedera e g:rn‘:fr:o {stabifimante | (stabilimente {veleoll ::::_ Sarzane| Messina
Scorzéd 1 moter) 2 ruate) eammorciatl)
150 2001
Sistemi di dal Dal
Gestione della | 9811885 | pn. | €3l 2010 0 dal 2015 Dal 2013 dal 2018- 2009 | 98f 1998] dal 108
Qualita
150 14001
Sistemi di Cal pal Dal
Gastione Dal 2008 | ,a5g | DAl 2010 D&l 2015 Dal 2073 at 2015 2011 | 2o0o | Dal 2008
Amiblantals
BS OHSAS 18001
Sisteml dl bal Dal
Gegliene della Pal 2007 Dal 2010 2013 ~
Sicurezza e della | af 2018 | zg:l s | C82015 Dal 2013 bal 2015 al -
Salute dei i 2018
ISV lc) =1 (R NS S S SV SO,
IS0 45001 —
Sistami di
gesfiona per la d=l } . ' dal N .
sluta & dal 2013 1 544 | dal 2013 N | 2018 i
sicurezza sul ! i
lavare | i

Gli stabilimenti italiani, indiani e quello vietnamita del gruppo Piaggio dispongono da diversi anni

della certificazione per la Qualita (IS0 9001 ¢ ISO/TS 16949), per I'Amb;ente (180Q.14001) e per Ia

Salute e Sicurezza (IS0 45001 o BS OHSAS 18001). i .. -

Nel inese dl novembre 2020 5 s0n6 svalta le verifiche effettuate dalla $ol:=l aiftj'f_jbardone Det
bi ] IS0
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Ambiente (IS0O 14001) e per Poltenimento della nuova certificazione per la Salute e Sicurezza (IS0
45001) dei sili italiard (incluse anche la seds commerciale di Milane). L'esito dell'audit & stato

positivo.

| cantier Intermarine di Sarzana e Messina dispongono deila certificazione dei Sistema di Gestione
per la Qualita (IS0 9001), rilasciata dai Registro ltaliano Navale (RINA); il Cantiere di Sarzana dal
1996 ed il Cantiere di Messina dal 1998.

It Sigtema inoltre racepisce i requisiti aggiuntivi NATO di cui alla nerma AQAFR 2110, con specifici
criteri per i sisterni qualitd da applicare nei prograrnmi militari.

| cantieri di Sarzana e Messina dispongono incitre dalla certificazione per I'Ambiente (IS0 14001),
rilasciata sempre dal RINA; il cantiere di Sarzana dal 2000 ed il cantiers di Messina dal 2005.
Sebbene non ancora certificati, tutli i siti comungue adoliano il medesimo Sistema di Gestione
Integrato anche per ia parte della saiute e sicurezza (IS0 45001).

Gli audit condotti nel 2020 da parte del RINA sia per la ISQO 9001 sia per la ISO 14001 hanno avuto
esilo positivo in tutti | cantier, senza che siano state riscontrate non conformita,
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Dimensione Ambientale

i perimetro rendicontato per la dimensione ambientale & il sequente:

- Betlore immobiliare e hoiding: Is Molas S.p.A;

- Bettore industriale: societa del gruppo Piaggio;

- Settora navale: Intermaring S.p.A.
l.e altre sacieta del Gruppo (immsi 3.p.A., Immsi Audit S.c. arl, ISM Investimenti 3.p.A. & RCN
Finanziaria S.p.A., Pietra S.rl., Apuliae S.r.l.) sono stale escluse dalla rendicontazione dei dati
ambientali, in quanto & stalo ritenutc marginale il loro apporto (la loro operativitd @ confinata
allinterno di locali adibiti ad ufficio). Nel carso del 2020, il sito della societa Pietra Ligure S.r.l. non &
tisultato operativo, pertanto é stato escluse dalla rendicontaziane.

Le societd del Gruppo mmst attuano azioni finalizzate a ridue 'impatic ambientale delle proprie
attivita, sta sttraverse la riduzione dei consumi di risorse naturali (energefiche e idriche), sia
garantendo la possibilith all'ecosistema di assorbire gl impatti divetti ed indirstti generati. Tali azioni
sono determinate in base a politiche, procedure e prassi differenti per ogni settore di businass del
Gruppo.

Siricerda che it gruppe Piaggio si & dotato di un sistema di Poficy, includendo, tra le alfre, una pelitica
in ambito ambientale. In aggiunta & questo, la societd Intermaring ha adotato nel corso del 2018
uno specifico documento denominate “Politica integrata per 1a Qualitd, Ambiente & Sicurezza”.

I gruppo Piaggic ha organizzato | suoi processi e atfivith attraverso un sisterna di gestione per la
Qualita, 'Ambiente e la Salute e Sicurezza dei Lavoratori per garantire un modelle di sviluppo
sosteniblle e, oltre ad un successo duraturg, anche |a soddisfazione delle aspettative degli
stakeholder.

Piaggio & C. 3.p.A. persegue la minimizzazione dellimpattc ambientale attraverso un'attenta
definizione della progettazione del predotio, del cicle tecnologice di trasformazione e {'utilizze delle
migliori {ecnologie e dei pid mederni metodi di produzione. |l perseguimento di questi obiettivi di eco-
compatibility genera un percorso di miglicramento continuo delle performance ambientali, che non
si limita sole alla fase produttiva, ma abbraccia l'intero ciclo di vita del prodotta.

Sjricorda che Intermarine applica up Sistema di Gestione Integrato Qualita, Ambiente e Sicurezza,
promuovenda processi aziendali mirati alla tutela del’ambiente e della salute e sicurezza dei
iavoratori. L'adoziene del sistema procedurale e dei metodi di comunicazione interna sona entrambi
mirali alla prevenzione di possibili forme di inguinamento, eventi infortunistici e malattie professional.

Per quanto riguarda |a societa Is Molas, viene sveolto un monitoraggio del rispetto delle prescrizioni
ambientali oggetto delle autorizzazioni amministrative per le attivitd di sviluppo immobiliare (anche
con riferimento a quanto svolto dalle controparti coinvolte nelle opere appaltate) ed il crescente
ricorso ad attivith/metodiche manutentive eco-compatibili per attivita sportivo-alberghiera.

In aggiunta a quanto riportato per il perimetre di rendicontazione, si specifica che i siti produttivi del
Gruppa Immsi considerati per i dati ambientali sono i seguenti:
Settore immoblliare e holding: Pula (CA) per Is Molas;
- Seftore industriale: Pontedera (Pl), Moale (VE), Scorzé (VE), Mandello del Lario (LC),
Baramati {India), Vinh Phuc (Vietnam) e le sedi commerciali del gruppo Piaggio;
- Seftore navale: Sarzana (SP) e Messina (ME) per Intermarine S.p.A.
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| consumi energetici

fi funzionamento dei siti produtlivi del Gruppo Immsi & basato sull'utilizzo di fonti energetiche non
rinnovabili (di origine fossile) e rinnovabili, questultime rappresentate dal consume di energia
eletirica con un mix produttivo in parte derivante da tisorse "sostenibill”.

Negli anni ie societd del Gruppe hanno cercato di ottimizzare & migliorare la gestione degli impianti
esistent], allo scopo di ridurne | consumi.

Pi seguito vengono illustrati i consumi registrati tra i 2018 e il 2020, evidenziando ie variazioni
percentuall nel bishnio 2019-2020.

Energia eletirica 2020 ) eg7 £8,014 FX-713 71.23%
{mighiaie KWh) 2018 1.068 80.622 2.057 B5.047
A% 2020 - 2019 -34,8% ~16,0% CLATA%| T a82%
2018 o73 a1.815 3,014 85.802
Mstano/Gaz Matursle o 202 [} C Begredy| BRI 5614427
{Smr) 2019 0 5.750.228 | 82.236 5.840.484
A% 2020 - 2010 - -3,5% -21,0% -3,9%
2018 i} 5. 714881 70782 5 705 463
GPL? 2020 ] . 1 G o 1tb . o8a
(Ton.) 2019 3 L1766 oo . 1.780
AS 2020 - 2018 52,0% 45,10 -1.2% 45,8%
2018 3 1,918 13 1.934
Gasolio” 200 - A 757,232 3.942 768,874
{Lit) 2018 £.8341 740.257 1,570 752,458
A% 2020 - 2019 . -10.8% L 2% 10.4% 22%
2018 9.750 820.375 1.709 831.834
TTHONG SO NEOgaIE BREhE 10 BA0) o ik fah gl grip s Plag gt
4jl cateolo di di R con derivadauna gima.

#{ightDhese! Git & 1ph Spaad Biesel ono asdmiaila gasotio.

I Gruppo Immsi ha registrato nel 2020 un sensibile decremento dell'energia eletrica consumata (-
16,2% rispetto al 2019}, dei consumi di metano (-3,9%) e del GPL (-45,8%). Tali riduzioni sono
principaimente imputabili in tutli | setlori ai periodi di fermo produttivo causati dalla pandemia.

Con riferimento at settore indusiriale, a partire dal 2016 nel sito di Pontedera & stato awviato un
deciso percorsc di ricerca e riduzione degli sprechi energetici, grazie allimplementazione del
sistama di Smart Metering, che rende fruibili, osservabill, confrontabili in tempo quasi reale (con un
ritardo di 3 ore) ed analizzabili i consumi misurati dagli oltre 90 contatori del compransorio.

Con riferimento al settore navale a partire dal 2016 la societa Intermarine ha aggiornato, in accerdo
con VEnte Provincia della Spezia, gli obiettivi di efficientamento energetico da conseguire nel medio
termine. Siricarda che a dicembre 2015 & stata selezionata una difta specializzata per effettuare nei
siti di Sarzana e Messina una diagnosi energetica, consentendo all'azienda di identificare i piani di
miglioramento necessari, con la successiva programmazione e adozione di interventi mirati alla

riduzione dei consumi.
A questo proposito negli anni futuri la societa si é posta come obiattivo in termini di miglioramento

energetico la soslituzione di condizicnatori che hanno gas fluororati R22 con attrezzature pil
efficienti, miglioramenti dellimpianto fisso ad aria compressa all'interno del capannene di produzione
nonché interventi di manutenzione edilizia che migliorino eventuali punli di dispersione termica.

Con riferimente al settore immobiliare nel sito di Is Molas la societd si & posta come obiettivo
dell'anng in ceorse, in ambito di miglioramento energetico, di arrivare ad ulilizzare panmnelli solari
tarmici per riscaldare ['acqua sanitaria della struttura alberghiera.

94

Ehchbaraetame cooyedidete i carwiiere aon amas neio

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



8i & proceduto a convertire | consumi energetici della precedente tabella in Gigajoule (GJ), suddivisi
per fonte:

Consurnl anergetici

Restar | duli rml athi =i pansumi aneraeticd @ ol sombusibil sseresd In GJ mono cxlcalati utlizzandgo gl #andard 21 convarsang propoi nelkatabana dal parmmats Amnean AULEH Sk
42 I3PRA o dal Minldon datfambieaia e dells lulela dal ter indo ¢ def mase (AT T perl'anne 2020, Parianansia shedinca, & dato Invece uiltizzein Il cosffictenta sandand tamiio

¢3 Enaa {1 KWh = 0,036 GJ)

Nel 2020, circa I'86% {83% nef 2019) deli'energia consumata dai siti produttivi proviene dall'elettricita
e dal gas naturale, lasciando at GPL e al gasclic un'incidenza contenuta.

Per quanto riguarda I'energia elettrica utifizzata dagli stabilimenti produttivi italiani, essa proviena in
parte da fonti rinnovabili, sulla base di quanto riportato dai mix energetici delle societa di fornitura. |

consumi energetici sono statl quindi riciassificati in due categorie: “provenienti da fonti rinnovabili® &
“provenienti da fonti non rinnovabili”. Il risultato delf'ullime biennio & riassunto in tabsella.

L2020 | Rinnowabile? . BB b W% BATIy 16T%
Non Annovabils' | 1.885 66,34 275308
_ 2019 i 32,3%
87.7%

1} Parfasarcizto 2020 sono fkll uldizzalii mix ded 2018 comuricad dalle uliliu;a cui le socimid du-'lepm Irrmng o rlnol .

2) Sonn gati congdamtisols glaablimant 08l aTuppo Pinm |ecalizzad in itadls, Inguenta non & ®alo poBaDHE TeteMInars (3 Compod 21ona 9& | mik Bnarg sl6s rel v allarida
alaltica fomita aglisabitment esori;

3 0 valere 4 FaL0 delanninak ot eatd bl ddrd e 3 il Sl bef ta quils el iitid ¢ fbigaling prdveriie da ot dandea bl dad Faenitad df uififeddell micaly;

4} W vglars & stole datemmingtemelipheando [ canuma di Snergla detrea per ia quata dof mix enaratic provaniants da fent nonnnnoveiill. QNI and o aname | CORSUNT Sirt
dai tombusibil fomsli corvediti sacondoghi gandant dafintd dal GRIL

Qui di seguito sona riepilogati | consumi energetici, suddivisi per settore & fonte, ralativi ali'utilizze del
parco mezzi e dei veicoli di prova.

Banzina (Lit E I 472,302 - [ 477,128
ey T 6280 o estsasl o) 4reds

A% 2020 - 2019 2.3, 3% -26,4% - ~26,4%

Metano/Gas Naturalg 2020 Q 4,571 g 4,571
(8m) oosotel o ob o L
A% 2020 - 2018 - 2428,2% - 2425 2%

GRL (Ton.) 2020 0 8 0 9.0
209 . ] 120 2 120

A% 2020 - 2018 w 82 5% s 82 5%

Gasolla (Litd) 2020 17.527 334.028 150 351.708
2013 22,623 282,388 Q 204,978
ALG 2020 - 2019 -22,5% 18, 3% wla 15,3% |
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Emissioni di CO2 ed altri inquinanti

L'impatto ambientale generato dall'attivita produttiva del Gruppo Immsi {principaimente legata al
setiore industriale) comporta limmissione in atmosfera di gas ad effetto serra (in primis, CO2) e di
Cemposti Organici Volatili {COV).

Nella seguente tabella vengono mostrate le emissioni dirette e indirette per i tre settori del Gruppo
nel triennio 2018 — 2020,

rotale | T
dirette

— 2019)  indrette |
dai siti Eﬂﬂa -5 T
{ton) A2020-20M8) ..r22 6%
-18.2%
2018 nd ...A6.849
B82.807

Fiath: 1| CoRTICHITR GV (giobal w amiing Dolente!) ss0Giato aila COz equvaRad 1.

TY5iintendons g gmison| 08 CO2 260 vanli 2alls Sombuatens di matans, Jeanaiurats, gaeie ¢ GPL, Portall volorieono Sof WIZZay 7 Tt oF &oiward ona proposi nals Wkt
dai paramain drandand publficra da 1SPRA ¢ dal Minisem del'ambiena o dela itk dolieriions 8 detmare (MATTM) perl'annn 2020,

2) Biinbending 14 ornigenidi G0y dernvanfidal sonmumo di engrgia oididca. | fatter di convarsions ulilizzaln & quelie putiblica s dallmm, Perl'anna 20118 (2B7 .4 g SO, Kwhl

porianne 2019 (2763 gr, CO2wh e par Fanne 2020 (261.4 gr. CO2MKwh).

Gli interventi strutturali realizzati neliempe da Piaggio (sostituzione di caldaie e ristrutiurazioni delle
reti di distribuzione) e gia descritti nelle DNF precedenti evidenziano la bontd delle modifiche
apportate. La riduzione delle emissioni relativa al 2020 & principalmente imputabile al fermo
produttive dovuto alla pandemia, in particolare nei sito indiano di Baramati.

Il decremeanto avidanziato anche per Il settore immobiliare e per il settore navaie & ricopducibile agli
effetti della pandemia.

La societa Intermarine 3.p.A., per quanic riguarda il site di Sarzana, sulla base della determina
Provinciafe “Target 2025” ha iniziato un processo di riduziene degd impatti ambientali aumentando
la durata di emissione def carboni attivi E23 con relativa riduzione delio smaltiments di rifiuti
pericolosi. Nel sito di Messina nell'anno 2020 si & completato e messo in esercizio l'impianto di
aspirazione fumi delle linee di saldatura.

Per quanto riguarda {'emissione in atmosfera di COV (composti organici veolatili), seno disponibili |
dati relativi all'anno 2020 per |l settore industriale e guello navale del Gruppa.

Per quanto figuarda il settore industriale nel 2020 & evidenzia una drastica riduZione dei COV
principalmente dovuta ai periodi di fermo delie attivitd a causa del lockdown ed in particolare per it
sito italiano di Pontedera anche riconducibile ad un miglior utilizzo degli impianti.

Caon riferimento al setiore navale, le emissioni di COV in atmosfera stimate per I'anno 2020 sono di
madesta entita, paria 1.4 ton. (5.1 ton. nel 2019) e rappresentano circa solo lo 0.6% delle emissioni
totali di COV,
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Conservazione delle risorse idriche

La conservazione delle risorse idriche rappresenia un aspefio significative per le atlivita svolte dal
Gruppo. E stata riconosciuta Fesistenza di un rischio associato al consumo di acqua nei processi
produttivi, lagato a possibili sprachi, inefficienze e inquinamento delie fonti idriche.

“Requadiporza |
Acqua rete idrica |
Canetumi idrici 2018 A

A% 20202018

a8

] 770
BT aa itre | S BIre & Ralting. & 13 AlaAmenia S8ty piovemanie 5] STbaTor 1GopolaDIa 05l conmrDy TeMelas, prelevom ool mnomam,
£ 3 fa diedmenio ai ssguent fiwmi: Rlo Pula, Rla Tilianle Rio Bausslls. Il data fomito 4 la samma dialla m enazio pa made lutiizze imgua.
+ 5l pecifica che il sarnme Immoblians & halding. navalk & gil Sabiimeaniidi Pantoder, Bammal & Vinh Phus per il setler indudiaie cono silvail in ares a simes (drico (Fonte
Acquedud Wiatar Risk Adas),

Piaggio ha sviluppato negli anni dei processi produttivi orientati al risparmio delle risorse idriche. Nel
sito di Pontedera i pozzi di approvvigionamento sono stati dotafi di inverfer, in grado di regolare la
portata degli impianti in funzione della quantita di acqua richiesta dall’anello idraulico.

I prelievi idrici del gruppo Piaggio nel 2020 rigultand in drastica diminuzione sia per gli interventi di
efficientamento effettuati che per i fermi produttivi dovuti alla pandemia.

| consumi idrici di Is Molas costituiscono una parte rilevante dellintero Gruppo Immsi (rel 2020 sono
stati circa il 37% del totale, 45% nel 2019}, Questo aspetto & riconducibile all'irrigazione dei campi
da golf presenti. Per evitare che fe esigenze idriche del résort vadano a scapito diquelle del comune
di Pula, sono state messe in atto prassi operative per ['utilizzo efficiente dei bacini artificiali (di
proprietd dils Molas S.p.A e gestite dal Consorzio Is Molas) che raccolgono le acque superficiali
dei vicini fiumi duranie la stagione invernale, al fine di utilizzare la risorsa tutto {'anno. Dal Depuratore
del Consorao Is Molas viene inviata al laghi anche l'acgua depurata sempre ai fini irrigui,

Per guanio concerne j reflui di scarico, il rispetto dell'ambiente passa attraverso ['attenzione prestata
ai processi di frattamento e depurarione dslle acque rilasciate. Con riferimento al gruppe Piaggio, si
rimanda alfa relativa DNF 2020 per una pil approfondita spiegazione degli scarichi idrici nagli
stabilimenti.

In merito alla gestione degli searichi ldrici di Is Molas, tutti gli scarichi dell'attuale abitato residenziale
e turistice alberghiero confluiscono nel depuratore del Consorzio Is Molas, Le acque depurate in
uscita vengeno inviate ai laghi del sistema idrico per Futilizzo irriguo. Per guanto riguarda if progetto
di espansione residenziale, gli immobili progettati e realizzati dalla societad Is Molas S.p.A. utilizzano
peril riscaldamento e raffrescamento pompe di calore che sfrultano I'acqua tecnica proveniente dal
sisterna laghi. Le refi di scarico dell'acqua tecnica utilizzate dal residenziale vengonoe convogliate in
tubazioni e canalette per essere veicolate nel lago di origine, chiudendo un ciclo.

La societd ha presentato un progetto, attualmente in fase di istrutforia autorizzativa, per realizrare
un modulo terziario all'interno det depuratore di Pula, per depurare i reflui della citta di Pula e inviare
l'acqua in uscita tramite condotta interrata, fino ad unc dei laghi del sistema irriguo di ls Molas. H fine
¢ di utilizzare in fuluro sempre pid Facqua oltenuta dalla terziarizzazione rispetto al prelievo
deli'acqua superficiale dai fiumi,
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Gastione e recupero dei rifiuti

La gestione e it recupero dei rifiuti & uno dei punti fondamentali della politica ambientale del Gruppoe.
Tutte le societa effettuano le attivita di produzione, gestione e smaltimento dei rifiuti in osservanza
di quanto disposto dalla regolamentazione applicabile, sia in termini di tracciabilita dei rifiuti che in
termiini di movimentazione affidate ad imprese del settore specializzate ed autorizzate a tali tipclogie
di serviz.

Nella seguente tabella vengono mostrati le quantitd di rifiuti prodotti negli anni 2020-2018 suddivisi
tra pericolosi @ non pericolosi ed in termint di volumi a smaltimento o recupero.

OTTI:NEL SITEPRODUTTIVI . DE
Totale fifut 13 11,280 11,826
Perigolgsi . #.820 _ _ 1.840
Nun perielos! 13 9.470 9.886
" Paricolos] . - 16,12% 16,41%
2030 Non pengoias| 100,00% B3 Ed% : 83, 80%
Tolale fhull| L 3 1230 : 1828
A racupero 3 8.670 B.898
Smaltit] 10 282 29 2922
A racuparg 20,00% 76.80% z ] 75.24%
Smaltiti 80.00% 23.20% 24,76%
Totale dhuti _ 25 EERECT I ¢ 1451
Pericaloni - 2,330 2.502
Non paricolosi 25 11.426 _ 12.008
Fercolos] 1,47% 16,94% 7,20%
2019 Non pericolosi 23,62% 83,06% . B2, 78%
Tolale rifiuti 25 o kayes| T30 14,511
A recupero 14 agar| 483 10.385
Smaltiti 11 3.829 4.117
A tetLparn 56.87% 7217% 71,63%
Senaltiti 43,13% 27,83% 28.37%
. Totale sifiuti a7 "asr B 1z2.2n
Perfcolos| _ 1 a0z 448 2.552
MNah percolosi 46 9,235 3.658
Parcoiosi 1,368% 18,54% 54,28 20.90%
" Mon paricalos| 28,64% 81,45% 79,10%
013 Totale rfut a7 1.337f B 12.2%1
T A recupeng o 16 efg0] T 10,823
Smalliti a1 1.547 1.688
A recuperc 34,27% B85, 35% 86,18%
Smaftiti £55,73% 13,65% . 13.82%
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Assenza di contaminazione del suolo e delle fonti idriche

Nel corse del 2020, gli stabilimenti produttivi del Gruppe nen sone stati caratierizzati da sversamenti
o eventi inquinanti di particolare significativita.

Per i siti ¢i Mandello e Pontedera si segnala che sono in corso attivith di bonifica a causa di
contaminazioni di origine storica dei siti. Le situazionl predetie sono emerse durante delle
demolizioni, per guanto riguarda Mandello, mentre per Fontedera durante campagne di
monitoraggio ambientale. In entrambi | casi gli inguinanti rinvenuti non sono ulilizzati  negli
stabilimenti da diversi decenni, comprovandone lorigine storica. Conformemente aglh obblighi
normativi le due situazioni sono state comunicate agli enti preposti e vengono gestite nel rispetto
delle prescrizioni impartite.

Le atflivita produttive di Intermarine sono effetfuate in osservanza di quanto disposto dalla
regalamentaziona applicabile in materia di scarichi in carpi idricl. A questo si aggiunge la disciplina
delfe modaiita gestionali ed operative per le operazionl a maggiore rischic d'inquinamento e per
affrontare 'emergenza in caso di eventuale sversamento in acqua di sostanze tossiche.

Per quanto riguarda il sita di Is Molas, | campi da golf presenti nel resort necessitano di trattamenti
costanti con prodotti chimici e fertilizzanti affinché il manto erboso sia adatto alla disciplina sportiva.
Tutti | prodotti utilizzati rispettano | parametri della normativa ambientale vigente, limitando il rischio
di un possibile inquinamento delle falde acquifere. La societa dal 2012 effettua monitoraggio delle
matrici delle acgue superficiali e sotterranee che inoltra al’Ente Regione Sardegna per le opportune
verifiche.
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Dimensione sociale

Sviluppo delle risorse umane

Le persone sona le risorse chiave per la competitivitd e crescita del Gruppo JImmsi e contribuiscono
ogni giorno, grazie anche alla loro professionalitd e passione, al successo delle nostre aziende
partendc da presuppasti imprescindibifi di frasparenza ed etica. L'obisttivo del Gruppo & gquello di
valorizzare il talento ¢ promuovere la crescita qualificata di ognuno in modo equo e meritocratico in
un quadro di lealtd e fiducia reciproca afla base di una organizzazione di Gruppo sostenibile e di
8UCCESSO.

immsi ha ritenuto importante definire con chiarezza finsieme dei valori che la Societa riconosce,
accetta e condivide, nonché linsieme delle regole e dei principi di comportamento che, sin dalia
costituzione, improntano le relazioni della stessa anche verse il personale. Gli amministratori, |
dipendenti e, pil in generale, fulti colore che operano per conto di Immsi, a gualunque titolo senza
distindoni ed eccezioni, sono, pertanto, impegnati ad osservare e far osservare i predetti principi
nonché gli ulteriori contenutl def Codice Etico nel’ambito delle proprie funzioni e responsabilit
nonché in occasione dello svolgimento della propria attivitd professionale e non, anche al di fuori
del Gruppo knmsi.

Al fine di ripottare un'informativa chiara e compieta, si ricorda che il Gruppo distingue tre settori in
cul opera e nello specifico: it "settore immobiliare e holding” consolida in questa sezione le risultanze
di Immsi SpA, Immsi Audit S.c. arl, Is Molas Sp.A ed Apullae S.r.l, il "seftore industriale”
comprende le societa appartenenti al gruppe Plaggio, mentre [l “settore navale™ comprende
intermarine 3.2.A..

Alcune infarmazioni rendicontate nela presents sezione vengono fornite inolire distinte per siti
produttivi. A tale proposito, si precisa che | siti di Pontedera {Pisa), Noale (Venazia), Scorzé
(Venezia) e Mandello del Lario (Como) sono dedicati all'attivita industriale del gruppo Piagglo, 1 siti
di Sarzana e Messina sono rappresentati da cantieri navali e it sito di Pula (Cagliari) si riferisce al
resort Is Molas.

QOrganico

Nel corso del 2020 il Gruppo ha adottato le iniziative organizzative idonee a fronteggiare gli impatti
dellemergenza Covid-19 e supportare gli obiettivi commerciali, di innovazione @ di sviluppo
mantenendo itarget di efficienza e produttivita.

Al 31 dicembre 2020 i dipendenti del Gruppo risultano pari a 6.167 unita, con un decremento
complessivo di 385 unitd (-5,9%) rispetto al 31 dicembre 2019.

Si ricorda che la consistenza dell'organico risulta influenzata dalla presenza nei mesi estivi degli
addetti stagionali {tramite contrati a termine e contratti di semmintstrazione a tempe determinato)
cui si ricorre al fine di far fronte ai picchi di richiesta tipici dei mesi estivi, in particolare nei seffori
industriale ed immobiliare (furistico-alberghiero).

Di seguitc si detiaglia la dislocazione geografica e la distinzione per categoria professionale del
personale dipendente del Gruppo Immsi al 31 dicembre 2020, confroniati con i dati rilevati al 31
dicembre dei due esercizi precedenti, differenziati per settore di business.

Seguono le informazioni relative al grado di istruzione distinto per area geografica ed il tasso di
turmover in entrata ed in uscita per categoria professionale del personale dipendente del Gruppo
immsi relative al 2020.

Le informazioni di seguite riportate sono espresse in unitd se non diversamente indicato.

100

Ebebesmd i cosebEbits o v s bt re itk H g ay b

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




Popolazione aziendale per area geografica al 31 dicembre

In unita 31.12.2020

yiaf
EMEA and Amansas 58 3.331 252 1,842
of el ftatim 58 3087 253 33688
India 1,880 1,680
Agia Pacific 2W grh 975
TOTALE 58 5.858 253 5187
in wnita

EMEA st Amatlcas

gi oul ftakia

i B

Asia Pacific 2W S0 990

TOTALE 68 G.222 262 B8.552
In unitad

EMEA and Amenicas J5BG RET 3922
dif cul HHaka 3324 267 3880
India 2028 2026
Asia Pacific 2W k) a3

TOTALE L] 6518 267 6851

Consistenza media della popolazione aziendale per categoria professionale

i LUnifd

Pitgenti 106 =] 17
Guadr 864 27 Gas
Irmplegatl 1.673 118 1817
Oparai 3.792 107 3.836
TOTALE Si.'}d, 258 €,568
in unita

Dingahti 3

Quadr 671 i} 7
Irnpiagiati 1.726 117 1.876
C'Egral 3.520 111 4.089
TOTALE 6.424 ﬂ 6.780
ire urita

Chifigenti

Quadr

Impiegati

Operai

TOTALE

Yehin
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Popolazione aziendale per titolo di studio af 31 dicembre 2020

n. parsong

EMEAM e Americas 08 1.B05 aos 36 3.642
oi Guil fralia 7a 1.728 832 30 3.368
India 512 1.038 - - 1.550
Agia Pacific 20 aga 333 244 - 975
Totale 1.806 3.176 1.148 36 B8.187
% 29.3% 51,5% 18.6% 0,6%

Turnover della popolazione aziendale per area geografica al 31 dicembre 2020

i sequito si riporta il turnover della popolazione aziendale in Halia e in EMEAAmericas
considerando complessivamente le entrate e uscite in organico.

falm T3 S50 | 1% 391 87 76 ; 75 14.1%

EMEA Amendes a7d a4 10 14 11 3 k") 12,4%

fescl, Naka)

Tolale 3.542 374 135 3-05 . a8 79 e 509 14,0%

italla 3,360 160 258 85 78 188 540 19,0%

EMEA Americas 272 17 15 14 7 10 46 16,8%
E (sl ftafia)

Totale 3.642 509 177 303 1] 1 198 GEG 18,8%

Di seguito si riporta il turnover della popolazione aziendale in India e Asia Pacific,
escludendo nel computo delle entrate e delle uscite le tipologie contratiuali a carattere
temporaneo, largamente diffuse anche per brevi e brevissimi periodi in queste aree
geografiche.

ndia 1.218 36 | E 18 7 1

Asla Paciflc 587 4 | 2 1 4

Totale 1.808 40 3 16 18 B 1

India 1.218 80 3 13 4 2 17

Asia Pacific 887 an 8 15 20 2 ¥

Totale 1.805 120 11 29 B4 21 ir 13t 7.3%
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Turnover della popolaziene aziendale per categoria professionale in ltalia al 21 dicembre 2020

0 2

289 18 P! 0 2 2 3 17 66% |
987 50 28 K] 14 4 a7 78 1.5%
2.042 407 130 278 69 71 129 537 26,3%
3388 80 T80 TA8 85 75 788 B40 18,0%

Policy di gestione del personale

Immsi e le societa det Gruppo adottano sistemi, procedure e pratiche di selezione, sviluppo e
retribuzione del personale che riconoscoro e premiano il merito e I'impegno delle proprie risorse
umang, nel rispetto delie pari opportunita. Qualsiasi forma di discriminazione & esplicitamante vietata
dal Codice Etico.

Le diverse realtd aziendali presenti nel Gruppo hanno singolarmente istituito procedure e pratiche
relativamente alla gestione del personale in funziona della prapria specificith organizzativa e delle
proprie caratteristiche ed esigenze professionall. Il Gruppo ritiene infatii non efficace ed efficiente
una uniformitd di sistemi di gestione del personale data la profonda divarsitd di business che
caratterizza le proprie aziende controllate, nonostante una imprescindibile unitd di principi di etiea,
frasparenza e meritocrazia.

Per mitigare i rischi occupazionali rilevanti per te societd del Gruppo, sono state definite, ove ritenuto
necessario, specifiche politiche di selezione, sviluppo, carriera, formazione, remunerazione e
gestione dei talenti applicate in tutli | Paesi in cui il Gruppo opera secondo gli stessi principi di
meritocrazia, equitd e trasparenza.

ORGANIZAZIONE COMPETITIVA

Nella definizione delle forme organizzative dei propri collaboratori, indipendentemente dal tipo di
lavoro svolto, il Gruppe preserva i principi sanciti dai Codici Elici adottati dalle singole societa ¢ la
legislazione vigente nell’area geografica dove la Societd opera.
Nello specifico it gruppo Piaggio persegue linnovazione delle forme organizzative come strumento
di costruzione del proprio vantaggio competitive e supporta la creadione dl un'organizzazione
multiculturale, multinazionale, snelia, crientata at cliente e alia generazione di valore.
La controllata Intermarine, nell’citica di un orientamento al cliente e nelambito di una logica
tipicamente impostata su complessi progetti di commessa, persegue implementazione di forme
organizzative fundionali ai rispettivi programmi contrattuali, atiraversa specifici team interdisciplinari
dedicati zlle singole commesse e in modo da generare un valore aggiunto professionale in grade di
realizzare gli obiettivi in termini di tempi, costi & qualita.
it Gruppo non fa ricorso né a laveratori al di sotto delle soglie minime df eta definite dai diversi Paesi,
né al lavoro forzato e rispetta le principali legislazioni internazionali, come per esemplo la
Convenzione del'Onu sui diritli dell'infanzia (UNCRC) e nge&fuhan Rights Act del 1998.

i %,

£, %
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RICERCA E SELEZAONE

Le attivitd di selezione ed assunzione def personale vengono svolte o tracciate nel pieno rispetto di
quanto previsto daila Legge, dal Codice Etico, dal Modelio Organizzative ex. D.Lgs. 231/01 e dalle
procedure aziendali ove presenti.

Nell'ambito delia selezione, condotta nsl rispetto delle pari opportunitd e senza discriminazione
alcuna, Immsi opera affinche le risorse acquisite corrispondanc ai profili effetlivamente necessari
alle esigenze aziendali, evitando faveoritismi e agevalazioni di ogni soria.

Al fine di massimizzare lefficacia del processo di selezione, il Gruppo differenzia | canalt di
reclutamento in funzione dei specifici profili professionali da ricercare sviluppando anche proficue
collaborazioni con Istituti Scolastici e Universitarl, Centri di Formazione, Agenzie per il Lavoro, ecc,
La visibilith defle maggiori societa del Gruppo @ stata potenziata con la creazione di un'apposita
serione nei rispettivi siti web che consente di ricevere e registrare, alimeniande un database,
candidature spontanes.

In parallelo af ricorse alla ricerca esterna, in particolare nel settore industriale, si ricarre alla copertura
di posizioni aperte attraverso lindividuazione di candidati interni in ottica di job rotation e sviluppo
della cardera.

SVILUPPO E CARRIERA

I Gruppe considera strumenti fondamentali per favorire la permanenza allinterno della propria
organizzazions ditalenti e competenze, la capacitd di fornire possibilitd concrete di avanzamento di
carriera e frasmettare |a sicurezza di poter costruire il propric percorso professicnale.

i percorsi di sviluppo e carriera sono basalti principalmente sulla valutazione delle competenze, dei
compartamenti, dalle prestazioni e del potanziale, con l'obiettivo di creare un pool di risorse
fortemente motivate per ricoprire e posizioni chiave.

Lo sviluppo delie competenze core, richieste dalevoluzione del business e del mercato, rappresenta

una priorita,

I particolara, le politiche di sviluppo delie risorse umane del gruppo Fiaggio sono focalizzate sulla
costruzione, sul mantenimento e sullo sviluppo dei fatiori determinanti par competsre in contesti
internazionali ed in conlinua evoluzione.

Piaggio ha identificato un modelle di competenze manageriali, che costituisce il set di comportamenti
da metlere in pratica giomo per giorno, per assicurare il successo proprio e del gruppo a livello
globale, e un modello di riferimento di competenze professionali, che rappresentano it patrirnonio di
professionalitd e know-hiow che costituisce i vero fondamento e l'unica reale garanzia delia
continuita & della qualitd dei risultati.

Nel corso del 2020 & stata svolta a periodica gap analysis di dettaglio per 'impostazione dei piani
di sviluppo e fermazione per il miglieramenio continuo delle compatenze.

Gl strumenti di sviluppo hanno 'obiettive di costruire e accrescere le compeienze manageriali e
professionali previste dai rispettivi modelli, valorizzando nel contempo le potenzialita, vaiutando e
premiando le performance eccellenti & salvaguardando il know how tecnice specifice.

Le risorse sono stimolate ad intraprendere un percorso di carriera orientate al miglioramento
continuo tramite formazione e sviluppo delle competenze, per affrontare con successo | cambiament
e lg sfide del prossimo futuro.

Per un approfondimenio si rinvia a quanio deseritto nella DNF 2020 pubblicata da Piaggio & C.

SpA.

Per quanto riguarda il business navale, si segnala che Intermarine periodicamente seleziona neo-
laureati in disciplina tecnico-ingegneristiche e scientifiche per avviarli ad un percorse di graduale
inssrimento & progressiva stabilizzazione. Tale percorso prevede una prima fase di tirocinio extra-
curriculare sulla base di apposite convenzioni e pragetti formativi stipulati con apposita Agenzia per
il Lavore, ed una seconda fase di assunzione mediante confratto di  apprendistate
professionalizzants, finalizzato al conseguimento di una specifica qualificazione professionale
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attraverso un apposito piano formativo.

VALUTAZONE

Il Gruppo immsi & attento a rendere trasparenti alle persone i criteri e fe modalita con cui vengono
valutate le prestazioni farnite, le competenze manageriali @ professionali possedute, i potenzialith
in relazione al propric ruolo, afle esigenze aziendali ed ai possibili percorsi di sviluppe, ove
individuat.

La valutazione delle prestazioni incide sia sui percorsi di sviluppo e carriera, sia sul rewarding.

Con particetare riferimenio al gruppe Piaggio i processo di valutazione si svolge in maniera integrata
su una piattaforma informatica dedicata e fornisce informazioni per i processi di Succession
Planning, Management Review & Gap Analysis delle competenze professionali, che si applicano
uniformemente a livelle di Gruppo.

Percentuale delia popolazione aziendale che ha ricevuto valutazioni delle performance e dello sviluppo
della propria carriera nel 2020 per area geografica e genere

) D U J] D U D U D
| Dingenti 985 2% 7% 100% n/a 100% | 100% 28% 88%
Quadn 93% 4% 0% 2% 100% { 100% | 100% 31 100% 7% 5%
| Impiegali 804 8% BB 100% | 100% | 100% } 100% 54% 50%
Oporal nfa na nfa nfa nia nia nia n'a nia

Incltre allinterno del gruppo Piaggio sono statfi implemantati dei programmi di gestione dei giovani
talenti che rienirano tra i principali strumenti di sviluppo, atiraction e refention. Tali programmi
consentono al talenti di accadere a percorsi di sviluppo individualizzati, che si compengone di
¢oaching e formaziane personalizzata, progetti strategici ed interpazionali & job rotafion. Neil'ambito
di tali programmi rientra Piaggio Way che coinvolge dipendenti di tutte fe Aree geografiche del
Gruppo.

FORMAZIONE

Nel Gruppo & alta I'attenzione alle iniziative di formazicne tecnica operativa, sulla sicurezza e su
aspetli specifici professionali. Nel 2020 'attivitd formativa & stata influenzata dalla drastica riduzione
del corsi in aula imposta dalla situazione epidemiclogica in tutte le aree in cui il Gruppo opera.
Laddove & stato possibile sono state otganizzate attivita formative manageriali e soprattutto tecniche
in modslith e-feaming e webinar. Le tematiche di salule e sicurezza dei lavoratori hanno
rappresentato l'area di maggiore investimento formativo finalizzato a garantire la formazione e
informazione dei lavoratori rispetto alle misure anti-Covid adoftate & il rispetio degli adempimenti
normativi.

Le principali realia aziendali presentl nel Gruppo Immsi hanno autonome procedure di gestiong ed
organizzazione delia formazione aziendale.
Il gruppo Piaggio si & dolato di una piattaforma denominata Piaggio Global Training, che consente
un'adeguata gestions e monitoraggio di tutto il processo di training. L'impianto metodologico del
prosesso, a partire dalla fase di analisi dei fabbisogni, & il medesimo in ogni area geografica e
consehte, quindi, di avere una politica uniforme in materia di training.
Intermarine adotta un'apposita procedura presente nel Sistema Qualita, prevedendo ['effetiuazione
annuale della rilevazione e analisi del fabbisogno formativo fecnica-professionale del personale
presso ogni ufficio da cui prende spunto il Piano di Formazighe™ oggaﬁOJapprovaaone da parte
dell Arrlmmlstratnre Delegato 1 F’ianu di Formazione, opf)oriunamente int rato can gli interventi
eﬁwnte reso esecutivo
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pricritariamente sfruttando le offerte formative pubbliche in materia di formazione, finanziata
attraverso una costante e proficua collaborazione con gli Enti Formativi preposti.

It Gruppo harealizzato aftivith formative sia attraverso fondi interprofessionali che privatt ed aderisce
a progetti formativi interaziendali.

Cre di formazione per area dj intervento

Fonmazione 038 9,224 3.21% 7.438 7.428 3.1B5% 5. 850 11.942 1,371
| anaderisle

Farmazlone 6.701 12.941 2.295 20,001 5123 1.218 17.900 7.110 4.166
tecnico -

professionale

Forrriatione 3.070 1.093 104 5.888 928 2.8585 <4815 - 132
lingulstica

Formazione 13.594 9,849 4,578 5917 1h.262 4,088 34.095 8,674 3.059
Salute e

Sicurezza

TOTALE 26,302 33,107 [ 10,189 5%.414 23,743 | 11.987 62,669 27.726 8.728

Ore di formazione per categoria professionale

fafessiona 3 : : 2018
Dirigenti 073 9,1 1.014 8,7 1.232 14,2
Quadri 13.107 18,8 12.537 17,8 12.893 14,0
Impiegati 24.867 14,1 31.258 i6,9 40.041 21,3
Operai 20.6868 5,8 38.612 10,0 38.055 9.1
Altri lavoratori 7.B87 n/a 11.722 n/a 5,542 n/a
Totale 67,589 8,7 a5.142 12,7 99.123 13,5

* valare determipate imputando al rumarsiare tuite le ore di fonmazione fomite (es¢iusi nen dipendsnti, intemship, & pregetic, &cc.)ed ol
denomingtore il personale in forza at 31 dicembeo 2020,

Ore di formazione per genere

1) i Uomini.
Farmazioneg 11.829 ] 1.546 1 13.3741 14.617 | 3.424
manageriale
Fermazionatecnice | 20.298 | 1.639 | 21.636| 20.809 | 5.604 | 26.412 | 23.383 | 5.794 | 29.176
- professionale
Farmazione 3.044 1.223 4267 7.247 2.565 9812 2.977 1.970 4.947
linguistica - N .
FormazioneSalute e | 24,320 ] 3.700 | 28,020 33.529 | 7.338 | 40.867 | 35.790| 1L0.038 | 45.828
Scurezza .
Totzle 59.491| 8.107 | 67.598| 76.202| 18,941 {95.142; 7B.574] 20.550] 99,123

Si precisa che i dati sopra riportati non considerano lg ore di formazione on the job.
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REWARDING

Le politiche di rewarding del Gruppo Immsi mirano a remunerare le persone ¢ il foro contributo
secondo criteri di competitivita, di equita e di meritocrazia,

Il sistema di rewarding nel Gruppo & differenziato per le diverse reaita aziendali’.

Tale sistena & inolire differenziate per le diverse popolazioni aziendali e cormprende una
componente retributiva fissa e sistemi di incentivazione varabile per obiettivi & benefit.

Piaggio offre alle persone in inserimento ¢ ai propri dipendenti un pacchetto retributive in linea con
le miglior pratiche di mercato. Per questo motivo & stato adottate un processo di salary review per
il cui dettaglio si rinvia & quanto descritto nella DNF 2020 pubblicata da Piaggio & C. 8.p.A.

Il raggiungimento di risultati eccellenti su obiettivi stabiliti dall’'azienda & premiato tramite sistemi di
incentivazione variabile, focalizzati su obieftivi qualitaiivi e quantitativi coerenti con il business,
nonché sull'efficienza interna di agni area di responsabilita. Lintero processo di assegnazione degli
obiettivi & consuntivazione dei risultati & condivisa con il dipendente secondo criteri di oggettivita,
Piaggio offre inoltre un pacchetto di benefit in linea con le migliori pratiche di mercato locali
segmentato secondo logiche organizzative, che comprende ad esempio; auto aziendale, assistenza
sanitaria integrativa, centro medico aziendale sulie diverse sedi, convenzioni con enti locali €
strutiure di interesse peri dipendenti, | bensfit sono previsti indifferenternente per i lavoratori atempo
pieno, pari-time e a termine.

Per quanto riguarda Intermarine, si segnala che la societa incentiva il personals attraverso politiche
ed interventi retributivi che da una parte valorizzans le competenze, le responsabilitd, Iimpegno ed
il contribute di clascuno rispondendo a criteri di competitivita ed equita e dall'altra tengona conto
delle specifiche e peculiari situazioni economiche, finanziarie ¢ produftive della societa e dejle
refative commesse di riferimento. Intermarine analizza costantemente la struttura retributiva del
personale & si confronta periodicamente con i responsabili di ogni singola funzione per rilevare
eventuali criticitd, sia per quanto riguarda il livello di inquadramento rispetio alla mansione
effettivamente svolta, sia per quanto riguarda il livelio retributivo. Intermarine riconosce a tutti |
dipendenti con la qualifica di Dirigente e ad alcune figure professionali ritenute risorse chiave il
benefit dell'auto aziendale, indifferentemente per i lavaratori a tempo pieno, part-time e a terming, e
'assegnazione una componente retributiva variabile definita “"Bonus MBO" che prevede |l
riconoscimenta di un premio annuale, comrelato a paramelri di redditivitd aziendale &/c a parametri
della funzione cui appartiens il dipendente.

Infine, con riferimento at personale dipendente defle realtd aziendali appartenenti al settore
immobiliare e holding, si segnala che anch'esso & assoggettate a politiche retributive premianti, di
valutazione e valonzzazione basate su fogiche organizzative e principi di meritocrazia ed obiettivita.
La vajutazione periodica consante l'individuazione dei punti di forza e di debolezza di clascun
dipendente e da inizio ad un processo di velorizzazione mirato a trattenere in azienda talenti che
apportano cantributt significativi.

Inoltre, sono garantiti i benefit stabiliti da previsioni contrattuali sia con riferimento alla previdanza
complementare, coperture infortuniwvita e invafidita, congedi parentali 6d assistenza sanitaria,

indifferentemente per contratti a tempo pieno, part-lime e a tq riﬂ.
‘v z
P

k] -
t Al fInl del GRI Standard 401-2, per n!gnﬁbadlocaﬂmofapamm‘?"ﬁéﬂﬁ cheiaili di Pontedara, Nonia, Score ¢ Mandello del Lerio sono dedical
alb ativitd indusialedel ?mppa Pl.mggu. i sifi 0i Sarzana & Mes sina sonarappresentati da cantier navali v i sils ol Pula silfariscaal rezontls Malaa Inclfs,
8i eonsidaraancha la holding Inmei S.p.A, con sede a Mantova.
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Rapporto tra fa remunerazione media delle donne e la remunerazione media degli vomini a parita di
categoria professionale?

ialia Emea (osel. Ralis) Asis Pacific incia
Dirgenti [N 102
Quadr 0 B4 1.02 1.04 1,08
Impingati SN L S 0,81 1,00 ers
Operal 92 088

Dalie anatisi interne svolte sulle condizioni retributiver riconosciute, nel Gruppo Immsi non sono state
rilevate differenze significative tra lo stipendio base € la remunerazione degli uomini rispetto a quelio
delle donne a parita di categoria, esperienza e compiti assegnati.

Tale sostanziale omogensita tra | trattamenti retributivi di uomo € donna, si conferma anche
dallanalisi sveolta sullo stipendio minimo dei neo assunti e sul rispetto dei limiti normativi locali

garantiti,
Diversita e pari opportunita

Il Gruppo immsi, nel rapporto con i propri collaborator e indipendentemente dal tipo dilavoro svolio,
rispetta in ogni circostanza i principi sanciti dal Codiee Elico adotiaic da ciascuna societd del
Gruppa, aggiernato con llintroduzione di un arficolo specificamente dedicato alla tutela dei dirithi
Lmani ¢ j dintli dei lavoratori.

Come previsto anche dal predette Codice Efico, il Gruppo si impegna a garantire il rispetio della
dignitd personale, della sfera privata e i diritti della personalitd di ciascun individuo, nonché ad
assicurare Je condizioni necessarie per un ambiente di lavoro non ostile e a prevenire qualunque
forrma di sfruttamento, discriminazione © molestie in conformita alle suddelte convenzioni. In
paticolara, 1a Societa respinge e st dissocia da qualunque condotia che possa integrare minaccia
di qualsiasi tipo, deterrinata da motivi di natura rarziale, sessuale o correlata ad altre caratteristiche
persanali ed esige il rispetto di tutte le leggi che vietano qualsiasi forma di discriminazione, basate
su razza, genere, religione, lingua, ideclogia, etnia od opinione politica. E vietata qualsiasi forma di
schiavith, tortura, lavoro forzato, lavoro minorile, trattamenti crudeli, inumani o degradanti e
condizioni di lavoro che possono rappresentare una minacela per la vita ¢ la salute,

Gli amministratori, i dipendenti e tutti coloro che operano per conto di Immsi, neli'ambito delle propria
funzioni e responsabilita, 3 qualunque titole & senza distinzioni ed eccezioni, sone impegnati ad
osservare e far osservare i predetti principi e gli ulteriort contenuti del Codice Etico in occasione
dello svolgimento della propria attivita professionale e non. | predetto impegno & assunto da
ciascuna confroparte aliraverso la sotloscriziene di contratti (i.e. di lavore, vendita, acguisto, ecc.)
che includono clausole che ne obbligano il rispetto.

Immsi ¢ le sue controllate nen fanno ricorso né a lavoratori al di setto delle soglie minime di sta
definite dai diversi Faesi, né al lavoro forzato e rispetlano la fegistazione vigente nell'area geografica
dove le societd del Gruppo operano.

Non si segnalaro casi di mancato rispetto dei principi di eui sopra.

Per un approfondimente deli'atienzione posta alla gestione delle diversita dal gruppe Piaggio, che
opera su scala giobale, con dipendenti in Europa, Ametica € Asia con umampia differenziazione
anagrafica e di genere, si rinvia & quanto descritto allinterno delta DNF 2020 pubblicata da Piaggio
& C. S.pA.

in merito alla composizione e valorizzazione delie diversita all'interno degli organi sociali di Immsi
S.p.A, si rinvia a quantoe ampiamente illustrato allinterno della Relazione sul Governo Societario &
gli Assetti Proprietari.

1 Sulls singole Area geografidhe, ta categorie non rapprasentais sono prive di dipendenti donna.
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LAVORO FEMMINILE

Le donne nel Gruppo ricoprono un ruolo fondamentale ad ogni livello della strultura organizzativa.
La loro presenza, pari a 21,6%, & in leggero incremento rispetio al 20,8% del 2019,

Popolazione aziendale per genere & area geografica al 31 dicermnbra 2020

EMEA & Ameficas

of euf Hatta ) ]

India 1517 33 177 32 1.971 56
Asla Pacific 788 187 810 180 749 154
Totale 4,833 1.334 5.188 1.368 5.458 1.352

Incidenza delle donne sull'arganico al 31 dicembre 2020 per area geografica

EMEA & Americas 15 2 2812 1112 2528 1114 30,8%
al cui Mafls 14 2 2,300 7.052 2.4 1.054 37,3%
india 322 0 1.185 23 1.5%7 33 21%
Asia Pacific 307 &1 481t 106 yeg 187 19,29
Totale 6dd 93 4,189 1.241 4.833 1.324 21.6%

Pari opportunita scno offerte ai dipendenti di ambao i sessi, con iniziative concrete per agevolare [a
gestione dal rapporio tra vita familiare e vita professionale, quali l'introduzione di tipologie contrattuali
diverse da quella full-time.

Popolarione aziendale per lipologia prefessionale, genore @ area geografica al 31 dicembra 2020

n. permana ! Il ;i art fime
EMEA & Amariras 2,488 a1z b3 43 201 244 T
of cuf flalia 2271 43 184 241 %
India 1,517 33 1550 0 0 0 0%
Aszfa Pacific 788 187 975 0 ] ] 0% |
Totale 4.790 7,133 5923 43 201 244 43,

Le nostre realtd aziendali applicano le normative di legge detlate dalle legislaziont nazionali in
materia, | Gruppe non dis¢rimina in aleun moda chi ha goduto di un congedo per maternitd e si
adopera per favorire fa conciliazione {ra gestione del figli e vita lavorativa.

109

Debebparmaame consobbdan: 8 carasiers sen Roandario



GIOVANI

Mell'ambito de! Gruppo, la popolazione aziendale risulta pil numerosa nella fascia d'sta tra 41-50
anni, come di seguito rappresentato.

Popolazione aziendale per calegoria professionale e fascia di eta al 31 dicembre 2020

‘Denng
a
2
95
Opearai 1.087 68 &37 83 928 Jrd 710 270 3.373 BOG
TOTALE 1.287 166 1.312 268 1.591 567 1.266 3% 5.456 1.395

Popolazione aziendale fino a 30 anni per area geografica al 31 dicembre 2020

1l PErSONg '!inoz'a 30

EMERA o Amencas 158 a5

India 383 5%

Asia Facific 2W 441 45%,
[totate g0z 16%]

COINVOLGIMENTO E DIALOGO CON IL PERSONALE

I Gruppo Immsi mira ad informare i dipendenti circa I'andamento e le prospetltive del business di
riferimento e ad awicinarli alle strategie del vedice aziendale,

in particolare, Piaggio dispone di diversi strumenti di comunicazione e informazione, che rispettano
ed esaltano le varie realtd socio-culturali che compongono il gruppo. Per un approfondimento su tali
sirumenti quali il portale intranet nazionale "PiaggioNet” ed it poriale intranet “PiaggicNet

tnternational”, | cui contenuti sono pubblicati in inglese, sirinvia a quanto ampiamente descritto nella
DNF 2020 pubblicata da Piaggio & C. S.p.A.
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Relazioni industriali

I Gruppo Imimsi riconosce il ruolo delle Organizzazioni Sindacali e delie rappresentanze dei
lavoratori & conferma la volontd di realizzare con esse, ove presentl, un rapporta improntato
aliattenzione, al dialogo ed alia ricerca delf'intesa; la verifica ed il continuo confrente sono infatti
ritenuti elementi fondamentali per far emergere e migliori soluzioni rispetto alle specifiche esigenze
azisndali.

Il Gruppo rispetta 1a narmativa del lavoro nelle diverse nazioni in cui opera. || periodo minimo di
preavviso in caso di modifiche organizzative di rilievo & in funzione del paese in cui if dipendente
lavora e della legislazione locale ehe disciplina tale fenomeno.

Sisegnala che sono stati costifuiti nell’ambito deile singole realta aziendali dei Comitati per il presidio
e la verifica delfapplicazione delle regole di contraste e contenimenta della diffusione del vitus
Covid-19 negli ambienti di lavoro. Al comitati istituiti nell’ambito delle singole sedi di Piaggio hanno
partecipato ie Rappresentanze Sindacali Aziendali ed anche ad alcune riunione di comitato tenutesi
in Intermarine hanno partecipato tait Rappresentanze,

Italia

Con riferimento al gruppo Piaggio, nel corso del 2020 il dialogo ed il confronio con le Organizzaziont
Sindacali e con le rappresentanze dei lavoratori seno proseguiti con 'obisttivo di carcare soluzioni
condivise, per rispondere alla situazdone di crisi del mercato per attuare le misure di contenimento
rispetto all'emergenza pandemica da Covid-19, e per gestie le conseguenze sui lavoratori. l
continue confronto e la negaziaziona collettiva hanno consentito di individuare strumenti gestionali
condivisi, adeguati ad affrontare gli scenari di emergenza salvaguardando le competenze presenti
in Azienda.

Nel corso del 2020, a sequito dellemergenza sanitaria causata dal coronavirus, & stato fatto ricorso
all'istituto della Cassa integrazione Guadagni Ordinaria COVID e, nelle sedi di Pontedera, Noale,
Scorzé e Mandello del Lario sono stati sottoscritti singeli accordi sindacali aziendali dj incentive alla
risoluzione del rapporto di lavero limitatamente ai lavoratori aderenti al'accordo stesso.

Il Contratto Coliettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) ha validita in futto il territoric nazionale. In caso
di modifiche organizzative di rilisve vengono rispetiate le indicazieni di legge e delta conirattazione
collettiva atfinente. A dicembre 2019 & stata avviata la trattativa per il rinnovo def CCONL; il confronto
interrotto a inizic marzo 2020 per I'emergenza Covid-19 & ripreso a settambre.

Per quanto riguarda la contrattaziona di 2° livello, in data 23 gennalo 2020, a conclusione di una
trattativa iniziata a fine 2017, & stato sottoscrtio con le Segreterie Nazionali di settore, le Segreterie
provinciali delfe 00.35 e le R8U delle unitad di Fontedera, Noale, Scorzé e Mandello del Lario
un'ipotesi di accordo collettive di 2° livelio (c.d. integrativa) perle unita produttive in talia con validita
sinc al 31 dicembre 2022, che & stato ratificato nel corso del mese difebbraio 2020 da un referendum
tra i lavoratori.

Per guanto riguarda, inoltre, il site di Pontedera, che si conferma come centro di eccellenza
nell'innovazione, ricerca e progetiazione e nslla produzione di veicoli e motori, nel 2019 era stata
soltoscritta una nuova intesa sindacale per il ricorso al Contratto di Solidarieta da ottobre 2019 a
gennaio 2020.

Nelia prima parte del 2020 sono state effettuate assunzioni di operai con contratio a tempo
determinato nell'ambito degli stabilimenti per far fronte al picco produttive.

1. Per guanto riguarda la sede di Scorzé, a dicembre 2019 era state siglate presso il Ministera del
Lavore e delle Politiche Sociali un accordo con le O0.5S. territoriali g Ja RSU per una ulteriore
proroga dellintervente di Cassa Integrazione Guadagni Straurdmama p rit)(ggnizione dal &
gennaio 2020 e fino all’ 8 gennaio 2021, o,
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2. Contestualmente era stata attivata una precedura per fa riduzione collettiva det personale con la
non opposizione dai lavoratori per n. 100 unitd complassive con lo scopo di favorire una gestione

non traumatica delle eccedenze strutturali.
4. Sisegnala che il ricorso all'istifuio della Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria ha determinato

una temporanea sospensione dellintervento della Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria.

4. Nell'unitd praduttiva di Mandello del Lario lincremento lavorativo connesso al piceo produttivo
estivo & stato affrontato nel 2020 mediante il ricorse all'orario plurisettimanale cantrattuale e alla

somministrazione di lavoro.

5. Anche |l settore navals nel corso del 2020, a segquito dellemergenza sanitaria causata dal
coronavirus, ha attivato l'istituto della Cassa Integrazione Guadagni Crdinaria COVID per la sede di
Sarzana (dal 16 marzo per tre mesi per n. 193 dipendenii e dal 9 novembre a fine 2020 per 184
dipendenti) e per il cantiere di Messina (per 65 dipendenti dal 23 marzo per tre mesi),

6. Infine si segnala che la societd Is Molas ha fatto accesso al fondoe di integraziene salariale per
numero 30 dipendenti da marzo a maggioe 2020.

Riportiame di seguito la tabelia riepilogativa dell'iscrizione alle diverse organizzazioni sindacali nelle
sedi italiane al 31 dicembre 2020.

Flon it Fimt g, UsB altro CEIL/CISLIL forale % leeritti
UL

Settare Industriale
Pontedera 85 251 262 106 o1 1 756 35,1%
Neoale e Scorzé/Quinto 10 1 148 259 50,5%
Mandello del Larig 37 2 28 &7 64, 5%
Settore navala
Sarzana 40 17 -1 g2 31,6%
Mesgina 45 g 2 57 86, 4%
Settore immobiliare
Plila 4 4 8,3%
-TotalalEcrt:

Di segquito si riporia una tabella riepilogativa delle ore perse per sciopero dal 2018 al 2020 nelle
diverse sedi aziendali in Kalia del gruppo Piaggio:

2020 o 2019 : ) ‘2018

- Gonarali/dt catagors 1.536 22303 1.400
N OI:EI:EEEPER Aziendali 15816 8292 14 526
TOTALE 17412 0,595 15926

% ORE PERSE Gepgrali'di categar’a 0.08% 1.18% 0.07%
rigpotta a ORE A igridal 0,75% 0,44% 8%
LAVORATE TOTALE 0.83% 1,61% 0.83%

N* GIORNATE PERSE Gm'm* Csl‘aﬂoﬂ'ﬁ dn nrenas 200 788 173
PER SCIOPERC Azigndali 1.977 1.086 1.818
YOTALE 277 3.824 1,891

Per un approfondimento della tematica riguardante le rappresentanze sindacali a livello aziendaie
del gruppe Piaggie, sia alia che in Vietnam ed India, si rinvia a quanio ampiamente descritte nella
DNF 2020 pubblicata da Piaggio & C, S.p.A.
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Intermarine
2026 2012 2098
N° ORE PERSE PER ga_?mfﬂdf galogoria N F— 0 312 1'3552
SCIOPERC Zfendal & L
TOTALE g a1z 1152
% ORE PERSE | Generali/di calagona i 5.01% B33%
rispeiic a ORE Aziendsli 4% 0% 0%
LAVORATE TOTALE 0% 0.01% 0,33%
N* GIORNATE PERSE |-Sonomlld calegara g 3 144
PER SGIGPERQ  |AZiendal g 0 0
TOTALE ) 39 144

Nelle altre realtad aziendsli del Gruppe non si segnalanc episodi di conflitivalita aziendale nel triennio
2018 - 2020.

Sicurezza e medicina del lavoro

Immsi ed il Gruppo si impegnano a garantire un ambiente di lavoro sicure, sano ¢ produttiva, anche
tramite la diffusione diuna cuitura della sicurezza e della consapevolezza dei rischi e I'incentivazione
di comportamenti responsabill da parte det propri dipendenti,

I Gruppo ha individuato nella prevenzione attraverse ta formazione, informazione e
sensibilizzazione sui temi della sicurerza | key drivers per diffondere la culiura e stimolare
comportamenti volti @ preservare le condizioni lavorative idonee, per generare impegno nelle
persone, orientarne | comportamenti & per consentire lore di svolgere i propri compiti in sicurezza e
con responsabilitd in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro. Tale impostazione, unitamente al
presidio def concreto rispetto da parte dei lavoratori e dei collaboratori delle procedure e istruzioni
impartite in materia di salute e sicurezza dei lavoratori, si ritiene indispensabile per mitigare ed
affrontare adeguatamente i rischi correlati alla gestions della forza lavoro come sopra segnalati.

Tale approceio ha portato le diverse socletd appartenenti al Gruppo Immsi, oftre che ai rispetio
stringente defle pravisioni legislative applicabili, a degli standard suila gestione della sicurezza molto
elevati. Tutli i lavoratori, consulenti e fornitori che fanno ingresso presso gli stabilimenti, cantleri e
uffici del Gruppo sono chbligati ad attenersi ai rispettivi sistemni di gestions della sicurezza aziendale
adottati,

La societd Immsi Audit S.¢. ar.l. con periodicita annuale verifica, nell'anbito della compliance al D.
Lys. 231/01, l'adeguatezza dei sistemi di salute & sicurezza nei luoghi di lavoro nelle diverse sedi in
cui il Gruppo Immsi opera, dedicando nel 2018 un audit specifico sullintero Gruppoa.

fnolire it gruppa Piaggic ha adottato standard molte simili in tutti | paesi in cul opera, a prescindere

dalla presenza di vincoli normativi mena saeveri rispetto agli standard del Gruppo. In quest'ottica gli
stabilimenti in ltalia, Vietnam e India sono dotati di un sistema di gestione della salute e sicurezza

sul lavoro certificato da un ente certificatere accreditata, Le verifiche sono svoite annualmente ed
anche per il 2020 hanno avuto esito positivo,

infine si segnala che Intermarine adotta un sistema di gestions intagrato a livello di gualith, ambiente
e sicurazza con cerlificazioni specifiche in ambite di gqualitd e ambiente,

Le azioni specificatamente intraprese dal gruppo Piaggio In termini di salute e sicurazza ngi Juoghi
di lavoro, nonché gii standard e le politiche anche delle consociate indiana e vietnamita, sono
dettagliate allinterno della DNF 2020 pubblicata da Piaggio & C. 8.p.A., cosi come gk indici di
frequenza & gravita deglt infortuni verificatisi presso le loro sedi estere e le politiche di centrasto alla
diffusione del Covid-19 specificatamente adoftate in India e Vietnam,

Con riferimento alle realtd aziendali del Gruppa in Ralia si rendono noti di seguito gli indici di
frequenza e di gravita inforfuni. distinti per siti produttivi. Si ricorda che i sifi.di Pontedera (Pl), Noale
(VE)., Scorze (VE) e Mandella del Lario (CQ) sono dedicati ali'attivity mduﬁtnale?del gruppo Piaggio,
i siti di Sarzana (SP)Y & Messina (ME) sono rappresentati da canfe‘n J ﬁ)\dl Pula (CG) si
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riferisce al resort Is Molas.

Indice dl fraquenza! infortuni in italia

| 2020 i 2019 | 2018 |
Settore industrisle
Fontedera 1,2 i4 1,2
Noale e Scorzé/Quinto 0.5 0,7 ¢,5
Mandells del Lario 11 0,5 0,7
Settore navale
Sarzana 1.1 23 1,5
Messina _ 1.9 58 0,0
Settore Immobilfare
Pulz 0,0 0,0 0,8
indice di gravita? infortuni in ltalia

| 2020 I 2019 l 2018 I
Settore industriale
Pontedera 25,1 24,5 24,5
Moale e Scorzé/Quinta 8,6 15,1 11,6
Mandelio del Lario 11,6 14,3 9,2
Settore navaie
Sarzana 29,3 35,6 20,8
Messina 37.9 77,4 a0
Settorgz immoblilare
Pula 0.0 0,0 10,9

Gli infortuni che &1 sono verificati nelle sedi itatiane nell'anno 2020, sono in prevalenza da attribuirsi
a cause comportamentali quali distrazioni, comportamenti inadeguati, mancato rispetto delle
procedure.

Nessun infortunio ha avuto una durata maggiore a 6 mesi.

Si segnala ehe gli infortuni avvenuti nel 2020 sono riferiti sia a dipendenti del Gruppo sia a lavorator
interinali (pari a 4).

i segnala I'assenza di infortuni martali in ltalia nel 2020, analoegamente a quantc avvenuto nel 2019
(1 infortunio mortale in itinere nel 2018 a Pontedera).

Per quanto riguarda le ditte esterne che operano nei siti produttivi italiani di Piaggio, e stato ritlevato
per 'anno 2020, 1 inforfunio riferito al solo sito di Pontedera (6 nel 2019 e 7 nel 2018},

Per quanio riguarda le ditte esterne che operano nei siti produttivi italiani di Intermarine, non si
segnalano infortuni né per 'anno 2020 né per il 2019 (1 nel 2018 presso Messina).

' Lindige di Frequeni & calcolate come fr= (Nr, fafortuni * 100.000) /Qre lavorats,

I Nr, Inlortuni & cttenywto prendenda In consldermdone sechiaments gil inlerud sul lavers, ssdudendo gli inforuni denunciali ai sansi dallat. S3det DPR

142454, 3ano denundall come art 53 sia gli Inforiuni in linere sia ghi infertuni non coneiderati atiendibil (o per mancanza delta causa violanta o per

mancanz del nesse eologican permancanza dell occasicne di lavora).

2 LIndieerdi Gravila & calcola come | = {0y, [avoralv perst/ore lavorate) X 100,000, NalcaletiodalIndica sono stali prasiin considerasionai gg. |avarath
arg| per i gii infertunl eschidonds qualli danundati i Senstdellar, 53 del DPR 112465 Sona denunciatl coma ant. 53 sia gfi Infartuni in tinera st git

nfertuni non cons erat attendibil (o per mancarza dalia causa viclenta o parmancanza del nessa eaologies ¢ RerMancanza dell aoeaskins di lAvors).
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Di seguito si riportano i casi di malattie professionali acceriate nells sedi italiane del Gruppo oggetto

di rendicontazione nelia presente DNF:

2020 "R019 2018
Danynciate | Rlconosciute | Denunciate | Riconosciute | Deibineiate | Ricohosciute
Seltore Indusiriale -

Fonteder a1 (] 73 () 4] 3
Nogls & Scorzd 0 0 [ ) Q i
Mandeily dal Lario o Q 2 7] 1 1]
Settore navale

Sarzana o B 3 ) ] G
Messinag 1 {") 2 ) 2 Y]

{*} allz: datte adiema non i conaste Iaaite da parts di INAIL in manits alie mafattie profeasionsli denunciate nali'anne procs a rifedmants,

Relativamente al settore immaobiliare e holding si segnata che non ¢i sono state denunce di malattia
professionale nel rennio 2018 — 2020.

Emergenza sanitaria da Covid-19 in ambito salute e sicurezza sui luoghi di lavoro

Per rispondere alfemergenza da Covid-19 le singole societa apparienenti al Gruppo Immst hanno
adoftatoc misure organizzative, procedurali, tecniche e softoscritto protocolli atti a prevenire |l
contagio in ambito lavorativo & a garantire il distanziamento sociale, la sanificazione della postazioni
di lavore e deghi ambienti corouni, Ia rilevazione della temperatura in ingresso, {'adozione di specifici
DPi (es. distribuzione mascherine e gel igienizzantl), la pariecipazione a sessioni formative sut
rischio contagio e prevenzione, nonché l'introduzione dello smart working. L. attivita e stata presidiata
dal comitati specificatamente istituiti a livello aziendale con la partecipazione dei Responsabili del
Servizio di Prevenzione e Prevenzione e dei Rappresentanti dei Lavoratori. Ai comitati di controllo
ariendaie istituiti nell’'ambito delle singole sedi di Piaggio hanno pariecipato le Rappresentanze
Sindacali Aziendali. Anche ad alcune riunione di comitate fenutesi in Intermarine hanne partecipato
tali Rappresentanze. Al contempo sono state definite in collaborazione con i medici compatenti
specifiche strategie per il contenimento del virus per i soggetti risultati positivi o sospetti tali.
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I rapporti con le comunita locali

Le societa del Gruppo Immsi sl impeghano a porte in essere iniziative a sostegno delle comunitad
locak di riferimento, anche atftraverso a sponsorizzazione e la concessione di fiberalith a progetti
esterni. Le finalita di questo impegna sono riconducibili alla crescita sociale, culturale e sportiva defle
comunitd nonché alflinteresse per la ricerca ed il progresso in ambilo sanitario.

Per quanto riguarda il settore industriale, viene fatto presente il forte impagno dimastrato da Piaggio
attraverso la propria Fondazione, il Museo Piaggio e I'Archivio Storico.

Le attivita e gli eventi organizzati sono ampiamente descrtl, assieme alle attivita di
charity/sponsorship attuate dal gruppo Piaggio in Italia, India e Vietnam, nella relativa DNF 2020,

In particolare nel corso del 202¢ il gruppo Piaggio ha devoluto 250 mila euro alla fondazione IEQ
GCM (Istituto Europeo di Oncologia} e 100 mila euro all'Ospedale di Mantova (per aiutare ad
affrontare I'emargenza dovuta alla pandemia da Covid-19).

Per quanto riguarda sia Intermarine 5.p.A. che Is Molas 5.p.A., e societa si impegnano a mantenere
un rapporto attive con le comunita locali, sia con la concessione di liberalita e sponsorizzazioni, sia
con it dialogo verso specifici stakeholder.

Da atcun! anni il Gruppo Immsi, tramite la Capogruppo, in occasione delle festivitd di fine anno,
sostengono le attivitd educative e riabilitative dei bambini con disabilita da cerebropatia infantile, con
una donazione all'asscciazione “Casa del Sole Onlus™ a nome di tuttii dipendenti. La “Casa del Solg”
in quarant'anni di atlivita ha dato un aiuto concrete a pit di 5.000 bambini, offrendo un prezoso
sosteghg alle loro famiglie,
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La catena di fornitura

Il parimetro di rendicontazione oggetio di quests dimensione & il seguents:

- Seftore immobiliare & halding: Immsi S.p.A. & Is Molas S.p.A;

- Bettore Industriale: Flaggio & C. 8.p.A., Piaggio Vietnam Co. Ltd., Piaggio Vehicles Private
Lid., Piaggio Advance Design Center, Piaggio Fast Forward Inc., Foshan Piagglo Vehicles
Tecnologies Co. Ltd.;

- Seiiore navale: Intermarine S p.A.

Siritiene non materiale {inclusione nel perimetro di rilevazione delle societa del Gruppo a carattere
consulenziale, finanziaric o con scarsa operativita quali immsi Audit S.¢. a rl., RCN Finanzaria
S.p.A. ISM Investimenti S.p.A., Pietra S.r.l., Pietra Ligure S.r.l. e Apuliae S.r.l., data I'esiguita degli
acylisti effettuat,

Settore immabiliare e holding ?

La societd Immsi S.p.A si & avvalsa nel 2020 complessivamente di 135 fornitori, acquistando materie
prime, materiali, merci, prodotti e servizi per circa 2,8 milioni di euro. | pagamenti tofali effettuati nel
sorso dell'ultimo esercizio sono stati circa 4.6 milioni di eure. Sifa presente che la guasi totalith degli
acquisti deriva da fornitori italiani (97,8%).

Is Motas S.p.A. si é avvalsa nel 2020 complessivamente di 296 fornitori, acquistandoe materie prime,
merci, prodotti e servizi per circa 3,8 milioni di eurc. | pagamenti totali effettuati nel corso dell'ultimo
esercizio sono stati circa 4,7 milioni di euro.

La distribuzione gecgrafica degli acquisti & la seguente:

T Aren Geograflca - L o Lo oo 020 ] L o 2018 ] - 2018 | ...
Thatia’ 55,8% 98,0% 56 &%
Estero 1,2% 1.0% 1.2%

Nota: 'area geografica "ltalia” comispands glla definizione “jogal” richiesta dai GRI Standard 204-1. Ber significant locations of cperations”
siintende il resort Is Molas di Pula (CA).

Por quanto riguarda 15 Molas S.p.A, le forniture destinate allattivitd alberghiera si concentrano
principalmante in tre ambili; food e beverage, servizi di lavanderia (per camere ¢ ristorante);
manutenzione dell'albergo e degli impianti sportivi, con ia relativa fornitura di prodotti per i carmpi da
goif.

Si ricorda che le societa Immsi S.p.A. e Is Molas S.p.A hanno previsto apposite procedure finalizzate
a regolare la selezione dei fornitori e il processo d'acquisto di heni e servizi. Inoltre, per Giascun
ordine/contratto d'acguiste, € prevista un'appoesita clausola generale che altesta la conoscenza ed
il rispetto, da parte ded farnitore & dei collaboratori di cui si avvale, della normativa di cul al D.Lgs.
231/01 e del Codice Etico adoitato dalle societa.

1L’area geografica "lelia” comisponde, ai fini del GRI Standard 204-1, alla definizions “fosal’. Inaltre, con ffsriments al settors Immobiliare
a holding, a definizione o “significant jocations of operation’ richiesta dal madesimo GRI Standand comisponde alle segusnti localita:
Immst S.p A sede lagala di Mantova (MN) & immobile di Roma {RM);
= Is Molas 5.p.A.; sede legale di Maniow (MN) e resort Is Molas di Pula (CA)L
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Settore industriale *

Il gruppo Piaggio produce nei propri stabilimenti | veiceli che vengono commercializzati con i propri
marchi nei vari mercati mondiali. L.'unica eccezione & relativa ai veicali acquistati dafla consociata
tinese Zongshen Piaggic Foshan (circa 17.210 pezzi nel 2019, equivalenti al 2,8% dei veicoli
venduti). Piaggio & leader nella tecnologia motoristica e produce nei propri stabilimenti motori sia
per la produziona interna cha par soddisfare la richiesta di altri costrutiori.

Tutti gli altri companenti che costituiseone un veicolo vengona acquistati all'esterno ed assembiati
intermamente.

In merito agli stabilimenti italiani, nel 2020 essi hanno acquistate merci e ricambi per un valore
globale di 384 milioni di euro (esclusi veicoli completi), da 680 fornitori. | primi dieci fornitori hanno
soddisfatto i 19% degli acquisti. Di seguiic & riportata la riparlizione geografica degli acquisti. |
pagamentt a fornitor sono stati di circa 618 milioni di euro.

LOCALIZZAZIONE GEOGRAFICA DEGLI ACGQUISTI DA FORNITORI PER GLI STABILIMENT! ITALIANI

Area Geografica i a0 -] ‘200 N BN T T T
Emaa £5,5% 67.5% 65.7%
Clna + Taiwan 20,3% 18 4% 20,8%
Vlatram ) 7 EY §.0%, 8.H%
india 5,7% §,2% 6.7%
Giappone {,5% 1,4% 0,3%
Altri 0,5% 0,5% 0,7%

Mota: 'ared gepgrafica “Emes” comisponde alla defnizione 'focel richiesta dal GRE Standard 204-1, Per “sigmificant locations of
rations” sl intendono gll stabilimenti produttivi del gruppe Pieggic situati in falia: Pontedera (P}, Moala (VE}, Scorsé (VE), Mandelio
del Laro (LC).

Net 2020 gli stabilimenti indfani hanno acquistato dai propri fornitori materie prime, merci e ricambi
per un valore glabale di 197 milieni di eure da 588 fornitori, | primi dieci fornitori hanno soddisfatio il
36% degll acquisti totali, 1 pagamenti {otali sono stati di circa 302 mifioni di euro,

LOCALIEZAZIONE GEQOGRAFICA DEGLI ACQUISTI DA FORNITORI PER GLI STABILIMENTI INDIANE

Ares Geografics ' 2020 T I T
Tindia 54,9% 98,0% %5,1%
Altro 5,1% 4,0% 5,9%

Mota: I'area geagrafica “India” comisponde alla definizione “lacal’ rchiesta dal GRI Standatd 204-1. Per “significant lacations of operstions”
si intende o stablimento produtti siluato a Baramati (india).

Infine, gli stabilimenti vietnamiti, sempre nel corso del 2020, hanne acquistato merci e ricambi per
un valore giobale di 199 milioni di eure da 271 fornitori. | primi dieci fornitori hanno soddisfafto ii 38%
degli acquisti. | pagamenti totali sono staii di circa 195 mifioni.

LOCALIZAZIONE GEOGRAFICA DEGL! ACQUISTI DA FORNITORI FER GLI STABILIMENTI VIETNAMITI

Area Geografica 2020 2018 2018
Vietnam 58,1% 58,0% 53,3%
Cina « Talwan 18,0% 18,4% 21,3%
Emaa 18,2% 18.2% 20.1%
Tndia 1,28, 1.8, 7 i
Altri 3,9% 2.5% 3.3%

MNata: Tarea peografica “Vietnarm" comisponde alla definizions "local’ richiesta dal GRI Standard 204-1. Par "significant locations of
oparations” si intende o stabilimanto produtthd sltuatoe & Vibn Phuc {Vietnam).

1 Pay il sattars industriale sono stati considerati solo gl acquisti matenali & componenti. Sono e3olusi gh acaquisti dl senizi.
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Le relazioni del gruppo Piaggio con i fomitori sono improntate alla lealta, all'imparzalita ed al rispetto
delle pari opportunita verso tutli i soggetti coinvolti.

I gruppe Piaggio & convinto che la responsabilith sia un impegne che debba coinvolgere
positivamente futli | soggetti della filiera azienda-fornitori; per tale ragione ogni fornitore che voglia
intraprendere relazioni di affari con Piaggio deve sottoscrivere le condizioni generali di fornitura del
gruppe che includeno il "Codice Etico ¢ linee di condotia negli affari”. Periodicamente sono svalli
degli audif sui fornitori di materiali diretti, al fine di verificare I'effettivo loro rispetto. ' in fase di test
in ltalia una nuova procedura che prevede per f{iscrizione allAlbo Fornitori di Piaggic la
sottoscrizione di una "Attestazione di Sostenibilitd’, in modo da garantire il rispetio dei suoi valori
etici lungo iutto il ciclo di produzione e vendita dei suoi prodotti.

Coerentemente con gli indirfz2i del gruppo Piaggio, la Funzione Acquisti egni anno cerca di
migliorare l'efficienza del processo di approvvigionamento attraverso la valorizzazione delle
compatenze teocniche dei buyer e la focalizzazione del processc sulla gestione delle diverse
categorie merceologiche.

Il management del gruppo Piaggio ha avviato, negli anni, un percorso di crescita comune con i propri
fornitari attraverso un apposite Ente denominate “Vendor Assessment” nonché 'assegnarzione alla
Funziona Finanza delle attivitd di definizione e monitoraggio di possibili aree di rischio in tema
finanziario @ societario, a tutela & garanzia delia totale indipendenza fra le aree aziendali coinvolie
nei processi di approvvigicnamento, nonché avendo come priorita la soddisfazione delle esigenze
di tutti gli stakeholder.

Si rimanda alla DNF 2020 def gruppo Piaggio per una trattazione pit specifica in merito al rucla nelfla
gestione della catena di fornitura di Piaggio dell'Area Finanza Comporate, della Funzione Vendor
Assessment e del Portale Fornitorl.

Settore navale

La societa Intermarine si & valsa nel 2020 di 802 foritori, acquistando materie prime, merci, prodotti
e servizl per un valore di circa 39,7 milioni di euro. | pagamenti totali effettuati nel corso deli'ultimo
asercizio sono stati circa 45,7 milioni di suro.

La distribuzione geografica degli acquisti & la seguante:

Halia . £80,2% B0,2% B84,4%
Emen (esclusa ltalia) 13,7% 18,7% 14.6%
Altri 0,1% 3,1% 0.8%

Nola: farea geografice “talia” comisponde alla definizione "local dohiesta dal GRI Standard 204-1. Per "significant locations of operationg”
i Intendono Feantled Intermarine situati 2 Sarzana (SP) e Messina (ME).

La selegione dei fornitori avviene tramite un processo di verifica preventiva sull'affidabilitd e
attendibilitd degli stessi a garantire prodotti e servizi qualifativamente rispondenti ai requisiti tecnici
e programmatici richiesti da Intermarine 3.p.A..
Il processo di selezione viene effettuate in base ad una procedura interna realizzata in
collaborazione con IUfficio Qualith, Ambiente e Sicurezza e Ufficio Acquisti, ed e applicabile ai
fornitori di benl e servizi necessarn alla realizzazione del predotic aziendale, quali:
- Componenti, apparati e macchinari per impianti,
- Prestazioni di manodopera (appalti),
Servizi di progettazione;
Servizi di consulenza.
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Intermarine si adopera inoltre per prevenire 'ulilizze da parte di terzi del praprio sistema economico-
finanziario per finalita di riciclaggio e di finanziamento del terratisma da parte dei propri fornitori,
verificando con la massima diligenza la rispettabilita delle controparti prima di instaurare con essi
rapporti d'affari. | potenziali fornitori devono garantire il rispette delle leggi e dei regolamenti vigenti
in tutti i paesi in cui Intermarine opera, con particolare rifarimento alle specifiche normative in campo
ambientale e di salute e sicurazza. Infatti, Intermarine non instaura o prosegue alcun rapporto con i
saggetti che non intendono allinearsi a tale principio.

Con particolare riferimenio alla selezione dei fornitori per le commesse di costruzione navale, sono
ritenute strategiche le seguenti informazioni:
- Possesso delle certificazioni IS0 9001 (sistema di gestione della qualithy aziendale) ¢ AQAP
2110 (certificazione di qualita definita dalla NATOQ)
~ Disponibilita ad essere oggetto di verifica ispattiva dell'Ufficio Quality Assurance di
Intermarine S.pA;
- Disponibility ad essere oggetto di eventuali verifiche ispetlive programmate, gualora le
forniture foseero contrattualmente soggette a normativa AQAP.
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To3-1 Explanafion of tha mastanal
lopicand its Boundary

1033 The managemant approach
and s compaonents

103=3 Evaivation of the management
approach

hota matodologica « | contenut)
delia Dichiarazionsa;
Corgorate Govemeansa -
Rispetta di leggl e reguiament

Tehinradens cunsebideba df caratiey
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BRI 307 Nenscompliance  with .
Enviremeontal 3071 | envirenmental laws and Rlsmﬁfﬁf Gf:“majzfmnﬁ
ompliange 2016 regulaliors pEncli0g = %
EMPLOYMENT

1331 Explanation of tho materal

.1 lopicand iis Boundary
b tok 103-2 The management approach

Naois matodolgiva — 1 contsnuli
deila Dishiarazons,

r:;:nfc':';;t.m and s commponents Dimensicne soclale - Suluppo
103-3 Evalustion of the management delle risorse umans
approach
4011 Mew employee himg | Dimengione socisle - Svluppe | Gruppo rendiconta il fasso di turnaver per gotegona
" amd employes lumaver | delle dsorse umans = Qrganico professionsle e per pres geografics,
Gl a01: Benents  prevded 1of .. . . .
Employment 2058 ime amacees v | DILenne Soce Buees
401-2 are not provded o - ¥
gesifont dél personile -
Eemporary of par-ime Rewsrding
ompltinss

LABOR/MANAGEMENT RELATIONS

1031 Explanation ofthe maleria topic
and s Boundary

103-2 Tha managemant approack and
its gompongnis

183-3 Evaluatieon of the management
approach

GRI 103:

Managemant
Approach 2018

HNola mategatagica = |
cantenuti dolia Dichisradone;
Rimensione gociale — SuWluppo

delie risorae umane

GRI 402! Minimum notice pedode
Laborimanagome regarding  operatonal
ntrelations 2016 40241 ghangesg

Dimengiane sociale — SWuppo
delle ris orse umane — Relazion!
ingusirial

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

Nota metodafagica = | comonut
dalla Dichiarazcne,
Rimengione secialas - Svluppe
delle risarse urnane

t23-1 Explanation ¢f the materal
o 103: topicand its Boundary
Maria nt | 103-2 The managemert appraach
geme
Approach 2018 and (15 corm ponsils
1033 Evaiuslion ofthe menagement
approach
Types of injury and
. rates of IRjury,
Rl 403 occupstional disessas,
Occupations| 4032 llost  aays,  and
Heslth and Safaty absenteeistn,  and
2416 number of work-relaed
falalities

Dimensiong s&tials - Svlupps
delle rizase umana - Sleursza
& medlzing del lavora

Lo standard viene repcicantatn Indicando seiamante
findice oi faduonza & Nadice ol gravitd peri sii
produtiiviilalioni del Gruppoe immei. inolire, viane fomiln
il mumere df malatile prefersionall denunciate ¢
Hoanostiule per Site proaduttive,

TRAINING AND EDUCATION

103-1 Explanaton of the matans

.| topicand its Boundary

:jlm s 'mﬂ}l 103-2 The managsmanl approach
alﬂﬂﬂm 2018 andits componanis

Appra 103-2 Evaluation of ihe management

Approach

Hota metodologica — | contenuti
delta Dichlarazione;
Bimensione sociale < Siluppo
delle risorsa umana

Average hows of
2041 fraining par year per
emplayse

Dimansiona sociale - Swiluppo
delle risarse umane » Policy di
gastions dél persdnals

emplowes  receiving
404-2 regular  parfermance
and career
development revews

Formezione
Frogramas ferupgradng | Rimensions sotiale - Sviluppe
GRI 404; 4a42 |employes skils and| delle risorse umane - Folicy di
Training and ransilion  assistanca gestone del perzonals -
Edugation 2046 pragrams Evilugpe & camiara
Percentage of

Dimansions sociale - Svluppe
dalle fizerse vmane - Polloy di
gegiione gel personale -

futazone

DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY

1833 Explanaton of the maters|
fopic and ils Boundary

Mota metadaloglea - | contenutl

g:lnagmwm 103: 103-2 The management approxh| de_lla Dichh_iraliﬂﬂs_;
Approach 2018 and is compoanents Dimengiong sociple ~ Svluppa
2 i 103-4 Evaluation of the management dolle Hgarce umare
epproach
Lalnformazfanl nehiesle dal presente standsrd In medio
. . ai Conglghie df Amminigt ve gone rendizontaie neld
mdus.m?;:,: 4o5. | Divarsityof govemnanc g;?:;:?;::;‘:ii‘n?ﬂ';ﬁ’: ducumento “Relazione sul Governo Sotlofario o gt
Opportunity 2018 bodles andamployvess gati 6 nits Assalti Proprietan” (it ey hitia b (iR et eance-ita)
pparty Le informaziani ralafive af dipendent gong aspasie
2itinlgrno dol cap, “Dimensions sociata”
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Rafio of baslc salary

Dimansiona sodials - Sviluppo
delis vissrse umane - Poliey di

4gz and o uneretion off T oo sinne dat persanale -
women o men Ra 'ng
NON-DISGRIMINATION
1031 Expranation of e maledd [ Note melodolegica — [centerul
- 103:| Wpisandits Boundary delts Dichinrazons;
Manapament ' 1032 The managemant approach | Comorate Govarranse -~ Gadice
Ap ge hzois | andits compencnls Etice;
LR 103-3 Evatuation of the managemént talo Govermancs —
approRch Riapetts di legyi & ragalament
GRI  408: Non- Incidents af _
diseriminalion 4081 | discriminstion and]| , SOPerale Govermance -
2016 comective actions taksn | HeE2H a1 1egyl @ Feg

LOCAL COMMUNITIES

10341 Explanation of the matend topic
and its Boundary

Nota metadalogica —|

’;ﬁl Ht1 034 5p59.2 The managementappoachand | contanutl della Bichlarazione;
aMﬂi‘f;‘\; g1g | lla somporents Dimensione sacide— | Appot
Apprag 103.3 Evaluation of the management con {e comunita locali
approach

Operations with  legal
GRI 412: Local communityengagament, | .. - iaks = | tppor
communities 4131 impactas sessmants, E£ Iin;:n:z:bsﬁ:‘:ﬂl v
2016 and development

programs

Viane fomit tn Brevacontmuto GUanaive geile ativits
promosse dalfe stcleld dol Grupps,
Gon dfstiments gl seftara indusirials, s/ imanda alla GNF
2020 ds! gruppo Plaggio, neila quate sont egposis le
iniziative promosse dalla Fonda e & dal Museo

Fisogio.

COSTUMER HEALTH AND SAFETY

U3-T Explanabon of e mdlandl
.| toplg and Its Boundary _ .
SRl 103:) 4032 The managoment approach | VoM melodoladiea I contanut
Management andils comporeris della Dichiarazdone;
Approach 2918 $03-3 Evaluation ofthe managesnent Dimanafone prodoti @ sanda
“pproded
o 416! Assesiment of the Mo vians fornita Ia percentusie, ma viens pportalo un
: health and =safaty . contibute qualitatve. Gen rfirimento ol Sutfat
E::m&?;:gh 418 impagig of product and Dimensione prodat @ sardz induslrigle, per una piir ampiairatta e S dnands alfs
e calegorles DNF 2020 dal gruppo Piagglo.
MARKETING AND LABELING
1034 Explanation of he malsna
103; | 1oplcand s Boundary Nota matodalagica — sontenut
H'-'f“ 1% 1032 The managemert approadi dalls Dichiarazana;
‘"““TZ’;" andits componants Corporate Bevemancs -
Appraad 103-3 Evaluation ofthe management | Rispetio di laggi & regolamsnt
approach
e i Incidents  of  none
Markating  an d 8173 compllance conceming Corporale Govamanes -
markeling Rispeito di leggl & regolam entt
Labaling 2016 commnialons
COSTUMER PRIVACY
1631 Explanaton of the matenat )
el 103 tapicand its Boundary Mota metadaiogica — Foantenul
management | 1832 The marddgernert approath della Dichiarazone;
e h30qg | and iz componenis Gorporits Goveinance -
Approas 133-3 Evaluation ofthe managemen | Rispstio di leagi @ ragalament
appriach
Substantisted
GRI di8: complainls concerning .
Luatemer Privacy FLE X breachet of customer Ri Cm{: G?ﬁ':ﬁ';;;‘:n entl
2016 privacy and lossas of 5pa I1agg 4
suzipmerdate
SOCIOECONOMIC COMPLIANCE
103«1 Ewplanation of the matera
e 103 topic and lis Boundary Naota metodologlca — [ contenuti
M mant *| 103-2 The management spproach defla Dithidra AGms:
“mh 2016 and (kS components Coiporate Governance -
Appr 1033 Evaluation ofthe managemarnt | Rispetio di leggl e regolamentt
appreach
po oy FEF EpTangs W
Soci le | 41g.q | lawsand reguiations in Corporate Governanse -
c ‘;:""mmﬁ lhe secial  ond | Rispetio dl leggl & regelament
omplianse aconamisares

i bt v e ane

camsnd it 8 &
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Tabella di correlagione D.Lgs. 254/16 - temi materiali - GRI Standards

Tema del
2.Lgs 25418

Tema

materfale

Rischf
fdantiflcatl

Politicha praticats

Topie gpecific
standard/disclosure

Arablantali

Efficientamentc
enargatico
Fiduziaie dalie
amizsioni

Tutela delia

risoraa idrica

Gestlone del
rifiul

Tragveragnke

Cap. Rischidl
Carporate Soddl
Responsibifity

Cap, Dimensions prodoll e sendd ~ Le
certificazioni dal Grppa Irtinsi
Cap. Dimansione ambiantzle

Si segnala cha:

= per ilsettore indusiisle, & presents una Politca
ambientale;

- per il zattora navala & adotata una Politica
Inlegrata por la Qualita, Ambients & Sicurerza;

- fl Sistema di Gestone Ambiontale certfivab a
narma LK) EN 150 14001:2015 fa riferimen
sofamenie al sefiore Industdale o al seilore
navale coti come dedinit ned capitele "I protie do
Gruppo”;

= per i zetiore immobilizre e holding |z gestone
dalle lematiche ambiental & ispirata ai principia
gesiione adotal dalle altre socield dej setiord
industiale ¢ navate ancorché gh stess non
rfszuling definit allinleme di una polifa
formalizara;

30241 Energy consumplion within the
organizafion

305-1: Energy direct (Scope 1) GHG
ehnlssions

3052 Energy indirect (Gcape 2) GHG
amissions

205-7: Nifrogen osdos {NOw, culir
oddes (0x), and ather significant air
amissions

3031 Watarwithdrawal by source

A3 watsr racyeled and reused

306.3; Signiﬁcmtsp ili=

305-2: Waste byhpa and disposal methed

307-1; Mon-compiance wilh
environmentailawe and regulations

Sociall

Gaatione
raspansabile
della catena df
fornitura

Slcurezza ad
afftdabilita del

prodotio/servizio

Innovazions dt
prodottaiservizio

Trasversale

Cap. Risehl di
Caorporate Social
Rosponsibiiiy

Cap. Dimensione prooot & samia — Le
cartiflcazioni dail Gruppo sl
Cap. La citona i fornitura

S segnala che:
« per il setiore Indusinaks & adoltats o standarid
gualitd [BOME 18848 (Siatemi di qualita de
fornliarl), relaivaments a due sitt produtiv,
inoltre, @ pralicats una Poliica with &k
qualificazons e valutaione pedodica deifornibod
sulla base di criten tecnico-prafessionsl e
finanziani in ilnea con git 5 tandard intermazonal;
- te socletd del Gruppo gestiscons quesk
tematica atireverso Iedoziane di specifiche
pracedure farmalizzate fnalizzate allo scopo di
ragolementara ta salezione dei fomilod ed i
processl di scqussio.

20441 Praporion of §punding on loc
suppliers

Gap. Dimensione prodeti & 2 sendd
Si segnaa ohe!
- per il settore industial vens pralicata una
Palltica wolta a produrra valooli che garantiscono
un alte Neslls o sicurerm afva, passha 8
prevantva. La conferma di tale politléa sl
riszonira  nelfimpegns 8 mantanam s
caltificazion del sistaml ol gestioneperia gualty
(IS0 BE0150 16340);

= Per i} =efore immabiliane e holding sono sl
Implammentati, ove apparmng. specicl protocd
di confrafio della qualitd dei serdd;

- Per il setiore navald sono definite apposie
procadure finalizzata a oarantire 1a sicureza
degli utillzzatori finall delle imbarcaziont,

416-1; Agegsement of the health and
safiety Impacts of poduct and sendo

catggaries

Cap, Dimensione progol o sera

&i segnala che:

- peril setors indusitale vene perseguia uwna
Palitica velia al prasidio deila leadership
ecnojogicanal setipra.

- il a8t navale, & presents Iz Poiiica
Indagrata parla Quality, A bianle & Sitursss:
l'impegna & rivoita a famiire prodoti rispondanti
allivella gualitative cantratuaimeants dafihila,
capaci di saddisfarabs asigenza dal cliems o
[ermpme pit sicuried acacompatibili, in sintonia
Soh I msreato o contenments dsgll impat
ambigntali e lulala della $4l0E & ShEUezs déi

[ ievaraion,

41821 Mancompliance with lawe and
reqiatlons In the social and aconomic
Arma
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Attinentt al
personale

Svlluppa de}
capitale umane

Salute ¢
slcurezza e
benessers dol
caphale umdng

Cap, Rischidi
LComorate Sociaf
Responsibility

Gap. Dimansionas ook — Svluppadasiic reosa
umang - Palloy di gegiione del personale

Sl segnala cha:

-2 divarse reqltd adendali prasenti ned Gruppe
Haring singels rrnteistituito Potliche, proeedue
£ pratiche relaivaments aila geslona del
personale i fundone delfa proprla speclfict
arganizzafiva a delle proprie caraftafdstichs ad
ezigenze prafessionsll. i Gruppo rdfiena infati
non officace ed cfficlente ona uniformitd di
#latamnl di gesliona del pereonale data laproknds
diversith of business che caratterizrs te aznands
controtlate, nonostante Punltd di prindp! di etica,
trasparenza 8 mariioeraria.

202+1: Ratios of slandand antryle

by gendsr compared io logcal minimum
waga

401-1: New empioyee hires and smplsyee
uenavar

401-2: Henefts peovided o Wil-bne
employees that are nol provided {o
tampolaryor parstime employees

402-1: Mimmum nolics patiods reparding
operational changes

404-1; Average hours Of 1gining per you
pear employee

404-2: Programs for upgrading ampies
SRS and tansition ASsIS\ANGE progaims

404+3: Percentage ofemployess recening
regular  performance  and  career
developmerttreviews

405-1:Diversity of gowemance bodies and
amployes

405-2: Ratfle of basie salary and
remunesbon ofwobtad & mén

Caep. Dimenstona prodoll & serdd — Le
verificazent del Gruppe invmek

Cap. Dimansione scciake - Svluppodaliz sose
umane — Sicureza & medicina del lawre

Si Sagnal cha!
- per il sefigra indugitiale, viena adottato un
Sistema di Gestione della salute o slourern del
laworalon a narma IS0 45001:2018 (par b
stabiliment itatiani & di Vinh Phuc)e BS QHEAS
18001:2007 (per gli sisbiliment indiani)
- paril seltars havls, 4 sbbats | S0 prcutid nan
risultino cerfificati aflda norma BS OHSAS
18001: 2007, gii stess adotans it medesime
Sisterna di Gestlone Intzgrato, racependo
requiadi nrevat
= pat il seftore immobiiare & haldings ono presend
dei sistemi dl sicurezsa Interna egllstabdiment].

443-2: Types of injury and rates ofinjunyg
sesupalionsl diseanss, Iost days, ad
absentacism, and number of work-relaied
fatalities

Rispetio del
diritti umanlk

Rispetto dai
diritt ymani

Cap, Rischi di
Corpovate Soclal
Respunsibillty

GFovernanes

Sisegngiache § Codice Etico di immsi 3.p.4 2
delle socioth dal Grupps & sis0 aggiornaw nef
corsa dal 2017 Introdutends un apposiis arjuk
relative 2l riapete dei princig di luteta dol dirili
umari ] dat lavarator.
Irr ifermanta al gruppas Piagghs sigegnalsinoe
che & atualmerde In vgore ia Folcy or
Provenlion of Sexwal Harassmant af women at
tha workpiaca.

cep. Corporale

A06-1: Incidents of diserimination and
corrective actions taken

Latta alin
cormuzione

Cap. Rischi dl
Corporale Sockal
Rasponsibillty

Cap. Cormporate Bovemance
Codice Efico dl ogni sodeld del Gruppo;
Modello 231 di ogni societa del Gruppo.

205.3: Confirmed incderts of comupion
and ackana taken

Temi
tragvarsall

Latematsa “Trasparengs ed integrild gzlendelo” si considera rasvarsale a wulls lo tem aliche richiamete deiDigs.
254416, Pertanis, non visne espliclats una correlagione gpeciicn con i 2ingedi element indicati nelig presenie
tebells di raccorda. Si faceia riferimenta a quanto indicalo nella presene Reelain rferimento » twile le alie

tematiche ratiale,

'\‘k

o=
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Pricewaterhanseloapers SpA

Relazione della societd di revisione indipendente sulla

dichiarazione consclidata di caratiere non finanziario
e sensi defl'art, 3, ¢, (0, D Lgs. 354/23016 e deilart. 5 Regotamento CONSOB aclotiato con
delibera n, 20267 dal gennaio 2018

Al Consiglio di Amministeazions di Immsi SpA

Af sensi dell'articolo 3, comuna 10, del Decreto Legislative 3o dicembre 2016, n. 254 (di seguito 1
“Decrate”) o dell'artivolo 5 del Regolamento CONSOB n. 2o267/2018, siamo stati incarieati di
effettuare V'esame limitato ("limited assurance engagement™) della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario di Immsi SpA ¢ sue controllate (di seguite 1] “Gruppe” o "Gruppo Iinmst”)
relativa allesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 predisposts ax art. 4 del Decreto, presentata nella
apecilien sexione della “Relazione degli amministratori sull'andamento della gestione” e approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 19 marzo 3021 (di seguito "DNE").

Responsabilitd degli Avmiministratort ¢ del Collegio Sindacale per o DNF

Gl Amministratori sono responsabili per la redazione delia DN in conformitd a quanto richiesto dagli
articoli 4 e 4 del Decreto e dai "Global Reporting Inivative Sustainability Reporting Standards” definiti
nel 2016 ¢ aggiornati al 2019, dal GRI - Global Reporting Initiagive (di segnito *GR1 Standards™), da
esal individuati come standard di rendicontazione,

Gl Amministrator] sono altrest vesponsabili, nei termini previsti dalla Tegge, per quella parte del
contrello interno da essi rilenuta necessaria al fine di conseative la redazione di una DNF che non
contenga errori signifieativi dovuti a frodi o A comportamenti o eventi ron intenzionali.

Gli Amiministrator sore responsabili inoktre per Vindividuazione ded contenuto della DNF, nell'ambita
dei termi menzionati nell’articolo 3, comuma 1, del Decreto, tenute conto delle attivita e delle
caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dellattivita del
Grappo, del suo andamento, ded suoi visultai ¢ dell' impatto dalle stesso prodotii.

Gli Ammiministrator soito, infine, vesponsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazione dell'attivitd del Gruppo, nonchd, con riferimento ai tenu individoats e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per Findividuazione e la gestione dei rischi generati o
subiti dallo stesso.

11 Collegio Sindaeale ha la responsabitita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sult'oseranza delle digpogizioni stabilite nel Decreto.

Yudu lagale: Milatie 20045 Moz Tre Tond 2 Tel, unyp8s Pax oz 78550 Capitale Sockls Eive 6.800.000,00 Ly, CF e PIVA ¢ [tag, Dnproge
Mitans Monyn Bulanza Lodi 12070880155 Isevitta al 0° 110644 ce) Bogistro dei Revisori Legail - Altei Uiifel: Anveenan 00331 Via Sawdve Touti
Tol. 071 2ottt - Bard 7012 Vie Abate Giimmo 72 Ued, 080 5640200 - Beegaom 212 Large Belotti § el s 2009091 - Dolegnn 4018 Vil
Augeli Fineiis 8 Tel, 051 686201 - Beedchs 2501 Vinle Duea d'Ansta 28 Tob, om0 3007501 - Calaain 95100 Copse (iplis 302 Tk, gg5 7532001 -
Fhrenge 5002 Viale Granis 15 Tel. a55 2482811 - Genovil 16121 Pinzzn Picrapivtin g Tel, 010 20041 - Magodh govzn Vieded Mille6 Toel o)
J681 - Padovi 3518 Via Viceuza § Tel 040 8734081 - Prleraid 90143 Via Marehese Uge o0 Tel. 0yl 349737 - Piris 3121 Viake Tanaea 20/A
Tel, @521 275001 - Pasdinea 55127 Phivza Bitere Trailke 8 Tal, 085 4545718 - Ronm 00154 Large Foclietti 20 Tel, 00 570251 - Foring 10197 Cayso
Titleatin 10 Tel, 011 GE6TTL - Trento 26172 Viela dola Costituzions 373 Tel. 0461 237004 - Trevisno 3100 Viade Fellssent g0 Tel, 0422 6060931 -
Trieste qe5 Via Cesare Baltlsh 38 Tel 048 348078 - Udine gaon Via Pasealle 43 Tel o1z 25780 - Varese 2000 Vin Alluzad g Tel ogge
B0 - Vertin 17135 Via Prancia 20/C Tel. 045 8263002 - Vieezn 16200 Pinzzn Poutelnxlolfo g Tel, o444 493900
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Trdipendengn della gocietda di vepisione ¢ controllo della guelitd

Siamoe indipendenti in conformiti ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics
Jor Professional Accountants emesso dall Tnternational Ethics Standards Board for Accountants,
basate su principi fendamentati di integritd, obiettivitd, competenza e diligenza prefessionale,
viservatezza e comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica ¥'International
Standard on Quality Cortrol 2 (ISQC Ralig 1) ¢, di congeghienza, mantiene un sistera di controllo
qualita che include direttive e procedure documentate sulla conformita ai princip etici, a1 principi
profeszionali € alle disposizioni dilegge e dei regolamenti applicabili.

Responsabilita della societa di revisione

¥ nostia la vesponsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, tina conclugione srea la
conformitd delia DNT rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. 1l nostro lavoro &
stato svolto secondo gnanto previsto dal prineipio “International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financia! Information” (i seguito "ISAE 3000 Revised”), emanato dall' International
Auditing and Assurance Standards Board (1AASR) per gli tncavichi di limited assurance, Tale
principio richiede 1a pianificazione e lo avalgimento di proeedure al fine di acquisire un livella di
sicnrezza Hmitato che la DNF non contenga errori gignificativi, Pertanto, il nostro esame ha
comportato un'estensione di lavore inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame
eompleto secondo 'ISAE gooo Revised {“reasonable assuranee engagement”) e, conseguentemente,
non ci congente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le eircostanze
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svalte sulla DNF si sono basate sul nostra giundizio professionale & hanno compreso
collogui, prevalentemente con it personale delln socicta respensabile per 1z predispesizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonehé analisi di doeumenti, ricaleoli ed altre procedure volte
all’acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolave, abbiame svolto le seguenti procedure:

1. analist dei temi cilevanti in relazione alle attivitd ed alle cavatteristiche del Gruppo rendicontati
nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito alla luce di
quanto previsto dall’art. 3 del Deereto e tenendo presente lo standard di rendicontazione
utilizzato;

2, analisi e valulazione dei eriterl di identificazione del perimetro di congolidamento, al fine di
riscontrarne la conformitd a quanto previsto dal Decreto;

. comparazione tra i dati e le informazioni di carattere economice-finanziario inclusi nella DNF
ed i dati e le informazioni inclusi nel Bilancio Consclidato del Gruppe Immsi;

4. comprensione del seguenti aspetti;

- madello aziendale di gestione e organizzazione del'attivita del Grappo, con riferimento
alla gestione dei temi indicati nell’art. 3 del Decreto;

- politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nellart, 3 del Decreto, risultat
mnseguiti e relativi indicatori fondamentali di pmstazione;

o 1 le informaziont contenute

Relativamente a talf aspetti sono stati effettuatt ‘;ﬁb']fre 4 rise &
, 15:t  i1);

nelia DNF e effettuate le verifiche descritte nel put[qlzsﬁwu plmt'

odig
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5 compransione dei processt che sottendone alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni gualitative e quantitative significative incluse nella DNF,

In particolare, abbiame svaolto interviste e discussiont con il personale della Direzione di Inmsi
SpA e Piaggio & C. SpA ¢ con il personale di Is Molas SpA e abbiameo svolto limitate verifiche
documentali, al fine di raceogliere informazioni eirea i processi e le procedure che supportano la
raccolty, Vaggregazione, Uelaborazione e Ia trasmissione dei dati e delle informaziond di carattere
non finanziario alla funzione responsabile della predisposizione della DNF.

Incitre, per le infermazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratieristichs del
Gruppo:

a livello di eapogruppo,

a)  con tiferimento slle informazioni qualitative contenute nella DNE, ¢ in parlicolare
al modello aziendale, politiche praticate ¢ principali rischi, abbiaino effettuato
interviste £ acqnisito documentazione di supporto per verificarne la coevenza con le
evidenze disponibili;

b}  conriferimento alle informazioni quantitative, abbinmo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare sn base campionaria Ia corretta
aggregadone del datl;

- per la seguente societd, Ts Molas SpA ¢ per ghi stabilimenti di Pontedera e Mandello del

Lario {Piaggio & C. SpA), che abbiamo selezionato sulla base delle Joro attivita e del loro

contributo agli indieatori di prestazione a livello consolidato, ol siamo confrontati con i

responsabili e abbiamo acquisite riscontri deeumentali civea la corvetta applicazione delle
procedure e dei metadi di ealeolo utiliventi per gli indicatort.

Conclusioni

Sulla bage del lavoro svolto, non sono perverruti alla nostra sttenzione elementi ehe ei faceiino ritenere
che Ja DNF del Gruppe Immsi relativa ail'eseraizio chivso al 51 dicembre 2020 non sia stata redatta, in
tutti ghi aspetti significativi, 1n conformita a guanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto ¢ dai GRY
Stanclards.

Verona, § aprile 2021
FricewaterhouseCoopers SpaA

.

+
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SUL GOVERNO SOCIETARIO E
GLI ASSETTI PROPRIETARI

ai sensi dell'art. 123-bis TUF
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U SGcietd por Azioni

www.immskit

.....

Esercizio a cui si riferisce la Relazione: 2020
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GLOSSARIO

Codice / Codice di Autedisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato ned
luglio 2018 dal Comitato per la Corporate Governance e promossa da Borsa faliana S.p.A., ABI,

Ania, Assogestioni, Assonime o Confindustria; disponibile allindirizzo www . borsaitaliana it,

Codice di Corporate Governance: approvate dal Comitato per la Corporate Govemance e
promosso da Borsa Haliana S.p.A. nel gennaio 2020, che troverd applicazione a partire dal primo
esercizio che inizetd successivamente al 31 dicembre 2020, disponibite allindirizzo
www.borsaitaliana.it.

Cad, civ./ c.c.: il codice civile.

Consiglio / Gonsiglio di Amministrazione / Organo Amministrative: il Consiglio di
Amministrazione dell'Emittente.

Emittente / Socletd / Immsi: 'Emittente valori mobiiari cui si riferisce la Redazione.
Esercizio: I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relaziona.

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamente dei Mercati organizzati e gestiti
da Borsa taliana S.p.A..

Regolamente di Borsa: il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.

Regolamento Emittentl Consob o Regolamento Emittenti: | Regolamenio emanato dalla
Consob con deliberazione n. 11871 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di
emittenti.

Regolamento Mercati Consob o Regolamento Mercati: il Regolamento emanato dalla Gonsob
con deliberazione n. 20249 det 2017 {(come successivamente modificato) in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob o Regolamento Parti Correlate: il Regolamento emanato
dalla Congab con deliberaziong n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in
materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: la presente relazicne sul governo societario e gli assetli proprietari redatta da Immsi ai
sensi dell'art. 123-bis TUF.

Relazione sulla Remunerazione: la "Relazione sulla politice in materia doi remunerazione e suf
compensi corrispost” redatta ai sensi delf'art. 123-ter TUF e dell'art. 84-quater Regolamento

Emittenti Consob, disponibile aj sensi dilegge presso |a sede soctale, nel sito intarnet dal’Emittente
allindirizzo  www.immsi.it sezione ‘Governance/Assemblea/Archivic” e nel meccanismo  di

stoccaggio autorizzate "eMarket STORAGE" consultabile all'indirizzo www.emarketstorage.com.

Testo Unico della Finanza / TUF: il Decreto Legislativo 24 febbrain 1998, n. 58.
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Immsi & organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo tradizionale di cui agli artt.
2380-bis e s5. del ¢.c., con 'Assemblea degli Azionisti, il Consiglic di Amministrazione ed il Collegio

Sindacale.

In padicolare, la Societa ha per oggetto: (1) 'assunzione di partecipazioni in altre imprese italiane
od estere, intendendosi per tale Tattivitd di acquisizione, detenzione e gesticne dei diritt,
rappresentati 0 meno da titoli, sul capitale di altre imprese; (i) Facquisto, fa vendita e [a gestione di
obbligazioni; (iii} la concessione di prestiti, mutui, garanzie fidejussorie. Le attivita sopraddette non
potranno essere svolte nei confronti del pubblico e saranno in ogni caso esercitate ai sensi e nei
limiti del D.L.gs. 385/1993 e delle relative norme attuative.

La Societd, inoltre, ha per oggetio ogni atlivita ed operazione in campa immobiliare, in ltalia ed
all'estero, sia per conte praprie che di terzi. ivi comprese, a titclo esemplificativa e non esaustivo,
Pacquisto, la vendita, fa permuta, la costruzione, la ristrutturazione, la gestione, 'amministrazione
se di propristd sociale, la kcazione (non finanziaria) e la manutenzione di stabili e proprieta
immakiliari in genere per qualsiasi use & destinazione, nonché la costituzione, lNacquisto, la vendita
e la permuta di diritti relativi ad immobili, con 'esclusione delle attivitd di agenzia e di mediazione
immobiliare. La Societa pud inoltre prestare la propria assistenza tecnica, commarciale e finanziaria
nella fase praliminare ed esecutiva di progetti immobiliar.

La Societa pud provvedere alle suddette attivith direttamente ed indirettamente per conto proprio o
per conto di terzi, anche mediante assunzione elo affidamento di appalti o concessioni e sviluppo

diiniziative nel campe immobiliare.

L'Emittente pud compiere, non nei confronti del pubblico, tutli gli atti occorrenti, a giudizic
daell'Organo Amministrativo, per I'attuazione dell'oggetto sociale,

Si precisa che la Societa rientra nefla definizione di PMI ai sensi delfart. 1. comma 1, leftera w-
quater.1), del TUF e dellart. Z-fer del Regolamenta Emittentf Consob poiché essa ha una

capitalizzazione inferiore a Eura 500 milioni, come risulta dall’elenco emittenti azioni quotate "PM|*
pubblicato da Consaob sul proprio sito internet  allindirizze www.consob.itiweb/area-

pubbtlica/emittenti-quotati-pmi”.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, c. 1, TUF)
alla data del 31/12/2020 ~ 18/03/2021

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, ¢. 1, lett. a), TUF)

Il capitale sociale del’lEmitente, interamente sotfoscritta e versato, & pari ad suro 178.464.000
suddiviso in n. 340.530.000 azioni ordinarie, godimento regolare, senza indicazione del valore
nominale, Le azioni, ognuna delle quali da diritto ad un voto, sono indivisibili @ sono emesse in
ragime di dematerializzazione.

8i rinvia alla Tabella 1, riportata in appendice che riporta le informazioni aggiornate alla data del
31/12/2020 e alla data della presente Relazione,

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, c. 1, lett. b), TUF)

! Al riguardo si precisa che tart. 44-bis del D.L. 76/2020, introdotio dalla, lsgge coriversione 11 settembre
2020, n. 120, ha modificato fa definizione di PMI di cul alfarticolo 1, gomma 1, 16t "w-quater. 7}, del TUF
eiminande dalla predetta definizione il riferimento al parametro del fatiirate; “erchi ¢on Delibera n. 21625 del
10 dicembre 2020 Consob ha conseguentemante modificato Tart. zvidér el Regolafento “Emiltent.

/-'“ o 8
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Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale {ex art. 123-bis, ¢. 1, lett. g}, TLiIF}

Come precisato nel precedente paragrafo 1, Emittente & qualificabile come PMI ai sensi dell’art. §,
comma 1, lett, w-quater. 1), del TUF e dell'art, 2-fer del Regolamento Emittenti Consob in quanto ha
tna capitalizzazione di mercato inferiare a Euro 500 milioni, come risulta dall'elenco emittenti azioni

pubblica/emittenti-quotati-pmi. Pertanto, 12 soglia per ta comunicaziona delle partacipazioni rilevanti
ai sensi dell'art, 120 TUF é pari al 5% del capitale sociale con diritto di voto (cfr. art. 120, comma 2,

ultimo periodo, TUF)L

Per le partecipazioni rilevanti nel capitale, direfte o indirette, secondo quanto risulta dafle
comunicazionl effettuate ai sensi dellart, 120 TUF e dalle comunicazioni puntuali ricevute

dalfEmittente, si rinvia alla Tabella 1, riporiata in appendice che riporta e informazioni aggicrnate

AT R

d} Titeli che conferiscono diritti speciali (ex art, 123-bis, <. 1, lett. d), TUF)

MNon sona statl emessi titoli che conferiscono diritli speciali di controllo o poteri speciali.

Lo statuto del’Emittente non contiene previsioni refative al voto maggiorato ai sensi dell'art, 127-
guinquies del TUF.

&) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art.
123-bis, ¢ 1, lett. e), TUF)

Nan & previsto alcun sisterma di partecipazione azionaria dei dipendenti,

f} Restrizioni al diritto di voto (exart, 123-b/s, <. 1, lett. f), TUF}
MNon esistono restrizoni al diritto di voto.,

Per ulterion informazioni si rinvia anche alle informazioni contenute nelia sezione 16 della presente
Relazione.

g} Accordi rievanti tra azionisti (ex art. 123-bis, c. 1, lett. g), TUF)

MNon risultano esservi accordi aventi ad cggetlo azioni dell’Emitiente rilevanti ai sensi delfart, 122
Tur.

h) Clausole di change of control {ex art. 123-bis, ¢. 1, lett. h), TUF) e disposizioni statutarie in
rmaterla di OPA (ex artt. 104, c. 1-ter, e 104-bis, c. 1, TUF)

I'Emitiente ha stipulato alcuni accordi significativi che potrebbero medificarsi o estinguersi in caso
di cambiamento di controllo di immsi S.p.A., quali, in particolare: contratta di finanziamente Bullef—
Multi Borrower in essere al 31 dicembre 2020 per complessivi 125 mitiont di euro, di cui 82,7 milioni
di euro erogati ad mmsi S.p.A., 30 milioni di euro erogati ad ISM Investimenti 3.p.A. ¢ 12,3 milioni
di euro erogati ad Intermarine 5.p.A.; ulteriori coniratti di finanziamento e linee di credito per un
valore nominale complessivo di circa 34,6 milioni di euro.

I gruppo Piaggio ha stipulato alcuni accordi significativi che potrebbero modificarsi o estinguersi in
caso di cambiamento di controlle della socistd coniraente. In particelare sano siati sottoscritti: un
contratto di apertura di credito e finanziamento a termine sindacato (Term Loan and Revolving Credit
Facifity) per complessivi 250 milioni di euro; un prestito obbligazienario di 250 milioni di euro emesso
da Piaagio & C. S.p.A; un prestito obbligazionario di 75 miliont di USD emesso da Piaggie & C.
S.p.A; un prestito obbligazionario di 30 milioni di euro emesso da Piaggio & C. S.p.A.; un contratto
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di finanziamento con la Banca Europea per gli Investimenti per 70 milioni di euro; un contratto di
finanziamento con {a Banca Furopea per gli Investimenti per 70 milioni di euro; un contratto di
finanziamento con ia Banca Europea per gli Investimenti per 30 milioni di euro; un contratto di
finanziamento sindacato per 80 milioni di euro; un contratto di finanziamente  a termine con Banco
BPM per 30 milioni di euro; un contratto di apertura di credite (Revolving Credit Facility) con Banca
dsl Mezzagiorno MedioCredite Centrale per 20 milioni di eure; un confratio di finanziamento con
Banca del Mezzogiorne MedioCredito Centrale per 10 milieni di euro; un contratto di finanziamento
con Banca ffis per 10 milioni di eurg; un contrafto di finanziamente con Banca Popdlare Emilia
Romagna per 20 milioni di etro; un contratto di finanziamento con Banca Nazionale del Lavoro per
20 milioni gi eurs e un contratto di apertura di cradito con Intesa SanPaolo per 20 milioni di euro.

Con riferimento alla controllata Intermarine $.p.A.%, si segnalano i seguenti accordi significativi che
patrebbero modificarsi o estinguersi in caso di cambiamento di controllo della societa contraente, In
particolare: linea di credito di firma (per un valore complessivo di 84,5 milioni di USD ed utilizzata al
31 dicembre 2020 per 1,9 milioni di USD) a valere sul contratto con il Sultanato dell'Oman, garantita
da un pool di banche e in attesa di svincolo in quante sono in corso le pratiche formali tra banche
per la cancellazione e ulteriori linee di credito e finanziamenti legali all’attivita opsrativa della societa
per un importo complessivo utifizzato al 31 dicembre 2020 pari a 64,8 milioni di eure, inclusivo della
predetta quota del finanziamento Bulfet — Multi Borrower erogata ad Intermarine S.p.A. per un
importe di 12,3 milioni di euro.

La societa controllata Is Motas S.p.A.%, inoltre, ha in essere un contratto di finanziamento con Banca
Monte dei Paschi di Siena in essere per residui nominali 14,250 milioni di euro che prevede i
rimborso anticipate obbligatorio in caso di cambiamento di controllo della partecipata.

Da ultime, si segnala come i) nell’ambile delle svolgimento dellatlivita di assunzione di
partecipazicni in altre imprese condotia dallEmittente e i) come d'uso al fine di regolamentare e
disciplinare i rapporti di governance con eventuali Azionisti di mincranza presenti nell'azionariato di
alcune deile societa direttamente od indirettamente partecipate da Immsi 3.p.A., risulianc essere in
vigore patti parasociall stipulati con i predetti Azionisti e/o finanziamenti erogati dai predeitl Sodi alle
societd pariecipate che attribuiscono alle parti contraenti particolari diritti (infer alla diritli di
prelazione, diritti di covendita, obblighi di covendita) in case di cambiamento di controllo diretto efo

indiretto della societa partecipata.

Le dispaosizioni dello Statuto delllEmittente non deroganc alla disciplina della passivily rufe prevista
dall'an. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF. Si segnala, inoltre, che lo Statuto dell’'Emittente rnon prevede
I'applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate dall'art. 104-bis, commi 2 & 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale ¢ autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie (ax
art. 123-bis, ¢. 1, lett. m), TUF)

Con delibera assunta in data 14 maggio 2020, FAssemblea ordinaria dagli Axionisti ha autorizzatoe
l'acquisto e la disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 & 2357-
ter del o, nonché dellart. 132 dal TUF e relative disposiziont di attuazione, previa revoca
dell'autorizzazione conferita dallAssemblea ordinarla del 14 maggio 2019, L'autorizzazione
all'acquisto @ stata conferita per il periode di 18 mesi dalia data della suddetta delibera (ossia il 14
maggio 2020), mentre Fautorizzazione alla dispesizions e stata concessa senza limiti temporaii.

L'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azieni proprie & finalizzata a dotare la Societd di

una utile opportunita strategica di investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni,
ivi incluse le finalith contemplate nell'art. § del Regolamento (UE) 596/2014 {(Markel Abuse

Regulation, di seguite "MAR"} e nelle prassi amrmesse dalla Consob a norma dellart, 13 MAR, ove

1 inlermaringe S.p.A & Interamente possaduta da RCN Finanziaria 5.p.A, Ia cpplen S mua e controllata dal'Emittente

con una partecipazione part al 63,18%. .
25 Molas S.p.A & controliata da ISM investmenti S.p.A. con una panacipaz{

controliata dalfEmittente con una parteciparions parl tyi!?ﬁtl%
o
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applicabili, ivi inclusa la finalita di acquisto di azioni proprie in funzione del loro successivo
annullamento, nei termini e con le modalitd che saranno eventualmente deliberati dai competenti
organi sociall,

Tale autorizzazione ¢ stata richiesta per I'acquisto, anche in pi franches, di azioni ordinarie knmst
fino ad ur humero massimo che, tenuto conto delle aziohi ordinarie Immei di volta in volta detenute
in portafoglio dalla Societh ed eveniualmente dalle sociela da essa controllate, non sia
complessivamente superiore al limite massimo stabilito dalla normativa pro fempore applicabile. Gli
acquisti possono essere effeftuati con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni del
Regolamento Emittenti Gonsob in atluazione dell'art. 132 del TUF, nel rispetto delle condizioni
relative alla negozdazione di cui allart. 3 del Regolamento Delegate (UE) 2016/1062 (il
"Regolaments 10527) & con la gradualita ritenuta opportuna nell'inferesse della Societd. Per quanto
concerne il corrispettive, 1l Consiglio di Amministrazione ha proposto che gli acquisti di azioni propria
sianc effettuati nel rispetto delle condizioni relative alla negoziazione stebilite nellart. 3 del
Regeolamento Delegate 1052 in attuazione della MAR nenche dalle prassi ammesse dalla Consob a
norma dell'art. 13 MAR, ove applicabili. In particolare, ali stessi potranno essere effettuati ad un
corrispettivo che non sia superiore al prezzo pil elevato tra il prezzo dell'ultima operazione
indipendente e il prezzo dell'offerta indipendente pit: elevata corrente nelle sedi di negoziazione
dove viene effettuato I'acquisto, fermo restando che il corrispettive unitario non poirad comungue
essere inferiore nel minimo del 20% e superiore ne) massimo del 10% rispetto alla media aritmetica
dei prezzi ufficiali registrati dai titolo Immszi nei dieci giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola
operazione di acquisto.

L'Assemblea degli Azionisti ha altresi autorizzate l'ulilizzo, ai sensi dell'art 2357-ter del c.c., in
quaisiasi momento, in tutfo o in parte, in una o pid volte, delle azioni proprie acquistate in base alla
suddetta delibera o comungue in portafodlio della Socletd mediante alienazione delle stesse in borsa
o fuori borsa, eventuaimente anche mediante cessione di diritli reali e/o personali, ivi incluso a mero
titolo esemplificativo il prestito titoli, con i termini, le modalita e le condizioni defl'atto di disposizione
delle azioni proprie Htenuti piu opportusi nell'interesse della Societd, nel rispetto delle disposizioni
di legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla suddetia
delibera agssembleare.

Nel corso deli'Esercizioc non sono state acquistate azioni proprie; al 31 dicembre 2020 e alla data
della presente Relazione, 'Emittente non detiene azioni proprie in portafoglio.

1} Attivita di direzfone ¢ coordinamento (ex art, 2487 e ss. del c.c.}

L'Emittente & controllato direlamente e indirettaments, ai sensi dellast 93 del TUF, da
Ornniaholding S.p.A, societd interamente posseduta dalla famiglia Colaninno, framite la societd
controliata Omniainvest S.p.A.

In particolare, si preciza che, alla situazione di controllo dell’Emittente non corrisponde in concreto
lesercizio di alcuna attivita di direzione e coordinamento riconducibile alla fattispecie di cui ali'art.
2497 e ss. dal ¢.c. e che nessuno di detti soggeiti dispone di una struttura e di un'organizzazione
tali da consentime 'esercizio. Pertanto, 1a Societd e, in particolare, il Consiglio di Amministrazione
della stessa assumono le rispattive deeisioni in piena autonomia.

L3 #* *

Si precisa che:

- le informazioni richieste dall'art. 123-bis, comma primo, lettera i} (“ghf accordi tra la societéd e
gl amminisiratori ... che prevedona indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza
giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblice di acquisto”)
sono contenute nella Relazione sulla Remuneraziona pubblicata ai sensi dal'art. 123-far TUF

e nella sezione 9 della presente Relazione;
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- le informazioni richieste dall'art. 123-bis, comma primo, lettera 1) (e norme applicabili alla
nomina e glla sostituzione degli amministratori .. nonché alla modifica deflo statuto, se diverse
da gusile legislative e regolamantari applicabili in vie suppletiva} sono illustrate nella sezione
4.1 della presente Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazione.

3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, c. 2, lett. a), TUF)

L'Emittente ha adottato il Codice di Autodiscipling che & accessibile at pubblice sul sito infernef di
Borsa ltaliana S.p.A. all'indirizzo www.borsaitaliana.it.

5i precisa che, a partire dal 1° gennaio 2021, Immsi aderisce alla nuova edizione del Codice di
Corporafe Governance, disponibite sul sito infernet di Borsa ifaliana 5.p.A. (www . borsaitaliana.it), e
che pertanto — fatta eccezione per dove diversamente indicato nella presente Relazione —informera
il marcato circa 'adesione al Codice df Corporate Gavernance nella relazione sul governo societario
e gli assett proprietari riferita all'esercizic 2021 da pubblicarsi nel corso del 2022,

Né Immsl né fe sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggette a disposizioni di legge non
italiane cha influenzano la struttura di corporate governance della Societa.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. NOMINA E SOSTITUHONE (ex art. 123-bis, ¢. 1, lett. 1), TUF)

Le disposizioni dello Statuto dell’Emittente che regolano ta composizione & nomina del Consigho
(art. 17) sono state da ultimo modificate con delibera del Consiglio di Amministrazione di Immsi in
data 4 marzo 2021, redatla per atto pubblico e adoftata in forza di quanto disposto dall’art. 2385 c.c.
e dell'art. 23 deilo Statuto, al fine di allineare le stesse alla discipling dell'equilibric tra generi nella
composizione dell'organo di amministrazione di cui all'art. 147-ter, comma 1-ter del TUF, come da

ulimo maodificato dafla L. 160/2019, noncheé al nuovo testo dell'art 144-undecies.1 del Regolamanto
Emittenti’.

Nel presente paragrafo viene pertanto descritto il meccanismo di nomina dei componenti dellorgano
amministrative cosi come previsto dalle disposizioni statutarie attualments vigenti.

La Societd & amminisfrata da un Consiglic di Amministrazione composto da non meno di cingue e
non pid di tredici membri nominati dall'Assemblea.

L'Assemblea determina il numero di componenti del Consiglio, nonché la durata del relativo incarico,
che non potrd essere superiore a fre esercizi e scadra alla data dellAssemblea convocata per
I'apprevazione del bilancio relativo all'ultima esercizio della fore carica. Essi seno rieleggibili.

A norma di Statuto, gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa
pro tempore vigente; di essi un numero minimo, corrispondente al minimo previsto dalla normativa
medesima, deve possedere | requisiti di indipendenza di cui allarticolo 148, comma 3, ded TUF.

il venir meno dei requisiti determina la decadenza dellAmministratora. Ul venir meno del requisito di
indipandenza, prescritto dall'art. 148, cormma 3, del TUF, in capo ad un Amministratore non ne

* || comma 1-ter, deli'art. 147-tar. del TUF in vigore alla data della presente Relazione dispene, tra faliro, che “[i)f genere
mena rapprosentato devs offeners almeno due quinti degli amministratori elstfi. Tale erilerio di riparto di appiica por sei
mandall consecutivi”
Inollre, al sensl del comma 3, dellart. 144-undecies.? del Regolamentp.: E”mltte tome da ulfime modfficate con Delibera
Consob n, 21359 de! 13 maggio 2020, “[qlvalora dallapplicazione def erifsria mmlfm ,gwm nen rsulli up numere infere
df componentl degll organi dif amministrazione o conlrofio epp&dariem% enere merta rappresentato, fale numero &
arrotondato per eccesso alfunid superiore, ad eccezione dagl] - format Uﬁ tre componenti per [ guali

larrotondamento avviene per difefto alfunita inferiore.”
r"/:ﬂ-d"i _.: iy
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determina la decadenza se i requisiti permangono in cape al numere minimo di Amministratori che
seconde la nopmativa vigente devono possedere tale requisito.

Lanomina del Censiglio di Amministrazione awviene, nel rispatto della disciplina pro tempore vigente
inerente all'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai Soci con le modalita di sequito
specificate, nelle quali | candidati devono essere elencati mediante un numerp progressivo.

Le liste presentate dai Soci, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate
presso la sede della Societa, a disposizione di chiunque ne faceia richiesta, almeno venticinque
giorni prima di quello fissato per 'Assemblea in prima convocazione e sono soggette alle altre forme
di pubblicita e modalita di deposito previste dalla normativa pro tempore vigetite.

Qgni Socio, | Soci aderenti ad un patta parasociale rilevanie ai sensi dell'art. 122 del TUF, il soggetto
controflanta, le societd controlfate e guelle soggetie a comune contralio af sensi dell'art. 93 del TUF,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interpoesta persona o societd
fiduciaria, di pitt di una sola lista né possono volare liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
sono attribuiti ad alcuna lista.

Hanne diritte di presentare le liste soltanto i Soci ¢he, da soli o insieme ad altr Soci presentatori,
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti aimeno il 2,5% del capitale
sociale avente diritte di voto nell'Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa percentyale
eventualments stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Si precisa che, con Determinazione
Dirigenziale del Responsabile della Divisione Corparafe Governance n. 44 del 29 gennaio 2021, la
Consob ha confermato nel 2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste di candidati per 'elezione dell'Organo Amministrative della Societa.

La ftitolarith della quota di partecipazione richiesta, ai sensi di guanto precede, ai fini della
presentazione della lista & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore
del Socio nal giome in cui le liste sono depositate presso 'Emittente; la relativa certificazione pud
essere prodotta anche successivamente al deposito della lista, purché entro il termine previsto per
ia pubblicazione delle fiste medesima.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispetlivi termini sopra indicali, devono depositarsi {) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati acceftane la propria candidatura e attestano, soito la
propria responsabilita, inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonche l'esistenza
dei requisiti prescritti per le rispettive cariche; (i) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato, con I'eventuale indicazione dell'idoneita dello stesso
a qualificarsi come indipendente.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in tisura conforme alla disciplina pro tempore vigente
relativa all'equilibrio tra generi.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentam.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito precisato:

a) dalia lista che ha oftenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nel’ordine progressivo con il
guale seno elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne une;

b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sta collegata in alcun mode,
neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alia precedente
lettera a) e che abbia ottenuto il secondo maggior nurdero di voti. Qualora la lista di minoranza di
cui at punto b) nan abbia sonseguito una percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta
per la presentazione delle liste, tutti gli Amministratori da eleggere saranno tratii dalla lista di cui al

punto aj. '
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Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la nomina di un
numero di Amministratori indipendenti ex art. 148 del TUF, pari al numero minimo stabilite dalla
legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori, i candidate non indipendente ex art.
148 del TUF, eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato 1l maggior numero
di voti, di cui alla precedente lettera a), & sostituito dal primo candidato indipendente ex art. 148 del
TUF, secondo l'ardine progressivo nen eletto della stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo ¢andidato
indipendente ax art. 148 del TUF, secondo fordine progressive nen eletio delle altre liste, seconde
il numero di voti da ciascuna oitenuto. A tale procedura di sostituzione si da luoge sino a che il
Consiglic di Amministrazione risulti composto da un numero di Amministratori indipendenti ex art.
148 del TUF, pari almeno al minimo prescritic dalia legge. Qualora infine detta procedura non
assicuri il isultato da ultimo indicato, |a sostituzione avviene con delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in possesse dei citati requisiti.

Qualora, inoltre, con | candidatli eletti con le medalita sopra indicate non sia assicurata la
compoasiziene del Consiglio di Amministrazione conforme alla discipling pro ftempore vigente
inerente all'equilibrio tra generi, il candidato del genere pilt rappresentato eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riporiato it maggior numero di voti sard sostituito dal prima
candidate del genere mena rappresentato non eletto della stessa lista secondo 'ordine progressiva.
A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra
geneti, Qualora infine detta procedura non assicuri il risvitate da ultimo indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista,
IAssemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto,
farmo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

Se nel corso dellesercizic vengono a mancare uno o pitt Amministratori, purché la maggiorariza sia
sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea, si provvedera ai sensi deil'art. 2386
del c.c., secondo guamio apprasso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambite degli appartenenti alla
medesima lista cui apparteneva [Amministratore cessato e I'Assemblea delibera, con le
maggioranze di fegge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuine nefla predetta lista candidati non eletii in precedenza ovvero candidati con
i requisiti richiesti, o comungue quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come
successivamente provveds l'Assemblea, con lg maggioranze di legge senza voto dilista,

In ogni case il Consiglio di AmministraZione e 'Assemblea procederanno alfa nomina in modo da
assicurare (i) fa presenza di Amministratori indipendenti ex art. 148 del TUF, nel numero
complessivo minime richiesto dalla normativa pro fempore vigente e (i) il rispetto della disciplina pro
ternpore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

Qualora per dimissioni o altra causa venga meno la maggioranza degli Amministratori, lntero
Consiglio si intende dimissionario e la sua cessazione avra effetto dal momente in cui it Consiglio di
Amministrazione sara ricostitulte a seguito dellintervenuta accettaziona da parte di almeno ia meta
dej nuovi Amministratori nominati dall'Assemblea, che dovrd essere convocata con urgenza.

Considetata iz struttura organizzativa dell'Emittente, nonché la prassi di attribuire la carica di
Amministratore esecutivo a soggetti che abbiane maturato una significativa esperienza ailinterno
della Societd, ovvero a soggetti che abbiano maturato una esperienza nei settori in cui opera
YEmittente, il Consiglio di Amministrazione ha valutato, da ultimo nella seduta del 19 marzo 2021,
non necessano adottare allo stato un piano per la successiope; degli Amministratori esecutivi
riservandos In ogni caso diverse considerazioni in futuro. :
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4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bls, c. 2, lett. d) e d-bis), TUF)

I Congiglio di Amministrazione dell'Emittente, in carica alla data della presente Relazione, &
composto da 11 membri nominati dalf'Assemblea ordinaria dei Soci tenutasi in data 10 maggio 2018.

L'Organe Amministrative cost costituito, nominato sulla base deil'unica lista di candidati presentata
dal Socio dl maggioranza Omniainvest S.p.A., & stato eletio con una percentuale di voli rispetio al
capitale votanle pari al 98,237% e rimarrd in carica sino alla data del’Assemblea convocata per
lapprovazione del bilancio relative ali'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,

Per maggiori informazioni circa la lista depositata per 13 nomina dell'Organo Amministrativa, si rinvia
al sito isiituzionale dellEmitlente, nelta sezione °Governance/Assemblea/Archivio/2018" o al
meccanismo  di  stoccaggio autorizzato  "eMarket STORAGE® consultabile  all'indirizzo
www.emarketstorage.com.

1 curriculum professionali degli Amministratori sono depositati presso la sede sociale ¢ disponibili sul
sito istituzionale dell’Emitiente, nella sezione “ Governance/Management”.

| Consiglieri attualmente [n carica sone in possesso dei requisiti previsti dallo Statuto e dalle
applicabill disposizioni di legge e di regolamento.

Sirinvia aifla Tabella 2, riportata in appendice.

Per guanta concerne le politiche aziendali in materia di diversitd applicate in relazione ala
composizione del Consigiio di Amministrazione (alla data di chiusura dedl'Esercizic e alla data della
presente Relazione) relativamente ad aspetti quali I'ata, |a composizione di genere e il percorso
formative e professionale {(art. 123-bis, lelt. d-bis), TUF), =i rammenta che il Consiglio di
Amministrazione in carica fino al 10 maggio 2018 ha incluso nelle relazioni illustrative predisposte
ai sensi dell'art. 125-fer del TUF, relative alla nomina del Consliglio di Amministrazione e def Collegio
Sindacale da parte dell' Assemblea convocata per fapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2017,
alcune indicazioni per gli Azionisti = anche ai sensi del criterio 1.C.1. lett, h) del Codice di
Autodisciplina = in merito alla politica di diversita nella composizione degli organi sociali della
Societa.

Al riguardo, con riferimento alia composizione del Consiglio di Amministrazione in carica, si specifica
che; (i) nei Consiglio di Amministrazione della Societd sono presenti n. 4 Consiglieri appartenentt al
genere meno rappresentato, in conformita afla normativa in materia di equitibrio tra i generi in vigore
alla data di chiusura delf'Esercizio (la nuova previsione norimativa si applicherd a partire dal prossimo
rinnovo del Consiglio di Amministrazione), (il) il Consiglio si caratterizza per ia diversitd anagrafica
dei suoi membri, tenuto conto che I'etd dei Consiglieri & compresa tra i 44 e i 77 anni; (i) il percorso
formativo e professionale dei Consiglieri affuglmente in carica garantisce una equilibrata
combinazione di profili ed esperienze allinterno deli'Organc Amministrative idonea ad assigurare i)
corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Inoltre, il Consiglio di Amministraziong in carica alla data della presente Relazione ha precisato nella
reiazione Hustrativa predisposta ai sensi dell'art. 125-ter del TUF, relativa alla nomina del Consiglio
di Amministrazione da parte dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio a 31
dicembre 2020, alcune indicazioni per gli azionisti in merito alta politica di diversita nella
composizione dell'organo amministrativo (anche ai sensi della Raccomandazione 8 del Codice di
Corporate Governance).

Per ulteriori informazioni si rinvia alla relazione [Husirativa pubblicata sub sito istituzionale
dell'Emittente nella sezione “Governance/Assemblea/Archivio/20271" o al maccanismo di stoccaggio
auforizzato "eMarket STORAGE" cansultabile allindirizzo www emarketstorage. com.

I Consiglio di Amministrazione, ai sensi defla Raccomandazione 11 del Codice di Corporate
Governace, nella seduta del 4 marzo 2021, ha approvato V'adozione di un proprio regolamenio
interna al fine di disciplinare le modalithd di funzionamento del Consiglio di Amministrazione stesso,
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incluse le modalitd di verbalizzazione delle riuniont e le procedure per la gestione deifinformativa
agli amministratori, ad integrazione delfe disposizioni statutarie e di quanto previsto dalle disposizioni
di legge e di regolamento {di seguito, il “Regeolamento del CdA").

Al senst dell'art. 20 deflo Statuto e del Regolamente del CdA, il Presidente, o chi ne fa le vedi,
convaca il Consiglio di Amministrazione, hella sede sociale ¢ altrove, ogni qualvolta lo ritenga
opportuno nellinteresse sociale o su richiesta di ire Consiglieri.

La convecazione avviene con comunicazione scritta da inviarsi anche a mezzo telefax, telegramma
ovvero messagqoio di posta elettronica ai Consiglier in carica ed al Sindaci, almeno cinque giorni
prima di quetlo fissato per 'adunanza ovvern, in caso d'urgenza con le medesime modalitd con un
preawvisc minimo di sei are.

In caso di mancanza di formale convocazione, le riunioni del Consiglio si riferranno validamente
costituite quando vi prendano parte la totalita dei membri del Consiglio di Amminfstrazione e del

Collegio Sindacale,

La partecipazione e l'assistenza alle riunioni det Consiglio di Amministrazione possona avvenire
anche in teleconferenza efo videogonferenza, a condizione che tutti gli aventi diritto possano
parteciparvi ed assistervi, possano essere identificati e sia loro consentita di seguire la riunione a di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti, Verificandosi {alk presupposti il Consiglio
si considera tenuto nel luoge in cui si travano il Presidente ed il Segratario della riunione ande
consentire |4 stesura del verbale, sottoscrito da entrambi. Resta inteso che, ai sensi del
Regolaments del CdA, tale ultima previsione non trova applicazione qualora ia partecipazione alla
fiunione avvenga in via esclusiva per il tramite di mezzi di telecomunicazione ovvero ave cosi
consentito o previsto da provvedimenti normativi e/ delle autorita competenti.

Al sensi dell'art. 22 dello Statuto e del Regolamento del CdA, per la validith delle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione & neoessaria la presenza della maggioranza degli Amministratori in
carica. Le deliberaziont sono prese a maggioranza assoluta dei presenti.

in conformitd a quanto previsto dal Regolamento del CdA, le deliberazioni del Consigiio di
Amministrazione devonc essere riportate in verbali frascritti in apposite libro, softoscrittl dal
Presidente della riunione e dal Segretario della stessa.

Il Regolamento del CdA disciplinag Inoltre Ie modalith di nomina del segretaric del Consiglio di
Amministrazione, definendorie = in conformita alla Raccomandazione 18 del Codice di Corporate
Governance — i requisiti di professionalita e le relative attribuzioni,

Il Regolamento di CdA disciplina inolire 1a gestione dell'informativa pre-consiliare, per una
descrizione della quale si rinvia alle informazioni contenute nella successiva sezione 4.3 della

presente Relazione,

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre secieta

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & {enuto a deliberare con cognizione di causa ed
in autonomia, perseguendo l'obisttive della creazione di valore per gii AZionistl, e si impegna a
dedicare alla carica rivestita nelia Societa Il tempa necessario a garantire uno svolgimento diligente
delle proprie funzioni, indipendentemente dagli incarichi al di fuori del Gruppo Immsi, essendo
consapevole delle responsabilith inerenti alla carica ricoperta.

A tal fine, ciascun Amministratore valuta preventivamente, al momento dell’acceitazione della carica
nella Societa e indipendentemente dai limiti stabiliti dalle dispasizioni di legge e di regolamento
relativamante al cumulo degli incarichi, Ia capacita di svolgere con la dovuta altenzione ed efficacia
i compiti ai medesimo attribuiti, tenendo in particolare considerazione limpegno complessiva
richiesto dagﬂ incamhi"d stih al di fuart del Gruppo Immsi,
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di consentire Fadempimento degli abblighi informativi, ai sensi delle disposizioni di legge e di
regolamento applicabili.

Il Consiglio, da ultime nella riunione del 18 rmarzo 2021, non ha ritenuto di definire criteri generali
circa il numera massimo di incariehl di Amministrazione & di Controlie in altre societd, che possa
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del rucle di Amministratore
deilEmittente, fermo restando il dovere di ciascun Consigliere di valutare la compatibilita delle
cariche di Amministratore e Sindaco, rivestite in alire societd quotate in marcati regolamentati o di
rilevanti dimensioni, con lo svolgimento diligente dei campiti assunti come Consigliere dell'Erittente.

Nel corso della seduta del 10 maggio 2018 (post insediamento del nuovo Organo Amministrativo) e
da ultimo in quella del 19 marzo 2021, il Consiglio, allesito della verifica degli incarichi attualmente
ricaperti dai propri Consiglieri in altre societd, ha confermato che if numero e la qualitd degli incarichi
rivestiti non interferisca e sia, pertanto, compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di
Amministratore nell’Emittents.

Si precisa incltre che la maggioranza dei componenti del Ceonsiglio di Amministrazione della
controlfata strategica Piaggio & C. S.p.A. non ricopre cariche Amministrative efo Direttive nella
Capogruppo Immsi S.p.A

Nella tabelia che segue sona riportati ghi incarichi di Amministrazione e Controllo ricoperti, alla data

del 31 dicembre 2020 dal membri del Consiglio di Amministrazione, in altre societad quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in secieta finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Nome & coghoma Societh Incarichl gi amministrazione e controlie
Raberto Colanlino Plaggio & & Sp A” Prasidanta CdAe Amminisireiors Delegate
Omniahdlding S p A" Presidents CdA
OmniginestS pA* Prasidenis Cda
Piagglo Fast Forward Inc.* Mem harofthe Boerd of Directors
RCH Finandaria Sp.A" Ampinisiretora
Intermarine 5.p A* Amminisiralore
Michele Colaninna Omptaholdng %p A* Amminisiralore Delegato
OmniainmestS.pA” Amminisiratore Delegalo
ISM Imveslimenti S p. A" Pregidents Cdh
Flaggio FagtForward Inc.” Cheimnan ofthe Board
Flagalo & C. 5 pA* Amministratore con deleghe
AZEM {Assaciabon des Comtrudeus Buropdens de Molocyddes ) | Vico Presidente
Intermarine 5,0, A4* Amministralore
|z Molas SpA Amministratore
RCH Finandaria S.p.4." Amminlstratore
immsiAudilE.c.arl” Amministralore
Dariske Distopels Gruppa San Donsto Bsat Estate S, Prealdenta Cda
50 Siztemi g Serid 5.C. 2 R.L. Prasidents CdA
Pianatons Holding S.0.A Presidentz Colagic Sindacak
LaMatenning 5 p.A - Baasts del Grppa Caatabsm SanDanain Pragidente Collegio Sindacak
Maluille Sxi. Prasidents Colegis Sindacake
Esants S.p.A Prasidents OdV
Haolel Ligs Una Gestone 2, Presidents Odv
Fondazionas Filarete per le Bibscienit & 'hnovaidne Prasidents Cdy
GIURDS Arganta B.p A Presidente OdV
Solubon Bank S.p.A Amiministrators
Iniziative LogisticheS.rl. Amminisiratore
flaS.p A Amrministratore
Sattbhia S.p.A Sindasa
Savio Macchine Tassii 5.p.A Sindaco
Livingston 8.p A In Amministradons Staordinaria Gormmissarko Sraard Fand
Meraklon S.p A v Societd collegate Commissann Siraord inario
Moraklon Yam 5.1 Commiszario Sraard inaria
Valtur 8.pA. o socleta collagate Membro della lerma dei Commissan Stradrdinan
Cooperaliva Commissonaria\ValrumplinaCo Va,C. » Sec.Coop, ad, | Gommissario Liguidators
Grugpo Stabila = 0= Roma in Amministrazone Slraordinarla Presldente del Gomitalo di Sorveglianza
Hote} b lde Uno Sr il Prazidanta dal Gormilale di Sooeglarss
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Matie Colaninng Omniahdding S.p.A" vice Presidenie e Amminisraipra Delepaia
Plaggio £C. S.p.AS Vice Pratidania
omniaimestS.paT Amminigiratore
e Cledome Zaike 5.p. A Pregidents CdA
FHF 1 S.p.& Présidente Gl
F2IPorti Sl Presidente CdA
Farmacie llaliane 5.r.l. Presldents Cda
?iRele Gas S.p.A Ammicistfalone
Iriteos S.p A Amministralore
SegeiSpA Amministratore
Sogeaal 3.p.A Amministialone
F2 Holding Portuaks S p A Amministiatore
Persides S p A Bmininistratore
3an Marco Bioenorple S.p.A Amrrinistratore
2i Aeraporti 5.0.0 Amm|nieiralone
F2i deropori 2 $.01, Amminiciraione
Eli Enegle Special S, Amm inistratora
Compagnia Feraviana laliana 5.02.4 Ay Inlstratone
Patrizia Da Pasquaks - -
Ruggero Magnoni Fondazone Glultano @ Maria Carmen Magnonl Onlus Socio Fondslore a Presidenta
Fondazdone Layreus Sportfar Good Halia Onlus Socie Fondztore ¢ Presidente
Compagnie Fmanclére Rupert SCA Socio Accomandatariofnimited Pariner
&AM Capital L Chairman
Likipi Holding SA Chalrrman
Compagnie Financkre Richemont SA Amministratore s membrododit Commites
INTEK Group 5.p.A Amministratore
Cmniainest S.pA" A Inlstratore
Fongazone Dyname ~Matore dj Fllantropia Amministratore
Fondazone Colognt del Mastierd d'ane Amminisiralore
FidS| Social Imvestmant 3.r.l.— Imprasa Sociak AmrmInisiratere
Autoriade Lombarde S.p A Amministratore
Sociotd df Progeto BrebentS.pA Amminisiralore
LehmanBrathers Foundation Eurapa Trustes
Quetiroduedue Holding BY Superdsor Direcior
Trilontc Capltal Partners Surepe SeniorAdvizor and Mamber ofthe AdvisoryCouncil
IFM Investors Senpior Adviserio IFM Global Infrastruciure Fund
Livis Corghi Intetmarine S.p.A* Amminisiratore Delegato
RCMN Finanzana S.p A" Amiministratone
Paola Migrani Ehova S.pA Presidenta ColegioSindacale
LU-VE S pA Sindaca
D' Lenghl 5.p. A Sindaco
Ge’ Langh! appliances Sl Sindsco
Du’ Longhi Capital Services S, Sindaco
Cairg Commynication S.p A Amirminlsirsore
Clossidra 8GR Sp-A Amrminisirators
Impact Sim 5.p.A Amm|nlstratore
Gianpiare Susei Fondazione Violsta Caproté Amministratore
Fandazone Cappeling Amministrators
Davig Bano ZollalensingS p.A Amministratore

" Sosald dal Gruppo sui fa cano o di suld pane [ Emitente.

Le caratteristiche dellinformativa consiliare consentona agli Amminisiratori di ottenere un'adeguata
conoscenza del setfore di atfivita in cui opera 'Emittente, delle dinamiche aziendali e delle loro
evolumm nonché del relalim quadro normahvo e luioregolan‘entare di rifeﬁmento Infatti, in
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Nel corso deli'Esercizio, ed in patlicolare nella riunione consiliare del 22 dicembre 2020, gli
Amministratori e | Sindaci hanne avuto modo di approfondire le principali novitd introdotte (i) dal
nuovo Codice di Corporate Governance; (i) dalle Delibere Consob del 10 dicambre 2020 n. 21623
@ n. 21624, rispettivamente, al Regolamenic Emittenti, nonché al Regolamento Parti Correlate
Consob e al Regolamento Mercati Consob, al fine di recepire, anche a livello di normativa
secondana, | contenuti della Diretliva UE 2017/828, c.d. "Shareholders’ Right Directive 2", che
modifica 1a Direttiva 2007/36/CE per quanto riguarda l'incoraggiamento deilitmpeano a lungo termine
degli azionisti (il testo consolidato defa Direttiva 2007/36/CE & di sequita definito “SHRD").

inoltre, nell'essercizio 2021 in corso, gl Amministrateri e i Sindact hanno avute modo di approfondire
la propria conoscenza del quadro normativo, regolamentars e autoregolamentare di riferimento
pariecipando alla riunione de! Consiglio di Amministrazione del 189 marzo 2021 nella quale, all'esito
dei necessari approndimenti sulle novita introdotte dalla predetia Delibera Consob n. 21623/2020 in
materia di remunerazione, il Consiglio ha modificato ia Politica di Remunerazione (fllustrata nella
Sezione | della Relazione sulla Remunerazione).

Il management della Societa si & inolire tenuto costantements in contatto con gli organi sacietari per
gli opportuni flussi di informazione efo aggiornamento sulle termatiche di interesse.

Sara in ogni caso cura dell'Emittente pianificare strufturati piani di formazione ove ne venga ravvisata
la necessita o pervenga richiesta in tat senso dagli stessi organi sccietari.

4.3. RUOLD DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bjs, c. 2, leit. d}, TUF)

Net corso dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione ha tenuta n. 6 riunioni nelle seguenti date:
23 marzo, 25 marzo, 14 maggio, 2 setlembre, 12 novembre e 22 dicembire.

La durata meadia delle riunioni & stata di un'ora e un quarto, alle guali ha presenziato il Coliegic
Sindacala.

La media compiessiva di partecipazione dei Consiglieri alle suddette riunioni & stata pari al 95 45%,
mentre, con riferimento alla partecipazione dei soli Consiglieri indipendenti, tale media & stata pari

al 86,67%.

Lo Statute non prevede un numere minime di rivnioni consiliar, tuttavia per 'esercizio 2021 si
prevede che il Consiglio di Amministrazione si riunisca almeno n. 6 voite. Alla data delia presente
Relazione, si sono tenute n. 2 riunioni in data 4 e 19 marzo 2021.

Al riguardo si segnala che in data 28 gennaio 2021 Immsi S.p.A. ha comunicato alla socleta di
gestione del mercato il calendario annuale degli eventi societari per l'esercizio 2021. Detto
calendatic ¢ state ingltre pubblicate sul sito istituzionale dellEmittente, nella sezione
“Investors/Calendario” e nel meccanismo di stoccaggio autorizzato  “eMarket STORAGE"
consultabile all'indirizzo www.ermarketstorage.com.

Si precisa che la Societa, allo scopo di garantire continuitd e regolarita di informazioni alla comunita
finanziaria, ha deliberato di continuare a pubblicare, su base volontaria, informazioni trimestrali
adottando, a decorrere dall'Esercizic e fino a diversa deliberazione, la politica di comunicazione
descritta in dettaglio nel cormunicato del 271 dicembre 2016 disponiblle sul sito istituzionale
del’Emittente, nella sezicne “InvesforsiMedia‘Comunicati” e nel meccanismo di stoccaggio
autorizzato "eMarket STORAGE" consuliabile all'indirizzo www.emarkeistorage.com.

Al sansi del Regolamento del CdA, il Presidente del Consiglio di Amministrazione provveds, per il
tramite del Segretario, affinché adeguate informazoni suHle materie iscritte alf'ordine del giorna
vengano fornite a tutti i Consiglier]. In particalare, detla informazione avviens sempre cor modalita
idones a permettere ai Consiglieri di esprimersi in modo consapsvole sulls materie soltoposte gl lora
esame, fomendo loro con congruo anticipo le bozze dei document! oggetto df approvazione, con la
s0la ectezioné dei casi di particolare e comprovata urgenza, Si precisa che 'Emitlente provvede ad
inviare il materiale pig rilevante, di norma, con almeno 48 {quarantolto) ore di anticipo rispefio alla
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riunione consiliare. Tale termine & ritenutc congruo da parte di tuiti i Consiglieri ed & stato
abitualmente rispettato.

Ove il Presidente, o chi ne fa le ved, jo ritenga opporiuno in relazione al contenuto dell’argomento
¢ della refativa deliberazione, la documentazione informativa potra essere fomita direttamente In
riunione, dandone preventive awviso ai membri del Consiglio di Amministrazione antro it termine di
48 {(quarantolio) ore; lutta la documentazione di supporto distribuita ai Consiglieri ¢ Sindacl viene
canservata agh atti del Consiglio.

Inoltre il Presidente, con l'ausilio del Segretario, cura che siano effetiuati adeguati e puntuali
approfondimenti durante le sessioni consiliari, favorendo un dibatlito consapevole che incoragg il
contributo di tutti i partecipanti, garantende che agli argomenti posti all'ordine del giorno possa
essere dedicato i tempo necessario a consentire un dialoge costruttivo

Alle riunioni consiliari ha quasi sempre partecipato anche il Direttore Amministrazione Finanza e
Controllo Andrea Parcli, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all'erdine deal
giorno,

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell'ambite dell'organizzazione aziendale e
ad esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli indinzzi strategici ed organizzativi, nonché
la verifica dell'esistenza dei controlli necessari per monitorare I'andamento del’Emittente e delle
societa del Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i poteri per la gestione delia Societa e a tal fine pud
deliberare ¢ cotmpiers tutti gli atti che ritiene necessari o utiil per I'attuazione dell'oggetio sociale, ad
eccezione dl quanto riservato dalla legge € dalio Statuto all'Assemblea dei Soci.

Al sensi dell'art. 23 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione & inoltre competente ad assumere
le deliberazioni concernenti:

- fusioni o scissioni nei casi di cui agli artt, 2505, 2505-bis del c.c., quest'ullimo anche quale
richiamato dall'art, 2506-ter del c.c.;

- istituzione o soppressione di sedi secondarie,

- indicazione di guali Amministratori abbiano la rappresentanza della Societd;
- riduzione del capitale sociate in caso di recesso del Socio;

- adeguamento dello Statuto sociale a disposizioni normative,

- trasferimento della sede sociale in altro comune del territotio nazionale;

farmo restando che dstte deliberazioni potranno essere comungue assunte anche dall'Assemblea
dei Soci in sede straordinaria,

Il Consiglio di Amministrazione dal 4 marzo 2021 ha deliberaio la modifica degli art. 17 e 25 dello
Statuto, al fine di adeguarne il testo alla disciplina dell'equilibrio tra generi nella composizione degli
organi di amministrazione e controllo come previsto dalia L. 160/2018, nonché dalle disposizioni di
attuazione della Consob & del nuovo Codice di Corporate Governance.

Lo Statuto, nella sua versione vigente, & scaricabile dal sito istituzionale dell'Emittente, nelia sezione
" Governance/Statula”.

Il Consiglio di Amministrazione, nelia riunione del 10 maggic 2018, ha deliberato in merito alla
ripartizione delle competenze gestionali dell'Organo Amministrative (per le compeienze del
Presidente e del'’Amministratore Delegato, si rinvia alla successiva sezicne 4.4), riservando in ogni
caso al Consiglio nella sua composizione collegiale, oltre ai poteri &l medesimo riservati per legge o
per disposizione statutaria nonché I'approvazione delle "operazicni gom-parli correlate” come
previsto dallapposita procedura adottata dalla Societa {cfr. successiy: sézione 12 della presente
Relazione), i poteri di seguito elencali: = s :
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ay definizione degli orientamenti strategici, industriali, finanziari e della politica generale della
Societa e del Gruppo;

b) acguisizione e dismissione di partecipazioni di controllo, acquisizione o dismissione di rami
d'azienda per importi unitari superiori ad euro 25 milioni, fusioni e seissioni;

¢) approvazione dei piani pluriennall,
d) operazioni immobiliari per importi unitari superiori ad eurg 25 milioni.

Nell'ambitc delle sue competenze, il Consiglioc monitora 'adeguatezza dell'assetic organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa e delle societa controllate aventi rilevanza strategica, con
particolare riferimento al sistema di contrello interne e di gestione dei rischi.

I Consiglio di Amministrazione: (i) guida la Societd perseguendone il successo sostenibile; {ii)
definisce le strategie della Societa e del gruppo ad essa facente capo e ne monitora V'attuazione; (jit)
definisce il sisterna di governo societario pilt funzionale alfa svolgimente deil'attivitd di impresa e al
perseguimento delle sue strategie, tenendo conto degli spazi di autonomia offerii dall'ordinamento,
e, se del caso, valuta e promuave le modifiche opportune, sottoponendoale, quando di competenza,
al'Assemblea dei soci; (iv) promuove, nelle forme pil opportune, il dialogo con gli azionisti e gli altr
stakeholder rilevanti per la Societa.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione: (a) esamina ed approva | piani strategici, industriali e
finanziari del’Emittente e del gruppo di cul 'Emittente & 5 capo, monitorandene periodicamente la
relativa atiuazione; {b) esamina e approva il piano industiale della Societd e del gruppo ad essa
facente capo, anche i base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lunge termine;
{c) monitora periodicamente l'attuazione del piano industriale e valuta il generale andamento della
gestione, confrontando periedicamente i risultati conseguiti con quelli programmati; (d) definisce la
natura e Il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societs, includendo nelle
proprie vaiutazioni tutli gli elernanti che possono assumere rilievo neli'oftica del successo sostenibile
della Sacietd; (e) definisce il sistema di governo societario della Societs e la struttura del guppo ad
essa facente capo e valuta I'adeguateza dell'assetio organizzativo, amministrativo e contabile della
Societa e delle controllate aventi rilevanza stregica, ¢on particolare riferimento al sisterna di ¢onfrollo
interno e di gestione dei rischi; (f) delibera in merito alle operazione della Socield e delle sue
controllate che hanno un significato strategico, econamico, patrimoniale o finanziaric per la Societa
stessa; (g} adelta, su proposta del Presidente, d'intesa con il Chief Execulive Officer (ove diverso
dal Presidente), le procedure interne, anche in materia di abusi di mercato (Regolamento (UE) n.
586/2014, c.d. Market Abuse Reqgulation).

Per guanfo concerne la gestione dei conflifti di interesse e delle operazioni con pari correlate
dell’Emittente e del gruppo cui 'Emitiente & a capo sirinvia alia successiva sezione 12.

Inaltre, la Politica di Remunerazione (illustrata nella Sezione i della Relazione sulia Remunerazione)
prevede che gli Amministratori si astengono dal voto in occasione delle deliberazioni del Censiglio
di Amministrazione aventi ad oggetio la propria remunerazions, il tutto ferma restando ia disciplina
in materia di operazioni con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove applicabile).

Ai sensi dellart. 2381 de! c.c., del criterio applicativo 1.C.1, {ett. c) del Codice e del'art. 1,
Raccomandazione 1, lett. d) del Codice di Corporate Governance, nel corso deli'Esercizie il
Consiglio ha valutato I'adeguatezza dell'assetfo organizzativo, amministrativo e contabile generale
del’Emitiente e delle controliate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, secondo e procedure a tale fine adotiate dalla Societa, In
patticolare, da ultimo nella riunione del 19 marzo 2021, il Consiglio ha preso in considerazione - tra
l'altro - gl organigrammi funzionali di ciascuna delle principali societd strategiche dal Gruppa, con
un particolare focus sugll organigrammi funzionali delle rispettive Direzioni Amministrazione,
Finanza & Controlle, tenendo aitresi conto delle principali evoluzioni organizzative avvenute nel
corso dell'esercizio trascorso.
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Nel'ambito di tale periodica attivits, il Consiglio st & avvalso, a seconda dei casi, del supporto del
Comitato Controllo e Rischi, del Responsabile Infernal Audif, della socletd di audifing Immsi Audit
S.c. arl e del Dirigente Preposto alla redazione dei docurnentl contabili societari, nonché delle
procedure e delle verifiche implemantate anche ai sensi della L. 262/2005. In particolare, il Comitato
Controllo @ Rischi dell'Emittente, nel corso della riunione tenutasi in data 12 maggic 2020, ha
esaminato specifica documentazione finalizzata alls determinazione delle societa operative e
rilevanti da includere nel perimetra di controlio ai fini della L. 262/2005, concardando in merito alla
metodolegia applicata e sul perimetro delle societa da sotloporre af controlle,

Le socista controliate rilevanti sono state determinate ufilizzando parametri di natura quantitativa,
determinando specifici valori soglia, e qualitativa, effettuando anche valutazioni sulla base della
conoscenza della realtd ariendale e degli esistenti fattori specifici di rischio.

Ad esito di tale analisi & tenendo altres] in considerazione la propria natura di gruppo industriale
diversificato, sono state determinate le principali societa controllate aventt rilevanza strategica,
successivamente incluse allinterno del perimetro di controllo ai fini delfa L. 262/2005,

Per la descrizione delle principali caratteristiche del sisterna_di gestione dei rischi e di controlio
interno in relazione al processo di informativa finanziaria, ai sensi dell’'art. 123-bis, comma 2. lettera

b), TUF, si rinvia allAllegato 1 riportato in appendice.

Nel corso del'Esercizio il Consiglio ha valutato, con cadenza almeno trimestrale, i generale
andamento della gestione, tenendo in considerazione le informazioni ricevute dagli Organi Delegati,
nonché confrontande pariodicamente | risultati conseguiti con quelli programmati.

Conformemente alle disposizioni normative, allo Statute e al Cedice, il Consiglio ha esaminato e
approvato preventivamente le operazioni dellEmittente e delle sue controllate, guando tall
oparazieni presentavano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per
I'Emittente stesso, con particolare attenzione alle situazioni in cui uno o pid Amministratori fossero
portatori di un interesse per conto proprio o di terzi,

Al sensi del Regolamento del CdA, nonché dell’art. 4, Principio XIV e Raccomandazione 21 del
Caodice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente l'efficacia
della propria attivita e il contributo portato dalle sue singole componenti, aftraverso procedure
formalizzate di cui sovraintends lattuazione. A tal fine effettua una propria valulazione sulla
dimensione, suila composizione e sul concrete funzionamene del Consiglic stesso e dei Comitati
endoconsiliari {c.d. board review), considerando anche il ruola che it Consiglio ha svolto nella
definizione delle strategie e nel monitoraggic delfandamento della gestione & dell'adeguatezza del
sisterna di controllo intarno & di gestiona dei rischi.

Inottra, il Consiglic del’'Emittente, ai sensi del Criterio applicative 1.C.1 lelt. g) del Codice e delle
sopra richiamate previsioni del Codice di Corporate Governance e del Regolamento del CdA, ha
provveduio ad effeftuare Fautovalutazione annuale sulla base di un apposito questionario suddiviso
in diversi ambiti diindagine (i.e. composizione, struttura, dimensione e funzionamento del Gonsiglia,
interazione con il management, governance dei rischio, cormposizons e steuttura dei comitati, ete.)
& con possibilith di esprimere commenti e propoeste; tale questionario & stato trasmesso e compilato
da tutti gli Amministrateri, nonché esaminato dal Consiglio nella seduta del 19 marzo 2021, All'esito
della predetta autovalutazione, il Consiglio ha ritenuto che dimensione, composizione e
funzionamanto dal Gonsiglio stesso e dei suoi Comitati siana sostanzialmente adeguati alle esigenze
gestionali ed organizzative della Societa, tenuto anche conto delle caratteristiche professionali, di
esperienza, anche manageriale, ¢ di genhere dei suol componenti, della loro anzianita di carica,
anche in relazione ai criteri di diversita, nonché dalla presenza, su un fotale di undici componenti, di
nove Amministratori non esecutivi, di cui cinque Amministratori non esecutivi indipendenti, | quall
hanno garantito altresi una idonea composizione dei Comitati costituiti all'interno del Cangiglio.

Inoltre, i Consigliert hanno ritenuio che la composizione del Conslglrc: 'Ammlnlstrazmne riffetta
profili di diversita sostanzialmente adeguati relativamente ad aspe 'qual td, la-composizione di
genere e il percorso formativo e professionale, ; i
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L'art. 18 dello Statuto prevede che, sino a contraria deliberazione del’Assembiea, gli Amministratori
non sono vincolati dal divieto di cui alf'art. 2390 c.c.. Nel corso dellEsercizio non sono slate
sottoposte al Consiglio di Amministrazione fattispecie che presentano profili aftinenti all'art. 2380
¢.C..

S5i precisa che, a tutt'oggi, ka suddetta deroga non ha trovato applicazione in alcun caso specifico.

4.4, ORGANI DELEGATI

I Presidente & eletio dal Consiglio di Amministrazione fra i propri membri, qualora a defta nomina
non abbia provveduto I'Assemblea.

il Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione e ne coordina i lavori, provvedendo affinche
adeguate Iinformazioni sulle materie iscritte atl'ordine del giorna vengano fornite a tuthi | Consiglieri,
tenuto conte delle circostanze det caso. Inoltre, egli presiede 'Assemblea, accerta lidentitd e la
legittimazione dei presenti, constata la regolarith delia costituzione dell'adunanza, la presenza del
numero di Sodl necessario per poter validamente deliberare, regola lo svolgimento dei lavori
assemblaari, stabilisce le modalitd della votazione ed accerta i risultati della stessa.

Il Consiglio di Amministrazione pud aftresi eleggere un Vice Presidente, che sostituisce il Presidente
nelle funzioni di cui sopra in caso di sua assenza o impedimento.

La firina saciale e la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, spettane al
Presidente e, in caso di sua assenza o di impedimento, al Vice Presidents, ove nominato.

L'Organo Amministrative pud altresi delegare, sempre negli stessi limiti, le proprie attribuzioni ad
uno o pitt dei suoi membri, eventualimente con la gualifica di Amministratori Delegati, altribuendo
laro la firma sociale, individualmente o collettivamente, come esso credera di stabilire,

Ai sensi deli'art. 23 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud nominare Diretiori Genaral,
Direttori @ Procuralor, con firma individuale o collettiva, determinandone i poteri e le attribuzioni,
nonché mandatadi in genere per determinati atti o categorie di atii.

Il potere di rappresentanza e di firma sociale pud essere conferito dal Consiglio, che ne determina i
timiti, anche a dipendenti della Societa o a tera.

Presidente del Consiglio di Amminlstrazione @ Amministratore Delegato

in data 10 maggio 2018, a sequile dellAssemblea ordinarig delia Socletd che ha nominate 'Organg
Amministrative atiualmente in carica, quest'ultimo ha nominato alla carica di Presidente il Consigliere
Roberto Colaninno, i quale restera in carica sino all'approvazione del bilancio dell'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020.

il Presidente del Cansiglio & il principale responsabile della gestione delfEmittente (Chief Executive
Officer): allo stesso, infatti, con delibera consiliare del 10 maggio 2018, sono stati attribyiti, oltre ai
compito di sovrintendere afla gestions della Socleta, tutti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministraziona, con esclusione del poteri riservati per legge o per disposizione statutaria alia
competenza collegiale dell'Organe Amministrative, nonché | poteri in ogni caso riservall alla
competenza del Consiglic in forza delia stessa delibera (per una elencazione si rinvia a quanto
indicato alla precedente sezione 4.3). In caso di atti od operazion! di straordinaria amministrazione,
il Presidente & tenuto a darne adeguata informativa al Consiglio neila prima riunione utile.

Il Consiglio ritiene che il conferimento di deleghe gestionali al Presidente risponda ad apprezzabili
esigenze organizzative dell'Emittente che risiedono nella snellezza del funzionamento del Consiglio
di Amministrazione della Socigta. Ricorrendo tale situazione, s ricerda che la Societa ha nominate
il Consigliere Daniele Discepolo quale Lead Independent Director ai sensi del Codice. Per maggiori
informaziani circa la figura del Lead Independent Diractor sl rinvia alla sezione 4.7,

Il Presidente rivaste altresi un ruslo di raccordo tra gli Amministratori esecutivi e gli Amministrataori
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non esecuiivi e cura I'efficace funzionamento dei lavori consiliari e, con l'ausilio del Segretario,
svalge le funzioni di cui alla Raccomandazione 12 del Codice di Corporate Governance ¢ lg funzioni
ad esso attribuite dal Regolamento del GdA,

Si precisa che non ricorre la situazione di inferlocking directorate prevista dal criterio applicativo
2.C.6. del Codice.

Micheie Cofaninno, gia Direttore Generale della Societd, stato confermatc Amministratore
Deleqgato in data 10 magglo 2018. Allo stesso & stato attribuito, oltre alla rappresentanza legale della
Societd di fronte al terzi ed in giudizio ed alia firma seciale, il potere di sovrintandere alla gestione
della Socletd, a tal fine sssendo autorizzato a compiere tutli gli afti e le opetazioni di ordinaria
amministrazione per un ammontare non superiore ad euro 20 milioni per singola operarione o serie
di operazioni tra loro collegate, nonché a dare attuazione afle deltbere dell’Assemblea e del Consiglio
d'Amministrazione.

Incltre & state al medesimo conferito it potere di nomina, di revoca, di direzione, di contralio e
disciplinare, can il parere favarevole del Presidente, del o dei Dirigenti della Societa, nonché delle
figure ad essi suberdinate, ad esclusione di ogni potere con riguardo alla figura del o dei Direttori

Generali,

Si precisa che sono esclusi dai poteri dell' Amministratore Delegato quelli riservati per legge o per
disposizione statutaria alla competenza collegiale dell'Organo Amministrativo, nonché i poteri in agni
caso riservati alla competenza del Consiglio In forza della stessa delibera (per una elencazione si
rinvia a quanto indicato alla precedente sezione 4.3, lettere a), h), ¢) & d) per importi anche inferiori
a quelli indicati),

Informativa al Consiglio e al Collegico Sindacale

A norma dell'art. 21 dello Statuto, gli Organi Delegati riferiscone al Consiglio di Amministrazione e
al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societd o da societd da essa controllate, riferendo In particolare sulle
operazioni nelle guali gli Amministratori abbianc un interesse, per conto proprio o di terzi, o che
siano influenzate dal soggetto che esercita Vatlivita di direzione e coordinamento. La comunicazione
viene effetiuata tempestivamente e comunque con periodicitd almeno frimestrale in occasione delle
riunioni consiliari, ovvere medijante rota scritta indirizzata al Presidente del Collegio Sindacale.

In particotare, durarite e n. & riunioni consiliari tenutesi nel corso dell'Esercizio gli Organi Delegati
hanno, con tempestivith e completezza, riferito al Consiglio di Amministrazione sull'atiivita svolia,
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevaedibile evoluzione, noncheé sulle operazioni
di maggior rilieva, per le loro dimensioni e caratteristiche, effeftuate dalla Societh e dalle sue

controllate, come prescritto al sensi di legge e di Statuto.

4.5. ALTRI CONSIGLIER! ESECUTIVI

Oltre al Presidente & all'Amministratore Delegato non ci sano aliri Consiglieri esecutivi.

4,6, AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Gli Amministratori non esecutivi, presenti attualmente in numero di nove su undici componenti del
Consiglic di Amministrazione del’Emittente, di cui cingue indipendenti, sono per numero ed
autorevolezza tali da garantire che il loro giudizio possa avere un paso slgnrﬁcatwo nell'assunzione
delie decisioni consiliari dei’Emittente. Gl Amministratori non esecuﬁv'i- -a-‘glpl Amministratori
lndspendentl apportano le loro specifiche competenze nelle dlsqhsmom 9 Iqu"‘ contribuendo
all'assunzione di decisioni conformi allinteresse sociale. '
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Il Censiglio di Amministrazione valuta l'indipendenza dei propri componenti non esecidivt sia ai sensi
dell'art, 148, comma 3, lett. b) e ¢) del TUF, come richiamata dall'art, 147-ter, comma 4, del TUF,
nonché applicando i critert previsti dall'art. 3 del Codice di Autodiscipling (ovvero, a partire
dallesercizio 2021 in corso, dalla Raccomandazione 7 del Godice di Gorporate Governance), al
momento della nomina, rendendo noto 'esito delle proprie valutazioni mediante un comunisato
stampa diffuse al mereats, nonché periodicamente, nel corso della durata della carica, rendendoe
notc l'esito delle proprie valutazioni nella relazione annuale sul governo societario. | criteri e le
precedure di accertamento adottati dal Consigiio di Amministrazione, per la valulazione dei requisiti
di indipendenza, sono verificati dal Collegio Sindacale.

i possesso dei reguisiti di indipendenza di cui ali'art. 3 del Codice e dellart. 148, comma 3, fett. b)
e ¢}, del TUF, degli Amministratori indipendenti attualmente in carica sono stati verificali dal
Consiglic di Amminfstrazione, oltre che nella prima oeccasione utile dopo la fere nomina il 10 maggio
2018 {come cormunicato in pari data al mercato}, da ultimo, nella riunionse tenutasi in data 19 marzo
2021, ove & & tenuto alirest conto dei requisiti previsti dalla Raccomandazione 7 del Codice di
Corporate Governance. In tali occasioni, il Collegio Sindacale ha dato atto che f criteri e le procedure
di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione, per la valutazione dei requisiti di
indipendenza, sone stali correttamente applicati.

In particolare, & stato riscontrato che clascuno deghl Amministratori indipendenti:

1.1 nen é coniuge, parenta o affine entro il quarto grado degli amministratori del’Emittente, non
& amministratore, coniuge, parente ¢ affine entro il quarto grado degli amministratori delle
societd da quest'ultimo controllate, delle societd che o controllano e di quelle sottoposte a
comune controllo con 'Emitiente;

1.2  non & legato allEmittente od alle societd controllate od alle societa che lo controllano od a
quelle softoposte a comune controllo ovvere agli amministratori dell’Emittente e ai soggetti
di cui al punto 1.1 da rapporti di lavero autonomo o subordinate ovvero da aitri rappaorti di
hatura patrimoniale o professionale che ne compromettano llindipendenza;

1.3 non & un azionista significative” dell’Emittente,
14 non &, né & stato nei precedenti tre esereizi, un amministratore gsecutivo® o un dipendante:

- dell'Emittente, di una societd da esso controllata avente rilevanza strategica o diuna
societa sotioposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della Societa;

1.5 non ha, né ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale,
finanziaria o professionale sia direttamente che indirettamente (ad esempio atiraverso
socistd controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, ovvero in qualitd di partner di

uno studio professionale o di una societa di consulenza):
- con FEmittente, o le societd da esso controllate, o con i relativiamministratorl esecutivi

' i Codice di Gorperate Governance pravede che per "azionisia significativa” si intende: “il soggetio che direffarnente o
indireftamente (altraverso socista controflste, fduciati o interpoasta persona) controlla fa socield o @ in grade i esercitare
su di essa uninfluenza notevole o che partecipa, direffamente o indirettamente, a un pafto parasociple atiraverso il quale
une ¢ pit soggelli esercitano il controllo o uninfluenza nolevole sulla soclets”.

2 Al senst del Codlce dl Corporefe Governance per "amministralon esecutivi® si intendono; "if presidente defla socield o of
una sociata confroliata avente rilevanza siralegica, quando gl siano alinbuite deleghe nella gestione o neffelaboraziong
deile strategle aziendali; gli amministraton! che sono dastinatar! of deleghe gestionali e/o ficoprone Jncarichi direttivi nelia
sacieta 0 .in una societa controllata avente rilevanza strafegica, o neffa sociata contralfante quando lincarico rguardf snche
Is societd: g amministratori che fanno parte def comitalo ssecutivo delfa sociald e, nefle sociatd che adoffane il modelio
“twe-tiar', gif amministratori che fanne parle delforganc cui sono aftribuili | compitj di gestione (per Je soclata italiane che
adailanc il modello dualistico, | compaonenti del consighio di geslione)".
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o il fop management';

- con un soggetic che, anche insieme con altri atraverso un patto parasociale, controfla
I'Emittente; o, se il controllante & una societa o un ente, con i relativi amministratori
eseculivi o il fop management,

1.6  non riceve, né ha ricevutc nei precedenti tre esercizi, daliEmittente o da una societa
confrollata o controllante una significativa rermuneraziona aggiuntiva rispetto al compenso
fisso per la carica e a quello previste pet la parecipazione ai comitati raccomandati dal
Codice ¢ previsti dalla normativa vigente,

1.7  non ha rivestito Ia carica di Amministratore delEmittente per pils di nove esercizi, anche non
consecutivi, negli ultimi dodici eserciz;

1.8 non riveste fa carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
Amministratere esecutivo dellEmittente abbia un incarico di amministratore,

1.9 non & sacio o amministratore di una societa ¢ di un'entita apparenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale dell'Emittente;

1.10 non & strette familiare (per tale intendendosi, tra Faltro, | genitori, i figli, il coniuge non
legalmente separato, il convivente more uxorio e i familiari conviventi) di una persona che si

trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Si segnala che, al fine di escludera i potenziali rischi di limitazione dell'autonomia gestionale della
controllata sirategica Fiaggic & C. S.p.A, la maggioranza dei compenenti del Consiglio di
Amministrazione di Piaggio & C. S.p.A. non ricopre cariche Arnministrative e/c Direttive nella
Capogruppe Immsi S.p.A

Gli Amministrateri indipendenti si seno impegnati a mantenere l'indipendenza durante la durata del
mandate, & comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di Amministrazione in merito ad
eventuali situazioni che possano comprometiere la propria indipendenza, Si precisa inoltre che, ai
sensi del disposto dellart. 17, comma 4, dello Statuto Saciale detl'Emittente, il venir menc del
requisito di indipendenza prescritto dall'art. 148, comma 3, del TUF in capo ad un Amministratore
non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al numero minimo  di
Amministratori che secondo la normativa vigenie devano possedere tale requisita.

Nel corso dell'Eserclzio tutti gli Amministratori indipendenti si sono riuniti in data 31 agosto 2020 e
hanno discusso, nell'ambite delle competenze e prerogative loro attribuite, di temi legati alla palitica
aziendale del Gruppo; alla riunione, della durata di 30 minuti, hanno partecipato anche il segretario
verbalizzante, § Direttore Amministrazione Finanza e Controllo e tutti | componanti dal Collegio
Sindacale,

Ber l'esercizio 2021 si prevede che gli Amministratori indipendenti si riuniscano almeno 0. 1 valta,

4.7. LEAD INDEPENDENT BIRECTOR

Cotrie anticipato alla precedente sezione 4.4, il Presidente del Consiglio di Amministrazione & il
principale responsabile della gestione del’Emittente (Chief Executive Officer). Pertanto, in data 10
maggio 2018, it Consiglio di Amministrazione ha designato il Consigliere non esecutivo e
indipendente Daniele Discepolo quale Lead Indspendent Director, affinché lo stesso rappresenti if
punto di rifarimento & di coordinamento delle istanze e del contributi degli Amministratori non
esecutivi e, in particolare, degli Amministratori indipendenti.

!'lﬂﬂ' SO0 membri

! Aj sensi del Codive di Corporate Governance per “top management’ siintendo : i éde! g
.&'del controllo delle

defforganc di amministrazions & hanno i potere ela respmsabfﬂ.ﬁ delfa p.-'an! jiel:
attivita dellz societa g dol gruppo ad essa facente capo”. '
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I Lead Independent Direclor Daniele Discepolo, in possesso di adeguata competenza in materia
contabile e finanziaria e/o di gestione dei rischi, riveste anche la carica di Presidente del Comitato
Controlio & Rischi, del Comitato per la Remunerazione e del Comitato per l& Nomine dell'Emittente
siesso.

Il Lead Independent Director ha incltre it compito di collaborare con il Fresidente al fine di garantire
che gii Amministratori siano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi, anche tramite
lorganizzazione di specifiche attivita di induciion; coordina le riunioni dai soli Amministratari
indipenderiti @ ha la facolta di convoctare riunioni per fa discussione del temi giudicati di interesse
rispetto alla funzioni del Consiglic di Amministrazione e alla gestione sociale.

Come indicatt nel paragrafo pracedents, nel corso dell'Esercizio gli Amministratori indipendentt si
sono riuniti, in data 31 agosto 2020, in assenza degli altri Amministratori.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

in data 1 luglio 2016 YEmittente ha adottata, con efficacia cogente a far data dal 3 luglio 2016, ed in
adeguamente alla nuove disposizioni comunitarie relative agli abusi di mercato (la MAR e i relativi
regolamentl di esecuzione della Commissione Europea), le nuove procedure In tema di Market
Abuse Regulation, ossia:

-~ la "Procedura per la comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate™;

— la “Procedura per la gestione del Registro delle Persone che hanno accesso a Informazioni
Frivilegiate";
~- {a "Procedura per Padempimento degli obblighi in materia di internal Dealing”.
in particolare, nelle suddette pracedure vengono puntualmente definite le modalitd di menitoraggio,
d'accesse e di circolazione delle Informazionl Privilagiate prima della lore diffusione al pubblico, al
fine di assisurare il rispetto degli obblighi di riservatezza e di tulela del mercato, previsti dalle
disposizioni di legge e di regolamento.

Tali procedure sono state aggiornate dal Consiglio di Amministrazione del 15 dicembre 2017, con
enfrata in vigore dal 1 gennaio 2018, al fine di tener conto (i} degli ultimi orientamenti emananti
delFESMA (European Securities and Markets Authority) (ivi incluse le c.d. Questions and Answers
on the Market Abuse Ragulation, come da ultimo aggiornate}; (i) delle raccomandazicni contenute
helle Linee Guida n. 1/2017 in materia di "Gestione delle informazioni privilegiate” adottate da
Consob in data 13 ottabre 2017; (iii) delle modifiche apportate da Consob al Regolamento Emittenti
con delibera n. 19925 del 22 marzo 2017 in materia, tra l'altro, di obblighi di comunicazione per gti
azionistt che detengono una partecipazione pari almeno al 10% del capitaie sociale.

Le procedure sono disponibili sul sito istituZionale dellEmittente www.immsiit - sezione
“Governance/Frocedure” e nel meccanismo di stoccaggio autorizato “eMarket S5TORAGE"

consultabite alf'indirizzo www.emarketstorage.com.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art, 123-bis, <, Z, lett. d}, TUF)

Allinterna del Consiglio sono stati costituiti il Comitate per la Remuneraziong, il Comitato per le
Nomine, il Comitatas Controlto & Rischi ed il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, come
previsto dal criteric applicativo 4.C.1, punto a) del Codice e della Raccomandazione 16 del Codice
- di Ceorporate Governancs,

Si precisa che Emittente non ha costitulte neé un comitato che svolge le funzioni di due o pid dei

T comitafi previsti dal Codice, né comitati diversi da quelli previsti dal Godice, né le funzioni di uno o

pil comitati sono state assegnate all'inters Consiglic sotlo il coordinamento del Presidents.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

il Consiglio, in conformitd a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina e in considerazione della
presenza nello Statuls del sistema del voto di lista per la nemina dell'Organo Amminisirativo, ha
istituito al proprio interno un Comitato per le Nomine, composto da Consiglieri non esecutivi
indipendenti come previsio dall'art. 5.P.1 del Codice e dalla Raccomandazione 20 del Codice di
Corporate Governance,

Composizione e funzionamento del comitato per le nomine (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d}, TUF)

I Consiglio di Amministrazione nominato dall'Assemblea del 10 maggio 2018, nella prima riunione
utite tenuiasi in pari data, ha nominato quali nuovi camponentl del Comitate per je Nomine |
Consiglieri Indipendenti Daniela Discepolo, con funzioni di Presidente (designato anche Lead
independent Director), Rita Ciccone e Paola Mignani, i quali resteranno in carica sino alia data
dellAssemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo allesercizio chiuso al 31 dicembre

2020.

Nel corso dell'Esercizio non vi sono state riunioni del Comitato per le Nomine, non essendosi
verificate circostanze che ne imponevang o facevana ritenere opportuna la canvocazione,

Nell'esercizio 2021 & prevista una riunione def Comitata al fine di verificare che la procedura di
presentazione delle liste si sia svolta in modo corretto e trasparents, nel rispetto delle disposizioni
di legge e di Statuto, cosi da fornire adequato supporto e garanzia di imparzialitd delle decisioni che
I'Assemblea degll Azionisti & stata poi chiamata ad adottare.

Sirnvia alla Tabella 2, riporiata in appendice.

Funzioni del Comitate per le Nomine

Il Comitato per le Nomine ha il compito di verificare che la procedura di presentazione delle liste
stabilita dallo Statute si svolge in modo corretto e trasparente, nel rispetto delle disposizioni di leqge
e statutarie applicabili, Verificato il rispetto della procedura di presentazione delle liste, con
particolare riferimenta alla completezza della documentazione da depositarsi a corrado delle liste ed
alla tempestivita del deposito, il Comitato provveds alle formalitd necessarie per la presentazione
delle stesse allAssemblea degli Azonisti convocata per la nomina del Consiglio o di suoi

componenti.

Ai sensl del Criterio applicative 5.C.1, lett. a) e b) del Godice, al Comitato per le Nomine & attribuito
altrasi il compito di formulare, eventualmente e ove ne rawvisi la necessita, pareri al Consiglio in
merito alia dimensione ed alla composizione delio stesso ovvero di esprimere raccomandazioni in
merito alle figure professionali la cui presenza all'interno del Consiglio sia ritenuta opportuna nonché
in merito al numero massimo ¢l incarichi di Amministratore o Sindaco che possa essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di Amministralore nell'BEmittents & in marito
alfopportunitd di autorizzare deroghe al divieto di concorrenza. Inoltre, propone al Consiglio
candidati alla carica di Amministratore nei casi di cooptazione, ove occorra sostituire Amministratori
indipendenti.

noltre, ai sensi del Regolamento del CAA & della Raccomandazicne 19 del Codice di Corporate
Governance, il Comitato coadiuva il Consiglio di Amministrazione nel processo di autovalutazione
nonché il Presidente del Consiglio nel curare 'adeguatezza e la trasparenza del processo di
autovalutazione del Consiglic stesse.

Al sensi del criteric applicative 6.C.6 del Codice e della Ramrﬁanda'
Corparate Govemanoe nessun amministratore prende paﬂerjaire uni

propria remunerazione.
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Nello svolgimento delle sue funzioni, Il Comitato per le Nomine ha la facolta di accedere alle
informazioni & alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di
avvalersi di consulenti esternd, nei termint stabiliti dal Consiglio.

Non sona state destinate risorse finanziarie al Comitato per le Nomine in quanto lo stesso si avvale,
per 'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutiure aziendali dell' Emittente.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

I Consiglio di Amministrazione della Societd, in conformitd a quanto previsto dal Codice di
Autadisciplina, ha isfituito al proprio interno un Comitato per la Remunerazione.

Compesiziene e funzicnamento del comitate per la remunerazione (ex art. 123-bis, comma 2, leit,
d), TUF)

fl Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea del 10 maggio 2018, nella prima riunione
tenutasi in pari data, ha nominato quali nuovi companenti del Comitato per la Remunerazione |
Consighieri non esecutivi € indipendentt Daniele Discepolo, con funzioni di Presidente (designato
anche Lead Independent Direcfor), Rita Ciccene e Pacla Mignani. | quali resteranno in carica sino
afla data dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio relative all'esercizio chivso al 31
dicembre 2020. Si precisa che tutti i componenti del suddetto comitato sono in possesso di adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e/o in materia di politiche refributive, ritenuta
conforme dal Consiglio al momento della loro nomina. Ned corso dell'Esercizio il Comitato per la
Remuneraziona ha tenuto n. 1 riunione in data 24 marzo 2020, della durata di 45 minuti, alla quale
hanng partecipato tutti i suci membs, || segretario incaricato di verbalizzare lo svolgimento
dell'adunanza, nonché | componenti del Coflegio Sindacale, i quali sono stati coinvolti nella
condivisione di tutle le decisioni assunte dal Comitato, prima che lo stesso, per il tramile del proprio
Presidente, le proponesse al Consiglio di Amministrazione dellEmittente nella seduta del 25 marzo
2020. In particolare & stata esaminata la Relazione sulla Remunerazione relativa allesercizio 2018
predisposta dalla Societd ai sensi degli arlicoli 123-fer TUF e 84-guater Regolamento Emittenti, e
per formulare ta proposia, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione, relativa aila modifica della
Politica di Remunerazione per il 2020 (illustrala nefla Sezione | della Relaxens sulla
Remunerazione) al fine di recepire le novita in materia di remunerazione introdotie dalla S3HRD e dal
D.Lgs. 49/2019. Inolfre, nella medesima seduta, € stato altresi consuntivato il grado di
raggiungimenta della componente variabile del compensa dellAmministraiore Delegato per
lesercizio 2018 e definiti gl obiettivi per Pesercizio 2020,

Nei corso dell'esercizio 2021 il Comitato st & gia riunito in data 15 marzo 2021 per esaminare la
Reiaziohe sulla Remuherazione relativa allEsercizio predisposta dalla Societd ai sensi degli articoli
123-ter TUF e B4-quater Regolamenio Emittenti & per formulare la proposta, da sottoporre al
Caonsiglic di Amministrazione, relativa alla madifica della Politica di Remunerazicne (iflustrata nella
Sezione | della Relazione sulla Remunerazione) al fine di recepire gli interventi di adeguamento
apportati dalla Consob al Regolamento Emittenti (cfr. art. 84-qualer e Allegato 3A, Schema 7-bis) in
attuarione della SHRD con la Delibera n. 21623 del 10 dicembre 2020. Inoltre, nella medesima
seduta. @ stato aliresl consuntivato il grado di raggiungimenio della componente variabile del
compenso dellAmministratore Delegato per I'Esercizio e definiti gli obieltivi per esercizio 2021, In
particolare, nella seduta del 15 marze 2021, il Comitate per la RemuneraZione £i & fiunito
congiuntaments al Comitato per le operazioni con Parti Corrslate ed al Collegio Sindacals, per
valutare il raggiungimente degli obietlivi stabiliti con riferimento at hudget 2020 della Societa, a cui
& legata la componente variabile del compenso del’ Amministratore Delegato, nonche per valutare
il temporaneo scostamento dalla Politica di Remunerazione 2020, in applicazone della deroga dalla
stessa prevista, vista la presenza di “ciregslanze eccezionall” riguardanti I'Esercizio, rappresentate
dalla pandemia da Covid-19 e connessa emergenza sanitaria, che hanno interessato i settori e
mercali in cui opera la Societa e il gruppo alla stessa facenie cape, incidende in mede significative
gui risultati dell'Esercizio, In guesto quadro gli organi deputati hanne ritenuto di operare deroga, nella
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valutazione degli obiettivi a cui risulta correlato il compenso vatiabile dell' Amministratore Delegato,
da un lato considerando raggiunto uno degli obietlivi assegnatli, ditettamente condizionato dagli
effetti della pandemia e dail'altro lato attraverso la riduzione dell'importo, che & stato riconosciuto in
misura pari al 70%.

Alla luce di quanto sopra il Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2021, sentito il parere
favorevole del Collegio Sindacale, ha deliberato di accogliere 1a proposta come sopra formulata dal
Comitato per la Remunerazione, riconoscende allAmministratore Delegato il 70% della guota

variabile pari ad euro 140.000.
Sirinvia alla Tabella 2, riportata in appendice.

Funzioni de] Comitato per la Remunerazieone
Il Comitate per la Remunerazione dell'Emittente ha il compito, in assenza dei diretti interessati:

' di valutare periodicamente |'adeguatezza, la coerenza cornplessiva e la concreta applicazione
della Politica per la Remunerazione degli Amministratori ¢ degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli Amministratori
Deleqgati;

«  dipresentare al Consiglio proposte per la definizione e la revisione della Politica generale di
Ramunerazione degli Amministratori esecufivi, degli alti Amministratori che rivestono
particolari cariche e degli altri Dirigenti con responsabilitd strategiche, monitorando
'applicazione delle decisioni assunte;

. di formulare al Consiglio proposte sulla remunerazione degli Amministratorl esecutivi @ degli
Amministratori investiti di particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di
peiformance correlati zalla componente wvarabile di tale remunerazione, monitorando
I'applicazione delie decisioni adoftate dal Consiglic e verificando, in particofare, Peffettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance.

In paricolare, il Comitate nel definire le suddette remunerazioni tiene in debita considerazions: la
coerenza con quelle riconosciute nel corso dei precedentl mandati, la congruitd con gii impegni
assunti e le responsabilita delle cariche ricoperte, le qualifiche professionali possedute dai soggetii
interessati nonché le dimensioni della Societa, del Gruppo e te relative prospettive di crescita.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione disponibile, nei termini di
fegge. sul sito istituzionale del'Emittente, nella sezione “Governance/Assemblea/Archivio” e nel
meccanismo  di  stoccaggic autorizzato  "eMarket STORAGE" consultabile  allindirizzo
www.en'barketstoraga.com.

8, REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

fl Consiglio, su proposta del Comitate per la Remunerazione, ha approvato in data 25 marzo 2020
la "Politica gemerale per la remunarazione degli Amministratori e degli altri Dirigenti con
responsabilith strategiche" {la “Politica di Remunerazione®)in adesione al principio 6.P.4 del
Codice. In particolare, tale Politica di Remuneraziene -~ che definisce le linge guida sulla hase delle
quali le remunerazioni dovranno poi essera concretamente determinate dai competenti organi
sociali — & stata, In tale sede, modificata al fine di recepire le novita in materia di remunerazions
introdotie dalla dalla SHRD e dal D.Lgs. 49/2019; la Politica di Remunerazione & stata aliresl
modificata in data 18 marzo 2021 al fine di recepire gli inferventi di adeguamento apporiati dalla
Consob a| Regalaments Emittenti (efr. art. 84-guater e Allegato 3A, Sche:m ? -big) in atluazione
delia SHRD con la Delibara n. 21623 del 10 dicembre 2020. :

Per una descrizione della Politica di Remunerazione e det cm;r_lﬂe
Amministratori, ai Direttori Generali e agli altri Dirigenti_gon]

i corrispl f';_'nell Esercizio agli
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rispettivamente, alla Sezione | e alla Sezione |l della Relazione sulla Remunerazione disponibile,
nei  termini di  legge, sul sito  istiiuzionale dell'Emittente, nella  sezione
"GovernahcesAssemblea/Archivic® e nel meccaniemo di  stoccagpio aulorizzato  “eMarket
STORAGE” consultabile allinditizzo www.emarketstorage.com.

Meccanismi di incentivazicne del Responsabile della Funzione di Infernal Audit e del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

I meccanismi di incentivazione del Responsabile Inferral Audit e del Dirigente Prepgsio alla
redaziona dei documenti contabili societari sono coerenti cort | compitl ad essi assegnati.

Indennitd degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto
a seguito di un'offerta pubblica di acquiste (exart. 123-bis, c. 1, lett. 1}, TUF)

MNon sono stati stipulati aseordi tra 'Emittente & gii Amministratori che prevedono indennita in caso
di dimissioni o licenziamentofrevoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro ¢essa a seguito di
un'offerta pubblica di acquisto.

10. COMITATQ CONTROLLO E RISCHI

I Consiglio di Amministrazione della Societd, in conformitd a quantc previsto dal Codice di
Autodisciplina, ha istiluite al proprio internc il Comitato Conirollo e Rischi, composto da
Amministratori non esecutivi € indipendenti, i cui faver seno coordinati da un Presidente.

Composizione e funzionamento del comitato controllo e rischl (exart. 123-bis, c. 2, lett. d), TUF)

Il Consiglio dt Amministrazione nominato dal’Assemblea degli Azionisti in data 10 magagio 2018,
nella prima riunione tenutasi in pari data. ha nominato quali componenti del Comitato Contrallo e
Rischi, sulla base delle caratteristiche professionali dei candidati propasti, i Consiglleri indipendenti
Daniele Discepoio, in possesso di un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria efo di
gestione dei rischi, con funzioni di Presidente {designato anche Lead Independent Direcior), Rita

Ciccone e Pacla Mignani.

Nel corse dellEsercizio, il Comitate Contrello e Rischi ha tenute n. 6 riunioni, della durata media di
40 minuti ¢irca, coordinale dal Presidente del Comitato.

Il Respoansabile della Funzione di Internal Audit, redige il verbate di ogni riunione teriuta dal Comitato,
al fing di certificare ufficialmente I'andamento, i contenuti ¢ le decisioni delia seduta cui si riferisce.
Inglire, su invito del Comitato ed in relazione agli argomenti di inferesse, hanno parecipato alle
Aunioni anche it Collegio Sindacale, it Dirigente Praposto alla redazione dei documenti contabili
societari e, nelle riunioni tenutesi in occasione dell’'esame del piano di revisione, un rappresentante
delia Sacietd di Revigione,

in particolare, nel corso dellEsercizio di riferimento, il Comitato Controllo e Rischi ha operato in
dialettica con il Collegic Sindacale e con un continuo flusso informative sulle tematiche di
competenza del Comitato stesso.

Per Pesercizio 2021, si pravede che il Comitato Controllo e Rischi si riunisca almeno 5volte, le prime
due delte quali si sono tenute nelle date del 2 e 15 marzo 2021,

Sirinvia alla Tabella 2, riportata in appendice.
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Funzioni attribuite al Comitato Controlle e Rischi

I Comitate Controllo ¢ Rischi, net fornire assigtenza al'Organo Amministrativo per l'espletamento
dei comptti a quest'ultimo affidati in materia di controllo interno e gestione dei rischi:

(iy  valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contablli societari e
santiti il revisore legale ed il Collegio Sindacale, il corretta utitizzo del principi contabili e la iero
omogeneita .ai fini della redazione del bitancio consalidato;

() esprime pareri su specifici aspetti inerentl ali'identificazione dei principali rischi aziendali;

(i) esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e quelle di paricolare rilevanza predisposte dalla Funzione di
internal Audit;

(iv) monitora Fautonomia, 'adequatezza, |'efficacia e 'efficienza della Funzione di internal Audit;

{v) chiede alla Funzione di Internal Audif Io svolgimento di eventuali verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

{vi) riferisce al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell'approvazione della relazione
finanziaria annuale & semestrale, sull'attivitd svolta nonché sulladeguaterza del sisterna di
controllo interno e di gestione dei rischi;

(vi) supporta, con un'adeguata attivit istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministtazione relative alla gestione di rischi derivanti da falti pregiudizievoli di cui il Consiglio
di Amministrazione sia venuto a conoscenza;

{(viiiy fornisce un parere al Consiglic con riferimento a decisioni relative alla nomina, revoca,
remunerazione e dotazione di risorse del Responsabile della Funzione di Intemal Audit,

Nel corso dellEsercizio i Comitato Controllo & Rischi ha svolto una costante attivita di verifica in
merto al sisterna di controflo interno e di gestione dei rischi ed in particolare, in tale contesto:

a) alesame delle evoluzioni intervenute nella strutiura organizzativa, dei mutamenti nei processi
e nelle attivith aziendali;

b) alfavanzamento del piano di lavore in materia di Infernal Auditing con particolare riguardo
all'attuazione dei provvedimenti conseguenti alle attivitd di Audit dei precedenti esercizi,
all'avanzamento delle attivita del Plano di Awdit 2020, tra cui l'attivitd di supperte alla Risk
Analysis, ed alle verifiche di compliance svolte ai sensi della Legge 262/2005 e de! D.Lgs.
231/2001;

¢} al moniteraggio dell'autenomia, adeguatezza, efficacia ed efficienza della Funzione di fntermal
Audit anche attraverso la verifica di specifici indicatori e del processo di Qualily Assurance
Review atlivato dalla Funzone stessa che ha portato af conseguimento defla relativa
certificaziona in adesione agli standards internazionali della professione ed alle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina:;

d} al'esame, c¢ol Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti il
Revisore Legale ed il Collegio Sindacale, del processo di informativa finanziaria, dei principi
contabili adottati nella redazione sia delle rendicontazioni periodiche, sia del bilancio
d'esercizio e della omogeneita dei principi stessi aifini delta redazions.de| bilancio consolidato;

e

e) alfesame defla procedura di /mpairment fest applicata p)af‘r:
rispondenza agli IAS/IFRS, in recepimente alle raccomaptagzion ‘espresas.
congiunte di Banca d'ltalia, Consab e 1SVAP del 3 marzo ZQ:IEJ :

e
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fi allesame del presidio del rischi e all’evoluzione del processo di risk assessment.

Aj fini del’'espletamento dei compiti ad esso affidati, il Comitato;

- & permanentemente supportate dalla Funzione di infernal Audit,

- ha la facoltd di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei propri compiti;

- pud avvalersi di professionisti esterni, nei limiti del budget stabilito dal Consiglio di
Amministrazione, purché adeguatamente vincolali slla necessaria riservatezza.

Nel corso delfEsercizio, il Comitato Controllo e Rischi ha riferita regolarmente al Consiglio sul proprio
operato, sull'asito delle verifiche espletate e sul funzionamento del sistema di controlle internc e di
gestione dei rischi, evidenziande come lo stesso sia risultato sostanzialmente cengruo rispetto alle
dimensioni ed alla struttura organizzativa ed operativa dell'Emittente,

il Consiglio di Amministrazions, nella riunions del 10 maggio 2018, ha determinate un budget annuo
di spesa del Comitato Controllo & Rischi pari a euro 30.000,

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi @ costituito dallinsiema delle regols, dalie
procedure e delle strutture crganizzative volte a consentire lidentificazione, la misurazione, la
gestione e i monitoraggio det principali rischi. Tale sistema & integrato a vari livelli nei piu generali
assetti organizzativi & di governo societario adotati dalla Societa, e concorre ad assicurare la
salvaguardia del patrimonio sociale, l'efficienza e tefficacia dei processi aziendalt, {'affidabilita
dellinformazione finanziaria, il rispetto di legai e regolamenti nonché dello Statuto sociale e delie
procedure interne.

il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi:

a) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gl obietlivi strategici del'Emitiente,
includendo nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rillevo nell'ottica dalia
sostenibilitd nel medio-lungo periado;

b) definisce le linee di indirizzo del sistema di controlle interno e di gestione dei rischi, in mado
che i principali rischi afferenti allEmittente e alle sue controllate risultine correttamenie
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inaltre it grado
di compatibilita di tali rischi con una gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi strategici
individuati;

¢} wvaluta con cadenrza almenc annuale, I'adeguatezza del sistema di controllo intermo e di
gestione del rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto,
nanché la sua efficacia;

d)  approva, con cadenza almeno annuale, il plane di lavoro predisposto dal Responsabile della

Funzione di Infernal Audit, sentiti il Collegio Sindacale & I'Amministratore Incaricato del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi;

&) descrive, nelia relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sistema di
. controllo interno e di gestione dei rischi, esprimendo la propria valutazione sulladeguaterza
dello stesso;

f)  valuta, gentito Il Collegic Sindacale, i risultati esposti dal ravisore legale nella eventuale lettera
di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione
leqale,

Nell'esercizio di tali funzioni, il Consiglio si avvale della collaborazione dell’Amministratere Incaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (I Amministratore Incaricato” ossia il Chief
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Executive Officier ai sensi del Cedice di Corporate Governance) e del Comitato Controllo e Rischi;
tiene inoltre in considerazione i Modelli di crganizzazione e gestione adotiati dail Emittente e dalle
societa del Gruppo di cui FEmittente & a cape ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

I Consiglio di Amministrazions, nelie riunioni dal 25 marzo 2020 e del 19 marzo 2021, tenuto anche
conte delle indicazioni fornite dal Comitate Controllo e Rischi, ha valutato come adeguata, con
riferimento ai rispetiivi esercizi dicompetenza, |'efficacia del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi dell'Emittente, tispetto alte caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto,

Per la descrizione delle principali_caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di_controlio
Interng in relazione al processo di informativa finanziaria, ai sensi dell'art. 123-bis, comma 2. lettera

b). TUF, si rinvia all Allegate 1 _riportato in appendice.

11.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione del 10 maggie 2018, in conformitd a quanto previsto dal Cedice di
Autodisciplina, con lassistenza del Comdtato Controllo & Rischi, ha nominato FAmministratore
Delegato Michale Colaninno quale Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

|."Amministratore Incaricato, come sopra individuato, & investito del compito di sovrintendere alla
funzionalith del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nell'ambito e in attuazions delle
linee di indirizzo stabilite dal Consiglio di Amministrazione.

A tal propasito, I'Amministratore Incaricato:

. ha curato ldentificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliance), tenando conto delle caratteristichie delie attivitd svolte dall'Emittente e dalle sue
confroffate, e fi ha sottopostt periodicamente alf'esame del Consiglio;

- ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio, curande la progettazione,
realizzazione € gestione del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi, verificandone
costantemente l'adeguatezza complessiva e 'efficacia;

- si & occupate dell'adattamento di tale sistema aile dinamiche delle condizioni cperative & del
panorama legislativo e regolamentars;

- ha rifarito tempestivamente al Consiglio di Amminisfrazione in merite a probleratiche e criticita
emerse nello svolgimento della propria atfivita o di cui abbia avuto comungue notizia, affinche
it Consiglio potesse prendere lg opportune niziative;

- ha il potere di chiedere alla Funzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche
arge operative & sul rispetto delle regole e procedure interne nelfesecuziona di operazioni
aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo ¢ Rischi & sl Presidente del Collegio
Sindacale. Nel carso dellEsercizio, ancarché noh sia stata ravvisata la necessitd di chiedere
lo svolgimento di verifiche specifiche oltre a quelle gid definite del Piano di Audit,
Amministratere Incaricato ba fornito al Responsabile Internal Auditle proprie indicazioni per
la composizione dei Piana di Audit, per il quale & stato tenuto conto, secondo un approceio
risk-based, anche di analoghe indicazioni formulate dagli Organi di Controllo;

- propone al Consiglio la nomina del Responsabile della Funzions-internal Audit.
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11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

In data 12 dicembre 2008, & stata cosfituita una societa consortile denominata Immsi Audit Scciefa
Consortile di infernal audifing del Gruppo Immsi a r.l. (“Immsi Audit"), con fo scopo di avviare un
progetto per ia centralizzazione ed il trasferiments di tutte |e attivith di infema! auditing delle societa
del Gruppo, in capo ad un'unica societd. Immsi Audit presta i propri servizi esclusivamente a favore
delle societd consorziate (Immsi S.p. A, Intermarine S.p.A., Is Molas S p A e Piaggic & C. SpA) &
svolge nellinteresse delle stesse, assicurando altresi adeguali requisiti di professionalita,
indipendenza e organizzazionsa, iutte ie attivita attinenti e funzionali all' auditing interna, con I'ohiettivo
di migliorare l'efficacia e l'efficienza del sistema di controlio interno & di gestione dei rischi e di
valutarne la fupzionalith, Tale scelta consente di far maturare all'interns del Grupps le necessarie
conoscenze e campetenze in tema di Controllo interno e di Risk Assessment, realizzando, al
contempo, econotrie di scala ¢ sinergie nell'applicazione di metodologle di audit uniformi.

In data 10 maggio 2018, I Consiglio di Amministrazione della Societd, su proposta
del’Amministratore Incaricato e sentito il parere favorgvole sia del Comitato Controllo e Rischi che
del Collegio Sindacale, ha confermato Maurizio Strozzi (Amministratore Delegato di Immsi Audit S.c.
a r.l.). quale soggetio Responsabile defla Funziane di Internal Audit, con l'incarico di verificare che
il sistema di confrollo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato. Non sono state
destinate al Responsabile /nternal Audit apposite risorse finanziarie, in quanto lo stesso si avvale,
per I'assolvimento del propri compiti, dei mezzi e delle strutture dell'Emittente e della societd immsi
Audit che provvede a riaddebitare ad ogni societd consorziata i costi sostenuti relativamente alle
alttivita per essa svolte.

H Responsabile della Funziene di Infernal Audit, che non & responsabile di alcuna area operativa
dell'Emittente e riporta, per l'atfivitd svolta, direttamente al Consiglio i Amministrazione, ha accesso
diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico, nel cui ambito, nel corso
dell'esercizio:

- ha verificato, sia in via continuativa sia in refazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, l'opsrativita e l'idoneita del sistema di controlle internc e di gestione
dei rischi, attraverso un piano di audit, approvate dal Consiglic di Amministrazione, basato su
un processs strutturats di analist & prioritizzaziona dei principali rischi;

— ha predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria aitivita ed
una valutazione sull'idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché
sul rispetto del piani di azione definiti per il loro contenimento;

- ha predisposto il piano di audit per lesercizio 2020 in coerenza al relativo piano triennale
2018-2020 comprendendo la verifica dell'affidabilita dei sistemi informativi, inclusi i sistemi di
rilevazione contabile,

In particolare nel corso deil'Esercizio, il Rasponsabile internal Audit, con Pausilio della struttura di
Immsi Audit, S.c. ar.l., ha esequito le attivitd di verifica del sistema di condrollo interno e di gestione
dei rischi, in conformita al Piano di Infernal Audit previsto per I'Esercizio ed approvato dal Consiglic
di Amministrazione del 23 marzo 2020, sviluppando le atlivita di risk analysis, le allivita di financial,
operatfonal e compliance auditing (con peculiare riferimento alle verifiche realizzate ai fini del rispetto
normative dei disposti ex L. 262/2005 ed ex D.Lgs. 231/2001), la verifica dell'affidabilith dei sistemi
informativi, inclusi { sistemi di rilevazione contabile, nonché { monitoraggi relativi ali'adozione dei
piani migliorativi/correttivi concordati a valle delle suddette attivita di internal auditing.

I risultati dell'attivita di audit, svolta a fronte dei Piani di Audit, sono stati sempre analizzati, discussi
e condivisi con § varl Responsabili dei processiffunzioni ed il Management della Socleta, al fine di
conicordare & porre in atto 1 provvedimenti preventivifcorrettivi, la cui realizzazione viene
continuamente monitorata fino alla loro completa esecuzione. Il Responsabile Internal Audit ha

quindi rappresentato le relazioni di audit al Presidente, all Amministratore Incaricato, al Presidente
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del Comitato Controllo e Rischi ed al Presidente del Collegio Sindacale, nonché a#'Organismo di
Vigilanza ed al Dirigente Preposio per quanto concene le tematiche di propria competenza, Tale
rappresentazione & avvenuta, al termine delle relative verifiche, sia con linvio delle relazioni di audit
sia con l'esame degli specifici esiti nellambito degli incontri periodici can i citati destinatari. 1
Responsabile Infernal Audit atiraverso una specifica refazione ha altresi riferite in metito allattivita
svolia dall’lnternal  Audit nell’Esercizio, rappresentando inoltre il proprio parere in merito
alladeguatezza del sistema di cortrollo interno e di gestione dei rischi delia Societa.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D.Lgs. 231/2001

A partire dal 13 settembre 2004, 'Emittente ha adottate il Modello di organizzazione, gestione e
controlle (il “Modelio™) per la prevenzione dei reati agli scopi previsti dal D.Lgs. 2312001 e
successive Integrazioni. Tale modalita & stata sequita anche dalle societa controllate aventi rilevanza
strategica, Je quali hanno a loro volta deliberato I'adezicna dei rispettivi Moedelli ex D.Lgs. 231/2001.

I vigente Modello si divide in una pare generale, composta principaimante dal Codice Efico
(consultabite anche sul sito istituzionale delfEmittente wwwimmsiit, alla sezione
“Gavernance/Frocedure”) e dal Sisterna disciplinare, nonché da singote parti speciali per le diverse
tipologie di reato a tutt'oggi contemplate nel Decreto.

. La “Parte Speciale 1" trova applicazione per le tipologie specifiche di reati contro la Pubblica
Amministrazions, contro il Pafrimonio e di reato di induzione a dare o promettere utilita ex arit.
24 & 25 del Decreto, nonché per i delitti informatici e trattamenta illecito di dati ex art. 24-bis
del Decreto, per i delitli contro la personalita individuale ex art. 25-quinguies del Decreto ed
infine per i delitti in materia di viclazione del diritte d'autore ex art. 25-novies del Decreto;

. la "Parte Speciale 2" si riferisce al reati sodcietari ed ai reatt di corruttivi tra privati, di cui allart,
25-ter del Decreta;

. la “Parte Speciale 3" riguarda i reati ed illeciti amministrativi in materia df market abuse, di cul
all'art. 28-sexies del Decreto;

. la “Parte Speciale 4" si riferisce ai reati commessi In viclazione delle norme antinfortunistiche
in maferia di tutela della salute e della sicurezza sul tavoro, di cui all'art. 25-septies del Decreto,;

- la "Parte Speciale 5" trova applicazione per le tipologie di reali in materia di ricettazione e
riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza itlecita e autoriciclaggio, di cui all'art.
25-octies del Decreta;

. la “Parte Speciale 8" trova applicazione per lg tipologie di reati comimessi in violazione delle
norme in materia ambientale di cul all'art. 25-undecies del Decreto ed ai reati tributari di cui

allart. 25 gquinquiesdecias del Decreto.

I Madelio, relativamente alla disciplinag in materia di “Whistleblowing”, prevede: i) modalitd di
segnalazions all'Organismo di Vigilanza, di cui una tramite canale informatico (specifica casella di
posta eletironica consultabile esclusivamente dal Presidente dell'Organismo di Vigidanza), idonee a
garantire la riservatezza del segnalante le condotte illecite, rilevant] ai sensi del D.Lgs. 23172001 o
violazioni del Modella di Organizzazione, Gestione e Controlio della Societd; i) sanzioni nel'ambito
del sistema disciplinare nei confronti di chi viola le misure di tutela dei segnalanti, nonché di chi
effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si riveline infondate,

It Modelio & costantemente monitorato e aggiornato. In particolare, nel marzo 2020 e marzo 2021,

I'aggiornamento del Modello ha riguardato le integrazioni al D.Las. 231/2001 in merito ai reati

tributari {D.Lgs 74/2000) introdotti rispettivamente datla L. 19 dicembre 2019 n.157 e dai Digs 14

lugtio 2020 in attuazione della direttiva (UE) 2017/1371, prevedendo.nel Modetlo [e opportune

indicazioni per le fattispecie per i quali si stima vi sia un rischio di-comimissiond '(és, fiferimenti
e S LA

T,
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normativi, condotte tipiche, protccclli di gestione e controllo, flussi informativi per I'Organismo  di
Vigilanza ex D.l.gs. 231/2001).

Si precisa che, parallelamente al costante aggiornamento dsi Modello, opera altresi 'aggiornamento
delle procedure aziendali, la cui corretta applicazione viene, su indicazione e coordinamento
dell'Organismo di Vigitanza, costantemente monitorata mediante ia pianificata attivitd di compfiance,
svolta a cura del Management ¢ della Funzione di Infernal Audit. Tale processo di monitoraggio
prevede anche la collaborazione dei Process Owners, cvvero dei responsabili dei processi aziendali
ritenuti “sensibili” per la commissione di eventuali atli illeciti, | quali riferiscona periodicamente
al'Organismo di Vigilanza. | dipendenti - apicali e sottoposti - come pure le controparti terze (es.
fornitori, cifenti, consulenti, @cc.) sono informati circa 'adozione del Codice Etico & delle Linee di
Condotta e, in fase di sottoscrizione dei contraiti, sono previste specifiche clauscle di richiamo ai
principi etico-comportamentali adottati.

L'Organismo di Vigilanza dellEmittente, come da delibera del Consiglio di Amministrazione del 10
maggic 2018, ¢ composto da Marco Reboa, scelto fra professionisti esterni dotali dei necessari
requisiti, che ricopre la carica di Presidente, Giovanni Barbara, Sindaco effettivo, € Maurizio Strozzi,
Amministraiore Delegato di Immsi Audit 5.6, a r.l, scelto in qualitd di Responsabils della Funzione
di infernal Audit della Sacieta,

Al riguardo si segnala che I'Emittente ha valutato 'opportunitd di attribuire le funzloni di Organismo
di Vigilanza al Collegic Sindacale, ritenendo tuttavia pia efficiente ed efficace il presidio garantito da
un arganismo ad hoc, quale I'Qrganismo di Vigilanza, deputato a vigilare sul funzionamenta e

l'osservanza del Modello.

Tale Organismo, che rimarrd in carica sino alla data deil'Assemblea convocata per |'approvazions
del bilancic relativo all'esercizio chiusa al 31 dicembre 2020, opera al vertice societario secondo
principi di indipendenza, autonomia, professionatitd ed imparzialita, nonché sulla base di un
Regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione al guale relaziona periodicamente, in
merito alle attivith svolte, alle segnalazioni ricevute ad alle sanzZioni irrogate. A tal proposito si
evidenzia che nel corso dellEsercizic non sono pervenute segnalazioni dal dipendenti
dell'Emittente, tramite la casella di posta elettronica consultabile esclusivarmente dalfOrganismo di
Vigilanza.

L'Organismo € inoltre provvisto di mezzi finanziari e logistici necessar all'esercizio delle proprie
funzioni. Infatti, it Consiglic di Amministrazione del 10 maggio 2018 ha determinato in euro 30.000 il
budget annua di spesa dell'Organismo di Vigilanza.

Nel eorso dell'Eserclzio, Organismo di Vigilanza ha tenuto n. 5 riunioni, della durata media di 30
minuti circa, con una partecipazione complessiva dei suoi membri alle relative riunioni pari al 100%.

Per fesercizio 2021, si prevede che 'Organismo di Vigilanza si riunisca almeno n. 5 volte, la prima
delle qualii si & tenuta in data 15 marzo 2021, 'approvazione del Piano di Attivita per I'anno 2021 &
avvenuta nella riunione deli'Organisma di Vigilanza del 10 novembre 2020.

11.4. SOCIETA' DI REVISIONE

L'Assemblea degli Azionisti di Immsi S.p.A. dell'11 maggio 2012 ha conferito lincarico di ravisione
legale, per gli eserciz 2012 - 2020, alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.pA

L'Assemblea dei Soci del 14 maggio 2020, in vista della predetta scadenza e in via anticipata
rispetto atla stessa (e cid 4l fine, tra l'altre, dl agevalare l'awicendamento (C.d. handover)), ha
deliberato di conferire lincarico di revisione legale dei conti per il periodo 2021-2029 a Deloitte &
Touche Sp.A.
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11.5. DIRIGENTE PREPOSTO AlLLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABIL]I SOCIETARI E
ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALL

Al sensi dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previg parere obbligatorio del Collegio
Sindacafe, nomina e revoca il Dirigente Preposto slla redazione dei documenti contabili societari, il
guale deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita preseritti dalla normativa vigente per coloro che
svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalitd, caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accerlarsi da parte
del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro
in posizione di adeguata responsabilita per un congrnuo periodo di tempo. Al predetto Dirigente sono
attribuiti i poteri e le funzioni stabilite dalla Legge & dalle altre disposizioni applicabili, nonché i poteri
@ le funzioni stabiliti dal Consiglio alf'atto della homina 0 con successiva deliberazione.

In data 18 giugho 2007, it Consiglio di Amministrazions, previo parere de! Collegio Sindacale, ha
nominatoe Andrea Paroli, gia Responsabile della funzione Amministrazione e Bilanci di Immisi S.p.A.,
Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili societari fino a revoca, conferendo allo
stesso tulti | poleri ed i mezzi necessari per I'esercizio dei compili attribuiti ed in particolare:

a) l'accesso libero ad ogni informazicne ritenuta rilevanie per fassalvimento dei propri compiti,
sia afll'interno di bnmsi che ail'interno delle societa del Gruppo, con potere di ispezione di tutta
ia documentazione relativa alla redazione dei document! contablli societari di lmmsi ¢ del
Gruppo e con potare di tehissta di chiarimentt @ delucidazioni a tutti | soggetti coinvalti nal
processo di formazione dei dali contabili societari di mmsi e del Gruppo;

b) la partecipazione ad audiendum alle riunioni del Consiglio di Amministraziong;
c) lafacolta di dialogare con ogni Organo Amministrative e di Controllo;

d) la facolta di predisporre e proporre per I'approvazione le procedure aziendall, quando esse
abbiano impatio sul bitancio d'esercizio, sul bilancio consalidato e sui documenti sottoposti ad
attestazione,;

e} |a parecipazione al disegno dei sistemi informativi che abbiano impatto sulla sitvazione
econcmica, patrimoniale e finanziaria, con passibilitad di utilizearli ai fini del controilo;

f) la facoltd di organizzare un'adeguata struttura nefl'ambita della propria area di attivita,
implegando le fsorse disponibili internamenta &, laddove necassario, in outsoureing,

gl la facolta di impiego della Funzione di Infernal Audit per la mappatura dei processi di
competenza e nella fase di esecuzione di controlli spegifici, con possibilita, nel caso in cui tale
Funzione non sia presente internamente, di ulilizzare riserse in outsourcing.

I Dirigente Preposto ha altrest lonere di riferire, almeno semestralmente, al Consiglic di
Amministrazione sull'attivitd svolta e le spase sostenute.

Si precisa che, nel periodo 2 novembre 2020 - 1 febbraio 2021, la carica di Dirigente Preposto &
stata assunia ad interim dalla Dott.ssa Brenda Rossi, nominata ai sensi di legge e di Statuto in

temporanea sostituzione del Dott. Andrea Paroli,

Per la_descrizione _delle principall caratteristiche del sistema di_gestione dei rischi e di_controlip
interno in relazione al processo di informativa finanziaria, ai sensi dell'art. 123-bis, comma 2, lettera
b), TUF, si rinvia ali'Allegato 1 riportato in appendics.

11.6. COORDINAMENTO TRA |1 SOGGETT! COINVOLTE NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DE| RISCHI

L‘Emlttsnte ai ﬁne di garanhra :I ocordmamento tra i cltah soggoetti mlmmltl r[eksjslema di cnntrol!a
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controllo interne e di gestione dei rischi implermentato dallEmittente, riducendo, al contempo,
eventuali duplicazioni di attivita.

in data 19 marzo 2021 il Consiglio di Amminisirazione, in conformitd a quanto previsto dal criterio
7.C.1 dei Codice e della Raccomandazionz 33, lett. a) del Codice di Corporate Governance, ha
espresso un giudizio di adeguatezza riguardo alle suddette modalitd di coordinemento tra i vari

soggettl coinvolfi nel sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione del 15 dicembre 2017, in occasione della verifica triennale circa la
necessiti di procedere ad una revisione della Procedura Parti Correlate (come infra definita) e previo
parere favorevole del Comitate per le Operazioni con Parti Correlate, ha aggiornato, con entrata in
vigore a far data dal 1 gennaio 2018, la Procedura diretta a disciplinare 'approvazione e la gestlone
delle operazioni con Parti Correlate ("Procedura Parti Correlate”), al sensi dellart. 4 del
Regolamente Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato), realizrate
da Immsi S.p.A., anche peril framite di societa da questa controllate.

L'Ermittente infatti, anche ai sensl della Comunicazions Consob n. DEM/10078683, pubblicata in
data 24 setlembre 2010, contenente “indicazioni e orientamenti per I'appiicazione del Regolamento
sulle operazioni con parli correlate adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 come
successivamente modificato”, ha previsto che il Consiglio valuti, almenc ogni tre anni, anche su
indicazione del Comitato per le Operazion: con Parti Correlate, se procedere ad una revisione della
Procedura Parti Correlate tenendo conto, tra I'altro, di eventuali variazioni legislative e regolamentari,
delle modifiche eventualmente intervenute negli assetti proprieiari nonché dell'efficacia della stessa
nella prassi applicativa.

La Procedura Parti Correlate disciplina {lindividuazione, 'approvazione e la gestione delle operazioni
coh parti correlate. In paricolare, la Procedura:

- disciplina le modalita di individuazione delle parti correlate, definendo modalitd e tempistiche
per la predisposizione e I'aggiomamento dell'elenco delle parli correlate e individuando le
funzieni aziendali a cid competenti;

- determina le modalita di individuazione delle operazioni con parti correfate in via preventiva
alla loro conclusions;

- regola le procedure per l'effefuazione delle operazioni con parii correlate da parde della
Societd, anche per il tramite di societd controliate ai sensi dell'art. 2359 c.c. o comunqueé
sottoposte ad attivita di direzione e coordinamento;

- stabilisce le modalita e la tempistica per l'adampimento degli obblighi informativi nei confronti
degli organi societari e nel confronti del mercate.

Inoltre, conformemente alle disposizioni normative vigenti ed allo 3fatute, al Consiglio sono poi
riservati 'esame e {'approvazione preventiva delle operazioni dell Emittente e delle sue controliate
in cui uno o pill Amministratori siano portatori di un interasse par conto proprio o di terzi,

Il Cansiglio detia Societa ha istituito al proprio interno il Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate competente sia per le operazioni di minore rilevanza che di maggiore rilevanza. Tale
Comitato, come da ultimo nominato nel Consiglio di Amministrazione del 10 maggio 2018, &
composte esclusivamente da 3 Amministratori indipendenti, i quali, in conformita alle disposizioni
normative, devono essere aliresi Amministratori non correlati con riferimento a ciascuna operazione.
in particolare, | componenti de! Comitato per le Operazioni con Parti Correlate sono: Rita Ciccone,
in qualita di Presidente, Patrizia De Pasquale e Paola Mignani.

A tale Comitato sonc aftribuite le funzioni riportate nella relativa Procedura che & disponiblle sul sita
istituzionale delEmittente www.immsi.if, alla sezione ~“Governance/Procedure’,

166

Reladsne sub Doversy Soviebarie o oh Asserti Proprieooed & pumst B

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




MNel corso dell’Esercizio & precisamente in data 25 maggio 2020, si & tenuta una riunione del
Coemitato per ie Operazioni con Panli Correlate per esaminare un'operazione ritenuta esente, ai sensi
della Procedura Parti Correlate, ma che st & ritenuto opportuno sottoporre comungue alla valutazione
degli Amministratori  indipendenti, al fine di confermarmne la qualifica e di condividerne e
considerazioni.

Melt'esercizio 2021 & precisamente alla data della presente Relazione, il Comitato per le Operazioni
con Parii Correlate si ¢ riunite 2 volte nelle seguenti date: 15 e 18 marzo 2021,

Si ricorda che Consob con Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020 ha adottato le modifiche al
Regolamento Parti Correlate Conseb ¢ al Regolamento Mercati Consob al fine di recepire, anche a
livello di normativa secondaria, i contenuti della SHRD. La chata Dellbera n, 21624 entrera in vigore
it 1° luglic 2021 e prevede un pericdoa transitorio, avente terming il 30 gugns 2021, entro il qualz le
sociela dovrannc adeguars le proprie procedure alle nuove disposizioni del Regolamento Farti
Correlate Conseb, Nel corse del corrente esercizio 2021 la Socield procedera pertanto alla
valutazione sopra richiamata e af conseguente adeguamento della Procedura Parti Correlate.

13. NOMINA DEI SINDACI

La nomina e {a sostituzione dei Sindaci & disciplinata dalla normativa di lsgge e regolamentare pro
tempare vigente e dall'art. 25 dello Statuto dell’Emittente. Le disposizioni dello Statuto del’Emittente
che regolanc la nomina del Collegio Sindacale sono state da ultimo modificate con delibera del
Consiglio di Amminsitrazione del'Emittente del 4 marzo 2021, redatta per atto pubblico e adofiata
in forza di quante disposto dal'art. 2365 ¢.c. @ dell'articolo 23 dello Statuto, al fine di allineare Je
stesse alia disciplina delfequilibrio tra generi nella composizione degli organi di controllo dicui all'art.
148, cormma 1-bi% del TUF, come da ultimo modificato dalla L. 160/2019, e alle relative disposizioni
di attuazione della Consab’.

Na| prasants paragrafo viene pertanto descritto il meccanismo di nomina dei componenti dell'organo
di controlio cosi come previsto dalle disposizioni statutarie attualmente vigenti.

Ai sensi dell'art. 25 dello Statuto, il Collegio Sindacale & composio da tre Sindaci effettivi e due
supplenti, che durano in carica per tre esercizi, scadano alla data dell'Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relative alf’'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

I Sindaci hanna le attribuzion! e i doveri di cui alle vigenti disposizioni di legge e devono possedere
b requisiti, anche ineranti il limite al cumulo degli incarichi, previsti dalla vigente normativa, anche
regolamentare.

Tutti | Sindaci devono essere iscritti nel registro dei revisor legali ed aver esercitato attivita di
revisione legale dei conti, per un periodo non inferiore ai tre anni.

Nan possono essere nominati Sindaci € se elelti decadono dall'incarico coloro che si trovano in
situazioni di incompatibilita previste dalla legge. La nomina de! Collegic Sindacale avviene, nel
rispetto della disciplina pro lempore vigente inerente all'equilibrio tra generi, sulla base di liste
presentate dai Soci, nelle quali | candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

Tl cotmma Inbis, dell'art. 148, del TUF in vigore aila data della presonte Relazione dispone, fra fallro, che “[fafte costifidivo
daila sociela stabilisce, inoltre, che Il Hiparto def membri di cui 8l comma 1 sia effettuato in modo che if gsnere meno

rappresentalc offtenga aimeno dus quinti dei membri effeftivi el collagio sindacals. Tad'e ¢r1re-na_dt nparfo si applica par

sei mandati consecutivi” SRR

Inolire, ai sensi del comma 3. dell ‘art. 144-undecies. del F{egu!ammto Ermttsnh G ; o miﬂkam con Dellbera
r.i'i-m.u’l‘il un numere

interc df Gcmponanﬂ degli ergani df amministrazione ¢ controllo anpartenenti al genere: i J'ppprase(ﬂafb, tale ntimero

& arrofondsato per eccesso allunitd superiore, sd eccezione degll ialf: forprigt da
tarrctondamanto avviene per difetio alfunitd inferiore.” i
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Lalista, che reca i nominativi contrassegnati da un numera pregressivo, diuno o pit candidati, indica
se la singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco effettiva ovvero per fa catica di
Sindaco supplente.

Le liste che presenting un numero complessiva di candidati parl o superiore a tre devono essere
composte da candidali appartenenti ad entrambi i generi, in misura conforme alla disciplina pro
tempore vigente relativa all'equilibrio {ra generi, sia guanto ai candidali alla carica di Sindaco
effettivo, sia quanto ai candidati alla carica di Sindace supplente. Ogni Socio, | Soci aderenti ad un
patto parasgciale rilevante al sensi dell’art. 122 del TUF, il soggetto controliante, le societa
controllate e quelle scggette a comune controlio al sensi dellart. 93 del TUF, non possono
presentare o cohcorrare alta presentazione, neppure per interposta persona o societd figuctaria, di
pit di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista a pena di insleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di fale divieto non saranno
attribuiti ad atcuna lista.

Le lista presentate dai Soci devonho essere depositate presso la sede della Societd, almeno
venticinque giorni prima di quella fissato per I'Assemblea in prima convocazione, ferme eventuali
ulteriori forme di pubblicith & modalith di deposito prescritte dalla disciplina, anche regolamentare,
pro tempore vigente. Nel caso in cui, alla scadenza del termine per la presentazione delle liste, sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da Soci tra cui sussistano rapporti di
collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e regolamertare pro fempore vigente,
possono essere presentate liste entro il termine previsto datlla disciplina, anche regolamentare, pro
tempore vigente; in tal caso la soglia minima per la presentazione delle liste é ridotia alla meta.

Hanno diritto a presentare le liste | Soci che, da soli o insieme ad alitri Soci, siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti almeno "M% del capitale sociale con dititto di voto nell'Assemblea
ordinaria,

La liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative ali'identith dei Soci che hanno presentato le liste, con l'indicazicne
della percentuale di partecipazione complessivamente detenula; la titolaritd  della
partecipazione complessivamente detenuta, determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano reqistrate a favore del Socio nel giomo in cui le liste sono depositale presso
'emittente, & attestata, anche successivamente al deposito delle liste, nei termini e con le
medalitd previsti dalla normativa anche regolamentare pro teripore vigente,

b) da dnha dichigrazione dei Sodl diversi da queili che detengona, anche congiuntamente, una
partacipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti di
collegaments, quali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente, con questi ultimi;

) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei ¢andidati, nohché di una
dichiarazione dei medesimi candidati atiestante, solto la propria responsabilitd, Iinesistenza
di cause di inelegaibilita e di incompatibilita, i possesso dei requisiti previsti dalla legge e della
foro accettazione delia candidatura, nonché l'elenco degli incarichi di Amministrazione e
Controllo eventualmente ricoperti in alire societa.

La lista presentala senza I'osservanza delle prescrizioni di cui sopra, sara considerata come non
presentata. Ogni Azionista pud votare una sola lista,

Risulteranno eletti. della lista ¢che ha ottenuto il maggior numero di voti, nell'ordine progressive con
il quale sono elencatt netla lista stessa, due membri effettivi ed un supplente; della seconda lista che
na riportato il maggior numero di voli e che, ai sensi della nermativa anche regolamentare vigente,
non sia coliegata, neppure indirettamente, con colora che hanno presentato o votato la lista che ha
ottenuta il maggior numero di voti, nell'ordine progressive con il guale sono elencati nella fista stessa,
un membro affettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, ed un supplente.

in caso di parita di voti di lista, si procedersd a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea,
risultando eletli i candidati della lista che oftenga la maggioranza semplice dei voti.

Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione det Cellegio Sindacale,
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nei suoi membri effeflivi, conforme alla disciplina pro termpore vigente inerente ali'equilibrio tra
generi, si provvedera, nell'ambito dei candidati alla carica di Sindaco effettivo della lista che ha
ottenute il maggior numero di voli, alle necessarie sostituzioni, seconda l'ordine progressive con cui
i candidati risultano elencati.

Qualora venga presentata una sola lista o nessuna iista, rigsulteranno eletti a Sindaci effetlivi e
stupplenti tutli i candidati a tal carica indicati nella lista stessa o rispettivamente quelli votati
gall'Assemblea, sempre che essi conseguane la maggioranza relativa dei voti espressi in Assemblea
e fermo il rispetto della disciplina pro fempore vigente inerente all'equilibrio tra gener.

Nel caso vengaro mene i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, Il Sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindace, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quelio cessato. Resta fermo che |a presidenza del Collegio Sindacale rimarrd in capo al Sindaco di
minoranza e che la composizione del Collegio Sindacale dovra rispettars 1a disciplina pro tempore

vigente inerente all'equilibrio tra generi.

Quando 'Assemblea deve provvedere alia nomina dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti, necessaria
per [integrazione del Collegio Sindacale, si procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di Sindaci elefti nella lista di maggloranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa, senza vincolo di lista; gualera, invece, occorra sostituire Sindaci eletti nella
lista di minoranza, l'Assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendali fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parie il Sindaco da sostituire.

Qualora {'applicaziene di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, 1a sostifuzione dei
Sindaci designati dalla mineranza, I'Assemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa;
tuttavia, nellaccertamento dei risultati di quest'ultima votazione non verranno computali | voti di
coloro che, secando le comunicazicni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indiretiamente ovvero anche congiuntamente con altri Soci aderenti ad un patio parasociale rilevanie
al sensi dell'art. 122 del TUF, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in Assembiea, nonché dei
Saci cha controltano, sono controllati o sono assoggettati a comuna contrallo dei medesimi,

Le suddette procedure di sostituzione devone in ogni caso assicurare i rispetto della vigente
disciplina inerente all'equilibrio tra generi.

14. COMPOSIZIONE E FUNZICNAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-
bis, ¢. 2, lett. d) e dubis), TUF)

B Collegio Sindacale dell'Emittente, in carica alla data della presente Relazione, & statc nominato
dall'Assemblea ordinaria dei Soci tenutasi in data 10 maggio 2018, sulla base delf'unica lista di
candidati prasentata dal Socio di maggioranza Omniainvest S.p A | in conformitd a quanto previsto
dallo Statute. L'Organo di Controllo cosi costituito, eletto con una percentuale di vali rispstto al
capitale volante pari al 99,27%, rimarrd in carica sing alla data dell'Assemblea convocata per
Fapprovazione del bifancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,

Per maggiori informazioni circa la lista depositata per la nomina dell'Organe di Controllo, i rinvia al
sito istituzionale del'Emittente, nella sezione “Govemance/Assemblea‘Archivio/2018™ o al
meccanismo di  stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE" consultabile all'indirizzo
www.emarketstorage.com.

Come prescritto daf Codice di Autodisciplina, i curricufurn professionali dei Sindaci sono depositati

presso 1a sede sociale e disponibili sul sito istituzionale dell’ Em:ltente www immestit, nella sezione
"Governance/Managamant”. o

Nel corso dell'Esercizio, il Collegio Sindacale ha tenuto n. 10 n’uniqrji 11d durat meﬁl ¢i circa 2
ore, per una media complessiva di partecipazione pari a cirea it 9?5" [
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Per 'asercizio 2021 si prevede che il Collegio Sindacale si riunisca almeno n. 8 voite. Alla data della
presente Relazione, sisono tenute n. 3 riunioni nelle seguenti date: 15 gennaio, 2 & 15 marzo 2021,

Per quanto concerne le paoliiche asziendali in materia di diversitd applicate in relazione alla
composizione del Collegio Sindacale in carica {art. 123-bis, lell. d-bis), TUF), si rammenta che il
Consiglio di Amminigirazione in carica fino al 10 maggio 2018 ha incluso nelle relazioni iflustrative
predisposte ai sensi deil'art. 125-ter del TUF, relative alla nomina del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale da parie dellAssemblea convocata per Papprovaziene del bilancio al 31
dicembre 2017, alcune indicazioni per gli Azionisti ~ anche ai sensi del criterio 1.C.1. lett. h) del
Godice di Autedisciplina — in merito alla politica di diversita nella composizione degli organi sociali
della Sociata.

Al riguardo, con riferimento alla composizione del Collegic Sindaecale in carica, si specifica che: (i)
un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente sonc appartenenti al genere meno rappresentalo, in
conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i generi; (i) I Callegio si caratterizza per la
diversita anagrafica dei suci membri, tenuto conto che I'eta dei Sindadi, compresi quelli supplenti, &
compresa tra [ 46 e i 61 anni: (i) fermo il rispetto dei requisili di professionalitd previsti dalla legge,
il percorso formativo e professionale dei membri del Collegio Sindacale attualmente in carica
garantisce le competenze idonee ad assicurare il correflo svolgimento delle funzioni ad esso

spettanti,

Inolire, il Consiglie di Amministrazione in carica alla data della presente Relazione ha pracisato nella
relazione Hlustrativa predisposta ai sensi dell'art. 125-for del TUF, relativa alla nomina del Collegio
Sindacale da parte delf'Assemblea convacata per {"approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020,
alcune indicazioni per gli azionisti in merito alla politica di diversita nella composizione dellorgano
di controllo (anche ai sensi della Raccomandazione 8 del! Codice di Corporate Governance),

Sirinvia alla Tabella 3, riportata in appendice.

|| Collegio Sindacale, oltre che nella riunione tenutasi in data 10 maggio 2018 in occasicne della
propria nomina (il cui esito & stato comunicato in pari data al mercato), ha verificato, da ultimo nella
runione del 15 marzo 2021, la permanenza dei requisiti di indipendenza dei propri componenti,
anche in base ai criteri previsti dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance e
dell'art. 148, comma 3, lett, b) e ¢) def TUF in capo ai propri componenti.

Al riguardo st fa inoltre presente che il Consiglio dell'Emittente, ferme le valutazioni del Collegio in
ordine alla proptia composizione, in data 10 maggio 2018 ha deliberato di ritenere opporfuna,
nell'interesse della Societd, la disapplicazione dal criterio 3.C.1 lettera e) del Codice di Autodisciplina
(richiamato dai criterio 8.C.1 delfo stesso Codice) con riferimento al Sindaco Effetfivo Alessandro
Lai, privilegiando un profils di sostanza e tenuto altresi eonto dal possesso in capo alio stesso di
requisiti di elevata professionalith ed esperienza che si sono rivelati nel tempo preziosi per
'Emittente & adeguati ad operare nel complesso guadro normative e strutiurale di Immsi. Tale
valutazione ~ con riferimento alla Raccomandazione 7, lett ¢), del Codice df Corporate Governance
~ & stata confermata, da ultimo, nella riunione del 19 marzo 2021.

Le caratteristiche dellinformativa Consiliare consentono ai Sindaci di oftenere un’adeguata
convscenza del settore di attivitd in cui opera I'Emittente, delle dinamiche aziendali e delle loro
avoluziani, nonché del relativo guadro normative di riferimento. Per ulteriori informazioni si riavia al

precedente paragrafo 4.2 della presente Relazione.

In quante siritiene che sia dovere deontologice informare gl altri Sindaci ed il Presidente del
Consiglio di Amministrazione nel caso in cui un Sindaco abbia, per conto proprio o di terz, un
interesse in una determinata operazione dell'Emittente, non & stato previsto un obhligo specifico in
materia.

Nello svolgimento della propria attivita, il Collegic Sindacale si é coardinato sia con ta Funzione di
Internal Audit che con ii Comitato Controllo @ Rischi. In particolare, si segnala che il Responsabile

170

Srelwdase swh Cieversy Sovhetaria o phi Ssseeed Propeletad 8 Dot Sp A

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




dell'internal Audit ha partecipato ad alcune riunjoni del Collegio Sindacale mentre il Collegio
Sindacale ha partecipato a tutte le runioni del Comitato Controlle e Rischi.

I L.Lgs. n. 39/2010, come da ultimo modificato dal D 1gs. 135/2016, identifica il Collegio Sindacale
quale Comitato per il controlin intarno e la ravisione contabile, il quale, in particolare, & incaricato:

— di informare 'organo competente dell'esito delia revisione legale ¢ trasmettere a tale organo ia
relazione aggiuntiva di cui allart. 11 del Regolamento n. 537/2014, corredata da eventuali
OSServazioni;

- di monitorare i} processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le
proposte volte a garantirne !'integrita;

— i controllare Feffiicacia dei sistemi di controlle intarno della qualitd e di gestione del rischia
dellimpresa e, se applicabile, della revisione interna, per quanto attiene linfarmativa finanziaria
dell'ente solioposto a revisions, senza violame lindipendenza;

- di monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche
tenendo conto di eventuali risultali @ conclusioni dei controlli di qualitd svolii dalla Consab a
norma dell'art, 26, paragrafo 6, del Regolamento n. 537/2014, ove disponibili;

- diverificare e monitorare l'indipendenza dei revisori legali o delle societa di revisione legale a
norma degli artt. 10, 10-bis, 10-ter, 10-guater e 17 del D.Lgs. 39/2010 e dellart. & del
Regolamento n. 537/2014, in particolare per quanto concerne I'adeguatezza deila prestazione
di servizi diversi dalla revisione all'ente sottoposto a revisione, conformemerte all'art. 5 di tale
regotamento,;

= di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societa dj
revisione legale e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare ai
sensi dellart. 16 del Regolamento n. 537/2014.

15. RAPPORT! CON GLI AZIONISTI

La Societa ritiene conforme ad un proprio specifica Interesse — oltre che ad un dovere nei confronti
del mercato — instaurare un dialogo continuativo, fondato sujla comprensione reciproca dei ruoli, con
la generalitd degli Azionisti, nonché con gii investitori istituzionali, rapporto destinato comunque a
svolgersi nel rispetto della “Procedura per la comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate”,
disponibile sut sito istituzionale dell’Emittente www.immsi.it alla sezione “Governance/Procedurs” e

richiamata afla precedente sezione 5.

8i ¢ al riguardo valutato che tale rapporto con la generalita degli Azionisti, nonché con gli investitori
istituzionali, possa essere agevolato dalla costifuzione di strutture azlendali dedicate, dotate di
personale & mezzi organizzativi adeguati.

A tal fine, it Consiglio di Amministrazione della Societa, nella riunione del 15 ottobre 2003, ha
deliberato di istituire la Funzione di /nvestor Relations, la quale, coadiuvata dalla Funziona Legale &

Societaria, cura i rapporti con la generalitd degll Azionisti e con gli investitori istituzionali nonché lo
svolgimente di specifici compiti nella gestione dell'informazione price sensitive e nei rapporti con

Consob € Borsa lfaliana S.p.A.

Alla data della presente Relazione, il Responsabile delta Funzione di Investor Refations & Andrea
Faroli nominatce dal Consiglio di Amministrazione In data 13 maggio 20%4. Per contatti:
andrea.paroli@immsi.it. .

v

L'attivitd informativa nei rapporti con gii investitori & assicurata anche a;trave 0 2382 a
disposizione della documentazione societaria maggiormente rilevants, in modo’tempestivg’ € con
continuitd, sul sito istituzionale dell Emittente www.immsi.it, nefle sezioni “{n;&;s‘tﬁrﬁﬁ@oﬁwﬁqﬂ?e”
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e nel meccanismo di stoccaggio aulorizzato “eMarket STORAGE" consultabile all'indirizzo
www.emarketstorage.com.

Fer la frasmissione e lo stoccaggio deile Informazioni Regolamentate, MEmittente si avvale del
sisterma di diffusione “eMarket SDIR" e del meccanismo di stoccaggio "eMarket STORAGE"
disponitile all'indirizza www.emarketstorage.com,, gestiti da Spafid Connect S.p.A. - con sede in
Foro Buonaparte 10, Milano - a seguito dell'autorizzazione e delle delibere CONSOB n, 12878 e
19879 del 15 febbraio 2017.

in particolare, nel suddetto sito infernat sono liberamente consultabili dagli investitorl, in lingua
italiana e inglese, i curriewla di Consiglieri e Sindaci, tulti i comunicati stampa diffusi al mercaio, ia
dosumentazione contabile periodica della Societa approvata dai competenti organi sociali, nonche
la documentazione distribuita in occasione degli incontri con gli investitori professionali, analisti e
comunith finanziaria. E possibile inoltre visionare |a documentazione predisposta per le Assemblee
del Sodl, le comunicaziont in materia di Internal Dealing, |a relazione annuale sul sistema di governo
societario e gli assetti proprietari, ed ogni altro documente la cui pubblicazione, sul sito internet
dellEmittente, & prevista dalla normativa applicabile in materia.

Sempre al fine di agevolare il tempestive aggiornamento del mercato, |a Sociata ha predisposto un
servizic di e-mail alert che consente di ricevere, in tempe reals, il materiale pubblicato all'interno del

sito medesimo.

16, ASSEMBLEE (ex art. 123-b/s, ¢, 2, lett, ¢), TUF)

L'Assembliea degli Azionisti rappresenta l'universalith dei Soci & le sue deliberazioni, prese in
conformita della legge e dello Statute, vincolano tutli i Soci, ancarche non intervenuti o dissenzienti.

L'Assemblea ordinara deve essere convocata almeno uha volta all'anno per l'approvazions del
bilancio entro centoventi giomi dalla chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro centottanta gioral
secondo termini e condizioni di legge.

L'Assemblea degli Azionisti, sia ordinaria che siraordinaria, & convocata dal Consiglio di
Amministrazione, anche fuori della sede sociafe, purché in talia, mediante avvise pubblicato sul sito
internet della Societd e, qualora richiesto dalla nommativa pro tempore applicabile, anche
eventualmente per estratto, nalla Gazzetta Ufficiale della Repubblica o, a sceita dell'Organo
Amministrativo, su almeno uno dei seguenti guotidiani: “1 Sale 24 Ore™ avvero “MF™ — *Milano
Finanza”, nel termini di legge e ferma restando ogni altra prescrizione prevista dalla normativa
vigente e dallo Statuto.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie ail'ording del giormo
anche prima dell’Assemblea. Alle domande prevenute prima del'Assemblea sara data risposta al
pi0 tardi durante {a stessa. Alla Societd & riservata la possibilita di fornire una risposta unitaria alle
domande aventi lo stesso contenuto. L'avviso di convocazione indica il termine entro il quale e
domande poste prima delfAssemblea devono petvenire alla Societd, Hl termine noh pud essere
anteriore a cinque giorni di marcato aperto precedenti |2 data dell’Assemblea in prima o unica
convocazione, owero alla record date ex arl. 83-sexies, comma 2, TUF (termine della giornata
contabile del settimo giorne di mercate aperio precedente Ia data fissata per I'Assemblea) qualora
l'avviso di convocazione preveda che la Societa fornisca, prima dell'Assemblea, una risposta alle
domande pervenute. In tal case le risposte sono fornite almeno due giomni prima dell'Assemblea
anche madiante pubblicazione in una apposita sezione del silo infernet delta Societa; la titolaritd del
dirittc di voto pud essere attestata anche successivamente allinvio delle domande purché entro il
terzo giorno successivo alla predetia record date.
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L'Assemblea & presieduta dal Presidente det Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa ls veci o
da alira persona designata dal Consiglio stesso; in mancanza di questi, 'Assemblea designa il
proprie Presidente. | Presidente dellAssemblea & assistito da un segretario, nominatoe
dallAssemblea slessa, anche al di fuori degli AZionisti.

L'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, & cosfituita e delibera secondo le norme di legge ed
agni aziene da diritto ad un vote.

L'Assemblea dei Soci & competente, in sede ordinaria, per: (a) lapprovazione del bilancio; (b) la
nomina e la revoca degli Amministratori, dei Sindaci e del Presidente del Coliegio Sindacale e del
soggetto al quale & demandata [a revisione legale; (c) la determinazione del compenso degli
Amministratori @ dei Sindaci, se non é stabllite daflo Statuto; (d) le delibere sulla responsabiiita degli
Amministratori e dei Sindaci; (&) e delibers sugli altrl oggetti attribuili dalla legge alla compatenza
dellAssemblea, nonché sulle autorizzazion eventualmente richiaste dallo Statuto per il compimento
di atti degli Amminisiratori, ferma in ogni casoc la responsabilith di questi per ofi atti compiuti; (f)
l'approvazione dell'eventuale regolamento dei lavari assembleari; (g) le delibere su guant'altro di
sUa competenza ai sensi di legge.

L'Assemblea straordinaria detibera sulle modificazioni dello Statuto, sulla noming, sulla sostituzione
e sui poteri dei liquidatori & su ogni akra maleria espressamente atfribuita dalla legge alla sua
competenza.

Al sensi dellart. 23 dello Statuto, la competenza assembleare & derogata in favore ded Consiglio di
Amministrazione, perle deliberazioni concemeanti:

- fusioni e scissioni nei casi di cui agli artt. 2505, 2505-bis def c.c., guest'ultimo anche guale
richiamato dalfart, 2508-fer del ¢.¢.;

- l'istituzione e la soppressiona di sedi secondarie;

- I'hdicaziene di guali Amministratori abbiano la rappresentanza della societa;
- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del Socio;

- ladeguamento dello Statuto sociale a disposizioni normative;

- il trasferimento della sede sociale in altre comune del territario nazisnale.

Dette deliberazioni potranne essere comungue assunte anche dallAssemblea dei Soci, in sede
straordinaria.

Per quanto riguarda i diritti degli Azionisti si rinvia alle norme di legge e regolamento pro tempore
applicabili; oltre & quanta gid indicato nei precedenti paragrafi dalla presente Relazione.

Al sensi dell'art. 12 dello Statuto, Ia legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio de! dirilto
di voto & atlestata da una comunicazione alla Societa effettuata dall'intermediario abiitato alla tenuta
dei conti al sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine
defla giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente fa data fissata per
FAssemblea e pervenuta alla Societd nei termini di legge. A tal fing, si ha riguardo alla data della
prima convocazione purché le date delle eventuali convocazioni successive siano indicate nell'unico
avviso di convocazione, in casoe contrario si ha riguardo alla data di ciascuna convocazione.

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non
rilevano ai fini della legittimazione all'esercizio del diritto di voto in Assemblea,

Coloro ai quali spetta il diritte df voto possono farsi rappresentare per delega scﬂtta ai sensi di legge.
La notifica elettronica della delega pud essere effeltuata, con le modalita” dl volta ’m volta indicata
nell’ aw:scl dl oonvocamone n'ledlanta messagglo :ndlnto aIIa casella' dt : 8 elettromca

della Societa.
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Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolaritd delle deleghe ed il diritte dei presenti a
partecipare afl'Assemblea, nonché flssare le regole del suo svolgimento, ivi inclusi 1 tempi di
intervento.

L'Emittente si adopera per favorire ed incoraggiare la pili ampia partecipazione dei Soci alle riunioni
assemblearn e per utilizzare tali incontri come momento di dialoge e di raccordo tra 1a Societa e gli
investitori, garantends, a tutti { partecipanti legittimati ad intervenire, il diritto di poter esprimere Ia
propria opinione in relazione agli argomenti posti all'ordine del giorno.

La Socista non ravvisa, allo stato, la necessita di proporre I'adozione di uno specifico regolamento
per la disciplina dei tavori assembieari, ritenenda altresi opportune che, in linea di principio, sia
garantita ai Soci la massima pariecipazione ed espressione nel dibattito assembleare.

Il Consigfio, per il tramite del Presidente e dellAmministratore Delegato, riferisce in Assemblea,
sull'attivita svolta e su quella programmata, adoperandosi per assicurare agll Azionisti, anche sulla
base di quanto illustrato alla precedente sezione 15, linformativa recessaria affinché gli stessi
possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza Assembleare.

MNel corse dell'Esercizio si & svolta — con le modalita di cui ali'art. 108 del D.L. n. 18/2020, convertito
nella Legge n. 27/2020, recante "Misure di potenziamenio del servizio sanitaric e di sostegno
asconomico per famiglie, lavoratori e imprase connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19"
— una sola Assemblea in data 14 maggio 2020, nella quale sono intervenuti (mediante collegamento
telefonico) n. 7 Amministratori su n. 11 componenti in carica del Consiglio di Amministrazicne &
l'intera Collegio Sindacale. In occasione dell'Assemblea, il Consiglio ha riferito sull’attivitd svolta e
programmata e si & adoperato per forire agli Azionisti un'adeguata informativa circa gl elementi
necessari perché essi polessero assurnere con cognizione di cause le decisioni di competenza
assembleare.

Si ritiene altresi che gli Azionisti siano stati adeguatamente informati circa le modalith di esercizio
delle funzioni del Comitato per fa Remunerazione mediante la Relazione sulla Remunerazione,
predisposta dalla Socistd ai sensi defl'art. 123-fer del TUF, e pubblicata sul sito istiluzienale
del'Emittente, nella sezione "GovernancelAssernblea/Archivie” ¢ nel meccanismo di stoccaggio
auterizzata "eMarket STORAGE" consultabile all'indirizzo www.emarketstorage.com.

Il Consiglio, nella riunione del 19 marzao 2021, non ha ravvisato la necessita di proporre allAssemblea
degli Azionisti modifiche statutarie in relaxione alle percentuali stabilite per I'esercizio delle
prerogative poste a tutela delle minoranze, in quanto — in applicazione dellart. 144-quater del
Regolamento Emittenti Consob per la presentazione delle liste per la nomina dei componenti del
Consiglio e de! Collegio Sindacale — gli artt. 17 e 25 deilo Statuto deli’Emittente richiedono le soglie
percentuali rispettivamente del 2,5% e dell'1% del capitale con diritto di voto

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, ¢. 2, lett. a), TUF)

L'Emitiente non adotta pratiche di governo sociatario ulteriori a quelie previste dalle norme legistative
efo regolamentari, descritte nella presente Relazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dell'esercizio, non si sono verificati ailtri cambiamenti nealla struttura di
corporate governance rispetto a quelli segnalati nelle specifiche sezioni.
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19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 22 DICEMBRE 2020 DEL PRESIDENTE

DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera def 22 dicembre 2020 indirizzata dal Presidente de! Comitate perla Corporate Governrance
ai Presidenti dei Consigh di Amministrazione delle societd quotate iallane & stata portata
all'attenzione del Callegio Sindacale dell'Emittente nella riunione del 15 gennaio 2021 e del Consiglio
di Amministraziane nella riunione del 19 marzo 2021.

Il Consiglio ha preso atto delle analisi e delle raccomandazioni contehute nella lettera e ha rilevato
una complessiva adequatazra della Societa rispetto alle indicazioni relative:

allinclusione delia sostenibilita dell'atlivita d'impresa nella definiziane delle sirategie, del
sisterna di controlio interno e di gestione deirischi e delia politica di rermunerazione (cfr. paragrafi
8e 1 della presente Relazione, nonché la Relazione sulla Remunerazione predisposta ai sensi
dell'art, 123-fer del TUF);

alladeguaterza della gestione dei flussi informativi al Consiglio di Amministrazione, avendo
fissato i termini per linvio della documentazione, non derogabili per mere esigenze di
tiservatezza, nel Regolamento di CdA e confermato 1l lore effettiva rispetto nel corso
dell'Esercizio (cfr. paragrafo 4.3 della presente Relazione),

allapplicazione dei criteri di indipendenza (cfr. paragrafo 4.6 della presente Relaziene);

alia nomina e successione degli amministratori, tenuto conto che (i) il Comitato per le Nomine &
separato dal Comitato per la Remunerazione: (i) viene assicurata la completezza e la
tempestivitd delie proposte di delibera funzionali al processo di nhomina degli organi sociali; {iil)
si rinvia al paragrafo 4.1 della presente Relazione in merito alle decisioni circa I'adozione di un
piana di successione, fermo restando che il Codice di Corporate Governance ne raccomanda
l'adozione alle societa grandi;

alladeguatezza — rigpetto aila competenza, professionalith e impegno richiesti dal loro incarico
-~ dei compensi riconosciuti agli amministratori non esecutivi e ai componenti dell'organc di
controlla, nonché ai bonus (cfr. sezione 9 e la Relazione sulla Remunerazione predisposta ai
sensi dellart. 123-ter del TUF, anche per le ulleriori raccomandazioni relative akla

remunerazione),

inoltre, il Consiglio ha valutate il proprio contributa nella definizione dei piani strategici e sovrainteso
il processo di board review.
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TABELLA 1. INCORMAZION! SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

T

Azlonl ordinarie

340.530.000

100%

Segmento Standerd

Ggri azione da dintio
ad un voig,
{ diritti & gli obblighi
degli Azionisti s6no
quelli previsti dagi artt.
2346 & seguenti c.c.

Azionl 2 vote multiplo

Azionl con dirifte di
vata lmitats

Azlonl prive del
diritte di voto

Altro

Obbligazioni
convartibill

Warrant

P
3’4}' i

e

Omniaholding S.p.A

Omniainvast S.p.A.

Totala
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controlio interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria” al sensi dellart.
123-his, c. 2, latt. b}, TUF

Premessa

Immsi 5.p.A. ha definito specifiche linee guida per l'adeguamento del proprio Sistema di Controlio
Interno sullinformativa finanziaria richiedendo, agli Organi Amministrativi Delegati ed ai Dirigenti
Prepasti (ove designali) / Direttori Amministrativi delle societa controllate, formale attestazione nei
confronti del’Amministratore Delegato e del Dirigente Preposte in merito all'adeguatezza ed
alleffattiva applicazione defle procedure amministrativo - cantabili adottate per la redazione della
modulistica di consolidamento trasmessa alta controflants,

Finalitd & obiettivi

I Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione all'informativa finanziara del
Gruppo Immst & sviluppato utilizzando come modello di riferimento il “COS0 Report™, secondo ||
Guale i| Sistema di Controlle Interng, nella sua pid ampia accezione, & definito come “un processo,

svallo dal Consiglio df Amministrazione, dai Dirigenti e da alir soggetti della struttura aziendale,
finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli obietfivi Hentranti nelle

seguenti calegorie:

- efficacia ed efficienza delle atliviia operative;

- atfendibilitd defle informazioni df bilancie;

- conformita allal egge & ai Regolamenti in vigore”.

In relazione al processo di informativa finanziaria, tali obiettivi sono princlpalmente identificati
nellattendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita dell'informativa stessa.

Descrizione delle principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controlle
interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

Appreceio mefodologico

Il Sisterma di gestione dei rischi & di controlio interno in refazione al'informativa finanziaria dsl
Gruppo Immsi si inserisce nel contesto del pla ampin Sistema di controllo nterno e di gestione dei
rischi del Gruppo che comprende una serie di componenti, tra i quali:

- it Codice Etico;
- il Modello di organizzaziene e di gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001 ed i refativi protocalli;
- te Procedure di Markef Abuse Regulafion,

- i Principi @ procedure per I'effettuazione di operazioni rilevanti @ con parti corralate;

- it Sistema di deleghe e procure,

- {'Organigramma aziendale ed i Mansianari;

! Modelia COSOQ, elaborato dal Comimites of Sponsorng Crganizations ofh';ﬁ Tmadm Y G‘mmfﬁ!m “Internal Controf
~ integrated Framework” pubblicato nel 1892 e pil recenternente aggiorna ttél f013 ﬂal Commﬂ‘fee ‘of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission. .
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- la Procedura per la diffusione delle informazioni al Mercato;
- i| Processo di Risk Analysis adoflate (Risk Assessment),
- it Sistama di Controllo Contablle & Amministrativo.

A sua volta, il Sistema di Controlle Contabile e Amministrative di immsi S.p A risulta costituito da
un insieme di procedure e documenti operativi, tra i quali:

- Modsllo di Controlio Contabile e Amministrative — documento messo a disposizione di futti i
dipendenti direttamente coinvolti nel processo di formazione e/o contrello dellinformativa
contabile e volte a definire le medalita di funzionamento del Sistema di Controllo Contabile;

- Manuale contablle di Gruppo — documento finalizzato a promucvere o sviluppo e
Fapplicazione di criteri contabili uniformi allinterno del Gruppo per quanto riguarda la
rilevazione, classificazione & misurazione dei faiti di gestione;

- Istruzioni operative di bilancic e di reporiing e calendari di chiusura — documenti finalizzati a
comunicare alle diverse Funzioni aziendali le modalitd operative di dettaglio per la gestione
delle attivita di predisposizione del bilancio entro scadenze definite e condivise;

- Procedure amministrative e contabili — document{ che definiscono le responsabilita e le regole
di controlio cul attenersi con particolare riferimento ai processi amministrative — comablii.

i Modeile di Confrollo Centabile e Amministrativo di Immsi 5.p.A. definisce un approccio
metodologico relativamente al Sistema di gestione def rischi e dei controlli interni che si articola nelle
seguenti fasi:

a) Ildentificarione & valutazione dai rischi sull'infarmativa finanziaria;
b) Identificazione dei controlli a fronie dei rischi individuati,

¢) Valutazione dei controlii a fronte def rischi individuati e gestione delle eventuali problematiche
ritevate.

Elementi del Sistema

a) ldentificazione e valutazione dei rischi sull'informativa finanziaria

Lindividuazione e la valutazione def rischi connessi alla predisposizione deliinformativa contabile
avviene atlraversa un processo strutturato di Risk Assessment. Nell'ambito di tals processo si
identificano linsiemes degii obiettivi che il sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria
intende conseguire al fine di assicurarne una rappresentazione veritiera e corretta. Tali obiettivi sano
costitulti dalle “asserzioni” di bilancio (eslstenza e accadimento degli eventi, completezza, diritti e
abblighi, valutazione / tilevazione, presentazione e informativa) e da altri obisttivi di controfio (quali,
ad esempio, il rispetto dei limiti autorizzativi, la segregazione delle mansioni e deile responsabilita,
la documentazione e tracciabilitd delle operazioni, etc.).

La valutazione dei rischi, compresi quelli di frode, si focalizza quindi sulle aree di bilancio in cui sono
stati individuati i potenziali impatti sull'informativa finanziaria rispetto al mancato raggiungimento di

tali obiettivi di controllo,
I processo per la determinazione del perimetro delle entita e dei processi "rilevanti” in termini di
potanziale impatto sull'infarmativa finanziaria ha lo scopo di individuare, con riferimento &l hilancio

consolidato di Gruppo, i conti di bilancio, le societa confrollate edt processi amminisbrativa — contabili
considerati come rifevanti, sulla base di valutazioni effettuate utilizzando parametri di natura

quantitativa e quaiitativa. -
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In particolare, tali parametri sono definitl:

determinando i valori soglia quantitativi mediante i quali confrontare sia i conti relativi al bilancio
consolidato, che la relativa contribuzione delle societa controllate nelf'ambite del Gruppo;

effetuando vaiutazioni gualitative sulla base della conoscenza della realia aziendale e degli
esistenti fattori specifici di rischio insiti nei processi amministrativa — contabili.

b} Identificazione del controlli a fronte dei rischi individuati

L'identificazione dei controlli necessari a mitigare i rischi individuati sui processi amministrativo —
contabili & effetiuata considerando, come visto in precedenza, gli obietlivi di cantrolla associati
all'infoermativa finanziaria.

In particelare, ai conti di bilancio classificati come rilevanti sono collegati | process! aziendalt ad essi
sottesi al fine di individuare i controfli atti a rispondere agli obiettivi del Sistema di controlio interno &
di gestione def rischi per linformativa finanziaria. | controlli identificati sono sucoessivamente
sottoposti alla valutazione di adegualezza ed effeftiva applicazione; con riferimento ai controlli
autormatici, la verifica di adeguatezza ed effettiva applicazione riguarda anche i controlli generali T
relativamente alle applicazioni che supportane i processi ritenuti rilevanti,

Le Funzioni coinvolte nel processo di informativa finanziaria verificano, per le aree di propria
competenza, I'aggiomamento delle procedure amministrative e contabili e dei controlli in essere.

Qualora, a seguito della fage di identificazione del perimetro di intervento, siano individuate aree
sensibili non disciplinate, in tuitc o in parte, dal corpo delle procedure amministrative e contabili, si
pravvede, con il coordinamento del Dirigente Prepasto, allintegrazione delle procedure esistenti ed
alla formalizzazione di nuove procedure in relazione alle aree di propria competenrza gestionale,

¢) Valutazione del controlli & fronte dei rischi individuati ¢ gestione delle eventuali
problamatiche rilevate

L'attivitd di valutazione del Sistema di Controllo Centabile & svolta perindicamente ed almeno
semestralmente, in occasione della predisposizione, rispettivamente, del bilancio annuale separato
e consclidato e def bilancio consolidato semestrale abbreviato,

Le valutazioni relative all'adeguatezza ed alfeffettiva applicazione delle procedyre amministrative &
contabili @ dei contralli in esse contenuti sono sviluppate attraverso specifiche attivita di monitoraggio
(testing) secondo le best practice esistenti in tale ambito.

L'attivita di fesfing & svolta in modo continuative durante tufle esercizio su indicazione e con |l
coordinamento del Dirigente Preposto che si avvale delta propria struttura e, ove ritenuto necessario,
con il supporto deli'/nfernal Audit o di consulenti esterni opportunamente individuati.

| test ded controlli sono ripantiti tra le strutture amministrative & funzionali coordinate dal Dirigante
Preposto o da risarse da questo defegate, con il cainvolgimento dell’internal Audit sia per verificare
I'effettivo svolgimento dei controlli previsti dalie procedurs amministrative e contabili sia per svolgere
specifici focused controls su societd, processi & poste contabili,

Gli organi delegati ed i responsabili amministrativi delle societa controllate in ambite di applicazione
sono chiamati a rendere una dichiarazione di supporto al Dirigente Preposto can riferimento alle
verifiche svolte sull'adeguatezza ed effettiva applicazione defle procedure amministrative e contabili.

i Dirigente Praposto, con il supporto del Responsabile Internal Audil, predispgne una reportistica

nella quale sintetizza i risultatl delfle valutazioni dei controfli a fronte;de J‘-ri,s,mi-_z"pracedentemente

individuati (Sintesi Direzionale) sulla base delle risultanze dslle attivita.dirienitoraggio .svelte, anche

dagli Organi Amministrativi Delegati e sulla base delle dichiarazoni ficevuté daj’responsabili

amministrativi delle societd controllate. La valutazione dei control[i-]guﬁ compbriare lindividuazione
L o
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di controlli compensativi, azioni correttive o piani di miglioramento In relazione alle eventuali
problematiche individuate.

i.a Sintesi Direzionale predisposta, una volta condivisa con 'Amministratore Delegato, & comunicata
al Collegio Sindacale, al Comitate Controlio e Rischi ed al Consiglio di Amministrazione.

Ruoli & funzioni colnvoite

Il Sistema di gestione dei rischi & di controlio interno sullinformativa finanziaria & governato dal
Dirigente Prepasto alla redazione dei documenti contabili - societari, il quale, nominato dal Consiglio
di Amministrazione, di concerto con 'Amministratore Delegato, & responsabile di progettare,
implementare ed approvare il Modelflo di Controllo Contabile e Amministrativo, nonché di valutarne
I'applicazione, rilasciando un'attestazione relativa al bilancio semestrale ed annuale, anche
consalidato.

Hl Dirigente Preposto & inolire responsabile di predisporre adeguale procedure amminisirative e
contabili per la formazione del hilancio d'esercizio e consolidato e, con il supporto dell'internal Audit,
fornire alle societd controllate, considerate come rilevanti nell’ambito della predisposizione
dell'informativa consolidata d¢i Gruppo, linee guida per lo svolgimenta di opportune attivita di
valutazione del proprio Sistema di Controllo Contabile.

Nell'espletarmento delle sue attivita, il Dirigente Preposto:

- interagisce con I'/nternal Audit/ Responsabile infernal Audit, che svolge verifiche indipendenti
circa l'operativith del sistema di controllo e supporta il Dirigente Preposto nelle attivita di
manitoraggico de! Sistema, e con la funziene Affari Legali e Societari per le tematiche di
conformita legislativo-regolamentare afferenti Vinformativa finanziaria;

- & supportato dai Responsabili di Funzione coinvolti i quali, relativamente alfarea di propria
competenza, assicurano la completezza e l'attendibilith dei flussi informativi verso il Dirigente
Preposto ai fini delia predisposizione dell'informativa contahile,

- coordina le attivitd svolte dal Responsabili amministrativi delle societd controflate rlevanti, |
quali sono incaricatl dellimplementazione, allinterno della propria societd, insieme con ghi
organismi delegati, di un adeguato sistema di controllo contabile a presidic dei processi
amministrative - contabili & ne valutano i'efficacia nel tempo rportando i rsultati alla
controllante attraverso un processo di attestazione interna;

- instaura un reciproco scambio di infermazioni con il Comitato Confrollo e Rischi e con il
Consiglio di Amministrazione, riferendo sull'atlivita svolta, sullulilizzo dei principi contabili e
sulla lore omogenaiti al fini della redazione del bilancio consolidate, nonché sull'adeguatezza
del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno sull'informativa finanziaria, nell'ambito
della pitt ampia valutazione complessiva dei rischi societari.

Infine, il Collegio Sindacale, if Comitato Controllo @ Rischi e 'Organismo di Vigilanza sono informati
relativamente all’adeguatezza e all'affidabilitd del sistema amministrativo - contabile.
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA AL 31

DICEMBRE 2020
wmporti in migliaia i aure

ATTIVO 31 Dicembre 31 Dicembre
2020 2019
ATTIMITA' NON CORRENTI
AL inmatarrali F1 865,099 B48 A53
Atthiatd matestalf F2 336.850 337 974
Investiment! immobiilan F3 4.600 9.203
Parteciparion Fd a9.157 84935
Altre atthité finaneiars F& 7 3.512
Crediti vorso 'Erardo FE 12.369 14.114
impoasta anticipate F7 138.488 13491
Craditi commearciali ad &itd cradit! F8 29.535 17.232
- di cul varso Parli Correlafa &7 a1
TOTALE ATTIVITA' NON CC}IRR_E__NTI 1.397. 188 1.374 278
ATTMTA DESTINATE ALLA DISMISSIONE Fg 33.514 33.042
ATTMTA' CORRENTI
Cradili commerclali ed altid cradit! F8 121.856 127 195
- oif el verso Farlf Corralale 8912 2419
Gredllf varsa {Erana Fe 14.903 20.892
Rimanenzé = 1] 305.824 333.204
Alftre attivita firanziare FS 4,786 7.430
Disponibiltd o mezz) eguivalent! 11 243,886 212,598
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 597,225 701.318
TOTALE ATTMITA 2,127,905 2.108.038
PASENG 31 Dicembra 31 Dicernbre
2020 2019
PATRIVONIO NETTQ
Patrimonic natto consolidsto di Gruppo 229445 240.430
Copitale & rizenve o terzi 152504 133.883
TOTALE PATRIMONIO NETTO g7 351.949 374,213
PASSMITA NONM CORRENTI
Pagaiwld Nnanziarne o2 574 517 550,280
« dicul varso Part Corrolale 1.221 158
Cebiti commerciall ed aifn dobiti 63 1058 7.450
Fondi per traftamento of quiescenza e obblighi simil d 38,254 42.606
At fondi a funge terming [cfi] 13,424 13.7584
Impaste diffarile 56 13,834 18.508
TOTALE PASSMITA" NON CORRENT! 548.928 632.508
PASSMTA' LEGATE AD ATTIMITA' DESTINATE ALLA DISMISSIONE Fa B.000 6.006
PASSNITAY CORRENT!
Pazsidia fnanzlade =2 455.238 465 865
- i gui varso Partf Correlate 421 270
Dabilf carmimdrelai G3 53391 535.138
- g ol versn Partf Carrelate 5757 E101
Imposte comenti [cid 14.876 18,577
Altri debitf G3 49,218 48,390
- ¥ Gl versa Parti Corvalnte 4 12
Quota corente altq fondi & Junga temmine a5 24.708 22,953
JOTALE PASSMTA GORRENTI 1.111.028 1068121
TOTALE PAGSMTA' E PATRIMONIO NETTO 2.127.908 2,109,038
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CONTO ECONOMICO CONSOQILIDATO AL 31 DICEMBRE 2020

Impact] in miighiaka di suc

Bitancio consoibduto del fovppn bnmd ¢ Nobe vapdicadive

31.12,2020 31.72.2019
Ricawvi natti H1 1.376.767 1.580.735
« gif culd verso Parti Comelate 24 112
Calli per ingtenal H2 835,350 836 485
- @ verds PaA Corralis 14.221 14377
Casti per senizi e godimeanto beni ol ferzi Hi 225654 273.073
- di cui verso Farti Correlate [el:] EEX]
Gosti dol parsongis 4 230,798 248,165
Ammortemente e coshidi impairment delle aifivits metenizll H5 51.071 52 407
Impairmeant dellswiameanto 0 0
Ammonamento e cosli ol impaimnent deifle gitivits limmatariall a wia deflnita HE 68.712 74988
Aflrf proventi Sperath H7 128,006 128.908
-l e verse Par Comrelate 1.328 246
Riprese df valore (svalutgzioni} netle df crediti commerciali ed aftr creaditi HE {3.523) (2.830)
Al costi oparabivi HY 24.213 36.518
- i &li vorso Park Goralale 7 2
_EJSU'L TATO OPERATIVO 66,445 95.24'56_
Fisufteio padecipazioni Hia 504 ERE]
Braventi framsisn H11 28.270 16814
Onerd finanglad M2 65.415 ER.543
=i cuf varso Partl Correlale 49 a0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.404 5344_5_
T Hi3 13.598 30,472 |
RISULTATO DOPQ LE IMPOSTE DERIVANTE DALLE ATTIVITA'IN 15,806 29,074
FUNZIONAMENTO ' :
Utile (perdita) donvante da altivilé destinate alfa dismissione o alfs cessazione H14 1] 0
RISULTATO 0 PERIODO INCLUSA 1A QUOTA DI TERZ! 15.806 22974
Risultato of pedodo ol partinenza O tarzi B.052 18085
RISULTATO DI PERIODQ DEL GRUPPQ H13 8,754 7.888
RISULTATO PER AZIONE
Imparti in aura
Da attivitd_In funzionamento e cessate: 31122020 31.12.2018
Haga 0,029 0,023
BElfulto 3,029 0,023
Da atfivita in funzionamento; 314122020 31122018
Base 0,028 0,023
Dilwito 0,029 0,023
Numars azionl media: 340,530,000 340,530,000
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBEBRE 2020
Impenti in mighizta di eurs

31,12.2020 31.12. 2018
RISULTATO DI PERIODO INCLUSA LA QUOTA DI TERZ! 15,808 22,974
Vocf che nen potranno essate Helsassificale & conto economico
WLili {perdite) dedvanti daffa valulazione a fair value o stiivitd e passivits ehe transitane 2 (1.503) B74
conlo econamico complessivo
L4l {permite) sttuadali su pisnt 8 benalic definiti 91 2183
Tofala (1.411) (1.609)
Voel che pofranno essere riclassificate a confo ecotonito
FParle afficase dogh il (Rerdite) sugli strumenti oi coperum o Kusss finenziar 38 a5
Lil7 (perdife) denventi defla conversions dei bilanci o impréss sttars {10.602) {288}
UHilf (pardite) derventi della valulaziong @ fair value df althitd disponitlii per fa vendila e 0 0
invastimenti immobilier
Totale {10.1B4) {180)
Altrf componenil di Confo Economico Complessive Consolidato {11.585) {(3.799)
TOTALE UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI PERICDQ 4.211 21175
Riaultate o petiedo caoriplessive df pettinanza ol terzl 1.049 13791
RISULTATO DI PERIODO GOMPLESSIVO DEL GRUPPO 3.162 7384

lwalord presentatl nella precedante tabella sono tuttl esposti al nefto ded comspondente effietio fiscale,
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PROSPETTO DEI FLUSSI DI CASSA CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2020
mparti In miglizia ¢i sure

31922030 31.12.2019
Attivita operative
Risuligto prima delle Imposte 265,404 £3.446
Ammortamants atilvtd materiall {inclus! imestimenti immobiban) Ha 51.071 50.113
Ammoriamento atthvita immaterial HE §7.582 72.647
Accanlonamento & fondi rischi ¢ per trattamento di quiescenza & simili Hd - HS 19.888 21.855
Swvelutazioni / (Ripdstini valutzzioni at feir vaiue) HT - HG -HE 8,243 8413
Minusvalenze / (Fiusvelenze) su cessione attivita materali {inclusi investimenti H7 - H3 (S78) 12.169
immebifiar)
Preverti fnanzian H11 1,628 (3.918)
Proventi per dividendi H11 (25) (111)
Qnen finanziar H12 43,918 4€,561
Ammortamento det contributt pubblici H7 {8.772) {6.075)
Quats di reuliato prima delle Impozte nelle collegate (e alire societd valutate al Hip (504) {919)
PN
Variazione nel capitale circolante:
(Aumento) 1 Diminuzione craditl veese elianti Fg {9.814) 22,708
{Aumento) / Diminuzions deile rimanenze Fi¢ 47,380 {1.982)
Aumento f ([Diminuziona) dai dabiti wise fomitor &3 {1.060) 41,985
{Aumento) / Diminuzlone lavor In corso su ordinazione FB8 {B52) (11.158)
Aurmenta / {Diminuziona) fondi dschi [EE] (8.857) {10,487}
Aumento ! {Diminuzione) fondi per trattamento i quiescenza e obblighi simili G4 (13.184) {11.548)
_Altre variazjoni . 14118 {8571}
Disponibliita gensrate dall'attivité operativa 220.521 275,248
Interessl pacsid pagatl {32.310) {47.657)
Irposte paGals (12.478) {34.183
Flusso di cassa delle attivita operative 168,735 182,406
Attivita dlinvestimento
Acguisizions di socletd comtrofiate, al netto delle disponibilita liquide (217} (212)
Ingstimente in sitiila matedali {inclusi imestimenti immabilian) £z (54.761) (53.85%)
Prazzo di resfizzo, o velore di imborso, di Btiita mateniali (inclusi investimenti Fz 1.251 62,879
immahilian)
Investimants in attivitd immaterial Ft (38.447) {89.924)
Prezzo di ealizzo, ovalor di nmborso, di altivita Immaladali F1 10 66
Acquiste atlivita fnanziarie F5 0 (2.420)
Prezzo di tealizzs di attiiis fhanzlade 2 1,136
Intarass! incassati 1.082 3.3688
Prazza di raalizze di allivita destinsts alis dismissions o alia ziona {60} {8)
Al flussi su althith destinate alla dismissione o alla cessazione (¥8) (59}
Contributi pubttict incassati 2.612 2,143
Dhdendi da partecipazioni HiT 25 111
FlLisso di cassa deolle atlivita dinvestimento (138.450) {75.473)
Aitivita di finanziamenio
Fingrziamenti rigavat] [ckd 250,468 B6.003
Esbarsa peyt restituzione di inanztamenti G2 (205,742} (162.167)
Rimborso Jogsing &2 (8.6d43) {2,796)
Eabamso per divdend! pagati & Soch di Minorasza {15.358) (25.802)
Flusso di cassa delle attivita o finanziamento 18.719 (102_7a2)
Incremento / ('f?scremento) nelie disponibiliia liquide 48.964 15171
Saldao iniziale 212,088 195 968
Daitg cambi (12.320) 816
Saldo finale 248.6%0 212,055

La waniazioni dal capitale circolants tneludonn mapgiod debit! commerciali ed aitr debili verso Parti Comelale per 72 mile euro e minor
crediti commeeciali ed alti creditl verso Faril Comelate per 1,507 mila euro. Per un maggiore deltagio dei mppartl tra Partl Conelate
aweariitl nel corse del’esarcizio 2020 sl rimanda al paragrafo riportato nelia Relaziens suila gestions.

il presente schema evidenzia le determinanti della variaziona delle fll‘ﬁp&}‘ll Fﬁtﬁlkﬁmc{e che al 31
dicernbre 2020 ammontane a 249,9 milioni di euro, al lordo degli scopert) bancari:a brave termine
pari a 1,2 milioni di eura, S 2
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VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2020

In migliaiz di eure

Capitale | Risarve ed wtill | Risultate oel Fatrimonio Capltale o | Patrlmonie netoe of
saclale (perdite) & perfoda netls ol GHUppS tiseive di Gruppe o o tarzl
nuova terzd
Saldi al 31 dicembre 178.464 43.659 12.863 234.986 144,389 370,375
2018
Dastinazicne risultato del 337 (337) ¢ a
Gruppe a Risena Legale N
Destinazione rsultato del [i {Z5.802) (25.802)
Gruppa g Dividend
Dactinarione rsutato del 1% 526 {12,5386) 4] 4]
Gruppo a Risena
Util/Pexdite
Acnuisto azloni propHe da [106) {106} (106) (212}
parte df Piagglo & C.
S.pA
Altre vanigzioni {1.834) {1.834) 1611 {223)
Risultato complessivo det {505) 7.88% 7.384 13.731 21175
iodo
Saldi al 31 dicanbra 178.464 54.077 7.889 240.430 132,583 74313
5
In migligia, i suro
Capitale | Riserve ed utili | Risultato def Batrimonio Capitale e Fatrimonio netio
sociafe {perdite) & petodo Hatto di Hzerve di torzl df Gruppo ¢ df
nuovo Gruppo terzl
Soldj af 31 dicembre 2019 | 178.464 54.077 7889 240.430 133.883 374,313
Destinazione Hsultato del 450 {450) [i] o]

_Ghubhy a Risens Legale
Destinazions risuliato det 0 (16.358) (16.358)
Gruppe a Divdendi
Destinaziona rsultato del 7.439 (7.430) ] 0
Gruppo & Rizens
LRili/Perdita
Acquisto azioni propre da (108) {108} {108} (217)
parte dl Piaggio & ©. Sp.A.

LAltra weriazioni {14.037) (14,037) 14.037 1}
Risultalo complessivo del {6.5%2) 3 754 3162 1.049 4 211
poriods
Saldf al 37 dicembre 2020 | 178.464 41.228 9,754 220,445 132.504 3671, 849
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NOTE INTEGRATIVE ED ESPLICATIVE SUI PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDAT! AL
31 DICEMBRE 2020

Nota

Dascrizloha

Aspatti generari

Arga di conselidamente

Principi di consolidameanto

Princlpl contabill a eritesi di valutaxione

informativa settoriale

Commeanto alle principall vocl dell'attive

Attt iminaladali

Atlivita matenali

Investirents Immobiliar

Panacipazioni

Altre attiita finanziarie

Craditi verso I'=rana

Sl B R T Y T S

fitiposta antlsipats

Credil commerclall ed altd credit]

Attivitd destinate alla dismissione

Rimanenze

Dizponibilith e mezzl equivalenti

Ripartizione del crediti per metodo di valutazions

Commento zlie principali vocl del passive

&

Patrimonic netto
Passhila fingnzians

Dabili ¢ommarsial ed alin debitl

Fondl par tralfamente dl qulescenza ad obbiighi simili

Altri fondi a lungo termine

Impaste differits

Imposte camenti

Riperiziope dei debiti per metoda di valutazione

Gommeanta alle princlpaii vecl di Conte sconomics

Rigav natti

Costi per meteriali

Costl par samazl & godimenta band di tavei

Costl dal parsonaie

Ammaodamento € cosil di impaiment delle ativita matenali

Ammodarmanto e costi di impaimnent delle altiitd immeteriali a vita_definita

Altd proventi operatly

Riprese di wiore (swalutazion] nette di credili commerciall € aln crodit

Aitr costi operativ

Rizyitato partecipazioni

Proweinti finahia

Oner finanzian

Impeste

Litile/Perdita derante da attivitd cessate

Risultato del perioda

Immgnl, riechi @ gmmzla

Rapportl con Pari Corralate

Padiione finandlatla

Dividendi pagati

Riguitate peraziane

Infarimazianl nta grative ralative agli strumendi Snaneiar

Informazionl ai sens! delle Legge 124/2017

DEBS'UO!:""'

Fattf o rillevo Intervenuli dope la chivsura deil’esercizio

Bitaovio cenioibdate ded Gruppo Immsi ¢ dote espitentie
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- A - ASPETTI GENERALI

Immsi S.p.A (la "Societa") & una Societd per Azioni, organizzata seconde lordinamento giuridico
della Repubblica Itallana, con sede legale presso Mantova - F.za Viliredo Pareto, 3 Centro
Direzionale Boma. Le principall attivitd della Societd e delle sue controllate (il "Gruppe Immsi™),
linformativa suifatt di rillevo intervenuti dopo la chiusura dell’'esercizio e sulla prevedibile evoluzione
della gestione sono descritt! nella Relazione degli Amministratori sullAndamento della Gestione.
Immsi S.p.A., con riferimento alla data del 31 dicembre 2020, & controllata direttaments ed
indirettamente, ai sensi dell'art, 93 del TUF, da Omniahoiding S.p.A., societd inferamente posseduta
dalla famiglia Colaninno, tramite la societa confrollata Omniainvest S.p.A.. Si segnala che ai sensi
dell'art. 38 comma 1 dal D.Lgs. 127/91 Omniholding S.p.A., con sede legale in Mantova - Via
Marangoni 1/E — & I'entitd che redige il bilancio consolidato delfinsieme piu’ grande di imprese di cul
I'emittente fa parte in quanto impresa controllata. il bilancio consalidato di Crniaholding S.p.A. viene
depositate seconde i termini di legge.

Il bilancio consclidato del Gruppo Immsi include i bilanci della societd Capogruppo Immsi Sp.A e
delle societd italiane ed estere direttamente ed indirettamente confrollate, approvati dagli organi
saciali competenti delle rispattive societs, il cui elenco é riportato nel paragrafo "Elenco delle imprese
incluse nel bilancio consolidato e delle partecipazioni” contenuto all'interno della presente Relazione.
il presente bilancio & espresso in euro in quanto guesta valuta & quella atiraverso la quale sono
condotte la maggior parte delle operazioni del Gruppo.

tvalor indicati nei prospetli di cui sopra e nelle Note integrative ed esplicative sui prospetti contabill
consolidati sono espressi in migliaia di euro (se nonr diversamente indicato).

I presente bilancio & sotloposto a revisione contabile della socield di revisione
FricewaterhouseCoopers S.p.A in base allincarico conferito con delibera dellAssemblea dell’'11
maggio 2012 per if periodo 2012-2020.

CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABIL] INTERNAZIONALI

Il bHancio cansolidato del Gruppo Immsi al 31 dicembre 2020 & stato redatto in conformita ai Principi
Contabili Internazionali (IAS/IFRS), in vigore alla data, emessi dall'lmiernational Accounting
Standards Board ed omologati dalla Commissione europea ai sensi del Regoflamento {CE} n.
1606/2002, nonché in conformita ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs n.
38/2005 (tra cui Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 recante "Disposizioni in materia di
scheami di bilancio”, Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006 recante “Modifiche e integrazione
al Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 14971/98", Comunicazione Consob n. 6364293
del 28 luglio 2006 recante “Informativa societaria richiesta al sensi dell'art, 114, comma &, D.Lgs.
58/98"). Si & inoltre tenuto conto delle interpretazioni del Sfanding Interpretation Cormmitiee ("SIC") &
deil'international Financial Reporting Interpretations Commitiee ("IFRIC").

| principi comabili internazionali song inaltre stati applicati smogeneamente per tutte le societs dal
Gruppa: i bilanci delle societa controllate e quello della joint-venture contabilizzata con il metode del
patrimonio neito, utilizzati per il consolidamente, sone stati opportunamente medificati e riclassificati,
ove hecessario, per uniformarli ai principi contabili internazionali ed ai criteri di classificazione
omogenel nell'ambito del Gruppo.

Il bilancio & redatio sulla base del principio del costo storico, tenuto conto, ove appropriato, delle
rettifiche di vaiore, con l'eccezione delie voc di bilancio che secondo gli IFRS devano essere valutate
al fair value, come’ indicato nei criteri di valutazione, e sul presupposto della continuita aziendale
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prendendo a riferimento un periodo futuro di 12 mesi dal 31 dicembrs 2020.

In relazione at fabbisogno finanziario previsto per i prossimi 12 mesi, tenuto conto delle linee di
credito in scadenza nel corso dell'esercizio e degli impegni finanziari cui il Gruppo si & impegnato a
far fronte per sostenere Io sviluppo delle proprie iniziative, gli Amministratori hanno intrapreso, e
intraprenderanno nei prossimi mesi, azioni volte alla ricerca di soluzioni che garantiscano Pequilibrio
finanziario tenendo in considerazione il possibile rischio di futuri andamenti di mercati azionari debali,
che rappresemanc un elemento di incertezza cirea il dimensionamento delle linee di credito ad ogyi
accordate ad Imimsi, anche alla luce dslla elevata incerlezza previsionale dovuta alla pandemia da
Covid-19. A tale proposito si segnala che gli attuali corsi azionari del titolo Piaggio permettono di
concedere garanziae per tutti i finanziamenti in essere della Capogruppo ed ingitre residuanc alla
data del 31 dicembre 2020 circa 13,6 milioni di azioni Piaggio fibere da garanzia pertanto
potenzialmente utilizzabili per l'ottenimento di nuovi fidi.

Le valutazioni circa la sussistenza della continuitd aziendale del Gruppo Immsi di cui sopra,
considerano le problematiche legate alla pandemia da Covid-19. A tale proposito il management,
pur continuande a monitarare l'evoluzione di questo fattore di instabilita, ha operalo stime e
vaiutazioni previsionali in ottica di ritorno graduale & condizioni di normalita cui fanno
ragionevolmente presumere sia le politiche governative in vigore in questi mesi, che regolano le
chiusure evitando i fock down generalizzati della primavera 2020, sia la campagna vaccinale in
coreo. Inodtre # ritome ad una situazione di progressiva normalita, in particolare con riferimento al
settore industriale in cui opera il Gruppo, & confortate dall'oftima performance consuntivata nel
secondo semestre 2020, ad eccezione delllndia, a riprova della resillenza del business &
dell'efficace risposta di Piaggio in particolare. | ricavi netti consolidati del gruppo infatti, nel secondo
semestre 2020, sono aumentati dell'1,3% rispetto al secondc semestre del 201% e sono stati
superiori alle attese riviste ai 30 giugno 2020,

Fer gli effetti derivanti dalla pandemia da Covid-19 sui dati consuntivati per I'esercizio 2020, si
rimanda al capilolo *Emergenza sanitaria ~ Covid-19" inserito allinterno della Relazicne sulia
Gestione del Amministratori.

CONTENUTO E FORMA DEI PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

Il Gruppo ha scelto di evidenziare tutte le variazioni generate da transazioni con i non soci in due
prospetli di misurazione dell'andamento del pericdo, intitolati rispsttivamsnte “Cornto economico
consolidato” e "Conto economico complessivo consalidato”. ¥ presente bilancio & pertanto costituito
dal Conto economico consolidato, dal Conto econormico complessive consclidato, dal Prospetto della
situazione patrimoniale - finanziaria consolidata, dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
consolidato, dal Praspetto dei flussi di cassa consofidato e dalle presenti Note illustrative integrative
ad esplicative sul prospetli contabili consclidati.

Con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2008 si precisa che, in merito agli schemi
di bilancio, sono stati inseriti specifici schemi di Conto economico e Prospstto della situazione
patrimoniale —finanziaria con evidenza dei rapporti significativi con Farti Correlate e delle operazioni
non ricorrent,

Conto economice consolidato
kI Conto economico conseclidate viene presentato nella sua dlassificazione per natura. Viene
evidenziatc I'aggregato Risultato operativo che inciude tutte le componenti di reddite e di costo,
indipendentemente dalla loro ripefitivitd o estraneita alla gestione caratteristica, fatta eccezione per
le componenti della gestione ﬂnanziaria iscritte tra Risultalo operativo e Rlsu ato. pﬂma_ delie imposte.
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terzi.

Conto economico complessivo consolidato

i Conto economice complessivo cansolidato viene presentale secondo guanto previsto dalla
versione rivista delio 1AS 1. Esgo prevede l'indicazione del Risuitato attribuibiie agli azionisti della
controllante ed agli azionisti di minoranza al netto del corrispondente effetto fiscale, nonché di
raggruppare tuiti i componenti presentati tra gli Altrl utilif{perdite) complessivi a seconda che essi
pessano o meno essere riclassificali successivamanta a Conto economico.

Prospetfo della sifuazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Il Prospetto della sltuazione patrimoniale - finanziaria consolidata viene presentato a sezoni
contrapposte con separata indicazione delle Altivita, Passivita e Patrimonio Netto. A loro volta le
Altivitd e le Passivitd vengono esposte nella situazione contabile consolidata sulla base delle fore
classificazioni come correnti @ non correnti.

Frospelfo dei ussi di cassa consolidato
il Prospetto dei flussi di cassa consolidato viene presentate suddiviso per aree di formazione ded

flussi di cassa. Il Prospetio del flussi di cassa adottate dal Gruppe Immsi € stato redatto applicando
fl metodo indiretto. Le disponibilitd liguide ed | mezzi equivalent! inclusi nel Prospetto dei flussi di
cassa comprendono i saldi patrimoniali di tale voce alla data di riferimento. { flussi finanziari in valuta
estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo. | proventi ed i costi relativi a interessi,
dividendi ricevuli ed imposte sul reddite sono inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestione
operativa,

I Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidate viene presentato secondo guanto
previsto dalla versione rivista dello 1AS 1. Esso include il totale Conto economico complessivo,
riportando separatamente gli importi attribuibili ai soci della controllante ed alla guota di pertinenza
dei terzi, gli importi delle operazioni con soci che agiscono in tale qualitd ed eventuall effetti
dell'applicazione retroattiva o della determinazione retroattiva ai sensi dello IAS 8. Per ciascuna voce
viene presentata yuna riconciliazione tra il saldo allinizic e quello alla fine del pariodo.

Non si segnalano operazioni atipiche o inusuali nel corse dell'esercizio 2020 e del corrispanderite
periodo del precadente esercizio, cosi come definite dalle Comunicazioni Consob n. DEM/B037577
del 28 aprile 2006 e n. DEM/6064293 del 28 luglio 2008.

Si segnala che nel 2020 non i sono verificate significative operazioni non ricomrenti, mentre nel 2019
la Capogruppe Immsi S.p.A. ha dismesso I'mmobile di proprieta sito in Roma, <lassificato nella
categoria degli Investimenti immobiliari, La vendita & stata conclusa con # fondo immaobiliare Investire
Sgr 5.p.A. al prezzo di 62,5 milioni di euro. L'immaobile era in carico a circa 74,7 miliont di euro, per
cui la Sccieta ha registrato una minusvalenza pari a circa 12,2 milioni di euro, ollre a ulteriori oneri
accessorl di vendita per cirea 1,4 milioni di euro, Con la vendita Immsi ha estinto i mutuo ipotecario
iscritto suilimmobile a garanzia di un debito residuo pari a ¢irca 31,5 milioni di euro. Tale operazione
incorre nei requisiti delle operazioni significative non ricorrenti, cosi come definite dalla
Comunicazione Conscb n. DEM/6064293 deal 28 luglio 2006.

=B - AREA DI CONSOLIDAMENTO

L'area di mnsaltdamenia non ha sublto modificazioni significative rispette al bilancio consolidato al
31 dicernbre 2019. Si riepilogano di seguito le variazioni intervenute:
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- {a quota di patrimonio netto consclidata del gruppo Piaggio, che al 31 dicembre 2020 risulta
essere pari al 50,21%, ammontava al 31 dicembre 2018 pari al 50,20%. L'incremento risulta
conseguente alfeffetto dell’acquiste di n. 130.000 azioni proprie da parte 0i Piaggio S.p.A.

= in considerazione del diversi diritti patrimoniali spettanti ai due soci di ISM Investimenti S.p.A.
ed alle analisi di impairment test, la quota di patrimonio nefto di ISM nvestimenti S.p.A.
consolidata risulia stimata pari al 47,64% al 31 dicembre 2020, in incremente rispetio al
41,81% del 31 dicembre 2019;

Per un dettaglio della struttura del Gruppo Immsi al 31 dicembre 2020 si rinvia al prospetto allegato
alle presenti Note esplicative e si intende qui richiamato.

= C - PRINCIP{ DI CONSOLIDAMENTO

Le attivith e le passivitd, nonché i proventi  gii oneri, delle societa consalidate sono assunti secondo
it metodo dell'integrazione globale, eliminande if valore di carico delle partecipazioni consolidate a
fronte de! relativo patrimonio netto alla data di acquisto o sottoscrizione. E stato eliminato il valore di
carico delle partecipazioni contro il patrimonio netto di competenza delle societd partecipats,
attribuendo ai soci di minoranza in apposite voci la quota del patrimonio netto & del risuliato nette di
periodo di loro spettanza nel caso delle controllate consolidate con il metodo integrale.

Imprese controllate

5i tratta di imprese in cui il Gruppo esercita unainfluenza deminante. Tale influenza sussiste quando
il Gruppo ha Il potere, direttamente od indirettamente, di determinare le politiche finanziarie ed
operative di un'impresa al fine di ottenere benefici dalle sue attivitd. L'acquisizione di imprese
controllate & contabilizzata secondo # maetodo dellfacquisizione. 1| coste dell'acquisizions &
determinate dalla sommateria dei valori correnti, alla data di ottenimento del controllo delle attivita
date, delle passivita sostenute o assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal Gruppo in cambio
del controllo dell'impresa acquisita.

MNel caso di acquisizione di aziende, le atlivitd, le passivitd e le passivita potenziali acquisite e
identificabifi sono rilevate al foro valore corrente (fair valus) alla data di acquisizione. La differenza
positiva tra il costo di acquisto 2 la quota diinteressenza del Gruppo nel valore corrente di tali attivita
e passivith & classificata come avviamento ed & iscritta in bilancio come attivitd immateriale.
L'eventuale differenza negativa (“avviamento negativo”) & invece rilevata a Conte econormico al
momento dell’acquisizione.

} bilanci delle imprese controllate sono iriclusi nel bilancio consolidato a partire dalla data in cui si
assume il contrallo fino al momento in cui tals controllo cessa di esistere,

Le quote del patrimonio netto e del risultato attribuibili ai soci di minoranza sono indicate
separatamente rispetfivamente nel Prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria consolidata
& nel Conto economico consolidato,

Imprese collegate ed accordi di compartecipaziene

Si dafiniscono eollagate la imprese nelle quali il Gruppo esercita un'influenza notevole, ma non il
controllo, sulle politiche finanziarie ed operative.

Il Gruppo applica I'FRS 11 a tutti gli accordi di compariecipazione. Secondo IFRS 11 ghi
investimenti in accordi di compartecipazione sono classificati come operazioni congiunte o joint
vemture a seconda dei diritii & obblighi contrattuali di ciascun investitore:- I, Gruppo ha valutato
ricadere nefta tipologia delle joint venture Yunico accordo di corripattecipazione attualmente in
assere, : )

In applicazione del metode del patrimonio netto, ia partecipazione in.
una joint venture & inizialmente rilevata al costo e il valore coﬁé_@_ﬂ'

s

,
collegata ovvero in
¢ diminuito per
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rilevare la quota di pertinenza del Gruppo negli utili o nelie perdite della partecipata realizzati dopo la
data di acquisizione. La guota dell'utile (perdita) d'esercizio della partecipata di pertinenza de! Gruppo
& rilevata nel conto economico consolidata. 1 dividendi ricevutf da una partecipata riducono il valore
contabile della partecipazione. Le rettifiche al valore contabile della partecipazione sono dovite
anche a variazioni nelle voci del prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo
della partecipata {ad es, le variazioni derivanti dalle differenze di conversione di parlite in valuta
estera). L.a quota di tali variazioni, di pertinenza de! Gruppo, é rilevata tra le altre componenti di conto
economico complessivo. Se la quota parte delle perdite del Gruppo in una societa collegata o in una
joint venture & uguale o superiore alla propria interessenza nella societa coliegata o nella joint
venture, || Gruppo intarrompe la rilevazione della propria quota delle uiteriori perdite. Dopo aver
arzerato ia partecipazione, le ulteriori perdite sono accantonate e rilevate come passivita, soltanto
nella misura in eui il Gruppo abbia centratto obbligazioni legali o implicite oppure abbia effetuato dei
pagamenti per cenio della societa collegata o della joint venture. Se la collegata o la joint venture in
sequito realizza utili, It Gruppo riprende a rilevare la quota di utili di sua pertinenza solo dopo che fa
siessa ha eguagliato la sua quota di perdite non rilevate. Gl uiili e le perdite derivanti da operazioni
"yerso Falte" e “verso il basso" tra il Gruppo € un'impresa cellegata o joint veniture sano rilevati nel
bilancio consolidato soltanto limitatamente alla quota d'interessenza di terzi nella collegata o nella
Joint venture. La quota di pertinenza del Gruppo degli utili e delle perdite della collegata o della joint
venture risultante da tali operazioni & eliminata zlla linea di conte economico consolidate “risultato da
partecipazioni” con contropartita il valore dellattivita, nelle operazioni “verso l'alto”, e il valore della
partecipazione, nelie operazioni “verso il basso”.

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Nalia praparazione della sHuazione contabile consolidata sona eliminati tutli i saldi e le operazioni
significative tra societd del Gruppe, cosi come gli utili e le perdite non realizzate su operazioni
infragruppo. Gli utili e le perdite non realizzati generali su cperazioni con imprese coliegate © a
confroflo congiunte seno eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo in
quelle imprese.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al cambio corrante alla data dell'operazione. Le attivita
& passivith monetarie denominate in valula estera sono convertite al tasso di cambio in essere alla
data di riferimento del bilancio.

Consolidamento di imprese estere

b bilanci separati di ciascuna socletd appartenente al Gruppo vengono preparafi nella valuta
deil'ambiente econamico pfiriatio In cul essa opera (valuta funzionale). Al fini del bilancia
consolidato, il bilancio di ciascuna entitd estera & espresso in euro, che & la valuta funzionale del
Gruppo e |a valula di presentazione del bilancio consolidats.

Tutte le attivita e le passivita di imprese estere in moneta diversa dall'eurg che rientrano nellarea di
consolidamentio sono canvertite utiizzando i tassi di cambie in essere alla data di riferimento del
bilancio {metodo dei cambi cortenti). Proventi & costi sono convertiti ai cambio medic dell'esercizio.
Le differenze cambio di conversione risultanti dail'applicazione di questo metodo, nonché le
differenze cambic di conversione risuitanti dal raffronto tra il patrimonio netto iniziale converito aj
cambi correnti & il medesimo convertito ai cambi storici, transitano dal Conto economice complessivo
e vengono accumulate in un‘apposita riserva di patrimonio netto fino alla cessione della
partasipazione: nella preparaziona dal Prospetta dei flussi di cassa consolidato sono stati utilizzati |
tassi medi di cambio per convertire i flussi di cassa delle imprese controllate esiere.
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| tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei bilanci delle societa incluse nelfarea di
consolidamento sono fportati nella seguente tabella:

Cambio puntale Cambio medio Cambida puntile Camble madle

1 d bre 2020 2020 bra 2019 2018
Dollari USA 11433 i 1,11847
Sterine Gran Bretagna 0,60903 0868704 0.85080 0.877771
Real Brasilz 6,3738 £.80425 45157 4,41343
Rupie Indisne RN 84,63915 80,1870 78.84814
ﬁuua: i SIRgapens 1,6218 1,57424 15111 1,50728
Renminbi Lina 8,0225 78747 78205 7.73849
Kune Croaria 75518 7,53833 74395 741796
Yen Glappone 126,48 121.84575 12194 122,00576
Bong Vietnam 27.654,41 58 007 44333 2574618 | 579313707
Rupie [ndonesiane 17 025,66 16.657,37626 16,573 89 Y
Datlan Canada n.a. .8 1,4598 1.48548

- D - PRINCIP] CONTABIL] E CRITERI DI VALUTAZIONE

f primcipi contahili adottati nella redazione del presente bilancio congolidate del Gruppo Immsi sono
gli stessi sequiti nella redazione del bilancio consolidate al 31 dicembre 2012 ad esclusione di quanto
di riportate nel paragrafo dedicato ai nuovi principi contabili.

| pitt significativi eriteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2020 sono di seguito illustrati:

ATTIVITA IMMATERIALI

Un'attivity immeateriale acquistata e prodotta internamente viene iscritta all'attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38, solo se @ Identificabile, controllabile ed € prevedibile che generi benefici
economici futuri ed il suo costo pud essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquiste o di produzione al netto degl
ammontamenti e delle perdite di valore accumulate. Gli oneri finanziari correfabili all'acquisizione,
costruzione o produzione di determinate attivitd che richiedono un significative periodo di tempo per
essere prante per l'uso o per la vendita (qualifving assets) sono capitalizzati unitamente all’attivita
stessa.

L'ammortamento & paramstrato al periodo della loro prevista vita ulile e inizia quando lattivita @
disponibile ail'uso.

Awiamento

Neal caso di acquisizione di aziende, le atfivith, le passivith e le passivitd patenzali acquisite e
identificabili sone rilevate al loro valore cotrernte (“fairvaiue™ slla data ¢i acquisizione. La differenza
positiva tra il costo di acquisto e fa quota di interessenza del Gruppo nel valore corrente di tall attivita
e passivith & classificata come avviamento ed & iscritta in bllancio come atlivitd immateriale.
L.'eventuale differenza negativa (“avviamento negalivo”) & invece rilevata a Conto economico al
momento dell’acguisizione. o
L'avviamento non & ammortizzato, ma viere sottoposto annualmente, .o Pill_frequentemente se
specifici eventi o modificate cirgostanze indicano la possibilita di aver sub ,r}g.,pérdi‘t@.gi valore, a
verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore, secondo quanto’ previsto . rq,}t?S 36 -
Riduzione di valore delle attivita. Dopo la rilevazione iniziale, 'avviamenta g valutato al'cosio al netto
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delle eventuali perdite di valore accumulate.

Al momento della cessione di una parie o dell'intera azienda precedentemente acquisita e dalla cui
acquisizione era emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o della
minusvalenza da cessione si tiene conto del corispondente valore residuo defl'avviamento.

In sede di prima adozicne degli IFRS, il Gruppo ha scelto di non applicare I'FRS 3 — Aggregazion]
di imprese in modo retroattivo alle acquisizioni di aziende avvenute antecedentemente il 1° gennaio
2004: di conseguenza, {‘avviamento generato su acquisizioni antecedentt fa data di iransizione agli
IFRS é stato mantenuto al precedente valore determinalo secondo i principi contabili itallani, previa
verifica e rilevazions di eventuali perdite di valors. Successivamente al 17 gannaic 2004, a seguito
delle acquisizioni avvenute nel corso del 2004, si & generato ulteriore avviamanto i cul imporio &
slato rideterminato alla luce dei diversi valori assunti dal patrimonic netto delle societa acquisite, in
funzione di quanto previsto dallIFRS 3.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppe sono iscritti altattive solo se tutte ie seguenti condizioni sona rispettate: i costi
passene essere determinati in modo attendibile e la fattibilita tecnica del prodotto, | volumi e § prazz
attesi indicano che i costi sostenuti nefla fase di sviluppo genereranno benefici economici futuri. |
costi di sviluppo capitalizzati comprandono le sole spese sostenute che possono essere atiribuite
direttamente al procasso di sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzat! sono ammortizzati in base ad un
criterio sistematico, a partire dall'inizio della produzione lungo ia vita stimata del prodotie.

Tutti gli altri costi di sviluppo sone rilevati a Conto economise quande sostenuti.

Altre atlivita immateriali

Le altre atiivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte all'altivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38 - Aftivita immateriali, quando & probabile che f'uso dell'attivitd generera
benefici sconomici futuri e quands il costo dellattivitd pud essere determinato in modo attendibile.
Tali attivita sono vatutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lungoe
la vita utile stimata, se le stesse hanno una vita ulile definita.

Le altre attivitd immateriali rilevate a seguite dell'acquisizione di un'azienda sono iscritte

separatamente dall'avviarmento, se illore valore corrente pud essere determinate in medo attendibile.

ll periodo di ammortamente per un’attivitd immateriale con una vita utile definita viene rivisto almenc
ad ogni chiusura di esercizio: se la vita utile attesa dell'attivita si rivela differente rispetto alle stime
precedentemente effettuate, il periodo di ammortamento & conseguentemente modificato.

8i riassumona di seguito i periodi di ammortamanto delle diverse voci delle Altivita immateriali:

Costi di sviluppo da 3 a5 anni

Brevetti industriali e diritti di ufilizzazione delle opere d'ingegno da 3 a5 anni

Licenze 10 anni

hMarchi 15 anni

Altre 2 anni
ATTIVITA' MATERIALI

Il Gruppo Immsi ha optato per il metodo del costo in sede di prima predisposizione del bilancio
IASAFRS, cosi come cansentito dalllFRS 1. Per ia valutazicne degli immobili, impianti e macchinari
sl & quindi preferito non ricorrere alla contabilizzazione con il metodo del valore equo (“fair value®).
Gii immobili, gli impianti € i macchinari sono pertanto iscritti al costo di acquisto o di produzicne e
non sono rivalutati. Gli-oneri finanziari correlabill allacquisizione, costruzione o produzione di
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determinate attivith che richisdono un significativo periodo di tempo per essere pronte per 'uso o
per la vendiia {gualifying asseis) sono capitalizzati unitamente all'attivila stessa.

| tosti sostenuti successivamente alf'acquiste sonc capitalizzati solo se incrementano | benefici
econemici futuri insiti nel bene a cuj si riferiscong. Tutti gli altri costi sono rlevati a Conto economico
quando sostenuti. e immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione sono valutate al costo e sono
ammorfizzate a partire dall'esercizio nel quale entrano in funzione.

L'ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netio dei relativi valori
residui, in funzione della loro vita ufile stimata mentre i terreni non vengono ammortizzati,

| beni sono ammortizeati applicando le aliquote sotto indicate:

Fabhbricati da 1,67% a 3%
Implanti e macchinar da 667% a26%
Attrezzatura vara ed alln beni da 5% & 40%
Tarreni non ammaortizzati

. . . in base alla duraia delia
Heni gratuitamenta devolvibili CORCOSSIONS

Gli ulili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinatli come differenza fra
il deavo di vendita e it valore netto contabile delf'attivith e sono imputati al Conto economico
dell'esercizio.

I beni gratuitamente devolvibili sono beni detenuti da Intermarine S.p.A. per effelto di una
convenzione di concessione e, allo scadere della stessa, devono essere ceduti gratuitamente, ed in
perfetto stato di fundionamento, all’ente concedente. Tali beni sono ammortizzati In funzione della
durata della concessione.

Contratti di locazione in qualita di locatario

| contratti di locazions di immobili, impianti & macchinari e altri beni stipulati in qualitd di locatario
comporiano liscrizione di un'attivitd rappresentativa del diritic d'uso del bene in /easing e deila
passivita finanziaria per I'cbbligazione ad effettuare | pagamenti previsti dal contratto. In particolare
la passivita per leasing & rilevata inizialmeante pari al valore attuale dei pagamenti futuri da effettuare
adottando un tasso di sconto pari al tasso d'interesse implicito del feasing ovvero, qualora questo
non fosse faciimenie determinabile, utilizzando il tasso di finanziamento incrementale det locatario.
Dopo la rilevazione iniziale la passivita per feasing & valutata al costo ammorizzato utilizzando il
tasso di interesse effettivo ed & rideterminata a seguito di rinegoziazioni contrattuali, variaxiona del
tassi, modifiche nella valutazione di eventuzli opzioni contrattualmente previste,

Il Diritto d'uso & inizialmente rilevato al costo e successivamente & retlificalo per iener conto delle
quote d'ammortamento rilevate, delle eventuali perdite di valore e degli effatii legati ad eventuali
rideterminazioni delle passivitd per Jeasing.

I Gruppe ha deciso di adottare alcune semplificazioni, previste dal Principio, escludende dal
trattamento | contratti con una durata inferiore o pari a 12 mesi {c.d. "shori-ternt”, calcolata sulla
durata residua in sede di prima adozione) e quelli con valare inferiore a 5 mila euro {(cd. "fow-value™).

It Gruppo - per il tramite del gruppo Piaggioc — ha dei propri impianti produltivi anche in nazioni in cui
non & ammesso il diritto alla propriets. | canoni d'affitto anticipati, pagati per ottenere 1a dispanibilita
dei terreni ave sono situati | propri stabitimenti di produzione, soeno iscritti tra i diritli d'uso.

Perdita di valore delle attivita (Impairment}

Ad ognl data di bilancie, il Gruppe rivede il valore contabile delle pfg e'"-aﬁ['{rﬂ;é_k sateriali ed
immateriali per determinare se vi siano indicazioni che quests attivith abbians subito. riduzioni df
valore (“test di impairment’). Qualora queste indicazioni esistano, j
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recuparabile di tali attivitd per determinare limporto della svalutazions. Dave non & possibile stimare
il valore recuperabile di una attivita individualmente, il Gruppo effettua la stima del valore
recuperabile della unitd generatrice di flussi finanziar a sui I'attivith appartiene.

L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il fair value al netto det costi di vendita (se disponibiie)
ed il valore d'uso. Nella valutazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimali sono scontati al
loro valare attuale, utitizzando un tasso al netto delle imposte, che rifletie le valutazioni cemrenti del
mercato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici dell'atiiviia.

Se 'ammontare recuperabile di una attivita (o di una unita generatrice di flussi finanziari) & stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, il valore contabile dell’attivitd & ridotto al minor
valote recuperahile, Una perdita di valore & rilevata nel Conto economico immediatamente, a meno
che l'attivit4 sia rappresentata da terreni o fabbricati diversi dagli investimenti immobitiari rilevati a
valoti rivalutati, nel gual caso la perdita € imputata alla rispettiva riserva di rivalutazione.

Quando una svalutazione non ha pid ragione di essere mantenuta il valore contabile dell'attivita (o
dell'unita generatrice di flussi finanziar), ad eccezione dellavviamento, & incrementato al nuovo
valora derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il vaiore netto di carice che
{'attivith avrebbe gvuto se non fosse staia effefiuata la svalutazione per perdita di valore. Il ripristine
del valore & imputato immediatamante al Conto economico, a meno che Fattivita sia rappresentata
da terreni o fabbricati diversi dagli investimenti immabiliari rilevati a valori rivalutati, nel qual caso la
perdita & imputata alla rispettiva riserva di rivalutazicne.

Un'attivith immatariale a vita utile indefinita & sottoposta a verifica per riduzione di valora agni anno
o pili frequentements, agnigualvolta vi sia una indicazione che I'attivitd possa aver subito una perdita
di valore.

INVESTIMENT] IMMOBILIARI

| principi contabili internazionali hanna disciplinato distintamente | bani immobiliari utilizzati at fini
produttivi o amministrativi (IAS 16) dagli investimenti immobiliari (IAS 40). Secondo guanto
consentito dalle IAS 40, gli immobili ed i fabbricati non strumentali e posseduti al fine di conseguire
canoni di locazione e/o per Fapprezzamento patrimeniale sone valutati al fair value.

Gli Iinvestimenti immebiliari sone eliminati dal bilancic quande essi sono ceduti © quando
Pinvestimento immobiliare & durevolmente inutilizzabile & non sono attesi benefici economici futuri
dalla sua eventuale cessione.

ATTIVITA NON CORRENTI DETENUTE PER LA VENDITA

Le attivitd non carrenti {ed i gruppi di attivith in dismissione) classificate come detenute perla vendita
sono valutate ai minare tra il loro precatente valore di carico e il valore di mereato al netlo dei costi
di vendita. Le attivith non correnti (ed i gruppi di attivita in dismissione) sono classificate come
detenute per la vendita quando si prevede che il loro valore di carico sard recuperato mediante
un'operazione di cessione anziché il loro utilizza nell'atlivitd operativa dell'imprasa. Questa
condizione & rispeftata solamente quando la vendita & altamente probabile, I'attivitd (o il gruppo di
altivitd) & disponibile per un'immadiata vendita nelle sue condizioni atfuali e la Direzione ha preso
un impegno per la vendita, che dovrebbe avverire entro dodici mesi dalla data di classificazione in
questa voce.

ATTIVITA' FINANZIARIE

Le attivith finanziarie sono rilevate e cancelfate dal bilancio sulla base della data di negoziaziona.

Le disposizioni dell'iFRE 8 prevedono un unico approccia per l'analisi e la classificazione di tutte [e
attivita finanziarie, incluse queile contenenti derivati incorporati. La classificazione e la relativa
valutazione & effetiuata considerando sia il modslle di gestione delfattivitd finanziaria, sia le
caratteristiche contrativali- dei flussi di cassa ottenibili dall'attivita. In funzione delle caratteristiche
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dello strumento e del modello di business adottato per ta relativa gestione, si distinguono le seguenti
fre categorie:

{i) attivitd finanziarie valutate al costo ammartizzato;

(i) {ii) attivitd finanziarie valutate al fair va/uve con imputazione degli effetti tra le altre

componenti dell’'utile complessive (di seguito anche FVTOCI);
{iii} attivita finanziarie valutate al fair value con imputazione deqli effeti & conto economico
(di seguito anche FVTPL),

L'attivita finanziaria & valutata con il metado del costo ammortizzato gualara entrambe le saguenti
condizioni siano soddisfatie:
= il modelio di gestione deli'attivithd finanziaria consiste nella detenzZione della stessa con la sola
finalitd di incassare | relativi flussi finanziari; e
- 'attivita finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziari rappresentativi
esclusivamente del rendimento deil'attivita finanziaria stessa,
Secondo i metado del casto ammertizzata il valore di iscrizione inizlale & suceessivamerite retifficato
per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuall svalutazioni e dell'ammortamento della
differenza tra il valore di dimborso e il valore di iscrizione inizials.
L'ammoriamento & effettuato sulla base del tasso di interesse interno effeitivo che rappresenta il
tasso che rende uguali, almomento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa altesi
e il valore di iscrizione iniziale.
| crediti e le altre attivita finanziarie valutati al costo ammortizzate sono presentati nello stato
patrimoniale af netto del relativo fondo svalutazione.
Le attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debito il cui modelle di business prevede sia la
possibilitd di incassare i flussi di cassa contrattuali sia la possibilith di realizzare plusvalenze da
cessione (cosiddetto businass mode! hold fo collect and sell), sono valutate ai fair value con
imputazione degli effetti a OCI.
In tal caso sono rilevati a patrimonio netto, tra le altre companent dall'vlile complessivo, & variazioni
di fair value delio strumento. L'ammontare cumulate delle variazioni di fafr value, imputato nella
riserva di patrimonio netto che accoglie le alire componenti dell'utile complessivo, & oggetto di
reversal a cohto aconomico al'atto dell’eliminazione contabile dello strumento. Vengono rilevati a
conto economico gli interessi attivi calcolati utilizzande il tasso di interesse effeftive, le differenze di
cambio e le svalutazioni.
Un'attivitd finanziaria rappresentativa di uno strumento di debito che non & valutata al costo
ammortizzalo o al FVTOC! & valutata al fair value con imputazione degli effetti a conte economico.

Con riferimente zlla classificazione & valutazione delle attivitd finanziarie, si evidenzia che il Gruppo
adotta | seguentl modelli di business:

- un madelle di business il cui obiettive & conseguitc sia mediante 1a raccolta dei flussi finanzari
contrattuali che mediante Ia vendita di attivita finanziarie business model "hold o collect and sell”;
- un madelio di business i cui obiettiva & il possesso di atlivita finanziarie finalizzate alla raceolta dei
flussi finanziari contrattuali business model "hold to collect”.

Per enfrarmbe le fattispecie | termini contratiuali delfattivita finanziaria prevedono a determinate date
flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse sullimporto del
capitale da restituire.

Le attivitd finanziarie detenute dai gruppo sono valutate:

- al costo ammortizzato nef case di attivita finanzlarie relative al business model hold to coflect”,

- al falr valug rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo nel caso di attivith
finanziarie relative al business modal *hold to collact and sell”.

RIMANENZE

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di prod: eterminato attribuendo
ai prodatti | costi direttamente sostenuti oltre alla quota de i ,ﬂi're,z:tti_.h“ ragionevalmente
riconducibili allo svolgimento di altivitd produttive in cmdiziq_rii A brrﬁél:a della capacita
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produttiva ed il valore di mercato alla data della chiusura di bilancio. i costo di acquisto o di
produzione viene determinato secondo il metodo del coste medic ponderato. | valore di mercato é
rappresentato, quanto alle materie prime ed ai prodefti in corse di laverazione, dal presunto valore
netto di realizzo dei corrispondenti prodotti finiti dedotti  costi di ulimazione; guanto ai prodott finiti,
dal presunto valore netto di realizzo (listini di vendita dedotti i costi di vendita e distribuzione). La
mirore valutazione eventualmente determinata sulla base degli andamenti dei mercali viene
eliminata negli esercizi successivi se vengono meno | mativi della stessa. Le rimanenze obsoclets, di
lento rigiro &/o In eccesso ai normali fabbisogni sono svalulate in relazione alla loro possibilita di
wilizzo o di realizze futuro mediante appostazione diun fondo svalutazione magazzino.

CREDITI

I crediti commerciali e gli altri crediti sono riconosciuti iniziaimente al fair value e successivamente
valutati in base al metodo del costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione.

L'IFRS B ha introdotto una logica di “perdita attesa” che consente di iserivere le rettifiche su crediti
in modo proporzionale all'aumentare dei rischi. | modello prevede la classificazione delle attivita
finanziarie in tre classi a ciascuna defle quali corrispondono una differente rischiosita e specifiche
modalita di calcole delle rettifiche di valore. In particolare: i} espesizioni con buona qualita del credito
o con basso rischio, Le rettifiche di valore corrispondono alle perdite attese legate al verificarsi del
default nei 12 mesi successivi alla data di bitancio; i} esposizioni il cui merito creditizio & interessato
da un significativo deterioramento, ma per cui le perdite non sono ancera csservabili. Le retlifiche
sono celcolate considerando la perdita attesa funge l'intera vita dell’'esposizione ovvero la stima del
valore attuale delle perdite che si verificheranno nel periodo tra la data di valutazione 2 quella di
scadenza dellc strumento; lii) comprende tutti | crediti deteriorati, ovvero le espaosizioni che
presentano un'oggettiva evidenza di deterioramente e che devone essere rettificate utilizzando il
concetto di perdita attesa,

Per i creditt commerciali il Gruppo adotta un approccio alla valutazione di tipo semplificato (cd.
simplified approach) che nan richiede la rilevazione delie modifiche periodiche del rischio di credito,
quanto piuttosto la contabilizzazione di una Expected Credif Loss ("ECL") calcotata sull'intera vita
del credito {cd, /ifetimea ECL). In particolare il Gruppo prevads Ia stratificazione dei craditi commerciali
in categorie sulla base dei giorni di scaduto, definendo lo stanziamento basandost sull'esperienza
storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai
credifori ed afl'ambiente econemico. | Gruppo valuta il fondo a copertura perdite per un importo pari
alle perdite attese lungo tutta |a vita del credite, con una metodologia che tiene in considerazione se
alla data di riferimento del bilancio, il rischio di credito rsilative a uno strumento finanziario &
aumentalo significativamente dopo la rilevazione iniziale o meno.

I crediti commerciali vengono inferamente svalutali in assenza di una ragionevole aspettativa di
recupera, ovvern in presenza di contropartt commerciali inattive,

Il valore contahile dell’attivitd viene ridotto madiante Futilizzo di un fondo svalutszions e limporto
delta perdita viene rilevaio a conto economico.

Quanda la riscassiene del corrispettive & differita olire i normali termini commerciali praticati ai clienti,
si procede allattuallzzazione del credito.

All'interno della voce altri crediti sono stati classificati anche i Lavori in corso su ordinazione,
interamente riferibili al settore navale (Intermarine S.p.A.} € principalimente costituiti da:
¢+ lavori in corso per costruzioni in proprio € riparazioni, valutati al minor valore tra costo
sostenuto e ricavo realizzabile: a tal fine sono iscriiti nell'attivo del Prospetio della situaziona
patrimoniale ~ finanziaria al netto del fondo svalutazione per imbarcazioni o semilavorati
divenuti di problematica commercializzaziona;
« laveri in corso per costruzioni coperte da regelare contratte, valuiati al ricavo sulla base dello
stato di avanzamento alla chiusura delfesercizio, determinato, per quanto riguarda i mateviali
e gli appalti, in funzicqé dei cost_i effeltivamente sostenuti in rapporta ai costi previsti in base
a preveniivi aggiornati, per la’ manodopera in funzions delle ore dirstte effettivamente
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lavorate in rapporto alle ore dirette previste. La revisione prezzi viene riconosciuta sulla base
di criteri prudenziai tenendo conts di quanto riconoscibile dai  committenti,
proporzionaimente al valore di avanzamento. Date le caratteristiche dei lavori in corso
prodotti dalla societa questi comprendono anche parti di beni su cui & avvenuto il passaggio
di proprieta a garanza dei pagamenti ricevuti dai clienti. La rilevazione del ricavo, infatt,
awviene al momento dellaccettazione da parie del commitiente dell'opera, in guanto la
commessa rappresenta un oggetto unitario e indivisibile.

OPERAZIONI DI FACTORING

Il Gruppo — prevalentemente tramite le societa del gruppo Piaggio ed intermarine — cede una parte
significativa dei propri crediti commerciali attraverso operazioni di factoring ed in particolare fa
ricorso a cessioni pro soluto di crediti commerciali. A seguito di tali cessioni, che pravedono il
trasferimento pressoché totale e incondizionato al cessionario dei rischi ¢ benefici relativi ai crediti
ceduti, | crediti stessi vengono rimossi dal bilancio.

Netf caso di cessioni in cui nan risultano frasferiti rischi e benefici, i relativi crediti vengone mantenuti
neflo stato patrimeoniale fino &l momento def pagamento del debitore ceduto. In tale caso gif anticipi
eventualmente incassati dal facfor sono Iscritti nei debiti verso altri finanziatori,

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT

La voce refativa a cassa e mezzi equivalenti include cassa, conti correnti bancar, depositi
rimborsabili & domanda ed altri investimenti finanzari a breve termine ad elevata liquidita, che sono
prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di
valore. Non comprende gli scoperti bancari rimborsabili a vista.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sona iscritte in riduzione del patrimonio netto. ! costo ariginario delle azioni proprie
ed i proventi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio
netto,

PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivitd finanziariz includono | debiti finanziari, comprensivi dei debili per anticipazioni su
cessione di crediti, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusl gli strumenti finanziari derivati ¢ le
passivita a fronte delle aftivita iscritte nel’ambito dei contratti di locazione finanziaria. Al sensi del
IFRS 9, esse comprendono anche i debiti commerciall & quelli di natura varia. Le passivita finanziarie
sene rilevate al fair vaive al netto degli oneri accessori all'operazione. Dopo tale rilevazione iniziale
i finanziamenti vengono rilevati con il criterio del costo ammortizzato, calcolato tramite 'applicazione
del tasso di interesse effettivo.

Con l'introduzione dell'lFRS 9, in easo di rinegoziazione di una passivita finanziaria che non qualifica
come “estinzione del debito originaria”, la differenza tra i) it valore contabile della passivitd ante
madifica e ii) il valore aftuale dei flussi di cassa del debito modificate, aftualizzati al tasso (IRR)
originario, & contabilizzata a conto economico,

Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate al valore corrente, secondo le
modalita stabilite per I'hedge accounting: gii utili ¢ le perdite derivanti dalle successive valutazioni al
valore corrente sono rilevate a Conlo economico & sono compensate dalla pordone efficace delia
perdita e dell'utile dervante dalle successive valutazioni al valore mrrente dallo strumento di
copartura. Al momento della rilevazione iniziale una passivitd pud es" e desfgnat;a al valore equo
rilevato a Conto economico guando tale designazione elimina J’cie ridhu .-,$|g ﬁcahyamnle una
mancanza di uniformita nella valutazione o nells tilevazione (talvoim def niia-Come “asimmetria
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contabile”) che altrimenti risulterebbe dalla valutazione di attivita o passivita o dalla rilevazione dei
relativi utili & perdite su basi diverse. Tale scelta di designazione al valore equo € esclusivamente
applicata ad alcune passivita finanziarie in valuta oggetto di copertura del rischio cambio.

STRUMENT! FINANZIARI DERIVATI E CONTABILIZZAZIONE DELLE QPERAZIONI DI
COPERTURA

Le atfivita det Gruppo sono esposte primariamente a rischi finanziari da variazioni nei tassi di cambio
e nei tassi di interesse. Il Gruppo utilizza strumenti derivati per coprire rischi derivanti da variazioni
delle valute estere e deltassi di interesse in certi impegni irrevocabili ed in operazioni future previste.
Con particolare riferimento al gruppo Piaggio, t'utilizzo ditali strumenti & regolato da procedure seritte
suil'utilizzo dei derivati coerenternente con le politiche di risk management del gruppo.

Cosi come consentito dall’lFRS 9, il Gruppo ha scelto di continuare ad applicare le disposizioni in
materia di comabilizzazione delle operazioni di copertura (hedge accounting) contenute nello 1AS

39 invece delle disposizioni dell'lFRS 9.

Gli strumenti derivati sone inizialmente rilevali al fair value, rappresentato dal corrispettivo iniziale e
adeguati &l fair value alle successive date di chiusura. Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati
solamente con l'intento di copertura, al fine di ridurre il rischio di cambio, di tasso e di vatiazioni nel
prezzo di mercata,

Coerenternente con quanto stabilito dallo IAS 38, gli strumenti finanziari derivati possono essere
contabllizzati secondo e modalitd stabilite per I'hedge accounting sclo guando, allinizio delia
copertura, esiste la designazione formale e la documentazione della relazione di copertura stessa,
si presume che ia copertura sia altamente efficace, {'efficacia pud essere attendibitmente misurata
e la copertura stessa & altamente efficace durante i diversi periadi contabili per i quali & designata.
Quandeo gli strumenti finanziari hanne le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accournting,
st applicano | seguenti trattament! contabilli;

» Fairvalue hedge (coperture del valore di mercato). se uno strumento finanziario derivato &
designato come coperiura delesposizione alle variazioni del valore corrente di un'attivita o
di una passivita di bilancio, attribuibili ad un particolare rischio ¢che pud determinare effetti sul
Conto economico, I'utile o la perdita derivanti dalle successive valutazioni del valore corrente
dejle strumento di copertura sono rilevati & Conto economico. L'ufile o la perdita sulla posta
coperta, attribuibili al rischio coperto, madificano il valore di carico di tale posta e vengono
ritevati a Conto economico;

« Cash flow hedge (copertura dei flussi finanziar): se uno sfrumento & designalc come
coperiura deli'esposizione alla variabilitd del flussi di cassa di un'attivitd o di una passivita
iscritta in bitancio o di una operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere
effetti sul Conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sidlo strumenta
finanziario & rilevata nel Conto economico complassive. L'utife o la perdita cumulati sono
stornati dal Gonto economico complessivo o contabilizzati a Conto economico nello stesso
periods in cui viens rilevata 'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad
una coperiura o a quella parte di copertura diventata inefficace, sono iscritli a Conto
economico immediatamente. Se uno strumenie di copertura 0 una relazione di copertura
vengone ¢hiusi, ma 'operazions oggetto di copertura non st & ancora realizzata, gliutili e 1o
perdite cumulati, fino a quel momento iscritti nel Patrimonio netto, sono rilevati a Conto
aconomica nel momanto in cui la relativa operazione si realizza, Se Poperazione oggetio di
copertura non & pid ritenuta probabile, gli utili o e perdite non ancora realizzati scspesi nel
Conto economico complessivo sono rilevati immediatamente a Conto economico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli uiili o fe perdite derivanti dalla valutaziona al
valore corrente dello strumento finanziario derivate sone iscritti immediatamente a Conte economico.
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FONDI A LUNGO TERMINE

I Gruppo riteva fondi rischi e oneri quando ha un'obbligazione, legale o implicita, nael confronti di
terzi ed & probabile che si renderd necessario l'impiego di risorse del Gruppo per adempiere
I'chbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile dellfammontare dell'obbligazione
stossa, Le variazioni di stima sono riftesse nel Conto econamicn del periodo in cui la variazione &
avvenuta. Nel caso in cui 'effetto sia rilevante, gli accantonament] sono calcolati attualizzando i flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizzazione stimato al lerde delle imposte tale da riflettere
le valutazioni correntt di mercato del valore attuale del denaro & dei rischi specifici connessi alla
passivita.

FONDI PENSIONE E BENEFICI Al DIPENDENTI

La passivita relativa ai benefici riconosciuti ai dipendenti ed ercgali in coincidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro per piani a benefici definiti & determinata,
separatamente per ciascun piano, sulla base di ipotesi attuariaii stimando I'ammontare dei benefici
futuri che | dipendenti hanno maturato alla data di riferimento (c.d. "metodo di proiezione unitaria del
creditc™), La passivita, iscritta in bilancio al netto delle eventuali altivita al servizio del piano, é rilevata
per competenza lungo il periodo di maturazione del diritto. La valutazione della passivita & effetiuata
da attuari indipendenti.

Le componenti del costo dei benefici definiti sono rilevate come segue:

» icosth relalivi alle prestazioni di servizio sono ritevati a Conto economice nell'ambito dei costi
del personale;

« gli oneri finanziari netti sulla passivith o attivitd a benefici definiti seno rilevali a Conto
economica come Proventi/(oneri) finanziarl, & sono determinati mottiplicando il valore della
passivita/(attivita) netta per il tasse utilizzato per attualizzare le obbligazieni, tenendo conto
dei pagamenti dei contributi & dei benefici avvenuti durante il periado;

+ e componenti di rimisuraziohe della passivitd netta, che comprendono gli utili e te perdite
attoariali, il rendimento delle attivita {esclusi gli interessi attivi rilevati a Conto economico) e
gualsiasi varlazione nel limite dell'attivita, sono rilevati kmmediatamente negli Altri utili {perdita)
complessivi, Tali componenti non devono essere riclassificati a Conto economico in un
periodo successivo,

TERMINATION BENEFIT

| banefici per la cessazione del rapporto di lavoro (" Termination benefif”} sono rilevati alla data pid
immediata tra le seguenti: i) quando Il Gruppo non pud pid ritirare l'offerta di tali benefici e ii) quando
il Gruppo rileva i costi di una ristrutfurazions.

ATTIVITA’ FISCALIE PASSIVITA FISCALI

Le imposte differite sono determinate sulla base delie differenze temporanee tassabili esistenti tra il
valore di attivith e passivita ed il loro valore fiscale. Le imposte differite attive sono contabilizzate
solo nella misura in cui sia probabile 'esistenza di adeguatt imponibili fiscali futuri a fronte dei quali
utilizzare tale saldo attivo. | valore di carico delle atlivith fiscali differite & rivisto ad ogni data di
bilancio e ridotto nefla misura in cul non sia pill probabile 'esistenza di sufficienti redditi impondbili
tali da consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte diffarite sono detarminate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate
nel periodo in cui tali diffsrimentt si realizzeranno, considerande le aliquots in vigore o quelle di nota
successiva emanazione. Le imposte differite sono imputate direttamente al Conlo economico, ad
eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente al Conto economico complessive, nel qual
caso anche le relative imposte differite sono anch’esse imputate al Conto. QCOﬂOH'IICﬂ complessivo.
Per le riserve di utili non distribuiti delle controllate, poiché il Gruppt:i‘ B m 'grado. di controllare le
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tempistiche di distribuzione, sono state stanziate impaoste differite per le riserve per le quali & prevista
la distribuzione nel prevediblle futuro.
Le attivith e passivita fiscali differite sono esposte al netto quando compensabili nell'ambito di una

stessa giurisdizione fiscale.

DEBITI

i debiti sono iscritti al fair value e successivamente valutati in base al metodo del costo ammorizzato,
il quale coincide con il valore nominale per i debiti commerciali le cui scadenze rienirano nei normali
termini commerciali,

OPERAZIONI DM REVERSE FACTORING

Al fine di garantire 'accesso facilitate al credito per i propri fornitari, il Gruppo — prevalentemenie
tramite le societd del gruppo Piaggio - ha posto in essere accordi di facloring, tipicamente nelle
forme tecniche di supply chain financing o reverse factoring. Sulia base delle strutture contrattuali in
essera il fornitore ha la possibilita di cedere a propria discrezione i crediti vantati verse il Gruppo ad
un istitute finanziatore ed incassame l'ammontare prima della scadenza,

In taluni casi, 1tempi di pagamento previsti in fattura sono oggetto di ulteriori dilazioni concordate tra
it fornitore ed il Gruppo; tali difazioni possono essere sia di natura onerosa che non onerosa.

Il Gruppo, al fine di valutare la natura di tall operazioni di reverse factoring, sié dolato di una specifica
policy. In relazione alle caratteristiche contrattuali, peraltro differenziate sulla base del territorio di
origine, viene eseguita centralmente dalla funziong Finance un'analisi gualitativa delle clausole
contrattuali, nonché un’analisi lagale finalizzata alla valutazione dei riferimenti normativi ed alla
natura di “assignment” della transazione {secondo quanto previsto dallo [FRS 8 B3.3.1). noltre in
taluni casi essende presenti delie dilazioni, viene eseguita ur'analisi quantitativa finalizzata alla
verifica della sostanzialita o meno della modifica dei termini contratiuali, tramite pradisposizione dal
tast quantitativo in accordo con quanto prevista dallo IFRS 9 B3.3.6.

In tale contesto i rapporti, per i quali viene mantenuta la primaria obbligazione con il fornitore €
l'eventuale dilazione, ove concessa, non comperti una sostanziale modifica nel termini di
pagamento, mantengono la loro natura e pertanto rimangono classificati tra le passivitd commerciali,

RICONOSCIMENTOQ DEI RICAVI

Sulla base del modello in cingue fasi introdotto dallIFRS 15, il gruppo procede alla rilevazione dei
ricavi dopo aver identificato | contratti con i propri clienti e le relative prestazionl da soddisfare
(trasferimento di beni efo servizi), determinato il corrispettivo cui ritiene di avere diritto in cambio del
soddisfacimento di ciascuna di tali prestagioni, nonche valutate la modalita di soddisfacirmento ditali

prestazioni (adempimento in un determinato momento versus adempimenio nel corso del tempo).
n partfcolare, il Gruppo pracede alia rilevarzione dei ricavi sola gualora risultino soddisfatli | seguenti
raequisiti (cd. requisiti di identificazione del “contratta” con il cliente):

a) le parti del contratio hanno approvato il contratto (per iscritio, oralmente o nel rispetio di altre
pratiche cormmerciali abituali} e si sono impegnate a adempiere le fispettive obbligazioni; esiste
quindj un accordo tra le parti che crea diritti ed obbligazioni esigibili a prescindere dalla faorma con la
quale tale accordo viens manifestato;

b} il Gruppo pué individuare i diritti di ciascuna delte parti per quanie riguarda i beni ¢ servizi da
trasferire,

¢) il Gruppo pud individuare le condizioni di pagamenta dei beni o servizi da trasferire;

d) il contratte ha sostanza commerciale; ed

e) € probabile che it Gruppo ricevera il corrispettivo a cui avra diritto in cambio dei beni o servizi che
saranno trasferiti al cliente.

Qualera i requisiti sopra espeosti non risultino seddisfatti, i relativi ricavi vengono riconaseiuti quandeo:
{i} # Gruppo ha gia trasferite Il controlla dei beni elo erogato servizi al cliente e la fotalita, o la quasi
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totalité, del corrispettivo promessa dal cliente & stata ricevuta e non & rimborsabile; o (1) il contratto
& stato sciolto e il cortispettive che il Gruppo ha ricevuto dal clientz non & rimbaorsabile.

Qualora i requisiti sopra esposti risultino invece soddisfatti, il Gruppo applica le regole di
riconoscimento di sequito descritte.

| ricavi per la vendita di veicali @ ricambi sono rilevati quande il controlle del bene oggetto della
transazione & trasferito all'acquirente, ovvero quando il cliente acquisisce la piena capacith di
decidere dell'uso del bene nonché di trarne sostanzaimente tulli § benafici.

I ricavi sono rappresentati al netto di sconti, ivi inclusi, ma non selo, programmi di incentivazione
delie vendite e bonus ai clienti, nonché delle imposte direttamente connesse ¢on la vendita delle
marci.

| ricavi da prestazioni di serviz sono rilevati quando questi sono resi con riferimento allo siato di
avanzamento.

1 ricavi includono anche i canoni di locazione rilevati a quote costanti lungo la durata dal contratto.

CONTRIBUTI

| contributi in “conto impianti” sono iscritti in bilancio allorché & certo il titolo al loro incasso e vengono
imputati a Conto economico in funzione detla vita utile del bene a fronte det quale sono erogati. |
contributi in “conto esercizio” sono iscritti in bilancio allorche & cerle il tiole all'incasso e sono
accreditati a Conto economico in relazione ai costi a fronte dei quali sono erogati.

Con particolare riferimento aila controflata Intermarine S.p.A. aperante nel settare navale, i segnala
che la societd beneficia di diverse tipologie di contributi Ministariall. Principalmente Intermarine
beneficia di contributi Ministeriali sulla ricerca, riferitt a fondi nazionali e comunitari maturati sui costi
di ricerca e sviluppo sostenuti e capitalizzati, che vengono registrati negli Altri debiti e verranno
contrapposti nel Conto economico alla contabilizzazione degli ammortamenti dei costi capitalizzati
cui i medesimi si riferiscono. Per i progetti che prevedono la realizzazione di un prototipo, il contributo
riconosciuto sui costi realizzati viene contabilizzate a Conte economico in proporzione allo siato
d'avanzamento della costruzione.

PROVENTI FINANZIAR!

} proventi finanziari sonao rilevati per competenza: includono gii interessi attivi sui fondi investiti, le
differenze di cambio attive e | proventi derivanti dagli strumenti finanziari, qguando non compensati
nell'ambito di operazioni di copertura. Gli interessi attivi sono imputati a Conto economico al
momento della loro maturaziona, considerando il rendimento efieftivo,

ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziar sono rilevati per competenza: includono gk interessi passivi sul debiti finanziari
cateofati usando il metode dell'interesse effettive, le differenze di cambio passive e le perdite sugli
strument! finanziari derivatl. La quota di interessi passivi dei canoni dei diritti d’'uso — Jeasing - é
imputata a Conto economico usando il metodo dell'interesse effettivo.

DIVIDEND!

{ dividendi iscritti al Conto econemico sana ritevati in base al principio della competenza, vale a dire
nel momento in cui, a seguito della delibera di distribuzione da parte della partecipata, € sorto il
relativo diritto di credito. T,
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IMPQSTE SUL REDDITO

L.e imposte rappresentanc la somma delle imposte correnti e differite. Sono iscritte nelia situazione
contablle consolidata le imposte stanziate nelle situazioni contabili civilistiche delle singole socleta
facenti parte deil'arsa di consolidamenta, sulla base della stima del reddito imponibile determinato
in conformita alle legislazioni nazionali vigenti alla data di chiusura della situazione contabile,
tenando conte delie esenzioni applicabili ¢ del crediti d'imposta spettanti. Le imposte sul reddito
sono rilevate nel Conto economico, ad eccezione dj quelle ralative a voci direftamente addebitate o
accreditate al Conto economico complessivo. Sone esposte nella voce debiti tributari al netlo degli
acconti e delie ritenute subite. Le imposte dovute in caso di distribuzione deile riserve in sospensione
d'impesta evidenziate nei bilanci delle singole societa del Gruppe non sano accantonate in quanto
non se ne prevedes la distribuzionse.

immst S.p.A ha esercitato, congiuntamente alie societd controliate Fiaggio & C. S.p.A., Piaggio
Concept Store Mantova S.rl, Aprilia Racing S.r.l, Apuliae S.r.l., Intermarine S.p.A., RCN Finanziaria
S.pA, ISM Investimenti S.p.A., Pietra S.r.l. e Pietra Ligure S.r.l., 'opZione di adesione al regime
della tassazione di Gruppa previsto dagli arti. 117 ss. del Testo Unico delle imposte sui Reddit
(Consolidato Fiscale Nazionale). In forza dell’esercizio di tale opzione. ciascuna sacietd aderente al
consolidato trasferisce alla societa consolidante il reddito fiscale (reddito imponibile o petdita fiscale):
la consolidante determina quindi un'unica base imponibile per il gruppo di societd che aderiscono al
Consolidate Fiscale Nazionale, potendo, pertanto, compensare redditi impanibili con perdite fiscali
in un'unica dichiarazione. Quest'ultima rileva un credito nei confronti delle consolidate trasferenti un
imponibile fiscale mentre nei confronti delle sacietd che apportane perdite fiscali, la consaolidante
iscrive un debito pari alfres sulla quota di perdita effettivamente compensata a livello di Gruppo.

RISULTATO PER AZIGNE

L'utle base per azione & calcolato dividendo l'utile o la perdita attribuibile agli azionisti della
Capogruppe per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio,
esciudendo le azioni proprie. L'utile diluito per azione & calcolato dividendo {'utile o la perdita
attribuibile agli azionisti della Capogruppe per la media ponderata delle azioni in circolazione
rettificato per tener conto degll effetti di tulte le patenziali azioni ordinarie con effetto diluitive. Come
azioni potenzialmente emettibili sono eventualmente considerate quelle legate a piani di stock
option. Nel caso, |a rettifica da apportare per il calcolo del numero di azioni retltificato & determinata
maltiphicande it numero delle steck option per il costo di soltescrizione e dividendolo per il prezzo di
mercato dell'azione.

USQ DI STIME

La redazione del bilancic e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione l'effettuazione di stime e di assunzioni che hanne effetto sui valon delle attivita e delle
passivita di bitancio e sull'informativa refativa ad attivita e passivita potenziali aila data dal biancio.
| risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime.

Le stime sono utilizzate, tra l'altro, per valutare e attivita immateriali sottoposte ad impairment test
oltre che per sitevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsclescenza di magazzino,
ammortamenti, svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, fondi di ristrutturazione, altri
accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste perodicamente e gli effetti di ogni
vanazone song riftessi immediatamenta a Conto economico.

Si precisa che nellattuale situazione di perdurante incerlezza dello scenario economico e finanziario
globale le assunzioni effettuate circa I'andamento futuro sono caratterizzate da una significativa
incertezza. Perlanto non si pud escluders it concretizzarst nel prossimo esercizio di risultati diversi
‘da quanto stimato che quindi potrebbero richiedere rettifiche anche significative ad oggi ovviamente
pon prevedibill né stimabili,
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Di sequito sono rlepilogati | processi critici di valutazione e le assunzieni chiave utilizzate dal Gruppo
nel pracesso di applicazione degli IFRS e che possono avere effetti significativi sui valati rilevati nel
bilancie consolidato o per le quali esiste it rischio che possane emergere differenze di valore
significative rispetto al valore contabile dells attivita e passivita nel futuro.

« Valore recuperabile delle attivith non corrent
Le attivitd non correnti includone gli Immobili, impianti @ macchinari, Pavviamento, le altre attivita
immateriali, glt investimenti immobiliari, le partecipazioni e le altre atlivita finanzigne. || Gruppo
rivede periodicamente il valore contabile delle attivith non correnti detenute ed utilizzate e delle
attivita che devono essere dismasse, quando fatli e circostanze richiedono tale revisione. Per
lawiamento tale analisi & svolta almensc una volta fanna e ogni gualvolta fatti e circostanze lo
richiedano. L'analisi della recuperabilita del valore centabile dellavviamento & generalmente
svolta utilizzando le stime dei flussi di cassa attesi dallutilizzo o dalia vendita del bens ed
adeguati tassi di sconto per il caleolo del vatare attuale. Per gli investimenti immobiliari, ad ogni
chiusura semestrale o annuale, il Gruppo incarica un esperto indipendente ad effettuare una
valutazione “Fairvalue less cost of dispasal” ricorrendo ad un markef approach. Quande il valore
contabile di un'attivith non corrente ha subito una perdita di valore, il Gruppo rileva upa
svalutazione pari al'eccedenza tra il valore contabile de! bene ed il suo valore recuperabile
attraverso 'uso o la vendita dello stesso, determinato con riferimento ai flussi di cassa insiti nei
pilt recenti piani aziendali.

+ Recuperabilitd delle attivita fiscali differite

il Gruppo ha atlivith per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili & benefici flacali
teorici per perdite riportabili a nuovo. Nella determinazione della stima del valore recuperabile il
Gruppo ha preso in considerazione e risultanze dei piani aziendali in coerenza con quelle
utilizzati ai fini dei tesf d'impairment ed approvati dai rispettivi CdA delle societa consolidate. Le
imposte anticipate nette cosi stanziate si riferiscono a differenze temporanee @ pardite fiscali
che, in misura significativa, possono essere recuperate in un arco di tempa indefinito, guindi
compatibile con un contesto in cui Fuscita dalla situazione attuale di difficolt e incertezza e la
ripresa economica dovesse prolungarsi oltre l'orizzonte temporale implicite nelle previsioni
sopra citate, In relazione a Immsi S.p.A, Fiaggio & C. 3.p.A,, Piaggio Concept Store Mantova
S.rl., Aprila Racing S.r.l, Apuliae Sr.l, Intermarine S.p.A, RCN Finanziaria Sp.A, ISM
Investimenti S.p.A., Pietra S.rl. e Pietra Ligure S.rl. si segnala che, facendo parte dal
Cansolidato Fiscale Nazionale di Gruppo la recuperabilith delle attivita fiscali differite € legata,
anche alla proiezione degli imponibill fiscali dalle societa facenti parte del Consclidato Fiscale
Nazionale.

» Piani pensione e altri benefici successivi al rapporto di lavoro

} fondi per benefici ai dipendenti e gli oneri finanziari netti sono valutati con una metodologia
attuariale che richiede l'uso di stime ed assunzioni per la determinazicne del valore netio
dell'abbligazione. La metodologia atiuariale considera paramedri di natura finanziaria come, per
esempio, it tasso di sconto ed i tassi di crescita delle refribuzioni & considera la probabilita di
accadimento df potenziali eventi futuri attraverso I'uso di parametri di natura demografica, come
per esempio | tassi relativi afla mortalitad e alle dimissioni o al pensionamente dei dipendenti. Le
ipotesi utilizzate per la valutazione sone detfagliate nel paragrafo Fondi per trattamenti di
quigscenza ed obblighi strmili.

« f{ondo svalutazione crediti

| fondo svalutazione crediti riflette ia stima del management sulle perdite atiese connesse al
pertafogtio crediti. | Gruppo applica 'approccio semplificato previsto dalfIFRS 8 e registra le
perdite attese su tutti i crediti commerciali in base alla durata residua, definendo lo stanziamenta
basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener onto, di fattori
previsionali specifici riferiti ai creditori ed alfambiente economico [mncetlo'f E; teit G!Edlf
Loss - ECL). : A

+ Fondo obsolescenza magazzmo P

Il fondo obsolescenza magazzino riflette la stima del management sulle pérdile dl Vaid
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da parte del Gruppo, determinate sulla base delle esperienze passate. Andamenti anomali dei
prezzi di mercato potrebbero ripercuotersi in future svalutazioni del magazzino.

+ Fando Garanzia prodotti

Al momento della vendita del prodotio, it Gruppo accantona dei fondi relativi ai costi stimati per
garanzia prodotto. La stima di tale fondo & caicolata sulla base delle informazioni storiche circa
la natura, frequenza e costo medio degll interventi di garanzia.

« Passivita potenziali

il Gruppo accerta una passivitd a fronte di contenziosi e cause legali in corso, quando ritiene
probabite che si verifichera un esborso finanziario e guando fammontare delle perdite che ne
derivaranno pud essete ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi
pessibile ma non ne sia determinabile 'ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio. I
Gruppo € soggetto a cause legali e fiscali figuardanti problematiche legall cormplesse e difficili,
che sono soggette a un diverso grado di incertezza, inclusi | fatti e le circostanze inerenti a
ciascuna causa, la giurisdizione e e differenti leggi applicabili. Stante le incertezze inerenti tali
problematiche, & difficile pradire con certezza I'ssborso che derivera da tali controversie ed &
quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti legali e contenziesi del Gruppo possa
variare a seguito di futuri sviluppi nei procedimenti in corso.

It Gruppo monitora lo siatus delle cause in corso e si consulta con i propri consuienti legali ed
esperti in materia legale e fiscale.

«  Ammortamenti

Il costo delle immobilizzazioni & ammoriizzaio in quote costanti lungo ia loro vita utile stimata,
che per | diritli d'uso coincide con la durata [potizzata del contratto. La vita utile economica delle
trmmobilizzazioni del Gruppe & determinata dagli Amministratori al rmomento  dell'acquisto; essa
& basata sull'esperienza storica maturata negli anni di atlivita e sulle conoscenze circa eventuali
innovaziont  tecnologiche che possano rendere obsoleta € non pid  economica
l'immobilizzazione.

# Gruppo valuta pericdicamente | cambiamentl tecnologicl e di seltore per aggiomare la vita
utile residua. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di
ammortamento e guindi anchie della quota di ammortamento degli esercizi futuzi.

= imposte sul reddito

Il Gruppo & soggetto a diverse legislazioni fiscali sui redditi in numerose giurisdizioni. La
determinaziona della passivitd per imposte del Gruppo richiede l'utilizzo di valutazioni da parte
del mahagement con riferimento a transazioni ke cui implicazioni fiscali non sono certe alla data
di chiusura del bilancio. | Gruppao riconosce le passivith, che potrebbero derivare da future
isperioni dell'autoritd fiscale, in base alla stima delie imposte che saranno dovute. Qualara il
risultato delle ispezioni sopra Indicate fosse diverso da quello stimato dal management, si
potrebbero determinare effelti significativi sulle imposie correnti e differite.

RAPPORTI CON ENTITA’ CONSOCIATE E CORRELATE

{ rappotti con entita consociate e cotrelate sono esposti nella Relazione sulla Gestione e nelia Nota

inte
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NUQVIPRINCIPI CONTABILI EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI DAL

1° GENNAIO 2020

Emendamenti allo IAS 1 ed sllo IAS 8
Nei mese di attobre 2018 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo IAS 1 ed alle IAS B che

forniscono chiarimenti circa la definizione di “materialitad".

Emendamentl all'tFRS 9, alloIAS 39 ed all1FRS 7

Nel mese di settembre 2018 lo IASE ha pubblicato alcuni emendamenti all'lFRS 9, allo IAS 38 ed
alllFRS 7 che forniscono alcuni rilievi in relazione alia riforma della determinazione dei tassi
interbancari. | rilievi riguardana la contabilizazione delle operazioni di copertura ed implicano che
la modifica del tassa interbancario (IBOR) non dovrebbe generalmente causare la chiusura contabile
delle aperazioni di copertura. Comunque gh effetti di ogni copertura inefficace dovrebbere continuare
a transitare per il conto economice. Data la natura diffusa delie coperture che coinveolgons i contratti
basati sui tasso interbancario, irilievi ifteresseranno le aziende di ttli i settori.

Emendarnont] all'lFRS 3
Nel mese di cttobre 2018 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti all'lFR3 3 che modificano la

definigone di *business”,

Emendamenti gll’lFRS 16

Nel mese di maggio 2020 lo IASE ha pubblicato un emendamento alllFRS 16 che fornisce un
espediente pratico per la valutazione dei contratti di leasing, nel caso in cui a seguito del Covid-19
siano stati rinegoziati | canoni. Il locatario pud scegliere di contabilizzare |la concessione come un
canone variabile nel periodo in cui viene riconosciuie un pagamento inferiore.

Gli emendamenti sono stati applicati con decorrenza dal 1° gennaio 2020. Gli effetti sono da
considararsi non significativi.

PRINCIPI CONTABILI EMENDAMENT!I ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI

Alla data del presaente Bilancio, inaltre, gli organi compstenti dell'Unione europea non harno ancora
concluse il processa di omelogazione necessario per 'adozione dei seguenti principi contabili ed
emendamenti:

» Nel mese di maggio 2017 1o IASB ha emesso it nuovo principio IFRS 17 “Contratti di
assicurgzione”, || nuovo principio sostituird I'FRS 4 e sara applicabile con decorrenza dal 1°
gennaio 2023,

+ Nel mese di gennaio 2020 lo IASB ha pubblicate alcunl emendamenti allo 1AS 1 che
chiariscono che la definizione di “corrente” o “non carrente” di una passivita € in funzione del
diritlo in essere alla data del bilancio. Gli emendamenti saranno applicabili con decorrenza
dal 1° gennaio 2022,

« Nel mese di maggio 2020 to IASE ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai
principi IFRS 3, IAS 16, IAS 17 ed alcune revisioni annuali all'lFRE 1, IFRS 8, IAS 41 e IFRS
18. Gli emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2022,

« Nel mese di agosto 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti ai principi IFR3 7, IFRS
4 e IFRS 16. Gli emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2021.

/4 base ‘della data di
Slogati:dalUniane

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, . st
applicazione prevista, e ne valutera i potenziali impatti, quande questi sarapri
europes. S
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- E - INFORMATIVA SETTORIALE

Il principio IFRS 8 — Settori operativi richiede che i settori operativi siano identificati sulla base del
sistema di reportistica interno che il vertice aziendale utilizza per allocare le risorse e per vaiutare le
performance.,

L'informativa per settori operativi qui di seguito presentata rispecchia sostanzialmente la reportistica
interna utilizzata dal management per prendere le decisioni strategiche. A tal riguardo, con
riferimente alle singole aree di husiness, vengono fornite, ove disponibili, informazionl relative ai

settori immobiliare e holding, industriale e navale.

Settore primario: aree di business

Conto economico al 31 dicembre 2020

Settorn Seltcra Sattors Gruppo
immaobiliara industriale navale Immei
In migliata di aure e holding
Ricav netti verso terzi 1.458 1.313.650 B1.E22 1.378. 767
Ricavt netli intercompany V] 0 0 0
RICAVIE NETTI 1.458 1,313,690 61,622 1376, 787
RISULTATO OPERATIVO -6.930 TO.B56 2.518 G6.445
Risultato partecipazioni [ 504 0 504
Proventi fingnzian 28.270
Onari finanziar 65,815
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 20,404
Imposte 15.598
RISULTATO DOPO LE IMPOSTE DERIVANTE DALLE ATTIVITA' | 15,808
IN FUNAQNAMENTO
Utile {pordite) derivants da attiitd destinate alia dismissione o alla a
CREsRFione
RISULTATG Dt PERIODO INCLUSA LA QUOTA DI TERZA 15.806
Risultato di pafode di pafinenza di terei €.052
“RISULTAYG i BERIGDO DEL GRUFPO 5754
Situazione patrimoniale al 31 dicembre 2020
Settore Settore Seffore Gruppo
immobillare Industriala navala mal
In migliaia i eurg & holding
Attivta def settors 78 1.658.818 151.729 ZAZT.Y28
Pareelpazioni In coliegate ] 168 18 177
“TOTALE ATTIVITA® 317.181 1.658.877 151,747 2.127.9065
TQTALE PASSIVITA 388,726 1.286.965 122,265 1.764.950
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Altre informazioni al 31 dicembre 2020

Settare Sefore Sattore Gruppo
immaobiliare indusirfala navale Imms
In mighaie di auro 2 holding

Inva stimialtl materlali ad immatsriall 2,150 140. 351 J07 143.208
Ammeortamenti e svalutazioni 1.061 122682 4,134 127.897
Flusst finanziari da attlvith operative «23.911 193.210 =504 167.162
“Flussi Bnanzian da afvith dinvesime nto 2283 135,548 659 ~138.490

Flussl finanzianl da attivits di finanzlamants 20.262 -1.164 5.620 18,719

Settore secondario: aree geoyrafiche

La seguente fabella presents | dati economici e patrimoniali del Gruppo per Fesercizio 2019 in
relazione alle aree geografiche “di origine”, ossia prendendo a riferimento il paese della societa che

ha effsttuato i ricavi o che detiens le attivita.

La ripartizione dei ricavi per area geagrafica di “destinazione”, ossia con riferimenta alla nazionalita
del cliente, viene analizzata nella Nota integrativa ed esplicativa sui prospetti contabili consolidati al
31 dicembre 2019 relativa ailla voce ricavi nettt di Conto economico.

Conto econemico al 31 dicembre 2020

ftalia Reste India Statf Resta del Gruppa
In miglizia & ey d'europa Unfti Mondo Imms!
Rigev natti verso torzl 811.383 29,363 233,031 Eex R kchs 249,656 1.376.767
Rican netti infersompany a 4] 0 Q 0 1]
RICAV] NETTI #14.383 29.363 233.031 §3.334 249656 1.376.76T

Situazione patrimoniale al 31 dicembre 2020

ftalia Recro India Stadf Resio del Gruppo
in migliaia di auro d'suropa Unitl Mondo fmmel
Adtivita dal settore 1.688.854 23.530 214.272 0.1 761 2127728
Partacipazioni In collagate 160 17 1} [+ a 17T
TOTALE ATTIVITA" 1.680.014 23.547 214.272 3031 170.761 2.127.205

italta Resto fndia Stati Resfo dal Gruppo
In_migliaie di euro deurepa unig Mondo mmsi
Totale craditl * 54:9!2 9,492 66,944 5570 5.510 141.202
Totale debltl ~ 304,881 70.075 116.549 4.226 - Glﬁx'-l’ﬂm | 595.244

2l

) Mon sang inclusi | Lavod in corsa su ardinazione ed | Gredid werso 'Erario.
) Nan sena inelusi | Dabill per impaste carrentt & la Passivitd fnanziarle,
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Altre informaziont al 31 dicembre 2020

ftalia Resto Indlia Statl Resty del Ghippo
n migllaia di eure d'europe Unilf Mende fmmsf
Investimenil matoriakl ad iImmatariall 111.104 944 20.557 3.574 7.026 143.208
Amimrartament @ svalutazioni 92 527 B.175 16.443 2,654 10.093 127897

Per comparabilita, siviportano di sequito le corrispondenti tabelle riferite al 31 dicembre 2019:

Conto economice al 31 dicembre 2019

Settore Settare Setfore Gruppa

immeohbitiare | industriale navale fmmsi
In miglizia d eura e holding
Rieav natth wiso ler 4817 1.621.325 64,593 1.590.735
Bica nettl infercompany 0
RICAVI NETTI 4.817 1.521.325 £4.593 1.590.735
RIZULTATO OPERATIVO 18,020 104,546 8.800 95,266
Risultate pattedipaziats a =3 |) [+ 3 1)
Proventt finanziart 12814
Oneri finanziarn 58.543
RISULTATO PRIMA DELLE IMPQSTE 53,446
impacte 30.472
RISULTATO DOPD LE IMPDSTE DERIVANTE DALLE ATTIVITA 22,974
I FUNZIONAMENTO
Uttile {perdita} derivante da altivita destinate affa dismissione o alla 0
GEsSazians
RISULTATO DI PERIODO INCLUSA LA QUOTA DI TERZ 224874
Rizcultato di perode di pedinenza di terzd 15.085
RISULTATO DI PERIODO DEL GRUPPO 7883
Situazione patrimoniate al 31 dicembre 2018

Setfore Settore Setlore Gruppo

Immobiiiara fndustriale navale frmal
In migliaia di eure e halding
Altiata del setiors 320827 1.628.241 161.805 2108873
Parasipazioni in collagate i 147 18 165
TOTALE ATTIVITA' 920.827 1,626 388 T61.893 2,109,038
TOTALE PASEIVITA: - 80,681 1.342.581 135563 1,734,725
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Altre Informazioni al 31 dicembre 2019

Settors Saltora Saliora Gruppa
immohillare | Industiale navale immsi
In migliaia di suro o holdlng
invegtimentl matariall ad immatariabi 2,003 140,672 812 183 577
Ammortamenil & svalutazion] 644 126881 3,868 139,173
Flussl finanziarl da attivith operative -22.363 215.670 L1 193.406
Flussl finanziarl da ativita dihve Simento 6. 422 =135.13% 552 «75.261
Flussi finanziari da attivita di finanziamento ~21.882 73113 <1.879 <102.974
Seltore secondario: aree geografiche
Conto economico al 31 dicembre 2019
itatia Resto India Stali Resta del Gruppo
In mighais di eure d'europa Unid Mondo fmmsf
Ricavi netti verso terzi a50.207 21.01 430,304 56.290 222.923 1.5806.735
Figad metti intsreampany ]
RICAVI NETTI 850,207 31.011 430,304 56.200 222,923 1.580.735
Situazione patrimoniale al 31 dicembre 2019
halla Fasto India Erati Resto del Gruppo
In mighisia di etro d'eurppa Uniti Mondo mms
Altivits del settore 1.638.980 24,888 A53, 769 37,632 183,937 2. 108,873
Prantecipazion! in collegata 135 30 0 "] ] iss
TOTALE ATTIVITA 1.632.085 24815 253,762 37,832 153,937 2.143.038
Ralta Razfo ndia Stati Resta dal Qruppo
I migliaia di eure d'eurcpa Unid Mondo Immsi
Totale crediti * 67.922 6.965 48,361 6.630 4.212 135.080
Totale dabit » 368712 35320 . o e . 592 176

") Nen sene inclusi | Laver in cerso 59 crdinazions ed | Graditt werse I'Erario,
*"} Mart sano inchust | Debiti per Imposte corenti e le Passivita finanziare.

213

Biknpeie comalidere et Grappe homst o Node sspdiasiive



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Alre informazioni al 31 dicembre 2019

Haifa Resio Indila Statf Resto del Bryppo
In mighaia oi eurc d'eurnpa Unte Mondo trnmx!
nvestimenti matertali od iImmateriall 108.115 674 22808 1.726 9.253 143,577
Ammortamenti & svalutazieni 101.478 2470 14.043 2,857 16.325 131,172
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-F - COMMENTQ ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

Gli importi £ono esposti in mighaiz di edro sé non diversamente Indicate.

- Fl-  ATTIVITA' IMMATERIALT 866.098

Le attivita immateriali nefte al 31 dicembre 2020 ammontano a 866.098 mila euro, in aumento di
17.248 mila euro rispetto al 31 dicembre 2019 per effelto principalimente della capitalizzazione di
costi di sviluppo per nuovi prodotti e nuove motarizzazieni, nonché per 'acquisizione di software &
sono di seguito dettagliate:

In mighala di euro Costl aif Concesslond, Marchie Avviamento Altre TOTALE
svlluppo breverti, liconze actfvits
diriti immateriali
industriali e
divin simili
Valorl lordl 21 31 dlcembre 2018 318.493 420.141 128.147 §25.421 9.894 1.502.086
Ingrementi 0622 49,787 2 Q 5158 28,924
Vanaziont area di consclidamento i} 4] a 0 i} i}
Altr movimenti 5,266 {1,138) 62715 0 415 &7.257
Valorl iordi al 31 dicambre 2018 363.281 468,784 190.862 525,421 10,824 1.659.277
Fondi ammortamento al 31 dicemhbre 2018 220,742 328,368 88.951 11.439 2.811 668,291
Ammortamenti 32418 35.185 4,823 g 2 72647
Varigzioni area di consclidamente 2 0 ] 0 0 Q
Altre variazioni 7,585 {1.107) 62.718 a 282 B2.486
Fondi ammeortamento al 31 dicembre 2019 269.725 162,446 156.500 11.43% 10.314 510.424
Valor netii al 31 dicembre 2019 93,656 106,343 34,362 613,982 510 848,853
Valori lordi al 31 dicembre 2419 363381 466,733 180.852 625,421 10.524 1.650.27T
Incrementt 35670 52,887 [H i} 0 Bf.q4r
Warlazioni area i congotidemento 0 0 [ o 0 0
Altrt mevimenti {14.414} 1.226 e 2 {845) (13.133)
Vatori lordi al 31 dicembra 2020 384.637 732702 190.862 625.421 10.369 1.733.9M
Fondl ammortamenio al 31 dicembre 2019 268.725 362446 158,900 11,439 10.314 910.424
Ammaoriamenti 28,694 33,783 4,823 aQ 283 §7.583
Varfazioni area di consolidamento a 0 [} a [} 0
Altre variazioni {B,617) (877} i} a {821y (10,115)
Fondi ammoaramants al 31 dicambrs 2020 289,802 308,252 161.323 11,432 10.076 867.802
Valori netl al 21 dicembre 2030 54,835 T57.480 25,595 £13.583 303 E66.008

hota: nelia woce 'Altri movimentl' sono incluze le riduzioni per atfivta immeterali completaments armmodizzale, le diffarenre cambio da
conversione o bilanci in waluta, Is riclassifiche & la swvalutazioni.

Costi di sviluppo

La voce costi di sviluppo comprende costi finalizzati a prodotti, imbarcazioni e motorizzazioni riferiblli

a progetti per | quali sl prevedona, per #l periodo di vita utile del bene, ricavi tali da consantire il

racupers dai costi sostenuti. Sano incltre comprese immobilizzazioni in corso par 41.715 mila euro,

inleramernle rlfﬁl’lb}ll al gruppo Piaggio, che rappresentano casti per i quall rlt;alm,hh’fa n::‘mdmom per
e
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Con particolare riferimenio al settore industriale (gruppo Piaggio), i nuovi pragetli capitalizzati nel
carso del 2020 si riferiscono alio studio di nuovi veicoli e nuovi matari eura 5 {tra ¢ui un nuovo veicolo
commetciale in collaborazione con Foton Motor Group) che costituiscono i prodotti di punta della
gamma 2020-2022,

Si precisa che gli oneri finanziari attribuiblli allo sviluppo di prodotti che richiedono un rilevante
periodo di tempo per essere reaiizzati vengono capitalizzati come parte del cosio dei beni stesst.
Nel corse dell’'esercizio 2020 sono stali spesati direttamente a conto economico costi di sviluppo per
16,227 mila euro.

Con riferimenio al seftere navale {Intermarine S.p.A), i costi di sviluppe complessivamente
capitalizzati al 31 dicembre 2020 nelle attivita immateriali, al netto di ammortamenti, ammontane a
3.212 miila euro, Siricorda che negli eserciz scorsl sono stati avviati due importanti progetti di ricerca
denominati “Aliscafi ad ala immersa” ed “Enviroaliswath’.

Fer ulteriori dettagli in merito alle principali attivita di ricerca e sviluppo svolle dalle societd
appartenent! al Gruppo Immsi si rimanda alla Dichiarazione Non Finanziaria inclusa neilla Relazione
degli Amministratori sulla Gestione.

Concessioni, brevetti, diritti industriali e diritti simili
Il saldo netto di tale voce, parl a 127.450 mila evro al 31 dicembre 2020, & quasi esclusivamente
relativo al gruppo Piaggio e si riferiscono principalmente a nuove tecniche e metododologie di

caicolo, di progettazione e di preduzione sviluppate dal gruppo relativamente ai principali nuovi
prodotti delta garnma 2020-2022, di cui immobllizzazioni in corso per 71.878 mila euro.

Marchi e licenze

i.a voce marchi e licenze a vita ulile definita, pari a 29.539 mila euro, risulta cosi dettagliata;

(o]
In mighaia o suro 3131 Gicamire 2020 a1 31 dicambre 2019 Variazicne
fdarehio Guzzi 87450 1375 {1 825)
Marchip Aprilia 19,158 22.387 (3.183)
Licenza Foten &11 &1 0
Alito 20 25 5
Totale marchi 35,539 34,362 [@325)

I marchi Aprilia @ Guzz vengono ammortizzati 10 un periodo di 15 anni scadente nel 2026.

La licenza Foton & stata acquisita a seguite degli accordi siglati nel corso del 2018 tra Piaggio e
Foton Motor Group per lo sviluppo e la realizzazione di una nuova gamma di veicoli commerciali
leggeri a quattro ruote. La licenza sara ammortizzata in 10 anni a partire dallavvio dell'attivita
produttiva, prevista a febbraio 2021.

Avviamento

Lavviamento Iscritto dal Gruppe risulta invanato rispetto &l saldo rilevato a fine 2019, La
composizione delia vace aggetto di commento & dettagliata nella tabella che segue:
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i migliaia di euro
Saloo netto &/
31.12.2020

Avquisizione 100% di Piaggio & €. S.p.A. da pade di Piaggio Holding N. BY (nell'esercizio 2003) 405.985
Acquisizione 2,81% di Piaggio & C.S.p A fa parte di Plaggio Holding N_ BV (nelfesercizio 2006) 14.620
Acquislzione 31, 26% di Piaggio Malding N. BV da pane di Immsi 8.p.A. (nell'esercizio 2003) 3.480
Acquisizione 5 23% dl Plaggia & C. £.p.A. da parte di Immei 8.p.A, {nelfesercizio 2004) / Vendita 2,32% di 3.643
Flaggio & C. 3.p.A. da parte di Immsl 5.p.A. nell'esercizic 2008
Agquisizione 17,7% di Piaggio Holding N. BV da pare di Immsi 5.p.A. (negl asarcizl 2004 @ 2006} B4, 756
Atauisizions 2,23% di Piaggio & €. S.p.A, da pano di Imme| £.p.A. {negli esercizi 2007 ¢ 2008) T.143
Acquisirione 100% di Aprliz 5.p.A. da parte di Plaggio & C. S.p.A. (nell'esercizio 2004) 18.705
Aculsizions 66,295 di-ﬁodriquez Cantlen Navall 5.p.A. da parte di RCN Finanziatia S.p A (el ssersi2io 30,337
2004)
Acquisizione 33,51% O Rodnquez Cantien Navall S.p.A, da parta di RGN Elnanzians 8.p.A. (nel esercizic 2.001
2003) .
Asguisizione 2,27% di RCN Fingnziana $.p.A. da parte dl immse| S.p.A, (nell'ezercizio 2007) 1,288
Altre acquisigion! [ varazjoni 1.026
TOTALE 613,987

of culf alfocato alfs cash-genamling unit gruppo Plaggio 5790492

of eui alfecalo alla cash-genemiing unit Intermaring 34428

Tale voce deriva dal maggiar valore pagato rispetto alla corrispondente frazione di patrimonio nefto
daella partecipate afl'atto dellacquisto, diminuito delle relative quote di ammortamenteo fino alfa data
dei 31 dicembre 2003. In sede di prima adozione dei principi contabili internazionali, infatti, # Gruppo
ha scelto di non applicare I'/FRS 3 -~ Aggregazioni df imprese in modo retroattivo alle acquisizioni di
aziende avvenute antecedentemente il 1° gennaio 2004: di conseguenza, l'avviamento generato su
acquisizioni antecedenti la data di transizione aglf IFRS & stato mantenuto al precedenta valore
determinato secondo i principl contabili italiani, previa verifica ¢ rilevazione di eventuali perdite di
valore. Dal 1° gennaio 2004 I'avviamento non & pil ammortizzato: il valore recuperabile delle cash-
generating unit cui | singoli avviamenti sono stati allecati, viene verificato attraverso la
determinazione del valore recuperabile (valore duso) e sottoposte ad impairment test, in
applicazicne della metodologia prevista dal Principio Contabile internazionale IAS 36. Tale valore
d'uso & stimato sulla base:
¢ dal valore attuale dei flussi finanziari futuri refativi ad un orizzonte previsionale pluriennale
che si stimano deriveranno dall'uso continuativo dei beni riferiti alle singole cash-generating
unit (metodologia “Discounted Cash Flow' nelia sua versione “Unlevered'), e
o del valore ferminale attribuibile able stesse (stimato sulla base della metodologia defla rendita
perpetua), al fine diriflettere il valors residuo che ogni cash-generating unit & attesa generare
alire l'orizzonte di piano e rappresentativo del valore attuale dei flussi di cassa fuluri
successivi af periodo di proiezione esplicita dei dati finanziari previsionali.

Si ricorda, infine, che |a recuperabilita degli avviamenti & verificata almeno una volta 'anne (al 31
dicembre) anche in assenza di indicatori di possibile perdita di valore.

Lavwiamento & state allecate alle unithd generatrici di cassa (c.d, "cash-generating unit’) gruppo
Piaggio ed Intermarine. L'impairment test per entrambe le cash-gensrating unit & stato predisposto
internamente dal management aziendale di Immsi 8.p.A, per supportare il Consiglio di
Amministrazione della Societd relativamente all'applicazione della procedura prevista dal principio
contabile IAS 36.

Per quanto riguarda il gruppo Piaggio, si & ritenuto ragionevole considerare la cash-generating unit
gruppo Piaggio coincidente con il gruppe Piaggio nel suo complessa {Piaggio & C. S.pA e sue
controllaie), Pertanto tulte le considerazioni relative alla stima del valore d'uso della cash-generating
unit ad allitilizze dello stessa al fini dellimpairment tesf, sono state sviluppate considerando il
gruppo Plaggio a livello consolidato. Si segnala che il valore contabile dell'avviamenio allocato alla
cash-ganeraﬁng unit gruppo Fiaggio risulta pari a circa 579,85 mitioni di eura, Le principali ipotesi ed
assunzioni ulilizzate nella determinazione del valore recuperabile della cash-generafing unit sono
relative a i) Futilizzo di dati economici & patrimeniali previsionali del grupp'@‘ F’Ia 'Q"lta 4if tasso di

sconto utlizzate per I'attualizzazione dei flussi di cassa attesi stimati; i) 1! (iilizza de) tasso: dl,?resmta
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atteso per il calcolo del valore terminale, in coerenza con lapproccio dellattualizzazione della
“rendita perpetua”.

Con riguardo ai valori di cui al punto i), le analisi sono state basate su un'ipotesi di flussi finanziari
previsionali relativi ad un orizzonte temporale quadriennale desurmibili dai dati di budget 2021
(appravate dal Consiglio di Amministrazione di Piaggio & C. S.p.A in data 28 gennaio 2021} integrati
da dati previsionall relativi al periodo 2022-2024,

Con riferimento al valore di cui al punto #), per |'attualizzazione dei flussi di cassa attesi stimati, si &
adottato un tasso di sconto medio ponderato, calcolato a partire dai diversi tassi di sconto determinati
dal gruppo Piaggio per le proprie cash-generating unit interne, che riflettono fe correnti valutazioni
di mercato del costo del denaro e che tengono conto anche dei rischi specifici dell'attivita e dell'area
geografica in cut le differenti cash-generating unit del gruppo operano. In particolare, per la
determinazione del costo dei mezzi propri ("Ke") sulla base del modello del CARPM (*Capital Asset
Pricing Model") si é considerato a) un tasso rsk-free di lungo periodo variabile in considerazione
delle diverse aree di operativita del gruppo; b) un market risk premium in forma c.d. unconditions!
{premio normale di lungo perodo), al fine di evitare il rischio di incorrere in un "double counting” del
rischio paese associato alle aree di operativita del gruppo; ¢) coefficient! Beta elaborati tenendo in
considerazione i coefficienti Beta delle principali societa quotate comparabili al gruppo Piaggio. 1l
coste del capitale di debito ("Kd") al netto delle imposte & stato stimato tenendo in considerazione la
struttura finanziara target riferibile alle principali societd quotate comparabili &l gruppe Piaggio
nonché - in via prudenziale al fine di mitigare il positivo impatto dell'ativale politica monetaria
espansiva - Un tassoe dsk-free di lungo periodo. Il tasso di sconto ("WACCT) medio ponderato
utilizzato ai fini delf¥impairment test al netto delle imposte & risultato stimato pertanto pari circa al
7,12% in incremento rispetio all'esercizio precedente (6,34% al 31 dicembre 2019).

Con rigiardo al punto i), si segnala che nell’elaborazione dell'impairment test, it valore terminale &
stato deterrninato ulilizando un tasso di crescita perpetuo (*g rafe") medio ponderato, calcolato a
partire dai diversi “g rate” determinati dal gruppo Piaggio per le proprie cash-generaling unit interne:
tale tasso “g rafe” medio ponderato ¢ stato stimato pari circa alt'1,33% (sostanzialmente in linea con
il dato ulilizzato al 31 dicembre 2019).

l.e analisi condoite non hanno portate ad evidenziare perdite di valore: pertanto, hessuna
svalutazione & stata riflessa nei dati del bitancio consalidato del Gruppo Immsi al 31 disembre 2020.
Si segnala peralfro che, in corrispondenza dei predetfi valori degli assunti di base considerati, il tesf
inererite il goodwill relativa alla cash-generating unit gruppo Piaggio & risultato superato con ampio
margine. [holtre, anche sulla base delle indicazioni contenute pel Documento Banca
d'ltalia/Consob/lsvap n. 2 del 6 febbraio 2009 e nel Documento Banea d'ltalia/Consobflsvap n. 4 del
marzo 2010, si & provveduto ad elaborare un'analisi di sensitivila sul risuitati del test tfispetto alla
variazione di assunti di base qual il tagso di crescita perpetuo nell'elaborazione del valore terminale
(‘g rate”) ed il tasso di sconto ("WACC"), che condizionano la stima del valore d'uso della cash-
generating unit gruppa Plaggio: il test di impairment & risultato superate in tutli | casi ragionevolmente

considerati.

In aggiunta, sulla base anche di guanto richiesto nel richiamo di attenzione Consob n. 1/21 del 16
febbraic 2021 = delle raccomandazioni fomnite dal’ESMA nel Public Statement "european caommon
enforcement priorities for 2020 annual financial reporis”, oltre allo scenaric base appena
commentato, € state elaborate une scenario che continui ad essere ulterioremente penalizzalo dal
perdurare della pandemia, ferma restando 'otfima performance consuntivata dat Gruppe nel
secondo semestre 2020, ad eccezione delllndia, a riprova della resilienza del business. La
popolazione mondiale e infatti alla ricerca di soluzioni di mobilila indipendente che sostituiscane i
mezzi pubblici. Lo scénario ipotizzato prevede una contrazione media del periodo pari a circa il
19,6% rispetto allo scenario base, per riflatters |a situaziona attuale ed i pravisti tempi di reazione di
clascun mercato ed utifizzando come driver it delta di Ebitda riscontrato tra il dato consuntivato nel
2020 e quello del 2019. Nonostante questo ulleriore elemento di forfe penalizzazione, per le
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considerazioni precedentemente esposte il fest inerente il goodwill relativo alla cash-generating uhit
gruppo Piaggio & risultato superato.

Per quanto riguarda la cash-generating unit Intermarine, si segnala come la societd coincida con il
c.d. "settore navale” identificato dal Gruppo Immsi all'internc della propria informaliva settoriale in
applicazione del principio contabile IFRS 8 — Seflori operativi. il vaiore contabile dell'avviamento
allocato a tale cash-generating unitrisulta pavi & circa 34,4 milioni di euro. Le principali ipotesi ed
assunzioni utilizzate nella determinazione deil valore recuperabile della cash-generating unit sono
relative a i) l'utilizzo di dati economici e patrimoniall previsionali di intermarine; i) il tasao di sconto
utilizzato per I'aftualizzazione dei flussi di cassa attesi stimati; iii) il tasso di crescila atieso per il
caleolo del valore ferminale, in coerenza con l'approceio dell'attualizzazione della “rendita perpstua”.
Con riguardeo af vatori di cui al punto i} le analisi sono state basate su un'ipotesi di flussi finanziari
previsionall relativi ad un orzzonte temporale di cinqgue anni desumibili dai dati di budget per
l'esercizio 2021 integrati da dati previsionali relativi al periodo 2022-2025 elaborati dal management
di Intermarine S.p.A.: i dati cost elaborati sono stati approvati dal Consiglio di Artwninistrazione della
societa in data 1 marzo 2021. A riguardo, si sottolinea come | dati previsionali considerati ~ incerti ¢
variabili per natura ~ riflettano Fevoluzione del portafoglio ordini delia societd nonché le sue future
stratagle industrlali & commerciali: tali dati, in particolare, si basano in maniera rilevante
sull'acquisizione di commesse future relativamente alle quali sono ad oggi in essere trattative a
diversi stadi di avanzamento. Eventuali aggiornamenti, revisioni o sviluppi negativi relativi alle
predette assunzioni ed alle proiezioni che dovessero verificarsi in data successiva alla data di
riferimento della presente attivitd di valutazione potrebbero influenzare anche significativamente le
risultanze dsl fest di impairment di seguito riportate. 3i segnala inoltre che — nel corso degli eserciz
precedenti — i risultati consuntivall dal settore navale hanno mestrato scostamenti rispetto a guanto
pravisto allinterno dei dati finanziari previsionali utilizzati, anche a sequito di alcuni eventi eccezionali
e non prevedibili: data la natura intrinsecamente incerla dei dati previsionali considerati, non si pud
escludere che tali scostamenti possano centinuare a verificarsi anche in futuro rispette ai dati
previsionali utilizzat! con riferimento al fesf di impairment svolto al 31 dicembre 2020.

Con riferimento al valore di cui al punto i), per l'attualizzazione dei flussi di cassa attesi stimati di
intermarine, si & adottato un tasso di sconto che riflette le correnti valutazioni di mercato del costo
del denaro e che tiene conto dei rischi specifici dell'atlivitd e dell'area geografica in cui la sacieta
opera. In particolare, il costo dei meza proprl ("Ke") & stato determinate secondo la logica del CAPM
{*Capital Asset Pricing Model"). Per tale finalitd, si & considerato a) un tasso risk-free di lungo
periodo; b) un market risk premiunm in forma c.d. unconditional (premic normate di lungo perioda); ©)
un coefficiente Beta elaborato tenendo in considerazione il coefficiente Beta di un campione di
societa comparabkili alla societa, attive nel settore della cantieristica da diporto e difesa. Al fini della
stima del citato tassa & stato inolire considarats un pramio di rischio specifico parsi af 2,5%. Il costo
del capitale di debito (“Ks") al netto delle imposte & stato stimafo tenendo in considerazione la
struttura finanziaria prospettica di un panel di societd quotate comparabili ad Intermarine nonché —
in via prudenziale al fine di mitigare il positivo impatto dell'attuale politica monetaria espansiva — un
tasso Hsk-free di lungo periodo. Il tasso di sconto utilizzato ai fint dell'impafrment test al nette delle
Imposte & risuitato pertanto stimato pari circa al 7,78% (8,41% al 31 dicembre 2019).

Con riguardo al punto iii), sf segnala che nell'elaborazione dell'impairment test, il valore terminale €
stato determinato utilizzando un tasso di crescita perpetuo ("g rate”) prudenziaimente stimate pari al

0,25%.

Le analisi condotte non hanne porlato ad evidenziare perdite di valore con riferimento al test inerente
il goouwill allocato alla casfi-genserating unit intermarine: pertanto, nessuna svalutazione di tate
gooawill & stata riflessa nel dati del bilancio consolidate del Gruppo Immsi al 31 dicembre 2020. Si
& provveduto ad elaborare un'analisi di sensitivita sui risultati del test.rispetto alla varazione di
assunti di base quali il tasso di crescita perpetuo nell'elaborazione, dei valore ferminale (g rate”) ed

il tasso di scacnto ("WACC"), che condizionano la stima del valored usn da“a c‘lS?ggeneraﬂng unit
‘unit bﬂ pltato superato
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in tutti i casi ragionevalmente considerati.

Considerate che e analisi condotte per la stima del valore recuperabile sia per la cash-generafing
unit gruppo Piaggio che per la cash-generating unit Intermarine sono state determinate anche sulla
base di stime, il Gruppo non pud assicurare che non si verifichi una perdita di valore degli avviamenti
ir perodi futur,

Stante Pattuale contesto di debolezza del mercati di riferimento, | diversi fattori utilizzati
nell'elaboraziona delte stime potrebbero in futuro essere rivisti. | Gruppo monitorerd costantemente
fali fattori e la possibile esistenza di future perdite di valore.

Altre attivitd immateriafi

La voce altre aitivita immateriali a vita definita, pari a 293 mila euro, include oneri sostenuii da
Piaggio Vietnam,

-F2- ATTIVITA'MATERIALI 336.850

Le attivitd materiali nette al 31 dicembre 2020 ammontano a 336.850 mila guro, rispetic a 337.988
mila evro al 31 dicembre 2019, e sono costituite da immobilizzazioni di proprietd del gruppe Piaggio
per 207.857 mila eurg, di Intermarine S.p.A. per 17.260 mila euro, di ls Molas S.p.A. per 20.327 mila
eurg ed Immsi S.p.A per 1.225 mila euro. Di seguito si dettaglia la composizione della voce in
oggetto:

tn migtizia di sure Terreni Fabbriced Implantl @ Atrezzature Beni Alri TOTALE
macehinarl  indusirfali @ gratsitamenta  beni
coirmerclall davolvibili

Valeri lordl al 31 dicembra 2018 A, 708 191.56¢ 524,563 522,681 15.493 50041  1.358.013
Incrementt 616 4013 29.980 11.5%7 28 7.457 53631
Dacramant] 0 {13) {17.537) {9.631) 0 {4.845) (31.826)
Variarion! erea di consgligemanty 0 0 [ a 0 ] 0

Al movimanti o 29,180 1,312 87 958 5697 37334
Valori Tordi ai 31 dicembra 2018 A5,324 224,747 538,308 524774 16.479 G8.420 1,018,052
Foindi aminortdmento al 31 dicembre 2018 0 87.958 407151 487.563 14.475 50.908 1.058.053
Ammortameni [¥] 10.787 21,883 9,363 210 7 50,050
Ltilezzi o (13 {17.463) {5,630} 0 126 (26.980)
Variazieni area di consoiidamente 0 0 o o Q 2 0
Altre variaziani [} 41 1.952 41,651 {145) {4.588)  (1.053}
Fondl ammortaments al 31 dicambra 2019 0 98.783 413.603 498,947 14,570 §4.181 1.080.064
Valon hatt at 31 dicambre 2019 25.324 125964 194.705 55 827 1.908 14953 337088
Valor lordi al 31 dicembra 2619 45924  224.747 538.308 524.774 16.473 68.420 1.418.052
Increment; &85 89613 25532 18,672 a BOS2 67554
Decramant o (138} (6.648) (3.341) 1] (1.221y  {11.248)
Vanazioni area di consolidamento #] Q a 4] 1 o 0

Altri movimenti i} {4.700) {17.721} (216} 38 {1.085)  (23.584)
Vafari tordi al 31 dicembre 2020 46,003 278522 539.473 533 B89 16,517 T4 166 1.444.976
Fendi ammertaments al 21 disembre 2019 0 98,783 412,603 498,947 14,570 54,161 1.080.064
Ammantament a 11.607 21.618 2.330 255 8,198 51.008
Utilizzl o {5} (6.393) {2.955) 0 0 {9.353)
Varazioni arez di consolidamento b] 1] ] 0 Q 0 V]
Altre vartazioni i} {1.348) (10.201) {107 {Fh} {1.8683) (13.583)
Eondl ammaortamento al 31 dj cern bre 3020 (] 108040 AEE37 505918 34,760 B0.454 1908, 178
Valgri netti g_l +1 digembre 2020 46,000 118,082 120846 34674 1.767 13,872 336,850

Mote; pella woze “Alti movimenti’ sone incluse le difefenze cemBio da conversione di bilanci in valuta, le riclessiiche & lg svaluiazion.
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Si ricorda che fe attivith materiali sono ammortizzate secondo aliquote ritenute idonee a
rappresentare la vita utile delle stesse e comunque secondo un piang di ammortamento a quote
costanti per it quale sirimanda al paragrafo D = Principi contabili e criteti o valutazions.

Tra le attivith materiali al 31 dicembre 2020 sono iscrittt circa 1.767 mila euro relativi a beni
gratuitamente devolvibili interamente riferibili ad Intermarine rappresentati da costruzioni leggere,
fabbricatt e relativi costi di ristrufturazione, costruiti sul suolo demaniale nel Comune di Messina,
L'ammortamento dei fabbricati costruiti su suclo demaniale € eseguito in funzione della durata
residua della concessione. Questi beni, detenuti par effetto di una convenzione di concessione, allo
scadere della stessa, devono essere ceduli gratuitamente ed in perfetio stato di funzianamento
all'ente concedente.

Si precisa inoltre ¢he gli oneri finanziari sui finanziamenti di scopo acquisiti per finanziare la
costruzione di beni che richiedono un rilevante periodo di tempo per essere pronti per 'utilizzo
vengonas capitatizzati come parte del costo dei beni stessi: a riguardo si evidenzia che i Gruppo ha
capitalizzaio nel corso delf'esercizic oneri finanziari per 385 mila euro.

Terreni & fabbricati

! terreni ed i fabbricati industriali si riferiscono agh insediamenti produttivi del gruppo Piaggio
localizzati a Pontedera (Pl), Noale & Scorzd (VE), Mandello del Lavio {LC), Baramati (India) & Vinh
Phug {Vietnam), al complessc industriale di Intermarine S.p.A. prevalentemente presso Sarzana
(SP) ed alla struttura turistico-alberghiera gestita da Is Molas S.p.A. presso il Comune di Pula (CA).
La voce include inoltre un fabbricato sito a Pisa utifizzate come magazino da Piaggio e C. S.p.A..
5i segnala che il Gruppo ha iscritto 6.483 mila euro a fronte di immobilizzazioni in corsa su fabbricati

di proprieta.
Impianti e macchinari

La voce impianti ® macchinari si riferisce sostanzialmente agli insediamenti produttivi del gruppo
Piaggio localizzati a Pontedera {PI), Noale e Scorzé (VE), Mandello del Lario (LC), Baramati (India)
& Vinh Phuc (Vietnam), nonché alle strutiure di proprieta di Intermarine 3.p.A. ed agli impianii presso
it complesso turistico-alberghiero gestito da Is Molas S.p.A., per un vaiore netto complessivo {inclusi
i bani soggetti a feasing) di 120.846 mila euro. I Gruppo ha iscritto 15431 mila euro a fronte di
immobilizzazioni in corso ed utilizza nel suo complesso impianti e macchinari completamenie

ammortizzati per un valore lordo di circa 23.525 mila euto.
La voce include il valore netto dei beni detenuti tramite coniratli di leasing pari a 8.888 mila suro

costitulfi dall'implante di verniciatura Vespa sito in Pontedera.
Aftrezzature industriali e commerciali

il valore defia voce attrezzature Industriali e commerciali, pad a 34.674 mila euro. Il saldo inciude
immabilizzazionl In corso per circa 16 milieni di euro principalmente Iscrivibili al gruppo Plaggio.

| principali investimenti in attrezzature sone stati compiuti dal gruppo Piaggio ed hanno riguardato
stampi per i nuovi veicoli lanciati net corso deli'esercizio o il cui lancio & comunque prevista entro il
primo semesire del prossimo esercizio, stampi per nuove motorizzazioni ed attrezzalure specifiche

per le linee di montaggio.
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Altri bent

lLa vace altri beni @ composta prevalentemente da automerzi, autovetture, mabili, dotazioni d'ufficio
e sistemi EDP. Gli altri bent sone iscritti per un valore complessivo di 13.672 mila euro, al netto dei
relativi ammortamenti. | Gruppo utilizza beni completamente ammortizzati appartenentl a tale
categoria per un valore lordo di 2.026 mila eura ed ha iscritto immobilizzazioni in corso per 1.503 mila
euro,

Diritti d'uso

| diritti d'uso, riferiti ai contratti di leasing operativo, leasing finanziario ed & canoni pagati
anticipatamente per l'utilizzo di beniimmabili, sena inclusi nellé singole categorie cui si riferlscone.

Il Gruppo ha stipulatc contratti d'affitto per uffici, stabilimenti, magazzini, foresterie, autc e carrelli

elevatori. | contratti d'affitto hanno tipicamente una durata fissa ma possono anche prevedere una

opzione di proroga.

Al 31 dicembre 2020 il valore netto dei beni in diritto d'uso ammonta a 35.846 mila euro suddivisi tra:
fabbricati per 22.297 mila euro, impianti & macchinari per 8.988 mila euro, concessioni per 886 mila
eura ed altrl beni per 3.675 mila eure. Gli impegni per canoni di feasing a scadere sono dettagliati al
paragrafc Passivita finanziariae.

Di cui df seguito si dettaglia 'evoluzione registrata nel corso del 2020:

Saldo iniziale  Acquisti e/ Verdite e  Ammortamenia  Altravar.  Saldo linale
al Inerament! dacrement!
31.12.2018 31.12,2020
Costo storleo 48,653 7801 =78 [#] =1.522 55.281
Ammonamento Z10.523 0 Q <8180 287 -19.435
Tetale dirith d'use 39.171 7.001 71 -9,180 1. 285 15,848

Lo schema di Conto Economico inciude i seguenti ammontari relativamente ai contratti di locazione:

2020 2018
Ammaramanin dintti d'use 9.180 8.104
Oned finanzian per difith duss 1.534 1.378
Canont d'affitte {ao IFRS 18) 9.580 11.192

Nel 2020 i contratti di leasing soggetti all'applicazione dell'lFRS 16 hanno comportato una uscita di
cassa pari a 9.648 mila euro.

Garanzie
Al 31 dicembre 2020 il Gruppo ha terreni & fabbricati gravati da vinceli di ipoteca o da privilegi verso

istituti finanziatori a garanzia di finanziamenti bancari per i quali si rimanda al paragrafo |- Impegni,
rischi e garanzis.

-F¥3- INVESTIMENTIIMMOBILIARI 4.800

Al 31 dicembre 2020 vi sono iscritt investiment! immobiliari nel Gruppo Immsi per 4.600 mila euro,
riferibill agl immobill, imptanti ¢ macchinar dello stabilimento spagnole di Martorelles del gruppo
Plaggio.

Il gruppo, non ritenendo strategico tale sito ed avendo nel corso dell'uitimo trimestre individuato un
interlocutore interessato at suo acquisia, ne ha deciso la dismissione. L'immobile & stato ceduto in
data 17 febbraio 2021, Il valore contabile at 31 dicembre 2020 & stato determinato sulla base det
prezzo definito nel contratto di vendita, la cui traftativa era gia in corso e definita nei suot elementi
essenziali a fine dicembre 2020. Si precisa che nel periodo intercorrente tra il 31 dicembre 2020 e
la data di cessione non sono avvenuti eventi che ne abbiano alterato il valore.
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Si ricorda che il Gruppo ricorre all'applicazione dei fair value muodel previsto dallo 1AS 40, pettanto
la valutazione aggiomata nel corso del 2020 ha cormportate la contabilizzazione a conto economico
di petiodo di un onere da adeguamento al fair value pari a 4.603 mila euro registrato tra gii aliri costi.
Uguale valutazione si sarebbe ottenuta anche se invece del fair value si fosse utilizzato i criterio del
costa.

Nel corso del 2020 i costi costenuti per la gestione del sito sono stati pari a 238 mila eura.

F4- PARTECIPAZIONI 8.15879

La voce partecipazioni al 31 dicembre 2020 risulta ¢osl composta:

In miglizia di eup

Saldo al Rivalutazfoni / | Riclassifiche /1 Saldo al
2,12, 2018 Svalutazion! Delta cambi 31.12.2020
Partecipazioni In societd controllate 17 {2} 0 15
Pariesipaziont in sacieta collegate € joint veniures B.918 =4 {250 8142
JOTALE 8.835 9.157

L'incrarmanto della voce aggetto di commento & relativo prevalentermente alla valutazions ad equity
dalla partecipazione nella joint-venture Zongshan Plaggio Fashan Motorcycles Co. Lid..

Di seguito si riporta la corrispondente tabella relativa alla movimentazione intervenuta nel corso
delf'esercizo 2014

In wigllala di suro
Saldo al Rivalutazioni / | Riclessifiche / Saldo af
31.12, 2078 Svalutaziani Befta cambl | 31.12.2019
Patscipazienl ih socletd contrallate 20 (3 g 17
Pafmcipaziunl In secieta collegate e joinf venfures 3 347 818 a7 8.?_1&
TGTALE 7.952 5.335
Di seguito si mostra il dettaglio della voce in aggetto al 31 dicembre 2020:
Partocipazioni % part. del Valore di carlco al
Gruppo 31 dicembre 2020
Valutale gecondoll metode dei patrimenio netio:
100,00% 15

Rodngque Pistra Ligure Srl.
Vululah mcon.duﬂ maludodel l:.miﬁb

d % i
vatutawucmpll malododel nwlmmll:l nﬂtn

Z:mqshm Pnagg]oFasMnMaman LT, 45,00% 8083
1 m g n A T SRR Ry Ty i A R P F

Valmshncmﬂ)ll matn(bdui palrimuniu nnl‘lu

SAT, Socield d'uomebies et Tapotaurs 3.4 2000 [5]
Depuradin ¢ Al s Ue Manstethss $.0.6 k. 2a00% 1¢
Pontedera & TecnolugiaS.crl 20:45% 142

Valuiate aecondo il metedo del costo:
Conu oran GTM:w Meaalna

34_21%

La partempaz:ona in Zongshen Piaggio Foshan Motoreycles Co. Lid:i %I _ Ickasélligaia nelia voce
15}& rile 2004 fra

Piaggio & C. 8.p.A ed Il socio Foshan Motorcycle Plant, da ura péﬂ’@;ijl’?‘{a SocH
industrial Group Company Limited dall'altra. La partecipazione di P 'Ijég g &G
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Piaggio Foshan Motorcycles e pari al 45% di cui il 12,56% tramite la controflata diretta Piaggio China
Company Ltd.. | valore contabile della partecipazione & pari a 8.965 mila euro e riflette il patritnonlo
natto pra-gquota retlificato per tener conto dei criteri di valutazione adottati dal gruppo.

La seguente tabella riepiloga i principali dati patrimoniali della joint veniure determinati in base alla
percentuale di possesso;

datl inmlgtiaia deure 3322020 31.12.2018
Capitale o funzian amemo 4806 41498
Posidons findrs arla 1950 1.823
Totak: immoblizmdoni 4175 4.515
CAPITALE INVESTITO METTO 10933 10836
Fondi 169 112
Posidone finanzarka 2] s]
Palrimonio netto 10.764 10424
TOTALE FONTI DI AMANTEAMENTO 16.833 10535
Fatim on o no o O] Com peienza 0l Gruppe .75 TOAZ]
Eliminadonemangini sutransazon intarna (1799} [1.671)
Valore dalla partecipazions [ 211 B.783

Oi sequito si espone i prospetto di riconciliazione del Patrimonio netto rilevato a fine 2019 e quelio
ripertato al 31 dicembre 2020:

Valore di apertura al 1° gennajo 2020 B.753
Utile/{Ferdita) de: perioda &14
Other comprehensive income {274)
. Elminazione margini su transazioni interme {128)
Valore finale at 31 dicembre 2020 8.965
-FB-  ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE 4,793

- Gluota non corrente

Le Altre attivitd finanziarie non correnti ammaontane a 37 mila euro e sono costituite dalle
partecipazioni detenute in altre societd minori da parte del gruppo Piaggio.

l.e attivitad finanziarie non corrent! includono anche la partecipazione detenuta in Alltalia — CAl da
Immsi 5.p.A invariata rigspetto allo scorso anno al 2.1 8%. W management della Societd, in
consideraziona degli eventt occorsi con riferimento alla compagnia aerea ed in particolare {'avvenuto
commissariamento a maggio 2017 e la integrale svalutazione della partecipazione in Alitalia — SAI
da parte di Alitalia — CAl, ba ritenuto di procedere all'azzeramento del valore di carico.

- Quota corrente

Le Altre attivita finanziarie correnti ammontanc a 4.756 mila eurc rispetio & 7.430 mila eure al tetmine
del precedente esercizio.

ta voce include la partecipazione {pari a 278.639 azioni} detenuta da Immsi S.p.A. in Unicredit S.p.A.,
valarizzata al fair value alla data di riferimento del 31 dicembre 2020 pari a 2.139 mila euro, in
riduzione rispetto al 31 dicembre 2019 per 1.502 mila euro. L.a Capogruppo ha provveduto ad
adeguare il valore di carico del pacchetto azionario al valore rilevate al 31 dicembre 2020, iscrivendo
I'adeguamente nelle altri compenenti di Conte Economico Complessivo,

Le aftivita finanziarie correnti includono inoltre 2,617 mila eure relativi alla quota a breve del fair value
dei Cross Currency Swap in essere sul prestito obbligazionario privato relativo a Piaggio & C. Sp.A..
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-F6- CREDITI VERSO L'ERARIO 27.302

| trediti verse FErario correnti e non ¢orrenti ammontane complessivamente a 27.302 mila eurs, in
riduzione rispetto allo scorso esercizio sostanzlalimente per i minari crediti IVA di Piaggio & C. S.p.A,,
e sono di sequito dettagliati:

« Quota non corrente

In migligia di eyra
Saldo sl Saldo al
37.12.2020 31.12,2019
Craditi verso [Eratio par VA - 358 4,200
Crediti verso ['Erario per imposte sul reddiio 10730 9,888
Altr erediti verso 'Eranio 750 18
TOTALE 12.399 14.114

i crediti verso F'Erario con scadenza olfre | 12 mesi sono rappresentati esclusivamente da crediti
vantati dat gruppo Piaggio.

« Quota corrente

In mighaia di suro
Saldo at Saldo al
H.122020 31.12.2019
Credili verso (Ererio per VA 10175 15.067
Craditi verstr 'Erério pér imposte sul reddite 2.836 2,639
Al oreditt wereo 'Erata 1.892 3. 186
TOTALE 14.903 20.692

Si ricorda che Immsi S.p.A. ha in essere contratli di consolidaty fiscale con le societd controllate
Piaggic & C. S.p.A, Piaggio Concept Store Mantova S.rl., Apritia Racing S.r.l., Apuliae S.r.l.,
Intermarine 5.p.A., RCN Finanziaria S.p.A, ISM Investimenti S.p.A., Pietra Sr.l. & Pietra Ligure
Sr.l. A fronte dei contratti sotioscritti con queste societd, ta Capogruppe Immsi 5.p.A., in qualita di
consolidante, ha provveduto ad iscrivere nel propria bilancio crediti versa Erario per 114 mila euro,
relafivi a ritenute subite trasferite dalle societd aderenti, iscriti nella porzione corrente in quanto
oggetto di cessione alle societd controllate ex-art.43-ter DPR 602/73 per essere ulilizzati in

compensazione nel 2021.

-F7-  IMPOSTEANTICIPATE o ' 138.488

Al 31 dicembre 2020 le imposte aniicipate nette che si rigireranno entto i 12 mesi ammontano a
11.790 mila euro (11.780 mila eurp ai 31 dicembre 2019) mentre quelle oltre i 12 mesi ammontano
a 126.698 mila euro (122.661 mila euro al 31 dicembre 2018}: tali valori risultano iscritti al netto delie
imposte differite passive omogenee per scadenza e natura. Le imposte differite sono state
determinate applicando 'aliquota fiscale in vigore nell'esercizio nel quale si prevede chele differenze
temporanee si riverseranno.

Le imposte anticipate iscritte si riferiscona principaimente al gruppo Piaggio con 64.686 mila euro
{63.180 mila euro al 31 dicembre 2019), ad Intermarine S.p.A. con 43.332 mila euro {rispetto a 46.058
mifa eura al 31 dicembre 2019] e s Molas S.p.A con 18.275 mila euro (16.665 mila eurp al 31
dicembre 2019). In generale si riferiscono a differenze temporanee rilevsite’ EnESGI‘QIZIO 2020 e
precedenti e perdite degli esercizi 2020 e precedenti. 5
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Nell'ambito delle valutazioni effetiuate ai fini della definizione deile atliviia fiscali differite il Gruppo ha
terato conto principalmente 1) delle normative fiscali dei diversi paesi nai guali & presentes; if) del loro
impatto in termini di emersione di differenze temporanee e di eventuali benefici fiscali derivanti
dall'utilizzo di perdite fiscali pregresse tenuto conto della loro scadenza; iii) dell'aliquota fiscale in
vigore nell'esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno iv) dei risultati economici
previsianali per ogni singota societa e degli impatti economicl e fiscali; e v) degli accordi e piani di
consofidato fiscale nazionale In un atizzonte temporale di cingue anni.

Alla luce di tali considerazioni, ed in un'oftica anche prudenziale si & ritenuto di non riconoscere
interameante i benefic fiscall derivanti dalle perdite riportabili e dalle differenze temporanee.

Di seguito si dettaglia la compasizione delie imposte anticipate lorde:;

imponibile Effattn Iscritta Non iscritte
fiscale
Differenze temporanee per sceantonamento 89.731 23951 na wa
:ItFrznc?i:’ferenze 53.¥04 12073 na nfa
Totale su fondi ed altri variazioni 143.525 36.024 34.900 1.124
Perdite fiscalt 523220 126.704 103.558 23976
“Totale generale al 31 dicembre 2020 666,745 162,728 138.488 24.240

Le imposte anticipate non iscritte ammontano a 24.240 mila euro e si riferiscono a perdite pregresse
ed altre differenze temporanee riferibili al gruppo Piagygio.

Per comparabilith, di seguito si fomisce la comispondente tabelia al 31 dicembre 2018:

in migliala di euro

Imponibile Effeito Iscritte Non iscritte
fizscale

Differenze temparanee per accantonamento 84,302 25,195 a nfa
a Fondi
Adtre differenze 52742 11.607 na na
Totale su fondi ed altri variazioni 147.044 36.802 34.753 2044
FPerdile fiscall 497.683 120.544 100127 20417
Totale generale al 31 dicembre 2019 544,727 157.5346 134.880 22456

-Fg- CREDITI COMMERCIALI ED ALTRI CREDITI 161.392

~ Quota non corrente

| crediti commerciali e gli altrl crediti comprest nelle atlivith non correnti ammontano a 29.536 mila
euro rispetto a 17.232 mila euro al 31 dicembre 2019, La voce include principalmeants risconti attivi
per 17.164 mila euro, depositi cauzionali per 1.618 mila euro, crediti verso Fondazione Piaggio per
81 mila euro e il credito di 1.684 mila euro contabilizzate da Is Molas e riferito alla causa “Le
Ginestra”,

Allinternc della voce oggetto di commento sono inoltre iscrittl crediti di nature commerciale con
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scadenza oltre i 12 mesi contabilizzati da Intermarine S.p.A. e ad oggi completamente svalutati per
1.203 mila euro.

« Quota corrente

| crediti commerciali e gli altri erediti compresi nelle attivita correnti sono rappresentati da:

In_ migliaia di euro »
Saldo al Saldo af
31.12.2020 31.12 2019
Crediti commerciali 74,579 24536
Cradili wrsn sacieta collegate kil 137
Cradill varss Join! ventures 841 2.282
Al erediti 48.0C8 40,142
TOTALE 121.856 127196

La voce credili commerciali correnti & compasta da creditl, riferiti a normall operazioni di vendita,
esposti al netto di un fondoe rischi su creditl parl a 29.767 mila euro, il quale al 31 dicembre 2020
incrementa rispetto al 31 dicembre 2019 di 1.906 mila euro.

La tabella seguente espone la movimentazione del fondo, corrente e non corrente, oggetto di
commanto nel corso dell'esercizio 2020:

In migliaiz di eurs

Saldo al 31,92.2019 23.064
Incrament! par accatitaharmeatit 2.571

Decrementi per wtliizzi {665)

Salde al 31.12.2020 30.970

I gruppo Piaggio cede rotativamente larga parte dei propri crediti commerciall in pro-sofufo ed in
pro-solvendo: la struttura contrattuale che il gruppo ha formalizzato con importanti societd di
factoring Hafliane ed estere riflette aessenzialmente l'esigenza di ottimizzare il monitoraggio e la
gestione del credito, la possibilitd di offrire ai propri clienti uno strumento per il firandamento del
proprio magazzino e, relativamente alle sole cessionl pro-solufo, il trasferimento sostanziale dei
rischi & benafici,

Al 31 dicembre 2020, | crediti commerciali ancora da scadere ceduti pro-sofufo ammontano
complessivamente a 93.580 mila sure: su fali crediti, it gruppo Piaggio ha ricevuto il comispettivo
prima della naturale scadenza per 92.707 mila auro. Al 31 dicambre 2020 le anticipazioni ricevute —
sia da societd di facltor che da istituti di credito — su cessiont pro-solfvendo di crediti commerciali
ammontano complessivamente a 9.133 mila euro e trovaro contropartita nelle passivita correnti.

Anche Intermarine stpula con importantt societd di factoring italiane contratii pes la cessione di
crediti commerciali pro-sofute. In particolare Banca IFIS ha accordato un plafond di 36,7 milioni di
ewo per operazoni di anticipazione efo cessioni pro-sofuto dei contratti su piattaforma cacciamine
e Gaets, in esgere al 31 dicembre 2020 per 10,3 milioni di euro, mentre il plafond accordato da
Banca Carige per 3 milioni di euro risulta completamente disponibile al 31 dicembre 2020

Il saldo dei crediti verso societd collegate si riferisce invece a crediti vantati nei confronti dal
Conserzio CTME, mentre i crediti verso joint venfure sono relativi 8 Zongshen Piaggio Foshan

Moatoreycle Co. Lid..,

Tra gli altri crediti sono inclusi: 10.230 mila euro iscritti dalla consociata indiana srelativi ad un credito
per il contribute riconesciute da parte del Govemne indiano sugli investimenti effetiuati negli scorsi
esercizi, anticipi a fornitori per 6.771 mila euro prevalentemente iscritti.dalla controilata Intermarine

S.p.A. ratei e risconti attivi per complessivi 6.628 mila euro, anticipi a dipenidenti per 1:23 mila
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eure, depositi cauzionali per 323 mila euro, crediti legati a contributi ministeriali per 523 mila euro
ed altri crediti di varia natura,

Infine tra gfi altri crediti risulta iscritio il controvalore dei favori in corse su ordinazione al netto degli
anticipi ricevuti, riferibili interamente alla controllata Intermarine S.p.A., 1a cui composizicne viene di
seguite dettagiiata.

in migiiaia di euro
Saldo g Ingrementt Decrorrent] Saido af
311220718 31.12 2020
Lavori In corso su ordinazione al lordo anticipi 164.035 61.573 {112.452} 113.156
Anticipl neavull da cliantt domme da sontrally 154.697 102.956
Lavori in corse su ordinazians al natts antizipl 9.238 10,198
Costl sostenuti 1241116 77.755
Margini cantabilizzati (al netto dalla perdita) 42.925 24,051
-7g- ATTIVITA' / PASSIVITA' LEGATE AD ATTIVITA 97 514

DESTINATE ALLA DISMISSIONE

Il valore netto contabile delle aftivith destinate alla dismissione ammonta a 27.514 mila euro e si
riferisce al compendic immaobiliare di Pietra Ligure acquisito nel 2007 e contabilizzato nei fabbricati
destinati alla dismissione in relazione ai contratti ed alle obbligazioni sottoscritte dalia soclata.

Le atiivitd destinale alla dismissione lorde ammontano a 33.514 mila euro ed includono  compendio
di cui sopra acquisito in sede di asta pubblica dal Demanio per complessivi 19,1 milioni dieuro e la
valorizzazione del diritto d'uso dellarea par al valore attuale dei canoni demaniali previstl dalla
concessione a favore di Pietra Ligure Sl contabilizzati nelf'attivo secondo quanto previsto
dall'lFRS16 in contrapartita della passivita finanziaria correlata al valore ativale dei futuri pagamenti
iscritta tra le passivith legate ad atlivith destinate alla dismissione. 3i ricorda che l'indebitamento
finanziario netto noh include t2li passivitd per leasing legate alle attivita destinate alla dismissione.
Si rimanda a quanto descritio allinterng defla Relazione sulla gestione del Gruppo Imimsi al 31
dicembre 2020 per un aggiomamento suilavanzamento del progetio inerente il compendio
immobiliare di Pietra Ligure.

"F10- RIMANENZE 505.8324

Le rimanenze a magazzing, valulate al minore tra costo e valore di mercato, a fing periodo
ammontano a 305.824 mila eurg e $ono Cosi composte:

in migliaia di surs Saldo af 31.12.2020 Salde af 31,12 2019
Costo | Svalutazione| Neffo Gosto | Svalutazions| WNetto |

Matariall di consumeo 53 )] 53 48 i} 45
Malere prime 116.467 {15.463) 101.004 | 122.541 | (15.201} 107340
_Semilavorati e prodetl] in corso di lavarazione 177,521 (10,541} 116980 | 131081 | (1Z510) 119,051
Frodat fnitt 106,598 {18672} BY.7BT | 127.80F | (21.043) 306,765
TOTALE 350,500 {44,676} 205824 | 381,957 | (48 753) 333.204
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Le svalutazioni sopra indicate si sono rese necessarie a fronte di giacenze di materie prime non pid
utilizzabili per la produzione e di prodotti finiti @ merci obsoleli o a lenta rotazone.

I gruppo Piaggic iscrive al 31 dicembre 2020, al netto del fondo svalutazione, rimanenze per
189.864 mila euro relative a component], accassor, veicoll a due, tre e guattro ruele. Intermarine
S.p.A. contribuisce per 49.058 mila euro a fronte defl'iscrizione prevatentemente di materie prime e
di prodotti in corso di lavorazione per protolipi, costruzioni in proprio e riparazioni. Infing 1s Molas
S.p.A rlleva a fine esercizio 66.901 mila euro di rimanenze finali relative all'attivitd alberghiera,
prodatti in corso di lavorazione e semilavorati rappresentati da terreni, volumetrie, costi per servizi e
consulenze per la reslizzazione del progetio di sviluppo immobiliare relativa alla lottizzaziona in
localité is Molas — Cagliari.

-F11 -  DISPONIBILITA’E MEZZI EQUIVALENTI 249.386

Le disponibilita liquide a fine periodo ammontano a 249.886 mila ewre rispetto a 212,586 mila euro
al 31 dicembre 2019 come risulta dal seguente dettaglio:

In migliaiz di 2urg -
Egldo af Saidp al
31.72.2020 37.12. 2019
Assagni 2 20
Denarn_contante ed aquivalenia 64 80
Titali [1] 62.118
Cradlt} varso_banche con scadenza inferiors a 90 giomi 245 822 150.370
TOTALE 249.886 212.595

L'aggregato oggetto di commento Include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a
domanda ed altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente

converibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore,
La voce titoli & riferiva a contratti di deposito effettuati dalla consociata indiana det gruppo Piaggio

per impiegare efficacemente la liquiditd temporanea mentre la voce credili verso banche con
scadenza inferiore a 90 giorni (rlconducibili al gruppe Piaggie per 230.093 mila euro} @

principalmente riferibile a depositi bancari e postali.

ia tabella seguente riconcilia 'ammontare delle disponibilith liquide sopra riportate con quelle
risultanti dal Rendiconto Finanziario.

in_mighisia di surg
Saide al Saido al
371.12 2020 31422019
Dispenibifita e mezzi equivalenti 24%.888 212,556
Scoperti di ¢fc (1.'187) {5413
TOTALE 248.609 212.055
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-F12- RIPARTIZIONE DEICREDITIPER METODO DI VALUTAZIONE

Di seguite si forniscono le informaziont sul valore contabile delle attivita finanzarie e crediti cperativi
relativamente ai saldi rilevati al 31 dicembre 2020 s al 31 dicembre 2019 ¢en in particalare
riferimento alle politiche contabili adottate,

- Attivo operativo

In mighaia di aum

Ativits @l Ativita al | Stument] | Attvits al | Totale

finanzlarl st
Valori at 31 dizembre 2020 EVPL EVOCH derivatl  ammortizzate
Mon carront
Crediti verso 'Eratio 12.399 12.399
Aliri creditl 20,538 20,538
Teotile eraditi operativi non correnti & 0 0 £1.935 41.935
Corrant
Crediti commerciali TEBH 75.8M
Creditt varso {Erarc 14.903 14.803
Altn credit 205 1.232 34,338 35.775
Tetake craditl operativi correnti 205 1.232 125.132 176.589

In_migliaia di eurc

Aftivita al Attivita at  Strumnanti  Attivith a1 Totale

finanziari eosto

Valeri at 31 dicemhbre 2019 EVPL FVaét derivali  ammortizzato

Nan correntl

Crediti verso FEraro 14.144 14.114

Altri creditt 17.232 17.232
“Fotala credil oparativi non corrent] [ 0 [ 91.346 31348

Correnti

Credit commerciali 87.054 ar.054

Crediti verso 'Erarie 20.892 20,892

Altn crediti 123 30681 aneos
“Yotale creditl oparativi corrent [} ] 123 138.627  138.750
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Ritancio cossolidebs del Grugpae buded o Mede ebpliedtive



« Attivo finanziario

Aftivitd al  Attivita al  Strumenti  Allivii al  Tolale
finanziari cosin

Valori 3l 31 dicembre 2020 FVPL FYact derivatl smmartizzate
Non corranti
Altre sHinitd finanziane 37 0 ar
Totale attlvith finanzlarle non correnti ar 7 ] L v
Comenti
Alire altivila finanziane 2438 2617 4,756
Otspaonibilita liquide 240,886 248.8868
Titoli o 0
Tatala antivith finanzlarle sorrantt a 2128 2.517 248.886 254.642
i miglisia di euro - . _

Aftivita al Attivita al Strument  Athivita al Totale

flzanzian coala

Valorf al 31 dicembre 2018 FVEL FVOCH darlvati ammortizzato
Non correnti
Altre atlivita finanziare k1 3475 3812
Totale attivitd finanziarie non correntl 37 [i] 1475 0 1512
Corrant!
Altre attivitd finanziara 3.641 3.789 7.430
Disponibilith liquide 150,480 150.480
Thed 62,116 62,116
Totale attivita finanzlaris comenti 0 3841 3.780 212,596 220.028
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-G - COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

Gii Importi sona esposti in migiiela di euro se nan diversamente indicata, T mmm——"

-G1l-  PATRIMONIO NETTO 361.949

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2020 ammonta a 361.949 mila euro, di cui 229.445 mila euro riferiti
al patrimonio netio consofidato di Gruppo e 132.504 mila euro riferiti al capitale e riserve di terzi.

Capitale Sociale

Al 31 dicembre 2020 il capitale sociale di Immsi S.p.A., interamente sofioscritic e versato, é
compostc da n. 340.530.000 azioni ordinarie prive del valore nominale, per un ictala di
176.464.000,00 eura.

Come gia anticipato, siricorda che alla data dat 31 dicembre 2020, immsi S.p.A. non detiene azioni
proprie. Ogni azione ardinaria attribuisce il diritto ad una parte proporzionale degli utili di cui sia
deliberata ta distribuzione e de! patrimonio netto rsultante dalla liquidazione. Qgni azione ordinaria
attribuisce il diritte di voto senza limitazione alcuna.

Riserva legale

La riserva legale & costituita dagli stanziamenti deliberati a seguito della ripartizione dell'eventuale
utile di Immsi S.p.A dall'esercizio 2000 allesercizio 2019 in conformith alle disposizioni di legge ad
ammonta & fine esercizio 2020 a 8.978 mila euro.

Altre riserve

Siriporta in tabella il dettagiio della voce Altre riserve che amomonta a fine 2020 a 90.926 mila euro.

I rhiiggllars i ouro

Risorvada | Riserve por | Riserve | Riserve | Riserve da | Riservaper | Rlserve per Alire Totale
sovrapprerzo | transizione | exlege | df legge | conversione | attualizrazione | valutszione | varlezion!] alfre

exfonl ns Eabr TR strumeni? | nels aitre | rigane

finanziart riserve

Sardl ar 31

dicembre 2013 34.874 5.300 4.802 1.153 {14.723} {5.803) {28.235) 54.485 111.554
Alirg verigzioni 9 {1a.037) | (14037}

"Higultat

complossivg del

paricdo {52304} E1 1,338} o 16.592)
Saldi al 31

dicembre 2020 44 874 5.300 4.602 1153 (20027} {5.852} {20.573) 40428 B0.926

La rizerva sovrapprezzo azioni include i corrispettivo delle azioni sottoscritte in seguito agli auments
di capitale di Immsi S.p.A conclusi nel 2005 & nal 2006, al netto di otilizzl per copertura perdite di
342 mila ewo, per un valore complessivo di 94.874 mila euro. Tra le altre riserve & stala iscritta
anche la riserva generata dalla transizione ai principi contabili intemazianali operata dal Gruppo a
partire dal 1° gennaio 2004, pari a 5.300 mila eura, per il cui dettaglio si rimanda alla Relazone di
bilancio al 3% dicembre 20056 disponibile anche sul sito www.immsiit. La riserva stanziata a fronte
della valutazione degli strumenti finanziari risulta negativa per 29.573 mila euro per effetto
grincipalmente: dell'iscrizione z‘conte economico complessivo dell'adeguamento del fair value degli
strumenti finanziari rappresentativi di capitale detenuti dalla Capogruppo quali la partecipazione in
Unicredit, parj a 12.725 mila euro negativi dopo I'adeguamento nel 2020 di 1.502 mila suro negativi,
Alitalia —~ CAl, pari a 14.778 mila éuro'e per il residuo dell’iscrizione degli utili {(perdite) sugli strumenti
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di copertura finanziari. Allinterno delle alire variazioni @ incluso principalmente 'effetto della rinuncia
a crediti da parte della Capogruppo in favore di alcune confrollate al fine di rafforzarne il patrimenio
netto.

Risultato a nuovo

Il risultato riportato a nuovo ammonta a 58.675 mila euro negativi ed & rappresentativo dei risultati
cumuiati del Gruppa.

Capitale e riserve di terzi

Al 31 dicembre 2020 il saldo del capitale e delle riserve imputabile agli azionlsti terzi ammonta a
132.504 mila eure, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2019 di 1.379 mila euro.

Conto Economico Complessiva

Al 31 dicembre 2020 il risultato di periodo complessivo registra un utile pari a 4.211 mila eurg, di cui
1.048 miila euro di pertinenza di terz, a fronte dell'iscrizione di componenti negative che non potranna
essere riclassificate in futuro a conto economico per complessivi 1.411 mila euro, principalmente per
ladeguamento al fair value degli strumenti rappresentativi di capitale detenuti dalla Capogruppo
parzialmente compensato dagii utili attuariali su piani a benefici definiti, nonché componenti negative
che potranno essere riclassificate a conto economica per 10,184 mila euro reletive sostanzialmente
a perdite da conversione iscritte dal gruppo Piaggio.

-G2-  PASSIVITA’ FINANZIARIE 1.069.815

ke passivitd finanziarie al 31 dicembre 2020 ammontano a 1.058.815 mila euro: 1a quota iscritta tra
le passivith non correnti ammonta a 571.517 mila euro, rispetto a 550.260 al 31 dicembre 2019,
mentre la quota compresa fra le passivitd correntl ammaonta a 488,298 mila euro, rispetto a 469,865
mila euro al 31 dicembre 2019,

Tra le passivitd finanziarie & inclusa anche la valutazione al fair valus degli strumenti finanziari
derivati designati di copertura sul rischio ¢i cambio e ditasso dinteresse e delladeguamento defe
relative posie coperte — sottoscritti dal gruppo Plaggio - per 2.152 mila euro, iscritti interamente nefla
porziche corrente,

i Gruppo ha iseritte al 31 dicernbre 2020 nelle passivita finanziarie correnti debiti per interessi per
complessivi 4.872 mila euro nai confranti dei soci di minoranza di socletd del Gruppo maturati sui
finanziamenti ricevuti,

Come gi4 risordato, Findebitamento finanziario nettc non comprende le altivitd e le passivita
finanziarie originate dalla valutazione al fair value, gli strumenti finanziari derivati designati di
copertura e non, Madeguamento al fair value delle relalive poste coperte, le passivitd finanziarie
riferite alle attivita destinate alla gismissione, i relativi ratel e i debiti per interessi passivi maturati sui
finanziamenti ricevuti.

Tutte le passivitd finanziarie sono contabilizzate in accordo con i principi contabili seconds il sriterio
del costo ammortizzato {ad eccezione delle passivita su cui insistono derivati di copertura valutati al
fair value trough profit & loss, per le quali si applicana glt stessi criteri valutativi del derivato). Seconds
iale criterio 'armmontare nominale della passivita viene diminuite dall’ anm"' dre dei relativi costi di
emissione e/o stipula e degli eventuali costi legati ai rifi nanziamenln i pi‘eqedenh passivita.
L'ammontamento di tali costi viene determinaio secondo il metoda &l ‘di-i f:ﬁrésse effeltivo,
ovvero il tasso che sconta il flusso futuro deglt interessi passivi Q ‘dei tgaln al valore
netio contabile della passivita finanziaria. L
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Le tabelle seguenti riepilogano la composizione per tipologia dell'indebitarmento finanziario lordo.

- Quota non corrente

In migliaia di aura
Salde al Salda al
31.12.2020 31.12.2019
Obbligazioni 272579 282.099
Debiti wirso barchs 278.633 242,560
Bebiti psr leasing 19,887 22,335
Debill werso alid finanzialor 318 27
TOTALE 571.517 S47.011
« Quota corrente
In_rmiglisia di euro
Saldo al Saldo ar
31.72.2020 371.12.2019
Obbitgazionl 11.038 11.022
Debitj verso banche 308,021 382.759
Debiti per leasing 8.850 8.802
"Babit] varso sociels conirollate ﬁ 7 8
Dabitt verso alld finanziator 62,357 59.250
TOTALE 481.273 461.081

¥ non canaslidain col metodo delfintagrziane globale

La composizione dell'indebitamento finanziario lordo & la seguente:

Jn.mighzia o euro .
Salde contabile al | Saldo contabiie af | Valore nominele al| Valore nominafe af
29,12, 2020 31,42, 2013 31.12.2020 3,12.2012
Ohbligaziont 283617 293.121 281.050 02101
Deblti verse bancha 677,651 625,219 §79.313 £27.007
Bebiti per jsasing 28.837 31,127 28,837 31.127
Dabiti wrso sociatd controllaie ™) 7 B 7 8
Dabith varso altr finanziaton G2.675 29417 62,675 59,417
TATALE 1.052.790 1.008.992 1.061.882 1.019.750

*Ymoh conanlidate ool mstodo delintsgiazions alobale

Il prospetto che segue riporta il piano dei rimborsi dell'indebitamento finanziario lordo al 31 dicembre
2020 del Gruppo:

I miglaia di euro
Valare Quota in | Quots In Quats In | Quets In Qualte in | Quols in
nominale | scadenza | scadenza | scadenza | scadenra | scadenza | scadenza
al
31.12.2020 | eniro 12 oniro entro entro entro ofre
mesi 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.72. 2023

Obbiigazioni 291.050 11.050 30,000 [¢] a 250000 0
Deblti verso banche 679.313 389.878 151,976 72.603 21.191 18334 23.333
Debiti per fsasing 8. 837 B.A4R 5,324 £.088 3485 3.078 2.014
Deblti verso societd controliate ) 7 7. 4 o ] 9 0
Dabiti werco altn finanzistcn B2.875 ﬁiw"'.35? 71 71 il bl U
TOTALE 1.061.882 | 472138 189.371 78.762 24.747 T4 25.381

‘pnuﬁ conslidals cal melodo delfintegraziona globals
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La seguente tabella analizza l'indebitamento finanziario lordo per vaiuta e tasso di interasse (al netto
dei debiti finanziari per feasing operativi):

in migltala di gura
Saldo Saldo Valore Tasso

contabiiz al contabile af nrominale al Intoresse al

31122019 31.12.2020 31,42 2020 31.12. 2020
Eur 849.403 998774 1,008,735 3.19%
Dong Vietnam 16.404 27.884 27,884 3.35%
‘Yen glapponese 2,788 2.608 2318 2,65%
Rupie indiane E] a o nia
Ruplé indonesiane 133 470 470 nfg
Doilad USA 17.03 0 o g
TOTALE 985.208 1.030,816 1.030.208 3,19%

1 debiti verso banche includono principalmente | seguenti finanziamenti:

!mmsi SpA.

un finanziamento ricevute da Banca Popolare del’Emilia Romagna per nominali 15 milioni di
euro con scadenza 31 dicembre 2022, riposidonata in seguito a moratoria, ed un tasso di
riferimento pari all'Euribor maggiorato di uno spread. L'accorde prevede il rimborso di rate
crescenti semestrali ed & contabilizzate secondo il metodo del costo ammortizzate, parn a
9.728 mila auro, di eui 4,8 milioni per rate rimborsabili entra 12 mesi. Tale linea prevede due
covenants da verificare al 31 dicembre di ogni enne, uno risulta rispettato a fine 2020 mentre
per il secondo ¢ stata richiesto ed oftenuto I'esonera dalla verifica delio stesso, nonché un
Valore di Garanzia anche esso rispettato a fine 2020;

= una linea di credito parsialmente ammortizzata accordata sino a dicermbre 2022 da Banca
Nazionale del Lavoroe per nominali 30 milioni di euro e contabilizzata ai costo ammortizzato
pari a 29.705 mila euro. Tale prestito prevede un tassa di riferimanto pari all'Euribor variabile
maggiorate di uno spread. La linea prevede, oltre che una soglia minima dela quotazione
del titelo Piaggio, il rispetto di due covenants, da verificare al 31 dicembre di ogni anno e
rispettati a fine 2020, nonché un Valore di Garanzia anche esso rispeftato a fine 2020;

« una linea di credito ammortizzata con I'stituio Monte del Paschl di Siena per complessivi 30
milioni di euro con scadenza a giugho 2023, riposizionata in sequito a moratoria. Gli accordi
prevedono un tasso di dferimente pari all' Euribor maggiorato di uno spread, due covenants
e un Valore di Garanzia da verificare, rispettati al 31 dicembre 2020. Il finandamento & iscritto
secando # metodo del costo ammortizzate pari a 17.397 mila euro, dicui 7 milioni di euro per
rate rimborsabili ehtro 12 mesi;

» un finanzZiamento ricevuto da Banca s per nominali 10 milioni di euro con scadenza 31
dicernbre 2022, riposizionata in seguito a moraforia ed un tasse di riferimento pari all'kuribor
maggiorato di uno spread. L'accordo prevede il rimborso di rate costanti trimestrali ed &
contabilizzato secondo il metodo del costo ammortizzato, pari a 5.378 mila euro, di cui 2.307
mila per rate rimborsabili entro 12 mesi. Tale finanziamento pravede due covenants, da
verificare al 31 dicembre di ogni annoe e rispettati a fine 2020 nonché un Valore di Garanzia
anche esso rispettato al 31 dicembre 2020;

= linee di credito, rinnovate & gennaio 2021 con scadenza gennaio 2022 da Intesa Sanpaolo

per 15 e 25 milioni di eurc oltre ad un finanziamento Bullef -~ Multi Borrower con Intesa

Sanpaolo, erogato per 125 milioni di eure, di cui 82,7 milioni ad 1mm5; S.p.A, 30 milioni ad
IEM Investimenti S.p.A. e 12,3 milioni ad Intermarine S.p.A. Tall ﬁnaﬁ':z:e' 1Enti., dono un
tasso di riferimento pari all’Euribor maggiorato di uno spread, nqnch" 'Eﬁmvfn Valore
di Garanzia, verificats e rlspetlalo al 31 dicembre 2020; foe

= una linea di cradite revolving pari a 15 milioni di eure accurdata- A, dice
Unicredit ad un tassa pari allEuribor variabile maggiorato di uns: s.ﬁmaaf ‘ol scad‘ za afing
2021. Gli accordi prevedono la verifica di un covenant d@ _{lrlgcont ke Arim
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rispeftato alla data del 31 dicembre 2020;

guattro finee di credito ammortizzate accordate tra dicembre 2018 e luglio 2018 dal Banco
BPM par nominali 4,5 milioni di euro in scadenza a dicarnbre 2022, 4 milioni di eure scadenti
amarzo 2023, 5 milioni di eura con scadenza giugno 2023 e 6,5 milieni di euro con scadenza
settembre 2023; tutte le scadenze finali sono state riposizionate in seguito a moratoria. Le
linea erogate hanno un tasse di riferimente pari all'Euribor maggiorato di uno spread e
risultano contabilizzate al coste ammortizzato a fine 2020 per complessivi 14.423 mila eurg,
di cui 5 mifioni di euro per rate rimborsabili nel corso delf'esercizio 2021. A coperiura del
rischio di oscillazione dei tassi d'interesse per i flussi di cassa, Imsi S.p.A ha soltoscritto
quattro contratti di copertura di tipo Inferest Rate Swap (IRS), i quali al 31 dicembre 2020
prevedono la trasformazione del tasso variabile in tasso fisso su circa il 33% del valore
nominale dei finanziamenti correlati;

finanziamenio bullet accordate da ING Bank a dicermbre 2020 scadente a luglio 2022 per 10
mitioni di euro con un tasso di riferimento pari all'Euribor maggiorato di uno spread;

due aperture di credito per anticipazione accordate da UBI Banca, una per un valore di 5
milioni di euro con scadenza a revoca € una per un valore di b milioni di euro rinnovata a
febbraio 2020 fino a gennaia 2022; entrambe {e linee maturano interessi ad un tasso di
riferimento pari all'Euribor magglorate di uno spread;

contratto di prestito titoli da Immsi S.p.A. a Banca Akros il quale prevede, a fronte del prestito
di 580.491 azioni Unicredit, I'erogazione di un collaterale in denaro per un importo pari a circa
4,122 mila euro equivalente al valore di mercato del titele alla data di sottoscsizions al retto
di uno spread che assorba le eventuali oscillazionl al ribasso dei titolo. [ contratto, con
scadenza a revoca, prevede una fee pari allo 0,05% ed interessi passivi pari al'lEQNIA
maggiorato di uno spread, calcolatl sul collaterale in denare ricevuto da Banca Akros. Si
precisa che Immsi ha ricevuto in prestito senza collaterale in denaro da Omniahwlding S.p.A.
300.852 azioni Unicredit. Queste ultime sono state impiegate nelle operazioni di prestite con
coflaterale in deparo effetiuate con Banca Akros.

Ulteriori 4,6 milioni di euro relativi ad una linea di eredito revolving accordata da Intesa Sanpaolo
S.p.A non sono stati utilizzati a fine esercizio.

Gome sopra riportato la Societd ha concordato durante 'esercizio 2020 con alouni istituli bancari
con i quall vi sono linee di credito in armmortamento, fa moratoria per un periodo di 12 mesi delie
quote in scadenra ed i conseguente riposizionamento delle slesse in coda al piano di
ammortamento, in linea con quanto messe a disposizione dal sistema bancario alla generalita delle
imprese affidate.

Gruppa Piaggio
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29.955 mila euro (del valore nominale di 30.000 mila eurc) finanziamento a medic termine
concesso dalla Banca suropea degli Investimenti volte a finanziare il piano degli investimenti
in Ricerca & Sviiuppo pianificato per il pericdo 2016-2018. Il finanziamento scadra a
dicembre 2023 e prevede un plano di ammortarmento in 7 rate annuali a tasso fisso. | termini
contrattuali prevedons covenants,

69.913 mila euro {dal valore nominale di 70.000 mita euro) finanziamento a medio termine
concesso dalla Banca europea degli Investimenti a sostegne dei progetti di Ricerca e
Sviluppo previsti nel piane di investimenti ded triennio 2019-2021 per | siti aliani del Gruppo
Piagglo. Il finanziamento scadra a febbraio 2027 e prevede un piano di ammortamento in 6
rate annuali a tasso fisso. |termini contrattuali prevedono covenants,

66.795 mila euro {(del valore nominale di 67.500 mila euro) finanziamento sindacalo di
complessivi 250.000 mila euro sottoscrittc rel giugne 2018 ed articolato in una tranche a
quattro anni {(con un anno di estensione a discrezione del prenditore) di 187.500 mila suro
concesso nelia forma di linea di credito revolving (utilizzata al 31 dicembre 2020 per nominali
5.000 mita euro) ed in una franche di 82.500 mita euro concesso nella forma di finanziamentoe
a cinque anni con ammortamento. | termini contraituali prevedono covenants;

Riamvie oemyelicete dob ©rvppe brmsl o Mot seghlontive
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19.949 mila eurc (del valore nominale di 20.000 mila euro) finanziamento a medio termine
concesso dalla Banca Nazionale det Lavoro. Il finanziamento ha scadenza a giugno 2022 e
prevede un piano di ammortarnento a rate trimestrali con un preammertamento di 12 mesi;
2.716 mila eura (del valore nominale di 2.720 mila euro) finanziamento & medio termine
concesso da UB! Banca, || finanziamento ha scadenza a fine glugno 2021 e prevede un
piang di amrmortamento a rate trimestrali;

13.971 mila euro (del valore nominale di 14.000 mila sure) finanzizmento a medio termine
concesso dalla Banca Popolare Emilia Romagna. Il finanziamente scadra & inizio dicembre
2023 e prevede un piano di ammottamento a rate semestrali;

26,890 mila euro (del valore nominale di 30.000 mila euro) finanziamento concesso da Banco
BFM con un piano di ammortamento a rate semestrali e scadenza ultima a luglio 2025, Su
tale finanziamento & stato posta in essere un Interest Rate Swap per la copertura del rischio
di tasso d'interesse. | termini contrattuali prevedono covenanis;

59.990 mila euro {del valore nominale di 60,000 mila eurs) finanziamento a medio termine
concesso da Cassa Depositi e Prestiti e Monte dei Paschi di Siena. |l finanzamento scadrd
a dicembra 2021 e prevede un unico rimborse integrale a scadenza;

3.482 mila euro (del valore nominale di 3.500 mila euro) finanziamento a medio termine
concesso da Interbanca-Banca IFIS. I finanziamento scadrd a fine seftembre 2022 e
prevede un piano di ammortamento a rate trimestrali. t termini contratiuali prevedono
cavenanis:

5.058 mila euro {del valore nominale di 5.062 mila euro) finanziamento a madio termine
concesso dalla Banca del Mezzogioma con scadenza a inizio gennalo 2023 e piano di
ammortamento a rate semastrali. Tale finanziamento prevede una uiteriore tranche di 20,000
mila euro concessa nella forma di linea di credito revolving, inutilizzata al 31 dicembre 2020,
I termini contratiuali prevedono covenants,

1.850 mila euro finanziamento a medio termine per 51.157.822 mila WND concesso dalla
VietinBank alla consociata Piaggio Vietnam {per un importo complessive di414.000.000 mila
VND} volto a finanziare il piano degli investimenti in Ricerca & Sviluppo. 1 finanzZiamento
scadra a giugno 2021,

47 mila euro finanziamenti concessi da Intesa Sanpaocio ai sensi della L.egge 346/88 sulle
agevolazioni a favore della ricerca applicata.

Piaggio dispone di una linea di credito revolving per 20.000 mila euro (inutilizzata a! 31 dicembre

2020) cancessa da Intesa Sanpaolo con scadenza | primi di gennaio 2022.
Si precisa che tutte le passivita finanziarie fin qui esposte sono unsecured, ossia nan sono assistite

da garanzie ipotecarie e che in base alle risultanze al 31 dicembre 2020 tutli i covenants in essere
sui finanziamenti sopra citati sono stati rispettat].

Intermarine 5.p.A.

finanziamento rilasciate da Intesa Sanpacle a per 12300 mila euro pelfambito di un
finanziamento multitinea oftenuta da kmmsi $.p.A., garantito da pegno su azlon! Piaggio; tale
finanziamento in scadenza fine gennaio 2021 & staie prorogato fino a fine gennaio 2022;
linea di credito revolving sottoscritta con Intesa Sanpaolo fino ad un massimo di 18 milioni di
euro, utilizzata al 31 dicembre 2020 per 11,5 milioni di euro, in scadenza a fine gennaio 2021
e prorogate fino a fine gennaio 2022; fa linea & assistita da pegno su azioni Piaggio;
finanziamento ipotecario fondiario di 10.000 mila eurc, sottoscritts con Banca BPER a fine
20148, con scadenza a 5 anni, 18 mesi di preammaortamento, rimborsi in rate semestrali a
partire dal giugno 2020, assistito da ipoteca di 1° grado sul cantiere di Sarzana per 18.000
mila euvro, vincolo assicurativo @ patronage Immsi di 13.000 mila euro. A seguitc delle
tichieste dl moratoria per 'emergenza Covid-13, la scadenza & stata mfﬂgqta a dlcembre
2024 con sfittamento delia prima rata a dicembre 2021; ; )

dehiti finanziari verso Banca IFIS per operaziong di anhmpaaone dﬁi- {
cacciamine di residui 7.923 mila euro al 31 dicembre 2020, con m‘bors'
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entro fine 2022 in funzione degli avanzamenti fatturati al cliente. A seguito delie richieste di
moratoria per I'emergenza Covid-19, le quote di rimborso previste nel 2020 sono siate
rinviate a partire da gennaio 2021 e l'imparte della linea & stato incrementate a 10,500 mila
euro, rimborsati per 2.600 mila euro nel mese di dicembre. La linea anticipo contratto é
supportata da patronage RCN Finanziaria ed lmmsi;

= debili finanziari verso Banca IFIS per aperazione di anticipazione del contratto Gaeta utilizzati
per 4,500 mila euro al 31 dicembre 2020, ton rimborso entro fine 2022 in funzione degli
avanzamentl fatturati al cliente. A sequito delle richieste di moratoria per 'emergenza Covid-
19, le quote di rimborso previste nel 2020 sono state rinviate a partire da gennaio 2021 e
Pimporte della linea & stato incrementato a 4.500 mia euro, interamente uilizzali al 31
dicernbre 2020. La linea anticipo contratto & supportata da pafronage RCN Finanziaria ed
Immszi:

= finanziamento concesso da Banca Nazonale del Lavore per 4.000 mila euro, con rimbarso
in rate trimestrali e scadenza a 24 mesi, in essere al 31 dicembre 2020 per 3,500 mila euro.
A seguitc delle richieste di moratoria per l'emergenzza Covid-19, la scadenza & siata
prorogata di 9 mesi con slitamento delle rate da maggic a novembre 2020. Tale
finanziamento € supportato da lettera di patronage Immsi;

= finanziamento di 5.000 mila euro erogato da Banca Nazionale del Lavoro, rotativo per
assistenza nella gestione del capitale circolante, interamente disponibile al 31 dicembre
2020, con scadenze dei singoll tiraggi a 180 giomnl, garantite da patronage di Immsi;

= finanziamenia chirografario concesso da Banca Carige di originari 2.000 mila euro con
scadenza seltembre 2021, rifinanzialo a novembre 2020 per 2.500 mila eurs, con
preammortamento e rimborsi mensili assistito da Fondo 0i Garanzia Mediocredito Centrale
e patronage di Immsi;

» finanziamento rilasciato da Credit Agricole Halia di 5.000 mila euro, con scadenza a 24 mesi
con rate trimestrali, in essere al 31 dicembre 2020 per 3.143 mila euro. A seguito delle
richieste di moratoria per 'emergenza Covid-12, la scadenza & stata prorogata di 9mesi con
slittamento delle rate da aprile a gennaio 2021, Tale {finanziamento & assistito da fideiussione
immsi,

Intermarine dispone di affidamenti & breve per scoperti di cassa per 2.235 mila eurn, non utilizzati al
31 dicembre 2020.

is Molas S p A
+ finanziamente a tasso variabile accordato da Monte dei Paschi di Siena stipulato a dicembre
2017 con scadenza a 5 anni, in essere per 14.250 mila euro al 31 dicembre 2020, con
preammortamente e successive rimborse in rate semestrali. A seguite della richiesta di
moratoria per'emergenza Covid-19, la scadenza ¢ stata prorogata di 12 mesi con slittarmento
delfe rate di giugne e dicembre. E' stata inoltre concessa dalla banca una deroga al rispetio
dei covenants da verificare al 31 dicembre 2020. Tale finanziamente & assistito da

fideiussione ritasciata da immsi.

A garanzia di parte delt'indebitamento della Capogruppo e delle condrollate Intermarine S.p.A. e I5M
Investimenti S.p.A., Immsi 5.p.A al 31 dicembre 2020 ha depositato azioni Piaggio in pegno per
circa 16%,7 milioni, mentre ulteriori circa 13,6 milioni di azioni Piaggio sono libere da vincoli,

L.a vose Obbligazioni per 283.617 mila euro (del valore nominale di 251.050 mila euro) si riferisce:
= per 11.038 mila euro (del valore nominale di 11.050 mila euro} al prestito obbligazionario
privata (US Private Placement) emesso nel luglio 2011 per 75.000 mila U3D interamente
softoscritto da un investitore istituzionale americano rimborsabile in 8 rate annuali a partire
dal luglio 2017 con cedola semestrale. Al 31 dicembre 2020 la valulazione al fair value del
prestito obbligazionario & paria 13.203 mila eure (il falr value é determinate i base ai principl
IFRS relativi alla valutazione a fairvalus hedge), Su tals prestito obbligazionario & stato posto

238

Wilanchs vonselidute deb Elruppe fnmnt ¢ Mate esplieatiw



in essere un Cross Currency Swap per ta coperiura del rigchio di cambio e del rischio ditasso
d'interesse;

29.948 mila euro (del valore nominale di 30.000 mila sure) al prestite cbbligazionarie privato
emesso afine giugno 2017 con una durata di cinque anni e interamente sottoscritto da Fondo
Sviluppo Export, #l fondo nato su iniziativa di SACE e gestito da Amundi SGR. L'emissione
non prevede specifica rafing né quotazione presse un mercato regolamentato,

242.631 mila euro (del valere nominale di 250.000 mila euro) af prestito obbligazionario High
Yield emesso a fine aprile 2018 per un imporie dit 250.000 mila eure, con scadenza a fine
aprite 2025 e cedola semestrale con {ass0 nominale annuo fisso,

Si segnala che la societa potra rimborsare in via anticipata;

lintero ammontare © parte del prestito obhligazionario High Yield emesso a fine aprile 2018

alle condizioni specificate nell'indeniure. Il valore di tali opzioni di prepaymenis non & stato

scorporata dai contratio originario, in quante tali opziont sono state considerate “clossfy

related” all'host insfrurnent secondo quanto previsto dalllFRS 9 b4.3.5,

lintero ammontare o parte del private placement emesso a fine giugno 2017 alie condizioni
specificate nel contratto. | valore di tali opzioni di prepayments non & stato scorporate dal
contratto originario, in quanto tali opzioni sono siate considerate "closely related” ail’host
instrument {secondo quanto previsto dall'iFKS 9 b4 3.5).

| debiti per leasing finanziari per 6,863 mila auro (valore nominale di 6.871 mila auro) si riferiscono
al leasing finanziario per 6.782 mila euro (valore nominale di 6.780 mila euro) concesso nella forma
di Saledlease back su un impianto produttive di Piaggio & C. S.p.A. e al leasing finanziario per 81
mila euro concessa da VFS Servizi Finanziar ad Aprilia Racing per ['uso di automezzt (paite non
corrente pari a 69 mila eura).

[ Debiti verso altri finanziatori pari complessivamente a 62.675 mila euro di cui 62.357 mila euro
totalmenie scadenti entro I'anno, sono articolali principalmente come segue:

due finandarmenti soci rispettivamente di 6.000 & 9.624 mila euro erogati a RCN Finanziaria
S.p.A. da parte di Intesa Sanpaolo (azionista della societd), con accordo di giugno 2019 tali
finanziamenti dovranno essere rimborsati per '80% entro 3 anni dalla stipula dell'accordo
integrativo;

finanziamento soci per 37.528 mila euro riconosciuto da Intesa Sanpaolo S.p.A. (gia IMI
Investimenti 5.p.A.), azionista della societd, ad ISM Investimenti S.p.A. Tale linea risulta
contrattualmente scaduta a fine 2018 ma non esigibile in quanio subordinata, come da clausola
inserita nel contratto, al rimborso del finanziamento bancaric multilinea erogato a ISM
Investimenti da Intesa Sanpaclo S.p.A. di 30 millohi di eure;

finanziamento agevolato per complessivi 389 mifa euro concesso dalla Regione Toscana a
valere di normative per lincentivazione agli investimenti in ricerca & sviluppo (parte non
corrente pari & 318 mila eurc);

anticipl finanziari ricevuti, sia da societa di facior che da istituti ¢i credite, su cessioni pro-
solvendo di crediti commerciali pari a 9.133 mila euro,

Covenants
| principali contratti di finanziamente stipulati dalie societd del Gruppo prevedono ~ in linea con fe
prassi di mercato per debiorl di standing creditizio similare — il rispetto tra I'altro di:

parametri finanziari (financial covenanis) in base ai quali la societd finanziata si impegna a
rispettare determinati liveli di indici finanziar definiti contrattualmenta, it pid significative ded
guali -~ in particolare per il gruppo Piaggio — mette in relazione l'indebitamento finanziario
netio con i margine operativo tordo (Ebitda), misurati sul perimetro GO iiﬂﬁtq;.dql gruppo,
SECDﬂdO defnlzlom concordate COI"! le controparti finanziatrici;

o allrt vincoli sugli asset aziendali;
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» clausole di pari passu, in base afle quali i finanziamenti avranno lo stesso grado di priorita
nel rimborso rispetto alle altre passivita finanzarie,
« clausole di change of conirol, che si attivano nel caso di perdita del controlie societario da

parte deli'azionista di maggioranza,

o clausole di cross default, in base alle quali in caso di inadempimenta su un finanziamento,
automaticamente 'inadempimento si estende ad zltre fines,

« limitazioni alle operazioni straordinarie che la societa finanziata pud effetiuare.

Il prestito abbligazionario high-yieldemessa da Piaggio & C. S.p.A. in aprile 2018 prevede il rispetto
di covenants tiplci delia prassi internazionale del mercate high-yield. In particolare la societa & tenuta
a rispettare ndice Ebitda/Oneri Finanziari Netti, secondo a soglia prevista dal Regolamento, per
incrementare lindebitamente finanziario definito in sede di emissiona. In aggiunta il Regolamento
prevede alcuni obblighi per 'emittente che limitano, inter alia, la capacita di:

s pagare dividendi o distribuire capitale;

effettuare alcuni pagamenti;

voncedere garanzie reali a fronte di finanziamenti;
fondersi o consolidare aleune imprese;

cedere o trasferire i propri beni.

* = # W

La misurazione dei firancial covenants e degli altri impegni contratiuali & costantemente monitorata
dalle societd dal Gruppo. L'eventuale mancato rispetto di tali covenants e degli altri impegni
contratiuali applicati ai finanziamenti sopra menzionatl — qualora non adeguatamente rimediato nei
tarmini concordati — potrebbe comportare I'obblige di rimborso anticipato del relative debito residuo.

-G3- DEBITICOMMERCIALIED ALTRIDEBITI o 596,244

| debiti commerciali e gli aliri debiti ammontano a 595.244 mila euro, di cui 583.146 mila euro con
scadenza entro l'anno.
| debiti commerciali ed altri debiti correnti vengono di seguito dettagliati:

In_migligia dl eurc
Saldo al Saido al
41.12.2020 3.12.2049
Dabii commerciall 528,140 528 343
Dakbiti wrso socletd controtlant 2 G5
Debiti verso joint veniures 5449 5318
Atri debiti 48,215 48,390
TOTALE 584,148 584.726

Con particolare rifetimente al gruppo Piaggio, si evidenzia come il gruppe — &l fine di agsvelare
l'accesso al credite ai propri fornitori - a partire dall'esercizio 2012 ha implementato alcuni accordi
di factoring, tipicamente nelle farme tecniche di supply chain financing & reverse factoring.

Tali operazioni, poiché non hanno comportate una modifica dell'obbligazione primaria e non hanno
comportato una sastanziale modifica nei termini di pagamento, mantengonao la loro natura e perlanto

tirmangoho classificate ira le passivity commerciali.
Al 31 dicembre 2020 i valore dei debiti commerciali oggetto di adesicne a schemi di reverse factoring

o supply chain financing & pari a 206,362 mila euro (197.640 mifla euro al 31 dicembre 2019).
I debiti verso joint véntures al 31 dicembre 2020, pari a 5,449 mila euro, si riferiscono agli acquisti
effettuati da parte del gruppo Plaggio da Piaggio Foshan Motorcycles.
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Di seguito si dettaglia la voce aitri debitl correnti:

In mlglisia o Byn
Saldo af Saido al
31.72.2020 31,72, 2019
Passivtd vereo il parsonale 16.214 18,871
Pascivitd legate a strument! dl coperiura 544 L
Antielpi da chignki 30 158
Pagshild warsd arganl sociall 684 665
Pagenild verge lslituti previdonzial od assistenzigl] 0,953 8.840
Allre passhild verso lerzi B4 425
Allre passivld verso socield collegate 1 ]
Altra passivts verso jaint ventures 3 26
Ratel passiv 6.792 4.808
Riscontl paasiv 3.081 3188
Altn debiti 11.093 10.411
TOTALE 49.215 49.390

L& passivita verso il personale includone la valorizzazione al 31 dicembre 2020 delle ferie malurate
e nan godute ed altre retribuzioni da liquidare mentre le passivith verso islituli previdenziali ed
assistenziali comprendeno sostanzialmente gli importi dovuti per le quote a carico detle societa ed

a carico det dipendent: relativi ai salari ed agli stipendi noncha ai ratei maturati e non gaduti.
La vece Passivitd legate a strumenti di copertura include il fair value di strumenti derivati di copertura

in particolare di copertura sul rischio di cambio e rischio commodities nonche al fair value di un
Inferest Rate Swap designato di copertura (contabilizzati secondo il principio del cash flow hedge),

FONDIPER TRATTAMENTO DIQUIESCENZAED 38 954

"G4 OBBLIGHISIMILI

Il fondo per trattamento di quiescenza ed ebblighi simili ammonta al 31 dicembre 2020 a 38.254 mila
auro, in diminuzione di 4.352 mila euro rispetto al dato al 31 dicembre 2019,
Di seguite se ne dettaglia la composizione ¢ la movimentazione:

o migieiz gi gur
Saldo sl | Service | Aciuarisl | Interest | Ulilizzi ad | Saldo af
cost {gain) cost altri
31.12.2018 hoss Hioviment! | 31,12.2020
Fondi per frattamento dif fine rapporio 41.738 B.842 111 181 {13.577) 37.285
Altr fandi 808 0 O 0 81 859
TOTALE 42,608 B.842 111 181 {13.48¢) 38.254

La vace altri fondi & principalmente riconducibile al gruppe Piaggic ed include i) fondi per il personale
accantonati dalie societd estere dal gruppo; ed i) il fondo indennitd suppletiva di clientela, che
rappresenta le indennitd dovute agli agenti in case di scicglimento del contratto di agenzia per fatti
non imputabill agl stessi,

Gli utllizzi si riferiscono alla liquidazione di indennita gia accantonate in esercizi precedenti e
trasferimenti a fondi pensiane, mentre gli accantonamenti corrispondono alle indennita maturate nel
periodo.

La voce fonde trattamento di fine rapporto & costituita dal fondo TFR a favore dei dipendenti delle

b

societa italiane appartenenti al Gruppe Immsi ed include i benefici successivi al Tapparte. di lavora
identificati come piani a benefici definiti,
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Le ipatesi econemico —tecniche ulilizzate per I'attualizzazione det valore da parte delie societa del
Gruppo Immsi operanti in ltalia sono descritte di seguito:

»  Tasso annue tecnico di attualizzazione da -0,08% a +0,53%:
« Tasso annuo di inflazione 0.8%;
» Tasso annuo incrementc TER 2.10%.

In merito al tasso di attualizzazione sono stati presi come riferdmento per ta valutazione Findice fBoxx
Corporates AA (gruppe Piaggio duration 7-10 e Intermarine con duration 5-7} e lindice iBoxx
Corporates A (Immsi con duration 10+ & Is Molas con duration 5-7).

l.a sequente tabella mostra gh effetti, in termini assoluti, al 31 dicembre 2020, che ¢i sarebbero stati
a seguito delle variazioni dalle ipotesi attuariali ritenute ragionevolmente possibili:

Fondo TER
In migliatz di suro
Tassc di furnover +2% 36.457
Tasso di turnover -2% 37.966
Tasso di inflazione + 0,25% 37.670
Tasso di inflazione - 0.26% 36.616
Tasso di attualizzazione + 0,50% 35.537
Tasso di attualizzazione - 0,50% 38.862

ba durata finanziaria media dell'obbligazione oscilla tra i 7 ed i 23 anni menire e erogazioni future
stimate nel Gruppo sono pan a:

Anno Erogazioni future
I vindgillaly of st

1 4.948
2 1872
3 2323
4 1.268
5 1.429

Trattandosi di una valutazione attuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali—ira
le altre — il tassa di interesse, il tasso di infladone ed il turnover atteso. Una variazione di tali
parametri potrebbe condurre ad una sgnificativa variazione della passivitd ad oggi stimata. impatti
analoghi potrebbero avere variazioni inattese delle altre basi tecniche.

Si segnala iholire che anche le consociate tedesca ed indonesiana del gruppe Piaggic hanno in
essare fondi a beneficio del personale identificati come piani a benefici definiti: il loro valore in essere
al 31 dicembre 2020 & rispeltivaments pari a 126 e 219 mila euro.
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-G5-  ALTRIFONDIALUNGO TERMINE 38.182

Il saldoe degli altri fondi a iungo termine, inclusa la quota con scadenza entro 12 mesi, a fine dicembre
2020 & pari a 38.132 mila euro, in aumento di 1.425 mila euro rispetto al 31 dicembre 2014,
Di seguito si propane il dettaglic degli altri fondi iscritt a bilancio:

I migliaia di aury
Salde al | Accantonamenti | Utilizzi Aldri Salda’al | Di el quofa
31.72.2079 mowiimenti | 31,12, 2020 solrante

Fondo gamnzie prodolit 21.962 8.848 {8.367) (608) 21,835 14-565
fonde rischl Su patecipaziond 22 a 5 g 1r 1]
Fondn rischl eontrativall 3.863 531 {19 50 4425 1.425
Altr fondi fschi ed gner 10.860 1.687 {2.566) 1.594 14.855 8718
TOTALE 3&707 11,048 {11.057) 1.436 38.132 24.708

Il fondo garanzia prodotti & relativo agli accantonamenti iscritti al 31 dicembre 2020 dal gruppo
Piaggio per 19,106 mila sure & da Intermarine S.p.A. per 2.729 mila euro per interventi in garanzia
tecnica sui pradotti assistibili che si stima saranno effettuati nel periode di garanzia contrattualmente
previsto., Per quanto riguarda — in particolare — le previsioni effetiuate dal gruppo Piaggio, fale
periodo varia in funzione della fipologia di bene venduto e del mercate di vendita ed & inoltre
determinata dall'adesione della clientela ad un impegno di manutenzione programmata.

Caon riferimentn ad Intermarine S.p.A. si segnala che la socista stanzia fale fondo per manutenzioni
in garanzia da effettuare negli esercizi futuri reiativamente alle imbarcazioni in costruzione,
consegnate nel corso dell'esercizio efo in esercizi precedenti, determinato sulta base della stima dei
costi sostenuti nel pagsato per imbarcazioni simitari.

-G6-  IMPOSTEDIFFERITE Sl 18,836

l.a voce imposte differite, in decremento rispetto a quanto iscritto a fine 2019 di 4.873 mila euro, e
pari a 13.835 mita euro, si riferisce af fondo stanziate dalle singole societd sulla base delle
legislazioni nazionali applicabili. | salde risulta compensate per 280 mila euro con imposte
anticipate, omogenee per scadenza e per natura.

Il decremento & conseguents al rilascio di parte delle imposte iscrilte da immsi S.p.A. a fronte detla
vendita a dicembre 2019 deflimmobile sito in Roma e dal rilascio di imposte differite passive sutle
riserve distribuite dalla controllata indiana di Piaggio & C. S.p.A,.

Le imposte differite risuttano iscritte dal gruppo Piaggio per 5.227 mita eure, dalla Capogruppo tmmsi
S.p.A. per 8.033 mila euro {relativa principalmente alla quota di plusvalenza fiscale realizzata suila
vendita dell'immobile di Roma igssabile ai fini IRES negli esercizi futuri) e da Intermarine S.p.A. per
375 mila euro,
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-G7:  IMPOSTE CORRENTI

14.876

La voce imposte correnti, che accoglie 1 debiti dimposta iscritti nei bilanci delle singole societa
conhsolidate, stanziali In relazione agli oner di imposta sulla base delle legislazioni hazionali
applicabili, decrementa rispatto a fine esercizio 2019 di 3.701 mila euro e risulta cosl detiagliata:

In migliaia di euro
Salda af Saldo ol
— " 31113020 3!'1%_2019

Debiti per imposte sul raddite 7847 11.183
Dekiti per VA 200 1.094
Debltl por itenute dacconts 6.314 5.920
Dabiti par imposte ocali 230 134
Altri debili SRS 78
TOTALE 14.876 18,577

| debiti per ritenute d'acconto si riferizcono principalmente a ritenute su redditi di lavoro dipendente,
su emolumenti di fine rapporto & su redditi da lavoro autonomo.

-G8  RIPARTIZIONEDEIDERBITIPER METODO DIVALUTAZIONE

Di seguite si forniscone le informazioni sul valore contabile delle passivita finanziatie ¢ debiti
operativi al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 con particolare riferimento alle politiche

coentabill adottate.

- Passivo operativo

In migliaia dl euro

Passivitk at  Strumenti Passivita al Totale
finanzlari cosln

valorl al 31 dicembre 2020 FVPL derivati =~ ammaortizzato

Hot sortanti

Alte dabiti 258 11.830 12.088
Totale debit apeérativi non corrent a 268 11830 12,008
Correnti

Dabhti commerclall 53303 B3k031
Dabiti verso FErario 14.876 14.876
Altrd dobiti 544 48.671 4815
Totale debiti oparativi carrent 2 4 oar.478 s08.022
I miglizia di euro

Passivitd al Strumenti Pasgivita al Tetale
finahziard costo

Valori al 31 dicambre 2018 FVPL darivati ammortizzate

Nah earrentl

Aitri debhii 7.450 T.480
Totala dehitl aparativi non sorrantt o 0 7.450 7.450
Cotraht

Duabitl commaerciali 535.336 535,386
Dabit! verso I'Erario 8.577 18.577
Altrt debiti 46 49,544 48,380
Totate deblti aparstivi corrsntl Q9 46 603,257 603.303
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- Passive finanziario

In miglizia di euro

Passivith Adeguaments Strumenti  Passivith  Totale

gl frnanzlarl al costo
Valoti al 31 dicembra 2020 FVPL alFv derivati ammertizzate

HNon correntl
Finanziamenti bancari

7033 27RG33
72579 272579

Obbligazioni

Altrl inanziamenti 318 318
Leasing 25,987 25,887
Totale passivith finanziaria non corranti 0 [] 1] 577.517 677.517
Coriaiti

Finarziamenti bancarl 399.021 388,021
Obbligazioni 2152 11,0380 1319
Al fnareiamanti 67.236 67.236
Laasing 8.450 £.850
Tolale passivitd finanziarie corranti 1] 2.152 a A86.146 468,298

In mighiaia di euro

Passlvith Adeguamento Strumenti  Passlvith  Totale

al finanziad  af costo

Valor at 31 dicembre 2019 FVPL al F¥ derhvatl _ammotizzato

Kon corranti

Finanziamant! bancar 2426680 242580

Obbligaziont 3,260 282099 285358

Al fimanzlamenti 127 127

Leasiing 28,23 28,23
Totzle paesivils finanziape non cotrant] ] 3 269 0 553.017  5656.286

Correntl

Firdnzidment! bansan 82,769 382,759

Obbligazioni 3265 11.022 14,287

Altd fnanziament 62,917 63,917

Leasing 8.902 5802

Totale passivith finanziarie corrent! 0 3.268 2 466,600 468 B85
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«H - COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONCMICO

Gii importi sono espost in miglisia di eurs se non diversamente indleats.

Prima di procedere all'analisi delle singole voci si rammenta che i commanti sull’'andamento generale
dei costi e del ricavi sono esposti, a norma deflart. 2428 c.c., nell'ambito della Relazione sulla
gestione,

~H1- RICAVINETTI 1.376.767

{ ricavi delle vendite & delle prestazioni al 31 dicembre 2020 risultano pari a 1.376.767 mila euro, in
diminuzione del 13,5% (-213.968 mila euro) rispetto al precedente esercizio. | decremento &
attribulbile al setiore industriale {-207.835 mila euro, -13,8%) cui si somma la flessione del settore
immabiliare e holding (-3.362 mila eurd) e del settore navale (-2.971 mila euro).

Tale voce & esposta al netlo dei premi reonosciuti ai clienti del gruppo Piaggio {dealer) mentre non
include i costi di frasporto rladdebitati alla clientela ed i recuperi di costi di pubblicita addebitati in
fatiura, che vengono esposti tra gli altri proventi operativi.

Di seguito si fornisce |a ripartizione dai ricavi netti per sattore di atlivitd e per area geografica di
destinazione, ovvero con riferimenio alla nazionalita del cliente:

Esercizio Esercizio
In migliaia di eurc 2020 2018
importo 3 importe %
Settors immabiliare & holding 1,455 0.1% 4,817 3%
Settore industriale 1,313,690 35.4% 1.521.325 95.6%
df sul settore 2 ruote 1.040.900 75.5% 1.0585.900 a6, 3%
di eui sattore Vekeoll Commerclall 272,730 19.8% 466225 29.3%
Seltare cantignstica navale 61.622 4.6% 54.593 4.1%
TOTALE 1,376,767 100,0% 1550.745 100,0%
Pararea gepgrafica
Esarcizio Esergizio
In miglizia di surg 2070 2012
fmporio % importo %
halia 248.300 18,0% 287.410 16.1%
Altri paesi europet 588,781 d2.6% 584,238 BT%
Resto del Monde 541.506 39,3% 718.087 45 2%,
TOTALE 1.376.767 100,5% 1.980.733 100.0%
-H2- COSTIPER MATERIALIL 835,350

| costi per materiall ammontane complessivamente a 835.350 mila eure, nspetto a 936.485 mila euro
dell'esercizio precedents. L'incidenza percentuzle sui ricavi netti di tale voce incrementa rispetto a
quella del precedente esercizio, passando dal 58,9% dell'esercizio 2019 al 60,7% del corrente
pericdo.
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La voce include 8.568 mila euro (14.277 mila euro hel 2019) relativi agli acquisti di scooter dalla
consociata cinese Zongshen Piaggio Foshan, che vengono commercializzati sui mercali europei ed
asiatici,

Si ricorda che la voce in esame non include i costi riaddebitati per pari importo a clienti ed i costi
correlati alle attivita destinate afla dismissione, questi ultimi rilevati separatamente nell’apposita voce
di Conto economico. Nella tabella seguente viene detiagliato il contenuto della voce di bilancio:

In migilata dl eurp
Esercizio Esercizio

2020 2018
Vanzzione delle nmanenze di prodoil Ariti, Semilavorati @ prodottl i COrEo di [aworazione 11,153 3,649
Variazione per lawori In economia capitalizzati 1] [{]
Acquists mataria prime 8 materniali di consuma E10.716 03§.182
Varszione matoria prima @ matarall di sensume 13,481 {3.506)
TOTALE B35.350 936,485

-H3- COSTIPERSERVIZIE GODIMENTO BENIDITERZI 225,684

| costi per servizi & godimento beni di terzi ammontano complessivamente a 225.654 mila euro, in
flassione di 47.419 mila euro sul precedente asercizio. La voce in oggetto risulta cos! dettagliata:

In migliaia di euro
Esercizio Esarclzio

2020 2019
Prastazionl di taspoito 36.702 38.669
Gpess di garanzia prodotti 1,270 2,815
Pubblicita e promozione 40048 48.857
Lavorariont di terzd 27.064 32,452
Spese astema pet manutenzion o pullzie 10.466 11.018
Spese per il gersonals B.3:4 17,2681
Consulenze tecniche, lagall, tibutade, amministrative, atc. 17_686 20.09%
Spese commerciall dierse 4.527 2,703
Spese per enargia, telefoniche, postali, elo. 14346 17.748
Prastazioni varie rese neifesamsizio dallimprasa 779 674
Agsicurazioni 5198 3339
Spess per il funzionamento degli organi soclall 5.174 5384
Prowigioni di wandits 429 840
Lawra interinale e per parsonale di altre Imprese 2,343 4,344
Epese bancare e commission 5674 5163
Incidenti di qualita 7.114 3.863
Altre spase 28,889 37.144
TOTALE COSTI PER SRERVIA 218,074 261,881
TOTALE GGSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZ 9.580 11,192
TOTALE COSTI PER SERV]Z E GODIMENTO BENI DI TER# 225.654 273.073

All'interno della voce oggetto di commento sono inclusi rapporti con Parti Correlate per 608 mila
euro, per un daltagho def quali si imanda al relativo paragrafo contenute allinterno della presente
Relazione.
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-H4- COSTIDELPERSONALE 230.798

La composizione dei costi sostenuti per il personale risulta la sequente:

In migliaia di aurg
Estreizio Esertizio

2020 2012
Salan e siipendi 172982 'lﬁﬁg_dﬂ
Onan socish 43538 47.761
Trattarmente di fine mpponio B.842 9.007
Cosli @i Hstrullurazione per il pareansis 3.853 3718
Al costi 1,583 2.433
TOTALE 330.758 748,165

Di seguito si dettaglia la media dei dipendenti in forza per categoria. Per un approfondimento
sulferganico dipandente si imanda al retative paragrafo inserito nefla Relazione sulla gestione;

Esercizio Eserelxio
2020 2013
Dirigenti 1186 116
Quadid e im ki 24817 2583
Qperai 3,935 4081
TOTALE 6.569 6.760

i costo del personals & diminuito in valore assoluto di 17.367 mila euro rispelto ai valori registrati
nello scorso esercizio (+7%).

Si precisa che nell'ambito del coste del personale sono stati registrati 3.853 mila euro relativi agli
onerl connessi ai piand di mobifita applicati principalmente al siti produttivi di Pontedera & Noale,
mentra nel 2018 tali cneri, relativi ai medesimi sit! di produzione, furono pari a 3.718 mila euro.
Siricorda che la consistenza media dell'organico risulta influenzata dalla presenza nei mesi estivi
degli addetti stagionali (tramite contratti & termine e contratti di somministrazione a tempo
determinato) cui si ricorre al fine di far fronte ai picchi di richiesta tipici dei mesi estivi.

| dipendentt medi 2020 del Gruppo risultano pari a 6.569 unitd, con un decremento complessiva di
212 unitd (-3,1%) rispetio al 31 dicernbre 2019.

Cosi come richiesto dai principi contabili internazionali, si precisa da uitimo che nell'ambito del costo
del personale non sono stati registrati oneri per sfock opfion cosi come nel 2019,

AMMORTAMENTO E COSTI DI IMPAIRMENTDELLE 51.071

"HB - ) U TEA’ MATERTALT

Di seguito i riparta il riepiloge degli ammortamenti e costi di fmpairment iscritti at 31 dicembre 2020
per le attivita materiali, le cui aliquote di ammortamento sono indicate nel commento al paragrafa
ralative ai principi contabili adettati dal Gruppo:

In mighizla 4l eyro
Ezgreizio Esditicio

2020 2019
Ammortamento fabbrcati 11607 0.787
Arrhailaents vhpianll & gacchinan 21.618 29 581
Ammortamants altrezzaturs industriall & eommerslali 2.330 11.039
Ammertemente beni gratultamenta devalvbil e 273
Ammortamente alin beni 8.198 .77
AMMORTAMENTCO DELLE ATTIVITA' MATERIALI 81.071 S2.4407
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Le analisi di impairment non hanno portato all'iserizione di oneri, mentre rel 2019 si srano rilevati

2.294 mila euro alla voce impianti @ macchinari e attrezzature industriali € commerciali.
Si precisa che sulla base del principio contabile IFRS 16 - Lesing sono stati iscritli nell'esercizio i

seguenti ammortamenti relativi a diritti d'use:

in migliaia di eura
Egereizio Esaraizic

- 2020 201%
Ammertamento dintti Fueo relativi a febbrcali 6.105 5,267
Ammodamants didtti d'ose relativ 2 impianlt @ macchinar 856 858
Ammortamants dist d'uso refatid ad attrezzatre industriali & commerciali Q 108
Armmartamento digth d'uso relativ a benl gratuitomente  develvbil 172 128
Ammortamenie dirth d'uso refatid ad aitd ben! 2.047 1.745
AMMORTAMENTO DIRITTI DUSD RELATIVI AD ATTIVITA' MATERIALL 8,180 8,104

AMMORTAMENTO ECOSTIDE IMPAIRMENTDELLE

"HE" e rrvITA IMMATERIALL A VITA DEPINITA | ©68.718

L.a composizione degli ammortamenti e dei costi di impairment di attivitd immateriali a vita definita
risulta essere la seguente:

In miglisia & surg
Esercizio Esercizio

2020 2018
Ammordamernto costl di sviluppo 29,830 34.745
Ammortamento concessioni, brevettl, dintli indusinali e didlli sl 33.664 35,084
Ammmontaments marchl e licenze 4,823 4823
Ammontamente software 118 113
Ammortamente alire atinte immeteriali 2 vin definita 283 221
AMMORTAMENTO DELLE ATTIVITA' IMMATERIALI EB.718 14.5386

La riduzione defla voce Ammortamenti e costi di impairment delle attivitd immateriali a vita definita
relativa prevalentermante al gruppo Plaggio & connessa alla pianificata concentrazione det lanei sul
mercato dei nuovi veicoli e dei nuovi metori euro & nell'ultima parte delf'anne ed al contemporaneo
esaurimento dei piani di ammertamento di alcuni progetti.

Come meglio specificate nel paragrafo relativo alle attivith immateriali, dal 1° gennaio 2004
I'avviamenio non & pid armrnortizzate ma viene sottoposto annuaimente ad impairment fest; per
maggiori dettagli a riguarde, si rimanda alla Nota integrativa ed esplicativa F1 — Attivita immateriali.

In guesta sede si ricorda che tra gii ammortamentt delle attivitd immateriali non figurang iscritti
impairment di avviamenti sia nel corso dell'esercizioc 2020 che nel precedante esercizio, in quanto —
sulla base dei test effetiuati = non & emersa la necessita di effettuare alcuna svalutazione dal
momenta che tali avviamenti sono stati ritenuti recuperabili attraverso i flussi finanzari futuri relativi
alle cash-generaling unit a cui tali avwiamenti sono stati allocati,

In questa voce risulta iscritto 'esito dell'attivitd di impairment refativo in particolare a progetti di
sviluppo per | quali seno stati rivistl | piani di produzione nelfambito de! Piano Industrale 2021-2024
predisposto da Piaggio, cha ha comportato [iscrizione dioneri per 1.136 mila euro (2.339 mia euro
nel 2018).
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"H7- ALTRIPROVENTI OPERATIVE 129.006

L.a composizione della voce aftri proventi operativi & cosi dettagliata:

In mighaia d aura

Eserclzio Esarcizio

2020 2013

Plysvalernze da alienazione immobilizzazionl matediali a50 124
Sponsanzzazioni 2352 3.475
Gontdbuli 4772 8075
Recupero costi divers A4.638 24 873
Diritti di licenza 2.640 28BY
Vendita di mslsriali ed sttrezzature varis 764 1,132
Indentizri assicuratii 2.329 3043
Incrementi per immebilizzazion di kvon interni 50.733 82.138
Stomo sccantonamenti per rischi ed altd accantonamenti 1.702 1.805
Catonl &t 3.801 5723
Al proventi aparativi diversi 24 628 18,022
TOTALE 129,006 128.995

La voce contributi comprende per 2.104 mila euro i contribufi statali e comunitari a sostegno di
progetli di ricerca di Piaggio & C. S.p.A.. | suddetti contributi soho contabilizzati a conto econoimico
in stretta correlazione agli ammortamenti delle spese capitalizzate per le quali sono stati ricevuti.
Nelia stessa voce sono iscritti anche | contribuli alle esportazioni {1.128 mila eurs) ricevuti dalia
consaciata indiana del gruppo Piaggio e contributi ricevuti da Intermarine per 732 mila eure a fronte
di progetii di ricerca,

In osservanza del comma 129 della legoe 124/2017 del 4 agosto 2017 it dettaglio per progetto dei
contributi incassati nel corso del 2020 viene riporiato in calce alla presentz Nata iflustrativa
consolidata.

La voce recupero costi diversi (dedotto quanto previsto a riduzione dei costi sostenuti) si rferisce a
costi riaddebitati ai clienti a fronte principalmente di spese di trasporto, i cui oneri sono classificati
nella vace costi per servizi e godimento beni di terzi,

All'interno della vocs oggetto di commenta sono inoltre inclusi rapporti con Parti Correlate per 1,329
mila euro, per un dettaglio dei quali si rimanda al relativo paragrafo contenuio all'interno della
presente Relazicne.

RIPRESE DI VALORE (SVALUTAZIOND NETTE DI

CREDITI COMMERCIALI ED ALTRI CREDITI (3.525)

-H&.

La voce ammonta al 31 dicembre 2020 a 3.523 mila euro per svalutazioni nette ed & di seguito
dettagliata [a composizione;

In mighaia di eurs
Esercizio Esercizio
2000 2018
Rlizacio fondl 18 12
Pardits su erediti 8 131
Swalutazions orediti stiho cireolante 3.502 2711
TOTALE (3,523} (2.850)
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-H9-  ALTRI COSTIOPERATIVI ' 24,213

La voce alti costt operativi al 31 dicembre 2020 ammonta a 24 213 mila suro ed & di seguito
dettagliata 1a composizione:

In migliala dl surc
Esercizio Esercizio
2020 2019

Minuswalenze Ha slienaxione immaobilizzazionl matedal 72 12,283
Imposte e tassa nan sul reddito 5718 58069
Accanfonamentt per garanzia prodottl 8.848 H0.6458
Ancantoramantt per nschi futud ad alti Aschi 2,184 2,302
Alln coati %mﬁﬁ diversi 7.377 5408
TQTALE 24,213 w50

La vace oggetto di commento evidenzia un decremente di 12.305 mila suro, principalmente a sequito
delliscrizione nel precedente esercizio della minusvalenza registrata sulla cessione dellimmobile di
Roma della Capogruppo.

-H10- RISULTATO PARTECIPAZIONI "~ 504

La voce oggette di commenta evidenzia un saldo positive al 31 dicembre 2020 pari a 504 mila euro
e si riferisce principalmente alla valulazione ad equity della partecipazione detenuta dal gruppo
Piaggio nelta joint venture Zongshen Piaggio Foshan Motorcycle Co. Lid..

-H1i- PROVENTIFINANZIARL 98970

[i seguito st riporta il dettaglio dei proventi finanziari rilevati dal Gruppo nell'esarcizio 2020:

In miglima di euro
Esercizio Esarpizio

2020 2019
Interessl attiv 1.41% 3845
Ltill su cambi 2B.622 11,785
Proventi de popariure sy fair vafue B lassl dinteresse 206 [i
Dividandi 25 111
Allr provent 2 273
TOTALE 28.270 15.814

Nel corso dell’'esercizio 2020 i praventi finanziari sone risultati superion di 12.458 mila euro rispetto
al valore registrato nel corso del precedente esercizio, Tale incrementa & dovuto principalmente ai
magglori utili su cambi che trovano sostanziale compansazione con maggior! perdite su cambi iscritte
negii onerl finanziari.

251

Bitunuio sohsedidazo ded Gruppe bt « Note expliontbve

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

-H12 - ONERIFINANZIARI 60,815

Di sequito si riporta il dettaglic degli aneri finanzlari al 31 dicembre 2020:

in mighiain di euro
Eserclzio Eserclzio
2020 2019
Interessi passivi sy finanziamenti bancari 19.227 20.708
Interéssi passii su finanziamenti da terzi B.403 8.151
IRtBrans] PABEM BU prostll ohblpaziondn 12,351 12,645
Al interesel passiv 785 1.Du§I
Commisgion pessive 1.963 3358
Perdite su cambi 21.898 11.982
Onarl da copefure su fair walue o tassi dintaresss 658 M7
Componants finanziania fondl pansiene e TFR 171 26
_Altd oneri 356 1138
TOTALE 65815 96,543

Gli oneri finanziari nell'esercizio 2020 crescono di 7.272 mila euro rispetto al precedente esercizio,
principalmente per effetto della crescita delle perdite su cambi pil che compensate dalfincremento
degh utili su cambi,

-Hid- IMPOSTE 13.688

L'onere fiscale previsto sui redditi delle socista consolidate con il metodo integrale iscritto a bilancio
al 31 dicambre 2020 ammonta a 13.598 mila euwro & la composizione risulta essere la seguente:

In migliaia di eurc
Esercirio Esarcizlo
2020 2018
impuste comenti 22 047 38.838
imposte diferite (8,440 {8.466)
TUTALE 13,528 an.472

Le imposte di periade risultano in cale di 16.674 mila euro tispetto al 31 dicembre 2019. I} tax rafe si
attesta al 46,3% rispetto at 57% del 2012 principalmente a seguito della riduzione dell'onere fiscale
gravante su redditi prodotti e distribuiti dalla consociata indiana del gruppo Piaggio.

L'adesione al Consolidato Fiscale Nazionale da parte della Capogruppo immsi S.p.A., FPiaggio & C.
S.p.A., Piaggic Concept Store Mantova S.el., ntermarine S.p.A., Apuliae S.rl., RCN Finanziaria
S.p.A., ISM Investimenti S.p.A., Pletra S.r.l., Pietra Ligure S.r.l. ed Aprilia Racing 5.r.l. ha consentito
alle suddette societd di compensare circa 13,3 milioni di perdite dell’'asercizio con pari imponibili.
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Di sequito si riporta fa riconciliazione delf'onere fiscale teorico e dell'onere fiscale effettivo;

TOTALE
Risutiate ante imposie 29,404
Aliquota toorca (24%)
Impesie sul reddite tearichs 7.057
Effetta dervante dalle varazioni fscali e dalla differenza tra sliquote fiscall estere & aliquota feorica «1.564
Efietto fiscale derivante da perdite dell'anno non compensate 5.208
Efielta ficcale derivante dalle Imposte differite «f 507
Imposte su redditi prodotti all'estero 6.5932
Alira difierenze -1.831
Impeste sul reddite fscritta |n bilancie (IRES) 11655
IEAp 1.943
13.508

Imposte sul reddite iscritte in bilangio

Llimpatto derivante dall'aliquota lrap & stato determinato separatamente in quanto fale imposta non
viene calcolata sulla base del risultato ante imposte.

-Hi14- UTILEPERDITA DERIVANTEDA ATTIVITA' CESSATE 0

Alla data di chiusura del bilancio non si registrano utili o perdite da attivitd destinate alla dismissione
o alla cessazione, come pure nel precedente esercizio.

“H15- RISULTATO DEL PERIODO 0.754

H risultate det periodo del Gruppo [mmsi al 37 dicembre 2020 risulta positive per 8.754 mila euro,
dopo aver attribuito ai terz un ufile di 6.052 mila euro,
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=1 - IMPEGNI, RISCHI £ GARANZIE

Le principali garanzie rilasciate da istituti di credito per conto di Piaggio & G. S.p.A a favore diterzi
s0no le seguenti:

Tipotegla in migliaia di euro

Fidajuecione BCCFomacette dlasclata a favore defla Dogana di Fiea per movmentazione mearci Riaggio
su Darsena Plsans e Parte d Livome 209

Fidelussione BCC-Femecelte rilasciala per conto di Piaggio & G, 5.p.A, afawre of Poste ftaliane ~ Roma
= garanzia_degli obblighi contrattuali per fornitura, di veizoli 1.321

Fidejuseione BCC-Fomacette rlascigta a favore di Motoride §.p A, per fimborse WA g seguito ecocedensa

imposta detraibile 288
Fidejussione Bance di Breseia rilasciata a favore del Comune di Scorzé @ garanzia urbanizzazione e

costruzione stabilimento dl Scorzé 166
Fidejussione Banca Intesa Sanpaclo rilassiata a favere del Ministers dell'intamo Algerine a garanzia degli

obblighl contrattuall per fomitura di walcoli 140
Fidejussione Banca Intesa Sanpanio rilasciata a favore del Minfstere della Difesa Algering & geranzia

dagll obblighi contrattuall per fornltura di velcoll 158
Fldelussions Bansa Nazibaals del Lawrd rlasclats a favwre & Posta Naliane - Roma o garanzia degli

obbiighl contrativali por fomitura di weleoll (S0G0 tricieli) 475
Fidelussiore Banca Nazionale dal lavors nlascista a faswrs dl Poste tallane - Rema a garanzia degll

ohidighl contratiuali per fomitura di wicoll 469
Di sequito st riportano le principali garanzie prestate a terzi rilevate da Intermarine:
Soggetts in migliaia di sura
Entl pubhiic] italiani per Cacciaming & Vedelie 1575
Operatore ialiano per a fomitura di piattaforme cacciamine integrate 16.125
Ministeri per progetti di ricerca 5363
Ente pubblice esiem dei Paesi Arabi 1.558
Vare minon 1.670

Le garanzie prestate a terzi di cui sopra si riferiscono principalmente a garanzie rifasciate sulle

commesse in corsa con i clienti,
A garanzia del debito verso Bper in essere per 10 milioni di euro & stata iscritta un'ipoteca di primo

grado sut cantiere di Sarzana per euro 18 milioni di euro.

Con riferimento alla societa Is Molas S.p.A. si rilevano 11,8 milioni di euro relativi al valore degli
impegni assurnti ¢on il Comune di Pula in data 26 marzo 2015 @ 16 ottobre 2020 a seguito della
stipula di Atti Integrativi della Convenzione Urbanistica.

Con riferimento alle controllate Pietra S.r.l. e Pietra Ligure S.r.l. si informa che sono state rlasciate
per loro conto due fidejussioni, la prima da Intesa Sanpaols a favore del Comune di Pietra Ligure
deil'Agenzia del Demanio di Genova per 302 mila euro e la seconda da Unicredit a favore della
stessa Agenzia del Demanio di Genova per 288 mila euro.

Con riferimento alla Capogruppo Immsi S.p.A. e alle garanzie da essa rilasciate a favore delle
societd del Gruppo, sirinvia al paragrafo “Impegni, rischl e garanzie” contenuto all'interno delle “Note
esplicative sui prospetti contabili al 31 dicembre 2020" del bilancio separato di Immsi S.p.A..
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- L - RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Per quanto riguarda i principali rapporii economico-patrimeniali intrattenuti dalle societa det Gruppo
con entitd correlate si fa rinvio al relativo paragrafo riportato nelfla Relazione sulla gestione.

- M - POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Di seguito si riporta l'indebitamento finanziaric netio al 31 dicembre 2020 del Gruppo immsi. Per
maggiori dettagli delle sue pringipali componenti si fa rinvic alle tavote riportate nella Relazione sulla
gestione ed ai relativi commenti riportali in calce alle stesse!

({in viglidia i eura) 11.72,2020 31.12.2019
Disponibilitd e mesrzl aquivalent -249.886 -212.596
Altre attivith finanziarle a breve | 0
Attivitd finarziarie a medio e lungo termine ad 0
Debifi finanzian a breve 481.273 461.981
Debkili finanziari a medic & lungo termine E71.877 547.011
indebitamento finanziario netlo *) 802.904 796.396

*1 L'indlcatore non compre nde 2 2w & passsits inanzaris ariginate dalla walutazions al ffrvalus, gli strumerti finandad dasvall designatt di sapertura a
moh, Fadeduariento a1 e vt dalle relalive posta capdrte, | relalivi ratol o gl intereasl matrati su finangdament! (vedi nole G2 — "Passivita inanzlane”
alt'intemo della Nols integratve ed as plicalive)

~ N - DIVIDENDI PAGATI

La Capogroppe non ha distribuito dividendi nel corso del 2020, cosl come nel corso del 2419,

- Q -~ RISULTATO PER AZIONE

Risuitato per azione

i risultato per azione siottiene dividendo I'utile/perdita netta dell'anno attribuibile agli azionisti ordinari
della Capogruppo per il numero medio ponderato delle azioni in circolazione durante I'anno, dalle

quali vengone escluse e azioni proprie eventualmente detenute.

La media ponderata delle azioni in circolazione € caicolata ulilizzando il principio di applicazione
refrospettica dei cambiamenti del numero di azgioni in circolazians.

Higyltats netto attlbulblla asll azionlstl erdirad {in miglisla di euro}
Media penderata_di azioni in circolezione dummnte § perodo
Rizultate base perazions
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Risultato dlluite perazione

I risultato difuito per azione si ottiene dividendo 'utile/perdita netta dell'annc attribuibile agli Azionisti
Ordinari delia Capogruppo per il numero medio ponderato delle azioni in circolazione durante IFanno,
rettificato dagli effetti diluitivi di azioni potenziali. Dal computo delle azioni in circolazione vengono
escluse le eventuali azioni proprie detenute.

La Societd non ha alcuna categoria di azioni ordinarie potenziali al 31 dicembre 2020, pertanto l'utile
diluito per azione coincide con l'ufile base per azione sopra indicate.

- P - INFORMAZIONI INTEGRATIVE RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI

Di sequito si riepilogano le informazioni relative agli strumenti finanziard, | rischi ad essi connessi,
nonche la “sensitivify analysis” in accordo a quanto richiesto dall'lFRS 7 entrato in vigore dal 1°

gennaio 2007,

Le Attivita e la passivitd, finanziarie ed operative, sono ampiamente commentate neli'ambito della
sezione F e G della Nota illustrativa alla quale si rimanda.

Linee di ¢credito

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo Immsi ha a disposizione linee di credito irrevocabili fino a scadenza
che ammontano a 1.297 milioni di euro, per il cui deftaglio si rimanda alla Nota infegrativa ed
esplicativa G2, relativa alle Passivita finanziarie,

Gestione dei rischi finanziari

I rischi finanziari a cui il Gruppo Immei ritiene di essere potenziaimente esposio sono:
« il rischio di gestione dei capitali 2 rischio di liquidita;
+ jl rischio di cambio;
« il rischig di tasso d'inferesse; ed
« il rischio di credito.

All'interno del gruppo Piaggic, 1a gestione di tali rischi & centralizzata e le operazioni di tesoreria
song svalte nellambito di policy e linee quida formalizzate, valide per tutte Ie societd del gruppo

siesso,

Geslione dei capitali e rischio liguidils

Il rischio di liguiditd deriva sostanzialmente dall'eventualita che le risorse finanziarie disponibili non
siano sufficienti a coprire, nel tempi e nel mod! dovuti, gli esborst futuri generati da obbligazioni

finanziarie efo commerciali.

La Capogruppo ImmsiS.p.A. interviene con finanziamenti a favore delle controliate del Gruppo e/o
aftraverso il rilascio di garanzie finalizzate ad agevolare la provvista da parte delle stesse: te suddette
operazioni sono regolate a normali condizioni di mercato.

Con particolare riferimento al gruppo Piaggle, per far fronte a tale rischic i flusst di cassa & le
necessita dilinee di credito delle societad del gruppo seno menitorati e/o gestiti centralmente sotto il
sontrollo deila Tesoreria di gruppo con 'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione deile
risorse finanziarie oltre che di oftimizzare il profilo delle scadenze del debito. Inoltre, Piaggio & C,
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S.p.A finanzia e temporanee necessita di cassa delle socista del gruppo attraverso Ferogazione
diretta di finanziamenti a breve termine regofati a condizioni di mercate o per il tramite di garanzie,
Tra Piaggio & C. 5.p.A. e le societd controllate europee & anche attive un sistema di cash pociing
zero balance che consente 'azzaramento gqueotidiano dei saldi attivi e passivi delle controllate, con il
risultato di avere una pil efficace ed efficiente gestione della liquidita in area euro.

A rnaggior copertura del rischio di liquidita, al 31 dicembre 2020 i Gruppo Immsi ha 2 disposiziene
linea di credita initifizzate per 481,3 milioni di euro (389,5 milioni di euro al 31 dicembre 2019) di cui
220,3 milioni con scadanza entro 12 mesi e 261,11 milioni con scadenza successiva.

In retazione al fabbisogno finanziario previsto per i prossimi 12 mesi, tenute conle delle linee di
credito in scadenza nel corso dell'esercizio e degli impegni finanziari cui il Gruppo si & impegnato a
far fronte per sostenere lo sviluppo delle proprie iniziative, gli Amministratori hanno intrapreso, e
infraprenderanno nei prossimi mesi, azieni valte alla ricerca di soluzioni che garantiscano ['equilibrio
finanziario tenendo in considerazione il possibile rischio di futuri andamenti di mercati azionari deboli,
¢che rappresentano un elemento di significativa incertazza cirea tl dimensionamente dells linee di
credito ad ogai accordate al Gruppo, anche alla fuce della incertezza previsionale legata alla
pandemia da Covid-19.

Gestione de! rischio di cambio

I Gruppo Imumsi — in particolare tramite le societd facenti capo al gruppoe Piaggio e tramite la
controllata Intermarine S.p.A. — opera in un contesto intemazionale in cui le fransazioni soneo
condotte anche in valule diverse dall'euro € cid lo espone al rischio derivante dalle fluttuazioni nei
tassi di cambio: contratti di copertura dei rischi di cambio sono stipulati esclusivamente da sociefa
appartenenti al predetti gruppi.

In particolars, i! gruppo Piaggio ha in essere una policy sulla gestione del rischio di cambio con
I'obiettivo di neutralizzare i possibili effetti negativi delle variazioni dei tassi di cambio sul cash-flow
aziendale. Tale poficy prende in analisi:

« il rischio di cambio transattivo: la policy prevede la coperiura integrale di tale rischio che
deriva dalle differenze tra il cambio di registrazione in bilancio dei creditl o debiti in divisa ¢
guello di registrazione del relative incasso o pagamento. Per la copertura di tale tipologia di
rischio di cambio si ricarre in primo luogo alla compensazione naturale dell'esposizione
(netting tra vendite ed acquisti nella stessa divisa estera) e, se necessario, alla sottoscrizione
di coniratti derivati di vendita o0 acquisto a termine di divisa estera oltre che ad anticipi di
crediti denominati in divisa estera,

« il rischio di camhbio traslativo; deriva dalia conversione in sure di bilanci di societa controtlate
redatti in valute diverse dail'euro effettuata in fase di consolidamente: la policy adotiata dal
gruppo non impone la copertura di tale tipo di esposizioneg;

+ lrischio di cambic aconomico: deriva da variazioni di redditivitd aziendale rispetto a gquanto
pianificato annualmente nel budget economico sulla base di un cambio di riferimento (il c.d.
“cambio di budget’) e viene coperto mediante il ricorso a contratti derivati. Le poste oggetto
di queste operazioni di copertura sono, quindi, rappresentate dai costi & ricavi in divisa estera
previsti dal budgst delle vendite e degli acquisti dell'anno. H totale dei costi e ricavi previsti
vlene mensilizzato ¢ le relative caperture vengono posizionate esattamente sulia data media
ponderata di manifestazione economica ricalcolata in base a criteri storici. La manifestazione
econamica dei crediti e debiti futuri avverra dungue nel corso dell'anno di budget.
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Coperiure di flussi of cassa {cash flow hedgs} relativaments al gruppo Piaggio

Al 31 dicembre 2020 risultano in essere le seguenti operazioni di acquisto e vendita a termine
(contabilizzate in base alla data di regolamento) rispettivamente su debiti e crediti gid iscritti a
copertura del rischio di cambio transatlive;

In_migliaia
Bocieta Segno Divisa Importe in Cantrovalore in valuta Scadanza
opetazioneg divisa locale {a cambio atermine) Madia

Piaggio & G. Acquisto CNY 62.000 7.823 110242021
Fiaggio & C. Acgulsio JPY 20,000 383 80472021
Piagglo & C. Acquisto usp 14.450 12 886 30212021
Fiaggio & C. Vanditz CAD 200 515 19/03/2021
Plaggio & C. Vaadita JPY 285,000 2208 29/01/2021
Finggieo & C. YVendita UsD 78,000 B4 310 41032021
Piaggio Vietnam Vandita usn 45,000 1.044.E78.000 2aityafanat
Piaggio Vespa BV Vendita SGD 750 465 810612021
Pizggio Vespa BV Vendita VND 279,960,908 9.917 281412021
Pigggio Indonesia Acquisto LIS 1.661 23.718.651 o202
Piaggic Vehicles Privale Vendita use g.278 485,608 10/02202t
l.imited

Al 31 dicembre 2020 risultano in essere sul gruppo i seguenti operazioni di copertura sul rischio di
cambio economico:

In migliala —
Societa Segno Divisa Importo in Controvalere In valuta Scadenza
aperazione dlvisa locale (a cambio a Media
termine )
Plaggio & C. Acquisto CNY 936.000 113,352 23/10/2021
Piaggic & C. Acguisto 30 50.000 40,796 270512021
Piaggio & C. Vendita GBEP 8.000 8911 410712021

Alle sole coperture sul rischio di cambio economico viene applicato il metoda contabile det cash flow
hedge con imputazione della porzione efficace degli utili e delie perdite in una apposita riserva di
Patrimonio netto: |a determinazione del fairvalue avviene basandosi su quotazioni di mercato fomite
dai principali trader. Al 31 dicembre 2020 il fair value complessivo degli strumenti di copertura sul
rischio di cambic economico contabilizzati secondo la metodologia contabile dell'hedge accounting
& positivo per 765 mila euro. Nel corso dell'esercizio 2020 sono stati rilevati utili nef prospetio delle
altre componenti del Conto economico complessivo per 765 mila eure & sono stati riclassificati utili
dalle alire componentt del Conto econamico complessive alfutile/perdita di esercizio per 687 mila
euro.
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Di seguito viene evidenziato il saldo netto dei cash flow manifestatisi nel corso dell'anno 2020 per le
principali divise:

Imparti in milioni di euro

Cash-fiow 2020

17.4

(52,8)

Kuna Croata 24
Corona 3wdese 4,2
Bollaro USA ...t s s 60,4
Collare Canadese.. .. oo e sttt siass s e 7.7
Rupia Indonesiana 28,6
Dang Viatnamita 70,6)
LB CIMEE ™ uttiiarierrss vinversans vonmmesmsiesusans ansssns i esvas simrensien {323
YO Giapponaso . ... {1,7)
Dollane SMgapore. ... @7
Totale cash-flow In divisa estera (39,4}

* flussoregolato parziaimants in suro

Anche la conirollata Intermarine provvede alia copertura dei rischi derivanti dalle futtuazioni nei
tassi di cambio atiraverso operazioni specifiche legate alle singole commesse che prevedono la
fatturazione in divisa diversa dall'euro. In particolare, la politica inerente il rischio di cambio adottata
dal gruppe si é concretizzata neila totale eliminazione di ogni rischio attraverso la definizione di un
cambio a termine fisso per ia copertura delle oscillazion] cambi. Al 31 dicembre 2020 non s0N0 in
essere aperazioni di copertura di tassi di interesse né di copertura cambi.

In considerazione di quante sopra esposto, un Ipotetico apprezzamento/deprezzamento del 3%
dell'suro avrebbe gensrato, rispettivamente, potenziali utili per 1.455 mila euro e perdite per 1.545
mila euro.

Gestione def rschio di tasso dinteresse

L'esposizione al rischio di tasso d'interesse deriva dalla necessita di finanziare le attivita operative,
sia industriali che finanziarie, delie societa del Gruppo oltre che di impiegare la liquidita disponibile.
La variazione dei tassi dinteresse pud influenzare i costi ed i rendimenti delle operazioni di
finanziamants & di investimento: tale rischio infath scaturisce dalla variabilitd dei tassi d'interesse &
dall'impatto che questa pud avere sui flussi di cassa futuri derivanit da attivita e passivita finanziarie
a tasso variabile. 1| Gruppo, pertanto, misura e controlla regolarmente la propria esposizicne al
rischio di variazione dei tassi di interesse con 'obieftiva di ridurre I'oscillazicne degli enert finanziari

contenendo i rischio di un polenziale rialzo dei tassi di Interesse: tale obiettiva & perseguito sia
attraverso un adeguato mix tra esposizione a tasso fisso @ a tasso variabile, sia altraverse l'utilizzo

di strurnenti derivati, principalmente Interest Rate Swap e Gross Currency Swap.

Con riferimento al gruppo Piaggio, al 31 dicembre 2020 risultano in essere i seguenti strumenti
derivati con finalita di coperiura:

Derivati a coperiura def flusso finanziatio (cash flow hedgs)
Interest Rate Swap a capartura del finanziamento a tasso variabile per nominali 30.000 mila eurs
concesso da Banco BPM a Piaggio & C. Sp.A. Lo strumento ha come obiettivo, la gestione e
mitigazione dell'esposizione al rischio di tasso d'interesse; dal punto di vi;.iéi\mntaﬁilb 19.strumento
& contabilizzate con il principic del cash flow hedg@ can accantonamem?f deglrutiluperdue derivanti
dalla valorizzazione a fair value in apposita riserva di Patrimonio Netto] -al’3- djce;rnbi'e znzo il fair
value dello strumento & negativo per 302 mia euro; la sen.smwfy anglysis "su
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ipotizzando uno shift della curva dei tassi variabili dell'1% in aumente ¢ in riduzions, evidenzia un
potenzials impatto a Fafrimonio Netto, al netto del relativo effetto fiscale, pari rispettivamente a 455
mita euro e =473 mila euro.

Derivati & copartura dsl fair value {fair value hedge e fair value option)

Gross Currency Swap a copertura det prestito obbligazionario private emesso da Piaggio & C. S.p.A.
per naminali 75,000 mifa dollari americani. Lo strumento ha come obieltivo Ia copertura del rischio
di cambio @ del rischio di tasso trasformando il prestito da doflaro americanc ad euro e da tasso fisso
a tasso variablle; dal punto di vista contabiie lo strumento & contabilizzato con Il principio del fair
value hedge con imputazione a conto economico degli effetti derivanti dalia valutazione, Al 31
dicambre 2020 il fair value sullo strumento & pari a 2,169 mila euro. L'effets aconomico netfo
derivante dalla valorizzazione dello strumento e del prestito obbligazionario privato sottostante & pari
a -395 mila euro; la sensitivity analysis sullo strumentc e sul suo sottostante, ipotizzande uno shift
della curva dei tassi di interesse dell'1% in aumento e in riduzione, evidenzia un potenziale impatto
a Conto Economico, al netto del relativo effetto fiscale, pari rispetlivamente a mille euro ¢ B mila
euro ipotizzando tassi di cambio costanti; ipotizzando invece una rivalutazione e svalutazione
dell'1% dei tassi di cambio, la sensitivity evidenzia un potenziale impatta a Conto Economico, al

netto del relativo effetto fiscale, pari rispettivamente a -2 mila suro e -166 mila suro.

In migllase di auro FAlR VALUE
Piagglo & C. 3.0.A,

Interast Rate Swap (302)
Cimss Gurrengy Swep 2.169

Si segnala altresi ¢che la Capogruppo Immsi S.p.A. ha aftivato alcuni contratti di Interest Rate Swap

per trasformare da variabile a fisso parte dei flugsi per interessi relativi a linse di finanziamento con
il Banco BPM. Al 31 dicembre 2020 il fair value degli strumenti & negativo e pari a 5 mila euro. Nef
2020 sono statf rilevati utili nel prospetio delle altre componenti del Contre Economice Complessiveo

per 8 mila euro.

Gestione del rischio di credito

Il Gruppo considera la propria esposiziohe al rischio di credito essere |a seguente:

In migligia di euro 31 Dicembre 31 Dicembre
2020 2009
Digponivilita bancarie a Titoli 249,822 212,306
Atlbita finanzlare 4.783 10.842
Crediti wibutar 27302 35,006
Craditi commarciali & alte arediti 151,392 144,438
Totale 433,309 LrRTH

In particolare, il gruppo Piaggio monitora e gestisce i credito a livello centrale per mezzo di policy
¢ linee guida formalizzate. It portafoglic dei crediti commerciali han presenta concentrazioni di rischio
di credito in relazicne alla buona dispersione verso la rete dei propri concessionari o distributorl. In
aggiunta la maggior parte dei crediti commerciali ha un profilo temporale di breve termine. Per
ottimizzare la gestione, Piaggio & C. 8.p.A. ha in essere con alcune primarie societa di factoring
programmi revolving di cessione pro-sofufe dei crediti commerciali sia in europa che negli Stati Uniti
d’America.

Con riferimentc alla controltata Intermarine, che per tipologia di business pud presentare
concentrazioni dei crediti nei confronti di pochi clienti, si rileva che i clienti pit significativi solto il
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profilo quantitativo sono rappresentati da Enti pubblici: la produzione su commessa prevede inoltre
in generale consistenti accenti dal cliente aif'avanzamento laveri riducendo in tal modo il rischio
gredito, Per minimizzare il rischio di credito infing Intermarine stipula con importanti societa di
factoring italiane contratti per la cessione di crediti commerciali pro-soluta.

Con riferimento alle altre societd del Gruppo Immsi, non si ravvisa ad oggi una significativa
esposizione al rischio credito.

Livelli gerarchici di valutazione del falr value

Dal 1 gennaio 2013 & entrata in vigore il principio IFRS 13 ~ Misurazione del fair value, il guale
definisca il fair value come il prezzo che si riceverebbe per la vendita di un'attivitd o si pagherebbe
in caso di trasferimente di una passivita in una libera transazione tra operatori di mercato alla data
di vaiutazione. In caso di assenza di un mercato attivo o di irregalare funzionamento dello stesso, la
determinazione del fair vaiue deve essere effettuata mediante tecniche valutative. I principio
definisce quindi una gerarchia det fair value:

+ livello 1: quotazioni rilevate su un mercato attivo per atfivita o passivita cggetie di valulazione;
« livello 2: input diversi dai prezz quotati di cui al punte precedente, che song osservabili

direttamente {prezzi) o indirettamente (derivati dai prezd) sul mercato;
» livello 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

e tecniche valutative riferite ai livelli 2 e 3 dovranno tener conto di fattorl di aggiustamento che
misurino il rischio di falimento di entrambe le parti: a tal fine il principic introduce i concetti di Cradit
Value Adjustment {('CVA") e Debit Value Adjustment ("DVA"). | CVA permette di includere nella
determinazione del fajr value il rischio di credito di controparte mentre il DVA riflette il rischic di

insolvenza delle societa.

Il principio RS 7 richiede inoltre che, ai soli fini della disc/osure, venga determinato il fair value dei
debiti contabilizzati secondo it metodo del costo ammortizzato.

La tabella qui di seguito evidenzia tali valori relativamente allindebitamento finanzario del gruppo
Piaggia:

In migligia di evro Valore Valure Gantabrile Fair Vatua ™
Nominale

Prestite Obibligazionario figh-yisld 250,000 243,634 256,205
Prestito Obbligazionare private 2021 11.050 11.038 13.203
Praztite Obbligazicnaric privete 2022 30.000 20,048 0,248
2EI (frn. RED 2018-2018) 30000 29.955 30.096
BEI R T0.000 €9.913 §7.914
Finanziamerta B. Pop. Emilia Romagna 14.000 12.971 13,8092
Linea di credito Ravohing Singdacata 3.000 4,487 5170
Finanziamento Sindacelo scadenza 2023 62.500 62.280 B3.045
Finanziamente MCC 5.062 5.058 5081
Finanziamento Bance s 3.500 3482 3.583
Finanziamenta BRNL 20.000 14,345 15851
Finanziamehta Barto BPM 30,000 L2h.pah 30,068

* vatore scanta il Bya rrbtive 3 Fiagglo, ossia Include il suo Aschiod| Insslvenza.

Per le altre passivita finanziarie del Gruppo Immsi, si ritiene cha il valore contabile sia
sostanzialmente assimilabiie al fafr value.

i
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in migllala di ewro Livello 1 Livelia 2 Livetfo 3
0

Attivita finanzianis valutate a fair value 2,739 9 0
Strymenti finanzian derveti df copanira 2.188 ?
Investimenti Immahiliar o] 4.600
Alire attivta 1437 ar
Totale attivita 2138 3606 4637
Pazsivita finanziare wiutala a fair valua (13.203) a
Strumenti finanziar darsatl di copenura {4) [+
Altra passiita {812) 0
Totle passivita ] (14.019) 8
Salde al 31 dicembre 2020 , ) m[ {w.ﬂsjl :.ssr|
Il livello aerarchico 1 include il valore di carico della partecipazione detenuta da omsi S.p.A in

Unicredit S.p.A., in riduzione di 1.502 mila euro rispetto al dato al 31 dicembre 2018 a seguito della
flessione del prezzo di borsa del fitolo registrato nel corso dell'esercizio,

Il livello gerarchico 2 include tra le attivita il valore positivo degli strumenti finanziari derivati di
copertura di pertinenza del gruppo Piaggio mentre tra le passivitd include Il valore negativo degli
strurnenti finanzari derivati (Inferest Rate Swap) di pertinenza della Capogruppo Immsi S.p.A..

Pa ultimo, il livello_gerarchico 3 include tra gli Investimenti Immebiliari principalmente il fair value
dellinvestimento immobiliare relativo all'ex stabliimento spagnolo di Martoreiles del gruppo Piaggio.

La seguente tabella evidenza fe variazioni intervenute all'interno dei vari livelli nel corso deil'anno
2020:

in miglisia di euro Livallo 7 Livolle 2 Livedls 3

Saldo al 31 dicambre 2019 3.647 (21.625) 9.240

Litili & {perdite} rlesate & conto economico (234) (4.603)

Litili & {perdite) Alevats a conlo sGonomicn GOMpPIaSs vy (1.502) 396 o

Incramenti / {Decramentl) a 11.050 Iy

Baldo af 31 dicembre 2090 2139 {10.413) 4.637
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- Q - INFORMAZIONI Al SENSI DELLA LEGGE 124/2017

La legge n.124 del 4 agoste 2017 prevede l'obbligo di fornire informazioni relative a sowvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti e a vantaggi economict di qualungue genere ricevuti a livelio nazionale
da pubbliche amministrazioni. A tale proposito, si evidenziano nelfa tabella seguente le erogazioni
incassate dal Gruppo Immsi nel corso dell'esercizio 2020:

Ente benaficlario Progetto Ente erogatore Erogazioni
{in mighaia di euro) __
gruppo Piagpia Made in taly Ministero_dello sviluppo 2417
_gruppo Piaggio C-Mobile Commissione europea 18,3
gruppo Plaggic [ HeERQ inea 57,6
gruppo Piaggio Safe inea 10,9
grunpe Piagglo Future-Radar Commisshone europes 8.8
gruppo Piaggio Pionesr Gommissions suropea 30,6
_gruppo Piaggio Adamao Regione Toscana 1494
Totale 528,3

5i ritiene che ai fini della legge n. 124/2017, tenulo conto anche degli specifici obblighi di
trasparenza che gia esistono per i contratti pubblicl, 1a disciplina del comma 125 relativa

alfinformativa da riportare in nota integrativa, debba applicarsi solo alle attribuzioni ¢he non
coslituiscono un corrispetlive per le prestazioni dellimpresa ma che, viceversa, rientrano nel novero

dei vantaggi economici / liberalita.

« R = FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

L'informativa sui fatti di rilievo intervenuti dopo Iz ¢hiusura delf'esercizio e sulla prevedibile
evoluzione della gestione sono descritti nella Relazione degli Amministratori sul’Andamento della

Gestione,
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ELENCO DELLE IMPRESE INCLUSE NEL BILANCIO <CONSQLIDATO E DELLE
PARTECIPAZION] AL 31 DICEMBRE 2020

Ai sensi della delibera Conseb n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (art. 126 del
Regotamento), di seguito viene fornito I'elenco delle imprese e delle parteciparioni rilevanti del
Grupps Immsi: nell'slenco song indicate le imprese suddivise per modalith di consolidameanto.

Per ogni impresa vengono inoltre esposti: la ragione sociale, la relativa sede sociale e nazione di
appartenenza nonché il capitale sociale nella valuta originaria. Seno inoltre indicate le quote
percentuali di possesso detenute da Immsi S.p. A 0 da altre imprese del Gruppo. In apposita colonna
€ anche indicata la percentuale di voto nell'Assemblea Ordinaria det soci gualora diversa dalla
percentuale di partecipazione sul capitale sociale.

P

PAPRESE INCLUSE NE

immal S.p.A, sre 178.464.000,00

Mantova (MN) - ftalia
Societd Capogruppo s
Apuliae S.r.l. BUID 220.000,00 85,89%
Lecee (LE) - italia

Paneciparions di Immsi 5.p.A.: 85.69%

Bk Tnvadiment 5.p.A, BLID & B54 502,68 T2EA%

Mantowa (MN) — Ratia

Partecipazione di Immsi 5,p.A.; 72.64%
s Molas S.p.A HLifD 10.388.437.00 92 59%
Puta (CA) = Hafia

Partecipazions df I5M Inwstimenti S.p.A, 82,59%
Pietra 5.r.L. U0 40.000,00 Fr.78%
Milana (M) ~ Raliz

Padecipazions di lmmsi 5.p.A. 77, 78%
Piatra Ligure 5.r.l. eurn 1000000 100,004
Mantawd (MN) — Ialia

Parteciparions di Pietm Sl 100,00%
Immsl Audlt S.cari [ure 40.000,00 100,00%
Manteva (M) — Ralia

Panecipazicne di lmmsi S.p.A. 25,00%
Parecipazions di ks Molas 5.p A 25.00%
Farecipazione di Piaggio & C. S.p.A.: 26,00%
Partecipazions di Intemarine S.p.A.: 25,00%

RCN Finanziarla 8.p.A auro 1.000.000,00 B3 18%
Mantova (MN) — italia

Paracipariona di Immsi S.p.A.; 63,18% .
inmrmarina S0 Bure 2.060.21400 100, 00%

Sarzana (3P - ltalia

Partacipazione di RCN Finanziata § p A 100.00%
Piaggio & C. 5.p.A. euro 207.613.944,37 50,07%
Fontedera (P} — Ralia
Fartecipaziong di immsi 8.p.A. 50,07%
Aprifia Brasil Induzstria de Motociclos 5.A. R$ 2.020.000,00 51,00%
Manaps — Bragile
Parecipazions di Aprilia Ward Sandcs Helding de Brasil
Lida.; 51.00%
Apriia Raelng Sl LT 250,000,00 100,00%
Pontedera (P1) - ltalla
Panecipazione dl Piaggia & C. S p A1 100.00%
Aprilia World Service Holding do Brasil Ltda. R% 2.028.730,00 UG 0u48Bs%,
San Peolg — Brasile
Partecipazione di Flaggio Group Americes inc.: 99, 99395%
Foshan Plagglio Vehicles Technology Research & RMB 10.500.000,00 100,00%
Development Co, Lid
Fashan City — Cina
Patacipazions di Piaggic Vespa 5.V 100,00%
Naclonal Motar 5.A. UM 60.000.00 100.90%
Barcellona ~ Spagna

Parleclpaziene di Plaggio & €, §.p.A.: 100,00%
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Piagaio Asia Pacific PTE Lid. 560 100, 000,00 100,00%
Singapore — Singapore

Paitecipazione di Plaggio Vespa B.Y.: 100.00% -
Plaggio Advancad Dedign Center Corp. Usp 100.000,00 100,00%

Pasadema - USA
Farecipazione di Piaggic & C. S.0.A.; 100,00%

Piaggio China Co. Ltd.5s usn 12.136.000, 04 100%

Hong Kong - Clna

Parlacipazions df Plaggio & C. 5.p.A. 100% B

Piaggio Concept Stare Mantova S.r.l. euro 100.000,00 100,00%

Mantova = Halia

| Partecipazione di Piagglo & C. 8.p.A.; 100% . _
Plaggic Dautschland Gmbh BN 250.000,00 106, 00%

Dilsseldor — Garmania

Partecipazions di Pisggio Vespa B.Y.: 100,00%
Plaggloe Espana S.LAU. eure 4726.642,00 100,00%
Aleobendas — Spaghz

Fartecipezione df Plaggio 4 €, 8.p.A; 100,00%

Piaggio Fadl Forward Inc. uso 14.827.07 85.65%
Boston — USA

Parteciparione & Plaggle & © S.p.A: B565% "
Plagylie France 5.A.5. BUMD 250.000,00 100,00%

Clichy Cadax ~ Francia
Panecipsziene di Fiaggic Vespa 8.V, 100,00% -
Fiagglie Group Americas inc. usD 2.000,00 100,00%
MNew York — USA
Padecipezione di Piaggio Vespa 8.V.: 100,00%
BMaggio Group Japan YEM 99.000.000.00 160.00%
‘fokyo — Giappone
Paneciparions o Plaggio Vespa B.Y.: 100,00%
Piagale Hellas S.A. eurn 1.004,040,00 100,00%
Atene ~ Grecla
Parlecipszione di Piaggio Yespa A.V.; 100,00%
Plaggio Hrvatska $l.o.o. HRK A00.000.00 100.00%
Spalate — Croazla
Fartecipaztone di Plaggio Vespa B.V.: 100,00%
Plaggto Lhmited [<l:T3] 280.000,00 100,80%
Bromiley Kent ~ Gran Brelagna
Parteclpazions di Piaggio Vespa B.V.: 99, 8386%
| Partecipazione di Pisggio & C. S.p.A - 0,0004%
Piagglo Vehicles Private Limited INR 340.000.000,00 100,00%
Maharashtry « kwdia
Paracipaziona di Piaggio & C. S.p.A.: 89,9999971%
Panecipazions di Piagglo Vespa B.V.: 0,0000029%
Biaggie vospa BV, s 91,000,00 100,00%
Brodz - Qlanda

Partacipazione di Plaggio & C. 5.p.A.; 100% _ -
Flaggio Vietnam Co. Lid. VND B4, 761.000. 000, 00 1040, 60 %

Hanal — Vistnam
Farecipagione di Plaggio & G, S.p A 63,50%

Parecipazions 4 Plaggie Vespa B.V.. 36 80%
PFT Plaggle Indonesia Ruplah 4.458 5010.000,00 100,00%
Jakara — Indonesia
Parigciparione di Piaggle Vaspa BV 1 93,00%
Partaciparions di Piaggic & C. 8.p.A. 1,00%
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PARTECIPAZION] IN IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE ER A CONTROLLO CONGIUNTO VALUTATE CON Il METODOD
| DEL PATRIMONIO NETTO ) e )

Zongshen Plaggle Foshan Metercyele Co, Lid, RBMa 255,942 515,00 45,00%

Foshar City — Cina

Partecipazione di Plagaio & C. S.p.A 32 50%
| Parlecipazione di Plaggla Chita Co. Ltd : 12.50%
Redriquez Pletra Ligure S.r.l. eum 20.000,00 100, 00%
Milano (MI) ~ italia
Partecipazione d imtemarine S5 poA_: 100, 00%
Bapuradora d'Algtes de Martore!ies 5.C.C.L. BUro 60.101.21 22.00%
Barcellona -~ Spagna
| Partecipszions di Nacional Motor 5.4, 22.00%
Pontedera & Tecnologia 5.c.r.l, eure 468,.058,00 20,45%
Pontedera (P} - ltalia

Partecipazione di Piaggio & C. 5.p.A.: 20,45%
§5.A.T. Socleté d'Automobiles et Triporteurs S.A THD 210.000,00 20,00%
Tunlei — Tunisia

Partscipazions di Piaggio Vespa B.V.: 20,00%
PARTECIRAZION! IN IMERESE CONTROLLATE E COLLEGATE VALUTATE CON /L METODO DEL COSTO

Conzorzio GIME— Messina suro 537040,50 38,21%
Messina (ME) ~ italia
Paracipetiona di Irfermanine S.p.A 34, 21%
fondarione Plaggio Onius sum 103.291,38 66,67%
Pontedera () — lalia
Parteciparione di Piaggio & C, S.p.A,; 66,67%

& ok ok

Questo decumento & stato pubblicato in dais & aprile 2021 su aulorizzazione del Presidente della
Societd, Roberto Colaninno.
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Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154-his del D.LGS. 58/98

I sottoscritti Roberto Colaninno, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione, Michelg
Colaninno, in gualita di Amministratore Delegato, e Andrea Pardli, in qualita di Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari di Immsi S.p.A., attestano, tenuto anche conto di
quante previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decrato legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- Vadeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa

- Teffettiva applicazione

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formaziene del bilancio consolidato al 31 dicembre
2020.

Al riguardo nen sono emersi aspetti di particolare rilievo.

Si attesta, incitre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2020;
« & redatlo in conformité ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti dalia
Comunita eurcpea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
europeo o del Consigho, del 18 luglio 2002,

« corrisponde alle risultanze dei libri & delle scritture contahili;

+ & jdoneoc a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del'Emittente e dell'insieme defle imprese
incluse nal consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile delfandamento e dal risultato defla
gestione, nonche della situazione del’Emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

18 marzo 2021
- ‘““) 5
Zé ZM ek s ("_:‘:'\T AN -
H Presidente Il Dirigente Preposto alla radazione
Roberto Colaninno dei documenti contabili societari
Andrea Paroli
G

L'Amministratore Delegato
Michels Colaninno
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Relazione della societa di revisione indipendente
aif senst dellarticolo 14 del DEgs 27 gennaio poto, n* 39 e dell’articole 1o del Regolamente (UE) n*

B37/2014
Agli azionisti della IMMSI SpA

Relazione suila revisione conlabile del bilancio consolidatoe

Giuclizio

Abbiamo svolto 1a vevizione contabile del bilancio consolidate del gruppo IMMSI (il Gruppa),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consclidata al 51 dicembre 2020, dal conte
economico consolidato, dal conto economico camplassivo consolidato, dal prospetto delle variazioni
del patrimonio netto consolidate, dal prospetto det flussi di easse consolidato per Uesercizio chivso a
tale data ¢ dalle note integrative ed eaplicative sui prospetti contabili consolidati che includono anche
la sintasi dei pit significativi principi contabili applieati.

A nestro giudizio, i bilancio consolidate fornisce una rappresentazione veritiera e corvetta della
siluaziene patrimoniale ¢ finanziania del Gruppo al 31 dicenmbie 2020, del visultato econornics ¢ des
flussi di eassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformiti agli Intarnational Finaneial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonche ai provvedimernti emanati in atiuazione dell'asticolo
g del DLgs n® 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abliame svolte la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre pesponsabilith ai sensi di 1ali principi sono plteriormente deseritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione cantabile del bilancio conselidato della
presente relazione, Siamo indipendenti vispatto alla societh IMMST SpA (la Socierd) in conformith
alle norme e ai principi in materia di etica ¢ di indipendenza applicabili nelt'ordinamento italiane alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cut basare il nestro giudizio,

Aspetti chiave della revisionc contabile

Gli aspetti chiave della revisione contahbile sono quegh aspetti che, secondo il nestzo gindizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del
bilancio consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da no affrontati nell'ambito della
revigione contabile e nella formazione del nostro gindizie sul bilancio consolidato nel sno complesso;
pertanto sn tali aspetti non esprimiamo un gindizie separato.

PricewvateritouseCoopers SpA
Sede legale: Miliye 20145 Mazza Tre Tor 2 Tel 02 77851 Fax oz 7785240 Capitale Socinle Eure 6.890.000.00 1., 4.1 ¢ P.IVA o Reg. Tniprese
Wilano Monea Beinnza Lodi rogygBRo155 Iserittn af 1® 1190.4 del Regisive deoi Revisort Legall « Altel Ufici: Asvconn 60131 Via Sandro Tothi 1
Tel, 071 232311 « Bawd 70132 Via Abate Gioyma 72 Tel. otio 5640211 - Bergnmo 24171 Largn Beloth § Tel. o35 229t - Bologna 40126 Vs
Aungeto Finglll & Tel. og tafideir - Broscia 25191 Viale Duca d'Aosta 28 Tol. 030 3607501 « Cotnndn 129 Comso Ralin oz Tol. opg 532311 -
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Aspeltt chiave

Brocedure di revistone in risposta agli
aspetti chiave

Valutazione dellz recuperabilita delle
timposte antcipate

Note integrative ed esplicative sut prospetti
contabili consolidati al g1 dicembre 2020 nota F7
“fmposte antivipate”

L imposte anticipate iscritte nel bilancio
consolidato del Gruppe IMMSI al 31 dicembre
2020 ammontano ad Euro 138.488 mighiaia che
rappresenta il 6,5% del totale attivo consolidato e
sono iscrilte principalmente a fronte di perdite
fiscali pregresse, oltre che a fronte di differenze
temporanee per accantonamenti a fondi tagsati
ad altre differenze temporanee.

Le principali stime del management nella
determinazione della voce riguardano le
previsioni virea i} futuvo seenario economico e di
mercato ed i risultati imponibili fiscali futuri delle
societa del Gruppe.

La valutazione delia recuperabilith delle imposte
anticipate rappresenta un aspetto chiave delia
revisione per effetto della rilevanza del valore e

_perla complessita del processo valutative.

Valutazione della recuperabilita degli
avviamenti

INote integrative ed esplicative sui prospettt
contabili consolidati al 31 dicembre 2020 nota Fr
"Attivite immateriali”

Gli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato al
31 dicembre 2020 ammontano ad Euro 613.982
migliaia e rappresentana il 28,0% dell'attivo
consolidato. Tali avviamenti sono allocati alle
Uniti Genezatrici di Cassa identificate su base
settoriale e principalmente riconducibili al settore
“industriale” ~ Gruppo Piaggio (Evro 579.492
wigliaia) ed al zettore “cantieriztico navale™ -
Tntermarine SpA (Euro 34.428 migliaia).

11 Gruppo & tenuto a sottoporra gli avwiamenti
igeritti in bilancio a specifico test di impairment,
anehe in aszenza di indieatori di possibile perdita
di valore, almenc annnalmente,

_ Al 31 dicembre 2020 il Gruppo ha predisposto

Abbiamo effettuato una comprensione ¢ una
valitazione della procedura di
determinazione della recuperabilita del valore
di earico delle attivitd per imposte anticipate
adottata dal Gruppo.

Le nostre procedure di vevizione hanno
riguardato la valutazione della ragionevoleass
delie stimne effettnate dal marnagetment
nell'ambito del processo di previgione dephi
imponibili fiscali futuri delle societd del
Gruppo IMMST, in funzione det quali si
ritiene saranno recuperate le perdite fiscali
pregresse e le altre differenze temporanee che
generano le imposte anticipate iscritte nel
hilancio consolidats.

Abbiamo cffettuato una comprensione e una
valutazicne del processo di allocazione degli
avviamenti alle unitd generatricl di eassa sulla
base dell'attuale struttura organizzativa che
1on ha subito modifiche rispette al passato
esereizio.

Abbiame esaminato le stime del management
riguardo i flugei di cassa attesi desumibili dai
dati di budget per Pesercizio zo21 integrati da
dati previsional relativi al periodo 2022-
2024 per gh avviamenti allocati alla Unita
Generatrice di Cassa riconducibile al settore
industriale ¢ al periodo 2022-2025 per gli
avviamenti allocati alla Unith Generatrice di
Cassa riconducibile al settore cantieristico
navale. T
Inoltre, anche con jl¢oinvolgimento. degli

esperti della rete Pwg; sbbiamio ripercarsole
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-Aitenzione a questa avea di bilancio,

sulla base del valore attuale dei flussi finanziari
futuri che si stimano deriveranno dall’'uso
continuative dei beni riferiti alle singole cash-
generattng unit (metodologia “Discounted Cash
Flow" nella sua versione “Unfevered”) da
confrontarsi con il valore contabile delle attiviti ¢
passivity, incluso I'avviamento, ad esse attribuite,
Le principali stime del management rignardano le
previsiond di future eondizioni economiche e di
mercalo, con particolare riferimento a quella
relative i flussi di cassa previsionali e al tagso di
atlalizzazione applicato.

Ta recuperahilith degli avviamenti & un aspetto
chiave della revisione per effetto della complessith
del processo di valutazione che richiede una
rilevante attivitd di sima da parte degh
smministratori.

Verifica def criteri di capitalizzazione
relativi u Investimenti in costi di sviluppo,
dirittt di brevetto industriale ¢ diritti di
utihizzazione delle opere di ingezno

Nole integrative ed esplicative sui prospetti
eontabili consolidati al 3t dicembre 2020 nota F1
"Atfivitd immateriali”

Con riferimento al settore "industriale”, nel corso
dell'egercivio 2020 gonao stati effortuati
investimenti per complessivi 88,3 milioni di Euro,
relativi principalmente allo studio di nuovi veieoli
e nuevi motori che costituiscono e costituiranne i
futuri prodotti della gamma 2oz0-2022, 1l valore
netto contabile al 31 dicembre 2020 dei costi di
sviluppo e diritti di brevetto ammonta a
complessivi 222,3 milioni di Euro pari a circa il
10,4% del totale uttive consolidato.

Data Ia rilevanza degl investimenti effettuati
nell'anno e lalevato ricorso all’esercizio del
giudizio professionale necessaric per la verifica
dol rispetto def requisiti richiesti dal prineipio
contabile internazionale “1AS 38 = atiivita
immateriali” adottato dall’'Unione Europea,
abbiama ritenuto necessario porre una speeifica
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sconto e
del tasso di crescita stabile dei fltssi
finanziari oltre l'orizzonte temporale dei piani
approvati dagh emministratori di Piaggio & C
Spa per 1l settore industriale e di Intermarine
Sp4 per il settore cantieristico navale,
L'analisi & stata condotta in via specifica per
le unita generatrici di cassa identificate dat
management, verificando anche la corvetta
determinazione del valore eontabile delle
attivild e passivitd attribuite alle stesse,
Abbiame svolto analisi df sensitivita in
relazione alle assunzioni rilevanti adottate
dagli amministratori, anche con il
conivolgimento degli esperti delia vete PwC,
al fine di individnare Vesistenza di eventuali
riduzioni di valore degli avviamenti,
Abbiamo infine verificato Uinformativa
presentata nelle note integrative ed
esplicative sui prospetti contabili consolidati

Abbiamo effettuato una comprensione e una
valutazione della procedura di
capitalizzazione dei costi di sviluppo, diritti di
brevetto industriale e diritti di vtilizzazione
delle opere di ingegno, adottata dal Gruppo.
Abbiamo suceessivamente ottennto il
dettaglio valorizzato dei costi capitalizzati per
progatie del settore industriale, analizzando,
su base campionaria, gli incrementied i
decrementi intervenuti nell'esereizio,
ponendo particolare attenzione al rispetto dei
requisiti richiesti dal prineipio contabile
mternazionale “TAS 38 - attivitd immaleriali”
adottato dall'Unione Buropea, perla
capitalizzazione delle attivith generate
internumente.

Tali procedure sono state svolte anche tramite
colloqui con 1a direzione finalizzati alla
comprensione delle caratteristiche dei
progatti.

Abbiamo infine effettuato, su base
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Le principali stime del management riguardanola

verifica della fattibilitd tecnics e defla
disponibilita di adeguate risorse anche finanziarie
per completare il prodotto oggetto di sviluppo,
delintenzione a completare il prodotto per
venderio, unitamente alta verifica dell’esistenza di
flussi di cassa futuri derivanti dalla vendita del
prodotto suffictenti a consentive 1a recuperabilith

di casen fietnri stimati & sul lore suecessivo

monitoraggio effettuato dal management con
catdenza almeno annuale.

del valore netto contabile fsevitto tn bilaneio.

Indebitumento finanziario netto a hreve
termine della eapogirippo

Note integrative ed esphicative sui prospett
contabili consolidati al 31 dicembre zozo nota A
“Aspetti generali” e nota Tz “Passivita
finanzarie”

I/indebitamento finanziario netto a breve termine
della Capogruppo IMMSI SpA risulia essere paxi a
162,4 milioni.

La Capogruppo alla data del 31 dicembre 2020 ha
depasitato 165,721 milioni di aziani Plaggio a
garanzia dei finanziamenti e delle inee di credito
in esserg, che prevedono il rispetto di covenants
finanziavi e Valori di Garanzia da monitorare
periodicamente.

Data la vilevanza dell’esposizione della
Capogruppo verso il sistema bancario e
Yincertezza insita nell'andamento del valore di
mercato delle azioni detenute in societd quotate
concesse a garanzia di tale esposizione, nonehé
l'impartanza di un’adeguata informativa in
bilancio resa da parte degli amministratori in
merito a tale aspetto, 1a comprensione e Panalisi
delle previsioni degli amministratori in merite al
fabbisogno finanziario della Capogruppo per
prossimi dodici mest e delle azioni intraprese ¢ da
intraprendere da parte degli stesst per garantice
Pequilibrio finanziario risultano essere un aspette
chiave dells revigione,

Ahbiamo ottenuto ed analizzato il caleolo
della posizione finanziaria netta della
Capogruppo, il calcolo dei covenants
finanziari in essere e dei Valori di Garanzia ed
abbiame verificato il rispetto dagli stessi alla
data del 31 dicembre 2020,

Abbiamo ottenuto le previsioni degli
ammiinistrator in merito al fabhisogno
finanziario della Capogruppo per i prossimi
dodici mesi ed abbiamo analizzato le azion
intraprese e da intraprendere da parte degli
stessi per garantive equilibric finanziario
anche con specifiche disenssioni ed
approfondimenti critici.

Abbiamo acquisito elementi probativi in
merito alle richieste di vinnovo ed estensione
delle linee di fido ed ai rapporti in essere con
il sistema banecario da parte delia
Capogruppo, in particolare acquisendo ed
analizzando la docuinentazione incrente le
linee di fido, le elausole dei contratd di
finanzismento, [e garanzie in csscre, anche
attraverso l'ottenimento di dati ed
informazioni direttamente dagli istituti di
credito.

Abbiamo esaminato criticamente
l'informativa resa dagli amministrator, la
corrispondenza e 'adeguatessa rispetio agli
elementi da essi eonsiderati per valutare
I'equilibrio finanziaric della Capugruppﬂ del
prossimi dodiet mesi.

4diy
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Responsabilitd degh arnministratort ¢ del eollegio sindacale per 1l bilancto consolidato

Gli amministratori sono responsabili per 1a redazione del bilaneio consolidate che foraisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Finaneial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonehé ai provvedimenti emanati in altuazione dell'articolo g del DLgs
n® 38705 &, nai termini previsti dalla legee, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
nocessaria per congentire Ta redazione di un bilancio che non contengs errori significativi dovati a frodi
o a comportamenti o eventi non intengionali.

Gl amministraton seno responsabili per la valutagione della capacitd del Gruppo di continuare ad
operare eome up'entith in funzionamento e, nella redazione del hilancio consolidato, per
Tappropriatesss deff'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia, Gl amministratori utilizeano i presupposto della continuitd aziendale pella
redazione del bitancio consolidato a meno che abbiano valutaro ehe sussistono le condizioni per Ia
liguidazione della capogruppo IMMSI SpA o per Pinterrizione dell'sttivitd o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

1l collegio sindacale ha & responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalia lagge, sul
procesgo di predigposivione dell'informativa finanzsiaria del Gruppo.

Respeonsabilité della secieté di vevisione per la revisione contdbile del biluieio
consolidato

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il hilancio consolidato nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovati a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, & I'emisgione di una relazione di revisione che inelnda il nostro givdizio. Per
ragionevole sicurerza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garansia
che una revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
mdividui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono devivare da frodj o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora i si possa
ragionevoiments attendere che essi, singolurmente o nel loro insieme, siano in grado di influsnzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancic consolidate.

HNeil'ambito della revisione contabile svolta in conformiti at principi di revisione internazionali (1$A
Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale ¢ abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di ecrori significativi nel bilancio consolidato, dovuti
a frodi o 2 comportamenti o ¢venti non intenzionali; abbianio definito & svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro givdizio, 1] rischio 41 non individuare un errore
significativo dovute a frodi é& pid elevato rispetto al rischie &i non individuave un errare
significativo dertvants da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché Ta frode pud
implicare Pesistenza di callusioni, falsificarioni, omissioni intenzionali, tappresentaziont
fuorvianti o forzature del controllo interno;

. abbiame acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo seopo di definire procedare di revizione appropriate nelle eivcostanye ¢ non
per esprimera un gindizie sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

] abbiame valutato Pappropriatezza dei principi contabili wtilizzati nonché la ragionevolezza
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delle stime contabili effeitoate dagli amroinistratord, inclusa la relativa informativa;

. siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza delutilizzo da pacie degli
amministratori del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventio
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita det Gruppo di
continuare ad operare come un'entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza
sipnificativa, slamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvere, qualara tale informativa sia inadeguata, a rifletiere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugh
elementi probativi acguisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono compartare che i1 Gruppo cesst di operare come nn'entita in
funzionamento;

. ahbiamo valutato la presentazione, Ia styuttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
compleaso, inclusa Vinformativa, e se il hilaneio consolidate rappresenti le operazioni e gli
eventi gottostanti in modo da fornire una corraita vapprasentazione;

. abbiamo acquisite elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivith economiche svolte all'interiio del Grappo pey
esprimere un giudizio sul bilancio eonsolidato. Stamo respongabili della direzione, della
supervisione e dello svolgimente dell incazivo di fevisione contabile del Gruppo, Samo gh
unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio vonsolidato.

Abbiamo comunicatn at responsahili delle attivith di governanes, identificati ad un livello
appropriato come richieste dagli ISA Halia, tra gh alinl aspet{i, la portata e Ja tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse e eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile,

Abbiame fornito ai regpongabili delle attivita di governanee anche wna dichiarazione sul fatto che
abbiamo nspettato le norme ¢ § prineipi in mateids di etiea e di indipendenza applicabili
pell'ordinamente #aliano e abbiamo comunicate lovo ogni situazione che possa ragionevolmente
ivere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvagnardia,

Tra gli aspetti comunicati a1 responsabiti delle attivitd 4i governance, abbiamo identificato quelli che
sone stati pil rilevanti nell'ambite della revisione contabile del bilancio conselidato dell'esercizio in
gsame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione, Abbiamo descritto tali aspetti
nella relazione di revisione.

Allre informazioni comunicale ai sensi defl’articolo 10 del Regolamento (UE)Y 537/2014

['assemblea degli azionisii della IMMBSI SpA ci ha conferito in data 11 maggio za12 Vincarico di
revigione legale del hilancio d'egerciziv e consolidato della Societd per gli esereizi dal 21 dicembre 2012
al 31 dicembre 2020,

Dichiartamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell'articolo 5, paragreafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 ¢ che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nell'esecuzione della revisione legale.

nle 'ﬁﬂﬁﬁinne ¢ in linea
1la-sua fonzione 4i
T

. 0 —— . i
Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso’netla
con quanto indicats neila relazione aggiuntiva destinata al coflegio sindacalé,
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comitato per il controllo interne ¢ ln revisione contabile, predisposty ai sensl dell'apticolo 11 def citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentart

Giudizio ai sensi dell’ articolo 14, comyma 2, letterya e}, del DlLgs 39/10 ¢ dellarticolo 123-
bis, comma g, del DILgs 58/08

Gli amministratori della IMMSI SpA seno responsabili per la predisposizione della relazione seila
gestione ¢ della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppe IMMSI al 31
dicembre 2020, incluse 1a loro eoerenza con il relativo bilancio consolidato e 1a loro conformita alle
norme di legge,

Abbiama svalto e procedure indicate nel principio di revisione {SA Italin) n° 720B al fine di esprimere
un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni sontenute
nella relazione sul governo societario & gh assetti proprietard indicate pellarticolo 123-bis, comma 4,
del DLgs 58/98, con il bilancio consalidato del gruppo IMMSI al 31 dicembre 2020 e sulla conformita
delle stesse alle normie di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sut governo societario e gli assetti proprietari sopra rickiamate sono coerenti con il bilancio
consolidate del gruppo IMMSI al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di eui all’articolo 14, comma 2, lettera e}, del DLgs 39/10, rilasciata
aulia basge delle conogeenze e della comprensione dellimpresa e del relativo conteste acquisite nel
corgo dell'attivita di revigione, non abbiamo nulla da riportaze.

Mohiaragzrione (i sensi dell’orticolo g4 del Regolamento Consob di allwarione del DELgs
3o dicembre 2016, n, 254

Gli amministratori della IMMET SpA sono responsabili per Ia predisposizione della dichiarazione non
fizanziaria ai sensi del DLgs 30 dicembre 2016, 1,254,

Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione da parte degli amministratori della dichiarazione non
finanziaria.

Ad sensi dell'articglo 3, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformitd da parte nostra.

Verona, 8 aprile ao2:

PricewaterhouseCoopers SpA
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Di seguito si espohgono il Prospetto della Situazione Patrimoniale — Finanziaria, il Conto Economico, it Conto
Economica Complessivo, Il Prospetto dei Flussi di Cassa ed il Prospetio delle Variazioni del Patrimonie Nette
conevidenza degh ammontari riconducibili ad operazioni con Parti Correlate ed infragruppo:

DEPETILO

In miglizia eurg

ATTIVITA' NON CORRENTI

Atlivita immateriall 0 1
Atfidtd matanall 1 1.225 7.392
Investimanti immabliiar c2 ¢ 0
Fartecipazionl in societd contiollate ¢ collegate c3 309.780 302.431
Alire attivita finanzlare c4 288,082 291,802
- di cuf parti correlale e infragruppo 288,062 291.6802
Craditt wrse I'Erabo <5 0 o
imposte amicipte o3 1.624 o]
Crediti commerciall ed altn crediti o 12,07 13.254
- di cui parti correlats a irfragnippo 12.688 12.823
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT! 613,708 608,580
ATIVITA' DESTINATE AlLLA DISMISSIONE 0 0
ATTIWITA' CORRENTI
Crediti cernmarslali ed altd drediti c7 5,068 6.318
- &l cul pard eorraiato & MPagruppe 4.043 4.654
Credill wrse Erarie C5 413 21
Altre attivitd finanziane G4 3.583 4,866
= G el ot corralit o fnfFagnpio 1.455 1.245
Disponibilité liguide e mezzi equivalenti ca 8,460 14,444
TOYALE ATTiVIYA CORRENT 17.535 25858
TOTALE ATTIVITA' 631,243 634.438

PATRIMONID NETTO

Capitale sociale 178,484 178.464
Risene e risultato a nuovs 181187 183,680
Risultate netto di pariods E10 4.891 £.094
TOTALE PATRIMONIO NETTQ ET 3?1_52_2 371.1348
PASSIVITA NON CORRENTI
Fassivta fnangiarie 71.228 43,154
- di eul part comelete ¢ infragruppe 245 202
Debiti commemiali ed altd debiti 05 4 13
Fondi per trettamento di quiescanzy o obblighi gimili b3 373 380
Al fobell & linge tarmineg o 1]
Imposte differls D4 B.033 10.385
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT] 79.638 53.871
PASSIVITA' LEGATE AD ATTIVITA' DESTINATE ALLA RISMISSIGNE [ Q
PASSIVITA' CORRENT
Bazzivitd finanzlane 02 172z 201,131
- di el parfi correlaia @ Infragruppo i6f 158
Dabitl commaercial Ds 18159 3.427
- of gul part comrelote & Infragrupac 782 g7
Impaste cattenti 06 876 2.983
Altri debitl DS 1.982 1.787
- 0 et parf comelais a infaprupog i39 176
TOTALE PASSIVITA" CORRENTI 177.085 209,328
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIOQ NETTQ 831,243 634,438 |
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Lonto Economico

in miglisia di euro

Pitwverili inenzian El 29.192 38.126
= df cul parti corralato o Infragruppo 28.189 37 875
Oneri finanziar E2 {23.847) {18. 781
- df cui parti corelate @ infragrupne (18,0209 794 E}
Risultato partecipaziont o 0
Provenli opetitiii E3 2015 4584
- di eui parff carrolale e Infragruppo 2015 2.350
Costi per maleriali {18) 1))
Cosli per senizi e godimenlo beni di terzi E4 (3.155) (3.234)
= df cud partl correlate e infragruppo (423} (208}
Costi del personale ES {1.2M1) (1,134)
Ammodamento delle athiutd matedall EE {401) {403)
Ammertamento delle atthitd Immatedall 2 vla definlta a o]
Altri proventi operativ E7 187 124
- i cuf parli corralate @ infragryppo &0 L
Riprese dl valore (swalutazioni} nette di crediti commarciali & altd craditi
Alln costy athd . EB (2?3'} {14.35&
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE . 2.625 4873
imposta — - 2.268 4120
RISULTATO DGPO IMPOSTE DA ATTIVITA' 1IN FUNZONAMENTQ 4,891 2.094
Utits (pandits) dermente da atiivta deslinate alla dismissione o alls cessarions 0 i}
RISULTATO NETTQ DIPERIODG E10 4831 8.894

Conto Economico Complassivo

In mlgliala 8 e

RISULTATG NETTO D FERIODO E10 4,861 8,994
Vol che potranno essare relassificate a Contoe sconomico:

Parte effcacs degh utill (rerdite) sugl strurmenti d copatucs di fuss] finatziad 8 10
Vaci che non potranno assbte ficlassificats a Conto sconomico:

Utili {perdite} da valutazione al falr value di attivta finanziare (1.502) Br4
Utili {perdite) attuariali 5u piani a benefici definiti {13} (23)
TOTALE UTILE (PERMNTA} COMPLESSIVO DI PERIOGD 3 3.384 %.855

1 valod presentat nella precedente tabella sono espost! al netto del comspondenta effelto fiseale.

Prebaneie oy imadsl bapod. & Nade caplicsiive
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t miglisia di euro

I presente schema evidenzia le determinanti della variazione delle disponibilita liquide, al netto degli
aventuali scoperti bancart a breve tarming (pari a 0 mila euro a fine 2020 & 523 mila euro al 31
dicembra 2019).

Attivita operath
Risultato prima delle imposte EiD 2625 4874
Armodamanto alihvith matensh E& 401 403
Accantonamento a fondirischie per trattemento dl guiascenia e sImili b3 68 G
Svlitadoni ! {Rialutadoniy C3C4 15.000 7.900
Minuswvalonm /{Flusvalenzo ) s u cassiono attivita m atedal (ind. lvesiment immob.} - 121472
Pravent inanziari(t) E1 (12.694) {12,133
Fraventi per dividendi (2) (15.498) {28.003)
Oneri finangart EZ B.847 10.8
Varlazione nel capitalo circolante
{Aumants ) Rinrinugisas credit vers o chent (3) c7 1.488 4314
Aumento NDiminudone)dei dabili verso formitori (4] D5s {1.327) (518)
Aumeanto H{Diminudone) fendl per ratiamanto di guiesesnes ¢ phblighl gimil D3 {75} (18)
Mtre variadons 11.262 5685
“Disponibiita generais daflatthita operativa £935 8646
Onartfinanziari pagat (i3 mf m
Imposte pagate {2.829) {128)
"Flusso dl cazsa delle SHVItd oporative 11.408) (732)
Attivita dinvestimanto
Inwestimento in 2Wvits matetiall (inzl, vestment improb.) G102 {i7) (215)
Prezey di realizzn, o valors di dinbomss, di athia marerial nel hwaimend immab.) cZ - 52500
Investimanta in sttty immaterial . 1
Finandament ercgat ed interasai matemati (5) =t (20 EEE) (37882
Provent inandan incassatl 3 B0
Dividendi da partacipazdoni {2} 16.4G8 26 003
Ausso di cassa delle aitiatd dinvestiments (4.198} 50 685
Aftivits di franglamonta
Fimanzam enti ricawil Dz 29,840 27.102
Eaborsg perrasiuzione di inanzamerd bz (28.110) {60.607)
Rimborso dirtli d'uso D2 {1.587} (1.264)
“Hutse di casen anlls atMVIA & Rnanziamenta 143 {34.760}
Incremanio f {Dacrementc) nathe disponibilita liquide (5.461) 15,184
Salda inlzalke 13,921 11.283)
Delta cambl . -
Salde finale 8.450 11824

(1) dli coi 12,591 mila euo dervanti da finanzisment|, sublocarion di didttl d'uso e garanzie concesse a sodeta def Gruppo;
{2} évidendi erogati da Piaggio & C. 5.p.A;

{3) df cu 344 midla ours In incremanta par cradit verso societd dsl Grupps;

{4) di cui 68 mila éura in decremento refativi a dabit varso sociatad det Gruppo ed altra Parti Comelats;

(5} interaments rifenti 8 finanziamenti concessi a sociela controllate
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Nota| Descrizione

A Aspetti generali

Principi contablli e criteri di valutazione

¢ Commento alle principali veci deli"attive

(8] Altivita materialt

Ge Investimentl immobillan

C3 Partetipazioni in saciata controllate & callegale

G4 Altre allivita finanziarie

ch Crediti verso FErario

CB knposts anticipate

o7 Crediti commercigli ed altri crediti

Ca Dispanibilita quide & mezzi equivalenti

D Commento alle principali voci del passive

D1 Patrimonio Netto

o2 Passivith finanziarie

D3 Fondi per trattamento df guiescenza ed obblighi simi
b4 Imposte diffgrite

D5 Debiti commerclali ed aitri debii

D& imposte correnti

E Commento alte principall voci di Conto Economico
E1 Proventi finanziari

E2 Qineri finanziati

E3 Proventi operathvi

E4 Costi per servizi @ godimento beni di terzi

ES Costi del parsonals

E6 Ammortamento delle atiivita materiali

E7 Aldtri proventi operativl

E8 Altrl costi operativi

k9 Imposte

E10 Risultato netto di periodo

F Impegni, rizchi e garanzie

G Pasiziona finanziaria netta

H Dividendi pagati

1 Proposta dl destinaziene del risultato d'esercizie
L Operazioni con zocieta dol Gruppo e Parti Correlate
M Rischl ed inceriozze

|| Costl di revisione

Q Fatti di riliavo intervenuti dopa 1a chiusura defl'esarcizio
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A Aspetti generali

Immei S.p.A. (la Sacieta) & una Societa per Azioni, organizzata secondo Fordinamento giuridico della
Repubblica Rtaliana, con sede legale presso Mantova — p.zza Vilfredo Pareto, 3 e sedi secondarie
presso via Abruzzi, 25 — Roma e via Broletto, 13 = Milano. Le principali attivitd della Socistd & delle
sue controllate (! Gruppo) sonc descritte nella prima parte della Relazione degli Amministratori
sull'andamenta della gestione.

Immsi S.p.A., con riferimento alla data del 31 dicembre 2020, & controllata direftamente ed
indirettamente, ai sensi dell'art. 93 del TUF, da Omnlahoiding S.p.A., societa interamente posseduta
dalla famiglia Colaninno, tramite la societd controlfata Omniainvest S.p.A.. Si segnala che ai sensi
dell'art. 2427 cornma | del codice civile Gmnizholding S.p.A., con sede legale in Mantova - Via
Marangoni 1/E — & I'entita che redige il bitancio consolidato dellinsieme piu® grande di imprese di cu
la Societa fa parta in quanto impresa controllata. || bilancio consolidate ¢i Ormniaholding S.p.A. &
disponibile presso [a sede legale della societa,

In seguilo ali'entrata in vigore del Regolamente europeo n. 1806 del luglic 2002, Immsi S.p.A ha
adottato gli Infernational Financial Reporting Standards (IFRS) emessi dall'International Accounting
Standards Board ed omologati dalla Commissione suropea, nonché gli aggiornamenti di quelii
preesistenti (I1AS) ed i documenti dell'lnternational Financial Reporting Interpretations Commites
{IFRIC) ritenuti applicabiti alle operazioni poste in essere dalla Societa.

Il bilancio di Immsi S.p.A. viene redatto in conformitd a quanto disposto dal D. Lgs. n. 58/1998 in
vigore alla data, nonché in conformith ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs n.
38/2005 (Delibera Consob n. 15519 del 27/07/06 recante “Disposizioni in materia di schemi di
bilancio”, Delibera Consob n. 15520 del 27/07/06 recante “Modifiche e integrazione al Regelamento
Emittenti adottato con Delibera n. 11971/99", Comunicazione Conseb n. 6064293 del 28/07/06
recante “Informativa societaria richiesta ai sensi del'art. 114, comma 5, D, l.gs. 58/98"). La Societa
non ha ritenuto significativa Yesposizione di una informativa settoriale cosi come prevista dall'lFRS
8.

La valuta utilizzata nella redazione del presente bilancio & 'euro ed i valori indicati sono espressi e
arrotondati alle migliaia di euro (se non diversamente indicato).

L'informativa sugli eventuali fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell esercizio e sulla prevadibile
evoluzione della gestione & riportata allinterno della Relazione degli Amministratori sulla gestione al
31 dicembre 2020.

I presente bilancio & sotioposto a revisione contabile della societa di  ravisions
PricewaterhouseCoopers S.p.A. in base all'incarico conferito con delibera dell'Assemblea dell'1
maggio 2012 per il periode 2012-2020.

Presentazione del bilancio

Il bilancia di Immsi 3.p.A. & costituito dal Prospetto della Situazione Patrimoniale — Finanziaria, dal
Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo, dal Prospetto del Flussi di Cassa, dal
Frospetto delle Variazioni del Patrimonio MNetto ¢ dalie Mota integrative ed esplicative.
Come previsto dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglic 2006, allinterno degli schemi di bilancio,
& stata insenita una specifica evidenza dei rapporti con Parti Corraelate ed infragruppo.

Nel'ambito delle opzioni previste dallo IAS 1 ~ Presentazione del Bilancio, Immsi S.p.A. ha optate
per le seguenti tipologie di schemi contabili:

- Prospetto della Situazione Patrimoniale - Finanziariai il Pro j:_-lh el U
Patrimoniale - Finanziaria viene presentato a sezioni contrapposte con geparata indicazione delie
Attivith, Passivitd e Patrimonio Netlo. Le Attivith e le Passivith sono éspo ilancio’inshase
alla loro classificazione come corenti & non correnti; e
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- Conto Economico: il Conto Economica viene presentato nella sua classificazione per natura dei
costi, |a Societa ha ritenuto, in considerazione della rilevanza economica della componente
finanziaria rispetio alla componente immabiliare e di servizi, di adottare una strutiura espositiva
di Conto Economico che evidenzi nella parte superiore del prospetto Mattivitd prevalente di mmsi
SpA;

- Conto Economico Complessivo: il Conto Econamico Complessivo viene presentato secondo
quanto previsto dalla versione rivista dello IAS 1, al netto dell'eventuale componente fiscale, |
componenti presentati tra gli Altri utlli/(perdite) complessivi sono raggruppati a seconda che
possano o meno essere riclassificati successivamente a Conto Econemico;

- Prospetto dei Flussi di Cassa; il Prospetto del Flussi di Cassa viene presentato suddiviso per
aree di formazione dei flussi di cassa cosi come indicato dai principi contabili internazionali. il
Prospetto adottato da Immsi Impiega il metodo indiretto,

- Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto: viene presentato il Prospetto delle Variazioni
del Patrimonio Netto, cosl came richiesto dalla versione rivista dello IAS 1. Esso include il totale
Conto Economico Complessivo. Per ciascuna voce viene presentata una riconciliazione tra il
saldo all'inizio & quello alla fine dsl periodo.

Gli Amministrateri hanno redatto il bilancio sulla base del principio del costo storico tenuto conto,
ova appropriato, delle rettifiche di valore, con l'ecceziona delle voci di bilancio che secondo gli IFRS
devono essere valulate al fafr value, come indicato nei criteri di valutazione.

II bitancie & redatto sul presupposto della continuitd aziendale prendendoe a riferimento un periodo
futuro di 12 mesi dat 31 dicembre 2020.

in relazione al fabbisogno finanziario previsto per i prossimi 12 mesi, tenuto conto delle linee di
credito in scadenza nel corso dell'esercizio e degli impegni finanziar cui it Gruppo si & impegnate a
far fronte per sostenere jo sviluppo delle proprie iniziative, gli Amministratori hanno intrapreso, e
intraprenderanno nei prossimi mesi, azioni volte alla ricerca di soluzioni che garantiscano Pequilibric
finanziario tenenda in considerazione il possibile rischio di futuri andamenti di mercati azionart deboli,
che rappresentano un elemento di significativa Incertezza circa il dimensionamento delle linea di
credite ad oggi accordate alla Socleta, anche alla luce della incertezza previsionale legata alia
pandemia da Covid-19. A tale proposito si segnala che gli attwali corsi azionari del titolo Piaggio
permettona di concedere garanziae per tutli i finanziamenti in essere della Capogruppo ed inoltre
residuano alla data del 31 dicembre 2020 circa 13,6 milioni di azioni Piaggio libere da garanzia
pertanto potenzialmente utilizabili per Fottenimente di nuovi fidi,

f principi contabili utilizzati per la redazione del presente bilancie sono gli stessi adottati per la stesura
del bilancio annuale al 31 dicembre 2018.

Non si segnalana operazioni atipiche o inusuali nel corse dell'esercizio 2020 e del comispondents
periodo del precedente asercizio, cosi come definite dalle Comaunicazioni Consob n. DEM/B037577
det 28 aprile 2006 e n. DEM/G064293 del 28 luglio 2006.

Si segnaia che nel 2020 non si sone verificate significative operazioni non ricorrenti, mentre nel 2019
iz Societd ha dismesso limmobile di proprietd sito in Roma, classificato nella catsgoria degti
Investimenti immobiliari. La vendita & stata conclusa con il fondo immobiliare Investire Sgr S.p.A. al
prezzo di 62,5 milioni di euro. L'immobile era in carico a circa 74,7 milioni di euro. per cui [a Societd
ha registrato una minusvalenza pari a circa 12,2 milioni di eure, olire a ulteriori onari accessori di
vendita per ¢irca 1,4 milioni di euro, Con fa vendita immsi ha estinto il mutus ipotecario iscritto
sull'immabile a garanzia di un debito residuo parl a circa 31,5 milioni di euro. Tale operazione incorre
nei requisiti delle operazioni significative non ricorrenti, cosi come definite dalla Comunicazione
Consob n. DEM/6064283 del 28 luglio 2006.
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Di seguita si richlamano ed espongono sinteticamente i principali principi contahili internazionali
adoftati.

Attivitd immateriali

Un'atlivita immateriale viene rilevata contabilmente solo se & identificabile, controfiabile, se &
prevedibile che generi benefici economici futurl ed # suo costo pud eszere determinato in moda
attendibile.

Tali attivitd sono valutate al costo di acquiste o di produzione ed ammontizzate a quote costanti lungo
la vita utile stimata, se le stesse hanno una vita utile finita. Le atlivita immateriali con una vita ulile
indefinita non sono ammortizzate ma sono sotioposte a fest di impairment.

Il periodo di ammortamento per up'atiivitd immateriale con una vita ufite definita viene rivisto almeno
ad ogni chiusura di esercizio: se la vita utile attesa delt'attivita sl rivela differente rispetto alle stime
precedentemente effettuate, il periodo di ammortamente & conseguentemente modificato.

Attivita materiali

Le aftivita materiali sono iscritte al costo di acquiste ¢omprensivo degli aneri accessori di diretta
imputazions, al natto degli ammortamenti e delle perdite di valore cumulati, Per un bene che ne
giustifica la capitalizzazione, il costo include anche gli oneri finanzar che sono direttamente
attribuibili all'acquisizicne, costruzione ¢ produzione del bene stesso.

i costi sostenuti successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici
aconamicl futuri legati al bene a cui si rdferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a Conto Economico
quande sostenuti.

Le attivith materiadi in corso di esecuzione sono valutate al costo ¢ sona ammortizzate a partire
dall'esercizio nel quale entrano in funzione.

L'ammortamento & calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita
oppure, in caso di dismissione, fino al termine dellesercizio completo precedente.

| ferreni non sono ammortizzati.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra
il ricave di vendita e il valore netto contabile dell'attivitd e sono imputati al Conto Econamico
dell’esercizio.

La Societa non detiens al 31 dicembre 2020 attivita tramite contratli di feasing finanziario.

Gli altri beni materiali sono ammortizzati applicando le afiquote sotto indicate, ridotte della meta per
i cespiti acguisiti in corso d'anna:

impianti e macchinari da 15% a 30%
Mobili e attedi, maechine eletlriche 12%
Personal computer, hardware, edp e sistami telefonici 20%
Altamezzi 25%
Attrezraturs varla e rminuta 15%

Contratt! di iocazione in qualita di locatario

I contratti di locazione di immobili, impianti e macchinari stipulati in qualita di locatario comportano
liscrizione di un'attivitd rappresentativa del diritto d'use del bene in /easing e della passivita
finanziariz per l'obbligazione ad effeltuare | pagamenti previsti dal contratte. In particolare la
passivitd per leasing & rilevata inizialmente pari al valore attuale dei pagamenti futurf da effettuare
adoftando un tasso di sconto pari al tasso d'interesse implicito del feasing owvero, gualora gquesto
non fosse facilmente determinabile, utllizzando il tasso di finanziamento incrementale del locatario.
Dopa Ea rilevazione iniziale la ;-assivité per leasing é valuta!a al costu amrnortito utilizzande iI
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perdite di valore & degli effeiti legati ad eventuali rideterminazioni delle passivita per /easing.

La Societd ha deciso di adottare alcune semplificaziont, previste dal Principio, escludendo dal
trattamento i contratti con una durata inferiore o pari & 12 mesi (c.d. “shorf-term”, calcolata sulla
durata residua in sede di prima adadone) e quelli con valare inferiore a & mila suro (cd. "low-value").
In caso di sublocazione parzdale di contratti di locazione di immobili ta Societd non iscrive il relativo
diritto d'uso nelle “Attivita Materiali" ma evidenzia una atlivita finanziaria per leasing corrispondente
alla quota parte del contratto principale sublocato ad una terza parte.

Investimenti immaobiliari

Come consenlito dalla IAS 44, una proprietd non strumentale posseduta al fine di conseguire canoni
di locarions elo per 'apprezzamento patrimoniale & valutata al fair value.

Gli investimenti immobiliati non sono asscggetiali a processo di ammortamente e sono eliminati dal
bilancic quando essi sono ceduti o quando Finvestimente immohiliare & durevolmente inutilizzabile
e non sona attesi benefici economici futuri dalla sua eventuale cessione.

La Societd rivede annualmente il valore contabile degli investimenti immobiliari detenuti o pid
frequentemente qualora fatli e circostanze richiedono tale revisione.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono valutate al costo, salvo le rettifiche
apportate in relazione alle diminuzioni di valore di natura dursvole.
F flussi di acquisto e vendita relativi alle partecipazioni sequono il criterio del FIFQ.

Perdita di valore

Le attivitd materiali e te partecipazionl in imprese confroflate e collegate sono sotioposte ogni anno,
0 8& necessario pid frequentermente, a verifica circa Feventuale perdita di valore. Qualora esistane
evidenze che tali attivitd abbiano subito una perdita prolungata o significativa di valore, viene stimato
'ammontare recuperabile di tali attivita per determinare l'importo della svalutazione e la stessa &
rilevata nel Conto Econemico immediatamente, Dove nen & possibile stimare il valore recuperabile
di una altivita individualmente, la Societd effettua la stima del valore recuperabile della unita
generatrice di flussi finanziari a cui 'attivitd appartiene. L'ammomtare recuperabile € il maggiore fra
il fair value al netio dei costi di vendita (se disponibile} e il valore d'uso. Nefla valutazone del valore
d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scondaii al loro valore attuale che riflstte le valutazioni
correnti del marcato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita.

Se I'ammontare recuperabile di una attivith (o di una unitd generatrice di flussi finanziar) & stimato
essere inferiore rispsiio al refativo valore contabile, it valore contabile dell’attivita & ridotto al minor
valore recuperabile. Una perdita di valore & rilevata nel Conto Economico immediataments, a meno
che lattivith sia rappresentata da ierreni o fabbricati diversi dagli investimenti immobiliar rfevati a
valori rivalutati, net qual case la perdita & imputata alla rispettiva riserva di rivatutazione.

Con riferimento alla valutazione delle partecipazioni, nel caso I'eventuale quota delle perdite della
partecipata di pertinenza della Societd ecceda il valore contabile della partecipazione & |a Societa
abhia l'obbligo di risponderne, si procede ad azzerare il valore della partecipazions e la quota dslla
uiteriore perdita viena rilevata come fondo nel passivo.

Quandc una svalutazicne non ha pil ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell'aftivita &
incrementato al huove valore derivante dalia stima del suo valore recuperablie, ma non oltre I valore
netto di.carico che Fattivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita
di valore. !l ripristino del valore & imputato immediatamente al Conto Economico.
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Crediti

| crediti commerciali & gl altri crediti sono riconaseiuti inizialmente al fair value e successivamente
valutati in base al metodo del costo ammortizzate, al netto del fondo svalutazione. Le disposizioni
del'lFR3 ¢ introducono una modalitd di svalutazione che tiene conto delle perdite attese {ca.
axpecied credif 103ses).

Per i crediti commerciali, la Societa applica 'approccio semplificato consentito dal nuovo principia,
valutando i fondo a copertura perdite per un importo pari aile perdite atiese lungo tutta |a vita del
credito.

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

Le disponibilita fiquide ed i mezzi equivalenti comprendeno H denaro in cassa, | depositi a vista e gli
altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquiditd, che sono prontamente convertibili in
cassa e soho soggetti ad un rischio non significative di variazione di valore.

Attivita finanziarie

Le atlivita finanziarie sono rilevate e cancellate dal bilancio sulla base della data di negoziazione.
L'IFRS 9 prevede che lentith verifichi sla il business model relativo alfla gestione delle attivita
finanziarie sia le caratieristiche contrattuali dei flussi di cassa e, sulla base di tali analisi, classifichi
coerentemente {'attivitd finanziaria. .o standard definisce le tre categorie nelle quali classificare le
attivita finanziarie:

a} aftivita finanziarie valutate al costo ammertizzato (AC),

b) attivith finanziarie valutate al fair valtie con contropartita nelle altre componenti de! conto

economico complessive (FVTOCIH);

¢) aitivita finanziarie valutate al fair value con contropartita nel conto econemico (FVTPL).
L'IFRS @ prevede che vengano effettuati alouni test volti a verificare it soddisfacimento dei requisiti
per classificare un'attivith finanziaria fra le AC oppire tra le FVTOCL menire un'attivitd finanzarka
che non pud essere classificata né tra le AC né tra e FVTQC] & classificata 1ra le FVTPL.
A tate proposito si informa che lmmsi 3.p.A. adotta | seguenti modelli di business:
- un modelle di business il cui ohiettivo & conseguito sia mediante Ia raccolta dei flussi finanziari
contrattuali che mediante la vendita di attivita finanziarie {(c.d. business model “hold to collect and
sefl"), valutate al costo ammortizzato;
- un rmodello di business il cui obiettivo & il possesso di attivita finanziarie finalizzato alla raccolta del
flussi finanziari contrattuali (c.d. business model “hold to coflect™, valutate a) fair value rilevato nelle
altre componenti di conto econamico complessive,
in meritc modalith di svalutazione delle attivitd finanziarie prevista dal IFRS 9, il fondo da rilevare a
coperiura delle perdite su crediti viene determinate tenendo conte delle perdite attese lungo tutta la
vita del credita, con una metodologia che tiene in considerazione se aila data di rifefimento del
bilancio, il Fisshio di credito relativo a uno strumento finanziario & aumentato significativamente dopo
la rilevazione iniziale o meno.

Passivitd finanziarie

Le passivita finanziarie includono i finandiamenti rilevati in base agli importl ariginariamente ricevuti
e sono registrate e stornate dal bilancio sulla base della data di negoziazione. Le passivita finanzarie
non correnti, diverse dalle passivitd finanziarie valutate al fair value con imputazione a Conto
Econamico, sono iscritte al netto degli oneri accessori di acquisizone e, successivaments, sono
valutate con il criterio del costo ammortizzato calcolato framite iappticaﬁone,qm:rtasgg g| interesse
effettiva. s

Le attivith della Zocieta sona esposte primariamente a rischi finanziarida
:meresse La Sncmté utrhzza strumeml denvati per coprire rischi derru‘ant C
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inizialmente rilevati al fair value rappresentato dal corrispettivo iniziale.

Gl strumenti finanziart derivati sono ulilizzati solamente con ¥Fintento di copertura, al fine di
proteggersi dalle oscillazioni dei tassi di interesse, Coerentemnente con gquanto stabilito dallo (AS 39,
gli strumenti finanziari derivati possono essere contabifizzati secendo le modalita stabilite per I'hedge
accounting solo quande, al'inizio della copertura, esiste la designazdone formale e la
documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertura sia altamente
efficace, {'efficacia pud essere attendibilmente misurata e |a coperiura stessa € allamente efficace
durante | diversi periodi contabili per i quali é designata.

Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate seconde le modalité stabilite per
I'hedge accounting, applicabili al cash flow hedge: la parte di utili e di perdite sulle strumento di
copertura che & considerata una caopertura effettiva viene imputata nel prospetto di Conto Economico
Complessivo, l'utile o la perdita curmulati sono stornati dal patrimonio hetto e contabilizzati a Conto
Economico neflo stesso periodo in cuj viene rilevata 'operazione oggetto di copertura. La porzione
inefficace degli ulili e delle perdite sullo strumento di copertura viene iscritta a Conte Economico.
Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengoeno chiusi, ma l'operazione oggetio
di coperiura non &i & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino a quel momento iscritti ne!
patrimonio netto, sono ritevati a Conto Economico ne! momento in cui la relativa operazioche si
realizza, Se Uoperazione oggetto di copertura non & pill ritenuta probabile, gli utili o le perdite non
ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a Conto Economico.

Debiti

| debiti sono iscritti al fair value e successivamente valutati in base al metoda del costo ammortizzato,
il quale coincide con I valore nominale per | debiti commerciall le cui scadenze rientrano nei normali
termini commerciali.

Benefici ai dipendenti

Con l'adozione degli IFRS, il TFR maturato fino al 31 dicembre 2006 destinato 4 ritmanere in azienda,
& considerato un'obbligazione a benefici definiti da contabilizzare secondo lo 1AS 19 — Benefici &
dipendenti, pertanto & stato calcolato applicanda it metodo della proiszione unitaria del credito,
effeliuando le valutazioni attuariali alla fine di ogni periodo, per il tramite di attuari indipendenti.
Le passivita per benefici successivi al rapporto di lavoro rilevate in bilancio rappresentano # valore
attuale delle passivita per piani a benefic definiti rettificate per tener conto degli utili e delle perdite
attuariali & dai costi non rilevati relativi alle prestazioni di lavoro passate.
Le componenti del costo dai benefici definiti sono rilevate come segue:

» jgoslirelativi alle prestazioni di servizio sono rilevati a Conto Economica nell'armbito dei costi

del personale;
= gl oneri finanziari netti sulla passivitd o attivitd a benefici definiti sono rilevati a Conto

Economico come Praventi/{oneri) finanziari, @ sono determinati moltiplicanda il valore delia
passivita/(attivita} netta per il tasso utilizzato per aftualizzare |e obbligazioni, tenenda conto
dei pagamenti dei contributi ¢ dei benefici avvenuti durants if periodo;

* le componenti di rimisurazione della passivitd netta, che comprendono gli utili e le perdite
attuariali, il rendimento delle altivith (esclusi gli interessi attivi rilevati a Conto Economico) e
qualsiasi variazione nel limite dellattivitd, sono rilevati immediatamente negli Altrl utili
{perdite) complessivi. Tali componenti non devono essere riclassificati a Conto Economico
in un periodo successivo.

Imposte differite attive (anticipate) e passive

Le imposte differite attive e passive sono calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono
tra la base imponibile ai fini fiscali ed il valore contabile nel bilancio d'esercizio.
e imposte anticipate z fronte di perdite fiscali sono riconosciute nella misura in cui & probabile che
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sia disponibile un reddito imponibile futuro di Gruppo a fronte del quale possano essere recuperate,
I valora delle imposte anticipate riportabile in bilancio & oggetto di una verifica annuale e ridotto nella
misura in cui non sia pill probabile 'esistenza di sufficienti redditi imponibili tall da consentire in tutto
od in parte Il racupero di tali attivita.

Le attivita per imposte anticipate ed il fondo imposte differite sono compensati quando si riferiscono
ad imposte sul reddito applicate dalla medesima autorita fiscale & quande vi & un diritte legale alla
compensazione.

Le attivita e le passivita fiscali differtie sono determinate con le aliquote fiscali che si preveds saranno
applicabili negli esercizi in cui le differenze tamporanee saranno realizzate od estinte,

Esse non possono essere attualizzate e sono classificate tra le atlivita e le passivita non carrenti,

Proventi ed oneri finanziari

F proventi & gl oneri finanziari seno rilevati per competenza.

| proventi finanziari includono i dividendi, gli interessi attivi sui fondi investiti ed | provent! derivanti
dagli strumenti finanziari.

Gli interessi attivi sono imputati a Conto Economico al momento della loro maturazione,
considerando il rendimento effettivo. Gii interessi passivi sui debiti finanziari sono calcolati adotiandao
il metodo defl'interasse effettivo.

| dividendi Iscritl a Conto Economico sono rilevati nel momentoe in cui, a seguito della delibera di
distribuzione da parte della partecipata, sorge il refative diritto di gradito.

Costi e ricavi operativi

| costi e ricavi per cessione di beni sono esposti in bitancio solo quando si ritengone trasferiti i rischi
¢ i beneficl correlati alta proprietd dei beni mentre, per quanto riguarda i servizi, | costi ed i ricavi
vengono imputati a Conto Economico con riferimanto al foro avanzamento ed ai bensfici conseguiti
alla data del bilancio.

| criteri di rilevazione previsti dall\FRS 15 sono applicati ad una o piti operazieni nel loro complessa
quando esse song cosl strettamente egate che il risultato commerciale non pud essere valutato
senza fare riferimento a fali operazioni come ad un unice nsieme, perfanto i ricavi derivanti dal
riaddebito di costi per materiali e servi2i sostenuti da Immsi S.p.A. per conto di socista del Gruppo
o terzi non vengeno esposti a Conto Economica in quanto compensati con i relativi costi che li hanno
generati,

Imposte correnti

l.e imposte d'esercizio sono calcolate utilizzando le aliquote fiscal! vigenti alla data di bilancio e sono
rilevate a Conto Economico, ad ecceziona di quelle relative a voci direttamente addebitate od
accreditate a Patrimonic netto nel cui caso I'effetto fiscale & riconosciute direttamente a triduzione
od incremento della voce di Patrimonio netto in oggetto.

Le aitre imposte non correlate al reddito sono incluse tra gli altri costi operativi.

Le imposte sul reddito per Irap vengono contabilizzate nei debiti tributari al netto degli acconti. Con
riferimento alllres dat 2007 1a Socleta ha sottoscritio con alcune societa del Grupoo un contratio di
consolidato fiscale hazionale, pertanto i debito, gli acconti & le ritepute subite risultano ceduti a fina
esercizio al consolidato fiscale. lmmsi, in qualita di consolidante, ha provveduto a rilevare nel proprio
bilancio l'effetto netto del debito nei canfronti delle societa trasferenti perdite fiscali e crediti di
imposta e del credito nei confronti delle societa trasferenti un imponibile fiscale con- zontrapamta
rispettivamente il credito o il debito curulativo nei confronti dell’Erario. i
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Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IAS/IFRS richiede da parie della
Rirezione |'effeftuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivita di bilancio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data deal bilancio.
| risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime, tra |'altro, sono utilizzate
per valutare le attivitd sottoposte ad impairment test, nonche per rilevare gli accantonamenti per
rigehi su crediti, ammortamenti, svalutazioni di attivo, benefici al dipendenti, imposte, alld
accantonamenti e fondi. Le stime e Je assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni
variazione sone riflessi a Conto Economico,

Si precisa che, in parlicolare nell'attuale situazione di crist economica e finanziaria globale, le
assunzioni effettuate circa 'andamenio futura sono carafterizzate da una significative incertezza.
Fertanto non si pud escludere il concretizzarsi nel prossimo esercizio di risultati diversi da guanto
stimato che quindi potrebbero richiedere retlifiche anche significative ad oggi non prevedibili e non
stimabili,

Di seguito sono riepilegali | processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal Immsi
ne! processa di applicazione degli IFRS e che possone avere effetti significativi sui valon rilevati nel
bilancie o per le quaii esiste | rischio che possano emergere differenze divalore significative rispette
al valore contabile delte attivitd e passivitd nel futuro.

« Valore recuperabile delle attivitd non correnti

Le attivitd ron correnti includono attivith materiali, le partecipazioni e crediti verso controliate.,
Immsi rivede periodicamente il valore contabile delle aftivith non correnti, quando fatti &
circostanzs richiedono tale ravisione. Per le partecipazioni tale analisi & svoita almeno una velta
Fanne & ogni qualvolta fatti e circostanze lo rishiedano. L'analisi della recuperabilita del valore
contabile & generalmente svolta utilizzando le stime dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo o dafia
vendita del bene #d adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuale. Quando if valore
cantabile di un'attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, Immsi rileva una svalutazione
pari all'eccedenza tra il valore contabile del bene ed #l suo valore recuperabile attraverso l'uso
a la vendita dello stesso, determinato con riferimento ai flussi di casea insiti nei pid recenti plani
aziendall approvati dai Consigli di Amministraziona delle societd partecipaie.

« Recuperabilita delle attivitd fiscali differite

Immsi ha attivith per imposte anticipate su differenze temporanee e perdite fiscali che possono
essere recuperate in un arce di tempo indefinito. Immsi S.p.A. aderisce at Consolidato Fiscale
Nazionale di Gruppo pertanto fa recuperabilita delle atlivita fiscali differite & legata anche agli
imponinili fiscali delle societa facenti parte del Consolidate Fiscale Nazienale,

+ Piani pensjone e altri benafiei succassivi al rapporto di lavoro

I fondi per benefici ai dipendenti e gli oneri finanziari nelti sono valutati con una metodologia
altuariale che richiede l'uso di stime ed assunzioni per la determinazione del valore netto
dell'obbligazione. La metodologia attuariale considera parametri di hatura finanziaria come, per
esempio, il tasso di sconto ed | tassi di crescita delle retribuzioni e considera la probabilits di
accadimento di potenziali eventi futuri attraverso 'uso di parametri di natura demografica, come
per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni o al pensionamento dei dipendenti. Le
ipotesi utilizzate per la valuiazione sono dettagliate nel paragrafo Fondi per irattamentt di
quiescenza ed obblighi simili.

+ Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima det management sulle perdite atlese connesse al

portafoglio crediti. Immsi applica I'approccio semplificato pravisto dail'lFRS 9 e registra le perdite
attese su tutti i credii commerciali in base alla durata residua, definendo lo stanzamento
basandosi sull'esperienza storica delle pardite su crediti, rettificata per tener conte di fattori
previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambignte economico (concetto di Expected Gredit

Logs - ECL).
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+ Passivitd potenziali

immsi accerta una passivitd a fronte di contenziosi e cause legali in corso, quando ritiens
probabile che si verifichera un esbaorse finanziario e quando I'ammontare delle perdite che ne
deriveranno pud essere ragionevelmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanzario divent
possibile ma non ne sia determinabile 'ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio,
Immsi monitora 1o sfatus delle cause in corso e si consulta con | propri consulenti legali ed
esperti in materia legale e fiscale.

s Ammortamenti

I costo delle immobilizzazioni ¢ ammortizzate in guote costanti lungo la loro vita utile stimata,
che per i diritti d'uso coincide con fa durata ipotizzata del contratto. La vita utile economica delle
immohilizzazioni & determinata dagli Amministratori al momento dell'acquisto; essa & basata
sullesperienza storica maturata negli anni di attivitd e sulle congscenze cirea eventuali
innovazioni tecnologiche che possano rendere absoleta e non  pid  economica
I'immobilizzazione. Immsi valuta periodicamente tali circostanze per aggiornare la vita utile
residua, Tale aggiomnamente periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di
ammoriamento e quindi anche delia quota di ammortamento degli esercizi futuri.

+ |Imposte sul reddito

La detsrminazione della passivitd per imposte di immsi richiede Fulilizzo di valutazioni da parte
del management con riferimento a transazioni le cui implicazioni fiscali non sono certe alla data
di chiusura del bilancio. Immsi riconosce le passivita, che potrebbero derivare da future ispezioni
dell'autorita fiscale, in base alla stima delle imposte che saranno dovute, Qualora il risultato
delle ispazioni sopra indicate fosse diverso da quello stimato dal management, si pofrebbero
determinare effetti significativi sulle imposte correnti e differite.

Nuovi principi contabili applicati dal 1* gennaio 2020

Emendamenti allo (AS 1 ed allo IAS 8
Ne!l mese di ottobre 2018 lo IASE ha pubblicate alcuni emendamenti allo 1AS 1 ed allo IAS 8 che
forpiscano chiarimenti ¢irca la definizione di “matarialita”.

Emeandamenti all'lFRS 8, allotAS 39 ed all'lFRS 7

Nel mese di settembre 2019 lo IASB ha pubblicate aleuni emendamenti alllFRS 9, alio IAS 39 ed
all'lFRS 7 che fomniscona alcuni rilfievi in relazione alla riforma della determinazione dei tassi
intarbancari. | riliavi riguardano la contabilizzazione delle operazioni di coperiura ed implicana che
la modifica del tasso interbancario {IBOR} non dovrebbe generalmente causare la chiusura contabile
delle operazioni di copertura. Comungue gli effetti di ogni coperiura inefficace dovrebbero continuare
a transitare per il conto economico, Data la natura diffusa delle coperture che coinvolgono i contratti
basati sul tasso interbancario, i rilievi interesseranno le azende di tutli i settori.

Emendamenti all'tFRS 3
Nel mese di ottobre 2015 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti all'tFRS 3 che modificano la
definizione di *business”.

Emendamenti all'lFRS 16
Nel mese di maggio 2020 Io IASB ha pubblicate up emendamenta afllFRS 16 che fornisce un
espediente pratico per la valutazione det contratti di /easing. nel case in cui a seguito del Covid-18
siano stati rinegoziati i canoni. Il locatario pud scegliere di contabilizzare la concessione come un
canocne varlabile nel perioda in cui viene riconosciuto un pagamento infericre,

Nel corso dell'esercizio 2020 Immsi S.p.A si & avvalsa di tale espadiente cantabilmzando a conto
economica un provento di 42 mila euro relativi ad uno sconto di breve periodu mnca |
su canoni di locazione relativi ad un immobile in uso alla Societa.
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Gli emendamenti sono stati applicati con decorrenza dal 1° gennaio 2020. Gii effet sono da
considerarsi nan significativi.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicablli

Alla data del presente Bilancio, inoltre, gli organi competenti dell'Unione europea non hanno ancora
conclusa il processo di omologazione necessario per l'adozione dei seguenti principi contabili ed
emendarnanti:

. Nel mase di maggio 2017 lo 1ASB ha emesso il nuove principio IFRS 17 "Contratti di
assicurazione”.  nuove principio sostituira I'lFRS 4 e sara applicabile con decorrenza dat 1° genpaio

2023,
. Nel mese df gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato ateuni emendamenti allo IAS 1 che

chiariscono che la definizione di “corrente” o “non corrente” di una passivita & in funzione del diritto
in essere alla data det bilancio. Gli emendamenti saranne applicabili con decoerrenza dal 1° gennaio

2022.
. Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti di partata ristretta ai

principi IFRS 3, IAS 16, I1AS 17 ed alcune revisioni annuali al'lFRS 1, IFRS 9, IAS 41 e IFRS 18, Gli

ermehdamenti saranno applicabili con decorrenza dal 17 gennaio 2022,
. Nel mese di agosto 2020 lo ASE ha pubblicato aleuni emendamenti ai principi IFRS 7, IFRS

4 g IFRS 16. Gli emendameant! saranng applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2021.

La Sccieta adottera tali nuevi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base dela data di
applicazione prevista e ne valutera j potenziali impatti quando quasti saranno omologati dafl'Unione
europea.
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I mevimenti delle atlivita materiali sone cosi dettagliati:

Consistenza al 31.12.1% 1.382
~Yalore capitale 3052
- F.do ammoitamento -1.680
Incrementl per diritti d'use M7
Inerementi per investimeanti 17
Decrementl per ammartamanti <401
PBreremant! per dismissieni 0
- (Valore capilale} 25
- F.de ammeramento 25

La vace includa dintti d'usoe, impianti, mobili e arradi, macchine d'uffisio ag elettroniche, autovetture

ed attrezzatura varia.
Di seguito si deftaglia la movimentazione della voce diritti d'uso, quasi interamente riferiti a uffici in

locazicne:

Saldo iniziale| Acquisti e/fo | Vendite oo | Ammartamenta | Altre var. Saldo finale
al Incrementy decrement! 8l
J1.12.2012 J1. 122020
Costo storico 1.646 325 [i 1] -108 1.863
Ammaramento 355 1] Q 359 1] 714
Totalo diritti d'uso 1.281 3125 a -89 -108 1.149

Lo schema di Conto Economico include i sequentl ammontari relativamente ai contratti di locazione:

2070 2079
Ammortamento dintti duso KLE] =3
Onerl finanzian per dirittl duss 135 168
Canoni dafitlo (no IFRS 18] B B6

Nel 2020 i contratti di leasing soggetti all'applicazione dell'lFRS 18 hanng comportato un'uscita di
cassa pari a 1.587 mila euro.

{cz2 | Investimenti immobifiari 1 N i

La Societd non detiene al 31 dicembre 2020 nessun investimento immobiliare cosi corne al 31
dicembre del precedente perioda,

Si ricorda che la Societa in data 19 dicembre 2019 aveva ceduto al fondo immobiliare Investire SGR
3.p.A. la proprieta delf'immobile sito in Roma - Via Abruzzi. Il corrispettivo di vendita era stato pari
a 62,5 milion! di euro iscrivendo a conte economico alla voce “Altri costi operativi®, R minusvalenza
pari a 12,2 milioni di eura per adeguare il valore dell'investimento innobiliare a[‘prezm dit;e&smrne
nenché oneri accesson di vendita per circa 1,4 milioni di euro pnnclpfalm i
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d'intermediazione commerciale, consulenze e oneri di manutenzione dell'immobile.

Neliambito degli accordi di vendita e state contratiualizzato di depositare parte del prezo di
cessione (1,5 milioni di euro) su un conto corrente vincolate, intestafo e gestito dal notaio rogante,
a titole di depesito a garanzia di obbligazioni post closing interamente a carica della Secieta. In easo
di adempimento o meno delie suddette obbligazioni I'mporto varrd svincolate dal notaio roganie o a
favore deila Societd o a favore della controparte acquirente. Nel corso del 2020 il notaio rogante ha
svincolato a favare della Societd 0,8 milieni di sure in seguito all'adempimeante entro i termini stabiliti
di parte delle obbligazioni concordate. Gii adempimenti relativi alio sblocco dei restanti 0.7 milioni di
eurc sono in corso e si prevede vengano formalizzali entro il termine concordato tra fe partl,

| C3 | Partecipazioni in societa controllate e callegate | 309.780 |

Il valore complessivo delle partecipaziont in societa controllate e collegate ammonta a 309.780 mila
euro, in incremento di 7,3 milioni di euro rispetto al valore iscritto al 31 dicembre 2019 per effetto di
operazioni di rinuncia a crediti da parte della Capogruppo con conversione in riserve in conto future
aumenta di capitale a favore delle controllate, parzialmente compensate dalla svaluiazione (-15
milioni di euro) della partecipazione in ISM Invastimenti S.p.A..

Di sequito si riportano 1 principali dati riportati negli ultimi bilanci approvati dai rispettivi Consigfi i
Amministrazione delle societd controllate.

Denomingzions e | Capitale | Patrimenio | Risultate % di Patrimonic | Ditferenza N. azienl | Valore
Sade Sociale Netto netto pareciparions | Metlo pro- Pattimonio tatall oi
al eapitale guota Notto pro- carlce
sheiale Guota v
Valore di
carice
Apulige 3.1l 220 156 -72 85,65% 124 -1.205 mwa 1.338
Leces
ISM Imvestiment] 6.855 8.200 -2.302 72,64% 5.957 452 §.654 802 6.909
SpA,
Mantove
Piaggie & €, 207614 298.321 36,749 §0,21% 150.303 -B2B52| 358.153.644 | 243.205
S.pA.
Ponledara {Fiea)
RCN Finanziana 1.000 2.934 4,758 72.51% 2127 -37.479 2.000.000) 39,508
S.pA
Mantava *
Pletra S.rl. 40 24 729 «154 77 718% 19.234 473 nia 18.761
Mikano
il Audit 8.C. a 40 40 o 25.00% 10 Q nia 10
Mantova

*y percentuzle al nelto defle azlont proprie.

APULIAE S.r.L

La partecipazione nella societa Apuliae S.r.l. & fscritta a bifancio al valore sottoscritto in sede di
costifuzione, avvenuta nel mese di dicermbre 2003 ed incrementato di quanto versato in conto fuluro
aumento di capitale nel mese di gennaio 2004 per 2 milioni di euro e dicembre 2012 per 52 mita
eurc. A seguito del protrarsi della sespensicne delle atlivita di nstrutturazione dellimmobile "ex
Colonia. Scargiglia” gite in Santa Maria di Leuca (LE), Immsi ha provveduto nel corso del 2006 a
svalutare la partecipazione per 2.453 mila euro. L'Assembiea Straordinaria di Apuliae nel 2008 ha
deliberato la copertura parziale delle perdite cumulate al 31 dicembre 2007 pari a 2.490 mila euro
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mediante riduzione del capitale sociale ed azzeramento deiia riserva di 2 milioni di ewro versata da
Immsi. La stessa Assemblea a fine 2012 ha deliberato la copertura parziale delle perdite cumulate
al 30 settembre 2012 pari a 620 mila euro mediante riduzione del capitale suciale. Si infarma infine
che, alla luce delle perdite accumulate a causa del perdurare della saspensione delle attivita,
fAssemblea Straordinaria di Apuliae S.p.A tenutasi nel mese di febbraio 2017 ha ritenuto opportuno
ridurre ulteriormente I capitale sociale per [importo corrispondente afle perdite cumulate al 31
dicembre 2016 pari 8 497 mila euro e contemporaneamente trasformare la societa in Societd a
Responsabilita Limitata in attesa del possibile esito favorevole delle controversie e della ripresa
dell'atfivitad. In data 9 marzo 2020 'Assemblea Straordinaria della societa ha deliberato un'ulteriore
riduzione del capitale sociale, passato da 500 mila euro a 220 mila eurg, corrispondente allimporto
delle perdite cumulate afla data del 31 dicembre 2019 pari a 272 mila euro nonché ad uno
stanziamento dei residui 8 mila euro alla voce di bilanclo “Altre Riserve”,

Per un aggarnamento In merito all'evoluzione degli accertament! disposti dalfAutorith GiudiZiaria
che hanno comportata la sospensione dell'attivitd di ristrutturazione a far data dal marzo 2005, si
rimanda a guanto indicato nei paragrafi relativi al Settore immobiliare e hoiding e Vertenze in corso
contenuti al'interno della Relazione degli Amministratori al 31 dicembre 2020,

ISM INVESTIMENTI S.p.A
La societa ISM Investimenti 3.p.A., che vede guale socie di minoranza IMI Investimenti S.p.A.,
successivamente ad una operazione di capitalizzazione, ha acquisito da fmmsi S.p.A. le guote, pari
60% del capitale, relative alla partecipazione in |Is Malas S.p.A., precedentemente detenute
direttamente da bnmnsi S.p A, versando un corrispettivo pari 2 84 mition! di eure. L'operazione
Hspondeva alla strategia di immsi di concentrare in una societd ad hoc parte delle attivita di sviluppo
turistico-immobiliare det Gruppo, con [obiettivo di associare a tali iniziative pariners che ne
rafforzassero la capacitd patrimoniale. Sulla base di quanto previsto negli aceordi tra i soci, Immsi
5.p.A. ha manienuto il controllo in Is Molas S.p.A.
A valle della conversione in azoni avvenuta net 2013 degli strumenti finanziari convertibili emessi ¢
sottoscritti dai soci nel 2010, Immsi S.p.A detiene n. 4.834.175 azioni di Cat. A mentre IM|
Investimentt S.p.A. detiene n. 1.820.727 azioni di Cat. B & le quote di partecipazione (in termini di
diritli di vofo) risuitano rispettivamente pari al 72,64% ed al 27,36%. A riguardo, si segnala che - in
consideraziona delle analisi di impairment test effettuate a fine 2020 & dei diversi diritti patrimoniali
speftanti ai due soci previsti dall'accordo di coinvestimento e parasociale stipuiato in sede di
investimento iniziale cosi come integrati e modificatl nel 2013 — la quota di patrirmonio natto di ISM
investimenti 8.p.A. consolidata da Immsi S.p.A rnisulta stimata pari al 47,64% al 31 dicembre 2020,
in aumento rispetto a 41,81% rilevate a fine 2018,
Con lintento di rafforzare patrirmonialtnente I1ISM Investimenti, la Societd ha rinunciato a dicembre
2019 ad un importe di 2 milioni di eurc (crediti per interessi maturati), a marzo, maggio e dicembre
2020 ad un importo complessiva di 15,8 milioni di euro, di cui 11,7 milioni di euro quote capitale di
finanziamenti concessi e 4,1 milioni di euro crediti per interessi maturati, apporlando a patrimonio
netto delia controllata tali rinunce (17,8 milioni di euro cumulati), iscritie in una appaosita riserva in
conto sottoscrizione fuiuro aumento di capitals targata immsi.

It valore della partecipazione risulla superiore per 952 mila eure rispetto al patrimenio netlo pro-
quota. Il vaiore recuperabile della partecipazione in ISM Investimenti 5.p.A. @ stato determinato
attraverso un test di impairment esequitc al 31 dicembre 2020 come value in use, attraverso
{"Unlevered Discounted Cash Flows Method attualizzando i flussi di cassa attesi di Is Molas S.p.A..
Con riferimento al tasso di sconto ulilizzato per {'attualizzazione dei flussi di cassa attesi stimati dils
Molas, si & adottato un tasso di sconto che riflette le correnti valutazioni di mercatd del’ ‘cosio del
denaro € che tiene conto dei rischi specifici dell'attivita in cui la societa opera. In parhculare, il.costo
dei mezzi propri (*Ke") & stato determinate secondo la logica del CAPM Capltal As t"--Prmﬂg
Modal") Per tale finalita, si & considerato a) un tasso risk-free di lungo perigdo; by u marksg 'ﬂ&;k
premium in forma c.d. uncondifional (premic normale di lungo perioda); Cl) 0 mafftclant Beia
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elaborate tenende in considerazione il ceefficiente Beta di un campione di societa comparabili alla

societa. Al fini delia stima del citato tasso & stato inoltre considerato un premio di rischio specifico

ritenuto congruo a riflettere gli elementi di rischio insiti nelle assumptions previsionali utilizzate nel

piano 2021-2031. Il costo del capitale di debito ("Kd") e stato stimato tenendo in considerazione la

struttura finanzarla prospettica di un panel di societh quolate comparabili ad Is Malas nonché — in

via prudenziale at fine di mitigare il positive impatto dell'attuale politica monetaria espansiva - un

tasso risk-free di lungo perioda. 1 tasso di sconto (“WACC") utilizzato ai fini dell'impairment tast al

lordo delle imposte & risultato pertanto stimato pari circa al 10,54%.

L'enterprise value include inclire il valore delle principati unita immobiliari & destinazione turistico-

alberghiera e dei campi da golf pari al valore di mercato attualizzato al'anno di completamento. Il

test di impaiment ha inoltre considerato i patti parasociali fra | due seci di 1ISM Investimenti S.p A

(Immsi S.p.A ad IM! Investimenti S.p.A) in vigore dal 2008, e successivamente modifieati, i quali

prevedono infer alia una precisa gerarchia nel rimborso delle fonti di finanziamento della societd, sia

can riferimento al capitale che ai finanziamenti.

Da tali analisi ¢ quindi emerso come il valore d'uso della partecipazione in oggetto sia inferiore

rispetto al relativo valore di carico al 31 dicembre 2020. Gli Amministratori, anche sulla base delle

indicazioni contenute nel documente congiunto di Banca d'ltatia/Consobrlsvap n. 2 del 6 febbraio

2008 e nel documento Banca d'ftalia/Censob/isvap n. 4 del marzo 2010, hanno provveduto ad

elaborare un’analisi di sensitivitd suf risultati del test rispetio alla variazione di assunti di base quali

il tazso di attualizzazione al lordo delle imposte, che condiziona la stima del valore d'uso della

pariecipazione cggetio di test. Le analisi di sensitivita condotte, con scenari peggiorativi rispetto a

guanta Ipotizzatoe nel modello, evidenziano ulterierl perdite di valore. In paricolare, anche

considerando che l'evoluzione e gli effetti della pandernia da Covid-18 sull'econoria globale e in

particolare sul settore turistico sono a tutt'oggi di difficile determinazione, gli Amministratori hanno

ritenuto pid opportuno fare riferimento ad uno scenario di maggiore prudenza, in particolare

posizionandosi nellipotesi di una riduzione di valore della partecipazione di circa 15 mifioni di euro.

Eventuali aggiornamenti, revisioni o sviluppi negativi ralativi alle predette assunzioni ed alle

proiezioni che dovessero verificarsi in data successiva alla data di riferimento della presente atfivith

di valutazione potrebbero influenzare ariche significativamente le risultanze del test di impairment di

seguito riportate. Data la natura intrinsecamente incerta dei dati previsionali considerati, non si pud

escludere che tali scostamenti possano continuare a verificars! anche in futuro rispetto ai dati

pravisionali utiizzati con riferimento alle valutazioni svolte al 31 dicembre 2020,

Considerato che le analisi condolte per Ja determinazione del valore recuperabile sono siate svolie
anche sulla base di stime, ia sussistenza di flussi di cassa adeguati a censentire il recupero del valore
contabila deila partecipazione ed il periodo entro cui tali flussi saranno prodotti, dipende dall'esito
dedle iniziative previste allinterno dei dati previsionali di Is Molas S.p.A.. Stante l'attuale contesto di
crisi dei mercati di riferimente e dei mercati finanziari, la Societd non pud assicurare che non si
verifichino perdite di valore della partecipazione in periodi futuri: in considerazione, inolire, del fatto
che i diversi fattori = sia interni che esterni ad Is Molas — considerati nell'elaborazione delle stime
potrebbero in futuro essere rivisti, la societd monitorera costantarnente tali fattord e la possibile
esistenza di future perdite di valore,

Per un aggiornamento in merito all'evoluzicne del progetic immebiliare Is Mofas, si rimanda a quanto
indicato nel paragrafo relativo al Settore immabiliare e holding contenuto all'interno della Relazione
degli Amministratori e Bilancio del Gruppo Immsi al 31 dicembre 2020

PIAGGIO & C. S.p.A.

l.a partecipazione di fmmsi S.p.A. in Piaggio & C. S.p.A risulta iscritta neil’attive patrimoniale al 31
dicarnbra 2020 per 243.255 mila auro, invariata rispetio al 31 dicembre dello scorso esercizio. A
sequito dell'acquisto di 130.000 azioni proprie da parte della stessa Piaggio & C. 5.p.A. avvenuto nel
corso del 2020, fa quota di partecipazione dilmmsi passa dal 50,20% al 31 dicembre 2019 at 50,21%

al 31 dicembre 2020.
I valore della partecipazione calcolato in base alla quetazione puntuale a fine 2020 risulta pari a
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483.470 mila euro.

La quota di partecipazione al 31 dicembre 2020 risulta superiore per 92.952 mila euro rispetto al

patrimonio netto pro-quota; tale differenza & ritenuta dagli Amministrator! recuperabile in relazione

ai piani di sviluppo del gruppo Piaggio come supportato dal test di impairment eseguito al 31

dicembre 2020. Si segnala infattl come le analisi svolte non atbiano portato ad evidenziare alcuna

perdita di valore con riferimento al valore di carico della partecipazione detenuta da Immsi S.p.A. in

Piaggio & C. S.p.A.

in particolare si rende noto che, in corrispondenza dei valori considerati per | principali assunti di base
adottati per il test di impairment (i.e. g rate” medio ponderato per il gruppe Piagyio pari circa all'1,33%
e WACC medio ponderate per il gruppo Piaggio stimato pari circa al 7,12%), il test inerente alla
verifica def valore d'uso della partecipazione detenuta nel gruppo Plaggio & risultato superate con
ampic margine. Inoltre, anche sulla hase delie indicazioni contenute nel Documenic Banca
d'talia/Consab/lsvap n. 2 del 6 febbraio 2002 & nel Documento Banca d'ialia/Consoblisvap n. 4 del
marzo 2010, si & provveduto ad elaborare un'analisi di sensitivita sui risultat! del test rispetto alla
variazione di assunt] di base quali il tasso di crescita perpetuc nell'sfaborazione del valore terminale
("g rate™) ed il tasso di sconto (“WACC"), che condizionanc ia stima del valore d'uso della cash-
generaling unit gruppo Piaggio: il est di impairment & risultato superato in tutti i casi ragionevelmente
considerati.

In aggiunta, sulla base di quanto richiesto nel richiamo di attenzione Consob 1/21 del 16 febbraio
2021 e delle raccomandazioni fornite dalfESMA, oltre allo scenario sopra descritto & stato etaborsto
un ultariore scenario maggiormente penalizzato dal perdurare della pandemia che prevede
sinteticamenta una contrazions media del pericdo su tutte le CGU del gruppe Piaggio pari a circa il
19,6% ("Worst Case Scenarid”). Nonostante questo ulteriore elemento di forte penalizzazione |l
valore d'uso risulta comunque superiare al valere di carico della partecipazione di immsi S.p.A in
Piaggio & G. S.p.A.

Stante l'attuale contesto di debolezza del mercato i diversi faftori utilizzati nell'elaborazione delie
stime potrebbero essere rivisti; la Societa monitorera costantemente tali fattori e l'eventuale esistenza
di perdite di valore.

Per un maggiore dettaglio in merito al fest di impairment condotio ed afle relative assunzioni
sottostanti sl rimanda a quanto commentato nelle Note integrative ed esplicative ai prospetti contabili
consolidati del Gruppo Immsi.

Si segnala infine che, delle 179,328.621 arioni Piaggio dstenute da mmsi S.p.A. alla data del 31
dicernbre 2020, 165.720.962 mila azioni Piaggio risultano depositate a garanza di finanziamenti
accordati da Istituti di credito a societa del Gruppa.

RCN Finanziaria 5.p.A.

La partecipazione in RCN Finanziaria S.p.A., & iscritta a bilancio a fine periodo al valore di 39.506
mila euro, pari al 72,51%, inincremento di 6,5 milioni di sure rispetfo al valore registrate al 31 dicembra
2019,

Con lintento di rafforzare patrimonialmente RGN Finanziaria S.p.A., la Societd ha rinunciato a
dicembre 2019 ad un importo di 1 milisne di euro (crediti per interessi maturati) nonché a marzo 2020
e dicembre 2020 ad un importo complessivo di 6,5 milioni di eura (sempre crediti per interessi
maturatiy apportando al patrimonio netto della controllata tali rinunce (7,5 milieni di eure curnulatl),
iscritte in una apposita riserva in conto sottoserizione futuro aumento di capitale targata Immsi.

La quota di partecipaziene al 31 dicembre 2020 risulta superiore per 37.379 mila euro rispetto al
patrimonio netto pro-quota: tale differenza & ritenuta dagli Amministratori recuperabile in refazione ai
piani di sviluppo della controllata indiretta Intermarine S.p.A., come supportato dal test -:li impafnnent
eseguito at 31 dicembre 2020, Py

Le principali ipotesi ed assunzioni utilizzate nella determinazione del valore® 'retupe Ainl della
partecipazione in applicazione del Unlevered Discounted Cash Flows Me son

Futitizzo di dati aconomici e patrimoniali previsionali di Interrmarine S.p.A. apq@?ﬂ
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di Amministrazione in data 1 marzo 2021, societa controiiata al 100% da RCN Finanziaria 3.p A i) il
tasso di sconto ufifizzate per 'attualizzazione dei flussi di cassa attes! stimati; ed iii) il {asso di crescita
attesa per il calcolo del valore terminaie in coerenza con l'approceio defl'attualizazione della “rendita
perpetua”. Il tasso di sconto ("WACC") utitizzato ai fini deli'impairment test al netto delle impaoste &
risultato pertanto stimato pari circa al 7,78% (8,41% al 31 dicembre 2019). Per un maggiore dettaglio
in merito alle assunzioni softastanti la determinazione del WACC si rimanda a quanto commentato
nefle Note integrative ed esplicative ai prospetti contabili consalidati del Gruppo Immsi. Dalle analisi
€ quindi emerse coms it valore d'uso della partecipazione in oggetlo possa essere superiare rispetio
gl relativo valore di carico al 31 dicembre 2020. Inoltre, anche sulla base delle indicazioni contenute
nel documento congiunto di Banca d'ltalia/Consob/lsvap n. 2 del 8 febbraio 2009 e nel documento
Banca d'ltalia/Conscb/lsvap n. 4 del marzo 2010, si & provveduto ad elaborare un'analisi di sensitivita
sui risultati del test rispetto alla variazione di assunti di base quali | WACC ed il tasso di crescita
perpatuo atteso ("g rate”), che condizionano |z stima del valore d'uso della partesipazivhe oggeto di
test. Le analisi di sensitivitd evidenziano come con scenari peggiorativi in termini di WACC e ditassa
“g rafe” si riducono | marginf di copertura ovvero possa emergere un valore di recupero inferiore
rispetto al valore di carico della partecipazione detenuia in RCN Finanziaria 5.p.A..

Considerando quanto sopra evidenziato la Societa ritiene ragionevole confermare il valore della
partecipazione in RCN anche alla luce della forte componente di commesse da acquisire inserite
alf'interno del Piano 2021-2025 e al perdurare del’'emergenza sanitaria relaliva alla diffusione del
virus Covid-19 a livello mondiale.

Si sottolinea come 1dati previsionali considerati — incerti e variabili per natura — riflettano I'evoluzione
del portafoglio ordini della societd nonché le sue fulure strategie industriall e commerciali, Eventuali
agglornamenti, revisioni o sviluppi negativi relativi alle assunzioni ed alle prolezioni che dovessero
verificarsi in data successiva alla data di riferimento defla presente atlivitd di vaiutazione potrebbero
influenzare anche significativamente le risultanze del tast di impairment.

A riguarde, si segnala inoltre che - nel corso degli esercizi precedenti — i risultati consuntivati da
Intermarine 3.p.A. hanno mostrato scostamenti significativi rispetto a quanto previsto all'interno dei
dati finanziari previsionali utilizzati, anche a seguito di ateuni eventi eccezionali & non prevedibili. Data
la natura intringecamente [ncerta dei dati previsionali considerati, non si pud escludere che tali
scostamenti possano continuare & verificarsi anche in futuro rispetto ai dati previsionali utilizzati con
riferimento alle valutazioni svolte al 31 dicembre 2020. 8I segnala per contro che lo scostamento
negativo ritevato tra i dati consunitivi 2020 rispetto agl obiettivi economici indicati dal budget di
Intermaring & da atitibuita principalmente al rallentamento dello sviluppo dei programmi per effetto
dell'emergenza sanitaria da Covid-19 ed alle previsioni incluse in budget di ritilizzo del semilavorato
rimasio di proprieta di Intermarine a2 seguito della risoluzione del contratto con il cantiere asiatico
mentre a livello di posizione finanziaria netta sono stati confermati i farget previsionali fissati,

Da ultimo, si ricorda che il valore della partecipazione & stafo oggetto di svalutazioni in passato per
complessivi 22.607 mila euro, determinate sulla base delle risultanze del test di impairment condotti
nel corsa degli esercizi 2010, 2011, 2012 e 2013, ripristinate nel 2017 ¢ 2018 per complessivi 11,5
milioni di eure.

Considerato che le analisi condotie par la determinazione del valore recuperabile sono state svolte
anche sulla base di stime, ia sussistenza di flussi di cassa adeguati a consentire il recupero del valore
contabile della partecipazione ed il periodo entro cui tali flussi saranna prodotti, dipende dal'esito
delie iniziative previste allinterno dei dati previsionali di Intermarine 5.p A, Stante I'attuale contesto
di difficoltd dei mercati di riferimento e dei mercati finanziari, la Societd non pud assicurare che non
st varifichine ulteriori perdite di valore della partecipazione in periodi futuri: in considerazione, inaltre,
del fatto che | diversi fattori = sia interni che esterni ad Intermarine S.p.A. — esaminati
nell'zlaborazione delle stime potrebbero in futuro essere rivisti, la Societd monitorera costantemente
tali fattori € la possibile esistenza di future perdite di valore.
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PIETRA §.r.l.

Immsi S.p.A ha acquisitc a fine esercizio 2006 una partecipazione pari al 77,78% delia societa
Rodriquez Pietra Ligure 5.r). poi trasformata in Pietra S.rl, iscritta & bilancio per un valore
complassive pari a 18.761 mia eure cerrispondente a quanto versato in sede di sottoscrizione
iniziale ed ai successivi aumenti di capitale,

La suddetta societa ¢ stata originatiamente costituita da Rodriquez Cantier! Navali S.p.A (oggi
Intermarine S.p.A) al fine di poter sottoscrivere un contratio di cessione del eredito futuro retative al
pragetio sul cantiere di Pietra Ligure con la stessa Rodriqguez Cantieri Navali S.p.A. ed & stata
sUccessivamente ceduta ai due attuali soci (Immsi S.p.A. ed Intesa Sanpacio S.p.A).
Paralfelamente alla cessione del credito, Rodriguez Cantieri Navali S.p.A. ha concesso a Pietra S.r.l.
il dirito dopzione per l'acquisizione dell'intera partecipazione in Pietra Ligure S.r.l, Neweco
confaritaria del complesso industriale unitamente all'area sdemaniaiizzata, al prezza di 300 mila
euro. L'opzione @& stata esercitata a fine maggio 2015.

Il pragetia si riferisce all'area canlieristica sita in Pietra Ligure (Savona) che - nelle intenzioni della
controllata —~ dovrd essere trasformata in un complesso immobiliare costituito da appartamenti, un
hotel, posti barca, negozi ed alri servizi. L'area interessata & stata acquisita attraverso
l'assegnazione in sede di asta pubblica nel 2007. Per un aggiornamento in merito all'evoluzione di
tate progetto, si rimanda a quante indicato nel paragrafo relativo al Settore immobiliare e holding
contanuto all'interno della Relazione degli Amministratori al 31 dicembre 2020,

Si seghala infine che nel 2008 & stata costituita la societd IMMSI Audit Societd Consortile di Internal
Auditing del Gruppo Imimsi a R.L. (IMMSI Audit S.c.a r.l.), con softoscrizione del 25% del capitale
sociale da parte di Immsi S.p.A. paria 10 mila euro.

[ C4 | Altre altivita finanziarie | 291855 |

Di seguito si dettaglia la composizione delle altre attivita finanzarle detenute da Immsi Sp A

in migtiala di euro Esercizio 2020 Eserclzie 2019
Alire attivita finanziarie non correntl: 288.062 291.502
Crediti finanziari verso societa del Gruppo 283.062 291.502
Altre attivita finanziarie correnti: 3.583 4,880
Attivitd finanziarie fafr value ta OCH 2,139 3.641
Craditl finanziarl verso societd del Grupps 1.455 1.245
“Totale Alfre attivita finanziarie 291.655 296380

l.e attivita finanziarie non correnti includono principaimente i finanziamenti accordati da Immsi
3.p.A. a societa del Gruppo, oltre ai relativi interessi maturati, per | quali le previsioni di budget
formulate dalie stesse cantroltate non consentono ragionevolmente il rimborso nel corso del 2021,
Tali crediti finanziari ammontano a 285.213 mila euro e includono 47.638 mila euro rappresentati da
interessi maturati a fine 2020.

Nel dettaglio la Societa vanta crediti nei corfronti di RCN Finanziaria S.p.A. per 140.557 mila suro
(di cui 31.426 mila euro per interessi maturati sui finanziamenti accordati, oltre a interessi di mora)
rappresantati, tra gli altri, da due finandamenti sodi sottoscritit dalla Capogruppa, rspettivamente di
30,5 mitioni di euro & di 12 milioni di euro scadentt a giugno 2022 sulla base di accordi. parasociali
raggluntl nel mese di giugno 2019 con il socio di minoranza lnlesa Sanpaolo “S;pA_ dia, M|

mési
gk

Bibasats O bseast Spnfe o Nade eoplisntive

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



finanziamenti in essere verso RCN Finanziaria apportando gli stessi a patrimonio netto della
controflata in conto sottoscrizione futuro aumento di capitale.

Nei confronti di I3M, la Societd vanta crediti per 61.292 mila eure, di sui 31,8 milioni di eurs concessi
per censentire alla controllata di aderire alle operazioni di aumento di capitale intraprase da Is Molas
3.p.A, ed includano 683 mila eure per interessi maturati sul finanziamenti accordati. Il finanziamanto
soci (di originari 18 milioni di eure) risulta contrattualmente scaduto a fine 2018 ma non risulta esigibile
in quanto subordinato, unitamente al finanziamento dell’altro socio di minoranza Intesa Sanpaolo
S.p.A. (gia Ml Investimenti 5.p.A), come da clausola inserita net rispettivi contratli, al rimborso del
finanziamento bancario ercgato a ISM Ihvestimenti da Intesa Sanpaale 3.p.A. di 30 milioni di euro.
Come cammantato alla precedente vece “Partecipazioni”, la Sccieta, nei mesi di marzo, maggio e
dicembre 2020, ha rinunciato a un importo complessive di 15,8 milioni di euro, di cui 11,7 milioni i
ayro quote capitale di finahziamenti concessi e 4,1 milioni di euro crediti per interessi maturati
apportando gli stessi a patrimonio netto della controllata in conto sotloscrizione futuro aumento di
capitale.

Risultano iscritti nei confronti di Is Molas S.p.A. crediti per 75.347 mila euro (di cul 61.346 mila euro
per finanziamenti e 14.001 mila auro per interessi maturati sui finanziamenti accordati).

Infine net confronti di Pietra Sl e Pietra Ligure S.el. sussistono crediti per 7.05% mila euro (di cui
5.661 mila euro per finanzamenti ¢ 1.394 mila euro per interessi maturati} e nal confronti di Apuliae
S.el. crediti per 962 mila euro {di cul 828 mila euro per finanziamenti e 134 mila euro per interessi).
8i ricorda che i craditi per interessi maturati a fine 2020 su finanzdamenti accordati a socleta del
Gruppo, nonostante la natura finanziaria, non concorrono alia determinazione della posizione
finanziaria netta.

Le altre attivita finanziarie non correnti includono per 2.848 mila euro crediti finanzart verso le sacieta
controtiate Piaggio & C. S.p.A. € Intermarine S.p.A. che rappresentano, in virtt dell’applicazione dal
principio contabile IFRS16 “Leasing”, it valore attualizzato di canoni di sub-locazione per diritti d'uso
immobiliari scadentl oltre il 31 dicermbre 2021.

Si precisa che il valore dei canoni di sub-locazione, relativo ai contratti su cui & stato applicato FIFRS
16, & stato pari a2 1.323 mila euro nel corso dell'esercizio 2020,

inoltre nelle altre atlivita finanziarie non correnti & iseritta la partecipazione detenuta in Alitalia — CAl
da Immsi 8.p.A. la cui quota di partecipazione & rimasta invariata rispetto al 31 dicembre 2012 e pari
al 2,18%. I management della Socisefa, in considerazione degli eventi occorsi con riferimento alla
compagnia aerea ed in particolare I'avvenuto commissariamento a maggio 2017 e la integrale
svalutazione della partscipazione in Alitalia — SAl da parte di Alitalia — CA}, ha ritenute di procedere
allazeeramento del valore di carico.

Le aftre attivitd finanziarie correnti ammontano al 31 dicermbre 2020 a 3.593 mila euro edincludono
per 1.455 mila euro crediti finanziar verso le societd controflate Piaggio & C. S.p.A. e Intermarine
S.p.A che rappresetitano, in virtd dellapplicazione del principio contabile IFRS16 "Leasing”, |l valore
attualizzato di canoni di sub-locazione di diritti d’'uso immobiliari scadenti entro il 31 dicembre 2021,
nonché pet 2.139 mila la pariecipazione in Unicredit.

In relazione alla partecipazione in Unicredit, la Societa detiene at 31 dicembre 2020 n. 279.639 azioni

ed ha provwedute ad adeguare il valore di carico det pacchetio azianario al valore rilevato al 31

dicambra 2020, pari a 2.139 mila euro, iscrivendo la rettifica nelle alri componenti di Conto

Economico Complessivo per negativi 1.502 mila euro. Come previsto dall'lFRS% tali adeguamenti

non saranne successivamente trasferiti all'utile (perdita) di esercizio, ma la Socigtd pottd trasferire

I'utile cumulato o la perdita cumuiata nel patrimonia netto quando saré oggetto di dismissiona.

Si seqgnala che le azioni Unicredit di cui sopra risultano al 31 dicembre 2020 vincolate per effetio di
un contratto di prestito titoli garantito da collaterale in denare che la Societa ha sottoscritte con Banca
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Akros dal dicembre 2007 e periodicamente rinnovato. Confrattualmente gli accordi trasferiscono
esclusivamente 1 diriti e doveri derivanti dal possesso per la durata del contratto, pertanto la
partecipazione risulta iscritta nell'aftivo patrimoniale di immsi a fronte di una passivita corrispondente
alla liquidith erogata dall'lstituto a titelo di collaterals.

| ©5 ] Crediti verso fErario I EE |

La Societd ha esercitato 'opzione di adesione al regime della tassazione di Gruppo previsto dagli
artt. 117 ss. del Testa Unico delle Imposte sui Redditi congiuntamante alle societa controllate Piaggio
& C. S.p.A, Apriia Racing 3S.rl., Apuliae S.r.l, ntermarihe S.p.A, RCN Finanziaria S.p.A., ISM
Investimenti S.p.A., Pietra S.r.l., Pietra Ligure 5.r.l. e Piaggio Concept Store Mantova S.r.l.. A fronte
dei confratti sottoscritti con gueste societd, Immsi S.p.A., in qualitd di consolidante, ha provveduto ad
iscrivere nel proprio bilancio crediti correnti verso PErario per 114 mila euro, relativi a ritenute subite
e trasferite dalie societa aderenti. Per fa parte residua risultano iscritti crediti IVA pari a 213 mila euro
¢ crediti IRAP per 86 mila eure.

[ C6 ] Imposte anticipate | 1624 |

La Societa ha iscritto attivitd per imposte anticipate lorde per complassivi 1.913 mila euro, di cui a
289 mila euro a fronte di differenze temporanee per costi deducibifi in esercizi successivi, compansate
con le imposte differite passive in quanto riferite alle medesime imposte sul reddito verse P'Erario &
recuperabili in via pravisionale con tempistiche simili, nonché 1.624 mila euro comispendenti a perdite
fiscali pregresse della Socleta recuperabili sulla base delle stime di imponibili futuri che saranno
apportati dalle societd aderenti al consolidato fiscale nazionale del Gruppo lmimsi.

[€7 | Credill commerciali od ailrt credit [ 1808 |

| craditi commerciali & gli altri crediti sono rappresentati da crediti commerciali verso terzi & verso
societd del Gruppo maturati a fronte di contratti di servizi, compensi riversati per incarichi conferiti a
dipendenti della Capogruppo, interessi, commissioni di garanzia e spese riaddebifate per attivita
gestite da Immsi S.p.A. per conto delle confrollate, Tale voce include crediti verso societa
appartenenti al Gruppo Immsi per 14.093 mila eura vantati nel confronti di Is Molas per 6.270 mila
euro, RCN Finanziaria per 5.633 mila euro, Piaggio per 565 mila euro, ISM Investimenti per 926 mila
euro, Intermarine per 638 mila suro e per il residuo versa altre societa del Gruppo.

La Societd ha prudenzialmente iscrito nella porzione non corrente crediti commerciall ed altri crediti
per 12.882 mila euro vaniati nei confronti di alcune societd del Gruppo le cul previsioni di budget
noh consentono ragionevolmente il rimborso neal corso del 2021.

Tra gii aftri crediti correnti Immsi 8.p.A., in qualitd di consolidante, come definitc dal contratio di
consalidato fiscale nazionale di cui sopra, ha iscritto inolire {l credito netto nei confronti delle societa
aderentj per un importo complessivo pari a 2.840 mila euro.

1 crediti commereiali risulfano rilevati al nette del fando svalutazione erediti prudenzialmente
stanziato per 707 mia euro a fronte della incerta recuperabilitd in particolare dei crediti vantati da
immsi S.p.A. nei confronti di Volare Group per circa 690 mila euro relativi alla locazione di una
porzicne dell'immobile di via Pirelli ~ Milano ceduto da Immsi nel corso del 2005, A tale proposito si
informa che Volare Group risulta sotfoposta ad amministrazione straordinaria da fine 2004 ed immsi,
insinuatasi al passivo, & stata ammessa al privilegio. 8i & in attesa del deposito dei piani_diriparto
defi'attivo patrimonlale relativo ai creditori privilegiati ex art. 2764 c.c. (crediti del locatore -‘ﬂifir‘hﬁhﬁ_iiij;;‘\
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Come indicato alla precedente nota “lnvestimenti immobifiari” si segnala ¢che al 31 dicembre 2020
parte del prezzo di cessiona dell'immobile situato a Roma in Via Abruzzi & depositato presso un
conto corrente vincolato intestato e gestito dal Notaie rogante (0,7 milioni di eure su eriginari 1,86
milioni di euro) a garanzia di obbligazioni post closing a carico della Societa da adempiere entro il
primo semestre 2021 ed iscritti tra gli altri crediti correnti, Si segnala che nal corso del 2020 {a Socleta
ha incassato 800 rila euro gvincolat dal Notaio rogarite a margine delf'adempimento di parte defle
obbligazioni contrattualmenta pravists.

La Societa non ha in essere crediti verso societa estere e crediti di durata residua superiore a cingue
anni.

[ C8 | Disponibifita liquide e mezzi equivalent | 8460 |

La voce include cassa e conti correnti bancarl. | decremento rispstio al saldo al 31 dicembre 2018
& principalmente dovuto al suppotto finanziario dato alle societd controllate in termini di finanziamenti
concessi.
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[ D1 | Patrimenic nefio | 374537 ]

Capitale soclale

il capitale soclale dilmmsi S.p.A. ammonta al 31 dicembre 2020 a 178,464.000,00 euro, interamente
sottoscritto e versato, & risulta diviso in numero 340.530.000 azioni senza indicazione del valore

nominale.

QOgni azione ordinaria attribuisce il diritto ad una parte proporzionale dagli utili di cui sia deliberata |a
distribuzione e del patrimonio netto risultante dalfla liguidazione. Ogni aziohe ordinaria aftribuisce it
diritto di vote senza limitazione alcuna.

Per gquanto concerne le deleghe ad aumentare il capitale sociale ¢ le autorizzazion all'acquiste di
azioni proprie, si rinvia alla Relazione sul Governo Societaric e gli Asselti Proprietari relativa
allesercizio 2020.

Altre riserve & risultati a nuovo

L.a composizione della voce Altre riserve al 31 dicembre 2020 risulta essere la seguente:

= riserva legale per 8B.978 mila eurc costituita dagli stanziamenti deliberati a seguito della
ripartizione dell'utile d'esercizio;

v riserve di legge per complessivi 1,153 mila euro;

r  riserva di rivalutazione delle attivitd materiali eseguita in base alla Legge 413/91 da Sirti e
trasferita ad Immsi in seguito all'atto di scissione per 4.602 mila eurg;

= riserva sovrapprezzo azioni che accoglie il corrispettivo degli aumenti di capitale ultimato nei
primi mesi del 2005, per 44.880 mila euro, & nel 2006, per 50.336 mila euro, al netio
dell'utilizzo per 342 mila euro a copertura della perdita 2014;

* riserva per valutazione di entith Under Common Conifrol pari a 635.087 mila euro,
conformemente allorientamento di cui al'OPl (orientamenti preliminari Assirevi in tema di
IFRS) n, 1, Ja qui operazione sottostants avents ad oggetto le controllate Is Molas S.p.A, ed
I5M investimenti S.p.A. risulta commentata alla vace Partecipazioni.

Tra le altre riserve sono iscritte, con segno negativo, la componente derivante dalla valutazione
retrospettiva dell'utile/perdita attuariale riferiti alle obbligazioni a benefici definiti per 57 mila euro,
I'adeqguamento del fair value delle atlivita finanziarie per 27.603 mila euro, la riserva di transizione
ai principi contabili internazionall per 1.614 mila euro e fa riserva relativa al fair value degli strumenti
di copertura di tipo inferest Rate Swap per & mila euro.

Non si segnalano variazioni in merito agli utilizzi nei tre esercizl precedenti delle risarve per copertura
perdite, aumenti di capitale o distribuzione ai soci,

A sequito di quanto sopra riportato, if Patrimonio Netto della Societd include risultati & nuave per
positivi 45.653 mila euro; 'incremento rispetio al saldo al 31 dicembre 20192 & dovuto alla delibera di
destinazione del risultato d'esercizic del'anno precedente (positivo per 8.544 mila euro).

Conto Economico Complessive

Nel corso dellesercizin 2020 i Conto Economico Complessivo registra un utile di _,p\enodn pari a

3.384 miia euro, a fmnte della varlanone posntwa del fair vafus degli sirumami d} "par;nJra di tipo
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partecipazione detenuta in Unicredit rispetto al valore rilevate a fine 2019 per 1.502 mila euro.

| D2 [ Passivila finanzarie | 243538 |

La voce al 31 dicembre 2020 comprende debiti bancar per complessivi 238.453 mila euro, di cui
170.879 mila contahilizzati nefle passivitd correnti, e debiti per dirith d'uso, iscritti sulla base del
principio contabile IFRS16 "Leasing”, per complessivi 5,085 mila euro, di cui 1.433 mila scadenti
entra il 31 dicembre 2021,

La Societd ha concordato durante Pesercizio con alcuni istituti bancari con | quall vi sono linee di
eredito in ammorlamento, la moratoria per un perindo di 12 mesi delle guote in scadenza ed il
conseguente riposizionamento delle stesse in coda al pfano di ammortamento, in linea con quanto
messo a disposizione dal sistema bancarie alla generalit? delle imprese affidate.

Di seguito si dettaglia la composizione dellindebitamenta bancatio:

302

un finanziamento ricevuto da Banca Popolare dellEmilia Romagna per nominalt 15 milioni di
euroc con scadenza 31 dicembre 2022, riposizionata in seguito a moratoria, ed un tasso di
rifarimento pari all'Eurlbor maggiorato di uno spread. L'accorde prevede il rimborso di rate
crescenti semestrali ed & contabilizzato secondo il metods del costo ammortizzate, par a
9.728 mila euro, di cui 4,8 milioni per rate rimborsabili entro 12 mesi. Tale linea prevede due
covenants da verificare al 31 dicernbre di ogri anno di cui UNo risulta rispettato a fine 2020
mentra pear il secondo & stato richiesto ed oftenuto I'esonero dafla verifica dello stesso,
nonché un Valore di Garanzia anche esso rispettato a fine 2020,

una linea di credito parzialmente ammortizzata accordata sino a dicembre 2022 da Banca
Nazionale del Lavere per nominali 30 milioni di euro e contabilizzata al coste ammortizzato
pati a 29.705 mila eura. Tale prestito prevede un tasso diriferimento pari al'Euribor variabile
maggiorato di uno spread. La linea prevede, olire che una soglia minima della quotazione
del titolo Piaggio, il rispetto di due covenants, da verificare al 31 dicembre di ogni anno e
rispettati a fine 2020, nonché un Valore di Garanzia anche esso rispettato a fine esercizio;
une linea di credito ammaortizzata con I'lstitute Mente dei Paschi di Siena per complessivi 30
milioni di euro con scadenza a giugno 2023, riposizionata in seguilo a moratoria. Gli accordi
prevedono un tasso di riferimento pari all’Euribor maggiorato di une spread, due covenants
e uh Valore di Garanzia da verificare, rispettati al 31 dicembre 2020. Il finanziamento & iscritto
secondo il metodo del costo ammortizzato pari a 17.397 mila euro, di cui 7 milioni di euro per
rate rimborsabili entro 12 mesi:

un finanziamento ricevuto da Banca Mfis per nominali 10 milieni di euro con scadenza 31
dicembre 2022, riposizionata in seguite a maratoria, ed un tasso di riferirnente pari all'euribor
maggiorato di uno spread. L'accordo prevede il rimborso di rate costanti trimestrali ed &
oontabilizzate secondo il metodo del costo ammortizzate, pari a 5.378 mila euro, di cui 2.307
mila per rate rimborsabill entro 12 mesi. Tale finanziamento prevede due covepants, da
verificare al 31 dicembre di ogni anno e rispettati & fine 2020 nonche un Valore di Garanzia
anche esso rispettato al 31 dicembre 2020,

finee di credito, rinnovate a gennaio 2021 con scadenza gennaio 2022 da Intesa Sanpaola
per 15 e 25 milioni di euro oltre ad un finanziamento Buffet — Multi Borrower con Intesa
Sarnpaolo, eragato per 125 milioni di euro, di cui 82,7 miliani ad Immsi S.p.A., 30 milioni ad
I5M Investimenti S.p.A. e 12,3 milioni ad Intermarine 5.p.A.. Talifinanziamenti prevedono un
tasso di riferimenta pari alf Euribor maggiorate di uno spread, nenché il rispetto di un Valare
di Garanzia, verificata e rispettato al 31 dicembre 2020,

una linea di cradito revolving pari a 15 milioni di euro accordata a dicembre 2020 dall'lstituto
Uniecredit ad un tasso pari alf’ Euribor variabile maggiorato di uno spread, con scadenza afine
2021. Gli accordi prevedono la verifica di un covenant da riscontrare frimestralmente,
rispetiato alla data del 31 dicembre 2020,

quatiro linee di credito ammortizzate accordate tra dicembre 2018 e luglio 2079 dal Banco
BEM per nominali 4,5 milioni di eure in scadenza a dicembre 2022, 4 milioni di euro scadenti
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amarze 2023, 5 milioni di eura con scadenza giugno 2023 e 6,5 milioni di euro con scadenza
sefternbre 2023; tulle le scadenze finali sonho state riposizionate in seguito a moratoria, Le
linee erogate hanno un tasso di riferimento pari al’lEuriber maggiorato di uno spread e
risultano contabilizeate al costo ammortizzato a fine 2020 per complessivi 14.423 mila euro,
di cul § milfoni di euro per rate rimborsabili nel corso dell'esercizio 2021, A copertura del
rischio di oscillazione dei tassi d'interesse per i flussi di cassa, Immisi S.p.A ha sottoscritto
quattro contratti di copertura di tipo Inferest Rate Swap (IR8), i quali al 31 dicembre 2020
prevedone la trasformazione del tasso variabile in tasso fisso su circa il 33% del valore
nominale dei finanziamenti correlati;

» finanziamento bullet accordate da ING Bank a dicembre 2020 scadente a luglio 2022 per 10
milioni df euro con un tasso di riferimenta pari all'Euribor maggiorato di uno spread;

*  due aperture di credito per anticipazione accordate da UBI Banca, una per un valore di &
milioni di euro con scadenza a revoca e una per un valore di & milieni di eure rinnovata a
febbraic 2020 fine a gennaic 2022; entrambe le linee maturano interessi ad un tasso di
Hferimento pan aill'Euribor maggiorato di uno spread;

= contratio di prestite titoli da Immisi S.p.A. @ Banca Akros if quale prevede, a fronte del prestito
di 580.491 zzioni Unicredit, I'erogazione di un collaterale in denaro per un importa parl a circa
4,122 mila euro equivalente al valore di mercato del titolo alla data di sottoscrizione al netto
di uno spread che assorba le eventuali oscillazioni af ribasso del titolo, Il contratto, con
scadenza a revoca, prevede una fee pari allo 0,05% ed interessi passivi pari allEONIA
maggicrato di uno spread, calcolati sul collaterale in denaro ricevuto da Banca Akros. Si
precisa che Immsi ha ricevuto In prestito senza collaterale in denaro da Omniaholding S.p A
300.852 azioni Unicredit. Queste ultime sono state impiegale nelle cperazioni di preslito con
collaterale in denara effettuate con Banca Akros.

Ulteriori 4,6 milioni di euro relativi ad una linea di credita revolving accordata da Intesa Sanpaalo
S.p.A risultano inutilizzati al 31 dicembre 2020.

A garanzia dellindebitamento di Immsi S.p.A., come sopra riportato, ta Societd al 31 dicembre 2020
ha depositato libere da vincoli azioni Piaggio per 13,6 milioni mentre ulteriori 154,27 milioni azioni
Piaggio sono depositate in pegno.

Di seguito si riporta il dettaglio dei debiti finanziari nominali distinti per scadenza contrattuale:

in migliata dl eurc Entro Dataz Pazal Da3adanni| DadaSannl Oltre 5 Totale
anna annl annl anmi

Debiti warso

igtitutl bancan i70.874 §1.7dd §.282 - - - 236.915

Depiti per dirilti

d'usa 1,433 1.444 1,324 413 415 0 5_?_@5

Fotals 172.323 63.177 7.616 419 415 50 244,000
[B3 | Fondl per traliamento di quiescenza ed obblight simili IEENR

La passivita include esclysivamente il fondo Trattamenio di Fine Rapporio pari a 373 mila euro
valutato a fine 2020. Come previsto dal D. Lgs. 252/2005 e dalla L. 27 dicembre 2008 n. 298, avendo
Immsi meno di 50 dipendenti, il TFR dei dipendenti ¢che hon hahno optato per destinarlo a forme di
previdenza complementare, continua ad essere gestito in azienda sino a diversa indicazione da
parte del personale.

La rendicontazione contabile IFRS individua la passivita relativa al TFR
valutazione attuariale. Per ogni dipendente si & quindi stimata la probabliepe
Per questo periado & stato rivalutato 1o stipendio annuo in base ad un tasso di
ed una quota parte (aliquota di legge) & stala accantonata a litolo di TFR:

4 in azienda.
1 liijbhé‘:dellb:q_,ao%
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La guota di TFR gia maturata, e quella che maturera sino aila presumibile data di cessazicne dal
rapporto di lavaro, viene rivalutata come da previsioni di legge per poi essere afttualizzata ad un
tasso pari alle 0,63%. In merito al tasse di atiualizzazione € siate preso come riferimenta per la
valutazione di detto parametro {'indice /Boxx Gorporate A con duration 10+ al 31 dicembre 2020,

Il tasso annuo di incremento TFR utilizzals & pari al 2,10%, mentra quello di incremenio salariale &
pari al 1,50%.

La seguente tabella mostra gl effefll, al 31 dicembre 2020, che ci sarebbero stati a seguito delle
variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibili:

In nﬁg.l'iar'a of gunc Fondoe TER
Tasso di turnower +3% B
Tasse d tomower 2% 382
Tasso di infiazione + 0,25% 360
Tasso di inflazlone « 0,25% 366
Tasso di attualizzazione + 0,50% 355
Tassa di attualizzazions ~ 0,50% 393

Le erogazioni future stimate sono di sequito rappresentate;

in miglizia of euro Erogazioni future
Anho 1 21
Anng 2 21
fnno 3 21t
Anno 4 22
Anno & 22

La durata finanziaria media dell'obbligazione é stimata pari a 12,9 anni.

Trattandosi di una valutazione attuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra
i@ altre, il tasso dinteresse, i tasso di infladone e il turnover atteso. Un variazione di tali pararpetri

potrebbe condurre ad una significativa variazione della passivitd ad oggf stimata; impatti analaghi
potrebbero avere variazioni inattese delie altre basi tecniche.

D seguito si espone l'evoluzions de! fondo net corso dell’esercizie:

In migliala df ewn

Saldo al 31.12.2019 380
Sarvica cost 20
Interest cost 4
Banefici pagati (+4)
Actuaris! (gainyioss 13
Saldo al 31.12.2020 373

Come previsto dallemendamento aiflo 1AS 19, le componenti di costo legate alla prestazione
favorativa e gli oneri finanziazi netti, parl a 24 mila eure, sono staie rilevate direttamente a Conto
Economico mentre ia perdita attuariale che deriva dalla rimisurazione in ogni esercizio della
passivit, pari 2 13 mila eurs, & stata iscritta nel Conto Economica Complassivo.
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[ D4 | Imposte differite passive | 8033 |

La voce Imposte differite lorde al 31 dicembre 2020 ammonta a 8.323 mila euro e sono esposte al
netio delle imposte anticipate stanziate a fronte di differenze temporanee in quanto omogenee per
natura e per ente impasitore.

Le imposte differite lorde risultano iscritte principaimente per 7.535 mila euro corrispondenti all' IRES
di competenza relativa ai {re quinti residui della plusvalenza fiscale reslizzata sulfla vendita
dell'investiments immobiliare Jocato a Roma in Via Abruzzi, tassabile a norma di legge nei futuri
esercizi.

[ D& ] Debiti commearcial ed altri dehbiti [ 3.801 |

Gli altri debiti correnti e non correnti, includono per complessivi & mila euro il mark fo market a
fine 2020 di quatiro contratli di Interest rafe swap (IR3) inizalmente sottoscritti nel corso del 2019
con Banco BPM a copertura specifica del rischio variazioni del tasso d'interesse con riferimente al
50% ¢ei contratll originar gl finanzatments con Banco BPM scadenti tra il 31 dicembre 2021 ed il 30
settembre 2022. Al 31 dicembre 2020 il nozionale complessive dei contratti IRS & pari ad 4.729 mila
ewro rappresentante circa il 33% del valore nominale residuo dei contrattt di finanziamente con
Banco BPM. Essendo | contratti designati in hedge accouniing la relativa variazione di falr value &
iscritta nel Gonto Economico Complessivo in una apposita riserva di Patrimonio Netio.

| debiti commerciali correnti si riferiscono a fatture ricevute non ancora pagate ed a fatture da
ricavere accertate secondo il principio delfa competenza ed ammontane a 1.915 mila euro, di cui
verso Farli Correlate e alire societa def Gruppo per 782 mila euro.

Tra gii altri debiti correnti sono iscritti principalmente debiti verso istituti di previdenza e sicurezza
sociale per 250 mila euro, debiti versa il personzale dipendente e organi sociali per 784 mila euro e
ratei € risconti passivi per 947 mila euro, di cui 139 mila euro verso parti correlate.

A fine 2020 non risultano iscritti debiti commerciali ed altri debiti verso societd estere e debiti con
sgadenza superiore a 3 anni.

| DB | Imposte correnti | 86 |

Le imposte correnti al 31 dicembre 2020 sono rappresentate dalle ritenute operate sui redditi da
lavora dipendente ed autonomo per 169 mila euro € per 707 mila euro dalla stima al 31 dicembre
2020 del debits IRES emersa dall'eccedenza netta di imponbili fiscali non compensata da perdite
apportata dalle sccieta aderenti al consalidato fiscale del Gruppo Immsi.
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{ E1 | Proventi finanziari | 28192 |

D¢ seguite si riporta 1l dettaglic dei preventi finanziari dell'esercizio 2020 ed il relativo confronto cen
quelli realizzati nell'esercizio precedenta:

in migliaia di euro Esercizio 2020 Esercizio 2019

Divdendi da imprese controfiate 16,988 25.00%
Intaresssi & commissioni da impress contrallate 12651 11,872
Ald proventl fnansiad 3 251
Totale 268,132 38.126

Il decremento def proventi finanziari rispetto al precedente esercizio & principalmente riconducibile
al minor flusso di dividendi srogato dalla societd controllata Piaggio & C. S.p.A

| E2 | Oneri finanziari | 23647 |

Gli onert finanziari al 31 dicembre 2020 ammontane complessivamente a 23.647 mila euro (18.791
mila eurt al 31 dicembre 2019) e includono, come precedentemente commentato alla vece
“Partecipazioni, sulla base dell'impairment fest effettuato al 31 dicembre 2020, la svalutazione per
15 milioni di auro della partecipazions in ISM Investimenti S.p A (7,9 milioni di euro nel precedente
esercizio).

Il decremento, rispetto all'esercizio precedente, di 2,244 mila eure degli interessi passivi ed altri onerl
finanziari & principaimente riconducibile al minor indebitamento medio del 2020,

['E3 | Proventi operativ | 2015

Nelt'esercizio 2020 i proventi operativi ammontanc a 2.015 mila euroc & sono interamente riferiti
contratti di servizi in essere con societa del Gruppe. Nell'esercizio precedente l'ammentare
complessivo di 4.564 mila euro comprendeva inoltre 1 ricavi di competenza parl 2.549 mila euro
derivanti dalla lacazione dell'immobile di Roma, ceduto al 19 dicembre 2018, di cui 335 mila euro
verso societd del Gruppo.

| ricavi derivanti dal riaddebito di costi per materiali e servizi sostenuti da Immsi S.p.A. per conto di
societa del Gruppo non vengono esposti a Conto Ecenomico in quanto compensati con j relativi costi
che li hanno generati cosi come previsto dall'lFRS 15, secondo it quale il risultato commerciale di
operazioni che nel loro complesso risullano strettamente legate, non pud essere valutato senza fare
riferimento a tali operazioni come ad un unico insieme,

[ B4 ] Cosli per servizi e godimento beni di terei [ 33185 |

} costi per servizi e godimento beni di terzi, al netio dei costi rinddebitati per effetto dell'applicazione
dell'lFRS 15 come sopra descritto, ammontanc a 3.155 mila euro, di cui circa 422 mila euro derivanti
da operazioni infragruppo e con altre Parfi Correfate, i cui dettagli sono forniti in calce alla presente
Nota esplicativa.
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| costi per servizi e godimento beni di terzi vengono di seguito dettagliati:

in miglala & aure Esarcizio 2020 Esarcizlo 2013
Spese per manutsriztonl e pulizie 89 187
Spese par il personais 78 94
Congulenze tecniche, legali, tibutane, amministratia, age. 842 574
Spase per Utenza enargalicha, telefonichs, postal, &8s 57 Kl
Aszicyrazioni 24 36
Spase per [l funzionamenta dal Consigha di Ardministrarions t.584 1.783
Spege per i funzionamento dal Collegio Sindacale 148 147
Spere comunicazione & pubblicaziona 10 11
Spese di certificazions 73 k4
Diritti di quotazione & Montetital 112 104
Spése condominall, vigllanza e portierata ko) 50
Spese bancane 10 10
Spese gestione & manitatzione sito web 14 5
Spese per locazion Immobitian 2 2
Spese per canoni & nalegg! diversi 35 &4
Spese diverse 14 19
Totale 3155 3.234 |
I-ES | Costi del parsonale | 12711 |

| costi del personale iscritti nel 2020 si riferiscono a stipendi per circa 861 mila euro, oneri sodiali per
342 rrila earo e ad accantonamenti a titolo di TFR per 68 mila euro. Per un approfondimento di
quest'uitima voce sirimanda alla voce Fondi per trattamento di quiescenza ed obblighi simili.

Immsi S.p.A. non ha in corso aleun piana di stock options a favore del personale dipendents.

Si informa inoltre, come richiesto dal comma 1-bis dellart.78 del Regolamente Emittenti, che la
Societd non ha posto in essere operazioni atle a favorire 'acquisto o la sottoscriziona di azioni da
parte dei dipendendl al sensi dell'art. 2358 del codice civile.

La forza media retribuita nell’'esercizio & pari a 10 dipendenti, di cui 2 dirigenti.

[E6 | Ammortamento dells aftivita material [ a1 ]

Gli ammortamenti delle attivita materiali iscritti nel 2020 ammontano a 401 mila euro e si riferiscono
& macching ¢elettroniche, hardware, automezz, maobili ed arredi ed altrezzatura varia nonché
allammortamento dei diritti d'use (368 mila euro) iscriti in ferza deli’applicazione del principio
contabile IFRS 16 "Leasing”.

Per gli investimenti effettuati nel corso dell'esercizio si & ritenuto opportuno applicars le aliquate di
ammortamento ridotte del 50% in quanto considerate rappresentative del limitate utilizzo degli stessi
cespitl. La Societd ha inoltre amimottizzate totalmente quei behi di asiguo valore la cui utilita risulta
sostanziaimente esaurita nal corso dell'asarcizio,

[E7 | Alri provent operaiv | 17 |

Tale voce ammonta a fine periodo a 187 mila euro, al neito dei provanti generati da riaddebiti di costi
come disposto dalliFRS 15, ed include sostanzialmente proventi per compensi riversati dai
dipandenti della Societa per cariche sociali ricoperte allinterno del G;upp_”d-“"‘ opravvenienze ¢
recupero di costi e danni assicurativi nonché un provento di 42 mila eu;m re._latl'q q& 0 sconto

“Covid" dl breve periodn concesso dal Iot:atare su canoni di lo{:azlone’{elallw 'd u mrm ile in uso
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[E8 [ Awi costi operativi 277 |

Di seguito si propone # deftaglio degli altd costi operativi:

in migliaia dif euro Esercizio 2020 Esercizio 201%
minuswalgrza da alienaziong investimenie immobifiare . 1z.472
anen accessalt alla wndita dell'imestimenta immabiliare a6 1.362
ML) - 523
altre impesle e tasses 184 238
oner van di gestione 57 74
“Fotale Y 14.357

Come evidenziato dal dettaglio sopra riportato la voce includeva nel'esercizio 20119 la minusvalenza
pari a 12,2 milioni di euro corrispondente alla differenza tra il valore di iscrizione dellimmaobile di
Roma ed il valore di cessione oneri accessori alla vendita per 1,4 milioni di euro principalmenie a
titolo di costi d'intermediazione commerciale, consulenze e cneri di manutenzione dellimmobile
nonche dell' MU di competenza pari a 523 mila euro.

[E5 T imposie [ (2366) |

La Societa ha iscritto nell'esercizio 2020 alla linea “Imposta” un provento netto di 2.266 mila euro
derivante principalmente dallo stanziamento a conto ecenomico delle imposte anticipate su perdite
pregresse della Societd per circa 1,6 milioni di suro iscrifto sulla base delle proiezioni fiscali delle
societa aderenti al consolidato fiscale del Gruppo Immsi che consenteno la recuperabilita futura
nonché del provento di circa 1,1 milioni di euro derivante, come previsto dal regolamento, dalla
cessione al consolidato di eccedenre fiscali della Societd che hanno consentito la deducibilitd di
oneri finanziari altrimenti indeducibili alle societd aderenti al consolidato Immsi.

La stima al 31 dicembre 2020 del’IRES di competenza della Societa ha comportate fiscrizione a
conte economico di imposte correnti passive pari a circa 2,7 millioni parziaimente compensato per
2.4 mitioni di euro dal beneficio del riversamento a conto economico di imposte differite stanziate
negli anni precedenti. In particolare, si ricorda che la plusvalenza fiscale realizzata sulla cessione
del'immobile di Roma a fine 2013, pari a 52,3 milioni di suro, risulta imponibile ai soli fini IRES in
quote costanti ripartibili su cingue esercizi fiscali dal 2019 al 2023,

La stima dell'lRAP di competenza del 2020 ha comportato l'iscrizione a conto economico di imposte
correntl passive par circa 0,2 miliont di euro.

Siricorda che il risultato ante imposte, per la parte costiuita da poste finanziarie, concorre in minima
parte alla formazione del reddito imponibile ai fini delle imposte sul reddito in guanto le maggiori
componanti sono coshituite da poste fiscalmente neutre, per it cui commento si rimanda alla voce
RProventi Finanziari.

Si precisa che la Societa, adersndo al consolidato fiscale nazionale di Gruppe in qualita di
cansolidante, ha compensato parziaimante l'imponibile fiscale ai fini IRES, sopra menzionato, con
perdite fiscali apportate daile alire societa controllate aderenti.
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Di seguito si riporta la ricanciliazions tra onere fiscale teorico ed anere fiscale da bilancio;

iRES Roddite Imposta
in migliala di euro Risultate Companentk Gorrenti Differite
temporanees

Risultzte ante Imposte 2,524

Qnere (bensficio) Ascals teonco /30

Biforanze temporanee toseablll in asarcizi sucsesshd - - - -
Diffsrsnze temporanee dedutcibili In esercz successiv 421 41 113 -8
Efstin fiscale cessions investimeants rnmobtlae 2048 10,465 ~10.465 2512 42 812
Anauliamento difierenze temporanes sorte in pracedenti ssercizi -1.021 1.021 «245 245
Diffarenze permanenti che non sl annulleranne negll esarciz

Eucceesiv -1.282 B -8 B
Totale differanze 5.643 -B.825 2074 -2.382
Imponibits fiscale 11.287

Totale onere (beneficio) fiscate sul reddite di compstenza 2.704 o 382
Altre rettifiche -T.937 -1.638
Totale onere (beneficlo) fiscale fscritto a bilancio 1.567 -4.020
IRAP Reddito Imposta

In mighaiz di surg Risultato Componanti Garrérit Ditferite

temperanee

Valore produzione larda 2.402

Onmara (beneficia) fiscale teorico 134

Ored/Proventi finanziar 346 - 9 -
Differenze temporanee fassabifiidedusibili in esemizi succassiv . - - -
Effeito fiscale cessione mvestimento Immokiliare - - - -
Arnullgmenta diferenze temporanee sorte I precedenti esarciz -363 363 =20 20
Differenze pammanenti che non siannutieranno negli asarcizi 609 34

SUGGESAIM - -
Totale differenze S92 363 33 20
fmpenibile fiscalefValore della produzione netla 2.994

Totals onara (beneficio) fiscale sul reddito di competenza 167 20
Altre rattifichs - .
Totals oners (benaficio) fiscals izeritte a bllancio 167 20
[E70 | Ullle nefio di periodo [ a8e1 |

Immsi §.9.A. realizza un utile netto pari a 4.891 mila euro {8,994 mila euro nel 2019). Come
commentato nelle precedenti voci il decremento rispetto all'esercizio precedente ¢ principalmente

dovu‘to al mmnr flusso di dividendi da 50(:|ezé controllata @ dalia mgglon svaimaz;om di
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Nell’ambito degli accordi di vendita dell'immobile di Roma con la controparte acquirente Investire
8GR 3.p.A & stato contrattualizzato di depositare parte del prezze di cessione pari a 1,5 milioni di
euro suU un conto corrente vincolata, intestato e gestito dal notalo rogante, & fitelo di deposito a
garanzia di obbligazioni post closing interamente a carico della Societd. In case di adempiments o
meno delle suddette obblinazioni limporto verrd svincolato dal notaio rogante o a favore della
Sacieta o a favore della confroparte acquirente. Nel 2020 sono stati svincolati a favore della Socigta
0,8 milioni di euro.

A dicembre 2019 la Societa ha sottoscritto con Investire SGR 5,p.A. un confratto di locazione per
una parzione immobiliare (adibita uso uffici) sita al 4° piano dell'immobile di Roma — Via Abruzei; a
titolo di deposito cauzionale la Societa ha versato ad Investire SGR 8.p.A. un imporic pari a 125
mila eurc comrispondenti a guattro mensilita del canone di locazione.

Intesa Sanpaolo ha rilasciato una linea di credito per firma revocabile pari a 400 mila euro che Immsi
ha utilizzate per 350 mila euro a favore del Fondo Pensione a prest. def. del Gruppo Intesa Sanpaolo,
con il quale Immsi ha stipulato nel mese di dicembre 2008 un contratto di locasione per immobile
site in Milano — via Broletto 13,

Si segnata che la Societa, a fronte di linee di credite e finanziamenti bancari ricevuti, ha depositato
circa 156,37 milioni di azioni Piaggio in pegna (per il cui dettaglio si rimanda a guante riportato alla
vace Passivita finanziarie), oltre a 11,45 milioni di azioni Paggio pegnhate a garanzia di un
finanziamento accordato ad una societa del Gruppo.

Nell'ambito della commessa per la fornitura di 5 catamarani al Sultanato dellOman, per fa quale
Intermarine ha stipulato un contratio di credito di firma con un pool di banche per un importo par a
84,5 milioni di dolari USA a garanzia del pagamento dei corrispattivi previsti nel contratio stipulato
con # Sultanato del'Oman per 90 milioni di dollari USA, Immal ha controgarantito il rilascio di “pre-
delivery performance bond', "advanced payment bond’ e "postdelivery bond” da parte delle
suddette banche attraverso il rilascio di garanzia fidejussoria per un ammontare massime pari a 60
milioni di dollari USA e per la parte eventualmente eccedente ha garantito gli obblighi di
canalizzazione di termarine 5.p.A. con una leftera di patronage.

Le garanzie di post-dslivary pari 2 1,9 milioni di dollari USA sono scadute a settembre 2020, il cliente
ha formalizzato 10 svincolo dellimpeanc di garanzia e sono In corso le pratiche formali tra le banche
per la cancellazione delle stesse.

Immsi ha rilascizto fidejussiont a favore del Banco BFM per anticipe su contratio e a centrogaranzia
delle fidejussioni post delivery che lo stesso istituto di creditc ha rilasciato alla Marina Militare

haliana. L'imperto complessivo garantito a fine 2020 & pari a 4,4 milioni di eure,

Un'altra lettera di patronage & stata rilasciata da Immgi a favore di Banca Carige in relazione alla
linea per anticipazioni su fatture e a garanzia del finanziamento concesso a Intermarine Sp A,
utilizzati, a fine 2020, per 2,5 milioni di euro. Analoga garanzia & stata rilasciata a favore di Banca
Bper a fronte del finanziamento accordate a Intermaring e in essére a fing 2020 per 10 milioni di
euro.

Immsi S.p.A. ha inoltre rilasciato patronage a garanzia dei finanziamenti concessi da BMNL a
Intermarine in essere al 31 dicembre 2020 per complessivi 8,5 milioni di euro.

In relazione alle linee di credito in szsere tra Intermarine $.p.A. e banca IFIS S.p.A, nella farma di
anticipi su contratli Piattaforma Cacciamine n. 3 e con la Marina Militare Haliana rivenienti dalla
commessa Gaeta, soho state rilasciate a banca IFIS patronage dalla conirollante diretta RCN
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Finanziaria S.p. A, confermate da Immsi 3.p.A. Il valore delle garanzie a fine 2020 & pari a 124
milioni di euro in totale.

Immsi ha rilasciato fidejussione a favore di Credit Agricole a garanzia del finanziamento erogato
dallo stesso istituto 8 Intermarine S.p.A. per 5 milioni di euro. Al 31 dicembre 2020 limportoc della

garanzia risulta pan a 3,2 milioni di euro.

La controllata corrisponde ad Immsi una remunerazione per it rilascio delie suddette fideiussioni
proporzionata agli importi garantiti.

Nel mese di dicembre 2017, Immsi ha rilasclato fidejussione per 10 milioni di euro a favore di MPS
a garangia del finanziamento erogato dallo stesso istituto di credite a Is Molas per 20 milioni di euro,
per la guale la controflata corrisponde ad immsi una remunerazione proporzionata allimporto

garantito,

Si segnala infine che Immsi, a fronte de! finanziamento di 30 miliont di euro accordato da Intesa
Sanpaoclo a I1SM Investimenti S.p.A., si & impegnata nellinteresse del socio IMI Investimsnti S.p.A.
ad erogare un finanziamento soci per Fimparta che risulterd necessario affinché 1SM proceda al
rimborso integrale del proprio indebitamento, qualora non fosse in grade di rifinanziare sul mercato
la passivita verso Intesa Sanpaolo.
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G — Posizione finanziaria pett

Di seguito si riporta g composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembra 2020 di Immsi
3.pA.

L.a posizione finanziaria netta & rappresentaia dalle passivitd finanziarie (correnti @ non correnti),
ridotte della cassa e delle allre disponibilitd liquide eguivalenti, nonché degli altri crediti finanziari
(correnti & non correnti). Non concorrono, invece, alla determinazione della posizione finanziaria
netta ie altre atlivita e passivita finanziarie originate dalia valutazione al fair value gli strumenti
finanziati derivati designati di copertura e gli interessl maturati sui finanzament!. DI sequito si
riportano prospett che evidenziana le vodl wilizzate per la determinazione dell'indicatore. A riguasdo,
in conformitd con ia raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 *Raccomandazione per
I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione europea sui prospetti informativi’, si
segnala che findicatore cosi formulaio rappresenta quanto moniforate dal managsment dellz
Sacieta e che lo stesse differisce da quanto suggerito dalla Comunicazione Consob n. 6064283 del
28 luglio 2006 in quanto include anche la quota non carrente dei craditi finanziari,

In mighaia 8 surs

Disponibilita e mezzi aguivalenti R.4B0 14,444
Alire attivila finanziare B breve 1.45% 1,245
Altvita finanziare a madio & lungo termine 240,424 241084
Debiti inanziar a brave (172.312) {201, 131}
Debiti inanziad a medla @ lutgo lermins (74.296) {43 184}
Fosizlone finanziarla natta 6.801 12.458

La posizione finanziaria natta al 31 dicembre 2020 & positiva per 6.801 mila eurs in decremento
rispetto ai pasitivi 12.458 mila euro registrati alla fine dell'esercizio precedente.

h migliaie df eyro

Autafinanziamento 5
Vatiazfone det capilele circolante natto {12 583)

Flussa monetarie netio gensrato dalla gestions 6.060

Atquisiziona di attivitd immateriaii 0

Acquisizione dj atthite matengli ed investimenti immehbiliari {17)

Lacramante netto da cessioni immohilian 0

Acquisizions partecipazioni controllate, al netlo dismissioni {11.700)

Vanazioha posizions fnanziada netta {5.657)

Posizlone finanziaria netta a inizi pariodo 12.458 64,062
Pocizione finanziaria notta a fine peripdo 8.801 13 458

H - Dividendi pagati

Immsi 3.p.A. non ha distribuito dividendi ne! corso dei 2020 come nel 2019,

Il bilancio al 31 dicembre 2020 di immsi S.p.A. evidenzia un utile d’esercizio pari a 4.890.551 euro.
Il Consiglo di Amministrazione della Societa propone di destinare tale risultato, dedofiz la quota del
5% pati a 244.528 eliro a Riserva Legale, a coperfura parziale delle perdite pregresse,
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In merito all'informativa riguardante i rapporti con Parli Correlate di cui allo JAS 24 intrattenute da
Immsi S.p.A., si segnala che le aperazioni effetiuate con tali soggetti sono state concluse secando
le normali condizioni di mercate o specifiche disposiziont normative.

3i informa che, in conformitd al Regolamenta . 17221 in materia di operazioni con Parti Correlate
emanato da Congob in data 12 marzo 2010 e successivamente integrato & modificato, 1a Societa ha
adoftato una pracedura diretta a disciplinare le modalitd di approvazione delie pperazioni con Parii
Correlate, per il cui approfondimento si rimanda al sito www.immsi.it alla sezione Gavernance,

In dettaglio sono proposti | principali effetti economici (esclusi i ricavi da rladdebiti a controllate e
controllanti conformemente a quanto indicato dall'lFRS 15) e patrimoniali dalle operazioni con Parti
Correlate & la loro incidenza sul totale di ciascuna voce di bilancio di Iimmsi 5.p.A. al 31 dicembre
2020, comparato con guanto rilevato per le medesime parti correlate nel bilancio 2019:

Imporii Ye Impard
Princimbi parfite cconomiche ¢ 2020 in] Incideokn L . ) 2019 in
e — miglisla] s vace Déscrizione dolla natura delle sperasithl mighaia]
N & euro) biluncle & eurn
Operazioni con Partf Correlate:
Debiti commerciali correnti 32 173 Sepvizi di arsistenza fiscele forniti dailo Studio Girelli e Associati 18
’ 2 113% Servini assistenza legate ferniti o favore df argani sacialf 7}
Costipe . dimento boni di tersi [:17] 1.9% Semvizi df @ssistenza freale orniti daltle Stndis Girelli o Asseciali 55
PEERLY SETVITHE FOMMIERTO DEALATIEIT | 34 4.8 Servizi asiistenza legale forniti a fivore di organi seciali []

Operaztont verso Socletd Controllanti:

Ji3 0. 8% 1 Passivita fnanziarie su dirie d wse focazioni Cumigholding Sp. 4, 404

164 0,1% Fasstvitd flnanzigrie su divith o wse focezioni Quniaholding Sp.4, 138
7 L4 Canmissiand au Fresrite Titall 328 |
Costi per servizi ¢ godimento beni di taret Py 0,8% Spese eondominiali uffied st xlisl‘f:nmmﬁ.'mﬂ da Cemiaholding 3¢
Over! finanstari 10 0,3% Cmeri finanatari divitii d ‘N.w_ £ C'on!mi.mmf st Pregeieo Tirold - 15
hnniahelding
Operaziont verso Socletid Controflate:
5.431 43.3% Crodict versn RCN Finanslarla Sp 4. per spese vaddebitate f628

5.270 2% Crediil verso Iy Molas S.p A per spese viaddebliate « contratio di 6250

Creditf commerciall ed alel crediti consulenze
nuh correntl 926 719 Craditi versa ISM!nvunmg_mr ﬁp..tf.pcr spese rigddebitare od 494
fnrereasi
50 0.5% Crediti verse Pierra S'.ri."., Prﬂ_m hgr_mx S.rf e Apuliae S.r.lper 52
spese riaddebiiare
Crediti verso Iniermarine 8.p.A. per spesc riaddebilate, commizsioni
640 12.6% e comtratts di consulenza 460
Crediti conpnereiatt M altri ereditl 558 17.0% Crediti verse Fiagirto & G Sp.d, per apese rioddebitalc, soniralin oi S5
correnti s cansulenza ¢ riversanunio compenst
2840 58.0% Crediri da consolidaro fscale nazionaly 3745
Jap 557 48,8% Finanz{unwnil concessi @ RCN Finunzlaria 5.p A ¢ interassi T4 270G
JRALT a6.3% Finunsiament! concessd 8 B Molar S.p.d. ¢ interassl 56334
N .. . 6202 213 Financiamentt concessi a I8M Investimentl 8p. 4. ¢ interessi 71.3d7
Attre adtivitd finanaiaric won carrenti 7055 24% [ Finanziamenti concessi a Picwra S04, € Pietra Ligure Svd. ¢ invevessi | 6.747
252 0.3% Finanziamenti concessi ad Apulive Srd e interessi 83
2,819 1.0% Crediti_finanziari sub-locazione diritli & wso verso Piapgio & C 4516
Sp A e imtermarine §pa
. . Crediti finanziari sub-lacazione dirivti & uza verso i &0,
Altre attivied finupziarie correnti F433 "jﬂ..!' 4 SpA. ¢ Infermarine Sp.a. ' 2" HJ.Ja‘j
437 259% Debitg vetre Piaggto & C SpA persp&é-ﬁ&@ep!f@:! " g5
Debial commarciall eurreitt 20 | 13%. | _Debito vorso Iromsi Audle 3. o vl per quiviedit gt gutic s | o
Al debiti cojrenti 138 1.0% Riscont! pascivi verso Plagete & € 5. ¥
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lm}mﬂj %a Inperti
Principali partite scanimiche ¢ 2020 in] incidenza ' t 9 in
patrimontali migllais] su voce di Descrizione della nafura delle aperazion mighizin
@ eurel  bilanein di cure

1d 408 54,38 Dividondi do fiaggio & C ¥p A 1600

a8 2.4% Interessi sub-locasione dirith d uso verse Pigggio & C Spa i44

4722 12,1% fnteressi werivi versa RCN Fimanziaria S.p.A. 4614

223 5% Mmteressi suh-loeaione drvini d wra ¢ Commissiani & parandid verso i

Proventi finanziori Iatermarine 8.p.A.

2667 [ Intercssi attive ¢ commissiond oi paranaia versa {5 Modas S, 420

4.708 115 fnrercasi atrivi verso JSM Investimenri Sp.dA. 4.248

235 .54 Invevessi mreivi verse Fictra Sl 207

i3 15 Furaress! atifvi verse Apuliac ST 313

Lo 4865 Cosutratin di consulengu od assistenza Plaggio & C. 5p.4. 1324

Proventi eperativi Lopn 49, 8% Claaerarme di consulenzs od aysistenza ed Intermarine Sp.d. 1044

1% 0.7% Conitratto di servizi o fmmsi Audit Scarl 5

, - 5 NPT -2 0% Artivivad di imvermal audfe presiate do Iooasi dwdit Sea rd. hé

"E‘ji{ar:pcr wervizi v godimenio bend di tersi 58 [ 4% Rigddebiri da Plaggio & C. 84, i3

(! Mt Hetrf ' - fieteressi passivi versa Fiagein & C Spad 21

Alre! provensi operutivi & 42.68% Riversamenio compensi da Piaggio & C Sp.d B

Valon soone muel Nl sy JeiEVA (it .

Con riferimento ai rapporti, alle garanzie ed agl impegni in essere con le societd del Gruppo si rimanda a
quanto commentato alla voce § - Impegni, Rischi e Garanzie.
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M- Rischi gd i

Strumenti Finanziari

Con riferimento agli strumenti finanziari, gid commentati allinterna delle Note esplicative, la
Capogruppo non ha rilevato differenze tra il fair value ed il valore di carico per tutte le poste in
ogaetto, ad esclusione delle pariecipazioni in Unicredit per il cui dettaglio si rimanda al paragrafo
relativo alle attivita finanziarie. Al 31 dicembre 2020, la Societd non ha in essere poste attive efo
passive atasso fisso ed a lungo termine per cul sia necessario procedere ad un ricalcolo del relative
valore in base ai tass! correnti di mearcato.

Wy migliata di euro 31.12.2020 3,12.2019

ATTIVO

ATTIVITA' NON CORRENTI

Aftre attivits finanzlarie 2BE 04T 291502
Creditifibandsd 288.062 291502
Ativitd finanzaria 0 [»}
ATTIVITA' CORRENTIL

Altre atiivith finanziarle 4.886 4 585
Craditl fnandai 1463 1.245
Allinit finansiardo 2,138 3841
PASSIVO

PASSIVITA' NON CORRENTI

Passhita finansiarie 71226 43,184
Dabiti veres banche 67.574 37733
Altri debiti inanziar 31852 9481
PASSIVITA' CORRENTI

Pans vith finanzlarie 174312 20113
Dabitivirse banchs 170879 198 512
Allri deblti inandsd 1433 1818

Rischio tassi di interesse

Come noto, le variazioni dei tassi di interesse sul marcato possono madificare il fair value di
un'atiivitd o passivith finanzaria.

L'esposizione al rischio di mercato derivante dalla variazione dei tasst di interesse & principalmente
collegata alle operazioni di finanziamento a medio e fungo termine,

La seguente tabelia illustra it valore nominale degli strumenti finanziari attivi € passivi della Societa
che sono esposti al rischio di tassa di interesse, suddivisi a seconda che siano contrattualmente
assoggettati a tasso fisso o variablle (al netto di eventuali strumenti di copertura specifici della
variazione del tasso di interesse).

I In migliaiadi eurs Totala
Totale a tagss ftto 4.729
Totale a tacco variabiie 3.38%

Un incremento o decremento del 1% dell'Euribor con riferimento all'esposizione puniugle netta di
Immsi 5.p.A. avrebbe generato maggior o minori interessi per circa 34 mila suro per anno.

Rischio prezzo
Relativamente al rischio prezzo sugli investiment! detenuti dalla Sccietd e classifi tl tra e altre

attivitd finanziarie disponibili per la vendita. st rimanda a quanto gia commentale
presente Nota, f_d_J_i
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Rischio credito
La seguente tabella riporta Fanalisi per scadenza della voce Greditl commerciali, inclusi i crediti
svalutati & garantiti per il cui commenta sirimanda alle relative Note di bilancio.

In miglizs ol eura 31.12.2020 11123019
Cradifl scaduti:
030 gg. 360 576
3050 gg. 19 57
"E0.80 g, B 100
=90 gg. 1.268 88
Tetale creditl scaduti 1,855 i.689
Teotale craditi 2 ecadara 271 15
Totala 1.926 1.704

| crediti verso I'Erario non risultano utilizzati nei primi mesi del 2021 mentre gfi aliri crediti seno
rappresentati sostanzialmente da ratei e risconti e per 700 mila euro dai deposito vincolato istituito
presse il notaio rogante a garanzia di adempimenti post-closing la vendita dellinvestimanto
immobiliare di Via Abruzzi in Roma.

Rischio liquidita

La Societd potrebbe risentire di eventuali situazioni di criticita che riguardassero le controllate, in
particolar modo quelle a cui ha accordato linee di finanziamento. Immsi S.p.A infatli interviens con
finanziamenti ed il rilascic di garanzie a favore delle controllate del Gruppo finalizzate ad agevclare
la provwvista da parte delle stesse; le suddetffe operazioni sono regolate a2 normali condizioni di
Mercato.

Con riferimento alta posizione debitoria, la Societa nel corso del 2020 ha rinnovato e linee di credilo
scadute con nuovi finanziamenti nonché concordato durante 'esercizio con alouni istituti bancari con
i quali vi sona linee di credito in ammortamento la moratoria per un perioda di 12 mesi delle quote
in scadenza ed il conseguente riposizionamento delle stegse in ¢coda al piano di ammortamento, in
linea con quanto messc a disposizione dal sistema bancario alia generalith delle imprese affidate.
Hl rischio di iquidita deriva dall’eventualitd che le risorse finanziarie disponibili non siane sufficienti
coprire, nel templ e nel madi davuti, gli esborsi futuri generati da obbligazioni finanziarie,

La Societd ha a disposiziona a fine 2020, linee di credito non utilizzate per complessivi 4,6 milioni di
euro relativa alla linea di credito revolving a revoca accordata da Intesa 3anpaclo.

in relazione al fabbisogne finanziario previsto per i prossimi 12 mesi, tenuto conto delle linee di
credito in scadenza nel corso delt' esercizic e degli impegni finanziar cut lmms S.p.A. si é impegnata
a far fronte per sostenere lo sviluppo delle proprie iniziative, gli Amministratori hanno intraprese, e
intraprenderanng nei prossimi mesi, azonl volte alla ricerca di soluzioni che garantiscano l'equilibrio
finanzario tenendo int considerazione il possibile rischio di futuri andamenti di mercati azionar deboli,
che rappresentans un elemento di significativa incertezza circa il dimensionamenta delle linee di
credito ad oggi accordate, anche alla luce di guanto evidenziate nel “Fatti di rilievo avvenuti dopo la
chiusura dell'esercizio” in relazione alla pandemia da Govid-19.
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Livelli gerarchici di valutazione del fair value
In relazione agli sfrumenti finanziari rilevati al fair value nel Prospetio della Situazions Patrimoniale

— Finanzfaria, I'IFRS 7 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livalti

che rifletta la significativitd degli input ulilizzatt nella deferminaziane de! fair value, Si distinguona |

seguenti livefli;

+ livello 1« quotazioni rilevate su un marcato attive per attivitd o passivita oggetta di valutazione;

*  livelln 2 — input diversi dal prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dal prezzi) sui merecata;

» livello 3 — input che non sone basati su dati di mercato osservabili.

Con riferimento zlle attivitd valutate al fair value che prasentano quotazion! rilevate su un mercata
attivo possedute da Immsi S.p.A (livello 1), si segnalano le azioni Unicredit in portafoglio al 31
dicembre 2020, pari a 279.639 titofi, per un controvalore complessivo a tale data pari a 2.138 mila
auro. || fair value della partecipazione, rappresentato dalla quotazicne del titolo a fine 2020, risulta
in decrameanto rispetto alla fine dell'esarcizio precedante par circa 1.502 mila euro.

Al 31 dicembre 2020, tra le passivith correnti @ non carrenti, & incluso il fair value, negative per
complessivi 5 mita euro, di quattro confrattt Inferest rate swaps (IRS) sofioscrilti net corso
dellesercizioc 2019 che alla fine dell'esercizic coprona c¢irca il 33% del valore nominale dei
finanziament passivi con il Banco BPM {(ex Banco Popolare) scadenti tra if 31 dicembre 2021 ed il
30 settembre 2022. A fine 2020 il nozionale complessiva dei contratti IRS & pari a circa 4,7 milioni
di euro (strumenti finanziari di livello 2).

Le attivitd finanziarie valutate al fair value per le quali non sussistono dali di mercato osservabhili
includono la pariecipazione detenuta in Alitatia — Compagnia Aerea Haliana 8.p.A., Il cui valore risulta
interamente svalutato come precedentemente descritto,

Come richiesto dal principio IFRS 7, che richiede ai soli fini della disclosure che venga determinato
fi fair vafue dei debiti contabilizzati secondo il metodo del costo ammortizzato, si ritene che
sostanzialmente tale falr value eguagli it valore nominale delia passivita,

In relazione agli obblighi di informativa previsti dall'art. 149-duodecies del Regolamenta Emittenti, in
materia di comispettivi di competenza dell'esercizio per gli incarichi conferiti da Immsi S.p.A. alla
socletd di revisione, si segnala che | compensi di competenza dell'esercizio 2020 ricenosciuti a
PricewaterhouseCoopers S.p.A. ammontano a 56.651 euro per attivitd relative alla revisione
contabile e all'esame limitato ("fimited assurance engagement") della Dichiarazione consolidata di
carattera non finanziario.

Si ricorda che I'Assemblea defl’11 maggio 2012 ha conferito per il periodo 2012-2020 l'incarico per
la revisione legale dei conti alla socletd di revisione PricewaterhouseCoopers S.pA.

L'Assemblea della Sociatd dello scorso 14 maggio 2020, preso atto cha con l'approvazione del
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 verrd a scadere Fincarico di revisione legale dsi conti
conferito per gl esercizi 2012 ~ 2020, ha deliberato di conferire lincarico di revisione legale dei confi
di mmsi 3.p.A. alla societa di revisione Deloitte & Touche 5.p.A. per gli esercizi 2021-2029.
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Si evidenzia che afla data di redazione del presenté bilancio la Socista sta moniterando I'evaluzione
di alcuni fattori di instabilita manifestatisi quali I'emergenza del Covid-19, Nel 2020 infatti si &
manifestato un fattore di instabilita macroeconomica correlato zlla diffusione det Covid-18 che, nelle
prime settimane del 2020, ha iniziaimente impattato l'attivita economica in Cina e successivamenta
quella degli altri Paesl. La scluzione sembra essere legata alla disponibilitd di un vaccine la cui
diffusione & partita negli USA ed in Inghilterra a meta dicembre 2020,

in questo difficile contesto i risultati del 2020 confermano I'efficacia della risposta della Societa ed in
pariicolare det Gruppo alla pandemia che ha colpito 'economia mondiafe.

La formulazione di previsioni per il prossimo future rimane comungue complessa in guanto dipende
sia dali'evoludone del Covid-19, che nel corso dell'ultime trimestre ha ripreso vigore in europa, sia
dalle misure governative di contenimento del cantagio e da quelle di supperto all'economia che nel
frattempo verranno implementate nei paesiin cui il Gruppo & presente.

L

Questo documento & stato pubblicato in data 8§ aprile 2021 su autorizzazione del Presidente della
Societa, Roberto Colaninno.
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Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell’art. 164-bis del D.Lgs 58/98

| sottoscritti Roberte Colaninno, in qualita di Presidente del Consigiio di Amministrazione, Michele
Colaninno, in qualita Jf Amministratore Delegata, ed Andrea Paroli, in qualita di Dirigente Preposto
alla redaziona dei documenti contabili societari di immsi S.p.A., attestano, tenuto anche conto di
quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del deereto legisiativo 24 febbrajo 1998, n. 58:

- ladeguatezza in relazions alle caratteristiche deli'impresa e
- l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel corso
dell'esercizio 2020

Al riguardo non sono emersi aspetti di particolare rilievo.
Si attesta, incltre, che il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020:
= & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti dalia
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, dal 19 {uglio 2002:
= corrisponds alle risultanze dei libri e delle soritture contabili:

* ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situaziorie patrimoniae,
stonomica e finanziaria dell'Emittente.

La relazione sulla geslione comprende un'analisi attendibile del’andamento e del risultato defia
gestione, nonché della situazione dell'Emittents, unitamente alla descriziona dei principali rischi e
incariezze cui & esposta,

12 marzo 2021

H Presidenta H Dirigente Preposto alla redazione
Roberto Colaninno dei documenti contabili societari
Andrea Paroli

ANV INC ey

L’Amministratore Delegato
Michele Colaninno
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Relarione della societa di revisione indipendente
ai sensi dellarticolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 e dell'urticolo 16 del Regolamento (ITE) n*
53r/2014

Agliazionisti della IMMSI SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbizmo gvolto 1a revigione contabile del hilancio d'esercizio della societh IMMSI SpA (Ia Socicti),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 91 dicembre 2020, dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dal prospetto delle variarzioni del patrimonio netto, dal prospetto dei
flussi di cassa per 'esercizio chinso a tale data e dalle note esplicative sui prospetti contabili che
includono anche la sintesi dei pin significativi prineipi contabili applicati.

A noslre giudizio, il bilancie d'esercizic fornisce una rappresentizions veritiera ¢ corretta della
situazione patrimoniale e finenziaria della Societd al 31 dicembre 2020, dei risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agh Inferpational Financial Reporting
Standards adottati dail’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attwazione dellarticclo
9 del DLgs n® 38/05.

Elementi alla base del gindizio

Abbiamo svolto 1a revizione contabile in conformitd ai prineipi i revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilith ai sensi i tali principi sono ulteriormente deseritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione sontabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti tspetto alla Societd in conformita alle norme e ai prineipi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniame di aver acquisite elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basave il
nestro giudizio.

Aspetti elriave della revisione contubile

Gl aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspettt che, seconda il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente siguificativi nell'ambito della revisione contabile det
hilancio dell’ssercizio in esame. Tali aspetli sone stati da noi affrontati nell'ambito della vevisione
contabile e nelia formazione del nostro giudizio sul bilancio d*esercizio nel sue complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiameo un glodizio separato.
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Aspelti chiave

Progedure di vepisione in risposta agli
aspetti chiave

Valutarione della recuperabilita del valore
di carico delle partecipazioni in socictd
controllate

Note esplieative sui prospetti contabili al 31
dicembre zo2a nota O3 “Partecipazione in
sacietd controllate e collegate”

Nel bilancio separato al 31 dicembre 2020 sone
iscritte Partecipazioni in socicta controllate e
collegate per un valore pari a Eure 309.780
migliaia che rappresenta il 44% del totale attivo.
Tra i prineipali investimenti figurano:

a) la partecipazione pari al go,21% del eapitale
sociale della societh Piaggio & C, SpA perun
valore di Euro 244.255 migliaia;

b) la partecipazione parial y2,64% del capitale
sociale della societh ISM Investimenti SpA
{eontreltante della societd immobiliare 13
Molas SpA) per un valore di Eure 6.909
mighaia;

¢} la partecipazione pari al 72,51% del capitale
sociale della societd RCN Finanziaria SpA
(controllante della societd cantieristics —
navale Entermarine SpA) per un valore di
Euro 39.506 migliaia.

Le partecipazioni in societd controllate sono
valutats al costo, eventualmente ridotto per
perdite di valore,

Tl valora di carico & soggetto a verifica per
riduzione di valore (c.d, impairment test}, almeno
annualmente.

Al 31 dicembre 2020 la Societa ha predisposto
specifiche relazioni di impairmient test costroite
sulla base del valore attuale dei flussi finanzian
futuri che si stima deriveranno dalle partecipate.
La valutaziane di tali investimenii & un aspetto
chigve della revisione in eonsiderazione del fatto
che essa dipende da metodologie di stima che
contemplano assunzioni non sempre osservabili
sol mereato,

Abbiamo effettvato una comprensions ¢ una
valutazione della procedura di
determinazione della recuperabiliti del valore
di carico delle partecipazioni in societi
eontroliate adottata dalla societa.

Abbiamo esaminato le stime del management
viguardo i flugsi di cassa attesi desumibili dai
dati di hudget per Uesercizio zoz1 integrati da
dati previsionali relativi rispettivamente al
periodo 2022-2024 per la partecipazione
Piaggio & C. SpA, al periodo 2022-2031 per la
partecipazione ISM Investimenti Spa e al
periodo 2022-2025 per la partecipazione
RCN Finanziaria SpA.

Inoltre, anche eon it coinvelgimente degh
egperti della rete PwC, abhiamo ripercorse le
modalith di costruzicne del tasso di sconto o
del tasse di ereseita stabile dei flussi
finanziari oltre Porizzonte temporale del
piano approvato dagli amministratori delle
sotietd contrallate,

Abhiamao gvolto analisi di sensitivita in
relazione alle assunzioni rilevanti adottate
daghi amministratori, anche con il
coinvolgimento depli esperti della rete PwC,
al fine di individuare Pesistenza di eventuali
riduzioni di valors delle partesipaziont in
societa controllate e di valutare Pimpatto, sui
risultati dei test, di variazioni prodotte nei
principali parametri adottati.

Abbiamo infine verificato 'informativa
presentata nelle note esplicative sui prospetti
contabili al 31 dicembre 2020.
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Indebitamento firtanziario netto a breve
termine

Note esplicative sui prospetti contabili al 31
dicembre 2020 nota B "Principi contabili e criteri
di valurazione” e nota De “Fassivita finanziarie”

I'indebitaniento finanziario netto a breve termine
di IMMSEI SpA risulta essere pari a 162,4 milioni.
La Societd alla data del 31 dicembre 2020 ha
depositato 165,721 nilioni di azioni Piaggio a
garanzia dei finanziamenti ¢ delle lnee di eredito
in esserg, che prevedono il rispetto di covenants
finanziari & Valori di Garanzia da monitorare
pericdicamente.

Data la rilevanza dell'esposizione della Socicta
verso il sistema baneario e Uineertezza insita
nell’sndamento del valore di mercato delle azioni
detenute in socletd quotate concesse a garanzia di
tale esposizione, nonché Pimportanza di
un'adeguata informativa in bilancio resa da parte
degli ammimstratori in merito a tale aspetto, la
vomprensione ¢ Panalisi delle previsioni degli
amministratori in merito al fabhizogno
finanziario della Societh per i prossimi dodici
mesi e delle azioni intraprese e da intraprendere
da parte degli stessi per garantire Pequilibria
finanziario risultano essere un sspetto chiave
della revisione.

Abbiame ottenuto ed analizzato il caleolo
della posizione finanziaria netta della Socicta,
il ealeole dei covenants finanziari in essere e
dei Valori di Garanzia ed abbiamo verificato il
rispetto depli stessi alla data del 31 dicembre
20080,

Abbiamo ottenuto le previsioni degli
amministratord in merito al fabbisozno
finanziario della Societh per i prossimi dodici
mesi ed abbiamo analizzato le azioni
intraprese e da intraprendere da parte deght
stessi per garantire 'equilibrio fingnziario
anche ¢on specifiche disenasioni ed
approfondimenti critiei.

Abbiame acqoisito slementi probativi in
merito alle vichieste di rinnovo ed cstengione
delle inee di fido ed al vappart in esgere con
il sistemna bancario da parte della Socicta, in
particolare acquisendo ed apalizzando la
documentazione inerente le nee i fido, le
clausole dei contratti di finanzlamentoe, le
garanzie in essere, anche attraverso
I'ottenimento di dati ed informazioni
direttamente dagli istituti di credito,
Abbiamo esaminato criticamente
Vinformativa resa daghi amministratord, Ia
corrispondenza e Padeguatezza rispetio agli
elementi da essi considerati per valutare
I'equilibrio finanziario dei prossimi dodici

mesi,

Responsahilitit degli ameministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del hilancio d’esereizio che fornisea una
rappresentazione veritiera e corretta m conformiita agh International Financial Reporting Standads
adotrati dall'Unione Earopea nonehé ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo g del Dlgs
n° 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del contrallo interno dagli stessi riterita
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
@ a comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita dells Societd di continvare

- ad operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
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Vappropriatezza dell’utitizzo del presupposte della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gl amministratori utilizzano il presupposto della continuith aziendale nelia
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redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutate che sussistono le condizioni per la
fiquidazione della Socictd o per I'interruziones dell'attivith o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

N collegio sindacale ha la responsabilith della vigilanza, net terminl previstl dalla leppe, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societd.

Responsabilita della societd di revisione per la revisione contebile del bilancio
desercizio

1 nostri obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovati a fredi o a comportamenti ¢ eventi non
intenzionali, e Yewnissione di una relazione di revisione che includa il nostre gindizie. Per
ragionevole sicurezza si intende un Hvello elevato di sicurezza che, futtavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svalta in econformith ai prineipi di revisione internazionali (I5A Italia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli ervori posseno derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali ¢ $ono congiderati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro ingieme, siano in grado di influenzare
le decisioni cconomiche presc dagh utilizzatori sulla base del hilangcio desercivio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di tevisiong internazionali (ISA
Ttalia), abbiamo esereitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo seettivismo
professionale per tutta Ia durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di crrori significativi nel biancio d'esercizio, dovuti
a frodi v a comporismenti o eventi non intenzionali; abbiamo definfto e svolto procedure di
revisione In risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizie, 1 vischio di non individuare un errore
significative doveto a frodi & piit elevato rispelto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pus
implicare esistenza di collusioni, falsificaziont, omissioni intenzionali, rappresentaziont
fuarvianti o forzature del controllo interno:

- abbiamo acquisito uma comprensione del controllo interno rilevants ai fini dells revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione approprinte nelle cireastanze & non
per esprimere un gindizio sull'efficacia del controllo interno della Societd;

- abbiara valiitato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonehé Ia ragionevolezza
delle stime conlahili effetivate dagh amministratori, inclusa la relativa informativa;
. siame ginoti ad upa conclugione sull'appropriatezza deliutilizzo da parte deglt

amministratori del presupposto della continuitd aziendale e, in base agh elementi probativi
acquisiti, sull'eventuale agistenza di una incertexza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possona far sorgere dubbi significativi sulla capacitd della Societa di
continuare ad aperare ¢ormeé Un'entitd in funzionaments. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'artenzione nella refazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni-solit; basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data dalla presente relaziong: Tuttavia, dventip
cireostanze successivi possono comportare che la Societd cessi di _.d{per'am- '
funzionamento; i
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] abbiamno valutato Ia presemiazione, la struttura e H contennto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa informativa, e se il bilancio d'esercizie rappresenti le operazioni e gl
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo eomunicato ai responsabili dells attivith di governance, identifieati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per 1a tevisione contabile ¢ i risultati sipnifeativi emersi, incluse le eventuali carenze
sipnificative nel controllo interno identificate el corso della revisione contabile,

Abbiamo forhito ai cesponsabili delle attivith di governance anche ung dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme ¢ i principi in materia &i etica e di indipendenza applicabil
nell'ordinamento italianc e abbinme comuticato loro ogni sithazione che possa ragiohevolimente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicahile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle aitivita di governance, abbiamo identificato qelli che
sono stati pit rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella
relazione di revigione,

Altre informazioni comnunicate ai sensi dell’urticolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014

E'agsemblea degli azionisti della IMMST SpA el ha conferito in data 11 maggio 2012 Vinearico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2012
al 21 dicembre 2020.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisionz contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamenta (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societd nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che i gindizio sul bilancio d'esercizio sspresso nella presente relazione & in lines
caon quanto indieato nefla relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
eotnitate per i controlle interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi delf articalo 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giwelizio af senst dell’avticolo 14, comma 2, lettera ), del DLay 30/10 e dell’articolo 125-
s, commua 4, del DLgs 58/98

Gli amministratori della IMMSI 5pA sono respensabili per la predisposizione della relazione sufla
gestione ¢ della relazione sut governa societario & gli assetti proprietari della IMMSI SpA al 51
dicembre 2020, incluse 1a loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo gvoltn l¢ procedurs indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 720B al fine di exprimere

un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di aleune specifiche informazioni contenute
nella reiaziona sl governe societario e gli aszetti proprietari indfcate nelFarticolo 123-big, cotma 4,
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del Digs 58/08, con il bilancio d'esercizio della IMMGSI SpA al 31 dicombre 2020 ¢ 2ulla conformita
delle stease alle norme di legge, nanché di silasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostra gludizio, la relazione sulla gestione e aleuine specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il hilaneio d'esercizio
della IMMSI SpA al 31 dicembre 2020 ¢ sono redatte in conformita alle porme & legge,

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera ¢), del Dlgs 35/10, rilasciata
snlla base defle canoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel
corsa dell’attivitd di revisione, non abbiame nulla da ziportare.

Verona, 8 aprile zo21

PricewaterhouseCoopers SpA
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Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea degli Azionisti
dl IMMSI S.p.A.
al sensi dell’art. 163 del D.Lgs. 58/98 a dell’art. 2429 ¢.c.
== ap == g ==
Signori Azionisti,
& soltoposto al Vostre esame il Bilancio di IMMS! 5.p.A., relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, redatto secondo | principi contabili internazionali las/ifrs, che presenta un
utile netto di euro 4.890.551, a fronte di euro 8.993.671 neil'esercizio precedente.
Vi viene presentato anche il Bilancio consolidato dell'esercizio 2020, che svidenzia un utile
pari ad auro15.806.000 (a fronte di euro 22.974.000 nell'asercizio precedente), che si
scompone in un utile di pertinenza di terzi pari ad euro 8.052.000 & in un utile di pertinenza
del Gruppo pet eura 9.754.000, La Societa ha anche predisposto a “Dichiarazione consg-
lidata di carattere non finanziario”, redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016.
il Bilancio della Societd e il Bilancio consolidate di Gruppo nonché la Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario, redatti dagli Amministratori ai sensi di Isgge, sono
stati da questi regolarmente comunicati al Collegio Sindacale unitamente alla Relazione
degli Amministratori sull’andamento della gestione, alla Relazione sul governe societario e
gli assetii proprietari, nonché alla Relazione sulla remunerazione. | Collegio ha acquisito
anche le relazioni della Societa di revisione.
Per quanto a nostra conoscenza, gl Amnministratori non hanno derogato alle norme di legge
relative alla formazione del Bilancio ed hanno tenuto conto, nella redazione delle relazioni
finanziarie, d_ei_ prowedimenti emanati in attuazione delfart. 9 del D.Lgs. 38/2005, delle
interpretazioni cl.elI'IFRI.C'{in precedenza “SIC") nonché dei Documenti Banca d'ltatia/Con-

sab/isvap n. 2 del 6 febbraio 2009 & n. 4 del 3 marzo 2010. Con riferimento aila dichiara-
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zione consolidata di carattere non finanziario, come sezione della Relazione degli Ammini-
stratori sulfandamento della gestione, questo Collegio, in base alle previsioni defl'art, 3,
comma 4, del D.Lgs. 254/2018, ne ha verificato — anche alla luce di quanto espresso dalla
societa di revisione nella propria relazione rilasciata '8 aprile 2021, al sensi dell'art. 3,
comma 10, del D.Lgs. 254/2016 e dell'art. 5 del Regolamento Consaob n, 20267/2018 ~ 13
completezza e la rispondenza a quanto pravisto dalte norme e dai criteri di redazione, an-
che con riferimento alla nota metodologica defla suddetta dichiarazione, senza risconfrare
elementi che ne richiedane menzione in questa nostra relazione,

Il Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio 2020, ha avolto [attivita di vigilanza prevista
dalfa legge, tenendo anche conte delle comunicazioni Censob in materia di controlli socie-
tari & relative ail'attivitd del Collegio Sindacale. Ha quindi vigitato: (i) sull'osservanza della
legge e dell’atto costitutivo, (ii} sul rispetio dei principi di corretta amministraziane, {iii)
sull'adeguatezza della struttura organizzativa della societa per git aspetti di competenza,
del sistema del controllo interno & del sistema amministrativo contabile nonché sull'affida-
bilita di quest'uitimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione, (iv) sulle modalita di
concreta attuazione delle regole di governo societario previsie dal Codice di Autodisciplina
del Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate cui la Societd ha aderito e
(v} sui'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa contrallate ex art. 114, comma
2°, T.U.F. Inaltre, 1l Collegio Sindacale, nella sua qualitd di “Comitato per il controllo interno
e la revisione contabile” al sensi dell'art. 19 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, ha posto in
essere la vigilanza prevista dal primo comma di tale articolo — alle leltere a), b}, ¢), d), &),
1) - come modificate dal D.Lgs. 135/2016.

It Collegio, in conformita a quanto previsto dall’art. 2429 c.c. e dall'art. 153 del D.Lgs. 58/98
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del 06.04.2001, cosi come maodificata dalla comunicazione n, 8031329 del 07.04.2008, ri-
ferisce dunque quanto segue.
== 0O S= 00 ==

1. Le operazioni di maggior rilieve economico, finanziarle e patrimoniale effettuate
dalla Societa nell'esercizio 2020 sono state descritte dagli Amministratori in modo esau-
riente nella Relazione sul'andamentc della gestione. Il Collegio Sindacale ne & venuto a
conoscenza attraverso la partecipazione ai Consigli di Amministrazione nonché con incontri
con il management della Sacieta. Il Collegio ha potuto riscontrare come le aperazioni poste
in essere non siano state imprudenti, azzardate, in conflitto di interessi, contrarie alle deli-
bere assembleari e allo Statuto o tali da compromettere {integrita del patrimonio aziendale.
2, Nell'esercizic 2020 non sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali, né con
terzi, n& con societa del Gruppo, né con parti correlate, come anche attestato dagli Ammi=
nistratort nel paragrafo “"contenuto e forma dei prospetts contabili consclidat® delle note al
consalidato; per I'elencazione dei rapporti di natura ordinaria che il Gruppo o la Capogruppo
IMMSI hanno intrattenuto con parti correlate o con le altre socletd del Gruppo si rinvia a
quanto descritio nelia Relazione degli Amministraton al paragrafo "Operazioni con societa
del Gruppo e Parti correlate”, per quanto riguarda il Gruppe, a cui fanno riferimento anche
le Note integrative ed esplicative al paragrafo *L - Operazioni con societa del Gruppo e
Parti Correlate”, per quanto riguarda la sola IMMSI. Tali rapporti riguardana prevalente-
mente crediti/debiti commerciali & finanziari, rapporti di fornitura di materiali, servizi di con-
sulenza finanziaria, tributaria & contrattuale, focazioni, oneri finanziari. Negli stessi docu-
meanti sono dettagliatarnente indicati anche i relativi effetli ecanomici, con la précisazione
¢he i rapporti sono regolati da normali condizioni di mercata o da specifiche disposizioni
normative. I Collegio Sindacale ritiene che tali sperazioni siano congrue e che rispandano

allinteresse socielario. La Relazione da alires! conto che, in conformita al regolamento n.
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17221 in materia di sperazioni con Parti corrslate emanato da Conscb in data 12 marzo
2010 e successivamente modificate, la Societa ha adottate la procedura dirgtta a discipli-
nare le modalita di approvaziohe delle operazioni con Parti correlate. La Relazione degli
Amministratori sull'andamento della gestione e la nota integrativa consclidata, cosi come
quella relativa al bilancio separaio, danna conto che nelt'esercizio 2020 nan vi sono state
apearazioni non ricarrenti, a differenza dell'esercizio precedente.

i Il Collegio valuta adeguata l'informativa resa dagli Amministratori nella Relazione
sull'andamento della gestione e nelle note informative ed esplicative al bilancie separato,
in ordine alle operazioni infragruppo e con parti correlate.

4. l.a societa di revisione PricewaterhouseCoopers 8 p.A. ha revisionato i bilanci ed
ha rilasclato — in data 08 aprile 2021 - le relative relazioni che risuitano senza rilievi e senza
richiami di informativa. Esse dichiarano che il bilancio d'esercizio ed il bilancio consolidato
forniscono una rappresentazions veritiera e corretta della situazione patrimeniale e finan-
ziaria della Societa e de! Gruppo al 31 dicembre 2020, del risultato economice e dei flussi
di cassa perl'esercizio chiusa a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in atiuazione
dellarticole 9 del D.Lgs, 38/0%, Ciascuno di tali documenti contiene anche la "Relazione su
altre disposizioni di legge e regolamentari” con i relativi giudizi ai sensi dell'art. 14, comma
2, letiera e), del D.Lgs 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/88 che non pre-
sentano rilievi. Infine, il Collegio ha esaminato if contenuto della Relazione di Pricewate-
rhouseGoopers 5.p.A. sulla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario emessa
in data 08 aprile 2021 ai sensi dellart, 3, comma 10, del B.Lgs. 254/2016 e dell'art. 5 dsl

Regolamento Consab n. 20267/2018, ¢he hon contiene rilievi o richiami di informativa,

T

5. Nel corsa dsli'ssercizio 2020 non sono pervenute denunce. ex 408 al:Collegio

Sindacale.
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6, Nel corso dell'esercizio 2020 non sono pervenuti esposti al Collegio Sindacale.

7. La societa di revisione PricewaterhougseCoopers S.p.A. ha rilasciato la dichiara-
zione ai sensi dellart. 6 paragrafo 2) lett. a) del Regolamento Europeo 537/2014 @ ai sensi
del paragrafo 17 delliSA Halia 260. Il Collegio Sindacale ha effettuato riscontri — anche a
fivelio di gruppo — dai quali emerge che | “servizi di revisione legale dei conti” hanho deter-
minato corrispettivi a PricewaterhouseCoopers di euro 43.228 per la sola IMMSI e di euro
619.239 per il resto del Gruppo (di cui euro 369.314 riferibili alla controllata Piaggio & C.
S.p.A e dicui suro 147 681 riferibill a controilate di Piaggio). Dalle analisi compiute emerge
altresi che la Societa di revisione ha svolto — a favore di societé controllate del Gruppo —
“servizi di attestazione” per euro 91.000 {interamente ascrivibili a Piaggio & C. 5p.A. ed
slle sue controllate), servizi di revisione della "Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario” e del Corporate Social Responsability Report (relativi ad IMMSI $.p.A_ per euro
13.423 ed a Piaggic & C. S.p.A. per euro 54.000), nonché “altri servizi” per euro 203.000
(refativi a Piaggio & C. S.p.A.). Nella predetta dichiarazione la Societa di revisione ha atte-
stato che nel petiodo dal 1* gennaio 2020 alla data della dichiarazione sono stali rispettati
i principi in materia di etica di cui agli artt. 9 e 9 bis del D.Lgs. 3%/2010 e non sono state
riscantrate situazioni che abbiano compromesse Vindipendenza ai sensi degli artt. 10 e 17
del D.Lgs. 39/2010 e degfi artt. 4 e 5§ del Regolamento Europeo 537/2014.

Ingltre, il Collegio ha preso atto della Relazione di Trasparenza predisposta dalla societa
di revisione pubblicata sul proprio sito internet ai sensi dell’art. 13 del Regolamento Eurg-
peo 537/2014.

8. Dagli accertamenti compiuti risulta inoltre che la Rete PricewatarhouseCoopers ha
ottenuto corrispattivi riferibill 3 "servizi di revisione” interamente da societa controflate dj
Piaggio & C. S.p:ﬁ\; her euro 406.277. Inoltre, la Rete ha ottenuio corrispettivi di euro 44.270

da confrollate di Piaggio & C. S.p.A. per “servizi di attestazione”.
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Anche alia luce delie predette osservazioni e di quelle contenute nel precedente punto 7, e
considerata la dimensione intemazienale del Gruppo. il Collegio ritiene che non siano
emersi aspetti critici in ordine all'indipendenza della Socleta di revisione.

9. Nel corso dell'esercizio 2020, il Caollegio Sindacale ha farnito, ove necessario, i pa-
reri e le osservazioni previsti dalla legge. ll contenuto di tali paren non @ risultato in contra-
sto con le successive delibere assunte dal Consiglie di Amministrazione,

10. |l Consiglie di Amministrazicne nel 2020 si & rlunito n. 6 volte, riunioni alle quati il
Collegio Sindacale ha sempre partecipato; il Comitata Controilo e Rischi si & riunito n. 6
volte; il Comitato di remunerazione si & runito n. 1 volta, il Comitato Nomine non ha avuto
la necessita di riunirsi durante ['esercizio 2020, mentre il Collegio ha effettuato n. 10 riunioni
nefl'ambito delle quali ha svolto anche incontri con la Societa di revisione Pricewaterhou-
seCoopers S.p.A.. La riunioni del Comitato Controllo & Rischi vengono normaimente estese
all'interc Collegio Sindacale, al fine di assicurare 13 condivisiona dei flussi informativi endo-
societari.

11.  Siritiene ¢he la Socleta abbia rispettato principi di corretta amministrazione e che
le delibere del Consiglio di Amministrazione siano state intraprese nell'interesse societario.
12. I Collegio Sindacale, per gli aspetti di propria competenza, ritiene che la struttura
organizzativa della Societd sta adeguata, anche con riguarda all'effettiva operativitd azien-
dale, prevalentemente quale holding di un gruppo cui fanno parte circa 39 societa in settori
diversificati, (di cui 32 congolidate nel bilancio di gruppa) in particelare industriale (spacie
nel business “due ruste” e business “veicoli commmerciali”), navale e immobiliare-holding.
La gestione & rivolta principalmente al finanziamento delle societa controflate, nonché alla

gestione e valorizzazione dei suddetti investimenti. Avuto riguarde a lale attivita, la pre-
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trolio delle stesse. [t Coliegio Sindacale ha provveduto al monitoraggio detla struttura orga-
nizzativa della Societa nell’'ambito delle proprie verifiche periodiche ed ha accertato aftres|
i presidi organizzativi propri dell'organigramma di Gruppo, con particolare riguardo a quelli
dell'area amministrativa. il Caollegio — congiuntamente al Comitate Controlle e Rischi - ri-
ceve periodicamente e sistermnaticamente informazioni dall'internal Audit di gruppo anche
in ordine alle controllate. I} Collegio Sindacale intrattiene collegamenti con i Collegl sinda-
cali delie controliate, per le societa Piaggio & C. e Intermarine, Pietra e Pietra Ligure anche
favoriti dalla presenza di un componente del Collegio Sindacale della Capogruppa: cibé ha
faciltato lo scambio di informazioni utili per verificare tematiche di interesse comune. ||
Collegio ha avuto informazioni suile situazioni patrimoniali e finanziarie dei sottogruppi, ad
alcuni dei quali (guello navale e quello immobiliare) IMMSI ha assicurato il supporto finan-
ziario o le necessarie garanzie finanziarie per Io svolgimento del rispettivi businass, come
peraltre viene esposto sia nel capitolo | seftore havale: Intetmarine”, sia in quelio denomi-
nate "Il settore immebiliare e holding” delia Relazione degli Amministratori sull'andamento
della gestione. L'evoluzione dell'indebitamento netto e della situazione finanziaria nel suo
complesso - di cui in sintesi al paragrafo "Andamento economico e situazione patrimaniale-
finanziaria det Gruppo” {nella stessa Relazione degli Amministratorni) — sono stati sistema-
licamente seguitl dai Collegio nelle proprie riunioni, anche in relazione alle coperture assi-
curate agli istituti finanziatori con titoli di proprieta di IMMSI. || Collegic & stato periodica-
mente aggiornato durante 'esercizio sull'evolversi di tale situazione e delie dette coperture
- ¢he hanno beneficiato dell'andamiento delie guotazioni in ¢rescita del titale relative alla
controllata quotata Piaggio & C, 5.p.A. successivamente alla prima diffusione dalla pande-
mia da Covid-19 ~ ed ha avuto sisternatici incontri in tal senso con il Direttore amministra-
tive di IMMSI, al fine di accertare la strategie finanziarie di Gruppo, nonché gli esiti del

monitoraggic della posizione finanziaria netta cosi come della situazione di liquidita, anche
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distintamente per settori di attivita. A tali riunioni ha d norma partecipato i Prasidente del
Comitata Controllo e Rischi, che & anche Vicepresidente della Societa, e/o Vintera Comitato
Contrallo e Rischl, Il Collegio Sindacale ha beneficiato, su tali aspetti, di quanta riferito
dall’Amministratore Delegato, il quale ha dato evidenza del dialogo intessute con gli kstituti
finanziari. Il Collegio conferma I'attenzione degli Amministratori a tale guestione & 'adegua-
tezza della struttura organizzativa & amministrativa riguarde al processo di menitoraggio.
La nots integrativa congsolidata, al paragrafo G2 Passivitd finanziarie, e la nota integrativa
al Bilancio separato, al paragrafo D2 Passivita finanziarie, danno conto della composizione
dallindebitamento bancario, distinto per istituto & linea di finanziamento, precisando anche
ie relative scadenze. Tali paragraft offrono una visione sia sintetica sia analitica delia situa-
zione, le condizioni di rispetto dei covenant applicabili e — per la Capogruppo nella predetta
sezione D2 — "fammontare dei debiti versa istiteti bancari @ del debiti per diritti d'uso, distinti
per scadenza contrattuale {(entro 1 anno, 1-2 anni, 2-3 anni, 3-4 anni, 4-5 anni, oltre & anni},
da cui si evidenzia la composizione complessiva delfindebitamento della Capogruppo al
31 dicembre 2020. Infine, &i segnala che la Relazione sufla Gestione ¢a conto, in sintesi e
in pili part! della stessa, dei provvedimanti assunti dal Gruppo per contrastare I'emergenza
sanitaria, anche nei lueghi di lavaro.

13, It Gollegio Sindacale ha vigilate sulladeguatezza del sistema di controllo Interno,
raccogliende informazioni, tra {'altro, dagli Amministraten, dalla Societd di ravisione nonché
dal responsabile della funzione di internal audit @ Amministratore Delegato di IMMSi Audit
SC.arl.

IMMSI si & del pari avvalsa di IMMS3I Audit 5.C. a ... per la fornitura in outsourcing di servizi

di internal auditing, cosi come lo hanna fatto le altre societa del Gruppo ed in specie anche

la principale controllata Piaggio & C. S.p.A.. IMMSI Mdﬁsc arih
nitoraggio del modello organizzativo-gestionale a suppurio: _en*dt‘ggnism di Vigilanza di
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cui al D.Lgs. 231/01 e i controlli in outsourcing funzionali alle verifiche rege necessarie dalla
L. 262/05 e ail'attivita del Dirigente preposto alla redazione dej documenti contabili socie-
tari. il Collegio Sindacale ha sistematicamente interagito con il responsabile della funzione
di audit, riguardo al quale riscontra positivamente (come gi& emersa nei precedenti esercizi)
I'attivitd compiuta e 'efficacia della stessa, dalla gquale non sono emerse - relativamente ai
cicli e alle funzioni aziendali oggetto di controllo nel corso dell'esercizio 2020 — carenze
della Societa suscettibili di essere segnelate in questa sede. i Collegio Sindacale ha con-
tinuativamente monitorato il sisterna di presidio dei rischi, di cui il responsabile dell’internal
audit da conto nella propria Relazione per 'esercizio 2020.

li responsabile dell'infernal audit, avuto riguardo al fatto che il piano per il periado 2018-
2020 si & completato, tanuto conto dei riflessi suile attivita di business e di controllo derivanti
dall'emergenza SARS-COV-2, ha predisposto un nuavo piano di audit con valenza annuale
per if s0lo esercizio 2021, Tale piano sara da ricondurre successivamente ad una program-
mazione triennale come da prassi. | ¢ritert di definizione de! piana 2021 appaiono in conti-
nuita rispetto agli esercizi precedenti, tenendo altresi conto dell'opportunita di una configu-
razione del piano in modo dinamico, cioé adatiabile alle necessith che potranne manife-
starsi in ragione degli sviluppi della citala emergenza sanitaria. |l nuove piano é stato ap-
provate dal Consiglio di Amministrazione di IMMEI del 4 marzo 2021. Si precisa che a livello
di Gruppo — per le stesse ragioni legate all'emergenza sanitaria — sl & oplato per piani
annuali anche nelle controllate, compresa {a quotata Piaggio & C. S.p.A.

Le atlivita effettivamente svolte nel 2020 — oggetto di un report finale dettagliate esaminato
dal Comitato Controlio e Rischi @ dal Collegio Sindacale nonché di monitoraggio periodico
nel corso dell’'esercizio — sono state valutate positivamente dal Collegio, che ha avuto ri-
scontri di sintesi sulle attivita di audit effettuate a vantaggio sia della Capogruppo sia defle

controllate, anche con l'esplicitazione di un giudizio sulle problematicita evidenziate e sulla
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faro rimozione o mitigazione.

Il Collegio ha dunque tratto un giudizio di adeguatezza riguardo al sistema dei controli, 1l
Coliegio Sindacale, nella sua qualita di “Comitato per il controllo interno e la revisione con-
tabile”, ha operato in dialettica e con un continuo flusso informativo con il Comitato Controllo
e Rischi formato da Amministratori, anche con 'estensione degli incontri relativi a tale or-
gano a tutti i componenti del Coliegio Sindacale.

Infine, it Collegio Sindacale si & interfacciate con I'Organisme di Vigilanza — afl'interno de|
guale & presente un componente del Collegio Sindacale — interagendo anche con riguardo
alfaggiomamento del Modello di Organizzazione, Geastione e controflo ex D.Lgs. 231/2001.
Nel carso delle riunioni del Comitate Contrallo e Rischi non sono smersi aspetti che deb-
bana essere segnalati ulteriormente in questa sede.

Tenendo conte di quanto sopra, il Collegic Sindacale ritiene ¢che Il sistema di controllo in-
terno sia, allo stato attuale, adeguato.

14. Il Colfegio Sindacale, per gli aspetti di competenza, valuta adeguato if sistema am-
ministrativo/contabile e lo fitiene idoneo a rappresentare corrattamente i fatti di gestione. A
questo riguardo, Il Coflegio Sindacale & stato informato periodicamente delle attivita di sup-
porto al Dlirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari (per le guali la
Societa sl & avvalsa -- come si & sopra detto — anche di IMMSI Audit S.¢. a r.l, in relazione
agh accertamentl da compiere in ottemperanza alla L. 262/2005), che hanno implicato
Fanalisi degli ambiti aziendali ritenuti di rilievo e la valutazione dei rischi cennessi, anche
con [a considerazione dei proeessi di mitigazione di tali rischi. Dall'interscambio di informa-

Zioni con il responsabile dell’area amministrativa e dagli incontri con 1a Socleta di revisione

il Cotlegio ha preso atto della validita del funzionamento di tale sistema. Il Presidente della
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68/1998. i Comitato Controllo & Rischi ha provveduto, anticipatamente rispetto al Congiglio
di Amministrazione che ha approvato il bilancio, ad esaminare le risultanze delle procedure
di Impairment e a discuterne con la Societa di revisione, alla presenza del Collsgio Sinda-
cale.

15, Aj sensi dell'art. 114 del D.Lgs. 58/98, la Societd impartisce alle controliate ade-
guate disposizioni al fine di ottenere le notizie necessarie per adempiere gli obblighi di co-
rnunicazione previsti dalla legge. Sl ricorda aliresi a gia citata presenza degli Amministra-
tori della Societa nelie principali controliate,

16. Il Collegio Sindacale, nel corso del 2020 e anche olire, fino alla data della presente
relazione, ha periodicamente avute incantri con la Societa di revisione Pricewaterhouse-
Coopers ufili per scambiare i gati e le informagzioni rilevanti per 'espletamento dei rispettivi
compiti come richiesto dal punto 3 dell'art. 150 del D.Lgs. 58/98; da tali inceniri non sono
afmersi rilievi. | Collegio Sindacale da atto di aver avuto modo di analizzare con la societa
di revisione aspetti (anche nelfambite di quelli identificati come “aspetti chiave® nella Rela-
zione al “Comitato per il Controllo interno e la revisione contabile” di cul si dira appresso)
riguardanti, tra l'altro: i} 1a recuperabilita del valore di carico delle partecipazioni in societa
controllate e la recuperakilita degli avviamenti, ii) ia recuperabilith delle imposte anticipate,
iii gli investimenti in costi di sviluppo, diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere di ingegno, iv) indebitamento finanziario netio a breve termine della Capo-
gruppo anche nelllambito di quello del Gruppe. Inoitre, anche al fing di approfondire gli
aspetti di cul all'art. 19, comma 1, punto ¢) dal DhLgs. 39/2010 (come rinhavato dal D.Lygs.
135/20186), il Collegio Sindacale ha provvedufo allesame degli aspetti rilevanti del piano di
revisione, comprendente tra {'alfro la disamina dei rischi significativi e delie correlate rispo-
ste di audit. Tale disamina ha previsto altresi un approfondimento dialettico — con la Societa

di revisione = delle principali fattispecie di rischio. Oltre & quanto pil sopra evidenziato, i

336

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Collegio ha considerato gli altri “aspetti di rilievo” sottolineali dalla Societa di revisione ¢
rappresentati da: (a) l'andamento del progetto di sviluppo immobiliare 15 MOLAS; (b} lo
stato di avanzamento delle trattative per F'acquisizione di nuove commesse nel settore can-
tieristico navale; (c) Farbitrato Ching-Fu relativo allo stesso setlore; (d) la valutazione degli
impatti del COVID-18 in vari settori del Gruppo. | Collegio ha esaminato altres] Ia relazione
prodotta dalla Socletd di revisione in conformitd all'art. 11 del Regolamente Europeo
8371204 — anche discutendone con la stessa Socletd di revisione - nella quale Pricewate-
rhouseCocpers dichiara che:! &) non sone state individuate carenze significative nel sistema
di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria che — secondo il giu-
dizio professionale di tale Societa - siano sufficientemente importanti da dover essere por-
tate all'attenzione del Comitato per il Controllo interno e la revisione contabile; b) nell'ambito
della revisione contahile non ha individuato alcuna incertezza significativa sulla continuita
aziendale della Societd e del Gruppo, ¢) non sono state identificati casi di frode ¢ sospetti
casi di frode; d) non sono state identificate questioni ritenute significative riguardanti casi
di non conformitd, effettiva o presunta, a leggi e regolamenti o disposizioni statutarie, da
sottopormre all'attenzione dello stesso Comitato per il Controlio interno ¢ la revisione conta-
hile. 1| Collegio Sindacale, nell'esaminare con attenzione detta Relazione - ivi compresi gli
“aspetti chiave” della revisiona del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato di cui sopra
si & detto =, ha preso atto della sua articolazione che comprende: 1) il contenuto della
Relazione di revisione, 2) I'appraccio di revisione, 3) gii esiti dell'attivita di revisione & 4) il
team di revisione e indipendenza. Tale Relazione & oggetto di trasmissione agli Ammini-
stratori, da parte def Collegio, corredata con le proprie osservazioni.

17.  Gli Amministratori, nella "Relazione sul governa societario e sugli assetti proprietari”

ai sensi dell'art. 123-bis TUF, a corredo del fascicolo di ‘bilancid arniscono una dettagliata
- _" S :'15
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informativa in ordine af sistema di corporate governance, evidenziando il grado di adegua-
mento alle indicazioni fornite dal Codice di Autodisciplina — luglio 2018 (in vigore fino al 31
dicembre 2020) — e, ove indicato, dal Cadice di Carporate Governance — gennaio 2020 (in
vigore dal 1° gennaio 2021) —. In particolare, la Societa ha istituito il Gomitato per [a remu-
nerazione degli Amministratori, il Comitato Controlle & Rischi, il Comitate nomine, il Lead
indipendent directar, I"Amministratore incaricato del sistema di controllo inferno & di ge-
stione dei rischi. La Societa dispone di una “procedura per la comunicazione al pubblico di
informazioni privilegiate”, di una “procedura per la gestione del registro delle persone che
hanno accesso ad infarmazioni privileglate” e di una "procedura per 'adempimento degli
abblight in materia di infernal dealing”. La Societa ha adottato la procedura diretta a disci-
plinare 'approvazione e la gestione delle operazioni con Parti Correlate, al sensi dell‘art. 4
del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, realizzate da IMMS! anche per i
tramite di societd da questa controllate. La permanenza del Gomitato parti correlate & le-
gata all'esistenza di almeno tre Amministratori indipendenti: tale circostanza si & verificata
continuativamente nel corso dell'esercizio 2020. 1l possesso dei requisiti di indipendenza,
di cui all'art. 3 del Godice di Autodisciplina e deli'art. 148, comma 3, lett. b) e ¢} del D.Lgs.
58/98, degli Amministratori indipendenti & stato aggiornato durante |'esercizio 2020 da parte
del Consiglio dif Arnministrazione in data 25 marzo 2020 e nuovamente oggetto di verifica
in sede di approvazione della Relazione di governance, il 18 Marza 2021. Il Collegio Sin-
dacale attesta che i criteri e le procedure di accertamento adotiati dal Consiglio di Ammini-
strazione per la valutazione dei requisiti di Indipendenza sono stati correttamente applicati,
Il Collegio Sindacale ha altresi verificato | requisiti dell'indipendenza dei propri membii sulla
base degl stessi criteri & ha comunicato tale avvenuto accettamento al Congiglio di Ammi-
nistrazione, Al riguarde si d& atto che i Consigli di Amministrazione del 16 marzo 2015, del

13 maggio 2015, del 23 marzo 2016, del 23 marzo 2017, del 21 marzo 2018, del 10 maggio
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2018, del 25 marzo 2019, del 25 marza 2020 — da ultimo del 19 marza 2021, anche ai sensi
del nuove Cedice di Carporate Governance — con riferimento ai corponenti dell'organa di
controfio, hanno defiberato, ferme restando le valutazioni di competenza def Callegio Sin-
dacale riguardo alla propria composizione: (i} di ritenere opportuna, nelintaresse della So-
cietd, la disapplicazione det criterio 3.C.1 punte €) del Codice di Autedisciplina (richiamate
dal criterio B.C.1 dello stesso Codice) con riferimento al Sindaco Alessandro Lai; {ii) di ri-
conoscere per I'effetto la sussistenza dei raquisiti di indipendenza al sensi dell’articolo 148,
comma 3 def TUF e dell'articolo 2, Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Gover-
hance in capo a tuith componenti del Collegic Sindacale. | singoli membri del Collegio atte-
atano altresi Il rispetto dei limiti sul cumulo degli incarichi di cui all’'art. 148-bis, camma 1,
def .Lgs. 68/98.  componenti del Caollegio Sindacale hanno condiviso la necessita, in caso
di operazioni per le quali possano avere un interesse per conto proprio o altrui, di segnalare
tale situazione al Consiglio di Amministrazione e agli altri membri del Gollegio stesso.

La Societa & gia da tempo dotata di un Codice Efico, di un Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo ai sensi def D.Lgs. 231/2001 e di un Organismo di Vigilanza, di cui nel
corso del 2020 ha fatlo parte un componente effettivo del Collegio Sindacale. La Societa
cura l'aggiornamento di tali dosumenti, in particolare adeguando quelli di cui al D.Lgs.
231/2001 in relazione alle previsioni di nuovi reati introdotti nell’ordinamenta.

La Societa propone all’ Assemblea una Relazione sulla politica di remunerazions e sui com-
pensi corrisposti di Immsi Sp.A. (la “Relezione sulla Remunerazione”) redatia ai sensi
dell'art. 123-far del Dlgs. 58/1998 e dellart. 84-guater del Regolamento Consob
11971/1889 ed in conformita all Allegato 3A, schemi 7-bis e 7-fer dello stesso regolamento.
La Relazione sulla Remunsrazione tiene conto delle modifiche introdotte daf D.Lgs. n. 49

1628 de| Parlamento

.
NN

del 10 maggio 2019, emanato in attuazione deila Direttiva (UE) =

Directiva Iy, che
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modifica la Direttiva 2007/36/CE relativa all'esercizio di alcuni diritti degli Azionisti di societa
quotate per quanto rigizarda fincoraggiamento dell'impegne a lungo termine degli Azionisti.
Il Collegio ricorda infing che nel corso dell'esercizio 2019 il Collegio Sindacale aveva av-
viato |a procedura selettiva per 'assegnazione dell'incarico di revisione legale per il periodo
2021-2029, procedura che si & conclusa nel 2020 ed ¢ stata portata all'attenzione dell'As-
sambilea dei Soci nel 2020. Pertanto, nel corso del corrente esercizio si avra 'avicenda-
mento della Societa di revisions, secondo quanto gia deliberato.
18. Il Collegio Sindacale, nel corso deli'attivita di verifica svolia nell'esercizio, non ha
evidenziato omissioni, fatti censurabili o gravi irregelarita e pertanto non ritiene necessario
effettuare alcuna segnalazione agli Organi di Controllo o all’Assemblea dei Soci come pra-
visto dal comma 1 defl'art. 153 del D.Lgs. 58/98.
19, I Collegio Sindacale non ha alcuna proposta da presentare al’Assemblea, ai sensi
dell'art. 153 . 2 de] D.Lgs. 58/98, se non quanto di seguita indicato in ordine alia approva-
zione del bilancio.

== gQ ==
H Collegio Sindacale riscontra che nel capitole “Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dellesercizio ed evoluzione prevedibile della gestione nell'esercizio 20217 gli Amministra-
tari attestano che il Gruppo sta monitorando 'evoluzione di alcuni fattori di instabilita mani-
festatisi anche in relazione al'emergenza Covid-18, riguarde alla quale la Relazione sulla
Gestione da diffusa trattazione, con riguardo ai diversi ambiti in cui i Gruppo opeta e ai
diversi profili di impatto,

== ng ==
li Collegio Sindacale, alla luce delle considerazioni effettuate e per gli aspetti di propria

compatanza, non riteva motivi ostativi all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020 e
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si unisce alla proposta farmulata dal Consiglio d’Amministrazione in ordine alla destina-
zione def risultato d'esercizio,

Glunto al termine det proprio mandato triennale, if Collegio Sindacale ringrazia il Presidente,
FAmministratore delegato, | Consiglieri e il Management per il supporto sempre assicurato
nello svalgimente del proprio rmandato.

Mantova, 08 aprile 2021.

Per il Collegia Sindacale — Il Presidente

{prof. Alessandro Lai)
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Io sottoscritto dr. PIERPAOLO BAROSI,

Notaio in Curtatone,
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iscritto presso il Collegio Notarile di Mantova, certifico
che la presente & copia su supporto informatico conforme al

documento originale su supporto cartaceo, ai sensi dell'arti-

colo 22 del D.Lgs.

82/2005.




