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Roma, 21 aprile 2022 Spettabile
Fincantieri S.p.A.
Direzione Legal Affairs — Segreteria
Societaria
Via Genova, 1
34121 Trieste

INVIATA A MEZZO
ASSEMBLEA.FINCANTIERIQ FINCANTIERIIT

Oggetto: Presentazione da parte di CDP Industria S.p.A. di una lista di candidati alla carica di
amministratore di Fincantieri S.p.A.

Presentazione di proposte di delibera
periodo, del Testo Unico della Finanza

» Presentazione da parte di CDP Industria S.p.A. di una lista di candidati alla carica di
amministratore di Fincantieri S.p.A.

Con riferimento allassemblea degli azionisti di Fincantieri S.p.A. ("

convocata per il giorno

alla nomina del Consiglio di Amministrazione

di Fincantieri con una partecipazione costituita dan. 1.212.163.614 azioni ordinarie, rappresentative
del 71,318% del capitale sociale

amministratore della Societa:

Lista CDP Industria

1  Cristina Scocchia (*);

2.

3 Pierroberto Folgiero (*) (**);
4. Alberto DellAcqua (*);

5

6 Alessandra Battaglia;

7.

8

9

(*) Candidato che ha
comma 3, del Testo Unico della Finanza e dell’articolo 2 del Codice di Corporate Governance.

(**) Candidato in possesso delle competenze professionali specifiche per la carica di amministratore delegato.
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A carredo della suddetta list 3, si allega la seguente documentazione:

— certificazione attestante la titolarita, alla data del deposito della lista, del numero di azioni
Fincantieri necessario alla presentazione della lista di candidati alla carica di amministratore;

— documenti relativi ai singoli candidati: (i) dichiarazioni ¢
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo
Statuto della Societa, (ii) curriculum vitae e (iii) copia del documento d’identita.

» Presentazione di proposte di delibera ai sensi dell’art. 126 bis, comma 1, penultimo periodo,
del Testo Unico della Finanza
In relazione agli argomenti all'ordine del giorno dellassemblea degli azionisti di Fincantieri,
convocata per il 16 maggio 2022
Societa, CDP Industria presenta, ai sensi dell’art. 126
Unico della Finanza, |
PROPOST

e Punto 3, sub 3.

Consiglio di Amministrazione

— determinare il numero degli
e Punto 3, sub 3.2, all’ordine del giorno: “Determinazione della durata dell’incarico del

Consiglio di Amministrazione”

— determinare la durata in carica degli amministratori da nominare in tre esercizi, con
scadenza alla data del’assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2024.

e Punto 3, sub 3.4, all’ordine del giorno: “Nomina del Presidente del Consiglio di

Amministrazione”

— nominare Claudio Graziano quale Presidente del Consiglio di Amministrazione.

e Punto 3, sub 3.5, all’ordine del giorno: “Determinazione del

Consiglio di Amministrazione”

— determinare il compenso annuo lordo spettante a ciascuno degli amministratori
Presidente) in euro 50.000, oltre al rimborso delle spese sostenute in ragione dell'incarico

L’Amministratore Delegato
Pierpaolo
ALLEGATI
— Certificazione attestante
Fincantieri presentazione

— Documenti singoli



CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.p.A.

Roma, 21 aprile 2022

n. prog. Annuo 12 codice cliente 60641

A richiesta di CDP Industria S.p.A.

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI

GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
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CDP Industria S.p.A.
Via Goito, 4 - 00185 ROMA
C.F. 15220231003

La presente certificazione, con efficacia fino al giorno 21 aprile 2022, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicato

con i seguenti strumenti finanziari:

codice

descrizione strumenti finanziari

guantita

IT0001415246.00

FINCANTIERI ORD

1.212.163.614 ,00

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni

La presente certificazione viene rilasciata per 1’esercizio del seguente diritto:

Presentazione della lista dei candidati per la nomina de

I Consiglio di Amministrazione.

Delega per I’intervento in assemblea

Il signor

rappresentare per I’esercizio

¢ delegato a
del diritto di voto

Interno — Internal

L'intermediario

CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.p.A.
PER DELEGAZIONE DELL' AMMINISTRATORE DELEGATO
Francesco Varbaro

o
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Fincantieri S.p.A.

Rinnovo del Consiglio di Amministrazione



cdp

Cristina Scocchia

Candidata alla carica di amministratore



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 16 maggio 2022

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE

[I/La sottoscritto/a ... SFASTINA | S SoSSVA nato/ain . [TEYHA L La . SARLCERD | 2

()3, il O¢[lAL2]F3, codice fiscale . SES.STHITGS.Z 1392 residente in

. I | uale candidato alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di
FINCANTIERI S.p.A. (“Fincantieri” o la “Societa”) in occasione dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di
Fincantieri del 16 maggio 2022 convocata per deliberare, tra I’altro, in ordine alla nomina del nuovo Consiglio
di Amministrazione della Societa

dichiara

diaccettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la carica di
Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta

sotto la propriaresponsabilita, consapevoledelle sanzionipenalinel caso didichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti richiamate all'art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita,
incompatibilitd e decadenza prevista dalla normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo
“Statuto”) in relazione alla carica di Amministratore della Societa e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla
normativa vigente e/o dallo Statuto per la predetta carica, secondo quanto di seguito riportato:

REQUISITI DI ONORABILITA

> Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dal codice civile e dall'art. 2 del Decreto del
Ministro della giustizia 30 marzo 2000, n. 162 emanato ai sensi dell’art. 148, comma4, del D. Lgs. del
24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), come richiamato dall’ant. 147-quinquies del TUF ed in particolare:

a)  dinon trovarsinelle condizioni di ineleggibilita e decadenza previste dall’art. 2382 del codice
civile e che non esistono a proprio carico interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate in
uno Stato membro dell’Unione europea’®;

b)  dinon essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione®;

c) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

! Stato.

* Citta.

3 Provincia.

* Indicare Stato, Citta e Provincia.

5 Ai sensi dell’art. 2382 del codice civile, non pud essere nominato Amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, 1'interdetto,
I'inabilitato, il fallito, o chi ¢ stato condannato a una pena che importa I’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uftici o I'incapacita
ad esercitare uffici direttivi. Ai sensi dell’art. 2383, comma 1, del codice civile, “[...] La nomina € in ogni caso preceduta dalla
presentazione, da parte dell'interessato, di una dichiarazione circa l'inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilita previste
dall'articolo 2382 e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate nei suoiconfronti in uno Stato membro dell'Unione europea”.

6 La legge 27 dicembre 1956, n. 1423 e la legge 31 maggio 1965, n. 575 sono state abrogate dall’art. 120, comma 1, lettere a) e b), del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159. I commi | e 2 dell’art. 116 del citato decreto legislativo. n. 159/2011 hanno disposto che
i richiami alle disposizioni contenute nelle predette leggi, ovunque presenti, si intendano riferiti alle corrispondenti disposizioni
contenute nel medesimo decreto legislativo n. 159/2011 (Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove
disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136).
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1. a pena detentivaper uno deireati previsti dalle norme che disciplinano I’attivita bancaria,
finanziaria e assicurativae dalle norme in materiadi mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di societa e consorzi) e nel regio decreto 16 marzo 1942, n.
267 (Disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione controllata
e della liquidazione coatta amministrativa),

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I’ordine pubblico e I’economia pubblica;

4. allareclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualunque delitto non colposo;

d)  dinon essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene previste
dalla precedente lett. c), salvo il caso dell'estinzione del reato.

»  Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto
di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.5 dello Statuto, ed in particolare:

1. dipossedereirequisitidionorabilita previstidal TUF e dalle disposizioni regolamentariattuative,
nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente applicabile agli
Amministratori della Societa;

2. nell’ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore deleghe
operative, di non essere sottoposto ad una misura cautelare personale tale da rendere impossibile
lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del procedimento di cui all’art. 309 o all’art. 311,
comma 2, del codice di procedura penale, ovvero dopo il decorso dei relativi termini di
instaurazione, impegnandosi a riattestare il possesso di tale requisito ove richiesto;

3. di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo I’ordinamento italiano, la
perdita dei requisiti di onorabilita;

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato, di impegnarsi
a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionalita e competenza per I’assunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.4 dello Statuto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso 1’esercizio di’:

P attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, ovvero

O attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche, finanziarie o
tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa, ovvero

O funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni, operanti in
settori attinenti a quello di attivita dell’impresa, ovvero presso enti o pubbliche amministrazioni che
non hanno attinenza con 1 predetti settori purché le funzioni comportino la gestione di risorse
economico-finanziarie.

REQUISITI DI INDIPENDENZA

Requisiti di indipendenza ai sensi della legge®

7 Barrare la casella di interesse.
$ Barrare la casella di interesse.



W diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 147-ter, comma4, e 148, comma
3, del TUF?;

ovvero

O dinon essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Corporate Governance'®

ﬂ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 2 del Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 (il “Codice™) ed
in particolare di non trovarsi, inter alia, in alcuna delle circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere I’indipendenza di cui alla raccomandazione 7 del Codice'!;

ovvero

O dinon essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

* % & k%

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a

dichiara inoltre

di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni, aziende
pubbliche, societa a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre esercizi
consecutivi, ai sensi dell’art. I, comma 734 della Legge n. 296/2006;

dinonaverricopertonegliultimi dodicimesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro,
Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai sensi della Legge
n. 215/2004;

% In virtil del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4,e 148, comma 3, lettere b) e c), del TUF, non possono essere considerati
indipendenti:

il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo;

coloro che sono legati alla Societa o alle societa da questa controllate o alle societa che la controllano o aquelle sottoposte a comune
controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai soggetti di cui al precedente punto da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.

19 Barrare la casella di interesse.

"L art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance prevede che: “Le circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere, l'indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

a) se éun azionista significativo della societa;

b) seé o é stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo;
- diun azionista significativo della societa;

¢) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in
quanto partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management,
- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societa; o, se il controllante ¢é
una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

d)  sericeve, o haricevuto nei precedenti tre esercizi, du parte della societa, di una sua controllata o dellu societa controllante,
una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione
ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

e) seéstato amministratore della societa per pitt di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

) seriveste lu carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale un amministratore esecutivo dell ‘emittente
abbia un incarico di amministratore;

g)  seésocio o amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa incaricata della revisione legale
della societa;

h)  se éuno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti”.

CERTIFIED |
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— di non rivestire la qualita di socio illimitatamente responsabile in societa concorrenti, né esercitare
un’attivita concorrente per conto proprio o di terzi, né di essere amministratore o direttore generale in
societa concorrenti in conformita all’art. 2390 del codice civile;

— di non essere candidato in nessuna altra lista per I’elezione del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

— di essere consapevole e di accettare che, ai sensidell’art. 19.5 dello Statuto, in caso di decadenza dalla
carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

— dipoterdedicareallo svolgimentodiligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del Consiglio
di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario e di conoscere € impegnarsi a rispettare
I’“Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.”, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri in
data 28 gennaio 2021 (I’“Orientamento”) in linea con quanto raccomandato dall’art. 3, del Codice di
Corporate Governance e riportato in allegato alla presente dichiarazione (Allegato 1), rivestendo
attualmente i seguenti incarichi rilevanti'? ai fini del predetto Orientamento:

......................................................................................................................

— di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione e a fornire ogni informazione
utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle informazioni riportate nella
presente dichiarazione;

— diautorizzare Fincantieri, ai sensi e per gli effetti di cuiall’art. 71,comma4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato;

— di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi allegati
saranno trattati dalla Societa ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti informatici,
nell’ambito e per le finalita per le quali la presente dichiarazione viene resa, autorizzandone sin d’ora, per
quanto possa occorrere, la pubblicazione (Allegato 2).

* %k k kK

I1/1a sottoscritto/a allega alla presente dichiarazione, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae con le caratteristiche personali e professionali e copia diun documento diidentita.

Luogo e data .. Tt s,. A4l e/ 22

'2 Ai sensi dell’Orientamento, “le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono: a) le societd con
azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri; e b) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati
regolamentati e che abbiano un attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni™)".

4



ALLEGATO 1

Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”), su proposta del Comitato per
le Nomine, ha espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di
amministrazione o controllo in altre societa quotate o di rilevanti dimensioni ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, anche tenendo conto dell’impegno
derivante dal ruolo ricoperto.

Al sensidi tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono quando
ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento det loro compiti, il tempo necessario, tenendo
conto del numero degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa
rilevanti, e dell’impegno derivante dagli stessi.

A tali fini le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono:
a) lesocietd con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superioria 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni’).

In  particolare, ’orientamento  approvato dal  Consiglio prevede quanto  segue:

1) perchiriveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con specifiche

deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non € consentitoin linea di principio —salvodiversa e motivata
valutazione espressa da parte del Consiglio —rivestire alcun incarico di amministratore delegatonelle
societa indicate nellaprecedente lettera a); (i1) € consentito un massimo di 3 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione 0 non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alla precedente lettera a); (iii) € consentito un massimo di 5 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o disindaco effettivo nelle societa
indicate alle precedente lettera b). Nel caso di raggiungimento del predetto limite, se tra gli incarichi
ricoperti € ricompreso anche quello di amministratore esecutivo con specifiche deleghe di gestione, il
Consiglio, tenuto conto del contenuto delle deleghe assegnate, ¢ chiamato a valutare il rispetto dei
principi previsti dal presente Orientamento.
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio, I’Amministratore
Delegato di Fincantieri non puo rivestire I’incarico di amministratore in una delle societa indicate alla
precedente lettera a) che non appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia amministratore delegato un
Amministratore di Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall' Amministratore Delegato e dagli Amministratori
esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti lettere a) e b) non puo essere
superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli eventualmente
ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a Fincantieri. Inoltre, qualora
un Amministratore ricopra cariche in piu societa facenti parte del medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del
computo del numero degli incarichi, di una sola caricaricoperta nell’ambito di tale gruppo.
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ALLEGATO 2

INFORMATIVA IN MATERIA DI TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DEI CANDIDATI
ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

——- OMISSIS ---



Laureata con il massimo dei voti in Economia e Commercio presso I’Universita Bocconi, Cristina
Scocchia ha successivamente conseguito un Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale presso
1I’Universita di Torino.

Ha iniziato la sua carriera in Procter&Gamble, dove a partire dal 1997 ha ricoperto ruoli di crescente
responsabilita su mercati maturi ed emergenti fino a divenire nel 2012 leader delle Cosmetics International
Operations con la supervisione, nelle marche di sua competenza, di oltre 70 paesi del mondo.

Dal 2014 al 2017 ¢ stata Amministratore Delegato di L’Oréal Italia e ha guidato il ritorno alla crescita
della societa in un contesto economico sfidante.

Da Luglio 2017 a Dicembre 2021 ha ricoperto il ruolo di Amministratore Delegato di KIKO, azienda
leader del make-up che ha condotto ad un turnaround di successo grazie ad un piano industriale basato su
innovazione di prodotto, trasformazione digitale ed espansione geografica in Medio Oriente ed Asia.

Da Gennaio 2022 ¢ Amministratore Delegato di illycaffe.

Relatrice in numerosi congressi e conferenze nazionali ed internazionali sui temi dello sviluppo aziendale,
della leadership, della diversita e della sostenibilita, Cristina Scocchia fa anche parte del Consiglio di
Amministrazione di EssilorLuxottica.

Nel corso della sua carriera ¢ stata insignita di diversi riconoscimenti quali la Mela d’Oro per il
Management nell’ambito del 27esimo Premio Marisa Bellisario (2015) e il titolo di miglior CEO per la
categoria Retail ai CEO Italian Awards (2019). Nello stesso anno ¢ stata inoltre nominata Cavaliere
dell’Ordine della Legion d’Onore e inclusa da Forbes nella prestigiosa classifica delle 100 donne leader
piu influenti.
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After graduating with full marks in Management of International Firms at Luigi Bocconi University,
Cristina Scocchia completed a PhD in Business Administration at the University of Torino.

She started her career at Procter&Gamble, where since 1997 she held positions of increasing responsibility
working on mature and emerging markets until she was appointed in 2012 as Cosmetics International
Operations Division leader, with the responsibility of supervising the brands in her portfolio in over 70
countries throughout the world.

From 2014 to 2017, she served as Chief Executive Officer of L’Oréal Italia and she led the return to
growth of the company in a challenging economic environment.

From July 2017 to December 2021 she acted as Chief Executive Officer of KIKO, a leading make up
company that she has led to a successful turnaround thanks to a business plan based on product innovation,
digital transformation and geographical expansion in Asia and the Middle East.

Since January 2022 she is Chief Executive Officer of illycaffe.
Speaker and lecturer in many national and international conventions and conferences related to enterprise
development, leadership, diversity and sustainability, Dr. Scocchia is also a member of the Board of

Directors of EssilorLuxottica.

In June 2019 she was awarded the Legion d'Honneur.
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Claudio Graziano

Candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione
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ALLEGATO 2

INFORMATIVA IN MATERIA DI TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DEI CANDIDATI
ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

——- OMISSIS ---



Generale Claudio Graziano

Il Generale Claudio Graziano ha frequentato I'Accademia Militare di Modena, dal 1972 al 1974, e la Scuola
di Applicazione di Torino, dal 1974 al 1976, dove ha conseguito la laurea in Scienze Strategiche Militari.

E stato nominato Ufficiale di fanteria, specialita alpini, nel 1974.

Il suo primo incarico, nel 1976, & stato quello di comandante di plotone fucilieri al battaglione alpini “Susa”
in Pinerolo.

Nel 1977 é stato Vice Comandante della compagnia contro carri della Brigata alpina “Taurinense”, con la
quale ha partecipato ad esercitazioni in Norvegia e Danimarca nell'ambito delle Forze Mobili Alleate (AMF-
L).

Nel 1980 ha comandato, in successione, la compagnia mortai e la compagnia alpini (fucilieri) presso il
battaglione alpini “Trento” della Brigata alpina “Tridentina”.

Dal 1983 al 1986, ha comandato la compagnia Allievi Ufficiali e la compagnia Comando presso la Scuola
Militare Alpina di AOSTA.

Dopo il corso di Stato Maggiore, nel 1987, & stato assegnato allo Stato Maggiore dell'Esercito, dove ha
svolto l'incarico di Ufficiale Addetto presso I'Ufficio Programmi di Approvvigionamento.

E stato promosso Maggiore nel 1988 ed ha quindi frequentato, dal 1989 al 1990, il Corso Superiore di Stato
Maggiore.

Nel 1990, promosso Tenente Colonnello, & stato trasferito all'Ufficio del Capo di Stato Maggiore
dell'Esercito, assumendo l'incarico di Capo della Segreteria di Stato Maggiore del Capo di SM.

Successivamente, nel 1992, e stato riassegnato al battaglione alpini “Susa” in qualita di Comandante.

Durante il suo comando, il battaglione & stato schierato in Mozambico, nell'ambito della missione di pace
delle Nazioni Unite (UNOMO?Z), con il compito principale di garantire la sicurezza del corridoio di Beira (via
di comunicazione tra lo Zimbabwe ed il mare), favorendo e supportando il soccorso umanitario e sanitario
alle popolazioni locali.

Alla fine del 1993, e stato designato Capo Sezione Coordinamento e Studi presso |'Ufficio del Capo di Stato
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Maggiore dell'Esercito.
Promosso Colonnello, nel 1996, ha comandato il 2° reggimento alpini della Brigata “Taurinense” a Cuneo.
Successivamente, ha ricoperto l'incarico di Capo Ufficio Pianificazione dello Stato Maggiore dell'Esercito.

Nel mese di settembre 2001, ha assunto l'incarico di Addetto Militare presso I'Ambasciata d'ltalia di
Washington D.C., negli Stati Uniti.

E' stato promosso Generale di Brigata il 1° gennaio 2002.
Rientrato in Italia, ha assunto, in data 27 agosto 2004, il comando della Brigata alpina “Taurinense”.

Dal 20 luglio 2005, ha assunto il comando della “Brigata Multinazionale Kabul” in Afghanistan e, con essa, la
responsabilita dell'Area d'Operazioni della provincia di Kabul, mansioni assolte fino al 6 febbraio 2006.

In tale periodo, oltre ai compiti di sicurezza e protezione, ha diretto numerose iniziative umanitarie
nell'ambito delle attivita di ricostruzione e di primo soccorso alle popolazioni.

Terminato il periodo d'impiego operativo, al rientro in Patria, ha proseguito nell'incarico di Comandante
della Brigata alpina “Taurinense” fino al 2 marzo 2006.

Promosso Generale di Divisione il 1° gennaio 2006, ha assunto, dal 15 marzo dello stesso anno, l'incarico di
Capo Reparto Operazioni del Comando Operativo di Vertice Interforze della Difesa.

Il 29 gennaio 2007, il Segretario Generale delle Nazioni Unite gli ha conferito l'incarico di Force Commander
della missione UNIFIL in Libano.

Nei tre anni successivi, ha dunque assolto, nel Paese dei cedri, un duplice ruolo: quello prettamente
militare di Comandante delle Forze dell'lONU e quello piu squisitamente politico-diplomatico di Capo
Missione.

In quest'ultima veste, e stato altresi responsabile di tutta la componente civile delle Nazioni Unite in
Libano, compreso il coordinamento degli aiuti umanitari e delle attivita di ricostruzione e soccorso
intraprese direttamente dall'ONU, ovvero condotte su base bilaterale dai vari Paesi contributori.

Il 1° gennaio 2010 é stato promosso al grado di Generale di Corpo d'Armata e, dal 10 febbraio dello stesso
anno, nominato Capo di Gabinetto del Ministro della Difesa.

Il 14 ottobre 2011, e stato nominato Capo di Stato Maggiore dell'Esercito, assumendo poi l'incarico il 6
dicembre 2011.

Il 28 febbraio & stato promosso al grado di Generale.

Dal 28 febbraio 2015 al 5 novembre 2018 é stato Capo di Stato Maggiore della Difesa.

Il 7 novembre 2017 il Generale Graziano é stato designato quale Presidente dello European Union
Military Committee (Comitato Militare dell’Unione Europea), incarico che ricopre dal 5 di novembre del
2018.
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Il Generale Graziano e' stato insignito delle seguenti decorazioni:

- Grande Ufficiale dell'Ordine Militare d'ltalia;

- Cavaliere di Gran Croce dell'Ordine al Merito della Repubblica Italiana;
- Croce d'argento al merito dell'Esercito;

- Medaglia Mauriziana al Merito dei 10 Lustri di carriera Militare;

- Medaglia al merito di lungo comando dell'Esercito (15 anni);

- Croce d'oro per anzianita di servizio;

- Ufficiale della “Legion D'Honneur” francese;

- Commendatore dell’Ordine Nazionale al Merito;

- Medaglia commemorativa missione in Afghanistan;

- Medaglia commemorativa per missioni di pace (Mozambico);

- Medaglia commemorativa NATO Afghanistan (ISAF);

- Medaglia commemorativa UN (Mozambico);

- Medaglia 1” Classe “D. Alfonso Henriques” dell'Esercito Portoghese;

- US Legion of Merit;

- Medaglia al merito dell'Esercito Tedesco per la Missione di Pace in Afghanistan;
- Croce al Merito della Difesa per operazioni di Pace dello Stato Maggiore Difesa Norvegese;
- Medaglia d'oro al merito della difesa (Stato Maggiore Francese);

- Medaglia Commemorativa UN (Libano);

- Medaglia d'Oro delle Forze Armate Polacche;

- Commendatore dell'Ordine dei Cedri (Repubblica del Libano);

- Gran Croce con Spade al merito Melitense del Sovrano Ordine di Malta;
- Onorificenza Militare di Secondo Grado dell’Oman;

- Cittadinanza onoraria della Provincia di Tyro (Sud del Libano);

Inoltre, gli sono stati tributati 5 Encomi Solenni e 9 Encomi Semplici. Gli e stata, altresi, conferita la
cittadinanza onoraria della Provincia di Tiro (Libano) e di Villanova d'Asti.

Istruttore militare di sci, ha frequentato numerosi corsi universitari e professionali, in particolare I'US Army
War College, dal 1996 al 1997.

Ha conseguito le lauree in Scienze Diplomatiche ed Internazionali presso I'Universita degli Studi di Trieste, il
Master in Scienze Strategiche e la specializzazione universitaria in Scienze Umane presso |I'Accademia

Agostiniana di Roma.

E autore di numerosi libri, studi ed articoli.
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cdp

Pierroberto Folgiero

Candidato alla carica di amministratore
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cdp

Alberto Dell’Acqua

Candidato alla carica di amministratore



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 16 maggio 2022

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE

Il/La sottoscritto/a ALBERTO DELL’ACQUA, nato/a in ITALIA®, a MILANO? (M1)3, il 16/09/1976, codice
fiscale DLLLRT76P16F205V, residente in [N NGNGNGNGG-:

, quale candidato alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di FINCANTIERI S.p.A.
(“Fincantlerl o la “Societa”) in occasione dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Fincantieri del 16
maggio 2022 convocata per deliberare, tra I’altro, in ordine alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione della Societa

dichiara

di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la carica di
Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta

sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti richiamate all'art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita,
incompatibilita e decadenza prevista dalla normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo
“Statuto”) in relazione alla carica di Amministratore della Societa e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla
normativa vigente e/o dallo Statuto per la predetta carica, secondo quanto di seguito riportato:

REQUISITI DI ONORABILITA

> Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dal codice civile e dall'art. 2 del Decreto del
Ministro della giustizia 30 marzo 2000, n. 162 emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4, del D. Lgs. del
24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), come richiamato dall’art. 147-quinquies del TUF ed in particolare:

a) di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilita e decadenza previste dall’art. 2382 del codice
civile e che non esistono a proprio carico interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate in
uno Stato membro dell’Unione europea >;

b)  di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione®;

C) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I’attivita bancaria,
finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

! Stato.

2 Citta.

3 Provincia.

4 Indicare Stato, Citta e Provincia.

5 Ai sensi dell’art. 2382 del codice civile, non puo essere nominato Amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, I’interdetto,
I’inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato a una pena che importa I’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita
ad esercitare uffici direttivi. Ai sensi dell’art. 2383, comma 1, del codice civile, “[...] La nomina € in ogni caso preceduta dalla
presentazione, da parte dell'interessato, di una dichiarazione circa I'inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilita previste
dall'articolo 2382 e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in uno Stato membro dell'Unione europea”.

6 La legge 27 dicembre 1956, n. 1423 e la legge 31 maggio 1965, n. 575 sono state abrogate dall’art. 120, comma 1, lettere a) e b), del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159. | commi 1 e 2 dell’art. 116 del citato decreto legislativo. n. 159/2011 hanno disposto che
i richiami alle disposizioni contenute nelle predette leggi, ovunque presenti, si intendano riferiti alle corrispondenti disposizioni
contenute nel medesimo decreto legislativo n. 159/2011 (Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove
disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136).
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2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di societa e consorzi) e nel regio decreto 16 marzo 1942, n.
267 (Disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione controllata
e della liquidazione coatta amministrativa);

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I’ordine pubblico e I’economia pubblica;

4. allareclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualungue delitto non colposo;

d)  dinon essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene previste
dalla precedente lett. c), salvo il caso dell'estinzione del reato.

> Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto
di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.5 dello Statuto, ed in particolare:

1. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari attuative,
nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente applicabile agli
Amministratori della Societa;

2. nell’ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore deleghe
operative, di non essere sottoposto ad una misura cautelare personale tale da rendere impossibile
lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del procedimento di cui all’art. 309 o all’art. 311,
comma 2, del codice di procedura penale, ovvero dopo il decorso dei relativi termini di
instaurazione, impegnandosi a riattestare il possesso di tale requisito ove richiesto;

3. di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo I’ordinamento italiano, la
perdita dei requisiti di onorabilita;

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato, di impegnarsi
a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionalita e competenza per I’assunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.4 dello Statuto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso I’esercizio di’:

X attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, ovvero

X attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche, finanziarie
0 tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa, ovvero

O funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni, operanti in
settori attinenti a quello di attivita dell’impresa, ovvero presso enti o pubbliche amministrazioni che
non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino la gestione di risorse
economico-finanziarie.

REQUISITI DI INDIPENDENZA

Requisiti di indipendenza ai sensi della legge®

7 Barrare la casella di interesse.
8 Barrare la casella di interesse.



X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 147-ter, comma 4, e 148,
comma 3, del TUF?;

OVVero

O dinon essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Corporate Governance®

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 2 del Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 (il “Codice”) ed
in particolare di non trovarsi, inter alia, in alcuna delle circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere I’indipendenza di cui alla raccomandazione 7 del Codice'?;

OVvVero

O dinon essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

* Kk Kk k%

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a

dichiara inoltre

— di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni, aziende
pubbliche, societa a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre esercizi
consecutivi, ai sensi dell’art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006;

— dinon aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro,
Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai sensi della Legge
n. 215/2004;

9 In virtu del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, lettere b) e ¢), del TUF, non possono essere considerati
indipendenti:

- il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo;

- coloro che sono legati alla Societa o alle societa da questa controllate o alle societa che la controllano o a quelle sottoposte a comune
controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai soggetti di cui al precedente punto da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.

10 Barrare la casella di interesse.

1 _"art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance prevede che: “Le circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere, I’indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

a)
b)

c)

d)

e)

9
h)

se € un azionista significativo della societa;

se &, 0 ¢ stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo;

- di un azionista significativo della societa;

se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in

quanto partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una

significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societa; o, se il controllante e
una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua controllata o della societa controllante,

una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione

ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

se e stato amministratore della societa per piu di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo dell’emittente

abbia un incarico di amministratore;

se & socio 0 amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societa incaricata della revisione legale

della societa;

se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti”.
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— di non rivestire la qualita di socio illimitatamente responsabile in societd concorrenti, né esercitare
un’attivita concorrente per conto proprio o di terzi, né di essere amministratore o direttore generale in
societa concorrenti in conformita all’art. 2390 del codice civile;

— di non essere candidato in nessuna altra lista per 1’elezione del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

— di essere consapevole e di accettare che, ai sensi dell’art. 19.5 dello Statuto, in caso di decadenza dalla
carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

— dipoter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del Consiglio
di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario e di conoscere € impegnarsi a rispettare
I’*Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.”, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri in
data 28 gennaio 2021 (I’“Orientamento”) in linea con quanto raccomandato dall’art. 3, del Codice di
Corporate Governance e riportato in allegato alla presente dichiarazione (Allegato 1), rivestendo
attualmente i seguenti incarichi rilevanti'? ai fini del predetto Orientamento:

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Italgas S.p.A. (in scadenza di mandato in occasione
dell’assemblea dei Soci del 26 Aprile p.v.).

— di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione e a fornire ogni informazione
utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle informazioni riportate nella
presente dichiarazione;

— di autorizzare Fincantieri, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato;

— di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi allegati
saranno trattati dalla Societa ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti informatici,
nell’ambito e per le finalita per le quali la presente dichiarazione viene resa, autorizzandone sin d’ora, per
quanto possa occorrere, la pubblicazione (Allegato 2).

L O

Il/1a sottoscritto/a allega alla presente dichiarazione, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae con le caratteristiche personali e professionali € copia di un documento di identita.

Luogo e data MILANO, 14 APRILE 2022
In fede

J&[,ﬂ:o AMKLJ'%L

12 Ai sensi dell’Orientamento, “le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono: a) le societa con
azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri; ¢ b) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati
regolamentati e che abbiano un attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni”)”.
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ALLEGATO1

Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”), su proposta del Comitato per
le Nomine, ha espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di
amministrazione o controllo in altre societa quotate o di rilevanti dimensioni ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, anche tenendo conto dell’impegno
derivante dal ruolo ricoperto.

Ai sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono quando
ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo necessario, tenendo
conto del numero degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa
rilevanti, e dell’impegno derivante dagli stessi.

A tali fini le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono:
a) le societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le altre societd, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni”).

In particolare, I’orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con specifiche

deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non é consentito in linea di principio — salvo diversa e motivata
valutazione espressa da parte del Consiglio — rivestire alcun incarico di amministratore delegato nelle
societa indicate nella precedente lettera a); (ii) € consentito un massimo di 3 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alla precedente lettera a); (iii) & consentito un massimo di 5 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alle precedente lettera b). Nel caso di raggiungimento del predetto limite, se tra gli incarichi
ricoperti & ricompreso anche quello di amministratore esecutivo con specifiche deleghe di gestione, il
Consiglio, tenuto conto del contenuto delle deleghe assegnate, & chiamato a valutare il rispetto dei
principi previsti dal presente Orientamento.
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio, I’Amministratore
Delegato di Fincantieri non pud rivestire I’incarico di amministratore in una delle societa indicate alla
precedente lettera a) che non appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia amministratore delegato un
Amministratore di Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall'Amministratore Delegato e dagli Amministratori
esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti lettere a) e b) non puo essere
superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli eventualmente
ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a Fincantieri. Inoltre, qualora
un Amministratore ricopra cariche in piu societa facenti parte del medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del
computo del numero degli incarichi, di una sola carica ricoperta nell’ambito di tale gruppo.
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ALLEGATO 2

INFORMATIVA IN MATERIA DI TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DEI CANDIDATI
ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

——- OMISSIS ---



ALBERTO DELL’ACQUA

Nato a Milano il 16/09/1976

(CV aggiornato il 14/04/2022)

Ruoli ed esperienze accademiche

2000-oggi

2014-oggi

2010-oggi

2004-2008

2018
2016-oggi
2010

Associate Professor of Corporate Finance Practice.
Direttore del Corporate Welfare Lab.
SDA Bocconi School of Management, Universita Bocconi, Milano.

In precedenza
Direttore del Master in Corporate Finance (ed. 16-17-18-19-20-21)
Co-Direttore Executive Master in Corporate Finance & Banking (ed. 8-9).

Principali insegnamenti: Corporate Finance, Private Equity & Venture Capital, Corporate Valuation,
Finanza per I’innovazione.

Autore di 12 pubblicazioni internazionali peer reviewed, 3 monografie e numerosi articoli e contributi
in testi e riviste accademiche e professionali.

Abilitato per il ruolo di Professore Associato SSD 13/B4 (Economia degli intermediari finanziari e
Finanza aziendale, Abilitazione Scientifica Nazionale (MIUR).

Professore di Financial Management & Corporate Banking.
Master of Science in Management. Universita L. Bocconi, Milano.

Assistente universitario e docente in corsi di Finanza Aziendale.
Universita L. Bocconi, Milano.

Visiting Professor, American University of Bulgaria (AUBG), Sofia (Bulgaria).
Visiting Professor, Ecolé Supérieure des Affaires, Beirut (Libano).

Visiting Professor, Benghazi University (Libia).

Attivita e incarichi professionali

Societa quotate su mercati borsistici regolamentati e non regolamentati (sistemi multilaterali di scambio)

2019-2021

2021-oggi

2021-oggi

2014-2015

Presidente del Consiglio di Amministrazione, Italgas S.p.A., holding industriale del gruppo Italgas,
leader di mercato nel settore della distribuzione del gas naturale e quotato presso il mercato
borsistico regolamentato (Euronext Milano-FTSEMIB 40).

Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, Prismi S.p.A., societa attiva nei servizi
di digital marketing quotata sul sistema multilaterale di scambio Euronext Growth Milano.

Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, CleanBnB S.p.A., societa attiva nei
servizi di hospitality management quotata sul sistema multilaterale di scambio Euronext
Growth Milano.

Rappresentante degli Obbligazionisti. Bomi Group S.p.A., societa attiva nella logistica medicale e
quotata sul sistema multilaterale di scambio AIM lItalia.

Societa non quotate

2021-oggi

Presidente del Consiglio di Amministrazione, ASM Vendita e Servizi S.r.l., societa di vendita di
luce, gas e calore del gruppo ASM Voghera S.p.A.
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2022-oggi Membro del Consiglio di Amministrazione, HBI S.r.l., startup innovativa nel settore delle tecnologie
per ’economia circolare.

2018-oggi Membro del Consiglio di Amministrazione, Eligo S.r.1., startup innovativa nel settore Fashion Tech.

2022-oggi Membro dell’Organismo di Vigilanza, FT Systems S.r.1., societa attiva nei servizi di controllo e

ispezione del settore packaging food& beverage, parte del gruppo Antares Vision quotato alla Borsa di
Milano (Star).

2013-oggi Membro del Comitato per la Protezione dell’Imparzialita. Q-Aid Assessment & Certification
S.r.l., ente di certificazione di qualita UN:EN 1SO 9001:2008.

2011-oggi Fondatore e Vice Presidente. Madison Capital S.r.l., societa operativa nel Private Equity e Venture
Capital.

2007-oggi Fondatore e Amministratore Delegato. Madison Corporate Finance S.r.l., societa di advisory

finanziaria, specializzata in operazioni di M&A e riorganizzazioni operative e finanziarie aziendali.

2016-2020 Membro dell’ Advisory Board. Brightside Capital S.A., societa di gestione patrimoniale indipendente
basata a Lugano (Svizzera).

2015-2018 Membro del Consiglio di Amministrazione. The Best Place S.r.1., societa attiva nella gestione di
spazi di co-working.

Altre esperienze professionali

Svolgo attivita di consulenza pro-bono per enti e istituzioni governative, con precedenti incarichi quale consulente o
membro esperto per commissioni parlamentari e comitati governativi, e attivita di civil servant per enti locali e fondazioni
no-profit.

Educazione
2005 Corsi di specializzazione (Global Colloquium).

Harvard Business School, Cambridge, MA, Stati Uniti d’America.
2005 Dottorato in Finanza Aziendale.

Universita degli Studi di Trieste. XV1II ciclo.
2004 Visiting Research Fellow.

Quantitative Finance Research Centre. University of Technology Sydney (UTS), Australia.
1999 Laurea a pieni voti (110/110) in Economia Aziendale. Universita L. Bocconi, Milano.
1995 Diploma di maturita scientifica (56/60). Liceo Scientifico “G. Galilei”, Voghera, Pavia.
Lingue

Italiano: madrelingua
Inglese: fluente
Spagnolo: basico
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Premi e riconoscimenti

Vincitore del “Highly Commended Award Literati 2018 della rivista accademica Corporate

2018 Governance: an international review of business in society

2017 Premiato come “Outstanding Reviewer 2017 dal Journal of Banking and Finance

2016 Vincitore del “Premio alla Ricerca”, SDA Bocconi, ACFAI Department

2014 Vincitore del Premio “Didasco challenge”, SDA Bocconi, come miglior docente nel knowledge
management

2011 Menzione speciale “Un’idea per il Paese”, ItaliaCamp 2011, sotto I’ Alto Patrocinio della Presidenza

del Consiglio dei Ministri

2007 Miglior articolo pubblicato su Economia & Management, SDA Bocconi

2006 Miglior caso didattico multimediale dell’anno, DIR “Claudio Dematté” Research Division, SDA
Bocconi

2003 Miglior caso didattico dell’anno, DIR “Claudio Dematté” Research Division, SDA Bocconi

2002/05 Universita degli Studi di Trieste, Trieste, Italia, Borsa di studio per merito accademico

1996 Universita Bocconi, Milano, Italia, Borsa di studio per merito accademico



Articoli in riviste scientifiche internazionali

1.

10.

11.

12.

“Investor Protection and Value Creation in Cross-Border M&As by emerging economies”, (with Etro L.L., Teti E.),
Journal of International Financial Management and Accounting, Wiley & Sons, Eds, Vol. 29, Issue 1, 2018. (Impact
Factor: 1,833). (Listariviste ANVUR: A).

“The Economic Significance of the Film Business: An empirical analysis of the Italian market”, (with Etro L.L., Teti
E.), Thunderbird International Business Review, Wiley & Sons Eds, Vol. 6, Issue 3, 2018.

“The Impact of Board Independency, CEO Duality and CEO Fixed Compensation on M&A Performance”, (with
Etro L.L., Teti E.), Corporate Governance. International Journal of Business in Society, Emerald Insights Eds., VVol.
7, Issue 5, 2017. Vincitore dell’Highly Commended Literati Award 2018. (Lista riviste ANVUR: A).

“International Portfolio Diversification”, (with Etro L.L., Teti E., Ruilei J.), International Journal of Accounting and
Finance, Vol. 7, N.4, 2017.

“Corporate governance and the cost of equity. Empirical evidence from Latin American companies”, (with Etro L.L.,
Teti E., Resmini F.), Corporate Governance. International Journal of Business in Society, Emerald Insight Eds., Vol.
16, Issue 5, 2016.

“Relationship lending, credit market concentration and the cost of debt”, (with Bonini S., Fungo M., Kysucky V.),
International Review of Financial Analysis, Vol. 45, pp. 172-179, 2016. (Impact Factor: 5,373).

“Corporate social performance and portfolio management”, (with Etro L.L., Teti E.), Journal of Management
Development, Vol. 34, Issue 9, pp.1144-1160, 2015. (Lista riviste ANVUR: A).

“IPO underpricing and aftermarket performance in Italy”, (with Etro L.L. Teti E., Murri M.), Journal of Economic
and Financial Studies, Vol. 1, n.5, pp.30-45, 2014.

“Market value and corporate debt. The 2006-2010 international evidence”, (with Etro L.L., Teti E., Barbalace P.),
Applied Financial Economics (now Applied Economics), Vol. 23, pp.495-504, 2013. (Lista riviste ANVUR: A).

“Cross country industry betas”, (with Etro L.L., Teti E., Boero M.), Corporate Ownership and Control, Vol. 10, Issue
10, pp. 629-643, 2012. Edited by VirtusinterPress.

“UN PRI and Private Equity Returns”, (with Teti E., Zocchi F.), Investment Management and Financial Innovations,
Vol. 9, Issue 3, pp. 60-67, 2012. Edited by VirtusinterPress.

“Conference calls and volatility in the Post Reg-FD Era”, (with Caselli S., Perrini F.), European Financial
Management, VVol. 16, Issue. 2, pp. 256-270, March 2010, Ed. Wiley-Blackwell, Hoboken, NJ, USA. (Impact factor:
1,800). (Lista riviste ANVUR: A).

Articoli in riviste scientifiche italiane

1. “Come misurare le performance aziendali sui social media? Una proposta metodologica”, in Economia &
Management, n.2/2016, pp. 63-76.

2. “Milano 2015: un modello di valutazione d’impatto economico di un’Esposizione Universale”, EyesReg —
Giornale di Scienze Regionali, VVol. 2, N.5 — Marzo 2015.
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10.

11.

12.

Libri

“I1 conglomerate discount nelle aziende diversificate”, (con Etro L.L., Correra A.), in Economia & Management,
2013,n.5/2013.

“I metodi di valutazione delle IPO in Italia: analisi ed evoluzione nel periodo 1997-2010”, (con Etro L.L.,
Gremmo D.), in La Valutazione delle Aziende, 2012, n.64/2012.

“Small cap investing: un’analisi dei rendimenti delle small cap quotate in Italia e comparazione con il Private
Equity”, (con Barabino M.), in Economia & Management, n. 5/2011.

“Il costo del capitale internazionale. Una verifica empirica pre crisi finanziaria”, (con Etro L.L.), in La
Valutazione delle Aziende, n. 58/2010.

“I Venture capitalist italiani: chi sono, cosa fanno e cosa vogliono”, (con Previtero A.), in Economia &
Management, n.2/2006. Premiato come Miglior Articolo E&M 2006.

“Quale finanza per il futuro delle PMI?”, (con Etro L.L.), in Economia & Management, n.4/2006.

“Informazione non finanziaria e valore delle imprese Internet: evidenze empiriche nel contesto italiano”, in
Contabilita, Finanza e Controllo, n. 8/9, 2003.

“Scenari di e-business nei settori europei delle utilities”, (con Previtero A.), in Economia & Management, n.
1/2002.

“Crescere senza bruciare cassa (e bruciarsi)”, in Economia & Management, n. 3/2002.

“La gestione finanziaria nell’era digitale”, (con Perrini F.), in Economia & Management, n.4/2001.

Startup Finance (con Shehata J.), Egea, Milano, 2021.

Debt Management, Egea, Milano, 2020 (11 Edizione).

Corporate Debt Management, Bocconi University Press, Milano, 2018.
Debt Management, Egea, Milano, 2017 (1 Edizione).

Un ponte per la crescita, Imprese, banche e finanza per il futuro del sistema Italia (con Cenciarini R., Dallocchio
M., Etro L.L.), Gangemi Editore, Roma, Italia 2006.

Brand Italiani (con Dallocchio M., Etro L.L., Ligresti G., Rovetta B.) Egea, Milano, Italia, 2006.

Rapporti di ricerca

1.

L’indotto di Expo 2015. Un’analisi di impatto economico. (con Morri G., Quaini E.), Camera di Commercio
Milan — Expo 2015 S.p.A., Italia, 2013.

Vendere e comprare un’azienda. Casi, esperienze, problemi e soluzioni. (con Etro L.L.), Confindustria -Credit
Suisse Milano, Italia, 2010.

Eccellenza imprenditoriale: il valore dell’internazionalizzazione per le imprese italiane. (con Cenciarini R.,
Dallocchio M., Etro L.L.), Assindustria Monza e Brianza, Monza, Italia, 2008.

Top Performer: un’analisi empirica sulla crescita delle imprese lombarde. (con Cenciarini R., Dallocchio M.,
Etro L.L.), Confidustria Lombardia-UBS, Varese, Italia, 2007.
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5. Finanza agevole per I’impresa globale, Proposte di sviluppo in Emilia Romagna per vincere le sfide future.
Confindustria Modena, (con Cenciarini R., Dallocchio M., Etro L.L.), Artioli Editore, Modena, Italia, 2006.

6. L’impresa veneta: finanza, internazionalizzazione e crescita. (con Cenciarini R.A., Dallocchio M., Etro L.L.),
Confindustria Veneto, Verona, Italia, 2006.

7. Finanza e crescita delle Pmi in Lombardia: stato dell’arte e idee per il futuro. (con Cenciarini R., Dallocchio M.,
Etro L.L.), Confindustria Lombardia, Monza, Italia, 2005.

Capitoli in libri

1. “La gestione finanziaria di un intermediario del credito al consumo”, (con Caselli S.), in Manuale del credito al
consumo (a cura di Filotto U., Cosma S.), Egea, Milano, 2011 (11° ed.).

2. “Finanza straordinaria e PMI”(con Etro L.L., Lombardi M.), in Gestione delle PMI (a cura di Preti P., Puricelli
M.), Il Sole 24 Ore Edizioni, Milano, Italia, 2008.

3. “Mercati finanziari e nuove tecnologie ICT. Siamo fuori dal tunnel?”, (con Perrini F.), in Organizzazione e
Information Technology, (a cura di Pennarola F. ), Egea, Milano, Italia, 2005.

4. “Public utilities e dinamiche evolutive”, in Public utilities, creazione del valore e nuove strategie, (a cura di
Dallocchio M., Romiti S., Vesin G.), Egea, Milano, Italia, 2001.

5. “Processi innovativi di creazione del valore nelle network industries” (con Gianfrate G.), in Public utilities,
creazione del valore e nuove strategie, (a cura di Dallocchio M., Romiti S., Vesin G.), Egea, Milano, Italia, 2001.

6. “Valutare le public utilities”, in Public utilities, creazione del valore e nuove strategie, (a cura di Dallocchio M.,
Romiti S., Vesin G.), Egea, Milano, Italia, 2001.

Attivita di referaggio di riviste scientifiche internazionali

Premiato come “Outstanding reviewer 2017” dal Journal of Banking and Finance.

Journal of Banking and Finance (JBF), International Review of Financial Analysis (IRFA), Quarterly Review of
Economics and Finance (QREF), Corporate Governance an International Journal of Business in Society (CG), Journal
of International Accounting, Auditing and Taxation (JIAAT), Research in Economics (RE), European Journal of Finance
(EJoF), Applied Economics (AE), Applied Financial Economics (AFE), Journal of Management Control (JMaC), Review
of European Studies (RES); Journal of Finance R&D (JFRD), Economia & Management (E&M).

Conferenze e seminari

2019 European Financial Management Association 2019, Annual Meeting. University of Azores, Portugal. Member of
the Program Committee.

2017 European Financial Management Association 2017, Annual Meeting. Deree The American College of Greece,
Athens, Member of the Program Committee.

2016 World Finance Conference 2016, St Johns University New York. Paper presented: “Debt Specialization in different
financial systems”.

2015 European Financial Management Association 2015, Annual Meeting, Nyenrode Business University, Amsterdam,
Netherlands, Member of the Program Committee.

2012 European Financial Management Association 2012, Annual Meeting, University of Barcelona, Barcelona, Spain.
Paper presented: "Grandstanding and Spinning in VC backed IPOs on AIM UK".
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2012 Financial Engineering and Banking Society 2012, 2nd International Conference of the Financial Engineering and
Banking Society, ESCP Business School, London, UK. Paper presented: "Grandstanding and Spinning in VVC backed IPOs
on AIM UK".

2009 European Financial Management Association 2009, Annual Meeting, Bocconi University, Milan, Member of the
Organizing Committee.

2005 Australasian Finance and Banking Conference, UNSW, Sydney, Australia, paper presented: “Conference calls and

volatility: evidence fromthe U.S. high tech market”.

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi della legge 196/03 sulla privacy.

f
Jlhice et hegea
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ALBERTO DELL’ACQUA

ELENCO INCARICHI ATTUALI NEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SOCIETA’

Societa rivelanti quotate su mercati borsistici regolamentati

2019-2021 Presidente del Consiglio di Amministrazione, Italgas S.p.A., holding industriale del gruppo
Italgas, leader di mercato nel settore della distribuzione del gas naturale e quotato presso il
mercato_borsistico regolamentato_(Euronext Milano-FTSEMIB 40).*

*in scadenza con I’approvazione del bilancio 2021 (Assemblea dei Soci convocata in data del 26 Aprile 2022).

Societa quotate su mercati borsistici non regolamentati (sistemi multilaterali di scambio)

2021-oggi Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, Prismi S.p.A., societa attiva nei
servizidi digital marketing quotata sul sistema multilaterale di scambio Euronext Growth
Milano.

2021-oggi Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, CleanBnB S.p.A., societa

attiva neiservizi di hospitality management quotata sul sistema multilaterale di scambio
Euronext Growth Milano.

Societa non quotate di minori dimensioni

2022-o0ggi Membro del Consiglio di Amministrazione, HBI S.r.1., startup innovativa nel settore delle
tecnologie per I’economia circolare.

2021-oggi Presidente del Consiglio di Amministrazione, ASM Vendita e Servizi S.r.1., societa di
vendita diluce, gas e calore del gruppo ASM Voghera S.p.A.

2018-oggi Membro del Consiglio di Amministrazione, Eligo S.r.1., startup innovativa nel settore Fashion
Tech.

FIRMA
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cdp

Valter Trevisani

Candidato alla carica di amministratore
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ALLEGATO 1

Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”), su proposta del Comitato per
le Nomine, ha espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di
amministrazione o controllo in altre societa quotate o di rilevanti dimensioni ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, anche tenendo conto dell’impegno
derivante dal ruolo ricoperto.

Al sensidi tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono quando
ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento det loro compiti, il tempo necessario, tenendo
conto del numero degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa
rilevanti, e dell’impegno derivante dagli stessi.

A tali fini le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono:
a) lesocietd con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superioria 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni’).

In  particolare, ’orientamento  approvato dal  Consiglio prevede quanto  segue:

1) perchiriveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con specifiche

deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non € consentitoin linea di principio —salvodiversa e motivata
valutazione espressa da parte del Consiglio —rivestire alcun incarico di amministratore delegatonelle
societa indicate nellaprecedente lettera a); (i1) € consentito un massimo di 3 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione 0 non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alla precedente lettera a); (iii) € consentito un massimo di 5 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o disindaco effettivo nelle societa
indicate alle precedente lettera b). Nel caso di raggiungimento del predetto limite, se tra gli incarichi
ricoperti € ricompreso anche quello di amministratore esecutivo con specifiche deleghe di gestione, il
Consiglio, tenuto conto del contenuto delle deleghe assegnate, ¢ chiamato a valutare il rispetto dei
principi previsti dal presente Orientamento.
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio, I’Amministratore
Delegato di Fincantieri non puo rivestire I’incarico di amministratore in una delle societa indicate alla
precedente lettera a) che non appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia amministratore delegato un
Amministratore di Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall' Amministratore Delegato e dagli Amministratori
esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti lettere a) e b) non puo essere
superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli eventualmente
ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a Fincantieri. Inoltre, qualora
un Amministratore ricopra cariche in piu societa facenti parte del medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del
computo del numero degli incarichi, di una sola caricaricoperta nell’ambito di tale gruppo.
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ALLEGATO 2

INFORMATIVA IN MATERIA DI TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DEI CANDIDATI
ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

——- OMISSIS ---



VALTER TREVISANI
|
|

|

Insurance Executive con oltre 30 anni di esperienza internazionale;
Top level management experience che comprende Distribution, Product & Pricing, Operations e
Riassicurazione;

¢ Solido background finanziario maturato nella gestione dei cicli di pianificazione strategica triennale del
Gruppo Generali e delle sue controllate;

e Abituato a lavorare sia a livello di Board che di Senior Management e track record di successo;
nell'implementazione di programmi sia di sviluppo che di turn around su base internazionale;

¢ Attivo nel promuovere l'innovazione nel settore assicurativo facendo leva su digitalizzazione, telematica
e data analytics.

Curriculum Vitae

Esperienze Professionali:

07/2021 presente Allianz Italia spa
Senior Advisor del Top Management

07/2021 — presente Intercona Re (Gruppo Nesté)
membro del cda

05/2018 - 12/2020 Cattolica Assicurazioni Verona
Direttore Generale Area Assicurativa con deleghe nei seguenti ambiti:

Area Tecnica di tutti i rami (Vita e Previdenza, Danni Auto, Danni Non Auto)
Riassicurazione per tutti i rami (Vita e Previdenza, Danni Auto, Danni Non Auto)
Sinistri (liquidazione e gestione)

Distribuzione (Canali Professionali, Bancassicurazione e Business Unit Enti
Religiosi e Terzo Settore)

Marketing

o Affari Legali e Servizio Reclami

e Insurance Analyticas & Business Architecture.

Main Achievements:

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Raddoppio del Risultato Operativo di Gruppo in 30 mesi;

Incidenza Volume premi non motor sul fatturato P&C passato dal 48% al 51%;
Lancio del Progetty Specialty Risks;

Lancio della Price Optimisation nel motor;

Raggiungimento della seconda miglior loss ratio di mercato nel comparto
Motor;

e Rafforzamento della nuova produzione Unit Linked e Protection nel Vita;

¢ Miglioramento del NBV;

o Utilizzo del data analytics nell'underwriting, liquidazione e marketing.

Altre cariche all'interno del gruppo Cattolica Assicurazioni:

04/2020 - 12/2020

11/2018 - 04/2020

10/2018 - 12/2020

05/2016 - 10/2017

12/2014 - 05/2016

01/2013 - 11/2014

Vicepresidente Cattolica Services.

Amministratore Delegato Cattolica
Societa consortile che eroga servizio alle Compagnie del Gruppo.

Presidente CattRe
Compagnia dedicata allo sviluppo delle Specialty Lines.

Assicurazioni Generali - Head Office Trieste
Group Chief Insurance Officer e membro del Group Management
Committee:

Responsabile di Global Life, Global Accident&Health, Global P&C Retail, P&C
Corporate, Global Claims & Insurance Operational Guideline, Connected
Insurance Products, Group Reinsurance e Insurance Effectivenes.

Main Achievements:

¢ Riduzione di 30 bps della garanzia media del portafoglio Vita;

e Incremento della nuova produzione UL in termini di APE di un 15% CAGR;

e Incremento del 3,5% del volume premi non motor su base CAGR;

e Raggiungimento della migliore COR tra i Gruppi Assicurativi Multinazionali.
Assicurazioni Generali - Head Office Trieste
Group Head of Insurance and Reinsurance riporto al GCEO con il mandato
di:

¢ Definire ed implementare linee guida per 'attivita assicurativa di Gruppo;

e Rafforzare le competenze e promuovere la condivisione di best-practice
assicurative a livello di Gruppo;

e Sovraintendere alla definizione e implementazione delle strategie tecnico-
commerciali a livello di Gruppo;

e Gestire I'attivita riassicurativa di Gruppo (responsabile di un portafoglio di oltre
un miliardo di euro);

e Responsabile della strategia di digitalizzazione di Gruppo con focus su
telematica e customer centricity.

Assicurazioni Generali - Head office Trieste
Group Chief Technical Officer:

Responsabile per Global Non-Life Retail, Corporate Non Life, Life, Claims, Sales
and Distribution e Insurance Performance Optimisation .Imposta e gestisce il
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09/2007 - 12/2012

11/2002 - 08/2007

Generali Group Technical Excellence Programme. Quest'ultima iniziativa abbraccia
I'intero Gruppo (22 principali mercati a livello globale ) e mira al miglioramento
del risultato tecnico sia nel ramo vita che nel ramo danni. Technical Excellence &
stato negli anni ed ¢ tuttora l'architrave della strategia di Gruppo ed ha fatto di
Generali il Gruppo multinazionale con la migliore performance tecnica a livello
mondiale sia nel ramo vita che nei rami danni.

I capisaldi di Technical Excellence sono stati:

e Non Life pricing and underwriting optimisation: focalizzato
sull’ottimizzazione dei sistemi di tarifficazione dei rami danni e orientato al
conseguimento di vantaggi competitivi sia in fase di assunzione che rinnovo
(ottimizzazione delle ritenzione);

¢ Global Life: orientato all'impostazione di una nuova politica di prodotto
basato sulla spinta del ramo terzo, delle coperture di puro rischio e del settore
della salute. Gli obiettivi raggiunti sono stati il miglioramento del margine di
redditivita, la riduzione del capitale assorbito e I'incremento della generazione
di cassa a livello di Gruppo;

¢ Global Claims: volto al miglioramento dell’efficacia ed efficienza dei processi
di liquidazione sinistri di Gruppo anche attraverso il rafforzamento delle attivita
antifrode, la canalizzazione presso fiduciari ed il miglioramento della qualita
del servizio fornito ai client;

e Sales and Distributione: mirante allo sviluppo ed implementazione di un
modello distributivo multicanale basato su miglioramento della performance
delle reti agenziali tradizionali, il lancio di iniziative di vendita diretta, I'adozione
a livello di Gruppo del Net Promoting Score;

¢ Insurance Performance Optimisation: attivita basata sulla gestione del
Technical Action Plans di tutte le compagnie del Gruppo mediante la
predisposizione di un foglio di rotta triennale orientate all’'ottimizzazione della
gestione industrial.

Assicurazioni Generali - Head office Trieste
Vicedirettore Generale

Responsabile di Group Insurance Operations e Group Reinsurance con riporto al
CEO:

e Group Insurance Operations: gestione dell'attivita assicurativa del Gruppo
all'estero in 46 diversi mercati di operazione. II mandato comprende la
gestione dei piani stategici triennali delle controllate, le nhomine delle figure
manageriali apicali,la gestione del Sistema MBO, il presidio dei consigli di
amministrazione, l'attuazione delle azioni di posizionamento e
riposizionamento  strategico nei mercati di operazione ed in quelli di
prospezione condotte attraverso operazioni di M&A

e Group Reinsurance: responsabile dell’attivita riassicurativa del
Gruppo.Quest'ultima prevede la sottoscrizione del 100% dei programmi
riassicurativi contrattuali delle controllate e le successive cessioni dei rischi
eccedenti il livello di ritenzione di Gruppo.

La riassicurazione di Gruppo si € configurata sia come strumento di
ottimizzazione del capitale che centro di profitto.

Assicurazioni Generali - Head office Trieste
Direttore Centrale:

e Responsabile per |'attivita assicurativa estera del Gruppo
e Responsabile del 70% del fatturato del Gruppo.

Main Achievements:
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Responsabile dell’acquisizione del Gruppo CZIH nella Repubblica Ceca per 5,1
miliardi di euro e conseguente allargamento del perimetro geografico del Gruppo
a 14 mercati del Centro ed Est Europa.

01/1996 - 10/2002 Assicurazioni Generali - Head office Trieste
Group Insurance Operations Area Manager

Main Achievements:
o Definisce la strategia per il rafforzamento della presenza del Gruppo in Asia;

e Group leader per l'entrata in Cina;
e Group leader per I'entrata in India.

01/1993 - 12/1996 Assicurazioni Generali - UK Branch London
Responsabile per la Multinational Division:

Gestore di una unita dedicata alla sottoscrizione di programmi assicurativi
multinazionali relativi a clienti britannici.

01/1991 - 12/1992 Assicurazioni Generali - US Branch New York
Property Underwriter
12/1988 - 12/1990 Assicurazioni Generali - Head office Trieste

Insurance market analyst presso I'Ufficio Studi.

Formazione: Laurea in Economia e Commercio - votazione finale 110/110 e Lode - conseguita presso
I'Universita di Trieste.

Lingue: Inglese, Spagnolo.

Altre Informazioni:

Membro fino ad ottobre 2017 di IRSG (Insurance&Reinsurance Stakeholder Group) di EIOPA.
Gia Presidente di Generali CEE Holding e MyDrive Solutions.

Gia Membro del Consiglio di Amministrazione di: Europe Assistance HLDG, Generali France, Generali
Deutschland Hldg, Generali Versicherung AG, Generali Lebensverischerung AG, Generali Schweiz Hidg,
Generali Allgemeine Versicherungen AG, Generali Personenversicherungen AG, Generali Espana Hldge
Generali Espana Seguros.

Gia Presidente del Generali Group Technical Committee, comitato formato dai responsabili Vita e Non
Vita delle compagnie del Gruppo e deputato monitoraggio dell'implemetazione dei programmi di
Technical Excellence.

Gia Presidente del Reinsurance Committee.

Gia Membro del: Balance Sheet Committee, Finance Committee, Group Product and Underwritin
Committee.

Autorizzo ['utilizzo dei mie dati personali nel rispetto delle norme di Legge ( Digs 196/2003).
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Elenco incarichi Valter Trevisani alla data del 14 aprile 2022

Gliincarichi attualmente ricoperti dal sottoscritto sono:

e Membro indipendente del consiglio di amministrazione di Intercona Re (Gruppo Nestle)
e Senior Advisor del Top Management di Allianz Italia spa

Valter Trevisani
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--- OMISSIS ---



cdp

Alessandra Battaglia

Candidata alla carica di amministratore



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 16 maggio 2022

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE
La sottoscritta ALESSANDRA BATTAGLIA, nata in ITALIAL a ROMA2 (RM)3, il 7 GENNAIO 1975
codice fiscale BTTLSN75A47H50MV, residente in - h
, quale candidato alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di FINCANTIERI S.p.A.
(“Fincantieri” o la “Societa”) in occasione dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Fincantieri del 16
maggio 2022 convocata per deliberare, tra I’altro, in ordine alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione della Societa

dichiara

di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la carica di
Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta

sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti richiamate all'art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita,
incompatibilita e decadenza prevista dalla normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo
“Statuto”) in relazione alla carica di Amministratore della Societa e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla
normativa vigente e/o dallo Statuto per la predetta carica, secondo quanto di seguito riportato:

REQUISITI DI ONORABILITA

> Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dal codice civile e dall'art. 2 del Decreto del
Ministro della giustizia 30 marzo 2000, n. 162 emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4, del D. Lgs. del
24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), come richiamato dall’art. 147-quinquies del TUF ed in particolare:

a) di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilita e decadenza previste dall’art. 2382 del codice
civile e che non esistono a proprio carico interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate in
uno Stato membro dell’Unione europea °;

b)  di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione$;

C) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I’attivita bancaria,
finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

! Stato.

2 Citta.

3 Provincia.

4 Indicare Stato, Citta e Provincia.

5 Ai sensi dell’art. 2382 del codice civile, non puo essere nominato Amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, I’interdetto,
I’inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato a una pena che importa I’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita
ad esercitare uffici direttivi. Ai sensi dell’art. 2383, comma 1, del codice civile, “[...] La nomina € in ogni caso preceduta dalla
presentazione, da parte dell'interessato, di una dichiarazione circa I'inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilita previste
dall'articolo 2382 e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in uno Stato membro dell'Unione europea”.

6 La legge 27 dicembre 1956, n. 1423 e la legge 31 maggio 1965, n. 575 sono state abrogate dall’art. 120, comma 1, lettere a) e b), del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159. | commi 1 e 2 dell’art. 116 del citato decreto legislativo. n. 159/2011 hanno disposto che
i richiami alle disposizioni contenute nelle predette leggi, ovunque presenti, si intendano riferiti alle corrispondenti disposizioni
contenute nel medesimo decreto legislativo n. 159/2011 (Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove
disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136).
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2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di societa e consorzi) e nel regio decreto 16 marzo 1942, n.
267 (Disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione controllata
e della liquidazione coatta amministrativa);

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I’ordine pubblico e I’economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualungue delitto non colposo;

d)  dinon essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene previste
dalla precedente lett. c), salvo il caso dell'estinzione del reato.

> Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto
di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.5 dello Statuto, ed in particolare:

1. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari attuative,
nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente applicabile agli
Amministratori della Societ;

2. nell’ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore deleghe
operative, di non essere sottoposto ad una misura cautelare personale tale da rendere impossibile
lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del procedimento di cui all’art. 309 o all’art. 311,
comma 2, del codice di procedura penale, ovvero dopo il decorso dei relativi termini di
instaurazione, impegnandosi a riattestare il possesso di tale requisito ove richiesto;

3. di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo I’ordinamento italiano, la
perdita dei requisiti di onorabilita;

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato, di impegnarsi
a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionalita e competenza per I’assunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.4 dello Statuto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso I’esercizio di’:

X attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, ovvero

O attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche, finanziarie o
tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa, ovvero

X funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni, operanti in
settori attinenti a quello di attivita dell’impresa, ovvero presso enti o pubbliche amministrazioni che non
hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino la gestione di risorse economico-
finanziarie.

REQUISITI DI INDIPENDENZA

Requisiti di indipendenza ai sensi della legge®

7 Barrare la casella di interesse.
8 Barrare la casella di interesse.



O di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma
3, del TUF®;

ovvero

X di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Corporate Governance®

OO di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 2 del Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 (il “Codice”) ed
in particolare di non trovarsi, inter alia, in alcuna delle circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere I’indipendenza di cui alla raccomandazione 7 del Codice'!;

OVVEro

X di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

* k * k%

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a

dichiara inoltre

di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni, aziende
pubbliche, societa a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre esercizi
consecutivi, ai sensi dell’art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006;

di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro,
Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai sensi della Legge
n. 215/2004;

9 In virtt del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, lettere b) e c), del TUF, non possono essere considerati
indipendenti:

il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo;

coloro che sono legati alla Societa o alle societa da questa controllate o alle societa che la controllano o a quelle sottoposte a comune
controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai soggetti di cui al precedente punto da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano I'indipendenza.

10 Barrare la casella di interesse.

1| "art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance prevede che: “Le circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere, I’indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

a) se e un azionista significativo della societa;

b) seé, o é stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo;
- di un azionista significativo della societa;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, 0 in
quanto partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;
- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societa; o, se il controllante &
una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

d) sericeve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua controllata o della societa controllante,
una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione
ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

e) se e stato amministratore della societa per piu di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f)  se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo dell’emittente
abbia un incarico di amministratore;

g) seésocio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societa incaricata della revisione legale
della societa;

h) se e uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti”.
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— di non rivestire la qualita di socio illimitatamente responsabile in societa concorrenti, né esercitare
un’attivita concorrente per conto proprio o di terzi, né di essere amministratore o direttore generale in
societa concorrenti in conformita all’art. 2390 del codice civile;

— di non essere candidato in nessuna altra lista per I’elezione del Consiglio di Amministrazione della
Societ;

— di essere consapevole e di accettare che, ai sensi dell’art. 19.5 dello Statuto, in caso di decadenza dalla
carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

— di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del Consiglio
di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario e di conoscere e impegnarsi a rispettare
I’“Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.”, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri in
data 28 gennaio 2021 (I’“Orientamento”) in linea con quanto raccomandato dall’art. 3, del Codice di
Corporate Governance e riportato in allegato alla presente dichiarazione (Allegato 1), rivestendo
attualmente i seguenti incarichi rilevanti'? ai fini del predetto Orientamento:

— di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione e a fornire ogni informazione
utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle informazioni riportate nella
presente dichiarazione;

— i autorizzare Fincantieri, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato;

— i essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi allegati
saranno trattati dalla Societa ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti informatici,
nell’ambito e per le finalita per le quali la presente dichiarazione viene resa, autorizzandone sin d’ora, per
guanto possa occorrere, la pubblicazione (Allegato 2).

* Kk Kk k%

La sottoscritta allega alla presente dichiarazione, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae con le caratteristiche personali e professionali € copia di un documento di identita.

Luogo e data, ROMA, 15 aprile 2022
In fede

12 Ai sensi dell’Orientamento, “le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono: a) le societa con
azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri; e b) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati
regolamentati e che abbiano un attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni”)”.
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ALLEGATO 1

Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio™), su proposta del Comitato per
le Nomine, ha espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di
amministrazione o controllo in altre societa quotate o di rilevanti dimensioni ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, anche tenendo conto dell’impegno
derivante dal ruolo ricoperto.

Ai sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono quando
ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo necessario, tenendo
conto del numero degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa
rilevanti, e dell’impegno derivante dagli stessi.

A tali fini le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono:
a) le societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni”).

In particolare, I’orientamento approvato dal Consiglio prevede guanto segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con specifiche

deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non € consentito in linea di principio — salvo diversa e motivata
valutazione espressa da parte del Consiglio — rivestire alcun incarico di amministratore delegato nelle
societa indicate nella precedente lettera a); (ii) € consentito un massimo di 3 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alla precedente lettera a); (iii) € consentito un massimo di 5 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alle precedente lettera b). Nel caso di raggiungimento del predetto limite, se tra gli incarichi
ricoperti & ricompreso anche quello di amministratore esecutivo con specifiche deleghe di gestione, il
Consiglio, tenuto conto del contenuto delle deleghe assegnate, & chiamato a valutare il rispetto dei
principi previsti dal presente Orientamento.
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio, I’Amministratore
Delegato di Fincantieri non puo rivestire I’incarico di amministratore in una delle societa indicate alla
precedente lettera a) che non appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia amministratore delegato un
Amministratore di Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall'Amministratore Delegato e dagli Amministratori
esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti lettere a) e b) non pud essere
superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli eventualmente
ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a Fincantieri. Inoltre, qualora
un Amministratore ricopra cariche in piu societa facenti parte del medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del
computo del numero degli incarichi, di una sola carica ricoperta nell’ambito di tale gruppo.
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ALLEGATO 2

INFORMATIVA IN MATERIA DI TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DEI CANDIDATI
ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

——- OMISSIS ---



ALESSANDRA BATTAGLIA
Curriculum vitae et studiorum

Dati personali:
Nata a Roma il 7 gennaio 1975

Posizione lavorativa attuale:
- Responsabile Legale Advisory e Affari normativi di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.

Incarichi societari:

- marzo 2022 — presente consigliere di amministrazione di CDP Immobiliare Societd di Gestione del
Risparmio S.p.A.

- gennaio 2017 - dicembre 2020 consigliere di amministrazione di Ligestra Due S.r.l., societa interamente
controllata da Fintecna S.p.A.

- gennaio 2017 - luglio 2017 consigliere di amministrazione di Ligestra S.r.l., societa interamente controllata
da Fintecna S.p.A.

- gennaio 2017 - luglio 2017 amministratore delegato di Ligestra Tre S.r.l. e Ligestra Quattro S.r.l. societa
interamente controllate da Fintecna S.p.A.

- gennaio 2017 - giugno 2018 amministratore unico del XXI Aprile S.r.l. societa interamente controllata da
Fintecna S.p.A.

- dal giugno 2018 a febbraio 2021 liquidatore della XXI Aprile S.r.l. in lig, societa interamente controllate da
Fintecna S.p.A.

Precedenti esperienze lavorative:

- dal 15.12.2016 al 30.11.2021 Chief Legal Officer di Fintecna S.p.A.

- dal 1.9.2012 al 14.12.2016 Vice President Compliance, Litigation & New Project - Legal Counsel Italy della
IGT PLC (Lottomatica S.p.A.)

- € stata iscritta presso Ordine di Bologna e presso il Collegio de abogados de Madrid

- collaboratore presso lo Studio legale de Vergottini da maggio del 2003 ad agosto 2012

- dal 2001 al 2003 funzionario Area Regolazione e Concorrenza. dell’ Assonime — Associazione italiana fra le
societa per azioni

Titoli di studio:

- Dottore di ricerca in Diritto pubblico dell’economia (2003) presso I’Universita di Roma La Sapienza. Tesi:
“Il sistema di risoluzione delle controversie nell’Organizzazione mondiale del commercio: alcuni profili
amministrativi”.

- Luiss Business School - Executive Programme in Gestione della Crisi d’Impresa (2021)

- Diploma di perfezionamento sul Processo amministrativo presso I’Universita LUISS Guido Carli

- Omologazione del titolo di dottore in giurisprudenza nell’equivalente titolo spagnolo di licenciado en
derecho dopo il superamento delle prove universitarie richieste (decreto del Ministerio de educacion y
ciencia).

- Diploma in Diritto pubblico europeo dell’Academy of European Public Law, Capodistrian University,
Atene; tesi: “Profili ricostruttivi del principio di separazione contabile nei servizi pubblici a rete e stato di
attuazione in Italia”, supervisor il prof. Luis Ortega Alvarez.

- Diploma di laurea in Giurisprudenza (1998), Universita degli studi di Roma “La Sapienza”, con votazione di
110/110 e lode. Tesi di laurea in diritto amministrativo su “L’obbligo di separazione contabile nella
disciplina dei servizi pubblici”, relatore prof. G. della Cananea (cattedra del prof. Sabino Cassese).

- Diploma di maturita classica presso il Liceo Classico San Leone Magno di Roma con votazione 58/60esimi
(1993).
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Lingue:
Buona conoscenza dell’inglese e dello spagnolo scritto e parlato

Attivita didattica universitaria:

- a.a. 2004 - 2011 Professore a contratto presso la Facoltad di Scienze Politiche dell’Universita degli Studi
della Tuscia in Scienze dell’Amministrazione

-a.a. 2010/2011 Professore a contratto presso I’Universita della Tuscia in Diritto amministrativo settore s.d.
IUS/10 presso il C.d.L. Interfacolta in Scienze Organizzative e Gestionali dell’Universita della Tuscia di
Viterbo.

-a.a. 2004/2005 Professore a contratto presso I’Universita della Tuscia in Diritto amministrativo settore s.d.
IUS/10 presso il C.d.L. Interfacolta in Scienze Organizzative e Gestionali dell’Universita della Tuscia di
Viterbo — I e Il ciclo.

- a.a. 2003/2004 Professore a contratto di Diritto amministrativo avanzato (modulo 2 “La trasparenza
amministrativa”) settore s.s.d. 1US/10 presso la Facolta di Scienze Politiche dell’Universita degli Studi
della Tuscia di per I’anno accademico.

-a.a. 2003/2004 Professore a contratto presso I’Universita della Tuscia in Istituzioni di Diritto Pubblico
settore s.d. 1US/09 presso il C.d.L. Interfacolta in Scienze Organizzative e Gestionali dell’Universita della
Tuscia di Viterbo.

- Contratto integrativo di insegnamento presso la Facolta di Giurisprudenza della LUMSA Roma corso di
“Metodologia dell’apprendimento” in diritto amministrativo per I’anno accademico 2010/2011.

- 2008: lezione al Curso de Postgrado “Globalizacion econdmica y los nuevos desafios regulatorios del
Estado” presso I’Universita di Castilla La Mancha - Toledo

-2007: seminario su “Il giusto procedimento nell’Organizzazione mondiale del commercio” al Master di
Diritto amministrativo e Scienza dell’amministrazione presso I’Universita di Roma Tre

-2006: seminario al Master di Organizzazione e funzionamento della pubblica amministrazione presso
I’Universita di Roma ‘La Sapienza’, lezione su “Il giusto procedimento nell’Organizzazione mondiale del
commercio”

-2006: lezione al Master “Globalizzazione: Economia, Finanza, Diritto” presso I’Universita di Genova su Il
WTO e la regolazione del commercio internazionale -aspetti istituzionali e la risoluzione delle controversie
(DSB) - la disciplina della libera circolazione di merci e servizi - i "Trade ands": commercio e ambiente,
commercio e lavoro, commercio e salute".

-2006: seminario al Master di Organizzazione e funzionamento della pubblica amministrazione presso
I’Universita di Roma ‘La Sapienza’, lezione su “il giusto procedimento nell’Organizzazione mondiale del
commercio”

-2005-2006: professore del modulo “Normativa e politiche e-government nell'UE” Corso Ict e mercato
pubblico: public-private partnership svoltosi presso I’Universita della Tuscia

- 2005: seminario al Master di Organizzazione e funzionamento della pubblica amministrazione presso
I’Universita di Roma ‘La Sapienza’, lezione su “il giusto procedimento nell’Organizzazione mondiale del
commercio”

- 2005: docente al corso di formazione, diretto al personale del settore turismo e beni culturali della
Provincia di Viterbo, presso I’Universita della Tuscia.

- 2005 Professore coordinatore del modulo sul *“Decentramento amministrativo” del progetto Ne.Ba.Me.
“Network tra funzionari dei Paesi del Mediterraneo e dei Balcani” — Il fase (CIRPS centro interuniversitario
di ricerca per lo sviluppo sostenibile.

- 2004: seminario al Master di Organizzazione e funzionamento della pubblica amministrazione presso
I’Universita di Roma ‘La Sapienza’, lezione su “ll giusto procedimento nell’Organizzazione mondiale del
commercio”

-2005 presentazione di una relazione su “La sicurezza alimentare: amministrazione comunitaria e
amministrazione globale” al seminario Global administrative law svoltosi a Viterbo.

-2003: Ne.Ba.Me. “Network tra funzionari dei Paesi del Mediterraneo e dei Balcani” (CIRPS centro
interuniversitario di ricerca per lo sviluppo sostenibile) - lezione su “le autonomie regionali e locali e
I’Unione europea”

-2002: presentazione di una relazione su “ll sistema di risoluzione delle controversie nell’Organizzazione
mondiale del commercio” al seminario su “L’Organizzazione mondiale del commercio”, svoltosi presso
I’Universita “La Sapienza” e organizzato dal prof. Sabino Cassese

- a.a. 2000-01: contratto integrativo all’insegnamento di Istituzioni di diritto pubblico, Facolta di Economia
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dell’Universita della Tuscia di Viterbo, per svolgere lezioni sulla riforma del governo.

- a.a. 1999-00: contratto integrativo all’insegnamento di Istituzioni di diritto pubblico, Facolta di Economia
dell’Universita della Tuscia di Viterbo, per svolgere lezioni sulla disciplina dei servizi pubblici.

- dal a.a. 1999-00: cultore della materia in Istituzioni di diritto pubblico, Universita Tor Vergata di Roma.

- 28 gennaio 1999: svolge un seminario tenuto il su “I profili applicativi della legge sul procedimento”
presso I’Universita della Tuscia di Viterbo.

- a.a. 1999-00: collabora con la cattedra del Prof. Vincenzo Atripaldi, Universita di Roma “La Sapienza”.

- dal a.a. 1998-99: cultore della materia in Diritto amministrativo, Universita della Tuscia di Viterbo,
collaborando allo svolgimento di seminari di carattere generale come attivita didattica integrativa.

- a.a. 1998- 99 e 1999-00: cultore della materia in Diritto dell’ambiente, Universita della Tuscia di Viterbo.

- a.a. 1998-99: é cultore della materia in Istituzioni di diritto pubblico, Universita La Tuscia di Viterbo.

- a.a. 1998-99, 1999-00 e 2000-01: cultore della materia in Diritto pubblico dell’economia, Universita
“Cesare Alfieri” di Firenze (delibera del Consiglio di Facolta del 23 settembre 1998).

- dal luglio 1998: collabora con la cattedra del Prof. Sabino Cassese, Universita “La Sapienza” di Roma
anche attraverso lo svolgimento di gruppi di studio di carattere generale.

Altri incarichi:

- 2011-2012 ha collaborato con TMT-Legal

- dal 2010 é socio IRPA — Istituto per le ricerche sulla pubblica amministrazione (www.irpa.eu)

- 2007 membro del Gruppo di lavoro sulla “Riforma delle Comunita Montane” dell’ARALL

- 2004-2005 membro della Commissione di studio e consulenza per le attivita di definizione delle modalita
idonee al rispetto dei principi che sovrintendono I’attuazione dell’art. 118 della costituzione, nominata con
Decreto del Commissario straordinario del Governo per I’attuazione del federalismo amministrativo (prot.
737/11 16.11.1.16 del 25 novembre 2004).

- 2003 contratto di collaborazione sulla “semplificazione regionale” con il FORMEZ nel gruppo diretto dal
professor Vesperini per la redazione del Rapporto sul “Semplificazione amministrativa regionale”,
pubblicata in Quaderno Formez n. 23.

- 2002: incarico con il Mipa per la redazione di un dossier su “Il governo della globalizzazione”, pubblicato
sul cd-rom per il seminario del 31 gennaio 2003.

- a.a. 2000-01 Corso integrativo “Riforma dell’organizzazione del Governo” presso I’Universita della Tuscia.

- 2000: progetto di ricerca su “Internet nella convergenza dei sistemi di comunicazione”, presso I’Autorita
per le garanzie nelle comunicazioni (AGCOM).

- 2000: incarico di consulenza legale presso il Comitato di vigilanza sull’uso delle risorse idriche, presieduto
dal prof. Muraro, presso il Ministero dei lavori pubblici.

- 2000- 2001: partecipa alla Commissione ministeriale presieduta dal prof. Sabino Cassese per la relazione
del Testo unico sulle universita presso il Ministero dell’Universita, della ricerca scientifica e tecnologica

- 2000: partecipa, nell'ambito della collaborazione con il Consorzio per lo sviluppo delle metodologie e
delle innovazioni nelle pubbliche amministrazioni, con sede in Roma, allo svolgimento di ricerche per il
Dipartimento delle riforme istituzionali su "le riforme istituzionali”, su "la costituzionalizzazione di principi
che regolano il rapporto tra politica ed economia ed alle riforme amministrative che si reputano necessarie™ e
su "Il governo in un contesto di globalizzazione e di economia e di societa in rete con particolare riferimento
alle problematiche connesse alla c.d. governance", dirette dai professori Sabino Cassese e Claudio Franchini.
I lavori sono stati pubblicati nei “Quaderni del federalismo” a cura del Ministero per le riforme istituzionali.

- 2000: incarico sul tema “La semplificazione dei procedimenti amministrativi dell’Universita della Tuscia
di Viterbo: esame e proposte di semplificazione”, diretta dal Prof. G. Vesperini.

- 1999: incarico presso ’ENEA (Ente Nazionale Energia e Ambiente) per lo studio e I’attuazione della
normativa sulla liberalizzazione del mercato dell’energia elettrica e del gas e presso il Ministero
dell’industria del commercio e dell’artigianato per la regolamentazione del settore elettrico.- Coordinatore
Prof. R. Fazioli con preparazioni di dossier su “Le fonti rinnovabili di energia”, “L’uso dell’energia elettrica
in agricoltura” e “Gli usi finali di energia elettrica”.

- 1999: collabora, in modo coordinato e continuativo con il Consorzio per lo sviluppo delle metodologie e
delle innovazioni nelle pubbliche amministrazioni, con sede in Roma, per il progetto di riorganizzazione
della struttura e di semplificazione dell’attivita della Scuola Superiore S. Anna di studi universitari e di
perfezionamento di Pisa.

Pubblicazioni:
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- “l consorzi di bonifica delle acque e le competenze regionali all’esame della Corte Costituzionale”
pubblicato sul Giornale di Diritto Amministrativo n. 4/1999.

- “Il diritto di accesso ai documenti dei concessionari di servizio pubblico” pubblicato sul Giornale di
Diritto Amministrativo n. 11/1999.

- “Nasce il mercato dei certificati verdi” pubblicato sul Giornale di Diritto Amministrativo n. 5/2000

- “Verso la liberalizzazione del trasporto ferroviario?” pubblicato sul Giornale di diritto amministrativo n.
11/2000

- “II riordino del Ministero della Pubblica istruzione” pubblicato sul Giornale di diritto
amministrativo 6/2001

- “Dibattito”, pubblicato sull’Annuario 2001 dell’Associazione italiana dei professori di diritto
amministrativo, Milano Giuffre, 2002.

- “An overview of leaders’ statements” (con Giuseppe Buccino Grimaldi), pubblicato su EuropEos,
Institutional reforms in the European Union — Memorandum for the Convention, a cura di S. Cassese
e S. Micossi, Roma, 2002 (stampato in proprio).

- “ll riordino dell’istruzione, dell’universita e della ricerca scientifica” pubblicato sul “Annali 2000-2001
(Quaderni dell’Istituto Giuridico della Facolta di Economia dell’Universita degli studi della Tuscia, n.
8)”, Viterbo, Agnesotti, 2002, p. 123-162

- “Il giusto procedimento dinanzi all’Organizzazione mondiale del commercio”, sulla Rivista trimestrale
di diritto pubblico n. 1/2004.

- “La politica europea dell’e-government”, in “L’e-government”, a cura di Giulio Vesperini, Milano,
Giuffre, 2004.

- “Lasemplificazione amministrativa” Quaderno Formez n. 23, luglio 2004.

- “Reductio ad unitatem: e la Corte riconosce il principio di unitarieta della rete di telecomunicazione”
in Giornale di diritto amministrativo, 2/2006.

- “La sicurezza alimentare: amministrazione comunitaria e amministrazione globale” in Diritto e
amministrazioni nello spazio giuridico globale, Quaderno della rivista trimestrale di diritto pubblico
n. 2, 2006, p. 227 ss.

- “Food Safety: Between European and Global Administration” in Global Jurist Advances: Vol. 6 : Iss.
3, Atrticle The Berkeley electronic press (UNITED STATES) 2006.

- “Accesso all’informazione o tutela ambientale?” in Giornale di diritto amministrativo, 7/2007

- “Giudice amministrativo e diritti fondamentali” in Giornale di diritto amministrativo, 11/2007

- “La ogiurisdizione esclusiva del Tar Lazio in materia di energia” in Giornale di diritto
amministrativo, 3/2010

- “Il dominio della legge e i suoi risvolti parossistici” in AAVV., L’insegnamento in pubblico — Gli
scritti giornalistici di Sabino Cassese, Milano, Giuffre, 2011

- “La fugace comparsa del nucleare in Italia: quel che resta delle decisione della Corte costituzionale” in
Giornale di diritto amministrativo, 8/2011

- Agibilita degli edifici, commento agli artt. 24- 26, D.P.R. 6.6.2001, n. 380, in p. 1319 ss., in
Codice commentato di Edilizia e Urbanistica a cura di G. Vesperini, S. Battini, L. Casini e C. Vitale,
Utet Giuridica, 2013

- curatrice con B.G. Mattarella del libro “Le regole dei giochi” (a cura di B.G. Mattarella e Battaglia)
Editoriale Scientifica, Napoli, 2014 e autrice dei capitoli “Il quadro normativo nazionale”, “Le lotterie” e
“Le case da gioco”.

- coautore del capitolo sull’Energia in “I nodi della pubblica amministrazione” (a cura di L. Torchia),
Editoriale Scientifica, Napoli, 2016

- “Gli incarichi direttivi dell’Avvocatura dello Stato” in “La riforma della pubblica amministrazione,
Commento alla Legge 124/2015 (Madia) e ai decreti attuativi”, a cura di B.G. Mattarella e E. D’ Alterio,
Il Sole 24 Ore, 2017,

- coautrice del contributo “Burocrazia difensiva: cause, indicatori e rimedi”, in Rivista trimestrale di
diritto pubblico, 4/2021

Attivita di ricerca:
- Ricerca IRPA sul “I nodi dell’amministrazione” coordinata dalla Prof. Luisa Torchia
- Ricerca IRPA sul “Le regole dei giochi”
- Ricerca IRPA sul “Sistema amministrativo italiano” pubblicata in Torchia L. (a cura di), Il
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sistema amministrativo italiano, Bologna, 2009 (collaborazione in cap. 5 Le regioni e gli enti locali.)

- Ricerca Cofin 2002 sulla “Amministrazione comunitaria e nazionale nel sistema dell’alimentazione”
all’interno dell’Unita di ricerca presso I’Universita della Tuscia su L’organizzazione amministrativa
nazionale in funzione comunitaria (responsabile scientifico prof. Giulio Vespertini) nell’ambito del
progetto su Lo spazio giuridico globale coordinato dal prof. Sabino Cassese, all’interno coordinata.

- Ricerca “Azione Integrata Italia-Spagna” 2001-2003 tra I’Universita della Tuscia e I’Universita di
Barcellona sulla “Modernizzazione della pubblica amministrazione e I’e-government” .

- Ricerca Agenzia 2000 CNR, presso I’Universita della Tuscia, sulla “Liberalizzazione dei servizi
pubblici locali”, coordinata dal prof. Giulio Napolitano, nell’ambito del progetto coordinato dal prof.
Giulio Vesperini su Gli effetti indiretti del principio comunitario di libera concorrenza: le
liberalizzazioni del commercio, degli ordini professionali, dei servizi pubblici locali.

- Ricerca di Facolta sul tema “La riorganizzazione dei ministeri” coordinata dal Prof. Giulio Vesperini.

- Ricerca CNR sul tema “Verso una Costituzione europea”, presso la cattedra del Prof. Sabino
Cassese, coordinata dal prof. Bernardo Giorgio Mattarella.

- dal settembre 1998 al dicembre 2004 ha partecipato all’*“Osservatorio sull’attivita di governo”, diretto
dal Prof. Giulio Vesperini e prof. Giulio Napolitano, nel gruppo di contenimento della spesa,
pubblicato con cadenza bimestrale sul Giornale di Diritto Amministrativo e dal gennaio 2000 sulla
“Rivista trimestrale di diritto pubblico”.

Borse di studio e formazione nazionale e internazionale:

- 2005: partecipazione alla Global Administrative Law Conference svoltasi presso la NY University.

- 2002: ricercatrice presso I’Universita di Barcellona nell’ambito della Ricerca “Azione Integrata Italia-
Spagna” 2001-2003 sulla “Modernizzazione della pubblica amministrazione e I’e-government” (prof.ssa
Elisenda Malaret).

- 1999- 2000: Borsa di studio ARISTOTELES TMT svolta presso I’Universita di Castilla La Mancha —
Toledo e presso I’Universita La Computencia di Madrid “Concorrenza e assicurazioni nel contesto europeo e
nazionale: alcuni profili” (Prof. Luis Ortega Alvarez)

- 1999: partecipazione presso I’Academy of European Public Law- European Public Law Center, Sounion,
Atene. Due relazioni: Relationship between EU public law and domestic law e Reverse discrimination

- 1998- 1999 Borsa di ricerca in scienze dell’amministrazione - Istituto di diritto pubblico della Facolta di
Giurisprudenza dell’Universita di Roma La Sapienza (Prof. Sabino Cassese)

- 1998 partecipazione presso I’Academy of European Public Law- European Public Law Center, Sounion,
Atene. Due relazioni: Access to documents e The impact of Schengen convention on domestic law.

- 1998 - Borsa di studio per tesi all’estero dell’Universita “La Sapienza” presso la “London School of
Economics and Political Science”.

- a.a. 1996-1998 — Borsa di collaborazione presso I’Istituto di Economia e Finanza della Facolta di
Giurisprudenza dell’Universita “La Sapienza”.

Collaborazioni con riviste:
Giornale di diritto amministrativo
Rivista trimestrale di diritto pubblico
European review of public law

Attivita redazionali:

- Comitato di redazione della rivista “Rassegna giuridica dell’energia elettrica” - CEDAM

- Comitato di redazione della rivista MUNUS

- Traduzione dallo spagnolo di “Evoluzione delle basi costituzionali del diritto amministrativo™ di Luis
Ortega in Le nuove mete del diritto amministrativo a cura di Marco D’ Alberti, Bologna, 2010.

- Redazione del volume “L’esame di diritto amministrativo” | e Il ed., Giuffre, Milano.

- dal 2010 incarico per la redazione del Codice commentato UTET in materia urbanistica ed edilizia

- Redazione dell’ Annuario dell’ Associazione italiana dei professori di diritto amministrativo, per gli anni
1999-00, 2001, 2002, 2003, 2004 e 2205 per i tipi della Giuffre

- Redazione del Bollettino dell’ Associazione dei professori di diritto amministrativo.

- Partecipazione alla redazione del Trattato di diritto amministrativo diretto dal Prof. Sabino Cassese Giuffré
Milano, 2000.

Interno — Internal
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- Elaborazione della bibliografia generale sulla disciplina della concorrenza, pubblicata in “Liberalizzazione e
concorrenza” a cura di G. Vesperini e G. Napolitano, estratto da Annali 1998-1999 — Quaderni dell’Istituto
Giuridico della Facolta di Economia dell’Universita degli Studi della Tuscia, n. 5, Viterbo, Agnesotti 1999.

- Partecipazione alla redazione del volume “Per una nuova costituzione europea” a cura di G. della Cananea e
G. Napolitano, Bologna, Il Mulino, 1997.

Autorizza il trattamento dei dati ai sensi del GDPR — Reg. UE 2016/679.

Alessandra Battaglia

Interno — Internal
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Massimo Di Carlo

Candidato alla carica di amministratore



Assemblea degli A‘zi{_n)ist_i di FINCANTIERI S.p.A. del 16 maggio 2022

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE

(Wf, il 35’/5‘ //'i‘v°3 codice fiscale - MSH3H2Z Stﬁé 1283 esidente in

[I/La sottoscritto/a M CIMN el /f‘é:b 4 J,nato/a in / 7 Cip da ﬂ(s’ "QTLE?\O

: . quale candidato alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di
FINCANTIERI S.p.A. (“Fincantieri” o la “Societa™) in occasione dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di
Fincanticri del 16 maggio 2022 convocata per deliberare, tra Ialtro, in ordine alla nomina del nuovo Consiglio
di Amministrazione della Socicta

dichiara

di acccttarc (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincanticri ¢ (ii) la carica di
Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta

sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere ¢ falsita
negli atti richiamate all'art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, di non trovarsi in alcuna situazionc di incleggibilita,
incompatibilitd ¢ decadenza prevista dalla normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo
“Statuto”) in relazione alla carica di Amministratore della Societa ¢ di possedere tutti i requisiti prescritti dalla
normativa vigente ¢/o dallo Statuto per la predetta carica, secondo quanto di scguito riportato:

REQUISITI DI ONORABILITA

»  Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dal codice civile e dall'art. 2 del Decreto del

Ministro della giustizia 30 marzo 2000, n. 162 emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4, del D. Lgs. dcl

24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™), come richiamato dall’art. 147-guinguies del TUL ¢d in particolare:

a)  dinon trovarsi nelle condizioni di incleggibilitd ¢ decadenza previste dall’art. 2382 del codice
civile ¢ che non esistono a proprio carico interdizioni dall’ufficio di amministratore adottatc in
uno Stato membro dell’Unione curopea

b)  di non csscre stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autoritd giudiziaria ai sensi
della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1963, n. 575, ¢ successive
modificazioni ¢ integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione®:

¢) di non esscre stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazionc:

! Stato,

2 Citta.

* Provineia.

# Indicare Stato, Citta e Provineia.

* Ai sensi delf’art. 2382 del codice civile. non puo essere nominato Amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, I'interdetic.
Uinabititato, il fallito. o chi & stato condannato a una pena che importa I'interdizione, anche temporanca, dai pubblici uffici o lincapacita
ad esereitare ulfici direttivi. Ai sensi dell’art, 2383, comma 1. del codice civile. “[...] La nomina & in ogni caso preceduta dalla
presentazione, da parte dell'interessato. di una dichiarazione cirea l'inesistenza. a suo carico. delle cause di ineleggibilita previste
dall'articolo 2382 e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in une Stato membro dell'Unione curopea™,
® La legge 27 dicembre 1956, n. 1423 ¢ lalegge 31 maggio 1965. n. 375 sono state abrogate dall’art. 120, comma 1. lettere a) ¢ b, del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, [ commi | ¢ 2 dell’art. 116 del citato decreto legislativo. . 1592011 hanno disposto che
i richiami alle disposizioni contenute nelle predette leggi. ovunque presenti. si intendano riferiti alle corrispendenti disposizion
contenute nel medesimo decreto legislativo n. 1592011 (Codice delle leggi antimafia ¢ delle nisure di prevenzione, nonché nuove
disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli T e 2 dellu legge 13 agosio 2010, 1. 136).
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L. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano attivita bancaria.
finanziaria e assicurativa e dallc norme in materia di mereati ¢ strumenti finanziari, in matcria
tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

o]

alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di societd e consorzi) ¢ nel regio deercto 16 marzo 1942 n,
267 (Disciplina del fallimento, del concordaio preventivo, dell'amministrazione conitrollate
e della liguidazione coatta amministrativa);

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, Iordine pubblico ¢ I'cconomia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualunque delitto non colposo:

d)  dinon essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene previste
dalla precedente lett. ¢), salvo il caso dell'estinzione del reato.

> Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto
di cssere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.5 dello Statuto, ed in particolare:

1. dipossedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari attuative.

nonché¢ da ogni altra disposizione normativa ¢ regolamentarce  vigente applicabile agli

Amministratori della Societa;

nell’ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore deleghe

operative, di non essere sottoposto ad una misura cautelare personale tale da rendere impossibile

lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del procedimento di cui all’art. 309 oall’art. 311,

comma 2, del codice di procedura penale, ovvero dopo il decorso dei relativi termini di

instaurazione, impegnandosi a riattestare il possesso di tale requisito ove richicsto;

3. di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo Iordinamento italiano, la
perdita dei requisiti di onorabilita;

[SS]

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato. di impegnarsi
a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Socicta.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionalitd ¢ competenza per 'assunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.4 dello Statuto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso Iesercizio di’:

K attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, ovvero

O attivita professionali o di inscgnamento universitario in materic giuridiche. cconomiche, finanziaric o
tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa, ovvero

O funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni, opcranti in

settori attinenti a quello di attivita dell’impresa, ovvero presso enti o pubbliche amministrazioni che
non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino la gestione di risorse
economico-finanziarie.

REQUISITI DI INDIPEND ENZA

Requisiti di indipendenza ai sensi della legge®

7 Barrare la casella di interesse.
® Barrare la casella di interesse.
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O diessere ingposscsso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 147-rer, comma 4. ¢ 148, comma
3, del TUF;

ovvero
ydi non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;
Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Corporate Governance'

O di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 2 del Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 (il “Codice™) ed
in particolare di non trovarsi, inter alia, in alcuna delle circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere I'indipendenza di cui alla raccomandazione 7 del Codice! s

ovvero

){ di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

ok ok %o
In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a
dichiara inoltre

= dinon aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in cnti, istituzioni. azicnde
pubbliche, societa a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre csercizi
consecutivi, ai sensi dell’art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006:

—  dinon aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro.
Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai sensi della Legpe
n. 215/2004;

¢ In virtt del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3. lettere b) ¢ ¢). del TUL. non possono essere considerats
indipendenti:

- il coniuge. i parenti ¢ gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Societa, gli amministratori, il coniuge. | parenti ¢ gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle socicta che la controllane ¢ dj guelle
sottoposte a comune controllo;

- coloro che sono legati alla Societi o alle societa da questa controllate o alle socicta che la controllano o 4 quelle sottoposte 1 comune
controllo ovvero agli amministratori della Societa ¢ ai soggetti di cui al precedente punto da rapporti di lavoro autonome o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano I'indipendenza.

' Barrare la casella di interesse.

" L’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance prevede che: “Le circostanze che compromettono, o appaiono
comprometiere, !'indipendenza di un amministratore sono al meno le seguenti:

a)  se é un acionista significativo della societc;

b)  seé o0éstato nei precedenti tre esercizi, un amminisiratore esecutivo o un dipendente:

- della societd, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societer sottoposta ¢ comune
controllo;
- diun azionista significativo della socleld;

¢} se direftamente o indirettamente fad esempio aliraverso societd controllate o delle quiali sia amministratore esecutivo, o in
quanto partrer di uno studio professionale o di una societs di consulenza), ha. o ha avito nei tre esercizi precedenti, une
significativa relazione commerciale, Jfinanziaria o professionale:

- conlasocieta o le societd da essa controllate, o con | relativi amministratori esecutivi o il fop management.;
- conunsoggelfo che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controllu la societa, o, se il controflunte ¢
una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il {op management;

d)  sericeve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della sacietd, di una sua controllata o della societé controliante,
una significativa remunerazione aggimitiva rispetto ul compenso fisso per la carica e a quello previsio per la partecipa=ione
ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente,

el  se e slato amministratore della societs per piit di nove esercizi, anche non consecutivi, negli wltimi dodici esercizi:

S se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'alira societa nella quale wi amministratore esecutive dell emiticnte
abbia un incarico di amministratore;

& seésocio o amministratore di una societd o di un entite, uppartenente alla rete della societd incaricata della revisione legale
della societd,

hi se & uno streito familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti”.
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— i non rivestire la qualitd di socio illimitatamente responsabile in societa concorrenti, né esercitare
un’attivita concorrente per conto proprio o di terzi, né di essere amministratore o direttore generale in
societa concorrenti in conformita all’art. 2390 del codice civile;

— di non essere candidato in nessuna altra lista per Ielezione del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

—  di essere consapevole e di accettare che, ai sensi dell’art. 19.5 dello Statuto, in caso di decadenza dalla
carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

—  dipoter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del Consiglio
di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario e di conoscere e impegnarsi a rispettare
I"“Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.”, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri in
data 28 gennaio 2021 (*Orientamento™) in linea con quanto raccomandato dall’art. 3, del Codice di
Corporate Governance e riportato in allegato alla presente dichiarazione (Allegato 1), rivestendo
attualmente i seguenti incarichi rilevanti'? ai fini del predetto Orientamento:
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— di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione e a fornire ogni informazione
utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle informazioni riportate nella
presente dichiarazione;

— i autorizzare Fincantieri, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato;

— di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi allegati
saranno trattati dalla Societa ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti informatici,
nell’ambito e per le finalita per le quali la presente dichiarazione viene resa, autorizzandone sin d’ora, per
quanto possa occorrere, la pubblicazione (Allegato 2).

%k ok ko

[/la sottoscritto/a allega alla presente dichiarazione, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae con le caratteristiche personali e professionali e copia di un documento di identita.

Luogoedata... 1 lc 0V o, 1S

2 Ai sensi dell’Orientamento, “le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono: a) le societd con
azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri; ¢ b) le altre societd, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati
regolamentati e che abbiano un attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni”)”.
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Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio™), su proposta del Comitato per
le Nomine, ha espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di

Al sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica ¢ la mantengono quando
ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo necessario, tenendo
conto del numero degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione o dj controllo di altre socicta
rilevanti, e dell’impegno derivante dagli stessi,

A tali fini le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in csse ricoperti sono:
a) le societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche estert;

b) le altre socicta, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati rcgolamentati ¢ che abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro /o ricavi supcriori a 1.700 milioni di Luro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni™).

In  particolare, Porientamento  approvato  dal Consiglio  prevedc  quanto segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato ¢ per gli Amministratori ¢sceutivi (con specitiche

deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non ¢ consentito in linea di principio — salvo diversa ¢ motivata
valutazione espressa da parte del Consiglio — rivestire alcun incarico di amministratore delegato nelle
societd indicate nella precedente lettera a); (ii) ¢ consentito un massimo di 3 incarichi di amministratore
(esccutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) ¢/o di sindaco cffettivo nelle societi
indicate alla precedente lettera a): (iii) ¢ consentito un massimo di 5 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) ¢/o di sindaco cffettivo nelle society
indicate alle precedente lettera b). Nel caso di raggiungimento del predetto limite, se tra eli incarichi
ricoperti € ricompreso anche quello di amministratore esecutivo con specifiche deleghe di gestione. il
Consiglio, tenuto conto del contenuto delle deleghe assegnate, ¢ chiamato a valutare il rispetto dei
principi previsti dal presente Oricntamento.
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio, I' Amministratorc
Delegato di Fincantieri non puo rivestire Iincarico di amministratore in unz delle socicta indicate alla
precedente lettera a) che non appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia amministratore delegato un
Amministratore di Fincantieri:

2) per gli Amministratori di Fincanticri diversi dall' Amministratore Delegato ¢ dagli Amministratori
esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti negh organi di
amministrazione o di controllo di altre societd di cui alle precedenti lettere a) ¢ b) non puo cssere
superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli eventualmente
ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a Fincanticri. Inoltre, qualora
un Amministratore ricopra cariche in pil societa facenti parte del medesimo gruppo si ticne conto, ai fini del
computo del numero degli incarichi, di una sola carica ricoperta nell’ambito di tale gruppo.
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INFORMATIVA IN MATERIA DI TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DEI CANDIDATI
ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

——- OMISSIS ---



curricuLuM viTAE - Massimo Di Carlo

Informazioni personali

Nazionalita: italiana

Data di nascita: 25 iiuino 1963

Percorso Professionale

el

cd

p da marzo 2022 ad oggi Vice Direttore Generale e Direttore Business di Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A.

@ illimity . gennaio 2021 a febbraio 2022 Chief Lending Officer di illimity Bank S.p.A.
da gennaio 2021 a 27 aprile 2022 Presidente di illimity SGR

da agosto 2019 a febbraio 2022: Membro Comitato Crediti ed Investimenti

AMusinich & Co qq marzo 2016 a febbraio 2022: Muzinich & Co. SGR (gia Springrowth SGR). Dal
maggio 2016 al settembre 2018 Socio fondatore e CEOQ, dall’ottobre 2018 a febbraio 2022 senior advisor di
Muzinich & Co. e key man del Fondo di Credito Diversificato per le Imprese che ha raccolto € 417 milioni,
per dimensioni il primo fondo di private debt nato in Italia. Il fondo ha interamente investito la propria
dotazione patrimoniale con finanziamenti senior a circa 70 imprese.

MEDIOBANCA
Mediobanca International Ltd - Lussemburgo: Consigliere di Amministrazione e membro del

Comitato Crediti ed Investimenti dall ottobre 2005 all’ottobre 2020. Presidente del CDA dal 2005 al 2016.
Banca lussemburghese del gruppo Mediobanca con attivi per circa € 7 mld

DEA CAPITAL
Avtrinanve. FUsos S

e da giugno 2016 a dicembre 2019: DeA Capital Alternative Funds SGR. Presidente Comitato
Investimenti IDEA CCR I eIl
= MANCARRZEXS Banca Esperia (joint venture tra Mediobanca e Banca Mediolanum nel private banking con
circa € 8 mld di AUM): Consigliere di Amministrazione dall ottobre 2014 all’aprile 2017 ¢ membro del
Comitato Rischi

MEDIOBANCA

giugno 2006 - ottobre 2014: Vice Direttore Generale responsabile delle attivita di lending e
finanza strutturata con la supervisione del team Mid Corporate, sviluppato a partire dal 1998, e delle attivita
internazionali. Nell’ambito di quest’ultima attivita ha sviluppato le filiali di Madrid e Francoforte, rafforzato
la filiale di Parigi e contribuito allo sviluppo della filiale di Londra. Dall ottobre del 2007 all ottobre del 2014
membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo di Mediobanca. La responsabilita
dell’attivita di lending si estendeva su circa € 20 mld di attivi, ricavi di circa € 325 mil, profitto economico di
€ 74 milioni e circa 60 professionisti in Europa.

novembre 2003 - giugno 2006 responsabile lending e finanza strutturata, responsabile del team Mid
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Corporate, co-head di Coverage e Corporate Finance e responsabile delle attivita internazionali
giugno 1999 - novembre 2003: responsabile lending e finanza strutturata in riporto all’AD

gennaio 1995 - giugno 1999: 1) sviluppo e responsabilita dell’attivita di Finanza Strutturata (acquisition
finance, project finance, export finance, securitization, syndication); 2) sviluppo del Mid Corporate team

giugno 1991 - gennaio 1995: responsabile dello sviluppo commerciale su un portafoglio di clienti europei

aprile 1987 - giugno 1991 analista di credito nell’attivita di lending

Altre attivita ed informazioni

)

IPOP
[ - da luglio 2018 — presente: Membro del Consiglio Direttivo e co-fondatore
Formazione

e 1981: Diploma di liceo classico a Verona
e 1987: Laurea in Economia Aziendale con specializzazione in Finanza Aziendale all’Universita
Bocconi

Durante gli studi, vari corsi estivi in Austria, Germania ed Israele ed un intero anno scolastico trascorso negli
USA (1979-80) con Intercultura/AFS
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Esedra Chiacchella

Candidata alla carica di amministratore
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OVVEero

X di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Corporate Governance®

O di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 2 del Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 (il “Codice”) ed
in particolare di non trovarsi, inter alia, in alcuna delle circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere ’indipendenza di cui alla raccomandazione 7 del Codice’;

ovvero

X  dinon essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

% %k kK

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a
dichiara inoltre

— di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni, aziende
pubbliche, societd a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre esercizi
consecutivi, ai sensi dell’art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006;

— di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro,
Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai sensi della Legge
n. 215/2004;

— di non rivestire la qualita di socio illimitatamente responsabile in societa concorrenti, né esercitare
un’attivita concorrente per conto proprio o di terzi, né di essere amministratore o direttore generale in
societd concorrenti in conformita all’art. 2390 del codice civile;

— di non essere candidato in nessuna altra lista per I’elezione del Consiglio di Amministrazione della
Societa,;

- coloro che sono legati alla Societa o alle societa da questa controllate o alle societa che la controllano o a quelle sottoposte a comune
controllo ovvero agli amministratori della Societd e ai soggetti di cui al precedente punto da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.

6 Barrare la casella di interesse.

7 L’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance prevede che: “Le circostanze che compromettono, o appaiono
compromeliere, l'indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

a) seéun azionista significativo della societa;

b)  seé, o é stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa solloposta a comune
controllo;
- di un azionista significativo della societa,

¢) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecutive, o in
quanto partner di uno studio professionale o di una societa di consilenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;
- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societd; o, se il controllante é
una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

d)  se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una sua controllata o della societa controllante,
una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione
ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

e) seéstato amministratore della societa per pill di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

) seriveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo dell emittente
abbia un incarico di amministratore;

g) seésocio o amministratore di una societé o di un’entita appartenente alla rete della societa incaricata della revisione legale
della societa;

h)  se é uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti”.
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ALLEGATO 1

Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”), su proposta del Comitato per
le Nomine, ha espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di
amministrazione o controllo in altre societd quotate o di rilevanti dimensioni ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, anche tenendo conto dell’impegno
derivante dal ruolo ricoperto.

Al sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono quando
ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo necessario, tenendo
conto del numero degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa
rilevanti, e dell’impegno derivante dagli stessi.

A tali fini le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono:
a) le societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni”).

In particolare, I’orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

1) per chiriveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con specifiche

deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non € consentito in linea di principio — salvo diversa e motivata
valutazione espressa da parte del Consiglio — rivestire alcun incarico di amministratore delegato nelle
societa indicate nella precedente lettera a); (ii) € consentito un massimo di 3 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) €/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alla precedente lettera a); (iii) ¢ consentito un massimo di 5 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alle precedente lettera b). Nel caso di raggiungimento del predetto limite, se tra gli incarichi
ricoperti € ricompreso anche quello di amministratore esecutivo con specifiche deleghe di gestione, il
Consiglio, tenuto conto del contenuto delle deleghe assegnate, & chiamato a valutare il rispetto dei
principi previsti dal presente Orientamento.
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio, I’ Amministratore
Delegato di Fincantieri non puo rivestire I’incarico di amministratore in una delle societa indicate alla
precedente lettera a) che non appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia amministratore delegato un
Amministratore di Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall'Amministratore Delegato e dagli Amministratori
esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti lettere a) € b) non puo essere
superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli eventualmente
ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a Fincantieri. Inoltre, qualora
un Amministratore ricopra cariche in piti societa facenti parte del medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del
computo del numero degli incarichi, di una sola carica ricoperta nell’ambito di tale gruppo.
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INFORMATIVA IN MATERIA DI TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DEI CANDIDATI
ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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ESEDRA CHIACCHELLA

CASSA DEPOSITI E PRESTITI
Aprile 2022 Responsabile Pubblica Amministrazione
Mag 2019 — Apr 2022 Responsabile Gestione e Sviluppo Relazioni Istituzioni Finanziarie

e Dic 2019 YTD - Fondo Italiano d’Investimento (FI1) - Amministratore (Non Executive Director)
e Dic 2019 YTD - SACE BT - Amministratore (Non Executive Director)
e Dic 2021 YTD - ItsArt - Amministratore (Non Executive Director)

CITIGROUP
Mag 2011 — Apr 2019 Head of FIG DCM ltalia, Swiss & Luxembourg, Grecia & Cipro
e 20 anni di esperienza nel settore Debito, Finanziamenti e Mercato dei Capitali.
e Advisory e Origination di Bond, Debito Ibrido e Subordinato e operazioni di Liability Management in
Tutte le valute per emittenti finanziari (banche e assicurazioni dei paesi target come sopra) da destinarsi
ad investitori istituzionali globali

e Gestione della relazione con GM, CFO e Head of Finance delle primarie istituzioni finalizzata al debt
origination

HSBC BANK
Mar 2005 - Feb 2011 Debt Capital Market and Capital Advisory — FIG Italia & Grecia
e Origination di bond, debito ibrido e subordinato e liability management per FIG Italia e Grecia

e Sviluppare la relazione con le principali istituzioni finanziarie per promuovere la piattaforma di debito
internazionale

NATEXIS BANQUES POPULAIRES
Ago 2001-Feb 2005 Debt Capital Market Origination FIG Italia & Grecia
e Origination di strumenti di debito per istituzioni finanziarie

BANCA PROFILO
Ott 1999- Lug 2001 Markets, Financial Institutions

UNIVERSITA’ COMMERCIALE L. BOCCONI
Lug 1999 Laurea in Economia Aziendale
e Tesi : Strumenti di finanziamento innovativi per enti pubblici del settore farmaceutico

LICEO CLASSICO ‘A. VOLTA’ Como
Sett. 1988 — Lug. 1994

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel curriculum vitae ai sensi del Decreto Legislativo 30
giugno 2003, n. 196 e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).
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Candidata alla carica di amministratore
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ALLEGATO 1

Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”), su proposta del Comitato per
le Nomine, ha espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di
amministrazione o controllo in altre societd quotate o di rilevanti dimensioni ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societd, anche tenendo conto dell’impegno
derivante dal ruolo ricoperto.

Ai sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono quando
ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo necessario, tenendo
conto del numero degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa
rilevanti, e dell’impegno derivante dagli stessi.

A tali fini le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono:
a) le societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. societa di rilevanti dimensioni”).

In  particolare, I’orientamento ~ approvato ~ dal  Consiglio  prevede  quanto  segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con specifiche

deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non & consentito in linea di principio — salvo diversa e motivata
valutazione espressa da parte del Consiglio — rivestire alcun incarico di amministratore delegato nelle
societa indicate nella precedente lettera a); (ii) & consentito un massimo di 3 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alla precedente lettera a); (iii) & consentito un massimo di 5 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa
indicate alle precedente lettera b). Nel caso di raggiungimento del predetto limite, se tra gli incarichi
ricoperti & ricompreso anche quello di amministratore esecutivo con specifiche deleghe di gestione, il
Consiglio, tenuto conto del contenuto delle deleghe assegnate, ¢ chiamato a valutare il rispetto dei
principi previsti dal presente Orientamento.
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio, I’Amministratore
Delegato di Fincantieri non pud rivestire I’incarico di amministratore in una delle societa indicate alla
precedente lettera a) che non appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia amministratore delegato un
Amministratore di Fincantieri,

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall' Amministratore Delegato e dagli Amministratori
esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti lettere a) e b) non puo essere
superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli eventualmente
ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a Fincantieri. Inoltre, qualora
un Amministratore ricopra cariche in pili societa facenti parte del medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del
computo del numero degli incarichi, di una sola carica ricoperta nell’ambito di tale gruppo.
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ROSANNA ROSSI

Data e luogo di nascita: 14/3/1983, Roma

ISTRUZIONE

IIBLC - International Independent Board for Lean Certification (2009)
Master in Lean Black Belt & Lean Champion - Certificazione Lean

Universita di Roma “La Sapienza” (2007)
Laurea specialistica in Ingegneria Gestionale
Indirizzo economico-gestionale - Votazione 110/110 con Lode

Universita di Roma “La Sapienza” (2005)

Laurea in Ingegneria Gestionale
Votazione 110/110 con Lode

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (2021-actual)

Responsabile Progetti di Business e Supporto Territoriale

Principali responsabilita: definizione e implementazione dei progetti e delle iniziative strategiche
della Direzione Business

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (2019 — 2021)

Responsabile Sviluppo Business Imprese

Principali responsabilita: definizione e sviluppo del modello di servizio e di offerta e delle iniziative
strategiche della divisione Imprese

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (2016 - 2018)

Staff tecnico del’Amministratore Delegato

Principali responsabilita: supporto alla definizione e al monitoraggio del Piano Industriale e
coordinamento nella realizzazione delle iniziative strategiche piu rilevanti

KPMG Advisory S.p.A (2012 - 2016)

Senior Manager

Responsabile della practice italiana “Lean Six Sigma” di KPMG.

Esperienza cross industry, nel settore finanziario (UnipolSAIl, SACE, Gruppo ICCREA, CheBanca, BNL,
Carige), dei servizi (Lottomatica, Poste Italiane, Ferservizi) e industriale (Bosch, Q8)

Accenture (2011 - 2012)
Manager
Business unit “Management Consulting”, settore finanziario (principalmente BNL)

KPMG Advisory S.p.A. (2006 - 2011)
Consultant e Senior Consultant
Business unit “Business performance services”, cross industry (settore finanziario, dei servizi e industriale)
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PRINCIPALI COMPETENZE

* Pianificazione strategica e Sviluppo Business

» Analisi e definizione assetto organizzativo (organigramma, funzionigramma, sistema di poteri
e deleghe)

* Right-sizing delle strutture organizzatve

* Re-engineering dei processi aziendali di front e back office anche attraverso definizione della
customer experience e con metodologia Lean Six Sigma

» Digital trasformation e Efficientamento dei processi attraverso automazione (BPM — Business
process management) e Digital labour automation (DLA)

* Modelli di reporting direzionale

* Program/Project e Change management

COMPETENZE LINGUISTICHE

+ ltaliano (madrelingua)
* Inglese

In compliance with the GDPR and the Italian Legislative Decree no. 196 dated 30/06/2003, | hereby authorize you to use and process my personal details contained in this document.



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

DOCUMENTO D'IDENTITA' PERSONALE

--- OMISSIS ---



		2022-04-22T14:36:48+0200
	E-MarketSdir
	E-MarketSdir




