STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 11381 di rep. N. 6063 di race.
Verbale di Assemblea straordinaria
REPUBBLICA ITAT.IANA

L'anne 2021 {duemilaventunoj,

il giorno 8 {(otte)
del mese di marzo,

in Milano, in wvia Agnellc n. 18.

Io sottoscritto Andrea De Costa, notalic in Milane, iscritto
al Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo di

Paolo Zannoni, quale Presidente del Consiglic di Amministra-

zione - della societa per azionl guotata:

"Autogrill S.p.A."
con sede legale in Novara (NO), Via TLuigi Giulietti 9, capil-
tale sociale Euro 68.688.000,00 i.v., codice fiscale e numero

di iscrizicne nel Registro delle Irprese di Novara:
03091940266, iscritta &l R.E.A. di Novara al n. 1889032 (di
seguito, "Autogrill S.p.A." o la "Societa"},

procedo alla redazione e sottoscrizione, per guanto concerne

il prime e unico punto all'ordine del giorno, del verbale

dell'Assemblea stracrdinaria della predetta Societd, tenutasi
anche mediante mezzli di teleconferenza al sensi dell'art.
106, comma 2, del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 (c.d.
Decreto "Cura Italia"} in data

25 (venticingue) febbraio 2021 (duemilaventuno)

giusto 1'avviso di convocazione di cul infra, per discutere e
deliberare sul prime ¢ unico punto dell’ordine del giorno pu-
re Infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che 11 resocontoe dello svol-
gimento della predetta Assemblea, alla quale ic notaio ho as-
sistito presso il mio studio in Milano, via Agnello n. 18, ¢
quello di seguito riportato.
* % %

Assume la presidenza, ai sensi dello statute sociale vigente
(art. 9), Paclc Zannoni 11 guale, alle ore 11 dichiara aperta
1'Assemblea straordinaria riunita per discutere e deliberare
sul seguente

ordine del giorno
Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell’art., 2443 del codice civile, della facolta, da e~
sercitarsi entrc il 23 Ffebbraic 2026, di aumentare in una o
pid volte, in via scindibile, & pagamento, 1l capitale socia-
le per un importo massimo complessive di Euro 600.000.000,00,
comprensivo di eventuale sovraprezzo, mediante emissione di
azioni ordinarie, prive del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle In circolazione, da offrire in op-
zione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 2441, comma 1,
del codice civile. Conseguéente modifica dell’art. 5 dello
Statute sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Quindi, con il consenso degli intervenuti, 1l Presidente in-

carica me notaioc della redazione del verbale di Assemblea per
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quanto concerne 1l primo e unico punto dell'ordine del gior-

no, e constata e da atto che:

- al sensi dell’'art. 106 del D.L. 17 marzo 2020 nr. 18 ‘“re-
cante misure di potenziamento del servizio sanitario nazlona-
le o di sostegno economico per famiglle, lavoratorli e imprese
connesse all’emergenza epldemiologica da COVID~1S%" - la cuil
applicablilitd & stata prorogata al sensi dell'art. 71 del De-
creto Legge n. 104 del 14 agosto 2020, dell'art. 1, comma 3,
del Decreto Legge n. 125 del 7 ottobre 2020 e, da ultimo, del
Decreto Legge n. 183 del 31 dicembre 2020 (decreteo-legge co-
siddettoc “miileproroghe”) - la Societa si & avvalsa della fa-
coltd di prevedere nell’avvisc di convocazione che 1'inter-
vento 1In Assemblea si svolga esclusivamente tramite i1 Rap-
presentante designato ("RD") Computershare S.p.A. nonché del-
la facolta di prevedere che 1 soggettl diversi dagli Azioni-
sti intervenganco mediante mezzi di telecomunicazione che ne
garantiscano 1'identificazione, senza che sia in ogni caso
necessario che 11 Presidente, il Segretarioc e 1l Notaio si
trovino nellc stesso luogo:

- sono presenti nella sede secondaria della Societd, oltre al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, l'Amministratore
Delegato Gianmario Tondato Da Rucs e, su invitc del Presiden-
te, 11 Direttore Generale Corporate e Group Chief Financial
Officer Camillo Rossotto, il Segretario del Consiglic di Am-
ministrazione ¢ Group General Counsel Pacla Boltterc ed il
Group Corporate&Regulatory Affairs Director Marcello Marzo:;

- 1 restanti partecipantl intervengono mediante collegamento
telefonico e confermo di aver persconalmente accertatoc 1'iden-
titad e la legittimazione degli intervenuti, nonché la facolta
di tutti di partecipare alla discussicne e alla votazione;

- sono presenti alla riunione mediante audic collegamento:

-- per 11 Consiglic di Amministrazione, Rosalba Caslraghi,
Barbara Cominelli, Maria Pilerdicchi, Pacle Roverato;

-— per il Collegio Sindacale, Marco Rigotti (Presidente) e
Massimo Catullo,

assenti giustificati i consiglieri FErnesto Albanese, Alessan-
dre Benetton, Franca Bertagnin Benetton, Francesco Chiappet-
ta, Laura Cioli, Massimo Di Fasanella D'Amore, Simona Scarpa-
leggia e 11 sindaco Antonella Cari:

- per il RD, & presente a mezzo dell'Avv, Daric Trevisan;

~ con 1l consenso del Presidente, possono assistere all’As-
semblea, sempre mediante mezzi di telecomunicazione, dirigen-
tl o dipendenti della Societd e rappresentanti della societad
di revisione,

I1 Presldente chiede a tutti di impostare i dispositivi in
meodalita muta e raccomanda a chi voglia intervenire di disat-
tivare tale modalitd prima del proprio intervento.

Quindi comunica che:

- al sensl della legisiazione relativa alla tutela delle per-
sone fisiche e di altri soggettl rispetto al trattamento dei

2



dati perscnali, Autogrill S.p.A. & titelare del trattamento
degli stessi e che 1 dati perscnali (nome, cognome e gli e-
ventuali altri dati, guali lucge di nascita, residenza e gqua-
lifiche professionali) dei partecipanti all’Assemblea sono
stati e saranno chiesti nelle forme e nei limiti previsti
dalla vigente normativa; detti datl saranno inseriti nel ver-
bale dell’Assemblea, previo trattamento in via manuale e/o e-
lettronica, e potrannc essere oggetto di comunicazione e dif-
fusione anche all’estero, anche al di fueri dell’Unione Euro-
pea, nelle forme e nei limiti previsti dalla vigente normati-
va, 11 tutto come meglic specificato nell'apposita informati-
va pubblicata sul sito internet della Societa;

- 1'avviso di convocazlone dell’Assemblea & stato pubblicato
in data 25 gennaio 2021 sul guotidiano T1 Seole 24 Ore (pag.
20) nonché diffusc con le altre modalitd prescritte dalla di-
scipilina vigente;

- nen & pervenuta alla Scocieta alcuna richiesta di integra-
zicne dell’ordine del giocrno né alcuna nuova proposta di de-
libera, ai sensi e con le modalita di cui all’art. 126-bis
del D.Lgs. n. 58/19298 (“TUF”) e con le ulteriori medalita in-
dicate nell’avvisc di ceonvecazione;

- 1l capitale sociale sottoscritto e versato zlla data odier-
na & di Euro 68.688.000 ed & diviso in 254.400.000 azioni or-
dinarie prive del valore nominale, ciascuna delle quali at-
tribuisce il diritteo di voto nelle assemblee ordinarle e
straordinarie della Socleta. Il diritto di wvoto ¢ so0speso a
norma di legge con riferimento alle n. 3.181.641 azioni pro-
prie detenute dalla Sccleté;

- gli intervenuti risultano essere attualmente n. 277 per
complessive n. 150.746.998 azionl rappresentanti il 59,26%
dei capitale socilale;

- lfelence nominativo dei soggettl partecipanti per delega,
con 1'indicazicne delle azioni da ciascuno possedute, nonché
in gqualitd di creditori pignoratizi e di usufruttuarl & a di-
sposizione e sara allegato al verbale dell’assemblea.

Il Presidente dichiara pertanto 1'Assemblea regolarmente <co-
stituita ed atta a discutere e deliberare sulla materia di
cui al relative ordine del giorno.

Proseguendo 1l Presidente comunica che:

- la documentazione relativa al punto all’ordine del glorno &
stata fatta oggetto degli adempimentl pubblicitari contempla-
ti dalla disciplina applicabile, necnché pubblicata sul sito
internet della Sccieta ed & contenuta nel fascicolo distri-
buito agli intervenuti;

- secondc 1le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n.
58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedo-
no, direttamente ¢ indirettamente, azioni con diritto di voto
in misura significativa, ai sensi delle vigenti disposizionil

di legge e di regolamento:



Soggetto posto al wvertice della catena partecipativa: Edizio-
ne S.r.l.
Azionista diretto: Schematrentaquattro S.p.A.
Numerec azioni: 127,454,400
Percentuale dl possesso del capitale sociale: 50,10%.
Infine il Presidente infcrma che:
- & in funzione in aula un impianto di registrazione degli
interventi, al solc fine di agevolare la verbalizzazione;
- dal momentc che la documentazione inerente 1l punto all’or-
dine del gilorno & stata oggetto degli adempimenti pubblicita-
ri sopra ricordati ed & a disposizione di tutti gli interve-
nuti, in assenza di opposizicni, se ne omettera la lettura,
limitando la stessa alla proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglic di Amministrazione;
- prima dell’odierna assemblea, in data 14 febbraic 2021 sono
pervenute domande al sensi dellfart. 127-ter TUF da parte
dell’Azionista Temmaso Marino. Lfelenco delle domande e delle
risposte & stato pubblicato sul sito internet della Socileta
in data 23 febbraio 2021 ed & allegato al presente verbale;
- le votazioni dell’odierna Assemblea avrannc luogo mediante
comunicazione, da parte del RD, dei votl dalle stessc espres-
si sulla base delle istruzioni di vote ricevute.

* ok ok
Passando alla trattazione del primo e unico punto all’ordine
del giorne (i.e. Proposta di attribuzione al Consiglic di Am-
ministrazione, ai sensi dellfart. 2443 del codice civile,
della facoltd, da esercitarsi entro 11 23 febbralio 2026, di
aumentare in una © piu velte, In via scindibile, a pagamento,
il capitale scciale per un Importo massime complessive di FEu-
ro 600.000.000,00, comprensive di eventuale sovraprezzo, mne-
diante emissione di azioni ordinarie, prive del valore nomi-
nale, aventi le stesse caratteristiche di guelle in circela-
zione, da offrire in opzicne agli aventi diritto ai sensi
dell’art, 2441, comma 1, del codice c¢ivile., Conseguente modi-
fica dell’art. 5 delleo Statuto sociale. Deliberazioni ineren-
ti e conseguenti.), il Presidente ricorda che si tratta della
proposta di attribuzione al Ceonsiglic di Amministrazione, ai
sensi dell'art. 2443 del codice civile, della facolta, da e-
sercitarsi entroc il 23 febbraic 2026, di aumentare in una o
rpit veolte, in via scindibile, & pagamento, il capitale socia-
le per un importc massimo complessivo di Eure 600.000.000,00,
comprensive di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di
azionl ordinarie, prive del wvalore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di gquelle in circolazione, da offrire in op-
zione agli aventl diritto ai sensi dell’art, 2441, comma 1,
del codice civile.
I1 Presidente fa presente che la Sccieta non ha in corsc pre-
stitl obbligarzionari convertibili, né ha emessc categorie
gpecliall di azioni e rinvia alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione 1in merito all'interesse della Socletd a deli-
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berare al riguardo.
Il deott. Marco Rigotti, a nome dell'intero Collegio Sindacale
dichiara ed attesta ai sensi dell'art. 2438 cod. civ. che il
capitale sociale di Furc 68.688.000,00 & interamente sotto-
scritto e wversato e le azioni precedentemente emesse sSono
state interamente liberate.
Al termine, su invito del Presidente, 1o Notalo do guindi
lettura della preoposta di delibera come infra trascritta.
T1 Presidente, nessunc intervenende e invariati 1 presenti,
pone quindi in votazicne {alle ore 11,10}, mediante comunica-
zicne, da parte del RD, dei voti dallo stesso espressi sulla
base delle istruzioni di wvote ricevute, la proposta di cui &
stata data lettura e di segulto trascritta:
“L’Assemblea degli Azionisti della “Autogrill S.p.A.7, riuni-
ta in sede straordinaria: esaminata la relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazicne, avuto presente che il
capitale sociale di euro 68.688.000 (sessantotto milioni sei-
centottantotto mila} & Iinteramente sottoscritto e versato e
che la societd non ha in corso prestiti obbligazionari con-
vertibili, né ha emesso categorie speciali di azioni, avute
presenti le disposizioni di cui agli articoli 2438 e 2443 del
codice civile, riconosciuto 1'interesse della societa a de-
liberare al riguardo per le ragieoni illustrate dal Ceonsiglioc
di Amministrazione,

DELIBERA
1.) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
delifarticolo 2443 del codice civile, la facolta di aumentare
e pagamentc e in via scindibile, in una o piu volte, il capi-
tale sociale, entro il 23 ({ventitré) febbraio 202¢ (dvemila-
ventiseli), per un importo massimo complessivo di Euro 600
{seicenteo}) milioni, comprensivo di eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie prive di valore nomi-
nale, aventi le stesse caratteristiche di guelle in circola-
zione, da offrire in opzione agli azicnisti, con ogni pit am-
pia facoltd del Consiglioc di Amministrazione di stabilire, di
volta in volta, nel rispetto dei limiti sopra indicati, moda-
lita, termini e condizicni dell’aumento di cepitale, tra i
guali il numerc delle azioni da emettere, il prezzo di emis-
sione delle azioni stesse ({compreso l1’eventuale sovrapprezzo)
e 11 godimento, fermo restando che nella determinazione del
prezzo di emissione delle azioni che potréa anche essere infe-
riore al wvalore della preesistente parita contabile, 11 Con-
siglio di Amministrazione dovrd tener conteo, tra 17altro,
delle condizioni di mercato prevalenti al momento della de-
terminazione delle condizioni dell’aumento, dei corsi di bor-
sa dell’azione ordinaria, dell’andamento reddituale, economi-
co, patrimoniale e finanziario della societa, nonché delle
prassi di mercato per coperazioni similaris
2.) di modificare, conseguentemente, Itarticolo 5 (cingue)
dello Statuto sociale, inserendo il seguente nuove comma: “In
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data 25 febbraic 2021, 1’Assemblea di Autogrill S.p.A., in
sede stracrdinaria, ha deliberato di attribuire, ai sensi
dellfart. 2443 c¢.c., la facolta al Consiglio di Amministra-
zione di aumentare a pagamento e in via scindibile, in una o
piv volte, il capitale sociale, entro 1l 23 (ventitré) feb-
braic 2026 ({(duemilaventisei), per un importo massimc comples-—
sive di Euro 600 (seicento) milioni, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie prive di
valore nominale, aventi le stesse caeratteristiche di guelle
in circolazicne, da offrire in opzione agli azionisti, con o-
gni pit ampia facoltad del Consiglic di Amministrazione di
stabilire, di wvolta in volta, nel rispetto del Iimiti sopra
indicati, modalita, termini e condizioni dell’aumentoe di ca-
pitale, tra 1 guali il numero delle azioni da emettere, 1l
prezzo di emissione delle azionl stesgsse (compréeso 1'eventuale
sovrapprezzo) e il godimento, fermo restando che nella deter-
minazione del prezzo di emissione delle azioni, che potra an-
che essere iIinferiore al valore della preesistente parita con-
tabile, il Ceonsiglic di Amministrazione dovrad tener conto,
tra l'altro, delle condizioni di mercato prevalenti al momen-
to della determinazicne delle condizioni dell’aumento, dei
corsli di borsa dell’azione ordinaria, dell’andamento reddi-
tuale, economico, patrimeniale e finanziario della sccieta,
nonché delle prassi di mercato per operazionl similari.”;

3.) di attribuire al Consiglio di Amministrazione e per esso
al Presidente e all’Amministratore Delegato pro-tempore, an-
che disgiuntamente tra loro e con facolta di sub-delega, cove
consentiteo, fermo il carattere collegiale dell’esercizio del-
la delega ai sensi dell’articolc 2443 del codice civile, ogni
e piu ampico potere senza esclusione alcuna, necessario, utile
od opportunc per l1l7attuazione di guante sopra deliberato,
nonché per adempiere alle formalita attinenti e necessarie,
ivi compresa la presentazione di ogni istanza, documento o
prospetto alle Autorita competenti, I1'igcrizione delle deli-
berazioni nel registro delle imprese, con facclta di apporta-
re a gueste ultime eventuall modificazioni, non sostanziali,
che fogsero eventualmente richieste dalle Autorita competentl
ovverc in sede di iscrizicne, e in genere tutto guanto occor-
ra per la loro completa esecuzione, nell’osservanza delle vi-
genti disposizioni normative.”.

L'Assemblea approva a maggioranza.

Astenute n. 0 azioni.

Contrarie n. 2.305.496 azioni.

Favorevoll n. 148.441.502 azioni.

Neon wotanti n. 0 azioni,.

I1 tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultatc e, alle ore 11,14, essen-
do esaurita la trattazione dell'ordine del giorno, ringrazia

gli intervenuti e dichiara sciolta 1l'Assemblea.

* F K



Si allegano al presente verbale:
- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
relativa alla proposta di modifiche allo statutc sociale,
sotto "AM;
- 1l'elenco nominativeo dei soggettl intervenutl per delega
conferita al RDP, con 1'indicazicne delle azioni da clascuno
possedute, con il dettaglic delle wvotazioni, sotte "B";
- lo 8tatuto sociale che recepisce le deliberate modifiche,
sotto "Cw;
- domande e risposte degll Azionisti ail sensi dell’art.
127-ter TU¥, sotto "D".
* ok x

Il presente atte viene da me notalo sottoscritto alle ore
14,30

Consta
di quattro fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mio pugne completati per tredicl pagine e
della cguattordicesima sin qui.

F.to Andrea De Costa notailc
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Assemblea straordinaria degli Azionisti di Autogrill 5.p.A.

Relaziane del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernent

Putiico punto all’ordine del giorno

T presente documento non costittisce né & parte di alcuna offerta o sellecitazione 2d acquistare o sottoscrivere titoli negli Stati Unjt. Gli stmument finanzian citat nel
presente documento non Sono stati, € non saranng, registrati al senst dello United States Secunitier et del 1933 Gl "Securities Ace™. Gl strumenti finanziad a cui 8 fa qui
riferimento non possono essere offerti o venduti negh Stat Uniti salvi 1 casi di esenzione dall'obbligo di registrazione previsti dal Seasniies Aef. Noea ci sard alcumn offerra
pubblica di tiroli negh Stati Uniti. La distribuwione della prescate documentaxione in alcuni Paesi potrebbe essere vietata i sensi di legge.

T presente documento contiene previsioni ¢ stime che rflettono le attwali opinioni del management in merito ad event fururi. Previsioni e stime sono in genere
identificate da espressioni come “¢ possibile,” “si dovrebhe,” “si prevede,” “di si attende,” *'5i stima,” “si sitiene,” “si intende,” *'si progetra,” “obiettive” oppure altee
parole & tesniini aventi significati similari o le loro accezion: negative. (ueste previsioni e stime comprendono, ma non si imitano a, tutte le informazions diverse dai dati
di fatto, incluse, senza limitazione, quelle relative alla posizione finanziaria futua delPemitrente e ai risultan opecativi, la strategia, § piani, gli obiettivi e gl sviluppi fatud
neil mercati in cul 1 Gruppo opera o intende operare.
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A seguito di tali incertezze ¢ rischi, sl avvisano i lettori che non devone fare eccessivo affidamento su tali infermazion: di carattere previsionale come previsione di
sisultati efferdivi. La capacitd dellemittente di raggiungere 1 risultati previst dipende da molti fateosd al di fuori del controllo del management. T dsnitati cffettivi possono
differive significativamente da {ed essere pitt negativi di) quelli previst o implicid nei dad previsionali. Tali previsioni e stime comportano wschi ed incerterze che
potrebbero avere un impatto significativo sui risulial attest e si fondano sw assunt di base.

Le previsiont ¢ o stime ivi formulate si basano su informazioni a disposiziene alla data della presente Relarione. Non si assome alcun obblige di agpiornare

pubblicamente ¢ di rvedese previsioni e stime 2 seguite della dispondbilita di nuove informazioni, di eventi faguri o di altro, fatta salva Tosservanza delle leggl applicabii.
P

This document does not constitute znd is not part of any offer or solicitation to purchase or subseribe for securities in the United States. The financial instruments
mentioned in this document were not and will not be registered pursuant to the United States Securitics Act of 1933 (the "Securities Act”). The financial instruments
referred o herein may not be offered or sold in the United States other than in the cases of exemption from the registration cbligation provided for by the Securities Act,
There will be no public offering of securities in the Unired States. The distabution of this documentation in certain Countries might be forbidden pursuant to the law.

This document contins certain forward-looking statements, estimates and forecasts reflecting management’s current views with respect to certain furure events.
Forward-locking statements, estimates and forecasts are generally identifiable by the use of the words “may,” “weill > “should,” “plan,” “expect,” “anticipate,” “estimate,”
“believe,” “Gatend,” “project,” “goal” or “arget” or other words and terms of similar meaning and the negative thereof. These forward-looking statements include, but
are not Limited to, all statements other than statements of histosical facts, ncluding, without limitation, those regarding the Company’s future financial position and
results of uperations, serategy, plans, objectives, goals and wugets and funice developments in the markets where the Group participates.

Duc to such oncertzinties and rsks, readers are cavtioned not to place undue reliance on such forward-looking statements as a prediction of acmal results. The
company’s ability to achieve its projected objectives or results is dependent on many factors which are outside management’s control. Actual results may differ matesially
from (and be more negative than) those projected or implied in the forward-Jooking statements. Such forward-looking mformation myolves risks and uncerrainties that
could significantly affect expected results and is based on certain key assumptions.

All forward-locking statements included herein are based on information available as of the date hereof. No undertaking or obligation 1o update publicly or revise any
forward-looking statement, whether as 2 result of new information, future ¢vents or otherwise, excepr 25 may be required by applicable law is accepred.

Unica convacazione: 25 febbraio 2021




PREMESSA

Llarticolo 125-er, primo comma, del D. Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58 dispone che, ove gii non tichiesto da
altre disposizioni di iegge, entro il termine di pubblicazione dellavviso di convocazione dell’assemblea
previsto in ragione di clascuna delle matetie all'ordine del giorno, lorgano amministrativo di una societi
quotata deve mettere a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, sul sito internet e con le altre
modalitd previste con tegolamento dalla Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa (“Consob™),
una relazione su ciascuna delle materie al’ordine del giomo.

Nellambito della presente relazione (la “Relazione”) & pertanto illustato lunico argomento posto
altordine del giomo delPassemblea di Autogrll S.p.A. (“Autogrill” o la “Societd™), convocata in sede
straordinasia in Rozzano (MI), Centro Direzionale Milanoftori, Strada 5, Palazzo Z, per il giomo 25
febbraio 2021 alle ore 11.00, in unica convocazione (I’“Assemblea™).

La presente Relazione & messa a disposizione presso il meccanisto di stoccaggio autorizzato 1lnfo
{www.linfo.it) e depositata presso la sede sociale nei termini di legge; copia della Relazione & reperibile sul
sito taternet della Societa all'indirizzo www.autogrill.com, sezione gerernance - Assemblea.

Aokoke ook sk

UNICO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, af sensi delPart. 2443 del codice civile,
della facoltd, da esercitarsi entro il 23 febbraio 2026, di aumentare in una o piit volte, in via
scindibile, a pagamento, il capitale sociale per un importo massimo complessivo di Euro
600.600.000,00, comprensivo di eventuale sovraprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie,
prive del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in
opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del cedice civile. Conseguente
modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea per sottoporre alla Vostia approvazione la
proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, di una
delega (la “Delega™), da esercitarsi entro it 23 febbraio 2026, ad aumentare in una o pin volte, in via
scindibile, a pagamento, il capitale sociale per un importo massimo complessivo di Furo 600.000.000,00,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie, prive di valore nominale
espresso, il cui prezzo di emissione potrd anche essere inferiore alla pariti contabile delle azioni
preesisienti, avenii godimento regolate e le medesine caratterisdiche delle azioni ordinade in circolazione
alla data di emissione, da offtite in opzione agli aventt diritto ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del codice
civile (I"‘Aumeanto di Capitale”).

La presente Relazione, redatta ai sensi delfart. 125-fr del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come
successivamente modificato e integrato ({l “TUF”) e ai sensi deli’art. 72 del Regolamento adotiato con
delibera CONSOB del 14 maggio 1999 n. 11971, come successivamente modificato e integrato (il
“Regolamento Emittenti”), ha lo scopo di fornirVi un’illustrazione della proposta di delibera relativa al
predetto unico punto ail’ordine del giomo e delle relative motivazioni e presenta aliresi, in forma
comparativa in due colonne admcents, 1l testo vigente dell'art, 5 dello Statuto sociale ¢ Ia modifica che si

propone di apportare.

[



A.  Motivazione della Delega ad aumentare il capitale sociale

L’Aumento di Capitale si insetisce nel contesto delle attivita che il Consiglio di Amministrazione
intende porre in essere per conseguire ghi obiettivi strategici del gruppo che fa capo ad Autogrll (i
“Grappo” o i “Gruppo Autogeill”), quali individvati dal medesimo Consiglio di
Amministrazione, volt al consolidamento e al rafforzamento della sua postzione di Jadership
internazionale.

A tale scopo sisulta essenziale il rafforzamento della struttura pattimoniale del Gruppgghss,
conseguente disponibilitd di maggioti risorse per far fronte aghi investiment futuri, per p e i
percorso di crescita e innovazione del Gruppo e per cogliere, con la massima tempgsfs
eventuali opportunita offerte dal mescato. t—"i‘

2y

sulle finalita strategiche del Gruppo. ) u/

Analisi della composizione delPindebitamento finanziatio netto

Si tiporta di seguito un prospetto di analisi della composizione dell'indebitamento fimanziatio netto
a breve e a medio-lungo termine della Societa e del Gruppo®:

Gruppo Autogrill

{miglizia di Furo) 30/09/2020 30/06/2020 31/12/2019
Debiti bancari 1.147.707 1.201.881 588.423
Passivita finanziarie per beni in leasing 0 o 2.102
Altre passivita finanziasie 9.746 11.060 10.403
Obbligazioni 286.738 318.767 313.435
Totale 1.444.191 1.531.708 914.363
Disponibilita liguide {393.809) (468.359) (284.091)
Altri crediti finanziari (55.705) (63.289) (71.703)
Attivitd per beni in leasing 0 0 0
Posizione Finanziaria Netta 994.677 1.000.061 558.569

Autogrill S.p.A.

{migtiaia di Euro) 30/09/2020 30/06/2020 31/12/2019
Debiti bancari 706.742 748.531 417.620
Passivita finanziarie per beni in leasing 4] 0 0
Altre passivita finanziarie 1.413 1.667 848
Obbligazioni 0 0 0
Totale 708.154 750.197 418.468
Disponibitita liguide (124.513) (165.033) (420)
Altri crediti finanziari {232.619) {234.991) {72.598)
Attivita per beni in leasing 0 G 0
Posizione Finanziaria Natta 351.023 345,173 345.450

» Dosizione Finanziaria Netta Complessiva: rappresenta la somma dellTndebitamento finanziasio
netto, determinato come previsto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 ¢
conformith con le taccomandazioni ESMA/2011/81, delle “Attivita fihanziarie per beni in

1 Dati di Gruppo al 30/09/2020, non oggetto di revisione conrabile. Dati di Autogrill S.p.A. al 30,/06/2020 e al 30/09/2020 non
assoggettati a revisione contabile.
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karingd’ e delle “Altre attivitd finanziarie” classificate nell’attivo non corrente, 2d esclusione del
“Depositt cauzional?” ¢ delle “Disponibiliti fruttifere presso terzi”;

¢ Postzione Fisanziaria Netta: rappresenta la Posizione Finanziaria Netta Complessiva dedotie le
attivitd e passivitd fmanziatie, correnti ¢ non correntd, per beni in karny rilevate 2 seguito
dell'introduzione del principio contabile IFRS 16.

Al rignardo, si ricorda altresi che nel 2020 Autogrill ha sottoscritto taluni accordi con le proprie

~'banche finanziatrici - UniCredit S.p.A., Banca IMI S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Mediobanca —
Banca di Credito Finanziatio 8.p.A. ¢ Banco BPM S.p.A. - per la temporanea sospensione (“conenani
hokiazy”) della verifica del pazameri finanziari (Leverage Ratio € Coniolidated EBITDA/ Consolidated Net
Finanoe Charges). 11 periodo di comenant holiday ¢ in atto per 15 mesi a partire dal 30 giugno 2020
{incluso) ed ¢ estendibile al 31 dicembre 2021 al verificarsi di specifiche condizioni.

Analoghi accordi relativi a covenant holiday sono statl sotioscritti, sempre nel 2020, dalla controllaca
statunitense HMSHost Cotporation con le proprie banche finanziatrici - Bank of America N.A |
Intesa Sanpaoclo S.p.A., New York Branch, Codpetatieve Rabobank UA., New York Branch e
UniCredit Bank AG, New York Branch - nonché con i sottoscrittori dei prestiti obbligazionari US
Prinate Placement in essere.

Si mammenta, inoltre, che il 27 novembre 2020 Autogrill ha sottoscritte un contratto di
finanziamento per cassa a medio-lungo termine, di natura non rotativa (ferw Jean), per un
ammontare massimo complessivo in Hnea capitale di Euro 300 midioni, defla dutata di 5 2nni, con
UniCredit S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Banco BPM S.p A, Banca Nezionale del Lavoro S.p.A.,
Crédit Agricole Cotporate and Investment Bank, Milan Branch, Medicbanca — Banca di Credito
Finanziario S.p.A. ed Unione di Banche Italiane Sp.A.

Detto finanziamento ¢ assistito dalla garanzia di SACE S.p.A. ai sensi dellarticolo T del D1 n.
23/2020 convertito, con modificazioni, dalia Legge n. 40/2020 (c.d. “Decreto Liquidita™).

Si segnala, infine, che al 31 dicernbre 2020 la liquidita del Gruppo ~ intesa come Ia somma di cassa
¢ linee di credito disponibili — era par a circa €0,6 miliardi2

B. Effetti economico-patrimoniali e finanziari delPoperazione

I proventi rivenienti dall’ Aumento di Capitale, al netto dei costi connessi all’opetazione, satanno in
gran parte utilizzati per rafforzate la struttura patrimoniale del Gruppo, tiducendo P'indebitamento
netto ¢ aumentando la liquidita,

Come st ¢ gia silevato, Vincremento delle risorse patrimoniali del Gruppe per un importo massimo
pari all Aumento di Capitale & finalizzato a repetire le risorse necessarie, da un lato, a consentire i
rafforzamento della posizione patrimoniale e finanziana del Gruppo nell'attuale contesto
economico e finanziario tuttora carattetizzato da grande Incertezza, e, dall’altro, a sostenerne lo
svilappo per proseguite il percorso di crescita e innovazione del Grappo e per cogliere, con la
massima tempestivita, le eventuali opportunita offerte dal mercato.

C.  Prevedibile evoluzione della gestione per Pesetcizio in corso

Le previsioni in merito all'evoluzione della crisi sanitaria legata alla pandemia da COVID-19
timangono tuttora incetse.

Per la seconda parte dell’anno 2020 lo scenario economico globale € stato caratterizzato da
un’icertezza marcata, nell’ambito del quale i ricavi del Gruppo timangono significativamente
impattati dalla riduzione di traffico generata dal COVID-19:

2 Dati preliminari non oggetto di revisione contabile.



¢ il traffico zeroportuale & stato significativamente al di sotto dei livelli 2019 per tutta il 2020. Al
riguardo si prevede una ripresa piit rapida del traffico acreo del segmento domestico tispetto al
segmento internazionale;

o il traffico autostradale & risuliato il pits resiliente durante la pandemiz € si prevede u
piti rapida rispetto al traffico aeteo alia luce di una maggiore propensione all'uso d
trasposto privati e della riluttanza a riprendese Futilizzo del trasporto pubblico;

commerciali.

Autogrill ha introdotto e continuato a gestire un’ampia sere di misure per mitigare gli impa
pandemia sugli aspetti operativi e finanziari del Gruppo.

Autogrill ha, inoltre, adottato tutti 1 provvediment: necessari per proteggere la salute ¢ la sicurezza
dei dipendenti e dei client, focalizzandosi sulla rapida riduzione delie spese, sulla gestione proattiva
della posizione finanziaria e sul proseguimento delle proprie attivita, ove possibile.

Le misure elencate hanno permesso a2l Gruppo di minimizzare Pimpatto negativo della riduzione
dei ricavi su EBITDA ed EBIT, nonché il consumo della liguidita disponibile.

Ritnangono infine invariati i fondamentali e fa strategia di lungo termine del Gruppe:

o crescita dei ricavi nei canali strategici per i Gruppo, espandendo al contempo la presenza in
segmenti ¢ mercato contigui;

¢ miglioramento della redditivitd grazie a nuovi wsegpt, innovazione e azioni mirate su tulie le
componenti del conto economico;

e allocazione disciplinata del capitale che tenga conto delle priorita strategiche.

Termini e condizioni, ivi inclusi i criteti di determinazione del prezzo di emissione delle
nuove azioni, del’Aumento di Capitale ¢ della Delega

La proposta di inserire nello Statato sociale la Delega & motivata dall’opportuniti di assicurare al
Consiglio di Amministrazione la necessaria flessibilita nellesecuzione del’Aumento di Capitale,
cosi da cogliere con una tempistica adeguata le condizioni pil favorevoli per effettuazione
delPopetazione ¢ fissare altresi termini ¢ condizioni di esecuzione coerenti con la sitnazione di
mercato in prossimiti def’esecuzione del’Aumento di Capitale. Tale esigenza di flessibilita &
particolarmente rilevante in considerazione dellelevato grado di incertezza e volatilitd che
caratterizza i mercati finanziari nellattuale contesto macroeconomico.

Sempre con obiettivo di assicurare un adeguato grado di flessibilita nelle modalit di esecuzione
dellAumento di Capitale, & stata inoltre ravvisata lopportunita che la Delega sia esercitabile entto il
23 febbraio 2026, fermo restando che, allo stato, subordinatamente al conferimento della Delega da
paste dell’Assemblea, qualora le condizioni dei mercati lo permettano e subordinatamente al ritascio
delle necessarie autorizzazioni da parte delle antoriti competenti, si prevede che la Delega possa
essere esercitatz entro il primo semestre del 2021.

In forza della Delega, il Consiglio di Amministrazione avrd facolta di stabilire modalita, termint e
condizioni dell Aumento di Capitale e della sua esecuzione, nel tispetto dei limiti di seguito indicaty,
¢ pertanto aved la possibiliti di determinare, anche in prossimita dell'avvio dellofferta in opzone:

o 1a misura del’aumento di capitale, comunque non supetiore — tenuto conto anche dell’eventuale
soveapprezzo e dunque delleventuale porzione del prezzo di emissione da imputarsi a riserva
soviapprezzo azioni — a massimi Euro 600 milioni, da realizzarsi anche in piu volte,;




* il prezzo di emissione delle azioni, inclise Peventuale sovrapprezzo, temato conto, tra Taltro,

delle condizioni di mercato prevalenti nel momento di determinazione dei termini dell’ Aumento

“di Capitale, dei corsi di bossa dellazione Autogrill, dell’andamento reddituale, economico,

patrimouiaie € finanziario defla Socieid, nonché della prassi di mercato per operazions similar. i

- Consiglio di Amministrazione potra altresi ticorrete allapplicazione di uno sconto sul prezzo

‘teorico ex diritto delle azioni di Autogrill {c.d. Thearetical Fxc-Right Price — “TERP”), nella misura
che sard stabilita dal Consiglio di Amministrazione prima dellavvio delPofferta in opzione;

¢ - il numero di azioni oggetto dell’emissione ed il telativo rapporto di opzione, fermo restando che

~le azioni di nuova emissione avranno le stesse catatteristiche — anche in termini di godimento —

di quelle in circolazione e saranne offerte in opzione al soci in proporzione alla partecipazione
detenuta.

Si precisa che I'Aumento di Capitale é scindibile; pertanto ogni delibera di esercizio della Delega
assunta dal Consigito di Amministrazione prevedera che, qualora PAumento di Capitale di volta in
volta deliberato non sia integralmente sottoscritto entro il termine corrispondentemente fissato, il
capitale rsulti aumentato di un importo par alle sottoscrizioni raccolte fine allo spirare di rale
termine.

Autorizzazioni delle Autoritd competenti

L’esecuzione dell’ Aumento di Capitale richiedera, ai sensi degli artt. 93-&ir e ss. e 113 del TUF, dei
regolamenti comunitari che disciplinano la materia ¢ delle relative disposizioni di attuazione, la
pubblicazione di un prospetto informativo di offerra e ave del caso, in considerazione del numero
delle azioni che saranno emesse, di un prospetto di quotazione delle azioni da emettersi in
esecuzione dell’Aumento di Capitale, soggetto all’approvazione defla Consob.

Consorzio di garanzia

Nel contesto dell Aumento di Capitale, Citigroup Global Markets Limited, Credit Suisse Securities,
Sociedad de Valores, 8.A. e Mediobanca — Banca di Credito Firansatio S.p.A. agiranno in qualitd
di Joint Glebal Coordinator € Joint Bookrunner sulla base di vn accordo di presnderwwiting sottoscritto
con Autegrill in data 22 gennaio 2027, avente ad oggetto Vimpegso (5 condizioni in linea con la
prassi di mercato per operazioni similati)  stipulare un accordo di garanzia per la sottoscrizione
delle azioni ordinatie di nuova emissione eventualmente rimaste inoptate al termine dell’Offerta per
un ammontare tassimo complessivo pari 2 Euro 600 miliont.

In data 28 gennaio 2021 Intesa Sanpaolo S.p.A. e Unietedit Bank AG, Milan Branch sono divenute
patte dell’accordo di pre-undermriting.

E previsto che § contratto di garanzia relative all Aumento di Capitale sia stipulato, al verificarsi
delie condizioni previste dal predetto accordo di pre-wndernriting, nelPimminenza delPavvio
dellofferta in opzione, non appenz il Consiglio di Amministrazione avrd fissato le condizioui
definitive dell’ Aumento di Capitale.

Altre forme di collocamento previste

Le azioni di nuova emissione tivenienti dall’ Aumento di Capitale saranno offerte in opzione agh
azionisti ai sensi dellart. 2441, comma 1, del codice civile. Non sono previste altre forme di
collocamento.

Azionisti che hanno manifestato la disponibilit: a sottoscrivere le azioni di nuova
emissione nonché gli eventuali diritd di opzione non esercitat
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Alla data di redazione della presente Relazione non sono pervenute alla Societd, da parte degli
azionisti, manifestazioni di disponibilita a sottoscrivere le azioni di nuova emissione. o
P

Fermo restando che alla data odiemna non & stato assunto alcun impegno di sof]
completezza di informativa si fa presente che, in data 21 gennaio 2021, Edf
indirettamente, tramite la societd Schematrentaquatiro S.p.A., esercita # contro
Societd in forza degli artr. 2359, comma, 1, n. 1 ¢ 93 TUF, ha comuaicato tx
quanto segue:

“Bdizione S.r.l, con viferimento al comunicate stampa diffuse in data odierna da Autagrill $.p.A: L
convocazione dell'asserblea straordinaria per deliberare sulla delega ad anmentare il capitale a pagameﬁﬁ“?;
apsione, per un importo masiimo & Enro 600.000.000, esprime appreszaments per la deliberasgons adotfata da
Astogrill §.p.A., I ci motivasioni stratigiche appaiono pienamente condivisibili ¢, conseguentements, intende dotare
In propria controliata Schematrentaguative S.p.A. delle necessarie visorse finanziarie,

Edizione S.r.l controlla i 100% di Schematrentagnativo Sp.A. che a sua volta detiene il 50,1% di Autogrill
SpA"

Periodo previsto pet esecuzione dell’ Aumento di Capitale

Nel contesto dell’esercizio della Delega, il Consiglio di Amministrazione stabilira il periodo di
esecuzione delloperazione di Aumento di Capitale, tenuto conto delle condizioni des mercat
finanziati, fermo restando che la Delega attribuita ai sensi delPart. 2443 del codice avile potra
essere esercitata anche in pin voite.

Qualora PAssemblea deliberi di confetire la Delega ¢ ove il Consiglio di Amministrazione lo ritenga
opportuno, anche tesuto conto delte condizioni dei mercati, allo stato si prevede che il Consiglio &i
Amnministrazione eserciti la Delega per realizzare Poperazione di Aumento di Capitale entro 1l
primo semestre del 2021. In ogni caso, sata data al mercato adeguata informativa in merito ai tempi
previsti per Pesecuzione del’Aumento di Capitale.

Data di godimento delle azioni di nuova emissione

Te azioni da emettersi in esecuzione dell’Aumento di Capitale avranno godimento regolare e

& s
quindi, attribuiranno ai loro possessori pari diritti rispetro alle azioni in circolazione al momento
dellemissione.

Ulteriori informazioni

La sottoscrizione delle azioni di nuova emissione in esercizio dei diritti di opzione relativi
allAumento di Capitale dovrd avvenire secondo le modaliti operative indicate nel prospetto
informativo che sara pubblicato in relazione all’Aumento di Capitale stesso.

Trattandosi di aumento di capitale da offrirsi in opzione agli Azionisti della Societa, ' Aumento di
Capitale comportera la trattazione separata dei diritti di opzione.

Effetti economico-patrimoniali e finanziati dell’operazione ed effetti diluitivi del’Aumento
di Capitale

Effetti economico-patrimontalk ¢ finansiar dellAnmento i Capitak

La Societd dard adeguata informativa al mercato, nei termini di legge, degh effetti economico-
patrimoniali e finanziad dellAumento di Capitale eventualmente deliberato in attuszione della
Delega, nonché deglt effetti sul valore unitario delle azsoni.

7



Effetsi diluitivi dell’ Anpento di Capitale

Constderato che 'Aumento di Capitale sard offerto in opzione, non vi sono effetd diluitivi in
termini di quote di partecipazione 2zl capitale sociale complessivo per gli Azionisti della Societd che
decideranno di aderirvi

Gli Azionisti che non eserciteranno il proprio disitto di opzione subiranno, a seguito dell’emissione
delle azioni, una diluizione della propria partecipazione.

Non essendo ancora stati determinati il prezzo di emissione delle nuove azioni, il numero di azioni
da emettere ed il rapporto di opzione, clementi che saranno determinati solo quando satd esercitata
la Delega, non tisulta possibile al momento formulare una stima deghi eventoali effetti diluitivi.

M. Modifica dell’ast. 5 dello Statuto sociale

Qualora lz proposta di Delega relativa all’Aumento di Capitale venga approvata dall’Assemblea, si
render3 necessatio procedere alla correlata modifica dell’articolo 5 defio Statuto sociale, mediante
Pinserimento di un nuove comma che dia conto dellavvenuta assunzione della delibera e del
conferimento deila Delega da parte dell’Assemblea, nei termini meglio specificat nella tavola di
raffronto fra il testo in vigore e quello proposto che segue.

— T -Z-T_ES' OVIGENTE T

Articolo 5 — Capitale Sociale Articolo 5 — Capitale Sociale

11 capitale sociale & di Enro 68.688.000 (sessantotto | (Zxwariate)
milioni seicentottantottomila) diviso in 254.400.000
(duecento cinguants quattro milioni
quattrocentomila) azioni prive di valore nominale e
potri essere aumentato per deliberazione
dell'Assemblea anche mediante conferimend di
beni in natura o di credid.

L'Assemblea puo  atiribuite al Consiglio  di | (Zesariafs)
Amministrazione la facolta di aumentare in una o
pii volte il capitale sociale fino ad un ammontare
determinato e per un periodo massimo di 5
(cingue) anni dalla data della deliberazione, nonché
la facolth di emetrere in una o pid volte
obbligazioni convertibili, finc ad un ammontate
determinato e pet il periodo massimo di 5 (cinque)
anni dalla data delia deliberazione.

In data 25 febbraio 2021, PAssemblea di
Autogtill S.p.A. in sede straordinatia ha
deliberato di attribuire, ai sensi dell’art. 2443
c.c,, la facolth al Consiglio di
Amministrazione di aumentare a pagamento
e in via scindibile, in una o pit vole, il
capitale sociale, entro il 23 febbraio 2026, per
un importo massimao comblesgive di Euro
600 milioni, comptrensivo di eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni
ordinarie, prive di valore nominale, aventi le
stesse  caratieristiche di  quelle in
circolazione, da offrire in opzione agli |




azionisti, con ogni pilt ampia facolta del
Consiglio di Amministrazione di stabilire, di
volta in volta, nel rispetto dei Iimiti sopta
indicati, modalitd, termini e condizioni,
delPaumento di capitale, tra i gqu
mumero delle azioni da emettere, il py
emissione delle azioni stesse {c
Peventuale soviapptezzo) e il gofi
fermo restando che nella determinaki

anche essere inferiore al i
pteesistente paritd contabile, il Consig Q i
Amministrazione dovtd tener conto, EEY
I'altro, delle condizioni di mercato prevalenii
al momento della determinazione delle
condizioni dell’aumento, dei corsi di borsa
delPazione ordinaria, dell’andamento
reddituale, economico, patrimoniale ¢
finanziario della societd, nonché delle prassi
di mercato per operazioni similari.

E consentita, nei modi e nelle forme di legge,
Tassegnazione di utli /o di riserve di util ai
prestatort di lavoro dipendenti della Societd di
societid controllate, mediante l'emissione di aziond ai
sensi del primo comma dellart. 2349 del codice
civile.

{nvariaty)

N. Valutazioni in merito alla ricorrenza del dititto di recesso

La modifica proposta allo Statuto sociale di Autogrill non sentra in alcuna delle fattispecie di
recesso ai senst dello Statuto sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari applicahili

® k%

PROPOSTA DI DELIBERA SULLUNICO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE
STRAORDINARIA

“I.Arsemhiea degli Astorisi della “Autogritl S p.A.”, riunita in sede strasrdinaria;

o ceaminata la relagione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,

o aunts presente che il capitak sociale di euro 68.688.000 (sessantotto milkioni seicentotiantotio mila) & inderamente
sotfoscritio ¢ versato e ohe la vocield non ha in corio prestiti obbligasionari convertibili, né ba emeiss categovie
speciall di aziont,

& avuts presenti e disposizions df cui aghi arvticoli 2438 & 2443 ded codiee alvils,

L

riconosciuto Finteresse della socield a delberare al viguards per Je ragiowi illustrate dal Consighio di
Amministrazgione,

DEIIBERA

di attribuive af Consigho di Aweministrazgone, af sensi dell “articolo 2443 del codice civile, ln facolid di anmentare
@ paganents e i via sundibit, i wna o piit volle, il capital social, entro il 23 febbraie 2026, per un insporta
massimio complessive di Earo 600 mifioni, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di agioni
ordinaric prive di valore nominale, avents ke stesse caratieristiche di quelle in circolazione, da offrire in opzione agh
agionisti, con qpri pis ampia facoltd del Consigho di Amminisiragione di stabilive, di volta in volta, nel rispetto

b



dei imiti sopra indicati, modalita, lerning ¢ condiziont dellaumento df capitak, tra i quali il numera delle asiont
da emeltere, U pregzo di emivvione. delle azioni siesse (vompreso leventuale sovvappreszo) ¢ il godimento, fermo
restandy che nella determinazgione del pregzo di emissione delle asgont che potrd anche esvere inferiore al valore della
preesisienic pariid contabile, i Consiglo & Ammévisirasione doved temer coutv, Ira Palivo, delle condisioni df
meriate prevalenti al memento della determinazione delle condizioni dellanmento, dei torsi di bowsa dellazione
vidinaria, dellandanento reddituale, economico, pairimonialk ¢ finansgarte della sovieid, nonché delle prassi di
" mdgeats per operazions similari;

2. i )}wdgﬁmre, conseguentements, Uarticols 5 dello Statuto sociak, inserends i) SETHENLE MHOVO [0

T data 25 febbraio 2027, LA ssemblea di Auntogrill S.p A., in sede siraordinaria, ha deliberato 3¢ attribuire, a
sensi dell'art. 2443 0., la facoltd ol Consiglio di Amministragione 4 aupentare @ pagaments ¢ in via scindibile,
in una o pii velte, il capitale soviale, entro il 23 fobbraio 2026, per un imporio macsinw somplessivo di Ewro 600
wmilioni, comprensivo di eventuale sovapprezze, mediante emissione di azioni ordinarie prive di valwve nominak,
aventi ko siesse earalieristivhe di guelle in circolaggone, da offiire in opzione agh asienssii, con agui pin ampia
Jacoltd del Consiglio di Amministrazione di stabilive, di voltn in volia, wel rispetto dei Lmiti sapra indicat,
modalitd, lermini ¢ condizioni dellaumento di capitak, tra i quakk # numera delle azioni da emetters, il prego A
emissione delle azioni stesse (somppreso [eventuale sovrappressw) e il godiments, fermo vestando che nella
determinasione dél prexzo di emissione delle agioni, che potrd anche essers inferiore al valore della procsivtents
paritd contebik, il Consigho & Amusinistragione dovrd tener comto, tra Failro, delle condisioni & meveato
Drevaknti al moments della determinazjons delle condiconi dell wumento, dei corsi & borsa dell'azione ordinaria,
dell andamento reddituale, economico, patrimoniale ¢ finangiario deiln socield, nonehé delle prassi di mercaio per
opesazian stmiar.”

3. d atiribuive al Consiglio di Amministrazions ¢ per exso al Presidente ¢ all Ammiriistratore Delogato pro-tenspore,
anche disgiuntaments tra loro ¢ con Jacoltd di swb-delega, ove onsentito, fermo il caraliore collygiak dell'esercizi
della delsga i sensi dellarticols 2443 del codive ivile, ogni ¢ piit ampio poters senza esclusione alewna, vecessario,
utile od opportuno per latimazione & guanto sopra dekberato, nonché per adempiore alle formalitd attinenti ¢
necessarie, ivi compresa la presemtagione di ogni istanga, docwments o prospetio alle Awloritd rompetonts,
Piserigione delle deliberagioni nel rogistro delle imprese, com facolid & apportare a queste ultime cventualki
modificazgiont, non Sostanziak, che fossero eveniualmente richieste dalle Awutoriti corpetentt ovvero in sede di
Z5crione, € in GeNers TwEfo guanty ocvorra. per fa lvo completa erecuzione, nellesservanza delle vigenti digposiziont
normaiive.”

skl dokk ik
Milano, 29 gennaio 2021
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Paclo Zannoni
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AUTOGRILL S.P.A.
Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 25 febbraio 2021

Elenco partecipanti / azionisti

Delegato Cognome / Ragione sociale

SCHEMATRENTAQUATTRO SPA

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND
BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXFPOOL.

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNAT SMALL COMPANY INDEX FUND

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVEL. MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FD
MAN MULTI-STRATEGY MASTER FUND C/O MAN SOLUTIONS LTD

MAN QUALIFYING INV. FD PLC-MAN GLG ELS MASTER QIF C/O GLG PARTNERS LP
GLG EUROPEAN LONG-SHORTFUND C/O GLG PARTNERS LP

MAN FUNDS XII SPC - MAN 1783 Il SP MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
MAN GLG TOPAZ LIMITED C/O GLG PARTNERS LP

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMP. INSTI. TOTAL INTERN. STOCK MARKET INDEX TRUST
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK
ROCKEFELLER & Cb., INC

BLACKROCK MSCI EMU IMi INDEX FUND B
INFO-COMMUNICATIONS MEDI
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONE
MAN MULTY STRATEGY MASTER FUND

MAN GLG TCPAZ LIMITED

MAN QUALIFYING INVESTOR FUNDS PLC-MAN GLG ELS MASTER QIF

GL.G EUROPEAN LONG SHORT FUND

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG SA

DI SELECT, TACTICAL ASS. ALL.LEURO - ACC. KL

LIMITED COMPANY

(EMUIMIB)

Quantita

127.454.400

25.966
246
13.778
28.303
21.983
1
26.087
60.114
100.086
84,942
280.493
15.715
387
667
2.885
3.398
5.340
3.798
2,952
6.740
3.610
3.699
656.521
60.011
104
4.519
4.144
79

979
182
12.012
338
3.685
8.600
4.500
5.930

=
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DI SELECT TACTICAL. ASS. ALLOCATION DK,DKK KL

Bl SELECT TACTICAL ASSET ALL. NORGE -ACC KL

CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND

CC AND 1. Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD

CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND Il

CC &L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND

CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I

NINEPOINT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

M&G (LUX} INVESTMENT FUNDS 1

ISHARES MSC] EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSC] EUROPE SMALL-CAP ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE 1M1 INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

LEGATO INTERNATIONAL EQUITY FUND, LP/ LEGATO CAPITAL MANAGEMENT
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CITY OF NEW YORK GROUi3 TRUST

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

ARROWSTREET (CANADA} INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET EX US FUND |
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF
VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP £EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POQLED
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

CREDIT SUISSE FUNDS AG

GOVERNMENT OF NORWAY

HYDRO-QUEBEC A TITRE DE FIDUCIAIRE DE LA CAISSE DE RETRAITE D HYDRO QUEBEC
CCANDL GLOBAL ALPHA FUND.

CCANDL. ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND

CCL Q INTERNATIONAL SMALL. CAP EQUITY FUND

CCL Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOY!

25.438
1.038
21,523
63.592
7.578
320
32.668
2116
25.406
323.871
15.168
1.682
584.118
146.200
45.886
32.599
2.076
444
4177
1.256
140.597
2.877
337.723
1.073
20.260
26.782
1.018
885
63.886
1.377
8.764
641
2.455
39.662
903
3.432
3.014
4.440
138.405
2.347
2.136.515
1.012
151
694
139.948
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THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS  MASTER TRUST
AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND FUND
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

BNPP MODERATE FOCUS ITALIA

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

EGEPARGNE CROISSANCE

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO

NFS LIMITED

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB)
ALLIANZGI-FONDS DSPT

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE }
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB)

SUE ANN ARNALL

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

UNIVEST.

ENGADINE EQUITY MASTER FUND

MAN GLG EQUITY LONG-SHORT ENHANCED MASTER MAN GL.G TOPAZ LIMITED
MAN GLG EQUITY LONG-SHORT ENHANCED MASTER MAN GLG TOPAZ LIMITED
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LUIMITED

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

CHARLES SCHWAB CO. INC.

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNAT. SMALL COMPANY TRUST.
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

POINT72 LONDON INVESTMENTS LTD.

INVESCO FUNDS

INVESCO FUNDS

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
BLACKROCK LIFE L.TD

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

UMC BENEFIT BOARD INC

AMUNDI DIVIDENDO ITALIA

401.400

16.076
51.167
780.189
32.472
579
4417
3.840
2,923
1.796
74.251
1.000
63

469
2.198
202068
1.504.969
521.960
196

195
12.783
9.045
14.512
462

1

60
204,000

T
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AMUNBDI VALLORE ITALIA PIR

AMUNDI ACCUMULAZIONE: ITALIA PIR 2023

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF COLORADO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQOCIATION OF COLORADO
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63..

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
CALVERT CLIFFS NU.CLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND

EXELON PEACH BOTTOM UNIT 3 QUALIFIED FUND EXELON PEACH BOTTOM UNIT 3 Q UALIF

EXELON LIMERICK UNIT 2 QUALIFIED FUND
EXELON LIMERICK UNIT 1 QUALIFIED FUND
EXELON SALEM UNIT 1 QUALIFIED FUND

EXELON PEACH BOTTOM UNIT 2 QUALIFIED FUND EXELON PEACH BOTTOM UNIT 2 Q UALIF

EXELON GENERATION COMPANY LLC TAX-QUALIFIED NUCLEAR DECOMMIS
AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND
R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND

SIM GLOBAL BALANCED TRUST.

RDM LIQUID LLC

NTGI-QM COM.DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVEST. MKT IND. FD-NON LENDING
GWL GLOBAL INVESTMENTS LLC.

GLOBAL BOND FUND WAYCROSSE INC

CARNELIAN INVESTMENT MANAGEMENT LLC

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

MICHIGAN CATHQLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUST
HOBSON/LUCAS FAMILY FOUNDATION

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUAL.. FD THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED £D
NATIONAL RAIEROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST

CENTURYLINK INC. DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST
EXELON FITZPATRICK QUALIFIED FUND

EXELON SALEM UNIT 2 QUALIFIED FUND

EXELON PEACH BOTTOM UNET 1 QUALIFIED FUND

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

LEGAL AND GENERAL ICAV

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EX-US ETF

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH

IAM NATIONAL PENSION FUND

WELLINGTON TST CO, NAT ASS MULT COMMT F T - INT SM CAP RE EQU
CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

VANGUARD FTSE ALL WORED EX US SMALL CAP INDEX FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

296.324
72.000
1.006
12.452
95.821
40.151
2312
51.350
39.779
30.236
49.101
46.020
25.649
27.691
355.331
53.189
46.195
1.343
3.381
3.179
123.400
9.305
6.438
86
1.732
2.555
67.703
99.800
125.124
43.837
410.473
31.018
74.909
21.431
12.146
136
5012
741.105
5.316
8.865
136
83.118
78.596
16.756
14.188
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WESPATH FUNBS TRUST

1A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

1Q 500 INTERNATIONAL ETF

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US CIT A SUB FUND ECTIVE INVESTMEN
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK MARKET ADVANTAGE FUND
RS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER I LP

1975 IRREV TRUST OF C D WEYERHAEUSER

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

INVESCO EURQPEAN SMALLER COMPANIES FUND UK

INVESCO PERPETUAL EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

KSAC EUROPE INVESTMENTS SARL

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF
BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF

BLACKROCK LIFE LTD

GLG INVESTMENTS Vi PLC

SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY NUCLEAR FACILITIES QUALI ONING MASTER TF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

BLACKROCK AM SCH AG OBQ BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
BRIGHTHOUSE F TR Il - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY PTF
MERCER NON-US CORE EQUITY FUND

MERCER QIF CCF

MSC| EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

ISHARES VII PLC

SSGA SPDR ETFS EUROPE il PUBLIC LIMITED COMPANY

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

SPDR STOXX EUROPE 50 ETF

4.315
187.568
2.371
1.109
287.958
74.970
1
213.000
3.490
187.367
9.711
45
10.909
49,262
4.258
237.102
12.987
10.942
718

137
22.699
30,443
4.362
225
8.052
21.457
23.325
131.983
48.173
16.182
52.081
10.924
12.566
3.397
3.612
584
168
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SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

M+G INVESTMENT FUNDS (4)- M+G SUSTAINABLE MULTI

THE TRUSTEES OF THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND
VANGUARD INV. FDS ICVC-VANG ESG DVLPD W ALL CAP EQ. IND F
IBM-401K PLUS PLAN

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM INT SMALL CAP OPPORT
KAISER FOUNDATION HOSPITALS

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

THE OAKMARK INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

POOLED FUND OF STATE FARM AND TPIC PLANS

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST
MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR
PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
ISHARES VIl PLC

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST H: STRATEGIC ADVISERS INT
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST
THE INCUBATION FUND, LTD

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

DE SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD

UBS ETF

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

4211
10.188
10.320

191

462
0.149
240.835
181
2.715
2.802.100
1.075
107
278.333
314.655
809
18.138
45.654
155.242
M

12

762

52
6.736
173.495
276.343

27664
5.077
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UBS ETF
UBS (US) GROUP TRUST

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

ARVESTAR ASSET MANAG. SA REPRESENTING ARGENTA PENS.SPAARFONDS DEFENSIVE
ARGENTA DP

CHO526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE I

UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII

DPAM HORIZON B

DPAM INVEST B

ARVESTAR ASSET MANAG. SA REPRES. ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

ARGENTA DP
DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND

MAGI MASSIMILIANO

GENERALI ITALIA SPA

TOTALE AZIONI VOTANTI

F=FAVOREVOLE
C= CONTRARIOQ
A=ASTENUTO
N=NCN VOTO

27.824
4.350

33.909 % >
5191/

191 .mfw i
18.38 %\_’

5.456
38.869
39.745

461.403
1.407.000
1

37.500

23.244.184
5.800

42,614

I 150.746.298 I






Allegato “C" al N. 11381/6063 di rep.

STATUTO SOCIALE DI
AUTOGRILL 5.p.A.

CAPO |

COSTITUZIONE DELLA SOCIETA'

Articolo 1

Denominazione
La societa si denomina AUTOGRILL S.p.A..
Articolo 2
Oggetto
La societa ha per oggetto:
a) l'esercizio, anche indirettamente attraverso societa partecipate, sia
in Italia che all'estero, di attivita di gestione di pasticcerie, bar,
ristoranti, tavole calde, alberghi, hotel, motel, impianti di
distribuzione carburante e servizi connessi, market, ivi inclusi negozi
e punti vendita, anche all'interno di siti aereoportuali in modalita duty
free e duty paid, nonché di attivita commerciali in tutte le forme e per
tutti i generi consentiti dalle disposizioni di legge, tra cui, a titolo
meramente esemplificativo, la somministrazione al pubblico e la
vendita al dettaglio di alimenti e bevande, prodotti dolciari,
profumeria, editoria, altri beni di consumo e generi di monopolio sia
esenti che non da tassazione;
h) l'assistenza e il coordinamento tecnico, commerciale e
amministrativo, con o senza la locazione di beni e strumenti, delle
societa ed enti cui partecipa.
La societa potra, inoltre, per il raggiungimento dell'oggetto sociale, in
via non prevalente e del tutto occasionale e strumentale, non nei
confronti del pubblico, effettuare tutte le operazioni industriali,
commerciali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari, concedere avalli,
cauzioni ed ogni altra garanzia in genere allo scopo di garantire
obbligazioni proprie o di terzi, nonché assumere, solo a scopi di
stabile investimento, sia direttamente, sia indirettamente,
partecipazioni in altre societa, enti o consorzi, stipulare contratti di
associazione in partecipazioni in qualita di associante o associata,
concedere in gestione a terzi la propria azienda o parte di essa,
assumere in gestione aziende altrui o parti di esse.
Articolo 3
Sede




La societa ha sede legale in Novara e sede secondaria in Rozzano
(Milano).
La societa ha facolta di istituire, modificare e sopprimere, con le forme
volta a volta richieste, in Italia e all'estero, sedi secondarie, filiali,
uffici, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni
genere.

Articolo 4
Durata
La durata della societa e fissata al 31 (trentuno) Dicembre 2050
duemilacinquanta} e potra essere prorogata una ¢ piu volte. E
escluso il diritto di recesso per gli Azionisti che non hanno concorso
all’approvazione della relativa deliberazione.

CAPO |}
CAPITALE SOCIALE - AZIONI
Articolo 5
Capitale sociale
I capitale sociale & di Euro 68.688.000

sessantottomilioniseicentottantottomila) diviso in 254.400.000
duecentocinquantaquattromilioniguattrocentomila) azioni prive di
valore nominale e potra essere aumentato per deliberazione
dell’Assemblea anche mediante conferimenti di beni in natura o di
crediti.

L'Assemblea pud attribuire al Consiglio di Amministrazione la
facolta di aumentare in una o piu volte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per un periodo massimo di 5 (cinque)
anni dalla data della deliberazione, nonché la facolta di emettere in
una o piu volte obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare
determinato e per il periodo massimo di 5 {cinque) anni dalla data
della deliberazione.

E consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili
e/o di riserve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa
o di societa controllate, mediante I'emissione di azioni ai sensi del
primo comma del’art. 2349 del codice civile.

In data 25 febbraio 2021, I'Assemblea di Autogrill $.p.A., in sede
straordinaria, ha deliberato di attribuire, ai sensi dell’art. 2443 c.c.,
la facolta al Consiglio di Amministrazione di aumentare a
pagamento e in via scindibile, in una o piu volte, il capitale sociale,
entro il 23 (ventitré) febbraio 2026 (duemilaventisei), per un
importo massimo complessivo di Euro 600 (seicento) milioni,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni ordinarie prive di valore nominale, aventi le stesse




caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in opzione agli
azionisti, con ogni piu ampia facolta del Consiglio di
Amministrazione di stabilire, di volta in volta, nel rispetto dei limiti
sopra indicati, modalita, termini e condizioni dell’aumento di
capitale, tra i quali il numero delie azioni da emettere, il prezzo di
emissione delle azioni stesse (compreso I'eventuale sovrapprezzo)
e il godimento, fermo restando che nella determinazione del prezzo
di emissione delle azioni, che potra anche essere inferiore al valore
della preesistente parita contabile, il Consiglio di Amministrazione
dovra tener conto, tra |'altro, delle condizioni di mercato prevalenti
al momento della determinazione delle condizioni dell’aumento, dei
corsi di borsa dell'azione ordinaria, delllandamento reddituale,
economico, patrimoniale e finanziario della societa, nonché delle
prassi di mercato per operazioni similari.

Articolo 6
Categorie di azioni
Con delibera dell'’Assemblea straordinaria puo essere attribuita la
facolta di conversione delle azioni di una categoria in azioni di
un'altra.
La societa puo emettere, ai sensi della legislazione di tempo in tempo
vigente, categorie speciali di azioni fornite di diritti diversi, anche per
quanto concerne l'incidenza delle perdite, determinandone il
contenuto con la deliberazione di emissione.

CAPO Il
ASSEMBLEA
Articolo 7
Convocazione, diritto di intervento e di rappresentanza in
Assemblea
L'Assemblea puo aver luogo in Italia anche fuori della sede sociale.
lL.a convocazione, il diritto di intervento e la rappresentanza in

Assemblea sono regolati dalla legge.

L’Assemblea ordinaria e [I'Assemblea straordinaria si tengono
normalmente a seguito di piu convocazioni. II Consiglio di
Amministrazione puo stabilire, qualora ne rawvisi {'opportunita, che
sia I’Assemblea ordinaria che quella straordinaria si tengano in
un'unica convocazione, con applicazione delle maggioranze richieste
dalla normativa applicabile.

La convocazione & fatta mediante avviso da pubblicare sul sito
Internet della Societd, nonché con le modalita previste dalla
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente con
un preavviso non inferiore a queilo minimo di legge rispetto alla data
fissata per I’Assemblea




Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
nell’Assemblea ai sensi di legge anche mediante delega conferita in
via elettronica nel rispetto delle norme regolamentari di tempo in
tempo vigenti e con le modalita in esse stabilite. In tale ultimo caso,
la notifica elettronica della delega potra essere effettuata mediante
trasmissione per posta elettronica secondo ile modaiita indicate
nell’avviso di convocazione.
Gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il
2,5% del capitale sociale possono chiedere, nel rispetto della
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente,
I'integrazione dell'elenco delle materie da trattare, indicando per
iscritto nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti.
Delle integrazioni proposte nel rispetto della normativa vigente e
data notizia nel rispetto delie norme di legge e regolamentari di
tempo in tempo vigenti
Lo svolgimento delle Assemblee é disciplinato dal Regolamento delle
Assemblee approvato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti.
Articolo 8
Costituzione delle Assemblee e validita delle deliberazioni
Alle  Assemblee ordinarie e straordinarie, anche in unica
convocazione, si applicano le norme di legge e di statuto, sia per
quanto riguarda la regolare costituzione delle stesse, sia per quanto
riguarda la validita delle deliberazioni da assumere, nonché ii diritto
di intervento o la rappresentanza dei Soci.
Articolo 9
Presidenza dell'Assemblea
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, da altro
Amministratore a tal fine incaricato dal Consiglio di Amministrazione.
In difetto I'Assemblea & presieduta dal Vice Presidente o
dal’Amministratore Delegato, se nominati e presenti, ovvero
dall’Amministratore presente pit anziano d’eta.
Il Presidente e assistito da un Segretario, nominato dall’Assemblea, su
nroposta del Presidente stesso.
Nei casi previsti dalla legge o quando e ritenuto opportuno dal
Presidente, il verbale ¢ redatto da un notaio scelto dallo stesso
Presidente, con funzione di segretario.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale
sottoscrittc dal Presidente e dal Segretario o dal Notaio scelto dal
Presidente.
CAPO IV
AMMINISTRAZIONE




Articolo 10
Consiglio di Amministrazione
La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un numero di membri compreso tra un minimo di 3 (tre)
ed un massimo di 15 (quindici), i quali durano in carica 3 (tre) esercizi
ovvero per il periodo, comunque non superiore a 3 (tre) esercizi,
stabilito all'atto della nomina, e sono rielegaibili.
L'Assemblea, prima di procedere alia loro nomina, determina il
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
In mancanza di deliberazione dellAssemblea, il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione si intende
automaticamente fissato in 15 (quindici).
Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste
presentate dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e
regolamentare pro tempore vigente, anche con riguardo alla disciplina
inerente I'equilibrio tra i generi, nelle quali i candidati, in misura non
superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei requisiti disposti dalla
disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere elencati
mediante I'attribuzione di un numero progressivo.
e liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legale e
regolamentare vigenti.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in misura conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi. Ogni Azionista potra presentare o
concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena d’ineleggibilita. Avranno diritto di
presentare le liste soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri
Azionisti rappresentino almeno I'1,5% del capitale sociale o la diversa
misura, se inferiore, prevista da norme di legge o regolamentari di
tempo in tempo vigenti.
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini previsti dalla disciplina
legale e regolamentare di tempo in tempo vigente, dovranno
depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le
rispettive cariche. Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun
candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali
e professionali con I'eventuale indicazione dell’idoneita a qualificarsi
come indipendente.




Le liste per le quali non sono osservate le statuizioni di cui sopra, sono

considerate come non presentate.

Ogni avente diritto potra votare una sola lista.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i canditati delle due liste

che hanno ottenuto il maggior numero di voti, secondo i seguenti

icriteri:

) daila lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli
Azionisti saranno tratti, nell’ordine progressivo con il gquale sono
elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al
numero totale dei componenti da eleggere, tranne 2 (due);

b} i restanti 2 (due) Amministratori saranno tratti dalla seconda lista
che ha oftenuto in Assemblea il maggior numero di voti (“lista di
minoranza”), che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gii Azionisti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.

In caso di parita di voti di lista, si procedera a una nuova votazione

da parte dell’intera Assemblea risultando eletti i candidati che

ottengano la maggioranza semplice dei voti fermo restando quanto

di seguito previsto per assicurare 'equilibrio tra i generi nel rispetto

di quanto indicato dalla disciplina pro tempore vigente.

Se al termine della votazione non fossero eletti in numero sufficiente

Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla

disciplina legale e regolamentare vigente, verra escluso il candidato

che non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo in ordine

nrogressivo della lista che avra ottenute il maggior numero di veoti e

sara sostituito dal candidato successivo avente i requisiti

indipendenza tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale
procedura, se necessario, sara ripetuta sino al completamento del
numero degli Amministratori indipendenti da eleggere.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate

non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione

conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente equilibrio tra
generi, il candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo

in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di

voti sara sostituite dal primo candidato del genere meno

rappresentato non eletto della stessa lista secondo {ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che
non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1'equilibrio tra
generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da
ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di




candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
In caso di presentazione di una sola lista, ovvero nel caso in cui non
venga presentata alcuna lista, ovvero nel caso in cui la lista presentata
non consenta la nomina di Amministratori indipendenti nel rispetto
delle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, I'’Assemblea
delibererd con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.
IL’Assemblea, anche nel corso del mandato, pud variare il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, sempre entro il limite di
cui al primo comma del presente articolo, provvedendo alle relative
nomine. Gli Amministratori cosi eletti scadranno con quelli in carica.
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno © piu
Amministratori, si provvede ai sensi dell’articolo 2386 del Codice
civile. In deroga alle precedenti disposizioni del presente articolo,
qualora, per qualsiasi ragione, 'Amministratore o gli Amministratori
tratto/i dalla lista di minoranza non possa/no assumere la carica o,
avendola assunta, decada/no, subentrera/anno il candidato o i
candidati appartenente/i alla medesima lista, secondo il rispettivo
ordine progressivo, che sia/no ancora eleggibile/i e disposto/i ad
accettare la carica.

In ogni caso dovra essere assicurato, sia in sede di cooptazione sia in
sede assembleare, il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente |'equilibrio tra i generi.

Per la conferma delll Amministratore cooptato dal Consiglio di
Amministrazione o per la nomina di altro Amministratore in sua
sostituzione, neli’Assemblea successiva, si procedera secondo le
seguenti modalita: gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti
rappresentino almeno I'1,5% del capitale sociale o la diversa misura,
se inferiore, prevista da norme di legge o regolamentari, potranno
indicare un proprio candidato depositando la documentazione
indicata al comma 8 del presente articolo, nei termini previsti dalla
disciplina legale e regolamentare di tempo in tempo vigente.

Se I’Amministratore cooptato, o I'’Amministratore da questi sostituito,
era tratto dalla lista di minoranza, I'Azionista che rappresenta la
percentuale maggiore di capitale sociale presente in Assemblea e gli
Azionisti ad esso collegati in alcun modo, anche indirettamente, non
potranno votare.

Si applicano, mutatis mutandis, le precedenti disposizioni del
presente articolo.

All’esito della votazione risultera eletto il candidato che ha ottenuto il
maggior numero di voti.

Se viene meno la maggioranza dei Consiglieri, s’intendera




dimissionario !'intero Consiglioc di Amministrazione e I’Assembiea
dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di
Amministrazione per la ricostituzione dello stesso.
Articolo 11
Compenso degli Amministratori e dei membri dell’'eventuale
Comitato Esecutivo

Ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo,
se nominato, spetta un compenso annuo, stabilito dall’Assemblea per
I'intero periodo di durata della carica, nonché il rimborso delie spese
sostenute in ragione del loro ufficio.
L 'Assemblea, in conformita alia disciplina legale e regolamentare di
tempo in tempo vigente, delibera altresi in merito alle politiche di
remunerazione dei Consiglieri di Amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché alle
procedure utilizzate per I'adozione e |'attuazione di tali politiche.
Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si provvede ai
sensi dell'articolo 2389, terzo comma, del Codice Civile.

Articolo 12

Cariche sociali

Il Consiglio nomina il Presidente, ove non vi abbia provveduto
I'Assembiea, e il Segretario, quest'ultimo scelto anche fuori dei suoi
componenti. Puo altresi nominare uno o piu Vice Presidenti , nei limiti
di legge, uno o pit Amministratori Delegati, con poteri congiunti /0
disgiunti.
Puo inoltre attribuire agli altri Consiglieri particolari incarichi.

Articolo 13

Riunioni del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione € convocato presso la sede sociale o
altrove dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, da
uno dei Vice Presidenti o, in difetto, da 2 (due) Consiglieri, mediante
avviso comunicato con mezzi che garantiscano la prova deli’avvenuto
ricevimento 8 (otto) giorni prima della riunione ovvero, in caso
d’urgenza, 48 (quarantotto) ore prima.
La convocazione del Consiglio € obbligatoria quando ne é fatta
domanda scritta da 2 (due) Consiglieri, con indicazione degli
argomenti da trattare.
Il Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo possono
essere convocati da ciascun membro del Collegio Sindacale, previa
comunicazione inviata al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
secondo le modalita e i termini espressi ai commi precedenti.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal
Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, da uno dei Vice




Presidenti. In difetto sono presiedute da altro Amministratore
designato dal Consiglio di Amministrazione.
E ammessa la possibilita che le riunioni si tengano per teleconferenza
nonché per videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati da ciascuno di essi e che sia loro
consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o
trasmettere la documentazione e che sia assicurata la contestualita
dell’esame e della deliberazione.
Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario.
Articolo 14
Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
occorre la presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica. |l
Consiglio delibera a maggioranza assoluta dei voti dei Consiglieri
presenti, non tenendosi conto di quelli astenuti per il calcolo della
maggioranza.
i e deliberazioni del Consiglio constano dal verbale sottoscritto dal
Presidente e dal Segretario.
Articolo 15
Poteri del Consiglio di Amministrazione
La gestione deila societa spetta al Consiglio di Amministrazione.
Sono altresi attribuite aila competenza del Consiglio di
Amministrazione le deliberazioni relative alle seguenti materie:
3) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis del
Codice Civile;
b) I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;
c) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del Socio;
) gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;
)

[=%

il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

salvo quanto stabilito nel successivo art. 18, I'indicazione di quali
tra gli Amministratori hanno la rappresentanza della societa.

Il Consiglio pud delegare i suoi poteri ad uno o pil dei suoi membri,
determinando i poteri delegati. Esso pud nominare direttamente
procuratori € mandatari in generale per determinati atti, o categorie
di atti, fissandone i poteri ed eventuali emolumenti.

Gli organi delegati riferiscono, almeno con periodicita trimestrale, in
bccasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue
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controllate.

Gli  Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio
Sindacale, almeno con periodicita trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione o, se nominato, del
Comitato Esecutivo, sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior
rifievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla societa
o dalle societa controllate; in particolare, riferiscono sulle operazioni
nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o
che siano influenzate dal soggetto che eventualmente eserciti attivita
di direzione e coordinamento.

Il Consiglio di Amministrazione adotta procedure che assicurino la
trasparenza e la correttezza sostanziale delle operazioni con parti
correlate, in conformitd alla disciplina legale e regolamentare di
tempo in tempo vigente.

In particolare, anche in assenza di motivato parere favorevole
espresso dal comitato costituito da amministratori indipendenti non
correlati o dell’equivalente presidio ai sensi delle vigenti disposizioni
di legge e regolamentari in tema di operazioni con parti correlate, il
Consiglio di Amministrazione puo porre in essere le operazioni con
parti  correlate di maggiore rilevanza, come definite dalle
disposizioni regolamentari di tempo in tempo applicabili, a
condizione che il compimento di tali operazioni sia autorizzato
dall’Assemblea, ai sensi dell’articolo 2364, primo comma, n. 5 del
Codice Civile. Fermi i quorum previsti all’articolo 8 del presente
Statuto, le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza si
considerano autorizzate dall’Assemblea a condizione che non vi sia
il voto contrario della maggioranza dei soci non correlati votanti,
come definiti dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

In caso di voto contrario della maggioranza dei soci non correlati
votanti, le operazioni con parti correlate sono impedite solo qualora
i soci non correlati presenti in assembiea rappresentino almeno un
decimo del capitale sociale con diritto di voto. La proposta di
deliberazione da sottoporre all’Assemblea dovra espressamente
prevedere le due condizioni sopra indicate.

Le procedure relative alle operazioni con parti correlate adottate
dalla Societa possono prevedere, ove consentito, che, in caso di
urgenza, le operazioni con parti correlate, da porre in essere
direttamente o per il tramite di societa controllate, che non siano di
competenza dell’Assemblea e non debbano essere da essa
autorizzate possano essere concluse, nei termini e alle condizioni
previste dalle disposizioni di legge e regolamentari di tempo in
tempo vigenti, in deroga alle procedure ordinarie ivi contemplate.




Articolo 16
Comitato Esecutivo
il Consiglio di Amministrazione pud® nominare un Comitato Esecutivo
ai sensi deli'articolo 2381 del Codice Civile, determinandone il numero
dei suoi membri e la durata in carica.
Sono membri di diritto del Comitato Esecutivo il Presidente e, se
nominati, il o i Vice Presidenti e lo o gli Amministratori Delegati.
Alle riunioni del Comitato Esecutivo si applicano per quanto
compatibili e norme degli articoli 13 e 14.
Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere comunicate al
Consiglio di Amministrazione nella prima adunanza successiva e
comungue entro il termine previsto dall’art. 2381 del Codice Civile.
Articolo 17
Direttori
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o piu Direttori
Generali, Vicedirettori Generali, Direttori, Procuratori per singoli atti o
categorie di atti, determinandone i poteri, anche di rappresentanza
sociale, nonché gli eventuali emolumenti.
Articolo 18
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore
Delegato, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio
Sindacale, (i) nomina il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari tra soggetti in possesso di formazione
universitaria, nonché di esperienza professionale nel settore
contabile, economico e finanziario da aimeno 5 anni e degli eventuali
ulteriori requisiti stabiliti dal Consiglio di Amministrazione e/o dalla
disciplina legale e regolamentare vigente (ii) ne determina la durata e
le modalita di revoca e (iii) gli conferisce adeguati poteri e mezzi.
Articolo 19
Rappresentanza
| a rappresentanza generale della societa di fronte ai terzi e in giudizio
spetta disgiuntamente al Presidente e ai Vice Presidenti.
Spetta pure agli Amministratori Delegati nell'ambito delle proprie
attribuzioni. Le persone cui sia stata delegata la rappresentanza
sociale potranno rilasciare mandati generali o speciali a procuratori,
avvocati e terzi.
CAPO V
COLLEGIO SINDACALE
Articolo 20
Sindaci
Il Collegio Sindacale & composto di 3 (tre) Sindaci effettivi e 2 (due)




Sindaci supplenti, rieleggibili,

Alla minoranza é riservata la facolta di eleggere un Sindaco effettivo e
un Sindaco supplente.

Le attribuzioni, i doveri e la durata del Collegio Sindacale sono quell
stabiliti dalla iegge.

Ai sensi deil’articolo 2404 del Codice Civiie € ammessa la possibiiita
che le riunioni del Collegio Sindacale si tengano con mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati da ciascuno di essi e che sia loro consentito di
seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere ¢ trasmettere la
documentazione e che sia assicurata la contestualitd dell’esame e
della deliberazione.

Verificandosi tali presupposti, ia riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sindacale.

Non possono essere nominati Sindaci effettivi e se eletti decadono
dali’incarico coloro che superino il limite numerico di incarichi di
amministrazione e controllo in altre societa, o che non siano in
possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita, stabiliti daile
disposizioni legali e regolamentari vigenti.

Il Collegio Sindacale e eletto dall’Assemblea dei Soci - che ne
determina anche i criteri remunerativi - sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina legale e regolamentare pro
tempore vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente
I’equilibrio tra i generi, nelle guali & contenuto un numero di candidati
non superiore al numero dei membri da eleggere, elencati mediante
LN numero progressivo. La lista si compone di due sezioni, una per i
candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla
carica di Sindaco supplente.

Ogni Azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena d’ineleggibilita. Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli
Azionisti che da soli o insieme ad aitri Azionisti rappresentino almeno
I’'1,5% del capitale sociale o la diversa misura, se inferiore, prevista da
norme di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopraindicati,
dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accetiano ia candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti
ner le rispettive cariche. La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra, € considerata come non presentata.




Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun candidato un
currfculum  vitae riguardante le caratteristiche personali e
nrofessionali.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o
superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad
entrambi i generi, in misura conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente |'equilibrio tra generi sia quanto ai candidati alla
carica di sindaco effettivo sia quanto ai candidati alla carica di sindaco
supplente.

All’elezione dei Sindaci si procede come segue:

) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti
sono tratti, in base all’ordine progressivo con il guale sono elencati
nelle sezioni della lista, 2 {due) membri effettivi e 1 (uno) supplente;
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior
numero di voti e che non risulti collegata in alcun mode, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il
restante membro effettivo e 'altro membro supplente. Nel caso in
cui piu liste di minoranza abbiano ottenuto lo stesso numero di
voti, risulta eletto il candidato di lista, sindaco effettivo e sindaco
supplente, pit anziano di eta;

<) nel caso di presentazione di un'unica lista, il Collegio Sindacale ¢
tratto per intero dalla stessa.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi,
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra
generi, si provvedera, nell’'ambito dei candidati alla carica di sindaco
effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, ovvero
dall’'unica lista, alle necessarie sostituzioni, secondo ['ordine
progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Il Presidente del Collegio sindacale & nominato dall’Assemblea, ai
sensi della disciplina legale vigente.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente
richiesti, il Sindaco decade deila carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, anche
eventualmente con funzioni di Presidente.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono
in ogni caso assicurare il rispetto della vigente disciplina inerente
I'equilibric tra generi.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si




applicano nelle Assemblee che devono provvedere ai sensi di iegge
alle nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti e del Presidente
necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di
sostituzione o decadenza. In tali casi I'’Assemblea delibera a
maggioranza relativa fatto salvo il principio di cui al secondo comma
del presente articolo ed il rispetto della vigente disciplina inerente
I’equilibrio tra generi.
CAPO VI
BILANCIO E UTILI
Articolo 21
Esercizio sociale
L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) Dicembre di ogni anno.
L’Assemblea per I'approvazione del bilancio deve essere convocata,
nei termini previsti dalla disciplina di legge e regolamentare di tempo
in tempo vigente entro 120 {centoventi) giorni daila chiusura
dell’esercizio sociale, ovvero entro il termine di 180 (centottanta)
giorni da detta chiusura, ove tale termine sia richiesto in relazione
alla redazione del bilancio consolidato, ove necessaria, ovvero atle
altre esigenze previste dal secondo comma dell’articolo 2364 del
Codice Civile,
Articolo 22
Destinazione degli utili
Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta la
quota di riserva legale fino a quando questa non abbia raggiunto il
quinto del capitale sociale, sono a disposizione dell'Assemblea per la
distribuzione del dividendo agli Azionisti e per altre destinazioni.
Il Consiglio di Amministrazione potrda deliberare, ricorrendo i
nresupposti ed alle condizioni previste dall’articolo 2433-his del
Codice Civile, la distribuzione di acconti su dividendo.
CAPO Vi
SCHOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 23
Liquidazione
In caso di scioglimento della societa, I'Assembiea degli Azionisti
procedera ad assumere le opportune deliberazioni ai sensi
dell’articolo 2487 del Codice Civile.
CAPO Vil
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 24
Rinvio alle norme di legge
Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono
richiamate le norme di legge ad esso applicabili.




F.to Andrea De Costa notaio
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To autogrili@legalmail.it
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Subject Domande pre-assembleari 2021

Siete 2 conoscenza che potreste organizzare assemblea on tine, al fine di poter rendere partedipi tutti i soci, invece di costringerli a rimanerne
spettatori passivi? Del resto, alle assemblee Autogrill hanno sempre partecipato in quattro gatti, quindi non ¢i sarebbero certo problemi di
sovraffollamento telematico. Se la gente va in chiesa ad assistere alla messa, non si capisce perché voi non possiate organizzare una libera
assemblea on line. Come al solito, agli intenti pro soci che molte societa si sforzano sempre di manifestare, non corrispondono poi atti concreti
tat senso.

Ci dite it costo def notaio e perché eventualmente abbiate ritenute di secretarlo?
Ci dite il costo complessivo dell'assemblea?
| Benetton metteranno 300 milioni in questo aumento di capitale da 600 milioni. Loro | soldi da chi i hanno presi a prestito?

Ci potete spiegare di quanto siano stati ridotti i parametri {covenant) concordati con gli obbiigazionisti, causa covid?

@ TZoE/Z0/%T T80 PTOE000/ATIOOOI0Nd diaumu ofTer0i01d

Ci potete riferire di quanto siano stati ridotti | parametri (covenant) nei confronti di banche e guale riduzione i sia stala per clascuna di esse? C
ne menzionate i nomi?

o8 eae

Secondo la relazione agli atti assembleari, i proventi dell Aumento di capitale sarannoc in gran parte utilizzati per i rafforzamento patrimoniale. L
restante parte come verra utilizzata esattamente?

Dalanzidetta relazione emerge un finanziamento di Mediobanca: a quanto ammonta e a quali condizioni ci & stato accordato?
Quali sono le condizioni del finanziamento per cassa per un importo di 300 milioni, imposteci dalle banche?

La relazione de! CDA parla di una prevedibile evoluzione in corso. A quanto ammontano e perdite complessive derivanti dalla pandemia, nelle
stazioni ferroviarie e nei centri commerciali?

8T:ZG ET TZ0Z/EO/¥

Quali sono le condizioni economiche previste in favore del Consorzio di garanzia?

Quali sono i rapporti di Gruppo con gii amministratori delegali delle banche facenti parte del consorzio di garanzia?
Quale sara il valore nominale delle azioni di nuova emissione?

Ringraziando, allego possesso fitoli.

Cordiali saluti.

Dott. Tommaso Marino







AUTOGRILL S.p.A.

RISPOSTE ALLE DOMANDE DEL SOCIO TOMMASO MARINO PER L'ASSEMBLEA
STRAORDINARIA DEL 25 FEBBRAIO 2021, RICEVUTE VIA PEC IN DATA 14 FEBBRAIO 2021

1.

Siete a conoscenza che polreste organizzare assemblea on line, al fine di poter rendere
partecipi tutti i soci, invece di costringerli a rimanerne spettatori passivi? Del resto, alle
assemblee Autogrill hanno sempre partecipato in quattro gaiti, quindi non c¢i sarebbero
certo problemi di sovraffollamento tefematico. Se la gente va in chiesa ad assistere alla
messa, non si capisce perché voi non possiate organizzare una libera assemblea on line.
Come al solito, agli intenti pro soci che molte societa si sforzano sempre di manifestare,
non corrispondono poi atti concrefi in tal senso.

Risposta:
La Societa ritiene che la partecipazione a distanza non consenta uno svolgimento corretto

e ordinato della riunione assembleare, tanto che lo statuto sociale di Autogrill S.p.A.
volutamente non prevede la possibilita di utilizzare strumenti informatici a distanza per
tenere 'Assemblea dei Soci.

La facolta di tenere l'assemblea atfraverso mezzi di telecomunicazione presenta inoltre
rischi operativi rilevanti, anche dal punto di vista ICT.

La Societa, pertanto, nel pieno rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari in

materia, consente la partecipazione degli Azionisti in Assemblea esclusivamente attraverso

Risposta:
Il costo del Notaio ammonta a circa 10.000 Euro.

Ci dite if costo complessivo delfassemblea?

Risposta:
Oltre al costo del Notaio, complessivamente i corrispeitivi da corrispondere a

Computershare S.p.A. e AHolding S.p.A. per l'organizzazione dell Assemblea ammontano
a circa 10.000 Euro.

| Benetton metteranno 300 milioni in questo aumento di capitale da 600 mitioni. Loro I soldf
da chi lf hanno presi a prestito?

Risposta:



La Societa ha preso atto della nota stampa diffusa dalla propria controllante indiretta
kdizione S.r.l.; ovviamente la Socleta non € a conoscenza delle modalita attraverso le quali
Edizione S.ril intendera finanziare la partecipazione di Schematrentaquattro S.p.A.
allaumento di capitale, quando lo stesso sara deliberato.

Ci potefe spiegare di quanio siano stali ridotli i parametri (covenant) concordati con gli
obbligazionisti, causa covid?

Risposta:
Nel giugno 2020 la controllata statunitense HMSHost Corporation ha raggiunto una serie di

accordi con i sottoscrittori dei prestiti obbligazionari US Private Placement per la
temporanea sospensione (“covenant holiday’) della verifica dei parametri finanziari
(Leverage Ratio e Consolidated EBITDA/Consolidated Net Financial Charges). Il periodo
di covenant holiday ha una durata di 15 mesi.

Gl accordi non prevedono riduzieni dei parametri finanziari sopra citati.

Ci potete riferire di quanto siano stati ridoiti i parametri (covenant) nei confronti di banche e
quale riduzione ci sia stata per ciascuna di esse? Ce ne menzionate i nomi?

Risposta:

l.o .scorso giugno 2020 Autogrilt SpA ha raggiunto una serie di accordi con le proprie
‘banche finanziatrici - UniCredit Sp.A, Banca IMlI S.p.A., Intesa Sanpaoclo S.p.A,
Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Banco BPM S.p.A. - per la temporanea
sospensione (“covenant holiday’) della verifica dei parametri finanziari (Leverage Rafic e
Consolidated EBITDA/Consolidated Net Finance Charges). |l periodo di covenani
hofiday ha una durata di 15 mesi a partire daf 30 giugno 2020 incluso ed estendibile al 31
dicembre 2021 al verificarsi di specifiche condizioni. Analoghi accordi sono stati sottoscritti
dalta controllata statunitense HMSHost Corporation con le proprie banche finanziatrici -
Bank of America N.A., Intesa Sanpaolo S.p.A. - New York Branch, Cobperatieve Rabobank
U.A. - New York Branch e UniCredit Bank AG - New York Branch.

Gli accordi non prevedeno riduzioni del parametri finanziari sopra citati,

Secondo fa relazione agli atti assembleari, i proventi dell'Aumento di capitale saranno in
gran parte ulilizzati per il rafforzamento patrimoniale. La restante parfe come verra
utilizzata esattamente?

Risposta:
L'aumento di capitale per il quale & richiesta la delega al Consiglio di Amministrazione &

funzionale al perseguimento degli obiettivi strategict e in particolare al consolidamento della

posizione di leadership internazionale del Gruppo Autogril. In tale prospetiiva i



rafforzamento della struttura patrimoniale & essenziale, in quanto consentird di disporre di
maggiori risorse per far fronte agli investimenti futuri, per proseguire il percorso di crescita e
innovazione del Gruppo e per cogliere, con la massima tempestivitd, le eventuali

opportunita offerte dal mercato.

Dall'anzidetta relazione emerge un finanziamento di Mediobanca: a quanto ammonta ¢ a
quali condizioni ¢i é stato accordato?

Risposta:

Nel mese di agosto 2019 Autogrill S.p.A. ha sottoscritto contratti di finanziamento per una

linea di credito Term Amortizing e una linea Revolving per rispettivamente 50m€ e 25m€

da agosto 2021, di 3 rate annuali da 12,5m€ e l'estinzione alla scade ’ ‘
residuo pari a 12,5m€ La linea Revolving prevede la canceliazio

del commitment pari a 25m€E,

volto a mitigare l'mpatto finanziario e operativo causato dalla pandemia da COVID-19,
Autogrill S.p.A. ha raggiunto un accordo con Mediobanca per la temporanea sospensione
(“covenant holiday”) della verifica dei parametri finanziari (Leverage Ratio e Interest Cover
Ratio) per il suddetto contratto. Il periodo di covenant holiday sara in atto per 15 mesi a
partire dal 30 giugno 2020 incluso ed estendibile al 31 dicembre 2021 al verificarsi di
specifiche condizioni. 1l finanziamento viene remunerato con un tasso variabile dato dalla
somma dellEuribor “zero floor” pill uno spread che varia a seconda del feverage del
Gruppo. Le condizioni economiche applicate al finanziamento rispecchiano le condizioni di

mercato alla data di negoziazione.

Quali sono le condizioni del finanziamento per cassa per un imporfo di 300 milion,
imposteci dalle banche?

Risposta:

In data 27 novembre 2020 la Societa ha sottoscritto un contratto di finanziamento per cassa
a medio-lungo termine di natura non rotativa (ferm loan) per un ammontare massimo
complessivo in linea capitale di Euro 300 milioni, della durata di 5 anni, con UniCredit
S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Banco BPM S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro S.pA,
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank - Milan Branch, Mediobanca — Banca di

Credito Finanziario S.p.A. ed Unione di Banche ltaliane S.p.A.
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I finanziamento - assistito dalla garanzia di SACE S.p.A. ai sensi dell’articolo 1 del D.L. n.
23/2020 convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 40/2020 (c.d. “Decreto Liquidita”) -
paga un tasso variabile dato dalla somma deli’'Euribor “zero floor” pitt uno spread che varia
& seconda dei jeverage del Gruppo e un premio annuaie a SACE S.p.A. cosi come previsto
dal Decreto Liguidita. Le condizioni economiche applicate al finanziamento rispecchiano le

condizioni di mercato alla data di negoziazione.

La relazione del CDA parla di una prevedibile evoluzione in corso. A quanto ammontano le
perdite complessive derivant! dalla pandemia, nelle stazioni ferroviarie e nei ceniri
commerciali?

Risposta:
L.a domanda non & pertinente con Pordine del giorno dell Assemblea. | risultati dell'esercizio
saranno disponibili alla data di approvazione del progette di bilancio.

Quali sono le condizioni economiche previste in favore del Consorzio di garanzia?

Risposta:
l.e condizioni economiche sono in linea con la prassi di mercato per operazioni di analoga

natura e dimensiocne.

Quali sono i rapporti dif Gruppo con gli amministratori defegati delfe banche facenti parte del
consorzio di garanzia?

Risposta:
Domanda non pertinente con I'ordine del giorno dell’Assemblea.

3

. Quale sara il valore nominale delle azicni df nucva emissione?

Risposia;
Le azioni di nuova emissione saranno azioni ordinarie, prive del valore nominale, aventi le

stesse caratteristiche di quelle in circolazione.










Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a
sensi dell'art. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di Novara

Firmato Andrea De Costa

Milano, 9 marzo 2021

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.
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