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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

La presente relazione sul governo societario exggietti proprietari € stata redatta sulla base dribva
edizione, I'ottava, del format promosso da Boraédha (edizione gennaio 2019).

La presente relazione rappresenta il sistenwofiorate governancdi Class Editori Spa, nella sua attuale
configurazione, in linea con le raccomandazionBdisa Italiana in merito (Codice di Autodisciplidalle
societa quotate — edizione luglio 2018) e con $patizioni legislative e regolamentari che negtiidranno
delineato il quadro di riferimento normativo pectanpliancedelle societa quotate.

Class Editori Spa € la Casa editrice italiana leaddl'informazione finanziaria, nel lifestyle e idexury
good products. Fondata nel 1986 da Paolo Paneraksluppata negli anni sfruttando le possibitfterte
dalla tecnologia, fino a diventare un gruppo mudtiliale che diffonde informazioni attraverso tuttnézzi

di comunicazione.

Class Editori copre tutte le attivitd editoriali himediali: quotidiani (MF/Milano Finanza, MFFasinio
ItaliaOggqi), periodici (Capital, Class, Gambero &msGentleman, Patrimoni, MFF, MFL, MF Internatipna
Global Finance e Lombard in inglese, Gentleman,ellexcza Italia, in cinese e in inglese), siti web,
newsagency MF- Dow Jones News, radio, guide e mazsibni specializzate. Inoltre, offre servizi e
formazione ad aziende e privati. E specializzatbeneellenza del Made in Italy: Fashion, Finarieepd &
Beverage, Furniture.

Ha un posizionamento unico nella tv con i canafagci Class CNBC (con Nbc Universal e Mediaset),
Class TVModa, Class Life e Gambero Rosso HD. Edealla GO TV con Telesia: Telesia Airport
(aeroporti italiani), Telesia Metro (Roma, MilandBeescia), Telesia Train (Roma), Telesia Bus (Milan
Piattaforme per servizi finanziari, corporate tiadio (Radio Classica), completano i media digit@din siti
(www.milanofinanza.it, www.italiaoggi.it, www.gamb®osso.it, www.assinews.it, www.gfmag.com,
www.mffashion.it), smartphone e tablet. Class ersgyaizi di trading online (MF Trading?2), di infoativa
finanziaria (MF Pro) e (MF Centrale Risk) di anatislla Centrale Rischi di Banca d'ltalia. Comptetde
attivita, gli eventi e la formazione con Businessh&®l Milano Finanza e Business School ItaliaOggi,
Assinform - Dal Cin Editore e Gambero Rosso WinEdbd Academy.

Class Editori ha diverse partnership con primatpgi media internazionali, in particolare statumsiee
cinesi. Fra le aziende Usa, DowJones & Co., conGiass Editori ha una joint venture per l'agendia d
stampa economico finanziaria in tempo reale, MF Dowes News. Inoltre, MF/Milano Finanza e partner
esclusivo per I'ltalia di The Wall Street Journal.

Sono diverse le partnership con societa cinesiuiraXinhua News Agency, il maggior gruppo multiriedd
dello Stato. Classxhsilkroad.it, che eroga allemdé informazioni e servizi per cogliere le oppoitéudella
Belt & Road Initiative, nasce dall'accordo con Ghiaconomic Information Services (sezione di Xinhua)
Class Editori ha una joint venture con ltalia Inegfonal Radio e Media, per Radio Cina ltalia, sncado
con Shenzhen Garment Industry Association e up atin Haining China Leather City (HCLC). E inoltre
official reseller di Tencent WeChat. Pubblica ilgaaine Eccellenza ltalia in cinese, distribuit€ina.

Dal 1998 Class Editori € quotata alla Borsa Itaian

Il modello dicorporate governancadottato €, per sua natura, in continuo diveniosj come il panorama
normativo nell’ambito del quale il modello stesseléamato a operare e si pone, pertanto, I'obittlv
recepire le novita apportate in materia dal legista attraverso la novazione di fonti diverse (B9F,
Regolamento Emittenti, etc.) nel contesto del poogistema operativo aziendale.

L'Emittente rientra nella definizione di PMI ai ssrdell’art. 1, comma 1, lettera w-quater.1), délFTe
dell'art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consdlvallore della capitalizzazione media dell'ese@i2018 e
stato pari a 34,5 milioni di euro (36,7 milioni r2917). L'ammontare del fatturato per I'eserciz@l@ per
'emittente Class Editori S.p.A. é stato di 14,7iomi di euro (15,07 milioni nell’esercizio 2017)amtre a
livello di bilancio consolidato il fatturato delbercizio 2018 ¢ stato pari a 73,2 milioni di el#6,16 milioni
di euro nell’'esercizio 2017).



2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATADE L 15 APRILE 2019
a) Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale (sottoscritto e versato) alltaddel 04.03.2019, € determinato in Euro 43.1@0%1
diviso in 143.668.733 azioni prive di indicazionel dialore nominale di cui n. 143.648.733 azioni di
categoria A e n. 20.000 azioni di categoria B. Giaga azione di categoria B & convertibile, a serapli
richiesta e a spese del titolare, in un’azioneatigoria A.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
o
N° azioni % nsteétto al Quotato/Non quotato Diritti e obblighi
/Azioni ordinarie
(categoria A) 143.648.7389,98% Quotato MTA Come per Legge e Statufo
/Azioni ordinarie
(categoria B) 20.0000,02% Non quotato Come per Legge e Statuto

Le azioni di categoria B sono munite dei diritticdii all’articolo 16 dello Statuto di seguito ripato.

Art. 16. Validita delle deliberazioni dell’Assemlale

Le deliberazioni dell’Assemblea sono valide se @@ la presenza e le maggioranze stabilite delige.

In deroga a quanto previsto dal comma precedente:

a) su richiesta di Azionisti titolari di azioni di cagoria B che rappresentino piu di meta delle azitlia
categoria, la nomina degli Amministratori vieneegiiata con votazione per liste secondo le dispmsiz
che seguono:

- ogni azione ha diritto di votare una sola lista;

- gli Amministratori sono tratti per due terzi dallssta che riporta il maggior numero di voti e pdr i
rimanente terzo (calcolandosi tale quorum, in caajuoziente frazionario superiore alla meta, con
arrotondamento all’'unita superiore) da quella digarlista, presentata da Azionisti titolari di aziadi
categoria B, che abbia riportato, tra le liste pesgate da Azionisti della medesima categoria, ijgiar
numero di voti. All'interno di ogni lista gli elesono prescelti secondo I'ordine di elencazione;

- né al titolare delle azioni né al delegato e cornieresprimere voto divergente per parte delle azio
proprie o rappresentate a meno che si tratti doakdi diverse categorie;

b) le disposizioni degli articoli 16 e 24 possono essenodificate previa approvazione da parte
dell’Assemblea speciale dei titolari di azioni @tegoria B.

Per completezza si riporta anche il citato arti@idadello Statuto.
Art. 24. Validita delle deliberazioni del Consiglidi Amministrazione

Le deliberazioni del Consiglio relative a:

a) nomina dei direttori;

b) nomina dei responsabili delle gestioni editoriali;

gualora per la nomina dei Consiglieri sia avvenuatan il sistema del voto di lista (di cui all'art6), sono
assunte con il voto favorevole di almeno quattrotijulei Consiglieri in carica, calcolandosi taleugrum,

in caso di quoziente frazionario superiore alla épeton arrotondamento all’'unita superiore.

Per la cooptazione dei Consiglieri occorre il vdavorevole di oltre i quattro quinti dei Consigligimasti

in carica.

In ogni altro caso il Consiglio si riunisce validamte con la presenza della maggioranza dei membri i
carica e delibera a maggioranza assoluta dei présen

Delle deliberazioni del Consiglio si fa constarenceerbale firmato dal Presidente e dal segretaredlal
seduta.

* k%



L'attuale determinazione del capitale socialerésilltato:

- della delibera del 12 aprile 2018 con cui il Cofisigli Amministrazione, in esecuzione delle deleghe
conferite dallAssemblea, ha deliberato un aumelgbcapitale sociale da Euro 29.377.982,40 ad Euro
40.785.482,40 a seguito dell’emissione di n. 380@% azioni di categoria A prive di indicazione del
valore nominale, con esclusione del diritto di op& ai sensi dell'articolo 2441, commi quarto entpi
del Codice Civile. Si precisa che le suddette 3@ Si precisa che le suddette 38.025.000 adioni
categoria A presenteranno le medesime carattéréstlelle azioni A gia in circolazione, con godinzeht
gennaio 2017, posto che il Consiglio d’Amministca del 12 aprile 2018 non ha proposto
al’Assemblea dei soci prevista il giorno 22 maggi®l8, la distribuzione di dividendi relativamente
all'esercizio 2017. La variazione del capitalea@atepositata presso il registro imprese di Milandata
29 maggio 2018;

- dell'emissione di n. 7.717.125 azioni di categdkigrive di indicazione del valore nominale, a valer
sull'aumento di capitale deliberato dal ConsiglicAdhministrazione del 12 aprile 2018, con esclusion
del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 244dgmmi quarto e quinto, del Codice Civile. Le sutle
7.717.125 azioni di categoria A presentano le niguesaratteristiche delle azioni A gia in circolaze,
con godimento regolare. Le nuove azioni sono satesse a seguito della conclusione dell’OPS svoltas
nel periodo 4 febbraio 2019 — 22 febbraio 2019’ambito della quale gli azionisti di minoranza di
Gambero Rosso hanno potuto portare le loro azioridiesione all’Offerta di Scambio per ricevere 3,9
azioni Class Editori a fronte di ogni azione GambBosso conferita. In totale sono state portate in
adesione n. 1.978.750 azioni prive di valore nofeipari al 13,69% del capitale della societa Gamber
Rosso S.p.A. La variazione del capitale socialeataglepositata presso il registro imprese di Milan
data 4 marzo 2019.

Si evidenzia che, da ultimo, il Consiglio di Amnsirazione in data 19 marzo 2019, ha approvato
all'unanimita la Relazione ai sensi dell’articold42, comma 6 del codice civile, riguardante la pet@ di
aumento del capitale sociale per Euro 5.000.000:0@ue milioni) da deliberarsi a valere sulla dele
contenuta nell'art. 6, primo comma, n. 1(a) detlatigo sociale e dell’art. 2441, quinto comma, cdice
civile.

L'operazione prevede I'emissione di n. 17.857.14@®ve azioni di categoria riservate alla societae Err
Creativity S.r.l. da liberarsi tramite pagamentaé@naro per complessivi Euro 5.000.000,00 con arazor di
emissione per azione pari a Euro 0,28. Il ConsiglicAmministrazione ha pertanto dato mandato al
Presidente, al Vicepresidente e Amministratoregigtee al co-Amministratore delegato, disgiuntamera
loro, per la convocazione del Consiglio di Ammirazione per la delibera del suddetto aumento, non
appena la documentazione necessaria sara disgonibil

Le nuove azioni Class porteranno il totale delleorizdi Class Editori a n. 161.525.876 con la quota
assegnata alla Societa Erre Creativity S.r.l. @ra pari all'11,06% del capitale sociale post Autoedi
Capitale.

L'operazione nasce in coerenza con il nuovo piamdustriale 2018-2021 del Gruppo Class Editori
approvato in data 23 agosto 2018 e da ultimo mzatdiin data 15 gennaio 2019.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Come previsto dall’art. 5 dello Statutioe azioni, a qualunque categoria appartengano,strasferibili nel
rispetto delle condizioni di cui alla legge 5 agn4©81, n. 416, sue modifiche e disposizioni caeies

C) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, secondo quanto risulta dalle coicazioni
effettuate ai sensi dell'art. 120 TUF, aggiornateé432019, integrate dalle ulteriori informazionsplnibili
alla Societa.



PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE
Dichiarante Azionista diretto Quota %. su _capitale Q_uota % su
ordinario capitale votante
Cuccia Paol Professioni Imprese Mestieri £ 26,467Y 24,83(%
Cuccia Paol 0,33<% 0,31%
Totale Cuccia Paolc 26,806% 25,14&%
Panerai Paolo Andr Paolo Panerai Editore : 245(% 2,299Y%
Panerai Paolo Andr 6,734% 12,504y
Totale Panerai Paolo Andrei 9,184% 14,803%
Euroclas Multimedia Holding S/ Euroclass Multimedia Holding £ 39,921% 37,451%
d) Titoli che conferiscono diritti speciali

In materia di titoli che conferiscono diritti spaltidi controllo, si richiama quanto esposto algedente
punto a) per le azioni di categoria B. | possesdiadetti titoli sono giornalisti smanagerdella Casa editrice.
Non esistono soggetti titolari di poteri specialsansi delle disposizioni normative e statutarigesti.

Lo Statuto prevede azioni a voto plurimo o magdmra

Siriporta il testo dell’art. 11 dello Statuto, cemmodificato dalla delibera di Assemblea Straondiéndel 30
aprile 2015.

Art. 11 Diritto di voto

1. Ogni azione da diritto a un voto.

2. In deroga a quanto previsto dal comma precedeniéscana azione da diritto a voto doppio ove siano
soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

a) Il diritto di voto sia spettato al medesimo soggeit forza di un diritto reale legittimante (piena
proprieta con diritto di voto, nuda proprieta coiritto di voto o usufrutto con diritto di voto) pen periodo
continuativo non inferiore a ventiquattro mesi;

b) La ricorrenza del presupposto sub a) sia attestdadl’'iscrizione continuativa, per un periodo non
inferiore a ventiquattro mesi, nell’elenco sociadii al Libro Soci Stabili (“Libro”) appositamentesiituito,
tenuto e aggiornato a cura della Societa.

3. La Societa iscrive nel Libro ciascun azionista cleefaccia richiesta per il tramite di un intermedaa
come definito dall’art. 1 del Regolamento recantée disciplina dei servizi di gestione accentrata, di
liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle relatsocieta di gestione, emanato congiuntamentBadaa
d’ltalia e Consob (“Provvedimento”).

4. La richiesta puo riguardare tutte o anche solo yate delle azioni appartenenti all’azionista e\sal
quanto previsto al comma 9, comportera, ai senpee gli effetti dell’art. 143-quater del Regolament
Emittenti emanato da Consob, I'automatica iscrieiorell’apposita sezione dell’elenco di cui al Liped
decorso del termine di ventiquattro mesi dall'igione nel Libro stesso.

5. La richiesta deve essere trasmessa unitamente a aeméficazione/comunicazione contenente le
informazioni di cui all’art. 21 del Provvedimentwente clausola “sino a revoca”.

6. La Societa provvede alle iscrizioni e all'aggiornamio del Libro mensilmente, il primo giorno
lavorativo del mese successivo a quello in cueevigne la richiesta e la certificazione/comunicen.

7. Ai fini dell’esercizio del voto maggiorato, l'aziista dovra richiedere, in occasione di ciascuna
assemblea, I'emissione di una certificazione/comrmone rilasciata ai sensi del Provvedimento, sittate
altresi la durata di ininterrotta appartenenza delazioni per le quali il diritto di voto & oggetidi
maggiorazione.

8. Ferme restando le disposizioni normative in matefigrasferimento di partecipazioni di controllo in
societa ed enti titolari di azioni con voto maggitw, I'intestazione o disintestazione fiduciarianmilevano,
purché non vi sia stata una modifica del fiduciaateido venga attestato dal fiduciario prima delizio di
ciascuna assemblea.

9. Colui cui spetta il diritto di voto maggiorato puid ogni tempo rinunciarvi irrevocabilmente, pertuip
solo alcune delle sue azioni; alla rinuncia conseguwtomaticamente la cancellazione dal Libro dafteni
per le quali il diritto di voto maggiorato e statmunciato. Resta fermo il diritto del medesimocsusta di
richiedere nuovamente l'iscrizione nel Libro aldinli far decorrere un nuovo periodo continuativa &
azioni per le quali il diritto di voto maggioratostato rinunciato.

10.1 diritto di voto maggiorato & conservato in cadbsuccessione per causa di morte nonché in caso di

fusione e scissione del titolare delle azioni.
8



1111 diritto di voto maggiorato si estende proporzaymente alle azioni di nuova emissione in caso di
aumento del capitale ai sensi dell'art. 2442 deldice Civile. In caso di aumento di capitale sociale
mediante nuovi conferimenti, la maggiorazione d#bvspettera alle nuove azioni emesse in eserdizio
diritti proporzionalmente spettanti e sino a conemza degli stessi.

1211 Consiglio di Amministrazione puo approvare ungBemento per la disciplina di dettaglio relativa
alla tenuta e conservazione del Libro.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismai esercizio dei diritti di voto

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiigidendenti che prevede un meccanismo di eserdei
diritti di voto diverso da quello previsto per largeralita degli Azionisti.

f) Restrizioni al diritto di voto
Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

0)] Accordi tra Azionisti
La Societa non é a conoscenza dell’esistenza dr@idra gli Azionisti ai sensi dell'art. 122 TUF.

h) Clausole di change of control e disposizioni statatie in materia di OPA

Clausole di change of control
Non sono stati stipulati accordi significativi galbocieta o da sue Controllate, che acquistantaefi, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiamertooditrollo della societa contraente.

Disposizioni statutarie in materia di OPA

Lo Statuto non deroga alle disposizioni syiéssivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 elds, del TUF.
Lo Statuto non prevede I'applicazione delle regtleeutralizzazione contemplate dall’art. 1i6i4; commi
2 e 3,del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorazione all’acquisto di azioni proprie
Deleghe ad aumentare il capitale sociale

Con delibera dell’Assemblea Straordinaria del 22gma 2018, revocando per la parte non utilizzaga, |

deleghe precedentemente conferite, & stata at&ribliConsiglio di Amministrazione:

1) ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile la fagoli aumentare il capitale sociale, in una o pitey@ntro

il termine massimo di 5 anni dalla data della d=ibassembleare del 22 maggio 2018, per il puite 25

maggio 2017 per il punto (b):

a) per un importo massimo di euro 70.000.000, mediantissione di un massimo di n. 233.333.333 azioni

di categoria A, prive di indicazione del valore noabe, da assegnare gratuitamente, nei limiti dédierve

disponibili, agli aventi diritto ovvero da offrir@ opzione a pagamento, stabilendo volta per vblieezzo

di emissione delle azioni da emettersi, il loro igoehto, I'eventuale contributo spese o con eschesidel

diritto di opzione ai sensi dei commi IV e V dell:a2441 C.C.: in caso di esclusione del dirittampzione,

detti aumenti dovranno esser liberati con confentmeli partecipazioni in societa che svolgano #étinel

medesimo od analogo settore in cui opera la sooietaro offerti in sottoscrizione a terzi che, ioprio o

tramite societa da loro controllate, svolgano #étimel medesimo od analogo settore in cui opesadéeta e

la cui partecipazione, per attestazione del coiosidjl amministrazione, sia ritenuta strategicaa#tivita

sociale, stabilendo volta per volta il prezzo dissione, che dovra corrispondere come minimo areadli

mercato delle azioni; il tutto in stretta ossenarii quanto disposto dalla normativa tempo per temp

vigente

e, in particolare, di quanto disposto dal sestornardell’art. 2441 C.C.;

b) per un importo massimo di euro 185.000, mediantestame di massime n. 616.666 azioni ordinarie di

categoria A, prive di valore nominale, da offritefauire a dipendenti e collaboratori — questimitda

individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazeotra i soggetti e/o collaboratori che siano legti

rapporti di agenzia o rappresentanza e di collaiimma coordinata e continuativa alla Societa e/@ su

Controllate e Collegate — a norma degli articoldR4e/o 2349 del Codice Civile e dell’art. 134 Dlgs
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58/1998. In caso di assegnazione gratuita di azibluiro controvalore dovra essere prelevato dafiarva

gia in precedenza costituita ed iscritta in bilanger euro 278.707; nel caso di assegnazione angsnga
delle azioni, il Consiglio potra stabilire un soppaezzo;

2) ai sensi dell'art. 2420 ter, del Codice Civilefda@olta di emettere prestiti obbligazionari conNalitper

un importo massimo complessivo di euro 15 miliomédiante emissione di obbligazioni convertibili efm
diritti di sottoscrizione (cum warrants), in euro e valuta estera, ove consentito, di volta iltavaei limiti

di legge e con i necessari aumenti del capital@koa servizio dei prestiti.

Con delibera assembleare del 25 maggio 2017, & altaesi conferita agli Amministratori ai sensil'det.
2443, primo comma, secondo periodo del c.c., lalfadi aumentare a pagamento il capitale socialena

0 piu volte, entro il termine massimo di 5 annilaalata della delibera medesima, per un importcsimes

di euro 3.000.000 e comunque per un importo massianbal 10% del capitale esistente al momento del
primo esercizio della delega mediante emissioneateispondente numero di azioni di categoria Ayeodi
indicazione del valore nominale, con esclusione dietto di opzione. Detto aumento, da offrire in
sottoscrizione a terzi che, in proprio o tramiteista da loro controllate, svolgano attivita neldesimo
settore in cui opera la societa e che, con atiesiazdel Consiglio di Amministrazione, siano ritému
strategiche all'attivita sociale, stabilendo vaber volta il prezzo di emissione, che dovra cooigfere al
valore di mercato delle azioni; tale valore doveseze confermato da apposita relazione della societ
incaricata della revisione contabile.

Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie

L'Assemblea Ordinaria del 22 maggio 2018, ha retmcdalla data della medesima delibera, la prededen
deliberazione di autorizzazione all'acquisto e allgposizione di azioni proprie adottata dall’ As&éea
degli Azionisti del 25 maggio 2017, per la partennatilizzata, dando mandato al Consiglio di
Amministrazione, e per esso al Presidente, ai Piasidenti e all Amministratore Delegato, disgiuméante
tra loro, di procedere, ai sensi e per gli effddll’art. 2357 del Codice Civile, allacquisto, ima o piu
tranchese per un periodo di 18 mesi dalla data della meakeslelibera, di azioni proprie di categoria A,
entro il limite del 10% del capitale sociale e comue entro i limiti degli utili distribuibili e d&t riserve
disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarente approvato.

Il prezzo unitario di acquisto minimo €& stato ftesén un importo corrispondente alla parita corgbi
essendo le azioni prive di valore nominale, conpugzzo massimo non superiore al 20% della media
aritmetica del prezzo ufficiale di borsa nei trergi di trattazione precedenti a quello in cui dezffettuata
'operazione di acquisto, e comunque di quanto iptevdallart. 5, comma 1, del Regolamento CE
2273/2003 del 22 dicembre 2003.

Gli acquisti dovranno essere effettuati ai sendiadettera b), art. 144 bis del Regolamento Cbnso
11971/99 sul Mercato Telematico Azionario con ledalita stabilite da Borsa Italiana, al fine di ejare la
parita di trattamento degli Azionisti, ma, qualeene presentasse I'opportunita, potrebbero esfettuati,

in tutto o in parte, anche tramite offerta pubbldiaacquisto ai sensi della lettera a) del richitama
Regolamento Consob. Tali modalita potranno nonresggplicate per acquisti di azioni proprie posteda
dipendenti della Societa o di sue Controllate, gsa& 0 sottoscritte a norma degli articoli 2342441,
comma 8, del Codice Civile.

La medesima Assemblea ha dato mandato al Consglighmministrazione, e per esso al Presidente, e¢ Vi
Presidenti ed allAmministratore Delegato, disgamente tra loro, affinché nelle forme consentitbada
normativa applicabile, possano disporre in qualsiasmento, in tutto o in parte, in una o piu vokeche
prima di aver completato gli acquisti di cui sopdelle azioni proprie acquistate in base alla prese
delibera, con facolta di stabilire di volta in ltermini, modalita e condizioni che saranno ritepiu
opportuni, fermo restando che il prezzo o il valdrérasferimento delle azioni non dovra comporeffetti
economici negativi per la Societa.

* k%

Il numero di azioni proprie in portafoglio alla clsura dell’esercizio & pari a 170.616 (Categoria A)

) Attivita di direzione e coordinamento

Class Editori non é soggetta a direzione e coondagmo ex art. 2497 del Codice Civile.
Class Editori ha un’autonoma capacita negozialeraygporti con la clientela e i fornitori. Il Consi di
Amministrazione si compone di 18 membri di cui &geggono i requisiti di indipendenza stabiliti daIF

e dal Codice di Autodisciplina e gestisce ogni mppdi tesoreria e di finanza in completa autorsodalla
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controllante e a condizioni di mercato.

* % %
Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, rmma primo, lettera i), “gli accordi tra la Sociedagli
Amministratori che prevedono indennita in casoidiissioni o licenziamento senza giusta causa blegoi
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerthlpica di acquisto”, sono contenute nella Relazisuka
remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 1233&TUF.
Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis,roma primo, lettera I), “le norme applicabili allamina e
dalla sostituzione degli Amministratori nonché afiadifica dello Statuto, se diverse da quelle lagise e
regolamentari applicabili in via suppletiva”, sorltustrate nella sezione della Relazione dedicdta a
Consiglio di Amministrazione.

3. COMPLIANCE

Class Editori ha aderito al Codice di Autodiscipliemesso da Borsa Italiana Spa nel marzo 20086tich u
aggiornato nel luglio 2018. Il Codice di Autodidaia € accessibile al pubblico sul sito web del Gata

per la Corporate  Governance alla pagina http://vbevsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/codice.htm.

Quanto alle raccomandazioni introdotte nel 2018 dgoardo ai criteri di diversita di genere per la
composizione del Consiglio di Amministrazione e d@llegio Sindacale, le stesse saranno prese in
considerazione con riferimento alle nomine degljami sociali immediatamente successive alla cessazi
degli effetti della legge 12 luglio 2011, n. 120 bgni caso, come meglio precisato nei Paragrafi
“Composizione del Consiglio di Amministrazione” €dmposizione del Collegio Sindacale”, I'attuale
configurazione degli organi sociali risulta gigpestosa dei criteri di diversita evocati dall'ediae 2018 del
codice (il “Codice”) e relativi alla diversity nallcomposizione degli organi sociali, nonché allet@ali
trattamento e di opportunita tra i generi nell’atoldell’'intera organizzazione aziendale

Class Editori o sue Controllate con rilevanza seg@f, non sono soggette a disposizioni di legge no
italiane tali da influenzarne Fovernance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori

Come previsto dall'art. 18 dello Statuto, il Conisigli Amministrazione di Class Editori, € composk®a un
numero di membri variabile da 5 a 18, secondo qudstiberato dall’Assemblea. A partire dalla delibe
del’Assemblea Straordinaria del 25 maggio 2017ndmero massimo di componenti del Consiglio di
Amministrazione e stato portato da 15 a 18.

La nomina e la sostituzione degli Amministratomesdalisciplinate, rispettivamente, dall’art. 19 d/'d&. 20
dello Statuto sociale che si riportano integralraenti di seguito.

Art. 19. Nomina degli Amministratori

Gli Amministratori sono nominati dall’AssembleasEdurano in carica fino a tre esercizi, sono riggdghili

e in caso di cessazione sono sostituiti ai seniggtje.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’Assblea sulla base di liste presentate dagli Aztonis
nelle quali i candidati devono essere elencati et un numero progressivo e nelle quali, al fime d
assicurare I'equilibrio dei generi all'interno dedonsiglio e sempre che la lista indichi non mendrdi
nominativi, almeno un quinto dei candidati per ilnpo mandato successivo all’entrata in vigore della
120/2011 (Consiglio da nominarsi con I'approvaziated bilancio al 2012) ed un terzo dei candidatr pe
mandati successivi (il tutto con arrotondamentduaita superiore in caso di numero non divisibilerpl
guoziente di cui sopra) deve appartenere al gengro rappresentato e detti candidati devono egsest

in capo alla lista medesima dal secondo posto anéyle liste di candidati, sottoscritte dagli Anisti che

le presentano, devono essere depositate presseda della Societd almeno venticinque giorni prinha d
guello fissato per I'Assemblea in prima convocazienmesse a disposizione del pubblico presso la sed
sociale, sul sito internet e con le altre modafit@viste dalla Consob con proprio Regolamento almn2h
giorni prima della data dellAssemblea.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto glizidnisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti,
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rappresentino almeno un quarantesimo del capitaldate o la diversa misura che venisse determirata
sensi di legge; la titolarita della quota minima plrtecipazione € determinata avendo riguardo alteni

che risultano registrate a favore del socio nelrgmin cui le liste sono depositate presso I'Enmtée la
relativa certificazione pud essere prodotta ancliecessivamente al deposito purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da pat&l’Emittente.

Rimangono salvi i diritti e le percentuali per pdi@zionare degli Azionisti titolari delle azionii categoria

B di cui all'art. 16 del presente Statuto da intersl, senza alcun pregiudizio per i diritti loroetpanti e
stante le sopravvenute modifiche legislative, reke che il meccanismo del voto di lista discipbndallo
stesso articolo 16 del presente Statuto coesistaqaello disciplinato dal presente articolo 19.

Le liste presentate senza l'osservanza delle d@pas che precedono sono considerate come non
presentate.

Nessun Azionista pud presentare 0 concorrere aegptase, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che sia assoggettati a comune controllo ai sensi dell'’aB59

C.C. o quelli che partecipano ad uno stesso sintdtadavoto possono presentare 0 concorrere a prsen
una sola lista.

Ogni Azionista pu0 votare una sola lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola listaema di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di sapra, sono depositate le dichiarazioni con lelqi
singoli candidati accettano la candidatura e atéesi sotto la propria responsabilita I'inesistenziacduse

di ineleggibilitd e di incompatibilita previste dallegge e l'esistenza dei requisiti eventualmeprascritti
dalla legge e dai regolamenti per i membri del Gglis di Amministrazione nonché un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professli con l'indicazione degli incarichi di ammirigzione

e controllo ricoperti in altre societa e dell'idaitée a qualificarsi come Amministratore indipendeatsensi

di legge o di regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolarita relative angoli candidati comporteranno esclusivamente
I'eliminazione del nominativo del candidato daiktd che verra messa in votazione.

Per poter conseguire la nomina dei candidati indlicée liste presentate e messe in votazione devono
ottenere una percentuale di voti almeno pari alletandi quella richiesta ai sensi del presente attcper

la presentazione delle liste stesse; in difettdaliiliste non verra tenuto conto.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amminigiiane (e sempre fatti salvi i diritti di cui all'arl6) si
procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggmmero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligemti Consiglieri che rappresentino la totalita guelli da
eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblemnaijgior numero di voti e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci lcheno presentato o votato la lista risultata primer
numero di voti, é tratto il restante Consiglier&lla persona del candidato elencato al primo patittale
lista, che dovra essere in possesso dei requisitindrabilita e professionalita richiesti dalla norativa
vigente. |l difetto di tali requisiti determina thecadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessatal wna sola lista, tutti i Consiglieri sono tratla tale
lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcungalisppure risulti eletto un numero di Amministrator
inferiore al numero determinato dall'Assembleas$@mblea stessa dovra essere riconvocata per l&naom
dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Qualora venga presentata, ai sensi dell’art. 16 plelsente Statuto, una lista degli Azionisti titol#i azioni

di categoria B all’'elezione dei membri del Congigli Amministrazione, ferme restando tutte le regol
sopra riportate per le azioni di categoria A si pealera come segue:

a) dalla lista presentata dagli Azionisti di categoBasono tratti, in base all’ordine progressivo dbguale
sono elencati nella lista, 1/3 dei componenti inGiglio di amministrazione;

b) dalla lista, presentata dagli Azionisti di categoi\, che ha ottenuto in Assemblea il maggior nunaero
voti sono tratti, in base all'ordine progressivonco quale sono elencati nella lista, tanti Congigi che
rappresentino 2/3 di quelli da eleggere meno uno;

c) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaaiggior numero di voti e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci ltlieno presentato o votato le prime due liste &drat
restante Consigliere, nella persona del candiddemeato al primo posto di tale lista, che dovraesssin

possesso dei requisiti di onorabilitd e professidgaarichiesti dalla normativa vigente. Il difettdi tali
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requisiti determina la decadenza dalla carica.

Qualora venga presentata una sola lista dagli A&tirdi categoria A vengono tratti, in base all’'ong
progressivo, tanti Consiglieri che rappresentin2/3 di quelli da eleggere; in questo caso, semprfea di
assicurare I'equilibrio dei generi all'interno deConsiglio e sempre che la lista indichi non mendréli
nominativi, i candidati appartenenti al genere merappresentato devono venir indicati nelle liste
presentate dagli Azionisti titolari di azioni ditegoria A.

* k%

Si precisa che, da ultimo, con determinazione ndel24/01/2019, la Consob, fatta salva I'eventuaileor
guota prevista dallo Statuto, ha determinato laaydo partecipazione richiesta a Class Editorianalisura
del 2,5%, per I'elezione degli organi di amminigtame e controllo ai sensi dell’articolo 144-quatks
Regolamento Emittenti.

Oltre alle norme previste dal TUF, Class Editon mosoggetta a ulteriori norme (ad esempio la ntvendi
settore) in materia di composizione del C.d.A. gearticolare con riferimento alla rappresentanzdedel
minoranze azionarie o al numero e caratteristiggh dmministratori).

Art. 20. Sostituzione degli Amministratori

Qualora, per dimissioni o per altre cause, vengaancare la maggioranza degli Amministratori nominat
dall’Assemblea, cessa l'intero Consiglio di Ammiirzigione e gli Amministratori rimasti in carica d@nno
convocare d'urgenza I'’Assemblea per la nomina deivo Consiglio di Amministrazione; negli altri casi
procedera alla loro sostituzione ai sensi dell’a®386 c.c. nominando un nuovo Consigliere sempre
assicurando I'equilibrio dei generi.

Sino a contraria deliberazione dellAssemblea, glhministratori non sono vincolati dal divieto diicu
all'art. 2390 c.c.

* * %

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di nadottare un piano per la successione degli Amnmnéicgi
esecutivi, in quanto Class Editori ritiene chededidature debbano pervenire dagli Azionisti trarfifite. In
caso di sostituzione anticipata di un Amministrat@r il Consiglio medesimo I'organo deputato adiist e

gestire la sostituzione anticipata.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Class Editoristato nominato dall’Assemblea Ordinaria del 29 lapri
2016. Nessuno degli Amministratori € stato indicd@dsoci di minoranza, essendo stata presentktaisa
lista dall'azionista di maggioranza Euroclass Muédia Holding SA.

Con una percentuale di voti pari al 60,58% del tedgisociale, sono stati nominati tutti i candigabposti

dall’azionista di maggioranza, ovvero i Signorickir Uckmar, Paolo Andrea Panerai, Luca Nicolo Pane

Nicoletta Costa Novaro, Maria Martellini, Rodrigap@ani Foresio, Gabriele Capolino, Angelo Riccardi

Samanta Librio, Maria Grazia Vassallo, Peter R.iKdeatrice Panerai, Angelo Sajeva, Vincenzo Manes,

Pierluigi Magnaschi. La nomina & avvenuta nel tigpdella disciplina sull’equilibrio tra i generi dui alla

legge 12 luglio 2011, n. 120; trattandosi dellaosela applicazione di detta disposizione, e risanat

genere meno rappresentato una quota pari ad alometerzo degli amministratori eletti.

Successivamente alla nomina, sono intervenutegigesdi variazioni:

- dimissioni per motivi personali del Dott. Rodrigip@ani Foresio, con effetto dal 30 settembre 2046.
sua sostituzione, il 22 marzo 2017 é stata cooplatedDott.ssa Mariangela Bonatto, nominata
dall’Assemblea il 25 maggio 2017.

- scomparsa del Prof. Victor Uckmar in data 5 diceamP016. In sua sostituzione, il 25 gennaio 2017 e
stato cooptato il Prof. Gualtiero Brugger, dimissido in data 07 giugno 2017. In sua sostituzi¢ing,
giugno 2017 é stato cooptato e nominato Presidemett. Giorgio Luigi Guatri (in scadenza con la
prima Assemblea del 2018).

L'Assemblea del 22 maggio 2018 ha confermato lainandel Dott. Giorgio Luigi Guatri e ha deliberato

l'aumento del numero dei componenti il ConsiglicAdinministrazione da 15 a 18, nominando Consiglieri
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Signori Paolo Cuccia, Filippo Aleotti e Paolo AnglitNon trovando applicazione il meccanismo del wito

lista, la nomina dei 3 Consiglieri &€ avvenuta selooifil principio maggioritario, assicurando il rigge

dell’equilibrio di genere oltre che il principio dempestiva e adeguata informazione sulle carstitehe
personali e professionali dei candidati alla camabblicando sul sito i curriculum vitae, comevise dal

Codice di Autodisciplina.

Il Consiglio di Amministrazione del 29 maggio 201%, revocato i poteri assegnati in data 12 maggi® 2

conferito i seguenti incarichi: Giorgio Luigi Guatonfermato Presidente; Paolo Panerai confermate-V

Presidente e Amministratore Delegato; Paolo Cueoiainato Amministratore Delegato. Sono state igoltr

conferite deleghe al consigliere Gabriele Capolper il coordinamento delle attivita editoriali e al

consigliere Angelo Sajeva per il coordinamento camaiale della casa editrice e la gestione econodeca
guotidiani e magazine.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione di Cldsditori al 31 dicembre 2018 risulta cosi composto:

- 4 amministratori esecutivi: Paolo Panerai (VicesRlente e Amministratore Delegato), Paolo Cuccia
(Amministratore Delegato); Gabriele Capolino (Cglisre Delegato per il coordinamento editoriale) e
Angelo Sajeva (Consigliere Delegato per il coordirato commerciale della casa editrice e la gestione
economica dei quotidiani e magazine;

- 14 amministratori non esecutivi: Giorgio Luigi GuafRresidente), Luca Panerai, Pierluigi Magnaschi,
Nicoletta Costa Novaro, Peter Kann, Samanta LibK@aria Martellini, Beatrice Panerai, Vincenzo
Manes, Angelo Riccardi, Maria Grazia Vassallo eifagela Bonatto, Filippo Aleotti e Paolo Angius.

Il Consiglio di Amministrazione restera in caridacsall’approvazione del bilancio al 31 dicembrel20

Tra gli Amministratori non esecutivi, 8 si configuno indipendenti, ovvero i Signori: Giorgio Luiguétri,

Filippo Aleotti, Paolo Angius, Samanta Librio, MarMartellini, Peter Kann, Vincenzo Manes e Maria

Grazia Vassallo.

Dalla chiusura dell’esercizio non si sono verificambiamenti nella composizione del Consiglio.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgtisidi Amministrazione, sulle qualifiche di indipgenza e

sull’'anzianita di carica dalla prima nomina, sivitn alla Tabella 1 della presente Relazione. Sud si

www.classeditori.it (sezione Investor Relation)nasaiportate le caratteristiche personali e profesdi di

ciascun Amministratore.

Criteri e Politiche di diversita

La Societd ha adottato una composizione del Caasitjl Amministrazione che rispetta la disciplina
sull’equilibrio tra i generi di cui alla legge 1@dlio 2011, n. 120; trattandosi della seconda appione di

detta disposizione, e riservata al genere menoreapptato una quota pari ad almeno un terzo degli
amministratori eletti.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre sieta

Nella seduta del 27 marzo 2008 il Consiglio di Amisiirazione ha indicato in dieci il numero massitno
incarichi in altre societd quotate in mercati regeéntati, anche esteri, in societa finanziarie,cage,
assicurative o di rilevanti dimensioni, compatibiion un efficace svolgimento dell'incarico di
Amministratore, tenuto conto della partecipaziored @onsiglieri ai Comitati costituiti all'interno edl
Consiglio. Il numero é stato determinato in relagi@lle dimensioni della Societa.

Annualmente, il Consiglio di Amministrazione compég valutazione sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Catinibon rilevando esigenze di modifica dell’attual
assetto. In particolare, da ultimo nella sedutal@hprile 2018, ha rilevato che il numero di indair di
Amministratore o Sindaco, attualmente ricopertildagministratori della Societa in altre societaotate in
mercati regolamentati, anche esteri, in societanftiarie, bancarie, assicurative o di rilevanti ehisioni,
possa considerarsi compatibile con un efficacegavmnto dell’incarico di Amministratore della Sagie
tenuto conto della partecipazione ai Comitati ¢ostiall'interno del Consiglio.

Di seguito si riporta il numero di cariche ricogedagli attuali Amministratori in altre societa ¢aie in
mercati regolamentati anche esteri, ovvero in s$acfmanziarie, bancarie, assicurative o di rilgvan
dimensioni.
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Amministratore Incarichi

Guatri Giorgio Luigi - Presidente - Alpi Fondi Sgr S.p.A. — Consigliere

- Prestitalia S.p.A. — Presidente Collegio Sindacale

- Charme Capital Partneres SGR S.p.A. — Presideritegin
Sindacale

- Fidor S.p.A. — Consigliere

- Fiduciaria Orefici SIM — Consigliere

- ltalmark S.p.A. — Presidente Collegio Sindacale

- Ruffino S.r.l. — Sindaco Unico

Panerai Paol- Vice Presidente e A - CIA S.p.A. (quotata) - Vice Presidente

Paolo Cuccie- AD - Gambero Rosso S.p.A. (quotata AIM) — Presidente
Magnaschi Pierluig

Panerai Luci - CIA S.p.A. (quotata) — Amministratore Delegato

Capolino Gabriel
Librio Samant -
Martellini Maria -

Kann Pete -
Riccardi Angels - CIA S.p.A. (quotata) - Presidente
Manes Vincenzo - Intek Group S.p.A. (quotata) — Presidente
- 12 Capital Partners SGR S.p.A. — Presidente
- KME S.E- Presidente Consiglio di Sorveglianza
- Tod’s Group (quotata) — Consigliere
- C.LA. Spa (quotata) — Consigliere
- 422 Holding B.V. — Membro del Consiglio di Sorveglza
Vassallo Maria Graz - C.L.A. Spa (quotata) — Consigliere
Sajeva Angel
Costa Novaro Nicoletta Stefa - C.L.A. Spa (quotata) — Consigliere
Panerai Beatric - C.L.A. Spa (quotata) — Consigliere
Bonatto Mariange
Angius Paol - Vincenzo Zucchi S.p.A. - Consigliere
- C.L.A. Spa (quotate— Consigliert
Aleotti Filippo - Gambero Rosso S.p.A. (quotata AIM) — Consigliere

Come emerge dalla Tabella I'attuale Consiglio dimmistrazione rispetta i suddetti criteri.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigirat8indaci e le loro specifiche competenze peaféen
professionali, non si é ritenuta necessaria la pEdecipazione, successivamente alla nomina entturl
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loroegdata conoscenza del settore in cui opera ClaissriEd
delle dinamiche aziendali e loro evoluzione, nondbgprincipi di corretta gestione dei rischi, dgladro
normativo e autoregolamentare di riferimento. Latgapazione ai Consigli di Amministrazione e ai
Comitati garantisce infatti il continuo aggiornarteedi Amministratori e Sindaci sulla realta azieleda di
mercato.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almetranestralmente ed é investito dei piu ampi potsailyo
guelli che la legge riserva all’Assemblea.

Nel corso del 2018, le riunioni del Consiglio di Ammistrazione sono state 10 della durata mediacite216
marzo 2018, 12 aprile 2018, 15 maggio 2018, 22 mag@18, 26 giugno 2018, 27 luglio 2018, 23 agosto
2018, 27 settembre 2018, 14 novembre 2018, 14nthice2018.

Nell’esercizio in corso si sono tenute le segueatiioni in data 14 gennaio 2019, 19 marzo 2019n2tzo,
oltre a quella del 15 aprile 2019 di approvaziordadpresente relazione. Nell’esercizio in corsocso
previste come minimo ulteriori tre riunioni.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazidegli Amministratori nonché dei componenti del €glb
Sindacale, come analiticamente indicato nelle tallssuntive cui si rimanda (tabella 1 e tab2jla

In occasione di ogni riunione vengono fornite aglmministratori, con ragionevole anticipo, la

documentazione di supporto illustrativa delle mateta trattare e le informazioni necessarie peiithé
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Consiglio possa esprimersi al riguardo con piemesapevolezza.

La documentazione con gli elementi utili per lacdssione e le deliberazioni, viene trasmessa ai@lamns

e Sindaci, salvo eccezionali casi di urgenza eadigmlare riservatezza, in tempo utile per unasepevole

partecipazione alle riunioni.

Ove, in casi specifici, non sia possibile forniaenlecessaria informativa con congruo anticipordkjaente

cura che siano effettuati puntuali adeguati apprdifoenti durante le sessioni consiliari.

Il Presidente cura che agli argomenti posti allweddel giorno sia dedicato il tempo necessario per

consentire un dibattito costruttivo, incoraggiardatributi da parte dei Consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, iragione degli argomenti all'ordine del giorno, poss

partecipare soggetti esterni (ad esempio Dirigeet’Emittente o del Gruppo). Tale partecipazione é

richiesta dal Presidente, anche su istanza di Almministratori, agli Amministratori Delegati i glia

assicurano che i Dirigenti si tengano a disposiiper gli interventi.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a gt@mprevisto dal Regolamento dei Mercati organizeati

gestiti da Borsa ltaliana Spa, Class Editori pudabll calendario annuale in cui sono stabilite,I'atiro, le

date delle riunioni di Consiglio di Amministraziomper I'approvazione dei risultati di periodo, noédla

data prevista per I'Assemblea di approvazione dehbio. Il documento € disponibile sul sito Intetn

www.classeditori.it, sezione Investor Relation.

L'art. 26 del vigente Statuto dispone che, oltrie a@ttribuzioni non delegabili a norma di leggenso

riservate alla esclusiva competenza del Consiglintministrazione:

- lavalutazione, sulla base delle informazioni rigevdagli organi delegati, del’adeguatezza dedbéi®
organizzativo, amministrativo e contabile della it

- I'esame dei piani strategici, industriali e finaarzidella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre ai compiti kgge e di Statuto:

1) approva i piani strategici, industriali e finanzidella Societa e del Gruppo e monitora periodiqatenda
loro attuazione;

2) definisce il sistema di governo societario dellai8@ e la struttura del Gruppo;

3) valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzativo,maristrativo e contabile della Societa e delle
Controllate aventi rilevanza strategica, predispalstgli amministratori delegati, con particolafenimento

al sistema di controllo interno e di gestione dechi. Class Editori effettua tale valutazione amente
sulla base delle informazioni ricevute dal Colle@mmdacale, dal Comitato Controllo e Rischi e dalla
funzione di Internal Audit;

4) valuta il generale andamento della gestione tenendonsiderazione le informazioni, almeno trimaistr
ricevute dal Vice Presidente e Amministratore Dategconfrontando i risultati conseguiti con quelli
programmati. Per i dettagli, si rinvia alla Relamodegli Amministratori approvata dal Consigliollegata,
rispettivamente, al progetto di bilancio di esdmial bilancio annuale e al bilancio consolidatoCthass
Editori;

5) delibera in merito alle operazioni del’Emittentadelle sue Controllate, quando tali operazioni abbi
un significativo rilievo strategico, economico, f@boniale o finanziario per 'Emittente stesso. & fine
stabilisce criteri generali per individuare le agg@oni di significativo rilievo (Class Editori appa i criteri

di legge); in particolare esamina ed approva privemente le operazioni della Societa e delle Giblatie
guando riguardano operazioni straordinarie comé@ffiiisscissioni, operazioni sul capitale di parkice
rilevanza economica e strategica, prestando phltea@ttenzione alle situazioni di conflitto dienésse e
alle operazioni con parti correlate;

Effettua annualmente una valutazione sulla dimewsiculla composizione e sul funzionamento del
Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto elnenti quali le caratteristiche professionali, shberienza,
anche manageriale, e di genere dei suoi compomamghé della loro anzianita di carica, anche liaziene

ai criteri di diversita di cui al Codice di Autodiplina (art. 2). Class Editori effettua tale valzibne ogni
anno, in occasione dellapprovazione del bilancio egercizio, avvalendosi di un questionario di
autovalutazione. Il questionario €& articolato ini @ezioni (dimensione, composizione, funzionamento,
compiti e valutazione generale) e per ciascuna ddmai richiede di indicare il grado di soddisfamol
risultati del questionario sono rapportati all'andel mandato. Al fine di effettuare I'autovalutaze il
Consiglio non si avvale di consulenti esterni, mbadcollaborazione di uno dei propri componenti.

L'ultima valutazione é stata condotta in data 16l@@019 con esito positivo, sia per i criteri dinsionali
sia per i criteri qualitativi utilizzati.

Tenuto conto dell’esito della valutazione, il Catisi di Amministrazione non esprime agli Azionisp'r,ir{]g



della nomina del nuovo Consiglio, orientamenti esdijure professionali la cui presenza in Consigii@
ritenuta opportuna, in quanto ritiene che le praga nomina debbano pervenire dagli Azionisti titente
liste dei candidati.

* % %
L'Assemblea degli Azionisti non ha autorizzato, \ifa generale e preventiva, deroghe al divieto di
concorrenza a carico degli Amministratori, previdad'art. 2390 del c.c.

4.4 Organi delegati
Amministratori Delegati

Sono stati nominati:

- Amministratore Delegato, il Signor Paolo Cuccianfesendo allo stesso i piu ampi poteri di ordinaria
amministrazione

- Vice Presidente e Amministratore Delegato, il SigRaolo Panerai, conferendo allo stesso, oltre alla
legale rappresentanza, tutti i pi0 ampi poteri didimaria e straordinaria amministrazione,
sovrintendendo in particolare alle attivita edidire giornalistiche;

Inoltre, come previsto dallo Statuto, al Presidemtai Vice Presidenti € attribuita con firma libdea

rappresentanza della Societa di fronte ai temigiudizio.

Tra i Consiglieri Delegati non e qualificabile urinzipale responsabile della gestione dell'impré&Shief

Executive Officer).

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, oltre alla rappresentanza nei cottifidei terzi e in giudizio, non sono state corieedeleghe
gestionali. Il Presidente non riveste uno specificolo nell’elaborazione delle strategie aziendadin e il
principale responsabile della gestione del’lEmigg{CEQ) né azionista di controllo.

Comitato Esecutivo
Non é stato costituito un comitato esecutivo inosgnConsiglio di Amministrazione.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Anmstrazione sull’esercizio delle deleghe almeno
trimestralmente.

Altri Consiglieri esecutivi

1) Consigliere Delegato, il Signor Gabriele Capolioonferendogli la delega di svolgere il coordinarnent
di tutte le attivita editoriali in affiancamentoVdice Presidente e Amministratore Delegato Sigrawl®
Panerai;

2) Consigliere Delegato, il Signor Angelo Sajeva, epafdogli deleghe per il coordinamento commerciale
e la gestione economica dei quotidiani e magazine.

4.5 Amministratori Indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione accerta, nella panoccasione utile dopo la nhomina, e successivamente

verifica annualmente, la sussistenza dei requisitidipendenza richiesti dalla disciplina vigente,ncluso

il Codice di Autodisciplina, in capo agli Amminiatori dichiaratisi tali.

Alla data della presente relazione, gli amministiiahdipendenti sono 8, ovvero i Signori:

- Samanta Librio, Maria Martellini, Peter Kann, Vinze Manes e Maria Grazia Vassallo, nominati il 29
aprile 2016. La verifica dei requisiti di indipemd® é stata condotta dal CdA del 13 maggio 2016,
come da comunicato stampa.

- Giorgio Luigi Guatri, Filippo Aleotti, Paolo Angiyshominati il 22 maggio 2018. La verifica dei
requisiti di indipendenza é stata condotta dal @dA15 04 2019 come da comunicato stampa.

Successivamente alla nomina, la verifica del mamtento dei requisiti di indipendenza e stata danalt

condotta il 15 04 2019.
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Criteri di valutazione

Per quanto attiene ai requisiti di indipendenz#& ahsiglio ha adottato due gradi di indipendenkzarimo
segue i requisiti stabiliti dall’'art. 147-ter deUF (la cui perdita determina la decadenza dellicapril
secondo grado di indipendenza segue i criteri fgssibili stabiliti dal Codice di Autodisciplina, amon
inseriti nello Statuto. Piu in dettaglio, il Conksig esaminati i criteri sub 3.C.1 e 3.C.2, ha loedato di
soprassedere all'applicazione dell'ipotesi e) sh13, secondo la quale non sarebbe indipendehied®
sia stato Amministratore dell'Emittente per piundive degli ultimi dodici anni.

Il Consiglio ha ritenuto che la durata anche ludgllesperienza maturata da un Amministratore, abi@a
sempre operato in posizione d'indipendenza, puéresafatti motivo non gia d'indebolimento, bensgi d
rafforzamento di tale caratteristica (laddove naterivengano altri fattori di segno contrario) e aidutto
vantaggio della Societa in termini di contributdl'denministratore al corretto svolgimento dei prese
decisionali.

Il Collegio Sindacale, da ultimo nella seduta clisus del 15 04 2019, ha verificato, con esito fhesila
corretta applicazione dei criteri e delle procediliraccertamento adottati dal Consiglio di Ammiragtone
per valutare l'indipendenza degli Amministratori.

Nell’'esercizio 2018, gli Amministratori indipendémion si sono riuniti, in assenza degli altri Cgtisri, se
non informalmente, non avendo riscontrato situdaziogritevoli di chiarimenti o approfondimenti.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nominal dConsiglio, abbiano indicato l'idoneita a qual#isi
come indipendenti, si sono impegnati a manteneréijendenza per la durata del mandato.

4.6 Lead Indipendent Director

Non ricorrendo i presupposti previsti dal Codice Alitodisciplina, non & stato designato un Lead
Indipendent Director.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Regolamento per il trattamento e la comunicaziorsld informazioni privilegiate

Il Vicepresidente e Amministratore Delegato Pacdmétai sovrintende alla comunicazione, al publdido
alle autorita, dei fatti che accadono nella sferattivita di Class Editori e delle sue Controllate

La comunicazione all’esterno dei documenti e infazioni, con particolare riferimento alle informaaio
privilegiate, viene curata dalle funzioni all’'uopceposte.

I Dipendenti, Amministratori e Sindaci sono tenatimantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adattéltregolamento per il trattamento e la comunioaei
delle informazioni privilegiate, accessibile al plibo dal sito internet della Societaww.classeditori.it
(sezione Investor Relation).

Alla luce delle previsioni normative e regolamentarmateria di Market Abuse e Internal Dealingasd
Editori ha altresi provveduto a introdurre il catdtto Registro degli Insider, in conformita con atticoli
152bis e seguenti del Regolamento Emittenti. La Societavatutando I'adeguamento alle Linee Guida di
Consob (ottobre 2017) in materia di gestione deftermazioni privilegiate.

Codice di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adattat costantemente aggiornato alle novita normédévea
corso l'adeguamento in materia di Market Abuse wriral Dealing), il Codice di Internal Dealing
accessibile al pubblico dal sito internet della i@ www.classeditori.it, sezione Investor Relati€lass
Editori ha individuato come persone rilevanti sdggegli obblighi di comunicazione relativi all'iertnal
Dealing, tra gli altri, gli Amministratori, i Sindg i soggetti che svolgono funzioni di direzion®irigenti

che abbiano regolare accesso a informazioni pghate, nonché chiunque detenga una partecipazione
calcolata ai sensi dell’'art. 118 del Regolamentdttemti, pari almeno al 10% del capitale socialeCthss
Editori rappresentato da azioni con diritto di yatonché ogni altro soggetto che controlla ClastoEd
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto allasttuzione del Comitato Controllo e Rischi e del
Comitato per le Remunerazioni. Il Consiglio di Anmisirazione ha altresi individuato nel Comitato
Controllo e Rischi I'organo preposto alla valutamadelle operazioni con le parti correlate postessere
dalla Societa. Le caratteristiche dei citati Cothgano descritte nei successivi paragrafi.

Non e stato costituito alcun Comitato che svolgaioni di due o piu dei Comitati previsti nel Cogliné
sono state distribuite funzioni tra i Comitati,rimodo diverso rispetto a quanto raccomandato daic€ate

le funzioni di uno o piu Comitati sono state risgeval Consiglio di Amministrazione.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha previstastituzione di un Comitato per le proposte di normatia
carica di Amministratore, né ha attribuito le relatcompetenze ad altro Comitato o al Consiglio @sado,
ritenendo che tali proposte di nomina debbano pénelagli Azionisti tramite le liste di candidati.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
Composizione e funzionamento

Nel corso del 2018, il Comitato per la Remuneragjamome da delibera del 21 aprile 2017, e risultati
composto: Maria Grazia Vassallo (presidente e mmiiente), Maria Martellini (indipendente) e Angelo
Riccardi.

Tutti i componenti del Comitato per la Remuneragidranno una conoscenza ed esperienza in materia
finanziaria e di remunerazione, ritenuta adeguati Gbnsiglio di Amministrazione al momento della
nomina.

Le riunioni del Comitato, coordinate dal Presidestno verbalizzate e ad esse possono partecipahe a
soggetti che non ne sono membri in relazione alieerie da trattare. Tale partecipazione avvienenato
del Comitato e su singoli punti all'ordine del gior

Alle riunioni del Comitato partecipa il Presidemte Collegio Sindacale o altro Sindaco. Delle raumiil
Presidente fornisce informativa nel primo CdA utile

E previsto che gli Amministratori non prendano pae riunioni del Comitato in cui vengono formtelde
proposte al Consiglio relative alla loro remunesagi.

Funzioni
Le competenze del Comitato per la Remunerazionsistomo nel:

() formulare al Consiglio proposte per la definiziomella politica per la remunerazione degli
Amministratori esecutivi, degli altri Amministraioche ricoprono cariche particolari e dei Dirigentin
responsabilita strategiche;

(i) valutare periodicamente I'adeguatezza, coerenpplicazione di tale politica. Con specifico rifeento

ai Dirigenti con responsabilita strategiche, pde taalutazione il Comitato si avvale delle inforritad
fornite dagli Amministratori Delegati, formulandogposte al Consiglio in materia.

(i) presentare al Consiglio proposte sulla remunerazidagli amministratori esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari carichemenitorare I'applicazione delle decisioni adottala
Consiglio stesso. Il Comitato non presenta propast€onsiglio in materia di obiettivi di performanc
correlati alla componente variabile della remunieree, in quanto in Class Editori non é previstauaic
componente variabile. Il Comitato non si avvale shvvizi di un consulente al fine di ottenere infazioni
sulle pratiche di mercato in materia di politicheributive. Nello svolgimento delle proprie funzipi
Comitato ha la facolta di accedere alle informazealle funzioni aziendali necessarie per lo svoénto
dei propri compiti, nonché di avvalersi di constileasterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione.

Class Editori mette a disposizione del Comitatorss finanziarie adeguate per 'adempimento depnpro
compiti, con un massimale di 20 mila euro.
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Per maggiori dettagli sulla politica di remunera®cadottata si rinvia alla Relazione sulla Remuziera
pubblicata ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

Attivita svolte

Nel corso dell'esercizio 2018, il Comitato per larRunerazione si € riunito una volta, il 14 noveni#8.
La riunione ha avuto una durata di 30 minuti ereoli suoi componenti, hanno partecipato i memeri d
Collegio Sindacale.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
Politica generale

Il Consiglio di Amministrazione definisce una pwé per la remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche. Tale timdie conforme alla normativa in materia di opiEnaizcon
parti correlate ed alla conseguente proceduraaeatt data 30 novembre 2010, da ultimo aggiornata
delibera del CdA del 28 agosto 2014 e del 15 maB0isS.

Nella remunerazione di Amministratori (esecutivian) e dei Dirigenti con responsabilita strateginba é
prevista alcuna parte variabile legata ai risukattnomici conseguiti dalla Societa e/o al raggdimegto di
obiettivi specifici: la remunerazione € fissa petae comportamenti volti alla massimizzazione ritiltati

a breve, a svantaggio dei risultati di lungo pesiod

In adesione al Codice di Autodisciplina (Princi@id®.2) la remunerazione degli amministratori egeicat

dei dirigenti con responsabilitd strategiche é rdifiin modo tale da allineare i loro interessi dbn
perseguimento dell'obiettivo prioritario della créane di valore per gli azionisti in un orizzontengedio-
lungo periodo. La remunerazione degli amministiaton esecutivi € commisurata all'impegno richiesto
ciascuno di essi, tenuto anche conto dell’eventpattecipazione ad uno o piu comitati.

L’indennita eventualmente prevista per la cessa&zamticipata del rapporto di amministrazione oipsuo
mancato rinnovo € definita in modo tale che il stnmontare complessivo non superi un determinato
importo o un determinato numero di anni di remunerge. Tale indennita non &€ comunque prevista se la
cessazione del rapporto di lavoro e dovuta al tagggimento di risultati obiettivamente inadeguati.

Piani di remunerazione/incentivazione basati su @azi
In Class Editori non sono previsti piani di remwEone/incentivazione basati su azioni.

Meccanismi di incentivazione del responsabile ddliazione di Internal Audit e del Dirigente prepast
alla redazione dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del responsabiléadehnzione dinternal audite del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari sorerenti con i compiti a loro assegnati.

Indennita degli amministratori in caso di dimissionlicenziamento o cessazione del rapporto a semdit
un’offerta pubblica di acquisto

Non sono stati stipulati accordi tra 'Emittentegie amministratori che prevedono indennita in caso
dimissioni, licenziamento/revoca senza giusta causa il rapporto cessa a seguito di offerta pohbdli

acquisto. Nel corso dell’esercizio non si sonofieaie cessazioni dalla carica o scioglimento dglporto
con un Amministratore Esecutivo.

* * %

Per maggiori dettagli sulla politica di remunerap si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione
pubblicata ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 2003 istituito il Comitato per il Controllo Interno,
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denominato Controllo e Rischi dall’esercizio 2012.

Il Comitato, come da delibera del 13 maggio 201éomposto da tre Amministratori non esecutivi: Alnge
Riccardi in qualita di Presidente, Vincenzo Mandéagia Grazia Vassallo, questi ultimi due indipemiile
Con delibera consiliare del 21 aprile 2017, MariaZg Vassallo & stata hominata Presidente e perian
Comitato risulta ora cosi composto: Maria Grazig3&dlo in qualita di Presidente (indipendente),céimzo
Manes (indipendente) e Angelo Riccardi.

Tutti e tre hanno esperienza in materia contabfieanziaria, valutata dal Consiglio di Amministi@ze in
sede di nomina.

Le riunioni del suddetto Comitato, coordinate daédRdente, sono verbalizzate e ad esse partecipa il
Presidente e/o altri membri del Collegio Sindacalenché, su invito e su singoli punti all’'Ordinel de
Giorno, il Consigliere esecutivo incaricato di satendere alla funzionalita del sistema di contrafiterno

e di gestione dei rischi, il responsabile dell’Grgali Vigilanza ai sensi del DIgs 231/2001 e ilp@ssabile
della funzione di Internal Audit.

In relazione alle materie da trattare e su singofiti all'Ordine del Giorno, il Comitato invita aafecipare
alle riunioni altri soggetti esterni al Comitateoa tcui, in particolare, Amministratori esecutiviDarigenti
della Societa preposti a specifiche funzioni.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comtitaha la facolta di accedere alle informazioni ke al
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentigpdepri compiti, nonché di avvalersi di consulesdierni,
nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrame.

Class Editori mette a disposizione del Comitato t@blo e Rischi risorse finanziarie adeguate per
I'adempimento dei propri compiti, con un massin@il&0 mila euro.

Funzioni

I Comitato Controllo e Rischi & incaricato di:

- fornire al Consiglio un parere preventivo per llesgamento dei compiti a quest’ultimo affidati dal
Codice in materia di controllo interno e gestiome rischi. Il parere del Comitato Controllo e Riseh
vincolante quando il Consiglio di Amministraziongy proposta dell’Amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deihise sentito il Collegio Sindacale, deve deliberiare
tema di nomina, revoca, remunerazione e dotazionsatse in capo al responsabile della funzione di
Internal Audit.

- valutare, unitamente al Dirigente preposto allaarémhe dei documenti contabili societari, sentiti i
revisore legale e il Collegio Sindacale, il comwettilizzo dei principi contabili e la loro omogetieai
fini della redazione del bilancio consolidato

- esprimere pareri su specifici aspetti inerenti iéntificazione dei principali rischi aziendali;

- esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgdatvalutazione del sistema di controllo inteendi
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzione Internal Audit;

- monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeitiefficienza della funzione di Internal Audit;

- chiedere alla funzione di Internal Audit — ove m@@wisi I'esigenza - lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestualemoarione al Presidente del Collegio Sindacale;

- riferire almeno semestralmente al Consiglio, inasogne dell’'approvazione della relazione finanaiari
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonalBasleguatezza del sistema di controllo interndi e
gestione dei rischi;

- supportare con un’adeguata attivita istruttoriaydéutazioni e le decisioni del Consiglio relatiaba
gestione di rischi derivanti da fatti pregiudiziéwt cui il Consiglio stesso sia venuto a conoszen

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indivigio nel Comitato Controllo e Rischi I'organo prejocalla
valutazione delle operazioni con le parti correfadste in essere dalla Societa.

Attivita svolte

Nel corso dell'esercizio 2018, il Comitato Contoodl Rischi si e riunito due volte: il 10 aprile 304.il 25

settembre 201,8Le sedute hanno avuto durata media di 60 miReti.il 2019 sono state programmate
quattro riunioni, di cui una gia tenutasi in dataaprile 2018.

Per i dettagli sulla partecipazione effettiva distiun componente alle riunioni del Comitato, siidralla
tabella 1 allegata.
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Delle riunioni € stata data informativa nel primad/ACutile.
Nel corso dell’'esercizio 2018, il Comitato Contoo#t Rischi, alle cui riunioni ha partecipato anthe
Collegio Sindacale, ha svolto le seguenti attivita:

- ha contribuito al processo di attuazione deglimstmti di corporate governance della Societa,
partecipando all’analisi, alla definizione ed ai¢pornamento degli stessi, nonché del Manuale delle
procedure interne e dei periodici aggiornamentiMetlello di Organizzazione e Controllo ai sensi
del DIgs 231/2001;

- ha monitorato il lavoro svolto dal Responsabileetnal Audit relativamente alla verifica
dell'adeguatezza ed efficacia del sistema di cdintinoterno esaminando le relazioni sui risultati d
audit e la relativa documentazione;

- ha inoltre monitorato I'applicazione della Proceadim materia di Operazioni con Parti Correlate,
'aggiornamento dell’elenco parti correlate nondla@plicazione del Codice di comportamento in
materia di Internal Dealing.

Nel corso dell'attivita sopra descritta non sonaesnfatti di particolare rilievo da segnalare Edmitato ha
ritenuto il sistema di controllo interno adeguato.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISC HI

Anche nel corso dell’esercizio 2018, la Societptwseguito le attivita volte al presidio e miglioranto del
proprio sistema di controllo interno, individuatonee l'insieme delle regole, procedure e delle sirat
organizzative volte a consentire, attraverso umaal® processo di identificazione, misurazionetiges e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziatedl'impresa sana, corretta, trasparente e coecamteyli
obiettivi prefissati e ritenuti fondamentali deliiee d'impresa della Societa, e come statuito aali€e etico
e di condotta adottato.

Questo sistema, oggetto di continua verifica irspsadtiva del suo progressivo miglioramento, € firzaito
ad assicurare l'efficienza della gestione, la su@oscibilita e verificabilita, I'affidabilita deiati contabili e
gestionali, il rispetto delle leggi applicabili eidregolamenti e la salvaguardia deggisetdell'impresa,
anche al fine di prevenire frodi a danno della 8@ce dei mercati finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione, in quanto respobiéadel sistema di controllo interno, definiscenktura e
il livello di rischio compatibile con gli obiettivstrategici della Societa includendo nelle propakitazioni
tutti i rischi che possono assumere rilievo netiitat della sostenibilita nel medio lungo periodd’dgivita
della Societa e fissa le linee di indirizzo deltesisa di controllo interno, verificandone I'adeguaie
I'efficacia e il corretto funzionamento, cosi chepiincipali rischi aziendali (operativi, diompliance
economici, di natura finanziaria) siano correttataedentificati e gestiti nel tempo.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione assicuraecke proprie valutazioni e decisioni relative ateima di
controllo interno, alla approvazione dei Bilancdelle Relazioni Finanziarie trimestrali e semestdl ai
rapporti tra la Societa ed il revisore esternoaisupportate da un’adeguata attivita istruttoria.

Il Consiglio di Amministrazione approva, con cader@meno annuale, il piano di lavoro predisposto da
responsabile della funzione di Internal Audit, geiitCollegio Sindacale e I'’Amministratore incagto del
sistema di controllo interno e di gestione deifisc

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta ddéd 04 2019 ha valutato I'adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi rispedtite caratteristiche della Societa e al profiloridchio
assunto, nonché la sua efficacia. La valutaziongalha esito positivo.

Caratteristiche del sistema di gestione dei risahidi controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il “Regolamento per il trattamento e comunicaziodelle informazioni privilegiate” ( in corso di
aggiornamento sulle novita normative in materiddrket Abuse), definisce le norme e le metodolquge
la progettazione, istituzione, il mantenimento e \alutazione del sistema di controllo interno
sullinformativa finanziaria di Class Editori, rgg@ndo la legge 262/2005 "Disposizioni sulla tutdéd
risparmio e disciplina dei mercati finanziari", cha introdotto I'art. 154is nel Testo Unico della Finanza
(TUF).
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I Regolamento €& valido sia per Class Editori Spa ger le imprese Controllate direttamente e
indirettamente, in considerazione della loro sigaiivita ai fini della predisposizione dell'infoativa
finanziaria. Detto regolamento disciplina anchgéatione del flusso delle informazioni privilegiase fini
della quale e istituito I'apposito Registro.

In conformita ai principi indicati dal COSO (Comiai¢ of Sponsoring Organizations) Report, il Dirigen
Preposto alla redazione dei documenti contabilioeiesari, supportato dall'Internal Audit e, laddove
applicabile, dalle valutazioni effettuate dal CatiitControllo e Rischi, svolge un processo finalirza
identificazione e valutazione dei rischi inerefattendibilita dell'informativa finanziaria.

In base alla valutazione dei rischi, le attivitacdintrollo poste in essere a mitigazione deglisstesno
riepilogate in appositi documenti (procedure, neatrischi e controlli). Nellambito dei controlliilevati,
sono identificati i controlli chiavekéy controld. Per valutare l'effettiva applicazione delle pedare
amministrative contabili, il Dirigente Prepostasivale del supporto dell’Internal Audit.

11.1 Amministratore incaricato del sistema di controllointerno e di gestione dei rischi

Il Consigliere Delegato Gabriele Capolino e staimaricato di sovrintendere alla funzionalita detesina di

controllo interno e di gestione dei rischi. Nelsmdell'esercizio e nelllambito della suddetta fione:

- cura l'identificazione dei principali rischi azieald (strategici, operativi, finanziari e giompliance
tenendo conto delle caratteristiche delle attigitalte dall’Emittente e dalle Controllate, sottopodoli
periodicamente all’esame del Consiglio;

- cura l'esecuzione delle linee di indirizzo defindal Consiglio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistéin@ontrollo interno e di gestione dei rischi,
verificandone I'adeguatezza complessiva, |'effieaeil’efficienza;

- cura l'adattamento di tale sistema alla dinamidéed®ndizioni operative e del panorama legislatvo
regolamentare;

- riferisce tempestivamente al Comitato Controllo iecRi in merito a problematiche e criticita emerse
nello svolgimento della propria attivita o di cubtea avuto comunque notizia, affinché il Comitato
prenda le opportune iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di contomihterno e di gestione dei rischi ha il poterechiiedere

alla funzione di Internal Audit lo svolgimento denfiche su specifiche aree operative e sul rispddlle

regole e procedure interne nell’esecuzione di qpena aziendali, dandone contestuale comunicazaine

Presidente del Consiglio, al Presidente del Comit@ontrollo e Rischi e al Presidente del Collegio

Sindacale.

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

Il Consiglio di Amministrazione del 27 09 2018, laminato quale Responsabile della funzione di hater
Audit il dott Raimondo Casali, incaricandolo di Nieare che il sistema di controllo interno e dstjene dei
rischi sia funzionante e adeguato.
Si tratta di un soggetto esterno allEmittente,zeelegami societari con 'Emittente e dotato deuisiti di
professionalita, indipendenza e organizzazione.
La nomina, la definizione della remunerazione ddtazione di risorse adeguate sono avvenute SWw$EP
dellAmministratore incaricato del sistema di catfiv interno, previo parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale.
Coerentemente con le politiche aziendali, il Respbile della funzione di Internal Audit & dotatdlele
risorse adeguate all’espletamento dei propri campit
Il Responsabile della funzione di Internal Audit:
a) verifica, sia in via continuativa sia in relazioaespecifiche necessita e nel rispetto degli stahdar
internazionali, I'operativita e I'idoneita del ssba di controllo interno e di gestione dei riseliraverso un
piano di audit, approvato dal Consiglio di Amminégione, basato su un processo strutturato disareli
prioritarizzazione dei principali rischi;
b) non é responsabile di alcuna area operativa e digpgerarchicamente dal Consiglio di Amministrazjone
¢) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili lpesvolgimento dell'incarico;
d) predispone relazioni periodiche contenenti adegnébdemazioni sulla propria attivita, sulle modaliton
cui viene condotta la gestione dei rischi nonchérispetto dei piani definiti per il loro contenim. Le
relazioni periodiche contengono una valutazionéidoiheita del sistema di controllo interno e disgene
dei rischi;
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e) predispone tempestivamente relazioni su eventadiqolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed epPeesidenti del Collegio Sindacale, del Comitato t@uio e
Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonch&Aahministratore incaricato del sistema di contooll
interno e di gestione dei rischi.

In considerazione delle dimissioni della dott.ssar&ra, intervenute per cause personali il 15 08320
'ultima relazione di internal audit disponibile guella del secondo semestre 2017, in occasione del
Consiglio di Amministrazione previsto per il 15 @919, sara presentata la relazione di internaltaudi
relativa al secondo semestre 2018, redatta daloesponsabile della funzione di internal auditt.dot
Raimondo Casali, nominato nella carica il 27 09801

11.3 Modello di organizzazione gestione e controllo exl§s 231/01

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministicae, Class Editori ha adottato il proprio Codidee& e

un modello di organizzazione, gestione e contrflldModello”), in tema di responsabilita amminiativa

delle imprese, idoneo a prevenire la commissionesdd rilevanti ai sensi del DIgs 231/2001.

Il Modello viene costantemente aggiornato al fineamprendere od ampliare ulteriori fattispecieedito di

cui al DIgs 231/2001 e al fine di adeguarlo ad &vahcambiamenti organizzativi e procedurali.

In particolare, il Modello é stato sottoposto a umagrale revisione, che e stata approvata dakigho di

Amministrazione nella seduta del 22 marzo 2011.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione dmprovato ulteriori aggiornamenti del Modello in

particolare:

- delibera del 25 agosto 2011 di approvazione dgjl@gamento del Modello ai c.d. reati ambientali,
introdotti con DIgs 121/2011;

- delibera del 21 marzo 2012 di approvazione deli@ggmento del Modello alla nuova struttura
organizzativa;

- delibera del 14 novembre 2012 di approvazione atgiornamento del Modello al reato di impiego di
cittadini stranieri il cui soggiorno e irregolametrodotti con DIgs 109/2012;

- delibera del 23 marzo 2013, di approvazione deliagmamento del Modello alle novita introdotte con
Legge 190/2012 in materia di corruzione;

- delibera del 13 novembre 2013 di approvazione atgffornamento del Modello alle novita introdotte
con Decreto Legge 93/2013, contenente disposiziggenti in materia di sicurezza e per il contrasto
della violenza di genere (aggiornamento revocato @elibera del 21 marzo 2014 a seguito della
mancata conversione del citato Decreto Legge);

- delibera del 19 marzo 2015 di approvazione deli@aggmento del Modello alla previsione del reato di
autoriciclaggio (Legge n. 186 del 15.12.2014) eegu#to di verifica della coerenza dell'analisi dei
rischi;

- delibera del 27 agosto 2015 di approvazione dgjl@gamento del Modello alle novita introdotte in
materia di reati ambientali (Legge n. 68 del 220%5) e in materia di delitti contro la PA, di
associazioni di tipo mafioso e di falso in bilan@i@gge n. 69 del 27.05.2015);

- delibera del 15 maggio 2018 di approvazione dejfaghamento del Modello alle modifiche introdotte
al reato di corruzione tra privati, all'introduzeulel reato di intermediazione illecita e sfruttatoedel
lavoro ai sensi sell’art. 603 bis c.p., alle dispisi introdotte in materia di immigrazione clastiea e
all'introduzione del reato di razzismo e xenofobia.

Le regole di comportamento contenute nel Modeltegrano e rafforzano i sistemi di controllo azidhda

L’Organismo deputato a vigilare sul funzionamentsu#’ osservanza del Modello é collegiale e formdio

tre componenti. L'Organismo di Vigilanza di Clagditiri &€ dotato dei requisiti di autonomia, indipenza,

professionalita e continuita d’azione, nonché dekm organizzativi necessari per I'esercizio deliddetta
funzione.

Un estratto del Modello e consultabile sul sit@inet della Societa, sezione Investor Relation.

11.4 Societa di Revisione

La societd di revisione incaricata € BDO Italia Sig fa presente che PKF ltalia S.p.A. societa
precedentemente incaricata con delibera assemluleb®® aprile 2013, in data 31 gennaio 2017 hatoeal

BDO Italia S.p.A., societd operante nello stesstiose di PKF Italia S.p.A. e aderente al network
internazionale BDO, un ramo d’'azienda comprendeinteralia, I'incarico di revisione legale di Class
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Editori.
L'incarico, conferito per nove esercizi, scadra Eapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2021.

115 Dirigente preposto alla redazione dei documenti cdabili

Il Consiglio di Amministrazione del 10 settembre0ZCha provveduto alla nomina del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari.

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 2018 nominato Dirigente preposto il Dott. Daniele
Lucherini, Direttore dell’Area Amministrazione, RBinza e Controllo, in sostituzione del Dott. Gianluc
Fagiolo precedentemente nominato in data 19 m&16.2

Il Dirigente preposto svolge i compiti previsi dait. 154-bis del TUF, per il cui espletamento dr@iglio

di Amministrazione gli ha attribuito i necessaritgyd e dispone di risorse adeguate all’espletamdptle
proprie responsabilita.

Il Dirigente preposto, come previsto dall'art. 28ld Statuto sociale, ha maturato un’esperienzgptessiva

di almeno un triennio ininterrotto in compiti ditigt nei settori di amministrazione e/o finanza efmtrollo
presso enti pubblici o presso primarie societésdtbre industriale, commerciale o finanziario.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistemali controllo interno e di gestione deirischi

Class Editori ha previsto modalita di coordinamettovari i soggetti coinvolti nel sistema di cantio
interno e di gestione dei rischi, ovvero il Conisiglli Amministrazione, '’Amministratore incaricattel
sistema di controllo interno e di gestione deihisdé Comitato Controllo e Rischi, I'Internal Auliil
preposto alla redazione dei documenti contabiydianismo di Vigilanza 231 e il Collegio Sindacdher
maggiori dettagli sulle singole figure coinvoltériavia alle relative sezioni del presente docutoen

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PAR Tl CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione, in data 30 nover@b2010, in ottemperanza con quanto previsto dal
Regolamento adottato, ai sensi dell’art. 2391 bk civ., dalla Commissione Nazionale per le sacesta
Borsa (Consob) con delibera n. 17221 del 12 mabd® 2come successivamente modificato, e tenutmcont
delle indicazioni e chiarimenti forniti dalla Cofscon comunicazione n. DEM/10078683 del 2 settembre
2010, ha adottato la procedura per le operaziamiegparti correlate.

L'ultimo aggiornamento € stato approvato dal Cditsidi Amministrazione con delibera del 15 maggio
2018.

La procedura € accessibile al pubblico dal siteritgt della Societa, www.classeditori.it, seziomesbtor
Relation.

13. NOMINA DEI SINDACI

La nomina e la sostituzione dei Sindaci e discgtbndall'art. 29 dello Statuto sociale che, si ni@o
integralmente qui di seguito.

Art. 29. Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale € composto da tre Sindacetffi e due Supplenti, rieleggibili. Le attribunipdoveri

e durata sono quelli stabiliti dalla legge.

Non possono essere nominati Sindaci e se eletidd®o dall’incarico coloro che si trovino in situani di
incompatibilita previste dalla legge ovvero siamivppdei requisiti di onorabilita e professionalitgrevisti
dalla legge e/o dalla normativa secondaria di a#ticmne. Non possono essere nominati Sindaci altresi
coloro che ricoprano la carica di Sindaco Effettiwo piu di cinque societa italiane quotate sui nairc
regolamentati italiani, od in quel minor numero sgocieta quotate sui mercati regolamentati italiani
determinato ai sensi di legge o, comunque, chergupe limiti al cumulo degli incarichi determinathi
sensi di legge.

Con riferimento ai requisiti di professionalita d8indaci si applicano le disposizioni contenutd’al 1

D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e successive modificagmimtegrazioni.

In particolare, ai sensi dell’art. 1, lett b) e del citato decreto, i Sindaci che non sono in psssalel
requisito dell'iscrizione nel Registro dei Revis@ontabili, con esperienza triennale nel contrdédgale dei
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conti, sono scelti tra coloro che hanno maturatéesperienza complessiva non inferiore ad un trienni
i) in attivita di amministrazione e di controllo oveecompiti direttivi presso societa di capitali che
abbiano un capitale sociale non inferiore a dueionil di euro;
i) in attivita professionali o di insegnamento univenso di ruolo in materie giuridiche, quali diritt
commerciale — societario, in materie economico riziarie e tecnico scientifiche, nei settori indiadty
editoriali e della comunicazione;
iii) nello svolgimento di funzioni dirigenziali pressatigpubblici o pubbliche amministrazioni operangin
settori creditizio, finanziario, assicurativo, deltelecomunicazioni e della stampa.
Nel caso in cui le azioni della Societa o parteedse siano quotate presso la Borsa italiana, illé€gpb
Sindacale viene nominato sulla base di liste priederdai soci secondo le procedure di seguito $ppate
al fine di assicurare alla minoranza la nomina di 8indaco Effettivo e di un Sindaco Supplente.
A tal fine vengono presentate liste composte disézéni: I'una per la nomina dei Sindaci Effetévi’altra
per la nomina dei Sindaci Supplenti.
Le liste devono contenere I'indicazione di un nuwmainimo di candidati pari a quelli da eleggeregmtati
mediante un numero progressivo e al fine di assi@t'equilibrio dei generi all'interno del Collegi nelle
liste presentate uno dei candidati a sindaco effettieve appartenere al genere meno rappresentato e
esser posto al primo o al secondo posto della hs¢alesima.
Ogni candidato potra presentarsi in una sola liatpena di ineleggibilita.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gliiéEsti che, da soli o insieme ad altri Azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitaldate o la diversa misura che venisse determirata
sensi di legge e normativa attuativa, con onereotinprovare la titolarita del numero di azioni rigsito alla
data di deposito della lista presso la sede detlai&a.
Le liste devono essere corredate:
a) dalle informazioni relative all'identitd dei soche hanno presentato le liste, con l'indicazioneadel
percentuale di partecipazione complessivamentend&iee di una certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione;
b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli cie@engono, anche congiuntamente, una partecipazion
di controllo o di maggioranza relativa, attestatessenza di rapporti di collegamento previsti taticolo
144-quinquies con questi ultimi;
c) da un'esauriente informativa sulle caratteristighersonali e professionali dei candidati, nonchéaida
dichiarazione dei medesimi candidati attestantpassesso dei requisiti previsti dalla legge e déie
accettazione della candidatura.
Ogni Azionista puo concorrere, anche per interpgstesona o tramite societa fiduciaria, a presentana
sola lista: in caso di violazione non si tiene apdell’appoggio dato dallo stesso relativamenteaéxlina
delle liste. Lo stesso limite € da intendersi pmri sippartenenti al medesimo gruppo o aderenti aghatto
parasociale aventi ad oggetto azioni dell’Emittente
Le liste, sottoscritte da coloro che le presentatiayranno essere depositate presso la sede legdle d
Societa almeno 25 giorni prima di quello fissator pé\ssemblea in prima convocazione e messe a
disposizione del pubblico presso la sede socialésio internet e con le altre modalita previstalld
Consob con proprio regolamento almeno 21 giornmaidella data dellAssemblea.
Nel caso in cui alla data di scadenza del terminewd sopra sia stata depositata una sola listayero
soltanto liste presentate da soci che risultindexgdti tra loro, la soglia di cui al comma ottavelgresente
articolo sara ridotta alla meta con le modalita piesentazione previste dalle normative vigenti aliéda
della delibera di convocazione dell’Assemblea.
La lista per la presentazione della quale non siatate osservate tutte le previsioni di cui sopra é
considerata come non presentata.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sdkd.
Risulteranno eletti Sindaci Effettivi i primi duarcidati della lista che avranno ottenuto il maggnmumero
di voti e Sindaco Supplente il candidato dellalishe avra ottenuto il maggior numero di voti.
Indi, risultera eletto Sindaco Effettivo il candidaindicato al primo posto nella lista che ha otiém il
maggior numero di voti tra le liste presentate ¢at® da parte di soci che non siano collegati acisti
riferimento ai sensi dell’art. 148, c.2 del TUFgsdltera altresi eletto Sindaco Supplente il canthdalla
relativa carica indicato al primo posto nella stadssta.
In caso di parita di voti fra due o piu liste risetanno eletti Sindaci i candidati piu anziani fireo
concorrenza dei posti da assegnare. Il PresiderieGbllegio Sindacale &€ nominato dall’Assembleaitra
Sindaci eletti dalla minoranza.
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Di seguito, I’Assemblea deliberera i compensi dembri del Collegio Sindacale.

In caso di morte, di rinunzia, di decadenza o coguendi cessazione dall'incarico di un Sindaco Effet
subentra il Supplente appartenente alla medesista tiel Sindaco sostituito.

L'Assemblea che dovra provvedere alla nomina deil&ii Effettivi e Supplenti necessari per I'integjeme

del Collegio ai sensi dell'art. 2401 c.c. dovra gliere tra i nominativi della lista alla quale appgeneva il
Sindaco cessato dall'incarico e comunque nel rigpelel principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e dei generi.

Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamertestituite anche quando tenute a mezzo di
teleconferenza o videoconferenza, a condizione tatiei partecipanti possano essere reciprocamente
identificati da tutti gli intervenuti, che sia lormonsentito di seguire la discussione e di inteineem tempo
reale nella trattazione degli argomenti discussie sia loro consentito lo scambio di documenti tieiea

tali argomenti che di tutto quanto sopra venga datto nel relativo verbale. Verificandosi tali prggposti

la riunione del Collegio si considera tenuta neddio di convocazione del Collegio, ove deve essesepte
almeno un Sindaco.

* k%

Si precisa che, da ultimo con determinazione ndel34/01/2019, la Consob, fatta salva I'eventunaileor
guota prevista dallo Statuto, ha determinato laaydo partecipazione richiesta a Class Editorianalisura
del 2,5%, per I'elezione degli organi di amminigicee e controllo ai sensi dell'articolo 144-quatk
Regolamento Emittenti.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale di Class Editori, nominatol'dassemblea del 29 aprile 2016, € composto da tre
Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti, nessdeoquali e stato indicato dai soci di minoranzseeslo
stata presentata solo una lista dall’Azionista dggioranza, Euroclass Multimedia Holding SA.

Con una percentuale di voti pari al 60,58% del tedpisociale, sono stati eletti tutti i candidatbgosti
dall'Azionista di maggioranza, ovvero: Mario Meditiaura Restelli, Giampaolo Dassi, Vieri Chimenti e
Francesco Alabiso.

Il 2 febbraio 2018, Giampaolo Dassi (Sindaco Effeltha presentato le proprie dimissioni per matgati

al cumulo e alla natura di altri incarichi deten®econdo il disposto dell'art. 2401 del Codiceil€jvallo
stesso subentra il Sindaco Supplente Vieri Chimérissemblea del 22 maggio 2018, e stata pertanto
chiamata a procedere alla nomina di un Sindacolenyg il Dott. Andrea Paolo Valentino, in caridacs
all'approvazione del bilancio al 31.12.2018. Noovando applicazione il meccanismo del voto di Jisia
nomina € avvenuta secondo il principio maggioritaaissicurando il rispetto dell'equilibrio di geaer

Pertanto, alla chiusura dell’esercizio 2018, ill€gio Sindacale & cosi composto:

- Mario Medici — Presidente

- Laura Restelli- Sindaco Effettivo

- Vieri Chimenti— Sindaco Effettivo

- Francesco Alabiso — Sindaco Supplente

- Andrea Paolo Valentino — Sindaco Supplente

Dalla data di chiusura dell’'esercizio, non sonefnwnénute ulteriori modifiche.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgite Sindacale si rinvia alla Tabella 2 della présen
relazione.

Sul sito www.classeditori.it, sezione Investor Riels sono riportate le caratteristiche personali e
professionali di ciascun Sindaco. Tutti i Sindami® iscritti nel Registro dei Revisori Contabili.

Nel corso dell’esercizio 2018, il Collegio Sindaedla tenuto 9 riunioni, della durata media di e elle
seguenti date: 26/1, 20/2, 27/4, 24/4, 28/04,,22457, 11/10 e 20/12.

Per il 2019 sono previste sette riunioni, di cua @i tenute in data 26/01

Le riunioni hanno visto la regolare partecipaziaied Sindaci effettivi, come analiticamente indicato
nell'allegata tabella 2, a cui si rinvia.

Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di Adisciplina, il Collegio Sindacale verifica doporlamina e
almeno annualmente il permanere in capo ai praprippnenti dei requisiti d'indipendenza previstilaal
legge e dal Codice. L’esito delle verifiche é statsmesso al Consiglio di Amministrazione. Danodtitale
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valutazione e stata effettuata con esito positivdata 24 04 2018.

Per guanto attiene all'indipendenza dei Sindacadhsiglio di Amministrazione ha adottato il Codidie
Autodisciplina applicando lo stesso principio soprecisato, riferito agli Amministratori indipendea cioé
recepimento dei nuovi requisiti (analoghi a quatlegli Amministratori) in modo non integrale
(soprassedendosi anche per i Sindaci al recepintmitoriterio dei nove anni per il motivo in preeeda
illustrato).

Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopedai Sindaci in societa quotate:

Sindacc Incarichi

Mario Medici— President - CIA S.p.A. (quotata— Presidente Collegio Sindac

Laura Restell-Sindaco Effettivi - CIA S.p.A. (quotata— Sindaco Effettivi

Giampaolo Dassi — Sindaco Effettivo sinogl - Messaggerie Italiane S.p.A. — Presidente Collegid&ale
02.02.2018 - Gruppo Editoriale Mauri Spagnol S.p.A. — Sindadeffifvo

- Emmelibri S.p.A. — Sindaco Effettivo

- Messaggerie Libri S.p.A. — Sindaco Effettivo

- Pietro Carnaghi S.p.A. — Presidente Collegio SiattaGnosis
S.p.A. — Sindaco Effettivo

- Gnosis Bioresearch S.r.l. — Sindaco Effettivo

\Vieri Chimenti — Sindaco Effettivo dal - Giorgio Armani S.p.A. — Sindaco Effettivo

02.02.2018 - Savino del Bene S.p.A. — Presidente del Collegmi&iale
- Telesia S.p.A. — Sindaco Effettivo

- Bap Bancassurance Popolari S.p.A. — Sindaco Bftetti

- Bancassurance Popolare Danni S.p.A. — Sindacctikzéfet

Francesco Alabis— Sindaco Supplen - -

/Andrea Paolo Valentino — Sindaco Supplente - -
dal 22.05.2018

Il Collegio Sindacale ha altresi vigilato, con esgositivo, sull'indipendenza della societa di sone,
verificando tanto il rispetto delle disposizionirn@tive in materia, quanto la natura e I'entita seivizi
diversi dal controllo contabile prestati al’Emitte ed alle sue Controllate da parte della stessiata di
revisione e delle entita appartenenti alla reteadekdesima.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablaminteresse in una determinata operazione deliéet

informa tempestivamente e in modo esauriente gii 8indaci e il Presidente del Consiglio circaumat

termini, origine e portata del proprio interesse.

Nello svolgimento della propria attivita il CollegiSindacale si € coordinato con la funzione dirhdke

Audit e con il Comitato Controllo e Rischi. In gadlare, € previsto che i Sindaci possano:

— chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgno di verifiche su specifiche aree operative od
operazioni aziendali;

— scambiare tempestivamente informazioni con il CataitControllo e Rischi per lo svolgimento dei
rispettivi compiti.

La remunerazione dei Sindaci € commisurata all'igmoerichiesto, alla rilevanza del ruolo ricopertmohé

alle caratteristiche dimensionali e settoriali dSbcieta.

* k%

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigirat8indaci e le loro specifiche competenze pasen
professionali, hon si e ritenuta necessaria la padecipazione, successivamente alla nomina enttur
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loroegdata conoscenza del settore in cui opera ClaissriEd
delle dinamiche aziendali e loro evoluzione, nondbgprincipi di corretta gestione dei rischi, degladro
normativo e autoregolamentare di riferimento. Latgapazione ai Consigli di Amministrazione e ai
Comitati garantisce infatti il continuo aggiornarteedi Amministratori e Sindaci sulla realta azieleda di
mercato.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Class Editori ha istituito sul proprio sito intetng’'apposita sezione nella quale sono messe asizpne

le informazioni che rivestono rilievo per i progtionisti, in modo da consentire a questi ultimiasercizio
consapevole dei propri diritti (www.classeditoyisézione Investor Relation).

All'interno dell’organizzazione aziendale opera uspecifica struttura di Investor Relations, aveihte
compito di favorire il dialogo con gli Azionisti gli investitori istituzionali e che, nell'esercizitelle sue
funzioni, agisce di concerto, per le rispettive petenze, con il Vice Presidente e Amministratoréefato
Paolo Panerai e con la Direzione Finanza, Ammpesine e Controllo.

In occasione delle adunanze assembleari vengomndefa tutti gli Azionisti informazioni sulla Sodé e
sulle sue prospettive.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione eifisce sull'attivita svolta e programmata nel ritpelella
normativa in tema di informazioni privilegiate.

Il Consiglio, ai sensi dell’art. 125-ter del DIg8/%998, entro il termine di pubblicazione dell'aswidi
convocazione, mette a disposizione del pubblicesgo la sede sociale, sul sito internet della &ocie
(www.classeditori.it, sezione Investor Relation)naleé con le altre modalitd previste dalla Consab, |
relazione concernente le materie poste all’'ordielegibrno, al fine di garantire agli Azionisti ufeguata
informativa perché gli stessi possano esprimgoeojbrio voto in modo consapevole.

NellAssemblea chiamata ad approvare il bilancieng altresi illustrata agli Azionisti la Relaziosella
Gestione, contenente un’analisi della situaziondad8ocieta e dellandamento della gestione, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agliéstimenti.

16. ASSEMBLEE

I meccanismi di funzionamento dellAssemblea degtionisti non sono diversi da quelli previsti dalle
disposizioni legislative e regolamentari applicaibilvia suppletiva.

Per la validita delle deliberazioni, si rinvia alit. 16 dello Statuto, riportato al paragrafo 2lelja presente
Relazione.

Il Consiglio non ha ravvisato la necessita di atetun regolamento assembleare, in quanto, perdimato

e funzionale svolgimento delle riunioni, si ritiegefficiente quanto previsto dalla legge e dallat@&b in
materia.

Diritto di voto

Si rinvia al sopra citato art. 11.

La Societa ha introdotto un regolamento che diwpil diritto di voto maggiorato, consultabile ssito
internet, sezione Investor Relation.

Diritto di intervento

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto hanno diritt iatervenire in Assemblea coloro ai quali spdttdiritto di
voto secondo quanto risulta dalle apposite attestadlasciate e comunicate dagli intermediari nedi e
termini di legge. A tale riguardo, ai sensi deamtarticolo 13 dello Statuto la legittimazion€imlervento

in Assemblea e all’'esercizio del diritto di votoa#testata da una comunicazione alla Societa edtattu
dall'intermediario di cui agli articoli 80 e seguedel TUF, in conformita alle proprie scritturergabili, in
favore del soggetto cui spetta il diritto di vosulla base delle evidenze relative al termine dgilbenata
contabile del settimo giorno di mercato aperto edente la data fissata per 'Assemblea in prima
convocazione. Le registrazioni in accredito e ideddito compiute sui conti successivamente a taieite
non rilevano ai fini della legittimazione all’es&rio del diritto di voto in Assemblea.

Voto per delega

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, ogni socio chbbia diritto di intervento allAssemblea puo fars
rappresentare per delega scritta da altra person# 0 non socio, salve le limitazioni di leggelid delega
puo esser indicato un unico rappresentante pecwiasAssemblea, salva la facolta di indicare dsiitsi
ovvero di indicare un rappresentante diverso pesctino dei conti destinati a registrare i movimeegli
strumenti finanziari a valere sui quali sia stdfatauata la comunicazione prevista dall’art. 8%iee DIgs
58/98. Il delegato pud farsi sostituire da un stipgeli propria scelta, solo se la delega prevede
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espressamente tale facoltd e sempre fermi la &éadelt rappresentato di indicare uno o piu sostédtil
rispetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto sopra, qualora il soggetto atdicome titolare delle azioni nella comunicazidneui
all'art. 83-sexies D.Lgs. 58/1998 agisca, ancheiamte intestazioni fiduciarie, per conto di proplienti,
guesti puo indicare come rappresentante i soggetticonto dei quali esso agisce ovvero uno o pii te
designati da tali soggetti.

Il rappresentante dovra consegnare l'originale adelelega o, in luogo dell'originale, consegnare o
trasmettere una copia, anche su supporto inforoatiella delega attestando sotto la propria resimlits

la conformita della delega all’'originale e l'idetatidel delegante; il rappresentante dovra conservar
I'originale della delega e tener traccia delleustoni di voto eventualmente ricevute per un andeeorrere
dalla conclusione dei lavori assembleari.

Ai sensi dell'art. 135-novies comma 6 Dlgs 58/980¢i possono far pervenire la propria delega&dleieta
per posta elettronica inviata all'indirizzo che réeindicato nell’avviso di convocazione.

Lo Statuto non prevede procedure di voto per quorigenza o con mezzi elettronici.

Domande sulle materie all’Ordine del Giorno

Ai sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico dellm&nza i soci possono porre domande sulle matéioedithe

del giorno anche prima dell’Assemblea. Le domareledo essere presentate al Presidente del Condiglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandatd. Ala inviare presso la sede sociale all’atterezion
della struttura di Investor Relations ovvero metkanomunicazione via posta elettronica all'indiazz
ir@class.it.

Alle domande pervenute prima dell’Assemblea, lai&acpuo fornire risposte mediante pubblicaziore su
sito internet www.classeditori.it o comunque, al pardi, durante I’Assemblea stessa, con facoltalgpe
societa di fornire una risposta unitaria alle dodeaventi lo stesso contenuto.

Integrazione dell’ordine del giorno

Ai sensi dell'art. 126-bis del TUF, i soci che, haccongiuntamente, rappresentino almeno un quarare
del capitale sociale possono chiedere entro diechigdalla pubblicazione dell’avviso di convocazé
I'integrazione dell’'elenco delle materie da tragtamdicando nella domanda gli ulteriori argomerdi ebsi
proposti.

La richiesta di integrazione dell’'ordine del giordeve essere presentata al Presidente del Consliglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandaf. Ala inviare presso la sede sociale all’atterezidel
Servizio Investor Relations ovvero mediante comazimne via posta elettronica all'indirizzg@class.it
Entro lo stesso termine e con le medesime formalit&e essere presentata, sempre all’organo di
amministrazione, da parte degli eventuali soci pngmti, una relazione sulle materie di cui essppngono
la trattazione. Si ricorda che I'integrazione noanémessa per gli argomenti sui quali 'Assembldéer,

a norma di legge, su proposta degli Amministratogulla base di un progetto o di una relazione s e
predisposta, diversa da quelle di cui all'art. 1@5-comma 1, del TUF.

Coloro che intendono intervenire durante I’Asseralilevono richiederlo al Presidente, a partire etahine
della lettura degli argomenti all'ordine del giomdintanto che il Presidente non abbia dichiachtioisa la
discussione sull'argomento al quale si riferiscgdmanda di intervento. Il Presidente e, su sumdrooloro
che lo assistono, rispondono agli oratori dopadfivento di ciascuno di essi, ovvero dopo esatutti gli
interventi. Il Presidente, tenuto conto dell'oggedt dell'importanza dei singoli argomenti all'oedidel
giorno, determina il periodo di tempo a disposizi@in ciascun oratore per svolgere il proprio in¢ene.

Il Consiglio di Amministrazione di Class Editori ailopera affinché sia assicurata agli Azionistadeguata
informativa circa gli elementi necessari affinclssigpossano assumere con cognizione di causaik@ahec
di competenza assembleare.

In particolare, sul sito istituzionale www.clasgediit, nella sezione Investor Relation, sono dispili i
documenti e le informazioni di interesse degli Audsbi e degli investitori istituzionali, con paniare
riferimento alle modalita per la partecipazion€esdrcizio del diritto di voto in Assemblea, nonciléa
documentazione relativa agli argomenti posti adline del giorno, ivi incluse, in caso di nomineligte di
candidati alle cariche di Amministratore e di Sicolaon I'indicazione delle relative caratteristighersonali

e professionali.

* k%
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Nel corso del 2018, si é tenuta un’Assemblea @rifire Straordinaria, in data 22 maggio 2018, ad
entrambe erano presenti 6 amministratori, ovvergilGuatri (Presidente) , Paolo Panerai (Vice Riersie

e Amministratore Delegato), Angelo Riccardi, Galeri@apolino (Consigliere Delegato), Maria Grazia
Vassallo e Mariangela Bonatto.

Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull'attivigvolta e programmata e si € adoperato per assécagg
azionisti un’adeguata informativa circa gli elemenecessari affinché essi potessero assumere, con
cognizione di causa, le decisioni di competenzarabkeare.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Si rinvia a quanto indicato al Cap. 11 della présé&telazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERI MENTO

Come dettagliatamente descritto al paragrafo 2uagessivamente alla chiusura dell’esercizio sono
intervenute 2 variazioni nel capitale sociale pamticolare:

a. Emissione di n. 7.717.125 azioni di categoria geguito della conclusione del’OPS svoltasi neiquiy

4 febbraio 2019 — 22 febbraio 2019 nell’ambito @ajuale gli azionisti di minoranza di Gambero Rosso
hanno potuto portare le loro azioni in adesion®©#krta di Scambio per ricevere 3,9 azioni Clastdi a
fronte di ogni azione Gambero Rosso conferita. &i@azione del capitale sociale e stata depositatssp il
registro imprese di Milano in data 4 marzo 2019.

b. Approvazione, da parte del Consiglio di Amminigiome del 19 marzo 2019, della relazione con la
proposta di aumento del capitale sociale per EW®OM®O00,00 . L'operazione prevede I'emissione .di n
17.857.143 nuove azioni riservate alla societa Enamtivity S.r.l. da liberarsi tramite pagamentalenaro
per complessivi Euro 5.000.000,00 con un prezzenissione per azione pari a Euro 0,28. Le nuovenazi
Class porteranno il totale delle azioni di Clas#dda n. 161.525.876 con la quota assegnataSaitaeta
Erre Creativity S.r.l. che sara pari all’11,06% dapitale sociale post Aumento di Capitale. L’'opeyae
nasce in coerenza con il nuovo piano industrials822021 del Gruppo Class Editori approvato in &ga
agosto 2018 e da ultimo modificato in data 15 gen@19.

c. In conseguenza di quanto descritto al punto i edcenti accordi con le Banche per il consolidatime
la rimodulazione del debito esistente, lo scorsam2tzo 2019, é stato modificato il calendario degknti
societari , come comunicato in stessa data al rizerca

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 21 DICEMBRE 2018 D EL PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni formulate nella lettera sargombate all’attenzione del Consiglio di Amministi@ze

del 15 04 2019 al fine di individuare possibili &moni della governance o di colmare eventualutae
nell'applicazione o nelle spiegazioni fornite.
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO NE

Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione Controllo e Remun
Rischi i
Data di nascita 35 2
d S 8 5 2
Data di prima| ; - 2 3 2 N
Carica Componenti nomina In carica dal In carica fino a 3 p - S8 w w
Q © ° =3 = S S
81 s|g |g 15| s| 3| 8] %
E 215 |8 | 8| g &| 5| &
s gl |2 21 5| 5| 8] 8
bt s | g 8 5 5 s 5 5
o c 2 2 ® a o o o
7] o °© °© : o o o °
_ _ _ _ 3 2 | E £ z 2 2 Ee 2
Presidente (*) | Giorgio Luigi Guatri| 541511965 | 08/06/2017 | 08/0s/2017  [APP-Bil- 20181\ lyg g si | si|100 7
Vice President| . .
e Paolo Paneral | 1510511946 | 12/05/1986 [20/04/2013 [P BI 20181 g g No | No [100 1
AD
ice Presidents LucaPanerai | 5510/1975 | 28/04/2004 | 20/04/2016 [FPP-BIL2018| iy g No | No |10 1
Vice Pierluigi Appr. Bil. N
Proadente Magnaschi 11/02/1941 10/05/1994 | 29/04/2016 s M No [si No | No |90 -
Consigliert Gabriele Appr. Bil. -
Delogato Capolino 04/02/1961 29/06/1998 | 29/04/2016 18 Mot |No No | No [100 -
- Appr. Bil. .
Amministratord b0 14/09/1953 15/05/2018 | 15/05/2018 e M si |No No | No [100 1
Delegato(**)
L Maria Appr. Bil. -
Consigliere Mot 08/07/1940 12/05/1986 | 29/04/2016 ois M No [si si si |70 - X 10(
. Angelc Appr. Bil. N
Consigliere it 05/04/1941 22/06/1992 | 29/04/2016 s M No |[si No | No |100 1 x | 100 | x 10(
_— Samant Appr. Bil. N S S
Consigliere Librio 27/10/1970 30/04/2003 | 29/04/2016 2018 M No Si Si Si |70 --
L Pete Appr. Bil. - - -
Consigliere R. Kann 13/12/1942 28/06/2007 | 29/04/2016 2018 M No Si Si Si |- --
Consigliere [Maria Grazia Vassallp  »7/14/1957 20/04/2013 | 29/04/2016 [PPP-Bil 2018\ Ny g si | si |90 1 X | 100 | x 104
. Nicoletta Cost Appr. Bil. N
Consigliere Rovars 24/01/1959 29/04/2016 | 29/04/2016 s M No |[si No | No |90 1
Consigliere | Beatrice Panerai 11/03/198p 29/04/20189/04/2016 Apzp(;'lg"' M [No |[si No | No |100 1
Consigliere | Vincenzo Manes 01/04/196 29/04/201F /022016 Apzpé'lg"' M No [si si si |70 6 X 100
Consigliere | Angelo Sajeva 05/01/1954 29/04/2016 022016 Appr. Bil. M Isi |No No | No [100 -
Consigliere |Mariangela Bonatto | 15041960 |  25/05/2017 psiosion7  [WPPR-BIL2018) g g No | No |60 -
. - Appr. Bil.
Consigliere(*?) |Paclo Angius 04/06/1970 |  15/05/2018 15/05/2018 2018 Mo N0 si si | s [0 2
. L . Appr. Bil.
Consigliere(**) [Filippo Aleoti 04/01/1957 15/05/2018 15/05/2018 2018 M No s si si 57 1

(*) Il Consiglio di Amministrazione in data 8/6/20,la seguito delle dimissioni del Professor Bruggeminato Consigliere e Presidente del Consiglhudiministrazione il
Dott. Giorgio Luigi Guatri e 'assemblea degli azisti del 15/5/2018 ha riconfermato lo stesso edleica di amministratore e il Consiglio in pari @#a riconfermato la carica
di Presidente del Consiglio di Amministrazione.



(**) L'assemblea degli Azionisti del 15/5/2018 hapliato il numero dei componenti il Consiglio di Ammistrazione hominando Paolo Cucci, Paolo Angi&dlippo Aleotti.

Nel corso dell’esercizio 2018 si sono tenute:

. Riunioni del Consiglio di Amministrazione: 10 (Nuroe4 riunioni nel 2019)

. Riunioni del Comitato Remunerazioni: 1 (14 nov. 201

. Riunioni del Comitato Controllo e Rischi: il 10 @dpr2018 e 25 settembre 2018.



TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

: - In carica ’ ’ Numero
N 4 )
Carica Componenti Anno_d| Data_ 1 In carica dal fino a Lista Indlpend_enza dg /o _ altri
nascita nomina (M/m) Codice Partecipazione incarichi
Appr.
Presidente  |Mario Medici 28/04/1965 | 29/04/2013 29/04/2016| bilancio M Si 100% 1
2018

. Appr.
Sindaco Laura Restelli 17/11/1952 | 29/04/201¢  29/04/2016 bilancio M Si 88.9% 1
Effettivo 2018 ’
Sindaco | 0aolo Dassi | 11/06/1958 | 30/04/201%9/04/2016 (1) M Si 0% 6
Effettivo
sind Appr.

NdaCo  wieri Chimenti 23/10/1966 | 29/04/2013[29/04/2016 (J) bilancio | M Si 87,5% 5
Effettivo 2018

. Appr.
Sindaco Francesco Alabisg 21/10/1973| 29/04/201¢  29/04/2016 bilancio M Si - -
Supplente 2018

. Appr.
Sindaco  Andrea Paolo 21/10/1973| 22/05/2018  22/05/2018 bilancio M Si . .
Supplente [Valentino 2018

(1) Dimessosi il 2 febbraio 2018, e stato sostituitovilxri Chimenti. Dal 30 aprile 2015 al 28 aprile1l®e stato
sindaco supplente.
(2) In precedenza era sindaco supplente. Dal 30 apoilé& al 28 aprile 2016 € stato sindaco effettival B9
aprile 2016 al 1 febbraio 2018 & stato sindaco lsupg. Dal 2 febbraio 2018 e sindaco effettivo.

Le riunioni del collegio sindacale nel corso dedéecizio 2018 sono state complessivamente 9.
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