MONCLER S.p.A.
Assemblea ordinaria

16 aprile 2019

1l giorno 16 aprile 2019 alle ore 15,08 in Milano, Via Andrea Solari n. 33, hanno inizio i
lavori della assemblea di MONCLER S.p.A.

1l dott. Remo Ruffini, a norma dell’articolo 11.1 dello statuto sociale, nella sua qualita di
Presidente del Consiglic di Amministrazioge, assume la Presidenza dell’assemblea

chiamata a discutere ¢ deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2018, corvedate della Relazione del
Consiglio di Amministrasione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale ¢ della Relazione
della Socield di Revisione. Destinazione dell'utile di eservizzo. Deliberaziont inerenii ¢ conseguenti.
Presentasione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018, Presentasione della Dichiarazione di
carattere non finanziario redatla ai sensi del D.jgs. 254/ 2016.

2, Relazione sulla remunerazions ai sensé dellart, 123-ter del D.fgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢
dellart. 84-ter del Regolamento CONSOB n. 1197171999, Deliberazioni inerenti afla politica di
rezunerasione della Societd di eni alla prima seione della relazione.

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione 3.1 Determinasione del numero dei componenti il
Consigho di Amministrazione; 3.2 Determinazione della duraia dellinearico del Consiglho di
Ampinistrazione; 3.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministragione; 3.4 Nomina del
Presidente e del VVice Presidente; 3.5 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di
Amministrasione.

4. Autorizzazione all'acquisto ¢ afla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti degli aril.
2357, 2357-ter del Codice Civite, dell'art. 132 del D. 1 gs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dell'art. 144-
bis del regolamento CONSOB adoitato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa revoca, per
la parte rimasla ineseguita, della delibera di autorizzazione assunia dall’Assenibiea ovdinaria degli
azionisii in data 16 aprile 2018. Deliberaziont inerenti ¢ conseguenti,

e, con il consenso unanime dei present, chiama a svolgere le funzioni di segretario il

notaio Carlo Marchetti.

Prima di avviare le comunicazioni di rito, il Presidente richiama la documentazione

messa a disposizione dei presenti:

INFO

DIGITAL
SIGN



- avviso di convocazione;

- Statuto sociale e del Regolamento Assembleare;

- Relazione sulla Remunerazione e Relazioni illustrative del Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea;

- Relazione sul Governo Societario ¢ gli Assetti Proprietari per l'esercizio 2018;

- Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2018;

- informativa ai sensi del Regolamento n. 2016/679 (GDDPR) e del Decreto Legislativo
a. 196/2003 {Codice in materia di protezione dei dati personals);

- Aggiornamento sui piani di compenso basati su strumenti finanziari
quanto alla nomina del Consiglio di Amministrazione: liste presentate, Politica di
diversita, Parere di orientamento agli Azionistt

oltre alla Relazione finanziaria annuale, comprensiva di tutto quanto previsto dail’art.

154-ser def TUE,

Proseguendo, anche con lausilio del Segretario, rende le comunicazioni che seguono:

- sono presenti alla riunione: per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, i
Consiglieri: Netio Alessandti, Setgio Buongiovanni, Marco De Benedett, Gabriele
Galateri di Genola, Diva Moriani, Stephanie Phair, Guido Pianaroli ¢ Luciano Santel;
per il Collegio sindacale: Riccardo Losi, Presidente del Collegio Sindacale, ed 1 Sindaci
Mario Valentt e Antonella Suffriti;

- il dottor Luciano Santel & anche il Chief Corporate & Supply Officer ¢ dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari;

- secondo quanto previsto dal Regolamento Assembleare, possono assistere
all Assemblea dirigentt o dipendenti della Societa o delle societa del Gruppo,
rappresentantt della societd di revisione, nonché, con il consenso del Presidente,
professionisti, consulent, esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati accreditati per
la singola Assemblea;

- Pavviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato in data 6 marzo 2019 sul
sito internet della societd e, pet estratto, sul quotidiano Milano Finanza del giomo 7
marzo 2019, nonché diffuso con le altre modalitd prescritte dalia disciplina vigente (ivi
incluso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Info”); non ¢ pervenuta alla Societa
alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del glorno né proposte di deliberazione sulle

materie gia alPordine del giorno, ai sensi delPart. 126-6is del D.1gs. n. 58 /1998;
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- il capitale sociale di Moncler S.p.A., sottoscritto e versato, ¢ pari a Euro 51.587.704.80,
rappresentato da n. 257.938.524 azioni ordinarie, prive di indicazione del wvalore
nominale espresso;

- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A;

- la Societa, alla record date (5 aprile 2019), possiede complessive n. 5.867.803 azioni
proprie, parti allo 2,27% del capitale sociale;

- non risulta siano state effettuate sollecitazioni di deleghe di voto ai senst dell’ast. 136 ¢
seguenti del ID.Lgs. n. 58/1998

- sono present n. 192.658.599 pari al 74,692% delle n. 257.938.524 di azioni con duitto
di voto; Pelenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con
Iindicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché 1 nominativi dei soggettl
votanti in qualitd di creditori pignoratizi ¢ di usufruttuari € a disposizione dei presenti, e
completato dei nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che si
allontanassero prima di clascuna votazione, € allegato al verbale dell’assemblea sub

letrera “A”,

Il Presidente dichiara pertanto PAssemblea ordinaria regolarmente costitulta in unica
convocazione ed atta a discutere ¢ deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del
giorno. Proscguendo, sempre anche con Pausilio del Segretario, rende le ulterior
comumnicazioni che seguono:

~ la documentazione relativa a tutti 1 punti al’ordine del giorno ¢ stata fatta oggetto degl
adempimenti pubblicitati contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul
sito internet della Societa ed é contenuta nel fascicolo distribuito aglt intervenuts;

- secondo le dsultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ticevute ai sensi
dellart, 120 del D.1gs. n. 58/1998 ¢ dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,
direttamente o indirettamente, azioni con dititto di voto in misura significativa al sensi

della disciplina di tempo in tempo applicabile:



ionista diretto




- per quanto concetne l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF, a
seguito dello scioglimento del patto parasociale tra Ruffini Partecipazioni Holding S.r.k,
Ruffini Partecipazioni Sx.l. ed ECIP M S.A. in data § aprile 2019, risulta Pesistenza di
un solo accordo che & stato oggetto degli adempimenti pubblicitart prescritti, ai qualt
rinvia per ogni dettaglio;

- non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano
stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli 120 e 122, primo
comma, del DIgs. n. 58/1998, concernenti rispettivamente le partecipazioni
significative ed i pattl parasociali. Con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui
all’art. 120 citato, sono considerate partecipazioni le azioni in relazione alle quali il
diritto di voto spetti in virtd di delega, purché tale diritto possa essere esercitato
discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del delegante;

- gli azionisti che si trovassero in catenza di legittimazione al voto anche ai sensi dell’art.
120 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizione vigente
sono invitati a dichiaratlo, e cid a valere per tutte le deliberaziont;

- ¢ in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di
agevolare la verbalizzazione;

- al sensi e per gli effetti del Regolamento n. 2016/679, 1 dati personali raccolti in sede
di ammissione all’Assemblea ¢ mediante Pimpianto di registrazione sono trattati dalla
Societa, sia su supporto informatico che cartaceo, esclusivamente ai fini del regolare
svolgimento dei lavori assembleati e per la cortetta verbalizzazione degli stesst, nonché
pet Pesecuzione degli adempimenti assembleari e societart obbligatori, come specificato
nell’informativa consegnata a tutti gl intervenuty;

- dal momento che la documentazione inerente tuttt 1 punti all’ordine del giorno ¢ stata
oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ticordati ed ¢ a disposizione di tutti gl
intervenuti, nessuno opponendosi, sc ne omette la lettura, imitando la stessa (ove
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presenti) alle proposte di delibera contenute nelle Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, come previsto dall’art. 5 del Regolamento Assembleare;
- sono pervenute alcune domande prima del’Assemblea ai sensi delfart. 127-ter del
TUF e le relative risposte pet iscritto sono a disposizione degli intervenuti per la
consultazione in sede assembleare e sono allegate al presente verbale sub lettera “B7;
- le modalita di svolgimento delle votazioni sono quelle di cui vienc data lettura e qui
ripottate:
“Ie wvolazioni sono effeltuate per serutinio palese, mediante wrilizzo i apposito lfelecomando
denoninato TRIEVOTER che v é stato consegnate all'atfo della registrasione, le e istraziom sono
contenute el fascicols messo a vostra disposisione.
11 TELEVOTER siporta sul display i dati identificativi di ciascun partecipante, { voii di cui
portatare in questa Assemblea, in proprio ef o per delega; lo stesso & ad uso streftamente personale e
sard attivato all’inisio delle operazioni di voto.
I avwio, cosi come la chinsura, delle operaziont di voto sard comunicats dalla Presidensa. Al apertura
della votasione, il wolante dovri esprimere il proprio voto premendo wio solo dei pulsanti presenti sul
lelecomandy contrassegnati rispeltivamente con le scritte:

FEAVOREVOLE  CONTRARIO  ASTENUTO
Selesdonata Despressione di ot si dovrd confermare digitando il tasto “OK”. Vino a quando tale tasto
non sard premuto il volante potrd rettificare lintensione di voto. Una wolta premmto il tasto OK il voto
non sari modificabile ¢ rimarrd visibile sul display del telecomands fino al terniine delle aperazioni di
voto. Coloro che non esprimono aleun voto saranno considerati non volanti.  Invifo coloro che non
intendessero concorrere alla formasione della base di caleolo per il computo della maggioransa ad
abbandonare la sala, prima dellinizio della votagione, facendo rilevare luscita al personale addetto
consegnando anche il TELETVOTER. 17 wolo non pud essere validanente espresso prina dellapertura
della wvolagione. La wvoiazione sui singoli crgomenti all'ordine del givrno avverra a chinsura della
discussione sullargomento stesso. | partecipanti all’Assemblea sono pregate di non lasciare la sala fino a
guando le gperasioni di votazione now siane terminale ¢ la dichiavazione dell’esito della votazgone non
st stala comunicata. Per wlfeviori informaszioni ed in caso di problensi fecnivi in ordine al
Sunzionamento del TELEVOTER, § partecipanti potranio rivolgersi al personale addelto, presso
Vapposita postazione. I} TELEVOTER che vi ¢ stato consegnato dovrd essere uiihszato inolire per
entrare ed wscire dalla salu dwrante § lavor assembleari; chiedo quindi la Vostra cortese collaborazione
affinché yi possano rilevare dall'elenco dei pariecipant! allegato al verbale i nonvinativi dei soggelsi ehe 5i
sono allonianati prima di ogni votasione. Quanto sopra deseritto in mertto alle modalild di volazione,
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st applica a twlti i pariecipants, fatta eccesione per i legittimati che intendano esprimere voli diversificali
nell’ambito defle azioni complessivaniente rappresentate, i guali voteranno con ['ansilio dell apposita
pastazione di volo assistits. St segnala che la procedura di votasione per le deliberazioni all’ordine del
glorno sard elettronica, mentre le alfre volazioni saranno effettuate per alzata di mano o per appeilo
noprinate. In gquestultimo caso i contrari ef o astenuti dovianne commnicare il loro nominativo, il
nominative dell’sventuale delegante ed il mumero delle azioni rappresentate in proprio ef o per delega.

I watanti potranno verificare la propria manifestasgone di voto recandosi all apposita postazione.”

Hedak

Passando alla trattazione del ptimo punto alPordine del giorno, il Presidente da
indicazione, in ossequio a quanto richiesto da Consob, del numero delle ore impiegate e
del cottispettivo fatturato dalla KPMG S.p.A. per la revisione del bilancio d’esetcizio al
31 dicembre 2018 e per le altre attivita ricomprese nell'incarico:

- per la revisione legale del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018, inclusa la verifica
della regolare tenuta della contabilita sociale ¢ della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili e delle verifiche relative alla relazione sulla gestione,
nonché della situazione contabile predisposta ai fini del consolidamento, un compenso
di euro 53.036 {oltre ad iva e spese) a fronte di n. 760 ore impiegate;

- pet la revisione legale del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 di gruppo, un
compenso di euro 8.210 {oltre ad iva e spese) a fronte di n. 110 ore impiegate;

- per la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30
giugno 2018 un compenso di euro 95.000 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 978 ore

impiegate.

11 Segretatio di quindi lettura della proposta di delibera infru trascritta e, su invito del
Presidente, il dottor Santel di conto dei principali dati del bilancio mediante

illustrazione e commento delle s#des allegate al presente verbale sub lettera “Cr.

Al termine, richiama quindi (anche mediante proiezione di un video illustrativo) il
bilancio di sostenibilita, o relazione non finanziaria, ticordando che la Societa se ne é
dotata da quattto anni ed utilizza lo standard Glbal Reporting Initiative; poiche la
sostenibilita & un obicttivo di lungo periodo che richiede un miglioramento continuo, si
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sofferma sulle iniziative previste per il 2019, evidenziando che Tattenzione sara
anzitutto focalizzata sulle petsone che lavorano in azienda, con 'mmplementazione di
una corporate acadeny, avvio del progetto di volontariato “New Ways of working” ed infine
la realizzazione di an asilo nella sede produttiva in Romania. Assicura poi la massima
attenzione ai temi della salute ¢ della sicurezza, con la tnigrazione dalla certificazione
OTSAS 18001 al nuovo standard UNI ISO 45001 in tutti gli uffici e negozi del mondo.
Ancora, si ptoseguita nel monitoraggio della catena di fornitura e nella tracciabilita
completa — tramite il protocollo DIST — degli acquisti di piuma nonché nellimpegno
pet la riduzione degli impatt ambientali con il progetto di Life Cyole Assessment e con la
riduzione dellemissione di CO2 presso la sede produttiva e anche mediante la
conversione graduale della flotta aziendale alle auto elettriche. Infine, Moncler st
dedichera alla promozione ¢ allo sviluppo sociale ed economico della comunita tramite
il sostegno alle comunita locali e il dialogo continuo con le diverse organizzazioni

benefiche.

11 Presidente apre la discussione.

Stella D’Atri, riferendosi alle domande preassembleari poste da D&C Governance ed
alle relative risposte fornite dalla Societa, chiede: (i) se il termine di tre giorni prima della
riunione consiliare per la messa a disposizione ai Consiglieri della documentazione di
supporto sia stato rispettato per tutte le riunioni consiliari del 2018; (1) in rclazione alle
indennita nel caso di cessazione anticipata del rapporto di lavoro dei dirigenti con
tesponsabilitd strategiche, se ci si attenga a criteri prestabiliti o ad una valutazione caso
per caso; (iif) di precisare in quante occasioni siano stati invitati a partecipare alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione manager e direttori esterni al Consiglio
medesimo. Si sofferma quindi sulle fasi di produzione, chiedendo m quale percentuale
la fase di confezionamento dei capl avviene presso produttori terzi o presso lo
stabilimento Moncler in Romania; conclude chiedendo se nel 2018 siano emersi risultati
non soddisfacenti dall’attivith di awdit e supervisione diretta sulla qualita e, in caso

positivo, su quanti fornitors terzi,

Matino, dopo aver espresso apprezzamento per la sede in cui si svolge Passemblea,
ritiene che siano stati commessi alcuni etrori da parte di chi ha redatto le rsposte alle
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domande preassembleati, soprattutto nel rispondere “non applicabile” ad alcune
domande che attengono al bilancio e possono essere di inferesse per un investitore.
Richiama ad escmpio la propria domanda n. 17 {(“Quali sona le societa del gruppo Moneler in
regime di esterovestizione? Quall funzioni svolgono? Hanno consentito elusione fiscale?”), ritenendo
si tratti di un atgomento attinente al bilancio e su cui 1 soci hanno diritto di essere
informati (in particolate, avendo il diritto di conoscere quali societa del Gruppo
operano all’estero); richiama altresi la domanda “Quanti sono i fornitor: del gruppo Moneler in
rapporti di parentela con consighieri di amministrazione del gruppo medesimo?”, ricordando che vi
sono specifiche procedure da tispettate per tali ipotesi e ritenendo si tratti di una
domanda semplice; chiede quindi le ragioni della risposta “non applicabile™.

Ancora, Marino definisce deludente la risposta ricevuta circa gli incarichi a familiasi e
parentl e Jamenta la mancata risposta alle domande circa le interessenze con 1 fornitord,
la presenza di rappresentanti di banche in Consiglio e Ieventuale viclazione di
normative statunitensi; ritiene, pitl in generale, che un investitore che legga le risposte
della Societa ne tragga un’imptessione di scarsa trasparenza cd auspica che ci si impegni
nella direzione contraria; lamenta infine if mancato inserimento del testo di domande e
tisposte nel fascicolo assembleare. Conclude evidenziando che tale comportamento
costituisce a suo avviso uno shaglio, che direttamente o indirettamente pud minare la
credibilita del Gruppo, che proptio su attivita come queste la risposta alle domande
assembleari dovtebbe mostrare trasparenza ¢ precisione; auspica per i futuro un

diverso compottamento.

Brambilla, richiama liniziativa della donazione di alberi al Parco Agticolo Sud di
Milano ¢ chiede se siano previste in fututro simili iniziative per il territorio; domanda
inoltre se siano previste politiche per la riduzione dell’'uso di plastica monouso negh

ufficL

Nessun altro chiedendo la parola, 1 dottor Santel anzitutto conferma che il termine di
preavviso di tre glorni per linvio ai Consiglieri della documentazione consiliarc ¢
ritenuto necessario per una piena conoscenza del materiale e viene regolarmente
rispettato; precisa che non esistono procedure prefissate o slandard predeterminati in
relazione alle indenniti nel caso di cessazione anticipata del rapporto di lavoro det
dirigenti con responsabilita strategiche; scgnala che la pattecipazione del management ai
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lavori del Consiglio € ritenuta utile per assicurare un contatto diretto con tutte le aree di
business ¢ pertanto ¢ molto frequente,

Ancora, precisa che lo stabilimento in Romania produce oltre il 15% del totale della
produzione, con Iobiettivo di raggiungere il 20%; rinvia alla relazione non finanziaria
per il dettaglio defl’attivita di awdif, ricordando come il Gruppo adotti nei confronti det
fornitori un approccio basato su folow up e feedback: sc si riscontrano irregolarita, viene
cotlcesso un termine stringente pet risolverle, alla scadenza del quale viene effettvata
una nuova verifica; la capacita di reazione sinora registrata ¢ risultata soddisfacente e
rapida.

Quanto alle domande di Marino, segnala che nel fascicolo di bilancio ¢ riportato
Porganigramma del Gruppo, comprensivo dei Paesi in cui le societa controliate
opetano; precisa che Pesterovestizione ¢ un comportamento gravemente illecito e
pertanto si ¢ titenuto che la relativa richiesta fosse “non applicabile” al Gruppo; precisa
inoltre che nel Gruppo sono presenti molte sociceta estere — che si occupano soprattutto
di attivita di gestione di negozi e sviluppo del canale wheolesale — dotate di organi
amministrativi indipendenti. Sottolinea anche che non sussistono rapporti di parentela
tra fornitori e consiglieri di amministrazionie né interessenze tra fornitori e dirigenti del
Gruppo e che il Gruppo non ha violato alcuna normativa statunitense; evidenzia quindi
che la risposta “non applicabile” a tali domande deve intendersi come una risposta in
SENSO negativo.

Il dottor Santel conferma poi che si intende proseguire nella plantumazione di alberi nel
quadro delle iniziative volte alla compensazione delle emissioni di COZ2 inevitabilmente
dovute alle attivita di produzione. Infine, assicura la massima attenzione ¢ sensibiiita nei
confronti di qualunque attivita potenzialmente dannosa per ambiente, ivi incluso

Putilizzo delle materie plastiche.

Villa, esprime insoddisfazione per le risposte fornite, che giudica inutili ed evasive, a
fonte di domande specifiche ¢ concrete; lamenta inoltre il mancato inserimento del
testo di domande e risposte nel fascicolo distribuito. Ritiene che non ci si adoperi per
modificare in meglio il rapporto tra azienda cd azionisti: pur riconoscendo 1 risultati
economici positivi, ritiene infatti insufficienti la comunicazione ¢ lattenzione aglt

azionisti, mancando un rapporto dialettico.
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Marino, ringrazia il dottor Santel per le nsposte ricevute; assicura che le proprie
domande — anche quelle relative ad eventuali attivita illegali — sono svolte con spirito
costruttivo ed apprezza che le risposte date alle sue domande debbano considerarsi
tisposte in senso negativo. Ribadisce la richiesta circa Tinserimento del testo di
domande e tisposte preassembleari nel fascicolo assembleare, auspicando un impegno
del Presidente in tal senso: si tratta infatti di piccole attenzioni che tuttavia hanno
grande importanza pet 1 socl. Conclude ricordando che, proprio per Pesperienza e la
preparazione che catatterizzano il management, la mancata risposta ad alcune domande

risulta in ogni caso sotprendente.

Nessun altro chiedendo la parola, 1l Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- segnala che i presentt sono invariati;
- pone in votazione tramite televoter {ore 16,15} la proposta di delibera dt cul ¢ stata
data lettura ¢ qui trascritta:
‘L Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Moncler S.p.A.,
- udito e approvate guranto esposte dal Consigho di Amminisirazione;
- esaminatt 1l Progetto di Bilancio di Esercigio di Moncler S poA. al 31 dicenbre 2018, che evidenzua
un utile di esercizio & Hwro 138.742.201, ¢ la Relasione del Consiglio di Apmministrazione sulla
Crestione,
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale ¢ della Relazione della Sovieta di Revisione,

delibera
1. di approvare il Bilancio di Esercizio di Moneler S.p.A. al 31 dicenibre 2018;
2. di destinare Untile netto dell'esercizio 2018, pari ad Fiuro 138.742.201, come segue:
- Buro 99.888.050 a distribuzione aghi azjonisti di un dividendo, per Pesercizio 2018, pari a Euro
0,40 per ciascuna azione, al lordo delle ritennte di fegge, pagabile 11 22 maggio 2019, con stacco cedala
il 20 maggio 2019 ¢ con data di legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dellart. §3-
Lerdecies del D. 1 g5, 24 febbraio 1998, n. 58, il 2T maggio 2079;
- Euro 12267 a riserva siili su cambi;
- 7 residuo, pari a Fure 38.841.890 a utile poriaio a nuovo;
3. di conferive al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato — anche
per il tramite di procwralori speciali — miandalo per il compimento di inlle le aitivitd inerent,
consegnents o connesse all attnazione delle deliberaziont di cui ai precedents punti 1} ¢ 2)7.
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L’assemblea approva a maggioranza.
Favotrevoli n. 188.166.900 azioni.
Contrarie n. 59.094 azioni.

Astenute n. 3.800.258 azioni.

Non votanti n. 632.347 azioni.

11 Presidente proclama il risultato.

kool

Passando alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno, il Presidente
ricorda che, come ogni anno, ai sensi dellart 123-zer, 6° comma, del d. Igs. 58/1998,
I’ Assemblea & chiamata ad esprimetsi (con voto consultive) sulla prima Sezione della
Relazione sulla Remunerazione, la quale ¢ stata oggetto degli adempimenti pubblicitari

prescritti ed ¢ a disposizione di tatti gl intervenut.

Il Segretario da quindi lettura della proposta di delibera Znfrw trascritta ed il Presidente

apre la discussione.

Marino, premette che i propti interventi ¢ le proprie domande non costituiscono
attacchi personali nei confrontt di imprenditori, come il Presidente Ruffini, che cgli
apprezza anche per la capacita di cerare posti di lavoro con le proprie idee e il proprio
ingegno; cio premesso, ritiene che debbano essere posti dei limity, anche statutart, alle
remunerazioni ed in patticolate a quella, appunto, del Presidente, superiore a 6 miliont
di Furo. Ricorda che gli emolumenti degli amministratori sono risorse sottratte ai soci
ed auspica un impegno per la riduzione degli stessi, per rispetto nei confront degli

nvestitorl,

1 Presidente, prende atto delle osservazioni, ricordando che la Societa ha istituito un
Comitato pet le remuncrazioni e che la componente fissa della propria remunerazione €
rimasta sostanzialmente invariata dalla quotazione ad oggl, nonostante le rilevantt

modifiche in termini di volumi ¢ margini della Societa.



Il dottor Santel, precisa che la componente fissa della remunerazione del Presidente
ammonta a 1,5 milioni di Furo, mentre la restante parte ¢ legata al raggiungimento dt
specifici risultati in un arco temporale di almeno tre anni: si tratta quindi di una politica

di temunerazione che si pud definire uminata,

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- segnala che 1 presenti sono invariati;
- pone in votazione tramite televoter {ore 16,25) la proposta di delibera di cui e stata
data lettura e qui trascritta:
U Assemblea Ovdinaria deoli Azionisti di Moneler S p.A.,
- visii glt artt. 123 -fer del D. Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ §4-quater del Regolaments CONSOB
w 1197171999, ¢
- preso atto della Relazione sulla Remunerasione redatia dal Consiglio di Amministragions;
delibera
di esprimere parere favoreole sulla politica in materia di remunerazione degli amministrator e del
dirigenti con vesponsabilitd strategiche ¢ sulle procedure utilizzate per Vadosione ¢ lattwazions di tale
politica, ciaseina illustrata nella prima sesione della relazione sulla vewumnerazione predisposia dal

Consiglo di Amministrazione”.

L’assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 170.919.019 azioni.
Confratie n. 17.855.499 azioni.
Astenute n. 3.251.734 azioni.

Non votanti . 632.347 azioni.

Il Presidente proclama 1l risultato.

skseske

Passando alla trattazione del tetzo punto allordine del giorno, 1l Presidente:



- ricorda che con approvazione del al 31 dicembre 2018 viene a scadere il mandato del
Consiglio di Amministrazione, conferito dall’Assemblea dei Soci con delibera in data 20
aprile 2016; ai sensi dell’art. 13 dello statuto della Societa, 'Assemblea degli Azionisa ¢
chiamata a nominare il Consiglio di Amministrazione composto da 11 o da 13 membri
¢ ne determina il numeto, prima di procedere alla loro nomina, entro 1 suddetti limiti.
Gli Amministratori sono nominati per un periodo di tre esercizi, ovvero per il periodo,
comunque non superiore a tre esercizi, stabilito all'atto della nomina, e sono rieleggibili.
At sensi della disciplina di legge ¢ regolamentare vigente, nonché deil’art. 13 dello
Statuto, la nomina del Consiglio di Amministrazione da parte del’Assemblea degh
Azionisti verra effettuata sulla base di liste di candidati, nel rispetto della disciplina pro
temporte vigente inerente al’equilibrio tra generi;

- ricorda che Ruffini Partecipazioni S.rl, anche per conto di ECIP M S.A., ha
depositato, nei termini di legge, la seguente lista di candidati: 1) Remo Ruffini; 2) Nerio
Alessandti (*); 3) Luciano Santel; 4) Diva Moriani (*); 5) Marco De Benedetti (*): 0)
Vitginie Morgon; 7) Robert Philippe Eggs: 8) Gabricle Galateri di Genola (*); 9)
Stephanie Phair (*); 10) Alessandra Gritt (*); 11) Giorgio Groppi. Un gruppo di socictd
di gestione del sdsparmio e di investitori istituzionali internazionali e nazionalt ha
depositato un’altra lista di candidati cosi composta: 1) Guido Pianaroli (*); 2) Valentina
Montanari (9); (*) Indica 1 candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione, in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla disciplina di legge e regolamentate
tempo per tempo vigente;

- segnala che le liste, corredate dalla documentazione richiesta dalla disciplina vigente,
sono state oggetto degli adempimenti prescritti € sono state consegnate agh intervenuti,

- ticorda infine che Ruffini Partecipazioni Sl con comunicazione mn data 28 marzo
2019 ha altresi proposto di determinare in 11 (undiciy if numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione di Moncler ¢ di determinare in 3 (tre) esercizi la durata
del periodo di casica del nuovo Consiglio di Amministrazione ¢ dunque fino alla data
dell’Assemblea della Societa convocata per Papprovazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2021. Con riferimento al compenso dei componenti del Consiglio di
Amministrazione di Moncler, ha proposto di determinare in massimi Buro 530.000
lordi annui limporto del compenso complessivo da  attribuire al Consiglio di
Amministrazione (di cui Buro 20.000 per cascun Amministratore esecutivo, BHuro
40.000 per ciascun Amministratore non esecutivo ed ulteriori massimu Fure 15.000 per
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la partecipazione ai singoli comitati interi al Consiglio), compenso che ¢ da intendersi
non inclusivo del compenso da attribuirsi agli Amministratori investiti di particolart
cariche. Con riferimento alla nomina del Presidente e del Vice Presidente, Ruffim
Partecipazioni ha ptoposto alla carica di Presidente Remo Ruffini e alla carica di Vice-
Presidente Marco De Benedetti;

- apre la discussione.

Marino, preannuncia voto favotevole, apprezzando in particolare la presenza in
Consiglio di molte donue di grande esperienza ¢ preparazione, come Diva Moriang

segnala che avrebbe gradito la candidatura di una donna quale Vice Presidente.

11 dottor Santel, ricorda che la Vice Presidente uscente ¢ donna.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- segnala che i presenti sono invariats;

- pone in votazione tramite televoter (ore 16,30) la proposta pervenuta da Ruffini
Partecipazioni S.rl. di determinare in 11 (undic)) # numero del component del

Consiglio di Amministrazione di Moncles.

I’assemblea approva a maggioranza.
Favotevoli n. 189.436.465 azioni.
Astenute n. 2.720.084 azioni.

Non votanti n. 502.050 aziont.

Il Presidente proclama il risultato ¢, invariati i presenti, pone in votazione trarnite
televoter {ore 16,32) la proposta pervenuta da Ruffini Partecipazioni Srl di
determinare in 3 (tre) esercizi la durata del periodo di carica del nuovo Consiglio di
Amministrazione e dunque fino alla data dell’Assemblea della Societd convocata per

Papprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021

L’assemblea approva a maggioranza.

Favorevol n. 189.018.269 aziont.



Contratrie n. 398 978 azioni.
Astenute n. 2.739.302 azioni.

Non vetanti n. 502.050 azion,

Il Presidente proclama il risultato e, invariati i presenti, pone in votazione tramite

televoter (ore 16,35) le liste presentate, con 1 seguenti risultati.

Favorevoli alla Lista 1 presentata dallazionista Ruffini Partecipazioni S.r.l. anche per
conte di ECIP M. S.A n. 157.152.041 azioni.

Favorevoli alla Lista 2 presentata da un gruppo di societa di gestione del risparmio ed
investitori istituzionali internazionali e nazionali n. 31.772.322 azioni.

Contrarie n. 1.148.925 azioni.

Astenute n. 2.191.461 azioni.

Non votantt n. 393.850 aziond.

Il Presidente proclama eletti: 1) Remo Ruffini; 2) Nerio Alessandri (*); 3) Luciano
Santel; 4) Diva Motiani {*); 5) Marco De Benedetti (¥); 6) Virginie Morgon; 7) Robert
Philippe Eggs; 8) Gabriele Galateri di Genola (*); 9) Stephanie Phair {*); 10) Alessandra
Gritti (*); 11) Guido Pianaroli (*) dando atto che n. 7 amministratori hanno dichiarato
di possedere i requisid di indipendenza e n. 4 amministratori appartengono al genere
meno rapptesentato; tisultano pertanto tspettate le disposizioni in materia di

amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza e di equilibrio tra generi.

Invariati i presenti, pone in votazione tramite televoter (ore 16,36) la proposta
pervenuta da Ruffini Partecipazioni S.zl di nominare alla carica di Presidente Remo

Ruffini e alla carica di Vice-Presidente Marco De Benedett.

I’assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 119.696.320 azioni.
Contratie n. 59.977.518 azioni.
Astenute n. 12.304.464 azioni.

Non votanti n. 680.297 azioni.
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Ii Presidente proclama il tisultato e, invariati 1 presenti, pone in votazione tramite
televoter {(ore 16,37) la proposta pervenuta da Ruffini Partectpazioni Sl di
determinare in massimi Furo 530.000 lordi annui Pimporto del compenso complessivo
da attribuire al Consiglio di Amministrazione (di cut Huro 20.0060 per ciascun
Amministratore esecutivo, Euro 40.000 per clascun Amministratore non esecutivo ed
ulteriori massimi Buro 15.000 per la partecipazione ai singoli comitati interni al
Consiglio), compenso che é da intendersi non inclusivo del compenso da attribuirsi aghi

Amministratori investiti di patticolari cariche.

L’assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 189.075.861 azioni.
Contrarie n. 80.377 azioni.

Astenute n. 2.870.014 azions.

Non votanti n. 032.347 azioni.

Ii Presidente proclama il risultato.

Ed

Passando alla trattazione del quarto punto alfordine del giorno, il Segretario da
quindi lettura della proposta di delibera dufra trascritta ed il Presidente apre la

discussione.

Marino, chicde se lautorizzazione preveda anche acquisti al di fuori del mercato di

Borsa.

11 Segretatio precisa che, cssendo le azioni quotate, ogni transazione avviene nel

mercato di Borsa.

Marino, annuncia voto contrario, fitenendo che le azioni acquistate possano esscre

“distribuite tra consiglieri c dipendent”.
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Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- segnala che I presenti sono invariati;

- pone in votazione tramite televoter (ore 16,40) la proposta di delibera di cui ¢ stata
data lettura e qui trascritta:

U Assemblea degli Azdonisti di Mowneler 5.p.1.:

— esaminata ¢ discussa la relasgone illustrativa predisposia del Consiglio di Amministrazione;

— preso atto che, alla data della suddeita relagione, la Socierd deteneva n. 6.595.603 asioni in
portafoslie acguistate in esecnzione di precedenti antorvyzazioni vilasciate doll’Assemblea degli
Aszionisti ¢ nessuna societa controllata dalla Sociela detiene azion: di Moncler §.p.A.;

~ pisto il bilancio dellesercizio chinso i 31 divembre 2018, approvato dall odierna Assemblea;

— preso atto dell'ammontare complessivo delle riserve disponibili visultanti dal bilancio di eservizio di
Moncler S.pA. al 31 dicemmbre 2018, approvato in data odierna, pari ad Huro 275.666.710

— preso atlo delle proposte di deliberazione presentale;

delbera

1. di revocare la precedente deliberagione di amtorizzasione all acquislo azioni proprie assuntd
dall‘assemblea degli azionisti del 16 aprife 2018, per la parte rimasia ineseguita;

2. di antorizzare, ai sensi e per pli effetti dell'articoly 2357 ¢ su. del Codive Civile ¢ dell'articolo 732
del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, Pacquisto di asioni proprie della Societd, in una o pur volte, per wn
periodo non swuperiore a 18 mesi a decorrere dalla data della presente delibera nel vispetto dei segments
termini ¢ condizioni:

i lacquisto potra essere effetinato

— a sostegno della liguidita ed efficiensa del mercato;

~ per conservasione ¢ Suecessivl HESSE, 0 inelusi: corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di
scambio o cessione di pariecipasiont, con altri soggelti da realizzarsi mediante permuta, conferineento o
altro atto di disposizione ef o wiilizzo, con alfyi sogeetty, inclusa la destinazione al servizio di prestili
obblisazionari convertibili in azioni della Societd o prestits obbligazionari con warrant; e

— con dmpiego a servizio di piawi di compensi basali it strwpenti finansiar ai senss dell articolo 114-
bis del dilgs. 24 febbraio 1998, n. 58 a favore di amwmiinisirators, dipendenti o collaboratori della
Soctets ef o delle societd controllate, nonché da programmi di assegnazione gratuifa di asioni ai socly

ir. [acquisio sard effettnato in osservansa delle prescrisiont di legge o, in pariicolare, dellart. 132 del
dlgs. 24 febbrato 1998, n. 58 e dellart. 144-bis del Regolamento Consob 1197171999, ed
eeninalmente anche in otlemperanza al Regolumento delegato (UL) n. 1052 dell’8 marzo 2016 ¢ alle
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prassi di mereato di cui all’art. 180, comma 1, lett. o), del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, approvate
con delibera Consob n. 16839 del 19 marso 2009;

i il prezo di aeguists di ciascuna asgone ron dovrd essere inferiore al preszo wificiale df Borea del
titolo Moncker del giorno precedente a quello in cui verra effeituata loperazione di acguisto, diminnito
del 20%, ¢ non superiore al preszo wfficiale di Borsa del glorno precedente a guello in cul verrd
effettnata operasione di acquisto, anmentate del 10%, ferma restando lapplicazione delle condizioni ¢
fermini di i agli artt. 5 del Regolamento (UL) n. 596 del 16 aprile 2014 ¢ 3 del Regolansenio
Delegato (UL) 5. 1052 dell’8 marso 2016,

iv. il numero massimo delle asiont acquistate non polra avere un valore nominale coniplessivo eccedenle
il 10% del capitale sociale della Societd alla data della presente delibera, incluse e eventwali azion:
posiedute dalle socicla controllate;

3. di antorizare il Consiglio di Amminisirazione, ai sensi dellart. 2357-ter del Codice Civile, a
disporre in tutto ef o in parte, sensa lmit di lempo, delle azioni proprie acquisiale anche pripa di aver
esanrito gl acquists, stabilends il prexzo ¢ le modalita di disposisione ed effetfuando ogni registrazione
contabile necessaria o opportuna, nel wipetto delle disposizioni di legee e di regolamento e ded principi
contabifi di volta in volla applicabili;

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione ¢ per esso al Presidente ¢ Anmuinistratore Delegato,
agni piit ammpio polere necessario od opportuno per effetluare gii acquisti di azioni proprie, nonché per i
compimento degli ali di alienagione, disposizione e/ o utilizzo di tutte o parte delle azioni proprie
acquistate e comungie per dare atiwasgore alle deliberasioni che precedons, anche a meszo di propr
procuratori, anche approvands e dando corso a ogni e qualsiasi disposizione esecutiva dei relativi
programmi di acguisto, inclusi @ programmi di viacguisto ai sensi e per gli effetti del Regolamento

Delegato, ¢ ottemiperando a guanto eventualmente richiesto datlle Autorita competents.”

L’assemblea approva a maggiotanza.
Favorevoli n. 183.865.957 aziont.
Contrarie n. 7.485.451 azioni.

Astenute n. 674.844 azioni.

Non votanti n. 632.347 azioad.

11 Presidente proclama il risultato.

19



II dettagho del movimenti e degli esiti delle votazioni viene allegato sub lettere

rispettivamente “” ed “E”.

Hsaurita la trattazione dell’ordine del glornoe, il Presidente ringrazi

dichiaro chiusa la riunione alle ore 16,44,

gli intervenutl ¢
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