










  

 

 

Stefano Cetti 

 
Via F.lli Nava, 208 
Cassina Rizzardi (CO) 
Tel. 338/1705629 
e-mail: s.cetti251160@gmail.com 
 
 
Dati Personali 
 
Stato Civile:            Coniugato, 3 figli 
Nazionalità:             Italiana 
Luogo di nascita:    Como 
Data di nascita:       25.11.1960 
 
 
Esperienze professionali 
 
 
Consigliere e Amministratore Delegato di Acinque SpA (cooptato in sede 

consiliare il 30.11.2022) 

Il Gruppo Acinque si colloca tra le principali multiutility del nord Italia.  

I principali business di riferimento sono: 

 Vendita di energia elettrica, gas e servizi VAS chiavi in mano 
 Generazione di energia elettrica 
 Cogenerazione 
 Reti distribuzione energia elettrica e gas 
 Reti distribuzione acqua 
 Teleriscaldamento 
 Efficienza energetica e gestione calore 
 Raccolta e recupero rifiuti (termovalorizzatore) 
 Mobilità elettrica, parcheggi e aree di servizio multifuel 
 Illuminazione pubblica 
 Servizi per la smart city 
 Farmacie 

 
 

CURRICULUM VITAE 

Dal 01.12.2022 



 
Direttore Generale di MM SpA (già Metropolitana Milanese SpA), società 

posseduta al 100% dal comune di Milano: 

 gestore del Servizio Idrico Integrato della città di Milano (5° operatore del settore 

in Italia); 

 engineering company del Comune di Milano, fornitore di tutti i servizi di 

ingegneria (studi di fattibilità, progettazione, validazione progetti, direzione lavori, 

collaudi) per opere pubbliche e infrastrutture (linee metropolitane e tramviarie, 

riqualificazioni di edifici pubblici, reti idriche, riqualificazioni viabilistiche, grandi 

urbanizzazioni (EXPO 2015), bonifiche e messe a norma (3° operatore a 

partecipazione pubblica in Italia); 

 gestore del patrimonio residenziale pubblico (ERP) del Comune di Milano – 

attività di property e facility per 30.000 unità. 

 

 2010 2018 2019 2020 2021  

Ricavi 140.000 195.00 190.918 204.546 203.817 

Ebitda 18.000 61.000 44.681 66.144 53.972 

Risultato 
Netto 

1.000 31.000 4.010 22.928 9.127 

      Valori in €/000 
 
      

Investimenti realizzati nell’ambito del Servizio Idrico Integrato nel periodo 
2010 – 2020: 390 M€ 

   
 

 2010 2019 2020 2021 

Dipendenti 720 1227 1293 1323 

 

Maschi 80% 67% 72% 67% 

Femmine 20% 33% 28% 33% 

 

Under 40 27% 38% 38% 40% 

 
Titolo di 
Studio - 
Laurea 

17% 34% 36% 38% 

 
   
 
 
 

Da agosto 2010  
a novembre 2022 



 Principali attività svolte: 
 

 Piano Industriale MM SpA 2014 - 2018 
 Inizio Gestione del patrimonio ERP del Comune di Milano attraverso la 

creazione della dvin 
 Acquisizione del depuratore di San Rocco  
 Creazione Direzione Commerciale per partecipazione gare all’estero 
 Cambio contrattuale CCNL Enti Locali – CCNL Gas Acqua 
 Fusione con MIR Srl 
 Contratto di finanziamento BEI – Banca Europea degli Investimenti (2016-2034 

– 70 ML€) 
 Emissione di un Bond del valore di 100 ML€ destinato a investitori istituzionali 
 Creazione della Brunch Dubai di MM SpA 
 Avvio della piattaforma di Welfare per i dipendenti 
 Avvio Progetto SAP 

       
           
   

Metro Engineering Srl 
Amministratore Unico 
Società partecipata di Metropolitana Milanese SpA 

 
 
IBM Italia – Global Business Service 
Energy Service Leader (riporta al General Manager GBS) 
Coordina e definisce l’offering complessiva di IBM per il mercato Energy & Utilities. 
 
KPMG Advisory SpA 

 Senior Advisor Energy & Utilities 
 

CONSULENTE PER FONDI DI PRIVATE EQUITY italiani ed esteri su progetti in 
ambito Energy & Utilities. 
 
AEM SpA – Milano 
 
DIRETTORE AREA RETI (riporta all’Amministratore Delegato). 
 
Ricopre i ruoli di: 
 
AMMINISTRATORE UNICO DI AEM GAS SPA, Società distributrice di gas 
naturale a Milano e Comuni limitrofi 

 Fatturato/anno   € 150.000.000 
 Dipendenti                     580 
 Investimenti/anno  €   40.000.000 

 
   AMMINISTRATORE UNICO DI AEM ELETTRICITA’ SPA, Società distributrice di    

energia elettrica e illuminazione pubblica a Milano 
 Fatturato/annuo € 600.000.000 
 Dipendenti  750 
 Investimenti/annuo €   60.000.000 

 
 

 

2007 / 2010 

Dal 1987 al 2005 

2003 / 2005 

2012 / 2017 

2006 / 2007 



CONSIGLIERE DELEGATO DI METROWEB SPA, Società fornitrice di fibra ottica 
spenta – dark fiber nell’area metropolitana di Milano e in altre aree della Lombardia 
e del nord Italia 

 Fatturato/anno  € 45.000.000 
 Dipendenti  35 
 Investimenti  € 8.000.000 

 
DIRETTORE AMMINISTRAZIONE, CONTROLLO E FINANZA (riporta 
all’Amministratore Delegato). 
Coordino di Controllo di Gestione, Amministrazione e Bilancio, Finanza e Tesoreria 
– 100 addetti. 
 
DIRETTORE CONTROLLO DI GESTIONE E INTERNAL AUDITING (riporta al 
Direttore Generale) 
Nel periodo Aprile/Luglio 1998 coordina le fasi preparatorie alla quotazione in 
Borsa di AEM SpA e partecipa al Road Show internazionale di presentazione della 
Società agli investitori. 
 
 
RESPONSABILE QUALIFICA FORNITORI, PIANIFICAZIONE, ACQUISTI E   
LOGISITCA (Riporta al Direttore Approvvigionamenti) – 60 addetti.  
Attività di acquisto (50 MLD anno), gestione scorte e magazzino. 
 
ASSISTENTE AL DIRETTORE GENERALE 
 
INTERNAL AUDITOR (risponde al Direttore Generale) 
Introduzione, sviluppo e consolidamento della funzione. 
Coordinatore delle attività. 
 
Altre cariche 
 
MEMBRO DELL’ORGANO DI GESTIONE DI WATER ALLIANCE – Prima rete di 
imprese tra aziende idriche in house della Lombardia 
 
 
MEMBRO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI APE – Aqua Publica 
Europea - Associazione internazionale degli operatori pubblici del Servizio Idrico 
Integrato. 
 
PRESIDENTE DI AIDI (VICEPRESIDENTE DAL 2001) 
Associazione Italiana di Illuminazione, che riunisce tutti gli operatori del comparto 
dell’illuminazione: costruttori, lighting, designer, istituzioni. 
 
CONSIGLIERE IN ALTRE SOCIETA’ DEL GRUPPO AEM 
Serenissima Gas SpA, AEM Service Srl 
 
AMMINISTRATORE DELEGATO DI MALPENSA ENERGIA SRL 
Società che ha realizzato e gestisce l’impianto di cogenerazione dell’Aeroporto di 
Malpensa, fornendo energia elettrica, riscaldamento e raffrescamento. 
 
 
 
 
 
 

1992 / 1997 

1991 / 1992 

2000 / 2005 

2004 / 2008 

1998 / 2005 

1987 / 1991 

1997 / 1999 

2021 / 2022 
 

2013 / 2016 
 

1999 / 2003 

 
2021 / 2022 



 
Titoli di Studio  
 
Master in “Business Administration e Gestione Aziendale” presso Sloan School Mit 
di Boston. 
Laurea in Economia Aziendale conseguita presso l’Università “Luigi Bocconi” di 
Milano, con la votazione di 103/110. 
 
 
Lingua Straniera 
 
Buona conoscenza della lingua inglese 

 
 
 

 
 
 
 

Ho letto e autorizzo, ai sensi della legge 675/96 e del codice in materia di protezione dei dati personali (DLGS n. 
196/2003)  al trattamento e alla comunicazione dei miei dati personali. 

 
 
                                                                                                                        

               Stefano Cetti 
 
 

1991 

1985 
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