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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La presente relazione sul governo societario aggetti proprietari € stata redatta sulla basa delbva edizione,
I'ottava , del format promosso da Borsa Italiar@iZiene gennaio 2019).

La presente relazione rappresenta il sistemaodporate governanceli Compagnia Immobiliare Azionaria
S.p.A., nella sua attuale configurazione, in liwea le raccomandazioni di Borsa Italiana in me(@odice di
Autodisciplina delle societa quotate — edizionditug018) e con le disposizioni legislative e regokntari che
negli anni hanno delineato il quadro di riferimentrmativo per la&ompliancedelle societa quotate.
Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A. (di segui®A”) é nata nel dicembre 2002 per effetto delkt#ssione
di Class Editori S.p.A., finalizzata alla separagalei cespiti immobiliari dall'attivita editorialehe costituisce
I'attivita tipica di Class Editori S.p.A.

CIA, coerentemente con il progetto industriale dahle & nata, orienta il proprio intervento versdtivita
immobiliare (attiva nella locazione e nella commnadita di immobili, nella gestione di multipropéet
nell'offerta di servizi difacility managementtra i quali a titolo esemplificativo e non esatst servizi di
manutenzione ordinaria, di adeguamento delle gteite degli impianti, di servizi accessori) e ratlvita di
investimento mobiliare in prevalenza nel settorgicafp e agrituristico (assunzioni di partecipazied
interessenze in altre societa o imprese).

L’attivita mobiliare e finanziaria risulta disgiunida quella immobiliare ed € indirizzata verso lguettivita e
valori mobiliari che costituiscono o potrebberotiase una profittevole opportunita diinvestiment

Il modello di corporate governancedottato €, per sua natura, in continuo diveniosi come il panorama
normativo nelllambito del quale il modello stesschéamato ad operare e si pone, pertanto, I'obeeti recepire
le novita apportate in materia dal legislatoreaattrso la novazione di fonti diverse (es. TUF, Ramgento
Emittenti etc.) nel contesto del proprio sistemarafivo aziendale.

L’Emittente rientra nella definizione di PMI ai strdell’art. 1, comma 1, lettera w-quater.1), delFTe dell'art.
2-ter del Regolamento Emittenti Consob. Il valoedlalcapitalizzazione media dell’esercizio 2018apari a
15,5 milioni di euro (16,6 milioni nel 2017). L'anamtare del fatturato per I'esercizio 2018 per I'temite CIA
S.p.A. é stato di 228 mila euro (13,98 milioni tesercizio 2017) mentre a livello di bilancio colidato il
fatturato dell’esercizio 2018 é stato pari a 2,9%omi di euro (12,62 milioni di euro nell'eserc@i2017).

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATADE L 21 MARZO 2019

a) Struttura del capitale sociale
Il capitale sociale e di euro 922.952,60, interames@rsato, rappresentato da n. 92.295.260 azeeudo 0,01
nominali cadauna.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni % rispetto al c.s. Quotato/Non Diritti e obblighi
quotato
Azioni ordinarie 92.295.260 100% Quotato MTA Comgtzcteétléegge 8

b) Restrizioni al trasferimento di titoli
Le azioni sono liberamente trasferibili.

c¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale
Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, secondo quanto risulta dalle coicazioni
effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF, aggiornateazo 2019 in base alle informazioni disponibik &ocieta.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE
Quota % su Quota % su
Dichiarante Azionista diretto capitale capitale
ordinario votante
Compagnie Fonciére du Vin £ | Compagnie Fonciere du Vin £ 49,487Y 49,4879
Panerai Paolo Andr Panerai Paolo Andr 13,488Y 13,4889




d) Titoli che conferiscono diritti speciali

Non esistono titoli che conferiscono diritti spdicith controllo o poteri speciali ai sensi dellesplosizioni
normative e statutarie vigenti.

Lo Statuto non prevede azioni a voto plurimo o Nia@do.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismdi esercizio dei diritti di voto
Non esiste un sistema di partecipazione azionafidigendenti che prevede un meccanismo di eserdei
diritti di voto diverso da quello previsto per largralita degli Azionisti.

f) Restrizioni al diritto di voto
Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti
La Societa non é a conoscenza dell’esistenza dr@idra gli Azionisti ai sensi dell'art. 122 TUF.

h) Clausole di change of control e disposizioni statatie in materia di OPA

Clausole di change of control
Non sono stati stipulati accordi significativi dalBocietd o da sue Controllate, che acquistanoaeffi, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiameritoomtrollo della societa contraente.

Disposizioni statutarie in materia di OPA

Lo Statuto non deroga alle disposizioni suydkssivity rulepreviste dall'art. 104, commi 1 elis, del TUF. Lo
Statuto non prevede I'applicazione delle regoledlitralizzazione contemplate dall’art. 18i4; commi 2 e 3, del
TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorazione all’acquisto di azioni proprie

Deleghe ad aumentare il capitale sociale

L'Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2017 hdbdehato (i) di revocare le deleghe a suo tempo erief
al’Organo amministrativo e di cui al quinto comrdell’art. 5 dello Statuto Sociale; (ii) di attrilvai agli
Amministratori ai sensi dell’articolo 2443 del codicivile, la facolta di aumentare, in una o piltejal capitale
sociale, entro il termine di cinque anni dalla dd&dla delibera medesima per un massimo di nomigafo
922.952,60 (novecentoventiduemilanovecentocinqaamtavirgola sessanta), mediante emissione di 92895
(novantaduemilioniduecentonovantacinquemiladuesestanta) azioni ordinarie, da assegnare gratuitame
nei limiti delle riserve disponibili, o da offrine opzione a pagamento agli azionisti stabilendiavper volta il
prezzo di emissione delle azioni da emettersird godimento, I'eventuale contributo spese;

La medesima Assemblea Straordinaria ha deliberat@iiy revocare la delega conferita al Consiglio d
amministrazione ai sensi dell’art. 2443, primo camsecondo periodo c.c. con assemblea del 27 20412 e di
conferire al Consiglio di Amministrazione una nudeaolta per aumentare il capitale sociale, seraprgensi
dell'art. 2443, primo comma, secondo periodo . iclimiti e le modalita indicate al sesto comn&ll'drt. 5
(cinque) dello Statuto che viene cosi modificdt@on delibera assembleare del 28 aprile 2017 é sstaitresi
attribuita agli Amministratori ai sensi dell'artido 2443, primo comma, secondo periodo del CodieteC la
facolta di aumentare a pagamento il capitale saxi@h una o piu volte, entro il termine massimaidgue anni
dalla data della delibera medesima per un importssgimo pari al 10% (dieci per cento) del capitatauale e
cosi per un importo massimo di euro 92.295,20 nmeei@missione di massimo numero 9.229.520 aziehi, d
valore nominale di euro 0,01 (zero virgola zero unon esclusione del diritto di opzione ai sengiatenmi 1V
e V dell'art. 2441 C.C.. Detto aumento da offrinesbttoscrizione a terzi che, in proprio o tranmsteieta da loro
controllate, svolgano attivita nel medesimo setiareui opera la societa e che, con attestaziorecdasiglio di
amministrazione, siano ritenute strategiche allath sociale, stabilendo volta per volta il prezdbemissione,
che dovra corrispondere al valore di mercato dellgoni; tale valore dovra esser confermato da aftpos
relazione dalla societa incaricata della revisionentabile; (ii) di autorizzare il Presidente e ditri legali
rappresentanti della societa ad apportare, in viagiunta tra loro, al presente verbale ed all’'alkg statuto,
tutte quelle modifiche, soppressioni e/o integmazahe fossero richieste dall’autorita di vigilanpavero in sede
di eventuale omologazione o in sede di iscrizione.”



Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie
L’Assemblea non ha autorizzato I'acquisto di aziergprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti aali€e Civile.

j) Attivita di direzione e coordinamento
CIA non e soggetta a direzione e coordinamentate497 del Codice Civile.
CIA ha un’autonoma capacita negoziale nei rappaonti la clientela e i fornitori. Il Consiglio di Aministrazione
si compone di 12 membri di cui cinque posseggoremilisiti di indipendenza stabiliti dal TUF e dabdice di
Autodisciplina e gestisce ogni rapporto di tesararidi finanza in completa autonomia dalla cordrié e a
condizioni di mercato.

* % %
Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, rmma primo, lettera i), “gli accordi tra la Socie¢agli
Amministratori, che prevedono indennita in casdalidiissioni o licenziamento senza giusta causa i ls€o
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertdohpica di acquisto”, sono contenute nella Relazisnéa
remunerazione pubblicata ai sensi dell’'art. 1233&dTUF.
Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis,ooa primo, lettera I), “le norme applicabili allamina ed alla
sostituzione degli Amministratori nonché alla mauif dello Statuto, se diverse da quelle legislatere
regolamentari applicabili in via suppletiva”, soiiastrate nella sezione della Relazione dedicat@aasiglio di
Amministrazione.

3. COMPLIANCE

CIA ha aderito al Codice di Autodisciplina emessoBibrsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006 da ultimgi@mato
nel luglio 2018, secondo le modalita e i terminseguito illustrati.

Quanto alle raccomandazioni introdotte nel 2018rigumardo ai criteri di diversita di genere pectanposizione
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio &atale, le stesse saranno prese in considerazimme c
riferimento alle nomine degli organi sociali imma@imente successive alla cessazione degli efédls lkgge 12
luglio 2011, n.120. In ogni caso, come meglio @D nei Paragrafi “Composizione del Consiglio di
Amministrazione” e “Composizione del Collegio Sicdke”, I'attuale configurazione degli organi sociéulta
gia rispettosa dei criteri di diversita evocatil'dalizione 2018 del codice (il “Codice”) e relatiglla diversity
nella composizione degli organi sociali, nonché akrita di trattamento e di opportunita tra i genell’'ambito
dell'intera organizzazione aziendale

Il Codice di Autodisciplina &€ accessibile al pubblisul sito web del Comitato per la Corporate Goaece alla
pagina http://www.borsaitaliana.it/comitato-corpgergovernance/codice/codice.htm.

CIA o sue Controllate con rilevanza strategica, sono soggette a disposizioni di legge non italitatieda
influenzarne layovernance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori
La nomina e la sostituzione degli Amministratordigciplinata dall’art. 15 dello Statuto sociale cdieriporta
integralmente qui di seguito:

Art. 1. Amministrazione della Societa

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiazione composto da non meno di 3 (tre) e nordpitb
(quindici) membri, anche non Soci, eletti dall’Asddea, i quali durano in carica fino a tre eserc&isono
rieleggibili, decadono e si sostituiscono a norméedge.

La determinazione del numero dei componenti il @piesdi Amministrazione é fatta dall'’Assemblea Dedia
degli Azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’Agssblea sulla base di liste presentate dagli Aztonigelle
guali i candidati devono essere elencati mediamenumero progressivo e nelle quali, al fine di essre
I'equilibrio dei generi all'interno del Consiglio sempre che la lista indichi non meno di tre nortiimaalmeno
un quinto dei candidati per il primo mandato sucies dall’entrata in vigore della L. 120/2011 (Cdiglfo da
nominarsi con I'approvazione del bilancio al 20E2) un terzo dei candidati per i mandati succeg8itutto con
arrotondamento all'unitd superiore in caso di numenon divisibile per il quoziente di cui sopra) dev
appartenere al genere meno rappresentato e detiilidati devono essere posti in capo alla lista nseda dal
secondo posto in avanti; le liste di candidati,testritte dagli Azionisti che le presentano, devassere
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depositate presso la sede della Societa almendcireie giorni prima di quello fissato per I'Assde® in
prima convocazione e messe a disposizione del igobbtesso la sede sociale, sul sito internet e leoaltre
modalita previste dalla Consob con proprio regolaaealmeno 21 giorni prima della data dell’ Assenzble
Hanno diritto di presentare le liste soltanto glzidnisti che, da soli o insieme ad altri Azioniséippresentino
almeno un quarantesimo del capitale sociale o kedia misura che venisse determinata a sensi dielelga
titolarita della quota minima di partecipazione étdrminata avendo riguardo alle azioni che risuttanegistrate
a favore del socio nel giorno in cui le liste safepositate presso I'Emittente; la relativa certifzgone puo essere
prodotta anche successivamente al deposito purotré @ termine previsto per la pubblicazione deliste da
parte delllEmittente.

Le liste presentate senza I'osservanza delle d&poasche precedono sono considerate come noreptate.
Nessun Azionista pud presentare o0 concorrere agptase, neppure per interposta persona o socielacfaria,
pit di una lista; gli Azionisti che siano assoggéta comune controllo ai sensi dell'art. 2359

C.C. o quelli che partecipano ad uno stesso sinttadavoto possono presentare 0 concorrere a prieseruna
sola lista.

Ogni Azionista pu0 votare una sola lista.

Ogni candidato pu0 presentarsi in una sola listpesma di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di sapra, sono depositate le dichiarazioni con lalgusingoli
candidati accettano la candidatura e attestano csdt propria responsabilita l'inesistenza di causk
ineleggibilita e di incompatibilita previste dallegge e I'esistenza dei requisiti eventualmentes@itti dalla
legge e dai regolamenti per i membri del ConsigliddAmministrazione nonché un curriculum vitae rigiante
le caratteristiche personali e professionali comdicazione degli incarichi di amministrazione entrollo
ricoperti in altre societa e dell'idoneita a quadifirsi come Amministratore indipendente a sendedge o di
regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolarita relative ingoli candidati comporteranno esclusivamente hitiazione
del nominativo del candidato dalla lista che vem&ssa in votazione.

Per poter conseguire la nomina dei candidati indiicke liste presentate e messe in votazione dewttemere
una percentuale di voti almeno pari alla meta diellm richiesta ai sensi del presente articolo per
presentazione delle liste stesse; in difetto, lilliste non verra tenuto conto.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amminigii@e si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggiomero di voti sono tratti, in base all'ordine gressivo
con il quale sono elencati nella lista, tanti Cagl&ri che rappresentino la totalita di quelli ddeggere meno
uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaaidigior numero di voti e che non sia collegatalicun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hgmesentato o votato la lista risultata prima pernmero di
voti, é tratto il restante Consigliere, nella pensodel candidato elencato al primo posto di tatdj che dovra
essere in possesso dei requisiti di onorabilitiréfgssionalita richiesti dalla normativa vigenté difetto di tali
requisiti determina la decadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessatalwna sola lista, tutti i Consiglieri sono tratta tale lista.
Nel caso in cui non sia stata presentata alcun@ lappure risulti eletto un numero di Amministratoferiore al
numero determinato dall'Assemblea, I'Assembleasate®vra essere riconvocata per la nomina dellfimte
Consiglio di Amministrazione.

Qualora, per dimissioni o per altre cause, venganancare la maggioranza degli Amministratori nominat
dall’Assemblea, cessa l'intero Consiglio di Ammtirsigione e gli Amministratori rimasti in carica d@anno
convocare d’'urgenza I'Assemblea per la nomina dedve Consiglio di Amministrazione; negli altri casi
procedera alla loro sostituzione ai sensi dell’'a®386 del Codice Civile, nominando un nuovo Coresigl
sempre assicurando il rispetto dei generi.

Il Consiglio, ancorché cessato, resta in carica pjesompimento dei soli atti di ordinaria amminiatione fino
all'accettazione da parte dei nuovi Amministratori.

* % %

Si precisa che, da ultimo con determinazione dizgde n. 13 del 24 gennaio 2019, la Consob, &thza
I'eventuale minor quota prevista dallo Statutodbterminato la quota di partecipazione richiestd/anella
misura del 4,5%,'Salva la minore percentuale prevista nello statutoquota di partecipazione € pari al 4,5%
del capitale sociale per le societa la cui capitaizione di mercato € inferiore o uguale a euro
trecentosettantacinque milioni ove, alla data dusiira dell'esercizio, ricorrano congiuntamenteséguenti
condizioni:

a) il flottante sia superiore al 25%;



b) non vi sia un socio o piu soci aderenti ad uttgpparasociale previsto dall'articolo 122 del Testnico che
dispongano della maggioranza dei diritti di voterstabili nelle deliberazioni assembleari che harad
oggetto la nomina dei componenti degli organi dnainistrazion€' per I'elezione degli organi di
amministrazione e controllo ai sensi dell'articé4-quater del Regolamento Emittenti.

Oltre alle norme previste dal TUF, CIA non é sotmet ulteriori norme (ad esempio la normativa diose) in
materia di composizione del C.d.A. (in particolaon riferimento alla rappresentanza delle minoraazenarie
0 al numero e caratteristiche degli amministratori)

* *x %

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di nadottare un piano per la successione degli Ammaicat
esecutivi, in quanto CIA ritiene che le candidatdedbano pervenire dagli Azionisti tramite liste.

In caso di sostituzione anticipata di un Amministra, € il Consiglio medesimo I'organo deputatoistclire e
gestire la sostituzione anticipata.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, iarica fino all'approvazione del bilancio al 31 didgre 2020, e
stato nominato dallAssemblea Ordinaria del 02 nag§18.

All'atto della nomina é stata presentata un’unistalda parte dell'azionista di maggioranza Compagonciere
du Vin Spa, rappresentante il 49,49% del capitatéage. A maggioranza (pari al 62,922% del capitaleiale)
sono stati nominati tutti i Consiglieri indicati llelista per un totale di 12 consiglieri, ovver&ignori: Paolo
Andrea Panerai, Angelo Riccardi, Luca Panerai, ldtt@m Costa Novaro, Beatrice Panerai, Marco Fanfdaria

Grazia Vassallo, Paolo Angius, Vincenzo Manes, @ald?0zzo, Umberto Vitiello e Andrea Morante.

Al 31 dicembre 2018 il Consiglio di AmministraziodeCIA risulta pertanto cosi composto:

» Angelo Riccardi — Presidente

» Paolo Andrea Panerai — Vice Presidente

* Luca Nicolo Panerai — Consigliere

» Marco Fanfani — Consigliere

» Angius Paolo — Consigliere

* Nicoletta Costa Novaro — Consigliere

» Gaia del Pozzo — Consigliere

* Vincenzo Manes — Consigliere

» Andrea Morante — Consigliere

* Beatrice Panerai — Consigliere

» Maria Grazia Vassallo — Consigliere

* Umberto Vitiello — Consigliere

Non si sono verificati ulteriori cambiamenti nelamposizione del Consiglio di Amministrazione daltausura

dell’esercizio.

Pertanto, alla data di chiusura dell’'esercizio 2018

* gli Amministratori esecutivi sono due : Angelo Riedi (Presidente) e Paolo Andrea Panerai (Vice
Presidente),

» gli Amministratori non esecutivi sono dieci : Padlngius (indipendente), Nicoletta Costa Novaro,a=d!
Pozzo (indipendente), Marco Fanfani, Vincenzo Maiedipendente), Andrea Morante (indipendente),
Beatrice Panerai, Luca Nicolo Panerai, Maria Gr&zasallo (indipendente) e Umberto Vitiello.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgfisidi Amministrazione, sulle qualifiche di indipdenza e
sull’anzianita di carica dalla prima nomina, smimalla Tabella 1 della presente relazione.
Sul sito www.c-i-a.it sono riportate le carattadse personali e professionali di ciascun Ammiistre.

Criteri e politiche di diversita

Il Consiglio di Amministrazione in carica rispettariteri di cui all’art. 2 del Codice di Autodigdina, in materia
di diversita, anche di genere, con l'obiettivo disiaurare adeguata competenza e professionalitdsudei
componenti.

In particolare, almeno un terzo dei suoi compon@mbstituito da amministratori del genere men@regentato.
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Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre sieta

Nella seduta del 27 marzo 2008, il Consiglio di Aimistrazione ha indicato in dieci il numero massidio
incarichi in altre societa quotate in mercati regeéntati, anche esteri, in societa finanziarie,caae,

assicurative o di rilevanti dimensioni, compatilmén un efficace svolgimento dell'incarico di Amnsinatore,

tenuto conto della partecipazione dei Consiglie€@mitati costituiti all'interno del Consiglio. humero é stato
determinato in relazione alle dimensioni della $tii

Da ultimo, nella seduta del 21 marzo 2019, il Cglisidi Amministrazione ha compiuto I'annuale vazbne

sulla dimensione, composizione e funzionamentdCaelsiglio stesso e dei suoi Comitati, non rilevaadigenze
di modifica dell'attuale assetto. In particolare,filevato che il numero di incarichi di Amministivee o Sindaco,
attualmente ricoperti dagli Amministratori dellacBxa in altre societa quotate in mercati regolaateranche
esteri, in societa finanziarie, bancarie, assitvgat di rilevanti dimensioni, possa considerasinpatibile con
un efficace svolgimento dell'incarico di Amminisivee della Societa, tenuto conto della partecipaziai

Comitati costituiti all’interno del Consiglio.

Di seguito si riporta il numero di cariche ricogedagli Amministratori in altre societa quotate nrercati
regolamentati anche esteri, ovvero in societa firsaie, bancarie, assicurative o di rilevanti digieni, alla data
del 31 dicembre 2018:

Amministratore Incarichi

Angelo Riccardi - Presidente Class Editori S.pdudtata) — Consigliere

Paolo Panerai - Vice Presidente Class Editori S (m@otata) - Vice Presidente e AD
Paolo Angius Vincenzo Zucchi S.p.A. — Consigliere

Class Editori S.p.A. (quotata) — Consigliere
Airgest S.p.A- President

Nicoletta Costa Novaro Class Editori S.p.A. (quatatConsigliere

Gaia dal Pozzo

Vincenzo Manes Intek Group S.p.A. (quotata) — Presidente

12 Capital Partners SGR S.p.A. - Presidente

KME S.E. — Presidente Consiglio di Sorveglianza
Tod’s Group (quotata) - Consigliere

Class Editori S.p.A. (quotata) - Consigliere

422 Holding B.V. - Membro del Consiglio di Sorvegiza

Marco Fanfani

Andrea Morante -

Beatrice Panerai Class Editori S.p.A. (quotataprgigliere

Luca Panerai Class Editori S.p.A. (quotata) - \Rcesidente

Umberto Vitiello -

Maria Grazia Vassal Class Editori S.p.A(quotata)- Consigliert

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla datachiusura dell’esercizio 2018, rispetta i ciigspra descritti
in materia di cumulo massimo degli incarichi ricdpm altre societa.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigir&dSindaci e le loro specifiche competenze peasan

professionali, non si e ritenuta necessaria la lpaotecipazione, successivamente alla nomina entturia

mandato, a iniziative finalizzate a fornire lorcegdata conoscenza del settore in cui opera ClAe dalamiche

aziendali e loro evoluzione, nonché dei principi airretta gestione dei rischi, del quadro normaté/o
autoregolamentare di riferimento. La partecipaziané€Consigli di Amministrazione e ai Comitati gatiaoe

infatti il continuo aggiornamento di Amministrat@iSindaci sulla realta aziendale e di mercato.
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4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almetromestralmente ed € investito dei pit ampi potlyo quelli

che la legge riserva all’Assemblea.

Nel corso del 2018, le riunioni del Consiglio di Armistrazione sono state cinque, della durata mdidiae ore:

20 marzo 2018, 22 marzo 2018, 15 maggio 2018 seémbre 2018 e 14 novembre 2018.

Per I'esercizio in corso sono previste altre qoatiunioniLe riunioni hanno visto la regolare paiazione degli

Amministratori nonché dei componenti del Collegiondacale, come analiticamente indicato nelle tabell

riassuntive cui si rinvia (tabella 1 e tabella 2).

In occasione di ogni riunione vengono fornite agiministratori, con ragionevole anticipo, la documtazione

di supporto illustrativa delle materie da trattarke informazioni necessarie perché il Consigliegaoesprimersi

al riguardo con piena consapevolezza.

La documentazione con gli elementi utili per lacdissione e le deliberazioni, viene trasmessa ai@limnse

Sindaci, salvo eccezionali casi di urgenza e dtiqmare riservatezza, in tempo utile per una cpesale

partecipazione alle riunioni.

Ove, in casi specifici, non sia possibile fornigenlecessaria informativa con congruo anticiporésgente cura

che siano effettuati puntuali adeguati approfonditrgurante le sessioni consiliari.

Il Presidente cura che agli argomenti posti aliloeddel giorno sia dedicato il tempo necessariocpasentire un

dibattito costruttivo, incoraggiando contributi parte dei Consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, imagione degli argomenti all’ordine del giorno, pmss

partecipare soggetti esterni (ad esempio DirigéggitiEmittente o del Gruppo). Tale partecipaziomichiesta dal

Presidente o dal Vice Presidente, anche su istdiratti Amministratori.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a qt@previsto dal Regolamento dei Mercati organizeagestiti

da Borsa Italiana Spa, CIA pubblica il calendanouwele in cui sono stabilite, tra I'altro, le dalgle riunioni di

Consiglio di Amministrazione per I'approvazione dsultati di periodo, nonché la data previstalpEssemblea

di approvazione del bilancio. Il documento e dispiba sullahomepagelel sito internet www.c-i-a.it

L'art. 20 del vigente Statuto dispone che, oltde aktribuzioni non delegabili a norma di leggensaiservate

alla esclusiva competenza del Consiglio di Ammriagbne:

* la valutazione, sulla base delle informazioni rigevdagli organi delegati, del’adeguatezza dedbd®
organizzativo, amministrativo e contabile della it

* I'esame dei piani strategici, industriali e finaarzidella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre ai compiti kkgge e di Statuto:

1) approva i piani strategici, industriali e finanzidella Societa e del Gruppo e monitora periodiaaenéa loro
attuazione.

2) definisce il sistema di governo societario dellai8@ e la struttura del Gruppo.

3) valuta 'adeguatezza dell’assetto organizzativanaristrativo e contabile della Societa e delle Caltdate
aventi rilevanza strategica, predisposto dal Viesigente, con particolare riferimento al sistemeodtrollo
interno e di gestione dei rischi. CIA effettua tatdutazione annualmente sulla base delle inforomazi
ricevute dal Collegio Sindacale, dal Comitato Colidre Rischi e dalla funzione di Internal Auditlldstato
attuale, la societa non ha controllate con rilegastrategica.

4) valuta il generale andamento della gestione tenémdmnsiderazione le informazioni, almeno trimaitr
ricevute dal Vice Presidente confrontando i rigultanseguiti con quelli programmati. Per i dettagjl rinvia
alla Relazione degli Amministratori approvata dah€iglio e allegata, rispettivamente, al progettbildncio
di esercizio, al bilancio annuale e al bilanciosmidato di CIA.

5) delibera in merito alle operazioni dell’Emittentedelle sue Controllate, quando tali operazioni abbiun
significativo rilievo strategico, economico, patdmale o finanziario per 'Emittente stesso. A fale
stabilisce criteri generali per individuare le agpaoni di significativo rilievo (CIA applica i ceti di legge); in
particolare esamina ed approva preventivamentepbraaioni della Societa e delle Controllate quando
riguardano operazioni straordinarie come fusionisssoni, operazioni sul capitale di particolareevanza
economica e strategica, prestando particolare ztes alle situazioni di conflitto di interesse #ea
operazioni con parti correlate.

6) definisce la natura e il livello di rischio comgalke con gli obiettivi strategici della Societa.

7) stabilisce la periodicita con la quale gli orgariadjati devono riferire al Consiglio circa I'attiai svolta
nell’esercizio delle deleghe loro conferite. In Gbe periodicita & stata stabilita almeno trinmegdstr

8) effettua annualmente una valutazione sulla dimeesisulla composizione e sul funzionamento del ©@bos
e dei Comitati, tenendo anche conto di elementii deacaratteristiche professionali, di esperienaache
manageriale, e di genere dei suoi componenti, rorigtla loro anzianita di carica, anche in relagi@
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criteri di diversita di cui allart. 2 del CodiceCIA effettua tale valutazione ogni anno, in occasio
dell'approvazione del bilancio di esercizio, avvalesi di un questionario di autovalutazione. Il sfianario &
articolato in piu sezioni (dimensione, composiziofgzionamento, compiti e valutazione generalgee
ciascuna domanda si richiede di indicare il gradsoddisfazione. | risultati del questionario soapportati
all'anno del mandato. Al fine di effettuare I'autdutazione, il Consiglio non si avvale di consulergterni,
ma della collaborazione di uno dei propri component
L’ultima valutazione é stata condotta in data 2t202019 con esito positivo, sia per i criteri dimsi@nali sia
per i criteri qualitativi utilizzati.
Tenuto conto dell’esito della valutazione, il Calisi di Amministrazione non esprime agli Azionigbima
della nomina del nuovo Consiglio, orientamenti esigure professionali la cui presenza in Consiglia
ritenuta opportuna in quanto ritiene che le propaitnomina debbano pervenire dagli Azionisti tiante
liste dei candidati.
* % %
L’Assemblea degli Azionisti non ha autorizzatoyia generale e preventiva, deroghe al divieto dicoorenza a
carico degli Amministratori, previsto dall'art. 239lel c.c.

4.40rgani delegati

Amministratori Delegati

Ai Consiglieri in carica al 31dicembre 2018, sotates conferite le seguenti deleghe gestionali:

» al Presidente del Consiglio di Amministrazione, AlagRiccardi, oltre alla legale rappresentanza cdae
Statuto, tutti i poteri di ordinaria amministrazéa straordinaria amministrazione;

» al Vice Presidente, Paolo Panerai, oltre alla lE2gabpresentanza come da Statuto, tutti i potemidiharia e
straordinaria amministrazione;

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, oltre alla legale rappresentanzaorfronti dei terzi e in giudizio, sono state amite le deleghe
gestionali di cui sopra, in ragione di una piu gibge capacita gestionale. Il Presidente non priicipale
responsabile della gestione dell’Emittente (CEOazriénista di controllo.

Comitato Esecutivo
Non é stato costituito un comitato esecutivo inosainConsiglio di amministrazione.

Informativa al Consiglio di Amministrazione
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Anmistrazione sull'esercizio delle deleghe almeno
trimestralmente.

4.5 Altri Consiglieri Esecultivi

In CIA non vi sono altri Consiglieri da considelisgsecutivi, in quanto non vi sono Consiglieri clwprono la
carica di amministratore delegato o di presidestretivo in Societa Controllate aventi rilevanzatsigica né
che ricoprono incarichi direttivi nel’lEmittente im Societd Controllate aventi rilevanza strategicanella
Controllante e I'incarico riguardi anche I'Emittent

4.6 Amministratori Indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione accerta, nella paraccasione utile dopo la nomina, e successivanvenica
annualmente, la sussistenza dei requisiti di imdipeza richiesti dalla disciplina vigente, ivi insb il Codice di
Autodisciplina, in capo agli Amministratori dichaisi tali.

Il Consiglio, successivamente alla nomina e inipaldre nella seduta del 15 maggio 2018, comeodauaicato
stampa, ha riconosciuto la sussistenza dei regdisitdipendenza, in base alla normativa vigentd eodice di
autodisciplina, in capo a 5 amministratori, ovvé&aolo Angius, Gaia dal Pozzo, Vincenzo Manes, &adr
Morante e Maria Grazia Vassallo.

La prossima verifica sara svolta e comunicata atate nella seduta del 21 marzo 2019.

Criteri di valutazione
Per quanto attiene ai requisiti di indipendenz&adihsiglio ha adottato due gradi di indipendenzariino segue i
requisiti stabiliti dall’art. 147-ter del TUF (laicperdita determina la decadenza della caricagdbndo grado di
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indipendenza segue criteri piu flessibili stabititii Codice di autodisciplina, ma non inseriti aeditatuto. Piu in
dettaglio, il Consiglio, esaminati i criteri subC3L e 3.C.2, ha deliberato di soprassedere alizzbne
dell'ipotesi e) sub 3.C.1, secondo la quale norebds indipendente colui che sia stato Amministeator
dell’'Emittente per piu di nove degli ultimi dodani.

Il Consiglio ha ritenuto che la durata anche lunigd'esperienza maturata da un Amministratore, abigia
sempre operato in posizione d'indipendenza, pu@resmfatti motivo non gia dindebolimento, bensi d
rafforzamento di tale caratteristica (laddove naotervengano altri fattori di segno contrario) e @dtutto
vantaggio della Societa in termini di contributoll'denministratore al corretto svolgimento dei prese
decisionali.

Il Collegio Sindacale ha verificato con esito pesit da ultimo 21 marzo 2019, la corretta applioaei dei criteri

e delle procedure di accertamento adottati dal @basdi Amministrazione per valutare I'indipendenzegli
Amministratori.

Nell'esercizio 2018, gli Amministratori indipendémion si sono riuniti, in assenza degli altri Cagytisri, se non
informalmente, non avendo riscontrato situazioniit@eoli di chiarimenti o approfondimenti.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nominal dConsiglio, abbiano indicato I'idoneita a qualiisi come
indipendenti, si sono impegnati a mantenere I'iedgienza per la durata del mandato.

4.7 Lead Indipendent Director
Non ricorrendo i presupposti previsti dal CodiceAditodisciplina, non & stato designato un Leaddeddent
Director.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Regolamento per il trattamento e la comunicaziorald informazioni privilegiate

Il Vice Presidente Paolo Panerai sovrintende ataunicazione al pubblico ed alle autorita dei felie accadono
nella sfera di attivita della Societa e delle soat®llate.

La comunicazione all’esterno dei documenti e infaziani, con particolare riferimento alle informazio
privilegiate, viene curata dalle funzioni all’'uopceposte.

| Dipendenti, Amministratori e Sindaci sono teraitmantenere riservati i documenti e le informazeeguisiti
nello svolgimento dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato un rkgoento per la gestione delle informazioni risegyaton
particolare riferimento alle informazioni privilede, come definite dalla normativa vigente. Il doento é
accessibile sul sito internet www.c-i-a.it.

Alla luce delle previsioni normative e regolamentamateria di Market Abuse e Internal DealingSacieta ha
provveduto a introdurre il cosiddetto Registro déggsider, in conformita con gli articoli 152-bisseguenti del
Regolamento Emittenti.

Codice di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adattat costantemente aggiornato alle novita normaitiéendice
di Internal Dealing individuando come persone adletv soggette agli obblighi di comunicazione refati
all'Internal Dealing, tra gli altri, gli Amministtari, i Sindaci, i soggetti che svolgono funzionidirezione, i
Dirigenti che abbiano regolare accesso a inforrmzavilegiate, nonché chiunque detenga una pgrdzmne
calcolata ai sensi dell’art. 118 del Regolamentoittemti, pari almeno al 10% del capitale socialeGIA
rappresentato da azioni con diritto di voto, nonclghi altro soggetto che controlla CIA. Il docuneré
accessibile sul sito internet www.c-i-a.it, sezialoeumenti.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto allestituzione del Comitato Controllo e Rischi e dein@tato

per le Remunerazioni. Il Consiglio di Amministrazé ha altresi individuato nel Comitato ControlldRischi

'organo preposto alla valutazione delle operazioon le parti correlate poste in essere dalla $aciee

caratteristiche dei citati Comitati sono descritte successivi paragrafi.

Non e stato costituito alcun Comitato che svolgaioni di due o piu dei Comitati previsti nel Coeliné sono
state distribuite funzioni tra i Comitati, in modaverso rispetto a quanto raccomandato dal Codéde funzioni
di uno o piu Comitati sono state riservate al Cglitsdi Amministrazione.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha previstcstituzione di un Comitato per le proposte di nonaha carica
di Amministratore, né ha attribuito le relative quetenze ad altro Comitato o al Consiglio medeshitenendo
che tali proposte di nomina debbano pervenire degibnisti tramite le liste di candidati.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2004 istituito il Comitato per la Remunerazione.

Alla data del 31 dicembre 2018, il Comitato perRemunerazione, come da delibera del 15 maggio 2018
composto da tre Amministratori non esecutivi e pedidenti: Maria Grazia Vassallo (Presidente), PAnigius e
Gaia dal Pozzo.

Tutti i componenti del Comitato per la Remuneragibanno una conoscenza ed esperienza in matexieidmia
e di remunerazione, ritenuta adeguata dal CongigWanministrazione al momento della nomina. Leniani del
Comitato, coordinate dal Presidente, sono verlatkze ad esse possono partecipare anche soggetibnhne
sono membri in relazione alle materie da trattdede partecipazione avviene su invito del Comitatsu singoli
punti all’'ordine del giorno.

Delle riunioni il Presidente fornisce informativalmprimo CdA utile.

Alle riunioni del Comitato partecipa il Presidentiel Collegio Sindacale o altro Sindaco.

E previsto che gli Amministratori non prendano paatle riunioni del Comitato in cui vengono formelde
proposte al Consiglio relative alla loro remunesagi.

Funzioni

Le competenze del Comitato per la Remunerazionsistomo nel:

(i) formulare al Consiglio proposte per la definiziaela politica per la remunerazione degli Ammiragbri
esecutivi, degli altri Amministratori che ricoproncariche particolari e dei Dirigenti con responbgbi
strategiche;

(i) valutare periodicamente I'adeguatezza, coerenzapkcazione di tale politica. Con specifico rifegmto ai
Dirigenti con responsabilita strategiche, per taitazione il Comitato si avvale delle informaZidornite dal
Vice Presidente, formulando proposte al Consiglimateria.

(i) presentare al Consiglio proposte sulla remunerazidegli amministratori esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari carichmenitorare I'applicazione delle decisioni adottdé Consiglio
stesso.

I Comitato non presenta proposte al Consiglio mteria di obiettivi di performance correlati allangponente
variabile della remunerazione, in quanto in CIA goprevista alcuna componente variabile.

Il Comitato non si avvale dei servizi di un consiiéeal fine di ottenere informazioni sulle pratiatienercato in
materia di politiche retributive.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Contitaha la facolta di accedere alle informazionile &lnzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei propmpiti, nonché di avvalersi di consulenti estenai termini
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

CIA mette a disposizione del Comitato risorse fiiarie adeguate per I'adempimento dei propri compit
Comitato per la Remunerazione, nonostante CIA rinaaassegnato un budget di spesa, qualora nesrdavi
necessita, puod autorizzare spese per acquisiziamiodmazioni, consulenze, collaborazioni, periaiguant’altro
con un massimale di euro 20.000.

Per maggiori dettagli sulla politica di remuneramdoadottata si rinvia alla Relazione sulla Remuziens
pubblicata ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

Attivita svolte

Nel corso dell'esercizio 2018, il Comitato per larRunerazione si € riunito 1 volte, in data 15 ma@§i18.

La riunione ha avuto una durata di 20 minuti eecdii suoi componenti, hanno partecipato i sindaci.

Per informazioni circa I'effettiva partecipazioneé cascun componente alle riunioni del Comitato feer
Remunerazione, si rinvia alla tabella 1 allegata.

Per il 2019 e prevista una riunione.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Politica generale

Il Consiglio di Amministrazione definisce una pwé# per la remunerazione degli Amministratori e Deigenti
con responsabilita strategiche. Tale politica awne alla normativa in materia di operazioni camtpcorrelate
ed alla conseguente procedura adottata in dat@a@mbre 2010, da ultimo aggiornata con deliberaCdi& del
28 agosto 2014.

Nella remunerazione di Amministratori (esecutivh@n) e dei Dirigenti con responsabilita strategjchen e
prevista alcuna parte variabile legata ai risuleatbnomici conseguiti dalla Societa e/o al ragdimegto di
obiettivi specifici preventivamente indicati dal I&iglio. La remunerazione € fissa per evitare catapeenti
volti alla massimizzazione dei risultati a brev@&antaggio dei risultati di lungo periodo.

In adesione al Codice di Autodisciplina (Princifid®.2) la remunerazione degli amministratori egeicatdei
dirigenti con responsabilita strategiche & defimitanodo tale da allineare i loro interessi coperseguimento
dell’obiettivo prioritario della creazione di va®per gli azionisti in un orizzonte di medio- lungeriodo. La
remunerazione degli amministratori non esecutigogmisurata all'impegno richiesto a ciascuno di, éeguto
anche conto dell'eventuale partecipazione ad upiol gomitati.

L'indennita eventualmente prevista per la cessazianticipata del rapporto di amministrazione o ipesuo
mancato rinnovo e definita in modo tale che il auamontare complessivo non superi un determinatoritom
un determinato numero di anni di remunerazionee Tiadlennita non € comunque prevista se la cessazen
rapporto di lavoro & dovuta al raggiungimento sliltiati obiettivamente inadeguati.

Piani di remunerazione/incentivazione basati su @i
In CIA non sono previsti piani di remunerazionedintivazione basati su azioni.

Meccanismi di incentivazione del responsabile defilmzione di Internal Audit e del Dirigente prepastalla
redazione dei documenti contabili societari

Non sono previsti meccanismi di incentivazione r@slponsabile della funzione di Internal audit e diggente
preposto.

Indennita degli amministratori in caso di dimissionlicenziamento o cessazione del rapporto a segult
un’offerta pubblica di acquisto

Non sono stati stipulati accordi tra I'Emittentgleamministratori che prevedono indennita in cdsdimissioni,
licenziamento/revoca senza giusta causa o sefibrapcessa a seguito di offerta pubblica di acquis

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate sea$oni dalla carica o scioglimento del rapportm am
Amministratore Esecutivo o un Direttore Generale.

* % %

Per maggiori dettagli sulla politica di remuneraspsi rinvia alla Relazione sulla Remunerazioniebficata ai
sensi dell’art. 123 ter del TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2004 istituito il Comitato per il Controllo Interndenominato
Comitato Controllo e Rischi dall'esercizio 2012.

Il Comitato Controllo e Rischi, da ultimo rinnovaton delibera del 15 maggio 2018, é attualmenteposio da
tre Amministratori non esecutivi di cui due indigenti: Maria Grazia Vassallo, Presidente (indipenele
Umberto Vitiello e Gaia dal Pozzo (indipendente).

Tutti e tre hanno esperienza in materia contabiieamziaria, valutata dal Consiglio di Amministiaze in sede
di nomina.

Nel corso dell'esercizio 2018 , il Comitato Conlood Rischi si € riunito tre volte: il 20 marzo,1ib maggio e il
25 settembre. Le sedute hanno avuto durata meé@rdinuti.

Per il 2019 sono state programmate altre tre riunidelle riunioni il Presidente fornisce informadinel primo
CdA utile.

Per i dettagli sulla partecipazione effettiva distun componente alle riunioni del Comitato, siidralla tabella
1 allegata.

Le riunioni del suddetto Comitato, coordinate de¢ditlente, sono verbalizzate e ad esse hanno ipatte@
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partecipano il Presidente e/o gli altri membri d@llegio Sindacale, nonché, su invito e su singuointi

all'Ordine del Giorno, il Consigliere esecutivo amicato di sovrintendere alla funzionalita del esisa di

controllo interno e di gestione dei rischi e I'Ongeamo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs 231/01 nonthéernal

Audit.

In relazione alle materie da trattare e su singoliti all’Ordine del Giorno, il Comitato invita agecipare alle
riunioni altri soggetti esterni al Comitato, trai,cAmministratori esecutivi e Dirigenti della Sotdepreposti a
specifiche funzioni.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Contitaha la facolta di accedere alle informazionile &lnzioni

aziendali necessarie per lo svolgimento dei propmpiti, nonché di avvalersi di consulenti estendi termini

stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

CIA mette a disposizione del Comitato Controllo isdRi risorse finanziarie adeguate per I'adempimentdi

propri compiti. Il Comitato Controllo e Rischi, nostante CIA non abbia assegnato un budget di speakgra
ne rawvisi la necessita, pud autorizzare spesaqegiisizioni di informazioni, consulenze, collalmaoai, perizie
0 quant’altro.

Funzioni

I Comitato Controllo e Rischi & incaricato di:

» fornire al Consiglio un parere preventivo per llespmento dei compiti a quest’ultimo affidati daddice in
materia di controllo interno e gestione dei risdhiparere del Comitato Controllo e Rischi é virate
quando il Consiglio di Amministrazione, su propodél’ Amministratore incaricato del sistema di aofib
interno e di gestione dei rischi e sentito il CgiteSindacale, deve deliberare in tema di nomiaggaa,
remunerazione e dotazione di risorse in capo pbresabile della funzione di Internal Audit;

* valutare, unitamente al Dirigente preposto allarézhe dei documenti contabili societari, sentitevisore
legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizziei principi contabili e la loro omogeneita aiifdella
redazione del bilancio consolidato;

* esprimere pareri su specifici aspetti inerenti @léntificazione dei principali rischi aziendali;

 esaminare le relazioni periodiche, aventi per dggkt valutazione del sistema di controllo intemali
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzione Internal Audit;

* monitorare 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficaeidiefficienza della funzione di Internal Audit;

» chiedere alla funzione di Internal Audit — ove aeuisi I'esigenza - lo svolgimento di verifiche specifiche
aree operative, dandone contestuale comunicazidresidente del Collegio Sindacale;

» riferire almeno semestralmente al Consiglio, inastene dell'approvazione della relazione finanaiari
annuale e semestrale, sull'attivita svolta noncbifasleguatezza del sistema di controllo internalie
gestione dei rischi;

* supportare con un’adeguata attivita istruttoriaydritazioni e le decisioni del Consiglio relata#a gestione

di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di ciiConsiglio stesso sia venuto a conoscenza.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indivigiio nel Comitato Controllo e Rischi I'organo prejooslla

valutazione delle operazioni con le parti correfatste in essere dalla Societa.

Nel corso del 2018, il Comitato Controllo e Rishhisvolto le seguenti attivita:

* ha contribuito al processo di attuazione deglirsenti di corporate governance della Societa, pigaeado
all'analisi, alla definizione ed all’aggiornamendegli stessi, nonché del Manuale delle procedussrie e
dei periodici aggiornamenti del Modello di Orgarizione e Controllo ai sensi del Digs 231/2001.

* ha monitorato il lavoro svolto dal Responsabiletnal Audit relativamente alla verifica dell’'adetgeza ed
efficacia del sistema di controllo interno esamaate relazioni sui risultati di audit e la docurteione
inviata.

* hainoltre verificato I'applicazione della Procedim materia di Operazioni con Parti Correlate afén
I'applicazione del Codice di comportamento in mater Internal Dealing.

Nel corso dell'attivita sopra descritta, non sonteesi fatti di particolare rilievo da segnalaré €amitato ha
ritenuto il sistema di controllo interno adeguato.

11.SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISC HI
Anche nel corso dell’'esercizio 2018 , la Societdgtwseguito le attivita volte al rafforzamento gedprio sistema
di controllo interno, individuato come l'insiemelideregole, procedure e delle strutture organizeatiolte a
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consentire, attraverso un adeguato processo difidarione, misurazione, gestione e monitoraggomincipali
rischi, una conduzione dell'impresa sana, corrdt@sparente e coerente con gli obiettivi prefissétenuti
fondamenti dell’agire d'impresa della Societa e eatatuito dal Codice etico e di condotta adottato.

Questo sistema, oggetto di continua verifica inspedtiva del suo progressivo miglioramento, é imzalto ad
assicurare l'efficienza della gestione, la sua eoimilita e verificabilita, I'affidabilita dei daticontabili e
gestionali, il rispetto delle leggi applicabili eidegolamenti e la salvaguardia deagsetdell'impresa, anche al
fine di prevenire frodi a danno della Societa erdeicati finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione, in quanto respobs@ del sistema di controllo interno, definiscenktura e il
livello di rischio compatibile con gli obiettivi sitegici della Societa includendo nelle proprieutaioni tutti i
rischi che possono assumere rilievo nell'otticaladsbostenibilitd nel medio lungo periodo dell’aitév della
Societae fissa le linee di indirizzo del sistema di contoolhterno, verificandone I'adeguatezza, I'efficaeial
corretto funzionamento, cosi che i principali riselziendali (operativi, di compliance, economici, ratura
finanziaria) siano correttamente identificati etgesel tempo.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione assicurlecle proprie valutazioni e decisioni relative stesma di
controllo interno, alla approvazione dei Bilanalld Relazioni Finanziarie trimestrali e semestealiai rapporti
tra la Societa ed il revisore esterno siano supf®da un’adeguata attivita istruttoria.

Il Consiglio di Amministrazione approva, con caderaimeno annuale, il piano di lavoro predispostb da
responsabile della funzione di Internal Audit, #erlt Collegio Sindacale e I'’Amministratore incadto del
sistema di controllo interno e di gestione deilrisc

Anche nel corso dell’esercizio 2017, la Societdgtwseguito le attivita volte al rafforzamento dedgrio sistema
di controllo interno, individuato come l'insieme lideregole, procedure e delle strutture organizeatiolte a
consentire, attraverso un adeguato processo difidanione, misurazione, gestione e monitoraggioptincipali
rischi, una conduzione dell'impresa sana, corrdt@sparente e coerente con gli obiettivi prefissétenuti
fondamenti dell’agire d'impresa della Societa e eostatuito dal Codice etico e di condotta adott@toesto
sistema, oggetto di continua verifica in prospattiel suo progressivo miglioramento, é finalizzadcassicurare
I'efficienza della gestione, la sua conoscibilitaverificabilita, I'affidabilita dei dati contabile gestionali, il
rispetto delle leggi applicabili e dei regolameatila salvaguardia degli asset dellimpresa, andhiéna di
prevenire frodi a danno della Societa e dei merftatinziari. || Consiglio di Amministrazione, in guato
responsabile del sistema di controllo interno,rdsée la natura e il livello di rischio compatibden gli obiettivi
strategici della Societa includendo nelle propaéutazioni tutti i rischi che possono assumerevdi nell’ottica
della sostenibilita nel medio lungo periodo detliata della Societa e fissa le linee di indirizdel sistema di
controllo interno, verificandone 'adeguatezzaffiacia e il corretto funzionamento, cosi cheinpipali rischi
aziendali (operativi, di compliance, economicindtura finanziaria) siano correttamente identifieagestiti nel
tempo. Inoltre, il Consiglio di Amministrazione &aga che le proprie valutazioni e decisioni refatal sistema
di controllo interno, alla approvazione dei Bilgndelle Relazioni Finanziarie trimestrali e senmasted ai
rapporti tra la Societa ed il revisore esterno ciaupportate da un’adeguata attivita istruttodiaCdnsiglio di
Amministrazione approva, con cadenza almeno annilaggano di lavoro predisposto dal responsabidiad
funzione di Internal Audit, sentiti il Collegio Siacale e 'Amministratore incaricato del sistemacdntrollo
interno e di gestione dei rischi. Il Consiglio dinfninistrazione, nella seduta del 22 marzo 2018estnalmente
alla presentazione della relazione annuale e sesitedha valutato I'adeguatezza del sistema dirothatinterno
e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristi della Societa e al profilo di rischio assumonché la sua
efficacia. La valutazione ha dato esito positivo.

Caratteristiche del sistema di gestione dei risehdi controllo interno in relazione al processo iiformativa
finanziaria

Il “Regolamento per il trattamento e comunicazialele informazioni privilegiate” definisce le norme le
metodologie per la progettazione, istituzione, dntenimento e la valutazione del sistema di cdotiaterno
sullinformativa finanziaria di CIA, recependo lagbe 262/2005 "Disposizioni sulla tutela del rispar e
disciplina dei mercati finanziari", che ha introwottart. 154bis nel Testo Unico della Finanza (TUF).

I Regolamento €& valido sia per CIA sia per le ieg@ Controllate direttamente e indirettamente, in
considerazione della loro significativita ai finielth predisposizione dell'informativa finanziari@etto
regolamento disciplina anche la gestione del fludste informazioni privilegiate, ai fini della ggaé istituito
I'apposito Registro.

La progettazione, l'istituzione e il mantenimengb sistema di controllo sull'informativa finanzessono garantiti
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attraverso la mappatura dei rischi, l'individuagatei controlli, la valutazione dei controlli, ufisi informativi.
Le entita organizzative che rientrano nell'ambiw@ distema di controllo sull'informativa finanziarisono
individuate sulla base del loro contributo a deteat valori del bilancio consolidato e della lafitevanza. In
particolare, sono state realizzate le proceduré FCBrretta tenuta della contabilitd), P-28 (Gesgidei rapporti
con Consob e Borsa) e P-29 (Procedura Gestionemafioni Finanziarie). La struttura del sistemaatrollo
interno sull'informativa finanziaria prevede dupotbgie di controlli: a livello di entita (capogmp / singola
societa) e a livello di processo. | controlli gl di processo sono specifici e strutturali. tilata di controllo €
affidata al management competente e all'Internaliiu

11.1Amministratore incaricato del sistema di controllointerno e di gestione dei rischi

Il Vice Presidente Paolo Panerai e stato incaridasovrintendere alla funzionalita del sistemaahtrollo

interno e di gestione dei rischi.

Nel corso dell’'esercizio e nell'ambito della sudddunzione:

» cura l'identificazione dei principali rischi aziesld(strategici, operativi, finanziari e di compiize) tenendo
conto delle caratteristiche delle attivitd svoltall&mittente e dalle Controllate, sottoponendoli
periodicamente all’esame del Consiglio;

« da esecuzione alle linee di indirizzo definite dabnsiglio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del Sist#rnantrollo interno e di gestione dei rischi, ifieandone
I'adeguatezza complessiva, I'efficacia e I'efficzen

* si occupa dell’adattamento di tale sistema allamiica delle condizioni operative e del panoraméslayvo
e regolamentare;

» riferisce tempestivamente al Comitato ControlloiscRi in merito a problematiche e criticita emensdo
svolgimento della propria attivita o di cui abbiausb comunque notizia, affinché il Comitato prerida
opportune iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di conteolhterno e di gestione dei rischi ha il poterecldiedere alla

funzione di Internal Audit lo svolgimento di vedfie su specifiche aree operative e sul rispettie depole e

procedure interne nell’esecuzione di operazionéradali, dandone contestuale comunicazione al Rnetsiddel

Consiglio, al Presidente del Comitato ControlloiscRi e al Presidente del Collegio Sindacale.

11.2Responsabile della funzione di Internal Audit

Il Consiglio di Amministrazione del 29 agosto 20h3, nominato quale Responsabile della funzionatéirhal
Audit il Dottor Vieri Chimenti, incaricandolo di viéicare che il sistema di controllo interno e disjone dei
rischi sia funzionante e adeguato. Lo stesso hsegasto le proprie dimissioni in data 20 marzo 2019
Consiglio di Amministrazione del 21 marzo 2019 haweduto a nominare il Dr. Lorenzo allegrucci eual
nuovo responsabile della funzione.

Si tratta di un soggetto esterno al’Emittente,zselegami societari con I'Emittente e dotato dejuisiti di
professionalita, indipendenza e organizzazione.

La nomina, la definizione della remunerazione aldéazione di risorse adeguate sono avvenute SWEDP
dell Amministratore incaricato del sistema di catfiw interno, previo parere favorevole del Comit@mntrollo e
Rischi e sentito il Collegio Sindacale.

Coerentemente con le politiche aziendali, il Respbiie della funzione di Internal Audit & dotatd @ansiglio
delle risorse adeguate all’espletamento dei progmpiti, senza un budget assegnato, ma con latéadbspesa
se le circostanze lo richiedono.

Il Responsabile della funzione di Internal Audit:

a) verifica, sia in via continuativa sia in relaziore specifiche necessita e nel rispetto degli stahdar
internazionali, I'operativita e I'idoneita del ssha di controllo interno e di gestione dei risaityaverso un
piano di audit, approvato dal Consiglio di Amminggione, basato su un processo strutturato di shnal
prioritizzazione dei principali rischi;

b) non e responsabile di alcuna area operativa e digpgerarchicamente dal Consiglio di Amministrazjone

¢) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili jpesvolgimento dell'incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adegimfdemazioni sulla propria attivita, sulle modaliton cui
viene condotta la gestione dei rischi nonché sydetto dei piani definiti per il loro contenimenta relazioni
periodiche contengono una valutazione sull'idonéébsistema di controllo interno e di gestionerashi;

e) predispone tempestivamente relazioni su eventadigolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed e)Paesidenti del Collegio Sindacale, del Comitato @ulo e
Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonchiéfahministratore incaricato del sistema di contooihterno e
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di gestione dei rischi;

g) verifica, nell’lambito del piano di audit, I'affidédita dei sistemi informativi inclusi i sistemi dilevazione

contabile.

Nel corso del 2018 il Responsabile della funzione@rnal Audit ha condotto analisi che hanno corngto lo

svolgimento di analisi di conformita e di valididlativamente a poste contabili oggetto di selezionbase alla
significativita ed in base all'inerenza con quapi@nificato.

11.3Modello di organizzazione gestione e controllo exlgs 231/01

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministoaee, CIA ha adottato il proprio Codice Etico e modello

di organizzazione, gestione e controllo (il “Mo@dé&)| in tema di responsabilita amministrativa delgprese,

idoneo a prevenire la commissione dei reati rilévairsensi del Digs 231/2001.

Il Modello viene costantemente aggiornato al fineamprendere od ampliare ulteriori fattispecieeito di cui

al Dlgs 231/2001 e al fine di adeguarlo ad evehtainbiamenti organizzativi e procedurali. In paotare, il

Modello é stato sottoposto a una integrale revesiche € stata approvata dal Consiglio di Ammiaistne nella

seduta del 22 marzo 2011.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione &pprovato ulteriori aggiornamenti del Modello in

particolare:

» delibera del 25 agosto 2011 di approvazione dejl@gamento del Modello ai c.d. reati ambientali,
introdotti con DIgs 121/2011,

» delibera del 21 marzo 2012 di approvazione deli@ggmento del Modello alla nuova struttura
organizzativa;

e delibera del 14 novembre 2012 di approvazione atgiornamento del Modello al reato di impiego di
cittadini stranieri il cui soggiorno e irregolametrodotti con DIgs 109/2012;

» delibera del 22 marzo 2013, di approvazione dejf@mamento del Modello alle novita introdotte con
Legge 190/2012 in materia di corruzione;

* delibera del 13 novembre 2013 di approvazione agdiornamento del Modello alle novita introdotte co
Decreto Legge 93/2013, contenente disposizioninirge materia di sicurezza e per il contrastoalell
violenza di genere (aggiornamento revocato coibeedidel 21 marzo 2014 a seguito della mancata
conversione del citato Decreto Legge).

» delibera del 20 marzo 2015 di approvazione deli@ggmento del Modello alla previsione del reato di
autoriciclaggio (Legge n. 186 del 15.12.2014) egugo di verifica della coerenza dell’analisi dsthi;

» delibera del 27 agosto 2015 di approvazione dajl@pamento del Modello alle novita introdotte iateria
di reati ambientali (Legge n. 68 del 22.05.201%) enateria di delitti contro la PA, di associazialitipo
mafioso e di falso in bilancio (Legge n. 69 del5/2015)

Le regole di comportamento contenute nel Modellegrano e rafforzano i sistemi di controllo azidnda

L'Organismo deputato a vigilare sul funzionamengul osservanza del Modello € monocratico e dotkgio

requisiti di autonomia, indipendenza, professidaadi continuita d'azione, nonché dei mezzi orgaatiziz

necessari per I'esercizio della suddetta funzibhreestratto del Modello € consultabile sul sit@inet della

Societa (sezione documenti).

11.4Societa di Revisione

La societa di revisione incaricata € BDO ltalia Spifa presente che PKF Italia S.p.A. societagufentemente
incaricata con delibera assembleare del 29 a@i8,2n data 31 gennaio 2017 ha ceduto a BDO I&apaA.,
societa operante nello stesso settore di PKF I8&apaA. e aderente al network internazionale BD©Oramo
d’azienda comprendente, inter alia, I'incaricoaliisione legale di CIA. L'incarico, conferito peove esercizi,
scadra con I'approvazione del bilancio al 31 dices#021.

11.5Dirigente preposto alla redazione dei documenti cdabili

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 20h& provveduto alla nomina del Dirigente preposta al
redazione dei documenti contabili societari. Laspea nominata € il Dott. Walter Villa, Direttore @gtivoe
unico dirigente di Compagnia Immobiliare Azionafap.A.. Il Dirigente preposto svolge i compiti pistv
dall'art. 154-bis del TUF, per il cui espletametit@Consiglio di Amministrazione gli ha attribuitoriecessari
poteri e dispone di risorse adeguate all’espletaongeille proprie responsabilita.

Il Dirigente preposto, come previsto dall’art. 2&8lld Statuto sociale, ha maturato un’esperienzaptessiva di
almeno un triennio ininterrotto in compiti direitivei settori di amministrazione e/o finanza e/otoallo presso
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enti pubblici o presso primarie societa del setiodeistriale, commerciale o finanziario.

11.6Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistemali controllo interno e di gestione deirischi

CIA ha previsto modalita di coordinamento tra viagoggetti coinvolti nel sistema di controllo intere di

gestione dei rischi, ovvero il Consiglio di Ammitigzione, I'’Amministratore incaricato del sisteniacdntrollo

interno e di gestione dei rischi, il Comitato Callty e Rischi, I'Internal Audit, il preposto all&dazione dei
documenti contabili, 'Organismo di Vigilanza 231lileCollegio Sindacale. Per maggiori dettagli sudlagole
figure coinvolte, si rinvia alle relative seziorélgresente documento.

L’attivita di coordinamento avviene nel corso dellenioni periodiche del Comitato Controllo e Risch

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PAR Tl CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione in data 30 novemb2910, in ottemperanza con quanto previsto dal
Regolamento adottato, ai sensi dell'art. 2391 b civ., dalla Commissione Nazionale per le Saciela Borsa
(CONSOB) con delibera n. 17221 del 12 marzo 20bfhec successivamente modificato, e tenuto conte dell
indicazioni e chiarimenti forniti dalla CONSOB coomunicazione n. DEM/10078683 del 24 settembre 2040
adottato la procedura per le operazioni con lei gartrelate. L'ultimo aggiornamento €& stato apptovdal
Consiglio di Amministrazione con delibera del 2&sip 2014. La procedura e accessibile al pubblaicsido
Internet della Societa, www.c-i-a.it, nella sezialeeumenti.

13. NOMINA DEI SINDACI
La nomina e la sostituzione dei Sindaci & discgahrdall’art. 23 dello Statuto sociale che, siripantegralmente
qui di seguito:

Art 23

Ogni triennio I'Assemblea nomina, a termini di legd Collegio Sindacale, composto di tre Sinddtettivi, due
supplenti e ne designa il Presidente.

Possono essere nominati sindaci della Societa ootdre siano in possesso dei requisiti di cui aligente
normativa anche regolamentare; a tal fine si coasilanno strettamente attinenti all’attivita delBocieta i
settori industriali, finanziario bancario e, in gere, dei servizi.

Non possono essere nominati sindaci della Socielgr@ che non siano in possesso dei requisiti $itadialle
norme applicabili o che gia rivestano la carica gihdaco effettivo in oltre cinque societa con tigpiotati in
mercati regolamentati italiani od in quel minor nero di societa quotate sui mercati regolamentaliani
determinato a sensi di legge o, comunque, che Bupérlimiti al cumulo degli incarichi che venisser
determinati a sensi di legge

La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla baiséste presentate dagli Azionisti, con la proceaujui di
seguito descritta al fine di assicurare alla minoza la nomina di un Sindaco effettivo e di un Siodgupplente.
Le liste contengono un numero di candidati non sope al numero dei membri da eleggere, elencatticate
un numero progressivo e, al fine di assicurare Widgrio dei generi all’interno del Consiglio, nel liste
presentate uno dei candidati a sindaco effettiveed@ppartenere al genere meno rappresentato edeepssto
al primo o al secondo posto della lista medesimandadiritto di presentare le liste gli Azionistiella soli o
insieme ad altri Azionisti rappresentino almenoguarantesimo delle azioni con diritto di voto nasemblea
Ordinaria o la diversa misura stabilita dai regolamti vigenti.

Ogni socio - direttamente o indirettamente a meadizncieta fiduciaria o per interposta persona -iezbggetti
appartenenti ad uno stesso gruppo (per tali intemidsi il soggetto - anche in forma non societaria

- controllante, le controllate e le controllate dmo stesso soggetto), nonché i soggetti tra i guédircorra un
patto di cui all'articolo 122 del D. Lgs. 24 feblwal998 n. 58, possono presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista.

In caso di violazione di questa regola non si ti@oato del voto dell’Azionista rispetto ad alcunelld liste
presentate.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola listaema di ineleggibilita. Le liste sottoscritte daglzionisti che le
hanno presentate, dovranno essere depositate ptassede sociale almeno venticinque giorni primajdello
fissato per I’Assemblea in prima convocazione esmagdisposizione del pubblico presso la sede Epdal sito
internet e con le altre modalita previste dalla Goh con proprio Regolamento almeno 21 giorni prima
dell’Assemblea.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identita dei socihe hanno presentato le liste, con lindicazioneladel
percentuale di partecipazione complessivamentend&es di una certificazione dalla quale risultititolarita di
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tale partecipazione;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli aletengono, anche congiuntamente, una partecipaazibn
controllo o di maggioranza relativa, attestanteskanza di rapporti di collegamento previsti dalieolo 144-
quinquies con questi ultimi;

¢) da un'esauriente informativa sulle caratteristichersonali e professionali dei candidati, nonché udia
dichiarazione dei medesimi candidati attestantgpalssesso dei requisiti previsti dalla legge e détleo
accettazione della candidatura.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termineuil sopra sia stata depositata una sola listayere soltanto
liste presentate da soci che risultano collegadi lioro, la soglia di cui al comma 6 del presentéicmio, sara
ridotta alla meta con le modalita di presentazigmeviste dalle normative vigenti alla data dellalidera di
convocazione dellAssemblea.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sdkd.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero wbti espressi dagli Azionisti saranno tratti, netidine
progressivo con il quale sono elencati nella listessa, due Sindaci effettivi e uno supplente.

Il terzo Sindaco effettivo e 'altro supplente sama tratti dalle altre liste, eleggendo rispettivante il primo e il
secondo candidato della lista che avra riportat@uloziente piu elevato. In caso di parita di voé tlue o piu
liste, risultera eletto Sindaco il candidato piuziemo di eta.

Il Presidente del Collegio Sindacale € nominatd’dakemblea tra i Sindaci eletti dalla minoranza.daso di
parita di voti tra due o piu liste, sara nominateeBidente il candidato pitu anziano di eta.

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivbesira il Sindaco supplente appartenente alla meae$sta del
Sindaco da sostituire.

L’Assemblea che dovra provvedere alla nomina delasii effettivi e supplenti necessari per I'integizme del
Collegio ai sensi dell'art. 2401 c.c. dovra scegdi¢ra i nominativi della lista alla quale appartewa il sindaco
cessato dall'incarico e comungue nel rispetto d@lgipio di necessaria rappresentanza delle minaee dei
generi.

L'Assemblea determina il compenso spettante ai aBindoltre al rimborso delle spese sostenute per
I'espletamento dell'incarico.

| poteri, i doveri e la durata dell'incarico deir@laci sono quelli stabiliti dalla legge.

Le riunioni del Collegio Sindacale sono validameobstituite anche quando tenute a mezzo di telecemta o
videoconferenze, a condizione che tutti i partetippossano essere reciprocamente identificati aké gli
intervenuti, che sia loro consentito di seguiraliacussione e di intervenire in tempo reale netdtazione degli
argomenti discussi, che sia loro consentito lo dziandi documenti relativi a tali argomenti e chetdito quanto
sopra venga dato atto nel relativo verbale. Veafidosi tali presupposti, la riunione del Collegiocensidera
tenuta nel luogo di convocazione del Collegio, dgee essere presente almeno un Sindaco.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale, in carica fino allapprovaae del bilancio al 31 dicembre 2020, & stato natoin
dall’Assemblea del 2 maggio 2018.
In fase di nomina é stata presentata una soladetadzionista di maggioranza Compagnie Foncieve\dn,
rappresentante il 49,487% del capitale. All'unatémsono stati nominati tutti i candidati propostivero i
Signori: Mario Medici, Laura Restelli, Vincenzo Ppa, Luciano Barbucci e Vieri Chimenti.
La nomina & avvenuta nel rispetto dell’art. 23 a@étatuto e nel rispetto della disciplina sull'dipio tra i
generi di cui alla legge 12 luglio 2011, n. 120aé,sensi della citata legge, e riservata al gemeeao
rappresentato una quota pari ad almeno un quintsird¥aci eletti.
Al 31 dicembre 2018, il Collegio Sindacale risysertanto cosi composto:
* Mario Medici (Presidente)
 Laura Restelli (Sindaco Effettivo)
« Vincenzo Truppa (Sindaco Effettivo)
« Luciano Barbucci (Sindaco Supplente)
« Vieri Chimenti (Sindaco Supplente)
Per ulteriori dettagli sulla composizione del CgiteSindacale si rinvia alla Tabella 2 della preseelazione.
Sul sito www.c-i-a.it, sono riportate le carattéalse personali e professionali di ciascun Sindaco.
Tutti i Sindaci sono iscritti nel Registro dei Rewii Contabili.
Nel corso dell'esercizio 2018, il Collegio Sindacdla tenuto 9 riunioni, della durata media di tre pelle
seguenti date: 09/1, 20/2, 28/3, 5-7/4, 9/4, 224%7, 11/10 e 20/12.
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Per il 2019 sono previste 6 riunioni, di cui una gnuta in data 20/01.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazideéSindaci effettivi, come analiticamente indicatl'allegata
tabella n. 2 a cui si rinvia.

Nel corso dell’'esercizio 2018, non si sono vertiicaessazioni dalla carica di Sindaco né si soniioati
cambiamenti nella composizione del Collegio Sintiadalla chiusura dell’esercizio.

Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di Adisciplina, il Collegio Sindacale verifica dopo hamina e
almeno annualmente il permanere in capo ai prapnponenti dei requisiti d'indipendenza previstildd¢gge e
dal Codice. L'esito delle verifiche & stato trasateal Consiglio di Amministrazione.

In dettaglio, nel corso del 2018, la verifica ea&teondotta, con esito positivo, dapprima, il 2220a2018, nel
corso della riunione del Collegio sindacale terutasale data, e, poi, sempre con esito posithal,corso della
riunione del Collegio sindacale tenutasi il 15 mag@18, con riguardo ai Sindaci nhominati dall'asbéea dei
soci il 2 maggio 2018. Nel corso del 2019, la veaife stata condotta, con esito positivo, nel cdedta riunione
del Collegio sindacale del 20 febbraio 2019.

Criteri e politiche di diversita

Il Collegio Sindacale in carica rispetta i critehi cui all'art. 2 del Codice di Autodisciplina, imateria di
diversita, anche di genere, con l'obiettivo di egsire adeguata competenza e professionalita d&i su
componenti.

In particolare, almeno un terzo dei suoi componemstituito da sindaci del genere meno rappratent

Per quanto attiene all'indipendenza dei SindadCdnsiglio ha adottato i medesimi criteri descrggér gli
Amministratori, cui si rinvia.
Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopedai sindaci in societa quotate:

Sindacc Incarichi
Mario Medici— President Class Editori S.p.A. (quotat— Presidente Collegio Sindac
Laura Restell-Sindaco Effettiv: Class Editori S.p.A. (quotat— Sindaco Effettiv:

Vincenzo Truppe Sindaco Effettiv: -
Luciano Barbucc- Sindaco Supplen -
Vieri Chimenti — Sindaco Supplente Class Editop.A. (quotata) — Sindaco Effettivo

Il Collegio Sindacale ha altresi vigilato, con esftositivo, sull'indipendenza della Societa di Riosme,

verificando tanto il rispetto delle disposizionirn@tive in materia, quanto la natura e I'entita skmivizi diversi

dal controllo contabile prestati al’Emittente dteasue Controllate da parte della stessa SocieRedisione e

delle entita appartenenti alla rete della medesima.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, ahlsieinteresse in una determinata operazione delieet informa

tempestivamente e in modo esauriente gli altri &nd il Presidente del Consiglio circa naturaniar, origine e

portata del proprio interesse.

Nello svolgimento della propria attivita, il CollegSindacale si &€ coordinato con la funzione dédnal Audit e

con il Comitato Controllo e Rischi. In particolageprevisto che i Sindaci possano:

* chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgnto di verifiche su specifiche aree operative od
operazioni aziendali;

» scambiare tempestivamente informazioni con il CataiControllo e Rischi per lo svolgimento dei rispe
compiti.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigir&dSindaci e le loro specifiche competenze peatsan

professionali, non si € ritenuta necessaria la lpadecipazione, successivamente alla nomina entiuria

mandato, a iniziative finalizzate a fornire lorcegdata conoscenza del settore in cui opera ClAe dalamiche
aziendali e loro evoluzione, nonché dei principi airretta gestione dei rischi, del quadro normaté/o
autoregolamentare di riferimento. La partecipaziane€Consigli di Amministrazione e ai Comitati gatiaoe

infatti il continuo aggiornamento di Amministrat@riSindaci sulla realta aziendale e di mercato.
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15.RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

CIA ha istituito sul proprio sito internet un’appossiezione nella quale mette a disposizione le infaioma che
rivestono rilievo per i propri Azionisti, in mod@adonsentire a questi ultimi un esercizio consalgestei propri
diritti (www.c-i-a.it, sezione “comunicati stampa”).

All'interno dell’organizzazione aziendale opera wgpecifica struttura dinvestor Relationsavente il compito di
favorire il dialogo con gli Azionisti e gli investiri istituzionali e che, nell’esercizio delle sfignzioni, fa
riferimento al Vicepresidente Paolo Panerai.

In occasione delle adunanze assembleari vengondaefa tutti gli Azionisti informazioni sulla Sodée e sulle
sue prospettive. In particolare, il Consiglio di Amistrazione riferisce sull'attivita svolta e pragimata nel
rispetto della normativa in tema di informazionivpegiate.

Il Consiglio ai sensi dell'art. 125-ter entro ilrt@ne di pubblicazione dell’avviso di convocazionette a
disposizione del pubblico, presso la sede socialesito internet della Societa (www.c-i-a.it) nbéccon le altre
modalita previste dalla Consob, la relazione camzete le materie poste all’ordine del giorno, aéfdi garantire
agli Azionisti un’adeguata informativa perché géssi possano esprimere il proprio voto in modasapevole.

Nell’Assemblea chiamata ad approvare il bilanciend altresi illustrata agli Azionisti la relaziosigla gestione,
contenente un’analisi della situazione della Saceedel’andamento della gestione, con partical@eardo ai
costi, ai ricavi e agli investimenti.

16. ASSEMBLEE

I meccanismi di funzionamento delllAssemblea defyfiionisti non sono diversi da quelli previsti dalle
disposizioni legislative e regolamentari applicaibilvia suppletiva.

Il Consiglio non ha ravvisato la necessita di aettun regolamento assembleare, in quanto, perdinato e
funzionale svolgimento delle riunioni, si ritiengfficiente quanto previsto dalla legge e dallo @@in materia.

Diritto di intervento

Ai sensi dell’'art. 11 dello Statuto sociale hanirittd ad intervenire in Assemblea coloro ai quedetta il diritto

di voto secondo quanto risulta dalle apposite @zémi rilasciate e comunicate dagli intermedrai modi e
termini di legge. A tale riguardo, ai sensi dehttarticolo 11 dello Statuto, la legittimazioné&iratiervento in
Assemblea e all’esercizio del diritto di voto éeatata da una comunicazione alla Societa effettuata
dall'intermediario di cui agli articoli 80 e seguedel TUF, in conformita alle proprie scritture r¢abili, in
favore del soggetto cui spetta il diritto di vowylla base delle evidenze relative al termine dgianata
contabile del settimo giorno di mercato aperto gdetite la data fissata per 'Assemblea in primacoazione.

Le registrazioni in accredito e in addebito compisii conti successivamente a tale termine nowarile ai fini
della legittimazione all'esercizio del diritto doio in Assemblea.

Voto per delega

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto, ogni socio ciwbia diritto di intervento all’Assemblea puo faeppresentare
per delega scritta da altra persona, socio o noio sealve le limitazioni di legge. Nella delegadpesser indicato
un unico rappresentante per ciascuna Assemblea, kafacolta di indicare dei sostituti ovvero ddicare un
rappresentante diverso per ciascuno dei contirdgst registrare i movimenti degli strumenti fiagari a valere
sui quali sia stata effettuata la comunicazionevipte dall’art. 83-sexies D.lgs. 58/98. Il delegaoo farsi
sostituire da un soggetto di propria scelta, seltasdelega prevede espressamente tale facoltameséermi la
facolta del rappresentato di indicare uno o pititsdised il rispetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto sopra, qualora il soggetto atdicome titolare delle azioni nella comunicazidneui all'art.
83-sexies D.Igs. 58/1998 agisca, anche mediargstagioni fiduciarie, per conto di propri cliergfyesti puo
indicare come rappresentante i soggetti per cositquhli esso agisce ovvero uno o piu terzi desigizetali
soggetti.

Il rappresentante dovra consegnare I'originaleadddllega o, in luogo dell’originale, consegnareaerhettere una
copia, anche su supporto informatico, della dekgteastando sotto la propria responsabilita la conta della
delega all’'originale e l'identita del deleganterappresentante dovra conservare l'originale didl@ga e tener
traccia delle istruzioni di voto eventualmente vigee per un anno a decorrere dalla conclusioneladeiri
assembleari.

Ai sensi dell’art. 135-novies comma 6 D.Igs. 58/08oci possono far pervenire la propria delega &ticieta per
posta elettronica inviata all'indirizzo che verndicato nell’avviso di convocazione.
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Lo Statuto sociale non prevede procedure di vot@peispondenza o con mezzi elettronici.

Domande sulle materie all’'Ordine del Giorno

Ai sensi dell'art. 127-ter del Testo Unico della&inza i soci possono porre domande sulle matdiaedahe del
giorno anche prima dellAssemblea. Le domande devessere presentate al Presidente del Consiglio di
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandat’. Ala inviare presso la sede sociale all’atterzidella
struttura di Investor Relations ovvero mediante gnitazione via posta elettronica all'indirizzo ir@d. Alle
domande pervenute prima del’Assemblea la Societafprnire risposte mediante pubblicazione sul isiternet
ww.c-i-a.it 0 comunque, al piu tardi, durante I'Assblea stessa, con facolta per la societa di uma risposta
unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

Integrazione dell’ordine del giorno

Ai sensi dell’'art. 126-bis del TUF, i soci che, haccongiuntamente, rappresentino almeno un quaiartedel
capitale sociale possono chiedere entro dieci piatta pubblicazione dell’avviso di convocaziotietegrazione
dell’elenco delle materie da trattare indicanddanébmanda gli ulteriori argomenti da essi proposti

La richiesta di integrazione dell’ordine del giormeve essere presentata al Presidente del Conslglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandatl. Ada inviare presso la sede sociale all'atterezidal
Servizio Investor Relations ovvero mediante comazimne via posta elettronica all'indirizzo ir@c-ita

Entro lo stesso termine e con le medesime formalitve essere presentata, sempre all'organo di
amministrazione, da parte degli eventuali soci pnemti, una relazione sulle materie di cui essppngono la
trattazione. Si ricorda che l'integrazione non érassa per gli argomenti sui quali I'Assemblea d@siba norma
di legge, su proposta degli Amministratori o suase di un progetto o di una relazione da essiigpesta,
diversa da quelle di cui all'art. 125-ter, commalél, TUF.

Coloro che intendono intervenire durante I’Asserallevono richiederlo al Presidente, a partire @ahine della
lettura degli argomenti all'ordine del giorno edinto che il Presidente non abbia dichiarato chimshscussione
sull'argomento al quale si riferisce la domandmigirvento. Il Presidente e, su suo invito coldne & assistono,
rispondono agli oratori dopo l'intervento di ciasouwi essi, ovvero dopo esauriti tutti gli intertieti Presidente,
tenuto conto dell'oggetto e dellimportanza degsinargomenti all'ordine del giorno, determingpériodo di
tempo a disposizione di ciascun oratore per svelggroprio intervento.

* *x %

Nel corso del 2018 si € tenuta una sola Assembidm&ia in data 2 maggio 2018, , cui erano présent
Amministratori: Angelo Riccardi (Presidente), PaBlanerai (Vice Presidente) e Maria Grazia Vassallo.

Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull'attivitavolta e programmata, e si € adoperato per aasic@agli
azionisti un’adeguata informativa circa gli elememcessari affinché essi potessero assumere,agprizione di
causa, le decisioni di competenza assembleare.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificate igaioni significative nella capitalizzazione di roato delle
azioni dell’Emittente o nella composizione della ®ompagine sociale.

Sul sito istituzionale www.c-i-a.it sono disponikiildocumenti e le informazioni di interesse degfiionisti e

degli investitori istituzionali, con particolarefatimento alle modalitd per la partecipazione edteizio del
diritto di voto in Assemblea, nonché alla documeiaiae relativa agli argomenti posti all'ordine dgbrno, ivi

incluse, in caso di nomine, le liste di candidd& aariche di Amministratore e di Sindaco condicazione delle
relative caratteristiche personali e professionali.

17.ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
Si rinvia a quanto indicato al Cap. 11 della préseelazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERI MENTO
Non si sono verificati cambiamenti nella struttdr&orporate governance, a far data dalla chiudeli&sercizio.
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO NE

Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione Controllo e Remun.
Rischi
Q [}
= o] = o TR
c £ o = =
) © = 1] (] > =] = ) _ = = "
s 8.5 2= Sw 5 g1 3 g S 15 |ee|2 S|l g | & s | &
Carica g aca 55 do S g 4 3 @ 5 s |8 g Z S | £ =
c < c c c - @ c . -5 Z e > >
o = Ll <] k] c
o fal 4 £ =
Presidente Angelo 05/04/41 | 23112/02 |  o2/05/2018 APP: Bl M | Si| No| No| Nol 200 | 1 No | na| No| na
Riccardi 2020
Vice Presidente Paclo | 1510146 | 23712002 | 020052018 PP BT v ] si | No | No| No| 00| 1| No| na| wNo| na
Panerai 2020
Consigliere buca | o5 | 2312002 | 02052018 APPBl | v | No | No| No| No| 40 | 1 | No| nal| No| na
Panerai 2020
Consigliere Marco Fanfan| ~ 04/08/55 23112103 o0 | APPBT | M | No | No | No| No| 80 | o | No| na| No| na
Consigliere | Nicoleta Costal 5,01 /59 | 231202 | 0205201 PP Bl | M | No | si| No| No| 0| 1| No| na| No| na
Novaro 2020
- Umberto App. Bil ) Si Si
Consigliere vitiello 15/08/63 23/12/02 02/05/201 2020 M No Si No No 60 0 ) 100 ) 100
- Andrea App. Bil ) : . Si
Consigliere Morante 03/08/49 30/04/09 02/05/201 2020 M No Si Si Si 0 0 ) 100 No na.
Consigliere Beatrice | 11/03/80 |  28/04/05 | 020052018 PP Bl | M | No | si| No| No| 10| 1 | No| na| No| na
Panerai 2020
Giovanni A Bl
Consigliere Cattaneo della| 28/09/73 02/05/06 30/04/201% %17 M No Si Si Si 0 0 No n.a Si 100
Volta (1)
Consigliere vincenzo | 410060 | 3004115 | 02i05/2018 APP: Bl M | No| si| si| si| 4o 6 | No| na| No| na
Manes 2020
. Maria Grazia App. Bil ) : ! . .
Consigliere vassallo 27/10/52 30/04/15 02/05/201 2020 M No Si Si Si 100 1 Si 100 Si 100
Consigliere Paolo Angius|  04/06/7D 1411117  02/05@ A%ég” M | No| si| si| si| o 3 | g | 00| & | w0
Consigliere Gaia Del Pozzp  27/2/9 02/0518 020058 Ag’(’)'zg" M [ No | si| si| si|o| o] g |w00]| 3 | 100

(1) In carica sino al 2 maggio 2018
(2) In carica dal 15 maggio 2018

In data 2 maggio 2018 €& avvenuta la nomina del i@bosdi amministrazione composto da 12 membri che
resteranno in carica sino all’approvazione delruila al 31/12/2020.

Il Consiglio di Amministrazione in data 15 maggi018 ha proceduto alla composizione del Comitatoti©ta e
Rischi nominando Maria Grazia Vassallo (Preside@@ja Dal Pozzo e Paolo Angius e il Comitato Regnarioni
nominando Maria Grazia Vassallo (Presidente), Utobéttiello e Gaia dal Pozzo

Nel corso dell’esercizio di riferimento si sono kgo

* Riunioni del Consiglio di Amministrazione: 5

* Riunioni del Comitato Controllo e Rischi: 3

* Riunioni del Comitato Remunerazioni: 1
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Component Data di D?itrizgl In carica In carica Lista Indipendenza da % Ngrl?r?m
P nascita prim dal fino a (M/m) Codice partecipazione . L
nomina incarichi
Presidente Mario 28/04/1065|  30.04.2015|  02/05/2018 ~APP": Bil M Si 100% 1
Medici 2020
Sindaco Laura Appr. Bil. 8
Effettivo Restelli 17/11/1952 30.04.2015 02/05/2018 2020 M Si 88,89% 1
Sindaco Vincenzo Appr. Bil. - o
Effettivo Truppa 05/04/1947 30.04.2015 02/05/2018 2020 M Si 77,78% 0
Sindaco Luciano Appr. Bil. - o
Supplente Barbucci 12/09/1959 23.11.2002 02/05/2018 2020 M Si 0% 0
Sindaco Vieri L Appr. Bil. - o
Supplente Chimenti 23/10/1966 30.04.2015 30/04/201p 2020 M Si 0% 1

Nel corso dell’esercizio 2018 si sono tenute 9ianindel Collegio Sindacale.
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