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Composizione degli Organi Sociali
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Societa di Revisione

AUDIREVI Spa

I mandati triennali del Consiglio di Amministraziom® del Collegio Sindacale, nominati dall’Assemldegli Azionisti
del 2 maggio 2018, scadono in concomitanza deléAdslea degli Azionisti che approvera il bilancidl'dsercizio
2020.

La societa di revisione € incaricata fino all’Ass#ea che approvera il bilancio d’esercizio 2028l ¢¢gso del mese di
gennaio 2021 é stato interrotto il contratto conBRalia Spa. L'assemblea ordinaria dell'8 marz@20a conferito a
AUDIREVI Spa l'incarico di revisione a partire dailancio 2020.
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Compagnia Immobiliare Azionaria Spa
e societa controllate
Sede in Milano - Via G. Borgazzi, 2

RELAZIONE SULLA GESTIONE
DEL GRUPPO
AL 31 DICEMBRE 2020

PREMESSA

La relazione consolidata di Compagnia Immobiliaraofaria e della capogruppo CIA S.p.A. al 31 dicesn®020,

ambedue sottoposte a revisione contabile, sone staborate nel presupposto del funzionamento la dehtinuita

aziendale, applicando i principi contabili interimamali stabiliti dagli IAS/IFRS adottati dalla Conssione delle
Comunita Europee con regolamento n. 1725/2003 eessive modifiche, conformemente al regolamentt606/2002

del Parlamento Europeo, omologati, unitamenterellgive interpretazioni, con regolamento (CE) h26/2008 che, a
partire dal 2 dicembre 2008, abroga e sostituisagolamento n. 1725/2003 e successive modifiche

Le suddette relazioni tengono conto delle raccomainti contenute nella delibera Consob n. 15512ddliglio 2006
e delle comunicazioni Consob DEM/6064293 del 28d2006 e n. 0003907 del 19 gennaio 2015.

| dati del periodo di confronto sono anch’essi esprsecondo gli IAS/IFRS.

SCENARIO MACROECONOMICO

Nel 2020 lo scenario mondiale & stato condiziondéd’emergenza sanitaria causata dall'epidemia €4,
classificata gpandemia estesa da prima in Cina, poi diffusa progresseramin Europa e nel resto del mondo. Le
profonde e negative ripercussioni in primis a livedociale e lo shock economico provocato (nelld&zaona si sono
registrati decrementi del PIL a doppia cifra), hadelle dimensioni ad oggi ancora incerte e dig#i a breve e medio
periodo difficilmente prevedibili. Per il contenimte del contagio, le autorita governative dei Vaesi hanno stabilito,
con diversi livelli di gravita, misure restrittiwlla mobilita delle persone, sulle attivita prdihet e quelle commerciali,

il cosiddettolockdown Nei mesi estivi queste misure sono state progy@sente ridotte, con modalita e tempistiche
diverse da Paese a Paese, avviando una graduasarigelle attivita manifatturiere e commerciaé. $econda ondata
pandemica verificatasi nel corso dell'ultimo trirresdell’anno ha imposto inevitabilmente ulteriogstrizioni che
hanno frenato i positivi segnali di ripresa evidatinei mesi di progressiva riapertura. Il futussta incerto e molto
dipendera dall’efficacia dei piani vaccinali inaattei vari Paesi.

Con specifico riferimento al Gruppo CIA, che hapertafoglio di investimenti nel complesso diversifio, gli impatti

derivanti dall'emergenza sanitaria hanno avutoigadre incidenza per le aziende operative nebeettitivinicolo e

ricettivo quali Feudi del Pisciotto S.r.l., Az. Agpla Tenuta del Pisciotto Srl e sulla societaagdita LC International
LLC che é presente nel settore della ristorazidi@ori ripercussioni ha registrato I'attivita diddity management,
mentre per quanto riguarda gli investimenti nelteeasocieta partecipate, con progetti di medidquir e un elevato
valore atteso di realizzo, gli impatti sono staistanzialmente contenuti, ad eccezione dell'inbil¢arallentamento
delle attivita preliminari in corso per lo sviluppelle stesse.

I management di CIA e delle societa partecipatedigperiodo, progressivamente implementato ini&agproattive per

mitigare gli impatti economici e finanziari in ca@gienza della pandemia, concentrandosi nel minarezitte le spese
discrezionali, operative/variabili e il costo del/bro avvalendosi anche dei programmi agevolafigugporto attuati

dal Governo.
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PRINCIPALI OPERAZIONI SOCIETARIE DELL’ESERCIZIO

In data 30 dicembre 2020 si € conclusa I'operazidnconferimento delle partecipazioni detenuteCdla, per una
guota pari al 99% del capitale sociale rispettivati@eli Feudi del Pisciotto S.r.l., Az. Agr. Tendia Pisciotto S.r.l. e
Resort del Pisciotto S.r.l. (di seguito “aziendé¢ Blisciotto”), in Domini Castellare di Castellinar$- in siglaDCC -
societda commerciale che gia distribuiva i proddgtie aziende del Pisciotto, con un’esperienzech&quarantennale e
una consolidata presenza sui mercati nazionalinegfriazionali del vino. DCC controlla altre due ormjanti realta
vitivinicole in Toscana, con brand riconosciuti puincipali mercati di riferimento, con partner digkllo di Domaines
Barons de Rothschild (Lafite) e con vini affermaitivertici qualitativi mondiali. L’integrazione ian Gruppo ampio,
consolidato e strutturato permettera alle azienelePisciotto una maggiore penetrazione e conseguanuigressiva
affermazione dei propri brand, consentendo cosaggiungere gli obiettivi di crescita necessari peere un conto
economico e finanziario in equilibrio. Infatti iblume d’affari complessivo a oggi prodotto dalléeare del Pisciotto,
pari a circa 2 milioni di euro, non & sufficienterpavere una gestione autonoma che possa gardatjcglibrio
necessario e sostenere le prospettive di svilugpoor piu oggi penalizzate dagli effetti provoaddila pandemia da
COVID-19. Infine occorre evidenziare che nell’'ulondecennio I'aggregazione nel settore vitivinicatosi come del
resto in molti altri, risulta essere sempre pitattore determinante per il successo e I'affermaeia livello globale,
nonché la strategia vincente per garantire lalgtabkila redditivita degli investimenti realizzati

CIA estende il suo ruolo di holding di partecipazia fronte del conferimento delle aziende del Bttw, il cui valore &
stato determinato da stimati esperti indipendeatti imferiore a 14 milioni di euro in quanto ha kg in concambio
una quota pari al 17,5483% del nuovo capitale dddito e integralmente sottoscritto di DCC e quuheli Gruppo di
aziende vinicole gia affermate.

La stima effettuata dagli esperti ha determinat@lbre delle partecipazioni e di conseguenzalbgive percentuali per
le quote di concambio. Secondest practiceger il settore di riferimento, il valore di mercatib ciascuna delle
partecipazioni oggetto di conferimento e stato mheitgato secondo i seguenti criteri:

1) valore patrimoniale In questo caso si considera che i beni patriniodédla societa dovrebbero gia incorporare
anche le aspettative in merito ai flussi di risltathe ci si attende di poter conseguire attraveirdoro
sfruttamento;

2) valore dell'impresa determinato per somma di partibase al quale il valore dell’attivo della sgeszienda é pari
alla somma di(i) il valore dei beni patrimonial(i) il valore del complesso aziendale, stimato sudlsebdei flussi
di risultato (redditi / flussi di cassa) attesi.

Inoltre le singole passivita finanziarie e i rappal debito/credito commerciali esistenti tra leceta, sono state
considerate parte integrante delle valutazione.

Per CIA 'operazione ha generato un ulteriore nafimnento della propria struttura patrimoniale féat® del maggior
valore pari a circa 3 milioni di euro delle parfedioni conferite rispetto al valore di carico e significativo
miglioramento della posizione finanziaria nettaipar2,8 milioni di euro essendo stati deconsolidadiebiti delle
aziende del Pisciotto.

L'operazione, oltre ad essere basata sulle ragiatturali ed economiche sopra esposte, si ingquadt progetto di
sviluppo pianificato per CIA che prevedeva da prizoane principale attivita quella puramente immeaiéi attraverso
la proposta di locazione e di compravendita di irbithai proprieta diretta e/o di societa controiata gestione di
multiproprieta e I'offerta di servizi di facility amagement, per poi progressivamente orientarsii gsafusivamente
verso lattivita di investimenti come holding di pecipazioni societarie e la valorizzazione di &ssestart up. Ad
awviare il cambiamento strategico sono state leifségtive operazioni realizzate nel corso del 20dlative alla vendita
delle proprieta immobiliari dirette site a Milano via Burigozzo n.5, via Borgazzi n.2 e viale G@aaleazzo n.29 — 31
e la cessione del 99% delle quote del capitaleigh®Bis S.r.l. (veicolo che ha realizzato il privgedi sviluppo del
compendio immobiliare compreso tra Corso ltaliadn.@ia Borgazzi n.1-3-5 e via Burigozzo n.l1l). Aveeso il
conferimento delle partecipazioni delle aziendeRistiotto (principali residue attivita di contrmk oggetto di gestione
economica diretta), CIA ha cosi realizzato la raaigzazione del portafoglio societario, assumehdaoio diholding
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ANDAMENTO DELL’ESERCIZIO
Premessa

In base al principio contabile internazionale IFR% i dati economici consolidati dell'esercizio 20acludono i valori
di conto economico delle tre aziende del Pisciditio alla data in cui & avvenuto il conferimento alii detto in
precedenza, ovvero il 30 dicembre 2020. Per cdatstato patrimoniale consolidato al 31 dicembrg®@on riflette i
valori patrimoniali delle societa oggetto del caifeento in quanto I'operazione che ha determinatgérdita del
controllo e conseguente uscita dal perimetro dsobdamento & avvenuta prima della chiusura deli@sio.

Sintesi dei principali risultati

| principali dati economici e patrimoniali si pos®ocosi sintetizzare:

Valori in Euro/000 31/12/2019 31/12/2020 Variaz. (%)
Dati conto economico:
Ricavi dalle vendite 2.488 1.827 (26,6)
Altri ricavi e variazione di rimanenze 187 116 (37,9)
Ricavi 2.675 1.943 (27,4)
Margine operativo lordo (EBITDA) (92) (458) n.s.
Risultato operativo (EBIT) (2.523) (1.004) 60,2
Risultato complessivo del Gruppo 764 (1.280) n.s.
Risultato netto da attivita in funzionamento (2.872) (572) 80.1
Weler T Sty 31/12/2019 31/12/2020 Variaz. %
Dati patrimoniali e finanziari:
Immobilizzazioni 9.706 1.784 (81,6)
Patrimonio netto di gruppo 12.141 19.004 56,5
Posizione finanziaria netta (5.789) (2.805) 51,5

| ricavi operativi sono pari a 1,94 milioni di euho riduzione, a causa degli effetti COVID, del 2% rispetto al
precedente esercizio; 'EBITDA peggiora ed € negagier 458 mila euro. La contrazione € principalmaettribuibile

ai risultati delle societa Feudi del Pisciotto 8rlAz. Agricola Tenuta del Pisciotto Srl maggiorneeesposte alle
dinamiche dei mercati di riferimento. Le minori dite di vino realizzate (-24,4%) e la prolungatéushra (riapertura
avvenuta solo a partire da fine giugno e successioza chiusura a novembre) del Wine Relais e dgbRnte, sono
state solo parzialmente compensate dalla riduzieneosti operativi.

Il risultato netto complessivo di competenza delifpo € negativo per 1,28 milioni di euro, controutike di 0,76
milioni di euro al 31 dicembre 2019 anno in cui stato contabilizzato il maggior valore, pari ad3r6ilioni di euro,
della partecipazione detenuta da CIA in Isola Lo8gain conseguenza della definizione dell’opevagidi fusione con
I'ingresso di un nuovo socio professionale nel Edpidella neo costituita societa, avvenuto nes@alel mese di luglio
del precedente esercizio.

Il risultato netto da attivita in funzionamento neérimetro di consolidato al 31 dicembre 2020, efta delle
dismissioni, & negativo per 0,57 milioni di eurfsante di una perdita di 2,87 milioni di euro al 8itembre 2019.

Il patrimonio netto consolidato passa da 12,14amildi euro al 31 dicembre 2019 a 19 milioni diceat 31 dicembre
2020, per effetto del maggior valore rispetto diokiadi carico determinato a seguito del conferiboeprecedente
descritto.

La PFN (posizione finanziaria netta) al termind’dsércizio 2020 & negativa per 2,8 milioni di eertha registrato un
miglioramento del 51,5% rispetto alla situazion8hldicembre 2019.
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Evoluzione del Patrimonio Netto e del Capitale Inv&tito

Valori in Euro/Milioni
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RISULTATI ECONOMICI DELL’ESERCIZIO

Conto economico complessivo consolidato

31/12/2019

31/12/2020

Trend (Capitale Investito)

paariiniEielton 31/12/2019 31/12/2020 Variaz. (%)
Ricavi 2.488 1.827 (26,6)
Var. Rimanenze e Altri ricavi 187 116 (38,0)
Totale Ricavi 2.675 1.943 (27,4)
Acquisti (728) (614) (15,7)
Servizi (859) (716) (16,6)
Lavoro (916) (835) (8,8)
Altri costi (264) (236) (10,6)
Totale Costi Operativi (2.767) (2.401) (13,2)
Margine operativo lordo — Ebitda (92) (458) n.s.
Proventi/(Oneri) non ordinari (460) (65) (85,9)
Ammortamenti e svalutazioni (2.971) (481) (75,6)
Risultato operativo — Ebit (2.523) (1.004) (60,2)
Proventi/(Oneri) finanziari netti (366) (252) (31,1)
Risultato ante imposte (2.889) (1.256) (56,5)
Imposte 17 (24) n.s.
Risultato netto (2.872) (1.280) (55,4)
Risultato netto da attivita cessate - (708) (100,0)
Risultato netto da attivita in funzionamento (2872 (572) 80,1
(Utile)/Perdita attribuibile a terzi - 7 100,0
Altre componenti di conto economico 3.636 @) n.s.
Totale conto economico complessivo 764 (1.280) n.s.
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Principali variazioni delle voci di Conto economico

- Le variazioni deRicavi consolidati per aree di attivita sono le seguenti:

Valori in Euro/000

B
wy) N °

(375) (56)
31/12/2019 Attivita di facility Vendita vino Wine Relais e Altri ricavi attivita Altri Ricavi 31/12/2020
management Ristorante agricola operativi

- Il costo del Lavoro érelativo ai dipendenti di CIA, agli avventizi ed dipendenti che hanno lavorato per
Feudi del Pisciotto Srl, Azienda Agricola Tenutd Besciotto Srl e Resort del Pisciotto Srl, &€ parD,84
milioni di euro, registrando una riduzione di cir8d mila euro rispetto all’'anno precedente perteffeel
blocco delle attivita e delle azioni adottate dalnegement per il contenimento dei costi nel periodo

31/12/2019 30/12/2020 Perimetr‘(’)"";‘j‘rfé. 31/12/2020 Variaz. Ass.
Dirigenti 1 1 - 1
Impiegati 6 6 (5) 1 (5)
Totale 7 7 (5) 2 (5)

La contenuta forza lavoro in particolare della gapppo € da attribuirsi al fatto che parte dellgvigd di
direzione e coordinamento sono svolte direttamdateconsiglieri, mentre I'operativitah amministratie data
in outsourcing attraverso contratti di service.

- 1 Proventi/oneri non ordinari netti sono negativi per 0,06 milioni di euro conxd6 milioni di euro di oneri
dell'esercizio 2019, dato che includeva la contabélzione da parte delle controllate Feudi deliBi&er Srl e
Azienda Agricola. Tenuta del Pisciotto Srl, dell@otp di sanzioni e compensi di riscossione relaivdebiti
tributari che sono stati rateizzati, avvalendoslil'atgevolazione data dalla procedura delfinizione
agevolata 2018 — rottamazione tefarticolo 3 del Decreto Legge n. 119/2018).

- |l totale degliAmmortamenti e svalutazioni & pari a 0,48 milioni di euro contro 1,97 miliatii euro al 31
dicembre 2019. Le svalutazioni dello scorso annolugdevano quella operata da CIA relativa alla
partecipazione detenuta nella collegata LC Inténat LLC per a 0,97 milioni di euro, conseguenit&sito
del test diimpairmentrichiesto dagli amministratori. Inoltre era staiteramente svalutata la partecipazione
nella societa Donnafugata Resort Srl, per un amanerdi 0,34 milioni di euro, a seguito dell’apesdutella
procedura fallimentare sulla societa proprietamh msort con annessi due campi da golf in prowirgi
Ragusa(Sicilia). La riduzione degli ammortamengréncipalmente attribuibile a Feudi del Pisciottd B
conseguenza del termine del periodo di ammortanaeite barrique e degli impianti specifici di canai

- Il Risultato operativo lordo al 31 dicembre 2020 & negativo per 1 milione doexontro una perdita di 2,52
milioni di euro dell'anno precedente.
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- Il Risultato netto da attivita operative cessat& negativo per 0,71 milioni di euro e rappresédateettifica
contabile del risultato complessivo conseguitoadaltiende del Pisciotto a seguito dell’'uscita dalrpetro di
consolidamento.

- Il Risultato netto da attivita in funzionamento &€ negativo per 0,57 milioni di euro e rappreséntsultato
netto consolidato al 31 dicembre 2020 riferito aflele attivita operative rientranti nel perimetrdo d
consolidamento alla conclusione dell’'esercizio.

- Il Risultato netto complessivo di competenza del Grumpdell’esercizio 2020 & negativo e pari a 1,28 milio
di euro, contro un utile di 0,76 milioni di eurol @919.

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA

Stato patrimoniale riclassificato

Valori in Euro/000

31/12/2019 31/12/2020 Variazioni (%)
Capitale immobilizzato 18.420 24.742 6.322 34,3
Capitale circolante netto (86) (2.847) (2.761) 3.210,5
TFR e fondi rischi (404) (86) 318 (78,7)
Capitale investito netto 17.930 21.809 3.879 21,6
Totale Patrimonio Netto 12.141 19.004 6.863 56,5
Indebitamento finanziario 5.789 2.805 (2.984) (51,5)
Patrimonio netto e indebitamento fin. 17.930 21.809 3.879 21,6

Dettaglio delle principali voci dello stato patrimmiale

- Immobilizzazioni Materiali

Il valore al 31 dicembre 2020 delle immobilizzaZiorateriali € costituito da:

Valori in Euro/000 31/12/2019 31/12/2020
Terreni e fabbricati 8.636 1.743
Impianti e macchinari 665 --
Altri beni 299 41
Immobilizzazioni in corso 87 --
Totale Immobilizzazioni Materiali 9.687 1.784

La variazione € sostanzialmente attribuibile agked immobiliari di proprieta delle aziende delcRito,
uscite dal perimetro di consolidamento.
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- Partecipazioni

Partecipazioni in societa collegate

Valori in Euro/000

Saldo al Increm Rivalutaz./ Valutaz. Patr. Saldo al

31/12/2019 ) (Svalutaz.) Netto 31/12/2020

LC International LLC 1.947 452 2.399
Isola Longa Srl 4.775 (20) 4.765
Totale 6.722 452 -- (20) 7.164

LC International LLC

Holding che detiene i marchi e le licenze di LeqQ&, Osteria il Circo e Sirio. | marchi, conoscitiivello
mondiale, rappresentano I'eccellenza file¢ dining nel settore della ristorazione. | contratti delising dei
vari ristoranti nel mondo sono gestiti attraveraddrmula del management fees: uno a Las Vega#) trelia
(New Delhi, Mumbai, e Bangalore), Abu Dhabi e Duf@mirati Arabi). Il piano di sviluppo approvatoida
manager delegati prevede lo sviluppo e avvio divhlicensing a New York e in vari Paesi del mondo.

A causa della pandemia, I'apertura dei ristoranbeav York con il marchio Le Cirque e Osteria Il €ir
inizialmente prevista nel corso del 2020, e stataiata rispettivamente a fine 2021 e primo trimes022.
L’incremento di valore nella partecipazione in Li@eirnational LLC si deve alla rinuncia a creditireuerciali
operata da CIA Spa al fine di rafforzare patrimbnénte la societa partecipata.

Si segnala che nel corso del periodo € stato édfidaesperti indipendenti incarico per la valutagiaelle
societa LC International LLC nonché dei propri nerdi proprieta. Il valore stimato € risultato essbéen
superiore ai valori di carico al 31 dicembre 202CkA.

Isola Longa Srl

Nel corso del mese di luglio 2019 é stata perfetimtioperazione di fusione che ha consentito f@sgo di un
nuovo socio professionale nel capitale della nediittita societa, Isola Longa S.r.l., che ha deteato per
CIA una rivalutazione del valore della propria quati partecipazione posseduta della societa p&;64
milioni di euro, rispetto ai valori di carico, imbe alla valutazione complessiva della originas@a Longa
S.r.l, effettuata da professionisti indipendenticaricati dalla parte proponente. La fusione deliginaria
societa e il conseguente ingresso del nuovo saofegsionale, con un apporto in equity di circaibomi di
euro, ha cosi determinato una ripartizione dell@edel capitale sociale nella misura paritetida3@e3% tra i
tre soci della nuova societa. L'accettazione daepdir CIA dell'offerta del nuovo socio & avvenutanrtanto
per la rivalutazione monetaria dell’'asset quantoelazione al piano di sviluppo immobiliare indiveto per
l'intera area: circa 5.500 mq, di cui 3.300 mq dwstinazione ad uso residenziale, ubicati su uparfoie
complessiva di proprieta di 260 ettari, pari ai @8l'intera Isola, e della Salina (compresa nphaprieta), la
migliore per qualita della provincia di Trapani. piano di sviluppo elaborato da stimati e riconosci
professionisti in vari ambiti e settori di rispetticompetenza prevede la realizzazione di un Luklotel di
circa 45/50 suites ed extra-suites con l'obiettivale di realizzare un trophy resort nel Meditera. Una
volta realizzato il piano di sviluppo, che ad ogggia in avanzata fase di ottenimento delle autagoni
necessarie attraverso la presentazione della oelazili incidenza ambientale (VIncA) alle varie aitéo
competenti, il valore atteso dell'asset avra ugaificativa rivalutazione.
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Altre partecipazioni

Valori in Euro/000

Saldo al Acquisizioni Svalutazioni Saldo al
31/12/2019 q 31/12/2020
Marina di Punta Ala SpA 155 - -- 155
Sas Comtes de Dampiexga Audoin De 132 _ _ 132
Dampierre)
Diana Bis Srl 139 -- -- 139
M39 Srl -- 2 -- 2
Domini Castellare di Castellina Srl -- 14.000 -- 14.000
Totale 426 14.002 -- 14.428

Le partecipazioni non qualificate, nel rispetto geincipio della continuita dei criteri di valutamie, sono
valorizzate al costo di acquisto e non hanno sutgtgeriodo svalutazioni per perdite durevoli diore.
L'incremento di 14 milioni di euro € relativo allpartecipazione in DCC, a seguito dell’operazione di
conferimento, gia sopra descritta. Si segnalanadlingresso di CIA nel capitale sociale della cestituita
M39 Srl con la sottoscrizione di una quota par6@. La costituzione della societa e la sottoscnieidella
guota rappresentano una parte integrante dellee \fasi operative previste per l'attuazione del piah
sviluppo di Isola Longa Srl. M39 Srl € una managenmmpany che aggrega oltre ai soci fondatori anch
parte dei professionisti che partecipano attivamahprogetto di valorizzazione previsto. Lo scépguello di
offrire un Operational Services Manageme(fiBervizi Operativi”) a favore di Isola Longa Sattraverso la
fornitura di servizi commerciali, di marketing edimunicazione a valore aggiunto nonché servizirakzzati
(quali ad esempio servizi IT, servizi di gestiordiel risorse umane, ecc.).

Partecipazioni in societa controllate
Azienda Florio Sarl(gia Isola Longa Turismo Rurale Srl)

La societa, controllata al 100% da CIA, é proprietdi circa 100 ettari di terreni e circa 700 didabbricati
(da ristrutturare) con annesse aree di pertinenkisola di Levanzo, arcipelago delle Egadi —ilgic
Il progetto di Real Estate in fase di attuazionarcola in due macro step:

1. Vendita di 3 unita residenziali da ristrutturare’attenimento di tutte le autorizzazioni necessarie

Dopo essere stata effettuata la variazione cata$tallabenti” a “residenziale” sono stati elaborddai
professionisti incaricati i progetti di ristruttmiane edilizia per la realizzazione di villette/piani di
villette, che si sviluppano su complessivi 230 niguperficie commerciale, di cui 170 mq di supéefic
coperta, oltre a terrazze e aree verdi di pertiaenel pieno rispetto delle volumetrie e sagomstessii. |
progetti sono gia stati depositati e attualmeni@tesa delle autorizzazione da parte degli eep@sti.

La stima dei ricavi attesi dalle vendite € compiiesana forbice tra 500-700 mila euro.

2. Ristrutturazione e successiva vendita di 3 urgidenziali — categoria luxury

L'immobile oggetto dell'intervento € situato neltmrte a nord dell'isola, sul promontorio denominato
Pizzo Corvo con vista su Cala Tramontana (uno defi piu panoramici ed esclusivi). Il progetto peee

la ristrutturazione e recupero architettonico difalbricato di circa 350 mq di superficie copedaui si
aggiungono circa 240 mq di terrazze private e ci@@ mq di area verde, che sara suddiviso in st
residenze che al termine dei lavori saranno claabili nella categoria pPremium luxury” Ciascuna
residenza realizzata con finiture di alto pregimpianto fotovoltaico per produrre autonomamente
'energia necessaria, domotica e dotata di ognifargnavra ingresso indipendente, terrazza e vista

C.A SpA.
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panoramica sull'isola. | tempi per il completameni@ progetto di ristrutturazione e la consegnaoson

stimati in 10/12 mesi.

| costi estimativi dell'investimento sono pari arca 1,5 milioni di euro. A parziale copertura del
fabbisogno finanziario, contribuira I'agevolaziopeevista dal cosiddettaSuper Bonus 110%3ia per la
parte dei lavori ai fini antisismici che per quetiativa al miglioramento e produzione energepea

circa 0,45 milioni di euro.

La stima dei ricavi attesi dalle vendite € compiiesana forbice tra 2,4 -3,3 milioni di euro.

- Patrimonio netto

Il patrimonio netto di competenza passa da 12,1#mnidi euro a 19,00 milioni di euro al 31 dicerali2020
beneficiando degli effetti positivi generati daperazione di conferimento delle partecipazioniesticieta del

gruppo Pisciotto in DCC.

- Posizione finanziaria netta

La situazione finanziaria netta passa da un indet@hto netto complessivo verso terzi di 5,79 milgireuro
al 31 dicembre 2019 a un indebitamento netto di Zqioni di euro al 31 dicembre 2020, cosi deftgt

Valori in Euro/000

31/12/2019 31/12/2020 Variazioni (%)
Disponibilita liquide 77 3 (74) (96,1)
Debiti finanziari non correnti (2.572) - 2.572 100,0
Debiti finanziari correnti (3.294) (2.808) 486 14,8
Posizione finanziaria netta consolidata (5.789) (2.805) 2.984 51,5

La riduzione & principalmente attribuibile alla ia@ione del perimetro di consolidamento, in consega

dell'operazione di conferimento delle aziende dstigtto.

DATI DI BORSA

2019
Quotazione minima (euro) 0,109
Quotazione massima (euro) 0,145
Volumi trattati (complessivi) 13.866.518
Volumi trattati (complessivi) (euro) 1.767.000
Capitalizzazione minima (ml. euro) 10
Capitalizzazione massima (ml. euro) 13
Capitalizzazione media (ml. euro) 11,6
Numero azioni 92.295.260

Dividendi pagati

2020

0,0828
0,127
29.176.482
2.908.000

8

12

9,3
92.295.260

Nel corso del periodo non sono stati corrispostidgindi. Il residuo debito verso gli azionisti mhvidendi deliberati

negli esercizi 2009, 2015 e 2017 é al 31 dicembg&92ari a 2 mila euro.
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INDICATORI FINANZIARI

Per una migliore comprensione della situazione ectico patrimoniale e del risultato della societadigbrtano alcuni
indicatori finanziari a confronto per i due periatiiriferimento.

31/12/2019 31/12/2020
Indici di finanziamento delle immobilizzazioni
Margine Primario di Struttura €/000 (4.735) (4.372)
(Mezzi Propri — Attivo Fisso)
Quoziente Primario di Struttura % 0,72 0,81
(Mezzi Propri / Attivo Fisso)
Margine Secondario di Struttura €/000 373 (2.154)
(Mezzi Propri + Passivita consolidate — Attivo Biss
Quoziente Secondario di Struttura % 1,02 0,92

(Mezzi Propri + Passivita consolidate / Attivo Eiss

Tali indici evidenziano le modalita di finanziamerdegli impieghi a medio e lungo termine, nonchédmposizione delle fonti di
finanziamento.

Indici sulla struttura dei finanziamenti

Quoziente di indebitamento complessivo % 1,36 0,50
(Passivita consolidate + correnti / Mezzi Propri)

Quoziente di indebitamento finanziario % 0,48 0,15
(Passivita di finanziamento + correnti / Mezzi Ripp

Tali indici mirano a rappresentare la composizidake fonti di finanziamento.

Indici di redditivita

ROE Netto % (23,66) (6,74)
(Risultato Netto / Mezzi Propri)

ROE Lordo % (23,80) (6,61)
(Risultato Lordo / Mezzi Propri)

ROI % (13,94) (4,58)
(Risultato Operativo / Attivo Immobilizzato)

ROS % (94,53) (58,62)
(Risultato Operativo / Ricavo delle vendite)

Gli indici di redditivita sono quelli piu frequemtente usati nella prassi di economia aziendalegmgortare i risultati aziendali alle
fonti strutturali di finanziamento dell’attivita.

Indici di solvibilita

Margine di Disponibilita €/000 (2.1712) (3.520)
(Attivo Corrente - Passivo Corrente)
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Quoziente di Disponibilita % 0,90 0,51
(Attivo Corrente / Passivo Corrente)

Margine di Tesoreria €/000 (4.604) (3.520)
(Liquidita differite + Immediate - Passivo Corrente)

Quoziente di Tesoreria % 0,60 0,51
(Liquidita differite + Immediate / Passivo Corrente)

Gli indicatori di solvibilita mirano a relazionake attivita correnti rispetto agli impegni a bredela societa.

Informazioni inerenti 'ambiente ed il personale.

Non vi sono danni causati al’ambiente, né sanzmraddebiti inerenti. Non vi sono stati incidenti $avoro che
abbiano comportato lesioni di alcun genere al pedsodipendente.

Rapporti con societa collegate e parti correlate

In relazione ai rapporti di natura economica, patniale e finanziaria con societa collegate e mantielate si rimanda
all'apposita sezione della nota integrativa incloslia presente relazione consolidata.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Rischi connessi ai mercati di riferimento

Il contesto macro-economico continua ad esseretedrzato da una notevole volatilita ed incerteazdteriormente
aggravato dalla crisi innescata dalla diffusionescala globale dell’emergenza sanitaria COVID-1@ofbnavirus”) di
cui, alla data di predisposizione della presentaziene finanziaria, non € possibile prevederndandurata, né la
portata e conseguentemente valutarne in modo #itendreali impatti sulla performance economickella situazione
finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

In riferimento ai mercati in cui opera il Gruppa Mmaggiori ripercussioni si riflettono nel settaramobiliare,
vitivinicolo e ricettivo. Per quanto riguarda Idral partecipazioni detenute da CIA ed in particollola Longa Srl e
Agricola Florio Srl, le prospettive di reddito siengono allo stato positive, non essendo essertfoglio liquido ma
inerenti a progetti di investimento di medio-lurggriodo.

Rischio di credito in relazione ai rapporti commeati

L'esposizione del Gruppo al rischio di credito é&titaita dalle perdite potenziali che potrebberovdee dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalle cqatrib sia commerciali sia finanziarie. Tale espiosiez discende
principalmente da fattori economico-finanziari geaie dalla possibilita che si verifichino spechi situazioni di
insolvenza di alcune controparti debitrici e darm&ati piu strettamente tecnico-commerciali 0 amstiativi. La
massima esposizione teorica al rischio di credio ip Gruppo € rappresentata dal valore contabdbedattivita
finanziarie e dei crediti commerciali iscritti inldncio. Gli accantonamenti al fondo svalutazioneddi sono effettuati
in maniera specifica sulle posizioni creditorie ginesentano elementi di rischio peculiari.

Rischi finanziari e di cambio valuta

Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercaiftuiscono sul livello degli oneri finanziari netisul valore di mercato
delle attivita e passivita finanziarie. Il Grupptilinza risorse finanziarie di terzi a breve, pipamente sotto forma di
debito bancario per affidamenti correnti del ciestk, regolato a tasso variabile mentre I'indebdtiatm a medio/lungo
e regolato da tassi fissi. Inoltre, la politica Gelippo non prevede investimenti speculativi indotti finanziari.

C.LLA. S.p.A. Pag. 14

COMPAGHNIA IMMOBILIARE AZIONARIA



Il rischio di cambio non €& significativo in quantoGruppo opera nella quasi totalita delle operazieffettuate con
valuta in Euro.

Rischi di liquidita

Il rischio di liquidita € collegato alla difficoltdi reperire fondi per far fronte agli impegniludsi di cassa, le necessita
di finanziamento e la liquidita del Gruppo sono ftanati e gestiti centralmente sotto il controllelld Capogruppo,
con l'obiettivo di garantire un’efficace ed efficie gestione delle risorse finanziarie (mantenimetitun adeguato
livello di disponibilita liquide e disponibilita diondi ottenibili tramite un adeguato ammontarelidée di credito
committed). Il Gruppo prevede, quindi, di far frerdi fabbisogni derivanti dai debiti finanziari egli investimenti
previsti attraverso i flussi derivanti dalla gestooperativa, la liquidita disponibile, il rinnowoil rifinanziamento dei
prestiti bancari e I'eventuale decisione di reaiezi valori derivanti dalle potenziali vendite Hegpsets detenuti dal
Gruppo.

Principali rischi e incertezze e valutazione deginministratori in merito alla continuita aziendale

A seguito della pandemia da Covid-19, il Grupponfesso in atto da subito tutte le misure di sicilaezzontrollo a
favore dei dipendenti, collaboratori e clienti mitare possibili occasioni di contagio in osseraalle disposizioni
governative, sostenendo nel contempo, la contimigli# attivita commerciali e produttive, a tutdkdle proprie fonti di
ricavo e dei propri assets.

Seppur il piano vaccinale in corso potra garantima graduale ripresa allo stato attuale non & anpossibile
quantificare con certezza gli effetti economicotrpaoniale e finanziari per il Gruppo che potrarseaturire entro la
fine dell’esercizio 2021. Gli Amministratori, stamponendo in essere tutte le azioni necessariéjgana il verificarsi
di situazioni che possano avere effetti negativibmeve/medio termine, che saranno oggetto di otstaonitoraggio
nel prosieguo dell’esercizio e ritengono pertantsi come previsto dal Principio Contabile I1AS ilpater approvare il
bilancio al 31 dicembre 2020 della Societa e delppo in un’ottica di continuazione dell’attivitaiazdale.

A tal proposito il un piano industriale 2021-204edisposto secondo principi prudenziali, che pideveger il periodo
indicato, flussi di cassa attesi in grado di garana finanza necessaria al proseguimento dellittaziendale e il
rispetto delle obbligazioni della societa. Talisiui sono garantiti principalmente dalla valorizeaz degli asset, con
significativi realizzi previsti nel breve/medio p@io che potranno garantire tra I'altro la poséitli una riduzione
dell'esposizione finanziaria oltre che un progressientro dei debiti tributari e commerciali.

Per quanto concerne gli assets e le partecipad&tenute, gli amministratori hanno effettuato ugiagamento delle
proprie valutazioni in merito ai possibili valorttesi di realizzo, tenendo conto anche, se e deoessario, degli
eventuali impatti connessi alla pandemia da Co%@dehe non hanno condotto a rilevare la presenpardiite durevoli
di valore degli assets ed alla conseguente neaelisvalutazioni nel bilancio consolidato.

Occorre segnalare che alcune significative inizéatili sviluppo immobiliare come quella precedenteimelescritta
della controllata Agricola Florio Srl & in fasealivio, mentre il progetto di Isola Longa Srl haisuloin rallentamento
rispetto alle tempistiche di realizzo previste.t@via gli amministratori ritengono che le stessa abbiano subito un
deterioramento dei valori impliciti degli investinmteeffettuati.

Inoltre, gli amministratori di CIA e delle sociegartecipate, hanno posto in essere tutte le apmiiste dai vari
Decreti Legge che si sono succeduti durante 'eererg sanitaria, a tutela del patrimonio aziendéz.quanto attiene
all'esposizione residua verso il ceto bancarioegingla che, nellambito di una cessione di cregffettuata da una
banca creditrice, il rapporto & stato tecnicamesgignalato come sofferenza. La societa, che solentemente ha
acquisito I'informazione sulla cessione del creditoparte della banca, avviera contatti con ligtitdi credito al fine di
conoscere l'acquirente e arrivare a una soluziareséttiva, con possibili effetti positivi.

Infine si ricorda che in data 4 dicembre 2019, € delega di incarico affidata allo studio legatanbardi, oggi

studio Bonelli Erede with Lombardi, ha depositategso il Tribunale di Milano, atto di citazione ¢@nil Comune di

Milano, per la vicenda dellimmobile realizzatoratterso il veicolo Diana Bis Srl, con tutte le lize di legge in via
Borgazzi 1 e per il successivo ritiro delle steisenze da parte delle autorita comunali. E’ stathiesto un

risarcimento di 15 milioni di euro (con riserva uteriore precisazione in prosieguo di giudizioy petti i danni di
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natura patrimoniale subiti e subendi dall’operagidmmobiliare realizzata. Le azioni avviate dal Qo dopo aver
sostenuto I'operazione davanti ai due gradi giadizha determinato la necessaria successiva weddiparte di CIA
del 99% delle quote del capitale sociale di Diaig Bon conseguente perdita di tutti i significafimanziamenti fatti
alla societa operativa e gli investimenti effettuliel corso del mese di aprile 2020, é stata asgada causa e fissata
la prima udienza al 6 ottobre 2020. All'udienz&ildice, ha rigettato la richiesta del Comune diaMd di sospensione
del giudizio, fissando la successiva udienza pelidaussione sul’ammissione dei mezzi di prov& atarzo 2021. In
tale udienza il nuovo Giudice nominato ha ribaditaitenere insussistenti le condizioni per unapgosione richiesta
dal Comune e ha proposto un differimento dell’'udé&éraffinché le parti possano valutare eventualuzohi
compositive. Il rinvio & stato quindi disposto atlienza del 12 ottobre 2021, per le medesime &ttpriocessuali.

Contenziosi in essere

Riguardo ai principali contenziosi in essere, oétrguanto gia detto precedentemente della causaogea nei confronti
del Comune di Milano, che riteneva inconsistentstiEssa e di giudizio amministrativo e non civileGiudice ha

respinto sia questa che la successiva richiesiawdo, invitando le Parti ad una composizione $aitiva, confermando
con cio le richieste presentate da CIA. Per ilaesitrimanda a quanto esposto nella specifica sezdelle note
illustrative al bilancio consolidato.

Relazione sulla corporate governance

La relazione, sottoposta all'approvazione del aglitsdi amministrazione del 14 aprile 2021, cossite un documento
separato alla presente relazione, ed & disporsbilsito Internet della societa (www.c-i-a.it), laedezionedDocumenti

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI SUCCESSIVAMENTE ALLA CHIU  SURA DELL’ESERCIZIO

In data 14 gennaio 2021 CIA ha ceduto le azioriidrina di Punta Ala SpA che rappresentavano lanetgpdi un

posto barca e posto auto al porto turistico di ulia (concessione trentennale da parte del defarigliendo

I'opportunita di un offerta del valore di 140 m#arro che sostanzialmente pareggiava i valori dcoa non ritenendo
tale assets piu redditizio, in quanto il mercatbbedecazioni dei posti barca nei porti turisticpavati & crollato di oltre
il 30% nell’'ultimo triennio.

Non vi sono da segnalare altri fatti di rilievoyvanuti successivamente al 31 dicembre 2020, cheaposnfluenzare in
maniera rilevante i dati contenuti nella preseetazione.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il contesto macro-economico del 2020 & stato cdmddeo dall’emergenza sanitaria, determinando uadou
economico-sociale in forte contrazione. La ripresanomica sara graduale e molto dipendera dad&ffa dei piani
vaccinali nei vari Paesi.

Gli amministratori, oltre a quanto gia descrittdlaa@resente relazione, confermano I'impegno cdstaer lo sviluppo
nei segmenti di attivita coerenti con il modelloldisiness di CIA, a sostegno della valorizzazioeglicassets e al
rafforzamento del proprio patrimonio.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Angelo Riccardi
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PARTECIPAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI E DEI SINDACI

Cognome Nome Societa Partecipata N° azigni Acquisti Riduzioni N° azioni
possedut¢ note note| o vendite | PosseduteNote
31/12/201 31/12/2029
Amministratori
Panerai Paolo Cia S.p.A. 12.448.521 -1 12.448.521
Fanfani Marco Cia S.p.A. - - -
Costa Novaro Nicoletta Cia S.p.A. 1.801.14 -| 1.801.14
Vassallo Maria Grazia Cia S.p.A. - - -
Vitiello Umberto Cia S.p.A. 11.000 - 11.00d
Riccardi Angelo Cia S.p.A. 4.000 - 4.00(4
Morante Andrea Cia S.p.A. - - -
Panerai Luca Nicold Cia S.p.A. 887.500 887.50(
Panerai Beatrice Cia S.p.A. 880.000 880.00(
Manes Vincenzo Cia S.p.A. - -
Paolo Angius Cia S.p.A. - - -
Gaia Dal Pozzo Cia S.p.A. - - -
Amministratori cessati nell’esercizio
Amministratori nominati nell'esercizio
Sindaci
Medici Mario Cia S.p.A. - - -
Restelli Laura Cia S.p.A. - - -
Truppa Vincenzo Cia S.p.A. - - -
PIANI DI STOCK OPTION
Non sono in essere piani di stock option.
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DATI ESSENZIALI DEI BILANCI DELLE CONTROLLATE

Immob. Altre Attivita  Patrimonio TFR Altre Passivita
STATO PATRIMONIALE attivita non correnti Netto passivita correnti
(|n mig"aia di EU[’O) correnti non correnti

Agricola Florio S.r.l. 1.715 -- 19 1.157 -- -- 577

DATI ESSENZIALI DEI BILANCI DELLE COLLEGATE

Immob. Altre Attivita ~ Patrimonio TFR Altre Passivita
STATO PATRIMONIALE attivita non correnti Netto passivita correnti
(|n mig"aia di EU[’O) correnti non correnti
Isola Longa S.r.l. 11.719 -- 4.257 15.306 - 606 64
LC International LLC (1) -- -- 46 (447) - - 493

(1) Non disponibile il bilancio definitivo dell’'utio esercizio di LC International LLC. | dati riportatella tabella si riferiscono a
dati gestionali elaborati dal management della stéi Dati in migliaia di dollari.

DATI ESSENZIALI DEI BILANCI DELLE CONTROLLATE

Ricavi Costi  Ammort. e Proventi/ Proventi/ Risult. Ante Risultato
CONTO ECONOMICO Operativi svalutazioni  (Oneri) non (Oneri) imposte Netto
(|n mig"aia di EU[’O) ordinari finanziari Esercizio

netti

Az. Agricola Tenuta del Pisciotto S.r.l. 564 (527) (219) (53) (16) (251) (251)
Resort del Pisciotto S.r.l. 170 (211) 4) @) @) (59) (60)
Feudi del Pisciotto S.r.I. 1.430 (1.415) (238) (63) (111) (397) (397)
Agricola Florio S.r.l. -- (10) - -- -- (10) (10)

DATI ESSENZIALI DEI BILANCI DELLE COLLEGATE

Ricavi Costi Ammort. e Proventi/  Risult. Ante Risultato
CONTO ECONOMICO Operativi  svalutazioni (Oneri) imposte Netto
(|n mig"aia di EU[’O) finanziari netti Esercizio
Isola Longa S.r.l. 103 (89) (33) Q) (20) (22)
LC International LLC (1) 171 (310) - (139) (137)

(1) Non disponibile il bilancio definitivo dell’'utio esercizio di LC International LLC. | dati riportatella tabella si riferiscono a
dati gestionali elaborati dal management della stéi Dati in migliaia di dollari.
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Bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2020
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziariaconsolidata al 31 dicembre 2020

ATTIVO Note 31 dicembre 2019 31 dicembre 2020
(migliaia di Euro)
Attivita immateriali a vita indefinita -- --
Altre immobilizzazioni immateriali 1 19 --
Immobilizzazioni immateriali 19 --
Immobilizzazioni materiali 2 9.687 1.784
Partecipazioni in societa collegate 3 6.722 7.164
Altre partecipazioni 4 426 14.428
Crediti per imposte anticipate 5 574 484
Crediti commerciali non correnti 6 970 882
Altri crediti non correnti 7 22 --
ATTIVITA" NON CORRENTI 18.420 24.742
Rimanenze 8 3.433 --
Crediti commerciali 9 5.744 3.371
Crediti tributari 10 261 278
Altri crediti 11 739 84
Disponibilita liquide 12 77 3
ATTIVITA’ CORRENTI 10.254 3.736
TOTALE ATTIVO 28.674 28.478
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziariaconsolidata al 31 dicembre 2020

PASSIVO Note 31 dicembre 2019 31 dicembre 2020
(migliaia di Euro)
Capitale sociale 923 923
Riserva da sovrapprezzo 1.526 1.526
Riserva legale 185 185
Altre riserve 12.379 17.643
Utili (perdita) del periodo (2.872) (1.273)
Patrimonio netto di gruppo 12.141 19.004
Capitale e riserve di terzi -- 7
Utile (perdita) di terzi -- (7)
Patrimonio netto di terzi - -
PATRIMONIO NETTO 13 12.141 19.004
Debiti finanziari 14 2.572 --
Fondi per rischi e oneri 15 324 --
TFR e altri fondi per il personale 16 80 86
PASSIVITA’ NON CORRENTI 2.976 86
Debiti finanziari 17 3.294 2.808
Debiti commerciali 18 4.463 3.417
Debiti tributari 19 1.769 708
Altri debiti 20 4.031 2.455
PASSIVITA’ CORRENTI 13.557| 9.388
TOTALE PASSIVITA 16.533 9.474
PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 28.674 28.474
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Conto Economico complessivo consolidato al 31 diceéne 2020

Note 31 dicembre 2019 31 dicembre 2020
(migliaia di Euro)
Ricavi 2.488 1.827
Altri ricavi e proventi 304 122
Variazione rimanenze Prodotti Finiti e Semilavorati 117) (6)
Totale Ricavi 21 2.675 1.943
Costi per acquisti 22 (728) (614)
Costi per servizi 22 (859) (716)
Costi per il personale 22 (916) (835)
Altri costi operativi 22 (259) (226)
Valutazione partecipazioni a patrimonio netto 22 (5) (10)
Totale Costi Operativi (2.767) (2.401)
Margine operativo lordo — Ebitda (92) (458)
Proventi/(Oneri) non ordinari 23 (460) (65)
Ammortamenti e svalutazioni 24 (1.971) (481)
Risultato operativo — Ebit (2.523) (1.004)
Proventi/(Oneri) finanziari netti 25 (366) (252)
Risultato ante imposte (2.889) (1.256)
Imposte 26 17 (24)
Risultato netto (2.872) (1.280)
di cui Risultato netto da attivita in funzionamento (2.872) (572)
di cui Risultato netto da attivita cessate -- (708)
(Utile)/Perdita attribuibile a terzi -- 7
Risultato attribuibile al Gruppo (2.872) (1.273)
Altre componenti di conto economico complessivo
Proventi/(oneri) attuar. non transitati da C. @as 19) @) )
Rivalutazione di partecipazioni in societa collegat 3.638 --
Imposte sulle altre componenti del C. Ec. Complessi -- --
Totale componenti del Conto Economico Complessivo deériodo al
netto degli effetti fiscali 27 3.636 @)
TOTALE CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO DI GRUPPO 764 (1.280)
Utile per azione, base (0,03) (0,01)
Utile per azione diluito
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto Conslidato 31/12/2018 — 31/12/2019

Capitale | Riserva | Riserva | Riserva | Altre Utili a Risultato PN PN PN
(migliaia di Euro) Sociale | Sovrap. | Legale | Stock | Riserve | nuovo Netto Gruppo | Terzi Totale
Option Periodo
SALDI AL 31/12/2018 923| 1.526 185 = 9.691 == (975)| 11.350 (6) 11.344
Movimenti 2019
Destinazione Risultato (975) 975 - -
Distribuzione dividendi
Movimenti Riserve 27 27 6 33
Variazione IAS 19 su TFR
Risultato del periodo
Proventi/(Oneri) imputati a P.N. 3.636 3.636 3.636
Tot. Proventi/(Oneri) imputati
aP.N. 3.636 3.636 3.636
Risultato Netto del periodo (2.872)| (2.872) (2.872)
Risultato  Complessivo  del
periodo - -- - -1 3.636 - (2.872) 764 764
SALDI AL 31/12/2019 923| 1.526 185 - | 12.379 == (2.872)| 12.141 = 12.141
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto Conslidato 31/12/2019 — 31/12/2020
Capitale | Riserva | Riserva | Riserva | Altre Utili a Risultato PN PN PN
(migliaia di Euro) Sociale | Sovrap. | Legale | Stock | Riserve | nuovo Netto Gruppo | Terzi Totale
Option Periodo
SALDI AL 31/12/2019 923| 1.526 185 --| 12.379 -- (2.872)| 12.141 -- 12.141
Movimenti 2020
Destinazione Risultato (2.872) 2.872 - -
Distribuzione dividendi
Movimenti Riserve 8.143 8.143 7 8.150
Variazione IAS 19 su TFR
Risultato del periodo
Proventi/(Oneri) imputati a P.N. @) ) )
Tot. Proventi/(Oneri) imputati
aP.N. (7 (1 Q)
Risultato Netto del periodo (1.273)] (1.273) (7)) (1.280)
Risultato  Complessivo  del
periodo -- -- -- -- (7) -- (1.273)| (1.280) 7) (1.287)
SALDI AL 31/12/2020 923| 1.526 185 --| 17.643 -- (1.273)| 19.004 -- 19.004
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Prospetto dei flussi di cassa consolidati al 31 éimbre 2020

Note 2019 2020

(migliaia di euro)
ATTIVITA' D'ESERCIZIO

Utile/(perdita) netto del periodo (2.872) (1.280)
Risultato netto da attivita cessate -- (708)
Risultato netto da attivita in funzionamento -- (572)
Rettifiche:

- Ammortamenti 465 226
Autofinanziamento (2.407) (346)
Variazione rimanenze 104 3.433
Variazione crediti commerciali 179 2.461
Variazione crediti/debiti tributari 826 (988)
Variazione altri crediti (38) 677
Variazione debiti commerciali 365 (1.046)
Variazione altri debiti (242) (1.576)
Flusso monetario dell'attivita di esercizio (A) (1.213) 2.615
ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO

Immobilizzazioni materiali (207) 7.682
Immobilizzazioni immateriali (19) 14
Investimenti in partecipazioni (2.116) (14.444)
Flusso monetario dell'attivita di investimento (B) (2.342) (6.748)
ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO
Variazione debiti vs. banche ed enti finanziatori (435) (3.058)
Variazione Fondi Rischi 39 (324)
Variazione Trattamento di Fine Rapporto 10 6
Distribuzione Utili -- --
Variazione riserve e poste di patrimonio netto 3.663 3.006
Variazione riserve e poste di patrimonio nettoedzit 6 --
Flusso di cassa attivita di finanziamento (C) 3.283 (370)
Flusso netto generato/(assorbito) da attivita opetave cessate -- 4.429
(D)

Variazione delle disponibilita liquide (A) + (B) +(C) + (D) (272) (74)
Disponibilita liquide all'inizio dell’'esercizio 349 77
Disponibilita liquide alla fine dell’esercizio 77 3
Redatto con metodo indiretto
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al31 dicembre 2020
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 ligR006

ATTIVO Note 31 dicembrel  Di cui parti 31 dicembre| Di cui parti
(migliaia di Euro) 2019 correlate 2020 correlate
Attivita immateriali a vita indefinita -- --

Altre immobilizzazioni immateriali 1 19 --
Immobilizzazioni immateriali 19 --
Immobilizzazioni materiali 2 9.687 21 1.784 --
Partecipazioni in societa collegate 3 6.722 7.164

Altre partecipazioni 4 426 14.428

Crediti per imposte anticipate 5 574 484

Crediti commerciali non correnti 6 970 882

Altri crediti non correnti 7 22 -- -- --
ATTIVITA’ NON CORRENTI 18.420 21 24.742 --
Rimanenze 3.433 --

Crediti commerciali 5.744 5.155 3.371 2.815
Crediti tributari 10 261 278

Altri crediti 11 739 26 84 20
Disponibilita liquide 12 77 3

ATTIVITA’ CORRENTI 10.254 5.181 3.736 2.835
TOTALE ATTIVO 28.674 5.202 28.478 2.835
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al31 dicembre 2020
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 ligR006

PASSIVO Note 31 dicembrel  Di cui parti 31 dicembre| Di cui parti
(migliaia di Euro) 2019 correlate 2020 correlate
Capitale sociale 923 923

Riserva da sovrapprezzo 1.526 1.526

Riserva legale 185 185

Altre riserve 12.379 17.643

Utili (perdita) del periodo (2.872) 1.368 (1.273) 809
Patrimonio netto di gruppo 12.141 1.368 19.004 809
Capitale e riserve di terzi -- 7

Utile (perdita) di terzi -- (7)

Patrimonio netto di terzi -- -
PATRIMONIO NETTO 13 12.141 1.368 19.004 809
Debiti finanziari 14 2.572 --

Fondo per rischi e oneri 15 324 --

TFR e altri fondi per il personale 16 80 86

PASSIVITA’ NON CORRENTI 2.976 86

Debiti finanziari 17 3.294 3 2.808 --
Debiti commerciali 18 4.463 2.838 3.417 2.630
Debiti tributari 19 1.769 708

Altri debiti 20 4.031 2.077 2.455 2.077
PASSIVITA' CORRENTI 13.557 4.918 9.388 4.707
TOTALE PASSIVITA’ 16.533 4.918 9.474 4.707
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 28.674 6.286 28.474 5.516
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Conto Economico separato consolidato al 31 dicemb&©920

ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 ligR006

Note| 31 dicembre| Di cuiparti | 31 dicembre| Di cui parti
(migliaia di Euro) 2019 correlate 2020 correlate
Ricavi 2.488 1.832 1.827 1.258
Altri ricavi e proventi 304 7 122 7
Variazione rimanenze Prodotti Finiti e Semilavorati 117) (6)
Totale Ricavi 21 2.675 1.839 1.943 1.265
Costi per acquisti 22 (728) (310) (614) (318)
Costi per servizi 22 (859) (161) (716) (138)
Costi per il personale 22 (916) (835)
Altri costi operativi 22 (259) (226)
Valutazione partecipazioni a patrimonio netto 22 (5) (10)
Margine operativo lordo — Ebitda (92) 1.368 (458) 809
Proventi/(Oneri) non ordinari 23 (460) (65)
Ammortamenti e svalutazioni 24 (1.971) (481)
Risultato operativo — Ebit (2.523) 1.368 (1.004) 809
Proventi/(Oneri) finanziari netti 25 (366) (252)
Risultato ante imposte (2.889) 1.368 (1.256) 809
Imposte 26 17 (24)
Risultato netto (2.872) 1.368 (1.280) 809
di cui Risultato netto da attivita in funzionamentg (2.872) 1.368 (572) 15
di cui Risultato netto da attivita cessate -- -- (708) 794
(Utile)/Perdita attribuibile a terzi -- 7
Risultato attribuibile al gruppo (2.872 1.368 (1.273) 809
Altre componenti di conto ec. complessivo
Proventi/(oneri) attuar. non transitati da C. Es (18) 2) @)
Rivalutazione partecipazioni in societa collegate .638 3.638 -- --
Imposte sulle altre componenti del C. Ec. compl@ssiv| 27 -- --
Totale componenti di Conto Economico Complessivio
del periodo 3.636 3.638 (7) --
TOTALE CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
DI GRUPPO 764 5.006 (1.280) 809
Utile per azione, base (0,03) (0,01)
Utile per azione, diluito
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Angelo Riccardi
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Note al Bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2020
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Compagnia Immobiliare Azionaria Spa
e societa controllate
Sede in Milano - Via G. Borgazzi, 2

NOTE ILLUSTRATIVE

La situazione economico patrimoniale al 31 dicen#f¥20 di Compagnia Immobiliare Azionaria compreiid@lancio
di Compagnia Immobiliare Azionaria Spa e i biladeile societa partecipate direttamente o indiregtetey nelle quali
CIA Spa detiene una quota di capitale superioB®&b o esercita il controllo operativo.

Tutti gli importi esposti nel seguito delle presembte illustrative sono espressi in migliaia direeuLaddove tale
convenzione non viene usata € espressamente mdicat

Contenuto e forma della situazione economico patrioniale consolidata

La relazione consolidata di Compagnia Immobiliaraofaria e della capogruppo CIA S.p.A. al 31 dicesn®020,

ambedue sottoposte a revisione contabile, sone staborate nel presupposto del funzionamento la dehtinuita

aziendale, applicando i principi contabili interimamali stabiliti dagli IAS/IFRS adottati dalla Conssione delle
Comunita Europee con regolamento n. 1725/2003 eessive modifiche, conformemente al regolamentt606/2002

del Parlamento Europeo, omologati, unitamenterellive interpretazioni, con regolamento (CE) h26/2008 che, a
partire dal 2 dicembre 2008, abroga e sostituisagolamento n. 1725/2003 e successive modifiche

Le suddette relazioni tengono conto delle raccomainti contenute nella delibera Consob n. 15512ddliglio 2006
e delle comunicazioni Consob DEM/6064293 del 28d2006 e n. 0003907 del 19 gennaio 2015.

| dati del periodo di confronto sono stati anch'espressi secondo gli IAS/IFRS.

In accordo con quanto previsto dallo IAS 1 e tertaato altresi del documento congiunto Banca ddtaConsob,
ISVAP n° 2 del 6 febbraio 2009, sono state forngde relative sezioni della Relazione sulla Gestide informazioni
riguardanti il contesto macroeconomico, il prograanti sviluppo e il rafforzamento patrimoniale. Retb, gli

Amministratori, tenuto conto del quadro di riferinbe esposto e delle iniziative poste in atto, gtmo ragionevole
I'aspettativa che il gruppo Cia possa disporre aiguate risorse per continuare la propria attivitain prevedibile
futuro e conseguentemente hanno adottato il prestippdella continuitd aziendale per la redazionk bidancio

consolidato chiuso al 31 dicembre 2020.

Dichiarazione di conformita ai Principi Contabili | nternazionali

Il bilancio 2020 €& redatto in conformita ai Priric@ontabili Internazionali International Accounti®jandard (IAS) ed
International Financial Reporting Standard (IFR8j)agati dall'International Accounting Standard B&a(tASB) e
delle relative interpretazioni dell'InternationalinBncial Reporting Committee (IFRC) omologati dafammissione
Europea secondo la procedura di cui all’art. 6Riegolamento n. 1606/2002 del Parlamento Europesl €ahsiglio
del 19 luglio 2002 in vigore dalla data di riferinte del bilancio.

L'applicazione degli IAS/IFRS ¢ stata effettuatadiado anche riferimento al “quadro sistematicolpgreparazione e
presentazione del bilancio”, con particolare rigiaaal principio fondamentale che riguarda la prenaa della sostanza
sulla forma, nonché al concetto della rilevanzadggnificativita dell'informazione.

Si e inoltre tenuto conto, sul piano interpretatidei documenti sull'applicazione degli IFRS inliiapredisposti
dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

Principi e metodi contabili
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| criteri di valutazione adottati per la redaziaied bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 somm@enei ai principi
contabili adottati per la redazione del BilancionSolidato al 31 dicembre 2019 ad eccezione di qudescritto nel
successivo paragrafo “Principi contabili, emendaimemterpretazioni applicati dal 1° gennaio 2020”

In coerenza con quanto richiesto dai documentidel® febbraio 2009 e n. 4 del 3 marzo 2010 enwsgjiuntamente
da Banca d’ltalia, Consob, ISVAP, si precisa chebilincio consolidato del Gruppo CIA € redatto iasé al
presupposto della continuita aziendale.

Con riferimento alla nota Consob n. DEM/1107000Ir5dagosto 2011, si ricorda inoltre che il Gruppmmletiene in
portafoglio titoli obbligazionari emessi da govecentrali e locali e da enti governativi e non &g#o esposto ai rischi
derivanti dalle oscillazioni di mercato.

Sono stati evidenziati, sia nel bilancio consolidaia in schemi di bilancio separati, i rappoidgngficativi con le parti
correlate e le partite non ricorrenti, come rictoetalla delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 200

L’autorizzazione alla pubblicazione della presdsitencio consolidato € stata data dagli amministian data 14 aprile
2021.

Principali rischi e incertezze e valutazione deginministratori in merito alla continuita aziendale

A seguito della pandemia da Covid-19, il Grupponfesso in atto da subito tutte le misure di siculaezzontrollo a
favore dei dipendenti, collaboratori e clienti @itare possibili occasioni di contagio in osseraalle disposizioni
governative, sostenendo nel contempo, la contimglié attivita commerciali e produttive, a tutdkdle proprie fonti di
ricavo e dei propri assets.

Seppur il piano vaccinale in corso potra garantima graduale ripresa allo stato attuale non & anpossibile
quantificare con certezza gli effetti economicotrpaoniale e finanziari per il Gruppo che potrarseaturire entro la
fine dell’esercizio 2021. Gli Amministratori, stamponendo in essere tutte le azioni necessariéjgana il verificarsi
di situazioni che possano avere effetti negativibmeve/medio termine, che saranno oggetto di otstaonitoraggio
nel prosieguo dell’esercizio e ritengono pertantsi come previsto dal Principio Contabile 1AS ilpater approvare il
bilancio al 31 dicembre 2020 della Societa e delppo in un’ottica di continuazione dell’attivitaiazdale.

A tal proposito il un piano industriale 2021-204edisposto secondo principi prudenziali, che pidevger il periodo
indicato, flussi di cassa attesi in grado di garant finanza necessaria al proseguimento dellitaziendale e il
rispetto delle obbligazioni della societa. Talisiui sono garantiti principalmente dalla valorizeaz degli asset, con
significativi realizzi previsti nel breve/medio p@io che potranno garantire tra I'altro la poséitli una riduzione
dell'esposizione finanziaria oltre che un progressientro dei debiti tributari e commerciali.

Per quanto concerne gli assets e le partecipad&tenute, gli amministratori hanno effettuato ugiagamento delle
proprie valutazioni in merito ai possibili valorttesi di realizzo, tenendo conto anche, se e degessario, degli
eventuali impatti connessi alla pandemia da Co%@dehe non hanno condotto a rilevare la presenpardiite durevoli
di valore degli assets ed alla conseguente neaelisvalutazioni nel bilancio consolidato.

Occorre segnalare che alcune significative inizéatili sviluppo immobiliare come quella precedenteimelescritta
della controllata Agricola Florio Srl & in fasealivio, mentre il progetto di Isola Longa Srl haiswloin rallentamento
rispetto alle tempistiche di realizzo previste.t@vita gli amministratori ritengono che le stessa abbiano subito un
deterioramento dei valori impliciti degli investimteeffettuati.

Inoltre, gli amministratori di CIA e delle sociegartecipate, hanno posto in essere tutte le apmiiste dai vari

Decreti Legge che si sono succeduti durante 'eererg sanitaria, a tutela del patrimonio aziendée.quanto attiene
all'esposizione residua verso il ceto bancarioegingla che, nellambito di una cessione di cregfiettuata da una
banca creditrice, il rapporto & stato tecnicamesgignalato come sofferenza. La societa, che solentemente ha
acquisito I'informazione sulla cessione del creditoparte della banca, avviera contatti con listitdi credito al fine di

conoscere l'acquirente e arrivare a una soluziareséttiva, con possibili effetti positivi.

Infine si ricorda che in data 4 dicembre 2019, € delega di incarico affidata allo studio legatanbardi, oggi

studio Bonelli Erede with Lombardi, ha depositategso il Tribunale di Milano, atto di citazione ¢@nil Comune di
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Milano, per la vicenda dellimmobile realizzatoratterso il veicolo Diana Bis Srl, con tutte le lize di legge in via
Borgazzi 1 e per il successivo ritiro delle steisenze da parte delle autorita comunali. E’ stathiesto un
risarcimento di 15 milioni di euro (con riserva uteriore precisazione in prosieguo di giudizioy petti i danni di
natura patrimoniale subiti e subendi dall’operagidmmobiliare realizzata. Le azioni avviate dal Qo dopo aver
sostenuto I'operazione davanti ai due gradi giadizha determinato la necessaria successiva eeddiparte di CIA
del 99% delle quote del capitale sociale di Diaig Bon conseguente perdita di tutti i significafimanziamenti fatti
alla societa operativa e gli investimenti effettubsiiel corso del mese di aprile 2020, é stata asgada causa e fissata
la prima udienza al 6 ottobre 2020. All'udienz&ildice, ha rigettato la richiesta del Comune dield di sospensione
del giudizio, fissando la successiva udienza pelidaussione sul’ammissione dei mezzi di provad aharzo 2021. In
tale udienza il nuovo Giudice nominato ha ribaditaitenere insussistenti le condizioni per unapgosione richiesta
dal Comune e ha proposto un differimento dell’'ud&raffinché le parti possano valutare eventualuzonhi
compositive. Il rinvio € stato quindi disposto atlienza del 12 ottobre 2021, per le medesime @tpriocessuali.

Contenziosi in essere

Riguardo ai principali contenziosi in essere, o#trguanto gia detto precedentemente della causaogsa nei confronti
del Comune di Milano, che riteneva inconsistentstiEssa e di giudizio amministrativo e non civileGiudice ha

respinto sia questa che la successiva richiegiavdo, invitando le Parti ad una composizione $ativa, confermando
con cio le richieste presentate da CIA. Per ilaestrimanda a quanto esposto nella specifica sezdelle note
illustrative al bilancio consolidato.

Principi, emendamenti ed interpretazioni entrati in vigore dal 1° gennaio 2020

Ai sensi dello “IAS 8” sono indicati e brevemeritastrati gli emendamenti in vigore dal 1° genn2@20.

A decorrere dal 1 gennaio 2020 risultano applicadilGruppo le seguenti due integrazioni a spdciaragrafi dei
principi contabili internazionali:

- IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7: omologata in data 16 genB@20 ed in vigore a partire dai bilanci chiual d gennaio
2020, l'integrazione ai principi in oggetto fornesperimetro di applicabilita alla “reforming majorterest rate
benchmarks” con cui il Consiglio Europeo per labiii@ finanziaria ha emanato delle raccomandaziaite a
rafforzare gli indici di riferimento esistenti etralpotenziali tassi di riferimento basati sui meidnterbancari e a
elaborare tassi di riferimento alternativi presgophivi di rischio. Tale integrazione non ha prddailcun impatto
sui risultati economico-finanziari del Gruppo;

- IFRS 3 “Aggregazioni aziendali”: omologata in d&ta aprile 2020 ed in vigore a partire dai biladeiusi dal 1
gennaio 2020, l'integrazione mira a chiarire il cetto di “Attivita aziendale”, fondamentale nellafidizione di
un’operazione di aggregazione aziendale. Si cloamhe i concetti chiave di un’attivita aziendales a) fattori di
produzione, ossia qualsiasi risorsa economica ohiepcoduzione o sia in grado di contribuire alleazione di
produzione quando le vengono applicati uno o pidcessi; b) il processo, ossia qualsiasi sistemandard,
protocollo, convenzione o regola che, se applicitdattori di produzione, crei produzione o siagrado di
contribuire alla creazione di produzione; c) laduznone, ossia il risultato di fattori di produzeore processi
applicati ai fattori di produzione che fornisconenbo servizi ai clienti, generano proventi delfastimento (quali
dividendi o interessi) o generano altri proventiadi@vita ordinarie. Tale integrazione non ha prib@l@lcun impatto
sui risultati economico-finanziari del Gruppo;

- IAS 1 e IAS 8: omologata in data 10 dicembre 20d9revigore a partire dai bilanci chiusi dal 1 gaimn2020,
l'integrazione fornisce una nuova definizione devanza dell'informazione, introducendo anche ihaetto di
occultamento delle informazioni. In particolare.caedo tale integrazione, un’informazione € rileearse €
ragionevole presumere che la sua omissione, énditzazione od occultamento possano influenzadeésioni che
gli utilizzatori principali dei bilanci redatti pescopi di carattere generale prendono sulla baskildaci stessi, che
forniscono informazioni finanziarie circa la spémf entita che redige il bilancio. Tale integradaron ha prodotto
alcun effetto sulle informazioni fornite all'intesndella presente relazione finanziaria ne sui tasueconomico-
finanziari del Gruppo.

- IFRS 9 e COVID-19: con un comunicato stampa deln#fzo 2020, laFondazione International Financial
Reporting Standards (IFR$¥a pubblicato un documento con cui risponde alimahde relative all'applicazione
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dell'lFRS 9 Strumenti finanziari tenendo conto detlerdite attese sul credito durante questo peribaoaggiore
incertezza economica derivante dalla pandemia CEMDII documento non intende modificare bensi suiape
I'applicazione coerente e solida dell'lFRS 9 eviriando i requisiti all'interno dello standard ctane rilevanti per
le aziende e considerando come la pandemia infllantoro contabilizzazione delle perdite attes¢ aedito
(ECL).

- IFRS 16 e Covid-19; in data 09/10/2020 €& stato smédsRegolamento (UE) n. 2020/1434 che ha receglitane
modifiche all'lFRS 16 per fornire una semplificagéai locatari nella contabilizzazione delle riduidei canoni di
leasing per effetto del Covid 19. Come espedierdatiqn, un locatario puo scegliere di non valusgaina riduzione
di canone di locazione concessa dal locatore o@sté una modifica al contratto di leasing. Talgeelente pratico
si applica solo alle riduzioni di canone che sona diretta conseguenza del Covid-19 e solo se laittendizioni
previste dalla modifica in oggetto sono soddisfatta locatario che applica tale espediente pradieee fornirne
informativa. Tali modifiche devono essere applicaée gli esercizi che iniziano a partire dal 1°ggia 2020, in
modo retrospettivo. E consentita un‘applicaziortecipata. L'adozione di dette modifiche non ha comato effetti
sul bilancio al 31 dicembre 2020 del gruppo.

Criteri di consolidamento

Il consolidamento viene effettuato con il metoddl'idéegrazione globale per tutte le societa pagete nelle quali
Compagnia Immobiliare Azionaria Spa detiene il colit. Il controllo € presunto quando € detenuiegtthmente o
indirettamente, pit della meta dei diritti di vaffettivi o potenziali esercitabili in assemblekalata di bilancio.

Sono societa collegate quelle nelle quali il Grumsercita una influenza significativa, che si pmsuquando &
detenuto piu del 20% dei diritti di voto effettivipotenziali esercitabili in assemblea alla dathildincio.

Le societa controllate sono consolidate a par@&adiata in cui il Gruppo ne acquisisce il cortra@ deconsolidate dal
momento in cui tale controllo viene meno.

Le societa controllate sono incluse nell’area dgismdidamento attraverso il metodo dell'integrazigtabale.

| criteri adottati per I'applicazione di tale metodrevedono, fra I'altro, quanto segue:

a) il valore contabile netto delle partecipaziorll® societa consolidate & eliminato contro il jpadnio netto delle
societa partecipate e la concomitante assunziohsgtéile attivita e passivita delle partecipata.tBle eliminazione
non & emerso un valore attribuibile ad avviamento;

b) le partite di debito e di credito di tutte leepazioni intercorse tra le societa consolidate, e@ure gli utili e le
perdite derivanti da operazioni commerciali o finanie tra le societa del gruppo vengono eliminati;

¢) la quota di patrimonio netto e di utile di corgea dei soci terzi delle societa consolidate wangesposte
separatamente in apposite voci dello stato pati@m@nmentre la quota del risultato netto dell'esg@o dei soci
terzi di tali societa viene evidenziata separataemeal conto economico consolidato.

Le partecipazioni in societa collegate sono rilevebn il metodo del patrimonio netto, ossia rile@ana quota di
pertinenza del Gruppo nel risultato e nel patrimametto della partecipata. Gli utili e le perditdativi ad operazioni
infragruppo sono elisi per la quota di interessenza

Qualora la quota di pertinenza del Gruppo nell@ipedi una societa collegata ecceda il valoreadgdirtecipazione, il
Gruppo non riconosce ulteriori perdite a meno abre abbia assunto obbligo di farvi fronte.

Tutti i bilanci delle societa del gruppo sono pspdisti alla medesima data e sono riferiti ad esedcuguale durata.
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Prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e l'utile ante imposte evidenziati nella situazione
economico patrimoniale di CIA Spa e quelli indicati nella situazione economico patrimoniale
consolidata.

La riconciliazione tra il patrimonio netto al 3lcdimbre 2020 e I'utile del periodo chiuso a taledaflessi nel bilancio
consolidato e quelli di CIA Spa ¢ la seguente:

€uro/000 Patrimonio netto  Risultato economico

Come da bilancio di CIA Spa 17.926 (552)

Eliminazioni di consolidamento e rettifiche
Positive/(negative):

a) adeguamento dei valori contabili delle
partecipazioni al relativo patrimonio
netto: 1.708 (721)

b) assets emersi in sede di consolidamento -- --

Come da situazione consolidata 19.004 (2.273)

Criteri di valutazione

Di seguito si riportano i principali criteri di uatbzione applicati alla predisposizione delle gitoai comprese nell’area
di consolidamento.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali, in base a quantspsto dallo IAS 38, sono iscritte al costo diw@stp comprensivo
degli oneri accessori e sono ammortizzate sistearagnte a quote costanti in funzione della resphssibilita di
utilizzazione del bene che ¢ in relazione alla\stzautile.

In particolare sono stati utilizzati i seguentiipdr di ammortamento:

- Software 5 anni

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili, impianti @ macchinari

Sono contabilizzate con il modello del costo, coengivo degli oneri accessori e dei costi direttba il modello della
rideterminazione del valore per classe, cosi comticato dallo IAS 16. | costi di manutenzione avesfficacia
conservativa sono imputati a conto economico rsdfeizio in cui sono sostenuti. | costi di manuiene che
soddisfano i requisiti di capitalizzabilita previdallo IAS 16 sono iscritti tra le attivita matalii

Il costo delle immobilizzazioni & sistematicameatamortizzato in ogni esercizio a quote costantiasbhse delle
aliquote massime fiscalmente consentite che sdapute adeguate a ripartirne il costo sulla stimesidua vita utile.
Le aliquote applicate sono le seguenti:

Attrezzature 25%

Mobili e Macchine ordinarie 12%

Macchine elettroniche 20%

Automezzi 25%

Impianti generici 10%
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Spese adattamento locali 20%

Migliorie locali di terzi quote costamhpportate alla durata del contratto

Costi e spese relativi a beni in locazione quostarti rapportate alla durata del contratto o railaor vita
utile del bene

Beni in locazione finanziaria

| contratti di leasing sottoscritti dal gruppo peeeno il trasferimento di tutti i rischi e benefa@nnessi derivanti dalla
proprieta, e conseguentemente sono classificabitiecfinanziari.

I beni in locazione sono iscritti nel bilancio colidato al valore corrente del bene risultanteateitratto o, se minore,
al valore attuale dei canoni contrattuali, con esntale rilevazione fra le passivita del corrispomd debito finanziario
verso le societa locatrici.

Le attivita sono ammortizzate in modo coerenteleaitre attivita materiali.

L'onere finanziario € imputato a conto economiaaglo la durata del contratto.

Investimenti immobiliari

Gli immobili sono iscritti al costo di acquisto o mfoduzione al netto degli ammortamenti e delledjte per riduzione
di valore accumulati.

Sono inclusi i costi direttamente attribuibili seistiti per portare il bene nelle condizioni necassalr funzionamento
sulla base delle esigenze aziendali.

| costi inerenti la manutenzione ordinaria sonoutag direttamente a conto economico.

| costi sostenuti successivamente all’acquisto @angapitalizzati solo se possono essere attemihtie determinati e
se incrementano i benefici economici futuri deiiteenui si riferiscono; gli altri costi sono riletva conto economico.
L’'ammortamento, con metodo a quote costanti, vieffettuato nel corso della vita utile stimata delthobile,
compresa trai 30 e i 50 anni.

| terreni, avendo vita utile illimitata, non sonmmortizzati; a tal fine terreno e immobile vengocantabilizzati
separatamente anche quando acquistati congiuntament

Come previsto dallo IAS 36, almeno annualmenteratgde alla verifica di eventuali perdite durewtilivalore delle
attivita rilevando come perdita I'eccedenza debrelcontabile rispetto al valore recuperabile.

RIMANENZE DI MAGAZZINO

Materie prime, ausiliari e prodotti finiti sono igti al minore tra il costo di acquisto o di falitazione e il valore di
realizzo desumibile dall'andamento di mercato, igapldo il metodo del costo medio ponderato.

In conformita allo IAS 18, il costo & rappresentdsd fair value del prezzo pagato o di ogni altborispettivo ricevuto.

Le attivita immobiliari classificate nelle rimanenzli magazzino sono iscritte al minore tra il codtacquisto e di
produzione e il presumibile valore di realizzo. & ahinor valore & contabilizzato per mezzo di unoafip fondo
svalutazione magazzino.

CREDITI E ALTRE ATTIVITA

| crediti sono attivita non derivate con pagaméssi o determinabili e non quotate in un mercdtva

Non sono classificate come tali le attivita possegher negoziazione, designate al fair value rite@aconto economico
o designate come disponibili per la vendita.

| crediti sono valutati al costo ammortizzato atifindo il criterio dell'interesse effettivo.

Se sussistono evidenze obiettive che € statarsdat@na perdita per riduzione durevole di valsieprocede alla
riduzione del valore contabile dell'attivita rilavdo la perdita subita direttamente a conto econmmic

Tutte le attivita finanziarie sono inizialmenteexsibte al fair value inclusi, i costi di transaziatieettamente attribuibili
all'acquisizione.

Per i finanziamenti non fruttiferi e per quelli andizioni fuori mercato, il fair value viene stiroatl valore attuale di
tutti gli incassi attualizzati, utilizzando il tassi mercato prevalente per uno strumento similare.
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Il Gruppo verifica, almeno ad ogni data di riferim@ del bilancio, se esistono obiettive evidenze h attivita
finanziarie abbiano subito una perdita di valore.

L'eventuale perdita, calcolata come differenza itraalore contabile dell'attivita e valore attuatiei futuri flussi
finanziari stimati scontato al tasso di interesHetteavo originale, viene rilevata a conto economicSe in esercizi
successivi 'ammontare della perdita diminuiscgreicede allo storno a conto economico della peebt riduzione di
valore precedentemente rilevata. Il nuovo valonetadoile, comunque non supera il costo ammortizehtosi sarebbe
avuto nel caso in cui la perdita per riduzionealove non fosse mai stata rilevata.

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni non qualificate sono iscrittecasto d’acquisto. Gli investimenti in partecipazioche non hanno un
prezzo quotato in un mercato attivo e il fair value non puo essere valutato attendibilmente, sonatatalal costo
rettificato per eventuali perdite durevoli di vador

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti compdeno i valori numerari, ossia quei valori che E@dsno i requisiti
della disponibilita a vista o a brevissimo termidel, buon esito e dell’'assenza di spese per lagsscne.

ATTIVITA’ NON CORRENTI CLASSIFICATE COME POSSEDUTIPER LA VENDITA E ATTIVITA’
OPERATIVE CESSATE

Tutte le attivita non correnti e i gruppi in dissine classificati come posseduti per la venditaosolassificati
separatamente dalle altre attivita della Situazipagimoniale-finanziaria. Le passivita di un gropm dismissione
classificato come posseduto per la vendita sonceptate separatamente dalle altre passivita défleazine
patrimoniale finanziaria. Il valore contabile debdtivita non correnti e dei gruppi in dismissiodassificati come
posseduti per la vendita sara recuperato principaten con un’operazione di vendita anziché attravdhsso
continuativo. Si considera che il valore contabiémga recuperato principalmente attraverso un'giema di vendita
quando la Direzione si € impegnata in un programperda dismissione dell’attivita. Le attivita noarcenti classificate
come possedute per la vendita sono valutate alrmitna il valore contabile e il fair value al nettei costi di vendita.
Tali attivita non sono ammortizzate. Le attivitanneorrenti classificate come possedute per la v@ndhe
rappresentano un ramo autonomo o area geografigtivdta o che costituiscono partecipazioni inistic controllate
acquisite esclusivamente per essere vendute, sefitote attivita operative cessate. Nel Prospetith dile (perdita)
dell'esercizio &€ presentata una sezione identdicaime relativa alle attivita operative cessaté.u@li o le perdite
derivanti dalle attivita operative cessate e lesyhlenze e le minusvalenze, rilevate a seguit@ dellutazione al fair
value, al netto dei costi di vendita, delle atlivitperative cessate, sono esposte come importo anseparato in tale
sezione del Prospetto dell'utile (perdita) delliesgo. Tutte le plusvalenze e minusvalenze detivdalle attivita non
correnti classificate come possedute per la venditeerse dalle attivita operative cessate, somtuse nel risultato
delle attivita operative in esercizio. | risultatidelle discontinued operations, nonché [I'eventuale
plusvalenza/minusvalenza realizzata a seguito di#lmissione, sono indicati distintamente nel comtonomico in
un’apposita voce, al netto dei relativi effettictdi.

Con riferimento al Rendiconto finanziario, tuttflussi di cassa relativi alle Attivita cessate satati rappresentati in
apposite voci relative alle operazioni dell’'eseimizalle attivita di investimento e alle attivita fihanziamento del
Rendiconto finanziario consolidato.

DEBITI, PASSIVITA FINANZIARIE E ALTRE PASSIVITA

Le passivita finanziarie e le altre obbligazionipagare, sono inizialmente iscritte al fair valuknatto dei costi

accessori di diretta imputazione, e successivanmnte valutate al costo ammortizzato, applicandawitiério del tasso
effettivo di interesse. Se vi & un cambiamentadfldesi di cassa attesi ed esiste la possibilitstidiarli attendibilmente,
il valore delle passivita é ricalcolato per rifa# tale cambiamento sulla base del valore attlglauovi flussi di cassa
attesi e del tasso interno di rendimento inizialteeteterminato.

Le passivita finanziarie sono classificate fra déesgivita correnti, salvo che il Gruppo abbia urittdiincondizionato a

differire il loro pagamento per almeno 12 mesi d@pdata di riferimento.
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FONDI PER RISCHI E ONERI

| fondi rischi ed oneri sono relativi a obbligaziolegale o implicita, nei confronti di terzi pex tiuali &€ probabile che si
rendera necessario I'impiego di risorse del Grump@er le quali pud essere effettuata una stimanditiibe
dell’lammontare dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono rilevate nel conto emwoito del periodo in cui la variazione € avvenuta.

BENEFICI A DIPENDENTI

Il trattamento di fine rapporto copre le spettawize corrispondere in relazione agli impegni matuedith data di
chiusura dell’esercizio, a favore dei dipendentiapplicazione delle leggi e dei contratti di laveigenti.

Secondo gli IAS/IFRS il Trattamento di Fine Rappadppresenta un “piano a benefici definiti” sogget valutazioni
di natura attuariale collegate a stime (quali aghgso la mortalita e le variazioni retributive peehbili) al fine di
esprimere il valore attuale del beneficio, da ersigal termine del rapporto di lavoro, che i dipentl hanno maturato
alla data di chiusura dell’esercizio.

Le indennita di fine rapporto sono pertanto detaat@ applicando una metodologia di tipo attuariaéesata su ipotesi
demografiche, in ordine al tasso di sconto chettélil valore del denaro nel tempo, al tasso ftkazione e, per quanto
riguarda il TFR, al livello delle retribuzioni e id@mpensi futuri, come previsto dallo IAS 19.

CONTRIBUTIIN CONTO CAPITALE

I contributi in conto capitale, secondo le dispmsiz dello IAS 20, sono contabilizzati solo se signa ragionevole
certezze che:

- limpresa rispettera le condizioni previste;

- i contributi saranno ricevuti.

La rappresentazione in bilancio dei contributi @m capitale avviene secondo il metodo del rismotn imputazione
a conto economico dei ricavi con criterio sistep@tsecondo la vita utile del bene cui si riferiszo

ISCRIZIONE DEI RICAVI, PROVENTI, COSTI E ONERI

| ricavi sono iscritti alfair value del corrispettivo ricevuto, al netto dei resi, sitoabbuoni e premi, nonché delle
imposte direttamente connesse con la vendita deligbti.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevatihiase alla percentuale di completamento del serviz
I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciatbase alla competenza temporale.

| costi sono rilevati in base al riconoscimento mdativi ricavi.

IMPOSTE

Le imposte sul reddito correnti sono iscritte, piascuna Societa, in base alla stima del reddipmmibile in conformita
alle aliquote e alle disposizioni vigenti, o sogialmente approvate alla data di chiusura del petitenendo conto
delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposfzettanti.

Le imposte anticipate e differite sono calcolatibesdifferenze temporanee tra il valore attribugim attivita e passivita
in bilancio e i corrispondenti valori riconosciii fini fiscali, sulla base delle aliquote in vigoal momento in cui le
differenze temporanee si riverseranno. Quandouiltais sono rilevati direttamente a patrimonio oette imposte
correnti, le attivita per imposte anticipate e Bsgivita per imposte differite sono anch’esse isgutl patrimonio
netto.

Le attivita e le passivita fiscali differite sonompensate quando vi € un diritto legale a comperisamposte correnti
attive e passive e quando si riferiscono ad impdsteite alla medesima Autorita fiscale e il Gruptende liquidare le
attivita e le passivita correnti su base netta.

DIVIDENDI
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I dividendi vengono contabilizzati nel periodo caite in cui viene deliberata la distribuzione.

Cambiamenti di principi contabili, errori e cambiamenti di stima

Il cambiamento delle stime contabili & definitolddAS 8 come un aggiustamento del valore contattiilen’attivita o

di una passivita, o dellimporto rappresentativb asumo periodico di un’attivita, che derivi @allalutazione della
situazione attuale e dei benefici e delle obbligazattesi futuri delle attivita e passivita. | daiamenti delle stime
contabili emergono quindi da nuove informazioneendiovi sviluppi e non invece dalla correzionerdbeg.

La correzione degli errori di esercizi precedentic omissioni ed errate rappresentazioni dei bildhano o pit degli
esercizi precedenti derivanti dal mancato od ewart#izzo di informazioni attendibili che:

a) erano disponibili quando i bilanci di quegli sono stati approvati;
b) dovevano ragionevolmente essere ottenute ezzatié nella preparazione e pubblicazione deiivélaitanci.

L’effetto del mutamento delle stime contabili, ansi dello IAS 8, viene imputato prospetticament®@ato economico
a partire dall’'esercizio in cui sono adottate.

Area di consolidamento

Metodo dell'integrazione globale

Le Societa controllate da Compagnia Immobiliare ofairia Spa che sono state consolidate, oltre a Ggnig
Immobiliare Azionaria Spa, con il metodo dell'intagione globale, sono le seguenti:

Percentuale di

Proprieta
- Az. Agricola Tenuta del Pisciotto Sarl * 0,00 %
- Resort del Pisciotto Srl * 0,00 %
- Feudi del Pisciotto Srl * 0,00 %
- Agricola Florio Srl Societa Agricola (gia Isolahga Turismo Rurale) 100,00 %

* Partecipazioni cedute in data 29 dicembre 2020angbito dell'operazione di conferimento a DCC. reostati
consolidati i dati di conto economico delle soci@ta alla data della perdita del controllo.

Metodo del patrimonio netto

Le Societa collegate di Compagnia Immobiliare Aaiga Spa che sono state consolidate con il metetipatrimonio
netto sono:

Percentuale di
Proprieta
- Isola Longa Srl * 33,33 %

Non si registrano variazioni nelle partecipaziogieshute in societa collegate rispetto al precedesgecizio.
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PROSPETTI DI DETTAGLIO E NOTE ILLUSTRATIVE

ATTIVO

ATTIVITA’ NON CORRENTI

1) Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a zerb.shldo al 31 dicembre 2019 si riferiva interameateosti per
sviluppo e promozione sostenuti dalla controllagadt del Pisciotto Srl.

2) Immobilizzazioni materiali

Il valore al 31 dicembre 2020 delle immobilizzaziorateriali & costituito da:

€uro/000 31/12/19 31/12/20
Terreni e fabbricati 8.636 1.743
Impianti e macchinari 665 --
Altri beni 299 41
Immobilizzazioni in corso 87 -
Totale 9.687 1.784

Il dettaglio dei terreni e fabbricati & gia stakplkcito nella tabella presente nelle relaziondikincio. Gli impianti e
macchinari del 2019 erano principalmente costitlagli impianti di proprieta delle controllate Fedeél Pisciotto Srl e
Az Agricola Tenuta del Pisciotto per la realizzamalella cantina vinicola e del Wine Relais.

Le immobilizzazioni materiali registrano le seguaatriazioni:

€uro/000 Importi
Saldo al 31/12/2019 9.687
Variazione area di consolidamento (7.544)

Rettifiche su anni precedenti -
Incrementi dell’'esercizio 92

Rideterminazione del valore dei terreni --

Ammortamento dell’'esercizio (451)
Saldo al 31/12/2020 1.784
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Il dettaglio e la relativa movimentazione rispedtgeriodo precedente sono illustrati nella tabeila segue:

€uro/000 Terreni  Immobili Impianti Attrezz. Ind.  Immob. Altri  Totale
e e comm.li In corso ben
macchin.
Costo storico 1.458 9.256 5.254 97 87 1.197 17.349

Rivalutazioni precedenti -
Svalutazioni precedenti

Ammortamenti precedenti -- (2.078) (4.589) (79) -- (916, (7.662)
Saldo iniziale 1.458 7.178 665 18 87 281  9.687
Acquisizioni dell’'esercizio -- -- 69 1 7 15 92
Variazione area consolidamento (138) (6.539) (600) (14) (94) (159 (7.544)
Riclassifiche (-) -- @) -- -- -- -- @)
Riclassifiche (+) -- -- 7 -- -- -- 7
Alienazioni dell’esercizio -- -- -- -- -- -- --
Ammortamenti dell’esercizio -- (209) (141) (5) -- (96) (451)
Totale 1.320 423 - - -- 41  1.784

Movimentazione ex art. 2426, nr. 3

Tot. Immobilizz. Materiali 1.320 423 -- -- -- 41 1.784

Il dettaglio delle immobilizzazioni in corso € géguente:

€uro/000 31/12/19 31/12/20
Resort del Pisciotto 84 --
Altre immobilizzazioni in corso 3 --
Totale 87 -

3) Partecipazioni in imprese collegate

La voce si riferisce al valore delle partecipazionsocieta collegate e ammontd.464 mila eurq contro un valore di
6.722 mila euro al 31 dicembre 2019.

Il dettaglio della movimentazione rispetto al préeete esercizio € esposto nella tabella che segue:

Valori in Euro/000

Saldo al Increm Riclassif Rivalutaz./ Valutaz. Saldo al
31/12/19 ’ : (Svalutaz.) Patr. Netto 31/12/20
LC International LLC 1.947 452 2.399
Isola LongaSrl 4.775 (20) 4.765
Totale 6.722 452 - -- (10) 7.164

In merito alle partecipazioni in societa collegsitprecisa che:
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LC International LLC

Holding che detiene i marchi e le licenze di Leq@Q#, Osteria il Circo e Sirio. | marchi, conoscaitivello mondiale,

rappresentano I'eccellenza dale dining nel settore della ristorazione. | contratti dielising dei vari ristoranti nel
mondo sono gestiti attraverso la formula del mamege fees: uno a Las Vegas, tre in India (New Dé&himbai, e

Bangalore), Abu Dhabi e Dubai (Emirati Arabi). llapo di sviluppo approvato dai manager delegativgue lo

sviluppo e avvio di nuovi licensing a New York eviari Paesi del mondo.

A causa della pandemia, I'apertura dei ristorantieav York con il marchio Le Cirque e Osteria Il €ir inizialmente
prevista nel corso del 2020, ¢ stata rinviata tis@enente a fine 2021 e primo trimestre 2022. ¢ramento di valore
nella partecipazione in LC international LLC si deadla rinuncia a crediti commerciali operata d& Gpa al fine di
rafforzare patrimonialmente la societa partecipata.

Si segnala che nel corso del periodo € stato &ffideesperti indipendenti incarico per la valutaeialelle societa LC
International LLC nonché dei propri marchi di priggd. 1l valore stimato é risultato essere ben sapeai valori di
carico al 31 dicembre 2020 di CIA.

L’impairment test & stato eseguito secondo i segpanametri; i dati di partenza per la determinagi del valore di LC
International LLC, attraverso il Metodo Finanziagrisono le proiezioni di conto economico e statorip@niale
nell’orizzonte 2020-2025, approvate dal managerdeh& societa.

| parametri e le ipotesi alla base della determorazsono le seguenti:

WACC 20-24 7,31%

G 3,50%

Anni di previsione esplicita: 5

dove:

- WACC 20-24¢ il costo medio ponderato del capitale durdreriodo di previsione esplicita (2021 — 2025);
- g rappresenta il tasso di crescita a regime dssflfinanziari.

| parametri sopra riportati sono stati reperitiga@ database pubblici generalmente utilizzati iestputipo di analisi e
sono specifici del settore della ristorazione allorglobale.

Si riepilogano di seguito i principali dati determati dall’analisi di sensitivita per la valutazioimeoggetto, esponendo i
valori che si sarebbero prodotti a seqguito di stpessitivi e negativi del WACC e del g rate suloraldi impairment.

WACC 21-25

Equity Value to CIA 7,82% 7,57% 7,32% 7,07% 6,82%

Stake held by CIA - 409 4,00% 2.571 2.762 2.983 3.239 3.541
3,75% 2.423 2.592 2.785 3.007 3.265
3,50% 2.291 2.442 2.613 2.807 3.031
3,25% 2.175 2.310 2.462 2.634 2.830
3,00% 2.070 2.192 2.329 2.482 2.655
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Isola Longa Srl

Nel corso del mese di luglio 2019 ¢ stata perfetmfioperazione di fusione che ha consentito t&#sgo di un nuovo
socio professionale nel capitale della neo cosditsiocietd, Isola Longa S.r.l., che ha determirmo CIA una
rivalutazione del valore della propria quota ditpaipazione posseduta della societa pari a 3,64mdi euro, rispetto
ai valori di carico, in base alla valutazione coeggiva della originaria Isola Longa S.r.l, effettuda professionisti
indipendenti, incaricati dalla parte proponente.fusione della originaria societa e il conseguénggesso del nuovo
socio professionale, con un apporto in equity tiacb milioni di euro, ha cosi determinato unantipeone delle quote
del capitale sociale nella misura paritetica deB33tra i tre soci della nuova societa. L'accetiaei da parte di CIA
dell'offerta del nuovo socio € avvenuta non targo |p rivalutazione monetaria dell’asset quantelazione al piano di
sviluppo immobiliare individuato per lintera areairca 5.500 mq, di cui 3.300 mqg con destinaziowe uso
residenziale, ubicati su una superficie complesdivaroprieta di 260 ettari, pari ai 2/3 dell'inéelsola, e della Salina
(compresa nella proprieta), la migliore per qualiégdla provincia di Trapani. Il piano di svilupptakorato da stimati e
riconosciuti professionisti in vari ambiti e settdr rispettiva competenza prevede la realizzaziinen Luxury Hotel di
circa 45/50 suites ed extra-suites con l'obiettfiale di realizzare un trophy resort nel Meditega. Una volta
realizzato il piano di sviluppo, che ad oggi € giaavanzata fase di ottenimento delle autorizzazi@ctessarie
attraverso la presentazione della relazione diden@a ambientale (VIncA) alle varie autorita corepét il valore
atteso dell'asset avra una significativa rivaluiazi.

4) Altre Partecipazioni

ALY Saldoal ... Alenazioni/ o oo Saldo al
31/12/19 q Riclassif. 31/12/20
Marina di Punta Ala 155 - - - 155
Sas Comtes de Dampierya . . .
Audoin De Dampierre) 132 132
Diana Bis Srl 139 -- -- -- 139
M39 Srl -- 2 -- -- 2
Domini Castellare di Castellina -- 14.000 -- -- 14.000
Totale 426 14.002 -- -- 14.428

Le partecipazioni non qualificate, nel rispetto gehcipio della continuita dei criteri di valutarie, sono valorizzate al
costo di acquisto e non hanno subito nel periodtusazioni per perdite durevoli di valore.

L’incremento di 14 milioni di euro € relativo alertecipazione in DCC, a seguito dell'operazioneatiferimento, gia
sopra descritta. Si segnala inoltre I'ingresso ldi Gel capitale sociale della neocostituita M39 &rh la sottoscrizione
di una quota pari al 6%. La costituzione della stice la sottoscrizione della quota rappresentaagoarte integrante
delle varie fasi operative previste per I'attuagiatel piano di sviluppo di Isola Longa Srl. M39 8rina management
company che aggrega oltre ai soci fondatori anaréeei professionisti che partecipano attivamehterogetto di
valorizzazione previsto. Lo scopo € quello di offrun Operational Services Manageme{iServizi Operativi”) a
favore di Isola Longa Srl attraverso la forniturasérvizi commerciali, di marketing e di comunicaze a valore
aggiunto nonché servizi centralizzati (quali acdhgsie servizi IT, servizi di gestione delle risorsaane, ecc.).

5) Crediti per imposte anticipate

L'ammontare dei crediti per imposte anticipate & pa 31 dicembre 2020 484 mila eurqg contro un valore al 31
dicembre 2019 pari a 574 mila euro.

Il dettaglio analitico della composizione della @08 fornito nella tabella di dettaglio inseritgpahto 27) imposte delle
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presenti note al bilancio.

6) Crediti commerciali non correnti
Sono pari a882 mila euro al 31 dicembre 2020 contro un valore al 31 dicemP@19 pari a 970 mila euro e

rappresentano il residuo credito attualizzato goedalla cessione della partecipazione in DiarsaSBi il cui incasso é
previsto entro la fine dell’'esercizio 2022.

7) Altri crediti non correnti

Gli altri crediti non correnti sono pari a zero ton 22 mila euro del precedente esercizio. Ileal 31 dicembre 2019
era costituito per lo piu da depositi cauzionapénae, versati da Feudi del Pisciotto.

ATTIVITA' CORRENTI

8) Rimanenze
Le rimanenze finali sono apri a zero. Il saldo Aldscembre 2019 di 3.433 mila euro era costituatiedrimanenze di

semilavorati (vino sfuso) e dalle anticipazionitacdli delle aziende Feudi del Pisciotto e AzieAdgicola Tenuta del
Pisciotto.

9) Crediti commerciali

€/000 31/12/19 31/12/20
Clienti ordinari 2.313 204
Fatture da emettere 3.514 3.193
Fondo Svalutazione Crediti (83) (26)
Totale crediti commerciali 5.744 3.371
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10) Crediti Tributari

£€uro/000 31/12/19 31/12/20
Erario IRES/IRAP 60 21
Crediti IRES da consolidato fiscale 63 51
Erario c/IVA 93 45
Altri crediti vs. Erario 45 161
Totale Crediti Tributari 261 278
11) Altri Crediti
£€uro/000 31/12/19 31/12/20
Note credito da ricevere/anticipi a fornitori 159 17
Ratei e risconti attivi 259 1
Crediti verso collegate 5 --
Altri crediti 316 66
Totale Altri Crediti 739 84
12) Disponibilita liquide
€uro/000 31/12/19 31/12/20
Depositi bancari 59 1
Denaro e valori in cassa 18 2
77 3

Totale Disponibilita Liquide

Di seguito viene fornita la posizione finanziarigtta totale nelle sue componenti principali, espescondo lo schema
raccomandato dalla Consob.
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Posizione finanziaria netta consolidata totale

€uro/000 31/12/19 31/12/20
A. Cassa 18 2
- Depositi bancari 59 1
- Depositi postali - --
B. Altre disponibilita liquide 59
C. Disponibilita liquide ed altre attivita finanziarie (A+B) 77
D. Titoli detenuti per la negoziazione -- --
- Crediti finanziari verso imprese collegate - --
- Strumenti derivati ed altre attivita finanziarie - --
E. Crediti ed altre attivita finanziarie correnti - -
F. Attivita finanziarie correnti (D+E) -- --
G. Debiti bancari correnti 3.294 2.808
- Leasing - --
- Altri debiti finanziari - --
- Mutui - --
H. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3.294 2.808
- Debiti finanziari verso imprese collegate - --
- Strumenti derivati ed altre attivita finanziarie = =
I.  Altri debiti finanziari correnti -- --
L. Debiti vs banche ed altre passivita finanziarie caenti (G+H+I) 3.294 2.808
M. Posizione finanziaria netta corrente (C+F-L) (3.317) (2.805)
- Leasing - --
- Finanziamenti a termine - --
- Mutui 2.572 --
N. Parte dellindebitamento non corrente 2.572 -
O. Altri debiti finanziari non correnti - -
P. Indebitamento finanziario non corrente (N+O) 2.572 --
Q. Posizione finanziaria consolidata netta Totale (M-P (5.789) (2.805)
Posizione finanziaria netta totaleAdjusted
€uro/000 31/12/19 31/12/20
Posizione finanziaria netta consolidata Totale (5.789) (2.805)
Debiti tributari scaduti verso stati esteri 569 555
Altri debiti correnti scaduti 1.849 1.849
Posizione finanziaria netta consolidata Totalédjusted (8.207) (5.209)
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

13) Movimentazione del Patrimonio Netto

€uro/000 Saldo al Giroconto Dividendi Variaz. IAS Altri. Risultato Saldo al
31/12/19 risultato  distribuiti 19 su TFR movimenti del periodo 31/12/20
Patrimonio netto:
Del gruppa
Capitale 923 923
Riserva sovrapprezzo azion 1.526 1.526
Riserva di rivalutazione - -
Riserva legale 185 185
Riserve statutarie - -
Riserva di consolidamento (2.708) (559) 5.130 1.863
Altre 15.087  (2.313) @) 3.013 15.780
Utile (perdita) d’esercizio (2.872) 2.872 (2.273) (1.273)
Patrimonio netto di Gruppo 12.141 -- -- (7 8.143 (2.273) 19.004
Di terzi:
Capitale e riserve di terzi -- 7 7
Utile (perdita) di terzi - @) (7
Patrimonio netto di terzi -- -- -- -- 7 (7 --
Tot. Patrimonio Netto 12.141 - - (7) 8.150  (1.280) 19.004

Il patrimonio netto di gruppo € variato, oltre gher la registrazione del risultato del periodo, gereffetti generati
dall'operazione di conferimento delle partecipazioal gruppo Pisciotto, che, da un lato ha portaton plusvalore
diretto rispetto ai valori di carico di 3,01 miliodi euro e dall'altro ha generato un incrementdladeiserva di
consolidamento di 5,13 milioni di euro conseguahtieconsolidamento delle tre societa partecipate.

Dividendi pagati

Nel corso del periodo non sono stati corrispostidgindi Il residuo debito verso gli azionisti pavidendi deliberati
negli esercizi 2009, 2015 e 2017 é al 31 dicemb&92ari a 2 mila euro.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

14) Dedbiti finanziari non correnti

£€uro/000 31/12/19 31/12/20
Debiti per finanziamenti (quote a M/L) 2.572 --
Totale Debiti Finanziari non correnti 2.572 --
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15) Fondo per rischi e oneri

Il fondo rischi diversi € pari a zero contro i 3@¥la euro del precedente esercizio. La riduziongesie, per 208 mila
euro all'utilizzo del fondo a fronte dellimposdiitd di recuperare partite creditorie acquisitel’agibito del processo
di messa in liquidazione delle partecipate Infrgtttire America Srl e Societa Infrastrutture Siciid. La residua
riduzione & generata dalla variazione dell'areeotisolidamento.

16) Trattamento di fine rapporto

€uro/000 Fondo al Variazione Trasferimenti/ Oneri Oneri Accant. Saldo al
31/12/19 area di Utilizzi finanziari attuariali 31/12/20
consolid.
Categoria:
Dirigenti 60 -- -- -- 5 5 70
Impiegati 20 9 -- -- 2 3 16
Tot. Fondo TFR 80 9 -- -- 7 8 86

Si fornisce nel seguito il dettaglio delle ipotasiuariali utilizzate per la valutazione del ForideR in accordo con lo
IAS 19, al 31 dicembre 2020:

Assunzioni Finanziarie:

Tasso di Attualizzazione Curva Eur Composite AA al 31.12.2020

Scadenze
(anni)

1 -0,431%
2 -0,363%
3 -0,317%
4 -0,266%
5 -0,202%
7
8
9

Tassi

-0,079%
-0,015%
0,054%
10 0,131%
15 0,332%

Curva europea Zero-Coupon Inflation-Indexed Swap al

Tasso di Inflazione 31.12.2020

Scadenze
(anni)

1 1,206%
1,010%
0,966%
0,972%
1,003%
1,034%
1,055%
1,081%
1,111%
10 1,133%
12 1,191%
15 1,278%
20 1,379%
25 1,454%
30 1,491%

Tassi

W |IN| L~ [W|N

Tasso atteso di incremento retributivo (inflazione inclusa) 0,31%

Percentuale di TFR richiesta in anticipo 70,00%
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Assunzioni demografiche:

Eta Massima di Collocamento a Riposo

Secondo le ultime disposizioni legislative

Tavole di Mortalita S12019
Percentuale Media Annua di Uscita del Personale* 6,60%
Probabilita annua di richiesta di anticipo 3,50%
* calcolata per qualsiasi causa di eliminazione, nei primi dieci anni successivi a quello di valutazione
Analisi di sensitivita Sensitivity Nuovo DBO
+0,50% 79.864
Tasso di Attualizzazione
-0,50% 91.910
Informazioni Aggiuntive
| Duration (in anni) 17,88
Pagamenti previsti
Pagamenti previsti al 31.12.2021 4.727
Pagamenti previsti al 31.12.2022 4.958
Pagamenti previsti al 31.12.2023 5.409
Pagamenti previsti al 31.12.2024 5.568
Pagamenti previsti al 31.12.2025 5.614
Pagamenti previsti dall'1.01.2026 al 31.12.2030 27.262
PASSIVITA' CORRENTI
17) Debiti finanziari correnti
€uro/000 31/12/19 31/12/20
Debiti correnti verso banche 3.294 2.808
Totale Debiti Finanziari 3.294 2.808
18) Debiti commerciali
€uro/000 31/12/19 31/12/20
Debiti verso fornitori e collaboratori 3.608 2.913
Fatture da ricevere e note credito da emettere 855 504
Totale Debiti Commerciali 4.463 3.417
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19) Dedbiti tributari

€uro/000 31/12/19 31/12/20
Debiti vs. Erario per ritenute 274 153
Debiti vs. Erario per IVA a debito 539 --
Debiti per imposte IRES/IRAP 45 --
Altri debito vs. erario 911 555

1.769 708

Totale Debiti tributari

Gli altri debiti verso I'erario comprendo i residdeébiti verso il fisco americano per i redditi nratii con la vendita
dell'immobile in New York avvenuta al termine delercizio 2016.

20) Altri debiti

€uro/000 31/12/19 31/12/20
Debiti verso Istituti di Previdenza 258 89
Debiti vs. dipendenti 55 9
Debiti vs. azionisti per dividendi 2 2
Cauzioni ricevute 2.131 2.131
Altri debiti 102 6
Ratei e risconti passivi 1.483 218

4.031 2.455

Totale Altri Debiti

La riduzione dei risconti passivi & dovuta all'dacdel gruppo Pisciotto dal perimetro di consolidatn. Gli stessi
comprendevano nel precedente esercizio I'importb. 2186 mila euro, riferito al contributo in contapitale ottenuto da
Feudi del Pisciotto e Azienda Agricola Tenuta dist®tto, per la contabilizzazione del quale sitiézaato il metodo
dei risconti. Tale metodo prevede l'imputazione deavi relativi al contributo in funzione dell'efftiva vita utile dei

beni cui i contributi si riferiscono.
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CONTO ECONOMICO

21) Ricavi

I Ricavi sono cosi suddivisi:

Valori in Euro/000 31/12/19 31/12/20 Variaz. (%)

Ricavi da attivita di facility management 140 140 -
Ricavi vendita vino 1.721 1.301 (24,4)
Variaz. rimanenze prod. finiti e semilav. (117) (6) (94,9)
Ricavi Wine Relais e Ristorante Il Palmento 591 216 (63,5)
Altri ricavi attivita agricola/vitivinicola 263 271 3,0
Altri Ricavi operativi 77 21 (72,7)
Totale Ricavi operativi 2.675 1.943 (27,4)

- In linea i ricavi dell'attivita dafacility managementin forza dei contratti pluriennali sottoscritthe& non hanno
subito variazioni nel corso del periodo.

- In calo i ricavi delle vendite di vino e dellatiia ricettiva delle controllate Feudi del Piscio8ol e Azienda
Agricola Tenuta del Pisciotto Srl a causa dell’egeerza sanitaria come gia precedentemente descritto

- In riduzione la voce Altri ricavi che comprendeligsercizio in corso i contributi a fondo perdutmgati nel mese
di maggio alle controllate societa agricole, merate30 settembre 2019 includeva i proventi pervidtidi
ristrutturazione immobiliare effettuata per corgwzt da parte di CIA.

22) Costi della produzione

Il dettaglio deiCosti operativi € il seguente:

Valori in Euro/000 31/12/19 31/12/20 Variaz. (%)
Acquisti 728 614 (15,7)
di cui:

Costi per acquisti 739 639 (13,5)

Variazione delle rimanenze per anticipazioni ccdtiir (112) (25) 127,3

Servizi 859 716 (16,6)
Costo del personale 916 835 (8,8)
Valutazione partecipazioni a patrimonio netto 5 10 100,0
Altri costi operativi 259 226 (12,7)
Totale costi operativi 2.767 2.401 (13,2)

| costi per acquisti si riferiscono principalmeiatée spese sostenute dalle controllate Feudi dslidtto Srl e Azienda
Agricola Tenuta del Pisciotto Srl e sono relatille apese sostenute per I'acquisto di prodottddimino, per i vigneti,
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imbottigliamento, packaging e vari materiali di samo. Tali spese registrano una riduzione del 15@peffetto delle
minori vendite e dalla chiusura dell'attivita ritted e di ristorazione. La voce di costo comprenttre I'effetto
positivo della variazione delle rimanenze per dpdizioni colturali delle sopra citate aziende age¢ ovvero
'accantonamento per competenza dei costi di mame@do semine, materiali, etc... necessarie per lsespella
coltura-vendemmia dell’'anno in corso.

Di seguito si fornisce il dettaglio dei costi penszi:

Valori in Euro/000 i
31/12/19 31/12/20 Variaz. (%)

Costi gestione ordinaria 65 63 (3,1)
Costi di locazioni 67 28 (58,2)
Costi consulenze legali, finanziarie e amministeti 320 141 (55,9)
Costi per attivita agricola-vitivinicola 251 436 73,7
Altri costi 156 48 (69,2)
Totale Servizi 859 716 (16,6)

Il costo del personaleelativo ai dipendenti di CIA, agli avventizi eddipendenti che hanno lavorato per le controllate
Feudi del Pisciotto Srl, Azienda Agricola Tenutd Besciotto Srl e Resort del Pisciotto Srl, & par®,84 milioni di
euro, registrando una riduzione di circa 81 mileoetispetto al dicembre dell'anno precedente péattef del blocco
delle attivita e delle azioni adottate dal managgmer il contenimento dei costi nel periodo.

Gli altri costi operativisono pari a 0,23 milioni di euro (0,26 milioni eliro al 31 dicembre 2019) e comprendono
principalmente i compensi agli organi societarlie@geri accessori.

23) Proventi e oneri non ordinari

Il dettaglio € il seguente:

€uro/000 31/12/19 31/12/20 Variaz.
(%)
Sopravvenienze attive 44 157 256,8
Plusvalenze - 118 100,0
Totale proventi non ordinari 44 275 n.s.
Sopravvenienze passive (478) (334) (30,1)
Refusione danni (26) (6) (76,9)
Totale oneri non ordinari (504) (340) (32,5)
Risultato delle partite non ordinarie (460) (65) (85,9)

| proventi/oneri non ordinametti sono negativi per 0,06 milioni di euro canir0,46 milioni di euro di oneri del 31
dicembre 2019 dato che includeva la contabilizzazida parte delle controllate Feudi del PisciottbeSAzienda

Agricola Tenuta del Pisciotto Srl, delle quote dnzioni e compensi di riscossione relativi ai debibutari che sono
stati rateizzati nel corso del secondo trimestitat@o precedente.
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24) Ammortamenti e svalutazioni

Il dettaglio € il seguente:

£€uro/000 31/12/19 31/12/20 Variaz.

(%)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali - 5 100,0
Ammortamento immobilizzazioni materiali 465 451 (3,0)
Altre svalutazioni e accantonamenti 1.506 25 (98,3)
Totale ammortamenti 1.971 481 (75,6)

25) Oneri/Proventi Finanziari netti

Di seguito il dettaglio dei proventi e oneri fingauz del periodo:

€uro/000 31/12/19 31/12/20
Altri proventi finanziari -- 42
Totale Proventi finanziari - 42
Spese bancarie e di finanziamento (33) (32)
Interessi passivi bancari (164) (182)
Interessi passivi su finanziamenti (105) (53)
Altri oneri finanziari (64) (27)
Totale Oneri finanziari (366) (294)
Proventi/(Oneri) finanziari Netti (366) (252)

26) Imposte

Il dettaglio € il seguente:

€uro/000 31/12/19 31/12/20
Imposte dell'esercizio (8) (1)
Imposte differite nette 25 (23)
Totale Imposte a Conto Economico 17 (24)

I numero 14 dell'art. 2427 richiede la redazionardprospetto che indichi:

a) la descrizione delle differenze temporanee cmand comportato la rilevazione di imposte diffedeanticipate,
specificando l'aliquota applicata e le variaziaspetto all'esercizio precedente, gli importi adiati o addebitati a
Conto Economico oppure a Patrimonio Netto, le esciluse dal computo e le relative motivazioni;

b) 'ammontare delle imposte anticipate contakdliazin bilancio attinenti a perdite dell'eserciziodi esercizi

precedenti e le motivazioni dell'iscrizione, I'ammtare non ancora contabilizzato e le motivaziorliadenancata
iscrizione;

La tabella che segue risponde a tale esigenza:
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Aliquota applicata (IRES)

Alig. applicata (IRES+IRAP)

Imposte anticipate/(differite):
Beneficio fiscale su perdite IRES
Cessione IRES per consolidato fiscale
Imposte su compensi amministratori
Eccedenza Oneri finanziari

Accto fondo svalutazione crediti
Eccedenza ROL

Rettifica Rol

Storno altre immobilizzazioni

Ace

Accantonamento Fondo rischi
Attualizzazione TFR

Imposte differite (anticipate) nette
Effetto Netto:

Sul risultato d'esercizio

Sul Patrimonio Netto Iniziale
Variazione area di consolidamento

Sul Patrimonio Netto Finale

Valori al 31/12/2019 Valori al 31/12/2020
Ammontare Effetto Effetto sul Ammontare Effetto Effetto sul
delle Fiscale risultato delle Fiscale risultato
differenze differenze
temporanee temporanee
24,00% 24,00%
27,90% 27,90%

(189 25 -- (189 25 --
199 - - 199 - -
(349 83 11 (396 9 11
(44 24 - (44 24 -
(63) 15 15 (63) 15 -
(1.511 361 - (1.369 3217 (34)
527 (18 - 522 (18 -
(6) g - (6) g -
@ - - @ - -
(321) 77 (1) (321) 77 -
@ 1 - @3 1 -
52§ 25 551 (23

25 (23)

551 574

2 (67)

574 484

27) Effetto fiscale relativo alle altre componenti di onto economico complessivo consolidato

intermedio

Non si registrano nel periodo poste di conto ecaooma includere nel conto economico complessivoIdi.

Le poste contabilizzate negli anni precedenti epie a livello di conto economico complessivo @amno generato

effetti fiscali.

28) Conti D’ordine

Nostri beni presso terzi -comprende il valore dei titoli presso la Monte Tifer complessivi euro 125.870.

C.A SpA.
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FAIR VALUE DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA’ FINANZIARIE

Come previsto dallo IAS 32, viene presentato il fommo tra il valore iscritto nella situazione cofidata al 31
dicembre 2020 ed il relativo fair value delle atéwe passivita finanziarie:

€ (migliaia) Valore Fair
contabile value

Attivita finanziarie

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 3 3
Crediti commerciali 4.279 4.253
Partecipazioni e titoli 21.932 21.592
Altri crediti 846 846

Passivita finanziarie

Debiti Finanziari - -

Debiti commerciali 3.417 3.417
Altri debiti 3.163 3.163
Debiti verso banche e altri finanziatori 2.808 2.808

Controversie e passivita potenziali

Nel luglio 2008 con processo verbale di constatezi(PVC), I'Agenzia delle Entrate di Milano ha cestato alla
Societa per I'esercizio 2005, rilievi relativi alfresunta non inerenza di costi d'esercizio (0,1Bom di euro di
imponibile) ed alla mancata compilazione di un qoadklla dichiarazione dei redditi (quadro EC)peerformale che
ha generato la richiesta di 0,6 milioni di euroimponibile, pur in assenza di un danno erarialende la societa
correttamente conteggiato e versato le imposteddta 6 aprile 2010 €& stato notificato alla sociBs&viso
d’accertamento riportante i medesimi rilievi giglirsi nel Processo Verbale di Constatazione. TeahiStudio Legale
Tributario fondato da F. Gallo & stato presentatorso presso la Commissione Tributaria Provinaifil®lilano in data
28 settembre 2010. L'udienza si € tenuta il 14 mime 2011 ed ha visto la Commissione Tributariavifciale di
Milano respingere i ricorsi della societa che hacpduto a ricorrere in appello, per richiederedidiamento della
sentenza innanzi alla competente Commissione HilauRegionale, dopo aver pagato, nel mese di n20i4, una
cartella esattoriale per I'importo di 155 mila euta Commissione Tributaria Regionale, con sent@maaunciata il 30
novembre 2012 e depositata il 15 gennaio 2013 ohéemmato I'esito della sentenza di primo grada owtivazioni
ritenute dai legali inconsistenti. La societa, péramite dello Studio Gallo, ha pertanto provvada notificare ricorso,
in data 15 luglio 2013, presso la Suprema Cort€alisazione. In data 9 agosto 2013 Equitalia haragempo
notificato, sulla base della sentenza della ComonissTributaria Regionale, cartella di pagamentoi pesidui importi
dovuti sulla base dell’'originario avviso d’accertamto, per la quale € stata in ogni caso ottenutadpensione.
Secondo la difesa ed illustri esponenti della niatghie seguono il ricorso in Cassazione, si stgpeepit consolidando
in giurisprudenza e, di recente, si spera, anchssprl'Agenzia, il fatto che eventuali omissionodiine formale non
possano inficiare la spettanza di diritti sostaihzieome € quello rivendicato dalla Societa. Sulliase di queste
considerazioni, e confortati dalla valutazione légale, si € ritenuto allo stato non necessarsgrizione di un fondo
rischi per passivita potenziale sulla posizionegdgetto.

Dopo un’attesa durata ben sette anni, con l'ordiaan. 27987/2020 depositata il 7 dicembre 2020 dateCdi
Cassazione ha accolto il motivo del ricorso conl@@iocieta aveva chiesto I'annullamento del cagllagentenza della
CTR della Lombardia che aveva confermato il rilieetativo al disconoscimento della deducibilitaleededuzioni
extracontabili (quadro EC) agli effetti IRES ed IRAper I'importo di 597 mila euro. Sono inoltretstcolti ulteriori
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motivi di ricorso relativamente ad altre ripresseéili per complessivi 250 mila euro.

La Corte di Cassazione ha pienamente accolto ialéa societa secondo cui, contrariamente a gusiatuito dalla
CTR della Lombardia nella sentenza impugnata, paesentazione della dichiarazione integrativa” ande
“intervenuta successivamente all’emissione di urCP¥ idonea “a sanare 'omessa annotazione nelrque€ dei
componenti negativi extracontabili”, richiamanddamdamento di tale assunto il principio di dirittspresso dalla
Cassazione a Sezioni Unite con la sentenza delghgi2016, n. 13378, secondo cui “indipendentemagite modalita
e termini di cui alla dichiarazione integrativa@listanza di rimborso, il contribuente, in sedmtenziosa, pud sempre
opporsi alla maggiore pretesa tributaria dell’amstiazione finanziaria, allegando errori, di fattdi diritto, commessi
nella redazione della dichiarazione, incidenti’sblbligazione tributaria”.

La Corte di Cassazione ha quindi annullato la sexatémpugnata, con rinvio del giudizio alla CTRIlddlombardia
che, in diversa composizione, “riesaminera la \vilgetributaria alla luce dei principi di diritto sgpenunciati”, decidera
sulle spese del giudizio di legittimita e valutéfapplicazione dello ius superveniens introdoti@ d.lgs. 24 settembre
2015, n. 158 in punto di regime sanzionatorio, caiokiesto in via subordinata dalla Societa” pesoli rilievi che
dovessero essere confermati. Pertanto, a seguitalediordinanza, CIA., sta provvedendo a preseritarieorso in
riassunzione entro sei mesi dalla data del depdsila sentenza del 7 dicembre, potra ottenerenupnsa valutazione
di merito dei rilievi formulati a suo carico dallfficio sulla base dei principi di diritto espresdalla Corte di
Cassazione.

In data 4 dicembre 2019, CIA con delega di incaa€iaata allo studio legale Lombardi, oggi studonelli Erede
with Lombardi, ha depositato presso il Tribunaldvilano, atto di citazione contro il Comune di Mila, per la vicenda
dell'immobile realizzato attraverso il veicolo DamBis Srl, con tutte le licenze di legge in via §azzi 1 e per |l
successivo ritiro delle stesse licenze da partie éeitorita comunali. E stato richiesto un risaegito di 15 milioni di
euro (con riserva di ulteriore precisazione in ggo di giudizio) per tutti i danni di natura patoniale subiti e
subendi dall’operazione immobiliare realizzata.dzéoni avviate dal Comune dopo aver sostenuto tagiene davanti
ai due gradi giudiziari, ha determinato la neceasarccessiva vendita da parte di CIA del 99% dwpliete del capitale
sociale di Diana Bis, con conseguente perdita tli tusignificativi finanziamenti fatti alla sociatoperativa e gli
investimenti effettuati. Nel corso del mese di EpB020, é stata assegnata la causa e fissatania pdienza al 6
ottobre 2020. All'udienza il Giudice, ha rigettal® richiesta del Comune di Milano di sospensioné giedizio,
fissando la successiva udienza per la discussigbi@nsmissione dei mezzi di prova al 3 marzo 20ltale udienza il
nuovo Giudice nominato ha ribadito di ritenere swstenti le condizioni per una sospensione rithidal Comune e ha
proposto un differimento dell’'udienza affinché krfp possano valutare eventuali soluzioni compesiti

Il rinvio & stato quindi disposto all'udienza d& @ttobre 2021, per le medesime attivita processual

Informazioni in materia di privacy
Il gruppo CIA nel corso del 2020 ha proseguito Z@ai necessarie per l'allineamento alle evoluzideila normativa

vigente, ivi inclusi gli adeguamenti alle ordinangmanate in relazione al’emergenza sanitariailpgovid 19 per
quanto concerne i profili privacy e la previsionerisure idonee per I'applicazione delle disposizio esse contenute,
sotto la supervisione del DPO.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugh@& n. DEM/6064293, si precisa che non vi sonestaerazioni
significative non ricorrenti poste in essere d&ltieta nel corso dell’'esercizio 2020 ad eccezawiboperazione con
parti correlate di maggiore rilevanza avente adettggil conferimento delle partecipazioni detenatdle societa
Azienda Agricola del Pisciotto, Feudi del PisciottdResort del Pisciotto di cui si € anche forniésatlizione nella
presente relazione. A fronte di detta operazionsta#o pubblicato un documento informativo redattosensi
dell'articolo 5 del Regolamento adottato dalla QGinson delibera n. 17221 del 12 marzo 2010. |l dwmnto &
disponibile sul sito Internet della societa nekaisne Documenti. L'operazione di conferimento elglartecipazioni
nelle suddette societa ha portato all'iscriziongt@o di concambio di una partecipazione del 1%bBella societa
Domini Castellare di Castellina (DCC) valutata 1dioni di euro, con il conseguimento di un maggialore di 3,01
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milioni di euro.

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o insuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lug®& n. DEM/6064293, si precisa che nel corso dadfeizio la
Societa non ha posto in essere operazioni atipéhenusuali, cosi come definite dalla Comunicagistessa. Circa
I'operazione di conferimento di partecipazioni otieta controllate perfezionata in data 30 dicen2@20, si rimanda a
quanto specificato al punto relativo agitenti ed operazioni significative non ricorrenti

Adesione al regime di opt-out circa gli obblighi dipubblicazione di documenti informativi in
occasione di operazioni straordinarie

Compagnia Immobiliare Azionaria, con comunicatdudib in data 1 febbraio 2013, ha dichiarato cheeodere da
tale data, aderisce al regime di opt-out di cui agt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del RegotmEmittenti, cosi
come modificato dalla Delibera Consob n. 18079 2&lgennaio 2012, avvalendosi della facolta di derecgli
obblighi di pubblicazione dei documenti informatiprescritti in occasione di operazioni significatidi fusione,
scissione, aumento di capitale mediante conferiondnbeni in natura, acquisizioni e cessioni.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI SUCCESSIVAMENTE ALLA CHIU  SURA DELL’ESERCIZIO

In data 14 gennaio 2021 CIA ha ceduto le azioriidrina di Punta Ala SpA che rappresentavano lanetgpdi un

posto barca e posto auto al porto turistico di ®ulia (concessione trentennale da parte del defarigliendo

I'opportunita di un offerta del valore di 140 m#arro che sostanzialmente pareggiava i valori dcoa non ritenendo
tale assets piu redditizio, in quanto il mercatbbedecazioni dei posti barca nei porti turisticpavati & crollato di oltre
il 30% nell’'ultimo triennio.

Non vi sono da segnalare altri fatti di rilievoyvanuti successivamente al 31 dicembre 2020, cheaposnfluenzare in
maniera rilevante i dati contenuti nella preseetazione.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il contesto macro-economico del 2020 e stato caomckto dal’emergenza sanitaria, determinando uadou
economico-sociale in forte contrazione. La ripresanomica sara graduale e molto dipendera datiaffa dei paini
vaccinali nei vari Paesi.

Gli amministratori, oltre a quanto gia descrittdla@resente relazione, confermano I'impegno cdstaer lo sviluppo
nei segmenti di attivita coerenti con il modellohlisiness di CIA, a sostegno della valorizzazioeglidassets e al
rafforzamento del proprio patrimonio.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Angelo Riccardi
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Operazioni con Parti Correlate
al 31 dicembre 2020
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Si segnala che a seguito della comunicazione Coas@nata il 24 settembre 2010 recante le disposirianateria di
operazioni con parti correlate ai sensi della dghbConsob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successiddicazioni, il

Consiglio di Amministrazione di CIA Spa ha appravda Procedura per la disciplina delle Operazicom ®arti

Correlate, entrata in vigore il 1° gennaio 2011aWmrsione aggiornata della Procedura per le ojogiazon parti
correlate & stata approvata dal Consiglio di anstazione, nel corso della riunione tenutasi il &psto 2014.
Versione entrata in vigore il 1 settembre 2014. spaeersione aggiornata prevede, tra I'altro, wnava definizione di
operazioni di importo esiguo. La procedura, excald 4, comma 7, del Regolamento adottato corbdedi Consob
17221 del 12 marzo 2010, successivamente modifioaodelibera 17389 del 23 giugno 2010, é publdical sito
Internet della societa.

CIA ha posto in essere un'operazione con partietate di maggiore rilevanza avente ad oggettoriferimento delle
partecipazioni detenute nelle societa Azienda Amiclel Pisciotto, Feudi del Pisciotto e ResortRistiotto. A fronte
di detta operazione € stato pubblicato un documerftomativo redatto ai sensi dell’'articolo 5 dekdplamento
adottato dalla Consob con delibera n. 17221 deiaPzo 2010. Il documento €& disponibile sul sitcetnéet della
societa nella sezionBocumenti L’'operazione di conferimento delle partecipaziopile suddette societa ha portato
all'iscrizione a titolo di concambio di una parfeazione del 17,55% nella societa Domini Castel@ir€astellina
(DCC) valutata 14 milioni di euro, con il consegeimto di un maggior valore di 3,01 milioni di euro.

Nel corso dell'esercizio 2020 sono state effettymtestazioni a beneficio del gruppo Class Editeri attivita di service
e facility relativi agli immobili presso cui il gppo Class svolge la propria attivita. Dalla steSksss Editori sono state
ricevute prestazioni per service amministratiigfiziarie, tenuta della contabilita e delle paghe.

| rapporti con parti correlate di natura commeesdno regolati alle condizioni di mercato.

Vengono di seguito riportati i rapporti patrimomjidinanziari ed economici in essere al 31 dicem®®20 con parti
correlate e con la controllante Compagnie Fondeér¥in.

Si precisa che tali rapporti, di natura commero@fianziaria, sono regolati a condizioni di méoca

Con riferimento ai rapporti patrimoniali con la sa Italia Oggi Editori Erinne si precisa che sfiessi non vengono
rappresentanti nella sottostante tabella al 31ndice 2020 in quanto la societa non risulta piuresgarte correlata non
essendo piu collegata a Class Editori.

£€uro/000 Voce Bilancio 31/12/19 31/12/20

Rapporti Patrimoniali

Forniture da Gruppo Class per immobili (capitedizibni) (2) 21 --
Crediti comm.li vs. gruppo Class per affitti e fégi 9 2.763 2.723
Crediti comm.li vs. Italia Oggi per affitti e faitif 9) 392 --
Crediti comm.li vs. Domini di Castellare 9 1.579 =
Crediti comm.li vs. Rocca di Frassinello 9) 4 4
Crediti comm.li vs. Principe Amedeo 9 200 88
Crediti comm.li vs. Gurra di Mare Soc. Agricola 9) 217 —
Crediti vs. Compagnie Fonciére du Vin (112) 20 20
Crediti vs. Gurra di Mare Soc. Agricola per antapni (112) 6 —
Debiti finanziari vs. Gruppo Class a7) 3 -
Debiti comm.li vs. gruppo Class per merci/servizi (18) (2.610) (2.521)
Debiti comm.li vs. Rocca di Frassinello (18) (49) (2)
Debiti comm.li vs. Domini di Castellare (18) (97) (6)
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Debiti comm.li vs. Gurra di Mare Soc. Agricola (18) (36) --

Debiti comm.li vs. Global Finance (18) (46) (101)
Debiti diversi vs. Gruppo Class (20) (2.077) (2.077)
€uro/000 Voce Bilancio 31/12/19 31/12/20

Rapporti Economici

Ricavi per prestazioni servizi vs. Gruppo Class (22) 120 120
Ricavi per attivita vitivinicola vs. Domini Castatie (21) 1.679 1.101
Ricavi per attivita vitivinicola vs. Gurra di Mare (21) 33 29
Ricavi per riaddebiti a Gurra di Mare (21) = 8
Ricavi da locazioni vs. Gurra di Mare (21) 2 2
Ricavi da locazioni vs. Domini Castellare (21) 5 5
Costi per acquisto merci Gruppo Class (22) 3) (10)
Costi per acquisto semilavorati Rocca di Frassinell (22) (67) (38)
Costi per acquisto semilavorati Gurra di Mare (22) (16) a7)
Costi per acquisto beni accessori alla prod. DoQastellare (22) (224) (253)
Costi per locazione Rocca di Frassinello (22) (2) (2)
Costi per locazione Global Finance (22) (49) (55)
Costi per servizi Rocca di Frassinello (22) (12) 3
Costi per servizi Domini Castellare (22) (48) (28)
Costi per servizi amministrativi e consulenze dasSl (22) (50) (50)

Non si segnalano rapporti economico patrimonialiGtA e societa collegate.

Altri rapporti infragruppo

Consolidato fiscale ai fini IRES

A seguito del rinnovo dell'opzione per il consoliddiscale da parte della controllante, CIA Spaeslie principali
controllate provvedono ad effettuare la determimeeidellIRES nelllambito del contratto di conslato IRES in
essere. Appositi accordi regolano i rapporti fpaitecipanti al consolidato.
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In conformita all'art. 149-duodicies del Regolanmi@mittenti si riportano nella seguente tabellairispettivi della
societa di revisione di competenza dell’'esercifi@@distinti per tipologia di servizio:

€uro Esercizio 2020
Revisione del bilancio annuale e consolidato atli8&@mbre 2020 13.500
Revisione limitata della relazione semestrale claata al 30 giugno 2020 1.500
Regolare tenuta della contabilita 2.500
Totale revisione contabile capogruppo 17.500

Altri servizi di attestazione capogruppo --

Totale costi capogruppo 17.500
Revisione del bilancio annuale al 31 dicembre 2&&#fieta controllate 5.000
Totale costi societa controllate 5.000
Totale costi Societa di revisione 23.500
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Prospetto delle partecipazioni rilevanti ex art.8el D.Lgs n.
58/1998
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Ai sensi dell’art. 126 del regolamento approvato ao Deliberazione Consob n. 11971/1999 si da
informazione delle partecipazioni rilevanti ex art.120 del D.Lgs n. 58/1998

Denominazione Citta o| Capitale | Quota %| Modalita Socio % di
Stato sociale |consolidddetenzion partecip.
todi | equota sul
gruppo capitale

Agricola Florio Srl Societa Agricola

(gia Isola Longa Turismo Rurale Srl)| Palermg 10.000 100,00 | diretta | CIA Spa 100,04

Isola Longa Srl Palermo | 14.340.000 33,33 | diretta | CIA Spa 33,33

LC International LLC New York| 5.907.241$ 40,00 | diretta | CIA Spa 40,0

Castellina
Domini Castellare Castellina Srl in Chianti 7.077.213 17,55 | diretta | CIA Spa 17,55
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi tell. 81 ter
del Regolamento Consob n. 11971/1999
e successive modifiche e integrazioni
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Attestazione del bilancio consolidato a norma dedldisposizioni dell’art. 154-bis comma 5 del D.Lgs.
N. 58/1998 (Testo Unico della Finanza)

1. | sottoscritti Angelo Riccardi in qualita di Presitte del Consiglio d'amministrazione e Walter Villaqualita di
Dirigente Preposto di Compagnia Immobiliare AzicaaBpa attestano, tenuto anche conto di quantaspoev
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4 del decreto legista®4 febbraio 1998, n. 58:

1.1. 'adeguatezza in relazione alle caratteristichéidgiresa e

1.2. l'effettiva applicazione delle procedure amministr@a e contabili per la formazione del bilancio solidato
nel corso dell’'esercizio 2020.

2. La valutazione delladeguatezza delle procedure iaistrative e contabili per la formazione del biam
consolidato al 31 dicembre 2020 si & basata su odelio interno sviluppato in coerenza con il frarnew
elaborato dal CoSO — Committee of Sponsoring Omgaiions of the Treadway Commission, che rappredenta
standard di riferimento per il sistema di contrafiterno generalmente accettato a livello inteiorzae.

1. Si attesta, inoltre, che:

1.1 il bilancio consolidato:

a. e redatto in conformita ai principi contabili inb@zionali emanati dall’'International Accounting i®lards
Board (IASB) adottati dalla Commissione Europeasdo la procedura di cui all'art.6 del Regolamento
n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consigéib19 luglio 2002, ed in particolare dello 1A% 3
Bilanci intermedi, nonché ai provvedimenti emaiatttuazione dell’art. 9 del D.Legs n. 38/2005;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle gari contabili;
c. € idoneo a fornire una rappresentazione veritietareetta della situazione patrimoniale, econongco
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle ilmpe incluse nel consolidamento.

1.2 la relazione sulla gestione comprende un’analitgéndibile del’landamento e del risultato delkstipne,
nonché della situazione e dell'insieme delle imerieeluse nel consolidamento, unitamente alla dgsoe
dei principali rischi e incertezze cui sono esposti

Milano, 14 aprile 2021

Presidente del Consiglio d’amministrazione DirigeRteposto
Angelo Riccardi Walter Villa
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Relazione sulla gestione
della capogruppo
al 31 dicembre 2020
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Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A.
CIA S.p.A.
Sede in Milano, Via G. Borgazzi, 2

RELAZIONE SULLA GESTIONE DELLA CAPOGRUPPO
Al 31 DICEMBRE 2020

Premessa

La relazione di Compagnia Immobiliare Azionaria.8.ml 31 Dicembre 2020, sottoposta a revisiondatule, & stata
elaborata applicando i principi contabili interr@zli stabiliti dagliIFRS, omologati con regolamento (CE) n.
1126/2008 della Commissione Europea, tenendo amite raccomandazioni contenute nella delibera Gloms 15519
del 27 luglio 2006 e della comunicazione Consob D&ENM4293 del 28 luglio 2006.

| dati del periodo di confronto sono stati anch& espressi secondo gli IFRS.

SCENARIO MACROECONOMICO

Nel 2020 lo scenario mondiale & stato condiziondéd’emergenza sanitaria causata dall'epidemia €4,
classificata gpandemia estesa da prima in Cina, poi diffusa progressaramin Europa e nel resto del mondo. Le
profonde e negative ripercussioni in primis a livedociale e lo shock economico provocato (nelld&zaona si sono
registrati decrementi del PIL a doppia cifra), hadelle dimensioni ad oggi ancora incerte e dkg#i a breve e medio
periodo difficilmente prevedibili. Per il contenimte del contagio, le autorita governative dei Vaesi hanno stabilito,
con diversi livelli di gravita, misure restrittiwlla mobilita delle persone, sulle attivita prdihet e quelle commerciali,

il cosiddettolockdown Nei mesi estivi queste misure sono state progyasente ridotte, con modalita e tempistiche
diverse da Paese a Paese, avviando una graduasarigelle attivita manifatturiere e commerciaé. $econda ondata
pandemica verificatasi nel corso dell'ultimo trirresdell’anno ha imposto inevitabilmente ulteriogstrizioni che
hanno frenato i positivi segnali di ripresa evidatiznei mesi di progressiva riapertura. Il futussta incerto e molto
dipendera dall’efficacia dei piani vaccinali inaattei vari Paesi.

Con specifico riferimento a CIA, che ha un portéifogli investimenti nel complesso diversificatoi iphpatti derivanti
dall'emergenza sanitaria hanno avuto particolacédanza per le aziende operative nel settore mitigio e ricettivo
quali Feudi del Pisciotto S.r.l.,, Az. Agricola Te¢awel Pisciotto Srl e sulla societa collegata b€inational LLC che
e presente nel settore della ristorazione. Minpercussioni ha registrato I'attivita di facilityanagement, mentre per
quanto riguarda gli investimenti nelle altre so&iptirtecipate, con progetti di medio periodo e lexmado valore atteso
di realizzo, gli impatti sono stati sostanzialmenttenuti, ad eccezione dell’inevitabile rallenéanto delle attivita
preliminari in corso per lo sviluppo delle stesse.

I management di CIA e delle societa partecipatedigperiodo, progressivamente implementato ini&agproattive per
mitigare gli impatti economici e finanziari in ca@genza della pandemia, concentrandosi nel minarezitte le spese
discrezionali, operative/variabili e il costo del/bro avvalendosi anche dei programmi agevolafigugporto attuati
dal Governo.

PRINCIPALI OPERAZIONI SOCIETARIE DELL'ESERCIZIO

In data 30 dicembre 2020 si & conclusa I'operazidinconferimento delle partecipazioni detenuteCdid, per una
quota pari al 99% del capitale sociale rispettivatmali Feudi del Pisciotto S.r.l.,, Az. Agr. Tend& Pisciotto S.r.l. e
Resort del Pisciotto S.r.l. (di seguito “aziendé Riisciotto”), in Domini Castellare di Castellinar$- in siglaDCC -
societa commerciale che gia distribuiva i proddgtiie aziende del Pisciotto, con un’esperienzach&iquarantennale e
una consolidata presenza sui mercati nazionalinegfriazionali del vino. DCC controlla altre due or@nti realta
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vitivinicole in Toscana, con brand riconosciuti puincipali mercati di riferimento, con partner digkllo di Domaines
Barons de Rothschild (Lafite) e con vini affermaitivertici qualitativi mondiali. L'integrazione inn Gruppo ampio,
consolidato e strutturato permettera alle azienelePisciotto una maggiore penetrazione e consegumatgressiva
affermazione dei propri brand, consentendo coskggiungere gli obiettivi di crescita necessari peere un conto
economico e finanziario in equilibrio. Infatti iblume d’affari complessivo a oggi prodotto dalléeaze del Pisciotto,
pari a circa 2 milioni di euro, non e sufficienterpavere una gestione autonoma che possa gardatjtelibrio
necessario e sostenere le prospettive di sviluppogr pitl oggi penalizzate dagli effetti provoaddila pandemia da
COVID-19. Infine occorre evidenziare che nell'ulandecennio I'aggregazione nel settore vitivinicatosi come del
resto in molti altri, risulta essere sempre pitattore determinante per il successo e I'affermeaeia livello globale,
nonché la strategia vincente per garantire lalgakila redditivita degli investimenti realizzati

CIA estende il suo ruolo di holding di partecipatia fronte del conferimento delle aziende deliBtte, il cui valore &
stato determinato da stimati esperti indipendeniti imferiore a 14 milioni di euro in quanto ha kia# in concambio
una quota pari al 17,5483% del nuovo capitale deditn e integralmente sottoscritto di DCC e quuheli Gruppo di
aziende vinicole gia affermate.

La stima effettuata dagli esperti ha determinat@ibre delle partecipazioni e di conseguenzaligive percentuali per
le quote di concambio. Secondest practiceger il settore di riferimento, il valore di mercatld ciascuna delle
partecipazioni oggetto di conferimento & stato meftgato secondo i seguenti criteri:

3) valore patrimoniale In questo caso si considera che i beni patriniodéla societa dovrebbero gia incorporare
anche le aspettative in merito ai flussi di risidtahe ci si attende di poter conseguire attravélrdoro
sfruttamento;

4) valore dell'impresa determinato per somma di partibase al quale il valore dell'attivo della s&eszienda & pari
alla somma di(i) il valore dei beni patrimonial{ji) il valore del complesso aziendale, stimato sulisebdei flussi
di risultato (redditi / flussi di cassa) attesi.

Inoltre le singole passivita finanziarie e i rappati debito/credito commerciali esistenti tra lecieta, sono state
considerate parte integrante delle valutazione.

Per CIA 'operazione ha generato un ulteriore naffimnento della propria struttura patrimoniale féat® del maggior
valore pari a circa 3 milioni di euro delle parfezioni conferite rispetto al valore di carico.

L'operazione, oltre ad essere basata sulle ragitatturali ed economiche sopra esposte, si inquadt progetto di
sviluppo pianificato per CIA che prevedeva da pritoane principale attivita quella puramente immalédi attraverso
la proposta di locazione e di compravendita di irbinali proprieta diretta e/o di societa controflata gestione di
multiproprieta e I'offerta di servizi di facility enagement, per poi progressivamente orientarsii g@safusivamente
verso lattivitd di investimenti come holding dinpecipazioni societarie e la valorizzazione di &ssestart up. Ad
avviare il cambiamento strategico sono state leifsdgtive operazioni realizzate nel corso del 204lative alla vendita
delle proprieta immobiliari dirette site a Milanw via Burigozzo n.5, via Borgazzi n.2 e viale G@aleazzo n.29 — 31
e la cessione del 99% delle quote del capitaleidh®Bis S.r.l. (veicolo che ha realizzato il privgadi sviluppo del
compendio immobiliare compreso tra Corso lItaliadn.@ia Borgazzi n.1-3-5 e via Burigozzo n.l1l). Atesso il
conferimento delle partecipazioni delle aziendeRistiotto (principali residue attivita di contmk oggetto di gestione
economica diretta), CIA ha cosi realizzato la ramigzazione del portafoglio societario, assumehdmio diholding
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INDICATORI SINTETICI DEI RISULTATI D’ESERCIZIO

| principali dati economici e patrimoniali si posgocosi sintetizzare:

Valori in Euro/000 31/12/2019 31/12/2020 Variaz. %

Dati economici:

Ricavi 217 140 (35,5)
Margine operativo lordo (EBITDA) (578) (449) 22,3
Risultato operativo (EBIT) (2.160) (411) 81,1
Risultato netto (2.313) (552) 81,1
Risultato complessivo netto 1.388 (558) (59,8)
Valori in Euro/000 31/12/2019 31/12/2020 Variaz. %

Dati patrimoniali;
Immobilizzazioni 12.054 21.740 80,4

Patrimonio netto 15.472 17.927 15,9

| ricavi operativi al 31 dicembre 2020 sono pati4® mila di euro, contro i 217 mila euro dell'eseie precedente.

Il margine operativo lordo € negativo e pari a Qyboni di euro (-0,58 milioni al 31 dicembre 2019

I risultato di esercizio evidenzia una perditai@a0,56 milioni di euro (contro una perdita di 2@ilioni di euro al 31
dicembre 2019). Il risultato complessivo netto gatwvo per 0,56 milioni di euro contro l'utile di3© milioni di euro
del precedente esercizio che beneficiava degliteffella rivalutazione, pari a 3,70 milioni di eydella partecipazione

detenuta in Isola Longa Srl.

Il patrimonio netto € pari a 17,93 milioni di euwrontro i 15,47 milioni di euro del 31 dicembre 2019

Principali dati economici dell’'esercizio

Per quanto riguarda I'attivita di gestione corresiteegnala in particolare quanto segue:

. i ricavi complessivi 31 dicembre 2020 sono pari ,&40milioni di euro, contro i 0,22 milioni di eurdel
corrispondente periodo dell’esercizio precedentmraprendono ricavi per prestazioni di serviceodifg;

. i costi operativi sono pari a 0,59 milioni di eunodiminuzione rispetto ai, 0,79 milioni di eurol @19;

. il saldo dei proventi e oneri non ordinari & pasitper 59 mila euro contro un saldo netto negativh34 mila

euro al 31 dicembre 2019;

« gli ammortamenti e le svalutazioni sono pari a Qyioni di euro contro gli 1,45 milioni di euro Hprecedente
esercizio che comprendeva la svalutazione opeuditamartecipazione nella collegata americana ii€rhational
nonché la svalutazione della residua partecipazieh®onnafugata Resort Srl;

. il Risultato Operativo Lordo al 31 dicembre 2028tato pari a -0,41 milioni di euro rispetto ai 1& milioni di
euro dell'esercizio 2019;

«  gli oneri finanziari netti sono stati pari a 0,12iomi di euro (0,19 milioni di euro nell'esercizjorecedente).
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. il risultato netto complessivo della societa e miegaper 0,56 milioni di euro contro un utile di3®, milioni di
euro del precedente esercizio, beneficiando dfdttef della rivalutazione contabilizzata pari a ®B/milioni di
euro, rispetto ai valori di carico, della parteciome posseduta da Cia in Isola Longa, a seguito de
perfezionamento dell’operazione di fusione pergfgsso di un nuovo socio professionale nel capialla neo
costituita societa, avvenuto nel corso del meséduglio. || maggior valore &€ determinato dalla valzibne
complessiva di Isola Longa Srl, effettuata da psifenisti indipendenti, in circa 10 milioni di euro

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta & evidenziata naltella che segue:

€ (migliaia) Variazioni  Variazione
31/12/2019  31/12/2020 2020/2019 %

Indebitamento finanziario netto a medio/lungo tewni -- -- -- --

Indebitamento finanziario netto a breve

termine/disponibilita monetarie nette a breve AT (el L 47

Di cui:

Debiti finanziari (2.682) (2.808) 126 4,7

Disponibilita e crediti finanziari 3 3 -- --

Posizione finanziaria netta: indebitamento (2.679) (2.805) 126 47

netto/disponibilita nette

La situazione finanziaria netta passa da indebitamndi 2,68 milioni di euro al 31 dicembre 2019raindebitamento
netto di 2,80 milioni di euro al 31 dicembre 2020.

Patrimonio Netto

Il totale del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2@2pari al7.927.128uro, in aumento rispetto ai 15.472.390 euro del
precedente esercizio principalmente grazie agéteftiel’'operazione di conferimento delle partea@pni detenuta
nelle societa del gruppo Pisciotto in DCC.

Dati di Borsa

2019 2020
Quotazione minima (euro) 0,109 0,0828
Quotazione massima (euro) 0,145 0,127
Volumi trattati (complessivi) 13.866.51¢€ 29.176.482
Volumi trattati (complessivi) (euro) 1.767.00! 2.908.000
Capitalizzazione minima (ml. euro) 10 8
Capitalizzazione massima (ml. euro) 13 12
Capitalizzazione media (ml. euro) 11,6 9,3
Numero azioni 92.295.26! 92.295.260
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In attuazione della recente direttiva 2003/51/Cdliréttiva di modernizzazione contabile”) recepitd B. Lgs. 32/2007
e delle conseguenti modifiche dell'articolo 2428 @@wndice Civile, si riportano di seguito i princlpa&lementi
informativi:

e gliindicatori di risultato finanziari;
. I'analisi dei rischi e delle incertezze cui la saié esposta;
. informazioni inerenti I'ambiente ed il personale;

e analisi dei settori in cui la societa ha operatedali attivita).

Gli indicatori di risultato finanziario

Per una migliore comprensione della situazione eenco patrimoniale e del risultato della societaifsortano alcuni
indicatori finanziari a confronto per i due periatiiriferimento, e lo schema di conto economicdassificato secondo
il principio di pertinenza gestionale.

31/12/2019 31/12/2020 Variazione
%

Ricavi delle vendite 140 140 --

Produzione interna - - -

Valore della produzione operativa 140 140 --
Costi esterni operativi (396) (270) (31,8)
Valore Aggiunto (256) (130) (49,2)
Costi del personale (185) (192) 3,8
Margine Operativo Lordo (MOL) (441) (322) (27,0)
Ammortamenti e accantonamenti (1.448) (20) (98,6)
Risultato Operativo (1.889) (342) (81,9)
Risultato dell’area accessoria (138) (227) (8,0)
Risultato netto dell’area finanziaria - - -
EBIT Normalizzato (2.027) (469) (76,9)
Risultato dell’area straordinaria (133) 58 (143,6)
EBIT Integrale (2.160) (411) (81,0)
Proventi/(Oneri) finanziari netti* (188) (118) (37,2)
Risultato Lordo (2.348) (529) (77,5)
Imposte sul reddito 35 (23) (165,7)
Risultato netto (2.313) (552) (76,1)

* negli indicatori finanziari riclassificati nel risultato operativo

Di seguito I'esposizione di trend di fatturato eidultato degli ultimi 5 esercizi:

€uro/000 2016 2017 2018 2019 2020
Fatturato totale 5.860 13.977 228 217 140
Utile (Perdita) Netto 979 2.902 (767) (2.313) (552)
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Di seguito vengono riportati i principali indici diquidita e redditivita per approfondire la comps®one dei dati
economico — patrimoniali.

31/12/19 31/12/20

Indici di finanziamento delle immobilizzazioni

Margine Primario di Struttura €/000 3.411 (3.814)
(Mezzi Propri — Attivo Fisso)

Quoziente Primario di Struttura % 1,28 0,82
(Mezzi Propri / Attivo Fisso)

Margine Secondario di Struttura €/000 5.821 (1.597)
(Mezzi Propri + Passivita consolidate — Attivo Biss

Quoziente Secondario di Struttura % 1,48 0,93
(Mezzi Propri + Passivita consolidate / Attivo ks

Tali indici evidenziano le modalita di finanziamerttegli impieghi a medio e lungo termine, nonchédmposizione
delle fonti di finanziamento.

Indici sulla struttura dei finanziamenti

Quoziente di indebitamento complessivo % 0,64 0,53
(Passivita consolidate + correnti / Mezzi Propri)

Quoziente di indebitamento finanziario % 0,17 0,16
(Passivita di finanziamento + correnti / Mezzi Ripp

Tali indici mirano a rappresentare la composizidake fonti di finanziamento.

Indici di redditivita.

ROE Netto % (14,95) (3,08)
(Risultato Netto / Mezzi Propri)

ROE Lordo % (15,18) (2,95)
(Risultato Lordo / Mezzi Propri)

ROI % (17,22) (2,12)
(Risultato Operativo / Attivo Immobilizzato)

ROS % n.s. n.s.
(Risultato Operativo / Ricavo delle vendite)

Gli indici di redditivita sono quelli piu frequentente usati nella prassi di economia aziendalerggportare i
risultati aziendali alle fonti strutturali di finairamento dell’attivita.

Indici di solvibilita

Margine di Disponibilita €/000 4.344 (2.963)
(Attivo Corrente - Passivo Corrente)
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Quoziente di Disponibilita % 1,57 0,59
(Attivo Corrente / Passivo Corrente)

Margine di Tesoreria €/000 4.344 (2.963)
(Liquidita differite + Immediate - Passivo Corrente

Quoziente di Tesoreria % 1,57 0,59
(Liguidita differite + Immediate / Passivo Corrente

Gli indicatori di solvibilita mirano a relazionake attivita correnti rispetto agli impegni a bredella societa.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI LA SOCIETA E ESPOSTA

Rischi connessi al settore in cui la Societa opera

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Sono descritti di seguito i principali elementirdichio cui € esposta CIA sono identificabili pgrotogia: mercati di
riferimento, commerciali, finanziari e di complianc

Rischi connessi ai mercati di riferimento

Il contesto macro-economico continua ad esseretedrzato da una notevole volatilitd ed incerteazdteriormente
aggravato dalla crisi innescata dalla diffusionescala globale dell’emergenza sanitaria COVID-1@ofbnavirus”) di

cui, alla data di predisposizione della presentaziene finanziaria, non € possibile prevederndanéurata, né la
portata e conseguentemente valutarne in modo #itendreali impatti sulla performance economickella situazione
finanziaria e patrimoniale della societa.

In riferimento ai mercati in cui opera la socielé,maggiori ripercussioni si riflettono nel settanemobiliare.. Per
quanto riguarda le altre partecipazioni detenuteCta ed in particolare Isola Longa Srl e Agricoléoffo Srl, le

prospettive di reddito si ritengono allo stato fiesi non essendo esse di portafoglio liquido neenti a progetti di
investimento di medio-lungo periodo.

Rischio di credito in relazione ai rapporti commeati con i clienti

L'esposizione della societa al rischio di creditoostituita dalle perdite potenziali che potrebbéeoivare dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalle cqatrib sia commerciali sia finanziarie. Tale espiosig discende
principalmente da fattori economico-finanziari geaie dalla possibilita che si verifichino speciie situazioni di

insolvenza di alcune controparti debitrici e darm&ati piu strettamente tecnico-commerciali 0 amstiativi. La

massima esposizione teorica al rischio di credio |p societa € rappresentata dal valore contafglke attivita

finanziarie e dei crediti commerciali iscritti inldncio. Gli accantonamenti al fondo svalutazioneddi sono effettuati
in maniera specifica sulle posizioni creditorie gnesentano elementi di rischio peculiari.

Rischi finanziari e di cambio valuta

Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercaiftuiscono sul livello degli oneri finanziari netisul valore di mercato
delle attivita e passivita finanziarie. La societdizza risorse finanziarie di terzi a breve, pipalmente sotto forma di
debito bancario per affidamenti correnti del cieatie, regolato a tasso variabile mentre I'indebdtiatm a medio/lungo
e regolato da tassi fissi. Inoltre, la politica Gelippo non prevede investimenti speculativi indotti finanziari.

Il rischio di cambio non €& significativo in quantoGruppo opera nella quasi totalita delle operazieffettuate con
valuta in Euro.

Rischi di liquidita

Il rischio di liquidita € collegato alla difficoltdi reperire fondi per far fronte agli impegniludsi di cassa, le necessita
di finanziamento e la liquidita della societa sommnitorati e gestiti centralmente, con l'obiettied garantire
un’efficace ed efficiente gestione delle risorsmfiziarie (mantenimento di un adeguato livelloidpdnibilita liquide e
disponibilita di fondi ottenibili tramite un adegoaammontare di linee di credito committed). Laisti prevede,
quindi, di far fronte ai fabbisogni derivanti daldti finanziari e dagli investimenti previsti atterso i flussi derivanti
dalla gestione operativa, la liquidita disponibilerinnovo o il rifinanziamento dei prestiti banca I'eventuale
decisione di realizzare i valori derivanti dallegrwiali vendite degli assets detenuti dalla séciet
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Principali incertezze e valutazione degli amminigtori in merito alla continuita aziendale

A seguito della pandemia da Covid-19, la societameaso in atto da subito tutte le misure di siamez controllo a
favore dei dipendenti, collaboratori e clienti @itare possibili occasioni di contagio in osseraalle disposizioni
governative, sostenendo nel contempo, la contimiati® attivita commerciali e produttive, a tutdkgdle proprie fonti di
ricavo e dei propri assets.

Per quanto concerne gli assets e le partecipad&tenute, gli amministratori hanno effettuato ugiagamento delle
proprie valutazioni in merito ai possibili valoritesi di realizzo, tenendo conto anche, se e deaessario, degli
eventuali impatti connessi alla pandemia da Co%@dehe non hanno condotto a rilevare la presenpardiite durevoli
di valore degli assets ed alla conseguente neaaisvalutazioni nel bilancio consolidato.

Occorre segnalare che alcune significative inizéatili sviluppo immobiliare come quella precedenteimelescritta
della controllata Agricola Florio Srl & in fasealivio, mentre il progetto di Isola Longa Srl haigulon rallentamento
rispetto alle tempistiche di realizzo previste.t@vita gli amministratori ritengono che le stessa abbiano subito un
deterioramento dei valori impliciti degli investinteeffettuati.

Inoltre, gli amministratori di CIA e delle sociefzartecipate, hanno posto in essere tutte le apmviste dai vari
Decreti Legge che si sono succeduti durante I'eererg sanitaria, a tutela del patrimonio aziendéz.quanto attiene
all'esposizione residua verso il ceto bancarioegjngla che, nelllambito di una cessione di cregfigttuata da una
banca creditrice, il rapporto & stato tecnicamesgignalato come sofferenza. La societa, che solentemente ha
acquisito I'informazione sulla cessione del creditoparte della banca, avviera contatti con lisbitdi credito al fine di
conoscere l'acquirente e arrivare a una soluziareséttiva, con possibili benefici.

Infine si ricorda che in data 4 dicembre 2019, @i delega di incarico affidata allo studio legatenbardi, oggi
studio Bonelli Erede with Lombardi, ha depositategso il Tribunale di Milano, atto di citazione ¢@nil Comune di
Milano, per la vicenda dell'immobile realizzatoraiterso il veicolo Diana Bis Srl, con tutte le hee di legge in via
Borgazzi 1 e per il successivo ritiro delle stetisenze da parte delle autorita comunali. E staohiesto un
risarcimento di 15 milioni di euro (con riserva uteriore precisazione in prosieguo di giudizioy petti i danni di
natura patrimoniale subiti e subendi dall’operagidmmobiliare realizzata. Le azioni avviate dal Qo dopo aver
sostenuto I'operazione davanti ai due gradi giadizha determinato la necessaria successiva eeddiparte di CIA
del 99% delle quote del capitale sociale di Diaig Bon conseguente perdita di tutti i significafimanziamenti fatti
alla societa operativa e gli investimenti effettuliiel corso del mese di aprile 2020, é stata asgada causa e fissata
la prima udienza al 6 ottobre 2020. All'udienz&ildice, ha rigettato la richiesta di sospensioglegdidizio formulata
dal Comune di Milano, fissando la successiva udigrer la discussione sullammissione dei mezzirdii@ al 3 marzo
2021. In tale udienza il nuovo Giudice nominatoribadito di ritenere insussistenti le condizionr p@a sospensione
richiesta dal Comune e ha proposto un differimetgtfudienza affinché le parti possano valutarenéwali soluzioni
compositive.

Il rinvio € stato quindi disposto all’'udienza d& adttobre 2021, per le medesime attivita processual

Pur tenendo conto dei rischi e delle significaiiveertezze del contesto economico nazionale ednax@nale, oltre

che delle passivita finanziarie espresse nel ptesslancio consolidato, le considerazioni di aypis e la possibilita di
realizzare significative plusvalenze dagli invest effettuati, hanno consentito alla Societagegssa al Consiglio di
Amministrazione, cosi come previsto dal Principion€@bile IAS 1, di redigere il presente bilancimsolidato nel

presupposto della continuita aziendale, per urzorite di almeno 12 mesi.

Relazione sulla corporate governance

La relazione, sottoposta all’approvazione del aglicsdi amministrazione del 14 aprile 2021, cossite un documento
separato alla presente relazione, ed & disporsbilsito Internet della societa (www.c-i-a.it), laedezioneddocumenti

Informazioni inerenti 'ambiente ed il personale.

Data I'attivita specifica della societa non si resano elementi di rilievo.
Non vi sono danni causati all'ambiente, né sanzioaildebiti inerenti.

Attivita di ricerca e Sviluppo

Si evidenzia che la societa non ha sostenuto pestittivita di ricerca, sviluppo e pubblicita.
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Andamento e rapporti con le controllate

Circa i rapporti patrimoniali con imprese contrtdl@ollegate, si precisa che riguardano esclusiméaneapporti di
natura finanziaria infruttiferi.

In merito alle altre impregeartecipate non si segnalano elementi di rilievo.

Tutte le partecipazioni sono state iscritte al @adit acquisto e gli aspetti quantitativi di talilw@zioni sono stati
illustrati in dettaglio nelle Note illustrative 81 dicembre 2020. Nel caso della partecipazionta reelllegata Isola
Longa Srl & stata operata nel precedente esergizigivalutazione.

Rapporti con parti correlate e collegate

Nel corso dell’'esercizio 2020 sono state effettymestazioni a beneficio del gruppo Class Editeri ttivita di service

e facility relativi agli immobili presso cui il gppo Class svolge la propria attivita. Dalla steSkess Editori sono state
ricevute prestazioni per service amministrativiafiziarie, tenuta della contabilita e delle padter. un dettaglio circa
I'entita di tali rapporti si rimanda alla relatigazione sulle parti correlate.

| rapporti con parti correlate di natura commegeisbno regolati alle condizioni di mercato.

Circa il dettaglio delle poste di stato patrimoaial di conto economico si rimanda al relativo peafagincluso nelle
note al bilancio.

Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A. svolge lamia attivita presso la sede sociale di Via Grdaazi 2 a
Milano.

Per quanto attiene ai rischi potenziali connessawse legali con clienti, fornitori ed altri soggérzi precisiamo che
non sussistono, allo stato attuale, particolachiis

Azioni proprie

La societa non possiede e non ha posseduto in ddsercizio né direttamente né tramite terzi, mizfroprie o di
societa controllanti.

PRINCIPALI EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESE RCIZIO

In data 14 gennaio 2021 CIA ha ceduto le azioriVidrina di Punta Ala SpA che rappresentavano lanetipdi un

posto barca e posto auto al porto turistico di ulia (concessione trentennale da parte del defarigliendo

I'opportunita di un offerta del valore di 140 méaro che sostanzialmente pareggiava i valori dcoa non ritenendo
tale assets piu redditizio, in quanto il mercatbbedecazioni dei posti barca nei porti turisticpavati & crollato di oltre
il 30% nell'ultimo triennio.

Non vi sono da segnalare altri fatti di rilievoyvanuti successivamente al 31 dicembre 2020, cheaposnfluenzare in
maniera rilevante i dati contenuti nella preseetazione.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il contesto macro-economico del 2020 e stato caomckto dal’emergenza sanitaria, determinando uadogu
economico-sociale in forte contrazione. La ripresanomica sara graduale e molto dipendera dad&ffa dei paini
vaccinali nei vari Paesi.

Gli amministratori, oltre a quanto gia descrittdla@resente relazione, confermano I'impegno cdstaer lo sviluppo
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nei segmenti di attivita coerenti con il modellohlisiness di CIA, a sostegno della valorizzazioeglidassets e al
rafforzamento del proprio patrimonio.

Proposte del Consiglio
Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio al 31 diceret2020 che si chiude con una perdita d’esercizd,gpeuro 551.572
deliberando la copertura della stessa con I'utiliper pari importo della riserva straordinaria.

p. il Consiglio di Amministrazione

Angelo Riccardi
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Bilancio separato
della capogruppo
al 31 dicembre 2020
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C I A

Compagnia Immobiliare Azionaria

Sede in Milano via G. Borgazzi, 2
Cap. Soc. € 922.952,60 iv
Cod. Fisc. E P.IVA n. 03765170968
Iscritta al REA della CCIAA di Milano al n. 1700623

Bilancio chiuso al 31/12/2020

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA — ATTIVO

Eurc
ATTIVITA Note 31/12/201 31/12/2020

ATTIVITA NON CORRENTI

Attivita immateriali a vita indefinita -- --
Altre immobilizzazioni immateriali -- --
Totale immobilizzazioni immateriali -- --
Immobilizzazioni materiali 1 53.382 41.482
Investimenti Immobiliari 1 30.114 27.628
Partecipazioni 2 11.970.973 21.670.976
Crediti Commerciali non correnti 3 970.590 882.266
Crediti per imposte anticipate 4 506.352 483.615
Altri crediti non correnti 5 6.840 -
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 13.538.251 23.105.967
ATTIVITA CORRENTI

Crediti commerciali 6 3.864.783 3.371.157
Crediti tributari 7 182.192 263.358
Altri crediti 8 7.853.339 597.430
Disponibilita liquide 9 3.405 2.762
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 11.903.719 4.234.707
TOTALE ATTIVO 25.441.970 27.340.674

Ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27i&ugD06, gli effetti di operazioni o posizioni cparti correlate sulla situazione patrimoniale
finanziaria, sul conto economico complessivo ersntliconto finanziario della societa sono riportati paragrafo 29 delle note illustrative al
bilancio d’esercizio.
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA — PASSIVO

Euro

5 PASSIVITA Note 31/12/201! 31/12/2020
PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 922.953 922.953
Riserve 16.862.455 17.555.747
Utile (perdita) dell'esercizio (2.313.018) (551.572)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 10 15.472.390 17.927.128
PASSIVITA NON CORRENTI

Fondi per rischi ed oneri 11 208.416 --
TFR e altri fondi per il personale 12 70.668 85.564
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 279.084 85.564
PASSIVITA CORRENTI

Debiti finanziari 13 2.681.501 2.807.957
Debiti commerciali 14 3.390.039 3.357.075
Debiti tributari 15 716.359 708.252
Altri debiti 16 2.902.597 2.454.698
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 9.690.496 9.327.982
TOTALE PASSIVITA 9.969.580 9.413.546
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 25.441.970 27.340.674

Ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27itugD06, gli effetti di operazioni o posizioni cparti correlate sulla situazione patrimoniale
finanziaria, sul conto economico complessivo ersoticonto finanziario della societa sono riportafi paragrafo 29 delle note illustrative al
bilancio d’esercizio.
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CONTO ECONOMICO SEPARATO

Euro
B CONTO ECONOMICO Note 31/12/201 31/12/2020
RICAVI
Ricavi 140.032 140.000
Altri proventi operativi 77.403 290
TOTALE RICAVI 18 217.435 140.290
Costi per acquisti -- --
Costi per servizi 19 (395.662) (270.302)
Costi per il personale 20 (184.533) (191.794)
Altri costi operativi 21 (215.463) (127.048)
TOTALE COSTI OPERATIVI (795.658) (589.144)
Margine operativo lordo - Ebitda (578.223) (448.854)
Proventi/(Oneri) non ordinari 22 (133.675) 58.646
Ammortamenti e svalutazioni 23 (1.448.049) (20.293)
Risultato operativo - Ebit (2.159.947) (410.501)
Proventi (oneri) finanziari netti 24 (188.368) (118.334)
Risultato ante imposte (2.348.315) (528.835)
Imposte 25 35.297 (22.737)
RISULTATO NETTO (2.313.018) (551.572)

Ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27i&ugD06, gli effetti di operazioni o posizioni cparti correlate sulla situazione patrimoniale
finanziaria, sul conto economico complessivo ersntliconto finanziario della societa sono riportati paragrafo 29 delle note illustrative al
bilancio d’esercizio.

| saldi di bilancio corrispondono a quelli contabil

Conto Economico complessivo al 31 dicembre 2020

(Euro) Note 31 dicembre 31 dicembre
2019 2020
Risultato Netto (2.313.018 (551.572)

Altre componenti del Conto Economico Complessivo
Proventi/(oneri) attuariali non transitati da coeto (IAS 19) 26 (1.693) (6.889)
Rivalutazione partecipazioni in societa collegate 26 3.702.275 --

Imposte sulle altre componenti del conto econorn@oplessivo -- --

Totale componenti del Conto Economico Complessivo dpkriodo al netto degli

effetti fiscali 3.700.582 (6.889)
TOTALE CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 1.387.564 (558.461)
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto 31/2/2018 — 31/12/2019

Capitale Riserva Riserva Altre Riserva | Utili/(perd. Risultato PN
Euro Sociale Sovrap. Legale Riserve Transiz. a nuovo) | netto periodo Totale
IAS
SALDI AL 31/12/2018 922.953| 1.526.025 184.590, 12.284.933 (66.725) (14) (766.936) 14.084.826
Movimenti 2019
Destinazione Risultato (766.936) 766.936 --
Distribuzione dividendi
Risultato del periodo
Proventi/(Oneri) imputati a P.N. -- -- -- 3.700.582 -- -- 3.700.582
Tot. Proventi/(Oneri) imputati a
P.N. -- -- -- 3.700.582 -- -- 3.700.582
Risultato Netto del periodo (2.313.018) (2.313.018
Risultato Complessivo del periodo - - - 3.700.582 -- (2.313.018 1.387.564
SALDI AL 31/12/2019 922.953| 1.526.025 184.590| 15.218.579 (66.725) (14)| (2.313.018) 15.472.39(Q
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto 31/2/2019 — 31/12/2020
Capitale Riserva Riserva Altre Riserva | Utili/(perd. Risultato PN
Euro Sociale Sovrap. Legale Riserve Transiz. anuovo) | netto periodo Totale
IAS
SALDI AL 31/12/2019 922.953 1.526.025 184.590, 15.218.579 (66.725) (14)| (2.313.018) 15.472.390
Movimenti 2020
Destinazione Risultato (2.313.018 2.313.018 --
Altri movimenti 3.013.199 3.013.199
Risultato del periodo
Proventi/(Oneri) imputati a P.N. - -- -- (6.889) -- -- (6.889)
Tot. Proventi/(Oneri) imputati a
P.N. -- -- -- (6.889) -- -- (6.889)
Risultato Netto del periodo (551.572) (551.572)
Risultato Complessivo del periodo - - - (6.889) -- (551.572) (558.461)
SALDI AL 31/12/2020 922.953| 1.526.025 184.590| 15.911.871 (66.725) (14) (551.572) 17.927.128
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PROSPETTO DEI FLUSSI DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2020

Note 2019 2020

Euro

Attivita d’esercizio

Utile d’esercizio (2.313.018 (551.572)
Ammortamenti 12.352 14.386
Autofinanziamento (2.300.666 (537.186)
Variazioni crediti commerciali 296.045 581.950
Variazione crediti/debiti tributari 265.041] (66.536)
Variazione altri crediti 514.316 7.262.749
Variazione debiti commerciali 285.094 (32.964)
Variazione altri debiti (132.460) (447.899)
Flusso monetario dell’attivita di esercizio (A) (1.072.630 6.760.114
Attivita d’investimento

Immobilizzazioni materiali (33.875) --
immobilizzazioni finanziarie (2.710.668 (9.700.003
Flusso monetario dell’attivita di investimento (B) (2.744.543 (9.700.003
Attivita di finanziamento

Variazione debiti verso banche ed enti finanziatori (289.616) 126.456
Variazione fondi rischi 100.000 (208.416)
Variazione trattamento di fine rapporto 8.973 14.896
Distribuzione dividendi -- --
Variazione Riserve 3.700.582 3.006.310
Flusso di cassa attivita di finanziamento (C) 3.519.939 2.939.246
Variazione delle disponibilita liquide (A) + (B) +(C) (297.234) (643)
Disponibilita liquide all'inizio dell’esercizio 300.639 3.405
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 3.405 2.762
Redatto con metodo indiretto

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Angelo Riccardi
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Note lllustrative al bilancio separato
della capogruppo
al 31 dicembre 2020
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CIA
Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A.

Sede legale: Milano, via G. Borgazzi, 2
Cap. Sociale € 922.952,60
R.E.A. di Milano n° 1700623
Cod.Fiscale e P.IVA 03765170968

Note al bilancio chiuso il 31/12/2020

Criteri di formazione

La Societa ha predisposto il bilancio al 31 dicean®®20 in conformita ai Principi Contabili Interma@zali (“IFRS”)
emessi dall'International Accounting Standards Bo@fASB”) e adottati dall’'Unione Europea. Per IFRBintendono
anche tutti i principi contabili internazionali i$ti (“IAS”), tutte le interpretazioni dell'Interrieonal Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentengetiénominate Standing Interpretations Committe&X(")S

Il Regolamento Europeo (CE) n°1606/2002 del 19i¢dugD02 ha introdotto I'obbligo, a partire dall’esizio 2005, di
applicazione dei Principi sopramenzionati (“IFR$®r la redazione dei bilanci consolidati delle sttiaventi titoli di
capitale e/o debito quotati presso uno dei meregtlamentati della Comunita Europea.

Il D. Lgs 28 febbraio 2005 n. 38 ha recepito nedtrm ordinamento quanto previsto dal Regolamentmiao sopra
citato e con tale Decreto Legislativo il legisla&arazionale ha altresi inteso estendere in vidtédn@ I'adozione dei
citati IFRS per la redazione del bilancio d’esec&/o consolidato anche alle societa non quotate.

Dichiarazione di conformita ai Principi Contabili | nternazionali

Il bilancio 2020 é redatto in conformita ai princgontabili internazionali International Accountii®andard (IAS) ed
International Financial Reporting Standard (IFR8) ée stato elaborato nel presupposto del funziontmendella
continuita aziendale, applicando i principi conlialniternazionali stabiliti dagli IAS/IFRS adottadialla Commissione
delle Comunita Europee con regolamento n. 1725/20@2iccessive modifiche, conformemente al regoléanan
1606/2002 del Parlamento Europeo, omologati, uratdm alle relative interpretazioni, con regolame(®) n.
1126/2008 che, a partire dal 2 dicembre 2008, abeogpstituisce il regolamento n. 1725/2003 e sisbee modifiche
L'applicazione degli IAS/IFRS ¢ stata effettuatadiado anche riferimento al “quadro sistematicolpgreparazione e
presentazione del bilancio”, con particolare rigigaal principio fondamentale che riguarda la prenaa della sostanza
sulla forma, nonché al concetto della rilevanzaladignificativita dell'informazione.

Si &, inoltre, tenuto conto, sul piano interpremtidei documenti sull'applicazione degli IFRS talia predisposti
dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

Forma e contenuto del bilancio

Il bilancio della Societa ¢ stato redatto in confiba agli IFRS ed é costituito dallo Stato Patnmade, dal Conto
Economico, dal Conto Economico complessivo, dalli@nto finanziario, dal Prospetto delle variazidal Patrimonio
Netto e dalle presenti Note lllustrative ed &€ cdate dalla Relazione degli amministratori sull’amesto della
gestione.
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Principi contabili adottati

| principi contabili adottati per la redazione dglancio chiuso al 31 dicembre 2020 sono gli steisgietto a quelli
adottati per la redazione del bilancio chiuso abd&kEmbre 2019 ad eccezione di quanto eventualnspateificato nei
paragrafi successivi.

Principi, emendamenti ed interpretazioni entrati in vigore dal 1° gennaio 2020

Ai sensi dello “IAS 8” sono indicati e brevemenitastrati gli emendamenti in vigore dal 1° genn2@0.

A decorrere dal 1 gennaio 2020 risultano appli¢dbilseguenti due integrazioni a specifici paragdei
principi contabili internazionali:

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7: omologata in data 16 geng@20 ed in vigore a partire dai bilanci chiual d
1 gennaio 2020, l'integrazione ai principi in odgefiornisce perimetro di applicabilita alla “refamg
major interest rate benchmarks” con cui il Consi@uropeo per la stabilita finanziaria ha emanaited
raccomandazioni volte a rafforzare gli indici derimento esistenti e altri potenziali tassi derifmento
basati sui mercati interbancari e a elaborare ths#ferimento alternativi pressoché privi di figo. Tale
integrazione non ha prodotto alcun impatto suiltagueconomico-finanziari della societa;

IFRS 3 “Aggregazioni aziendali”: omologata in d&2 aprile 2020 ed in vigore a partire dai bilanci
chiusi dal 1 gennaio 2020, I'integrazione mira &dke il concetto di “Attivita aziendale”, fondamiale
nella definizione di un’operazione di aggregaziamendale. Si chiarisce che i concetti chiave di
un’attivita aziendale sono: a) fattori di produzQssia qualsiasi risorsa economica che crei giode

o0 sia in grado di contribuire alla creazione didquzione quando le vengono applicati uno o piu Bsice
b) il processo, ossia qualsiasi sistema, stanqandpcollo, convenzione o regola che, se applieato
fattori di produzione, crei produzione o sia indgadi contribuire alla creazione di produzione;la)
produzione, ossia il risultato di fattori di produze e processi applicati ai fattori di produzicrtee
forniscono beni o servizi ai clienti, generano mav dell’investimento (quali dividendi o interessi
generano altri proventi da attivita ordinarie. Talegrazione non ha prodotto alcun impatto suiltési
economico-finanziari della societd;

IAS 1 e IAS 8: omologata in data 10 dicembre 20d $hevigore a partire dai bilanci chiusi dal 1 garmn
2020, I'integrazione fornisce una nuova definiziaieilevanza dell'informazione, introducendo andéhe
concetto di occultamento delle informazioni. Intfmamare, secondo tale integrazione, un’informaegién
rilevante se é ragionevole presumere che la suasione, errata indicazione od occultamento possano
influenzare le decisioni che gli utilizzatori pripali dei bilanci redatti per scopi di caratterengele
prendono sulla base dei bilanci stessi, che foomednformazioni finanziarie circa la specifica it
che redige il bilancio. Tale integrazione non hadptto alcun effetto sulle informazioni fornite
all'interno della presente relazione finanziariasnérisultati economico-finanziari della societa.

IFRS 9 e COVID-19: con un comunicato stampa deln®dzo 2020, laFondazione International
Financial Reporting Standards (IFR$\ pubblicato un documento con cui risponde adenahde
relative all'applicazione dell'lFRS 9 Strumenti dinziari tenendo conto delle perdite attese sulitored
durante questo periodo di maggiore incertezza eumao derivante dalla pandemia COVID-19. I
documento non intende modificare bensi supportagplicazione coerente e solida delllFRS 9
evidenziando i requisiti all'interno dello standanige sono rilevanti per le aziende e considerandaec
la pandemia influenzi la loro contabilizzazioneleglerdite attese sul credito (ECL).

C.A SpA.

COMPAGNIA IMMOBILIARE AZIONARIA Pag. 83



Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati nella formaziodella situazione economico patrimoniale sona statguenti:

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni

Crediti

Debiti

Ratei e risconti

Partecipazioni

Benefici a dipendenti

Immobilizzazioni Immateriali

Le attivita immateriali acquisite separatamente osaapitalizzate al costo e
ammortizzate sulla base della presunta utilita esoca residua. La vita utile viene
riesaminata con periodicita annuale ed eventuatibté@amenti, laddove possibili,
sono apportati con applicazioni prospettiche.

Le attivita immateriali prodotte internamente, aexone dei costi di sviluppo, non
sono capitalizzate e si rilevano nel conto economdell’esercizio in cui sono
sostenute.

Le attivita immateriali sono sottoposte annualmemtena analisi di congruita al
fine di rilevare eventuali perdite di valore: talealisi pud essere condotta a livello
di singolo bene immateriale o a livello di unitangeatrice di flussi finanziari.

Investimenti immobiliari e Immobilizzazioni Matdria

Le immobilizzazioni materiali e gli investimenti mobiliari sono rilevati al costo
di acquisizione. Il costo di acquisizione € rappr¢ato dalfair value del prezzo
pagato per acquisire I'attivita e ogni costo doetbstenuto per predisporre I'attivita
al suo utilizzo.

La capitalizzazione dei costi inerenti I'ampliangntammodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di pregta o in uso da terzi, & effettue
esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispond ai requisiti per essere
separatamente classificati come attivita o partendiattivita.

Le quote di ammortamento, imputate a conto econmmsicno state calcolate attesi
l'utilizzo, la destinazione e la durata economiecnica dei cespiti, sulla base del
criterio della residua possibilita di utilizzazigraiterio che abbiamo ritenuto ben
rappresentato dalla seguente tabella:

- attrezzature: 4 anni

- Mobili e macchine ordinarie: 8 anni

| criteri di ammortamento utilizzati, le vite ut#i i valori residui sono riesaminati e
ridefiniti almeno alla fine di ogni periodo ammitretivo per tener conto di
eventuali variazioni significative.

| crediti commerciali sono rilevati dir value dei flussi di cassa futuri, ridotto da
eventuali perdite di valore.

Sono rilevati al loro valore nominale. Non ricordenfattori temporali e di non
realizzo significativi, i debiti non sono assogg#tad attualizzazione.

Sono stati determinati secondo il criterio dellanpetenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sotadesverificate le condizioni che ne
avevano determinato l'iscrizione originaria, adudta ove necessario, le opportune
variazioni.

Quelle in societa controllate collegate e altre chie intendono detenere
durevolmente sono iscritte al costo d'acquistottoscrizione.

Circa le differenze significative tra valore didikio e quota di netto patrimoniale,
fermo restando il fatto che per nessuna di taltgefzazioni si sono riscontrate
perdite di valore durevoli rispetto al costo di aistp, si rimanda alle tabelle
successive.

Il trattamento di fine rapporto copre le spettadaecorrispondere in relazione agli
impegni maturati alla data di chiusura dell’esdo;iza favore dei dipendenti, in
applicazione delle leggi e dei contratti di lavergenti.
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Le indennita di fine rapporto sono determinate gtamdo con lo IAS 19,

applicando una metodologia di tipo attuariale (rdetdella proiezione unitaria del
credito), basata su ipotesi demografiche, in ordintasso di sconto che riflette il
valore del denaro nel tempo, al tasso di inflazi@hdivello delle retribuzioni e dei

compensi futuri.

Gli utili e le perdite derivanti dall'effettuaziordel calcolo attuariale sono imputati
a conto economico come costo o ricavo quando dreahetto cumulato degli utili e
delle perdite “attuariali” non rilevati alla chiusudel precedente esercizio supera di
oltre il 10% il valore piu elevato tra le obbligarmi riferite a piani a benefici
definiti e il valore equo delle attivita riferira piani a quella data. Questi utili o
perdite sono rilevati sulla base della vita mediaotativa residua attesa dei
dipendenti che aderiscono a tali piani.

Riconoscimento ricavi | ricavi per vendite dei prodotti e/o prestazionesdrvizi sono riconosciuti al
momento del trasferimento della proprieta e/o dehgletamento del servizio.
| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanta gorestazioni di servizi vengono
riconosciuti in base alla competenza temporale.

Imposte

Le imposte dell'esercizio sono determinate sullsebdel presumibile onere da assolvere in applioaziella normativa
fiscale vigente.

Vengono inoltre rilevate le imposte differite eiaipate sulle differenze temporanee tra i valotiripgoniali iscritti in
bilancio ed i corrispondenti valori riconosciutifaii fiscali, riporto a nuovo di perdite fiscali @rediti di imposta non
utilizzati, sempre che sia probabile che il recop@stinzione) riduca (aumenti) i pagamenti futliimposte rispetto a
quelli che si sarebbero verificati se tale recup@stinzione) non avesse avuto effetti fiscali: Effietti fiscali di
operazioni sono rilevati, a conto economico o threente a patrimonio netto, con le medesime madalélle
operazioni o fatti che danno origine alla impogizdiscale.

Criteri di conversione dei valori espressi in valua

| crediti e i debiti espressi originariamente inwa estera sono iscritti in base ai cambi in vigalla data in cui sono
sorti. Essi sono allineati ai cambi correnti alldusura del bilancio; le differenze di cambio vengaontabilizzate
tramite la costituzione di un Fondo oscillazionebaal passivo, nei casi in cui emerge una diffeeemegativa.

Impegni, garanzie, rischi

Gli impegni e le garanzie sono indicati al lorooral contrattuale.

I rischi per i quali la manifestazione di una peitaie probabile sono iscritti nelle note esplicatée accantonati secondo
criteri di congruita nei fondi rischi.

| rischi per i quali la manifestazione di una peitai € solo possibile sono descritti nella Notasttativa senza
procedere allo stanziamento di fondi rischi secongoncipi contabili di riferimento. Non si tieneonto dei rischi di
natura remota.

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale € composto da due uaitadirigente e un impiegato. Il contratto di lavapplicato &
quello del settore del Commercio.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

ATTIVITA NON CORRENTI

1) Immobilizzazioni materiali e Investimenti immobilia
Saldo al 31/12/2019 € 83.496
Saldo al 31/12/2020 € 69.110
€ (14.386)
Valore al Valore al Differenza
Voce 31/12/2019 31/12/2020
Impianti e Macchinari 1.036 - (1.036)
Altri beni 52.346 41.482 (10.864)
Totale Immobilizzazioni materiali 53.382 41.482 (11.900)
Investimenti immobiliari 30.114 27.628 (2.486)
Totale Inmobilizzazioni Materiali 83.496 69.110 (14.386)
Non si ravvisano variazioni significative rispettbprecedente esercizio.
Terreni | Immobilj Immobili Impianti Immobilizz. Altri Totale
leasing e macchin. in corso beni
COSTO STORICO --| 82.864 -- 176.445 -- 131.952 391.261
Rivalutazioni prec. -
Oneri finanziari -
Svalutaz. Precedenti -
Ammortamenti preceden. (52.750) -- (175.409) -- (79.606) (307.765)
SALDO 31/12/2019 - 30.114 - 1.036 - 52.346 83.496
Acquisiz. dell'esercizio
Riclassifiche (-)
Riclassifiche (+)
Storno fondo per alienazioni
Alienazioni dell’esercizio
Ammortam. dell’esercizio (2.486) -- (1.036) (10.864) (14.386)
SALDO -| 27.628 -- -- -- 41.482 69.110
Ammort. Antic. Fiscali -
Movim. Ex art 2426, nr.3 -
SALDO 31/12/2020 - | 27.628 - - - 41.482 69.110
Investimenti immobiliari
COSTO Amm.to SALDO | Incrementi// Amm.to SALDO
STORICO precedente AL | (decrementi) Esercizio AL
31/12/2019 31/12/2020
Malindi KENIA 14.202 (9.160) 5.042 (426) 4.616
Porto Rotondo 22.134 (14.277) 7.857 (664) 7.193
Venezia 46.528 (29.313) 17.215 (1.396) 15.819
Tot. Altri immobili 86.864 (52.750) 30.114 - (2.486) 27.628
Gli investimenti immobiliari si riferiscono ad insgmenti in multiproprieta effettuati in precedeesercizi.
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2) Partecipazioni

Saldo al 31/12/2019 € 11.970.973
Saldo al 31/12/2020 € 21.670.976
€ 9.700.003
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 Incrementi Cessioni  Conferimenti 31/12/2 020
Partecipazione in controllate 4.815.752 6.277.486 (46.862) (10.986.801) 59.575
Partecipazione in collegate 6.729.991 454.380 - - 7.184.371
Partecipazione in altre impre 425.230 14.001.800 - - 14.427.030
Totale 11.970.973 20.733.666 (46.862) (10.986.801) 21.670.976
Partecipazioni in imprese controllate
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 Incrementi Cessioni  Conferimenti 31/12/2 020
Az. Agr. Ten. Pisciotto 1.589.098 1.980.390 (15.891) (3.553.597) -
Feudi del Pisciotto 2.733.037 4.191.516 (26.630) (6.897.923) -
Agricola Florio 59.575 - - - 59.575
Resort del Pisciotto 434.042 105.580 (4.341) (535.281) -
Totale 4.815.752 6.277.486 (46.862) (10.986.801) 59.575

Gli incrementi del periodo si riferiscono a rinunaecrediti operate dalla societa per rafforzareimpanialmente le

proprie controllate, funzionali anche all’operazodi conferimento delle tre partecipazioni nel grupPisciotto

avvenuta a fine esercizio. Le cessioni del perigiddferiscono ad un’operazione di vendita dell’t¥le tre societa del
gruppo Pisciotto avvenuta nella prima parte dedfeizio, che ha generato una plusvalenza di 118 euito.

Partecipazioni in imprese collegate

Valore al Rivalutazioni/ Valore al
Voce 31/12/2019 Incrementi  Riclassifiche Svalutazioni 31 /12/2020
LC international 1.949.991 454.380 - - 2.404.371
Resort &Golf - - - - -
Isola Longa Srl 4.780.000 - - - 4.780.000
Totale 6.729.991 454.380 - - 7.184.371

La partecipazione nella societa Isola Longa Sthéagivalutata nell'esercizio 2019 a seguito isgedi un socio terzo
nella compagine societaria, sulla base dell’effettialore di conferimento.

L’incremento di valore nella partecipazione in Li@ernational si deve alla rinuncia a crediti comeiadr operata da
CIA Spa al fine di rafforzare patrimonialmente lacieta partecipata. Si segnala che nel corso débdee e stato
affidato a esperti indipendenti incarico per lawarione delle societd LC International LLC nondeé propri marchi
di proprieta. Il valore stimato é risultato esseee superiore ai valori di carico al 31 dicembr2@di CIA.

Partecipazioni in altre imprese
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Valore al Svaluta- Valore al

Voce 31/12/2019 Incrementi  Riclassifiche zioni 31/12/202 0
V/so Marina di Punta Ala 154.937 - - - 154,937
V/so Diana Bis 139.338 - 139.338
V/so Sas Comtes de Dampierre
(gia Audoin de Dampierre) 130.955 - 130.955
V/so M39 - 1.800 - - 1.800
V/so Donnafugata Resort - - - - -
V/so DCC Domini Castellare di Castellina - 14.000.000 - - 14.000.000

Totale 425.230 14.001.800 - - 14.427.030

L’incremento di 14 milioni di euro € relativo altertecipazione in Domini Castellare di Castellinal Sin sigla DCC -
societda commerciale che gia distribuiva i proddgtie aziende del Pisciotto, con un’esperienzech&iquarantennale e
una consolidata presenza sui mercati nazionalingsfnazionali. DCC inoltre controlla altre due imjamti realta
vitivinicole in Toscana, con brand riconosciuti grincipali mercati di riferimento, partner deldilo di Domaines
Barons de Rothschild (Lafite) e con vini affermaii vertici qualitativi mondiali. A seguito dell'op&zione di
conferimento delle partecipazioni nel gruppo PitoicCIA detiene il 17,55% di DCC.

Da segnalare inoltre I'ingresso di CIA nel capita¢eiale della neocostituita M39 Srl con la sottizgane di una quota
pari al 6%. La costituzione della societa e lacsaitizione della quota rappresentano una partgraniée delle varie
fasi operative previste per I'attuazione del piahaviluppo di Isola Longa Srl. M39 Srl &€ una masagnt company
che aggrega oltre ai soci fondatori anche parte ptefessionisti che partecipano attivamente al ettog di

valorizzazione previsto. Lo scopo € quello di offrun Operational Services ManagemefiServizi Operativi’) a
favore di Isola Longa Srl attraverso la fornituriasérvizi commerciali, di marketing e di comunicaze a valore
aggiunto nonché servizi centralizzati (quali adgse servizi IT, servizi di gestione delle risorgmane, ecc.).

Per maggiore chiarezza esponiamo nella tabellaesegiimovimenti delle immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni|Partecipazioni imj Partecipazioni in TOTALE

imp. Controllate Collegate altre imprese
COSTO STORICO 4.881.518 470801 772.846 9.662.140
rivalutazioni prec. 3.702.2715 3.702.2)5
svalutazioni prec. (65.761) (980.085 (347.596) (B3WN2
SALDO INIZIALE 4.815.752 6.79.991 425.2B0 11.970.97
Incrementi dell'esercizio 6.277.486 454.38D 14.001.800 0.733.666)
decrementi dell'esercizio (10.986.401) (10.986.801)
alienazioni dell'esercizio (46.8p2) (46.862)
Riclassifiche dell'esercizio - - -
Rivalutazioni dell'esercizio -
svalutazioni dell'esercizio - -
SALDO 59.57pb 7.184.371 14.427.030 21.670.97
movimentazione ex art. 2426, nr.3
SALDO FINALE 59.57% 784.371 14.427.0B0 21.670.97

Si forniscono inoltre le seguenti informazioni tala alle partecipazioni possedute direttamentediréttamente per le
imprese controllate, collegate e altre.
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Denominazione Citta o Capitale Quota % Utile Valore Netto
Stato sociale proprieta  (Perdita) bilancio patrimoniale
Donnafugata Resort Ragusa n.d 0,3 n.d - n.d
Agricola Florio (gia Isola Longa Turismo Rurale) Palermo 10.000 100,0 (10.478) 59.575 1.155.331
Sas Comtes de Dampierre *
(gia Audion De Dampierre SA) Francia 126.510 3,1 (312.760) 130.955 44.475
Marina di Punta Ala Punta Ala nd 0,2 nd 154.937 nd
LC International LLC # Stati Uniti 4.813.985 40,0 -111.692 2.404.371 -145.641
Isola longa S.r.l. Palermo 14.340.000 33,3 (21.780) 4.780.000 5.101.330
Diana Bis S.r.|. ** Milano 10.000 1,0 (2.709.395) 139.338 4.617
Castellina in
DCC Domini Castellare di Castellina S.r.l. ***  Chianti (SI) 7.077.213 17,6 2.103 14.000.000 6.596.921
M39 S.r.l. Milano 30.000 6,0 3.279 1.800 1.997

** Dati riferiti al bilancio 2019.
*** Dati gestionali non accora approvati dal CDA.
# Dati gestionali forniti dal management della stai convertiti in euro.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzaziorappresentano un investimento duraturo e stratedgcparte della
societa.

Le partecipazioni in imprese controllate e in altrprese sono valutate, nel rispetto del princigpétla continuita dei
criteri di valutazione al costo di acquisto o ditsscrizione.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto m@amno subito svalutazioni per perdite durevolalore ad eccezione
di quelle evidenziate nelle precedenti tabelle.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistastazieni alla disponibilita da parte della sociptxtecipante.

3) Crediti commerciali non correnti

Il valore esposto in bilancio pari a 882.266 ewppresenta il residuo credito attualizzato genettatia cessione della
partecipazione in Diana Bis Srl il cui incasso eévisto entro la fine dell’esercizio 2022.

4) Crediti per imposte anticipate

L'ammontare dei crediti per imposte anticipate 8 pa31 dicembre 2020 a 483.615 euro.
Il dettaglio analitico della composizione della fscon la relativa movimentazione rispetto al pdsnte
esercizio e fornito nella tabella di dettaglio iniseal punto 25) Imposte delle presenti note Eriio.

5) Altri crediti

Gli altri crediti sono stati azzerati nel corso getiodo. Il saldo al 31 dicembre 2019 era di 6.84fD.

ATTIVITA CORRENTI
6) Crediti commerciali
Saldo al 31/12/2019 € 3.864.783
Saldo al 31/12/2020 € 3.371.157
€ (493.626)

Non vengono fornite nel seguito le informazioniyisée dal comma 6 dell'articolo 2427, relativamealla ripartizione
dei crediti per area geografica, in quanto il bestdella societa € pressoché interamente rivbtt@ecato nazionale.
Sono pertanto irrilevanti i rapporti con i paegiegis
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Crediti Commerciali

Di seguito il dettaglio delle voci relative ai cigdommerciali.

Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Clienti ordinari 472.645 134.217 (338.428)
Fatture da emettere/N.Cr. Da Ricevere 3.362.043 3.192.897 (169.146)
Crediti v/Feudi de Pisciotto 145 - (145)
Crediti v/Diana bis 50.018 70.018 20.000
Fondo sval. Crediti art. 106 Tuir (20.068) (25.975) (5.907)
3.864.783 3.371.157 (493.626)

L'adeguamento del valore nominale dei crediti dbneadi presunto realizzo € stato ottenuto mediapjgosito fondo
svalutazione crediti che ha subito, nel corsoessfcizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione Totale
Saldo al 31/12/2019 20.068
Utilizzo nell’'esercizio -
Acc.to fondo Sval. Crediti 5.907
Saldo al 31/12/2020 25975
7 Crediti tributari
Saldo al 31/12/2019 182.192
Saldo al 31/12/2020 263.358
(81.166)
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Erario c/lva 15.524 8.326 (7.198)
Acconto IRAP 57.006 21.020 (35.986)
Acconto Ires 153 153
Crediti IRES da Consolidato Nazionale 63.349 50.894 (12.455)
Trans. Pro forma Iva 27.241 22.112 (5.129)
Altri credit vso Erario 18.919 160.853 141.934
TOTALE 182.192 263.358 81.166
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8) Altri crediti

Saldo al 31/12/2019 € 7.853.339
Saldo al 31/12/2020 € 597.430
€ (7.255.909)
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Anticipi a fornitori 3.400 - (3.400)
Fornitori per Note Cred. da Ricevere 18.529 17.479 (1.050)
Crediti v/so terzi 2.095 - (2.095)
Crediti v/so dipendenti 653 - (653)
Crediti v/so Naro Lorenzo 3.000 3.000 -
Crediti v/so Az. Agricola Ten. Del Pisciotto 2.256.767 - (2.256.767)
Crediti v/so Feudi del Pisciotto 4.626.028 - (4.626.028)
Crediti v/so Resort del Pisciotto 7.972 - (7.972)
Crediti v/so Gestpor 6.500 6.500 -
Crediti v/so Az Turistica Flori. 12.168 12.168
Crediti v/so Agricola Florio (gia Isola Longa Turiscmo rurale) 506.238 506.238
Crediti v/so Compagnie Fonciere 20.000 20.000
Altri crediti 248.319 31.195 (217.124)
Risconto assicurazioni 852 850 )
Risconti attivi diversi 140.818 - (140.818)
TOTALE 7.853.339 597.430 (7.255.909)

La riduzione degli altri crediti rispetto al preegde esercizio & diretta conseguenza dell'operazéirconferimento
delle partecipazioni nel gruppo Pisciotto che hatkei@rminato la rinuncia a crediti da parte di CIA.

9) Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2019 € 3.405
Saldo al 31/12/2020 € 2.762
€ (643)
Depositi bancari
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Cassa Risparmio Parma e Piacenza 644 - (644)
Transitorio per pignoramenti 1.176 1.176
Cassa 1.585 1.586 1
TOTALE 3.405 2.762 (643)

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide esibéenza di numerario e di valori alla data di shia dell'esercizio. |
saldi contabili sono stati tutti riconciliati altkata del 31 dicembre 2020 con quelli esposti ®sitatti conto bancari.

Di seguito viene fornita la posizione finanziarigtta totale nelle sue componenti principali, espsstondo lo schema
raccomandato dalla Consob.
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Posizione finanziaria netta totale

€uro/000 31/12/19 31/12/20
J. Cassa 2 2
- Depositi bancari 1 1
- Depositi postali - --
K. Altre disponibilita liquide
L. Disponibilita liquide ed altre attivita finanziarie (A+B)
M. Titoli detenuti per la negoziazione -- --
- Crediti finanziari verso imprese collegate - --
- Strumenti derivati ed altre attivita finanziarie - --
N. Crediti ed altre attivita finanziarie correnti - -
O. Attivita finanziarie correnti (D+E) -- --
P. Debiti bancari correnti 2.682 2.808
- Leasing - --
- Altri debiti finanziari - --
- Mutui - --
Q. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 2.682 2.808
- Debiti finanziari verso imprese collegate - --
- Strumenti derivati ed altre attivita finanziarie = =
R. Altri debiti finanziari correnti -- --
Debiti vs banche ed altre passivita finanziarie caenti (G+H+I) 2.682 2.808
S. Posizione finanziaria netta corrente (C+F-L) (2.679) (2.805)
- Leasing - --
- Finanziamenti a termine - --
- Mutui - --
T. Parte dell'indebitamento non corrente - -
U. Altri debiti finanziari non correnti - -
V. Indebitamento finanziario non corrente (N+O) -- --
W. Posizione finanziaria netta Totale (M-P) (2.679) (2.805)
Posizione finanziaria netta totaleAdjusted
€uro/000 31/12/19 31/12/20
Posizione finanziaria netta Totale (2.679) (2.805)
Debiti tributari scaduti verso stati esteri 569 555
Altri debiti correnti scaduti 1.849 1.849
Posizione finanziaria netta TotaleAdjusted (5.097) (5.209)
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PASSIVO

10) Patrimonio Netto

Saldo al 31/12/2019 € 15.472.390
Saldo al 31/12/2020 € 17.927.128
€ 2.454.738

Valore al Incrementi Decrementi Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020
Capitale Sociale 922.953 - - 922.953
Riserva Legale 184.591 - - 184.591
Riserva Straordinaria 11.548.232 3.013.199 (2.313.018) 12.248.413
Riserva sovraprezzo azioni 1.526.025 - - 1.526.025
Movimentazione patrimoniale IAS 3.603.621 - (6.889) 3.596.732
Utili (Perdite) a nuovo (14) - - (14)
TOTALE 17.785.408 3.013.199 (2.319.907) 18.478.700
Utile (perdita) dell'esercizio (2.313.018) 2.313.018 (551.572) (551.572)
PATRIMONIO NETTO 15.472.390 5.326.217 (2.871.479) 17.927.128

I movimenti di patrimonio netto del periodo riguarnd la copertura della perdita dell'esercizio 2808 utilizzo della

riserva straordinaria e la contabilizzazione dalltato dell’esercizio.

L'incremento di 3,01 milioni di euro é relativo mlaggior valore emerso quale differenza tra il v@loontabile delle
partecipazioni nel gruppo Pisciotto, oggetto difeamento, e il maggior valore cui é stata valulatpartecipazione in
DCC ottenuta nell’ambito dell'operazione.

E inoltre da segnalare che a seguito della vamazitel principio IAS/IFRS 19, relativo al fondo TF&he esclude la
possibilita di contabilizzare gli utili e perditétw@ariali con il metodo del corridoio, consentiiad a tutto il 2012, in

data 02 gennaio 2013 ¢ stata contabilizzata ueavasOIC negativa (inclusa nella voce riserva im@anse IAS), per

4.218 euro, per lo storno dei risconti attivi cduiliazati al 31 dicembre 2012 pari a 4.232 eurgaie perdite a nuovo
per 14 euro per annullare gli effetti positivi detlualizzazione sul conto economico dell'eserciZ612. La

contabilizzazione della componente attuariali SeRTal 31 dicembre 2020 ha inoltre comportato uerigte riduzione

della riserva OIC per 6.889 euro.

Il capitale sociale & cosi composto:

CONSISTENZA INIZIALE NEEL'\‘AI;SS?EIS(I;IIEIO CONSISTENZA FINALE
CATEGORIA DI AZIONI NUMERO \I/\IA(\;_I\(/I)IIIQ\IE NUMERO \l/\lp(\;_l\(A)I’l?\lE NUMERO \l/\lA(;I\(ZIIIQ\IE
Azioni Ordinarie 92.295.260 0,01 92.295.260 0,0
Azioni Privilegiate -
Altre categorie -
TOTALE 92.295.269 o,p1 - - 92.295.26p 0,0

Al 31 dicembre 2020 i titoli azionari in circolazie sono in totale n. 92.295.260.

Si precisa che il patrimonio netto, oltre il caftaociale di euro 922.952,60 € composto dalleesggposte:
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Riserva legale 184.591
Riserva da sovrapprezzo azioni 1.526.025
Riserva straordinaria 12.248.413
Riserva di transizione agli IAS/IFRS 3.596.732
Perdita dell’'esercizio (551.572)
Utile/(Perdita) a nuovo (14)

Riserve o altri fondi che in caso di distribuziomen concorrono a formare il reddito imponibile d=oici

indipendentemente dal periodo di formazione:

Descrizione Valore gl Incrementi Decremellni Valorg a
31/12/2019 31/12/2020
Riserva sovrapprezzo azioni 1.526.025 - - 1.526.025

Non vi sono riserve o altri fondi che in caso ditdbuzione concorrono a formare il reddito impaleilalella societa,
indipendentemente dal periodo di formazione peremimgratuito del capitale sociale con utilizzdaelkerva.

Come esplicitamente richiesto dall’articolo 24274ig, esponiamo I'utilizzazione delle poste di patmio intervenuta
nei precedenti esercizi (ultimi tre esercizi):

Capitale Riserva Riserva Altre Riserve da | Perdite a Risultato Totale
Sociale | sovrapprez.| Legale Riserve rettifiche nuovo esercizio
Azioni IAS

Valori al 31/12/2018 922.933 1.526.25 184.59] 12.315.168 (96.961) (14 (766.93p)  14.084.82
Destinazione del risultato (766.934 766.9p6
Distribuzione dividenti -
Altre variazioni: 3.702.274 3.702.27
Risultato netto del periodo (2.313.018 (2.313.018)
Proventi oneri imputati
direttamente a Patrimonio (1.693) (1.69)
Risultato complessivo del periodo (1.693 (2.313.01B) (2.314.71%)
Valori al 31/12/2019 922.943 1.526.25 184.59] 11.548.282 3.603.p21 (14 (2.313.018) 15.472.39
Destinazione del risultato (2.313.018 2.313.0L8
Distribuzione dividenti -
Altre variazioni: 3.013.199 3.013.19
Risultato netto del periodo (551.572 (551.57R)
Proventi oneri imputati
direttamente a Patrimonio (6.889) (6.88)
Risultato complessivo del periodo (6.889 (551.57p) (558.461)
Valori al 31/12/2020 922.933 1.526.25 184.59] 12.248.4]3 3.596.F32 (14 (551.57p)  17.927.12
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La seguente tabella evidenzia la possibilita dizatizione delle poste che compongono il Patrimdigtto, ai sensi di
quanto previsto dall’art. 2427 del Codice Civile:

Natura/Descrizione Importo qu_,5|b|ll?a di Quota disponibile
Utilizzazione
Capitale 922.953
Riserve di Capitale:
Riserva sovrapprezzo azioni 1.526.025 A,B,C 1.526.025
Riserve di Utili:
Riserva Legale 184.591 B -
Altre riserve di utili 12.248.4138 A B, C 12.248.413
Perdite a nuovo (14)
Riserva Transizione IFRS* 3.596.7B32 - 3.596.732
Totale 17.371.17(

Legenda: A: per aumento di Capitale; B: per coparperdite; C: per distribuzione ai soci.

PASSIVITA NON CORRENTI

11) Fondo per rischi e oneri

Era pari a 208.416 euro al termine del precedes#zczio ed era stato accantonato per tenere aigltgischio
connesso al realizzo di partite creditorie acqelisil’ambito del processo di messa in liquidazide#e partecipate
Infrastrutture America Srl e Societa Infrastrutt@eilia Srl. Nel corso dell’esercizio 2020 il fome stato utilizzato
vista I'impossibilita di recuperare il relativo dito.

12) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2019 € 70.668
Saldo al 31/12/2029 € 85.564
€ 14.896
La variazione € cosi costituita:
Fondo al Accanto- Oneri (Utili)/Perdite Fondo al
Voce 31/12/2019 Utilizzi namento Finanziari  attualizzazi one  31/12/2020
Dirigenti 59.673 - 5.554 (152) 4.940 70.015
Impiegati 10.995 - 2.639 (33) 1.948 15.549
70.668 - 8.193 (185) 6.888 85.564

Le indennita di fine rapporto sono determinate @ppddo una metodologia di tipo attuariale, basataipetesi
demografiche, in ordine al tasso di sconto chettélil valore del denaro nel tempo, al tasso fiazione e al livello
delle retribuzioni e dei compensi futuri, come pstv dallo 1AS 19.

Si segnala che il valore della passivita per TFRngficata in ossequio alla legislazione sul laverai Principi
Contabili Italiani, ammonta al 31 dicembre 20201e0e63.213.

Si fornisce nel seguito il dettaglio delle ipotasiuariali utilizzate per la valutazione del ForideR in accordo con lo
IAS 19, al 31 dicembre 2020:

Assunzioni Finanziarie:

Tasso di Attualizzazione Curva Eur Composite AA al 31.12.2020
Scadenze .
. Tassi
(anni)
1 -0,431%
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-0,363%

-0,317%

-0,266%

-0,202%

-0,079%

-0,015%

0,054%

0,131%

0,332%

Tasso di Inflazione

Curva europea Zero-Coupon Inflation-Indexed Swap al
31.12.2020

Scadenze
(anni)

Tassi

1

1,206%

1,010%

0,966%

0,972%

1,003%

1,034%

1,055%

1,081%

OR[N ||~ [W[N

1,111%

1,133%

1,191%

1,278%

1,379%

1,454%

1,491%

Tasso atteso di incremento retributivo (inflazione inclusa)

0,31%

Percentuale di TFR richiesta in anticipo

70,00%

Assunzioni demografiche:

Eta Massima di Collocamento a Riposo

Secondo le ultime disposizioni legislative

Tavole di Mortalita S12019
Percentuale Media Annua di Uscita del Personale* 6,60%
Probabilita annua di richiesta di anticipo 3,50%
* calcolata per qualsiasi causa di eliminazione, nei primi dieci anni successivi a quello di valutazione
Analisi di sensitivita Sensitivity Nuovo DBO
+0,50% 79.864
Tasso di Attualizzazione
-0,50% 91.910
Informazioni Aggiuntive
| Duration (in anni) 17,88
Pagamenti previsti
Pagamenti previsti al 31.12.2021 4.727
Pagamenti previsti al 31.12.2022 4.958
Pagamenti previsti al 31.12.2023 5.409
Pagamenti previsti al 31.12.2024 5.568
Pagamenti previsti al 31.12.2025 5.614
Pagamenti previsti dall'1.01.2026 al 31.12.2030 27.262
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PASSIVITA CORRENTI

13) Debiti finanziari

Saldo al 31/12/2019 € 2.681.510
Saldo al 31/12/2020 € 2.807.957
€ (126.456)
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Banca Popolare di Sondrio 1.000.261 1.020.755 20.494
Carige 16 82 66
AMCO 1.151.784 1.257.616 105.832
BPER 529.340 529.340 -
Clc Finanziario Milano Finanza 100 100 -
Clc Finanziario Classpi 64 64
TOTALE 2.681.501 2.807.957 126.456

| debiti finanziari sono interamente riferiti adi@ commerciali correnti verso istituti di credito.

14) Debiti commerciali

Saldo al 31/12/2018 € 3.390.039
Saldo al 31/12/2019 € 3.357.075
€ (32.964)
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Fornitori e collaboratori 342.646 336.683 (5.963)
Fatture e note da ricevere 437.596 499.512 61.916
Class Editori 2.598.982 2.510.065 (88.917)
Classpi 10.815 10.815
TOTALE 3.390.039 3.357.075 (32.964)
15) Debiti tributari
Saldo al 31/12/2019 € 716.359
Saldo al 31/12/2020 € 708.252
€ (8.107)
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
IRPEF per ritenute dipendenti 53.238 93.251 40.013
IRPEF per ritenute autonomi/Co.Co.Co 46.047 60.086 14.039
Altri debiti verso Erario 579.736 554.915 (24.821)
Erario Ires-Irap 37.338 - (37.338)
TOTALE 716.359 708.252 (8.107)

Gli altri debiti verso I'erario comprendo i residdébiti verso il fisco americano per i redditi nratii con la vendita
dell'immobile in New York avvenuta al termine delercizio 2016.
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16)  Altri debiti

Saldo al 31/12/2019 € 2.902.597
Saldo al 31/12/2020 € 2.454.698
€ (447.899)
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
V/so enti previdenziali 34.324 88.939 54.615
Cauzioni 282.000 282.000
Debiti vs azionisti per dividendi 2.236 2.236
Deb. Tributari V/so Az. Agr. Tenuta del Pisciotto 272.068 - (272.068)
Deb. Tributari V/so Resort del Pisciotto 110.033 - (110.033)
Deb. Tributari V/so Agricola Florio 5.488 5.488
Deb. Tributari V/so Feudi del Pisciotto 157.845 - (157.845)
Dipendenti C/to Stipendi 3.220 8.583 5.363
Altri Debiti vIClass 1.849.496 1.849.496
Altri debiti 620 (620)
Rateo 13.ma 14.ma redazionale 5.241 5.392 151
Rateo ferie maturate 43.360 54.129 10.769
Ratei passivi diversi 136.666 158.435 21.769
TOTALE 2.902.597 2.454.698 (447.899)

Rispetto al precedente esercizio si registra lazi@he della posta per effetto dell'azzeramenttedmrtite verso il
gruppo Pisciotto a seguito dell’'operazione di canfento di cui riferito in precedenza.

17) Garanzie e impegni assunti dall’impresa

Nostri beni presso terzi —-comprende il valore dei titoli presso la Monteoliiper complessivi euro 125.870.

CONTO ECONOMICO

RICAVI OPERATIVI

18) Ricavi e altri proventi

Saldo al 31/12/2019 € 217.435
Saldo al 31/12/2020 € 140.290
€ (77.145)
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Valore al Valore al

Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni

Ricavi affitti e facility Class 120.000 120.000 -

Prestazioni di service a Diana Bis 20.000 20.000 -
Altri ricavi dell'attivita 32 - (32)
TOTALE 140.032 140.000 (32)

| Ricavi del periodo si riferiscono alle prestazidi service effettuate nel periodo a beneficioClthss Editori per la
gestione degli immobili presso cui Class Editoolsy le proprie attivita.
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Altri proventi

Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Altri ricavi e proventi 77.403 - (77.403)
Recupero costi - 290 290
TOTALE 77.403 290 (77.113)

La voce Altri ricavi dell’esercizio si riferisce ipcipalmente al recupero di costi per attivita idtrutturazione poste in
essere per conto terzi.

COSTI OPERATIVI

Saldo al 31/12/2019 € 795.658
Saldo al 31/12/2020 € 589.144
€ (206.514)
19) Costi per servizi
Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Spese di rappresentanza 209 3.116 2.907
Assicurazioni 6.448 8.064 1.616
Manutenzioni 3.541 28.000 24.459
Spese generali 79.728 39.503 (40.225)
Consulenze fiscali e spese legali 205.751 85.626 (120.125)
Prestazione di servizi Class Editori 50.000 50.000
Altri servizi 1.216 1.063 (153)
Godimento beni di terzi 48.769 54.930 6.161
TOTALE 395.662 270.302 (125.360)

20) Costi per il personale

La voce comprende i costi per il personale dipeteldaterminati secondo le leggi e contratti callettigenti.

Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Costi retribuzioni 123.499 129.029 5.530
Costi contributi 53.226 54.464 1.238
Adeguamento atualizzazione TFR las 7.656 8.301 645
Spese varie personale 152 - (152)
TOTALE 184.533 191.794 7.261
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21) Altri costi operativi

Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Emolimenti organi societari 73.330 73.276 (54)
Imposte e tasse 28.405 28.297 (108)
Altre spese 14.800 (14.800)
Spese da recuperare 77.403 290 (77.113)
Quotazione titoli 21.525 25.185 3.660
TOTALE 215.463 127.048 (88.415)

22) Proventi/(Oneri) non ordinari

La voce riporta il risultato della gestione noninadia evidenziandone le relative partite. Il dglitae il seguente:

Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Sprawvenienze attive 60 1.385 1.325
Soprawvenienze attive gestione ordinaria 2.800 2.800
Soprawvenienze attive fiscali 995 995
Plusvalenze 118.138 118.138
Totale Proventi Non ordinari 60 123.318 123.258
Soprawenienze passive (74.776) (39.087) 35.689
Soprawenienze passive gestione ordinaria (33.309) (9.207) 24.102
Soprawenienze passive fiscali (10.378) (10.378)
Refusione danni e transazioni varie (25.650) (6.000) 19.650
Totale Oneri Non ordinari (133.735) (64.672) 69.063
Totale Proventi e Oneri non ordinari netti (133.675) 58.646 192.321

Le plusvalenze del periodo sono generate dallaitaeedéll'1% delle quote nelle aziende del gruppscRitto avvenuta

nella prima parte dell’esercizio 2020.

23) Ammortamenti e svalutazioni

Saldo al 31/12/2019
Saldo al 31/12/2020

1.448.049
20.293

(1.427.756)

La voce espone il costo della quota di ammortameelitesercizio dei beni immateriali e materialigettaglio analitico
per cespite & esposto nelle tavole precedentetiaglio &€ esposto nella tabella seguente:

Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Ammortamento immobilizzazioni materiali 12.351 14.386 2.035
Svalutazione partecipazioni 1.327.681 (1.327.681)
Accantonamento fondo svalutazione crediti 8.017 5.907 (2.110)
Accantonamento fondo rischi diversi 100.000 (100.000)
TOTALE 1.448.049 20.293 (1.427.756)
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24) Proventi e oneri finanziari netti

Saldo al 31/12/2019 € (188.368)
Saldo al 31/12/2020 € (118.334)
€ 70.034

Valore al Valore al
Voce 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Altri proventi finanziari - 12.806 12.806
Proventi finanziari TFR las 111 186 75
Utili su Cambi - 29.050 29.050
Totale proventi finanziari 111 42.042 41.931
Interessi passivi bancari 138.389 154.459 16.070
Spese e commissioni bancarie 5.241 2.991 (2.250)
Perdite su Cambi 35.351 2.843 (32.508)
Altri oneri finanziari 9.498 83 (9.415)
Totale oneri finanziari 188.479 160.376 (28.103)
Proventi/(Oneri) finanziari netti (188.368) (118.334) 70.034

25) Imposte sul reddito d’esercizio

Saldo al 31/12/2019 35.297

€
Saldo al 31/12/2020 € (22.737)
€ (58.034)

Il saldo & interamente relativo all'effetto deliegoste anticipate come evidenziato nella tabekasgyue.
I numero 14 dell'art. 2427 richiede la redazionardprospetto che indichi:

a) la descrizione delle differenze temporanee crend comportato la rilevazione di imposte diffedteanticipate,
specificando l'aliquota applicata e le variaziaspetto all'esercizio precedente, gli importi adiati o addebitati a
Conto Economico oppure a Patrimonio Netto, le esciluse dal computo e le relative motivazioni;

b) 'ammontare delle imposte anticipate contakdliazin bilancio attinenti a perdite dell'eserciziodi esercizi
precedenti e le motivazioni dell'iscrizione, I'ammtayre non ancora contabilizzato e le motivazioriadenancata
iscrizione;

La tabella che segue risponde a tale esigenza:

Valori al 31/12/2019 Valori al 31/12/2020
Ammontare Effetto Effetto sul| Ammontare Effetto Effetto sul
delle ) risultato | delle differenze . risultato
differenze Fiscale temporanee Fiscale
temporanee Rettificato
Aliquota IRES applicata fino al 2015 27,50% 27,50%
Aliquota IRES + IRAP applicata fino al 2015 31,40% 31,40%
Aliquota IRES applicata dal 2015 24,00% 24,00%
Aliquota IRES + IRAP applicata dal 2015 27,90% 27,90%
Imposte anticipate/differite:
Imposte su compensi amministratori (349.3p3) 83.838 11.28(¢ (396.323), 95.118 11.280
Storno altre immobilizzazioni (18.999) 5.298 17 (18.992) 5.298 --
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Eccedenze ROL riportabili (1.525.468) 366.111 - (1.383.727 332.094| (34.017)
Attualizzazione TFR (4.521) 1.085 - (4.521) 1.085 -
Accantonamento fondo rischi (208.416) 50.020 24.000 (208.416), 50.020 --

Imposte anticipate/(differite) nette 506.352 35.297 483.615| (22.737)

Effetto Netto:

Sul risultato d'esercizio 471.055 506.352
Sul Patrimonio Netto Iniziale 35.297 (22.737)
Arrotondamento -- --
Sul Patrimonio Netto Finale 506.352 483.615

26) Effetto fiscale relativo alle altre componenti doato economico complessivo consolidato

La modifica del principio IAS 19 relativo, tra ltab, alla modalita di contabilizzazione del fondeR, con I'abolizione
della possibilita di utilizzazione del metodo detridoio ai fini della registrazione degli onerdelle perdite attuariali,
ha comportato la contabilizzazione diretta, in tirarva di patrimonio netto negativa, degli ondtiiariali maturati nel
corso dell'esercizio, per complessivi 7 mila eunbgramente di pertinenza degli azionisti di maggmnza.

Tali poste, recepite a livello di conto economiconplessivo, non generano effetti fiscali.

27) Fair value delle attivita e passivita finanziarie

Come previsto dallo IAS 32, viene presentato ilfommto tra il valore iscritto nel bilancio al 31cgimbre 2020 ed il
relativofair valuedelle attivita e passivita finanziarie:

€uro Valore Fair
contabile value
Attivita finanziarie

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.762 2.762
Crediti commerciali 4.297.173 4.253.423
Altri crediti 1.344.403 1.344.403

Passivita finanziarie

Debiti commerciali 3.357.075 3.357.075
Altri debiti 3.162.950 3.162.950
Debiti verso banche e altri 2.807.957 2.807.957

28) Controversie e passivita potenziali

Nel luglio 2008 con processo verbale di constatezi(PVC), I'Agenzia delle Entrate di Milano ha cestato alla
Societa per I'esercizio 2005, rilievi relativi alfesunta non inerenza di costi d'esercizio (0,lkoni di euro di

imponibile) ed alla mancata compilazione di un qoadklla dichiarazione dei redditi (quadro EC)oeerformale che
ha generato la richiesta di 0,6 milioni di euroirdponibile, pur in assenza di un danno erarial@nde la societa
correttamente conteggiato e versato le imposteddta 6 aprile 2010 €& stato notificato alla sociBviso

d’accertamento riportante i medesimi rilievi gialirsi nel Processo Verbale di Constatazione. TeahiStudio Legale
Tributario fondato da F. Gallo é stato presentatorso presso la Commissione Tributaria Provinailblilano in data

28 settembre 2010. L'udienza si € tenuta il 14 mime 2011 ed ha visto la Commissione Tributariavifmiale di
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Milano respingere i ricorsi della societa che hacpduto a ricorrere in appello, per richiederedidlamento della
sentenza innanzi alla competente Commissione HilauRegionale, dopo aver pagato, nel mese di n20i4, una
cartella esattoriale per I'importo di 155 mila euta Commissione Tributaria Regionale, con sent@maaunciata il 30
novembre 2012 e depositata il 15 gennaio 2013 ohéemmato I'esito della sentenza di primo grada omtivazioni
ritenute dai legali inconsistenti. La societa, péramite dello Studio Gallo, ha pertanto provvida notificare ricorso,
in data 15 luglio 2013, presso la Suprema Cort€alisazione. In data 9 agosto 2013 Equitalia haragempo
notificato, sulla base della sentenza della ComionissTributaria Regionale, cartella di pagamentoi pesidui importi
dovulti sulla base dell'originario avviso d’accertamto, per la quale € stata in ogni caso ottenutadpensione.
Secondo la difesa ed illustri esponenti della niatghie seguono il ricorso in Cassazione, si stgpeepit consolidando
in giurisprudenza e, di recente, si spera, anchssprl'Agenzia, il fatto che eventuali omissionodiine formale non
possano inficiare la spettanza di diritti sostaihzieome € quello rivendicato dalla Societa. Sulliase di queste
considerazioni, e confortati dalla valutazione légale, si € ritenuto allo stato non necessarsgrizione di un fondo
rischi per passivita potenziale sulla posizioneggetto.

Dopo un’attesa durata ben sette anni, con l'ordiaan. 27987/2020 depositata il 7 dicembre 2020 dateCdi
Cassazione ha accolto il motivo del ricorso conl@@iocieta aveva chiesto I'annullamento del cagllagentenza della
CTR della Lombardia che aveva confermato il rilieetativo al disconoscimento della deducibilitaleededuzioni
extracontabili (quadro EC) agli effetti IRES ed IRAper I'importo di 597 mila euro. Sono inoltretstcolti ulteriori
motivi di ricorso relativamente ad altre ripresscéli per complessivi 250 mila euro.

La Corte di Cassazione ha pienamente accolto ialédis societa secondo cui, contrariamente a qustatuito dalla
CTR della Lombardia nella sentenza impugnata, paesentazione della dichiarazione integrativa” ance
“intervenuta successivamente all’emissione di urCP¥ idonea “a sanare I'omessa annotazione nelrqua@ dei
componenti negativi extracontabili”, richiamanddomdamento di tale assunto il principio di dirittspresso dalla
Cassazione a Sezioni Unite con la sentenza deighgi2016, n. 13378, secondo cui “indipendentemdsite modalita
e termini di cui alla dichiarazione integrativaalistanza di rimborso, il contribuente, in sedmtenziosa, puo sempre
opporsi alla maggiore pretesa tributaria dell’amstiazione finanziaria, allegando errori, di fattdi diritto, commessi
nella redazione della dichiarazione, incidenti'sblbligazione tributaria”.

La Corte di Cassazione ha quindi annullato la sematémpugnata, con rinvio del giudizio alla CTRlddlombardia
che, in diversa composizione, “riesaminera la wigetibutaria alla luce dei principi di diritto s@penunciati”, decidera
sulle spese del giudizio di legittimita e valutétapplicazione dello ius superveniens introdotta d.lgs. 24 settembre
2015, n. 158 in punto di regime sanzionatorio, carokiesto in via subordinata dalla Societa” pesoli rilievi che
dovessero essere confermati. Pertanto, a seguitalediordinanza, CIA., sta provvedendo a preseritatieorso in
riassunzione entro sei mesi dalla data del depdsila sentenza del 7 dicembre, potra ottenerenunga valutazione
di merito dei rilievi formulati a suo carico dallfficio sulla base dei principi di diritto espresdalla Corte di
Cassazione.

In data 4 dicembre 2019, CIA con delega di incaa€ialata allo studio legale Lombardi, oggi studonelli Erede
with Lombardi, ha depositato presso il Tribunaléilano, atto di citazione contro il Comune di Mila, per la vicenda
dell'immobile realizzato attraverso il veicolo DamBis Srl, con tutte le licenze di legge in via §azzi 1 e per |l
successivo ritiro delle stesse licenze da partie @eitorita comunali. E’ stato richiesto un risarento di 15 milioni di
euro (con riserva di ulteriore precisazione in ggo di giudizio) per tutti i danni di natura patoniale subiti e
subendi dall’operazione immobiliare realizzata.dzéoni avviate dal Comune dopo aver sostenuto tagiene davanti
ai due gradi giudiziari, ha determinato la neceasarccessiva vendita da parte di CIA del 99% dwpliete del capitale
sociale di Diana Bis, con conseguente perdita tli tusignificativi finanziamenti fatti alla sociatoperativa e gli
investimenti effettuati. Nel corso del mese di EpB020, é stata assegnata la causa e fissatania pdienza al 6
ottobre 2020. All'udienza il Giudice, ha rigettal richiesta di sospensione del giudizio formuldéd Comune di
Milano, fissando la successiva udienza per la disone sull'ammissione dei mezzi di prova al 3 m&@21. In tale
udienza il nuovo Giudice nominato ha ribadito démere insussistenti le condizioni per una sospeasiichiesta dal
Comune e ha proposto un differimento dell’'udienfiaehé le parti possano valutare eventuali solnzegmmpositive.

Il rinvio & stato quindi disposto all'udienza d&l @ttobre 2021, per le medesime attivita processual
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29) Rapporti con parti correlate

Si segnala che a seguito della comunicazione Coas@mata il 24 settembre 2010 recante le disposizianateria di
operazioni con parti correlate ai sensi della dghbConsob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successiddicazioni, il

Consiglio di Amministrazione di CIA Spa ha appravda Procedura per la disciplina delle Operazicom ®arti

Correlate, entrata in vigore il 1° gennaio 2011aWmrsione aggiornata della Procedura per le ojogiazon parti
correlate € stata approvata dal Consiglio di anstiaZzione, nel corso della riunione tenutasi il &psto 2014.
Versione entrata in vigore il 1° settembre 2014e§a versione aggiornata prevede, tra I'altro,nur@va definizione di
operazioni di importo esiguo. La procedura, excalt 4, comma 7, del Regolamento adottato corbdedi Consob
17221 del 12 marzo 2010, successivamente modifioatodelibera 17389 del 23 giugno 2010, é publdical sito
Internet della societa.

La societa ha posto in essere un'operazione cdanqmarelate di maggiore rilevanza avente ad oggéttonferimento
delle partecipazioni detenute nelle societa Azieidacola del Pisciotto, Feudi del Pisciotto e Regtel Pisciotto. A
fronte di detta operazione & stato pubblicato wud®nto informativo redatto ai sensi dell'articSlalel Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 17221 deiaPzo 2010. Il documento €& disponibile sul sitcetnéet della
societa nella sezione Documenti. L'operazione difeemento delle partecipazioni nelle suddette esdcha portato
all'iscrizione a titolo di concambio di una parfeazione del 17,55% nella societa Domini Casteliir€astellina
(DCC) valutata 14 milioni di euro, con il consegemo di un maggior valore di 3,01 milioni di euro.

Nel corso dell’'esercizio 2020 sono state effettymsstazioni a beneficio del gruppo Class Editeri itivita di service
e facility relativi agli immobili presso cui il gppo Class svolge la propria attivita. Dalla steSksss Editori sono state
ricevute prestazioni per service amministrativigfiziarie, tenuta della contabilita e delle paghe.

| rapporti con parti correlate di natura commeesdno regolati alle condizioni di mercato.

Con riferimento ai rapporti patrimoniali con la g6 Italia Oggi Editori Erinne si precisa che gfiéssi nhon vengono
rappresentanti nella sottostante tabella al 31ndice 2020 in quanto la societa non risulta piuresgarte correlata non
essendo piu collegata a Class Editori.

Si evidenziano di seguito i principali rapporti aomico patrimoniali intrattenuti da CIA con socie@relate e con la

controllante Compagnie Fonciére du Vin.
€uro/000 31/12/19 31/12/20

Rapporti Patrimoniali

Crediti vs. Class Editori 2.763 2.723
Crediti vs. Italia Oggi Editori Erinne 392 --
Credito vs. Compagnie Fonciére du Vin 20 20
Crediti vs. Principe Amedeo 200 88
Crediti vs. Rocca di Frassinello 4 4
Debiti vs. Class Editori (2.599) (2.510)
Debiti vs. Class Pubblicita (12) (12)
Debiti vs. Global Finance (46) (101)
Debiti vs. Domini di Castellare (2) (6)
Debiti vs. Rocca di Frassinello (2 (2)
Altri Debiti vs. Class Editori (2.077) (2.077)
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€uro/000 31/12/19 31/12/20

Rapporti Economici

Ricavi per prestazione servizi vs. Class Editori 120 120
Costi per servizi amministrativi e di consulenzaGlass Editori (50) (50)
Costi per Locazione Global (49) (55)

Non si segnalano rapporti economico patrimoniaésesere con societa collegate.

30) Altri rapporti infragruppo
Consolidato fiscale ai fini IRES

A seguito del rinnovo dell'opzione per il consoliddiscale da parte della controllante, CIA Spaeeslie principali
controllate provvedono ad effettuare la determimaeidelllIRES nell’lambito del contratto di conslaito IRES in
essere. Appositi accordi regolano i rapporti fpartecipanti al consolidato

31) Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Ai sensi del n. 22 dell'art.2427 si precisa chedaieta non ha in essere contratti di locaziorenfiraria.

32) Accordi fuori bilancio

In accordo con il disposto dell'art. 2427, 22-tesi)precisa che la societa, non ha in essere dctondrisultanti dallo
Stato Patrimoniale che possano determinare risbenefici significativi.

33) Informazioni in materia di privacy

Il 25 maggio 2018 & diventato efficace il Regolatndde 2016/679 sulla protezione dei dati persoraraltro, solo il
19 settembre 2018 €& entrato in vigore il decregislativo 101/2018, di armonizzazione dell'ordinatoeitaliano al
quadro europeo. Atteso altresi quanto dispostadalolo 22, comma 13, del d.lgs. 101/2018, lzi€@& e il Gruppo
nel corso del 2020 hanno proseguito le azioni reeges per allineamento alle evoluzioni della aklemativa vigente,
sotto la supervisione del DPO.

34) Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugho& n. DEM/6064293, si precisa che non vi sonestaerazioni
significative non ricorrenti poste in essere d@lecietda nel corso dell’esercizio 2020 ad eccezideléoperazione
dell’operazione con parti correlate di maggiorevé@nza avente ad oggetto il conferimento dellespgrazioni detenute
nelle societa Azienda Agricola del Pisciotto, Fedéi Pisciotto e Resort del Pisciotto. A fronteddita operazione &
stato pubblicato un documento informativo redattsemsi dell'articolo 5 del Regolamento adottattiad&onsob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010. Il documerdesgonibile sul sito Internet della societa nstioneDocumenti
L'operazione di conferimento delle partecipazioell® suddette societa ha portato all'iscrizioné&aa di concambio
di una partecipazione del 17,55% nella societa Dofastellare di Castellina (DCC) valutata 14 nmilidi euro, con il
conseguimento di un maggior valore di 3,01 milidineuro.
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35) Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/ousuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lug®& n. DEM/6064293, si precisa che nel corso dadleizio la
Societa non ha posto in essere operazioni atipéhenusuali, cosi come definite dalla Comunicagistessa. Circa
I'operazione di conferimento di partecipazioni acteta controllate perfezionata in data 30 dicen2®20, si rimanda a
quanto specificato al punto relativo agitenti ed operazioni significative non ricorrenti

36) Eventi successivi

In data 14 gennaio 2021 CIA ha ceduto le azioriidrina di Punta Ala SpA che rappresentavano lanetgpdi un

posto barca e posto auto al porto turistico di Rukia (concessione trentennale da parte del demarigliendo

I'opportunita di un offerta del valore di 140 m#arro che sostanzialmente pareggiava i valori dcoa non ritenendo
tale assets piu redditizio, in quanto il mercattbedecazioni dei posti barca nei porti turisticpavati & crollato di oltre
il 30% nell’'ultimo triennio.

Non vi sono da segnalare altri fatti di rilievoyvanuti successivamente al 31 dicembre 2020, cheaposnfluenzare in
maniera rilevante i dati contenuti nella presentazione.

37) Evoluzione prevedibile delle gestione

Il contesto macro-economico del 2020 e stato caomckto dal’emergenza sanitaria, determinando uadou
economico-sociale in forte contrazione. La ripresanomica sara graduale e molto dipendera dad&ffa dei paini
vaccinali nei vari Paesi.

Gli amministratori, oltre a quanto gia descrittdla@resente relazione, confermano I'impegno cdstaer lo sviluppo
nei segmenti di attivita coerenti con il modelloldisiness di CIA, a sostegno della valorizzazioeglicassets e al
rafforzamento del proprio patrimonio.

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi comglespettanti agli amministratori e ai membri @alllegio sindacale.

Qualifica Compenso
Amministratori 50.000
Collegio sindacale 22.880
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In conformita all'art. 149-duodicies del Regolanm@mittenti si riportano nella seguente tabellairispettivi della
societa di revisione di competenza dell’'esercifi@@distinti per tipologia di servizio:

Esercizio 2020

€uro
Revisione del bilancio annuale e consolidato adli@&@mbre 2020 8.500
Revisione limitata della relazione semestrale chaata al 30 giugno 2020 1.500
Regolare tenuta della contabilita 2.500
Totale revisione contabile 12.500
Altri servizi di attestazione -
12.500

Totale costi Societa di Revisione

Il presente bilancio, composto da Stato patrimeni@lonto economico, Rendiconto finanziario e Nadppresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimomia finanziaria nonché il risultato economico de#fcizio e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabi

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Angelo Riccardi
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Attestazione del bilancio d’esercizio
ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento Consob n. 11971/1999
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi d&dirt. 81-ter del Regolamento CONSOB n. 11971/1999
e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Angelo Riccardi in qualita di Preside del Consiglio d’amministrazione e Walter Villaqualita di
Dirigente Preposto di Compagnia Immobiliare AzidaaBpa attestano, tenuto anche conto di quantoispoev
dall’'art. 154-bis, commi 3 e 4 del decreto legista®4 febbraio 1998, n. 58:

2.1. l'adeguatezza in relazione alle caratteristich€inhgresa e

2.2. l'effettiva applicazione delle procedure amminiitra e contabili per la formazione del bilancio skecizio,
nel corso dell’'esercizio 2020.

2. La valutazione dell'adeguatezza delle procedure iamtrative e contabili per la formazione del bian
consolidato al 31 dicembre 2020 si & basata su odelio interno sviluppato in coerenza con il frarew
elaborato dal CoSO — Committee of Sponsoring Omgdioins of the Treadway Commission, che rappredenta
standard di riferimento per il sistema di contrafiterno generalmente accettato a livello inteiozale.

3. Siattesta, inoltre, che

3.1 il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 202

a) e redatto in conformita ai principi contabili inb@zionali emanati dall'International Accounting i&lards
Board (IASB) adottati dalla Commissione Europeasdo la procedura di cui all’art.6 del Regolamento
n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consigébl9 luglio 2002, ed in particolare dello 1A% 3
Bilanci intermedi, nonché ai provvedimenti emaimatttuazione dell’art. 9 del D.Legs n. 38/2005;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle gari¢ contabili;
c) € idoneo a fornire una rappresentazione veritiecareetta della situazione patrimoniale, econongco
finanziaria dell'emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analiténdibile dellandamento e del risultato dellsstipne
dell’emittente unitamente alla descrizione dei gipali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 14 aprile 2021

Presidente del Consiglio d’amministrazione DirigeRteposto
Angelo Riccardi Walter Villa
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