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GLOSSARIO

“Assemblea” I'Assemblea degli Azionisti di Compagnia Immobikattaliana S.p.A. (di seguito anche “CIA” o la
“Societa” o I' “Emittente”).

“Codice” o “Codice di Corporate Governance” il Codice di Corporate Governance delle societdtate approvato
nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Gmamce..

“cod. civ.” 0 “c.c.”: il codice civile.
“Collegio Sindacale™ il Collegio sindacale di Compagnia Immobiliaraliina S.p.A.

“Consiglio” o “C.d.A.” o “Consiglio di Amministrazi one™. il Consiglio di Amministrazione di Compagnia
Immobiliare Italiana S.p.A.

“Esercizio”: I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 20ZLliesi riferisce la presente Relazione.

“Regolamento Emittenti”: il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn. 11971 del 1999 (come
successivamente modificato) concernente la discigegli emittenti.

“Regolamento Mercati”: i| Regolamento emanato dalla Consob con delib@nazn. 20249 del 2017 (come
successivamente modificato) in materia di mercati.

“Regolamento Parti Correlate”: il Regolamento emanato dalla Consob con delil@nazn. 17221 del 2010 (come
successivamente modificato) recante disposiziomateria di operazioni con parti correlate.

“Relazione”: la presente relazione sul governo societarid asgetti proprietari che la Societa e tenuta &esd ai
sensi dell’art. 123®is del TUF e delle relative disposizioni di attuaziodel Regolamento Emittenti, nonché in
conformita al Codice di Corporate Governance.

“Testo Unico della Finanza” o “TUF": il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58¢ante “Testo unico delle
disposizioni in materia di intermediazione finam#d come successivamente modificato.

“Statuto” : lo statuto sociale vigente della Societa.

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La presente Relazione sul governo societario aggléetti proprietari € stata redatta sulla basa delha edizione del
format promosso da Borsa ltaliana (edizione genp@i?)

La presente Relazione rappresenta il sisten@ugiorate governancdi Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A.,
nella sua attuale configurazione, in linea condecomandazioni di Borsa Italiana in merito e comlikposizioni
legislative e regolamentari che negli anni hanrniméato il quadro di riferimento normativo perdampliancedelle
societa quotate.

Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A. (di segui@A”) € nata nel dicembre 2002 per effetto deltdssione di
Class Editori S.p.A., finalizzata alla separazideecespiti immobiliari dall'attivita editoriale ehcostituisce I'attivita
tipica di Class Editori S.p.A.

CIA, coerentemente con il progetto industriale dakle € nata, orienta il proprio intervento ver&tivita
immobiliare (attiva nella locazione e nella compnadita di immobili, nella gestione di multipropée¢ nell’'offerta
di servizi difacility managementtra i quali a titolo esemplificativo e non esaust servizi di manutenzione
ordinaria, di adeguamento delle strutture e degfiianti, di servizi accessori) e nell'attivita divestimento mobiliare
in prevalenza nel settore agricolo e agrituristi@esunzioni di partecipazioni ed interessenze fre aocieta o
imprese).

L'attivita mobiliare e finanziaria risulta disgiumtdla quella immobiliare ed é indirizzata verso lguettivita e valori
mobiliari che costituiscono o potrebbero costitwina profittevole opportunita di investimento.

Il modello dicorporate governancadottato €, per sua natura, in continuo divenwej come il panorama normativo
nel’ambito del quale il modello stesso € chiamatboperare e si pone, pertanto, I'obiettivo di pgeele novita
apportate in materia dal legislatore attraversodeazione di fonti diverse (TUF, Regolamento Emifiteetc.) nel
contesto del proprio sistema operativo aziendalmoldello dicorporate governancdi CIA si fonda sul modello
organizzativo tradizionale ed e cosi composto:



. Assemblea dei soci;

. Consiglio di Amministrazione (e i Comitati istituitell’ambito dello stesso Consiglio);
. Dirigente preposto alla redazione dei documenttataifi societari;

- Collegio Sindacale;

. Societa di Revisione;

. Organismo di Vigilanza 231,

. Responsabile della Funzione di Internal Audit.

II Consiglio di amministrazione interpreta in cosicr il proprio ruolo di guida dell’Emittente cornobBiettivo di
perseguirne il successo sostenibile nel lungo teemai beneficio degli azionisti, tenendo conto dedéressi degli
altri stakeholders rilevanti per I'Emittente. Questttivita si esplicita nell’applicazione di unarmata politica di
remunerazione ed in un'attenta valutazione e gestiei rischi aziendali.

L'Emittente non ha pubblicato alcuna dichiarazidhearattere non finanziario ai sensi del d.lg254/2016.

CIA rientra nella definizione di PMI ai sensi dalit. 1, comma 1, lettera gquaterl), del TUF e dell’art. 2ter del

Regolamento Emittenti Consob, non avendo mai stpéaiasoglia di euro 500 milioni di capitalizzazeonl valore
della capitalizzazione media dell’esercizio 20Zitato pari a 8,2 milioni di euro (9,3 milioni né20D). L’ammontare
del fatturato per I'esercizio 2021 per I'emitter@A S.p.A. e stato di 326 mila euro (140 mila enedl’esercizio
2020), mentre a livello di bilancio consolidatdatturato dell’esercizio 2021 & stato pari a 0,34omi di euro (1,94
milioni di euro nell’esercizio 2021).

Le informazioni contenute nel presente documerglypsove diversamente indicato, sono riferite diida della sua
approvazione da parte del Consiglio di Amministragi avvenuta in data 23 marzo 2022.



2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATADEL 23 MARZO 2022
a) Struttura del capitale sociale

Alla data del 23 marzo 2022 , il capitale socialélieeuro 922.952,60, interamente versato, rapptasema n.
92.295.260 azioni da euro 0,01 nominali cadauna.

Si fornisce di seguito la tabella prevista dallbesoa 7 ter Allegato 3 del Regolamento Emittenatreghmente alla
partecipazioni detenute dagli amministratori, datfano di controllo e dai dirigenti con responstbgtrategiche.

Cognome Nome Societa Partecipata N° azigni Acquisti Riduzioni N° azioni
possedute note note| o vendite | PosseduteNote
31/12/202 31/12/202}L

Amministratori

Panerai Paolo Cia S.p.A. 12.448.521 - 3.192.76( 9.255.761
Costa Novaro Nicoletta Cia S.p.A. 1.801.14 - -l 1.801.14
Maria Grazia Vassallo Cia S.p.A. - - - -
Riccardi Angelo Cia S.p.A. 4.000 - - 4.000
Panerai Luca Nicolo Cia S.p.A. 887.500 - 887.50(
Panerai Beatrice Cia S.p.A. 880.000 - 880.00(¢
Manes Vincenzo Cia S.p.A. - - -
Paolo Angius Cia S.p.A. - - - -
Gaia Dal Pozzo Cia S.p.A. - - - -
Amministratori cessati nell'esercizio

Marco Fanfani Cia S.p.A. - - - -
Umberto Vitiello Cia S.p.A. 11.000 - - 11.00d
Andrea Morante Cia S.p.A. - - - -

Amministratori nominati nell’esercizip

Sebastiano Di Betta Cia S.p.A. - - - -

Maurizio Pierpaolo Brigatti Cia S.p.A. - - - -

Alessandra Salerno Cia S.p.A. - - - -
Sindaci

Pasqua Loredana D’'Onofrio Cia S.p.A. - - - -

Mario Medici Cia S.p.A. - - - -

Barbara Premoli Cia S.p.A. - - - -

Sindaci cessati nell’esercizio
Laura Restelli Cia S.p.A. - - - -
Vincenzo Truppa Cia S.p.A. - - - -

CIA non ha emesso altri strumenti finanziari chietatiscono il diritto di sottoscrivere azioni duova emissione né
ha in essere piani di incentivazione azionariacfstption, stock grant, etc.) che comportano aunaehe gratuiti
del capitale sociale.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni % rispetto al c.s. Quotato/ Diritti e obblighi
Non quotato

Azioni ordinarie 92.295.260 100% Quotato MTA| Come per
legge e Statuto




b) Restrizioni al trasferimento di titoli
Le azioni sono liberamente trasferibili.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, secondo quanto risulta dalle coicazioni effettuate
ai sensi dell’art. 120 TUF, in base alle informazidisponibili alla Societa, alla data della presgRelazione.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE
Quota % su Quota % su
Dichiarante Azionista diretto capitale ordinario| capitale votante

Compagnie Fonciére du Vin Spa Compagnie FoncieéMin$pa 49,487% 49,4871%

Panerai Paolo Andrea Panerai Paolo Andrea 10,028% ,028%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali

Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilisppeciali di controllo o poteri speciali ai senlle disposizioni
normative e statutarie vigenti. Lo Statuto non pov/azioni a voto plurimo o maggiorato.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismdi esercizio dei diritti di voto

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiidigendenti che prevede un meccanismo di eserdeiidiritti di
voto diverso da quello previsto per la generaléglidAzionisti.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti
La Societa non & a conoscenza dell’esistenza dra@idra gli Azionisti ai sensi dell’art. 122 TUF.

h) Clausole di change of control e disposizioni statatie in materia di OPA

Clausole di change of control

Non sono stati stipulati accordi significativi dalSocieta o da sue Controllate, che acquistancaeféi, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiameritocomtrollo della societa contraente.

Disposizioni statutarie in materia di OPA

Lo Statuto non deroga alle disposizioni subssivity rulepreviste dall'art. 104, commi 1 elis, del TUF. Lo
Statuto non prevede I'applicazione delle regolenelitralizzazione contemplate dall’art. 16i4; commi 2 e 3, del
TUF.



i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorazione all’acquisto di azioni proprie

Deleghe ad aumentare il capitale sociale

L'Assemblea Straordinaria del 27 maggio 2020 hdbdedtoi) di revocare le deleghe a suo tempo conferite
all'Organo amministrativo e di cui al quinto e sesbmma dell’art. 5 dello Statuto sociale; (ii) attribuire agli
Amministratori ai sensi dell'articolo 2443 del codicivile, la facoltad di aumentare, in una o pilte/oil capitale
sociale, entro il termine di cinque anni, dallaadé¢lla delibera medesima, per un importo massinsar 20 (venti)
milioni, mediante emissione di un massimo di n0R.000.000 (due miliardi) di azioni, da nominaleceQ,01 (zero
virgola zero uno), da assegnare gratuitamentdimiti delle riserve disponibili, agli aventi ditd ovvero da offrire a
pagamento in opzione, stabilendo volta per voli@ézzo di emissione delle azioni da emetterdgrd godimento,
I'eventuale contributo spese o con esclusioneidébddi opzione ai sensi dei commi 4 e 5 dell'@441 c.c.: in caso
di esclusione del diritto di opzione, detti aumeltirranno esser liberati con conferimento di pgsgegoni in societa
che svolgano attivita nel medesimo od analogo igeitocui opera la societa od in settori che possmsere strategici
o di supporto all’attivita sociale, di partecipaziehe consentano di ottenere il controllo delleieta partecipata ai
sensi dell'art. 2359 c.c. punti 1) e 2) o di papezioni in societa collegate ai sensi dell’art523%xomma 3 c.c.
ovvero offerti in sottoscrizione a soggetti terhiecin proprio o tramite societa da loro contrejatvolgano attivita
nel medesimo od analogo settore in cui opera l@eoovvero in settori che possano essere strategicsupporto
all'attivitd sociale e la cui partecipazione, ptestazione del Consiglio di Amministrazione, sternuta strategica
all'attivitd sociale, stabilendo volta per voltapitezzo di emissione, che dovra corrispondere aomimamo al valore
di mercato delle azioni; il tutto in stretta osserza di quanto disposto dalla normativa tempo grepb vigente e, in
particolare, di quanto disposto dal sesto commd#adel2441 c.c.;(iii) di approvare, conformemente a quanto
deliberato, la modifica dell’articolo 5 dello Staduabrogando i commi relativi alle deleghe revecatassando il
comma relativo alla delega conferita il 29 apri@l2 ormai scaduta e spostando la previsione dellegd al
Consiglio all'ultimo comma che assume il seguert®te:“Con delibera assembleare del 27 maggio 2020 eastat
attribuita agli amministratori la facolta di aumeare il capitale sociale, ai sensi dell’art 2443 doel civile, per un
importo massimo di euro 20 milioni, mediante emissidi un massimo di n. 2.000.000.000.- azionindainale
euro 0,01, da assegnare gratuitamente, nei limifiledriserve disponibili, agli aventi diritto ovverda offrire a
pagamento in opzione, stabilendo volta per voltardzzo di emissione delle azioni da emettersord godimento,
I'eventuale contributo spese o con esclusione iiddoddi opzione ai sensi dei commi IV e V dell'd@441 C.C.: in
caso di esclusione del diritto di opzione, dettimeunti dovranno esser liberati con conferimento alit@cipazioni in
societa che svolgano attivita nel medesimo od aywakettore in cui opera la societa od in settor gfossano essere
strategici o di supporto all'attivita sociale, diaptecipazioni che consentano di ottenere il comtralella societa
partecipata ai sensi dell’'art. 2359 C.C. punti

1) e 2) o di partecipazioni in societa collegatesansi dell’art. 2359 Il co. C.C. ovvero offenti sottoscrizione a
soggetti terzi che, in proprio o tramite societaldeo controllate, svolgano attivitd nel medesinmbanalogo settore
in cui opera la societa ovvero in settori che pogs&ssere strategici o di supporto all’attivita &de e la cui
partecipazione, per attestazione del consiglio dinanistrazione, sia ritenuta strategica all'atti&itsociale,
stabilendo volta per volta il prezzo di emissiodlee dovra corrispondere come minimo al valore drcat® delle
azioni; il tutto in stretta osservanza di quantembsto dalla normativa tempo per tempo vigenta @aiticolare, di
quanto disposto dal sesto comma dell'art. 2441 'C.Qv) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e @eso al
Presidente ed al Vice Presidente disgiuntamentdotg ogni potere occorrente affinché provvedancemdere
esecutive le delibere che precedono, ottemperargieaato eventualmente richiesto dalle Autorita cetapti, dal
notaio o dal Registro delle Imprese competentd'iperizione, nonché ad introdurre nel testo daéibere assunte le
eventuali modifiche che fossero richieste dallelpte autorita.

Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie

L'’Assemblea non ha autorizzato I'acquisto di aziproprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti dadi€ Civile.
Pertanto, il numero di azioni proprie in portafogdilla chiusura dell’esercizio € pari a zero.

j) Attivita di direzione e coordinamento

CIA non e soggetta a direzione e coordinamento rex2497 del Codice Civile. CIA ha un’autonoma c@fza
negoziale nei rapporti con la clientela e i fornitdlla data della presente Relazione, il Consigli Amministrazione
si compone di 12 membri di cui sei posseggono uigd di indipendenza stabiliti dal TUF e dal Coelidi Corporate



Governance e gestisce ogni rapporto di tesoredidiranza in completa autonomia dalla controkaata condizioni
di mercato.

* %k %

Le informazioni richieste dall’articolo 123is, comma primo, lettera i), “gli accordi tra la Seté e (gli
Amministratori, che prevedono indennita in casdidiissioni o licenziamento senza giusta causaibl@® rapporto
di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblicaadgquisto”, sono contenute nella Relazione sultaureerazione
pubblicata ai sensi dell’art. 128r del TUF (si rinvia alla sezione 8.1 del presenteutieento).

Le informazioni richieste dall'articolo 123is, comma primo, lettera 1), “le norme applicabillaahomina ed alla
sostituzione degli Amministratori , se diverse deltg legislative e regolamentari applicabili im&uppletiva”, sono
illustrate nella sezione della Relazione dedicdt&@nsiglio di Amministrazione (si rinvia alla seme 4.2 del
presente documento).

Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, mmma primo, lettera 1), seconda parte “le norme iapplli alla
modifica dello statuto, se diverse da quelle legige e regolamentari applicabili in via suppletigmno illustrate
nella sezione della Relazione dedicata all’ Assemfderinvia alla sezione 13 del presente docun)ento

3. COMPLIANCE

CIA ha aderito al Codice di Corporate Governanga@ato dal Comitato per la Corporate Governantgeenaio
2020. Il Codice di Corporate Governance ¢é accissith pubblico sul sito web del Comitato per lar@rate
Governance alla pagina https://www.borsaitaliaftihitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.

* x %

CIA o sue Controllate con rilevanza strategica, somo soggette a disposizioni di legge non italitale da
influenzarne layovernance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. Ruolo del Consiglio di Amministrazione

L'art. 20 del vigente Statuto dispone che, oltie aktribuzioni non delegabili a norma di leggensaiservate alla

esclusiva competenza del Consiglio di Amministragio

e la valutazione, sulla base delle informazioni rigev dagli organi delegati, delladeguatezza dedkd®
organizzativo, amministrativo e contabile della it

e |'esame dei piani strategici, industriali e finaarzidella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre ai poteradStatuto, nel rispetto delle previsioni del CoditeCorporate

Governance:

e guida I'Emittente perseguendone il successo sdsteni

e definisce le strategie del’Emittente e del grupmb esso facente capo in coerenza con il persegtonukh
successo sostenibile, monitorandone l'attuazione;

e definisce il sistema di governo societario piu fonale allo svolgimento dell’attivita dell'impresa al
perseguimento delle sue strategie: (i) tenendoocdeqgli spazi di autonomia offerti dall’ordinamengo(ii) se del
caso, valutando e promuovendo le modifiche oppertaattoponendole, quando di competenza, all'adsanclei
SOci;

e promuove, nelle forme piu opportune, il dialogo girazionisti e gli altri stakeholder rilevanti péEmittente.

In particolare, al Consiglio di Amministrazione sartiservati:
e ['esame e I'approvazione del piano industriale 'Hetiittente e del gruppo ad esso facente capo, aimchase
all'analisi dei temi rilevanti per la generazionievdliore nel lungo termine;



e il monitoraggio periodico dell'attuazione del piammustriale, nonché la valutazione del generakdaamento
della gestione, confrontando periodicamente i téasutonseguiti con quelli programmati;

e la definizione della natura e del livello di rischcompatibile con gli obiettivi strategici dell’Etténte,
includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elenti che possono assumere rilievo nell’'ottica deicesso
sostenibile dellEmittente;

e la definizione del sistema di governo societaritfEmittente e della struttura del gruppo ad essehte capo;

e la valutazione dell’adeguatezza dell'assetto omyativo, amministrativo e contabile del’Emittentedelle
controllate aventi rilevanza strategica, con paléie riferimento al sistema di controllo interndiggestione dei
rischi;

e |a delibera in merito alle operazioni del’Emitten¢ delle sue controllate che hanno un significatilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziarier p'Emittente stesso, stabilendo i criteri genenaér
individuare le operazioni di significativo rilievo;

e [|'adozione, su proposta del Presidente, d’'intesaikWice Presidente di una procedura per la gaestinterna e
la comunicazione all’esterno di documenti e infazrai riguardanti I'Emittente, con particolare nifmento alle
informazioni privilegiate.

Nel corso dell’Esercizio in relazione agli ambitipga menzionati si € intervenuti sull'aggiornamedatle relative
procedure.

Il Consiglio:

* non ha ritenuto necessario od opportuno elaborate/ate proposte da sottoporre all'assemblea dgi[zer la
definizione di un sistema di governo societariofpiizionale alle esigenze dell'impresa;

» non ha adottato/modificato la politica per la gasti del dialogo con la generalita degli azionisti.
Nel corso dell'esercizio il Consiglio non ha modéto I'assetto del governo societario e non ha fizadio la politica
per la gestione del dialogo con la generalita degjbnisti.

Per le ulteriori caratteristiche e attribuzioni debnsiglio di Amministrazione in materia di sua gmsizione,
funzionamento, nomina e autovalutazione nonchéotitiga di remunerazione e sistema di controlleinb e di
gestione dei rischi si rinvia alle relative sezidella presente Relazione.

4.2. Nomina e sostituzione degli Amministratori

La nomina e la sostituzione degli Amministratoridisciplinata dall’art. 15 dello Statuto sociale chieriporta
integralmente qui di seguito:

Art. 15. Amministrazione della Societa

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiazione composto da non meno di 3 (tre) e nondpill5
(quindici) membri, anche non Soci, eletti dall’Asddea, i quali durano in carica fino a tre eserciei sono
rieleggibili, decadono e si sostituiscono a nornméedge.

La determinazione del numero dei componenti il @diosdi Amministrazione é fatta dall'Assemblea Dedia degli
Azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’&ssblea sulla base di liste presentate dagli Aztonislle quali i
candidati devono essere elencati mediante un numegressivo e nelle quali, al fine di assicuraeguilibrio dei
generi all'interno del Consiglio e sempre che latdi indichi non meno di tre nominativi, almeno unngp dei
candidati per il primo mandato successivo dall'emdr in vigore della L. 120/2011 (Consiglio da noarsi con
I'approvazione del bilancio al 2012) ed un terza dendidati per i mandati successivi (il tutto carrotondamento
all'unita superiore in caso di numero non diviséiper il quoziente di cui sopra) deve appartendrgesnere meno
rappresentato e detti candidati devono essere fpostpo alla lista medesima dal secondo postoviand; le liste di
candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le pgatano, devono essere depositate presso la seldeSimlieta almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per I$&snblea in prima convocazione e messe a disposidelmpubblico
presso la sede sociale, sul sito internet e caitte modalita previste dalla Consob con proprigotamento almeno
21 giorni prima della data dell’Assemblea.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto glzidnisti che, da soli o insieme ad altri Azionistppresentino



almeno un quarantesimo del capitale sociale o \eedia misura che venisse determinata a sensi deldg titolarita
della quota minima di partecipazione € determirestando riguardo alle azioni che risultano registrat favore del
socio nel giorno in cui le liste sono depositategso I'Emittente; la relativa certificazione puGe® prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il teripieeisto per la pubblicazione delle liste da padtdl'Emittente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle d@pasche precedono sono considerate come noreptate. Nessun
Azionista puo presentare o concorrere a presentaeppure per interposta persona o societa fiduaigpiu di una
lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comwontrollo ai sensi dell’art. 2359

C.C. o quelli che partecipano ad uno stesso sinadavoto possono presentare 0 concorrere a prasernuna sola
lista.

Ogni Azionista puo votare una sola lista.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola listpesa di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di sopra, sono depositate le dichiarazioni con lelgu singoli
candidati accettano la candidatura e attestanocstdtpropria responsabilita I'inesistenza di caudieneleggibilita e
di incompatibilita previste dalla legge e l'esisten dei requisiti eventualmente prescritti dalla dege dai
regolamenti per i membri del Consiglio di Ammiragiione nonché un curriculum vitae riguardante leatieristiche
personali e professionali con l'indicazione degltarichi di amministrazione e controllo ricoperti gltre societa e
dell'idoneita a qualificarsi come Amministratoredipendente ai sensi di legge o di regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolarita relative iagoli candidati comporteranno esclusivamente iétiazione del
nominativo del candidato dalla lista che verra nsessvotazione.

Per poter conseguire la nomina dei candidati indiicke liste presentate e messe in votazione dewtiemere una
percentuale di voti almeno pari alla meta di queilehiesta ai sensi del presente articolo per l@gentazione delle
liste stesse; in difetto, di tali liste non verentito conto.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amminigti@e si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggiamero di voti sono tratti, in base all'ordine gressivo
con il quale sono elencati nella lista, tanti Cagigri che rappresentino la totalita di quelli déeggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblaaagigior numero di voti e che non sia collegatalicun
modo, neppure indirettamente, con i soci che haresentato o votato la lista risultata prima pemnero di voti, e
tratto il restante Consigliere, nella persona dahdidato elencato al primo posto di tale lista, atm/ra essere in
possesso dei requisiti di onorabilitd e professidgaarichiesti dalla normativa vigente. Il difettdi tali requisiti
determina la decadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessatal ¥na sola lista, tutti i Consiglieri sono tratla tale lista. Nel
caso in cui non sia stata presentata alcuna liggpuwe risulti eletto un numero di Amministratorferiore al numero
determinato dall’Assemblea, I'Assemblea stessaadessere riconvocata per la nomina dell'intero Golns di
Amministrazione.

Qualora, per dimissioni o per altre cause, vengamancare la maggioranza degli Amministratori nominat
dallAssemblea, cessa lintero Consiglio di Amntirdgione e gli Amministratori rimasti in carica d@nno
convocare d'urgenza I’Assemblea per la nomina debvo Consiglio di Amministrazione; negli altri casi
procedera alla loro sostituzione ai sensi dell'a2886 del Codice Civile, hominando un nuovo Coiesiglsempre
assicurando il rispetto dei generi. Il Consiglioparché cessato, resta in carica per il compimeseo soli atti di
ordinaria amministrazione fino all'accettazione jgiarte dei nuovi Amministratori.

* %k

Si precisa che, da ultimo con determinazione dizgde n. 60 del 28 gennaio 2022 , la Consob, fattiwa
I'eventuale minor quota prevista dallo Statutodeterminato la quota di partecipazione richies@Aanella misura
del 4,5%, per I'elezione degli organi di amminigtcae e controllo ai sensi dell’articolo 14giiaterdel Regolamento
Emittenti.

Oltre alle norme previste dal TUF, CIA non é sotmet ulteriori norme in materia di composizione @ehsiglio di
Amministrazione (in particolare con riferimento aaltappresentanza delle minoranze azionarie o alerwre
caratteristiche degli Amministratori).

Per quanto riguarda le informazioni sul ruolo deh€iglio di amministrazione e dei Comitati consili@ei processi di
autovalutazione, nomina e successione degli Amin@@i, si rinvia alla Sezione 7 del presente doento..

* %k %



4.3 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, tate hominato dall’Assemblea Ordinaria del 30 gu@021, per il
triennio 2021 - 2023.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, tate nominato dall’Assemblea Ordinaria del 30 gu@021, per il
triennio 2021 - 2023.

All'atto della nomina sono state presentate 3 listeero:

e Lista 1: presentata da Compagnie Fonciere du \fitAStitolare di azioni rappresentanti il 48,76% dapitale,
con indicazione dei nominativi di 12 candidati: lBadndrea Panerai, Angelo Riccardi, Luca Nicolo &a
Nicoletta Costa Novaro, Beatrice Panerai, Marcadd&anMaria Grazia Vassallo, Paolo Angius, Gaiaetzo,
Vincenzo Manes, Maurizio Pierpaolo Brigatti e Maficerrenghi. Tale lista € stata votata da n. 2 agiioper n.
54.874,492 azioni pari al 84,521% del capitale gmesin assemblea.

e Lista 2: presentata dal soggetto delegato, Darimd&m Radaelli, per conto dei soci di minoranza Blishate,
Maria Grazia Aratti, Massimo Aratti, Stefano Cavarniz Stefano Lucchini, Flaviano Ruscitti, Marco #aithi e
Alberto Tarantini titolari complessivamente di adioappresentanti il 5,408% del capitale con indicae dei
nominativi di 2 candidati: Stefano Lucchini e Alesdro Luigi Visconti. Tale lista é stata votatand& azionisti
per n. 4.036.730 azioni pari al 6,218% del capipagsente in assemblea.

e Lista 3: presentata dai soci di minoranza Cerbia®d, Ambromobiliare Spa e Viola Srl titolari
complessivamente del 5,12% del capitale con inthocgzdel nominativo di 1 candidato: Sebastiano eiit®
Tale lista e stata votata da n. 4 azionisti p&.013.005 azioni pari al 9,26 % del capitale pnesén assemblea.

Pertanto, alla luce delle votazioni sopra indicate applicazione dei meccanismi di nomina di dlg &tatuto, il
Consiglio di Amministrazione nominato dall’assenzbldel 30 giugno 2021 si compone di 12 componerite ne
persone di: Paolo Andrea Panerai, Angelo Riccanaia Nicold Panerai, Nicoletta Costa Novaro, BeatiPanerai,
Marco Fanfani, Maria Grazia Vassallo, Paolo AngiBaja del Pozzo, Vincenzo Manes, Maurizio Pierp&uigatti -
tutti tratti dalla lista 1 meno uno (Marco Terrenghe Sebastiano Di Betta - tratto dalla listaossia dalla lista
presentata dai soci di minoranza che ha ottenuaggior numero di voti.

Nella stessa seduta, '’Assemblea ha nominato digkeate del Consiglio di Amministrazione nella & di Angelo
Riccardi.

Successivamente alla nomina, e precisamente inl@akbaglio 2021, il Consiglio di Amministrazionealpreso atto
delle dimissioni del consigliere Marco Fanfani gepraggiunti impegni, e ha provveduto alla coopiazicon la
nomina dell’avv. Alessandra Salerno. Nella stesstuts, il Consiglio di Amministrazione ha assegnezddche e
poteri, nonché proceduto con la verifica dei reijud indipendenza in capo agli Amministratori clse sono
dichiarati tali, ovvero i signori: Vincenzo Manddaria Grazia Vassallo, Paolo Angius, Gaia Dal PoMaurizio
Pierpaolo Brigatti e Sebastiano Di Betta.

Pertanto, al 31 dicembre 2021, il Consiglio di Amistrazione di CIA risulta cosi composto:
e Angelo Riccardi — Presidente

Paolo Andrea Panerai — Vicepresidente

Sebastiano di Betta - Consigliere

Nicoletta Costa Novaro — Consigliere

Gaia del Pozzo — Consigliere

Alessandra Salerno - Consigliere

Vincenzo Manes — Consigliere

Maurizio Pierpaolo Brigatti - Consigliere

Beatrice Panerai — Consigliere

Luca Nicolo Panerai — Consigliere

Maria Grazia Vassallo — Consigliere

Paolo Angius — Consigliere

Non si sono verificati ulteriori cambiamenti netamposizione del Consiglio di Amministrazione sw@sieamente
alla chiusura dell’'esercizio.



Alla data di chiusura dell’esercizio 2021:

e gli Amministratori esecutivi sono due: Angelo Rimtig(Presidente) e Paolo Andrea Panerai(Viceprasie

e gli Amministratori non esecutivi sono dieci: Seleasd di Betta (indipendente), Nicoletta Costa Noy&Baia
del Pozzo (indipendente), Alessandra Salerno, VimeeManes (indipendente), Maurizio Pierpaolo Btigat
(indipendente), Beatrice Panerai, Luca Nicolo Paindiaria Grazia Vassallo (indipendente) e Paol@ids
(indipendente).

Come previsto dal Codice di Corporate Governangdac8ocieta aderisce, il Consiglio di Amministr@zé risulta

pertanto composto da Amministratori esecutivi e asacutivi, tutti dotati di adeguate professioaatitcompetenze.
In particolare, per numero e competenze, gli Amstiatori non esecutivi (di cui oltre la meta sondipendenti)

hanno un peso significativo nell'assunzione dedibgre assembleari e nel monitoraggio della gaestio

Tutti i componenti scadranno all'approvazione dilrizio al 31 dicembre 2023.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cglisi di Amministrazione, sulle qualifiche di indipgenza e
sull’anzianita di carica dalla prima nomina, smimalla Tabella 1 della presente Relazione.

Sul sito www.c-i-a.it sono riportate le carattadse personali e professionali di ciascun Ammiaistre (sezione
organi sociali).

Criteri e politiche di diversita nella composiziomel Consiglio di Amministrazione e nell'organizzane aziendale

Il Consiglio di Amministrazione in carica rispeft&riteri di cui al Codice di Corporate Governanioemateria di
diversita, anche di genere, con I'obiettivo di essire adeguata competenza e professionalita diecgmponenti. In
particolare, almeno un terzo dei suoi componentigituito da Amministratori del genere meno rapprgato.

In particolare, nel Consiglio attualmente in carsmmo presenti n. 5 consiglieri (su un totale di 4@partenenti al
genere meno rappresentato e quindi in numero parirémo richiesto secondo la normativa in matefigquilibrio
tra i generi vigente al momento della nomina.

La Societa non ha formalizzato una politica in matéi diversita, ciononostante il Consiglio di Anmistrazione

attualmente in carica si caratterizza per la dvets anagrafica dei suoi componenti oltre chdglaro eterogenea
formazione e provenienza professionale, tali damgae un equilibrio di competenze ed esperienseadsicurano il
corretto svolgimento dei lavori consiliari.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre sieta

Nella seduta del 27 marzo 2008, il Consiglio di Amistrazione ha indicato in dieci il numero massidiancarichi
in altre societa quotate in mercati regolamentatiche esteri, in societa finanziarie, bancarieicasgive o di
rilevanti dimensioni, compatibili con un efficaceofgimento dell’incarico di Amministratore, tenutmnto della

partecipazione dei Consiglieri ai Comitati costitwll'interno del Consiglio. Il numero & stato dehinato in
relazione alle dimensioni della Societa.

Nella seduta del 23 marzo 2022 il Consiglio di Amisirazione ha compiuto I'annuale valutazione sditaensione,
composizione e funzionamento del Consiglio stessdeie suoi Comitati, non rilevando esigenze di miodif
dell'attuale assetto. In particolare, ha rilevakte ¢l numero di incarichi di Amministratore o Siwda attualmente
ricoperti dagli Amministratori della Societa inraltsocieta quotate in mercati regolamentati, amsheri, in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevadtmensioni, possa considerarsi compatibile con tficage
svolgimento dell'incarico di Amministratore dellao@eta, tenuto conto della partecipazione ai Cdmdastituiti
all'interno del Consiglio.

Di seguito si riporta il numero di cariche ricogertlagli Amministratori in altre societa quotate nimercati
regolamentati anche esteri, ovvero in societa firzie, bancarie, assicurative o di rilevanti disieni. | dati sono
aggiornati alla data della presente Relazione.



Amministratore ncarichi

)Angelo Riccardi (Presidente) 1. Class Editori S.ff@onsigliere) quotata
Panerai Paolo (Vicepresidente) 1. Class EditorifS.@Vicepresidente e AD)guotata
2. Gambero Rosso S.p.A. (Presidentg)ietata euronext growth Milan
Paolo Angius 1. Class Editori S.p.A. (Consigliergjuotata
Nicoletta Costa Nova 1. Class Editori S.p.A. (Consiglierejjuotata
Gaia dal Pozzo 1. Class Editori S.p.A. (Consig)ierguotata
Manes Vincenzo Intek Group S.p.A. (Presidente — Aidel.) - quotata

12 Capital Partners SGR S.p.A. (Presidente)

KME S.E (Membro Consiglio di Sorveglianza)

Tod’s Group (Consigliere) - quotata

Class Editori S.p.A. (Consigliere) - quotata

Quattroduedue Holding B.V. (Membro del ConsiglioStirveglianza)

quotata
Beatrice Panerai 1. Class Editori S.p.A. (Consigliequotata
Luca Panerai 1. Class Editori S.p.A. (Vicepresidpriguotata
Maria Grazia Vassallo 1. Class Editori S.p.A. (dglere) -quotata
Sebastiano Di Betta 1. Gruppo Domina Travel (Cdisig) —in quotazione a Parigi
/Alessandra Salerno --
Maurizio Pierpaolo Brigatti 1. Gambero Rosso S.fg@onsigliere) quotata euronext growth Milar

2. Telesia S.p.A. (Consiglierejjuotata euronext growth Milan

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla dalachiusura dell'esercizio 2021 rispetta i critegipra descritti in
materia di cumulo massimo degli incarichi ricopertaltre societa.

4.4. Funzionamento del Consiglio di Amministrazioa

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almetronestralmente ed e investito dei pit ampi potsalyo quelli che
la legge riserva all’Assemblea.

Come previsto dall'art. 17 dello Statuto, il Corlisigsi raduna sia nella sede sociale o in altr@gtyanche all’'estero,
tutte le volte che il Presidente lo giudichi neeesse quando ne sia fatta richiesta da almenddresuoi membri o
dal Collegio Sindacale.

II Consiglio viene convocato dal Presidente corefat telefax, posta elettronica o qualsiasi medz@ui sia
comprovabile il ricevimento, da spedirsi a ciaséunministratore e Sindaco Effettivo almeno cinquergi prima
della data fissata per la riunione o nei casi deoea, anche con telegramma, da spedirsi almen@idue prima
della riunione. E ammessa la possibilita che lenadme del Consiglio si tengano per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutti i partatippossano essere identificati e sia loro consersgguire la
discussione e intervenire in tempo reale allageadhe degli argomenti affrontati; verificandosiegti requisiti, il
Consiglio di Amministrazione si considera tenutbloego in cui si trovano il Presidente e il Segréi.

Come previsto dall’art. 18 dello Statuto, per léidita delle deliberazioni € necessaria la presetetl maggioranza



dei suoi membri e le deliberazioni sono prese agagnza assoluta dei voti dei presenti.
Delle deliberazioni del Consiglio si fa constare eerbale firmato dal Presidente e dal Segretario.

Nel corso del 2021, le riunioni del Consiglio di Arnmistrazione sono state sette, della durata mdidian’ora:14
aprile 2021, 06 maggio 2021, 12 maggio 2021, 14gwag021, 19 luglio 2021, 30 settembre 2021, 12endwe
2021.

Per I'esercizio in corso sono previste almeno goaitinioni, di cui una gia tenute in data 23 ma2f@2.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipaziategli Amministratori nonché dei componenti del @glb
Sindacale, come analiticamente indicato nelle talvelssuntive cui si rinvia (tabella 1 e tabelja 2

In occasione di ogni riunione vengono fornite aginministratori, con ragionevole anticipo, la docuntaione di
supporto illustrativa delle materie da trattareeeiriformazioni necessarie perché il Consiglio possgrimersi al
riguardo con piena consapevolezza.

La documentazione con gli elementi utili per lacdssione e le deliberazioni, viene trasmessa ai@mnse Sindaci,
salvo eccezionali casi di urgenza e di particofeservatezza, in tempo utile per una consapevateq@aazione alle
riunioni.

Ove, in casi specifici, non sia possibile forniaenecessaria informativa con congruo anticiporeisklente cura che
siano effettuati puntuali e adeguati approfondimeéatante le sessioni consiliari.

Il Presidente cura che agli argomenti posti allioeddel giorno sia dedicato il tempo necessariogoaisentire un
dibattito costruttivo, incoraggiando contributi plarte dei Consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, iragione degli argomenti all'ordine del giorno, pmss partecipare
soggetti esterni (ad esempio Dirigenti del’Emiteeo del Gruppo). Tale partecipazione é richiestaRdesidente o
dal Vice Presidente, anche su istanza di altri Ammsiiatori.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a qt@previsto dal Regolamento dei Mercati organizeagjestiti da
Borsa lItaliana Spa, CIA pubblica il calendario ameuin cui sono stabilite, tra I'altro, le date ldefiunioni di
Consiglio di Amministrazione per I'approvazione disultati di periodo, nonché la data prevista [pessemblea di
approvazione del bilancio.

Il calendario degli eventi societari € disponitslélahomepagelel sito internet www.c-i-a.it.

4.5. Ruolo del Presidente del Consiglio di Amminisazione

Il presidente del Consiglio svolge un efficace cudl raccordo tra gli amministratori esecutivi & @ihministratori
non esecutivi curando, al contempo, il funzionamelgi lavori consiliari.

In particolare, il presidente del Consiglio, netsmdell’Esercizio, ha curato:

e [lidoneita dellinformativa pre-consiliare, noncliélle informazioni complementari fornite duranteilenioni
consiliari, a consentire agli amministratori diregih modo informato nello svolgimento del loro kg

e il coordinamento dell’attivita dei comitati consiti (con funzioni istruttorie, propositive e cortstd) con
I'attivita del Consiglio;

e dintesa con ’Amministratore Delegato, l'intervenalle riunioni consiliari - anche su richiesta giingoli
amministratori - dei dirigenti del’Emittente e tekocieta del gruppo che ad esso fa capo, redpitircselle
funzioni aziendali competenti secondo la materéx, fprnire gli opportuni approfondimenti sugli angenti
posti all’ordine del giorno. A tal proposito: foraiinformazioni sulla effettiva partecipazione d&igenti in
Consiglio nel corso dell'Esercizio;

e [adeguatezza e la trasparenza del processo dvalutazione del Consiglio, con il supporto del ctatu
nomine .



Segretario del Consiglio

Lo Statuto dell’Emittente prevede la possibilitandiminare un Segretario del Consiglio di Amminigimae, anche
estraneo al Consiglio stesso, con il compito daceita stesura e la sottoscrizione del verbaleetativo libro.
La figura del segretario € normata agli Art. 1618 dello Statuto sociale.

4.6 Consiglieri esecutivi

Amministratori Delegati

Ai Consiglieri in carica al 31 dicembre 2021, satate conferite le seguenti deleghe gestionali:
e al Presidente del Consiglio di Amministrazione, AlngRiccardi, oltre alla legale rappresentanza cdme
Statuto, tutti i poteri di ordinaria amministrazeéa straordinaria amministrazione con firma dis@iun
e al Vicepresidente, Paolo Panerai, oltre alla legapgpresentanza come da Statuto, tutti i poteordinaria e
straordinaria amministrazione con firma disgiunta.
Tra i Consiglieri Delegati non é qualificabile urinzipale responsabile della gestione dell'impr@Shief Executive
Officer).

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione relalla legale rappresentanza nei confronti dei ®in giudizio,
sono state conferite le deleghe gestionali di opia, in ragione di una piu flessibile capacitaigesle.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione nenil principale responsabile della gestione delliiente né
azionista di controllo.

Comitato Esecutivo

Non é stato costituito un Comitato Esecutivo inssahConsiglio di Amministrazione.

Informativa al Consiglio di Amministrazione da pagtdei consiglieri/organi delegati

| consiglieri e gli organi delegati riferiscono @bnsiglio di Amministrazione sull'esercizio delleldghe almeno
trimestralmente.

Altri Consiglieri Esecutivi

In CIA non vi sono altri Consiglieri da consideliagsecutivi, in quanto non vi sono Consiglieri aiprono la
carica di Amministratore Delegato o di Presiderstecativo in Societa Controllate aventi rilevanzatsgica né che
ricoprono incarichi direttivi nel’Emittente o inoBieta Controllate aventi rilevanza strategica.

4.7 Amministratori Indipendenti e Lead Indipendent Director
Amministratori indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione accerta, nella panoccasione utile dopo la nomina, e successivamaartéica
annualmente, la sussistenza dei requisiti di indipaza richiesti dalla disciplina vigente, in cagh Amministratori
dichiaratisi tali.

Alla data della presente relazione, gli Amminisiraindipendenti sono 7, ovvero i Signori: Sebastiali Betta
(indipendente), Gaia del Pozzo (indipendente), ®iro Manes (indipendente), Maurizio Pierpaolo Btiga
(indipendente), Maria Grazia Vassallo (indipendgntélessandra Salerno (indipendente) e Paolo Angius
(indipendente). La Societa ritiene che il loro numne le loro competenze siano adeguati alle esggdalta medesima

e al funzionamento del Consiglio, nonché alla tazitbne dei relativi comitati.

L'indipendenza degli Amministratori, &€ stata vatatauccessivamente alla nomina, in data 19 lugd®12 come
risulta da comunicato stampa, con esito positivdlasbase delle informazioni fornite da ciascun giglere



dichiaratosi tale e necessarie ai fini della valatae da parte dell’intero Consiglio.
Successivamente, la verifica e stata condottatan 2B marzo 2022.

Criteri di valutazione

Per quanto attiene ai requisiti di indipendenz& adhsiglio ha adottato due gradi di indipendenkgrimo segue i
requisiti stabiliti dall’art. 147#er del TUF (la cui perdita determina la decadenzaadedlrica); il secondo grado di
indipendenza segue criteri piu flessibili stabifiil Codice di Corporate Governance , ma non itiseilo Statuto.
Piu in dettaglio, il Consiglio, esaminato, I'Art. (Zomposizione degli organi sociali), Principio MI{L'organo di
controllo ha una composizione adeguata ad asselinadipendenza e la professionalita della profuiazione), e la
Raccomandazione 7 (Le circostanze che comprometton@ppaiono compromettere, lindipendenza di un
amministratore), ha deliberato di soprassederapglicazione dell'ipotesi €) sub Raccomandazionse@pndo la
guale non sarebbe indipendente colui che sia statministratore dell'Emittente per piu di nove degltimi dodici
anni.

Il Consiglio ha ritenuto che la durata anche ludglesperienza maturata da un Amministratore,atitéa sempre
operato in posizione d'indipendenza, pud esseattimiotivo non gia d'indebolimento, bensi di ratamento di tale
caratteristica (laddove non intervengano altriofattli segno contrario) e cio a tutto vantaggidal&ocieta in termini
di contributo dell'’Amministratore al corretto svilggnto dei processi decisionali.

Il Collegio Sindacale ha verificato con esito pesit da ultimo nella seduta del 14 aprile 2021, claretta
applicazione dei criteri e delle procedure di azoeento adottati dal Consiglio di Amministrazioner valutare
l'indipendenza degli Amministratori.

Nell'esercizio 2021, gli Amministratori indipendémton si sono riuniti, in assenza degli altri Cgfhisri, se non
informalmente, non avendo riscontrato situazioniiteeoli di chiarimenti o approfondimenti.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nomin&l dConsiglio, abbiano indicato l'idoneitad a qualiisi come
indipendenti, si sono impegnati a mantenere l'iedgienza per la durata del mandato.

Lead Indipendent Director

Non ricorrendo i presupposti previsti dal Codic&Cdrporate Governance non é stato designateead Indipendent
Director.

5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Regolamento per il trattamento e la comunicaziorald informazioni privilegiate

Il Vicepresidente Paolo Panerai sovrintende allauwicazione al pubblico ed alle autorita dei fatte accadono
nella sfera di attivita della Societa e delle soat@®llate.

La comunicazione all’'esterno dei documenti e infazrani, con particolare riferimento alle informazigrivilegiate,
viene curata dalle funzioni all'uopo preposte. p&identi, Amministratori e Sindaci sono tenuti anteaere riservati
i documenti e le informazioni acquisiti nello sviohgnto dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato un rkgoento per la gestione delle informazioni privikdg, come
definite dalla normativa vigente. Il documento éessibile sul sito internetww.c-i-a.it (sezione Documenti).

Codice di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adaftat costantemente aggiornato alle novita normailiveodice di
Internal Dealing individuando come persone rilevaoiggette agli obblighi di comunicazione relatl'Internal
Dealing, tra gli altri, gli Amministratori, i Sindg i soggetti che svolgono funzioni di direzioneDirigenti che
abbiano regolare accesso a informazioni privilegiabnché chiunque detenga una partecipazionelatac sensi
dell'art. 118 del Regolamento Emittenti, pari almext 10% del capitale sociale di CIA rappresentiEa@zioni con



diritto di voto, nonché ogni altro soggetto chetcolfa CIA.

I documento e accessibile sul sito interm@iw.c-i-a.it (sezione Documentsi).

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto allasttuzione del Comitato Controllo e Rischi e deh@tato per le
Remunerazioni. Il Consiglio di Amministrazione hitressi individuato nel Comitato Controllo e Risdhirgano
preposto alla valutazione delle operazioni conddiporrelate poste in essere dalla Societa. lattegistiche dei
citati Comitati sono descritte nei successivi peafig Nella costituzione dei Comitati, il Consiglimanifesta
attenzione alla competenza ed esperienza deivigtatnponenti, evitando in ogni caso una eccessiveeentrazione
di incarichi.

Non é stato costituito alcun Comitato che svolgaioni di due o piu dei Comitati previsti nel Cogliné sono state
distribuite funzioni tra i Comitati, in modo diversispetto a quanto raccomandato dal Codice néngidni di uno o
pit Comitati sono state riservate al Consiglio dirAinistrazione.

Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dadl normativa o raccomandati dal Codice)

CIA non ha costituito comitati ulteriori rispettogaelli descritti nella presente Relazione e ptedalla normativa o
dalle raccomandazioni del Codice di Corporate Guaece.



7. AUTOVALUTAZIONE, SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATOR | E COMITATO PER LE
NOMINE

7.1 Autovalutazione e successione degli Amministi

Il Consiglio di Amministrazione effettua annualmenin occasione dell’'approvazione del progettoildinigio, una
valutazione sulla dimensione, sulla composizionsukfunzionamento del Consiglio stesso e dei summi@ti,
tenendo anche conto di elementi quali le caratiehis professionali, di esperienza, anche mandgegadi genere
dei suoi componenti, nonché della loro anzianitéadica, anche in relazione ai criteri di diversiiaui al Codice di
Corporate Governance.

L’autovalutazione € svolta tramite un questionargrticolato in pio sezioni (dimensione, composigpn
funzionamento, compiti e valutazione generale) e gascuna domanda si richiede di indicare il gratio
soddisfazione. | risultati del questionario songp@rtati all’anno del mandato. Al fine di effettedrautovalutazione,
il Consiglio non si avvale di consulenti esterng della collaborazione di uno dei propri componenti

L'ultima valutazione é stata condotta in data 14l@@2021 con esito positivo, sia per i criteri @insionali sia per i
criteri qualitativi utilizzati. Tenuto conto delbéo della valutazione, il Consiglio di Amministiame non esprime
agli Azionisti, prima della nomina del nuovo Corigig orientamenti sulle figure professionali la quiesenza in
Consiglio sia ritenuta opportuna in quanto ritiehe le proposte di nomina debbano pervenire dazibisti tramite
le liste dei candidati.

Piani di successione

II Consiglio di Amministrazione ha valutato di n@dottare un piano per la successione degli Ammatcgt
esecutivi, in quanto CIA ritiene che le candidatdebbano pervenire dagli Azionisti tramite liste chso di necessita
di sostituzione anticipata di un Amministratoreil €onsiglio medesimo I'organo deputato ad istrugrgestire la
sostituzione anticipata, attivandosi prontamenteal@a il Consiglio di Amministrazione deliberasdé non
procedere alla cooptazione di nuovi consiglierstiesso provvederebbe a rinviare ogni decisioh®saktmblea.

7.2 Comitato nomine

Il Consiglio di Amministrazione non ha previstostituzione di un Comitato per le proposte di nomatia carica di
Amministratore, né ha attribuito le relative congrete ad altro Comitato o al Consiglio medesimengndo che tali
proposte di nomina debbano pervenire dagli Aziotisinite le liste di candidati.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E COMITATO P ER LA
REMUNERAZIONE

8.1 Remunerazione degli Amministratori

Politica per la remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione non ha stabilito aiprocedura che determini tali scelte che sono ddata al
Presidente e al Vice Presidente Amministratore @aete

Remunerazione degli Amministratori esecutivi e delp Management

Il Consiglio di Amministrazione definisce una pmlé per la remunerazione degli Amministratori esece del Top
Management. Tale politica & conforme alla normaitivenateria di operazioni con parti correlate dd abnseguente
procedura da ultimo adottata con delibera del @insili Amministrazione 19 luglio 2021.

Tale politica é principalmente volta ad attrarraftenere e motivare Amministratori esecutivi e Mgnagement per
gestire con successo la Societa compatibilmentdeceme dimensioni.

Nella remunerazione di tali soggetti non & prevédtaina parte variabile legata ai risultati ecormmonseguiti dalla



Societa e/o al raggiungimento di obiettivi specifi;eventivamente indicati dal Consiglio. La remiaztone e fissa
per evitare comportamenti volti alla massimizzagiaiei risultati a breve a svantaggio dei risuldaungo periodo,
oltre che commisurata a competenze e professianhit remunerazione degli Amministratori esecugivilel Top
Management é definita in modo tale da allinedoed interessi con il perseguimento dell’obiettipnoritario della
creazione di valore per gli azionisti in un oriz#di medio- lungo periodo.

L’indennita eventualmente prevista per la cess@&zamticipata del rapporto di amministrazione oipsuo mancato
rinnovo e definita in modo tale che il suo ammoataomplessivo non superi un determinato importono
determinato numero di anni di remunerazione. Tademnnita non € comungue prevista se la cessazamamporto
di lavoro e dovuta al raggiungimento di risultdtietitivamente inadeguati.

Piani di remunerazione basati su azioni
In CIA non sono previsti piani di remunerazionesdtasu azioni.

Remunerazione degli Amministratori non esecutivi
La remunerazione degli Amministratori non esecugiviommisurata all'impegno richiesto a ciascuneddii, tenuto

Y

anche conto dell’eventuale partecipazione ad urmuocomitati. Non €& prevista alcuna parte varialbdgata ai
risultati economici conseguiti dalla Societa e/oagigiungimento di obiettivi specifici.

Indennita degli Amministratori in caso di dimission licenziamento o cessazione del rapporto a segudi
un’offerta pubblica di acquisto

Non sono stati stipulati accordi tra I'Emittenteyle Amministratori che prevedono indennita in caadimissioni,
licenziamento/revoca senza giusta causa 0 se plorgp cessa a seguito di offerta pubblica di a¢quilel corso
dell’'esercizio 2021 non si sono verificate cessaizitalla carica o scioglimento del rapporto conAmministratore
Esecutivo o un Direttore Generale.

* x %

Per maggiori dettagli sulla politica di remuneramoadottata dalla Societa e sul piano dei compesiativi
all’'esercizio 2021, si rinvia alla Relazione sulamunerazione pubblicata ai sensi dell’art. i23del TUF.

8.2 Comitato remunerazioni

Composizione e funzionamento
Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2004 istituito il Comitato per la Remunerazione.

Alla data del 31 dicembre 2021, il Comitato peRkmunerazione, come da delibera del 19 luglio 262ymposto
da 5 Amministratori non esecutivi e indipendentiv.aMaria Grazia Vassallo (Presidente), dr.ssa ®&shPozzo,
awv. Paolo Angius, ing. Maurizio Pierpaolo Brigatavv. Sebastiano Di Betta.

Non sono intervenute variazioni nella composizidaeComitato, a far data dalla chiusura dell’esgoci

Tutti i componenti del Comitato per la Remuneragibanno una conoscenza ed esperienza in matexiezifamia e di
remunerazione, ritenuta adeguata dal Consiglio mimfnistrazione al momento della nomina. Le riuniacieil
Comitato sono coordinate dal Presidente e, sortzalizzate.

Delle riunioni il Presidente fornisce informativalmprimo CdA utile.

Alle riunioni del Comitato possono partecipare mgmnenti del Collegio Sindacale e amministratogsponenti
delle funzioni aziendali, su invito del Presided& Comitato stesso e, nel caso di esponenti flelsoni aziendali,
informandone il Vice Presidente.

E previsto che gli Amministratori non prendano paatle riunioni del Comitato in cui vengono formielde proposte
al Consiglio relative alla loro remunerazione.



Funzioni

Le competenze del Comitato per la Remunerazionsistomo nel:
e coadiuvare il Consiglio nell’elaborazione dellaipoa per la remunerazione;
e presentare al Consiglio proposte o esprimere pau#ia remunerazione degli Amministratori esecugivdegli
altri Amministratori che ricoprono particolari celnie;
e monitorare I'applicazione delle decisioni adottdéé Consiglio stesso;
e valutare periodicamente I'adeguatezza e la coerepmaplessiva della politica per la remunerazionglide
Amministratori e del Top Management.

II Comitato non presenta proposte al Consiglio iateria di obiettivi di performance correlati allangponente
variabile della remunerazione, in quanto in CIA moprevista alcuna componente variabile.

II Comitato non si avvale dei servizi di un consiéeal fine di ottenere informazioni sulle pratiafliemercato in
materia di politiche retributive.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Contibaha la facoltd di accedere alle informazioni ke &linzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei proprpiti, nonché di avvalersi di consulenti esterrdj termini
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

CIA mette a disposizione del Comitato risorse fmarie adeguate all’adempimento dei propri comglitComitato
per la Remunerazione, nonostante CIA non abbisgaate un budget di spesa, qualora ne rawvisi l@gsi@d, pud
autorizzare spese per acquisizioni di informazioansulenze, collaborazioni, perizie o quant’attom un massimale
di euro 20.000.

Per maggiori dettagli sulla politica di remunera@adottata si rinvia alla Relazione sulla Remuziere pubblicata
ai sensi dell’art. 123er del TUF.

Attivita svolte

Nel corso dell'esercizio 2021, il Comitato per larRunerazione si € riunito una volta, in data 3éesdire 2021. La
riunione ha avuto una durata di 20 minuti e, adiireuoi componenti, hanno partecipato i Sindaci.

Per informazioni circa I'effettiva partecipaziond diascun componente alle riunioni del Comitato par
Remunerazione, si rinvia alla tabella 1 allegata.

Per I'esercizio in corso e’ prevista una riunione.

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI R ISCHI E COMITATO
CONTROLLO E RISCHI

Sistema di controllo interno

Anche nel corso dell’esercizio 2021, la Societgpraseguito le attivita volte al rafforzamento dedgrio sistema di
controllo interno, individuato come l'insieme detkgole, procedure e delle strutture organizzatole a consentire,
attraverso un adeguato processo di identificaziarisurazione, gestione e monitoraggio dei princ¢ipgathi, una
conduzione dell'impresa sana, corretta, traspameteErente con gli obiettivi prefissati, ritenfiaindamenti dell’agire
d’'impresa della Societa e come statuito dal Coeiim® e di condotta adottato.

Questo sistema, oggetto di continua verifica inspedtiva del suo progressivo miglioramento, € fmalto ad
assicurare I'efficienza della gestione, la sua soifmlita e verificabilita, I'affidabilita dei dattontabili e gestionali, il
rispetto delle leggi applicabili e dei regolamemiia salvaguardia deglissetdel'impresa, anche al fine di prevenire
frodi a danno della Societa e dei mercati finamziar

Il Consiglio di Amministrazione, in quanto respobiéa del sistema di controllo interno, definiscenbtura e il livello
di rischio compatibile con gli obiettivi strategidella Societa includendo nelle proprie valutaziutii i rischi che



possono assumere rilievo nell’ottica della sostiétsibnel medio lungo periodo dell’attivita delleo8etae fissa le
linee di indirizzo del sistema di controllo intern@rificandone I'adeguatezza, I'efficacia e il mto funzionamento,
cosi che i principali rischi aziendali (operatigli, compliance, economici, di natura finanziariggng correttamente
identificati e gestiti nel tempo.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione assicurhecle proprie valutazioni e decisioni relative iateama di controllo
interno, alla approvazione dei Bilanci, delle R@az Finanziarie trimestrali e semestrali ed aip@ayi tra la Societa
ed il revisore esterno siano supportate da un’aateattivita istruttoria.

Il sistema di controllo interno coinvolge, oltreechi Consiglio di Amministrazione, anche i seguestiggetti,
ciascuno per gli ambiti di propria competenza: din€igliere incaricato del sistema di controllo intee di gestione
dei rischi, il Comitato Controllo e Rischi, il Responsabilelld Funzione di Internal Audit, il Collegio Sindde e la
funzione compliance.

Il Consiglio di Amministrazione, da ultimo nelladsga del 23 marzo 2022 ha valutato 'adeguateztaisiema di
controllo interno e di gestione dei rischi rispettte caratteristiche della Societa e al profilgischio assunto, nonché
la sua efficacia. La valutazione ha dato esitotjpasi

Caratteristiche del sistema di gestione dei risehili controllo interno in relazione al processoidformativa
finanziaria

II “Regolamento per il trattamento e comunicazicelle informazioni privilegiate” definisce le norme le
metodologie per la progettazione, istituzione, mntenimento e la valutazione del sistema di cdotriviterno
sull'informativa finanziaria di CIA, recependo kgbe 262/2005 "Disposizioni sulla tutela del rispiare disciplina
dei mercati finanziari", che ha introdotto I'arb4ibis nel Testo Unico della Finanza (TUF).

Il Regolamento e valido sia per CIA sia per le ieg@ Controllate direttamente e indirettamente oimsiderazione
della loro significativita ai fini della predispasone dell'informativa finanziaria. Detto regolartelisciplina anche
la gestione del flusso delle informazioni privilegd, ai fini della quale e istituito I'apposito R&to.

La progettazione, l'istituzione e il mantenimentd gistema di controllo sullinformativa finanzersono garantiti
attraverso la mappatura dei rischi, l'individuagiatei controlli, la valutazione dei controlli, ufisi informativi. Le
entitd organizzative che rientrano nell'ambito sistema di controllo sull'informativa finanziariar® individuate
sulla base del loro contributo a determinati vati#i bilancio consolidato e della loro rilevanza.plarticolare, sono
state realizzate le procedure P-26 (Corretta tetelta contabilitd), P-28 (Gestione dei rapporti €onsob e Borsa)
e P-29 (Procedura Gestione Informazioni Finanziatia struttura del sistema di controllo interndl'istiormativa
finanziaria prevede due tipologie di controlli:igello di entita (capogruppo / singola societa)leello di processo. |
controlli a livello di processo sono specifici eusurali. L'attivita di controllo € affidata al magement competente e
all'internal Audit.

9.1 Consigliere incaricato del sistema di contradl interno e di gestione dei rischi

Come gia indicato al precedente punto 4.6, olineraindividuare tra i consiglieri dotati di delega Amministratore
Delegato, non é qualificabile un principale respdnile della gestione dell'impresa (Chief Execuifgicer).

Il Consiglio ha deliberato di affidare al Vicepmsinte Paolo Panerai I'incarico di sovrintendera alhzionalita del
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

Nel corso dell’esercizio e nellambito della sudddtinzione il Vicepresidente ha:

= curato l'identificazione dei principali rischi anidali (strategici, operativi, finanziari e di congpice) tenendo
conto delle caratteristiche delle attivita svoltall&mittente e dalle Controllate, sottoponendoli
periodicamente all’esame del Consiglio;

= dato esecuzione alle linee di indirizzo definitel dzonsiglio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del Sistatiraantrollo interno e di gestione dei rischi, ifieandone
I'adeguatezza complessiva, I'efficacia e I'efficzan



= curato I'adattamento di tale sistema alla dinandefie condizioni operative e del panorama legistat
regolamentare;

= riferito tempestivamente al Comitato Controllo esd®ii in merito a problematiche e criticita emerséion
svolgimento della propria attivitd o di cui abbiauto comunque notizia, affinché il Comitato prerida
opportune iniziative.

9.2 Comitato Controllo e Rischi

Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2003 istituito il Comitato per il Controllo Internalenominato
Comitato Controllo e Rischi dall’esercizio 2012.

I Comitato Controllo e Rischi, da ultimo rinnovaton delibera del 19 luglio 2021, é attualmente posto da 6
Amministratori non esecutivi e indipendenti: aWaria Grazia Vassallo (Presidente), dr.ssa GaiaHaelzo, avv.
Paolo Angius, ing. Maurizio Pierpaolo Brigatti, aBebastiano Di Betta e avv. Alessandra Salerno.

A far data dalla chiusura dell’esercizio, non sarervenute modifiche nella composizione del Cotuoita

Tutti i componenti del Comitato hanno esperienzamateria contabile e finanziaria, valutata dal Ggires di
Amministrazione in sede di nomina, oltre che urgadéa competenza nel settore di attivita in curai&mittente.

Per i dettagli sulla partecipazione effettiva distun componente alle riunioni del Comitato, stidralla tabella 1
allegata.

Le riunioni del suddetto Comitato, coordinate daédtdente del comitato, sono verbalizzate e ad pessono
partecipare i componenti del Collegio Sindacaléreothe amministratori o esponenti delle funziorieadali, su
invito del Presidente del comitato e, in caso digmpazioni di esponenti di funzioni aziendalffoirmandone il Vice
Presidente.

Delle riunioni, il Presidente del Comitato ne dancmicazione al primo CdA utile.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Contibaha la facolta di accedere alle informazioni ke &linzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei proprpiti, nonché di avvalersi di consulenti esterrdj termini
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

CIA mette a disposizione del Comitato Controllo i8dRi risorse finanziarie adeguate all’adempimestgo propri
compiti.

Funzioni

Il Comitato Controllo e Rischi € incaricato di:

= fornire al Consiglio un parere preventivo per les@mento dei compiti a quest’ultimo affidati dabdice in
materia di controllo interno e gestione dei rischi.

= valutare, unitamente al Dirigente preposto allaar@mhe dei documenti contabili societari, sentitevisore
legale e il Collegio Sindacale, il corretto utiizziei principi contabili e la loro omogeneita aiifidella
redazione del bilancio consolidato;

= valutare l'idoneita dell'informazione periodicanéinziaria e non finanziaria, a rappresentare ¢camente il
modello di business, le strategie dell Emittenimpatto della sua attivita e le performance consteg

= esaminare il contenuto dell'informazione periodicaarattere non finanziario rilevante ai fini distema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

= esprimere pareri su specifici aspetti inerenti @émntificazione dei principali rischi aziendali;

= esaminare le relazioni periodiche, aventi per dggkt valutazione del sistema di controllo interedi
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzione Internal Audit;

= monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeidiefficienza della funzione di Internal Audit;



= chiedere alla funzione di Internal Audit — ove aguisi I'esigenza - lo svolgimento di verifiche specifiche
aree operative, dandone contestuale comunicazidresidente del Collegio Sindacale;

= riferire almeno semestralmente al Consiglio, in astgne dell’'approvazione della relazione finanaiari
annuale e semestrale, sull'attivita svolta noneahéasleguatezza del sistema di controllo interrdi gestione
dei rischi;

= supportare con un’adeguata attivita istruttoriajdkitazioni e le decisioni del Consiglio relatiakta gestione
di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di ciliConsiglio stesso sia venuto a conoscenza.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indiviao nel Comitato Controllo e Rischi I'organo prejposilla
valutazione delle operazioni con le parti correfatste in essere dalla Societa (in materia di partielate, si rinvia
alla Sezione 10 della presente Relazione)..

Attivita svolte
Nel corso dell’esercizio 2021, il Comitato Contool Rischi si € riunito una volta, in data 27 setee 2021.

Per i dettagli sulla partecipazione effettiva disdun componente alle riunioni del Comitato, svidralla tabella 1
allegata.

Per il 2022 e stata programmata una riunione aliter del primo semestre dell’esercizio.

Nel corso del 2021, il Comitato Controllo e Rishhisvolto le seguenti attivita:

e ha contribuito al processo di attuazione deglimtnti di corporate governance della Societa, padedo
all'analisi, alla definizione ed all'aggiornamerdegli stessi, nonché del Manuale delle procedussria e dei
periodici aggiornamenti del Modello di Organizzamoe Controllo ai sensi del DIigs 231/2001;

e ha monitorato il lavoro svolto dal Responsabileladélinzione di Internal Audit relativamente allarifiea
dell'adeguatezza ed efficacia del sistema di cdintiaterno esaminando le relazioni sui risultatiagidit e la
documentazione inviata;

e ha inoltre verificato I'applicazione della Proceduin materia di Operazioni con Parti Correlate, ainén
I'applicazione del Codice di comportamento in matelr Internal Dealing.

Nel corso dell'attivitd sopra descritta, non sonweesi fatti di particolare rilievo da segnalaré €amitato ha ritenuto
il sistema di controllo interno adeguato.

9.3 Responsabile della funzione di Internal Audit

Il Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 20B4 nominato Responsabile della funzione di Intefnalit di CIA
il sig. Antonio de Filippi, in sostituzione del doRaimondo Casali, che ha rassegnato le propméssioni in data 12
gennaio 2021.

Si tratta di un soggetto esterno senza legami wocieon 'Emittente e dotato dei requisiti di peesionalita,
indipendenza e organizzazione.

La remunerazione del Responsabile della funzionktdirnal Audit, definita dal Consiglio di Amminiszione, e
coerente con le politiche aziendali e lo stessotatd delle risorse adeguate all’'espletamento girpcompiti, senza
un budget assegnato, ma con la facolta di spesacgeostanze lo richiedono.

Il Responsabile della funzione di Internal Audit th compito di verificare che il sistema di codimointerno e di
gestione dei rischi sia funzionante e adeguatpaiticolare:

a. verifica, sia in via continuativa sia in relazioaespecifiche necessita e nel rispetto degli stahoiernazionali,
I'operativita e l'idoneita del sistema di controlioterno e di gestione dei rischi, attraverso uanpidi audit,
approvato dal Consiglio di Amministrazione, bassatoun processo strutturato di analisi e prioritzkzae dei
principali rischi;



b. non e responsabile di alcuna area operativa e digpgerarchicamente dal Consiglio di Amministrazjone
c. ha accesso diretto a tutte le informazioni utili lpesvolgimento dell’incarico;

d. predispone relazioni periodiche contenenti adegudtgmazioni sulla propria attivita, sulle modaliton cui
viene condotta la gestione dei rischi nonché sdetito dei piani definiti per il loro contenimentee relazioni
periodiche contengono una valutazione sull'idonéébsistema di controllo interno e di gestionergsihi;

e. predispone tempestivamente relazioni su eventadiqolare rilevanza;

f. trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed e) Riesidenti del Collegio Sindacale e del Consiglio
Amministrazione, salvo i casi in cui I'oggetto dlitrelazioni riguardi I'attivita di tali soggetti.

g. verifica, nellambito del piano di audit, I'affiddlta dei sistemi informativi inclusi i sistemi dilevazione
contabile.

Nel corso del 2021, il Responsabile della funzidnknternal Audit si € coordinato con le altre fiord di controllo e
con il management della Societa, in particolareig@yuenti soggetti:

Direttore Operativo;

Responsabile Amministrativo incaricato;
Presidente OdV;

Presidente Collegio sindacale.

Il piano di lavoro del Responsabile della Funziatieinternal Audit per l'esercizio 2021 é stato apmto dal
Consiglio di Amministrazione, sentiti il Collegiarlacale.

Segue una breve sintesi della attivita svolte despgensabile della Funzione di Internal Audit nelecizio di
riferimento: Nel corso dell’esercizio 2021, il Resgabile della Funzione di Internal Audit si &€ anato con le altre
funzioni di controllo e il management della Socjéteparticolare:

- ha partecipato a 2 riunioni con il Collegio sindaca

- ha partecipato a 2 riunioni con I'Organismo di \agza

- ha incontrato, nellambito dello svolgimento defleoprie attivita di verifica, il management dellackta, in
dettaglio:

- 2 incontri con il Direttore operativo

Il piano di lavoro del Responsabile della Funziatelnternal Audit per I'esercizio 2021 e stato apmto dal

Consiglio di Amministrazione, sentito il CollegioinBacale. Segue una breve sintesi della attivitdltesvdal

Responsabile della Funzione di Internal Audit meskrcizio di riferimento: :

= Analisi e revisione della precedente relazione, ewitlenza della situazione attualizzata, delle |grobtiche
risolte e di quelle ancora in sospeso;

= verifiche contabili;

* Redazione e valutazione della matrice di risk assest della CIA SpA

9.4 Modello di organizzazione gestione e controliex D.Lgs. 231/2001

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministeae, CIA ha adottato il proprio Codice Etico e mdello di
organizzazione, gestione e controllo (il “Modelloi tema di responsabilita amministrativa dellgpliese, idoneo a
prevenire la commissione dei reati rilevanti aisselel Digs 231/2001.

Il Modello viene costantemente aggiornato al fineamprendere od ampliare ulteriori fattispecieatito di cui al
Dlgs 231/2001 e al fine di adeguarlo ad eventuahlziamenti organizzativi e procedurali.

Le regole di comportamento contenute nel Modelltegrano e rafforzano i sistemi di controllo azidinda
L’Organismo deputato a vigilare sul funzionamensulfosservanza del Modello € monocratico e dotiiorequisiti
di autonomia, indipendenza, professionalitd e ooith d’azione, nonché dei mezzi organizzativi 8eee per
I'esercizio della suddetta funzione.

Un estratto del Modello & consultabile sul sit@inet della Societa (sezione documenti).



9.5 Societa di Revisione

In data 11 gennaio 2021, BDO ha rassegnato le iprdpmissioni dall’incarico, al realizzarsi delleraizioni previste
dal Capo lll art. 5, comm. 1.a) e 1.c) del Decidiaisteriale n. 261/2021. Le dimissioni si insedao nell’ambito
dell'operazione straordinaria effettuata da ClArefdicembre 2020 e relativa al conferimento dpHetecipazioni
detenute al 99% del capitale sociale delle sosiethane Feudi del Pisciotto S.r.l., Az. Agr. Téawlel Pisciotto S.r.|
e Resort del Pisciotto S.r.l. in Domini Castellade Castellina S.r.l. (di seguito “DCC”). A seguitdel

perfezionamento dell'operazione di conferimenteuisopra, BDO non avendo incarico di revisioneigmincipali

assets dell’attivo di CIA presenti alla data del1212020 ha comunicato il realizzarsi delle coratizdi cui al citato
Decreto Ministeriale.

In data 08 marzo 2021, 'Assemblea Ordinaria di Gh& deliberato di conferire l'incarico di revisihegale dei
conti per gli esercizi 2020 — 2028 alla societéedisione Audirevi S.p.A., su proposta del Colle§iadacale.

Il Consiglio, nel corso dell’Esercizio, ha valutagentito il collegio sindacale, i risultati espadal revisore legale
nella relazione aggiuntiva alla relazione di revia sul bilancio 2020 indirizzata al collegio sicala.

9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documeintontabili

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 20i& provveduto alla nomina del Dirigente preposia i@dazione
dei documenti contabili societari. La persona natare il Dott. Walter Villa, Direttore Operativouaico Dirigente
di Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A. Il Dirigle preposto svolge i compiti previsti dall’art.443is del TUF,
per il cui espletamento il Consiglio di Amministimze gli ha attribuito i necessari poteri e dispatierisorse
adeguate all'espletamento delle proprie resporitabil

Il Dirigente preposto, come previsto dall’art. 28lld Statuto sociale, ha maturato un’esperienzaptessiva di
almeno un triennio ininterrotto in compiti direftivei settori di amministrazione e/o finanza e/atcollo presso enti
pubblici o presso primarie societa del settore stiilale, commerciale o finanziario.

Altri ruoli e funzioni aziendali

La Compagnia Immobiliare Azionaria non ha prevatoi ruoli e funzioni aziendali oltre a quelle peglentemente
indicate

9.7 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sigma di controllo interno e di gestione dei rischi

CIA ha previsto modalita di coordinamento tra i getti coinvolti nel sistema di controllo internadegestione dei
rischi, ovvero il Consiglio di Amministrazione, IlAministratore incaricato del sistema di controliderno e di
gestione dei rischi, il Comitato Controllo e RisdHnternal Audit, il preposto alla redazione a@licumenti contabili,
I'Organismo di Vigilanza 231 e il Collegio SindaeaPer maggiori dettagli sulle singole figure cait®, si rinvia

alle relative sezioni del presente documento. Waddalita di coordinamento consistono nella pareedigne dei
soggetti coinvolti nel sistema di controllo interacdi gestione dei rischi, alle riunioni periodictiel Consiglio di

Amministrazione e dei Comitati e nello scambio peico di flussi informativi al fine di massimizzaltefficienza del

sistema di controllo interno e di gestione deihiscidurre le duplicazioni di controlli e garamticosi un efficace
svolgimento dei propri compiti. Nello specificopeevisto che il Collegio Sindacale e il Comitaton@ollo e Rischi

si scambino tempestivamente le informazioni rilévpar I'espletamento dei propri compiti e chelaaiori del citato

Comitato, come indicato sopra, partecipi almencamponente del Collegio Sindacale.

Per maggiori dettagli sulle singole figure coineolsi rinvia alle relative sezioni del presenteusoento.

10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione in data 30 novemt2@10, in ottemperanza con quanto previsto dal Regmto
adottato, ai sensi dell’art. 23%ils cod. civ., dalla Commissione Nazionale per le Saogela Borsa (CONSOB) con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come suca@ssinte modificato, e tenuto conto delle indicazeohiarimenti
forniti dalla CONSOB, ha adottato la proceduralpeyperazioni con le parti correlate.

L'ultimo aggiornamento e stato approvato dal Cdiwsidi Amministrazione con delibera del 19 luglk®21, in



conformita di quanto previsto dal Regolamento Cbnk6221/2010 come modificato dalla delibera n. 216l 10
dicembre 2020 e che € entrata in vigore il 1° ugld21. La procedura e accessibile al pubblicsidalinternet della
Societa, www.c-i-a.it, nella sezione documenti.

Come indicato sopra, il Consiglio di Amministrazeoha individuato nel Comitato Controllo e Risclorgano
preposto alla valutazione delle operazioni conddigorrelate poste in essere dalla Societa, geui attribuzioni a
attivita si rinvia alla relativa Sezione della prete Relazione.

11. COLLEGIO SINDACALE

11.1 Nomina e sostituzione dei Sindaci

La nomina e la sostituzione dei Sindaci & discgthrdall’art. 23 dello Statuto sociale che, sirigantegralmente qui
di seguito:

Art 23 Collegio Sindacale

Ogni triennio I'Assemblea nomina, a termini di legg Collegio Sindacale, composto di tre Sindaitetévi,due
supplenti e ne designa il Presidente.

Possono essere nominati Sindaci della Societa oatbe siano in possesso dei requisiti di cui aiteerte normativa
anche regolamentare; a tal fine si considererantieteamente attinenti all’attivita della Societaeéttori industriali,
finanziario bancario e, in genere, dei servizi.

Non possono essere nominati Sindaci della Soc@taache non siano in possesso dei requisiti fitaalle norme
applicabili o che gia rivestano la carica di Sindaeffettivo in oltre cinque societa con titoli gabtin mercati
regolamentati italiani od in quel minor numero dicieta quotate sui mercati regolamentati italiamterminato a
sensi di legge o, comunque, che superino i lichituanulo degli incarichi che venissero determirgatiensi di legge
La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla baskste presentate dagli Azionisti, con la proceauwui di seguito
descritta al fine di assicurare alla minoranza lamina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco sl

Le liste contengono un numero di candidati non Eope al numero dei membri da eleggere, elencatilisuge un
numero progressivo e, al fine di assicurare I'etuib dei generi all’interno del Consiglio, nelléste presentate uno
dei candidati a Sindaco effettivo deve appartersdrgenere meno rappresentato ed essere posto alopo al
secondo posto della lista medesima Hanno diritt@rdisentare le liste gli Azionisti che da soli gi@me ad altri
Azionisti rappresentino almeno un quarantesimoed@ltioni con diritto di voto nellAssemblea Ordiizaro la
diversa misura stabilita dai regolamenti vigenti.

Ogni socio - direttamente o indirettamente a medizeocieta fiduciaria o per interposta persona - iesloggetti
appartenenti ad uno stesso gruppo (per tali interlbsi il soggetto - anche in forma non societaria

- controllante, le controllate e le controllate dao stesso soggetto), nonché i soggetti tra i gusdircorra un patto
di cui all'articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 189. 58, possono presentare o concorrere alla pressone di una
sola lista.

In caso di violazione di questa regola non si tiemmto del voto dell’Azionista rispetto ad alcunalld liste
presentate.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola listpena di ineleggibilita. Le liste sottoscritte daglzionisti che le
hanno presentate, dovranno essere depositate plessale sociale almeno venticinque giorni primauwkllo fissato
per 'Assemblea in prima convocazione e messesiEone del pubblico presso la sede socialesisolinternet e
con le altre modalita previste dalla Consob congiio Regolamento almeno 21 giorni prima dell’ Assérab

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identita dei sodne hanno presentato le liste, con l'indicaziondadeércentuale
di partecipazione complessivamente detenuta e @i certificazione dalla quale risulti latitolarita idtale
partecipazione;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli aetengono, anche congiuntamente, una partecipazitbn
controllo o di maggioranza relativa, attestantesbanza di rapporti di collegamento previsti dalieslo 144 -
quinquies con questi ultimi;

c) da un'esauriente informativa sulle caratteristicpersonali e professionali dei candidati, nonché utia
dichiarazione dei medesimi candidati attestanfgogsesso dei requisiti previsti dalla legge e dila accettazione
della candidatura.



Nel caso in cui alla data di scadenza del termineuil sopra sia stata depositata una sola listayvere soltanto liste
presentate da soci che risultano collegati tra lda soglia di cui al comma 6 del presente articadara ridotta alla
meta con le modalita di presentazione previsteedalbrmative vigenti alla data della delibera di @ocazione
dellAssemblea.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sdktd.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numerowditi espressi dagli Azionisti saranno tratti, netidine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa, Suwlaci effettivi e uno supplente.

Il terzo Sindaco effettivo e I'altro supplente sama tratti dalle altre liste, eleggendo rispettivante il primo e il
secondo candidato della lista che avra riportatgjiloziente piu elevato. In caso di parita di veadi tlue o piu liste,
risultera eletto Sindaco il candidato piu anziariceth.

Il Presidente del Collegio Sindacale & nominatd’dakemblea tra i Sindaci eletti dalla minoranza.daso di parita
di voti tra due o piu liste, sara nominato Presitieih candidato piu anziano di eta.

In caso di sostituzione di un Sindaco effettiviyesira il Sindaco supplente appartenente alla measedista del
Sindaco da sostituire.

L'Assemblea che dovra provvedere alla nomina ded&ii effettivi e supplenti necessari per l'intezjume del
Collegio ai sensi dell'art. 2401 c.c. dovra scegdidra i nominativi della lista alla quale apparteva il Sindaco
cessato dall'incarico e comunque nel rispetto dehgipio di necessaria rappresentanza delle minaeare dei
generi.

L'Assemblea determina il compenso spettante aiaSindltre al rimborso delle spese sostenute pEspletamento
dell'incarico.

| poteri, i doveri e la durata dell'incarico deir@laci sono quelli stabiliti dalla legge.

Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamentstituite anche quando tenute a mezzo di telecemta o
videoconferenze, a condizione che tutti i partegipgpossano essere reciprocamente identificati ddi tgli
intervenuti, che sia loro consentito di seguiredigcussione e di intervenire in tempo reale nefidtazione degli
argomenti discussi, che sia loro consentito lo dmandi documenti relativi a tali argomenti e chetdito quanto
sopra venga dato atto nel relativo verbale. Vedfidosi tali presupposti, la riunione del Collegiccensidera tenuta
nel luogo di convocazione del Collegio, ove degemspresente almeno un Sindaco.

* *x %

Si precisa che, da ultimo con determinazione dwzgde n. 60 del 28 gennaio 2022 , la Consob, fattiwa

I'eventuale minor quota prevista dallo Statutodeterminato la quota di partecipazione richies@lAanella misura
del 4,5%, per I'elezione degli organi di amminigtcae e controllo ai sensi dell’articolo 14giiaterdel Regolamento
Emittenti.

Oltre alle norme previste dal TUF, CIA non e sotget ulteriori norme (ad esempio la normativa dioge) in

materia di composizione del collegio sindacalep@sticolare con riferimento alla rappresentanzded®inoranze
azionarie o al numero e caratteristiche dei sindaci

11.2 Composizione e funzionamento del Collegio Simcale

Il Collegio Sindacale, in carica alla data di chiwsdell’esercizio 2021, & stato nominato, periéninio 2021-2023,
con delibera dell’Assemblea Ordinaria del 30 giugoa1.

All'atto della nomina sono state presentate 3 listeero:

e Lista 1: presentata da Compagnie Fonciere du \pimAStitolare di azioni rappresentanti il 48,76% dapitale,
con indicazione dei nominativi di 3 Sindaci Effette di 2 Sindaci Supplenti, ovvero: Mario MediSijdaco

Effettivo), Barbara Premoli (Sindaco Effettivo), néenzo Truppa (Sindaco Effettivo, Francesco Alabiso

(Sindaco Supplente e Andrea Paolo Valentino (Simd&pplente). Tale lista & stata votata da n. @i per
n. 54.874,492 azioni pari al 84,521% del capitaésente in Assemblea.

e Lista 2: presentata dal soggetto delegato, Darimd&m Radaelli, per conto dei soci di minoranza Blshate,
Maria Grazia Aratti, Massimo Aratti, Stefano Cavaziz Stefano Lucchini, Flaviano Ruscitti, Marco atchi e
Alberto Tarantini titolari complessivamente di adioappresentanti il 5,408% del capitale con indicae del
nominativo di un Sindaco Effettivo, ovvero Clorindaelti. Tale lista € stata votata da n. 7 aziorpst n.
4.036.730 azioni pari al 6,218% del capitale presanAssemblea.

e Lista 3: presentata dai soci di minoranza Cerbid®d, Ambromobiliare Spa e Viola Srl titolari
complessivamente del 5,12% del capitale con inthogz del nominativo di un Sindaco Effettivo (Pasqua



Loredana d’Onofrio) e di un Sindaco Supplente (lBl&reanza). Tale lista é stata votata da nighesti per n.
6.013.005 azioni pari al 9,26 % del capitale pressanassemblea.

Pertanto, alla luce delle votazioni sopra descstia applicazione dei meccanismi di nomina dia@lo Statuto, il
Collegio Sindacale nominato dall'assemblea del B@mp 2021 risulta cosi composto: Mario Medici (&ino
Effettivo, tratto dalla lista 1 di maggioranza),rBara Premoli (Sindaco Effettivo, tratto dalladist di maggioranza),
Pasqua Loredana d’Onofrio (Sindaco Effettivo tratadla Lista 3 ovvero dalla lista presentata dai so minoranza
che ha ottenuto il maggior numero di voti), FragoeAlabiso (Sindaco Supplente, tratto dalla Listdi fnaggioranza
e Flavio Creanza (Sindaco Supplente, tratto daB&al3, ovvero dalla lista presentata dai soci mhomnanza che ha
ottenuto il maggior numero di voti). Nella stessmluta, 'Assemblea ha nominato Pasqua Loredanaoffio, in
qualita di Presidente del Collegio Sindacale.

Al 31 dicembre 2021 il Collegio Sindacale di ClAuita pertanto cosi composto:

= Pasqua Loredana d’Onofrio (Presidente)
= Mario Medici (Sindaco Effettivo)

= Barbara Premoli (Sindaco Effettivo)

» Francesco Alabiso (Sindaco Supplente)
» Flavio Creanza (Sindaco Supplente).

Non si sono verificati ulteriori cambiamenti netamposizione del Consiglio di Amministrazione swEsteamente
alla chiusura dell’'esercizio.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del CgiteSindacale si rinvia alla Tabella 2 della préseRelazione. Sul
sito www.c-i-a.it, sono riportate le caratteristchersonali e professionali di ciascun Sindacoi.Tubindaci sono
iscritti nel Registro dei Revisori Contabili.

Le attribuzioni e i doveri dei Sindaci sono qusthbiliti dalla legge, come previsto dall’art. 28Id Statuto.

La composizione del Collegio Sindacale & adeguata assicurare I'indipendenza e la professionalit&idsuoi
componenti in quanto gli stessi sono stati sceftiasservanza di quanto stabilito in termini di iqendenza dalla
raccomandazione 7 utilizzata per gli amministratocbsi come stabilito nel codice di corporate gowaroe del
gennaio 2020 “ Le circostanze che compromettono, o appaiono comettere, I'indipendenza di un amministratore
sono almeno le seguenti: a) se € un azionistafggtivo della societa; b) se &, o & stato nei pdEnti tre esercizi,
un amministratore esecutivo o un dipendente: -adsficieta, di una societa da essa controllata aveilevanza
strategica o di una societa sottoposta a comundrolbm; - di un azionista significativo della soté c) se,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraveiscieta controllate o delle quali sia amministnat esecutivo, o
in quanto partner di uno studio professionale oudia societa di consulenza), ha, o ha avuto neiegercizi
precedenti, una significativa relazione commergiéilganziaria o professionale: - con la societaeosbcieta da essa
controllate, o con i relativi amministratori eseauito il top management; - con un soggetto che haninsieme ad
altri attraverso un patto parasociale, controlla &ocietd; o, se il controllante € una societa oeemon i relativi
amministratori esecutivi o il top management; d)iseve, o ha ricevuto nei precedenti tre eserdla,parte della
societa, di una sua controllata o della societa teolfante, una significativa remunerazione aggiwatirispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previstolpgartecipazione ai comitati raccomandati daldice o previsti
dalla normativa vigente; e) se e stato amministratdella societa per piu di nove esercizi, ancha nonsecutivi,
negli ultimi dodici esercizi; f) se riveste la ceai di amministratore esecutivo in un’altra societélla quale un
amministratore esecutivo della societa abbia uraiito di amministratore; g) se & socio 0 amminitra di una
societa o di un’entita appartenente alla rete dedtieta incaricata della revisione legale dellaigta; h) se € uno
stretto familiare di una persona che si trovi inaugelle situazioni di cui ai precedenti puntiAi sensi dell’art. 148
TUF c. 2) un sindaco effettivo € espressione delt@ranza e svolge la funzione di Presidente.

La professionalita dei componenti del Collegio Sicale rispetta quanto richiesto dall’'art.1 DM 162 prevede che
almeno un sindaco effettivo sia scelto tra gliittical registro dei revisori contabili; al riguardsi precisa che tutti i
membri del Collegio sono iscritti a tale registrevdlgono I'attivita professionale.

Criteri e politiche di diversita
Il Collegio Sindacale in carica rispetta i critdricui al Codice di Corporate Governance, in matdridiversita, anche



di genere, con I'obiettivo di assicurare adeguatampetenza e professionalita dei suoi componentpalricolare,
come previsto dall’art. 23 dello Statuto, almeno dei suoi componenti appartiene al genere mermreapntato.

Non darei nessuna indicazione in quanto tale obli@n € previsto per le societa che non supertmitiidi cui al
comma 2 lettera dbis dell’art. 123-bis del TUF.

Indipendenza

Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di @orate Governance, il Collegio Sindacale verifiopalla nomina e
almeno annualmente il permanere in capo ai prapriponenti dei requisiti d'indipendenza previstildd¢gge e dal
Codice. L'esito delle verifiche é trasmesso al Qglitsdi Amministrazione.

Successivamente alla nomina, il Collegio Sindadwdeverificato, con esito positivo, I'indipendenzai gropri
componenti in data 19 luglio 2021 trasmettenddtbedelle verifiche al Consiglio di Amministrazione

Per quanto attiene all'indipendenza dei SindaciCdnsiglio ha adottato i medesimi criteri descriéér gli
Amministratori, cui si rinvia.

Remunerazione

La remunerazione dei Sindaci, come deliberata Alsdeémblea Ordinaria del 30 giugno 2021, &€ commigura
allimpegno richiesto, alle competenze e professitén richieste, alla rilevanza del ruolo ricoperionché alle
caratteristiche dimensionali e settoriali dellaiStc

Gestione degli interessi

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbminteresse in una determinata operazione deltée informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri &neé il Presidente del Consiglio circa naturamiat, origine e
portata del proprio interesse.

Incarichi ricoperti

Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopertlai sindaci in societa quotate, sulla base deilferinazioni
disponibili alla data della presente Relazione:

Sindaco Incarichi

D’Onofrio Pasqua Loredana (Presidente)-3-

Medici Mario (Sindaco Effettivo) Class Editori SAp(Presidente Collegio Sindacale)
Telesia S.p.A. (Presidente Collegio Sindacale)
Gambero Rosso S.p.A. (Presidente Collegio Sindpcale

Premuli Barbara (Sindaco Effettivo) Intermonte Rars SIM SPA (Presidente del Collegio
Sindacale)
Creanza Flavio (Sindaco Supplente) n.a.

Alabiso Francesco (Sindaco Supplente) n.a.




Attivita svolte

Nel corso dell'esercizio 2021, il Collegio Sindaxdla tenuto 10 riunioni, di cui 6 nel primo sene021 e 4 nel
secondo semestre 2021 successivamente alla noelinaalo collegio sindacale, della durata medidugi ore nelle
seguenti date: 23/02, 24/03, 28/04, 5/05, 20/03%,422/07, 6/09, 07/10 e 14/12/2021.

Per il 2022 sono previste 8 riunioni, di cui 2 tgaute in data 28/01 e 21/02/2022.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazia® Sindaci effettivi, ad eccezione di quella dél12 dove era
assente giustificato il Dott. Medici Mario, comeaditicamente indicato nell’allegata tabella n. @uasi rinvia.

Nel corso dell'esercizio 2021, il Collegio Sindaxdia altresi vigilato, con esito positivo, sulliipendenza della
Societa di Revisione, verificando tanto il rispetielle disposizioni normative in materia, quantoédura e I'entita
dei servizi diversi dal controllo contabile prestdt Emittente ed alle sue Controllate da partéadstessa Societa di
Revisione e delle entita appartenenti alla retadeédesima.

Nello svolgimento della propria attivita, il CollegSindacale si & coordinato con il Responsabiledenzione di
Internal Audit e con il Comitato Controllo e Rischi particolare, & previsto che i Sindaci possano:

= chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgimo di verifiche su specifiche aree operative pdrazioni
aziendali;

= scambiare tempestivamente informazioni con il CatuitControllo e Rischi per lo svolgimento dei rigpe
compiti.

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
Accesso alle informazioni

CIA ha istituito sul proprio sito internet un’app@ssezione nella quale mette a disposizione lerinézioni che
rivestono rilievo per i propri Azionisti, in modoadconsentire a questi ultimi un esercizio consalgedei propri
diritti (www.c-i-a.it, sezione “comunicati stampa”)

All'interno dell’'organizzazione aziendale opera wpecifica struttura dinvestor Relationsavente il compito di
favorire il dialogo con gli Azionisti e gli investiri istituzionali e che, nell’esercizio delle stumzioni, fa riferimento
al Presidente e/o al Vicepresidente Paolo Panerai.

In occasione delle adunanze assembleari vengondefa tutti gli Azionisti informazioni sulla Sodé e sulle sue
prospettive. In particolare, il Consiglio di Ammatiazione riferisce sull'attivita svolta e prograatm nel rispetto
della normativa in tema di informazioni privileggat

II Consiglio ai sensi dell'art. 12&r entro il termine di pubblicazione dell'avviso di remcazione mette a
disposizione del pubblico, presso la sede socslkesito internet della Societa (www.c-i-a.it) nbéccon le altre
modalita previste dalla Consob, la relazione comeate le materie poste all’ordine del giorno, aéfdi garantire agli
Azionisti un’adeguata informativa perché gli stgss$sano esprimere il proprio voto in modo consalgev

Nell’Assemblea chiamata ad approvare il bilancieng altresi illustrata agli Azionisti la Relaziosidla Gestione,
contenente un’analisi della situazione della Sacgetlel’andamento della gestione, con particaligneardo ai costi,
ai ricavi e agli investimenti.

Dialogo con gli azionisti
Il Consiglio di Amministrazione non ha adottato wspecifica politica per la gestione del dialogo ¢argeneralita
degli azionisti

13. ASSEMBLEE
I meccanismi di funzionamento dell’Assemblea déglionisti non sono diversi da quelli previsti datlessposizioni



legislative e regolamentari applicabili in via sigiwa.

Il Consiglio non ha ravvisato la necessita di atettun regolamento assembleare, in quanto, perdinato e
funzionale svolgimento delle riunioni, si ritiengfficiente quanto previsto dalla legge e dallo @&@ain materia.

Diritto di intervento

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto sociale hanmattd ad intervenire in Assemblea coloro ai quedetta il diritto di
voto secondo quanto risulta dalle apposite attestadlasciate e comunicate dagli intermediari neidi e termini di
legge. A tale riguardo, ai sensi del citato artctll dello Statuto, la legittimazione all'interverin Assemblea e
all'esercizio del diritto di voto e attestata deawomunicazione alla Societa effettuata dall'intedrario di cui agli
articoli 80 e seguenti del TUF, in conformita ghleprie scritture contabili, in favore del soggetto spetta il diritto
di voto, sulla base delle evidenze relative al teerdella giornata contabile del settimo giornontircato aperto
precedente la data fissata per 'Assemblea in pdomvocazione. Le registrazioni in accredito eddebito compiute
sui conti successivamente a tale termine non miea fini della legittimazione all'esercizio deiritto di voto in
Assemblea.

Voto per delega

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto, ogni socio d@igbia diritto di intervento all’Assemblea puo farppresentare per
delega scritta da altra persona, socio 0 non sseiwe le limitazioni di legge. Nella delega puersindicato un
unico rappresentante per ciascuna Assemblea, $alfacoltd di indicare dei sostituti ovvero di iodie un
rappresentante diverso per ciascuno dei contirdgsa registrare i movimenti degli strumenti firgari a valere sui
quali sia stata effettuata la comunicazione prawistll’art. 83-sexies D.Igs. 58/98. Il delegato facsi sostituire da
un soggetto di propria scelta, solo se la delegagute espressamente tale facolta e sempre ferfacddta del
rappresentato di indicare uno o piu sostituti egpetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto sopra, qualora il soggetto atdicome titolare delle azioni nella comunicazidneui all’art. 83-
sexies D.lgs. 58/1998 agisca, anche mediante daiesti fiduciarie, per conto di propri clienti, caiiepuo indicare
come rappresentante i soggetti per conto dei @sab agisce ovvero uno o piu terzi designati daagetti.

Il rappresentante dovra consegnare I'originaleadééllega o, in luogo dell’originale, consegnareasrhettere una
copia, anche su supporto informatico, della deltstando sotto la propria responsabilita la conita della delega
all'originale e l'identita del delegante; il rappentante dovra conservare l'originale della dele¢ener traccia delle
istruzioni di voto eventualmente ricevute per un@a decorrere dalla conclusione dei lavori asseanbl

Ai sensi dell’art. 135-novies comma 6 D.lgs. 58/B8pci possono far pervenire la propria delega Sibcieta per
posta elettronica inviata all'indirizzo che vemdicato nell’avviso di convocazione.

Lo Statuto sociale non prevede procedure di vot@prispondenza o con mezzi elettronici.

Domande sulle materie all'Ordine del Giorno

Ai sensi dell’art. 127%er del Testo Unico della Finanza i soci possono pdomande sulle materie all’ordinedel
giorno anche prima dellAssemblea. Le domande devessere presentate al Presidente del Consiglio di
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandatR. Ada inviare presso la sede sociale all’atterezidella
struttura di Investor Relations ovvero mediante @oitazione via posta elettronica all'indirizzo ir@d. Alle
domande pervenute prima del’Assemblea la Sociata fprnire risposte mediante pubblicazione sul siternet
ww.c-i-a.it 0 comunque, al piu tardi, durante I'&asblea stessa, con facolta per la societa di fonmira risposta
unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

Integrazione dell’ordine del giorno

Ai sensi dell'art. 12@is del TUF, i soci che, anche congiuntamente, rapptigge almeno un quarantesimo del
capitale sociale possono chiedere entro dieci gaafia pubblicazione dell’awiso di convocazioriategrazione
dell’'elenco delle materie da trattare indicanddangbmanda gli ulteriori argomenti da essi proposti

La richiesta di integrazione dell'ordine del giorrdeve essere presentata al Presidente del Conglglio



Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandat Ala inviare presso la sede sociale all'atterezibel Servizio
Investor Relations ovvero mediante comunicazioagoaista elettronica all'indirizzo ir@c-i-a.it.

Entro lo stesso termine e con le medesime formdétée essere presentata, sempre all’organo di dstrazione, da
parte degli eventuali soci proponenti, una relagisulle materie di cui essi propongono la tratteei@i ricorda che
I'integrazione non &€ ammessa per gli argomentigsiaili I’Assemblea delibera, a norma di legge, sappsta degli
Amministratori o sulla base di un progetto o di wel@zione da essi predisposta, diversa da quedei @ll’'art. 125-

ter, comma 1, del TUF.

Coloro che intendono intervenire durante I'Asseraldievono richiederlo al Presidente, a partire eahine della
lettura degli argomenti all'ordine del giorno etdinto che il Presidente non abbia dichiarato chiasdiscussione
sull'argomento al quale si riferisce la domandantiirvento. Il Presidente e, su suo invito colohe ¢o assistono,
rispondono agli oratori dopo l'intervento di ciasoudi essi, ovvero dopo esauriti tutti gli intertiedl Presidente,
tenuto conto dell'oggetto e dell'importanza degsinargomenti all'ordine del giorno, determingdriodo di tempo a
disposizione di ciascun oratore per svolgere ipgmintervento.

Sul sito istituzionale www.c-i-a.it sono disponikildocumenti e le informazioni di interesse defgfiionistie degli
investitori istituzionali, con particolare riferimt® alle modalita per la partecipazione e I'eséocitel diritto di voto
in Assemblea, nonché alla documentazione relatiiaaagomenti posti all'ordine del giorno, ivi in@de, in caso di
nomine, le liste di candidati alle cariche di Amistratore e di Sindaco con I'indicazione delle tigka caratteristiche
personali e professionali.

* % %
Nel corso del 2021 si sono tenute due Assembleedr ordinaria:

e in data 08 marzo 2021, alla quale, per il Considlidmministrazione, hanno partecipato, oltre at&/Presidente
Paolo Andrea Panerai, i Consiglieri Angelo RiccdRtiesidente) e Maria Grazia Vassallo;

e in data 30 giugno 2021, alla quale, per il Coneigli Amministrazione, hanno partecipato, oltre eddRlente,
Angelo Riccardi, i Consiglieri Paolo Andrea Pandkce Presidente), Marco Fanfani, Beatrice Panerisiaria
Grazia Vassallo.

Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull'attivisvolta e programmata, e si € adoperato per aasicagli azionisti
un’adeguata informativa circa gli elementi necdasatimché essi potessero assumere, con cogniziorwausa, le
decisioni di competenza assembleare.

14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
Non si segnalano ulteriori pratiche di governo stario rispetto a quanto descritto nella preseeiazione.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'’ESERCIZIO DI RIFERI MENTO
Non si sono verificati cambiamenti nella struttdra&orporate governance, a far data dalla chiudeligesercizio.



TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMIN

ISTRAZIONE

Consiglio di Amministrazione Comitato Comitato
Controllo  eRemunerazio
Rischi ni
Carica Componenti Data di | Data di | In carica | In carica | List Ese Non | Indipe Indi (%) a'\l%'r App % App | %
nascita prima a cuti esec | ndenza | pen iHc arte Par arte Part
nomina dal fino a (m/ VO utiv da den a}[lic nen teci nen ecip
m) o Codice za Paﬁ I za pazi za azio
da ecip one ne
TU azio
F ne
) lAngelo Riccardif15.04.1941) App. 100 1
Presidente 23/12/2002 | 30.06.2021 PP M sl NO O NO o
i i 100 2
Vice paolo Panerai [F>9%1%%03 12 2002 | 30.06.2021 285@, Bilancidy, |51 o [No NO
Presidente
Consigliere  |Maria _ Grazij25.07.195230.04.2015 | 30.06.2021 — M [NO JsT|sI S o T | X | 100%| X |100%
IApp. Bilanciqg
assallo
2023
igli 56 1
Consigiere |\ olotm  Cosf2-01-495923.12.2002 | 30.06202L |, g oM NO ST NO  NO
Novarc 2023
i 1.03.1980 ilanci NO NO B9 1
Consigliere [Peatrice Paneral 28.04.2005 | 30.06.2021 285'3 Bilanciq, s No
Consigliere (0312 Dal Pozzo| 27.02.1998, o5 5018 | 30.06.2021 oo, Bilancidy,  NO g1 g St e 1 | 100| X fo0%
Consigliere ~ |VINcenzo Mane (01.04.19604, o4 5015 | 30.06.2021 ’2*85'3 Bilancid NO 51 sl sl s 6
- Marco Fanfar 14.8.1955 Cessato NO NO
2. .06. 83
Consigliere 23.12.2002 | 30.06.2021 13.07.2021 M SI NO
Consigliere ~ |UMperto Vitiellg15.08.1963,5 15 5005 | 02.05.2018 ’;ggb Bilancigy  INO 1 g Sl 3
30.06.2021
Consigliere  |-uca Panerai  25.10.1975,5 15 505 | 30.06.2021 ’2*85'3 Bilancid NO 51 No  jNO B3 1
Consigliere | Andrea Morant93:04194930 04 2009 | 02.05.2018 ’;gg(') Bilanciqy, N0 i) g st hr
30.06.2021
Consigliere  [F20l0 Angiu 04.06.1970) 4115617 | 30.06.2021 /285'3 Bilancigy  INO 1 |g) s o7 1| x| 100% x |100%
Consigliere | Maurizio 19.10.19623 56 2021 | 30.06.2021 (PP Bilanciqy,  NO g, g, sl |ioo 2 | x | 100% x |100%
Pierpaolo 2023
Brigatti
Consigliere [0 SePastiano 115.06.19724, 46 5651 | 30,06.2021 [\PP: Bilancia NO g1 sl st oo 1| x | 00% x |100%
Betta 2023
Consigliere S’:'Iz'f:(";‘”d“ 03.05.1975,9 072021 | 19.07.2021 (A @Ssemble |y, NO gy I st oo x| 100%

In data 30 giugno 2021, e avvenuta la nomina deis@lio di Amministrazione composto da 12 memlbre c
resteranno in carica sino all’approvazione delrgila al 31/12/2023. In data 13 luglio 2021 ha rges#o le proprie
dimissioni il Consigliere Marco Fanfani e il Consig in data 19 luglio 2021, ha proceduto alla daajpne del
Consigliere Alessandra Salerno, che restera ic&aino alla prima assemblea. In data 19 luglial20Zonsiglio di

Amministrazione ha proceduto alla composizioneQiehitato Controllo e Rischi e del Comitato Remunenai.

Nel corso dell’esercizio di riferimento si sono kgo

» Riunioni del Consiglio di Amministrazione: 9
= Riunioni del Comitato Controllo e Rischi: 1
= Riunioni del Comitato Remunerazioni: 1




TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

. . Data di Data dl_pnma n carica dal In Lista Indipendenza % NL_jmerp a_ltn
Carica IComponenti . nomina L . incarichi
nascita carica fino g daCodice N
(M/m) partecipazione
Pasqua Loreda| 19.12.1968 30.06.2021 30.06.2021L App. m SI 100% -
Presidente  |D’Ononfrio Bilancio
2023
: Barbara Premoli 10.11.1970 30.06.2021 30.06.2021  p.Ap M SI 100% 1
Sindaco . .
Effettivo Bilancio
2023
Sindaco Mario Medici 28.04.1965| 30.04.2015 30.06.2021] ] App. M Sl 90,0% 3
Effettivo Bilancio
2023
Sindaco Francesco Alabisb 21.10.1973 30.06.2021 30.06.2021 ] App. M Sl - -
Supplente Bilancio
2023
Sindaco Flavio Creanza 21.03.196Y 30.06.2021 30.06.2721 ] .AAp m Sl -- -
Supplente Bilancio
2023

Nel corso dell’'esercizio 2021 si sono tenute Jhiani del Collegio Sindacale.
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