Repertorio n. 32.618 Raccolta n. 15,210

Verbale ¢i Assemblea Qrdinaria
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaquindici, il giorno di giovedi venticinque del mese di giugng —-—-—--—--—-—---
(25 giugne 2015)
irt Mitaro (MI), Bastioni di Porta Nuova n, 21,
avanti a me dott. Angelo Busani, notafo in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto notarile
di Milang, u

-- & presente il signor;
CARLO ALESSANDRO PURI NEGRI, nato a Genova (GE) 1'11 tuglio 1952, domiciliato per la
carica presso la sede della Societa di cui oltre;
comparente della cui identita personale io notaio sono certo, il quale, mi richiede di dargh
lettura del verbale dell'assemblea ordinaria dei soci della societa “"AEDES Societa per Azioni
LIGURE LOMBARDA PER IMPRESE E COSTRUZIONI”, con sede in Milano (MI), Bastioni di
Porta Nuova n. 21, capitale sociale sottoscritto e versato di euro 172.945.23%,73,
suddiviso in numero 232.845.883 arzioni ordinarie senza valore nominale, codice fiscale &
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano: 00824960157 (R.E.A. di Milano:
112295), p. lva 13282620154, riunitasi il giorno 10 (dieci) glugno 2015 (duemilaquindici},
i QU O, —mmm oo oo s
Detta assemblea &l & svolta seconde la verbalizzazione qui di seguito effettuata e da me
notaio eseguita sia durante I'assemblea stessa sia posteriormente alla sua chiusura, ----—--—---
Aderenda alla richiesta fattami, do quindi lettura del verbale al comparente, qui di sequito
riportato.

L'anno duemilaquindici, il giorno di mercoledi dieci del mese di giugne
(10 giugno 2015)
in Milano (MI), Bastioni di Porta Nuova n. 21,
alle ore 10,10 (dieci & minuti dieci),
a richiesta deli'organo amministrative di:
“AEDES Societa per Azicni -~
LIGURE LOMBARDA PER IMPRESE £ COSTRUZIONI",
con sede in Milano (MI), Bastioni di Porta Nudva n, 21, capitale sociale sottoscritto e
versato di euro 172.945.239,73, suddiviso in numero 232.845.883 azioni ordinarie senza
valore nominale, codice fiscale e numera di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano:
00824960157 (R.E.A. di Milano: 112395), p. Iva 13283620154 (d'ora innanzi individuata
anche come “Aedes” o “Societa”);
io sottoscrito  dott. Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto
Notarile di Milano, assisto, redigendone verbale, ai lavori dell'assemblea ordinaria dei Soci
della suindicata Societd (dora innanzi individuata anche come “Assemblea”), riunitasi in
seconda convocazione, in questo juogo, giorno e ora, per discutere e deliberare sul
seguente

Ordine del Giorno:
Y1, Approvazione Jdel Bilancio oesercizip al 31 dicembre 2014 Mustraziona del bilancio
consofidaty del Gruppo Aedes relativo alfesarcizio chiuso al 31 dicembre 2014, Relazione
dagl Amministratorf sulla gestione; Refazione dol Coflegio Sindacale e Relazione della
Societa i Revisione, defiberazioni inerenti e conseguenti;
2. Refazione sulls Remunerdzione & sensi delfart. 123-ter def Decrefo Legisiative 24
Febbraip 1298 n. 58 deliberazions inerenti @ consegquenti;
2. Nomina del Constglic df Amministrazione ¢ del Presidente, previg deterrmingzione gl
numera def suoi componenti e della durata della carica; determinazione del compansa;
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deliberazions inerenti e consaguenti;
4. Nomina del Collegio Sindacale per i triennio 2015-2017; determinazione del compensa;
dalibarazion! inerent! e conseguent/;
5. Conferimento deflincarico di revisione legale del conti per [ periodo 2015 — 2023,
determinazione del compenso; defiberazioni inerenti e consegentt,”.

E’ qui presente il Signor: m=an -

Carto Alessandro Puri Negri, nato a Genova (GE) 1'11 luglio 1952, domiciliato per la carica
presso  la sede della Societd (d'ora innanzi individuato amnche come  “Presidente
dell'Assemblea” o "Presidente”),
comparente, della cui identitd personale io notaic sono certo, il quale, prendendo la
parola nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Aedes, dopo aver
rivolto un saluto di benvenuto a tutti ghi intervenuti, dichiara aperta la Assemblea di Aedes
e di assumerne la presidenza ai sensi delfarticolo 10 dello Statuto sociale, -——--—--—----————-
Egli dichiara di voler svolgere anzitutto alcune premesse di carattere ordinatorior prega |
presenti di non effettuare registrazioni (che ricorda essere vietate dal Regolamento
Assemnbleare); attesta che I'Assemblea viene audio registrata, a cura del personale tecnico
a cid incaricato dalla Societd, che fa registrazione, effettuata ai soli fini della verbalizzazione
del'Assemblen, verrd distrutta al termine dellattivitd di verbalizzazione, e che, in via
generale, i dati personali dei partecipanti ali’Assemblea saranno comunque ftrattati nelle
forme e nei limiti collegati agli obblighi da adempiere, e nel rispetto della vigente
normativa in materta di tutels  della riservatezze dei dati personali; ricorda che 1 lavori
assembleari sono  disciplinati dalla legge, dallo Statuto  sociale e dal Regolamento
Assembleare approvato dall’ Assemblea dei Seci in data 20 dicembre 2001; e dispone che,
in forza det poteri regolaton dell’Assemblea spettanti at Presidente dell’Assemblea, ai sensi
dell'articolo 2371, comma 1, del codice civile, dello Statuto  sociale & del Regolamento
Assembleare, sia fissato in minuti 5 (cinque) il tempo massimo di svolgimento degli
interventi che si intendanc effettuare durente il corso dei lavori assembleari, in
considerazione della necessitd di garantire a tutti i partecipanti la possibilita di esprimere la
propria opinione, con diritho di replica di massimi 5 {(¢ingue) minuti,
Sempre in forza dei poteri ordinatori deliAssemblea che, ai sensi dell'articolo 2371, comma

1, del codice civile, dello Statuto sociale e del Regolamento Assembleare, competono al
Presidente dellAssemblea, Egli designa quale Segretario dellAssemblea il sottoscritto
notaic, dott. Angelo Busani, incaricandomi di redigere per atto pubblico il relativo verbale.
Egli domanda comungue se taluno abbia contrarieta sul punto; e rilevando che nessuna
contrarieta viene espressa, Egli ringrazia pertanto il sottoscritto notaio per aver accettato
Fincarlco e mi invita ad accomodarmi nella postazione riservatami e ad iniziare il lavore di
verbalizzazione.

Con riguardo alla verbalizzazione dei lavori assembleari, il Presidente dell’Assemblea ricorda
incltre quante segue: et L LESSUREL TP :
a) nel verbale, ai sensi dell'articolo 2375, comma 1, codice civile, verranne indicati Iidentita |
dei partecipanti e it capitale rappresentato da ciascuno di essi, fe modalith e it risuliato
delle votazioni; inoltve, ai sensi dellarticolo 85 (nonche dellAllegato 3E) del Regolamento
Consob n. 11971/99 (d'era innanzi indicato cormme “Regolamento Emittenti), il verbale
riportera, anche mediante documentazione ad esso allegata:

(i} l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega, specificando il numero delle
azioni per le quali & stats effettuata la comunicazione da parte delfintermediario
all'Emittente  ai sensi dell’articolo 83-sexies del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n, 58 (d'ora
innanzi indicato come “T.U.F.” }; in caso di delega, il nominativo del delegante; i soggetti
votanti in qualitd di creditor pignoratizi, riportatori e usufruttuari; -
(if} i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto contrario, si sono astenuti, o si sono?




allontanati prima di una votazione e il numero delle azioni di rispettiva pertinenza; ---—---—--
(iti) felenco nominative del soggettl che partecipano, direttamente o indirettamente in
misura superiore al cingue per cento al capitale sociale sottoscritto rappresentato da
azioni con diritto di voto (considerata la qualifica di PMI dell’'Emittente ai sensi dellart. 1,
comma 1, lett. w-guater.l, del TUF), secondo le risultanze del fbro dei soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dellarticolo 120 del T.U.F. e da altre informazioni a
disposizione;
{iv) 1a sintesi degli interventi con lindicazione nominativa degli intervenuti, le risposte

fornite e le eventuali dichiarazioni @ commento; ---------------—————=-—-—————-———mm=arrnornmmnnan e
b} posto che, ai sensi dellarticolo 2375, comma 1, del codice civile, nel verbale devono
essere  sinteticamente  riassunte, su richiesta dei partecipant, le loro  dichiarazioni
pertinenti  al'Ordine del Giorno, ¢i 5 riserva di disporre la non verbalizzazione di intervent
non pertinenti con FOrdine del Giorno; e selo in caso di esplicita richiesta di chi interviene,
potra valutarsi se far luogo alla trascrizione integrale dellintervento espletato, fermo
restando che la trascrizione integrale predetta comungue presuppone la lettura integrale
dellinterventc e la consegna del testo delffintervento e che, mancandoc gquesti
presupposti, 1a verbalizzazione sard senz’altro effettuata per sunto;
¢) ai sensi dellarticoloe 125-guater del T.ULF., entre cinque giomni dalla data dell’Assembles
sard reso disponibile sul sito ifernet della Societd un rendiconto sintetico delle votazioni,
contenente il numero di azioni rappresentate in Assemblea e delle azioni per le quali &

stato espresso il voto, la percentuale di capitale che tali azioni rappresentanc, nonché il
numero di voti favorevoli e contrari alla delibera e # numero di astensioni; -—--—-—--—--—--—--—--——-—--
i) &i sensi dellarticolo 125-guater del T.ULF. e delarticelo 85 del Regolamento  Emittenti,
il verbale dell'Assemblea sara reso disponibile sul sito Jnfernet della Societa e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFQ entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea. -
Circa avvenuto svolgimento delle formalita da compiersi anteriormente  al‘adunanza
assembleare al fine della sua regolare convocazione e del suo regolare svolgimento, il
Presidente dell’Assembiea attesta che:
a) l'odierna Assemblea Ordinaria & stata convocata (per il giorno 9 giugno 2015, in prima

convocazione, e per il giorno 10 giugno 2015, in seconda convocazione) in forza di
deliberazione in tat senso assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 27 aprile 2015,
per la trattazione degli argomenti alf'Ordine del Giorno gia elencati;
b} in conformitd a quanto previsto dall‘articolo @ delio Statute sociale, dall'articalo 125-4is
del T.U.F. e dalfarticolo 84 del Regolamento Emittenti, l'odierna Assemblea Ordinaria &

stata convocata mediante {a pubblicazione, in data 29 aprile 2015, del relativo avviso
presso §a sede sociale, sul sito ivternel della Societa, tramite lo SDIR-NIS e sul
meccanismo  di stoccaggie  1Info; in data 30 aprile 2015 Pestratte  dellavviso di
convocazione & stato pubblicato sul quotidiane “Italia Oggi”; in data 29 aprile 2015, sul
sito internet della Societd, sono stati pubblicati (i) il modulo da utilizzare per delegare
intervento e il voto nell'odierna Assemblea, e (ii} le informazioni sul capitale sociale

prescritte dall‘articolo 125-quater, comma 1, lettera c), del T.U.F.; --
¢} lodierna adunanza & svolge in seconda convocazione, essendo andata  deserts
I'sdunanza di prima convocazione, fissata per if giorno 9 giugno 2015;
d} della diserzione deliadunanza di prima convocazione & statc dato atto in apposito

verbale notarile; - -
g) in vista del presumibile svolgimento delfa presente adumanza non in prima ma in |
seconda convocazione, la Societd ne ha dato comunicazione al pubblico mediantei
apposito comunicato diffuso in data 5 giugno 2015 sul sito irternet della Societa, tramite%

lo SDIR-NIS & sul meccanismo di stoccaggio 1Info; -- <
f) sono stati messi a disposizione def pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della§




Societa e sul sistema di stoccaggio autorizzato "linfo™:
- dal 28 aprile 2015, la Relazione Finanziaria Annuale 2014, comprendente il progetta dl
Bilancio d'Esercizio e { Bilancio consolidato &l 31 dicembre 2014, la Relazione sulla
Gestione e VAttestazione di cui alfarticolo 154-5645, comma 5, del T.ULF.;
- dal 28 aprile 2015, la Relazione sul Governg Societario e sugli Assetti Proprietari per
{'esercizio 2014;
- dal 28 aprile 2015, la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio d'Esercizio al 31
dicembre 2014,
- dal 28 aprile 2015, le Relazioni della Socletd i Revisione sul Bilancio d'Esercizio al 31
dicembre 2014 e sul Bilancio Consalidato al 31 dicembre 2014;

- dal 29 aprile 2015, la Relazione degli Amministratori relativa al terzo e al quarto punto
dell'Ordine det Giorno, predisposta ai sensi del'art. 125-fer del T.U.F.;
- dall'll maggio 2015, la Relazione degli Amministratori relativa al guinto punte delf'Ordine
del Giorna, predisposta ai sensi defi'art. 125-fer del T.U.F,;

- dall'l1 maggio 2015, la proposta motivata del Collegio Sindacale sult'incarico alla Societd
di Revisione; - oo m A ———

- dal 19 maggio 2015, le due liste presentete per lelezione del nuovo Consiglio di
Amministrazione e le due liste presentate per l'elezione del nuovo Collegio Sindacale; -------
- dal 19 maggio 2015, la Relazicne sulla Remunerazione;
g) in data 25 maggic 2015, la Sccieta ha comunicato, tramite il sisterma SDIR-NIS e
mediante pubblicazione sul proprio sito /rtermet e sul meccanismo di stoccaggio 1info, ba

messa a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, dei dati contabili delle societa
controllate e delle societa coilegate; -

h)y non sone state chieste integrazioni defl’elenco delle materie all'Grdine del Giorno ne
presentate ulteriori proposte di deliberazione sulle materie gia all'ordine del giorno ai sensi
dell'articolo 126-his del T.U.F.
Il Presidente dell’Assemblea rammenta che allingresso in sala & stato consegnato a
Clascun  partecipante  all'odierna Assemblea un  plico contenente  la  menzionata
documentazione.
Circa le formalita da svolgere per attestare la regolare costituzione della odierna adunanza,
il Presidente dell’Assemblea sottolinea inoltre che:
a) oltre al Presidente del Consiglio di Armministrazione, sonc qui oggi presenti i seguenti
altri componenti  del Consiglio di  Amministrazione, Signori;  Giuseppe  Roveda
{Amministratore  Delegato), Benedetto Ceglie, Luigia Tina Doneda e Annapaola
Negri-Clementi; mn e

b) hanno invece preannunciate la loro giustificata assenza | seguenti altri componenti  del
Consiglio di Amministraziong, Signori: Rosanpa Ricci, Domenico Bellomi, Antoning De
Silvestri, Giacomo Garbuglia, Pacle Ingrassia;

¢} sono presentd | seguenti componenti del Collegio Sindacale, Signori: Pierluigi Di Paoioi
{Presidente), Antonio Ferraioli e Marino Marrazza; - -—-=--———- - mmrmrmnmroean i
d) sono altresi presenti in sala: Alde Amorese, Marco Colombo e Silvie Torchia in
rappresentanza defla Societa di Revisione “Reconta Ernst & Young S.p.A."; aleuni dirigenti
te dipendenti delfa Societh e alcuni consulenti e collaboratori  esterni, incaricati
| dell'espletamento dei servizi di segreteria, organizzativi e tecnici; nonche alcuni giornalisti,
analisti ed esperti finanziari (Egli ricorda che queste presenze trovano legittimazione anche
nellarticole 2 del Regolamento Assembleare e, non constatandoe  contrarieta a tali
presenze, afferma di interpretare la volontd di tutti i presenti nel senso di rivolgere anche

a costoro un cordiale saluto di benvenuto all'odierna adunanza); ---------- -

e) la Societd ha attualmente un capitale sociale sottoscrito e versato di euro
172.945.239,73 ( centosettantaduemilioni hovecentoguarantacinguemila




duecentotrentanove e settantatré  cent), suddiviso In numerg  232.845.883
{duecentotrentaduemiliont ottocentoguarantacinguemila ottacentottantatré) azioni
ordinarie senza valore nominale;
f) secondo quanto risulta alla segreteria dell’Assemblea, che ha registrato |'afflusso dei
partecipanti e ne ha controllato la legittimazione, anche ai sensi dell'art. 83-sexies del
TALF., sono attualmente presenti in sala i titolari del diritto di voto relativi a complessive
n. 185.268.840 {centottantacinguemilioni duecentosessantottomila  oftocentoquaranta)
azioni, pari al 79,567 (settantanove e cinquecento sessantasette millesimi) per cento del
capitale sociale avente diritto di voto nella presente Assemblea, come esplicitato in
apposito  docurnento  predisposto  dalla segreteria dell’Assemblea, che verrd allegato al
verbale assembleare;

) le deleghe esibite dai partecipanti sonc state acquisite dalla segreteria dell’Assemblea e
da essa sottoposte a controllo; dette deleghe verranno conservate agli atti della Societa; -
h) la Societa @ proprietaria di n. 65.028 (sessantacinquemila ventotto) azioni ordinarie,
pari allo 0,028 (ventotto millesimi) per cente circa del capitale sociale (al riguarde Egli
rammenta che, ai sensl degli articoli 2357-fer, comma 2, e 2368, comma 3, del codice
civile, il diritto di voto relativo a dette azioni & sospeso, ma che esse sono futtavia
computate nel calcolo del guorum costitutivo della presente Assermhlea), wswsswwmmmsmsmmsaeaes
A fronte di tutto quanto precede, i Presidente dell’Assemblea dichiara pertanto che la
presente Assemblea & regolarmente convocata e validamente costituita, in seconda
convocazione, in sessione ardinaria, e atta a deliberare sulle materie poste all'Ordine del

Giorno. -
Egli fa presente che (secondo le risultanze det litro soci, integrate dalle altre comunicazioni
ricevute ai sensi della normativa vigente, in base alle comunicazioni pervenute per la
presente  Assemblea ¢ alle altre informazioni a disposizione) gli Azionisti che risultano
partecipare, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5 (cinque) per cento
del capitale sociale sottoscritto della Societa rappresentato da azioni con diritto di vato
{considerata la qualifica di PMI delEmittente) sono i seguenti:

*Augusto 5.p.A% per numero 163.752.436 {centosessantatremilioni

settecentocinquantaduemila  quattrocentotrentasei)  azioni, rappresentanti # 70,327
(settanta e trecentoventisette  millesimi) per cento del capitale sociale;
- “Praviola Sr.l”, per numero 19.653.057 (diciannovemilioni seicentocinquantatremila
cinguantasette) azioni, rappresentanti {5,440 {otto e quattrocentoquaranta millesimi) per
cento del capitale sociale; - ——sessisumnans i
~ "Aurelia International s.r.l.” per il tramite di “Itinera S.p.A.", per numero 17.836.743
(diciassettermnilioni ottocentotrentaseimila settecenta quarantatré) azioni, rappresentanti il
7,660 (sette e seicentosessanta millesimi) per cento dei capitale sociale; —---------sovsauun
e cosi per complessive n. 201.242.236 (duecentounomilioni  duecentaquarantaduemila
duecentotrentasei) azioni, rappresentanti 185,427 (ottantasei e  quattrocentoventisetie
millesimi) per cento del capitale socialg; ------------swwuennnn
e che alla data del 29 {ventinove) maggio 2015 {(ducmilaguindici) risultano n. 6.579
{seimila cinquecentosettantanove)  Azionisti iscritti & Libro Soci.
Egli attesta che non consta alla Societhd lesistenza di ulteriori Azionisti che partecipine al
capitale sociale in misura superiore al 5 (cinque) per cento; Egliinvita comunque chi abbia
notizie in tal senso, non conosciute dafla Societa, a farne immediata comunicazione; ma
rileva che nessuno dei presenti ha alcunche da comunicare af figuardo, -———s-swssssemmmmmnns-
Egli poi richiede che i partecipanti all'odierna Assemblea dichiarino 'eventuale sussistenza di
cause di impedimento o sospensione del diritto di voto non conosciute dal Presidente
dell’Assemblea e dal Collegio Sindacale; ma rileva che nessuno dei presenti ha alcunché dai
¢ormunicare al viguardo. -- el




Al fine dellordinato e regolare svolgimento dei lavori assembleari, il Presidente
dell’Assemblea fa inoltre presente gquanto segue:
a) la Societd ha predisposto, allingresso della sala in cui si svolge fa presente adunanza,
un sistema per la ritevazione delle présenge; -—-------m-mmmmmrarmeme e
b) & stato effettuato if controlio dell'osservanza delle norme di legge, regolamentari e di
Statuto relative allintervento dei Soci in Assemblea e al rilascio delle deleghe; ----------—-----
) al momenta dellingresso in sala & stata consegnata a ciascun partecipante una scheda
di partecipazione che consente di rilevere la consistenza del capitale rappresentato in
Assemblea e il nominativo dei titolart del diritto i voto che sono presenti in proprio o a
mezzo di persona a cid delegata;
¢) gli elenchi nominativi dei partecipanti e dei titolari del diritto di voto presenti in propric
0 a mezzo di persona defegata con lindicazione per ciascuno di essi del numero delle azioni
di rispettiva pertinenza sono elaborati all'apertura dellAssemblea e in occasione di ogni
votaziona, e verranno allegati al verbale; —-——-----mmmeem

¢) tutte le votazioni si svolgeranno in forma palese e per alzata di mano; al riguardo, Egli
invita coloro che intendano esprimere volo contrario o astenersi dal voto a esplicitarlo
specificamente in clascuna votazione, dichiarando le proprie generalita, la propria qualith di
titolare del diritto di voto intervenuto di persona o a mezzo di delegato e il humero di
azioni di rispettiva pertinenza; =sssssses s e e —
f) le societd fiduciarie, | delegati e tutti coloro che, avendone facoltd, intendano esprimere
un voto differenziato dovranno esplicitamente indicarto; -----
g} coloro che si trovassero nefle votazioni in situazioni di carenza di legittimazione al voto
dovranno farle presente prima di ciascuna votazione, e cid, in specie, ai sensi degli articoli
2359-bis del codice civile ¢ 120 e seguenti del T.U.F. (con la precisazione che e azioni
per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto sono, comunque, computabili ai fini
della regolare costituzione dell’Assemblea); -—-------m-mmr s
h) i presenti sono invitati a rimanere in sala H pit possibite, al fine di garantire un ordinato
svolgimento dei lavori assembleari; coloro che si assentassero dalla sala sono pregati di
darne comunicazione al personale incaricato all’uscita della sala stessa, in medo che luscita
venga rilevata ai fini della regolaritd delle votazioni; i presenti sono comunque pregati di
astenersi daliabbandonare la sala nel corso delle votazioni, da qguando la votazione viene
indetta e fino a quando non $e ne sia proclamato il risultato;
i) l'uscita dalla sala comporta fa non partecipazione al voto per tutte le azioni di pertinenza
di colui che & uscito; -—----------nr=ane -
k) quatora un socio dichiari di aver commesso un errore nell’'espressione del voto, ne sara
consentita la correzione ove le operazioni di votazione non siano ancora terminate; l'inizio
dello scrutinio det voti preclude pertanto 'effettuazione di correzione dei voti espressi; -----
[y non si ritiene opportuno, per ora, effettuare la nomina di scrutatori; nomina cui ci si
riserva di procedere ove se ne ravvisasse la necessitd o I'opportunita;
m} colora che intendano svolgere interventi sono invitati a presentarsi presso la segreteria
dell’/Assemblea indicando il proprio nominative; costoro saranno successivamente chiamati
ad effettuare i loro interventi, con linvito a rispettare i limiti di tempo sopra indicati, ad
attenersi allCrdine del Giorne, a limitare eventuali repliche; sara consentito  salvo casi
eccezionali un solo interventa per ciascun argomento posto all'Ordine del Giorno; wss--—-—---
n} a seconda delle circostanze, si daranno risposte alle domande al termine di ciascun
intervento o al termine Ji tutti gli interventi; -——-—-———rmmeananesan
o) avvalendosi della facoltd prevista dall’art. 127-ter del TUF, VAzionista Tommaso Marino
(titolare di n. 1 - una - azione ordinaria) ha fatto pervenire alla Societd alcune “domande
per l'assemblea”; le risposte alle domande pertinenti con le materie all’Ordine det Giorno
del’Assemblea sono state messe a disposizvione degli intervenuti in formate cartaceo




allinizio deladunanza, e saranng allegate al verbale della presente Assemblea;
precisandosi che non & stata fornita risposta alle domande ritenute del tutto  inconferenti.

Il Presidente delAssemblea disponeg, & questo punto, di imiziare con fa trattazione del
primo punto del'Crdine del Giarno:
"1, Approvazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014; illustrazione del
bllanclo consolidato del Gruppo Aedes relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2014: Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazlone del
Collegio Sindacale e Relazione della Societd di Revislone; deliberazioni inerenti e
conseguenti”,
Egli da atto, innamzitutto, come qid riferito, che la Societa ha regolarmente messo a
disposizione det pubblico tutta la documentazione inerente al presente punto all'Ordine
del Giorng, elencata in precedenza; Egli propone di omettere la lettura di tale
documentazione, essendo stata tempestivamente résa disponibile a tutti gt Azionisti; e
riscontrando I‘adesione di tutti i presentt a questa proposta, dispone pertanto che la
lettura di detta documentazione venga omessa. wu

Egli fa presente, in riferimento alla comunicazione della Consob del 18 aprile 19496, che
per 'espletamento  dell‘attivita di revisione limitata della Relazione Semestrale al 30 giugno
2014 e per la revisione legale del Bilancio d'Esercizio € del Bilancio Consolidato ab 31
dicembre 2014 la Societd di Revisione “Reconta Ernst & Young S.p.A." ha implegato n.
2.0358 ore, per un totale di onorar contrattuali fatturato pari a complessivi euro 165.371
di cui: ore 341 per la revisione legale limitata della Relazione Semestrale (onorari
contrattuall: euro 28.877); ore 1.235 per la revisione legale de! Bilancio d'Esercizio e
verifiche periodiche (onorari contrattuali: euro 113.924); ore 459 per la revisione legale
del Bilancio Consolidato (onorari contrattuali: eure 22.570).
Egli invita quindi Amministratore Delegato a procedere allillustrazione dei risultati di
bilancio.
Prende la parola {'Amministratore Delegato Giuseppe Roveda, il quale espone quanto
seqgue: “Il risultato del Gruppo registra, nell'esercizio 2014, un utile netto di euro 50,5
mitioni da una perdita netta di euro -22,2 milioni nel 2013, con una variaziohe positiva tra i
due esercizi di euro +72,7 milioni. La variazione dei ricavi lordi (euro +6,6 milioni) & il
risultato, da una parte, della riduzione di ricavi per affitti e ricavi per prestazioni di servizi
per euro -5,5 milioni e, dail'altra, dell'aumento dei ricavi lordi per vendite di immabili iscritti
nell'attivo circolante per euro +10,6 milioni, guesti ultimi anche a seguito delle operazioni
realizzate al termine dell’esercizio in esecuzione degl accordi con le banche finanziatvici. I
margine al netto del costo def venduto & pari a euro 0,9 milioni rispetto a euro 0,8 milioni
del precedente esercizio. [ costi (complessivamente pari a euro 46,6 milioni rispetto a
euro 36,3 milioni ne! 2013), depurati della voce “costo del venduta”, risulterebbera pari a
euro 30,8 milioni rispetto a euro 31,1 milioni del precedente esercizio e, pertanto,
sostanzialmente costanti nei due esercizi (eure -0,3 milioni). L'EBITDA risulta pari a euro
-8,7 milioni da euro -50 milioni del 2013, con un delta di euro -3,7 milioni.
Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti rischi (euro 3,2 milioni rispetto a euro 4,1
milioni nel 2013) e allineamento rimanenze a valore di mercato (euro 4,2 milioni da euro
4,4 milioni nel precedente esercizio) presentano una variazione positiva complessiva di
circa euro 1,0 milioni. Gli oneri da societad collegate e joint venture pari a euro -1,7 milioni

da euro -89 milioni nel 2013, registrano una variazione positiva di curo +7,2 milioni.
L'EBIT, senza tener conto degli effetti della ristrutturazione finanziaria, & pari a euro -17,9 |
milioni da euro -22,3 milioni nel 2013, con un delta positivo di euro +4,4 milioni. L'EBIT%
includendo gli effetti della ristrutturazione finanziaria risulta pari ad euro +49,1 milioni dag
auro -23,6 milioni nel 2013, con un delta positive di curo +72,6 milioni. Gli oneri finanziari




netti ammontane ad eurc 5,5 milionl da eure 5,3 milioni nel 2013, L'EBT (risultato ante
imposte) & pari a euro +43,6 milioni da euro -28,9 milioni, con un deita positivo di euro
+72,4 mitioni. La voce imposte € positiva di euro 6,2 mitioni da un dato positiva di euro
6,0 milioni (nel 2014 sono stati iscritti crediti per euro 6,7 milioni per imposte anticipate
sulle perdite pregresse, a parziale copertura dei debiti per imposte differite rivenienti
nellambito delle operazioni realizzate). Passando alillustrazione dei dabi dello stato
patrimoniale, il capitale investito ¢ pari a euro 380,4 milioni rispetto a euro 486,1 milioni
nel precedente esercizio. La variazione & ascrivibile, da una parte, @lla cessione alle
banche e al'apporto al Fondo teopardi del portafoglio immobiliare precedentemente
detenuto dal Gruppo e ritenuto non coerente con la strategia di “commercial property”
alla base del Plano industriale, e, dallaitra, al contestuale consolidamento del portafoglio
immobiliara pervenuto nell'ambite dellaumento in natura deliberato dall’Assemblea del 30
settembre 2014, II patrimonio netto si attesta a euro 238,9 milioni da euro 31,4 milioni.
La variazione (euro +207,5 mitionl) ¢ dovuta principalmente: (i) all'aurmento riservato
dellimporte di euro 40 milioni e al‘aumento in opzione, limitatamente alla quota gia
versata da ViBa, pari @ euro 9,5 milioni, in esecuzione degli impegni di garanzia assunti con
il contratto di investimento sottoscritto il 25 luglio 2014; (i) all'aumento in natura
deffimporto di euro 52 milioni; (i} alfaumento banche dellimporto di euro 47,5 milioni
(con effetto diretto sul patrimonio netto pari a euro 22,7 milioni circa e il resto tramite
concorrenza al risultate di esercizio); (v} al risultato di esercizio per euro 49,8 mikioni.
Lindebitamento finanziatly nette & pari a euro 124,1 miliont, in miglioramento di eyuro
306,0 milioni rispetto 430,1 milioni di euro del precedente esercizio, ed & composto da
debiti lordi per euro 156,4 milioni e depositi bancari per euro 32,3 milioni. La variazione &
ascrivibile, principaimente, da una parte agli accordi di ristrutturazione del debitc con le
banche finanziatrici, e, dallaltra, al consolidamento dei debiti di “Praga Holding Real Estate
S5.pA" e delle sue controllate, Pur rimanendo alla data di approvazione del presente
bilancio da completarsi I'sumento in opzione (gid avviato lunedi 8 giugno w.s.), fa Societa
ta di fatto realizzato gia Il 23 dicembre 2014 Voperazione straordinaria di risanamento e,
pertanto, gli amministratori hanno ritenuto soddisfatte i principio di continuita per Ia
radazione del bilancio senza necessitd di segnalare significative incertezze, a differenza di
quanto era avvenute nei precedenti esercizi. Cid anche tenuto conto che: (i) Faccordo di
ristrutturazione con le banche ¢ il contratto di investimento, come previsti nel Piano
industriale, sono divenuti efficact in data 23 dicembre 2014; Aedes ha sottoscritto, in data
27 aprile 2015, un atto ricognitivo con “Shangri-La Hotels (Europe) S.Arl” & fini del
pagamento da parte di gquest'ultima del saldo prezzo dells cessione della societd “Turati
Properties S.r.l.” avvenuta nel 2012. In data 8 maggio 2015, e pertanto entro il primo
semestre 2015 come previsto nel Piano industriale, Aedes ha incassato il saldo prezzo di;
euro 28,8 milioni; (if} Aedes ha in corso attivith volte alla rinegoziazione delie residue linee
di credito a breve, finalizzate alla proroga delle rispettive scadenze oppure alla loro
trasformazione in finanziamenti a medio-lungo termine. If Gruppa ritiene che sia possibile
mantenere un LTV (ioan fo Value) del 50 per cento circa sul portafoglio immobiliare,
atteso che, al 31 dicermbre 2014, I'LTV era pari al 53 per cento circa, quale rapporto tra
debiti finanziari per circa eure 156 milioni e attivi immobiliari per ¢irca euro 296 mitioni; (i)
laumento in opzione rappresenta I'ultimo atto dell'operaziohe di risanamento e rilancio.
“Augusto” e "VIiBa” hanno garantito, in coerenza con gli impegni assunti nel contratto di
investimento, 1a sottoscrizione di euro 20 milioni (di cui euro 9,5 milioni gia versati al 31
dicembre 2014}, e quindi hanno garantito la liquiditd minima — unitamente a quellag
riveniente dall'aumento riservato da eure 40 milioni realizzato il 23 dicembre 2014 —|
prevista nell‘attestazione rilasciata dall'esperto  in relazione alla fattibilita del Pianoi‘
industriate”. e e e ‘




i raccorda tra il centro commerciate esistente e il nuove centro commerciale, per i quale

Terminata la relazione dell’Amministratore Delegato, il Presidente delfAssemblea da quindi
lettura della sequente proposta di deliberazione:
“[ Assemblea degli Azionisti:
- preso atto delia Relazione del Consighic df Amministrazione sulla gastions; -mmm----------------
- praso atte defla Relazione del Coltegio Sindicale e della Relazione defla Societd of
Revisione;
- esaminato il progetio di Bilandio d'Esercizio al 31 dicernbre 2014, s
delibera nren
- df approvare la Relazione del Consiglio of Amministrazione sulla gestione e # Bilancio
dEsercizio al 31 dicembre 2014,
- of destinare [ubie nello delfesercizio o Euro 44.610.734  (quarantaguattromilioni
seicentodiecimila settecentotrentaquatira)  come sague:
i) Eure 2230.537 (duemilion/ duecentatrentamila  cingquecentotrentasefte),  pari al 5%
(cingue per cento) delfutile di esercizio, alls rserva legale;
i) la restante parte, pari ad Euro 42.380.197 (quarantaduemilioni trecentottantamila
centonovantasetta),  alla riserva uthl portati a nuovo. .
Il Presidente dell’Assemblea dichiara quindi apertz la discussione sul primo  punto
dell'Ordine del Giorno.
Chiede e oftiene la parola ‘azionista Tommaso Maring il quale chlede, relativamente alla
vendita di immobili al “Fondo Leopardi”, guale sia I'eventuale minusvalenza maturata; egli
chiede inoltre, relativamente all'aumente di capitale in corso, quale sia la stima
dellazionariato che ne conseguird, osservando che [a perdita di valore da parte dei diritti
d'opzione evidenzia che il mercato non crede nclla Societd; egli poi, osservando che la
Socletd ha acquisito trentadue dipendenti dal gruppo Praga, ne chiede la motivazione;
infine egli domanda ragauagl in ordine al rispetto della legge 68 in ordine alla presenza di
lavoratort appartenenti alle categorie protette,  —---sseavamamunnnan
Chiede e ottiene la parola il signor Gianfranca Caradonna, delegato dell’azionista “Efin
s.rL" il quale domanda chiarimenti sull'operazione inerente {outlet di Serravalle e inoltre
chiede se sia in programma la cessione di “Nova Re”.

Riprende la parola I'Amministratore Delegate, # quale afferma che: circa l'apporto al
“Fondo Leopardi”, esso & avvenuto ab markef valve at 30 giugno 2014 e pertanto non vi
sono state né plusvalenze né minusvalenze; circa l'acquisizione di n. 32 dipendenti, Ia
stessa & l'effetto del conferimenta in Aedes 5.p.A. della societh “Praga Holding”; si tratta
essenzialmente di perscnale tecnico, #f cui costo & stato attentamente valutato, di cui
Aedes necessitava e ritenuto indispensabile per la realizzazione del modello di business che
la Societa si prefigge (gestione di un portafoglio a reddito e gestione di un patrimonio di
sviluppo immabiliare): quanta alla legge 68, in Aedes ¢ impiegate un soio lavoratore
appartenente alle categorie protette, essendoci un numero di dipendenti compreso tra
15 e 35: circa l'outlet di Serravalle, in data 9 giugno 2015 & stato sottoscritto, con un
operatore  leader in Europa nelio sviluppoe dei centri commerciali, un accordo per

i
)

Fampliamento del centro commerciale di Serravalle, con un investimento iniziale di euro 67 :
milioni circa (Fapertura & prevista nel terzo trimestre del 2016); in parallelo, si realizzerd un

Aedes prestera servizi di project management e di general confractor; & prevista anche
una terza fase che ¢ condizionata all'oftenimento dei permessi di costruire, attesi entro la
fine del 2015, —-----—-mmmmmmmm oo e
Riprende la parola il Presidenta dell'Assembiea il quale afferma che é difficile commentare
'aumento di capitale in corso a soli tre giorni dall‘avvio dell'offerta; e che comunque
lincremento  di valore registrato dall’azione in gquesti tre giorni rappresenta  indubbiamente
un segnale positivo; guanto a “Nova Re”, precisa che & stato presentato un interpello




allAgenzia delle Entrate circa le norme in tema di Siig previste dal decreto "Shocca Italia”
per verificarne limmediata applicabilitd ad Aedes; qualora la verifica fosse positiva, si
valutera la cessione di "Nova Re”, »-m=---
Rilevando che nessuno pit domanda di intervenire, il Presidente dellAssemblea dichiara
pertanto chiusa la discussione sul prime punto delOrdine del Giotne e rinnava la richiesta
agli intervenuti  di dichiarare l'aventuale sussisterza di cause che comportino |a
sospensione del diritto di voto,  —rmeeseme—ss e

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, Egli mette al voti, mediante alzata di mano,
per controprova, la proposta del Consiglio di Amministrazione di approvazione defla
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e del Bilancio d'Esercizio al 31
dicembre 2014, dando atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto relativi a
complessive  n.  185.268.840  (centottantacinguernilioni duecentosessantottomila
cttocentoquaranta) azioni, par al 79,567 (settantanove e cinquecento sessantasette
millesimi) per cento rispetto  alle n. 232,845,883 {duecentotrentaduemilioni
ottocentoquarantacinquemila  oftocentottantatré)  azioni di cui & composto # capitale
sociale. R
Svoltasi dunque la votazione, il Presidente dell’Assemblea attesta che nella votazione sono
stath rilevati; ---
- I'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di nessun voto di astensione; mees
e  pertanto H voto  favorevole  complessivamente di  n. 1B5.268.840
(centottantacinquemilioni  duecentosessantottomila  ottocentoquaranta)  azioni, pari al
cento per cento del capitale sociale presente in Assemblea Ordinaria.
Il Presidente dellAssemblea dichiara pertanto approvata allunanimitd la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell'Ordine del
Giorno; e dichiara con cié terminata fa trattazione del primo punto delFOrdine del Giorno. -

1l Presidente delf'Assernblea dispone quindi che I'Assermbles prosegua con la trattazione
del seconde punto della parte ordinaria dell'Ording del Gigrn! —---—---—----—--—m - mwsue-
"2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto
Legisiativo 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF); deliberazioni inerenti e conseguenti”. --
Egli da atto, come gia riferito, che la Societd ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico la Relazione sulla Remunerazione; Egli propone pertanto di omettere fa lettura
della Relazione predetta, essendo stata tempestivamente resa disponibile a tutti gli
Azionisti; e riscontrando l'adesione di tutti i presenti @ questa proposta, dispone pertanto
che la lettura della Relazione venga omessa. -
Egli da quindi lettura della proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione allinterno della Relazione sulla Remunerazione: -
"L ASSRITANER ETH AZIOTUSTE? mmmm s mi st e

- visti gif artt, 123-ter def D, Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-cuater del Reg. Consot m.
11871/99; e s
- preso alto della Relazione sulla Remunerazione regiatta dal Cansighia of Amiministrazione, -- i
- tenuto conto che & sensi delfart. 123-ter, comma &, e/ 0. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, la presente deliberazione non sara vincolante per if Consigho di Armmiriistraziane,; ----me
----------------------- delibera
di esprimere parere  favorevale in merto alla primg semione defla Relzzione sulla
Remunarazione redatta dal Consigho of Amministraziona ai sensi deffart. 123-ter dof D.
Lgs, 24 febbraio 1998 n. 58 con particolare riferimento allz politica in materis
remunarazions o Aedes 5. o.A." . - e
Eqli dichiara quindi aperta la discussione sul secondo punto delOrdine del Giorng, -----—------ :




Rifevando che nessunc domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la discussione
sul secondo punto dell’Ordine del Giormo e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare
'eventuate sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto, -----—----—-
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, mediante alzata di mano,
per controprova, la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione di
esprimere  parere favorevole in merito  alla prima  sezione della Relazione sulla
Remunerazione, dando atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto relativi a
complessive n. n. 185.268.840 (centottantacinguemilioni duecentosessantottomila
oftocentoquaranta) azioni, pari al 79,567 (settantanove e cinquecento sessantasette
milesimi) per cento rispetto ale n. 232.845.883 (duecentotrentaduemilioni
ottocentoquarantacinquemila  ottocentottantatré)  azioni di cui & composte it capitale
sociale, s======-
Svoltasi dunque la votazione, i Presidente dell’Assemblea attesta che nella votazione sono
stati rilevati: -

- 'espressione di nessiin voto contrario;
- l'espressione di nessun voto di astensione;
e pertanto il wvoto  favorevole complessivaments di n 185.268.840
(centottantacinguemilicni  duecentosessantottomila  ottocentoquaranta) — azioni, pari al
cento per cento del capitale sociale presente in Assemblea Ordinaria, wesssassusssavmamannnnmn
I Presidente dell’Assemblea dichiara pertanto approvata allunanimita la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul secondo punto del'Ordine del
Giorng; e dichiara con cio terminata la trattazione del secondo punte dellOrdine del
Giorno. ---

Il Presiderte dell’Assemblea dispone quindi che I'Assemblea prosegua con la trattazione
del terzo punto deli'Ordine del Giorno:
*3. Nomina del Consiglio di Amministrazione & del Presidente, previa
determinazione del numero dei suai componenti e della durata deila carica;
determinazione del compenso; deliberazioni inerenti e conseguenti”. -------—--—----—-—--
Eqgli dd atto, come gia riferito, che la Societd ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico la Relazione illustrativa predisposta dall'organo amministrative ai sensi dell'art,
125-ter del T.U.F.; propone pertanto di omettere la lettura della Relaziohe predetta,
esgsendo  stata tempestivamente  resa disponibile a tutti gli Azionisti; e riscontrando
Vadesione di tutti i presenti a questa proposta, dispone pertanto che la lettura della
Relazione venga omessa, ---suwsuwauussunn
Egli da atto che, entro il prescritto termine del 15 maggio 2015 sono state regolarmente
presentate due liste, corredate della prescritta documentazione, da parte rispettivamente
degli Azionisti “Augusto S.p.A." & "ltnera Sp.A7, §l tutto fatto oggetto di pubblicazione
come gia sopra precisato. Egli rammenta che, ai sensi dell‘art. 11 dello Statute sociale,
al'elezione degli Amministratori si procedera secondo i criteri di sequito indicati: --------------
a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti espressi dagl Azionisti
verranno tratti, in base afi’ordine progressiva con il quale sono elencati nella lista stessa,
tanti Consiglieri che rappresenting |a totalith di quelli da eleggere meno uno; -----------------
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea it maggior numero i voti verrd tratto
il restante Consigliere, nella persona del candidato clencato al primo posto di tale lista. -
Egli precisa che, qualora al termine delle votaziont la composizione del Consiglio di
Amministrazione non rispetti l'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa vigente,
troverd applicazione la procedura di sostituzione prevista dallart. 11 dello Statuto sociale, --
Egli rammenta che I‘Azionista “Augustc S.p.A." ha innanzitutto proposto in approvazione
la sequente proposta di deliberazione: I S o e




a) "L Assemblea degli Azionisti:
--------- delibera
- f determinare in 2 (nove) # numero dei component! if Consighio @i Ammministraziong, --—---
- df fissare in lre esercizi la durata in catica del nominande Consigho di Amministrazione, e
dunque fino allAssemblea convacata per lapprovazione del bilancio d'esercizio af 31
(trentunc) dicembre 2017 (duemiladiciassette)”;
e che alla Societd non & pervenuta nessun altra proposta in ordine al pumero dei
componenti def nuovo Consiglio di Amministrazione e sulla loro durata in carica, -----—----—----
Quanto alle due liste che sono state presentate, il Presidente dell’Assemblea ne ricorda la
seguente loro composizicne: -
a) la lista presentata dall'Azionista “Augusto s.p.a.”, con sede legale it Milano, via Monte
di Pietd n, 15, c.f. 08863710961, & composta dai seguenti 9 nominativi:
1. Serenellza Rossano, nata ad Agordo (BL) il 15 novembre 1964, c.f. RS5 SNL 64555
ADB3IW; omrmmmemms

2. Carlo Alessandro Puri Negri, nato a Genova (GE) 1'11 Ilugho 1952, ¢.f. PRN CLL 52011
DOBTY; oo

3. Giacoma Garbuglia, nato a Senigallia (AN) 1'8 febbraio 1968, c.f. GRB GCM &8BO&
16081;
4. Benedetto Ceglie, nato a Taranto (TA) il 21 febbraio 1946, ¢.f. CGL BDT 46821 L049S:
5. Roberto Candusst, nato a Steindorf (Austria) il 26 agosto 1948, ¢f. CND RRT 48M26
Z102v; --

6. Dario Latella, nato a Messina (ME) il 6 marzo 1971, c.f. LTL DRA 71C06 F158B; -«
7. Giuseppe Roveda, nato ad Arguata Scrivia (AL) il 28 aprile 1962, c.f. RVD GPP 62D28
A436C; -

8. Annapacla Negri-Clementi, nata a Milano (MI) i 31 ottobre 1970, c.f. NGR NPL 70R71
F205M; -------------rrannnen -
9. Giovanni Aspes, nato a Busto Arsizio (VA) il 28 febbraio 1949, c.f. SPS GNN 49828
B300W;
b) la lista presentata dal'Azionista “Ttinera $.p.8.”, con sede in Tortona {AL), Via Mario
Balustra n. 15, c.f., 01668980061, & composta dal seguenti 2 nominativi; —----—--------~rmnanu
|. Giorgio Robba, nato a Modena (MQ) il 7 luglio 1959, c.f. RBB GRG 59L07 F257A; -
2. Jonathen Sancinelli, nate a Bergamo (BG) il 28 gennaio 1968, c.f. SNC ITH 68A28
A794K, --—---
Il Presidente dellAssemblea fa presente altresi che I'Azionista “Augusto S.p.A." ha
proposto in approvazione la seguente ulteriore proposta di deliberazione: ---------—-----—-—---
"L Assemblea degli Azipmisti: .
------------------------------------------------- delibera e -
df nominare Carfo Alessandro Puri Negri alla carica di Presidents",
e che alla Societa non ¢ pervenuta nassun altra proposta in ordine alla naming del
Presidente det nuava Consiglio di Amministraziong, —-------------mmmmvmem e
Il Presidente dell’Assemblea fa presente altresi che 'Azionista “Augustc S.p.AY ha
praposta in approvazione la sequente ulteriore proposta di deliberazione: ------------------—---
“LASsemea Jegl AZINSE; —---m-mmmm e e
----------------------- delibera- Tmm e
af stabifire in eurc 20.000 (ventimila) i compenso annuo lordo da attribuire a dascun
membre del Consighte & Amministrazione, fermo restando i disposto delfart. 2389, comma
3 cod. ov. per d caso di attribuzione o particolari cariche, i inclusa f3 carica of
Presidente”, ---------mmrmmmmm e
e che alla Societd non & pervenuta nessun altra proposta in ordine al compenso  dei

: componenti del nuovo Consiglio di Amministrazione. Smemmmmmmemeemeeeeeee oo ee !




Il Presidente delAssernblea fa presente altresi che 'Azionista “Auguste S.pA” ha
proposto in approvazione la seguente ultetiore proposta di deliberazioha: «sssscussmmmsmmmn.
"L A5sembiea deghi AZIOriS: wessemsrssmnznonmnnronsnr .

mmn delibera
of autorzzare tutti § nommall Amminfstrator! ad assumere incarichi. partecipazions g
esercitare atthvitd in deroga al divisto oi cuwi alfart. 2390 cod. civ.”;
e che alla Societd non & pervenuta nessun altra proposta in ordine all'esonero dal divieto
di cui alf'art. 2390 cod. civ. per i componenti del nuovo Consiglio di Amministrazione, -------
Il Presidente dell’Assemblea dichiara quindi aperta la discussione sul terzo  punto
dell'Ordine del Giorno.
Ritevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la discussione
sul terzo punto dellOrdine del Giorne e rinngva [a richiesta agli intervenuti di dichiarare
l'eventuale susgsistenza di cause che comportine {3 sospensione del diritto di voto, ==mmmnrea-

Prendendo atto che nessuno chiede la parcla, Egli mette ai voti, mediante alzata di mano,

per controprova, |a proposta dell’Azionista "Augusto 5.p.a."
- "di determinare in 8 (nove) i nuritere darf component! i Consiglio of Amministrazione; -
- o fissare in tre esercid fa durata in catica del nominando Consiglio df Amminisirazions, e
dunque  fino allAssemblea convocata per [3pprovazione del bilancio d'esercizio al 31
{trentuno) dicembre 2017 {duemiladiciassette)’; -
dando atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto relativi & complessive n.
185.268.840 (centottantacinquemilioni  duecentosessantottomila ottocentoguaranta)
azioni, pari al 79,567 (settantanove e cinquecento sessantasette millesimi) per cento
rispetto  alle n. 232.845.883 (duecentotrentaduemilioni  ottocentoquarantacinguernila
ottocentottantatré)  azioni di cui @ composto il capitale sociale.
Svoltasi dunque la votazione, il Presidente dell’Assembles attesta che nella votazione sono
stati rilevati:
- 'espressione di NESSUN VOLO CONMFARID; -—--mnsssessms s s st e e e
- I'espressione di nessun voto di astensione; nrrr-rrnn---

e pertante il wvoto favorevole complessivamente di nm n. 185.268.840
(centottantacinguemilioni  duecentosessantottomila  ottocentogquaranta)  azionl, parl al
cento per cento del capitale sociale presente in Assemblea Ordinaria, -------------—--==m- -
Il Presidente dell’Assemblea dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di
deliberazione formulata dall’Azionista “Augusto s.p.a.” di determinare in @ {nove) il numero
dei componenti il Consiglio di Amministrazione e di fissare in tre esercizi fa durata in carica
def nominando Consiglio di Amministrazione, e dungue fing alfAssembiea convocata per
l'approvazione del bilancio d'esercizio at 31 (trentung) dicembre 2017 (duemiladiciassetta).

Il Presidente dell’Assembiea mette quindi ai voti le liste presentate per |'elezione del
nuovo Consiglio di Amministrazione, dopo aver rinnovato la richiesta agli intervenuti di
dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che comporting la sospensione del diritto di
voto € aver preso atto che nessuno chiede 18 Parola. ------------e-e-ssmmase e
Viene quindi indetta la votazione, per chiamata nominativa, essendo presenti in sala tGtotari
del dirittc di voto relativi a complessive n. 185.268.840  (centottantacinguemilioni
duecentosessantottomila  ottocentoquaranta)  azioni, pari al 79,567 (seftantanove e
cinquecentosessantasette) per cento rispetto alle n. 232.845.883
{duecentotrentaduemilioni  ottocentoquarantacinguemila ottocentottantatré)  azioni di cui
€ composto il capitale sociale.
| Svoltasi dunque la votazione (essendosi messa al voti dapprima la lista presentata
dall’Azionista “Augusto s.p.a.” e poi la lista presentata dall’Azionista “Itinera s.p.a.”), il




Presidente dell’Assemblea attesta che nella votazione sono stati rilevati:
- l'espressione di nessun voto contrario;
« l'espressione di nessun voto di astensione; -

- il conseguimento oi 167.432.040 (centosessantasettemilioni  guattrocentotrentaduemila
quaranta) voti da parte della lista presentata dall’Azionista “Augusto s.p.a.”: --—------------—----
- it conseguimento di 17.836.800 (diciassettemilioni ottocentotrentaseimila  ottocento)
vati da parte della lista presentata dall'Azionista “Itinera s.p.a.".
Il Presidente dellAssemblea proclama pertanto che il nuovo Consiglio di Amministrazione é
composto dai signot; -
1. Serenella Rossano, nata ad Agordo (BL) il 15 novembre 1964, cf. RSS SNL 64555
AQB3W; oo r s
2. Carlo Alessandro Puri Negri, nato a Genova (GE) 1'11 luglio 1952, c.f. PRN CLL 52111
D969Y; e e R i
3. Giacomo Garbuglia, nato a Senigallia {(AN) 1'8 febbraio 1968, c.f. GRE GCM 68B03
16083; s

4. Benedetto Ceglie, nato a Taranto (TA) il 21 febbraio 1946, c.f. CGL BDT 46B21 L0495;
5. Roberto Candussi, nato a Steindorf (Austria) il 26 agosto 1948, c.f. CND RRT 48M26
Z102v;
6. Dario Latella, natoe a Messina (ME) il 6 marzo 1971, c.f. LTL DRA 71006 F1588; -
7. Giuseppe Roveda, nato ad Arquata Scrivia (AL) il 28 aprile 1962, c.f. RVD GPP 62028
A436C;
B. Annapaola Negri-Clermenti, nata a Milano (MI) il 31 ottobre 1970, c.f. NGR NPL 70R71
F205M; e oo e e
9. Giargio Robba, nato a Modena (MO) il 7 luglio 1959, c.f, RBE GRG 59L07 F2R7A. -
Egli attesta che la composizione del Consiglio di Amministrazione rispetta equilibrio tra i
generi previsto dalla normativa vigente e precisa che i signori Serenella Rossano, Dario
Latella, Annapacla Negri-Clementi e Giorgio Robba hanno dichiarato di possedere | requisiti
di indipendenza previsti dalla legge e dai Codice dt Autodisciplina delle Societda Quotate, ----

Il Presidente dell’Assemblea dispone che si proceda quindi alla elezione del Presidente del
nuavo Consiglio di Amministrazione e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare
l'eventuale sussisteniza di cause che comportine la sospensione del dintto di voto, -=-meswess
Prendendo atto che nessuna chiede la parola, Egli mette quindi ai vati, mediante alzata di
mano, per controprova, la proposta dell'Azionista “Auqusto s.p.a.” “df naminare Carlo
Alessandre Puri Negri alla carica of Presidente”, dando atto che sono presenti in sala
titolari del diritto di voto relativi 2 complessive n. 185.268.840 (centottantacinguemilioni
duecentosessantottomila  ottocentoguaranta)  azioni, pari al 79,567 (settantanove e
cinquecentosessantasette millesimi) per cento  rispetto  alle n.  232.845.883
(duecentotrentaduemilioni  ottocentoquarantacinquemnila  ottocentottantatré)  azioni di cui
& composta il capitale sociala, s e ——

Svoltasi dunque ta votazione, il Presidente dell’/Assemblea attesta che nella votazione sono
stati rilevati: --------reee- -

- I'espressione di nessun voto contrario; e

- l'espressione di nessun vote di astensione;
¢  pertanto il voto favorevole  complessivamente di . 185.268.840
(centottantacinquemilioni  duecentosessantottomila  oftocentoquaranta)  azioni, pari al |
cento per cento del capitale sociale presente in Assemblea Ordinaria.
Il Presidente dell'Assemblea dichiara pertanto  approvata allunanimitd la proposta dl
deliberazione formulata dall’Azionista “Augusto s.p.a.” i nominare Carlo Alessandro Purié
i Negri alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, -»mssss-esmssmoemeeeo e ;




Il Presidente dell’Assemblea dispone che si proceda quindi afla votazione della proposta di
deliberazione inerente il compenso dei componenti del nuovo Consiglio di Amministrazione
e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che
comporting la sospensione del diritto di voto.
Prendendo atte che nessuno chiede la parcla, Egli mette quindi ai voti, mediante alzata di
mang, per controprova, la proposta dellAzionista “Augusto s.p.a.” “df stabilire in euro
20.000 (ventimila) if compense annuo lordo da altribuire a ciascun membro def Consiglio of
Amministrazione, Fermo restando § disposto delfart. 2389, comma 3, cod. oiv. per i caso
di attribuzione of particolari cariche, i inclusa 13 carica di Presidente”, dando atto che
sono presentt in sala titotari del diritto di voto relativi a complessive n. 185.268.840
(centottantacinguemilioni  duecentosessantottomila  ottocentoquaranta)  azioni, pari al
79,567 (settantanove e cinquecentosessantasette  millesimi) per cento rispetto alle n.
232.845.883 {duecentotrentaduemilion ottocentoquarantacinguemila
ottocentottantatre)  azioni di cui & composto il capitale sociale.
Svaltasi dunque la votarione, il Presidente dell’Assemblea attesta che nella votazione sono
stati rilevati;
- l'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di nessun voto di astensione; --
e  pertanto il voto favorevole  complessivamente  di n. 185.268.840
(centottantacinquemilioni  duecentosessantottomila  ottocentoquaranta)  azioni, pari al
cento per cento del capitale sociate presente in Assemblea Ordinaria.
Tl Presidente dellAssemblea dichiara pertanto approvata allunanimitd la proposta di
deliberazione formulata dall’Azionista “Auguste s.p.a." di stabilire in eurc 20.000 (ventimila)
il compenso annuo lordo da attribuire a ciascun membro del Consiglic di Amministrazione,
fermo restando il disposto dellart. 2389, comma 3, cod. civ. per il caso di attribuzions di
particolari cariche, ivi inclusa la carica di Presidente.

Il Presidente dell’Assemblea dispone che si proceda quindi alla votazione della proposta di
deliberazione inerente |'esorero dei componenti def nuovo Consiglio di Amministrazione dal
divieto di cui al'art. 2390 cod. civ. e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare
l'eventuale sussistenza di cause che comportino |3 sospensione del diritto di voto, eesewwemes
Prendendo atto che nessuno chiede la parala, Egli mette quindi ai voti, mediante alzata di
mano, per controprova, la proposta dell’Azionista “Augusto s.p.a." “df awtorizzare tutti |
nominat  Amministrator! ad assimere icarichi, partecipazioni od esercitare attivitd in
deroga & divieto of cuf affart. 2390 cod. civ.” dando atto che sono presenti in sala titolari
del diritto di voto relativi a complessive n. 185.268.840  (centottantacinquermilioni
duecentosessantottomila  ottocentoguaranta)  azioni, pari al 79,567 (settantanove e
cinquecentosessantasette millesimi) per cento rispetto  alle n.  232.845.883
(duecentotrentaduemilioni  ottocentoguarantacinquemila  ottocentottantatré) — azioni di cui
& composto il capitale sociale. -—-------—ecssssssumnnnnng -
Svoltasi dunque la votazione, il Presidente dell’Assemblea attesta che nella votazione sono
stati rilevati; =m=mrmrommmm oo o e e
- I'espressione di nessun voto CONrario; ----------—---susuwn.
- I'espressione di nessun voto di astensione; »-------
ie  pertanto il wvoto favorevole  complessivaments di n 18%.268.840
(centottantacinguemifioni  duecentosessantottomila  ottocentoquaranta)  azioni, pari al3E
cento per cento del capitale sociale presente in Assemblea Ordinaria. ,
Il Presidente delfl’Assemblea dichiara pertanto approvata allunanimitd la proposta dii

deliberazione formulata dall’Azionista “Augusto  s.pa.” di autorizzare tuth | nominatii
|




Amministratori ad assumere incarichi, partecipazioni ed esercitare attivitd in deroga al
divieto di cui ali 'art. 2390 cod. civ.; e dichiara con cid terminata la trattazione del terzo
punto dell'Ordine del Giorno.

1l Presidente dell’Assernblea dispone quindi che FAssemblea prosegua con la trattazione
del quarto punto dell'Ordine del Giorno:
"4, Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2015-2017; determinazione del
compenso; deliberazioni inerentl @ conseguenti”. -
Egli da atto, come gia riferito, che la Societd ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico Ia Relazione illustrativa predisposta dalf'organo amministrativo ai sensi dell’art.
125-ter del T.U.F.; propone pertante di omettere la lettura della Relazione predetta,
essendo stata tempestivamente resa disponibile a tutti gli Azionisti; e riscontrando
I'adesione di tutti i presenti a questa proposta, dispone pertanto che g lettura della
Relazione venga omessa, -— el

Egh da altresi atto che, entro il prescritto termine del 15 maggio 2015 sono state
regolarmente presentate due liste, corredate della prescritta documentazione, da parte
rispettivamente degli Azionisti “Augusto S.p.A7 e “Ttinera S.p.A.", Il tutto fatto oggetto
di pubblicazione come gia sopra riferito; Egli precisa che detta  docurmentazione
comprende I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai candidati
Sindaci presso altre societd, -

Eglt rammenta che, in osservanza della normativa vigente, in data 16 maggic 2015 la
Societd ha dato notizia del verificarsi della fattispecie prevista dall'art. 144-sexias, comma
5, del Regolamento Emittenti e che, nel successivo terming, non somo state presentate
ulteriori liste per la nomina det Collegio Sindacale da parte di Soci di minoranza non
collegati ai sensi delta normativa applicabile.
Egli altresi rammenta che, ai sensi dell'art. 18 dello Statuto  sociale:

) all'elezione dei Sindaci si procedera come segue:

(1) dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti espressi dagli
Azionisti verranno tratli, in base ali'ordine progressive con il quale sono elencati nelle
sezioni deila lista stessa, due membri effettivi e due suppienti;

{ii} dalla seconda lista che abbia ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti verranno
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista stessa,
il restante membro effettivo e laltro membrg supplente; -

b) la Presidenza def Coilegio Sindacale spetterd al primo candidato della seconda lista che
ha ottenuto  in Assemblea it maggior numero di voti espressi daghi Azignisti; ----------rewsswaa
¢} in caso di parita di voti tra due sole liste, laddove vi siano astenuti, il Presidente ripetera !
la votazione invitando tutti | partecipanti ad esprimersi; in caso di perdurante paritd, verra E
considerata come lista risultata prima per numero di voti quella che per prima & statg
depositata presso la sede 50CIAlE, ——------mm o ———— e e
Eghi precisa che, qualora al termine defle votazioni la composizione del Collegio Sindacale
non rispetti 'equilibrio tra | generi previsto dalla normative vigente, trovera applicazione la
procedura di sostituzione prevista dall'art. 18 dello Statuto sociale.
Quanto alle due liste che sono state presentate, il Presidente dell’Assemblea ne ricorda la
seguente composiziong: -------rmeees
a) la lista presentata dal'Azionista “Augusto s.p.a.”, con sede legale in Milano, via Monte
di Pieta n. 15, c.f. 08863710961, & composta dai seguenti nominativi:
~ candidati alla carica di Sindaco Effattivor ----—-—-—-—-—-mmm e

1) Sabrina Navarra, nata & Palermo (PA) il 14 febbraio 1967, ¢.f. NVR SRN 67850 G273L; -
2) Fabrizio Capponi, nato a Roma (RM}) il 19 ottobre 1968, c.f. CPP FRZ 63R19 H501F; ---
: 3) Giuliana Maria Converti, nata a Auronzo (BL) ol 21 giugno 1970, c.f. CNV GNM 70HG1




ASO1P;
- candidati alta carica di Sindaco Supplente:
1) Giorgio Pellati, nato a Merano {BZ) il 17 agosto 1968, c.f. PLL GRG 6BM17 F132G; =-=----
2) Roberta Moscaroli, nata a Viterbo {VT) il 7 luglio 1973, c.f. MSC RRT 73L47 MOB2A; ----
3) Tommaso Rossini, nato ad Alessandria (AL), il 10 settermnbre 1974, ¢.f. RSS TMS 74P10
Al182C;
b) la lista presentata dall’Azionista “Itinera s.p.a.”, con sede in Tortona (AL), Via Mario
Balustra n_ 15, ¢.f., 01668980061, & composta dai sequenti nominativi: ==-=s=ssuesesreaes .
- candidato alla carica di Sindaco_Effeftiyg: ====sr==sssm=ssmrmememnmnncrar e s s s e e
1) Agogliati Cristiano, nato a Piacenza (PC) il giorno 15 gennaio 1973, c.f. GGL CST 73A15
3535Y;
- candidato alla carica di Sindaco Supplente:
1) Pandaift Luca Angelo, nato a Milano (MI), it giorna 14 giugno 1973, c.f. PND LNG
73H14 F205A, —— st s s e s

Il Presidente dell’Assemblea fa presente altresi che [|'Azionista “Augusto 5.p.A.” ha
proposto in approvazione fa seguente ulteriore proposta di deliberazione: ----------------------
“di stabifire in eura 37500 (tentascltemia cinguecenta) # compensoe annuc lordo da
attribuire & Fresidente  del Collegio Sindacale e in ewo 25000 (venticlhauemia) 1
COmEenss annuo fordo oa attribuire 3 ciascuno daf Sindaci Effeftiv®,
e che alla Societd non & pervenuta nessun altra proposta in ordine al compense dei
componenti del nuovo Collegio Sindacale.

Il Presidente dell’Assemblea dichiara pertanto aperta la discussione sul quartc punto
dell'Ordine del Giorno.
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la discussione
sul quarto punto del’'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare
l'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.
Considerato che nessuno chiede la parola, Egli mette quindi ai voti le liste presentate per
Felezione del nuave Collegio Sindacale, per chiamata nominativa, essendo presenti in sala
titolart del diritto di voto relativi 2 complessive n. 185.268.840 {centottantacinquemilioni
duecentosessantottomila  ottocentoguaranta) azioni, pari al 79,567 (settantanove e
cinquecentosessantasette millesinti) per cento  rispetto alle  n. 232.845.883
{duecentotrentaduemilioni  ottocentoquarantacinguemila  otfocentottantatré)  azioni di cui
& composto il capitale sociale.
Svoltasi dunque la votazione (essendosi messa ai voli dapprima la lista presentata
dall’Azionista “Augusto s.p.a.” e poi la lista presentata dall'Azionista “Itinera s.p.a.”), ili
Presidente del’Assemblea attesta che nella votazicne sono stati rilevati: i
- I'espressione di nessun voto contrano; j
- I'espressione di nessun voto di astensione; - |
- il conseguimento di 167.432.097 (centosessantasettemilioni  quattrocentotrentaduemila
novantasette) voti da parte della lista presentata dall’Azionista "Augusto 5.p.a."; --wormmmomes :
- il conseguimento di 17.836.743 (diciassettemilioni ottocentotrentaseimila  settecento |
quarantatré) voti da parte delfa lista presentata dall’Azionista “Itinera s.p.a.”. ---—----—-—-——
1l Presidente dell’Assemblea proclama pertanto che il nuovo Collegic Sindacale & compasto
dal SIgNAET ———-mmm-es s
1) Sabrina Navarra, nata a Palermo (PA) il 14 febbraio 1967, ¢.f. NVR SRN 67B50 G273L,
sindaco effettive; '
2) Fabrizio Capponi, nato a Roma (RM) il 19 ottobre 1968, c.f. CPP FRZ 68R19 H501E,
sindaco effettivo; »nmee--
3) Agoglati Cristiano, nato a Piacenza (PC) il giorno 15 gennaio 1973, ¢f. GGL CST 73A1%
G535Y, sindaco effettivo e Presidente del Collegio Sindacale; ---------=-=-r=-r==avu=-oooornnucaos




1) Giorgio Peliati, nato a Merano (BZ) it 17 agosto 1968, cf. PLL GRG 68M17 F132G,
sindaco supplente;
2} Roberta Moscaroli, nata a Viterbo (VT) H 7 luglio 1973, c.f. MSC RRT 73147 M0O82A,
sindaco supplente; --

3) Pandolfi Luca Angelo, nato a Milano (MI), il giorno 14 giugno 1973, cf. PND LNG
73H14 F205A, sindaco supplente.
Egli attesta inoltre che la composizione del Collegio Sindacale rispetta Vequilibrio tra |
generi previsto dalla normativa vigente, ----- Ee

Il Presidente dell’Assemblea mette quindi ai voti, mediante alzata di mano, per
controprova, la proposta dellAzionista “Augusto s.p.a” “dF stabiire in euro 37.500
{trentasetterilz  cinquecento) # compenso annup lordp da attribulre al FPresidente  def
Coflegio Sindacale e in eurc 25000 (venticinguemila) # compenso annuo lordo da
altribuire & giascuno del Sindaci Effettivi’ e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare
'eventuale sussistenza di cause che comporting la sospensione del diritto di voto. Egli
rileva che nessuno chiede I3 parola e da atto che song presenti in sala titolari del diritto di
voto refativi a complessive n. 185.268.840 {centottantacinguemilion
duecentosessantottornila  ottocentoquaranta)  azioni, pari al 79,567 (settantanove e
cinquecentasessantasette miflesimi) per cento  rispetto alle n. 232.845.883
{duecentotrentaduemilioni  ottocentoquarantacinquemila  ottocentottantatré)  azioni di cui
& composto il capitale socialg, ~=rereanemee——
Svoltasi dungue la votazione, i Presidente dell’Assemblea attesta che nella votazione sono
stati rilevati:

- I'espressione di nessun voto contrario;
- l'espressioneg di nessun voto di astensione; ------r-rremeaenenweeanannan. u-

e  pertanto il wvoto favorevole  complessivamente di n. 185.268.840
(centottantacinquemilioni  duecentosessantotiomila  ottocentoguaranta)  azioni, pari al
cento per cento del capitale sociale presente in Assemblea Ordinaria.
Il Presidente dellAssemblea dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di
deliberazione formulata  dalAzionista “Auguste s.p.a” di stabilire in euro  37.500
(trentasettemila cinquecento) il compenso annug lordo da attrbuire ab Presidents  del
Collegio Sindacale e in euro 25.000 (venticinquemila) il compenso annug lordo da
attribuire a ciascuno dei Sindaci Effettivi; e dichiara con cid terminata la trattazione del
quartc punto dell'Ordine del Giorne.

Il Presidente dell’Assemblea dispone quindi che FAssemblea prosegua con la trattazione
del quinto punto dellOrdine del Giorno:
“5. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2015 -

2023; determinazione del compenso; deliberazioni inerentl e conseguenti”, —--—-

Egli d& atto, come gia riferito, che la Societa ha regolarmente messo a disposiziohe del
pubblico la Rekazione ilustrativa predisposta dall'organe amministrativo ai sensi dell‘art.
125-ter del T.U.F. contenente la proposta motivata del Collegio Sindacale redatta ai sensi
dell'art. 13 D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39; propone pertanto di omettere 13 lettura della !
predetta  documentazione, essendo stata tempestivamente resa disponibile a tutti gli
Azionisti; e riscontrando l'adesione di tutti i presenti a questa proposta, dispone pertanto .
che la lettura della Relazione venga omessa. - ‘
Egit rammenta ¢he <on il rifastio della Relazione sub bilancic al 31 dicembre 2014 scade,i
senza possibilita di rinnovo ai sensi di legge, lincarico di revisione legale conferito allai
"Reconta Ernst & Young S.p.AY con deliberazione dell'assembtea dei soci del 24 aprile

i 2006, successivamente prorogate con deliberazione dellassemblea dei soci del 24 aprilej



2007; e che l'odierma Assemblea & pertanto chiamata ad assumere le determinazioni
consequenti In ordine al conferimento del nuovo incarico.
A questo riguardo, Egli fa presente che lincarico di revisione legale dei conti deve essere
conferito, ai sensi dellart. 13 D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, sulla base di una proposta
motivata del Collegio Sindacale; rammenta inoltre che 'Assemblea deve altresi approvare il
corrispettivo  speftante alla societd di revisione legale per Vintera durata dell'incarico e gli
eventuali criteri per I'adeguamento di tale corrispettivo (in ottemperanza alle disposizioni di
cui al D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e alle Comumicazioni Consob nn.  DAC/RM/96003558
e DAC/RM/9G003556 del 18 aprile 1996). Quanto alia durata dell'incarico, Egli ricorda
infine che, at sensi dell'art. 17, comma 1, D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, lincarico di
revisione legale ha la durata di nove esercizi,

il Presidente dellAssemblea invita quindi it Presidente del Collegio Sindacale di dar conto
della proposta motivata del Collegio Sindacale relativa al conferimento  dell'incarico di
revisione legale dei conti per il novennio 1% gennaio 2015 - 31 dicembre 2023, s-ssesesme=e--
Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale il quale flustra per sommi capi fa
proposta mativata del Collegio Sindacale relativa al conferimento  dellincarico di revisione
legala dei conti per il novennio 1° gennaic 2015 - 31 dicembre 2023.
Terminato intervento del Presidente del Collegio Sindacale, il Presidente  dell’Assemblea
dichiara aperta la discussione sul quinto punto del'Ordine del Giorno.
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la discussione
sul quinto punta dellOrdine del Giorno; Egli rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare
l'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto;, e
prendendo atto che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, mediante alzata di mano,
petr contraprova, la proposta di deliberazione formulata dal Collegio Sindacale “di conferire,
ey art. 13 del D.lgs. 392020, afla societd of revisione “Deloife e Touche 5.p.A." per if
navennio 2015-2023 lincarico oi revisione legale def conti con riferimento agli esercizi dal,
2015 af 2023 in conformits alfofferta dalla stessa presenfata ed in particolare llncarico per
fo seguenti abtivitd: —-—--wesussenuans
a) Rewvisione legale del bilancio desercizio e df quelle consolidato per ciascuno dei nove
esarcizi con chiusura dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023 ai sensi delfArt. 14
comma 1, leftera a) def Decreto Legisiativo def 27 gennaio 2010 n. 39;
b} Attivita df verifica nel corsa of ogni esercizio defla regalare tenuts defla contabilitd socisle
& defls corretts rilevazione dei fatti di gestione nefle scritture contabili af sensf delfart. 14
comma 1, lettera b) del Decreto legisiativo del 27 gennaio 2010 1. 39, wm==memmmenmrmmrornenoe
c) Revisiong limitata del bilancia consolidato abbravisto per il novennio 2015-2023 def
Gruppo Aedes seconds ( criter raccomandali da Consob con defibera n. 10867 def 31
luglio 1997 & successive modifiche e integrazioni;
o) Attivitd vofte alla soffoscrizione defle dichiarazioni fscall in base alfart. 1, comma 5,
primo periodo del DAR. 22 Juglo 1998 n. 322 come modificato dallarticolo 1, comma
L I A L G

&) Revisione logale & sensi deffart 155 ael T.U. del biland desercizio per il periodo
2015-2023 o alcune socleta confroffate, detenute  direttamente &0 indirellaments dal
Aedes B A, e oL :
Il Presidente dell’Assemblea da atto ¢che song presenti in sala titolari del diritto di voto
relativi @ complessive n, 185.268.840 (centottantacinquemilioni duecentosessantattomila
ottocentoquaranta)  azioni, pari al 79,567 (settantanove e cinguecento  sessantasette
millesimi) per cento rispetto alle n.  232.845.883 {duecentotrentaduemilioni
ottocentoquarantacinquemila  ottocentottantatré)  azioni di cui @ composto il capitale
sociate oo oo
Svoltasi dungue la votazione, it Presidente dell’Assemblea attesta che nella votazione sono |




stati rilevati:
- 'espressione di nessuin voto contrario;
- I'espressione di nessun voto di astensione;
e petanto il voto  favorevole  complessivamente  di n. 185.268.840
{centottantacinguemilioni  duecentosessantotfomila  oftocentogquaranta)  azioni, pari al
cento per cento del capitale sociale presente in Assemblea Ordinaria.
Il Presidente del’Assemblea dichiara pertanto approvata all'unanimity Ja proposta di
deliberazione formulata dal Collegio Sindacale circa Mincarico di revisione legale dei conti a
“Deloitte e Touche S.p.A" per il novennio 2015-2023; e dichiara con cio terminata la
trattazione del quinto punto dell'Ordine del Giorno. =

Nulfaltro essendovi da deliberare, il Presidente dell’Assemblea dichiara tolta fa seduta,
essendo le ore 11,30 (undici e minuti trenta); e ringrazia tutti i presenti per la loro
attenta e qualificata partecipazione. -----------———-- e

Si allegano al presente verbale (omessane la lettura per avermene il comparente
espressamente dispensato): == i
- sotto la lettera A", lelenco degli Azionisti presenti in proprio e/o per delega; -—--------—----
- sotto la lettera "B”, le risposte alle domande per IAssemblea rivolte dall'Azionista sigrior
Tommaso Maring; -
- sotto la leftera “C", la Relazione degli Amministratori relativa al terzo e al quarto punto
dell'Ordine del Giorno, predisposta ai sensi dell'art, 125-fer del T.UF.;
- sotto I3 letters "DY, la Relazione degli Amministratori relativa al guinto punto dell'Ordine
del Giorno, predisposta ai sensi dell'art. 125-fer del T.U.F.;
- sotto Ia lettera “E", la Relaziohe Finanziaria Annuale 2014 (comprendente it progetto di
Bilancio d'Esercizio e il Bilancio consolidate al 31 dicembre 2014, fa Relazione sulla
Gestione e I'Attestazione di cui all'articolo 154-A4s, comma 5, del T.U.E), corredata delia
Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2014 a delle
Relazioni della Societa di Revisione sul Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2014 e sul
Bitancio Consolidato al 31 dicembre 2014; -
- sotfo 13 lettera "F", la Relazione sul Governo Societatio e sugli Assetti Proprietari per
Fesercizio 2014; -
- sotto la lettera "G", la Relazione sulla Remunerazione;
-~ sotto la lettera “H”, la proposta motivata del Collegio Sindacale sull'incarico alla Societa di
RViSIONE, = ottt

E richiestoneg, =
io notaio ho ricevuto it presente verbale che, da me scritto con l'ausilio di un elaboratore
elettronico, ha lette al comparente, il quale, a mia domanda, 'approva e lo sottoscrive
con me notaio, alle ore diciannove e minuti quaranta circa; consta il presente atto di
undici foqli, per quaranta facciate e fino a questo punto della quarantunesima pagina, ------
Firmato Alessandro Carlo Puri Negri -

Firmato Angelo Busani e
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INFORMATIVA FORNITA IN SEDE ASSEMBLEARE ALLE DOMANDE - PERTINENTI AGLI ARGOMENTI
ALL’ORIDINE DEL, GIORNO — FATTE PERVENIRE ALLA SOCIETA IN DATA 6 GIUGNG 2015, Al SENSI
DELL’ART. 127-TER DEL D. LGS. N. 58/98, DALL’AZIONISTA TOMMASQ MARINO, TITOLARE DI N, 1

AZIONE ORDINARIA

Iy

ﬂ
Allegalo
Domanda numero 1; a I'P]‘Y .

Atti liborali 2014 2. 648

I:-w-\

?:

ritin wihiﬂﬂ

Risposta 1:
Nessuno. A

g

Domanda numero 2:
Numero di immobili residenziali in affitto

Risposta 2:
Gli immobili residenziali detenuti dal Gruppo, attualmente locati, sono
Serravalle Scrivia.

Hakok

Domanda numero 3:
Numecro di immobili residenziali vuoti ¢ loro collocavione

Rigposta 3:
Gli immobili residenziali non locati sono 17, di cui 6 in Francia, sulla Costa Azzurra, ed 11 in

Serravalle Scrivia.
o

Domanda numero 4:
Esposizioni fiscali e relative vertenze in essere con il fisco

/1

Risposta 4:
La descrizione dei contenziosi fiscali ¢ riportata in bilancio.

I fondi per rischi fiscali ammontano ad 6.9 €/m al 31/12/14 su un totale fondo rischi di 12,1 €m
come si rileva a pagina 22 del bilancio e sono pari ad 4.4 €/m alla data del prospetto informativo, 5
giugno 2015, su un totale fondo rischi di 9,3 €/m come si rileva a pag. 93 del Prospetto, in segnito
alla chiusura del contenzioso ex Picmongest (descritto a pag. 15 della Resoconto Intermedio di
Grestione al 31 marzo 2015).

ik ak



Domanda numero 5:
Motivazione circa le dimissioni del presidente nel dicembre 2014

Risposta 5:

Il Presidente ha rasscgnato le dimissioni, nell’ambito dell’esecuzione dell’operazione di
ricapitalizzazione di Aedes 8.p.A. avvenuta a dicembre 2014, al finc di consentire P'ingresso in
Consiglio di Amministrazione dei rappresentanti degli investitori.

& il

Domanda numero 6:

Il gruppo non ha adermnpiuto a vn contratto di sponsorizzazionc con la federazione italiana golf?
Risposta 6:

La risposta ¢ negativa in quanto il pruppo non ha mai sottoscritto alcun confralto
sponsorizzazioné con la Iederazione Ttaliana Golf. Il gruppo € stato parte di contratti con la societd
Methorios Capital S.p.A. - in relazione ai quali ha regolarmente esercitato 1l diritto di recesso - che
sono oggetto del conlenzioso, ancora pendente, con la Federazione ftaliana Golt, come deseritto net
bilancio a pagina2¥.

PRE:

Domanda numéro 7:
In caso di risposts affermativa alla domanda che precede, per quali ragioni?

Risposta 7:
Non applicabile.

# ok
Domanda numero 8:

A cosa & dovulo l'aumento di 22 unitd di personale rispetto al 2013, compreso un dirigente del
quale, immagino, visto la crisi che abbiamo nel gruppo, si potesse fare a meno?

Risposta &:

L’aumento di 22 unith & dovuto ad un decremento di n. 10 dipendenti del Gruppo Acdes ¢
all’acquisizione del Gruppo Praga con un apporto di n. 32 dipendenti.

L'incremento di un dirigente ¢ dovuto all’uscita di un dirigente del Gruppo Aedes e all’incremento
di 2 dirigenti, sempre per effello dell’acquisizione del Gruppo Praga.

S

Domanda numero 9:
Nel 2015 abbiamo effettuato altre assunzioni?

Risposta 9:
Le assunzioni cffcttuate nell’anno 2015 sono lc scguenti:
n. 2 dipendenti a tempo detenminato in Acdes BPM RE SGR S.p.A.

n. 1 dipendente a tempo determinato nclla societd Praga Holding Real Estate S.p.A.

2



Fe

Domanda numero 10:
Attivi e passivi del golf club castello toleinasco

Aedes & titc tltolare del 100% della partecipazione in Golf Club Castello Toleinasco Societd Sportiva
Dilettantistica S.r.l..

E’ una socicta di scrvizi destinata alla gestione, in forza di contratto di alfitio di ramo d’azienda, del
campo da golf sito in Pieve Emanuele, loc. Tolcinasco, di proprietd della societd Golf Toleinasco
S.r.l.,, 1a cui partecipazione di maggioranza & stata ceduta da Aedes al Fondo Leopardi in data 23
dicembre 2014,

It totale degli attivi al 31 dicembre 2014 della suddetta Golf Club Castello Tolcinasce Societd
Sportiva Dilettantistica S.r.l., ¢ pari a Euro 589 mila, di cui Euro 451 mila di cassa. A_,ﬂmﬂc di talc
attivo, si ha un patrimonio netto alla medesima data pari a Euro 22 mila; e
tributari e verso istituti di previdenza per Euro 460 mila, TFR per Euro 5 ngli7$Fy
passivi per Eure 102 mila.

Wk

Domanda numero 11:
Amministratori del golf di cui al punto che precede: nominativi

Risposta 11:

I Consiglio di Amministrazione della societd Golf Club C‘aale]lu Tolcinasco Societd Sportiva
Diletlantistica S.r.l. & composto di cinquc membri nelle persone dei Signori: Gianni Abbondanza
{Presidente) Gabriele Cenminara, Barbara Patania, Bruna Trombetta, Amina Khdaidi,

HHdE

Domanda numero 12 ¢ 13:
Assunli in essere al 31/12/2015 appartenenti alle categorie di cui alla legge n. 68/1999 13) siamo in

regola con le assunzioni di cui al punto preecdente? -
Risposta 12 ¢ 13: j
. - r r “'-'_"
n. 1 dipendente con 1l quale viene assolto 1’obbligo. —
—
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L1 AEDES

GOMMERGIAL PROPERTIES

RELAZIONL DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONT
Al SENSI DELL'ART. 125-TER DEL D. I.GiS. 24 FEEBRAIO 1998 IN. 58 SUI PUNTI
J3E4ALL'ORDINE DEL GIORNO

Sipmior Azionist,

a4 Vostra disposizione una relazione illustrativa su puntd 3 ¢ 4 allordine del giormo dell’Assemblea
dei Socl convocaty, in sede ordinatia, presso la sede legale della Societd in Milano, Bastioni di
Potta Nuova n. 21, per il giomo 9 giugno 2015 alle ore 1000 in prima convocazione, ed,
occorrendo, in seconda convocazione per il giomo 10 giugno 2015, stessi luopo ed ora, per

discuterc ¢ deliberare sul seguente T
QRDINE DEL GIOQRMNC

1. Approvazione del Bilancio esercizio al 31 dicembre 2014, illustrazione del bitancio
consolidato del Gruppo Aedes relative allesercizio chivso al 31 dicembre 2014: Relazione
degli Amministraror sulla gestione; Relazione del Coliegio Sindacale e Relazione dellx Socicta
di Revisione; deliberaziont increnti e conseguenti;

2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’zet. 123-ter del Decreto Legislatvo 24 febbraio
1998 n. 34; deliberazioni inerenti e conseguent;

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ del Presidente, previa determinazione del
numero det suot componentl e della durata della carica; determinazione del COMPCLLED,
deliberazioni increnti ¢ conseguent;

4. Nomina del Collegio Sindacale per i tdennio 2015-2017; determinazione del compense;

deliberasiond inerenti ¢ consegient;

Awdos 5.pA, Cugntaln necaln & 172.845.938 72
Hamta di Parta Muova ™1 20w Reg, foop, o Wilano QOB24HG01E 7
201 Milane [CE.A. o Milunu 112885
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[T AEDES

COMMERCIAL PROPERTIES

5 Conferimento dellincarico di revisione legale del conti per il periodo 2015 — 2023

determinazione del compenso; deliberazioni inerenti ¢ conseguent.

omina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei suol
—componént ¢ della durata della carica; determinazione del compenso; deliberazioni inerenti

e ébnsegpen'ti.

Signorl Azionist,

il rmandato dellatmuale Consiglio di Amministraxione scadra con la prossima  Asscmblea di
approvazione del bilancio d’esexcizio al 31 dicembre 2014; il Vostro Consiglio i Amministrazione ba
pettanto convocato PAssemblea depli Azionisti di Acdes 5.p.A. anche al fine di deliberare la nomina
dei nuovi Amministratori.

A tal riguardo, si ramimenta che, al sensi dell’aet. 11 dello Statuto sociale ed in conformnitd con
la normativa vigente, la nomina del nuovo Consiglio df Amministrazione avvetrd mediante voto di
lista, previa determinazione del numero dei suoi componenti da parte dell’Assembler dei Soci.

e liste , sottoscrtte daghi Azionist che le presentano, dovianno conteticre un numero di
candidati fino ad un masstimo di 21 {(ventuno), clencatl progressivamente per numero, ¢ dovranno
cssete depositale presso la sede dells Societd entro il 15 maggio 2015, corrispondente al
venticinguesimo giorno precedente la data dell’Assemblea in ptima convocazione,

Ii deposito delle liste presso la sede legale della Societd potra essere effettuato anche tramite
posta clettronica cortificata all'indidizzo acdes spa(@legalmailit.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri,
rappresentano it 2,5% deb capitale sodcale con diritto di voto nell’Assemblea Ordinatia, con oncee di
cotnprovare la dtolarita del numero di azioni richiesto mediante apposita documentazione rilasciata
da un intermediatio abilitato al sensi di leppe; ove non disponibile al momento del deposito delle

liste, tale documentazione dovrd pervenire allz Societi almeno ventuno glormi prima della data fissara



LT AEDES

COMMERCIAL PRUOPERTIES

per FAssemblea {entro i 19 maggio 2015). Al sensi dell’art. 147-ter, comma 1-bis, del T, Ia
titolarita della quota minima del 2,5% del capitale sociale & determinata avendo riguardo alle azioni
che risultano registrate a favore del Socio nel giorno in cui la relativa lista & depositata presso la

Socteti.

prevede che, per tre mandati consecutivi a partite dal primo rinnova dell’organof mn ;*\)‘
. A

-, -
N sty

regolamentare, di volta in volta vigente.

Trattandosi del primo mandate dellofpano amministrative successivo al 12 agosto 2012,
ciascuna lista contenente un pumero di candidati pari o supedote a tre deve essere pertanto
composta in modo tale che allinterno del (;.c:-n.'-?ig]im di Amtministrazione I genere meno
tappresentato — tipicamente quello femminile — ottenga una quota parl almeno ad un quinto degli
Amministratoti eletd. Qualora dall'applicazione del critetio di riparto tea generi non sisuld un numero
intero di componenti del Consiglio di Amministrazione appartenent al genere meno rappresentato,
tale numero ¢ arrotondato per eccesso all’unita supcriore.

(gni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di incleggibilita.

Lart. 11 dello Stamro sociale prevede che tra i candidati devono cssere in possesso dod
requisiti di indipendenza previsd dagli artr. 147-ter, comnrna 4, ¢ 144, comma 3, dol "TULF. almeno
quelli indicati al prime ¢ all’ottavo posto di ciascuna lista.

Unitamente alla presentazione di ciaseuna lista, entro 1 termini sopra indicati, dovtanno cssere
depositate: (i) P'indicazione dellidentita dei Soci che hanno presentato 1a lista e della percentuale di
partecipazione complessivamente  detenuta; (i) Vapposita  documentazione  rilasciata da un
intermediario abilitato al sensi di legge comprovante la titolaritd della quota minima del capitale
sociale necessaria per la presentazione della lista con riferimento al giorao in cui la lista & depositata

presso la Socierd; (i) le dichiarazioni con le quali i sinpoli candidati aceettano la candidatura ed
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COMMERGIAL PROPERTIES

attestano — sotto la propria responsabilith — Pinesistenza di cause di inclegpibilita ¢ df incompatibilita
o Vesistenza dei requisii previsti dalla vigente nostnativa e dallo Statwto i Aedes 5p.A. per
Passunsione della carica di Anuninisteatore; (iv) il curriculum vitae di clascun candidato contenente

un‘esauriente descrizione delle caratreristiche personali ¢ professionali del medesimo, Pindicazione

- degli dgcatichi di amministruzione e¢/o controllo ricopert in alire societd ed, evenmalmente,

one dell'idoneiti a qualificarsi come Amministratore indipendente ai senst deghi aret, 147-ter,
LS

Jc 148, comma 3, del TUTL ¢/o delllart, 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa

comima
Quotate.

VocTiventuall dncompleteeze o bregolaritan relative a singoli candidati comporteranno

CPeliminuzione del nominative del candidato dalla lista che verrd messa in votazionc.

Nessun Azionista pud presentare o concotrere a preschilare, neppute per interposta persona
o societd fduciaria, pid di una lista; gli Azionisti che sono assoggetman a commne controllo at sensi
dell’att. 93 del T.ULT,, o quelli che pattecipano ad uno stesso sindacato di voto, possono presentare o
concorrere 4 presentare una sola lista, Gli Amministratori sono delegpibili ¢ possono essere anche
non Jocl,

81 richiama altresi la Comunicazione Consob n, DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con la
guale FAutoritd di Vigilanza ha raccomandato al Socl che presentino una “lista di minoranza®™ di
depositare, unitamente alla lsta, una specifica dichiarazione che attesti Passenza di rapporn di
collegamento (anche indirett) di cui allart. 147-ter, comma 3, del T.UT. ¢ all’art. 144-quinguics del
Rep. Emitkenti con gli Azionisd che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, nonché Passenza delle relazioni significative indicate nella
menzionata Comunicazione, specificando, ove esistenti, le relaziont significative indicate nella
richizmata Comunicarione ¢ le motivazioni per le quali non sono state considerate determinanti per
Pesistenza di mapport di collegamento.

51 raccomanda apli Azionist che intendano presentare una lista per il rinnovo del Consiglio di
Amministeazione di predisporre e depositare, unitamente alla lista, proposte di deliberasione
assembleare sul terzo punto altordine del glomeo (in ordine almeno al numero del componenti del
Consiglio, alla loro durata in carica, alla nomina del Presidente ¢ al cotmpenso Jda ateribuire ai

medesitnt),
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In relazione alla composizione delle liste, il Consiglio di Amministrazionce, tenuto conto degli

esid della valutazione in merito alla p].()pl.t"l dimenslnne coxnp(hincmc’ o h_m,;lon‘ungnrn nnnche a

lista:

tischi ¢/ di politiche retributive;

(i) di inserire allinterno della Jista un numero adeguato di candidati in possessa dei requisiti di
indipendenza previst dalla legge ¢ dal Codice di Autodiscipling, al fine di assicurare che i Comitati
interni al Consiglio possano tisultare composti da Amministrator indipendlend, in osservanza di

quante previsto dall'art. 37 del Regolarmento adottato con Delibera Consob n. 16191/07 (come

successivamente modificato e inlegrato); -
(1) di inserire, in ciuscuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a tee, candidati
appartenenti ad  entrambi 1 penerd, in modo tale che ln composizione del Consiplio di e,
Amuninistrazione assicuri Fequilibrio tra i generd nella misura prevista dall’are. 2 della L. 0. 120/11 (il T

gencre meno mappresentatlo dovrd ottenere una quota pati almeno ad un quinto degli Amministratosi
eletti),

Il Consiglio di Amministrazione ritiene infatti particolarmente opportuna la presenza, fta i
suoi componenti, di personalitd dotate delle caratteristiche sopra menzionare, nella convinzione che il
caratiere cterogeneo e altamcente qualificato delle professionalits chiamate a contribuive al lavori
dellorgano amministrativo consenta di analizzare 1 diversi argomenti in discussione secondo
prospettive different, conttibuendo cosi ad alimentare una matura e completa dialettica cotsiliare,
presupposto necessario alflnché ke decisioni colleginli siane adettate in modo mediao ¢
consapevole,

Ogni Azionista pud volate una solz lista.

Al senst defl’art. 11 dello Staluto sociale, all’elezione degli Amministraton si procedera

scoondo b eriterd di sepruilo indicati:



 primape
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a) dalta lista che hz ottenuto in Assemblea i maggior numero di vou espressi dagli Azionisti verranno
Lratli, in buse allordine progressivo con il quale sono elencatl nella lista stessa, tanti Consiglieti che

rappresenting la toralita di quelli da eleggere meno one;

|
. b} dalla.scconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di vati e che non sta collegata

it aleun 'modo, neppure indircttamente, con i Sodd che hanno presentato o votato ka lista risultata

r ndmero di vol, verrd eratto il restante Consiglicre, nella persona del candidato elencato al

primo posto di tate lsta.

Cualora al termine delle volazioni Ia composiz,ioﬂe del Consiglio di Amininistrazione non

© rispett Pequilibrio tea t genert previsto dalla normative vigente sopra richinmata, 11 candidato del

genere it rappresentato cletto cotne ultimo in ording progressivo nclla lista che ha riportato i

maggior numero di voti sard sostimito dal primoe candidate del genere meno rappresentato non eletto
appartenente alla stessa lista sccondo Pordine progressivo, fermo restando il dspetto del numero
minimo i Amministratori in possesso deb requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge. A tale
procedura di soslituzione si {ard luogo sino a che la composizione del Consiglo di Amministrazionce
sisulti conforme alla normativa vigente sopra tichiamata. Qualora infine detta procedura non assicuri
il fsultato da ultimo indicato, 'Assemblea provvederi alle necessarie deliberazioni con la
maggioranza di legpe.

Tati i Consiglier clett doveanno essere in possesso det requisii di onorabilid e
professionalita richicsti dalla normaciva vigente. [ difetto di tali requisitd determina la decadenza dalla
catlea,

Nel caso in cul sia stata presentats o amunessa al voto una sola lsta, tuttd i Consiglieri
verranno tratt da tale Iista. Qualora sisuld necessario per asstcurate la conformita della composizione
del Consiglio di Amministrazione alla normativa vigente, trovera applicazione la proceduta di
sostituzione sopra descrifta.

Nel easo in cui non sia stata presentata aleuna lista oppure rvisultl cletto un numero di
Amministrator infedore al nurmero detesminaro dali'Assemblea, PAssernblea stessa dovrd csserce

riconvocaly per la nomina dell’intere Consiglio di Amtninisteazione.

£
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Al sensi defl’art. 11 dello Statuto sociale, PAsscimblea determina Pindennitd in misura fissa,
unica ¢ periodica, spettante at component it Consigho di Amministrazione, nonché la durata della

carica sino ad un massitng Jdi tre oserclzl,

deliberazioni inerenti e conscgucnti,
Sipmorl Axionist,

hilancio d’escrcizio al 31 dicembre 2014; i1 Vostro Consiglio di Anuministrazione ha iJ;(:rl:lllt(J
convocato PAssemblex degli Azionist di Acedes S.p.A. anche al fine di deliberare lu nomina dei nuovi
membri del Collegio Sindacale che, ai sensi dell’art, 18 dello Statuto saciale, si compone di e Sindaci
cffettivi e tre supplenti che durano in catica tre csercizi @ sono tielepgibili.

A tal proposito, s rammenta che la nomina del nuovo Collegio Sindacale avverra sully basc di
liste presentate daghi Azionisti nelle quali i candidati dovranno essere cleneati mediante un wumero
progressivo. Ciascuna lista deve esscre composta di due sczioni: una per i candidat alla cariea di
Sindaco effettivo, lalirz per i candidati alla catica di Sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste solanto gl Azionistt che, da soli o insieme ad alir,
tappresentano il 2,5% del capitale sociale con dititto di voto nell’Assemblea Ordinatia, con onere di
comprovare la titolasitd del numero di azioni richiesto mediante apposita documentazione rilasciata
da un intermediatio abilitato ai sensi di lepge; ove non disponibile al momento del deposito delle
liste, tale documentazione dovrd pervenire alla Societd alteno ventuno gloeni prima della data fissata
per PAssemblea {entro i1 19 maggio 2015).

Le liste di candidati dovranno esserc depositate presso la sede della Socicta entro il 15
maggio 2015, cornspondente al venticinquesiroe piorno precedente la data dell’Assernblea in prima
convocazione, Qualora alla medesima dala sia stata presentata una sola lista di candidati, ovvero

soltanto liste presentate da Soci che risultino collegati tra loro ai sensi ddlla normativa — anche

et |
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regrolamentare — applicabile, potranno cssere presentate ulteriori liste sino al terzo giorno successivo
a tale data, ¢ cioé sino al 18 maggio 2015; in tal caso la soplia del capitale sociale necessatia 2 tini
della presentazione delle liste & ridotta alla meta (1,25%).

At sensi degli artt, 147-wet, cotuma 1-bis, & 148, comma 2, del T.ULE,, la titolarita della quora
minima det capitale sociale necessarta per Ia presentazione della lista & determinata avendo ripuardo
alle azioni che risultano registmate a favore del Socio nel glorno in cul la reladva lista & depositata
p;esmEl,ﬁl'fﬁt'n:ictﬁ.

B H deposito delle liste presso la sede legale della Societh potrd esscre effettualo anche tamite
posta t_f-.:lc-:t}'mnica certificata all’indirizzo aedes-spa@lcgalmail it.

v Nessun Azionista potr prosentate o cohcorfere a presentare, ncppure pet inlerposta persona

o sodierd Aductaria, pia di una lista; gli Azionist che sono assopggetlal a comune contrello ai senst

Cdellart, 93 del 'FULE, o quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di voto, potranno presenare

o concorrete a prusetilare una sola lsta.

Ai sensi dellart. 18 dello Statuto sociale, non potranno essere inseriti nelle liste candidati che
ricoprono gid incarichi di Sindace effettive in altre cinque societd 1 cui fitoli stano amtuessi alle
negoziazioni in un mereato regolamentato iscritro neltelenco previsto dagli articoli 03 ¢ 67 del T.ULT
— cott esclusione dal computo delle eventuali societi controllanti ¢ controllate ¢i Aedes 5.p.A e delle
socicra controllate da sue eventuali controllanti - o che non siano in possesso del requisiti di
onorabilita, professionalith ¢ indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile. Nen possono altresi
essere insedt nelle liste dei candidati coloto che superano § limit al cumulo degli incarichi stabilid
dalla normativa applicabile o che L supererebbero nel caso risultassero eletti.

In oliemperanza alle disposizioni notmative ed ai sensi ¢ per ghi effeed dellart. 1, comma 3,
.M. n. 162/2000, si precisa che sono considerate matesie ¢ sellorl di attivitd stretfamente attinenti a
quello della Societd: la valutazione di immobili ¢ patrimoni immobiliar, le ativitd contesse alla
predisposizionc di contratd di appalto e di capitolati, i marketing e la comunicazione relativa al
sctlote imimobiliare in generale, Pamministrazione di condominii, la valutazione degli stmamenti
urhanistic, lintermediazione nella compravendita immobiliare, 1 consulenza nclla progettazione
edilivia,

Unitamente alla presentazione di clascuna lista, entro i termint sopra indicati, dovranne cssere
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depositate: (i) le informazioni relative alP’identitd dei Soci che hanno presentato ciascuna lista, con
lindicazione della percentuale di partecipazione  complessivamente  detenuta; (i) Papposita
documentazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi della legpe comprovante la titolarita
della quota minima del capitale sociale necessaria per la presentazione della lista con tiferimento al
giorno in cui la lista & depositata presso la Societd; (iif) la dichiarazione dei Soci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante 'assenza di rapport di collegamento previsd dall'articolo 144-quinguies del Reg. Emittenti

cott questi ultimi; (iv) le dichiarazioni con le quali | singoli candidati accettano la candidatura,

comunicano phi incarichi di amministrazione /o controllo rdcoperti presso altre sodietd, ed attestano

PL LR 4
]
medesimo, e le ulterion informazioni richicste ai sensi delle norme — anche statutatie — applicabill.

La lista per la quale non saranno osservate le statuiviont che precedono sard considerata cotne
Ion prescintata.

Tenuto conto che, ai sensi delfact, 2400, ultimo comma, cod. civ., al momento della notmina
¢ prima dell’accettazione dellincatico devono essere resi noti all’Assemblea gli incarichi di
amninistrazione ¢ controllo ricoperti dal Sindaci presso altre societd, st invita a  curare
Paggiornamento di tali informaziond sino al giorno della nomina assembleare.

Si rammenta che Parr. 18 dello Statuto sociale, in atmazione della L. 12 luglio 2011, n. 120,
prevede che, per tre mandad consccutivi a partite dal primo tnnovo del Collegio Sindacale
successivo al 12 agosto 2012, clascuna Hsta contenente un numero Jdi candidan pari o supctiore a tre
deve essere composta in modo tale che allinterno del Collegio Sindacale sia assicutato Pequilibrio tra
[ generi in misura almeno parl alla quola minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, di
volta in volla vigente.

Al sepsi dell’ast. 2 della T.. n. 120/11, trattandosi del primo mandato del Collegio Sindacale

stceessivo al 12 aposto 2012, ciascuna lista contencnte un numera di candidati pari o supetiore a tee
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deve essere composta in modo tale che allinterno del Collegio Sindacale il genere meno
rappresentato — tpicamente quelio fermminile — ottenga una quota part almeno ad un guinto dei
Sindaci cletd, Qualora dalPapplicazione del criterio di fparto tra generi non rsulti un numero intero
di componenti del Collegio Sindacale apparienent al genere meno ruppresentato, tale nutnero é
arrotondato per eccesso all'unita superiore.

1n definitiva, tenulo conto della necessita di rispectare Pequilibtio tea i generd anche in caso di

sostituzione dei Sindaci in corse di mandato, clascuna lista contenente un numero di candidati paei o
superiote a tre deve cssere composta in modo tale che alfinterno del Collepio Sindacale
apparténg:ﬁm al genere meno rappreseatalo almeno un Sindaco cffettivo e un Sindaco supplente che
possa sostituirlo.
o hiama aliresi la Comunicarione Consob n. DTIM/9017893 del 26 febbraio 2009, con la
(':jusi.llc‘rld’r\ittur'il;ﬁ di Vigilanza ha raccomandaro ai Soci che presentino una “lista di minoranza®™
&Héiwiﬁni;&u Passenza di rapporti di collegamento di cui all’art, 144-quinquics del Reg, Emittenti di
atlestare nella predetta dichiarazione Vassenza defle relazioni sipnificative indicate nella slessa
Comunicazione con gli Azionisli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazionc di
controllo o di muggioranza relativa, ovvero in caso contrario di indicare le ralazioni sigmificative
esisteniti e le motivazioni per le quali non sono stale considerate determinant per Pesistenza dei
rapportt di collegamento di cui alPart, 148, comma 2, del T.UF, e allart. 144-quinquies del Reg.
Tlniltent.

Si raccomanda agli Azionist che intendano presentare una lista per d rinnovo del Collegio
Sindacale di predisporre e depositare, unitamente alla lista, proposte di deliberazionc assembleare sul
quarto punito all'ordine del glorno (anche in ordine al cotnpenso).

Al sensi dellare, 18 dello Statuto sociale, all’elezione ded Sindadl si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior nutnero di vor espressi dagli Azionisti verranno
tratti, in hase allordine progressive con i quale sono clencali nelle seziont della lista stessa, due
metnbri effettivi ¢ due supplenti;

b dalla scconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti verranno tratd, in base
alPordine progressivo con il quale sono clencati nelle sezioni della lista stessa, it restante metnbro

effertivo ¢ Paltro membro supplente,
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La Presidenza del Collegio Sindacale spetterd al pritno candidato della sceconda lista che ha
otteruro in Assembles il maggior numero di vou espressi dagli Azionis.

In caso di paritd di vot tra duc sole liste, laddove + siano astenuti, il Presidente tipeterd 1a
votazione invitando futti i partecipanti ad csprimersi; in caso di perdurante parita, verrd considezata
come lista risultata ptima per numero di voli quetla che per prima ¢ stata depositata presso la sede
sociale.

In caso di parita di vott tra pit liste, il Presidente, constatati § votl assegnati alle varie liste,

chiederd che venga fipctuta Ja votazione da parte di quel soli partecipanti che non hanae votato Ié

Qualora al termnine delle votaziond Ia composizione del Collegio Sind;cﬁfc

appartenente al genere meno rappresentato. Qualora infine detta procedura non cotisenta i rispetto
della normativa vigente in matetia di composizione del Collegio Sindacale, PAssemblea provvedera
alle necessarie susttuzioni con delibera adottata con la maggioranza di legge.

(Qualora nei termini sopra indicati risulti essere stata presentata un’unica lista, Pintero Collegio
Sindacale verri tratto da tale lista, con applicazione — ove necessario — della procedura di sostituzione
sopra descritta con rifetimento all'ultimo candidato. Nel caso in cul invece non sia stata presentata
alcuna liste, PAssemblea dovra essere riconvocata per deliberare in merito al rinnove del Collegio
Sindacale.

L'Asserblea dei Socl sard tenula, inoltre, a determinare la rerribuzione ded Sindaci effettivi,
che durano in carica tre escreizi e sono rieleppilbili.

Si rammenta infine che, al sensi dell’arr. 18 dello Statuto sociale, nel caso venissero meno i
requisiti normalivatmente ¢ statutariamente richiesti, i Sindaco decadra dalla carica, ¢ che in caso di
sostituzione di un Sindaco subentrera il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato,
fermo comungue, ove possibile, 1 rispetto della normativa di volta in volta vigente in materia di

composizione del Collepio Sindacale; se tale sostluzione non dovesse consentire il rispetto della
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normativa di volta in voltu vigente sull'cquilibrio s i generi, UAssemblea doved essere convocata

' senza induglo per assicurarc il rispetio di tale normativa.

Milane, 29 apiile 2015

1?er it Consiglio di Amministrazione
11 Presidente

Cario A. Purd Negri

12
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONT
AISENST DELIART. 125.TTER DEL D. LGS, 24 FEBBRAIO 1998 N, 58 SULL QUINTO
PUNTO ALLORDINE DEL GIORMNO

o
Signort Azionist, 4 :
in ossegvanya deflarr. 125-ter del T). lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 {eud. “'J.“.L}(Fﬁ ,:%mb‘ o

ER A/ LYY
successivamente modificato e integrato, nonché dell’art. 84-ter del Repolamento ad@t%_%. %
e
e‘%"“ W

v a\.- ¥ @'
E'_«fl!._l
T

Delibera Consob n, 11971/99 (c.d. “Reg. Etniltenti™), come successivamente modiﬁcafg

1l Consiplio di Amministrazione della Acdes S.p.A. (di seguita anche la “Societd™ mette
- disposizione una relazione illustrativa sul quinto punto allordine del gioro dell’ Assemblea dei Soci
convocaly, in sede ordinaria, presso la sede legale defla Socictt in Milano, Bastioni di Porta Nuova n.
21, per il giomo 9 glugno 2015 alle ore 10.00 in prima convocazione, ed, occotrendo, in seconda
convocazione per il giorno 10 piugne 2015, stessi luogo ed ora, per discutere ¢ deliberare sul

sepuente
ORDINT DRI GIORNO

1. Approvazione del Tilancie descecizio al 31 dicembre 2014; illustrazione del bilancio
consolidate del Gruppo Acdes relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014; Relazrone
depli Amnministratori sulla gestone; Relazione del Collepio Sindacale ¢ Relazione della Societi
di Revisione; deliberasiont inerenti e conscpuenti;

2 Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Tegislativo 24 febbraio
1998 1. 58; deliberazioni inerentl ¢ conscpuent;

3 Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero del suci
componenti ¢ della durata defla carica; determinazione del compenso; autorizzazione degli
Amministratori ad assumere incarichi ai sensi dellfart, 2390 del cadice civile; deliberaziconi

inerend ¢ conscguenti;

Aucinn B.pA. Capiale sncjale & 172.944.238.73
astinng di Forts Muava 21 L0 8 Rag. Iy, of Milunn GORPADBO15Y
20121 Miluirer REA. o Milann 1127355

Tal, +35% 02 G243y TUVA YAR83600 154

Fax 30 02 29002749

ety i oo Tt goggpatla allattiviba di civegions o sosdsumua i Augieto BpA.
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4. Nomina del Collegio Sindacale per il rienmio 2015-2017; determinazione det compenso;
deliberazioni ierenti ¢ conscguenti;
5. Conferdmento  dellincarico di tevisione legale del conti per il periode 2015 — 2023

determinazione del compenso; deliberazioni inerenti ¢ cotseguenti,

4. Conferimento dellincarico di revisione legale dei conti per il periodo 2015 — 2023

determinazione del compenso; deliberazioni increnti ¢ conseguenti.

Signori Azionisti,
con il rilascio defla relazione sul bilancio al 31 dicembre 2014 scadra, senza possibilith di rinnove ai
sensi di leyyre, Pincarico di revisione legale da Vol conferito alla Reconta Frast & Young S.p.A. con
delibera del 24 aprile 20006, e successivamente prorogato con delibera del 24 aprile 2007.

L’Assemblea sard pertanto chintnata ad assumere le determinazioni conseguent in ordine at
conferitnento del nuovo incarico.

A cuesto riguardo si rappresenta che Pincatico di revisione legale dei conti sard conterito, al
sensi dell’art, 13 1. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, sulls base di una proposta motivata del Collegio
Sindacale. 81 rammenta inoftre che PAssemblea dovra altresi approvare il corrispettive spettante alla
Societh di revisione legale per Iintera durata dellincatico e gl evenmali criterd per Padeguamento di
tale corrspettivo, in oltemperanza alle disposizioni di cui al D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ alle
Comunicazioni Consob nn. DAC/RM/96003558 e DAC/RM/96003556 del 18 aprile 1996,

Quanto alla durata, si ricorda inoltre che, per le societd di revisione, al sensi dell’art. 17,
cotutna 1, 1. Lgs. 27 gennaio 2010 n, 39, Vincarico di revisione legale a la durata di nove eserclel,
Pertanto 11 Consiglio ¢ Atruninistrazione sottopone all'approvazione dell’Assemblea la proposta

motivata del Collegio Sindacale relatva al conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per
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tl novennio 1% gennaio 2015 - 31 dicembre 2023, illustrata dul Collepio Sindacale nell’Allepato 1 alla

presente Relazione.

Milano, § maggio 2015

3



ALLEGATO 1

PROPOSTA DEL COLLEGIO SINDACALE PER IL
CONFERIMENTO DI INCARICO A SOCIETA® DI REVISIONE A NORMA DELL’ART. i3
DEL DECRETO LEGISLATIVO 27 GENNAIO 2010 N, 39 PER IL NOVENNIO 20] 5-2023

atteso che:

= con "approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014 viene a scadere Pincarico conferito
da Acdes 5.p.A. per la revisione legale del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato
alla RECONTA ERNST & YOUNG S.pA. e che, essendo tlale incarico protratiosi
complessivamente per 9 esercizi, non ¢ pid rinnovabile stante quanto previsto dall’art. 17,
comma 1, del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, si rende pertanto necessario conferire
Fincarico ad altra societd di revisione;

e a scpuito della operazione di ricapitalizzazione e risanamento prevista dal Piano
industriale e finanziarte 2014-2019, perfezionatasi in dala 27 diccmbre 2014, sono
enlraie a fur parie del Gruppo Acdes, in qualita di controllate, le seguenti societd: Cascina
Praga S.r.}, Novipraga S.r.1, Praga Construction 5.r.l., Praga Holding Real Estate 5.p.A.,
Praga Service Real Estale Sz, Pragacinque S.r.l, Praganove 5.rl., Pragactio S.al,
Pragasei S.r.l., Pragatre S.rl., Pragaundici S.r.l., Pragaquattro Center S.r.l, Satac S.p A,
Societd Agricola la Bollina S.r.t.;

¢ con Pesercizio 2014 viene altresi a scadenza ['incarico conferito al revisore prineipalc
RECONTA ERNST & YOUNG 8.p.A. dalle socictd controllate Aedes BPM Real Estate
SGR 8.p.A., ¢ Golf Club Castello di Tolcinaseo S8D Sl

tutto cid premesso, il Collegio Sindacale della Societd ha provvedulo ad cifcttuare espletamento di
una procedura di gara ad inviti in confornutd alla legislasione vigente ed alle procedure aziendali.

L’incarico di revisione legale del bilancio desercizio e consolidato delle societd Gruppo Aedes
comprende le seguenl: atlivild:

a) Revisione legale det bilancio d’esercizio e di quello consolidato per ciascuno dei nove
egsercizi con chinswa dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023 ai sensi dell’art. 14
comma 1, lettera &) del Decreto legistativo del 27 gennaio 2010 n, 39 ;

b) Attivitd di verifica nel corso di ogri escreizio della regolare tenuta della contabilita sociale e
della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili ai sensi dell’art. 14
comma 1, lettera b) del Decreto legislative del 27 gennaio 2010 n, 39,

¢) Revistone limitata del bilancio consolidato abbreviato per il novennio 2015-2023 del
Gruppo Aedes secondo i criteri raccomandati da Consob con delibera n. 10867 del 31
luglio 1997 e successive modiliche ¢ inlcurasiont;



d) Attivita volie alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali in base all’art. 1, comma 5, primo
periodo del D.P.R. 22 luglio 1998, n. 322 come modificato dall’articolo 1, comma 94, L. n.
244/07,

¢) Revisione legale ai sensi dell’art. 155 del T.U. dei bilanci d’esercizio per il periodo 2015-
2023 1 alcune societh controllate, detenuic direltunente e/o indirctiamente da Aedes
S.p-A.

51 specifica che IPincarico per la revisione legale, oltre che per Aedes S.p.a., dovra essere conferito
por le seguenti societa:

Fondo Immobiliare Leopardi, Fondo Investictico ¢ Fondo Pelrarca);
- Cascina Praga S.r.l;

- Praga Construction S.r.l,;

- Praga Ilolding Real cstate S.r.l.;

- Praga Service Real Iistatc S.r.l:

- Golf Castello di Toleinasco 85D S.r.l.

Mentre per le seguenti societa dovrd essere confirite 1'incarico per la revisione volontaria:
- Novipraga 5.1.1,;

- Pragacinque S.r.l.;

- Praganove Sl

- Pragaotto S.r.l;

- Pragasct S.r.L;

- Pragatre S.r.l.;

- Pragaundici S.r.],;

- Pragaquattrocenter S.r.1,;

- Salac S.p.AL

- Socictd Agricola la Bollina S.r.l..

Lc attivita che hanno caratterizzato lo svolgimento della procedura per 'individuazione della
Sociela di revisione sono state Ie scgucnii,

Con lettera in data 1 Dicembre 2014 sono state invitatc a presentare offerta le scguenti societa:
PricewatcrhouseCoopers Advisory 8.p.A., Deloiite ¢ Touche S.p.A., KPMG S.p.A., Mazars S.p.A,,
BDO 8.p.A., scelle in conformita alle procedure gestionali,

Tutte le socictd invitale hanmo dato seguito all’invito, sono infatti pervenuti cingue plichi sigillati
relativi ai scguenii concorrenti: PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., Deloitte ¢ Touche SpA,
EPMG S.p.A., Mazars S.p.A. e BDO S.p.A..

Nel corso della prima riunione del 17 Dicembre 2014, previa verifica dell’ integrita degli stessi, sono
stati aperti 1 plichi sigillali pervenuti dalle seguenti Socicta:

- PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.
- Mazars 5.p.A.
- Deloilic ¢ Touche S.p A,

BDO S.p.A.




- KPMG S pA.

Il Collegio Sindacale, con Pausilio delle competenti funzioni aziendali, ha poi preso in esame le
proposte pervenute e, sulla base di valutaziom teenico-economiche e di una preliminare analisi
comparaliva ¢ complessiva delle stesse, e quindi con particolare riferimento:

i) ala professionalitd, alle competenee ¢d alle specifiche esperienze di revisione nel scllore di
pertinenza;
ii) all’adeguaterza della strultura teenica rispetto alle esigenze connesse alla dimensione della
Vostra Societa e del suo Gruppo;
itl) all’adeguatezza del piano dei controlli;
< owivy adla cocrenza dei corrispettivi richiesti in relazione ai wempi od at livelli di professionalita
B »  conmsiderali,

ha ritenuto di ammettere alla prosecuzione della procedura le scguentt societa:

- KPMGSpA,
- Deloitte ¢ Touche S.p.A,
- PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.

Il Collegio, dato atto che le (re candidate avevano presentato proposte complete ¢ conformi a quanto
indicato nella richiesta di offerla ¢ in grado di parantire una copertura conforme ai reguisiti di legge
¢ regolamenti vigenti, ha rtenuio le offerte delle tre societh di revisiome rimaste in -gara
tecnicamente tdonee in quanlo rispondenti a titti 1 punti richiesti,

I offerta economica doveva contenere Pofferta base comprendente la quotazione per il novennio
2015-2023 per le seguenti socictd: Aedes S.p.A., Cascina Praga S.rl, Novipraga Srl, Praga
Construction $.1.1., Praga Holding Real state S.p.A., Praga Service Real Estate 5.r.]., Pragacinque
Srl, Praganove S.r.l, Pragaotto S.rl, Pragasei S.rl, Pragatre Srl, Pragaundici Srl,
Pragaquattro Center S.r.], Satac S.p.A., Societd Agricola la Bollina S.r.l., Acdes BPM Real Estate
SGR 8.p.A. (e dei relativi ondi gestiti), Golt Club Castello di Toleinasco 358D S.r.l.

Alle socield invitate sono stati altrest richiesti, per ogni societd ¢ per ogni attivitd prevista, le tariffe
orarie per le figure profcssionali impegnate nel team di revisione, il costo totale per ogni figura
professionale dato dal monte ore previsto per ognuno per il costo offerto, il costo totale per
tipologia di incarico per ogni attivitd prevista, con indicazionc a partc delle eventuali spese
amministrative/gencrali imputate, il costo complessive del servizio per anno e per novennio, con
indicazione del ribagso pereentuale applicato.

Il Collegio, esaminate le olferte tceniche ed economiche pervenute, dopo aver ristretto la possibile
scelta alle offerte della KPMG S.p.A. ¢ della Deloitte e Touche S.p.A., comparabili sia sotto un
profilo qualitativo che economico, preso atto della intervenula dcliberazione della nuova
controllante del Gruppo, Augusto SpA, in relazione alla scella del revisore ¢ alle sottostanti
motivazioni di opportunith ed economicitd nel’ottica di una organica revisione di Gruppe, ha
valutato, nel complesso e alla luce del requisito di indipendenza, di proporre Uofferta presentata
dalla societa Deloitte € Touche S.p.A., per v ammontare base parl a complessivi curo 480,000
annui per tutte le societd del pruppo, come pitt avanti esposto, di cul per Acdes 5.p.A euro 164.000
per un monte ore complessivo di 1,750 ore,

S1 sottolinea come il Collegio Sindacale abbia svolto la propria attivith nel nispetio detle norme di
legge, in linea con gquanto evidenziato da parte di Assonime nella circolare n. 16/2010 (i
commento al Decreto 39/2010), dove si afferma che “I"organo di controllo, nel formulare la
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proposta, dovra valutare I'idoneita tecnica del revisore, la sua indipendenza, nonché la completozza
del piano di revisione ¢ dell’organizzazione della societd in relazione all’ampiezza ¢ complessita
dell’incarico da svolgere™,

il Collegio Sindacale di Aedes S.p.A., in linea con i compiti di vigilanza ad csso assegnati dalla
normativa di riferimento:
- ha svolto in particolare un molo di contrello delle attivitd poste in essere da parte delle
competenti funzioni aziendali di Acdes S.p.A. (in particolare da parte delle funzioni
Amministrazione e Controllo, ¢ Affari Legali) a seguito della procedura di gara ad inviti per

Pindividuazione delle socictd cui alfidare Iincarico di revisione legale dei conti di Aedes
5.p.A. e delle altre Socictd del Gruppo Aedes con revisord legali in scadenza;
- ha esaminato la valulazione tecnica dellc offerte;
- ha mdividuato, anche sulla base delle risultanze della valutazione cconomica,
olferta, pit idonea e cocrenle con Porientamento della capogruppo, quell
Deloitte ¢ Touche S.p.A.. ‘

ok e o ok ok ook ok

I compeient organi delle Socictd del Gruppo con societd di revistone con ingarico in scadenza con
I'approvazione del bitancio 2014 sono stati informati:

- della procedura avviata dalla capogruppo finalizzata ad individuare un revisore legale dei
conti unico, ove consentito dalla normativa applicabile, per sé ¢ per le societd del Gruppo
Acdes;

- nonché dell’esito della suddclta procedura, al fine di consentire I"adozione di proposte
coordinate e in linea con quanto sopra.

EEE TS

If Collegrio Sindacale di Aedes S.p.A., quindi, ha rilevato che:
1} il piano di revisione dei bilanci illustrato nell’otterta della Deloitte e Touche S.p.A. risulta
essere coerente con i criteri di riferimento fissati nella procedura di gara a inviti;
2) la citata offerta della Deloille e Touche $.p.A. conticne la descrizione dell’oggetto e della
natura dell’incarico, ’indicazione delle attivitd ¢ delle relative modalith di svolgimento con
specifico riferimento, per gli esercizi 201 5-2023, ¢ tra I’aliro:

a)

b)

Revistone legale del bilancio d’esercizio ¢ di quelio consolidato per ciascuno dei nove
esercizl cont chiusura dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023 di Aedes SpAL al
sensi deli’Art. 14 comma 1, lettera a) del Decrelo Legislativo del 27 gennaio 2010 n.
39;

Alttivita di verifica nel di ogni csercizio della regolare tenuta della contabilita sociale e
della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle seritture contabili ai sensi dell’art. 14
comma 1, lettera b) del Decreto legislativo del 27 gennaio 2010 n, 39;

Revisione limitata del bilancio consolidato abbreviato per il novennio 2015-2023 del
Cruppo Acdes sccondo i criteri raccomandati da Consob con delibera n. 10867 del 31
luglio 1997 ¢ successive modifiche e integrazioni;

Attivitd volte alla solloscrizione delle dichiarazioni fiscali in base ali’art. 1, comma 5,
primo periodo del D.P.R. 22 luglio 1998, n. 322 come modificato dall’articolo 1,
comma 94, L. n. 244/437;

Revisione legale at sensi dell’art. [55 del T.U. dei bilanci d’csercizio per il periodo
20135-2023 di alcune societd controllate, detenute direttamente e/o indircliamente da
Acdes S.p.AL




3) la stima delle ore e la composizione dei team di revisione previsii da Deloitte ¢ Touche
§.p.A. per lo svolgimento delle suddetic attivith sono da ritenersi adeguate;

4) i corrispettivi complessivi richiesti dalla Deloitte & Touche $.p.A. sono statt ritenuti adeguati
¢ (ali da garantire la qualiti e 'aflidabilitd dei favori e nonché dell’indipendenza del revisore
¢ il numero delle ore di revisione ¢ in linga con il piano di revisione della socictd di
revisione athialmente in carica;

5) il socio responsabile dell’incarico & individuato, per quanto riguarda Acdes SpA, nclla
persona del Dott. Giacomo Bellia.

Sulla base di quanio sopra esposto, il Collegio Sindacale, considerato altresi gli esiti da
procedimentt di gara ad inviti, per quanto specificamentc alticnc alla Societa ha deliberato di
proporre all’assemblea ordinaria degli azionistt Aedes $.p.A. il conferimento dell’incarico di
revisione sopra indicato alla socictd Deloitte ¢ Touche $.p.A., subordinando la stipula del relativo
contratto all’approvazione della presente Proposta da parte della suddetta Assemblea.

H kR

Tutto ¢id premesso, pertanto, il Collegio Sinducale di Acdes S.p.A. proponc all’Asscmblea
Ordinaria depli Azionisti di conferive, ex art. 13 del D.Lgs. 39/2020, alla societd di revisione
Deloitte & touche S.p.A. per il novennio 2015-2023 Pincarico di revisione legale dei conti con
riferimento aghi cscreizi dal 2015 al 2023 in conformita all’offerta dalla slessa prescntata ¢d in
particolare I'incarico per le seguenti aftivita:

a) Revisione legale del bitancio d’esercizio ¢ di quello consolidate per ciascuno de1 nove
csercizi con chiusura dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023 ai scnsi deil’Art. 14
comma 1, lettera a) del Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010 0. 39,

b) Alivita di verifica nel di ogni esercizie della regolare tenuta della contabnlita sociale ¢
della corretta rilevazione dei fatti di pestione nelle scritture contubili ai sensi dell’art.
14 comma 1, lettera b) del Decreto logislative del 27 gennaio 2010 n. 39;

¢) Revisione limitata del bilancio consolidato abbreviato per il novennio 2015-2023 del
Gruppo Acdes secondo i criten raccornandati da Consob con delibera n. 10867 del 31
luglio 1997 e successive modiliche ¢ integrazioni;

d) Attivitd volte alla sotloscrizione delle dichiarazioni fiscali in base all’art. 1, comma 3,
primo periodo del D.PR. 22 luglio 1998, n. 322 come modificato dall’articolo 1,
comma 94, L. n. 244/07;

¢) Revisione legale ai sensi dell’art. 155 del T.1). dei bilanci d’esercizio per il periodo
2015-2023 di alcune societd controllate, detenute direttamenle /o indircttamente da
Acdes S5.p.A..

It Collegio Smdacale di Acdes S.p.A.
Dott. Pierluigi Di Paolo — Presidente
Dott. Marino Marmazea
Dott. Antonio Ferraioll

Milano, 8 Maggio 2015
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o Narinate per cooptaziana daf Cansiglia dl Armnkstrasiind del 23 dicernlia 2014 in spstitugions del Consipliers Luca Savino che ha rassegnate ke dimissient In parf data

Collegio Sindocale Societd di Ravisiote

Pierluigi Di Poolo Presidente Reconta Ernst & Young 5.p.A.
Anrama Ferraloff Sindaco Effottivo

Marino Marrozsa Sindato Effettivo

Stefano Ciecioriceio sindace Supplente

MfredoPopare Sindaco Supplente

Gilorgio Pelloat] Sladaco Supplente

L2 Struttura del Gruppo al 31 dicembre 2014

Aedes 5.p.A. (“Aedes”, la “Societd” o la “Capogruppo”) & stata interessata, al termine delf’esercizio
2014, e pis precisamente in data 23 dicembre 2014, da alcune operazioni straordinarie, meglio
descritte nel seguito della presente Relazione Finanziaria Annuale (nel seguito anche “Bilancio”), che
ne hanno profondamente modificato le caratteristiche del portafoglio immabiliare, detenuto
direttamente o tramite societd controllate, nonché la strutturz delle partecipazioni dalla stessa
possedute.

Aedes si qualifica ora come una commercigl property che gestisce ¢ sviluppa immebili non
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residenziali da mantenere in portafoglio a reddito. In particolare, il portafoglio ha un focus su
immobhili retail entertainment.

La Capogruppo e alcune sue controllate, inoltre, erogano, prevalentemente verso societ del gruppo
Aedes (“Gruppe Aedes” o "Gruppa”), servizi di asset management, project management, agency,
nonché servizi di tipo amministrativo e finanziario. Il Gruppe & anche attive nell’attivity di fund
manggement, tramite a societd controllata Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A.,

La struttura del Gruppo al 31 dicembre 2014 risultava la seguente:

==

i
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St precisa che, successivamente alla chiusura dell' esercizio 2014, in data 17 febbraio 2015, sono stati
firmati gli atti ricegnitivi per I'apporto al fondo immabiliare Leopardi delle partecipazioni detenute in
Trixta 5.rd, Induxia 5.l in lquidazione e Via Calzoni 5.1l in liquidazione, avvenuto in data 23
dicernbre 2014 ma al termine dell’anno ancora soggetto alla condizione sospensiva del mancato
asercizio della prelazione da parte degli altri soci di dette societa.

Incltre, in esecuzione degli accordi di scioglimento della joint venture con il Gruppo Franza, firmati da
ultimo in data 16 dicembre 2014, in data 17 marzo 2015 & stata ceduta la partccipazione detenuta in

Neptunia 5.p.A..

In allegate al presente Bilancio sono riportate ulteriori infoermazioni in relaziane alle partecipazioni
detenute direttamente ¢ indirettamente dalla Capogruppa.

1.3 Principali dati economici, finanziar{ e patrimoniali del Gruppo e della Capogruppo
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Nella seguente tabelta si riportane, in migliaia di Eure, i principali dati economici, patrimoniali e
finanziari a1 31 dicembre 2014 eamparati con quelli relativi ali’esercizio precedente.

il Consiglio di Amministrazione di Aedes del 23 aprile 2014 ha approvato 'adozione del modelio del
fair value per la contabilizzazione di tutti gii investimenti iramobiiiari detenuti dal Gruppo sia
direttamente sia tramite societd consolidate con it metodo del patrimonio netto.
A far data dal 1° gennaio 2014, tale modello di valutazione, scmpre nel’ambito di quanto previsto
-~ datlo IAS 40, sostituisce il modelio del costo adottato in precedenza,
effetto che tali modifiche avrebbero avuto sui risultati di periodo precedenti alla data di adozione,
& riportato nelfle voci indicate con il termine “riesposto”,
A inedi una maggiore comparabilita dei dati consuntivi, per i confronti con i periodi precedent si
nno i dati “riespostl”.

ati di sintesi del bilancio consolidata

31/12/2014 31/.12/2013 '
Riesposto
Ricavi lordi 42376 31.370
Risultato operativa 4081 (23.551)
Risultato netto 49,788 (22.847)
Patrimonic netto T 238.916 31.450
Posizione finanziaria r1etta/(lndebitamentéiw o (124.112) (430.114)
Numero dipendenti medio -

Tabella 2; dati di sintesi delle Copogruppo Aedes S.p.A.

31/12/2014 31/12/2013

Riesposto

Ricavi lordi 23.809 17.808
“Risultato operativo 41063 (20.864)
Risultato netto 44.611 (24"!93)
Patrimonio netto 242990 36688
Posizione finanziaria netta/(Indebitamento) (42.435) (208.239)
Numero dipendenti medio N 31 32

1.4 Andamento del titolo

Con riferimento alandamento del titolo, si rammenta preliminarmente che, in data 10 novembre
2014, in esecuzione delic delibere assunte dall’Assemblea Straordinaria della Societd del 30
settembre 2014, si & dato corso al raggruppamento, nel rapporto di n. 1 nuova azione ognl n. 100
azioni precedentemente esistenti, delle azioni ordinarie di Aedes in n. 10.534.596 nuove azioni
ordinarie, previo annullamento di n. 190.843 azioni di soci che si sono resi disponibili 3 rinunciare a
dette azioni per il buon estto dell'operazione.

| prezzi utilizzati nel presente paragrafo si intendono post raggruppamento,

Prezzo al 30 dicermbre 2013: £4,0100

Prezzo af 30 dicembre 2014 £ 1,1340

Variazione annua: -72%

Prezzo Massima: € 5,7000 {17 febbraio 2014)
Prezro Minimo: € 1,0060 {17 novembre 2014)
Prezzo Medio: £ 3,4096

Copitalizzazione di borsa af 30 dicembre 2014: 12,4 milieni di Euro
(Fonte Blaomberg)
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fl valore deil'azione nenche la capitalizzazione di Borsa, sono stati fortemente influenzati,
nell’esercizio 2014, dalloperazione di salvataggio realizzata, al termine dell’esercizio, attraverso la
Ristrutturazione del Debito, FAumento Banche, 'Aumento in Natura e I'Aumento riservato (come
definiti nel successivo paragrafo 2.1), realizzati in esecuzione dell’Aceordo di Ristrutturazione Aedes
¢ del Contratto di Investimento {come definiti nel successivo paragrafo 2.1).

-

Pt
IJ\‘\

§

Nel prime trimestre del 2015 F'azione Aedes ha invece registrato un trend positivo, in maniera pit
marcata rispetto ai competitors e alf'indice di mercato, bencficiando degli effetti dell‘operazione di
risanamento realizzata il 23 dicembre 2014 e in virth delle attese di rilancio della Societd e del
Gruppo.

1.5 Andamento del warrant

il Warrant 2009-2014 precedentemente in circolazione & arrivato 2 scadenza e n. 576.021.488 non
esercitati sono stati annullati e non potranno quindi pil essere esercitati.

Si rammenta che I'Aumento in Opziene, ovvero Faumento di capitale sociale a pagamento ¢ in via
scindibile per massimi Euro 40.000.006,56, ad un prezzo pari ad Euro 0,46 per azione, meglio
descritto nel seguito, prevede emissione di massime n. 86.956.536 azioni ordinarie Aedes, con
abbinati gratuitamente warrant, ¢ contestuale aumento di capitale per massimi Euro 20.000.003,28,
ad un prezzo pari a Euro 0,69 per azione, comprensivo di sovrapprezzo e, dunque, por massime n.
28.985.512 azioni ordinarie Aedes a servizio dell’ esercizio dei warrant.

1.6 Net Asset Value

Per ia redazionc del Bilancio al 31 dicembre 2014, la Societa ha conferito mandato a Cushman &
Wakefield LLP, primario esperto indipendente, a effettuare le perizie del portafoglio immabiliare al
fine di supportare gli Amministratori nele loro valutazioni. |l calcolo del Net Asset Value [NAVY) al 31
dicemhbre 2014 & basato principalmente su dette analisi valutative.

Nell'effettuare le proprie analisi Cushman & Wakefield LLP si & attenuta 2 metadi e principi
tnternazionalmente accettati, ricorrendo tuttavia all'utifizzo di criteri valutativi differenti a seconda
della tipologia dell’'osset analizzato. Gli stessi si riducono sostanzialmente ai seguenti:
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* metodo comparativo: tale approccio si basa per I'appunto sulla comparazione diretta degli asset
da valutare con altri ‘confrontabili’ e recentemente oggetto di compravendite.

+ metodo dei flussi di cassa attualizzati (Discounted Cash Flow): quosto metodo presuppone |a
determinazione dei redditi netti futuri {ricavi prodotti dal canone depurati dai costi di ogni
natura), che contemplino anche eventuali periodi di sfitto in corrispondenza della rilocazione e ta
vendita finale ad un valore ottenuto capitalizzando canoni di mercato con tassi di capitalizzazione
{Exit Cap Rate) che tengano In debito conto le caratteristiche specifiche delf'immobile nel
contesto di mercato. Da tale valore finale di uscita vengono detratti F costi di vendita. | flussi netti
tosi determinati, attualizzati (ad un tasso che terrd conto del rischio connesso con lo specifico

*investimento immobiliare) e sommati algebricamente, forniscono il valore lordo della proprieta,
da cui, scorporati i costi impliciti di compravendita, si ottiene il Valore di Mercato.

* metodo delia trasformazione (o residuale): tale approccio, utilizzato per aree da sviluppare o

... proprietd suscettibili di ristrutturazione, consiste nella stima del Valore di Mercato delt'asset

- -attraverso la determinazione della differenza tra if valore di mercato del bene ‘trasfarmata’ e
tutte le spese necessarie per eseguire la trasformazione (costi diretti ed indiretti, costi
professionali, imprevisti, agency fees od oneri finanziari} al netto de! profitto che un normale
operatore del mercato potrebbe attendersi come remunerazione del rischio connesso con
I'aperaziane di trasformazione e vendita {o messa a reddito).

LU'ogeetta della stima aperata dail'esperto indipendente & il Valore dit Mercato, cosi come definito
dagli standard professionali di valutazione — RICS, secondo cui appunto lo stesso “rappresenta
I'ammontare stimato a cui una proprietd, dovrebbe essere ceduta ed acquistata, da un venditore e
da un acquirente privi di legami particolari, entrambi interessati alla compravendita, a candizioni
concorrenziali, dopo un’adeguata commercializzazione in cui le Parti abbiano agito entrambc in
moda informato, consapevole e senza coercizioni”,

Il patrimonio complessive di proprieta del Gruppo Aedes a fine 2014 a valori correnti & pari a 243,93
mifioni di Eure, ivi incluso it pro quota di patrimonio detenuto tramite joint ventures, fondi
immobiliari e societd collegate che & stato valutato sulla base del patrimonio netto, tenendo in
considerazione il valore di mercato degli immobili da queste posseduti. Di seguito si dettaglia il NAV
del Gruppo Acdes al 31 dicembre 2014 {dati in milioni di Euro):

{In millanl ¢l Euro)

Core 105,56 105,47 3,51
Trading 42,26 42,83 0,57
Development 144,16 144,16 -
Totale Gruppo 291,99 296,46 4,47
Pro guota in Fongdi 41,00 42,03 1,03
Pro quota in 1Vs 15,21 17,22 2,01
Totale Fondi e JVs 56,21 59,26 3,05
Totale 348,20 355,72 7,52
tnteressi di minoranza 2,21
Patrimonio netto del Gruppo a valore di libro 234,20
Nat Asset Value 243,93
NAV per azione (su totale Azioni) 1.05
Murreto i avioni guotate 10.934.596

Numero Azioni Speeizli 221911287

Twlate Arzioni 232545883

% rammenta che il numero totale delle azioni Aedes al 31 dicembre 2014 non include le azioni
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rivenienti dall'Aumente in Opzione {come infra definite), ovvero I'aumento di capitale sociale a
pagamento e in via scindibile, per massimi Euro 40.000.006,56, ad un prezzo pari ad Euro 0,46 per
azione e, dungque, per masstme n. 86.956.536 azioni ordinarie, che verranno offerte in opzione agli
azionisti titolari di azioni ordinarie, con abbinati gratultamente 26.956.536 Warrant finalizzati ad un
ulteriore aurnento di capitale saciale, 'Aumento Warrant (come infra definito), # pagamento e in via
scindibile, per massimi Euro 20.000.003,28, ad un prezzo part ad £uro 0,69 per azione, e dungque per
massime n. 28.985.512 azioni ordinarie.

Siprecisa, inoltre, che le societa del Gruppo nen hanno stipulato contratti derivati.

I

Ai sensi della Raccomandazione Consob n, 9017965 del 26 febbraio 20089, in relazione a',ﬂh;!‘tb,fb
immeobiliare detenuto dalla Capogruppoe e dalle societd controllate si fornisce I‘ulterif:x;ca‘;;ﬁgéf
dettaglio: Y

(in mifioni di Eura)

Valore contabite alla
data del bilanclo

Core 105,7

i vul Rlhinanenze 12 ' 1h& 2

di cul lavestiment! Inmmoblitar 104,5 JAS 40 - metpdo dal fairvalue

Trading 41,7 ‘ az,7
i cul Rimanenze azz 1AS 2 42,7
dl cur {nvastimonti imymahillan 0 1A5 40 - mctcrdqﬂdnf falrvalur 0
Development 1442 N 144,2
dl giil Rlmanenzes 1442 IAS 2 144,2
d.‘ cul Investimoent! Ip'lmnblhr.!rl‘ [v] {AS 40 - metoda dcl__‘f.:_.g‘i_.r‘ valun o
Tutulv.' ﬁimanumc 1R7,6 . 1920
Totala Wvastimant] Immobiliarl 1,5 14,5
Altre Rimanene non immoliliael 0.4 v4

Totalz ) 292,35 206,2

5i segnala infine, anche con riferimento alla recente Raccomandazione Cansob del 18 luglio 2013,
che, come precedentemente menzionato, nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2014 il Gruppo,
ad esclusiene dei fondi immobitiari che hanne seguito specifiche normative, si ¢ avvalso di Cushman
& Wakefield LLP quale primario esperto indipendente al fine di effettuare le perizie del portafoglio
immobiliare al fine di supportare gli Amministratori nelle loro valutazioni.

Tale societd di valutazione & stata utilizzata dal 2012, in sostituzione dell'esperto utilizzato nei
precedenti esercizi, In particolare, il patrimonic immobiliare det Gruppo & stato oggette, negli ultimi
anni, di valutazione da parte di diversi esperti indipendenti, tra cut i principali sone Cushman &
Wakefield LLP, REAG Real Estate Advisory Group 5.p.A., CBRE Valuation S.p.A. ¢ K2 Real 5.r.l., primari
operatori di mercato che offrono attivita specialistica di valutazione degli investirenti immobiliari.

L'alternanza adotiata dalla Societa nella scelta degli esperti indipendenti, & finalizzata in particolare a
garantire una pid obiettiva e indipendente valutazione del patrimonio immobiliare. Aedes perseguc
la massima trasparenza nella selezione e rinnovo dei periti inearlcati, nonché nelle diverse fasi del
processo valutativa. Il personale interno verifica la coerenza e la corretta applicazione dei criteri di
valutaztone utilizzati dall’'esperto, assicurandosi che la metodologia utilizzata sia coerente con fa
prassi comuncmente accettata. In presenza di discordanze rilevanti, in grado di alterare in maniera
significativa la valutazione, vengono effettuati tutti | controlli, anche in contradditario con glt esperti.
La selezione del valutatore indipendente viene effettuata sulla base dell’analisi delle professionalita,
detla natura dell'incarico, ¢ delle specificitd del portafoglio immobiliare oggetto di valutazione. Nella
selezione degli esperti viene inoltre tenuta in considerazione la presenza di eventuali conflitti di
interesse, al fine di accertare se 'indipendenza degli stessi esperti possa risultare afficvolita.

Nell’ambito del Gruppo Aedes, in particolare, con riferimento al portafoglio immobiliare gestito da
Aedes BPM Real Estate 5GR 5.0.A., iF Consiglio di Amministrazionc della stessa ha approvato un
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aggmrnamento del manuale delle procedure, nel gquale & contenuto il processo di valutazione dei
,bem itnmobili adottato ai sensi della Comunicazione Congiunta della Banca d’Italia e della Consob del
29 Iuglno 2010Q. In tale processo sona definiti i presidi e le procedure adottati per il rispetto dei criteri
i valut'azmne dei beni da parte degli esperti indipendenti.

Tenutb conto della rilevanza di taii asperti, Aedes ha avviato un processo strutturato al fine di
" formatizzare le linee guida attualmente in essere in una procedura interna, anche in cocrenza con il
processo di valutazione adottato dalla controliata Aedes BPM Real Estate SGR.

2. RELAZIONE SULLA GESTIONE

o *_'_ 2.1 Note di commento degli Amministratori sull’andamento del Gruppo Aedes

‘L’ Societd, che gid nell’esercizio 2013 aveva avviato il riesame del piano industriale 2009-2013,
originariamente attestato ai sensi deil’art. 67, comma 3, lett. d), della Legge Fallimentare e, in data
26 aprile 2012, ha approvato le linee guida di un nuove piane industriale e della correlata manovra
finanziaria, ha elaborato, ed approvato in data 27 maggio 2014, come successivamente integrato
madificato, un nuove piano industriale e finanziario per il pericdo 2014-2019, (i “Plano”), da
attestarsi al sensi e per gli effetti di cui alf’art. 67, comma 3, lett. d), della Legge Fallimentare, da
parte del dott. Ermanno Sgaravato, professionista indipendente in possesso det requisiti di legge,
(I'"“Esperto”}, cui la Societd aveva conferito apposito incarico in data 18 ottobre 2013,

L'elaborazione del Piano si era resa necessaria anche in considerazione del perdurare nel corzo degli
ultimi esercizi della contrazione della domanda in un contesto di crisi del mercato immobiliare,
insieme ad una flessione dei prezzi e all'allungamento dei tempi di vendita - eventi che avevano
causato un significative rallentamento delle transazioni rispetto a guanto previsto dal Gruppo Aedes
nel piano 2009-2013. Tale contesto aveva create una situazione di significativa incertezza per Aedes
e per diverse altre societd facenti parte del Gruppo, comportando un disallineamento tra flussi di
cassa attesi dalle cessioni immobiliari ¢ uscite monetarie previste, con conseguente tensione
finanziaria. Inoltre, le perdite operative e le rilevanti svalutazioni immobiliari avevanc determinato,
per alcune societa controllate in cui il valore di carico dell’attiva Immobiliare era inferiore al relativo
finanziamento, un detertoramento del patrimonio netto.

in tale ambito, [a Societd ha portato avanti, con il supporto del proprio advisor finanziario Rothschild
5.p.A., negoziazioni, da una parte, con gli istitut] bancari esposti nei confronti del Gruppa Aedes e di
talune sue societd collegate e, dall’altra parte, con potenziali investitori ai fini della partecipazione
degli stessi all'operazione di ricapitalizzazione della Sacietd.

A LA RISTRUTTURAZIONE DEL DEBITO

L'operazione di ristrutturazione presentata da Aedes alle banche finanziatrici e successivamente
regolata dagli accordi sottoscritti, prevedeva quanto segue:

(i} I'esdebitaziane, per un ammontare pari a 167,3 milioni di Euro circa, nei confronti del Banco
Popolare, mediante la cessione di immaobili ¢fo partecipazioni in societd proprietarie di irnmobili
dafle stesso finanziatl, con rinuncia da parte di detto gruppo bancario alla quota di debite che non
trova capienza nei valori di tutti gli immaobili ('"Accordo Banca™);

(i) accollo in capo ad Aedes di tutti i finanziamenti chirografari del Gruppo, di due finanziamenti
ipotecari relativi, rispettivamente, ad un immobile di una societa del Gruppo € ad un immobile da
cedersi ad Aedes 2 seguito dell'ipotizzato scioglimeato di una joint venture esistente, nonché della
ulteriore quota di debito in capo alle societa del Gruppo che non trovava capienza nei valori degli
immobhili oggetto di finanziamento, per un ammontare complessivo pari a 92,0 milioni di Euro cirea;
(i) il trasferimento a un fondo immohiliare di nuova costituzione (“Fondo Leopardi”), gestito da
Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A,, di tutti gli immobili e delle partecipazioni in societd immohiliari,
per un valore complessive di 157,0 milioni di Eure, non coerenti con la nuova strategia immobiliare,
e det dehiti finanziari ad essi relativi, per un valore complessivo di 123,2 milioni di Euro;
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{iv) I'assegnazione della maggioranza delle quote di detto fondo immaobiliare a talune banche
finanziatrici det Gruppeo, a parziale estinzione dei relativi crediti, per un controvalore complcsswo di
41,0 milioni di Euro; \

{(v) un aumento di capitale in denaro di Aedes con esclusione del dmttn di- apzmne per un
controvalore complessivo di 47,5 milioni di Euro, riservato in sottoscrizione alle banche creditrici di
Aedes ¢ da liberarsi mediante conversione dei crediti vantati nei confronti della stessa, residue dopo
V'assegnazione alle banche delle quote del fonde immobiliare di cui sopra;

(vi) la liberazione di Aedes dalle garanzie fideiussorie prestate, anche a seguito della Convenzione
bancaria stipulata da Aedes e alcune sue societd controllate nel 2009;

in denaro che in natura necessari ai fini del processo di risanamento e vilancio del Gr i
{vii) mmplcsswamente la “Ristrutturazione del Dabito”).
secondo le stime def Piano, per la fine del primo semestre 2014, ha determinato la nem:t—:S:;t
proscguire le negoziazioni — vista anche la numerositd delle controparti bancaric e non coinvolte il

tale operazione — sino al mase di dicembre 2014,

In particoiare, in data 10 dicembre 2014 & stato sottoscritto Faccordo per la ristrutturazione di parte T
del debito finanziario consolidato del Gruppo Aedes, stipulate tra Aedes, FDM 5.A,; Rubattino 87 H“x
5.r.d,; Terme loniche S.r.l; Aedilia Sviluppo 1 S.r1. in liquidazione; Manzoni 65 S.r.l. in liquidazione;

Rho Immobiliare 5.r.l. in liguidazione; Sviluppo Comparto 2 S.r.l. in liguidazione ¢ le relative banche
finanziatriei {I"“Accordo di Ristrutturazione Aedes”), volto a disciplinare le azioni da eseguire per fa
realizzazione della Ristrutturazione del Debito.

ey

B. I'ACCORDO DI INVESTIMENTOD
Contemporaneamente alle attivitd di negoziazione in relazione alla Ristrutturazione del Debito, Ia
Societd ha portato avanti negoziazioni con potenziali investitori, al fine di dotare Aedes e i Gruppo
delle risorse, in termini finanziari e patrimoniali, necessaric per la realizzazione degli obiettivi di
Plano.
In tale contesto, la Societa ha stipulato, da ultimo, in data in data 25 luglio 2014, con Tiepalo S.r.l.
(“Tiepolo”), Prarosa 5.p.A. {“Prarosa”), Agarp S.r.l. (“Agarp”), ltinera 5.p.A. (“Itinera”) e Praviola S.r.l.
{“Pravicla”), nella loro qualita di soci di Praga Holding Real Estate 5.p.A., primario operatore nel
settore dello sviluppo immobiliare (in particolare, retail — il “Partner Industriate” o “Praga Holding”),
parte correlata di Aedes, nonché con Vi-Ba Sl (gia azionista di riferimento di Aedes, e quindi
anch’essa parte correlata di Aedes) (“ViBa”) e con Satar Capital Limited, per conto di Sator Private
Equity Fund, “A” L.P. (il “Fondo” e, unitamente a Tiepolo, Prarosa, Agarp, Itinera, Praviola ¢ ViBa, gli
“Investitori”), un contratto di investimento (il “Contratto di Investimento”) teso a disciplinare i
termini e le condizioni dell'eperazione di ricapitalizzaziene e risanamento del Gruppo Aedes prevista
nel Piana (I'“Operazione”). La sottoscrizione del Contratto di Investimento — previo esperimento
della procedura inerente le operazioni di “maggiore rilevanza” con le parti correlate ai sensi della
normativa vigente — & stata resa nota al mercato con la diffusione, in pari data, di un comunicato
stampa da parte di Aedes.
L'Operazione prevedeva, tra I'altro, quali elementi inscindibili della ricapitalizzazione di Aedes idonea
a consentire, anche attraverso la ristrutturazione del debito, il risanamento dell’zsposizione
debitoria e il riequilibrio della situazione patrimoniale e finanziaria della stessa, in esecuzione del
Piano, le seguenti componenti:
(i) un aumento di capitale in denaro di Aedes di massimi 40 milioni di Euro circa, con esclusione
del diritto di opzione, riservato a una societd di nuova costituzione (“Newea” o “Augusto”),
parte correlata di Aedes, il cui capitale sociale & detenuto dal Fondo, da Tiepolo, ds Prarosa e
da Agarp {tali soggetti, unitamente al Fondo, i “Soci dl Augusto”) {I'“Aumento Riservato”);
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(il un aumento di capitale in natura di Aedes di massimi 92 milioni di Euro cirea, con esclusione
del diritto di opzione, da liberarsi mediante conferimento delle partecipazioni rappresentanti
Iintero capitale sociale del Partner Industriale {I'“Aumento in Natura™};

(iiy  un aumento di capitale in denaro di Aedes di massimi 49 milioni di Euro circa, con esclusione
de! diritto di opzione, riservato in sottoserizione alte banche creditrici di Aedes e da liberarsi
mediante conversione dei crediti vantati nei confronti della stessa, residui 'assegnazione alle
banche delle quote del fondo immobiliare di cui sopra, effettivamente eseguito per Fimporto
di 47,5 milioni di Euro circa (I'"Aumento Banche”);

{(iv}i un aumento di capitale in denaro di Aedes di massimi 40 milioni di Euro circa, offerto in

‘ apzione agli azionisti di Aedes (I'"Aumento in Opzione”), con contestuale assegnaziane a titolo
gratuito di warrant;

(v} un aumento di capitale in denaro di Aedes al servizio dell’esercizio dei warrant assegnati ai
sottoscrittori deli’Aumento in QOpzione, con attribuzione di un warrant ogni nuava azione
sottoscritta, per 'ammontare complessivo di massimi 20 milioni di Euro circa, nel rapporto di 1
{una) nuova azione ordinaria ogni 3 {tre) warrant detenuti {“Aumento Warrant” e, insieme
all Aumento in Opzione, alf’ Aumente Riservato, all’Aumento in Natura e all’Aumento Banche,
gli “Aumenti di Caplitale”); termini e condizioni degli Aumenti di Capitale sono riportati nella
presente refazione;

Con la sottoscrizione del Cantratto di Investimento, pertanto:

{i) il Fando e Tiepolo si erano impegnati a sottoserivere e liberare un aumento di capitale in
denaro di Augusto per complessivi Euro 20.000.000,06 ciascuno e a far si che, con le risorse
rivenientl da tale aumento di capitale, Augusto sottoscrivesse ¢ liberasse integralmente
¥ Aumento Riservato per un importo pari a Euro 40.000.000,12;

(i}  Tiepolo, Prarosa e Agarp si erano impegnati a conferire in favore di Augusto tutte le azioni di
Praga Holding dalle stesse detenute, rappresentative del 67,196% del relativo capitale sociale,
e a far si che Augusto sottoscrivesse e liberasse 'Aumento in Natura, per la quota ad essa
riservata;

(i} Itinera e Praviola si erano impegnati a sottoscrivere e liberare I"Aumento in Natura per la

: guota di propria competenza, mediante il conferimento di tutte le azioni i Praga Holding dalle
stesse detenute, rappresentative del 32,804% del relativo capitale sociale (e cosi, unitamente
alla quota di competenza di Augusto, per complessivi Euro 91.999.999,77);

{iv) i Soci di Augusto (tramite Auguste) e ViBa si sono impegnati a garantire la sottoscrizione
del’Aumento in Opzione per complessivi 20 milioni di Euro, in modo tale da fornire,
unitamente alle risorse rivenienti dall’ Aumento Risarvate, il fabbisogno complessivo di cassa
richiesta dal Piano (in particolare, ViBa si & impegnata a sottoscrivere e liberare FAumento in
Opzione per un importo pari a Euro 9.502.921,96, corrispondente alla quota di Aumento in
Opzione di propria spettanza, nonché a garantire la sottoscrizione di eventuali azioni inoptate
allesito dell’'offerta sul mercate dei divitti di opzione non esercitati ai sensi dell’art. 2441,
corma 3, cod. civ., fino a concorrenza di un importe pari a Euro 497.078,04; 1 Soci di Augusto
51 sono impegnati a garantire lo sottoscrizione, tramite Augusto, di eventuali azioni inoptate
allesito dell’'offerta su! mercato dei diritti di opzione nen esercitati ai sensi dell'art. 2441,
comma 3, cod. civ, e dopo l'eventuale sottoserizione di ViBa dei diritti inoptati fino 2
concorrenza dell'importo sopra detto, fino a concorrenza di un importo pari a Euro 10 milioni).

C.IL CLOSING

in data 23 dicembre 2014, sono infine divenuti efficaci il Contratto di Investimento e I'Accorde di
Ristrutturazione Aedes e, in particolare:

- Augusto ha sottoseritto 'Aumento Riservato;

- Augusto, ltinera e Praviola hanno sottoscritto FAumento in Natura;

- Augusto e ViBa hanno rilasciato le rispettive garanzie a valere suli’Aumento in Opzione e, in
particolare, ViBa ha versato, su un conto intestato alla Societd ma non disponibile fino alf’avvio
dell'offerta dellAumento in Opzione, I'importo di propria spettanza part ad Euro 9.502.921,96; e,
Augusto c ViBa, ciascuno per gquante di prepria competenza, hanno rilasciate garanzie a supparto del

12



Relazione sully Gestions al 31 dicembre 2014

proprio impegno & sottoscrivere eventuali ulterfori 10,5 milioni di Euro, e quindi per complessivi 20
milieni di Euro garantiti, nel caso di eventuale inoptato a seguito dellesecuzione delf Aumento in
Opzione;

- Aedes ha eseguito I'Accordo Banco e ha ceduto al Banco Popolare immobili e partecipazioni in
societd immobiliari per circa Euro 121 milioni a chiusura della relativa posizione debitoria;

- Aedes ha apportato, neo istituito Fondo Leopardi (le cui quote sono state assegnate, per il 77%
circa, a talune banche finanziatrici del Gruppo Aedes) gli immobili, direttamente o tramite
partecipazioni in socicta immobiliari, non coercnti con la nuova strategia immobiliare di Aedes;

- le banche finanziatrici hanno sottoscritto I'Aumento Banche.

In tale data, dunque, sono stati sottoscritti ¢ liberati gli aumenti di capitafe riservatt previsti daf Piano
€ approvati in sede straordinaria dall’assemblea di Aedes in data 30 settembre 2014, per complessivi
circa Euro 179,5 milioni. Grazie alla Ristrutturazione del Debito, Findebitamento del Gruppo si ¢
ridotto di oltre 300 milioni di Euro da 428,8 milioni di Euro at 30 novembre 2014 a 124,1 miliont di
Euro, quale differenza tra debiti lordi per 156,4 milioni di Euro e depositi bancari pari 2 32,3 milioni
di Euro.

La positiva conclusione delle fasi dell'Operazione gid completate ha avuto un effetto rilevante,
positivo, sul conti della Socicta in relazione alf'esercizio 2014. in particolare, dopa diversi anni di
chiusure negative e di progressivo detericramento della situazione patrimoniale, il risultato
economico del 2014 torna in area positiva e la Societd risulta patrimonialmente risanata,
registrando, contemparaneamente, un patrimonio netto che ha beneficiato degli aumenti di capitale
sinora eseguiti (e segnatamente FAumento Riservato, 'Aumento in Natura e 'Aumento Banche) e
del risultate positivo di conto economico, un attivo immobiliare quasi completamente rinnovato e
caratterizzato da immobili e aree da sviluppare coerenti con il Piano, e, infine, una posizione
finanziaria netta equilibrata rispetto alle altre grandezze di stato patrimoniale {in particolare, valore
dell’attivo immaobiliare e patrimonio netto).

Alla luce di tali positivi risultati, in termini economici, patrimoniali e finanziari, e delle ,azm
realizzate in coercnza con il Piano, il presente Bilancio & stato redatto utiltzzanda, in hnea
fatto nei precedenti esercizi, principi contabili ¢ criteri coerenti con il presuppast
aziendale, in virtl del permanere di numerose e concordanti considerazioni meglu{m
successivo paragrafo 2.3,

2.2 Confronto dei dati consuntivi con il Piano

Il Piano & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di Aedes in data 27 maggio ik
successivamente integrato, da ultimo, in data 2 dicembre 2014. La realizzazione dell’Operazione ha
richiesto, rispetto alle previsioni di Piano, un differimento temporate di circa sei mesi, dovuto in
particelare alla complessitd dellaperazione stessa, alla nurerosita defle controparti bancarie e
industriali nonché alle necessarie e correlate attivity svolte da numerosi advisors nominati dalle
controparti medesime,

If conto economico al 31 dicembre 2014 riporta un EBIT, ovvero un Risultato Operativo, pari a circa
48,1 milioni di Euro, con una variazionc positiva di circa 7,8 milioni di Euro rispetto a 41,3 milioni di
Euro secondo le attese di Piano. Le principali differenze sono  ascrivibili agli effetti della
Ristrutturazione del Debito. tnfatti, pur avendo l'esecuzione di tali atti richiesto sei mosi in pit
rispetto alle attese, sotto il profilo dei risultati di conto economico, | maggiori oneri connessi al
ritardo sono stati pill che compensati dagli effetti positivi derivanti dal differenziale tra il prezzo
deil'Aumento Banche e il fair value defi’azione a tale data, nonché dalfAccordo Banco. Tali effetti
cconamici positivi hanno consentito anche I'assorbimento di alcuni adeguamenti nel vaiore degli
immobili non previsti nel Piano, a seguito delle valutazieni effettuate dall esperto indipendente.

Quanto allo Stato Patrimoniale, il dato relativo alla posizione finanziaria netta & pari a circa 124,1
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mifioni di Euro e risulta superiore di circa 10,7 milieni di Eura rispetto alle previsioni di Piano (circa
113,4 milioni di Euro). La diffcrenza & integraimente riferibile al fatto che il dato consuntivo include,
con riferimento all’Aumenta in Opzione fino a 40 milioni di Euro, esclusivamente 9,5 ritioni di Euro
gid versati da ViBa (sebbene non ancora disponibili per fa Societa), laddove invece il Piano prevedeva
che derto Aumento in Opzione si completasse nel 2014, Ulteriori differenze rispetta at Piano, si
riferiscone a talune operazioni in esso previste ma completate nel corso dell’esercizio 2015, e in
particolare: riduzione di circa 1,2 milioni di Euro per effetto del definitivo accolle in capo al Fondo
Leopardi de! debito insistente sugli immobili sopra richiamati it cui apporto risultava, at 31 dicembre
2014, sospensivamente condizionato al mancato esercizio delle prefazioni; incremento di circa 6,7
milioni di Euro per effetto dell’acquisizione del ramo d'azienda afferente I'immobile di Catania,
prevista nel Piano e verificatasi effettivamente il 17 marzo 2015; altre variazioni connesse al rinvio di
taluni investimenti & a minori vendite di asset trading, principalmente in conseguenza del
differimento degli aumenti di capitale, per cassa € in natura, rispetto alle ipotesi di Piano,

il Patrimonio Netto si attesta a 238,9 milioni di Euro rispetto alle attese di Piano di 278,9 milioni di
Euro. La differenza & in massima parte ascrivibile al differimento dell’aumento in opzione all'esercizio
2015,

Il ritardo chc ha interessato I'Operazione non ha dungue determinato cffetti di rilieve sulla
realizzazione dei risultati di Pianc per {'esercizio 2014,

2.3 Considerazioni sulla continuitd aziendale,

a3 Societd ha realizzato, al termine dcll’esercizio 2014, l'operazione straordinaria di risanamento
avviata con I'approvazione, in data 26 aprile 2013, delle linee guida di un nuovo piano industriale,
* attivita che si era resa necessaria anche in considerazione del perdurarc nel carso dei precedenti
esercizi della contrazione della domanda in un contesto di ¢risi del mercate immobiliare, insieme a
“una flessione dei prezzi e all’allungamento dei tempt di vendita, eventi che avevano causato un
".-rjéllentamento delie transazioni rispetto a quanto previsto nel piano 2008-2013 ed un contesto di
difficolta per It Gruppo.

Al fine di risanare la propria situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria, Aedes aveva dungue
avviato diverse negoziazioni sia nei confronti delle banche finanziatrici del Gruppo, sia nei confronti
di potenziali investitori, il tutto' nel rispetto di quanto previsto nel Piano, in relazione al quale aveva
peraltro conferito alt Esperto, I'incarico di- aites.tarnc' il contenuto ai sensi e per gl effetti di cui all'art.

67, comma 3, lett. d), della Legge Fallimentare.

Tali attivita, condutte nel corso degli esercizi 2013 e 2014 hanno infine condotto alla sottoscrizione
del Contratto di Investimento, in data 25 luglio 2014, e dell’Accordo di Ristrutturazione Aedes, in
data 10 dicembre 2014, divenuti entrambi’ eﬁlcacs in. data 23 dicembre 2014,

Con lefficacia di tali accotrdi, il Gruppo Aedes ha potuto beneficiare dei positivi effetti
dellOperazione, in termini di ricapitalizzazione della Societd e del Gruppo, di riduzione
dell'indebitamento, di incremento delle disponibilita liquide e di pressoché integrale ricambio
dell'attivo immobiliare.

In particolare, I'Operazione ha determinato:

a) un incremento del patrimonio netto di Gruppe mediante Aumento Riservato, I'Aumento in
Natura e I'Aumento Banche, per complessivi 179,5 milioni di Eure (di eui circa 25 milioni di Euro a
valere sull’ Aumento Banche attraverso il risultato di conto economtico, nella voce relativa a1 proventi
di ristrutturazione), nonché due ulterlori aumenti per un importo massime di 60 miliont di Euro
derivante, per un ammoentare fino a 40 milioni di Euro dall’ Aumento in Opzione (di eul 20 milioni di
Euro garantiti e di questi ultimi 9,5 milioni gia versati al 31 dicembre 2014} e, per un ammaontare fino
a Eurp 20 milioni, dall’ Aumento Warrant;

b} un incremento de! patrimonio netto derivante dal risultato non ricorrenie di conto economico
connasso alla Ristrutturazione del Debito, e pari complessivamente a 52 milioni di Euro circa,

14



Relazione sulla Gestione al 31 dicernbre 2014

aggiuntivi rispetto ai 25 miliani di Euro di risultato di conto economico relativo all’ Aumento Banche,
commentato al punto a) che precede;

¢) un inerernento delle dispanibilita liguide di 40 milioni di Euro derivante dallAumento Riservato e
fino a ulteriori Euro 40 milioni dall'Aumento in Opzione, oltre ad Euro 20 miliont dall’Aumento
Warrant, da destinarsi alla realizzazione degli obiettivi di Piane;

d) la riduzione dell'indebitamento di Gruppo di oltre Euro 300 milioni, da Euro 428,8 milioni di Euro
al 30 novembre 2014 a 124,1 milioni di Euro, quale differenza tra debiti lordi per 156,4 milioni di
Euro e depositi bancari pari a 32,3 milioni di Euro;

e) la dismissione di tutti ghi immobili, le aree di sviluppo, le partecipazioni in societa immaobiliari, non
coerenti con gli Obiettivi di Piano e la sostituzione degli stessi con un nuovo attivo immobiliare,
derivante dall’Aurmentio in Natura, che consente alla Socicta di proparsi come cammercial property
company, attraverso — principalmente - un portafoglio di immohili gi% a reddito ¢ aree, a prevalente
destinazione commerciale, da sviluppare e mettere a reddito.

Come gia espresso nelle precedenti relazioni sulla gestione, le sopracitate operazieni straordinarie
sono riflesse nel Piano approvato in data 27 maggio 2014, e {a loro esecuzione rappresentava una
condizione essenziale affinché Aedes e il Gruppo potessero continuare ad operare in continuitd
aziendale.

-,
Alla data di approvazione del presente Bilancio, rimane ancara da completarsi FAumento in Opzione, ,,J
anch’esso parte dell'Operazione. Ciononostante, gli Amministratori, nel formulare lo proprie —
considerazioni sulla capacita di Acdes di operare in continuita, hanno preso in considerazione ed R
effertuato valutazioni in merito a quanto di seguito:
* L'Ac¢corde di Ristrutturazione Aedes e il Contratto di Investimento, cos! come prewaﬂmef--« -
Piano e, ritenuti indispensabili per la continuita aziendale di Aedes e del Gruppe; gla;m ,p}ﬁ!,,w
precedente bilancio al 31 dicembre 2013, sono divenuti efficaci in data 23 dlcembre 201 L
coerenza con if Piano; :

2012, con benefici netti di cassa per complessivi Euro 25 milioni. Il pagamento c‘-‘: atteso €
la metd del mese di maggio del corrente esercizio, e pertanto entro H primo semestre 2015
come previsto nel Fiano;

w» Aedes ha in corso atlivith volte alla rinegoziazione delle linee di credito a breve, finalizzate
alla preroga delle rispettive scadenze oppure alla loro trasformazione In finanziamenti a
medio-lungo termine. In particolare, it Gruppo ha gia incontrato tutte le banche finanziatrici
e proposto alle stesse il rifinanziamente o .1l riscadenziamento delle linee in scadenza nel
breve termine (ove possibile tramite trasformazione in finanziamenti ipotecari a medio lungo
termine). i Gruppo rittene infatti che sia possibile mantenere un LTV {Loan to Value) del 50%
circa sul portafoglio immobiliare di proprieta, atteso che, alla data del 31 dicembre 2014
PLTV era pari al 53% circa, quale rapporto tra attivi imrmobiliari per circa 296 milioni di Euro &
debiti finanziari per circa 156 milioni di Euro; '

*« PAumento in Qpzione (gia garantito per 20 milioni di Euro) rappresenta ultimo atto
dell'Operazione ed & subordinato unicamente alla presentazione del Prospetto [nformativo e
al rilascio da parte di Consob del nulla osta alla pubblicazione dello stessa. La societa riticne
che detto aumenta si completerd net termini approvati dall’Assemblea del 30 settembre
2014,

* Augusto e ViBa hanno garantito, in coerenza con ghi impegni assunti nel Contratto di
Investimenta, {a settescrizione di Euro 20 milient (di cui 9,5 milioni gid versati al 31 dicembre
2014) a valere sull’Aumento In Opzione, e quindi hanno garantito la liguiditd minima —
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unitamente a quella riveniente dall’Aumento Riservato - prevista nel’attestazione rilasciata

dall’Esperto in relazione alls fattibilitd del Pianc.

Gli Amministratori, dopo aver effettuato le opportune verifiche, valutati lo stato di avanzamento
geil’ Aumcnio in Opzione, le garanzie ricevute da Augusto e ViBa in relazione alla sottoserizione defio
stessa, la conclusione delle attivita prodromiche all'incasso de! credito verso Shangri-La Hotels
{Europe) 5.4r.l., e le ulteriori azioni in corso di realizzazione per mantenere un equilibrato rapporto
tra linee di credito e liquidita disponibile coerente con gli impegnt di breve termine e le previsioni di
Piano, hanno continuato ad adottare it presupposto della continuita aziendale nella predisposizione

del presente Bilancio.

2.4 Sintesi dei risultati consolidati

I risultati di conto economico risultano, nell’esercizio 2014, notevoimente e positivamente
influgnzati dall'operazione di ristrutturazione e risanamento realizzata grazie aghi atti stipulati # 23
dicembre 2014, con particolare riferimento alla Ristrutturazione del Debito g all’Aumento Banche.

S5i riporta una riclassificazione gestionale dei risultati dell’esercizio al fine di favarire una migliore
comprensione della contribuzione al risultate economico delle componenti gestionalt rispetto a

quelle di altro genere:
Conto Econarmlco (€/000)

31/12/2014

31/12/2013 Delta

Rlcavl per affitti e riaddebiti o conduotlori 10.719 13.741 (3.022)
Rlcavl per prestaziont di serviz 7.R88 T0.3R2 {Z.194)
Ricavi ford] per vendile di Tmmabili iscritti nell'attivao 16G.648 G.0EG 10,562
I'roventi per veridite di ticenze cammerclall 497 o 497
Altri ricavi e praventi . 2218 1.161 1.055
"Tﬂ[’dlle Ricowi ‘ o ;;56!; " 31.370 &.598
Costa del venduta {15.792) {5.240) (10.552)
Costi [27.087) (Z27.390) (537)
ﬁriqrgﬁiarnttritcn al Fair Value di investimentt immabiliari {2.845) (3.693) B53

osti
e

) i Inaihi bt KA
Ammartamenti, svalutazionl e accantonamento rischl
Ali.iru'::lrm:ntr,: rimanenza a valore di morgato

¢ [Proventi/{oneri} da ocield collegale v juint venture
il .'.'r

Frovent! non ricorrentl da altenazioni partecipaz. immobiliari
Svalutazioni non ricorrent

Proventl/{Oneri) nun ricorrenti di ristrotlaras zione

uUtlte /{Perdita)

Risultate di competcnza degli azionisti di minoranza (723)

Risultato di competonia del Gruppo

{4,240}
11.741)

50.511

{4371}

(22,221}

M.U'fﬂ- B

Si rammenta inoftre che il Consiglio di Amministrazione di Aedes del 23 aprile 2014 ha approvato
'adozione del modello del fair value per la contabilizzazione di tutti ghi investimenti immobiliari
detenut] dal Gruppo sia direttamente siz tramite societd consolidate con ! metodo del patrimonio

netto.

A far data dal 1° gennaio 2014, tale modello di valutazione, sempre nell’ambito di quanto provisto

dallo |AS 40, sostituisce il modello del costo adottato in precedenza.

Ueffetto che tali modifiche avrebbero avuto sui risultati di periodo precedenti alla data di adozione,
& riportate nelle voci indicate con il termine “riesposto”, Per una migliore comprensione degli effetti
sul Bilancio derivanti dal cambio di policy contabile sirinvia al paragrafo 3.6,
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Al fine di una maggiore comparabilith dei dati consuntivi, per i canfronti con i periadi precedenti si
utilizzeranno i dati “riesposti”.

Tabello 3; conto econemice consolidato riclassificato

A1/13/2018

3L/1271Q7
A2 204 riesposto

Variazianag

A Rlcavi lordi A2376 31.370 11.00G
B Costi (7.09%7) (27.380) {597}
C. Armiti, sval.ni ¢ ace.to rischt (17.427) (7.772) {9.655)
D.1 Costo del venduto {15.792) [5.240) (1052}
1.3 Allinsamento rimanenze a valore di sercato (4.240) {4.371) 131
E. Provant!/{oneri) da socioth callogate @ [olnt venture {1,741} (8.898) 7,157
. Feovontl/faneri) nan ricorrenti di ristrutturazions 73897 (1.250) 75142
G=AABACH+HD 1 HY 2+E+F.  Risuitato operativo 49.081 {23.551) T2.632
H. Pravent [nnerl) finanalari {f,41.5) {5.270} {2a5)
LGz H, Risultato antn lmposte 431.566 {2g2.821) 72.387
L Imposte 6.222 5074 248
M.=1. +L. Risultato dell'esercizio 449.788 (22.B47) 72535
N. Risultate di compelenca depli azionisti di minoranza {(723) {E2G) {97)

D Risultato MNP d ppa 0

I 2014 si & chiuso con un utile netto di Gruppo pari a 50,5 milioni di Euro, rispetto a una perdita
netta di Gruppo di 22,2 milioni di Euro del 2013, dopo aver attribuito ai terzi una perdita di 0,7
milioni di Euro. La considerevole variazione tra i due esercizi @ in misura determinante riconducibile
alla realizzazione della Ristrutturazionc del Debito e agli aumenti di capitale riservati, con particolare
riferimento all’ Aumento Banche.

It fatturato complessivo del 2014 registra un risultato pari a 42,4 milioni di Euro, ns;mtto al dato di
31,4 milioni di Euro dell'esercizio precedente.

Il risultato operativo risulta positivo di 49,1 milioni di Euro, rispetto alia perdita di 2
del 2013 ed include 73,9 milioni di Euro di Proventi netti di ristrutturazione.

La gestione finanziaria evidenzia al 31 dicembre 2014 oneri finanziari netti per 5,5
sostanzialmente in linea con i 5,3 milioni di Euro del 2013.

Le imposte presentano un risultate positivo pari a 6,2 milioni di Euro quale effetto principalmente
della iscrizione di crediti per imposte anticipate derivanti dalle perdite fiscali realizzate sino al 2014, a
parziale copertura dei debiti per imposte differite presenti in Bilancio per effetto del consolidamento
di Praga Holding a seguito dell'Aumento in Natura. Il dato 2014, si confronta con il dato positive di
6,0 milioni di Euro del prccedente esercizio, nel quale si era registrato I'effetto benefico della
recuperabilita di un credite di impaosta di 6,3 milioni di Euro, accertato a seguito dell’esito positive ad
un interpello appositamente presentato all’Agenzia delle Entrate.

Di seguito vengono analizzati § dati economici per singala voce.

A. Ricavi lordi

Tabellq 4: Ricovi lerd!
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' PAcqulsti e prestazioni per immohili i proprieta 4787 .75 (998)
Acguisti generali 187 261 (74}
Prestazioni di servizi 9.564 9.89] {327)
Godimento benl di terzi 257 300 (43)
Parsonale 4,729 4.628 101
MU 2.788 2.910 (122)
Oneri diversi di gestione 5,675 3.615 2.060

T AEDES

CoWYATCI FRGRIATEE

31/12/2014 Mi:;)‘;;lti Variazione
Ricavi per affittl e riaddebiti 2 conduttori 10.719 13.741 (3.022)
Ricavi per prestazioni dl serviz 7.888 10.382 (2.494)
Ricavi lordi per vendite di immobili tscritti nell*attivo circolanic 16.648 6.086 10,562
{al lordo della variazione defle rimanenze)
Costo del venduto {(15.792) {5.240} {10.552)
Margine netto reclizzate nelin vendita di immaobifi iscritti nell’'attivo 856 &da ia
circelants
Proventi per vendite di licenze commerciali 497 aQ 497
Proventi da alienazieni partecipazioni immobiliari 4.408 0 4.408
Altri ricavi e proventl 2.216 1.161 1.055

Totale 31.370
{I dati In corsivo non sano Inclusi nel totale det ricavt totali)

1 ricavi per affitti e riaddebiti ai conduttori si attestano a 10,7 milioni di Euro rispetto a 13,7 milioni di
Euro al 31 dicembre 2013, La flessione & sostanzialmente correlata alla riduzione degh affitti che ha
intersssato aleunm immobili ceduti al termine dell’esercizio, nelf’'ambito della Ristrutturazions del
Debito e dell’apporto al Fondo Leopardi.

! ricavi per prestazioni di servizi ammontano a 7,9 milioni di Euro, rispetto a 10,4 milioni di Euro al 31
dicembre 2013, in riduzione per il decremento del totale asset under management.

L'incremento dei ricavi lordi per vendite di immohili iscritti nell’attivo circolante (16,7 milioni di Euro
da 6,1 milioni di Euro dell'escrcizio 2013) nonché dei praventi da aiienaziont di partecipazioni
immabitiari (4,4 milioni di Euro rispetto a zero dell'esercizio 2013), & principalments riconducibile
alle operazioni realizzate a finc csercizio, con particalare riferimento all’Accordo Banco e all'apporto
di imrmobili & partecipazioni al Fondo Leopardi. Il margine al netto del costo del vendute & paria 0.9
miliont di Euro rispetto a 0,8 milioni di Euro del precedente esercizio,

31/12/2014 Variaziong

N Descrizione -
Descrizipne ries poste

‘Totale 27.887 27.390 597

La voce relativa ai costi, pari a 28,0 milioni di Eurg, risulta di poco superiore ai dati de! 2013. 1I
differenziale netto, negative di 0,6 milioni di Euro, deriva dalla somma di alcune voci negative,
connesse agli effetti — di natura non ricorrente — del consolidamento di Praga Holding e da aftre
positive, in termini di risparmi su quasl tutte le voci di costo.

L. Ammeortamenti, svalutazioni ¢ accantonamento rischi

La voce ammaortamenti, svalutazioni e accantonamento rischi al 31 dicembre 2014 & pari g 17,4
milioni di Euro, rispetto a 7,8 milioni di Euro at termine del 2013. Tale voce risulta cosi composta:

« ammaortamenti per 0,1 milioni di Eure, rispetto ai 0,3 milioni di Euro del 2013;

» svalutazioni per complessivi 18,9 milioni di Euro (8,3 milioni di Euro nel 2013), riferite a

18



Relazione sulia Gestione al 31 dicembre 2014

o svalutazioni di crediti commercialt per 3,0 mifioni di Euro (4,5 milioni di Euro nel 2013),

o svalutazioni di crediti commerciali e finanziari verso sacieta collegate per 11,4 milioni di
Euro {circa zero nel precedente esercizie). Tale dato si riferisce in particolare alf’ Accordo
Banco e allapperto di alcune societd al Fondo Leopardi e risulta compensata dai risultati
positivi registrati in altre voci del conto economico;

o svalutazione dell’avviamento della Aedes BPM Real Estate 5GR 5.p.A. per 1,8 milioni di
Euro, a segulto dei risultati dell'impairment test su tale partecipazione, meglio descritto in
altre sezioni del Bilancio;

o adeguamento al fair value di immobilizzazioni, negative per 2,8 milioni di Euro (3,8 milioni
di Euro nel 2013), gid commentate nel precedente paragrafo relativo al Net Asset Value;

» rilascio di fondi rischi per un importo netto di 1,7 milioni di Euro (rilascio di 0,8 milioni di Euro nel
2013), quale differenza tra accantonamenti per 2,7 milioni di Eure e rilascio di fondi per 4,4
milioni di Euro.

E. Proventi/{oner]) da societa collegate e joint ventures

Gli oneri da societd collegate e joint ventures preseatano un saldo negative di 1,7 milioni di Euro
rispetta al dato, anch’esso negativo, di 8,9 milioni di Euro del precedente esercizio quando si era
registrato, tra {altro, 'azzeramento della partecipazione in Secure Ltd (4,0 milioni di Euro) al fine di
adeguarne il valore di iscrizione in bilancio al presumibile valore di realizzo, come cffettivamente
verificatosi nel corsa del 2014,

F. Proventi/{oneri) non ricorrenti di ristrutturazione

La vace Proventi/{oncri) non ricorrenti di ristrutturazione & di particolare rilievo in quanto registra,
ne!l’esercizio 2014 il positivo risultatu dclla Ristrutturaziane del Debito I dato al 31 dicembre 2014

2013,

La voce si compone di oneri per la ristrutturazione del Gruppo per 4,3 milioni di
saldo e stralcio su debiti commerciali per 0,7 milioni di Eura & 77,4 milioni di/, dr x‘a‘dl_
CORNessi alla R:strutturazione del Deh:tu nferlblh in particolare all’ Accnrdu Banco cf{eﬁfﬁ

H. Proventi /{Oneri} finanziari

Gli oneri finanziart netti, pari a 5,5 milioni di Euro da 5,3 milioni di Euro, sono costituiti da:

» Proventi finanziari; ammontano a 0,3 milioni di Euro rispetto a 0,5 milioni di Euro nel 2013;

e Oneri finanziari: ammontano 3 5,8 milioni di Euro, rispetto a 6,0 milioni di Euro al 31 dicembre
2013. i dato relativo agh Oneri finanziari non evidenzia nell’'esercizio 2014 i benefici derivanti
dalla Ristrutturazione del Debite in termini di minori interessi sui debiti finanziari, in
considerazione del fatto che la stessa & avvenuta al termine dell'esercizio e sara, pcrtanto,
pienamente apprezzabile solo a partire dall’esercizio 2015.

* Proventi da adeguamento al foir value delle attivitd disponibili alla vendita: |a voce risulta
sostanzialmente nulla rispetto a 0,2 milioni di Euro di proventi nel 2013,

L. imposte defi’esercizio

Il dato relativo alle imposte d'csercizio & positivo per 6,2 milioni di Furo, rispetto 2 un dato,
altrettanto positivo per 6,0 milioni di Euro nell’esercizio precedente,

Il contributo positiva della gestione fiscale nell’esercizio 2014, origina dalla iscrizione di crediti di 6,7
milioni di Euro, per imposte anticipate sulle perdite pregresse del Gruppo, laddove invece nel 2013
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era determinato dalla ripresa di valore di 6,3 milioni di Eura di un credite relativo all’impasta
sostitutiva ex L266/2005 versata in anni precedenti, svalutato nel 2012 a seguito del DL216/2011
{decreto "Milleproroghe”}, convertito in L14/2012 e defla successiva risoluzione n. 94/F dell’il
ottobre 2012 da parte deil’Agenzia delle Entrate, che avevano lasciato dubbi interpretativi sul
trattamento di tali crediti e ripristinato in seguito all'esito positivo di un apposiio interpeiio
presentato daila Societa all' Agenzia delle Entrate.

Con riferimento alfesercizio 2014, anche tenuto conto di guanto richiesto dalla comunicazione
Consob n. 0003907 del 19 gennaio 2015, 51 rammenta che 'iscrizione di un'attivitd fiscale differita
per perdite fiscali pud essere rilevata "nello misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futura a frante del quale possane essere utilizzate le perdite fiscali®, come previsto dal
principio |AS 12. Tale aspetto, in una fase di congiuntura economica caratterizzata da una bassa
crescita, risulta essere di particolare rilievo atteso che l'esistenza di perdite fiscali non utilizzate, &
"un indicatore significativo del fatto che potrebbe non esserc disponibile un reddito imponibile
future" ¢ che pertamto, nel caso di "uno storio i perdite recenti® 1scrizione di un'attivita fiscale
differita derivante da perdite fiscali & possibile solo nella misura in cui l'entita "gbbig differenze
temporance imponibili sufficienti o esistano evidenze convincenti che sard disponibile un reddito
imponibile sufficiente”.

A tal riguardao, il Gruppo Aedes, pur avendo anche nei precedenti esercizi rilevantt perdite fiscali che
avevang griginato crediti d imposta per il futuro, nen aveva provveduto ad iscriversi all’attivo tali
crediti (se non in minima parte e limitatamente al risultate positivo sempre realizzato dalla
controllata Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A), in considerazione della rilevante incertezza sulla
probabilita di realizzare utili fiscalmente rilevanti negli anni successivi.

Al termine dell’esercizic 2014, tenuto conto che, con particolare riferimento ai beni conferiti
nell'ambito dell’ Aumento in Natura, sane stati consolidatt al passivo debiti per imposte differite pari
a 12,5 milioni di Euro e all’attivo crediti per imposte anticipate per 3,6 milioni di Eurg, il Gruppe ha
provveduto ad iscriversi crediti per ulteriori imposte anticipate per 6,4 milioni di Euro (oftre a 0,3
milioni di Eure a fronte del risultato positivo atteso daila controllata Aedes BPM Real Estate SGR
S.p.A), overo fino al limite dell’80% delle imposte differite medesime e dunque, in un'ottica
prudenziale, limitandosi alla sola parte compensabile nell'esercizio dell’effetto fiscale che
.ﬂeri\:jerebbe dalls cessione plusvalente dei bent e senza tener conto né deil'ulteriore 20% di tale
posta che sarebbe ugualmente fiscalmente rilevante, né degli altri utili attesi secondo il Piano
_approvato dal Gruppo.

Dati Patrimoniali e finanziari

Al pari dei risultati di conto economico, anche la situazione patrimoniale del Gruppo al 31 dicembre
2014 ha beneficiate, rispetto at dati di fine 2013, del positivi effetti dell’'operazione di
ristrutturazione e risanamento, cen particolare riferimento alla Ristrutturazione del Debito in termini
di riduzione delindebitamento finanziario pld che proporzionale rispetto alla riduzione del
carrispondente attive immobiliare, al' Aumento in Natura in termini di incremento degli attivi netti,
in particolare immobiliari, alf Aumento Riservato in termini di ingremento delle disponibilith di cassa,
pnonché ai medesimi Aumento in Natura, all’ Aumento Riservato e alllAumento Banche in termini di
incremento del patrimenio netto det Gruppo.

Tabellg &: State patrimoniole consalidate
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3171272013
Doscrizione 31/12/2014 ) Variazigns
riesposto
A Capitalefisso 165018 252.854 (87.836)
B, Capitale circolante netto 215.338 233.253 (17.915)
CAPITALE INVESTITO 380.356 436107 (105,751}
0.1 Patrimonio nette di competenza del gruppo 234,179 27978 206.203
0.2 Patrimonio netto di competenza degli azionisti di 4737 3.474 1.263
minoranza
0.=0.14D.2 Totale patrimonia netto 238916 31.450 207 466
E. Altre {attivita) e passivita non corrontl 17.328 24,543 (7.215)
F. Debiti verso banche e altri finanziatori a medio lungo 109.642 374955 (265.313)
termine
G. Dehiti verso bancha e altri finanziatori a breve termine 45.763 83.562 {36.799)
H. Dispanibilith Nquide ed eguivalant {32.293) (28.403) (3.890}
l.=F+G+H Taotale indebitamento finanziarlo notta 124,112 430,114  {306.002)

L.=DAEAH. TOTALE FONTI DI FINAN ZIAMENTO 380.356 486,107 (105.751)

A. Capitale fisso

Il totate della voce & pari a3 165,0 mitioni di Eure a fronte di 252,9 mifioni di Euro al 31 dicembre 2013,

ed & principalmente composto da:

* investimenti immaobiliari ¢ altre immobilizzazioni materiali per 105,8 milioni di Furo da 1916
milioni di Euro al 31 dicembre 2013, Ia cui variazione & riferibile all'esecuzione dell'Accorde Banco
e deghi apporti al Fondo Leopardi nonché all'adeguamento al fair value al 31 dicembre 2014,
parzialmente compensata dalle immobilizzazioni rivenianti dall’ Aurnento in Natura;

* capitale investite in partecipazioni collegate e joint ventures per 55,9 milioni di Euro, rispetto a
47,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2013, La variazione & principalmente imputabile all'avvio del
Fondo Leopardi;

» altre immobilizzazioni finanziarie, pari 1 2,6 milioni di Euro da 10,3 milioni di Euro
2013, la cui riduzione & riconducibile principalmente alla cessione della
Immabiliare Mirasole 5.p.A..

8. Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto & pari @ 215,3 milioni di Euro a fronte di 233,3 mike
dicernbre 2013, ed & composto da:

» Rimanenze per 188,0 milioni di Euro, rispetto a 200,2 milioni di Eura al 31 dicembre 2013; Ia
vartazione & sostanzialmente riconducibile, da una parte, alluscita dal perimetro di
consolidamento di rimanenze ad esito e per effetto principalmente deli'esecuzione dell’Accorda
Baneo e dell’Accordo di Ristrutturazione Aedes {con particolare riferimento agli apporti al Fondo
teopardi) e alle vendite di periode, e, dall'altra all'ingressa nel perimetra di consolidamento di
nuove attivita iscritte tra le rimanenze ad esito dell’ Aumento in Natura:

s crediti commerciali e altri crediti per 48,6 milioni di Euro, rispetto a 58,0 milioni di Euro al 31
dicembre 2013, con una riduzione in particolare della voce crediti versa I'erario. Tale variazione &
conseguente alla cessione di un crediti IVA al gruppo Banco Popolare in esecuzione delf'Accordo
Banco, nonché al deconsolidamento di altri crediti, di cui sono titolari veicoli immobiliari apportati
al Fondo Leopardi nell'ambito delt’Accordo di Ristrutturazione Aedes;

« debiti cormmerciali & aliri debiti per 21,3 milioni di Euro, rispetto a 25,0 milioni di Euro al 31
dicembre 2013,
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C. Capitale investito netto

Per effetto delle sopra menzionate variazioni, il capitale investito passa da 486,1 milioni di Euro at 31
diccrmbre 2013 a 380,4 milioni di Euro a Tine 2014. Esso & Tinanziato dai patrimenia neiio per 238,59
milioni di Euro (circa 63%), per 124,1 milioni di Eura dalVindebitamento finanziario netto (33%) e per
17,3 (4%) milioni di Euro da altre passivith non correnti.

In relazione aglh investimenti immobiliari e alle rimanenze, nonché ai criteri alla base delle valutazioni
immobiliari al 31 dicembre 2014, si rinvia al paragrafo relativo al calcolo del NAV per la
rapprosentazione def portafoplio irmmabiliare ripartito per categoria gestionale e canfrantato con i
valori contabili, ricordando che, sempre nel’ambito di quanto prevista dallo 1AS 40, a far data dal 17
gennaio 2014, & stato adottate il modello del foir value per la contabilizzazione di tutti gl
investimenti immobiliari detenuti dal Gruppo nellambito di quanto previsto dalle 1AS 40, in
sostituzione del modello del costo adattato in precedenza. |l criterio det costo continua ad essere
utilizzato per la contabilizzazione delle Rimanenze.

D. Patrimonio nette consolidato

il patrimonio netto cansolidato & pari a 238,9 milioni di Euro da 31,5 milioni di Euro al 31 dicembre
2013,

Tale voce & composta per 234,2 milioni dal patrimonio netta di competenza del Gruppo (28,0 milioni
a fine 2013) € per 4,7 milioni dal patrimonio netto di competenza di Terzi (3,5 milioni a fine 2013).

La notevale variazione del patrimenio netto di Gruppo, per complessivi 206,2 milioni di Euro rispetto
al dato al 31 dicembre 2013, & imputabile a numeraosi fattori tra i quali, I'Aumenta in Natura per 92,0
rmilioni di Euro, 'Aumento riservato per 40,0 miliopi di Euro, una guota dell’Aumento Banche per
22,8 milioni di Euro (tenuto conto che la differenza rispetto ai 47,5 milioni di Eure di Aumento
Banche ha contribuite al risultato dell'csercizio nell’ambito della voce relativa ai proventi di
ristrutturazione), il versamento, pari a 9,5 milioni di Euro, cffctiuate da parte di ViBa a valere
sull’ Aumento in Opzione, il risultate del periedo per 50,5 milioni di Euro e, infine costi connessi aglh
aumenti di capitale direttamente imputati a patrimonio netto e altri movimenti di patrimonio netto
connessi in particolare all'Accordo di Ristrutturazione Aedes, per complessivi 8,6 milioni di Euro
negativi,

1t patrimonio netto di Terzi & costituito dalle porzioni di capitale sociale e riserve, oltre che dcl
risultato del periodo, di pertinenza di terzi per le societa consolidate secondo il metodo
dell'integrazione globale.

| E. Altre attivita e passivitd non correnti

Le altre attivita e passivitd non correnti hanno un saldo negative di 17,3 milioni di Eurc contro un
saldo ncgativo di 24,5 railieni di Euro a fine 2013, La voce risulta cosi composta:

- = 1,4 milioni di Euro dei fondo trattamento di fine rapporto (rispetto a 0,7 milioni di Euro I'esercizio

precedente). La variazione & connessa, oltre alla movimentazione i periedo, al consolidamento
nel Gruppo delle posizioni del personale dipendente di Praga Holding e delle suc controllate, a
decorrere dall’ Aumento in Natura;

+ 2,2 milioni Euro di passivitd nette (sostanzialmente nulle a fine 2013} quale sbilancio tra crediti
por imposte anticipate e fondo per imposte differite. Nell’'esercizio 2014, il Gruppo ha consolidato
fondi per imposte difforitc per 12,8 milioni di Euro, di cui 12,5 milioni di Euro in relazione
all'Aumento in Natura, e ha registrato impaste anticipate per 10,6 miliani di Eure;

s 12,1 mitioni di furo {21,8 milioni di Euro a fine 2013) relativi a fondi rischi principalmente per
oneri contrattuali (1,8 milioni di fure da 11,3 milioni di Euro del 2013), ad accantonamenti per
rischi di natura fiscale (6,9 milioni di Euro da 3.3 milioni di Euro def 2013), a fondi connessi alta
gestione del patrimonio immobiliare (0,5 milioni di Euro da 5,1 mitioni di Eurp del 2013), a fondi
connessi a onert futuri (0,9 mitioni di Euro da 1,2 miltoni di Eurc del 2013) e a fondi relativi ai
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dipendenti anche in relazione al completamento della riorganizzazione aziendale (2,0 milioni di
Euro da 0,9 milioni di Euro del 2013}, La considerevole riduzione dei fondi rischi & I'effetto
congiunto delle nurmerose azioni compiute per la risoluzione defle probicmatiche che avevano
dato origine all'iscrizione di tali passivita nei precedenti esercizi e al deconsalidamento di alcuni
veicoli immobiliari direttamente interessati da tali rischi, in conscguenza delesecuzione
deil’Accordo Banco e dell’Accorde di Ristrutturazione Aedes;

+ 1,6 milioni di Euro di debiti netti non correnti {2,1 milioni di Euro a fine 2013},

L. Indebitemento finanziario netto consolidato

Uindebitamento finanziario netto del Gruppo al 31 dicembre 2014 & pari ad 124,1 milioni di Euro,
quale differenza tra debiti lordi per 1564 milioni di Euro e depositi bancari pari 2 32,3 milioni di
Euro. Il dato dell'indebitamento finanziario netta al 31 dicembre 2013 evidenziava invece un saldo
pari a 430,1 milioni di Euro.

Di seguito la tabella di dettaglio, in accorda con la definizione ESMA 2013/319, dellindebitamento
finanziario netto di Gruppo al termine dell’esercizio 2014, confrontata con la chiusura dellesercizio
precedente:

Tohella 7; compesizione indebitomento finanzigrio netto consolldate

lmparli in miglivia i Eurg

31/12/2014 31/12/2013

A Cassa

B Mezzi equivalenti 0 0
¢ Titoli 0 4]
D Ligquidita (A) + (B) + (C} 12.29%1 28403
E Craditi finanziarl correnti 0 0
F Debiti verso banche correnti {45.526) (79.645)
G Quota corrente di passivita finanziarie nen correnti a a
H Altre passivitd finanzlarie correnti (1.227) {3.917)
! Totale pasdlvita finanziarie correnti (F) + (G) + (H) (46.763) (83.562)
i Indebitamento finanziario notto carrante (1) - (E) - (D) : (142.470) {55.159)
K Deblll verso banche non correnti (B8&.767) (317.307)
L Obbligazlen emesse 0 0
M  Altre passivita flnanziarie non correnti (20.875) (57.648)
N Indebitamento finanziario netto non corrente (K) + (L) + (M {10%.642

0 Indehitamento finanziario netto (1) + (N} (124.112)

La variazione dell'indebitamenta finanziario netto & principalmente dovuta a:

Puslzllu:zne flinamiia‘r?a‘ntett? al 31 dicembre 2013 {430.114)
(Debiti}/ Disponibilita liquide

Variazione del capitale clircolante netto 17.915
Autefinanziarmento gestionale (Risultato e ammortamenti) 67938
Variazioni del capitale fisso 70.409
Altri mevimentt sul patrimanio netto 155.692
Variazione fondi noh monetari g zltri fondi (5.952)
Pusiz_icfne finanz_iaria netta al 31 dlcambre 2014 (124.112)
(Dehiti)/ Dispenibilita lgulde

Grazie alla riduzione dell'indebitamento finanziario netto generata dalla Ristrutturazione del Debito,
dall'Aumenta Riservato e dalfAumento Banche, parzialmente compensata dallaumento della
medesima voce per effetto delf Aumento in Natura, il Gruppo Aedes ha beneficiato di una variaziane
pasitiva della posizione finanziaria netta di circa 306,0 mifioni di Euro, di cui circa 302,1 milioni di
Euro ascrivibile alla riduzione dell'indehitamento, passata da 458,5 milioni di Euro a 156,4 milioni di
Euro.
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Di seguito una esemplificazione grafica delle suddette variazioni delindebitamento, al fine di
facilitare |3 comprensione dell'Operazione:

167 3)
(125,2)
arun, 'Tﬂ'l.'ﬂ'l'} (13,4}
il | - [
Debiti Cussioneal Appnta Lio nvarione in Appaity di daito Varlazinnl DOebih
YRR TN Banco nal Fondo quoteF ondn/ dal GruppePH diparivly alH 22014
Popalnig amani Aedes/Galdoe
Steatetn
T voititan cnto Lorda T Veriusiwit Drritiona ] Virinrieniin A anta

In particolare, i positivi effetti sulla variazione dellindebitamento sono ascrivibili a:

(i) una riduzione del debito di Gruppo mediante Vesdebitazione, per un ammontare pari ad Euro
167,32 milioni circa, nei confrontt del Banco Popolare, mediante la cessione di immobili e/o
partecipazioni in societd proprietaric di immobili dallo stesso finanziati, con rinuncia da parte di
detto gruppo bancario alla quota di debito che non trova capienza nei valori di tutti gli immobili;

(i} una riduzione del debito di Gruppo mediante il trasferimento al Fondo Leopardi di tutti gli
immobili e delle partecipazioni in societd immobiliari non coecrenti con la nuova strategia
immobiliare, ¢ dei debiti finanziari pari a complessivi Euro 123,2 milioni, agli stessi relativi;

(i) una riduziona del debitc di Gruppe mediante lassegnazione della maggioranza delle quote del
Fondo Leapardi a talune banche finanziatrici del Gruppo, a parzale estinzione dei refativi crediti, per
un controvalore complessivo di Euro 41,0 milioni;

{iv) una riduzione del debito di Gruppo mediante I'Aumento Banche, per un controvalore
complessivo di Euro 47,5 milioni, riservato in sottoscrizione alle banche creditrici di Aedes e da
iiberarsi mediante conversione dei crediti vantati nei confronti della stessa, residue dopo
I'assegnazione delle quote del Fondo Leapardi;

{v) un incremento del debito di Gruppo per effetto del consolidamento di Praga Holding e delle
societd dalla stessa controllate, a seguito dell Aumento in Natura, per un controvalore complessivo
di Eure 90,3 milioni;

{vi} altre variazioni di periode che hanno generato una riduzione dell'indebitamento per circa 13,4
milioni di Euro.

La percentuale di indebitamenteo lordo a tasse variabile & pari al 100% dell’esposizione finanziaria
complessiva di Gruppo. It Gruppo non ha in essere, al momento, contratti di copertura dal rischio di
variazione dei tassi di interesse,

Le voci di indebitamente finanziario di Gruppo, riclassificate per linea di business al termine del 2014,
song sintetizzate di seguito (dati in milioni di Euro):

“Tabella 8 fidesitamento finanzigrio consolidato per linea di business

indebitamento Finanziario per linea di business 31/12/2014 31/12/2013
Indebitamento connesso a operazioni Development {34,4) {107,3)
di cui-ipotecario/fondiario {14 (82,2)
di U assistito da altre garanzie . (330) {22,1)
indebitamento connesso ad operazioni Core (87,9) {199,2)
di cui: ipotecario/fondiario 43,1} {136,3)
di cui: assistito da altre garanzic (25,5) {2,6)
di cui: leasing o (133 . (60.3)
indebitamento connesso ad operazioni Trading (Dynamic) {14,5) {94,5)
di cui: ipotecario/fondiario {14,5) (94,5)
Indebitamento chirografa'r'ilé‘ verso Istituti finanziari (16,8) (56,3}
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Indebitamento chirografario verso altri finanziatori

Totale indebitamento finanziario lordo

L'indebitamente al 31 dicembre 2014 presenta una durata media {duration) di 3,03 anni.

Uindebitarmenta finanziario a breve & pari a 46,8 milioni di Euro e si confranta con 83,6 milioni di
Euro al 31 dicembre 2013. La variazione deil'indebitamento finanziaric a breve termine @
principalmente riconducibile, da una parte, alla chiusura delle posizioni debitorie presenti nei
precedenti esercizi, mediante I'implementazione dellz Ristrutturazione del Debito, e, dall‘aitra, per
effetto del consolidamenta dei debiti finanziari di Praga Holding e delle altre societa da quest’ultima
controllate,  scguito dell Aumenta in Natura.

Nel grafico che segue si evidenzia il piano di ammortamento dei debiti finanziari, suddivisi per natura
¢ tipologia di business del bene finanziato,
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Di seguito la tabella di dettaglio In refazione all'indebitamento finanziario netto della Capogruppo al
termine dell’esercizio 2014, confrontata con la chiusura dell'esercizio precedente:

Imparti in migiiaia di Euro

N ‘ ] 31/12/2014 31/12/2013
A Cassa 22455
B Mezzi equivalenti 0
€ Thali 0
D Liquidita (A) + (B) + (G} r 22.455
E Crediti finanziari correnti a
F  Debiti verso banehe corranti (2.048)
G Quota corrente di passivitd finanziarie non correnti ) .0
H  Altrepassivitd flnanzlarie correnti {1227}
I Totale passivita finanziarie corranti (F) + (G) + (H} r (3.275)"
i _Indebitamento finanziario natto corrente {I) - (E) - (D) 19.180
K Debiti verso banche non corranti {43.578)
I, Obbligazioni emesse ‘ 0
M Altre passivita finanziarie non correntl {1%.038) (57.409)
N Indehitamento finanzlarto nette non correnta (K) + (L) + (M) {61.616 {157.144}
O Indebitamante finanziario netto (1) + (N} C 0 (42.436)
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2.5 Raccordo tra il patrimonio netto e il risultato netto della Capogruppo e il patrimonio
netto e il risultato netto Consolidati

31/12/2014
Risultato Patrimonio
netto netto
Saldi come da bilancio della Capogruppo 44.611 242.950
Effetto del cambiamento e della omaogeneizzarione dei criteri di
valutazione all'interno del Gruppo al netto degli effetti fiscali:
- Valutazione & patrimaonio netto di imprese iscritte nel bilancio
d'esergizio al costo 1563 (2.385)
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate:
Patrimonio netto e risultato pro quota d'esercizio delle imprese
consolidate 4.853 {=1.8009}
Attribuzione differenze ai beni delle Imprase consclidate e relativi
ammortamenti:
- Immobili - 1.539
- Rimancnze 2.310 52.889
n Avviamento {1.759}) 1.2a69
Effetta di altre rettifiche:
- imposte differite (45) (10.314})
- Eliminazione dividendi (1.022) -
SALDI COME DA BILANCIO CONSOLIDATO - Quota del Gruppo 50.511 234.179
SALDI COME DA BILANCIO CONSOLIDATO - Quota di Terzi {723) 4.737
SALDI COME DA BILANCIO CONSOLIDATO 49,788 238.916

2.6 Glossario dei termini ¢ degli indicatori alternativi di performance utilizzati nel
tdacumento

~* "Nel presente doctumento, in aggiunta agli schemi e indicatori finanziari convenzionali previsti dagli
IFRS, vengono presentati alcuni schemi riclassificati e alcuni indicatori alternativi di perfoermance. Cid,
‘al fine di consentire una migliore valutazione dellandamento della gestione economico-finanziaria

"del Gruppa. Tuttavia tali schemi e indicatori non devono essere considerati sostitutivi di quelli
convenzionali previsti dagli IFRS. In particalare, tra gl indicatori alternativi utilizzati, si segnatano:

» EBITDA: s'intcnde il Risultato operativo al lordo di ammortamenti, svalutazioni {esclusi ghi
adeguamenti al fair value degli investimenti immobiliari), accantonamenti a fondo rischi e
proventi ¢ oneri da societd collegate e joint ventures, nonché della voce oneri/proventi di
ristrutturazione. La funzione di questo indicatore & di presentare una situazione di redditivita
operativa del Gruppo prima delle principali poste non monetarie

s Posizione Finanziaria Netta {indebitamento finanziario netto): & determinata dalla somma
algebrica delle seguenti voci:
o Liquidith, ovvero cassa {disponihilita liquide ¢ depositi vincolati), mezzi egquivalenti e titali
o Crediti finanziari correnti
o Passivitd finanziarie correnti

26




Relozione sufla Gestione al 31 dicembre 2014

o Indehitamento finanziario nen corrente

» Costo del venduto: corrisponde al valore di carico consolidato delle rimanenze 3! momento della
loro cessione

« Capitale fisso: comprende le seguenti voci:
o Investimenti immaobiliari (terreni, fabbricati ed impianti generici)
o Altre immobilizzazioni materiali (impianti specifici, attrezzature industriali e commerciali, altri
beni ed immobifizzaziani in corso}
o Awiamento ed altre imrobilizzaziani immateriali
o Partecipazioni in societd valutate con il metodo del patrimonio netto
o Attivita finanziaric disponibili ala vendita
o Crediti finanziari (parte non carrente)

» Capitale Clrcolante Netto: ¢ determinato dalla somma algebrica delle seguenti voci:
o Crediti commerciali ed altri crediti (parte corrente): crediti verso clienti metti, crediti verso
controllate e collegate, crediti verso altri, crediti tributari, ratei ¢ risconti attivi
o Rimanenze (terreni, iniziative immobiliari in corso e acconti, immaobili)
o Attivita finanziarie detenute fino a scadenza -
o Dehiti commerciali {parte corrente) J
o Debiti per imposte correnti ™~

2.7 Principall contenziosi in essere ¢ verifiche fiscali

5i riportano di seguito, le notizie relative ai principali contenziosi e alle verifiche fiscali che
interessano societd del Gruppo, in essere al termine del’esercizio 2014,

Si precisa che a seguito delle operazioni straordinarie connesse alla Ristrutturazione del Debito &
considerevalmente mutate il perimetro di consalidamento del Gruppo Aedes e, pertanta, alcuni dei
contenziosi precedentemente segnalati non interessano pill socletd del Gruppo. Viceversa, a seguito
dell’ Aumento in Natura, sono rinvenuti alcuni contenziosi di cui sono parte alcune sacietd entrate a
far parte del perimetro di consolidamento.,

Principali contenziosi attivi

isoldi Immobiliare 5.p.A. T
in data 19 luglio 2010 Acdes 5. p A. ha convenuto innanzi al Tribunale di Mitano Iso!di ! i

di Aedes. m dota 8 [ugllo 2009 isoldi ha comunicato di non essere in grado di mantenerk:
finanziario ¢ di ritcnere definitivamente risolto il contratto di investimenta,
In data 8 gennaio 2013 si & tenuta I'udienza per l'interrogatorio del legale rappresentan-
tempore di {soldi Immobiliare 5.p.A.. All’esito dell’escussione dei testi, conclusasi con 'udienza del 2
fuglio 2013, il Giudice ha rinviato 1a causa per la precisazione delle conclusioni al{ udienza dell’11
novembre 2014, rinviata al 30 giugno 2015 per it medesimo incombente.

In data 27 gennaio 2014, Aedes 5.p.A. ha ricevuto dal Commissario Giudiziale incaricato I'avviso ai
creditori ai sensi dell’art. 171, comma 2, LF,, con il quale gquest'ultimo ha comunieato, fra 'altro, che
la societa Isoldi Holding %.p.A. in liguidazione {gid isoldi lmmobiliare S.p.A. in liquidazione) e la
societd da quest’ultima interamente posseduta, Isoldi 5.p.A. in liguidazione, sono state ammesse,
con decreto in data 12 dicemhre 2013, alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell’art. 163
L.F. In data 2 luglio 2014 si & tenuta I'udienza per 'adunanza dei creditord ai sensi deli'art. 174 L.F.
All'esito dellc votazioni, il Tribunale, dato atto delle maggioranze maturate ai fini dell approvazione
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del concordato, ha flssato per il 30 ottobre 2014 [udienza per provvedere all’eventuale
omologazione della proposta concordataria ed esaminare Vistanza di fallimento presentata dal
Pubblico Ministerg; tale udienza & stata rinviata al giorno 18 dicerabre 2014, anche a seguito delle
opposizioni presentate da alcuni creditori dissenzienti. in data 19 dicembre 2014 sono stati emessi i
decreti (notificati al Commissario In data 24 dicembre 2014) con i quali it Tribunate di Forfi ha
omologato i concordati preventivi delle societd 1soldi 5.p.A. e Isoldi Holding 5.p.A. € ha nominato
liquidatori.

Principali contenziosi passivi

in relazione ai contenziosi di seguito richiazmati, e ad altri eventuali minori, # Gruppo ha effettuata
accantonamenti a fondi rischi laddove sia stata valutata una probabile soccombenza in giudizio.

PR.IM. 5.p.A.

In data 27 juglio 2010 & stato notificato da PRIM. S.p.A. un atto di citazione contenente la pretesa
domanda di dichiarazione di invalidita della delibera assembleare che, in data 29 aprile 2010, ha
approvato il bilancio al 31 dicembre 2009, Il giudizio si & concluse favorevolmente per Aedes: con la
sentenza depositata il 7 rmaggio 2012 il Tribunale di Milano, considerando particolarmente grave il
comportamento della socteta attrice in considerazione del fatto che Aedes S.p. A & quotata in borsa
ed & quindi destinata alla raccolta del pubblico risparmio, ha condannato PR.IM. 5.p.A. non solo alla
rifusione delle spese di lite in favore di Aedes 5.p.A. per la somma di Eura 54.800,00, ma anche &
pagamenta della somma di Euro 50.000,00 a titolo di risarcimento del danno da lite temeraria.

In data 28 giugno 2012 & stato notificato alla Societa per conto di PR.IM. 5.p.A. I'atto di citazione in
appello avverso la menzionata sentenza con la quale il Tribunale di Milano ha rigettato la domanda
di dichiaraziona di invaliditd della delibera assembleare di approvaziane del bilancio al 31 dicernbre
2009. In data 5 luglio 2012 PR.UM. 5.p.A. ha depositato Fistanza ex art 351 c.p.c., richiedendoc la
sospensione dell’efficacia esecutiva della richiamata sentenza in relasione alla condanna al
pagamento delle spese di giudizio. Con provvedimento det 13 settembre 2012, la Corte d'Appelio di
Mitano ha dichiarato inammissibile 'istanza di sospensione e ha condannato PRIM. SpA. al
pagamento della pena pecuniaria di Eure 3.000,00.

Con sentenza n. 4403/2014, depositata in data 9 dicembre 2014, la Carte di Appello di Milano ha
respinto la domanda di impugnativa del bilancio 2009 promossa da Prim 3.p.A. e in parziale riforma
della sentenza di primo grado ha annullato la condanna, a titolo di responsabilith apgravata ex art. 96
c. p c., comminata a Prim 5.p.A. statuendo anche in merito alle spese processuali.

--Federazione Italiana Golf/ Methorios Capital 5.p.A.
-~ -"Cori atto di citazione not#icato. m-data 11 ottobre 2010, la Federazione italiana Golf ha convenuto in
: gludma Aedes Aedes Trading S.r.1. (incorporata in Aedes 5.p.A\) e aitri soggetti quali, tra Paltro,

Methorios Capital 5.p. A per (l) haccertamento dellillccito contrattuale e dellinadermpimento della

. Methorios Capital S.p.A. al: u:cmlratto di sponsorizzazione e all’accorde integrative sottoscritti
--néllaprile 2008 e, conseguentEmente alla condanna di guest'ultima al pagamento del corrispettivo
---contrattuale e/o risarcimento’del danna per equivalente della somma di Euro 840.000,00 ovvero di

guel maggiore o minore importo che sard ritenuto dovuto anche con criterio equitativo; (i)
Iaccertamento del diritto della Federazigne itallana Golf alia surroga ex art. 2900 del cod. civ. nelle
azioni spettanti nei confronti delle societd Aedes da parte della Methorios Capital S.p A e,
conscguentemente, la condanna di Aedes e delle altre parti, anche in salido tra loro, al pagamentoe di
Euro 1.050.000,00 ovvero della maggiore o minor somma che dovesse essere determinata su base
cquitativa dal giudice ¢ per (i) Vaccertamento della responsabilith contrattuale efo extracontrattuale
di tutti i convenuti per aver agito con colpa efo dole in danno alla Federazione taliana Golf e,
conseguentemente, la condanna al risarcimento del danno, anche in solido tra loro, nella misura di
Euro 840.000,00. In data 7 aprile 2015 si & tenuta l'udicnza per 1o precisazione delle conclusioni,
alf'esito della quale, il Gludice ha trattenuto la causa in decisione, concedendo alle parti termini per il
deposito della comparsa conclusionale e della memoria di replica.
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Contenzioso Fih
In data 12 gennaio 2007 Pragacinque S.r.l., controllata al 100% da Praga Holding Real Estate 5.p.A.,
stipulava con le secietd fiduciarie Cofircont Compagnia Fiduciaria 5.p.A. (“Cofircont”) e Timone
Fiduciaria 5.p.A. ("Timone™) un accordo quadro (I'"Accordo Quadra”) che prevedeva l'ingresso della
stessa nelia cormpagine azionaria di Satac 5.p.A. {"Satac”) — societd costituita per la realizzazione di
un complesso commerciale multifunzionale sulle aree “ATA" adiacenti all'asroporta di Caselle
Torinese {il “Progetto”) e avente capitale sociale di Euro 120.000 — al fine di apportare le risorse
finanziarie e 'esperienza necessarie per realizzare il Progetto.

All'epoca della stipula dell’Accordo Quadro, il capitale di Satac era interamente posseduto dalle due
summenzionate fiduciarie; il 55,153% di esso era riferibile a uno dei fiducianti, la societa
lussemburghese Fih S.A. (“Fih”}. n pari data, in csecuzione dell’'Accorde Quadro, Pragacinque S.r.l.
diveniva socia al 51% di Satac, mediante sottascrizione di un aumento di capitale ad essa riservato
liberato con l'apporto di Euro 500.000 {di cui Euro 125.000 imputati a capitale e Euro 375.000
imputati a sovrapprezzo).

L'Accordo Quadra prevedeva che Pragacingue 5.r.l. acquistasse da Cofircont e Timone il residuo 49%
di Satac a condizione che, entro il 31 dicembre 2009, Satac attencssc tutti i permessi e le
autorizzazioni necessari per realizzare il Progetto. Al momento della sottoscrizione dell’Accordo
Quadro erano pendenti aicuni contenziosi amministrativi radicati dalla Confesercenti deila Provincia
di Torino e da alcuni commercianti, che osteggiavano il rilascio a Satac dei permessi/autorizzazioni
per realizzare il Progetto, Ad essi si aggiungevano, a partire dal secondo semestre del 2002, una serie
di provvedimenti amministrativi del Comune di Caselle contro cui Satac promuoveva 4 ricorsi al TAR
che, di fatto, determinavane la sospensione del Progetto per alcuni anni.

Il termine del 31 dicembre 2009 per la realizzaziane della condizione sospensiva sopra menzionata
decorreva senza che si avverasse detta condizione, a causa delle complesse prohlematiche
amministrative sopra descritte.

All'inizio di giugno 2010 Fih si palesava quale socio di Satac al 27% (circa), a seguito della revoca del
mandato fiduciario conferite a Cofircont, per contrasti insorti con gli altri fiducianti. | soci di Satac
diventavano quindi: Pragacinque 5.r.l. (51%), Fih {27% circa), Cofircont (10% circa) e Timone (12%
circa).

Pragacinque 5.r.l, Cofircont e Timone esprimevano il proprio assecnso a prorogare il termine sopra
richiamato per I'ottenimento dei permessi dal 31 dicembre 2009 al 31 dicembre 2012, mentre Fih
assumeva una posizione di contrasto con gl altri soci di Satac e i1 29 luglio 2011 presentava una
denuncia per presunte irregolaritd al Collegio Sindacale di 5atac, che veniva respinta in quanto
infondata.

non pattecipava all'assemblea (I'esbarso a carico di Fih, per partecipare alla ri
capitale di Satac sarebbe stato di Euro 181.000) e, nel termine del 19 dicembre 2
escrcitare il proprio diritto d'opzione (che non veniva esercitato) - e, precisa

Uimpugnazione (per nulliti efo annullabilith e/e inefficacia}l delle delibe
dall’assemblea (il “Primo Arbitrata”} e, contestualmente, {ii} presentava ricorso press
Alessandria chiedendo, in sede cautelare, la sospensione della deliberazione di ricapitalize
Satac.

I motivi di impugnazione addotti da Fih nel Primo Arbitrato si fondavane: (i) sufl'asserita non
conformita alla legge della situazione patrimoniale — predisposta dal consiglio di amministrazione di
Satac ai sensi dell'art. 2446 cod. civ. ¢ posta alla base del primo aurnenta di capitale, destinato al
ripianamento delle perdite e alla ricostituzione del capitale sociale — che sarebbe stata assunta al
solo fine di cstromettere Fih da Satac; (i) sull’asserita illegittimitd della delibera concernente il
secondo aumento di capitale, in ragione det fatte che Fih, non avendo partecipato alla delibera di
azzeramento c© ricostituzione del capitale sociale - e, dunque, non essendo pil socio - non aveva
potuto concorrere alla sottoscrizione e liberazione del secondo aumento.
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Il 12 dicembre 2011 Pragacinque 5.r.l. acquistava da Cofircont & Timene le loro partecipazioni,
complessivamente pari al 22% circa di Satac e, a seguito della mancata sottoscrizione degli aurnentt
di capitale da parte di Fih, diveniva socio unico di guest’ultima.

Nel febbraio 2012 il Tribunale di Alessandria rigettava il ricorso cautelare con cui Fih aveva chiesto fa
sospensiune delia deiiberazione di ricapitalizzazione di Satac (impugnata con it Primo Arbilraiv) e
condannava Fih al pagamento delle spese legali per Euro 6.500, oltre accessori.

Nell'aprite 2013 il Comune di Caselle e Satac sottoscrivevano un accordo procedimentale, volto a
riavviare le procedure amministrative per la ripresa del Progetto.

Con lodo pronunciate in data 4 dicembre 2014, il collegio arbitrale rigettava integralmente le
domande proposte da Fih nel Primo Arbitrato.

Nel maggio 2014 Fih radicava a Milano un procedimento arbitrale contro Pragacingue 5.r.l., sempre
in relazione alle vicende che portareno alla sua uscita dalla compagine azionaria di 5atac {il “Secondo
Arbitrato”).

In connessione al Secondo Arbitrate, nel maggio 2014 Fih presentava anche al Tribunale di Milano un
ricorso contro Pragacingue S.r.l. per il sequestro giudiziario del 55,15% di Satac e per il sequestro
conservativo delle attivita di Pragacingue S.r.L

Con provwedimenta in data 12 giugno 2014 il Tribunale di Milano — ritenendo non applicabile fa
misura del sequestro giudiziario e insussistente il requisite del periculum in mora rispetto alle altre
misure richieste — rigettava il predetto ricorso di Fih e la condannava al pagamento delle spese legali
a favore di Pragacinque 5.r.L per Eure 20.000, oltre accessori,

In particolare, il Tribunale nel respingere la richiesta di sequestro giudiziario delle azioni di Satac in
misura pari al 55% del capitale sociale della stessa, rilevava che “il capitale sociale di Satac & stato
azzerato con delibera del novembre 2011, sicchd, in ragione del conseguente annullamento delle
azioni, & venuto meno l'oggetto originario di cui Fih era titolare prima della delibera medesima. La
ricordata delibera assunta dall'assemblea di Satac, avente per oggetto 'azzeramento del capitale e la
sua ricostituzione non risulta, poi, essere stata né annullata né sospesa. Non pare dungue probabile
che In sede di merito Fih possa vedere accolta 1a domanda restitutoria conseguente all' eventuale
pronuncia di risoluzione del patto parasaciale per fatto e colpa di Pragacinque 5.r.1.”.

A seguito dello scambio delle prime memoric difensive e delie relative repliche, con provvedimento
comunicato it 5 marzo 2015 il Collegio Arbitrale disponeva la convocaziene dele parii in udienza per
il 14 aprile 2015 per trattazione, intcrrogatorio libero e tentativo di conciliazione. Alla predetta
udienza il Collegio Arbitrale, dopo aver constatato che, allo stato, non risultato contatti tra le parti
valti ad addivenire ad una seluzione transattiva della controversia, ha disposto i prossimi incombenti
assegnando i seguenti termini: 30 aprile 2015 per la precisarione delle concluzioni e 30 giugno 2015
per il deposito delle comparse conclusionali € 30 luglic 2015 per te memorie di replica. 1l Collegio
Arbitrale ha altresi disposto la fissazione di una eventuale udienza finale di trattazione che, ove fosse
richlesta da una delle parti, si svolgera #| 10 settembre 2015,

© . Princlpali verifiche e contenziosi fiscali

T in relazione ai contenziosi fiscali di cui il Gruppo Aedes & parte e di seguito richiamati, e ad altri
ok feventualt minori, sono stati effettuati accantenamenti a fondi rischi laddove ritenuto necessario.

DI seguito 1 principali contenziosi;

in data 25 maggio 2011 la societa Corso 335 S.r.l, fusa per incorporazione in Aedes, ha presentato
istanza di disapplicazione in relazione alla normativa delie ¢.d. “socicta di comoda” relativamente
alfanno d'imposta 2010, La Societa ha ricevuto dall’ Agenzia delle Entrate provvedimento di dinicgo,
avverso il gquale in data 7 febbraio 2012 ha presentato ricorso, In data 8 ottobre 2013 si & tenuta
lI'udienza presso la commissione tributaria provinciale di Milano e in data 25 ottobre 2013 & stata
depositata la sentenza che ha dichiarato il ricorso inammissibile. La Societa sta valutando I'eventuale
opposizione alla sentenza;
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in data 30 novembre 2012 'Agenzia delle Entrate ha naotificato ad Aedes in qualith di incorporante di
lupiter 5.r.l., quest'ultima in qualitd di incorporante di Piemongest 5.p.A., un avviso di accertamento
emesso ai fini IRES per 'anno 2004, La Sacieta, in un’ottica puramente deflattiva del contenziosa, ha
presentato istanza di accertamento con adesione depositata in data 23 gennaio 2013. Non essendo
andato a buon fine un tentative di definizione in contradditorio con I'Agenzia delle Entrate, in data
29 aprile 2013 la Societd ha presentato ricorso per 'annullamento di tale avviso. In data 20 febbraio
2014 le parti hanno chicsto congiuntamente di disporre il rinvio della trattazione per valutare {a
possibilith di pervenire ad una definizione della controversia. L'udienza di trattazione della
controvarsia, originariamente fissata per il 27 novembre 2014, & stata fissata af 5 maggio 2015;

in data 10 novembre 2011 e 14 novernbre 2011, Pragatre 5.r.l. ha ricevuto dall’Agenzia delle Entrate
Direzione Provinciale di Alessandria due avvisi di accertamento celativi rispottivamente ad Ires 2008
e {VA 2006. Entrambi gli accertamenti derivano da una verifica fiscale intrapresa dai funzionari del
Servizio Antifrode della Direzione regionale del Piemonte in data 24 marzo 2011, i cui esiti sono stati
formalizzati con il processo verbale del 13 luglio successive. Con tale atto & stata contestata la
deducibilita, per asserita insufficiente documentazione, del corrispettivo pagato alla Praga Holding a
fronte della designazione da parte di quest'ultima quale parte acquirente di taluni immobili, in
esecuzione di un contratto preliminare per persona da nominare, In data 27 dicembre 2011 la
sacieta ha presentato ricorso che e stato accolto dalla CTP di Alessandria emessa il 16 luglio 2013 ¢
depositata il successive 30 settembre. |n data 4 aprilc 2014 I'Agenzia delle Entrate ha proposto
appello, la cui data di discussione presso la Commissione tributaria regionale di Torino non & ancera
stata fissata;

in data 10 novembre 2011 |'Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale di Alessandria ha notificato
alla Pragaquattro Park 5.r.l. un avviso di accertamento relative ad lva 20086. L'accertamento deriva da
una verifica fiscale intrapresa dai funzionari del Servizio Antifrode della Direzionc regionale del
Piernonte in data 24 marzo 2011, i cui esiti sono stati formalizzati con il processo verbale del 13 luglio
successivo. Con tale atto & stata contestata la deducibilitd, per asserita insufficiente
documentazione, del corrispettivo pagato a Praga Holding a fronte della designazione da parte di
guest’vltima di Pragaguattre Park quale parte acquirente di taluni immobili, in esecuziene di un
contratto preliminare per persona da nominare. In data 27 dicembre 2011 la societd ha presentato
ricorso che & stato accolto datla CTP di Alessandria, emessa il 16 {uglio 2013 e depositata il suceessive
30 settembre. In data 4 aprile 2014 F'Agenzia delle Entrate ha proposto appello, 1a cui data di
discussione presso la Commissione tributaria regionale di Torino non & ancora stata fissata. In data
10 ottobre 2013 & avvenuta la fusione per incorparazione di Pragaquattes Park 5.r.l in Pragaquattro
Center S.r.0.;

in data 23 febbraio 2012 {Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale di Alessandria ha notificato a
Novipraga S.r.l un Awiso di accertarmento relativo ad Irap 2007 e ad Ires 2007, Gli accert
derivano dalla problematica delle c.d. “societd di comodo” di cui alf'articolo 30 de
72471994, in data 20 luglio 2012 la socicta, dopo aver presentato istanza di acce a%/,l
adesione non andata a buon fine, ha presentate ricorso. La Commissione tribufarizita

mancati versamenti relativi alle tiquidazioni periodiche va 2007, legati alla contestata ammissione
della Praga Construction S.r.l. alla liquidazione lva di gruppe. l ricorso & stato depositate presso la
CTP di Alessandria in data 23 ottobre 2013, non & ancora stata fissata la relativa udicnza;

in data 4 novemhbre 2010 |'Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale di Alessandria ha naotificato a
Praga Holding un atto di irrpgazione sanzioni relativo ad fva 2006, L'atto deriva dall’asserita indebita
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compensazione di un credito iva nell'ambito della liquidazione tva di gruppo. in data 30 dicembre
2010 o societd ha presentato ricorso che & stato respinto dalla CTP di Alessandria con la sentenza
emessa il 28 novembre 2011 e depositata il successivo 23 dicembre. In data 14 giugno 2012 a
societd ha proposto appelio che & state accolto dalla Commissione Regionale di Toring in data 1
luglio 2013 con sentenza depositata il 8 aprile 2014, Avverso la seniensza di secondo grado PAgenzia
delle Entrate ha proposto ricorso per Cassazione in data 24 novembre 2014;

in data 3 dicembre 2012 I'Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale di Alessandria ha notificato a
Fraga Holding un aviso di accertamento refativo ad tva 2007 & un avviso di accertamento relativo ad
Ires 2007. In data 4 dicembre 2012 {'Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale di Alessandria ha
notificato a Praga Holding Real Estate 5.p.A. un avviso di accertamento relativo ad lres 2008. Gli
awvisl di accertamento per fres 2007 e 2008 derivano principalmente dalla contestata applicabilitd
del regime di partecipation exemption (PEX) alla cessione di partecipazioni detenute da Praga
Holding, mentre avviso di accertamento per Iva deriva principalmente dal mancato riconascimento
dei erediti trasferiti alla liquidazione Iva di gruppo da Novipraga e Cascina Praga in guanto
considerate "di comodo®. | ricorsi sono stati depositati in data 30 aprile 2013, dopo tentativi di
accertamento con adesione, In data 11 dicembre 2013 la CTP di Alessandria con sentenza n.
89/05/14 depositata il 26 febbraio 2014 ha annullato glhi avvisi di accertamento per tres 2007 e 2008
ritenendo applicabile il regime PEX, ha confermato Vavviso di accertamento per lva 2007 dichiarando
perd non applicabili le sanzioni in esso determinate. In data 10 ottobre 2014 ['Agenzia delle Entrate
ha proposto appello, ¢ lo stesso & stato fatto da Praga Holding in refazione al solo accertamento fva
2007,

in data 4 dicembre 2012 I'Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale di Alessandria ha notiftcato a
Praga Construction S.r.l. un avviso di accertamento relative ad lva 2007, L'accertamento deriva dalla
contestata ammissione della Praga Construction alla liquidazione lva di gruppo per il 2007, essendo
la stessa stata costituita nel corse del 2006, In data 30 aprile 2013 la societd ha presentato ricorse.
Con sentenza dell'1l dicembre 2013 depositata il successivo 26 febbraio 2014 |a CTP di Alessandria
ha confermato l'avwiso di accertamento, dichiarando perd inapplicabili le sanzionl in esso
determinate. Avverso tale sentenza sia Praga Construction 5.r.l. che I'Agenzia delle Entrate hanno
proposto appello, |3 cui trattazione non & stata ancors fissata.

2.8 Eventi di rilievo del periodo
in data 27 maggio 2014 il Consiglio di Amministrazione di Aedes 5.p.A., facendo seguito alla delibera
assunia in data 26 aprile 2013 che dettava le linee guida di un nuovo piano, ha approvate il Piang, da

‘attestarsi ex art. 67, comma 3, lett. d) della Legge Fallimentare da parte dell'Esperto.

" .in data 4 giugno 2014 Il Consiglio di Amministrazione di Aedes $.p.A. ha approvate la situazione

L ‘économica e patrimoniale al 31 marzo 2014 della Societa dalla quale risultava una diminuzione dol

- egpitale stesso dioltre un terzo. UAssemblea della Societd, convecata in seconda seduta per il giorno
18 luglio 2014, unitamente gll'approvazione del Bilancie al 31 dicembre 2013, ha deliberato Ia
“fiduzione del capitale sociale’da Euro 284.299,511,34 ad Euro 70.853.685,34.

in data 25 lughio 2014, 1| Consiglio di Amministrazicie di Aedes ha approvate {i) la stipula del
Contratto di investimento con Tiepolo, Pra rosa,.A}:ﬁarp, Itinera e Pravioia, nella lore qualita di soci di
Praga Holding, nonché con Vi-Ba (gid azionista di Aedes) e con il Fondo; (i} le operazioni
straordinarie allo stesso correlate, da sottoporsi all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti
prevista per il 29 settembre 2014 {in prima convocazione) e per il 30 settembre 2014 (in seconda
convocazione).

La stipula del Contratto di Investimento & stata approvata dall'organo amministrative della Societd,
previg parere faverevole del Comitato Controllo, Rischi e Operativitd con Parti Correlate di Aedes,
che si & espresso favorevolmente in merito all'interesse della Societa alla sottoscrizione det
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Contratto di Investimento & alla realizzazione del’Aumento in Natura e dcllAumento Riservata,
nonché alla convenienza ¢ correttezza sostanziale delle relative condizioni. Al riguardo si precisa che,
sulla base delle informazieni in possesso deHa Societd, alcuni dei so¢i di ViBa, gia azionista di
riferimento di Aedes, sono anche “beneficial owners” di Ticpolo e il sig. Giuseppe Roveda,
Amministratore Delegato di Aedes, partecipa indirettamente al capitale sociale di Prarosa, Praviola e
Agarp; tali soggetti, pertanto, sono qualificabili come parti correlate di Aedes ¢oan riferimento alle
operazioni di Aumento in Natura ¢ Aumento Riservato, riservati, rispettivamente, aglt azionisti del
Partner industriale e a Augusto.

In data 1 agosto 2014 & stato messo a disposizione i Documento Informativo relativo ad operazioni
di maggiore rilevanza con patti correlate, redatte ai senst dell’articolo 5 del Regolamento Consob n.
17221 del 12 marzo 2010 (come modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010) relativamente
alle operazioni di (i) sottoscrizione del Contratto di Investimento, avvenuta in data 25 luglio 2014 fra
Aedes 5.p.A., da una parte, Tiepolo, Prarosa, Agarp, Itinera e Praviola {nella loro qualita di soci di
Praga Holding), nonché Vi-Ba (gia azionista di Aedes S.p.A.) e il Fondo, come sopra definiti, dall‘altra
parte; (i) Aumento di capitale in natura da liberarsi mediante conferimento delle partecipazioni
rappresentanti I'intero capitate sociale di Praga Helding e (i) Aumento di capitale in denaro riservato
ad Augusto.

In data 5 agosto 2014 & stato pubblicato 'avviso di convocazione del’ Assemblea degli Azionisti, in
prima convocazione per il giorno 29 settembre 2014 e, occorrendo, in seconda convocazione, per if
giorno 30 settembre 2014 per deliberare, tra I'altro, in merito agli aumenti di capitale sociale
funzionali alla ricapitalizzazione e al risanamento del Gruppo Aedes. In pari data & stata messa a
disposizione la Relazione ilustrativa del Consiglio di Amministrazionc predisposta ai sensi
dell’articolo 2441, commi 4, 5 E 6, cod.civ., nenché ai sensi degli articoli 70, comma 4, lett. A) e 72
del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (come successivamente modificato), avente
ad oggetto: (i) la rideterminazione del numere delle azioni in circalazione anche mediante
raggruppamento nel rapporto di n.1 azione ogni 100 azioni esistenti; (i) I'Aumento Riservato; (iif)
I'Aumento Banche; 'Aurmento in Natura; I"Aumento in Opzione; I'Aumenta Warrant.

In data 5 settembre 2014, KFMG 5.p.A., quale esperto incaricata dal Tribunale di Milano, ha redatto
fa relazione giurata di cui all'art. 2343 cod, ¢iv. avente ad oggetto le azioni di Praga Holding ai fini
dell’Aumento in Naturg;

In data 29 settembre 2014 il Piano & stato attestato, ai sensi deil’articolo 67, comma 3, lett. d), del
R.D. 16 marza 1942, n. 267, dall'esperto indipendente Dott. Ermanno Sgaravato, confermando fa
veridicita dei dati aziendali e Ia fattibilith del Piano e, quindi, 'idoneitd dello stesso a consentlre |I
rlsanamenm deli’espuslzmne dcbitorla e ad assicurare il riequilibrio della 5|tuaz|one finapei

approvato a maggioranza le seguenti deliberaziani funzionali alla ricapitalizzazione
del Gruppo Aedes, nell’ambito della complessiva Operazione prevista dal Piane:

- la rideterminazione del numero delle azioni ordinarie in circolazione mediante ragg

rapporto di n. 1 nuova azione ogni n. 100 azioni esistenti (ossia, da n. 1.093.459.600 g
azioni ordinarie), previo annullamenta di n. 190.843 azioni ordinarie - lasciando invariato 1
sociale pari ad Euro 70.866.047,71 -
- 'Aumento Riservato, ovvero "aumento di capitale seciale a pagamente e in via scindibile, con
esclusione del dirtto di opzione ai sensi deli’art. 24421, comma 5, cod. civ., per massimi Euro
40.000.000,12, ad un prezzo pari ad Euro 0,46 per azione post raggruppamento {Euro 0,0046 per
azione ante raggruppamenta} e, dunque, per massime n. 86.956.522 azioni speciali Aedes, riservato
alla sottoscrizione, in una o pill vohlte, da parte di una societd di capitali di nuova costituzione
partecipata dal Fondo, Tiepolo, Prarosa e Agarp;
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- FAumento Banche, ovvero 'aumento di capitale sociale a pagamento ¢ in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art, 2441, ¢comma 5, cod. civ., per massimi Euro
48.999.998,10, ad un prezzo pari ad Euro 2,30 per azione post raggruppamento {Euro 0,023 per
azione ante raggruppamento), comprensivo di sovrapprezzo e, dunque, per massime n. 21.304.347
arioni speciaii Aedes, riservato alta sottoscrizione, in una o pilt volte, di banche creditrici di Acdes &/o
di societd del Gruppo Aedes e da liberarsi eventualmente, in tutto ¢ in parte, anche mediante
campensazione dellammaontare dei relativi erediti;

- YAumento in Natura, ovvero Vaumento di capitale sociale a pagamenta ¢ in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, cod. civ., per massimi Euro
91.999.990,77, ad un prezza pari ad Euro 0,8050 per azione post raggruppamente {Euro 0,00805 per
arzione ante raggruppamento}, comprensivo di sovrapprezzo e, dunque, per massime n. 114.285.714
azioni speciali Acdes, da liberarsi mediante conferimento in Aedes di partecipazioni rappresentanti
{'intero ¢apitale sociale della societd Praga Holding;

- FAumento in Opzione e 'Aumento Warrant, avvero Vaumento di capitale sociale a pagamento e in
via scindibile, per massimi Euro 40.000.006,56, ad un prezzo pari ad Euro 0,46 per azione post
raggruppamento (Euro 0,0046 per azione ante raggruppamento) e, dungue, per massime n.
86.956.536 azioni ordinarie Aedes aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire
in opzione agll azionisti titolari di azioni ordinarie di Aedes, ai sensi dell’art, 2441, comma 1, cod. civ,,
in una o pill volte, con abbinati gratuitamente warrant, e contestuale aumento di capitale per
massimi Eure 20.000.003,28, ad un prezzo pari a Euro 0,69 per azione post raggruppamento,
comprensivo di sovrapprezze e, dungue, per massime n. 28.985.512 azioni ordinarie Aedes 5.p.A.
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione a servizio dell’esercizio dei warrant; richiesta
di ammissione a quotazione det warrant;

- subardinatamente all'efficacia dellAccordo di Ristrutturazione Acdes, revoca dell’aumento di
capitale creditori garantiti, deliberato dali’assemblea in sede straordinaria in data 30 aprile 2009, in
forma scindibile e a pagamento, per I'ammontare di massimi Euro 50.000.000,05, comprensive di
sovrapprezzo, mediante Vemissione i massime n. 69.930.070 azioni ordinarie, prive del valore
nominale, godimento regolare, per il prezzo di Euro 0,715 ciascuna, riservate alla sottoscrizione,
entro il termine ultimo del 33 dicembre 2014, a servizio della conversione degli eventuali crediti
vantati da istituti bancari e finanziari indicati nell’accordo di ristrutturazione sottoscritto in data 23
aprile 2009,

In data 10 novembre 2014 si & dato corso al raggruppamento, nel rapporto di n. 1 nuova azione ogni
n. 100 azioni precedentemente esistenti, delle azioni ordinarie di Aedes in n. 10.934.596 nuave
azioni ordinarie, previo annullamento di n. 190.843 arzioni di Soci che si sono resi disponibili a
rintinciare a dette azioni per il buon esito dell’'operazione. Ad esito del raggruppamento, il capitale
sociale di Aedes, pari ad Euro 70.866,047,71, rimasto invariato, & suddiviso in n. 10.934.596 nuove
ationl ordinarie Aedes.

1n data 10 dicembre 2014, & stato sottoscritto "Accordo di Ristrutturazione Aedes, in coerenza con fe

“previsioni di Piano e del Contratto di investimento, la cui efficacia restava subordinata,

. principalmente, all'esecuzione dell’Aumenta Riservato, delllAumento Banche e dell’Aumento in
" Natura, nonché alla cessione alle banche finanziatrici della maggioranza delle quote dell’istituendo

fondo Leapardt.

in data 16 dicembre 2014, Aedes ha sottascritto: (i) con Tourist Ferry Boat S.p.A. ("TFB"), 'accordo di
scinglimento della joint venture paritetica Neptunia S.p.A. (“Neptunia”); e (ii) con Neptunia e le
banche creditrict di Neptunia medesima, Vaceordo di ristrutturazione dell'indebitamento finanziario
di Neptunia. in particolare, in coerenza con il Piano, si prevede:

{i) 1z cessione a TFB della partecipazione detenuta da Aedes in Neptunia e del connesso
finanziamente soci, per un corrispettivo complessiva pari a Euro 17,7 milioni circa;

(i} 12 cessione ad Aedes di un immobile sito in Catania di proprieta di Neptunia per un corrispettivo,
al nctto del debito oggetto di accolio da parte di Aedes, pari a Euro 12,1 min circa;
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(iii) la cessione al fondo Leopardi, gestito da Acdes BPM Real Estate SGR 5.p.A. di alcuni immobili siti
in Sicilia e in Calabria, di proprieta di Neptunia, per un carrispettivo, al netto del debito oggetto di
accolle da parte di detto fondo immobiliare, pari complessivamente a Eure 6,7 min circa;

(iv) la definizinne delle condizieni economiche e dei piani di rimborso dell'indebitamento bancario
accollato pari a Euro 6,7 min circa in ¢capo ad Aedes e a Euro 9,1 min circa in capo al fondo
immaobiliare coerenti con il Piano;

{v) la definizione tra TFB ed Aedes di ogni altro rapporto di debito e credito e di ogni controversia in
relazione a Neptunia,

in data 22 dicembre 2014, con Delibera n. 19083 del 19 dicembre 2014, Consob ha confermato, con
riferimento all'Operazione, Vesenzione delie parti interessate, ai sensi deli’art. 106 del D.igs. n.
58/15898, come modificato, dall’'obblige di promuovere un’offerta pubbliea di acquisto sulle azioni
ordinarie di Aedes e di Nova Re 5.p.A..

In data 23 dicembre 2014, sono infine divenuti efficaci il Contratto di Investimento e I'Accordo di
Ristrutturazione Aedes e, in particolare:

- Augusto ha sottoscritto I'Aumento Riservato;

- Augusto, ltinera € Praviola hanno sottoseritto FAumento in Natura;

- Aedes ha ceduto al Banco Popolarc immobili e partecipazioni in societd immobitiari per circa Euro
121 milioni a chiusura della relativa posizione debitoria;

- Aedes ha apportato, neo istituite Fondo Leopardi (le cui quote sono state assegnate, per il 77%
circa, a talune banche finanziatrici del Gruppo Aedes) gli immohili, direttamente © tramite
partecipazioni in societd immobiliari, non coerenti con la nuova strategia immobhiltare di Aedes;

- le banche finanziatrici hanng settoscritto I’Aumento Banche.

In tale data, dunque, sono stati sottoscritti e liberati gli aumenti di capitale riservati previsti dal Piano
e approvati in sede straordinaria dall’assemblea di Aedes In data 30 settembre 2014, per complessivi
circa Euro 179,5 milioni.

2.9 Andamento del mercato immobiliare

Lattivita nel mercato immobiliare nel 2014 & stata, contrariamente ailandamento delleconamia in
generale, sostenuta e leggermente ) _

superiore a quella del 2013, La erisi del '""ﬁf::?““t' per trimestre

2011 e del 2012 appare superata € oo =
lattivitd nel quarto trimestre 2014 ¢ | ‘
stata una delle maggiori degli ultimi
anni.

I principali  attori  del  mercato
rimangono gli investitari esteri che s
continuano a guardare allltalia con  wuw
forte interesse. Infatti, il 78% del
volume delle transazioni (valore
supcriore rispetto all'anno scarsa) ha
visto dal lato del compratore un
aperatore straniero.

Nel 2013 gli investitori esteri compravano da altri operatori stranieri che coglievano 'oce3
lasciare it mercato italiano, per cui if saldo netto era di soli 808 milioni di Euro, rispetto a un flusso in
entrata di 3.377 milioni di Euro. Nel 2014, a fronte di 3.987 milioni di Euro d'investimenti esteri, il
saldo & stato invece di 1.877 miltoni di Euro.

Mel 2014, la tendenza osservata ne! 2013 ¢ proseguita: gli investimenti in uffici e in immobili
commerciali hanna rappresentato circa il 28% e il 46%, rispettivamente. Quello che @ cambiato
riguarda la composizione degli investimenti: il 2013 aveva infatti registrato Iimpaortante e non
ricorrante transazione del Qatar, entrato nel progetto di Porta Nuova a Milano. Nel 2014, non vi

35

A
=== Madia § ardi

wo ava Modlp 10 anni

6.000

7,nan

1.000

Kl
aaov 0aR




. GLA inferiore a 40.000 mg), che
. rappresentano  circa il 94% delle
,'!'s,ti'utture. di cui 1/3 & rappresentato dai
. piccoli centri, con una GLA inferiore a

I_-I g .

L] AEDES

s0no invece transazioni atipiche, mentre si & osservato un aumento delle transazioni nella logistica.
Le transazioni alberghiere rappresentano ia stessa quota di mercato, intorno al 10%. Sono invece

aumentate le transazioni in prodotti alternativi, quali le agenzie bancarie, per un totale di 342 milioni

di Euro, grazie a due portafogli di Intesa San Paolo (175 milioni di Eure) e di Deutsche Bank (134

milioni di Euro). Investimenti per prodotlo

Tuttavia, al di 1a det dati commentati, & milont "
P B0 A Al
non vi & al momento  abbastanza % - Mt
- .y - . - w AlGCmven
prodotto disponibile, per cui si osserva W i ik w1 anticn

~ Commercale
Aty

una forte competizione per i prodotti di s
qualitd in  wvendita. infatti, la forte

LK J—
. : . B
competizione su alcuni prodotti, in
particolare gli uffici in focation prime
EX]

hanno fatto diminuire | rendimenti prime
di 20 punti base a Milano e Roma. **®
Questa tendenza dovrebbe continuare,
almeno per i prodotti prime. Infatti, la o b
mancanza di questi prodottt e il forte

interesse che riscontrano fanno stimare un ulteriore diminuzione di 10 punti base nei prossimi mesi,
tornando cosi sui livelli del 2012, | prodotti non prime, in particolare se sfitti o volue-odded,
cantinueranno ad avere difficoltd nel trovare un compratore in gquanto sono considerati troppo

rischiosi e potrannc essere venduti soltante con dei rendimenti elevati. (Do fonte BNP Paribas Reol Extate
ttalla Reseorch}

208 2R B, BT PRI

2008 Palily Hy ] a0 Am A Hna Al

Settore Retoil

L'OFFERTA DI STRUTTURE COMMERCIAL! E NUOVE APERTURE: ad oggi sono presenti in ltalia pil di
240 strutture commerciali, per un totale di circa 15,4 milioni di mg di GLA. Questi volumi si
riferiscono a strutture con una GLA superiore a 5.000 mq e comprendana, oltre ai centri commergiali
tradizionali, che rappresentanc circa il 90% della GLA complessiva e del numero di strutture, anche
altri format come i parchi commerciali, | factory outlet centres e i feisure centres.

Pili del 57% delle strutture & ubicato nel nord Italia, mentre della restante parte it 19% & ubicato nel
centro e il 24% nel sud. Le strutture del sud ltalia, in particolare, sono state oggetto di un rapido
sviluppo negl ultimi anni. Va inoltre sottolineato che molti dei centri commercialti di maggiore
dimensione sono ancor oggt localizzati nelle regioni centrali e meridionali del paese.
” settore é ANCOra dgminatﬁ dal rentri dl MUMRO DI STRUTTURE AR DIMENSIONE ()
piccole e medie dimensioni (aventi una =

20.000 mq. | centri maggiori, aventi una
GLA  superiore a2 . 40,000 . g,

1%

. rappresentano infatti Ctl'(;a b G?f" deilc ®Honly @Medio # Gimudn 9 Moltogtwe WHowlo dMedo AGrade o Molio gade
strutture totali e il 18% deHa GLA Fonte: Cushman&Wakefield
complessiva. ; a0

 Tra le strutture presenu al norct; M segnalato che nessuna ha una superficie superiore 8 100.000 mg.
It centre commerciale pid grande & Oriocenter, a Bergamo, con una GLA di 85.000 mq. La maggior
parte dei modarni centri. commerciali presenti in ltalia ha ancora lI'ipermercate come principale
ancora, sebbene guesta impostazione stia lentamente cambiande e, in alcuni casi, gli ipermercati
stiano assumendo un ruolo complementare rispetto a gallerie con ampi mix merceeclogici.

Rispetto alta GLA media per struttura, va segnalate che {a media dei centri del sud italia {20,200 mq
GLA) & pil ala rispetto alla media nazionate (18.200 maq), specialmente in regioni come la Sicilia
{25.100 mgq) e la Campania {23.500 mq), in cui sono ubicati alcuni dei centri commerciali pit grandi
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d’ltalia.

La densitd di centri commerciali in Italia & pari a 254 mq di GLA ogni 1.000 abitanti, in linea con la
media europea (230 mq ogni 1.000 abitanti). Dal punto di vista geografico, il Nord presenta la
densita pld elevata {310 mg ogni 1.000 abitanti), con le regioni del nord-ovest in testa {324 mq ogni
1.000 abitanti).

U'attivith di sviluppo in ltalia ha registrato un calo negli vltimi anni. Le sempre maggiori difficolts
incontrate dagli sviluppatori nell’ottenimento di prestiti, unitamente all'incertezza economica e alla
crisi che sta interessando economia italiana, hanno causate ur rallentamento dell’attivitd di
costruzione. Alcune aperture sono state posticipate, mentre numerosi sviluppi sono stati sospesi, in
attesa di migliori condizioni economiche e di mercato. Questa situazione si & riflessa, negli ultimi
anni, in un numero limitate di nuove aperture. Lapertura pil significativa del 2014 & stata
Iinaugurazione di Nave de Vero, il nuovo centro commerciale di circa 40,000 mq di GLA promosso da
Corio, che ha aperto al pubblico ad aprile 2014,

TREND DEI CANON! DI LOCAZIONE: il calo delle vendite ¢he ha investito il mercato italiano, ha
fortemente influenzato le performance delle strutture commerciali in tutto il paese, riflettendosi in

una diminuzione dei canoni di locazione sebbene con diversi gradi di intensita a seconda della quality

delle strutture e delle relative aree di attrazione. Per i centri di qualitd, con un buon track record,

aree di attrazione adeguate e buoni fatturati, la riduzione dei canani & stata meno marcata e alcuni

centri prime hanno continuato a registrare incrementi di canone in occasione della sottoscrizione di R
nuovi cantratti o di rinnovi contrattuali, anche grazie aila limitata offerta sut territorio di strutture di~
buona qualita.

La situazione ¢ molto diversa per i centri secondari e scarsamente performanti, i quali sono stati
maggiormente colpiti dal generale ralicntamento dei consumi. | canoni di queste strutture hanno
subite una maggiore pressione, che si & riflessa in un aumento di sconti, riduzioni di canone e
concessione di canoni scalettati, sia per i nuovi contratti che per le rinegoziazioni. Inaltre, ia
concessione della possibilitd di recesso anticipato a favore degli inquilini & diventata una pratica
molto comune.

In dettaglio, durante F'ultimo trimestre del 2014, buona parte delle rinegoziazioni e sottoscrizioni di
nuovi contratti nei centri maggiormente performamti ha comportato una revisione dei canoni al
riatzo, confermando e consolidando fa tendenza giad manifestatasi nel corso del 2013. Per quanto
riguarda i centri meno performanti, le condizioni locative sono rimaste sostanzialmente invariate
rispetto al 2013: la concessione di sconti e canoni scalettati ha continuato ad essere yna pratica
comunc anche per il 2014,

Durante lultimo trimestre del 2014, i canonl nhel ¢entri commerciali prime sono rimasti
sostanzialmente stabili a 850€/mq, per unita fino a 250 mq, e a 1.300€/mq per le unita pid piecole,

LIIJII."

IL MERCATO DEGLI INVESTIMENTI: sulla scia di un 2013 in fermento, con il mercat
#taliano tornato ad attrarre l'interesse degli investitori internazionali, il 2014 ha confe ¥
positive, registrando un numero significativo di transazioni. Complessivamente nel 2014
investimenti nel settore immobitiare {escluso il segmento residenziale) & stato pari a ¢l
di Euro, segnando un + 30% rispetto al velume transato nel 2013, e raggiungendo if mj
dat 2007.

il segmento retail ha continuato ad essere il segmento di maggior interesse, rappresentan
45% del totale, con transazioni chiuse per un valore di €2,2 miliardi, corrispondente a un incremento
del 10% rispetto al 2013, dopo um 2012 caratterizzato dalla pressoché assenza di transazioni
significative di strutture commerciali. La ripresa dell’attivita @ stata, in larga parte, determinata dagh
investitori internazionali che, in alcuni casi, hanho messo 2 punto I'acquisizione di portafogli, volta a
crearc nel paese vere e proprie piattaforme. Por quanto riguarda, in particolare, le transazioni che
hanno avuto ad oggetto centri commerciali, FOCs e retail parks, il volume complessive raggiunto nal
2014 ¢ stato pari a oltre 1,7 miliardi di Euro, grazie, principalmente, allgsset gecumulation messa in
atto dagli investitori opportunistici che hanno acquistato immobili di buona qualita a tassi di
rendimento clevati, in attesa di una futura compressionc degli yields nel medio periodo.
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tl trend positivo che ha caratterizzato il 2014 canferma il sentiment di fiducia nei confronti del
mercato italiano da parte di molti players, alcuni disposti ad accettare un grado di rischic maggiore
nella prospettiva di maggiori profitti. Uinteresse degli investitori, che negli anni passati era quasi
interamente focalizzato su centri prime, si & progressivamente ampliato alle strutture secondarie,
che consentano aperazioni velue added, per le quali i potenziali aumenti di valore derivano
principalmente da un’appropriata strategia di gestione e da una successiva compressione degli
yields,

in termini di locotions, nord e centro alia continuano ad essere le principali aree di attrazione per gli
investitori, scbbene vada segnalato che a partire dai primi mesi del 2014 & stato registrato un
interesse crescente per centri commerciali ubicati al sud, favorito dalla carenza di offerta sul mercato
e da yields interessanti.

Gli immobili high street, grazie alla stabilith mostrata durante la crisi, rimangono il target privilegiato
di investitori privati ed utilizzatori finali, sebbenc nel corso del 2014 anche investitori istituzionali
hanno cominciato a dimostrare un certo interesse per il settore.

VRILLUME DF IMVEETIMENTI PEH TIROLDRLA D1HMOALE (M2 L DR ! WOLAIME BECLS IMVEATIMENT) SER AREA GEQTRAFIC LS PORTAFOGUY
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T T u‘H.k’.““HuMNm'- mAtm t ' H Hord W Centra By S

Fente: Cushman& Wakefield nan include il Partafoglio Olinda (24 irnmobili in varie regioni} transato
per circa €300 rifiani. Fonte: Cushman& Weakefleld

A livello generale, i rendimenti hanno registrato una flessione costante per numerosi anni fino al
2007, quando i prime yields lordi hanno raggiunto il livello record del 5,00%, come risultato
dellinteresse crescente per gli immaobili di natura commerciale da parte degli investitori. All'apice
della crisi mondiale, a seguito della crisi del debito, t rendimenti hanno ricominciato a salire, Un
periodo di stabilit3 generale si & registrato nel 2010 e nel 2011, mentre un nuove incremento si &
registrato a partire dal 2012, a scguito delt'instabilitd della situazione politica e economica Haliana.

La carcnza di liquidita si & tradotta in un indebolimento det rendimenti prime per i retail box e 1 centri
commerciali. Su base annuale, i rendimenti prime per i retail box sono aumentati, nel 2013, di 75-
175 punti base, mentre i rendimenti dei centri commerciali hanro subito un incremento di 75-100
‘punti base, Incrementi ancora pit decisi si sono registrati per gli immobili ubicati nel sud Ralia, peri
quali non si escludone ulteriori correzioni future, nonostante il rinnovato interesse manifestato da
aleuni investitori nel 2014.

_ Il rinnovato interesse da parte degli investitori internazionali nei canfronti del mercato italiano e la
‘ crescita del volume degli investimenti, scmbra suggerire che I'ltalia sia entrata in una nuova fase del
mercato. A seguito dell’'aumento delt'attivitd di investimento registrata a partire dalla seconda metd
del 2013, la fase di crescita dei tassi di rendimento ha subito una battuta d’arresto. Alla fine del
2014, i rendimenti prime netti per i centri commerciali e per { parchi commerciali si sono attestati
rispettivamente nell'intorno di 6,25% - 6,50%, e 7,50% - 7,75%. {Funte: Cushmands akefield)

Settore Residenzigle

Come in generale per I'intero comparto immohiliare, anche Pambito residenziaie ha risentito della
crisi economica sia in termini di compravendita sia di locazione.

[l rotivo sembra essere principalmentc it fatte che gl immobili offerti sul mercato nen incontrano le
attese della demanda in termini di qualita offerta ed in termini di prezzi, Infatt, le residenze spesso
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non hanno un livelo adeguato alle richieste della clientela; per di pil, mentre i proprietari
confermano il livello dei prezzi richiest}, la domanda rimane in attesa di un ¢alo degli stessi.

Questo momento di stallo contribuisce al dilatamento dei tempi di vendita e di giacenza, infatti, per
arrivare alla firma del contratto si & passati dai 13 mesi del 2012 agli attuali 16 mesi. B inoltre
aumentata la percentuale di sconto concessa, che negli ultimi due anni si & quasi triplicata, arrivando
a toccare un divario tra prezzo richiesto e prezzo effettiva di oltre il 13%.

Anche le motivazioni che muovono all'acquisto sano cambiate, infatti, & aumentato il numero di
clienti interessati ad acquistare come prima casa e si & ridotta la percentuale di coloro che
acquistano per investimento. Questo fenomeno & sintomatico del fatto che gli italiani hanno iniziato
ad acquistare solo per necessita, anche per effetto dell’iMU.

Nel contesto attuale di incertezza e precarieta del quadro macro-economico, & difficile prevedere
una forte ripresa del mercato in termini di volumi di vendita nel breve termine. In termini di prezzi, &
ipotizzabile che per poter fare riprendere il mercato ci debba essere un adattamento dei proprietari
alle richicste. (Fonte: Cushmaon&Wakefieid)

Settore uffici

Gi4 a partire dalfa fine det 2013, il mercato degli investimenti italfano ha dato segnali di essere ad un

punta di svolta. L'arrivo di investitori speculativi stranieri, tra cut Blackstone, ha contribuito ad un M/
aumento della domanda d’investimento con conscguente aumente della volatilitd del mereato. Un o
altro segnale positivo & stato il riaffacciarsi di molte banche straniere, in particolare americane, al T

nostre mercato, desiderose di affiancare | grandi investitori internazionali in cerca di nuove
acquisizioni nel nostro Paese. Questi fattori hanno contribuito & dare un forte segnale di una
ritrovata fiducia da parte delle istituzioni finanziarie straniere nei confrenti dell'ltalia che si & poi
tradotio in una ripresa del mercato perlomeno in iermine di volumi transati.

Nel 2014, il mercato italiane degli investimenti ha registrato attivith per un totale di € 5 miliardi, che
corrisponde a cirea it 28% in pit rispette al volume registrato nel 2013, In particolare, nelluitima
trimestre de! 2014 si & concentrata la maggior quota degli investimenti pari a circa € 2 miliardisui€ 5
miliardi totali. Le attese per H 2015 sono che # trend di crescita continui.

E necessario sottolineare la differenza tra le ubicazioni prime ¢ non-prime, e tra quelle prime gli
tmmobili di Grado A e guelli secondari. Gli investitori attivi nel mercato sono principalmente
speculativi e core. Gl investitori Core Plus hanno inoltre iniziato a mostrarc interesse per il nostro
mercato,

| settori trainanti continuano ad essere il retail e U'gffice, rappresentanti rispettivamente il 45% ed il
38% del volume totale degli investimenti. Il volume degli investimenti ad uso uffici registrato
nell’annag 2014 & pari a € 1,9 miliardi, il 45% in pil rispetto a quanto registrato nel 2013,

IL MERCATO DEGLI {NVESTIMENTI DIVISO PER SETTORI

12 003

13000

A

2004 L 1008 247 008 20y 2 00 0L 2013 4

[ S —— il Hugutahiy  <hohoiond WPl B 3ies

Facendo riferimento a Milano, che rappresenta il maggiore mercato direzionale italiang, if mercato
degli investimenti ha registrato un segnale positiva, +31%, rispetto al 2013 ¢ all'inizio 2014 dal punta
di vista dei volumi (€ 840 milioni nel 2014 rispetto ad € 640 nel 2013). Sul volume totale
d'investimenti per il mercato uffici del 2014, Milano rappresenta il 44% (sul totale di £ 1,9 miliardi).
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Dal punto di vista det mercato delle locazioni, il livelio di assorbimento di uffici registrato nel 2014 é
stato di 260.000 mg, circa il 15% in pib rispetto al 2013 (225.000 mg}. Va tuttavia rilevato, come
Hlustrato in dettaglio di seguito, che vi sono stati trend diversi nei diversi sottomercati, molto
positivo | centro, negativo il semi-centro, stabile la periferia.

Take up {Gross) 2007 — 20044
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il livello totale di sfitto del mercate milanese i attesta al 12,8% per I'anno 2014 {12,5% nel 2013). Da
un lato, sono stati messi sul mercato nuovi immobili (in genere, immohili gia esistenti ma ristrutturati
ara disponibili per essere locati) e dall’altro 'assorbimento registrato & riferito & tutte le nuove

locazioni senza considerare gh spazi che sono stati eventualmente liberati.
(Fonte: Cushman&Weakefield)

2.10 l madelio di business del Gruppo

Aedes, quotata alla Borsa di Milano dal 1924, &, da oltre cento anni, una delle principali societa
wmmobiliar in ltaliy; il patrimonio immobiliare & prevalentemente investito nel settore uffici e retoil.
L'attivith del Gruppo consiste principalmente nella gestione e nello sviluppo del portafoglio
immobiliare di proprieta, anche attraverso 'erogazione di servizi ad alto valore aggiunto.

Le attivita oggetto del business del Gruppo Aedes st possono riassumere come seguc:

(#) attivitd di gestione immobitiare (asset management), con Poblettivo di valorizzare il portafoglio
immobiliare di proprieta in un’ottica di medio-lungo periodo, attraverso |la commercializzazione
degli spazi sfitti, nonché la gestione dei contratti in essere con lo scopo di ottimizzare il
rendimento degli immaobili in portafoglio;

(b) attivith di sviluppo immaobiliare (development management), con lo scopo di generare nuovo
prodotte a reddito per la Societs;

{c) attivith di project management integrato, prevalentemente a supporto delle iniziative di

. sviluppo di proprieta o in partecipazione;

{d) attivith di valorizzazione del portafoglio non core attraverso la vendita degli osset non
considerati strategici {c.d. trading}.

Inoltre, il Gruppo Aedes svolge attualmente anche servizi di fund monagement attraverso Aedes

BPM Real Estate 5GR 5.p.A., controllata al 51%, e servizi di agenzia, tramite Aedes Agency S.r.l.

" Areda investimenti

Nel portafogtlio immobiliare posseduto dal Gruppo Aedes st evidenziano tre tipologie di business:
= Core: in tale classificazione sono compresi gli immobili gid a reddito o sui quali si intendono
realizzare attivita ed opere al fine di generarle. Al sue interno si distinguono fe seguenti
categorie:
o Portafoglio Retail: vi rientrano gli immobili a destinazione d'uso commerciale,
principalmente negozi, parchi e centri commercialj;
o Portafoglio Office: vi rientrano gli immobili a destinazione d'uso terziario-direzionale e
alberghiero;
o Other Uses: vi rientrano gli immobili 3 destinazione d'uso speciale, quali cliniche, RSA,
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logistica e centri sportivi;
Development: ricntrano in questa classificazione importanti progetti di sviluppe, in varie fasi dei
process] autorizzativi, di vaste aree - al fine di realizzare prevalentemente immabili a reddite con
un focus sul retail;
Trading: rientrano in tale classificazione immobili destinati a un realizzo nel breve termine.

&*

Tabelia 9: Portafaglio per tinologia di business e destinozione d'uso a valore di mereato (milioni di Eurg)

Gruppo Fondl W Totale k]
Office 85 12 2 97 23%
Retaif 15 55 37 107 25%
Other Uses 7 I3 o 13 S
Core 107 73 7 217 51%
Devalopment 143 22 0 165 39%
Trading a0 5_ 0 45 11%
Totale Portafoghio : 290 100 37 427 100%

Al 31 dicembre 2014 il patrimonio immobiliare di proprieta del Gruppo Aedes si & attestato a un
valore di mercato pari a 427,7 milioni di Eure inclusa la quota di competenza di immobili posseduti
da partecipate non di controllo e da fondi immobiliar, in diminuzione di cirea il 30% rispetto a 611,2
milioni di Euro a fine 2013,

Le variazieni in diminuzione dei valori relative al portafoglio del Gruppo sona principalmente state
generate da:

* |3 cessione degli immoebili al Banco, direttamente o tramite vendita di partecipazioni,
nell’ambite dell’Accordo di Ristrutturazione Banco;

I'apporto ¢ la cessione di immobilt al Fondo Leopardi, direttamente o tramite apporto di
partecipazioni, nel’ambito dell’ Accordo di Ristrutturazione;

la cessione delle partecipazioni precedentemente detenute in Immobiliare Mirasole $.p.A. e
Immaobiliare Sporting Milano 3 S.p.A.;

variazioni nette negative sul valore di mercate degli immobili del Gruppo.

La variazione in aumente & principalmente dovuta al cansolidamento del portafoglio immobiliare di
Praga Holding e delle sue controllate a2 seguito e per effetto dell’ Aumento in Natura.

il grafico a fiance evidenzia Ia Grafice 1 - Destinazione d'use {milioni di Euro)
ripartizione del patrimonio
posseduto in base alla tipologia di
business.

mz 2014

Wy Mluvalapmanl T irading

Gli investimenti Core
Al 31 dicembre 2014 il valore di mercato degli immobili classificati come Core & pari a 220 milid
Euro. All'interno di tale tipologia di investimento rientrano gli immobili gia produttivi di reddito o sui
quali sono In corsa attivita volte ad una loro messa a reddito.

It Gruppo Aedes investe in immabili Core per circa it 50% direttamente, per il circa 17% tramitc joint
ventures e per il restante 33% circa tramite quote di fondi immobiliari.

La ecomposizione per destinazione d'uso al 31 dicembre 2014 evidenzia per il 49% immobili Retaf,
per il 44% immobili Office e per il restante 7% immebili c.d. Other Uses, comprendente cliniche, RSA
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La localizzazione geografica degli investimenti Core & nel Nord Italia per il 72%, nel Sud 23% e nel

Centre per il 5%.

Grafico 2 — Break down Portofoglio Core {miliun of Euro)
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La durata degh investimenti Core & medio-lunga e finalizzata alla massimizzazione dei profitti
derivanti dagli affitti, ottentbili mediante rinegoziazioni o nuove locazioni in Ifrea con i canoni di
mercato e, conseguentemente, all'incremento del valore intrinseco det bent immobiliari.

Grafice 3 - Redditivita Partafoglio Core {mifion] o Eura)

Il grafico a sinistra evidenzia Ia
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redditivita degli immeobili Core whally
owned, ripartiti per tipologia di
prodotto, cspressa come rapporto
fra I'Estimated Rental Value, o ERV
{valore stimato degli affitti a prezzi di
mercato) e il valore di mercato degli
immobili & come rapporto tra il
passing rent (canone di affitto su
base annua) e it valore di mercato.

Gli investimenti Develppment

La componente Development del portafoglio del Gruppo & aumentata, in particolare, a seguito
dell’Aumento in Matura. Tale comparto & costituito da aree di sviluppo, a prevalente destinazione
commerciale, delle quali si prevede o sviluppo di alcune iniziative e {a successiva messa a reddito,
ovvern la valorizzazione mediante ottenimento di autorizzazioni amministrative e la successiva
" dismissione. Al termine del Piano & prevista una considerevole riduzione dell'incidenza del segmento
- Development rispetto al 31 dicembre 2014. Tale evoluzione ¢ influenzata, da una parte, da
dismissioni di alcune iniziative dopo aver eseguito le valorizzazioni sopra descritie, e, dall’altra,
.~ attraverso il passaggio alla categoria Core/Core plus a seguito del completamento dello sviluppo e la
" successiva messa a reddito di alcuni asset di cui al paragrafo precedente.

Al 31 dicembre 2014 il valore di mercato degli investimenti Development & pari a 166 milioni di Euro.

Di seguito si riportane le informazioni rilevanti relative a tali investimenti:

Capacitd
Ldificalorin . .
Asset Spcletd e Destinazione Urhanisticn Studus Atuninisirative @
o Uhicazione dusa i Stus Realizentlye
Fianificnm e
(aniy.)
Piann regolatore approvato.
. Strumento urbanistico esecutivo approvita,
Serravulle e 801 5 - . humistic
L ey Outlet Irisgaset 5,00, Communsiale 7 Sattascritta convenzions urbunistics.
vill Y Tt 1-.’.|'nduttiv.n 10.519 (ttenute sutorizzazioni commerciali,
e s Fase o i i i
!\1 i« TR gmavalle 5. {ALL) Vernificu ampbientale superatu con esito Tivorevole,
Riliruti permess: di costrutm,
b carso Ji canlicrissesions
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Pigng regolalore approvato.

Derigh Conter

Castcllazro R.
(AL)f
Borgoratto A. (AT}

Serravalle - Strmenty anislice esecull
: Praguundiei S.r.L ) - .l‘l 151G _lu urb.mlalu,'u '.‘:H.‘-L-ull\"(.'l u.pnmvato.
Luxury Outlet Commereiale / A510 Solloserilla convenzione urbanistica.
Village- Fuse ) , Produttivo ” st |4 4 izarslon o jali
it Serrgvalle . (AL) Dl.ltﬁ_mllt, aulerizaton] Lummcrc:al.l. )

i Veriliea ambienlale supersta con czito favorcvale,
Presentula dehiests per ottenimento parngssi i costruire.
Piani eegolalon upprovati.

Seerruvalle Movipraga S.r.]. S{rumenti urbunistici csccutivi approvati,

i Commereiale / Solloscrilty convenzione urhanistica in Comune 4 Serravalle.
Retai] Qutlet , . , . 19,035 ! N N .
Purk Soravalle 8. (AL)/ | Artigianale In corsu di upprovazione agginrnamentn slle strumento urbanistico

Movi L. (AT.) upprovato in comunc di Movi,
Otlenute sutorizzazioni eommergiali,
. Piano regolatore apprnvatn,
L.a Aolting - Mragaotlo 8.l e . ’f:‘ © AppvALT A
The Market Turistico / 35 684 Procedure ambicn{ali superte con exito favorevole.
; P . L :
o Riceltive Beermento urbanisiico esec
Place Seavalle S. (AL) wnfe Lrkrarsislicy SEECULIVG UPPTovaLD.
Satoserilla convenzione urbenistica.
La Bolling - Pragaotto %.r.l. . P n:gulu.lurj.': “pprovata. .
Sport & Sportive / 22,000 Procedure ambientali superate can gsile [avorevole.
\ , , Ricrcativo o ] istic ive approval
Recreational | Serravelle 5. (A1) _SIlru:ncn.lu urbunwlu.._n CHECULIVE APpravals,
Suttoscritts convenzione urbanistica,
o:
Lu Bolling - Pragactto S.r.l. iilun.u‘fcguluitl}:r.c u:}]'l).mvum.. : o I I
CM/Svilupp Residenriale 27,959 S{UW Lu;c urr: 10 :.l ! HLIPCIE:-G con ‘"“10 A varevile.
o residenziale | Scrravalle 8. (ATL) HTLIMETLO UDANIBUESH GRECHLIVO APproval.
Solloserilia convenzione urhanistica.
La Bolling - Pt Lt .
- ) . ol
CAB/ Prugaotto 5.1 PM_:dWEU i ubr‘c: u:a]:;Fchn n: " ity [ I
Sviluppo Residenziale 0098 S'E'm, Lu::: un'll.:| .m‘n [L'l .1 aupcmt_ Qe ub.nlu |avun:vu .
residenziale Serravalle 5. (AL) 2 r‘L:m.rtnl‘th urbanistico cﬁcmil ivo :f!‘il‘"m'ﬂ a
Luxury ulloseritty convenzione urbanistica,
Piang repolalons approvalo.
. q " ) . Taef fee . 3
Pragatre S1.1. e lruuu.,nllu urhnmam,.u E8ESULIVO Approvaty,
I : Solluscrilta convenzione urhanistica,
vero Retuil Commercialc 0.400 Qtienuly autorizsezioni o iali
Purk - Fuse O | 8. Vittoria d'Albe X HN) eoule sulorizsizoni commeraiali.
(CN) Venfica urnbientule superata con cgite Qvorevole.
I'resentlata domanda per nttenimento poanessi di cost
{uttualmente pronti per il rilaseic),
Pragatre s.r.1.
Roero (entor - Feoncitice / 15.020 Piuno regolatore approvaro. Singnento urbanist
Faac 12 4. Vittoria d'Alba Produliiva - upprOvat_ Sottogcritta convencne urbunisiicn.
(O
Pragaquattro "isno repolutore approvatn.
Center .11 Sirumento arbanistico aacertiva approvito,
Castcllazn . . 5 Higl fong urbaotstic
Commersiale 94,400 Hottoseritta convenzions urhanistic.

Ottenute autorizzazioni comngre ik,
Veritica ambicntale suporala con esito fuvorevole.
In corse di redazione vasianie al musterplun di progetto.
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Piano regolatore approvato.
Strumentoe urhaniatico esecutivo approvato.

(asclle Satac H.p.A. Commaraiale / (ttchute antorizzazioni contmerciali.
Lerigner I 153.000 Mel dicernbre 2014, & atato approvato ¢ snttoscritto un Accorda di
. . T Dirczionale A . AP 3 .
Village Caselle 'T. {'T(h Programma tra Regione Picmnonte, Provineia di Toring ¢ Comune di
Cagelle: Toringae, ilani rocepimento aegli strumenti arbanisgics &
attualmente in corso.
{’ascina Praga S.r.l. Piann regolatore approvato.
Lotto Y€ Commerciale 1t} Rtrumento urhanistico crcautivo approvato.
Sorravalle 5. (AlL) Hnttoscritta convenrione urbanistica.
Cascina Praga 8.0, Taana regallors approvaty.
Eatto I0F Produttivo 2,200 Permiagso di costenire pranto por i riting, sopgeito g convigiong
Sorravalle 8. (AT) websanistica so corso O negordaaone ¢om il camung,

Cascina Prapa S.r.l.
Totto 11 Produttive 1.dad6 Piang regolatore approvato,
HKorravalle 5. (ALY

Pival S.rl Area di sviluppo soggetta o PIRUEA (Pisno Integrato di

Piove di Succo | .. . Residenziale 440,200 Riqualificazione Urbanistica, Edilizia ed Ambientale) che consente
Piove di Sacco . . < a - o
(rD) la realizzazione di 49.200 mc prevalentemente residenziali

Gli investimenti Trading {(gid Dynamic)
Al 31 dicembre 2014 it valore di mercato degli immobill Trading {gia Dynamic) & pari a 45 milioni di
Eure.

Aren servizi

Il Gruppo Aedes & inoltre presente net mercato dei servizi immobiliari attraverso la prestazione di
servizi prevalentemente verso societd del Gruppo o a questo collegate. Uerogazione dei servizi
- .immobiliari avviene da parte delle seguenti socicta:

- Aedes 5.p.A. ¢ Proga Holding Real Estate 5.p.A,

“Le societd erogano servizi di asset management, gestione amministrativa e finanziaria, gestione

' socictaria, verso socicta controllate e collegate. Inoltre, garantiscono la gestione di sistemi
informativi e servizi generali per le altre societd del Gruppo Aedes.

Aedes BPM Real Estate 5GR 5.p.A.
Socicta specializzata nclla istituzione, sviluppo e gestione di fondi comuni di investimento
immaobiltare di tipo chiuso sia retail (pubblico risparmio} che riservati ad investitori qualificati.
L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & H quindicesimo delia societd e ha confermato il buen
andamento della gestione.

Il patrimonio gestito al 31 dicembre

Grafico 8 — andamenio dell 'attivo in gestions per Fondo (Eining
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2014 & pari a circa Euro 492 milioni, in
decremento di Eura 156 milioni rispetto
al 31 dicembre 2013, a causa della
riduzione del valore di mercato di
alcuni  immobifi dei Fondi, come
risultante dalle valutazioni effettuate
dagli esperti indipendenti, e delfa
sostituzione della SGR nella gestione
del Fondo Baceaccio (in conformita alle

Relazione sulle Gestione al 31 dicembre 2014

@ Invaatlatice W Dante Rarsll Wovicpdn W EGhglg U BoLceeclo 14 Fonda Laopardl

deliberazioni dell'agsembiea dei
partecipanti) parzialmente mitigata

dall’avvio del Fondo Leopardi.
Al 31 dicembre 2014 |z societa gestisce quattro fondi immobiltari, di cui uno destinato al pubblico
risparmio e tre riservati ad investitori istituzionali qualificati. In particofare:

Dante Retali: fondo specializzato nel segmento retoif costituito nel luglio 2005, con un portafoglio
residuo di 23 immobili e un attivo pari a circa 144,7 mifioni di Euro. Il Gruppo Aedes deticne il
33,33% del fondo, attraverso la societd Efir 5.4 r.l..

Investietico: fondo specializzato nel segmento health care e uffici e quotate presso la Borsa
Italiana, con un pertafoglio residuo di 11 immobili e un attivo pari a circa 191,5 milioni di Eure. |
Gruppo Aedes detiene, per il tramite di Aedes BPM Real Estate SGR 5.p.A., il 2% del Fondo.
Petrarca: fondo specializzato nel segmento uffici costituite nel novembre 2006, con un
partafoglio residuo di 5 irmmobili e un attivo pari a circa 80 milioni di Euro. Aedes detiene il 15%
delle quote.

+ Leopardi: fondo che presenta una diversificazione degli investimenti in diverse destinazioni d'uso
(residenziale, terziario, alberghiero, industriale, commercizic) e in aree edificabili; al 31 dicembre
2014 ha un portafoglio di 14 immobili e frazioni di immobili e 7 partecipazioni di controlle in
societd proprietarie di immobili. L'attive del fondo risutta pari a circa euros 75,9 milioni, mentre il
valore totale degli immobili detenutt sia direttamente che tramite partecipazioni di controllo
risulta pari a circa Euro 157 milioni. Aedes detienc it 23,43% delle quote.

Aedes Agency 5.1.0.

Societa dedicata alla commercializzazione di Rubattina

asset cielo-terra e di operazioni di vendita Ovest 5.p.A.

. . T . Rk Mitang,

frazionata, di proprieta di societd del Gruppo o di via Rubatting:

attre collegate, noncheé dei fondi immobiliari residenza

gestiti da Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A. www. borphetling it

Tra i principali progetti di vendita frazionata
attualmente in carso, si evidenziana:

Acdes 5.p.A. Rubattino 87
Milano, S.r.l.

Via C. de Angeli Milano,
loft « labeorator Via Adviano
www.blatforms.it residenze

Praga Construction 5.p A,

Societa che svolge servizi di general contractor, prevalentemente infragruppo.

Praga Service Real Estgie 5.0,
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Socicta di servizi operativa nell'organizzazione e sviluppo di master plan, nel groject management,
nella redazione e verifica di PEC e Convenzioni, nel coordinamento e sviluppo dei permessi di
costruire, nella gestione delle autorizzazioni commerciali ¢ verifica ambientale, nella direzione
tecnicaftenant coordinator, e nel facility monagement.

2.11 Rapporti tra le societa del gruppo e le entita correlate

i rapporti normalmente intrattenuti dal Gruppo Aedes con rapporti con parti correlate riconductbiti a
societa controllate da Aedes o joint venture ed a societa collegate dells medesima (c.d.
“Infragruppe”) e i rapporti con le altre parti correlate diversi da quelli Infragruppo {c.d. “Alire Parti
Correlate”) parti correlate consistono prevalentemente In servizi amministrativi, immeobiliari e di
agenzia regolati a normali condizioni di mercato, oltre che a finanziamenti erogati dalle societa del
Gruppo alle societd ad esse collegate, remunerati a tassi in linea con quelli normalmente applicati
per operazioni similari.

Le operazioni con parti correlate sono avvenute ¢ avvengono a condizioni di mercato in conformita al
regolamento appositamente adottato dalla Societd.

Nel corso del 2014, fatte salve le operazioni previste nel Contratto di investimento, non vi sono state
operazioni con parti correlate esterne al perimetro di consolidamento, ad esclusione di un incarico
conferito a Praga Holding (entrata a far parte del perimetro di consolidamento a far data dal 23
dicembre 2014, nelambito dell Aumento in Natura) per la gestione del personale delte societa
controlfate Golf Club Castello Tolcinasco Societd Sportiva Dilettantistica 5.r.l. e, fino alla data di
apporto al Fondo Lecopardi, Golf Tolcinasco S.r.l. (del valare complessivo di 11 migliaia di Euro),
nonché dei rapperti di debito con ViBa, in relazione ai finanziamentt soct da questa concessi zlla
controllata Aedilia Nord Est 5.r.l.. Per maggiori dettagli si rimanda ail’allegato 2.

Inaltre, si registrano, 2 sepuito della variazione del perimetra di consolidamento nell’ambito
dell’Operazione, debiti commerciali af 31 diccmbre 2014, pari a Euro 637 migliaia, verso una socicta
qualificabile tra le Altre Parti Correlate.

5i ricorda peraitro che i Contratto di Investimento e 1 conseguenti Aumenti di Capitale,
rappresentano una operazione che ha interessato parti correlate. In particolare: (i} con riferimento
alla sottoscrizione del Contratto di Investimento, la natura della correlazione era relativa al fatto che,
il 5ig. Giuseppe Roveda, Amministratore Delegato di Aedes, partecipava indirettarmente al capitale
sociale delle societd Prarosa, Agarp e Fraviola, controparti dell’Accordo di Investimento; ViBa era
-azionista di riferimento di Aedes; e Tiepolo (socio diretio e indiretto di Praga Holding) risultava
[-@sgere partecipata indirettamente da Acciaterie Valbruna 5.p.A. e da alcune persone fisiche soci di
- Vilia;. (i) con riferimento all’Aumento in Natura e all’Aumento Riservato, la natura della correlazione
- & relativa al fatto che: a) il Sig. Gluseppe Roveda partecipava indirettamente al capitale sociale di
Augusto che ha recentemente sottoscritto 'Aumento in Natura e YAumento Riservato; b) Tiepolo
" partecipava al capitale sociale di Augusto che ha recentemente soltoscritto, rispettivamente,
-FAumento in Natura e ' Aumento Riservato.

Il comitato contralle, rischi & operativith con parti correlate di Aedes, & stato coinvolto sin dalla fase
iniziale deile_x‘tratfatiye: in particolare, la Societd ha informato il Comitato Parti Carrelate sin dalla
fase di-avvio. delle prirr'l‘c attivita di “confronte” di natura preliminare con le parti correlate,
trasmettendcgt! a tai fm,e copia delfla documentazione rilevante oggetto di scambio tra fe parti.

Il parere favnrcvolc' in merite all'interesse della Societs alla sottoserizione del Contratto di
Investimenta,. af complrnenm dell’Aumento in Natura e dell’Aumento Riservato e alla convenienza e
correticzza sostannalc dc!lc relative condizioni & stato espresso, in data 25 luglio 2014, all'unanimith
dai membri dei Comltato Parti Correlate.

Si segnala inoltre ch‘e fa Societa, in data 23 dicembre 2014, nell’ambito e in esecuziane dell’ Accordo
di Ristrutturazione Aedes, ha stipulato un accollo liberatorio del debito che 1a controflata Pival S.r.l.
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aveva nei confronti del Banco Popolare Soc. Coop., provvedendo al pagamento a favore del Banco
Popolare Soc. Coop. dell'imparts, a saldo e stralcio, pari all’80% del debito (circa 1,64 mitlioni di Euro
su un totale di circa 2,05 milioni Euro). Nella contestualitd dell’operazione, Pival 5.¢.1. ha rimborsato
ad Aedes l'intero importo pagato al Banco Popelare 5oc. Coop., in esccuzione dellAccordo di
Ristrutturazione, L'operazione si configura came operazione con parti correlate in quanto la sacieta
Pival 5.r.l. & partecipata — indirettamente, tramite Aedilia Nord £5t — da Aedes {in misura pari al
56,52% del capitale) e da ViBa {In rmisura pari al 43,48% del capitale), quest’'ultima azionista di
riferimento di Aedes alla data dell'operazione. Per le sue caratteristiche, Voperazione & stata valutata
“di natura ordinariz” e a “condizioni equivalenti a quelle di mercata” e pertanto ricompresa nelle
"Esclusioni e Deroghe” cantemplate dalla Procedura per I'operativith con le parti correlate; defla
stessa € stata data specifica informativa alla Consob ai sensi della stessa procedura.

Gli effetti dei rapporti con parti correlate sono evidenziati negli schemi di Stato patrimoniale, Conto
economico e nelle relative note illustrative.

2.12 Personale e struttura organizzativa
L'organico del Gruppo Aedes al 31 dicembre 2014 & pari a 76 dipendenti, in aumecnto di 22 unita \_/

rispetto ai dati af 31 dicembre 2013, in considerazione del consclidamento di Praga Holding ¢ delle -
sue controllate a seguito dell’ Apporto in Natura. \Q\

31.12.2014

Dirigenti

Quadri
Ienpiegati
Qperai e Portier

2,13 Attivita di ricerca e sviluppo

te societa del Gruppo non hanno condotto nel corso dell’esercizio attivita di ricerca € sviluppao in
5enso stretto,

2.14 Corporate Governance

FAER
3
‘ I@ <

f

consolidato al 31 dicembre 2014, alla quale si fa integrale rinvio, salvi ghi aggiornamé
nel seguito indicati.

predisposto dal Comitate per la Corporote Governance promosso da Borsa ltaliand
adempimento agli cbblighi previsti dafi‘articolo 123 bis del D. Lgs. 28 febbraio 1998, n, 58:

La Relazione — alla quale in questa sede si rinvia — & pubblicata secondo le modalita previste dalla
normativa, anche regolamentare, vigente ed & disponibile presso la sede legale, sul sito internct della
Societa all'indirizzo www.acdesgroup.com, nella sezione "Investor Relation - Corporate Governance”,
nonché sul meccanismo di stoceaggio auterizzato info all'indirizzo www. Linfa.it.

Di seguito si sintetizzano gli aspetti rilevantt della corparate goverriance della Societa,

Attivita di Direzione e Coordinamernto
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Aedes 5.p.A. & soggetta all'attivith di direzione e coordinamento, ai sensi degli articoli 2497 ss. cod.
civ., di Augusto S.p.A. che detiene il controllo di diritto dells Societd.

Sistema di Corporate Gavernance tradizionale o “latine”

il governo societario di Aedes S.p.A. & fondato sul sistema tradizionale, il c.d. “modello latino”; gli

organi societari sono:

+ [|'Assemblea dei Soci, competente a deliberare in sede ordinaria e straordinaria sulle materie alla
stessa riservate dalla Legge o dallo Statuto;

» it Consiglio di Amministrazione, investito dei pill ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per
'attuazione ed il raggiungimento dello scope sociale, esclusi soltanto quelli che la tegge riserva
all'Assemblea dei soci, e compresi i potert di cui all'art. 2365, comma 2, coed. civ.;

» i Collegio Sindacale, investita dei compiti di vigilanza sul rispetto della legge, dei principi di
corretta amiministrazione, di adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e dei controlli
interni, ai sensi del D, Lgs. n. 58/98 ¢ del D, Lgs. n. 39/2010,

Conformemente glie prescrizioni in tema di Corporate Governance dettate da Borsa ltaliana, if
Consiglio di Amministrazione di Aedes S.p.A. ha istituito al proprio interno il Comitato Controllo,
Rischi e Gperativita con Parti Correlate e il Comitato per 1a Remunerazione e le Nomine.

Gli Organi

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione in carica & stato nominato dall Assernblea dei Soci del 30 aprile 2012
che ha fissato in undici il numero complessive degli Amministratori @ ha stabilito in tre esercizi, e
pertanto fino alla data deli’ Assemblea convocata per approvazione dei Bilancio dell’esercizio 2014,
la durata in carica.

L'Assemblea del 18 luglic 2014 ha deliberata di rideterminare in died il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione.

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione di Aedes 5.p.A. da parte dell'Assemblea degli
Azionisti del 30 aprile 2012, il nuovo organo amministrativo in data 2 maggio 2012 ha deliberato di
istituire # Comitato Esecutive e di nominare alla carica di Amministratore Delegato, Giuscppe
Roveda.

In data 23 dicembre 2014 sono stati nominati per cooptazione il Presidente dell’organa
amministrativo, Carlo Alessandro Puri Negri, e 'Amministratore Giacomo Garbuglia, in sostituzione,
rispettivamente, dei Signori Pio Giovanni Scarsi e Luca Savino, i quali hanno rassegnato le dimissioni
. in pari data.

il -Consiglio di Amministrazicne & attualmente cosi compeste: Carlo Alessandro Puri Negri
.(F,‘re‘siidcntc), Giuscppe Roveda {Amministratore Delegato), Domenico Bellomi, Benedetto Ceglie,
Antonine De Silvestri, Luigia Tina Doneda, Giacomo Garbuglia, Paolo Ingrassia, Annapaola Negri-
- Clementi ¢ Rosanna Riccl., :
Si -prectsa che, in data 2:§""fdicemlirc:: 2014, hanno rassegnato le proprie dimission 1 Consiglieri
Domenico Bellomi, Luigia Tina Dbhéﬂéi _'An_tonino De Silvestri e Paclo Ingrassia, con efficacia dal
termine del periodo di sottoscrizione déllaumento di capitale in opzione deliberato dail’Assemblea
degli Azionisti in data 30 settembre 2014, In particolare, nell’ambito dell’Cperazione, i Consiglieri
Domenico Bellomi, Luigia Tina Doneda, Antonino De Silvestri e Paolo Ingrassia hanno rimesso il loro
incarico al fine di consentire 'ingresso in Consiglio di Amministrazipne dei rappresentanti degli
investitori al termine del periodo di sottoscrizione dell’aumento di capitale in opzione, nel rispetto
delle condizioni previsic dal Contratto di Investimento.
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In data 23 dicembre 2014 1l Consiglio di Amministrazione ha istituito un Comitato Finanza e
Investimenti con funzioni propesitive e consultive in tema di investimenti, finanza e controllo di
gestione. Tale comitato & attualmente costituito dai consiglieri Giacomo Garbugiia, in qualita di
Presidente, Benedetto Ceglic e Annapaola Negri — Clementi.

5i precisa infine che in data 21 gennaio 2015 & stato sciolto il Comitato Esecutivo.

I Comitati costituiti all'interno de! Consiglio di Amministrazione, conformemente alle prescrizioni del
Codice di Autodisciplina, sono cosl composti:
i} il Comitato Controllo, Rischi e Operativita con Parti Correlate, camposto dagli Amministratori
non asecutivi e indipendanti:
- Annapacla Negri-Clementi, non esecutivo ed indipendente, con funzioni di Presidentc;
- Antonine De Silvestri, non esecutive ed indipendente;
Rosanna Ricci non esecutivo ed indipendente.
if} # Comitato per la Remunerazione e le Nomine, composto da membri non esecutivi e
indipendenti, come di seguito indicato:
- Annapaola Negri-Clementi non esecutivo ed indipendente, con funzioni di Presidente;
Antoning De Silvestri non escoutivo ed indipendente;
- Giacomo Garbuglia non esecutiva,

Callegio Sindacale

Il Collegio Sindacale attualmente in carica & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 30
aprile 2012 per un triennio e quindi fino alla data di approvazione del bilancig d’esercizio al 31
dicernbre 2014,

{I Collegio 5indacale & cosi cemposto: Pierluigi Di Paolo {Presidente), Antonia Ferraioli @ Marino
Marrazza.

L'art. 18 dello Statuto ¢ diretto ad assicurare che H Presidente dei Collegio Sindacale venga nominato
dalla minoranza, attingendo alla lista che sia risultata seconda per numero di voti.

Sacieta di revisione

La Societa incaricata della revisione legale dei conti di Aedes 5.p.A. e delie altre societd controllate &
Reconta Ernst & Young S.p.A., come da deliberazione dell’Asscmbles ordinaria dei soci del 24 aprile
2006.

L'incarico verrd in seadenza con "approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2014.

Per qualsiasi ulteriore informazione si rinvia integralmente alla Relazione sul governo societario e eli
assetti proprietari per I'esercizio 2014, messa a disposizione del pubblico congiuntamente alla
Rehzrone Fmanzaana Annuale presso la sede saciale, sul meccanlsmo di stoccaggio autorizzato llnfu

sezione InvestorRelanan Carporgte Governance".

2.15 Adempimenti ai sensi del decreto legisiative 231/2001

aggiornato in data 11 maggio 2006, 4 dicembre 2008, 15 ottobre 2009, 25 marzo 2011, 20 fugiio
2011, 21 dicembre 2011 e, da ultimo, in data 12 novembre 2013,

I Modelto 231 adottate dafla Societa & strutturato nelle seguenti parti:
- la c.d. Partc Generale, che illustra gli obiettivi, Ic linee di struttura e le modalita di implementazione
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dei Modello Crgantzzativo;

- ta c.d. Parte Speciale, suddivisa in capitoli per categorie di reato, che descrive le fattispecie
criminose di cui al D, Lgs, 231/01 ritenute rilevanti a seguito del lavoro di risk assessment, stabilisco
determinate regole di comportamento direttamente applicabili ai destinatari del Modello 231, fissa i
principi per la redazione delle procedure nelle aree aziendali coinvolte e, Infine, identifica le aree in
cui & pitr alto it rischio di commissione dei reati previsti nel Decreto 231 {c.d. “aree sensibili”),
individuando le funzioni aziendali interessate.

La Parte Spcciale si pone dungque come punto di collegamento tra i principl sanciti nella Parte
Generale e le procedure aziendali postc a presidio del c.d. “rischio-reato”.

Pill in particolare, la Parte Speciale {secondo la struttura sopra descritta) risulta suddivisa in 13
Capitoli, ciascuno dei quali relativo alle seguenti categorie di reato:

1. reati nel rapporti con le Pubblichc Amministrazioni italiane o estere;

2. delitti informatici;

3. delitti di criminalith organizzata;

4. delitti contro Findustria ¢ il commercio;

5, reati societari;

6. abusi di mercato (c.d. "market abuse”};

7. omicidio colposo ¢ lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela
della salute e sicurezza sul favoro;

8. ricettazionhe, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita;

g9, delitti in materia di violazione del diritto d"autore;

10. induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autoritd giudiziaria;
11. reati transnazionali (induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all autorita giudiziaria; favareggiamento personale; associazione per delinguere; assaciazione di tipo
mafigso anche straniers);

12. reati ambientali;

13. impiego di cittadini di paesi terzi il cui saggiorno & irregolare.

Si da altresi atto che tutte le societd individuate come aventi rilevanza strategica per il Gruppo hanno
adottato il proprio Modetlo Organizzative.

Ai termini delf’art. 6, co. 1, lett. b) det D, Lgs. 231/01, & nominato un Organismo di Vigilanza, dotato
di autonomi poteri di iniziativa e di controilo, organo preposto a vigllare sull’effettivita, adeguatezza,
funzionamento e osservanza del Modello  Organizzativo, curandeone inoltre il costante
aggiornamento.

I'Organismo di Vigilanza di Aedes $.p.A. & compasto dall’Avv. Luciano Soldi, Presidente, dal dott.
Luca Savino e dal dott. Benedetto Ceglie.

Per quanto concerne le societd controllate del Gruppe, si & ritenuto opportuno, anche in un’ottica di
efficienza e coordinamento dei controlli a livello di Gruppe, nonché di completezza e tempestivita
dei necessari flussi informativi, far coincidere i membri dell'Organismo di Vigilanza di Aedes con
guelli degli organismi di vigilanza delle altre societa del Gruppe.

Nel corso dellesercizio 2014, I'Organismeo di Vigllanza ha svolto [attivita di vigianza sul
funzionamento e sull’'osservanza del Modello Organizzativo in relazione alla Capogruppo ed alle sue
controtlate, anche mediante Fesame dei risultati degli audit svolti all'interno del Gruppe,

Pil1 in particolare, si sono tenute n. quattre riunioni dell’Crganismo di Vigilanza della Capogruppo, e
precisamente: it 13 febbraio 2014, il 9 aprile 2014, H 5 agosto 2014 e il 3 novembre 2014;
I'Organismo di Vigilanza ha, inoltre, partecipato alla riunione collegiale degli Organi di controllo in
data 22 ottobre 2014,

La Parte Generale del Modello 231 ed il Codice Etico di Aedes sone pubblicati sul sito internet
istituzionale, www.acdesgroup.com, mentre l'integrale versione del Modelle Organizzative {Parte
Generale & Speciale) delle societd del Gruppo, unitamente a tutti i relativi allegati, tra cui il Codice
Ftico, sono a dispasizione del personale sulla rete intronet adiendale,
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2.16 Trattamento dei dati personali (D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196)

Con riferimento alle attivitd connesse a2l D. Lgs. 196/2003 {“Codice Privacy”) si informa che le stesse,
anche per l'esercizio 2014 sono state mantenute in essere misure volte a garantire il rispetto delle
norme sulla protezione dei dati personali di cut 21 “Codice in materia di protezione dei dati personali”
(D.Lgs 30 giugno 20032, n. 196), oitre che delle successive modifiche intervenute con la L n® 214 del
22 Dicembre 2011.

Acdes manterra implementato quanto necessario per rispettare gli adempimenti organizzativi
richiesti dalla normativa avendo anche riguardo delle eventual direttive comunitarie; a tale scopo
anche nel 2015, al fine di individuare eventuali nuovi rischi che incombono sulla riservatezza,
integrita e disponibilita dei dati personali, manitorera I'andamento dei rischi individuati in
precedenza, valutera 'cfficacia e I'efficienza delle misure di sicurezza adottate per mitigare i rischi
individuati, e manterra aggiornato un “Data Protection Manual”, gur venendo menc obhbligo
legislativo di redigere il DPS eon D.L. n. 5 del 9 Febbraio 2012 e successivamente convertito in legge.
Aedes ha inoltre attivato un corso di formazione di aggiornamento in modalitd e-learning rivalto agli
incaricati de trattarmente dei dati personali con lo scopo di infarmarli in mcrito alle novita normative
intervenute.

2.17 Assetto azionario di riferimento

Al 31 dicembre 2014, per effetto delle operazioni compiute it 23 dicembre 2014, e precisamente a
seguito dell’Aumento Riservato, delf’ Aumento in Natura e del’Aumento Banche, if capitale sociale,
interamente sottoscritto e versato, & pari ad Euro 172.945.239,73, suddiviso in n. 232.845.883 azioni,
prive di valore nominale, di cui o, 10.934.596 Azioni ordinarie e n, 221.911.287 Azioni Speciali.

La Struttura proprietaria della Societd & dunque mutata in misura rilevante a seguito dei predetti

aumenti di capitale. Di scguito si riporta una sintesi della composizione dell’azionariato, prima e
dopo I'esecuzione di tali operazioni.

23 dicembre 2014 Struttura proprictaria ante Aumento Riservate, Aumento in Naturg e Aumento Banche

W VB Ao 23,753%

W Ranc) lonte dei Paschi di Signa
S5.p.A. - 4,448%

W Maetinis 5 AL - 3,471%
# Promoziont immobilian Generall
Lo PILIML S0, 3,360%

58,429% o = UniCradit 5.p.A. - 4, ROB4Y,

' F60% Banca Popolare di sondrio Soc,
Coop, per Azioni + 3,101%

2,84n4% W Mercatn - 58,929%
3.181%

23 dicembre 2014; Struttura proprietgria post Aumento Riservato, Aumento in Noturg e Aumento Bonche
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Cab by 4 VA

1,116%
Y 12457%

B Augusto S.p.A. - 70,327%
BPraviolaS.rl. - 8,440%

K itinera S.p.A. 7,660%
#@Vi-Ba- 1,116%
EMercato - 12,457%

5i riporta di seguito I'elenco degli Arionisti con percentuale di passesso superiore al 5% (tenuto
conto della qualifica di PMI dell'Emittente ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w-quater.1, del TUF)
risultanti dalle eomunicazioni Consob pervenute ai sensi dell’art, 120 del Testo Unico, nonché dal
libro soci aggiornato alla data del 31 dicembre 2014 e dalle altre informazioni 2 disposizione della
Societd alla suddetta data.

Dichiarante Numera di azioni % sul capitale votante
Augusto 5.p.A. 163.752.436 70,327%
Praviola 5.r.l. 19.653.057 8,440%
ltinera S.p.A. 17.836.743 7,660%

Si precisa inoltre che ViBa defiene una pariecipazione pari all'1,116% del capitale sociale di Aedes. La
partecipazione detenuta da ViBa prima dell'Operazione era parl a 23,753% de! capitale sociale di
Aedes e la stessa ViBa deterra una partecipazione pari al 7,258% del capitale sociale di Aedes a
seguito delfa sottoscrizione delle azioni di propria competenza nell'ambito dell’ Aumento in Qpzione,
in ipotesi di integrale sottoscrizione di guest'ultima,

Inoltre, nel corso del 2014, e precisamente in data 5 agosto 2015, sono state convertite tutte le
azioni speciali “C" precedentemente in circolazione, mentre n. 576,021,488 Warrant Aedes 5.p.A.
2009-2014 non esercitati sono stati annullati e non potranno quindi pilt essere esercitati.

Azionf proprie
Alla data del 31 dicembre 2014 Aedes detiene n. 65.028 azioni ordinarle.

2.18 Rapporti con investitori istituzionali e azionisti

Aedes ha, nel corso deghi anni, svolto un ruolo attive nel promuovere le relaziont con gli investitori
istituzionali, anche attraverse ripetuti incontri con esponenti della comunita finanziaria italiana e
internazionale. Negli ultimi esercizi la Societd & stata impegnata nel processo di finalizzazione
dell'Operazione.

Concluse con successo le attivitd correlate alla Ristrutturazione del Debito e agli aumenti di capitale
riservati, in particalare 'Aumento Riservato, I'Avmento in Natura ¢ 'Aumento Banche, la Societa
intende dotarsi di una struttura adeguata a migliorare le relazioni e if confronte con gli investitari.

A tal fine la Societd ha avviato nella prima parte dell'esercizio 20115 alcune aztoni volte al rilancio
- delle relazioni istituzionali ¢ con gl investitori, i incluso il rifancio dell'immagine del Gruppo. A tal
fine & partita una attivita di “re-branding”, che ha comportato 'adorione di un nuavo logo aziendale
nonché la rivisitazione del sito istituzionale www_aedesgroun.com,
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Relarione sulfa Gestione al 31 dicembre 2014

Nelle more del completamento di tali azioni, I'informativa rimane assicurata mediante la tempestiva
diffusione al mcrcato dei comunicati stampa e della documentazione di natura finanziaria,
consuitabili sul sito internet della Socicta.

In occasione delle riunioni assembleart sono inoltre fornite a tutti gli Azionisti informazioni sulla
Societd, la strategia e le prospettive di business attesa.

2.19 Eventi successivi alla chiusura delf esercizio

In data 17 marzo 2015, in cocrenza con il Piano e con gli accordi sottoscritti in data 16 dicembre
2014, Aedes ha ceduto a TFB, la partecipazione del 50% detenuta in Neptunia e il connesso
finanziamento soci, per un corrispettive complessivo pari a Eure 17,7 min circa, ed ha acquistato da
Neptunia un immobile sito a Catania, per un corrispettivo di Eure 18,8 min, accollandosi un
finanziamento ipotecario pari ad Eure 6,7 min circa, e quindi per un corrispettivo netto di Euro 12,1
min. U'immobile, che ha destinazione commerciale, & coerente con la strategia di Aedes e risulta
interamente locato ad un primario operatore del settore retail. L'acquisto dell’immobile e 'accollo
del relativo finanziamento sono condizionati al mancato esercizio nei termini di legge della .
prelazione spettante al Ministero per i beni e le attivita culturali. Nelfambito della medesima
operaziane, il Fondo Immobiliare Leopardi, gestito da Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A, ha
acquistato da Neptunia alcuni asset localizzati prevalentemente in Sicilia. -

Ty

In data 9 aprile 2015, in coerenza con il Pianc e con I'Accordo di Ristrutturazione Aedes, la Sacieta ha
completato 'apporto al Fondo Leopardi degli immobili siti a Senago {MI) e Gallarate (VA), a scguito
del mancate esercizio delle prelazioni da parte degli entl aventi diritto, Tali operaziani hanna
determinato un effetto positive sulla posizione finanziaria netta del Gruppo di Euro 2,2 milioni ed un
cffetto positivo sulla liquidita dispenibile di Euro 1,0 milioni. \

In virth del compimento di tali atti ricognitivi, ultime attivitd contemplate daﬂ Accordo di
Ristrutturazione Aecdes, la ristrutturazione dell'indebitamento finanziario di Aedez & divenuta
definitivamente efficace e, pertanto, la Societa & stata definitivamente liberata da ogni pretesa
creditoria vantata dalle proprie banche finanziatrici ai sensi del’ Accordo di Ristrutturazione,

A partire da tale data, 'Accordo di Ristrutturazione ha dunque cessato di essere in vigore ed Aedes
tisulta definitivamente liberata dagli impegni e vincoli derivanti dalle stesso, fatti salvi il generico
obbligo di dare esccuzione al piano industriale e finanziario per il periodo 2014-2019 e taluni obblighi
di informativa nei confranti delle banche finanziatrici.

2.20 Evoluziane prevedibile della gestione

La Societa ha completato con successa la Rmtrutturazmne del Debito, nonche IAu

avanti nei precedenti esercizi, secondn le linee guida tracciate dal C.d.A. di Aedes S.p.A. gi
26 aprile 2013,

L'esercizio 2015 sard dunque prevalentemnente destinato, da una parte, alla finalizzazione dell’ uktima
delle operazioni previste sul capitale della societd, avvers {'Aumento in Opzione, per I'importo
complessivo di circa 40 milioni di Euro {di cui 20 milioni di Eure gid garantiti), dall’altra alla
recalizzazione ed implementazione del Piano. '

Lo sforza del monagement sard ingltre rivolto al comp!etamenlo della ridefinizione della struttura
organizzativa e societaria, a seguito, in parucal-_are, dell'avwenuto Aumento in Natura che ha
determinato una sostanziale variazione del perimetro delle societd del Gruppo e la presenza di
strutturc organizzative da integrare. Tali azioni, si prevede possano essere completate nel corrente
esercizio.
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2.21 Adeguamento all’art. 36 del Regolamento Consob 16191/2007 concernente lo
discipling dei mercoti

Con riferimento all'art. 36 del Regolamento Mercati, si precisa che Aedes S.p.A. alla data del 31

dicembre 2014 non controlla pili societ costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti
all'Unione Europea.

2.22 Facolta di derogare {opt-out} all’obblige di pubblicare un documento informativeo in
ipotesi di operazioni significative

Ai sensi dellart. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, # Consiglio di
Amministrazione di Aedes S.p.A. in data 2 agosto 2012 ha deliberato di avvalersi della deroga

pravista dagli artt. 70, comma &, ¢ 7)., comma 1-bis, del Reg. Consob n. 11971/95 {e s.m.1L} a far data
dalla loro entrata in vigore (6 agosto 2012},

2.23 Propasta di destinazione del risultato d'esercizio
Signori Azionisti,
sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio di esercizio di Aedes 5.p.A. al 31 dicembre 2014

che chiude con un utile di Euro 44.610.734, che vi proponiamo di ripertare a nuovo.

Milano, [i 27 aprile 2015
Per il Consiglio di Amministrazione

L Amministratore Delegato

Giuseppe Roveda
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3. PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE DEL GRUPPO AEDES

{in migliata df eura)

3.1 Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Bilancio Consalidato of 31 dicembre 2014

TCTALE ATIVG

445616

541.64E

§70.000

di cui partd 41/12/2011 di cuf partl 01/03/2043 i el parli

B0 G r‘:l&(e fil:s':)ml.{l cn:\rrZ!atr.‘ o l; 312/ Icc.L'r'::I‘:'irrls:
ATTIVO - |
AL AN €orram] v
Investiment! immabiliari 1 104477 190.805 197 507 140,722
Alre lintnabllErazionl matwelali 2 1.290 B527 1.275 1375
Avviamento 3 1.269 3.028 3028 Juzy
Immnhillzzazlen! lmmetariall k) Bl 122 245 245
PartacipaAon! Comalilizzatm e il nwtodn X 39053 P 62715 24070
de! patrimonio netto
Astivitd finanzorie dispenibili alia vendita b 1478 9.418 10,604 10.0uy
Craditl par Impostz anticipate [ 10.417 AR Q 221
Craditi Tinandari i 1450 1844 .50 a.885 1N.03R 10028 9170
Crediti commercialf e altrl crediti g 1.037 R 2141 2171
Totale attlvita non carreatd - 161,387 255027 287353 267710 N
::::::: non cnrmrﬁtl ossedutn par la “ 15070 o o o -
Atthtdcorrentl — .
Rimanense 1w 147380 200.214 04404 204 404
Credit! commerclall ¢ altri credit 2 4E.629 2E0E £7.908 044 LA HE2nY 3287 .,_:""...‘:5
::T:I:::nanzlarlcdctcnuu:flnu:| 1 o 5 770 m \'\\“
Cradili per frnpusle anlicipais [ 41 v n 1]
Lispanibiitt ligulde 12 323233 23.403 22200 2200
Totale atilvita carranti 283.632 183.632

351,851

Nota 31/12/2014 di cul partl I1f1z/2013 di cul parti 01/01/2017 31122012
COtFRlA Lis <luh e corrolate ricsposta
PATRIMONID NETTO
Patrimonta nette dl Gruppa
Capitalesoclale 172.945 184.200 2Uq, 249 284.2549
Arfuni proqpirie {vu ) {M;.a83) (26.443} (36.443)
Risolve pei valua dana a "fali vatue® o 79.018 114376 150474 I
altreriserve
Pardile portalo a nuove {33.76R) {312.0035) (69.HG2) {C9.ERZ}
Tti wualla ks el wnsreiria 50411 {Ra.221) (2756.475) (241.221}
Totale gatrimonla natto oY Gruppe 13 234,179 27.976 5iHnz A7.a17
Patrimonle netto 3l Terz 14 4737 3474 4,945 4,945
TOTALE PATRIMONIO NETTO FAKNLO AT 56837 37262
PASYVG B
Passivitd non carrenti
Dehib veren hanche e attel finunriator 1Al pLIL R ) 1.1749 74,455 240 422328 LEEREE
Debld per Imposte ditteritz a 12,550 a i Q
:r:,::d!::_i"“m menta fins rapparks 15 1394 bt 704 704
frndi reehi v aneri L/ 12 344 11802 26.288 IR.IRE
Geblt par 'mpaste non corrent! 18 1.0823 z.407 w.ang 5481
Ol cormirarcl ol o 2o dubifLl 1R L.546 1.472 1.HAY 1472 24549 2454 1472
Trrtalm passivith nan caremnti 180,359 401670 457.319 457345
Fussivili carrunt] )
Co b commaerciall caltrt debit 12 1B.75G alz 19,153 Al4 16 891
Dabliti pean’ § 1paELa cor e 0 2521 SRV 6.091
Nehit yarag bnachas s altel finenston i Al ix ¥3.562 33.8m
* f0CEIY per Imposte Siterite [ 301 ] ’ 3]
Tosluilu pussivita cor it & 341 JULE 56.834
TOTALE PASSIVD 206.700 51¢.198 14,153
TEFTALF PASSIVE K FATHIMON O NEYTE ARE LI 041,048 570.930
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3.2 Conto economico cansolidato

di aul hon

di eut partt

ul partl.

Mols 31/12/2034 . .
ricorranti corralate

CONTO ECONOMKD

Ricavi delle vendite = delle prestazian 0 35752 2142 30.208 4,497
Altrt rigavi 21 A.674 4.40R 1161 520
variazione delfe imananze 22 HE867} {7.703)

Cosli per o terie prime & servizi 23 {15.960) {22) (18.145} (22)
Costo dat parsenals 24 [4.72%) (a.62R)

ATtri costi operativi 25 (BAG3) [V 7}
Risultato operativo lordo {s.643) {5,631}
Ammortamanti 6 {1.946) [EVEE

Syalutazlioni e accantond menti 20 {154.4%1) {11.344) {7447)

Guota del rsultato di societa valutate con

Ex) A .

il metada det patrimania nothe i (L.741) 8838

Proventt/(onerl} nan rleoerenti di

roventi/(onerty s rrent <l 23 73392 73892 (12250}

ristrutturazione

Risuftato operativa a4 i1 {23.551}

Privent finzneari 78 493 15 830 142
Onert finanziarl 29 (£.008) (1r} {6.108) (7}
Risultato al lordo delle impaste A3.566 {28.821)

Irmposte 20 6.277 c.974

Fisuftata dal perlodo 49,728 {#i.997)
Alribuibite a:

di .cuI.Ul:ile.l(Pefdll.ul di competenza degli (72%) {578)

azionisti di minaranza

o cui Utile/{Perdita) di comipetenza del

i di comperenza de 50511 (r2.221)

Gruppo

3.3 Conto economico complessivo cansolidato

ol cui nan

i oul pary A0

11f1zf2ma

CONTO ECONOMICO COMPLESSI D

ricorronti carrclate rios pas

Risultato del periodo 49788 {22.847)
Altee ronnpaurendd dlevale o palrimuonio netto
che saranne Aclassificate a cants cooaamicn
i un periodo futare:
Adesione Fair Value Model n 0
Vatiag di Fair Vat Attivits
tiagivre i Fair Volue su Ativits (53) 254
tinanztarie dlsponibill alis venddita
Altre componenti nlevote a patimonio aotto
chie aon st defassifivate o cunto
=conormice in un pededo futura:
Varlazlane i falr val Attivita
i i falr value su Attivitd o (9R)
finanziaric dispanihllt atla vendita
(M) /Perdito attuariali {54} {3)
Adugione Fair Value Madel n a
Tertata Aftr! U Peoite) 111} {447}
Totale Risultato com plassiva 49,677 {23.294)
o wwi di cornputenga depli szionisti di
FaR
|minoranza (74%) (304)
Al cit] dl gerevipetanay del Gruppo 50420 (22.790)
RinuilLaty per agooe
dasc 3l 1.20 [w,02)
Nl a1 1,20 (n07)
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3.4 Prospetta dei movimenti di patrimonio netto consolidato

Goitabe  Arini W _:::‘I’“"::I Wiwrva i niiPardinl L Betmanionetto Patimonle oo o

acinle propris lwpala apitale um unuova dl Gruppo netto di Taral
pa/o1sana oo didbanTmARY,Chaw | Rads O odens | vewe | fusen) [zl FFE TR TR TF T}
Adozione Fafr Value Model 18.575 10,675 [} 12444
01/01/2013 riesposto 294.208  (35443) 5.202 5147 70715 33965 {68.862)  [245.321) sisuz amay  ospaar
DuatinaZioha rls ultato
otz (2413211} 24l.a2l u a
Al movlmend {1.126} {1.120) [} (1,126)
Urilef{Perdita) dal perlodo (22.221) (2 21y (R} (7A47)
Altrl LR/ {Perdite)
riconosciud a patimonla {568) [ata} 1 {n1a)
nultu
(iK1 }/Prcdite Alartall {1 [&f] ) 3
Totaic perdita compiessiva (Fe8j (i) {22.221} {22.750¢ fsiia) {rs.nun)
Variazlone capitala ¢
sar v tinzi 1267 1367}
S1/1LfEOLY 1834200 [35.443) 5201 5.147 70.715 atauy (i) feeaa 77,570 3,474 31450

Caphale AlIDI:I!' Rlzarva Al anmeatn d) Riserva falr  LKNIfIPerdite) isullela I"th'!uumu nulle  PFutrimanio TITALE

wckte prapric Tiegaly vilue u tovy di Gruppa nattn Al Tare|

capttale
317122013 rivapualu 284205 {35 d43) 5.252 5147 70718 33307 jaLraey [a2dad) 27471 A0 ALASE
A e {naaan) Bl a0 (w018 wman ;i ° o
Sottascrizione warrant 13 a7 50 s
Aummnty eapitalu rivvronts LERI] 40,000 40.000
Aumentn eapibate in natura NI4T A 92.000 92.000
Aumentn eapitale hanche AL 11030 22736 22736
Verssmento sod inconte 2503 . asna
aumento dl caplale
Cuatl por auent dl
2.579] 5

capitdla | [ (2379
Asioni arvprivin 140 (1407} 14 14
prrtaiaglin
Altrl maviment) (LR {3.945) 2433 {3.507)
Liifef(Perdito) det perlode 50.311 0511 [EEET] LURII
Ajtey ot/ {Pardita)
ricennsciutl 3 patrimonto {28) {18} (25} (53),
netio
[UG4/Ma it w il (58 (v (58
Terlaitie paerdity eurmigrdiseivu fes) 50.511 LL.ATY 1748} 49677
\{nliulux.m\'.q.;i'iulua a9 (422) 29)
rinmeva i Wersi
31413 Lads | (34527) LR 1 B I 30811 711,179 4737 238al5
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3.5 Rendiconto finanziario consolidato

3171272014 31/12/2013
riesposto
Risultato di competenza del Gruppo 50.511 (22.221}
Rsiultato di competenza degli azionisti di minoranza (723) (626)
Proventi/{oneri) non ricorrenti di ristrutturazione non monetaci (77.430) 0
(Plusvalenze)/minusvalenze notte da cessione partecipazioni 4.328 0
Oneri/{praventi} da partecl pazioni 1.74% 8.898
Ammortamenti 1.946 325
Svalutazioni ¢ acea ntanamenti 15.481 7447
Imposte correnti e differite dell'esericizio {6.222) {(5.874)
Variazione del fondo trattamento di fine rapporto (84) {249}
Variazione dei fondi rischi e oneri {3.044) {3.723)
Flussi di cassa derivanti dalle rimanenze 117 1.769
Svalutazione di rimanenze 4.240 4.371
Variazione dei crediti commerciall e altri eroditi (6.285) {1.982)
Variaziane dei debiti commoerciali o altri dobitt 5.1899 1,842
Altri costi non monetari 214 214
Debiti per imposte correntl o differite (710) 5.968
imposte sul reddito pagate al netto dei rimborsi 4.606 (7.774)
Interessi (pagati}/incassati 1.869 (2.284)
Flusso finanzlarlo doil'attivitd uperativa {4.260) {12.893)
Flussi di cassa derlvantl da alicnazione di partecipazioni 7.903 0
Flussi di cassa derivanti da acquisizlone o Inerementi di (32.060}) 15,539
partecipazioni
Aumenti ¢i capitale monetarl 50.142 0
Variazione altre poste finanziarie {1.158)} 411
Flussa finanziario dell'attivitd d'lnvastimetito 24.827 15.950
Variazionj dei debiti verzc Banche ed altrl finanziatari {16.2459) 4581
Dividendi corrisposti (428) (229)
Flusso finanziario deil'attivita di finanziamento {18.677) 4,252
Variazione della disponibilita monetaria netta 3.890 6.203
Disponibilita liguide e mezzi equivalent! a inizio perioda 23.403 22.200
Disponibilita figuide e mezzi equivalenti a fine perlodo 32,293 28.403
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Bitancio Censolidata al 31 dicembre 2014

3.6 Premessq

il Gruppo Aedes, la cui Capogruppo Aedes S.p.A. & una societa per azioni damiciliata in Milano, con
sede legale in Bastioni di Porta Nuova 21, ha per aggetto principale Fattivita di trading, investimento,
sviluppo immobiliare ed erogazione di servizi immeobiliari,

Nel corso dell’esercizio 2014 sono stati completati la Ristrutturazione del Debita, I'Aumento
Riservato, I'Aumento Banche e PAumento in Natura. Salvo quanto appena precisato, si segnala che
nel corsa det 2014 il Gruppo non ha effettuato eperazioni atipichc od inusuali.

In conformita a quanto disposto dall'art. 5, comma 2 del Decreto Legisiativa n® 38 del 28 febbraio
2005, it presente bilancio & redatto utilizzando I'Euro come moneta di conte e tutti i valori sono
arrotondati alle migliaia di Euro ove nen diversamente indicato.

La revisione contabile del bilancio separato e del bilancio consclidato viene effettuata da Reconta
Ernst & Young 5.p.A. ai sensi dell’art. 14 del Decreto Legislative n” 39 del 27 gennaio 2010 e tenuto

conte della raccomandazione CONSOB del 20 febbraio 1997, -/
Il bilancio eonsolidato & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione def 27 aprile 2015, Rt
o
R

Considerazioni sullg continuitd aziendale,

La Societd ha realizato, &l termine deli’esercizio 2014, 'operazione straordinaria di risanamenta
avviata con 'approvazione, in data 26 aprile 2013, delle tince guida di un nuovo piano industriale,
attivitd che si era resa necessaria anche in considerazione del perdurare nef corso dei precedenti
esercizi della contrazione della damanda in un contesto di crisi del mercato immobiliare, insieme a
uha flessione dei prezzi e all'allungamento dei tempi di vendita, eventi che avevano causato un
rallentamento delle transazioni rispetio a quanto previsto nel piane 2009-2013 ed un contesto di
difficoltay per il Gruppo.

Al fine di risanare la propria situazione economica, patrimoniale e finanziaria, Aedes aveva dunque
avviate diverse negoziazioni sia nei confronti delle banche finanziatrici del Gruppe, sia neif confronti
di potenziali investitori, il tutto nel rispetto di quanto previsto nel Piano, in relazione at quale aveva
peraltro conferito all'Esperto, 'incarico di attestarne il contenuto ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
67, comma 3, lett. d), della Legge Fallimentare.

Tali attivita, condotte nel corso degli esercizi 2013 e 2014, hanno infine condotto alla sottoscrizione
del Contratto di Investimento, in data 25 luglio 2014, e dell’Accorde di Ristrutturazione Aedes in
data 10 dicembre 2014, divenuti entrambi efficaci in data 23 dicemhbre 2014.

Con Yefficacin di tali accordi, I Gruppo Aedes ha potuto beneficiare dei po
dell'Dperazione in termmt di nf:‘:pltahz?amone della Soc1eta e del Gruppo i rttga.?;

dall’attivo |mn1ah|I|arE.

in particolare, ¥ Operazione ha determinato:
a) un incremento del patrimonio netto di Gruppo mediante FAumento Riservato, I'Ad
Natura e 'Aumento Banche, per complessivi 179,5 milioni di Euro {di cui circa 25 milioni di Euro a
valere sull’Aurento Banche attraverso il risultato di conto economico, nella voce relativa ai proventi
di ristrutturazione), nonché due ulteriori aumenti per un importo massime di 60 milioni di Euro
derivante, per un ammontarc fine a 40 milioni di Eure dall’ Aumento in Opzione {di cui 20 mifioni di
Euro garantiti e di questi ultimi 9,5 milfoni gia versati al 31 dicembre 2014} &, per un ammontare fino
a Euro 20 milioni, dalt' Aumento Warrant;

b} un incremento del patrimanio netto derivante dal risultato non ricorrente di conto economico
connesso alla Ristrutturazione del Pebito, e pari complessivamente a 52 milioni di Euro cirea,
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aggiuntivi rispetto ai 25 milioni di Euro di risultate di conto economico relativo all’ Aurento Banche,
commentato al punto aj che precede;

¢} un incremento delle disponibilita liquide di 40 milioni di Euro derivante dall Aumento Riservato e
fino a ulteriori Eurg 40 milioni dall’Aumento in Oprione, oltre ad Euro 20 milioni dall’Aumento
Warrant, da destinarsi alia realizzazione deghi obiettivi di Piano;

d} 1z riduzione dell'indebitamento di Gruppo di oltre Euro 300 mitioni, da Euro 428,8 milioni di Euro
at 30 novembre 2014 a 124,1 milioni di Euro, quale differenza tra dehiti lordi per 156,4 milioni di
Euro e depositi bancari pari a 32,3 milioni di Euro;

e) la dismissione di tutti gli immobili, le aree di sviluppo, le partecipazioni in societa immobiliari, non
coerenti con gli Obiettivi di Piano e la sostituzione degli stessi con un nuovo attivo immobiliare,
derivante dall’Aumento in Natura, che conscnte alla Societa di proporsi come commerciol property
company, attraverso — principalmente - un portafoglio di immebili gia a reddito e aree, a prevalente
destinazione commerciale, da sviluppare e mettere a reddito.

Come gid espresso nelle precedenti relazioni sulla gestione, le sopracitate operazioni straordinarie
song riflesse nel Piano approvato in data 27 maggio 2014, e la loro esecuzione rappresentava una
condizione essenziale affinché Aedes e il Gruppo potessere continuare ad operare in continuita
aziendale.

Alla data di approvazione del presente Bilancio, rimane ancora da cormpletarsi FAumento in Opzione,
anch’esso parte dell'Operazione. Ciononostante, gli Amministratori, nel formulare le proprie
considerazioni sulla capacitd di Aedes di operare in continuitd, hanno prese in considerazione ed
effettuato valutazioni in merite a quanto di seguito:

* L'Accordo di Ristrutturazione Aedes e it Contratio di Investimentn, cosi come previsti nel
Fiano e, ritenuti indispensabili per la continuita aziendale di Aedes ¢ del Gruppo, gia nel
precedente bilancio al 31 dicembre 2013, sano divenuti efficaci in data 23 dicembre 2014, in
coerenza con il Piano;

* Aedes ha concluso accordi con tuttt | soggetti interessati per la liberazione dell'immobile di
proprieta di Turati Properties 5.r.l,, nonché ha sottoscritto in data 27 aprile 2014, un atto
ricognitive con Shangri-La Hotels (Eurcpe) 5.5r.l, ai fini del pagamento da parte di
quest’ultima del saldo prezzo della cessione della stessa Turati Properties Sl avvenuta nel
2012, con benefici netti di cassa per complessivi Eure 25 milioni. || pagamento ¢ atteso entro
fa metd del mese di maggio del corrente esercizio, e pertanto entro il primo semestre 2015
come previsto nel Plano;

* Acdes ha in corso attivitd volte alla rinegoziazione delle linee di credite a breve, finalizzate
alla proroga delle rispettive scadenze oppure alla lore trasformazione in finanziamenti a
medio-lungo termine. In particofare, il Gruppo ha gid incontrato tutte le banche finanziatrici
e proposto alle stesse il rifinanziamento o il riscadenziamente delle linee in scadenza nel
breve termine {ove possibile tramite trasformazione in finanziamenti ipotecart a medio lungo
termine). Il Gruppo ritiene infatti che sia possibile mantenere un LTV {Loan to Value) del 50%
circa sul portafoglio immobiliare di proprietd, atteso che, alla data del 31 dicembre 2014
I'LTV era pari al 53% circa, quate rapporto tra attivi immaobiliati per circa 226 milioni di Euro e
debiti finanziari per circa 156 milioni di Eurg;

» VFAumento in Opzione (gid garantito per 20 milioni di Euro) rapprescnta l'ultime atto
dell'Operazione ed ¢ subordinato unicamente alla presentazione del Prospetto Informativo e
al rilascio da parte di Consob del nulla osta alla pubblicazione dello stessa. La societa riticne
che detto aumento si completera nel termini approvati dali’Assemblea del 30 settembre
2014,

= Aupusto e ViBa hanno garantito, in coerenza con gl impegni assunti nel Contratto di
Investimento, la sottascrizione di Euro 20 milioni (di cui 9,5 milioni gia versati al 31 dicembre
2014) a valere sullAumento in Opzione, e quindi hanno garantito la liquidita minima —
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unitamente a guela riveniente dall’Aumento Riservato — prevista nell’attestazione rilasciata
dali’Esperto in relazione alla fattibilit del Fiano.

Gli Amministratori, dopo aver effettuato le opportune verifiche, valutati lo stato di avanzamento
dell’Aumento in Qpzione, le garanzie ricevute da Augusto @ ViBa in relazione alla sottoscrizione deilo
stesso, la conclusione delle attivith pradramiche all'incasse del credito verso Shangri-La Hotels
{Europe) S.ar.l,, e le ulteriori azioni in corso di realizzazione per mantenere un equilibrato rapporto
tra linee di credito e liquidita dispenibile coerente con gli impegni di breve termine e le previsiani di
Piano, hanno continuato ad adottare il presupposto della continuitd aziendale nella predisposizione
del presente Bilancio.

Base di preparazione

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 & stato redatio in conformita ai Principi Contabili
tnternazionali {(IAS/IFRS) emessi dall'international Accounting Standards Board (“IASB") e omologati
dall'Unione Europea e in vigare al 1° gennaio 2008, nanché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs. n® 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contahili internazionali
rivisti (“1AS") e tutte lo interpretazioni dell'/nternational Financial Reporting Interpretations
Committee ("IFRIC"), precedentemente denominata Standing Interpretations Committee {'SIC").

Riesposizione dati comparativi o sequite della modifica della policy contabile nella vaelutazione degli
investimenti immaobilicri

If Consiglio di Amministrazione di Aedes del 23 aprile 2014 ha modificato la propria policy contahile
approvando I'adozione del modello del fair value previsto dal Principio Contabile Infernazionale [AS
40 per la contabilizzazione di tutti gli investimenti immobiliari detenuti dal Gruppo sia direttamente
sia tramite societa consolidate con il metodo del patrimonio netto, in quanto ritenuto maggiormente
rappresentativo del settore in cui opera ta Socicta.,

A far data dal 1 gennaio 2014, tale modello di valutazione, sempre nell'ambito di quanto previsto
dallo 1AS 40, sostituisce H modello del costo adottato in precedenza. Tale cambto di policy contabile
camporta 'applicazione retrospettica al 1 gennaio 2013 degli effetti contabili,

Nelta redazione del bilancio al 31 dicembre 2013 it Gruppo, ad esclusione dei fondi immobiliari che
hanno seguito specifiche normative, si era avvalso di Cushman & Wakefield LLP qualc primario
esperto indipendente per effettuare le perizie del portafoglio immaobiliare al fing di supportare gli
Amministratori nelle loro valutazioni. Le tabelle di seguito esposte riepilogano gli effetti della
riesposizione a seguito dell'adozione del modello del fair value per la contabilizzazione di tutti gli

del patrimonio netto.

el




I AEDES

[EEE LT T )

B1/12/2013 Adazione FY 311

approvats tedel riespasto
ATIVO
Atthitd non roreentl Trmmm—
lavasti mantt minabilari 189.345 1.44a 1a0.805
Altre immobilizzadioni materiali R27 - 827
Ayylamonta 3.028 J.o28
Immabilizzaoiani immateriali 722 - 222
Part=cipazioni contabilizzate con il metado
dif nat:;monln netto 12.55% 15289 40795
attlutta finanzlarte dispenihill afla vendita 2410 - 9.414
Crnditl par Imposta aptigipate 343 fza5) 48
Crediti finanziar? 7.750 - 7.759
Crodtt cammirciatl e altel crediy) 2125 - 2124
Totale attivitd non correntl 235.627 19.400 255.027
Attty corrantt o
Rirmanenze M4 - 00,214
Crodit) sommarataltl e altrl sredit? 57.995 - 57.595
Attivita finanziarle detenute fina a g s
jcadenza
Disponibilita liquide a4.403 JR.403
Totalo attlhvita correnti 286,621 - 2R8G.6211
TOTALE ATTRO 522248 19.400 54 648

3171272013

Adozianm PV

[PATRIMCNIO T et
patrimanic natta di Grupps
Capitale sociale AR4.399 .- 231,299
Azloni prapris {36.443) - {36.444}
:;::;\;;:sz:\::alutazmnca "airvalue" o 44576 16 400 114876
Perdlite portate a nuove (312.210) 174 {312.03%5)
litllrf/l:Pnrrllta)dnrlvantoclall'attlwté in (22.048) (174) (22.221)
Turizicny mento
Totale patrimonio neeto di Gruppe 8540 19400 27976
Patrlmonle notin di Tarzl 3,474 3,474
TOTALE PATRIMONIO NETTO 12.050 19.400 311.450
PASSIVO
Fagsiviti non corrant]
DeblU verso banche e gt inandatort 374,955 374855
| s
g:lpbl;dt:rlframmeﬁtﬂ fine ragparts RED B 565
Fandi rischi = onari 21.807 - 21.802
Qahltl par impaste nen correntl 2.407 - 2407
Debiti cormmerclalt e ultri debili 1.937 1.837
Tatale passlvitd non mrrnn;l! e 401.670 - 401,670
- Passivita carrent]

| kit commerziail e altrei debit 19.159 - 19.254
Debiti ger imposte correnti L4807 - 5207
Dbt vars o hanche & altr Hnanzatori 81562 - an.562
TD‘B]E passivith correnti 03528 - ."“.108.52.}‘!
TOTALE pASSNVG 510198 . 510198
TQATALE PASSVD E PATRIMONIC NETTOD 522,205 19400 541.648

Uadazione del modello del fair value ha comportato un incremento degli investimenti immobiliari
detenuti direttamente da Aedes per circa 1,4 milioni di Euro e un incremento del valore delle
partecipaziont detenute in societa collegate valutate al Patrimonio Netto di circa 18,2 milioni di Euro.
Tali differenze pari complessivamente ad Eure 19,4 milioni di Euro, al netto del correiato effetto
fiscale pari a 0,3 milioni di Euro, sono state imputate in una voce di patrimenio netto.
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O 0
CONTO ECONOMICO
Ricavi deile vendite o delle prestazion) 30.208 - ip.2q9
altrl ricavi 1&g {518} 1161
Vuriszione deile rimanenze {7.703) - (2.403)
Costl por matere prime e secvid {14.145) - (18.145)
Coslo del personale (4.628) - {4.628)
Altrt costl oporativi (6525} - (6.525)
Rizultate operativo lordo {5.113} {514) (5631}
Ammorta mantl (3.262) 218937 {325}
Svalutydioni e accantona menti (4.801) [2.646} [7.447)
Cuoty del risuhuto di societd valutate con .
il metodo del patrimonin nettn 18.60) &2 [.447)
Proventi /(onerl) 81 ristratturazl one {1.250) - {1250
Risultato operativo {23.386) {165} {23 551}
Praventi finanziar) 813 ' "R3B
Onart finaaziari {6,108) - {G.10%)
Risultate al lorde delle Imposte {28.655) [165) {28821}
Impas te 5.984 {10) 974
Utile/{Pordita) dorlvanta dallattivies o
tunonaments {22572} (175} {22.847) -
flsultato del pertodo ' (22.872) . {1758) (22.847)
Allibuibile a: .,
"

di vui Ulle/{Perdita} di competenza degh .
azionistt dl minoranza (626) ' () HH""-W
di ¢l Utite /{Perdita) ui compet: del .

e {Perdita) di competenza de {22.045) 175 (22.221)

Gruppn
31/12/2013 Adprinng FY alfizfz013

approvato I el riesposto

CONTO ECONOMCE COMPLESSIVD
Risultato del periodo {22.6872) {175) 122.34"7]
Altre camponenti iifevate @ pattitnonis netle
che =urgnno riclassificate ¢ conto cconomicn
ir un perinda firtiro;

Variszivne di Fair Value su Attivitd

finanzlaric disponihifl alla vendita 244 B 254
Allre cormpenenii rilevale a patrimonia nctta
che ran sararnn rizlgssificate a conto
econumica in ur perlodo futuro:
Varlaziong ) falr vaiue su Attivita

9 -
flnanzsarie disponibili alla vendita (598) 698
(Utili}/Perdite attuarlah {3) - (3)
Adozlone Falr Valde Maode! ) - 1]
Tatale Aftri Utitif{Ferdite) {447} - {a4z)
Tatale Utile complessive (2z.119) (175} (23.294)
dT‘cul di eertipelenga dugli azionist di 1504) (08}
minaranza
ol qut di compatenza del Gruppo [22.815) {175) (22.774)

A livello di conto economico i dati dell'esercizio 2013 sono stati riesposti rispetto a g
dal Consiglio di Arnministrazione dello scorso 7 agosto 2013,

suglt investimenti immaobiliart per 2,9 milioni di Eure e alla contabilizzazione dell’adeg
negativo del fair value sugli investimenti immohiliari per 2,6 milioni di Euro.
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01/01/2013 Adozione Y 01,/01/2013

approvaln iadal i sto

Ao

Atvitanon corranet

Investimenti immabifiari 115,722 1.18% 197.287
Attre Imimabil) zzazlant matariali 1.275 - 1275
Avviamento 3028 . 3.028
tromabtizzazionl immateriali 245 - 245
2:;‘(::::2;:?;0::::[\!HJZ;\M con It metado 24020 L8688 62715
Attivila linsnefaiie divponinlil aita vandita 10.009 - 10.009
Crediti p=r imposte anticipate EFa {421 1]
Creclitl inanzlart 10.028 . - 10,028
Crediti commercisli e wfisi orediti 2171 - 1171
Tatala atthitd non correntd 167.71% 19.63% 287.358
Attivitd correnti

Rlmanonza 204404 - 20d.a0
Crediti commetciail e alul greditt HE.PHR - 506.254
Craditl finanziar

Attivita finanziarie detenule finu o

seadenaa 7 ) 70
Craditl par Imposte antictpate - -
Bisponibilita liguide 22,200 - 22.200
Totale atthvita carrantl 283,632 a 283637

o 0
PATHIVIONIO NETTO
Patrimonta natto 4 Grrppe
Czpilale sovisle AR4.294 - 264.299
Aztani prapric {36.443) - (26.443)
:::rec:::sf:‘::n!-utuiune a "lair value" e 95544 54829 150.273
Pordite partate a nuave {09862} - (69.867)
Utilef{Perdita) derivante dall'allivild in (241.221) 135.251} (276.475)
funzlanamanto :
Tatale patrimenig netta di Grupps 3317 19.575 51.592
Patrimanio aetto di Terd 4.945 . 4,945
TOTALE PATRIMONID NETTD 37.262 10.575 5683/
;’ASSND o
Passivitd non torrenti
ebitl varsa banche e altri finanziatori 422,328 - 4737.228
Debiti per imposte differite u 44 64
:ieubel:‘ldg:?;itranamnntn fine rapporto Jo4 i 701
Fond: rischi e oner .. <. FLEL - 26,296
+{Dnhitl par Impaste nan correnti 5481 - 5481
Debltt comimarcial) g altr debit - 2854 - 2454
Tatale passluil;':nuhmrrE"r i’ ) A57.255 &4 457.319
T g " T
; ¢ [Pasaiared corrent . TS
_ tpabin commerciadi = aitri debiti 16,851 - 1R RS
Delsili per irnpsts Soresntis 5091 - G081
Debiti verzo banche e altr linandator 33.822 - 43,892
Totale passivita correntt i §6.834 - 56.634
TOTALE PASSIVI) . 61 512153

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 551351 19639

IFRS 10 Bilancio consolidato, 1AS 27 (2011) Bilancio separato

L'IFRS 10 intraduce un singolo moedello di controllo che si applica a tutte le societa, comprese le
societd di scopo (special purpose entity). UIFRS 10 sostituisce la parte dello 1AS 27 Bilancio
consolidato e separato che disciplinava la contahilizzazione del bilancio consolidato ¢ it 31C-12
Consolidamento — Societd a destinazione specifica. L'IFRS 10 cambia la definizione di controllo
stabitendo che un investitore controlla un’entith oggetto di investimento quando ¢ esposto, o ha
diritto, a rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto con la stessa e nel contempo ha la
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capacita di incidere su tall rendimenti esercitando il proprio potere su tale entitd. Un investitore
controlla un’entitd oggetto di investimento se e sole se ha contemporaneamente: {a) il potere
sull’entita oggctto di investimente; (b) I'esposizione, o i diritti, a rendimenti variabili derivanti dal
rapporto con lentithd oggetio di investimento; e (¢) la capacitd di esercitare il proprio potere
sult'entita oggetto di investimento per incidere sull’'ammontare dei suoi rendimenti. E'IFRS 10 non ha
avuto alcun impatto sul consolidamento delle partecipazioni detenute dal Gruppo.

IFRS 11 Accordi a controflo congiunto & 1AS 28 (2011) Partecipazioni in societa collegate e joint
venture

L'IFRS 11 sostituisce lo 1AS 31 Partecipazioni in Joint venture e il SIC-13 £ntitd a contradlo congiunto —
Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controllo ed elimina I'opzione di contabilizzare lc
societa controllate congiuntamente usando il metoda di conselidamento proporzionale. Le societd
controllate congiuntamente che rispettano la definitione di joint venture devona invece essere
contabilizzate usando il metodo del patrirmonio netto.

L'applicazione di questo principio non ha avuto un impatto sulla posizione finanziaria del Gruppo.

IFRS 12 Informativa sulle partecipazioni in altre entita

L'IFRS12 dispone i requisiti di informativa per le pariecipazioni detenute da una societd in societd
controllate, joint venture, collegate ¢ in veicoli strutturati. il Gruppo ha fornito Finfarmativa proevista /
dallo tFRS 12 nel bifancio consolidato. i

Entita di investimento - Madifiche all’IFRS 10, IFRS 12 e allo 1AS 27

Queste modifiche prevedono un’eccezione al consolidamento per le entita che rientrano nella
definizione di entitd di investimento ai sensi dello IFRS 10 - Bllancio Consolidate. Questa eccezione al
consolidamento richicde che le entitd di investimento valutino le societd controllate al fair value
rilevato a conto economico. Queste modifiche non hanno avuto impatto per # Gruppo, poiché
nessuns delle entita appartenenti al gruppe si qualifica come entitd di investimento ai sensi dell’ IFRS
10.

Compensazione di attivita e passivita finanziarle — Maodifiche allo 1AS 32

Queste modifiche chiariscone It significato di “ha correntemente un diritto legale a compensare” e
del criterio di compensazione nel caso di sistemi di regolamento (come le stanze di compensazione
centralizzate) che applicano meceanismi di regolamento lorde non simultanei. Queste modifiche non
hanno avute alcun impatto sul bilancio del Gruppao.

Informazioni integrative sul valore recuperabile delle attivita non finranziarie - Modifich
36

Queste modifiche rimuovono le conseguenze involontariamente introdotte da
suI[’infarm*ntwa ruchmsta dallo 1AS 36. Innltre queste delfIChE nch:eduno mformatl

riduzione di valore (impairment Ioss} It Gruppo ha applicato anticipatamente questn rg ,‘% *%L:,i‘;.s‘“:w
informativa nel bilancio consolidato al 31 Dicembre 2013, Ry

Novazione di derivati e continuazione della contabilizzazione di copertura — Modifiche allo I1AS 39
Queste modifiche consentono la prosecuzione deli’hedge accounting quando la novazione di un
derivato di copertura rispetta determinati criteri. Queste modifiche non hanno avuto alcun impatto
poiché il Gruppo non ha sostituito i propri derivati Ré nell’esercizio in corso né negli esercizi
precedenti.

IFRIC 21 - Tributi

Vintroduzione del'iFRIC 21 chiarisce le modalitd di riconoscimento delle passivita derivanti da
tributh. In particolare Pentitd riconosce una passivitd non prima di quando si verifica evento a cui &
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legato H pagamento, in accordo con la legge applicabile.

Per i pagamenti dovuti solo al superamento di una determinata soglta minima, la passivitd & Iscritta
soto al raggiungimento di tale soglia. B’ richicsta 'applicazione retrospettiva per PIFRIC 21.
Uapplicazione di questo principio non ha avuto un impatto sulle passivita derivanti da tributi del
Gruppo.

Le situazioni contabili delie societa controllate, wutilizzate per la redazione del presente bilancio
consolidato, sono quelle predisposte dalle rispettive strutture amministrative, eventualmente
riclassificate per renderle omogenee con guella della Controllante.

Il Gruppo ha scelto di rappresentare il conto economico per natura di spesa, mentre le attivita e
passivitdh del prospetto defla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata sono suddivise fra
correnti e non correnti, I} rendiconto finanziario & stato redatto secondo il metodo indiretto. 5i
precisa inoltre che il Gruppo ha applicato quanto stabilito dalla Delibera Consob n. 15519 del 27
fuglio 2006 in materia di schemi di bilancio ¢ dalla comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio
2006 in materia di informativa societaria,

3.7 Schemi di bilancio

Si precisa che il Gruppo Aedes ha applicato quanto stabilito dalla delibera Consob n® 15519 del 27
luglio 2006 in materia di schemi di bilancio ¢ dalla Comunicazione Consob n® 6064293 del 28 luglio
2006 in materia di informativa societaria.

i bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 & costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal
conto economico, dal conto economico complessive, del prospetto dei movimenti di patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario e dalle note illustrative, ed & corredato dalla relazione degli
amministratori sull’andamento della gestione.

il Gruppo ha optato per un conto econornico separato rispetto ag un conto economico complessivo
unico.

it “prospetto det conto economico complessive” include il risultato dell'gsercizio e, per categorie
omogenee, i proventi e gli oneri che, in base aghi IFRS, sono imputati direttamente a patrimonio
netto,

-, Hl Gruppo ha optato per la presentazione degli effetti fiscali degli utili/perdite rilevati direttamente a

patrimonio netto al netto degli effetti fiscali correlati.

- Nel rendiconte finanziario, i flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa sono presentati
-utifizzando il metada indiretto, per mezzo del quale I'utile o 1a perdita d’'esercizio sone rettificati
.dagli effetti delle operazioni di natura nen monetaria, da qualsiast differimento od accantonamento
. € precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi, e da elementi di ricavi o costi connessi ai flugsi
e _fi,:_';a_nziari derivanti dall’attivitd di investimento o dall'attivita finanziaria.

3.8 Pﬁncipi di consolidamento

Mell'area di cansolidamento rientrano le societa controllate, le societa collegate e le partecipazioni in

~joint ventures. Per controllata si intende una societd sulla quale si ha il potere di esercitare il

- controlo cost come definito dallo 1AS 27, una collegata & una societd suila quale =i ha il potere di

csercitare un’influenza significativa, cosl come definita dallo 1AS 28, per joint venture una societa
nella quaie vi & un controllo cangiunto, come definito dall’'iFRS 11/1AS 28,
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| principi di consolidamento possono essere cosi sintetizzati:
* e societa controllate sono consolidate con il metado integrale in base al quale vengono assunte
le attivitd e le passivita, i costi e i ricavi dei bilanci delle societd controllate nel loro ammontare
complessivo, prescindendo dall’entitd della partecipazione detenuta; il valore contabile delle
partecipazioni & eliminato contre le relative guote di patrimonio netto; i rapporti patrimeontali ed
economici intercorsi tra le societa consalidate integralmente, ivi compresi i dividendi distribuiti
nell’ambito del gruppo sono elisi; le interessenze di aziomisti terzi sono rappresentate
nell’appasita vace del patrimonia netto ¢ analogamente viene evidenziata separatamente nel
conto economico la quota di utile o perdita di competenza di torzi;
« le partecipazioni in societs colfegate e in joint ventures sona valutate con il metodo del
patrimonio netto. |l valore contabile delle partecipazioni viene adeguato per tener conto della
quota di pertinenza della partecipante nei risultati economici della partecipata realizzati dopo la
data di acquisizione;
o gli utili emergenti da operazioni tra le societd incluse nell’area di censolidamento e valutate con il
metado del patrimenio netto, che non si siano realizzate mediante operazioni con terzi, vengona
eliminati in base atta percentuale di partecipazione;
* al momento dell’acquisizione, sia nel caso di imprese cantrollate che di imprese collegate e joint
ventures si procede a;
o determinare il costo di acquisto in base a quanto stabilito dall'iFRS 3; .
o determinare il fair value delle attivita e delle passivith acquisite (sia effettive che potenziali); 4/
o rilevare I'eventuale avviamento, costituite dall'eccedenza del coste d’acquisto rispetto alla .
guota d'interessenza nel foir volue netto delle attivita, passivita e passivitdh potenziali -~
identificate;
o rivedere i valori precedentemente determinati, nel caso in cui la quota di interessenza
acquisita valutata al fair value, ecceda il costo di acquisto, compreso I"avviamento, rilevando a
conto economico 'eventuale differenza residua dopo la nuova misurazione.

3.9 Criteri di valutazione
Attivita e passivitd non correnti

Avvigmento

L'aviamento rappresenta, alla data di acquisto, la parte del costo di acguisizione che eccede
Uinteressenza dell’acquirente nel fair value delle attivita e delle passivitd identificabili acquisite.
L'avviamentoc non & ammortizzato, ma & soggetto ad una valutazione voita ad individuare eventuali
perdlte d| valore {impairment test) annualmentc od ogni qualvolta se pe manlfe'.-.tlno gli indica urr;;-;,-«-\., 0

delle unita generatrici di flussi finanziari {Cash Generating Units, C.G.U.) che benefi
effetti derivanti dall’acquisizione.

Immobilizzazioni immateriali
Un'attivitd immateriale viene rifevata contabilmente solo se & identificabile, contr
prevedibile che generi benefici economici futuri e il suo costo pud essere determina
attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, al netio delle relative quote di
amrmartamento e delle perdite di valore accumulate.

Lammortamento viene rilevata a partire dal memento in cui I'attivitd & disponibile per 'uso, ovvero
¢ in grado di operare in base a quanto inteso dalla direzione gziendale, e cessa alla data in cui
I'attivitd & classificata corme posseduta per |a vendita o viene eliminata contabilmente,

Concessioni, licenze e marcht sono iscritti al costo storico, al netto degh ammonamenti e delle
perdite di valore accumuiate. L'ammortamenta viene rilevato in base al periodo minore tra fa durata
contrattuale ¢ il periodo durante il guale si prevede di utilizzare tali attivita,
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Le licenze per software acquistate sono iscritte sulla base del costi sostenuti per 'acquisto e la messa
in funzione dello specifico software, al netto degli ammeortamenti e delle perdite di valore
accumulate. Tali costi sono ammortizzati in base alla loro vita utile.

| costi associati allo sviluppo o alla manutenzione dei programmi per computer sono rilevati come
coste niel momento in cui sono sostenuti. | costi per lo sviluppo del software per computer rilevati
come attivita sono ammortizzati nel corso delle loro vite utili stimate.

investimenti immobiliori

Gli investimenti immobiliari sona costituiti da proprieta immobiliari detenute al finc di percepire
canoni di locazione o conseguire un apprezzamento del capitale investito.

Gli immobili di investimento sono inizialmente rilevati al costo comprensivo degli oneri accessori di
acquisizione. Successivarmente alla rilevazione iniziale, gli investimenti immobiliari sono iscritti al
valore equn, che riflette le condizioni di mercato alla data di chiusura del bilancio. Gh utili e e
perdite derivanti dafle variazioni del valore equo degli investimenti immobiliari sono rilevati nel
conto ecanomico nell’esercizio in cui si manifestano. Gl investimenti immobiliari sono eliminati dal
bilancio quando sono ceduti o guando l'investimento & durevolmente inutilizzabile e non sono attesi
henefici econamici futuri dalla sua cessione, Eventuali utili o perdite derivanti dal ritiro o dismissione
di un investimento immobiliare sono rilevati nel conto economico neli’esercizio in cui avviene il ritico
o ta dismissione, Le riclassifiche da / a investimento immeobiliare avvengono quando, e sole quando,
vi & cambiamento d'uso. Per le riclassifiche da investimento immobiliare a proprietd a utilizzo
diretto, il valore di riferimento dell'immobile per la successiva contabilizzazione ¢ il valore equeo alla
data di cambiamento d‘uso. Il portafoglio Immobiliare & valutato sermestralmente con il supporto di
un esperto esterno indipendente, dotato di adeguata e riconosciuta qualificazione professionale e di
una conoscenza aggiornata sulla locazione e sulle caratteristiche degli immobili valutati.

{t valore equo degli immobili 5i basa sul valore di mercato, ovvero sull'importo stimate al quale un
immobile potrebbe essere scambiato alla data di valutazione tra un acquirente e un venditare
consenzienti, nellambito di una transazione basata sul principio di reciproca indipendenza e ad esito
di un’adeguata trattativa di vendita, nella quale le parti abbiano agito con consapevolezza, prudenza
€ 3enza imposiziont.

Nella valutazione dei singoli immobili si tiene conto anche dei tipo di conduttore attualmente
occupante immobile, della ripartizione delle responsabilita assicurative e di manutenziono tra
locatore e locatario e della vita economica residua dell'immabile.

Altre immuobilizzazioni materiali
Le altre immobilizzazioni materiali sono iscritt3 al costo d'acquisto o di produzione, comprensivo
".-,  degli oneri accessori di diretta imputazione, al netto degli ammortamenti e delle perdite di valore
accurnulate.
~ .Gl ammortamenti vengono rilevati a partire dal memento in cui Fimmobilizzazione & disponibile per
['uso, oppure & potenzialmente in grado di fornire | benefici economici ad esso associati,
. Gli ammortamenti vengono calcolati a guote costanti sulla base di aliquote ritenute rappresentative
+dela vita utile dell' immobilizzazionc oppure, in caso di dismissiong, fino al termine dell’ utilizzo.
| costi successivi sona inclusi nel valare cantabile dell’attivitd o sono rilevati come un’attivita distinta,
a seconda di quale sia il criterio pil appropriato, soltanto quando & probabile che i benefici
economici futurt associati ali’'elemente andranno a beneficia del Gruppo e il costo delt elemento pud
essere valutato attendibilmente. Tutti gli altri costi per riparazieni e manutenzioni sono riportati nel
conto economico durante esercizio in et sono sostenuti.
Le aliguote di ammortamento, invariate rispetto al precedente esercizio, sono le seguenti:

o Impianti e macchinari 20%
o Attrezzature 20%
o Altr beni~ Automezzi 25%
o Macchine ufficio 20%-50%
o Mobili e arredi 12%

Gli oneri finanziari relativi alf’acquisto sono imputati a conto economico salve il caso in ¢ui siano
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direttamente attribuibili all’acquisizicne, costruzione o produzione di un bene che ne giustifica fa
capitalizzazione, nel qual caso sono capitalizzati.

La capitalizzazione degli oneri finanziari cessa quando tutte Ic attivitd necessarie per rendere il bene
disponibile per {'uso sono state completate.

Le migliorie su beni di terzi sona classificate nelle immobilizzazioni materiali, in base alla natura del
costo sostenuto. If periodo di ammortamento corrisponde al minore tra la vita utile residua
delt'immobilizzazione materiale e fa durata residua del contratto di locazione.

Leasing finanziario

l.a definizione di un accorde contrattuale come operazione di leasing (o contenente un’operazione di
leasing) si basa sulla sostanza dell'accorde e richiede di valutare se adempimento dell'accordo
stesso dipenda dall’utilizze di una o pid attivity specifiche o se l'accordo trasferisca il diritta
allutilizzo di tale attivitd. La verifica che un accordo contenga un leasing viene effettuata all'inizio
dell'accordo.

Un contratto di lcasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operative all'inizio
del leasing stesso. Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente al Gruppo tutti i rischi e i
benefici derivanti dalla proprietd del bene locato, & classificato come leasing finanziario.

{ leasing finanziari sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al fair value del bene locato o, se
minore, al valore attuale dei canoni. | canoni seno ripartiti fra guota di capitale e quota interessi in v
rmado da attenere applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito. Gli /
oneri finanziari sona imputati al conto economico. -

/7

/L

| canoni di leasing eperative sono rilevati come costl nel conto economico in quote costanti sulla
durata del contratto.

Perdita di valore di immebilizzozioni materiali e immateriali

Le immobilizzazioni matertali ed immateriali sono soggette ad una verifica di perdita di valore
(impairment test). La verifica consiste nef confronto tra la stima del valore recuperabile dell'attivita ¢
il relativo valore netto contahile. ‘

al valore recuperabile. Tale riduzione costituisce una perdita di valore, che viene rilevata a conto
economico neil’escercizio in cui si manifesta.

il valare recuperabile di un'immobilizzazione & il maggiore tra prezzo netto di vendita e valore d'uso.
tl valore d’'uso corrisponde al valore attuale dei flussi di cassa attesi generati dalfattivita. Ai fini della
valutazione della riduzione di valore, le attivita sono anafizzate partendo dal pith basso livello per il
quale sono separatamente identificabili flussi di cassa indipendenti (cash generating unit).

Le immokilizzazioni immateriali @ materiali non soggette ad ammortamento (vita utile indefinita),
rnonché le immobilizzazioni immateriali non ancora disponibili per VFutilizzo, sono
annualmente alia verifica di perdita di valore.

el

Yt o

Fals

Le perdite di valore di avviamenti non posseno essere ripristinate.

Partecipazioni in joint ventures

Si tratta di imprese sulle cut attivita il Gruppo ha un controllo congiunto come definito dalle IFRS 11,
It bilancio consolidate include la quota di perinenza del Gruppo dei risultati delle joint ventures,
contabilizzata con il metodo de! patrimonio netto, a partire dalla data in cui inizia il controllo
congiunto fino al momento in cui il medesimo cessa di esistere.

Portecipazioni in societar rollegate
Si tratta di imprese nelle qualt il Gruppo esetcita un influenza notevole, ma non il controlle o il
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controllo congiunto, sulle politiche finanziarie e operative, cost come definita dallo 1FRS 11/ 1A% 28. 1l
bilancio consolidato include la quota di pertinenza del Gruppo dei risultati delle collegate,
contabilizzata con il metodo del patrimonio netto, a partire dafla data in cui inzia Finfluenza notevole
fino al momente in cui tale influenza notevole cessa di esistere.

Partecipazioni in altre imprese

Secondo guanto previsto dai principi 1AS 32 e 39 le partecipazioni in societa diverse dalle controlfate,
dalle collegate e dafle joint ventures sono clagsificate come attivita finanziarie disponibili per la
vendita {available far sale) e sono valutate al fair value salvo le situazioni in cut il fair value non sia
determinabile; in tale ultima evenienza si ricorre all’adozione del metedo del costo, rettificato per
perdite durevoli di valore.

Gli utili e le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono riconosciuti nel prospetto di conto
ecohomico complessive.

In presenza di perdite per riduzione di valore o in caso di vendita, gli utili e le perdite di valore
rispetto al coste originario, riconosciuti fino a quel momento direttamente nel patrimonio netto,
sono contabilizzati a conto economico.

Attivitd finanziarie

In accordo con quanto previsto dallo 1AS 32 e 39, le attivitd finanziarie vengono classificate nelle
seguenti quattro categorie:

1. attivita finanziarie valutate al foir vafue;

2. investimenti posseduti fino 2 scadenza;

3. finanziamenti e crediti finanziari assimilabiti ai finanziareenti;

4. attivitd finanziarie disponibili per la vendita.

La classificazione dipende dallo scopo per il guale le attivith vengono acquistate e detenute e il
management determina la classificazione Iniziale delle stesse al momento delia loro prima iscrizione
verificandola successivamente ad ogni data di bilancio,

Di seguito una descrizione delle principali caratteristiche delle attivitd di cui sopra:

Attivita finanziarie vafutate al fair value

Tale categaria si compone di due sottocategorie:

& attivita finanziarie detenute per specifico scopo di trading;

e attivitd finanziarie da considerare al foir value fin dal loro acquiste. In tale categoria vengono
anche compresi tutti gli investimenti finanziari, diversi da strumenti rappresentativi di capitale,

' che non hanno un prezzo quotato in un mercato attive, ma il cui foir value risulta determinabile,

. Gli strumenti derivati vengono inclusi in questa categoria a meno che non siano designati come

strumenti di coperiura (hedge instruments) e il lora folr value viene rilevato a conto economico.

‘Tutte le attivita di tale categoria sono classificate come correnti se sonec detenute per trading o se ne

. & pravisto il loro realizzo entro 12 mesi dalla data di chivsura del bilancio.

“La designazione di uno strumento finanziario in tale categoria & da considerarsi definitiva e puf

e “essere effettuata unicamente al momento della prima rilevazione.

nvestimenti posseduti fino a scadenza

Rappresentano attivita non derivate, con pagamenti fissi o determinabili a scadenze fisse, che il
Gruppa ha intenzione di detenere fino a scadenza (es. obbligazioni sottoscritte).

ia valutazione della volonia e della capacitd di detenere il titolo fino a scadenza viene effettuata al
momento della rilevazione iniziale, ed & verificata a ogni chiusura di bitancio.

In caso di cessione anticipata (significativa e non motivata da particolari eventi) di titoli appartenenti
a tale categoria di attivita si procede alla riclassificazione e valutazione di tutto il pertafoglio titoli al
fair value come attivita finanziaria detenuta per la negoziazione.

Fingnzigmenti ¢ crediti
Rappresentano attivita finanziarie non derivate, con pagamenti fissi o determinabili, non quotate in
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un mercato attivo e per le quali il Gruppo non intende effettuare operazioni di trading.
Sono incluse nelie attivita correnti eccetto per la parte in scadenza oltre | 12 mesi dopo la data di
bilancio che viene invece ¢lassificata come attivita non corrente,

Attivitd fingnziarie disponibili per Ia vendita

Si tratta di una categoria residuale e rappresentata da attivithd finanziarie non derivate che sono
designate come disponibili per la vendita e che non sono classificate in una delle categorie
precedentemente deseritte.

Sono classificate come attivitd non correnti @ meno che il management non intenda dismetterle
entro 12 mesi dalla data di bilancio.

Di seguito si dettagliang gli effctti in termini di contabilizzazione della identificazionc delie Attivita
finanziaric nelle categorie identificate.

Le “attivita finanziare valutate al foir value direttamente a conto economice” e le “attivita finanziarie
disponibili per la vendita” vengono registrate al loro foir value aumentato degli oneri accessori
all'acquisto.

Gli utili o le perdite relativi a attivith finanziarie detenute per la negoziazione vengono
immediatamente rilevati a conto economico.

Gli utili o le perdite relativi a attivitd finanziarie disponibili per la vendita sono iscritti in una voce -
separata del patrimonio netto fino a che esse non siano vendute o cessate o fino a che non si accerti
che abbiano subito una perdita di valore. Al verificarsi di tali eventi tutti gli utili o le perdite, J

eccesso rispetto al costo originario, fino a quel momento rilevati direttamente nel patrimonio, netta H
vengono rilevati nel conto cconomica. By
[ vatore eque (foir value) rappresenta il corrispettivo al quale un’attivitd potrebbe essere scambiata,

0 una passivith estinta, in una libera transazione fra parti consapevoli e indipendenti.
Conseguentetmente si presume che {'impresa sia in funzionamento e che in nessuna delle parti vi sia

ia necessitd di liquidare le proprie attivitd, intraprendendo operazioni a condizioni sfavorevoli.

In caso di titoli negoziati nei mercati regolamentati il valore equeo & determinato con riferimento alla
quotazione di borsa rilevata {bid price} al termine delle negoziazioni alla data di chiusura
dell’esercizio.

Nel caso in cui per I'investimenta non sia disponibile una valutaziene di mercato, it valare equo viene
determinate ¢ in base al valore corrente di mercato di un altro strumento finanziario
sostanzialmente uguale o tramite l'utilizzo di appropriate tecniche finanziarie, quali il discounted

cash flow (DCF o analisi dei flussi di cassa attualizzati).

Gli acquisti o le vendite regolate 3 “prezzi di mercato” sono rilevati alla data di negoziazione che
carrisponde alla data in cul il Gruppo si impegna ad acquistare o vendere ¥Fattivita.

Nel caso in cui il fair value non possa essere attendibilmente determinato, Iattivita finanziaria viene

?Q'ﬁ ,;:p }'\“‘";r, )
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ritevarli lunge l'inters periodo di tempo intercorrente ﬁno alla scadenza. Gliutitio le prq
rllevatl a conto economlcu o nel momento i cui I’mvemmento glunge a rat a'

ammortamento previsto dal ¢riterio dol costo ammaortizzato.
Gli investimenti in attivita finanziarie possono essere eliminati contabilmente {processo di
derecognition} solo quando sone scaduti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari derivanti
dagli stessi (es. rimborso finale di obbligazioni sottescritte) o quande il Gruppo trasferisce {'attivitd
finanziaria e con essa tutti i rischi e benefici connessi alla stessa.

Attivitd non correnti detenute per la vendita

Un'attivita non corrente & classificata separatamente come attivity non corrente posscduta per la
vendita, se il suo valore contabile sard recuperato principatmente con un’opaerazione di vendita
anziché con il suo uso continuativo. Perché la vendita sia altamente probahile & necessario che siano
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state avviate le attivitd propedoutiche alla sua cessione e che il completamento della vendita
avvenga entro un anno dalla data della classificazione. La Societs valuta un’attivitd non corrente
classificata come posscduta per la vendita al minore tra il suo valore contabile e il fatr value al netto
dei costi di vendita,

In conformita all'iFRS 5, i dati relativi alle attivitd destinate ad essere vendute vengono presentati:

* in duc specifiche voci dello stato patrimaoniale: “attivita non correnti possedute per la vendita” e
“passivith correlate ad attivitd non correnti possedute per la vendita,

imposte differite attive e passive

Le imposte differite attive e passive sono determinate sulla base delie differcnze temporanee
asistenti tra il valore di bilancio di attivitd e passivitd e i loro valore fiscale (metodo dellallocazione
globale).

Le imposte differite attive e passive vengono determinate in base ad aliquote fiscali che ci st attende
vengano applicate nel periodo i cui tali differimenti si realizzeranne, considerando le aliquote in
vigore o guelle di nota successiva emanazione.

Non possono essere attualizzate e sono classificate tra le attivita/passivitd non correnti.

Le imposte anticipate e differite sono accreditate o addebitate a patrimonio netto se si riferisconc a
voci che sono accreditate o addebitate direttamente a patrimonio netto nell'csercizio o negli esercizi
precedenti.

Le imposte anticipate sanc contabilizzate solo quando & probahile il relativo recupero nei periodi
futuri.

Patrimonio netto

Le azioni proprie sono classificate a riduzione del patrimonio netto.

| costi incrementali direttamente attribuibili all’emissione di nuove azioni o opziont sono riportati nel
patrimonio netto.

Laddove una qualsiasi societd del Gruppo acquisti quote det capitale sociale allinterno del
patrimonio netto della Societd (azlonl proprie), il corrispettivo pagato, inclusi i costi incrementali
attribuibili {al netto delle imposte sul reddito), viene dedotto dal patrimonio netto attributbile ai
possessori di capitale della Societd fino a quandao e azioni non sono cancellate, riermnesse o dismesse.
Qualora tali azioni dovessero essere successivamente vendute o tiemesse, qualsiasi corrispettivo
ricevuto, al netto di tutti i costi aggiuntivi delle operazioni direttamente attribuibili e dei relativi
effetti delle imposte sul reddito, & incluse nel patrimonio netto attribuibile ai possessori di capitale
della Societa.

Fondi per rischi € oneri
| fondi per rischi e overi riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o

* ‘probabile che alla data di chiusura del periodo sono indeterminati nell’'ammontare o nella data di

sopravvenienza. Gli accantonamenti sonc rilevati guando: (i) & probabile ['esistenza di
utt'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passate; (i) & probabile che
-I'ﬁrdi:;mpimento dell’'abbligazione sia oneroso; (iii) Fammontare dell abbligazione pud essere stimato
in modg attendibile. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentative della migliore stima

dell'ammontare che 'impresa razionalmente pagherebbe per estinguere Pobbligazione ovvero per

.. trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando leffetto finanziario del tempo &

Sigllificativo ¢ e date di pagamento delle obbligazioni sono stimabili in modo attendibile,
factantonamento & opgetto di attualizzazione; Iincremento del fondo connesso al trascorrere del
tempa & imputate a conto economico alla voce "Proventi (oneri) finanziarl”.

Quando la passivitd 2 relativa ad attivith materiali (es. bonifica di aree}, il fondo & rilevato in
contropartita allattivith a cui si riferisce; 'imputazione a conto economico avviene attraverso il
processo di ammortamento.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e dol tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella
medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolto I'accanionamentn ovvero,
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quando la passivitd & relativa ad attivitd materiali (es. bonifica di aree), in contropartita afl'attivita a
cui si riferisce.

Nelle note al bilancio sono Hlustrate le passivita petenziali rappresentate da: (i) obbligazioni possibili
(ma non probakili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sard confermata solo al verificarsi o
meno di uno o pid eventi futurl incerti non totalmente sotto it controlle dell'impresa; (i) obbligazioni
attuali derivanti da eventi passatl il cui ammontare non pud essere stimato attendibilmente o il cui
adempimento & probabile che non sia onerose; (iii) obbligazioni delle tipologie descritte ai punti (i) e
{if} relative a societd collegate o joint vertures, sia nel caso in cui la passivith potenziale sia
properzionata alla quota di possesso, sia nel caso in cui fa Societd sia interamente responsabile per le
passivitd potenziali dells collegata o joint ventures.

Benefici ai dipendenti
| benefici @ dipendenti successivi al rapporto di lavaro (pest employment bencfit — trattamento di
fine rapporto) e gli altr1 benefici a lungo termine (other lang term benefit) sono soggetti & valutazioni
di natura attuariale.

Seguendo tale metodologia la passivita iscritta in bilancio risulia essere rappresentativa del valore
attuale dell'obbligazione, al netto di ogni eventuale attivita a servizio dei piani, rettificato per
eventuali perdite o utili attuariali non contabilizzati.

A seguito deil'entrata in vigore della Legge Finanziaria 2007, che ha anticipato al 1° gennaio 2007 la
riforma della previdenza complementare di eui al D.Lgs, n"252/2005, le quote del trattamento di fine
rapporte del personale maturande a partire dal 1° gennaio 2007 devone, a scelta del dipendente,
essere destinate a forme di previdenza complementare ovvero essere mantenute in azienda ed
essere trasferite da parte di quest’ultima ad un appozito fondo gestito dall’ INPS.

L'entrata in vigare della suddetta riforma ha comportato una madifica de! trattamento contabile del
fondo, in particolare:

« le quote del trattamente di fine rapporte del personale maturande dal 1° gennaio 2007
configurano un “piano a contribuzione definita” sia nel caso di opzione da parte del dipendente per
la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al fonde di Tesoreria presso FINPS,
Vimporto delle quote deve, pertanio, essere determinato sulla base dei cantributi dovuti scnza
'applicazione di metodologie di calcolo attuariali;

« il fondo trattamento di fine rapporto del personale maturato al 31 dicembre 2006 continua ad
essere considerato come “piano a benefici definiti” ¢on {2 conseguente necessitd di continuare ad
effettuare una valutazione attuariale. tnoltre per le societa del Gruppe con meno di 50 dipendenti, fa
valutazione della passivitd continua ad essere eseguita tramite 'utilizzo della metodelogia attuariale
denominata “metode della proiezione unitaria del reddite” (projected unit credit method).

Dehiti finanziari

I debiti finanziarl sone inizislmente rilevati al foir value (valore equo) al n
dell’'oparazione sostenuti, e successivamente valutati al costo ammortizzato utilizza
tasso di interesse effettivo.

riferimenta del bilancio,
Attivita e passivitd correnti

Rimanenze

Le rimanenze sono costituite da aree da edificare, immobili da ristrutturare, immobili in costruzione
e ristrutturazione, immobilt ultimati in vendita e immobili di trading.

Le aree da edificare sono valutate al minare tra il coste di acquisizione ed il eorrispondente presunto
valore di realizzo. Il costo & aumentato delle spese incrementative e degli oneri finanziart
capitalizzabili quando sussistong le seguenti condizioni;
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» il management ha assunto una decisione circa la destinazione delle arec consistente in un suo
utilizzo, uno sviluppo o fa vendita diretts;

# sistanno sostenendo i costi per 'ottenimento del bene;

# sistanno sostenendo gli oneri finanziari.

Gli immobili in costruzione efo in corse di ristrutturazione, sano valutati at minore tra il costo,

aumentato delle spese incrementative del lora valore e degli oneri finanziari capitalizzabili, e il

corrispondente presunto valore di realizzo.

Gl immobili di trading sono valutati al minore tra il ¢osto e il valore di mercato desunto da

transazioni di immobili similari per zona e tipologia. Il costo di acquisizione viene aumentato delle

eventuali spese incrementative sostenute fino al momento della vendita.

Crediti iscritti nell’attivo circolonte, Debit] commerciali e Altri debiti

{ crediti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettivo da ricevere che per tale tipologia
corrisponde normalmente al valore nominale indicato in fattura, adeguato (se necessario) al
presurnibile valore di realizzo mediante apposiziont di stanziamenti iscritti a rettifica dei valori
nominali. Successivamente, i crediti vengono valutati con il criterio del costo ammortizzato che
gencralmente corrisponde af valore nominale.

| debiti sono rilevati inizialmente al foir value del corrispettivo da pagare e generalmente il loro
valore & facilmente identificabile con un elevato grado di certezza. Successivamente, i debiti sano
valutati con il eriterio del costo ammonrtizzato determinato con it metodo dell'interesse,

Disponibilitd liquide

Le disponibifita liquide e i mezzt equivalent! includono: vaiori In cassa, depositi a vista con banche e
altri investimenti altamente liquidi a breve termine. Gli scoperti bancari sono riportati tra i
finanziamenti nelle passivith correnti all'interno del prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata.

Riconoscimentao dei ricavi
| ricavi sono valutati al fair value det corrispettivo ricevuto o spettante.

Yendite di beni

| ticavi per vendite di beni sono rilevati solo quande sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

1. la maggior paric dei rischi e det benefici connessi alla propricta dei beni & stata trasferita
all’acquirente;

2. l'effettiva controlio sui beni venduti e il normale livello continuative di attivitd assoctate con fa
proprieti sono cessate;

3. il valore dei ricavi & determinabite in maniera attendibile;

4. & prababite che i benefici econorici derivanti dalla vendita saranno fruiti dall'impresa;

5. i costi sostenuti 0 da sastenere sono determinabili in modo attendibile.

Nel caso dei beni immobili queste condizieni si ritengona normalmente soddisfatte al rogito notarile.

Prestazioni di servizi

- 1l ricavo di un’operazione per prestazione di servizi deve essere rilevato solo quando pud essere

attendibilmente stimato, con riferimento allo stadio di completamento dell'operazione alla data di

riferimento del bilancio. Il risultato di un'operazione pud essere stimato in modo attendibile quando

sone soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

1. I'ammontare dei ricavi pud essere valutato in modo attendibile;

2. & probabile che Vimpresa fruisca dei benefici econemici derivanti dall’operazione;

3. lo stadio di completamento dell’operazione alla data di riferimento del bilancio pud essere
misurato in modo attendibile @ i costi sostenuti per F'operazione e | costi da sostenere per
completarla possono essere determinati in modo attendibile.

interessi
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Gli interessi sono ritevati con un criterio tempaorale che considera il rendimento effettivo dell attivita.

Dividendi
I dividendi sono rilevati nel momenta in cui sorge il diritte per ghi azionisti a ricevere il pagamento,
che normalmente corrisponde con la data dell’Assemblea dei Soci che delibera la loro distribuzione.

Impaste correnti
Lc imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsionc degli oneri da assolvere

in applicaziane delle vigenti narmative fiscali.

Il debito previste & rilevato alla voce “Debiti tributari”. | debiti e i crediti tributari per imposte

correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recupcrare alle/dalle autoritd fiscali

applicando le aliquote e la normativa fiscale viganti o sostanzialmente approvate alla data di

chiusura del periodo.

Aedes 5.p.A., in qualita di societd controllante ex art. 2359 del Codice Civile ha aderito mediante

Fesercizio congiunto dellopzione con alcune sue societa controliate, alla tassazione di Gruppo ex

art.117 e ss del D.p.r. 917/86 (c.d. consolidato fiscale nazionale).

I Consolidato Fiscale nazionale consente la determinazione in capo a Aedes &S.p.A. (societd

tonsolidante) di un'unica base imponibile, risultante dalla somma algebrica dell'imponibile o della

perdita fiscale di clascuna societd partecipante, L'adesione alla tassazione di gruppo ha carattere

opzionale e, una volta esercitata, & irrevocabile vincolande le societa aderenti per tre anni; la

scadenza del triennio & {"anno 2015,

Le societa controllate da Aedes 5.p.A. che, per 'anno d'impaosta 2014, hanno optato per la tassazione

di gruppo cx art.117 e ss del D.p.r. 917/86, e sono tutt’ora aperative, sono: Aedes 5.p.A.

(consolidante), Aedes Agency S.r.l, Aedes BPM Real Estate SGR 5.p.A., Aedes Project 5.rl in

liquidazione,

Gli effetti economici derivanti dal Cansolidato Fiscale nazionale sono disciplinati tramite appositi

regolamenti sottoscritti tra consolidante e consolidate; da tali regolamenti, & previsto che:

1) le societd controllate, relativarmente agh esercizi con imponibile positive, corrispondono ad Aedes

5.p.A. {'importo pari all'imposta dovuta relativarnente al suddetto imponibile (le societd controllate

con imponibile positive riducono if proprie imponibile delle proprie perdite di esercizi precedenti e

realizzate in costanza di consolidato se non utilizzate da Aedes 5.p.A.);

2} le societa consolidate con imponibile negative sono distinte fra quelle con prospettive di

redditivith che consentono con ragionevole certezza, in assenza del Consolidato Fiscale nazionale, {a

rilevazione di imposte differite attive connesse all'imponibile negativo stessa sul bilancio di esercizio

e quelle senza queste prospettive di redditivita:

a) le Societa consolidate con imponibile negativo della prima categoria, il cui reddito imponibile &
determinato ai fini del presente paragrafo conformemente a quanta previsto dalla lettera a),

ricevono da Aedes 5.p.A. una compensazione corrispondente al minore fra il risparmia d'imposta

effettivamente conseguito da Aedes 5.p.A,;
b} le societa consolidate con imponibile negativo della seconda categoria, non hannof dirfita &
alcuna compensazione.

aderitc mediante Pesercizio congiunto delf’opzione con alcune sue societa controll
tassazione di Gruppo ex art.117 e ss del D.p.r. 917/86 (c.d. consolidato fiscale nazionale).

Il Consolidato Fiscale nazionale consente |a determinazione in capo a Praga Holding Real Estate
S5.p.A. (societd consolidante) di un'unica base imponibile, risultante dalla somma algebrica
dell'imponibile o della perdita fiscale di clascuna societa partecipante. L'adesione alla tassazione di
gruppo ha carattere opzionale e, una volta esercitata, @ irrevecabile vincolando le societd aderenti
per tre anni; la scadenza del triennic & 'anno 2016.

Risultgte per gzigne
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I} risuftato base per azione viene calcolata dividendo 'utile/la perdita complessivo/a del periodo
attribuibile agli azionisti possessori di azioni ordinarie di Aedes 5.p.A. per il numero medio ponderato
di azioni ordinarie in circolazione nel periodo, escludendo le azioni proprie.

U risultato per agzione diluito viene determinato attraverso la rettifica della media ponderata delle
azioni in circolazione, per tener conto di tutte le azioni ordinarie potenziali, aventi etfetto diluitivo.

3.8.1 Gestione del rischi finanziari

Si espangono nel seguito le principali fonti di rischio e le strategie di copertura ammissibili,

Rischio di mercato

il rischio di mercato consiste nella possibilita che variazioni dei tassi di cambio, dei tassi di interesse o

det prezzi delle conmmaditics possano influire negativamente sul valore delle attivita, delle passivita o
dei flussi di cassa attesi.

Rischio di tasso di interesse

i rischio di tasso di interesse a cui & esposto il Gruppo & originato prevalentemente da debiti
finanziari 3 medio o lungo termine. | debiti a tasso variabile espongono il Gruppo a un rischio di cash
flow; i debiti a tasso fisso espongono il Gruppe a un rischio di fair value.

Il rischio a cui @ esposto il Gruppo Aedes & originato prevalentemente dai debiti indicizzati a un tasso
variabile di mercato, con conseguente rischio di oscillazione dei cosh flow.

Il Gruppo Aedes & attualmente attive principalmente a livello domestico e in campo internazionale,

tramite partecipazioni in altre societd e fondi in area Euro.

Contestualmente alla realizzazione dei progetti di sviluppe in ambito internazionale fuori dall’area

Euro, possono essere attuate specifiche politiche di copertura del rischio cambio. Le esposizioni di

rischic cambio a cui il Gruppo Aedes pud trovarsi esposto sono relative a:

« attivitd di trading immobiliare, acquistando o vendendo immobili it cui prezze viene regolate in
valuta non Euro; ‘

« attivita di property company (incasso affitti) e di maenagement company (incasso fees).

! rischio di cambio derivante da attivitd che consentono di avere certezza sia in relazione allimporto

che alla data di manifestazione finanziaria, pud essere gestito attraverso strumenti semplici, quali ad

esempio 'zequisto o la vendita di valuta forward o a termine, fissando a pronti il cambio obiettivo.

Le attivitd che originano flussi mwanetari in entrata, relativamente certi nell’ammentare ma

ditazionati nel tempo, ovvero posticipati rispetto &l mormento i cui nasce 1l relativo credito,

“espongono il Gruppo al rischio di un movimento sfavorevole dei tassi di cambio. Tali rischi possono

' gysere gestiti tramite la compravendita di valuta forward ¢ 3 termine su nozionali in linea con le

"“p’révisiqni di incasso fornite daglh strumenti di budget, ovvero con derivati piit 0 meno complessi in

o ‘grado di normalizzare espasizione al rischio e minimizzare gli effetti sfavorevoli delle osciflazioni dei

“tassi di cambio. La designazione di tali derivati come strumenti di copertura aj fini dello 1AS39 viene

" 'docisa caso per caso.

 Rischio di liquidité

causa delle difficolta di reperire fnndl (fundmg hqwdlty risk) o di liquidare “attivitd sul mercato {asset
liquidity risk), La conseguenza & un impatto negative sul risultato economico nel caso in cui l'impresa
sia costretta a‘sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema
conseguenys, una situazione di insolvibilita che pone a rischio la continuita aziendale. Pur avendo
completato .con“successo alcuni degli Aumenti di Capitale previsti nel’ambito delf Operazione,
nonché la: corre]ata Ristrutturazione del Debito, anche nelle more del completamento dell’ Aumentao
in Opzione, la Societ, tramite la Direzione Finanziaria e una continua supervisione da parte degli
organi delegati della Capogruppo, mantiene un attento monitoraggio della liuidith. A tal fine, il
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Gruppa manitora in rischio di liquiditd attraverso la predisposizione di un dettagliato budget sia
economico che finanziario su un orizzonte temporale non inferiore & un anno e una coerente
gestione delle vendite immobiliari.

Rischio di ¢credito

Fatta eccezione per il ¢credito verso la societd Shangri-La Hatels (Europe} 5.3r.l., derivante dal
pagamento differito della cessione di una partecipazione immobiliare, interamente garantito da una
fidejussione a prima richiesta rilasciata da un primario istituto bancario, i Gruppo non &
caratterizzato da rilevanti concentrazioni di rischi di credito. Lattivitd svolta per la riduzione
dell’'csposizione al rischio di credito si basa su un’analisi della composizione del portafoglio clienti per
ciascuna area di business volta ad assicurare un’adeguata garanzia sulla soliditd finanziaria dei clienti

stessi. Nell'ambito di specifiche operazioni immobiliari vengono richieste, laddove ritenute
necessarie, idonee garanzie. Il pratrarsi del contesto di crisi finanziaria del'econamia potrebbe
aggravare alcunc posizioni di credito.

La massima esposizione teorica al rischio di credite per Il Gruppa ¢ rappresentata dal valore
contabile delle attivitd finanziarie rappresentate in bilancio, olire che dal valore nominale delle
garanzie prestate su debiti o impegni di terzi indicati nella nota 32.

Gran parte delle attivit finanziarie sono verso societd collegate. Tali attivitd finanziarie sona
sostanzialmente rappresentate da crediti il tui incasso & correlato al ciclo di sviluppo/cessione della
attivita immobiliari delle collegate. Eventuali svalutazioni delle attivita finanziarie avvengono su base
individuale e si ritiene che le svalutazioni effettuate siano rappresentative del rischio di effettiva !
inesigibilita. \/

Rischio tenants

Per quanto riguarda la valutazione del portafoglio immaohiliare e con particolare riferimento ai ricavi
per affitti, data 'esistenza di contratti vincolanti di durata pluriennale, sussiste, salvo particolari casi
connessi a difficolta economiche del tenant, un limitate rischic di un incrementa significativo del
tasso di mancata occupazione nel prossimo futuro.

Determinazione del fair value degli strumenti finanziari fvalore equa)

I fair value (valore equo) degli strumenti finanziari negoziati in mercati attivi {come i derivati
negaziati sui mercati e i titeli posseduti per negoziazione o disponibili per la vendita} si basa sui
prezzi di mercato quotati alla data di riferimento del bilancio. Il prezzo di mercato quotato utilizzato
per le attivita finanziaric & il prezzo denaro corrente; if prezzo di mercato quotato appropriato per le
passivita finanziarie & i prezzo lettera corrente,

It fair volue degli strumenti finanziari che non sono negoziati in un mercato attive (per esempio i
derivati non regolamentati} & determinato utilizzande tecniche di valutazione. Il Gruppa utilizza una
varicta di metodi ed effettua valutazioni che si basano su condizioni di mercato esistenti a ogni
di riferimento. | prezzi di mercato quotati o le quotazioni dei dealer per strumenti a
utilizzati per debitt a lungo termine, Altre tecniche, come quella dei flussi finanzi
stimati, sono utilizzate per determinare il fair value degli strumenti finanziati rimanch
degli interest rate swap € calcolato al valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati ||
contratti di cambio a termine & determinato utilizzando i tassi di cambio di mercato e;i})
data di riferimento del bilancio.
Si ipotizza che il valare nominale al netto delle rettifiche di credito stimate dei crediti ¢
approssimativamente pari al loro fair value. |l fair value delle passivita finanziarie ai fini infor
stimato attualizzando i flussi finanziari contrattuali al tasse d'interesse corrente di mercato di cui il
Gruppo dispone per la valutazione di strurenti finanziari anafoghi.

Stime e assunzioni

La preparaziane def bilancio consolidato comporta per il management 1a necessita di offcttuare
stime e assunzioni che potrebbero influenzare i valori contabili di attivits ¢ passivitd, costi e ricavi,
cosi come Finfarmativa relativa ad attivita e passivitd potenzizli alla data di riferimento.
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Le stime e le assunzioni fanno principalmente riferimento alla valutazione sulla recuperabilita delle
poste dell'attivo, quali ad esempio: definizione della vita utile degl investimenti immobiliari,
recuperabilithy dei crediti, recuperabilitd dell'avviamento e dei valori deghi investimenti immobiliari.
Le stime e le assunzioni si basano su dati che riflettono 1o stato attuale delle conoscenze disponibili e
per la maggior parte di tali valutazioni si fa affidamento a esperti indipendenti.

Le stime e assunziont che determinano un significativo rischio di causare variazioni nei valori
contabili di attivita & passivith sono soggette a verifiche periodiche (con periedicita almeno annuale)
a garanzia del mantenimento del valore espresso.

3.10 Area di consolidamento

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 comprende i dati patrimoniali ed economici della
Capogruppo Acdes ¢ delle societd direttamente ed indirettamente controliate.

Le societd nelle quali iz Capogruppa, anche indirettamente, detiene un’influenza notevele, sono
consolidate con il metedo del patrimonio netto.

l'elenco delle societa controflate e di quelle consolidate con il metodo del patrimonio netto sono
riportate nell’Allegato 1, nel quale & altresi dettagliato Velenco delle societd controllate che nen sono
state consolidate con il metodo integrale in quanto non operative o di entita non rilevante,

Nel corso dell'anno si sono verificate rilevanti variazioni dell’area di consolidamento, che hanno
riguardato in particolare.

1} Operazioni in riduzione dell’area di consclidamento

i} cessioni of Banco Popolare Soc. Coop.:

detta operazione ha comportato la cessione delle partecipazioni detenute in:
& Manzoni 65 5.1.l. in liguidazione

« Sviluppo Comparto 2 5.r.l. in liguidazione

o Terme loniche 5.r.l.

if) apporta gl Fondo Leopardi:

detta operazione ha comportato il deconsolidamento delle partecipazioni detenute in:

+ Aedilia Sviluppo 1 5.r.l. in liquidazione

« FDM 5.A.

Golf Tolcinasco S.r.l.

Rho tmmobiliare ..} in Hgquidazione

» Rubattino 87 5.1.1.

Nell'ambito dell'apporto al Fondo Leopardi sono inoltre state cedute allo stesso le partecipazioni
nelle societd controllate, costituite nel corso dell’'esercizio 2014, Trieste 5.r.l. e Alpe Adria 5.r.l.,
‘nonché nefle societa collegate Rubattino Ovest 5.p.A., Induxia S.r.l. in liquidazione, Trixia S.r.l. e Via
Calzoni S.r.l. in liquidazione (gueste ultime tre con atto in data 23 dicembre 2014 e atto ricognitivo in
data 17 febbraio 2015 a seguito del manecato esercizio del diritto di prelazione spettante a terzi).

{ii] altre cessioni

Nel corso dell’esercizio 2014 sono inoltre state cedute, a terzi, le partecipazion] precedentermente
detenute in:

* Immobiliare Mirasole 5.p.A.

Imrmobiliare Sporting Milano 3 5.p.A.

Realty Partners S.r.l.

s Secure Investments Lid.

2) Opcrazioni in aumento dell’area di consolidamento
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i) consolidamento o sequito del’Aumento in Natura:
detta operazione ha comportato if consolidamento delle partecipazioni facenti parte del ¢.d. gruppo
Praga Molding, e segnatamente;

# Cascina Praga S.r.l.

» Consorzio ATA

* Novipraga S.r.l.

* Pragafrance S.ar.l

® Praga Holding Real Estate 5.p.A.

& Praga Service Real Estate S.r.d.

» Pragacinque 5.r.L

* Pragaguattro Center S.r.l.

* Praganove 5.r..

& Pragaotto S.r.l.

* Pragasei S.r.l.

* Pragasette S.r.l.

+ Pragatre S.r.l.

® PragaundiciS.r.l -

* Praga Construction 5.r.d. J

¢ SATACL SpA —

s Societ Agricola La Bollina S.r.l. Rt
.

Nell'ambito delfAumento in Natura & stata incltre acquisita una partecipazione non di controllo
nella saciets Serravalle Village s.c. a r.l.

3.11 Note illustrative della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata e del conto
economico

ATTIVO

Nata 1. Investimenti immaobifiar

Totale
saldo iniziate 1/1/2013 196.722
Adaylone fair value model 1.165
Valore contablle al 01/01/2013 ricsposto 197 887
Saldo al 31/12/2013
Valore netto contabile al 1/1/2013 197 887
Riclassifiche (3.439)
Incrementd A7
Adepuamento al falr valuc {3.650)
Valore contabile al 31/12/201% 190.80Q5
Valore nello contabile at 1/1/2014 190.805
Incremaenli 24.410
Decrementi {107.393)
Adepguamento al fair value {7.845)
|Valore contabile al 31/12/2014 o loa4ry

Saldo finale 21/12/2014

Valare contabile

Nella redazione del bilancio consolidato Il Gruppo si & awalso di Cushman & Wakeficld LLP quale
primaric esperto indipendente per effettuare le perizie del portafoglio immaobiliare.
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Come riportato nella relazione del bitancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2014, il
Consiglio di Amministrazione di Aedes 5.p.A. del 23 aprile 2014 ha approvato 'adoziene del modetio
del fair value per fa contabilizzaziane di tutti gli investimenti immobiliari detenuti dal Gruppo sia
direttamente sia tramite societa consolidate con il metode del patrimenio netto,

A far data dal 1° gennaio 2014, tale modello di valutazione, sempre nell’ambito di quanto previsto
dallo 1AS 40, sostituisce il modello del costo adottato in precedenza.

L'effetto di tali modifiche a livello di stato patrimeniale & riportato netla voce “valore contabile al
31/12/2013 riesposto”.

Nel corso dellesercizic si sono registrati adcguamenti negativi di foir value nei valori degli
investimenti immeobiliori per 2.845 migliaia di Euro, di cui 2.084 migliaia di Eure relativi alla
capogruppo Aedes 5.p.A. e 761 migliaia di Euro relativi alla societa Golf Talcinasco S.r.l..

La voce incrementi, part a 24.410 migliaia di Euro, & interamente imputabile al consolidamento degli
immaobili del Gruppo Praga.

In data 23 dicembre 2014 sono stati apportati al Fondo Leopardi gli immobili, direttamente o tramite
partecipazioni in societa immobiliari, non coerenti con |3 nuova strategia immobiliare. In particolare
Aedes 5.p.A. ha apportato al Fondo Leopardi un immobile a destinazione commerciale per 10.200
migliaia di Euro complessivi, oltre a partecipazioni aventi un valore di investimenti immaobitiari pari a
37.901 rmigliaia di Euro.

In data 22 dicembre 2014 sone inoltre stati ceduti a Bipielle Real Estate S.p.A. di tre immohili in
Genova per 6.030 miglizia di Euro e partecipazioni in societd immobiliari, aventi un valore di
investimenti immokiliart di 16.024 miglialia di Euro, £’ stato inottre risolto un contratio di leasing il cui
valore immobiliare era di 21.200 migliaia di Euro.

Nel corso del primo semestre 2014 era inoltre stata ceduta fa partecipazionc in Immobitiare Sporting
Milano 3 5.p.A., societd proprietaria del centro sportivo di Milanao 3.

I 29 dicembre 2014 Nova Re 5.p.A. ha ceduto al Fonde Leepardi § propri investirmenti immobilizri
aventi un valore di carico di 11.790 migliaia di Euro,

Si preciza che su alcuni degli immobili in oggetto sono iscritte ipoteche a garanzia di mutui bancari
erogati da istituti di credito, commentati nell’apposita sezione del passiva, Il valore delle ipoteche a
garanzia del mutul si riferisce in molti casi agh importi originari dei finanziamenti. Nel caso di vendite
di porzieni di immobili o di immobili facenti parte di portafogli can conseguenti rimborsi parziali dei
finanziamenti, le ipoteche originariamente iscritte su un intero pacchetto di tmmobkili sono
mantenute per V'intero importo ma gravano sui soli immobili o porzioni residut. Al momento della
ceszione di guesti ultimi le ipoteche sono cancellate totalmente.

Di seguito la movimentazione degli investimenti immohiliari acquisiti tramite locazione finanziaria,
gid inserita nella precedente tabella @ parte integrante della stessa:

Saldo iniziale 1/1/2013

Valpra netto contabile al 1/1/2013 55.130
Saldo at 31/12/2013
Valore netta contabile al 1/1/2013 55.130
Adeguamenta Fair Value (220)
Valore netto contabile al 31/12/2013% riesposta 54.300

Valore iniziale o 01/01/2014 54.2300
Decioementi (21.200)
Adeguamento Fair Value a0

Valore cantabileal 31/12/2014

80



Biloncie Consalidata af 31 dicembre 2014

Mota 2. Altre immobilizzazioni materiali

Attrgzzature
Indugtrizli ¢ Altrl benl
earmnrersili

Impianti

spedift

Salde woiziale 1/1/2013

Coste slarico 5267 1419 5.319 15.005
Fonde amnurls mento {(5.092) {3.104) |5.534) (13.730)
Vatore netto contabille 175 315 7ES 1.275

Sulduo ol 31/12/2011

Valorenetto contablleal 1/1/2013 175 315 785 1275
VariazZione area di consolidamento {73) (230) 230 (73)
tncramenti 1] 17 34 41
Decrementi (85) 1] (34) (174}
Ammortamenti e svaiutazioni 9) (26) (768) {30:4)
Valore nello contabile at 31/12/2033 g 76 743 a7

Safdo finala 31712 /2013

Costo storicn ER-ELS 9491 8,741 13.631
Fandn ammartamentn (2.928) {wie) (/.993) (12.801)
Valara natto contablin & ki I - B27
valore nette contabile al 1/1/2014 B 75 7113 827 -
Variaziong aree di consolidamentn b BOY (19] 510 '
Increment ¢ a & 6
Necrementi i 8] (14} (29)
Riclassifiche 1 9] 2 3
Ammortamenti o svalutazioni (5) {?) (141) {147} -
Valerecontahbileal 31/12/2014 05 a63 577 1290 - H“‘-—-..,_a
Salda finaln A1/12/2012 -
Costo starico 1.964 812 3N 6,547

Fondo ammortsmento

Valore felio cantabiie

te variazioni dell’area di consolidamento hanno riguardate principaimente le attrezzature di villa
Bollina, oltre alle attrezzature specifiche della Societa Agricola La Bollina s.r.l.

Nota 3. Avviamento e altre immobilizzazioni immateriali

Altra  Avviamenta Totale

Saldo Indziale 1/2/2013

Cosin storlica 1.399 3.078 4.627

Fonda ammoriameanto {1.354) 0 {1.354}

Valar ¢ fetto contabile 245 3.028 3.273

Saldo al 31/12/2013
Valare netto contabiie al 1/1/2013 215 3.028 3.273
Incrementi 7 4} 7
Ammortamenti e svalutazioni {30) 4] {30}
Valore netto contabile at 31/22/2013 222 3.028 1.250

Saldo finale 31/12/2013

Cosl sloricn 1.59% 3.028 4,627

Fando ammertamento (1377} 4] {1.377)

Valcre nette contabile 222 3.028 3.250
Valore nettoe contabiie al 1/1/2014 222 34128 3250
Incrementl 2 o] 2
Decrament {1493} 0 {193)
Ampnar tpmenli ¢ svalulasioni (20} {1.,759) {1.779}
Valore nedg conlabileat 31122014 11 1,269 1.280

Saldo finalg 31/12/2014

Costo storico 1,289 1.Z269 2.558

Fondo ammerta mento i {1.278)
Valore nettd contayile -0 i S IR SIS

81



THAEDES

oMy AL

Le altre immehilizzazioni immateriali si riferiscono principalmente alle licenze per i centri
commerciali, oftre agli oneri sostenuti per il software applicativo e altri oneri per a relativa
personalizzazione.

La voce avviamento ammonta a 1.269 migiiaia di Euro, per effetto della svalutazione effettuata nei
corso del primo semestre dell’anne ed & interamente atiribuibile alla controllata Aedes BPM Real
Estate SGR S.p.A..

l.'impairment test, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Aedes 5.p.A. in data 31 marzo 2015,
ha confermato il valore delt avviamento relativo alla partecipata Aedes BPM Real Estate SGR 5.p.A.
cost come rideterminato ai fini della relazione finanziaria semestrale. U'esercizio 2014 recepisce
quindi la svalutazione di 1.759 miglia di Euro della voce “avviamento” gia recepita nella relazione
finanziaria semestrale.

Nell'effettuazione dell'impairment test, la Societa ha tenuto conto della Comunicazione Consob n.
00035907 del 19 gennaio 2015 e, con particolare riferimento alf’avviamento sopra descritto, si precisa
che nella determinazione di tale valere, si & tenuto conto di elementi certi, tra t quali i dati
patrimonizli di partenza, nonche dell’'evaoluzione dei flussi finanziari basati sui contratti attivi e passivi
gia esistenti, simulando gli effetti economici ~ in termini di ricavi e costi per la stessa Aedes BPM Real
Estate SGR S.p.A. — connessi a piani finanziari di altre entitd (nelle specifico i fondi immaobiliari
gestiti}, gid approvati ovvera rielaborati per tener conto di informazioni pil aggiornate,
adeguatamente attendibili. Nell'elaborazione del valore, st & utilizzato un tasso di attualizzazione,
rappresentativo della remunerazione def capitale di rischio, superiore al 10%.

5i precisa inoltre che Aedes, nel rispetto della normativa applicabile e previo espletamento delle
procedure adottate da Aedes relative alle operazioni con parti correlate, & impegnata — in virtes di
quante previsto nel Contratto di Investimento — a negoziare in buona fede in esclusiva con il Fondo
(che, a sua volta, si impegna a negoziare in buona fede con Aedes), a condizioni di mercato, un
accorde finalizzate alla cossione — previo acquisto da parte di Aedes, ove possibile, delle quote
attualmente non di sua proprietd — del 100% del capitale sociale della Aedes BPM Real Estate 5GR
S.p.A. al Fonde stesso, ovvere, anche in parte, alira od altre societa designate dal Fondo che siano,
direttamente o indirettamente, (i} controllate dal, controllanti il o sottoposte al comune controllo
col, Fondo; ovvero (i) controllate da, contrellanti o sottoposte a comune centrolio con, Sator 5.p.A.. |
criteri di valutazione della Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A. condivisi da Aedes e dal Fondo, sono
coerenti con i criteri di valutazione utilizzati ai fini deil'impairment test e, ai sensi della suddetta
Comunicazione Consob, possono ritenersi ipotesi che farebbero gli operatori di mereato.

Nota 4. Partecipazioni in societa valutate con il metodo del patrimonio netto

"Nella voce partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto sono incluse le partecipazioni
inimprese collegate:
e

Riclassifica
Riva. {+} ad/(da) Valorlal % i
Svalfs) Creditia 31}12[2014 parteclpaziona
collegate

Valgrial
31/12/3018 Incrementi Decrementi
rlesposio

Partedpaziani contabilizzate con i metada del

patrimonlo fetto G -

Acdificandi 5.r.l. liquidat - i - : o [s] i) i) i) 4] 0,00
Efir Sart.- Fondo Danste Retail S . © 20677 Q {401) 1152 a 21375 33,34%
Fande Patrarca th ., 5.B58 0 3] (319) a 5.249 15,004
Furdo Leapards P 12.585 o {241) 0 12.284 23,4%3%
leduiia Sl inliguidysions - 0 [t} 0 0 0 o 40,00%
Neptunia 2.p.A. 14.413 Q {15.a70} B57 3] Q 50,00%
Parve Drande SCARL g Q0 1] 0 0 g 50,00%
Rawvizra KCARL R 3] [¢] [v] [v] 3 50Q,00%,
Rubatling Ovesl 5p.A, ) 2.4593 {2010 [EH)] ] 0 [#Ra il
Sarcurc investmants 1t 2] 7] [¢] [v] [v] a R00%
Surravalle Village Scarlt. 4] 5 4] 4 Le) 5 S0,00%
Trlx¥la Sk, o T.178 o] {2.514) (4.664) a 40,00%
Via Calzoni S.rd.in liquidazions 5] ] u U [ 4] LO,00%
Totale 40,768 22,211 {17541} {£.741} (1661 394033
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Nel 2013 fa voce includeva inoltre 27 migliala di Euro di una partecipazione controllata non
consolidata.

Le svalutazioni e rivalutazioni si riferiscono agli effetti della valutazione delle partecipazioni con il
metodo del patrimonio netto.

Nel corso del primo semestre il management di Secure Investments Ltd, attivando una clausola
del’accordo di investimento originariamente sottoscritto, ha eseguito ta vendita delintera
partecipazione di Acdes 5.p.A., gia interamente svalutata af 31 dicembre 2013. Nel 2014 si & inoltre
chiusa la liquidazione della socicta Aedificandi 5.r.l..

A seguito dell'apporto avvenuto in data 23 dicemnbre della societd Rubatting 87 S.r.l. Ia collegata
Rubattino Qvest S.p.A. risulta controllata dal Fondo Leapardi alla data del presente hilancio.

In pari data erano state sospensivamente apportate al Fondo Leopardi e partecipazioni in Induxia
S.rl in liquidazione, Trixia S.r.l. e Via Calzoni S.r.l. in liquidazione, per un corrispettive di 1 Furo
ciascuna. Pertanto le stesse ai fini dei presente bilancie sono state riclassificate nella voce “Attivita
non correnti possedute per la vendita®. In data 17 febbraio 2015 & stato stipulato I'atto di
avveramente della condizione sospensiva con riguardo alic partecipazioni Trixia S.r.l., Induxia 5.r.1. in
liguidazione e Via Calzoni 5.r.l. in liquidazione.

In data 17 marzo 2015 Aedes 5.p.A. ha ceduto a TFB (gruppo Franza) il 50% di Neptunia S.p.A.
(societd proprietaria di immobili a destinazione mista localizzati in Sicilia e Calabria) per 17,7 milioni
di Euro, pertanto tale partecipazione & stata riclassificata nella voce “Attivita non correnti possedutc
per la vendita”.

A seguito del consolidamento del Gruppe Praga, nell'ultimo tritmestre dell’esercizio, tra le
partecipazioni valutate con il metoda del patrimonio netto & inclusa Serravalle Village S.car.l..

Per le societa collegate e joint ventures nel caso in cui si siano registrate perdite tali da far svalutare
integralmente il valore contabile ed il Gruppo abbia Finteresse, in coerenza con la propria strategia,
o I'obbligo a ricapitalizzarle, 'impegna relativo & stato iscritto tra le passivitd. Neghi altri casi si &
proceduto salo all'integrale svalutazione del valore contahile e, ove necessario, del corrispondente
credito verso fe stesse.

Le informazioni sintetiche relative af dati di bilancio delle societd valutate con il metodo del
patrirmonio netto sono riportate nell’aliegato 3. —

MNata 5. Attivita finanziarie disponibili alla vendita

ta voce siriferisce a partecipazion! in alire socicta cd & cosi composta:

Saldo al . Adeguamenta al Sabde al
Parteclpazione 31/12/2013 Incramenti Decrementf foirvalue © 31/12/2018
Consorzio PRU 3 a {3) [+ ¥
Fonde Immobiilare Investialico 2.027 Q 4] (45) 1.978
Immobiliare Mirasole 5,p.4, 7.000 4] (7.000) o] 0
Realty Partnery 5.l 144 #] {145} . 4] D

Roma Developmeant 5.rd.

Nct corso del primo semestre 2014 sono state cedute le partecipazioni in Immobiliare Mirasole S.p.A.
e Realty Partners S.r.i il cui valore di carico al 31 dicembre 2013 era stato adeguato al prezzo di
vendita.

Nel corso del secondo semestre, & stata ceduta la partecipazione nel Consorzio Operatori
Comprensorio Commerciale Napoli Shopping, detenuta da Aedilia Sviluppo 1 5.r.l in liguidaziona,
socicta apportata al Fondo Leopardi in data 23 dicembre 2014,
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Linvestimenta nel Fondo immebiliare chiuso Investietico & detenuto da Aedes BPM Real Estate SGR
5.p.A. L'effetto negativo del'adeguamento al foir volue & stato imputato a patrimonio netto.

Roma Development S.r.l. & proprietaria di un’arca di sviluppo in Roma, lacalita La Storta. Leffetto
negativo dell’adeguamento al foir value & stato imputato a conto economico.

Nota 6. Imposte differite

31/12/2014 31/12/2013
rlesposto
imposte differite attive

- Imposte antici pate recuperabili entro 12 mesi 241 o]
- Imposte anticipate recuperabili oftre 12 mesi 10412 48
10.653 48

Imposte differite passive
- tmposte differite recuperabiti entro 12 mesi {301} 0
- fmposte differite recuperabili oftre 12 mesi (12.550}) Q
(12.851) 0

Totale {2.1398) a8

Di seguito =i riportano i dettagli delle imposte differite:

aljizfraaa 31/12/2013 rlosposto
Amimuntare
Ammontare effntto delle LU
dalle differenze flacate differenze fiscale

rnprranee (alljuntad) TOTAR] tamporanes {ailquata®) — TOTALE
Prrdite Tiweml s elilTor e A ek valuw JAS W fadale 769 AL 40% 241 0 31,40% 4]
Carrentl 7Ly 241 ) 0
Al lazions i crmditi {.04a 27,50% 787 {1.052) A7 50% (283)
Pardite liacall Grapp Praga 11.838 27.50% 3508 [H] 27,50% n
Parclite iwgali Apcdes S A (RO% diflarite gudilTieenze ea Lok
valum IAS & Iiscale Gruppo Praga (kelding al petun del|s
anticipate gla stanzlate) 2391 27,50 wALE 1) 27,50% a
A reyfchuali Ri& 27.50% 1R0 {198) 17,50% {54}
Non Corranti e L BTBGY 1oy {3.289) (343)
Totale 38.632 10.653 {1.249) (343}
Lmypoyte ditfueite:
Ditteranza tra book valua 1AS @ Hacate {ye0) H1,40% (101} [} a1,40% 1}
Correntt {960) (301) a D
Rifferneern e Mok sdalun 1AS s Bacals Gongrpes Peagia Hohding (39.704) 21,40% (12.467) 541 11,807% ik
Aclugnrento 4 gatrimonio et df alivia disgendlli g ta
vendita {103) 27,50% (A3} 0 37.50% Q
Nt Corventi 140.007] (125500 o wal .. .25%
Tatata ) ] ) R B L) {12.651) a1 295
Inposte amicipatadiffarita} natta {2435} (2,198} (308} L]

Anche tenute conto di guanto richiesto dalla comunicazione Consob n. 0003907 del 19 gennaio
2015, si ramimenta che I'scrizione di un'attivita fiscale differita per perdite fiscali pud essere rilevata
"nefla misura in cui € probabile che sig disponibile un reddito imponibile futuro o fromte del quale
possano essere utifizzate le perdite fiscali”, come previsto dal principio 1AS 12. Tale aspetto, in una
fase di congiuntura economica caratterizzata da una basss crescita, risulta essere di particolare
rilievo atteso che l'esistenza di perdite fiscali non utilizzate, & "un indicatore significativo del fatto
che potrebbe non essere disponibile un reddito imponibile futuro” e che pertanto, nel caso di "uno
storio o perdite recent® Yiscrizione di un'attivitd fiscale differita derivante da perdite fiscali &
possibile solo nella misura in cui Ventita "abbio differenze temporanee impornibili sufficienti o
esistang evidenze convincenti che sard disponibile un reddite imponibile sufficiente”.

Atal riguardo, 1l Gruppo Aedes, pur avenda anche nei precedenti csercizi rilevanti perdite fiscali che
avevano originato crediti di imposta per i futuro, non aveva provveduto ad iscriversi afl’attivo tali
crediti {se non in minima parte e limitatamente al risultato positivo sempre realizzato dalla
controllata Aedes BPM Real Estate 5GR 5.p.A.), in considerazione della rilevante incertezza sulla
probabilita di realizzare utili fiscalmente rilevanti negli anni successivi.

Al termine dell’esercizio 2014, tenuto conto che, con particolare riferimento ai beni conferiti
nell'ambito defl’ Aumento in Natura, sono statl eansolidati al passivo debiti per imposte differite pari
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a 12,5 milioni di Euro & all’attive crediti per impaste anticipate per 3,6 mitioni di Euro, il Gruppo ha
provveduto ad iscriversi crediti per ulteriori imposte anticipate per 6,4 milioni di Euro (oltre 2 0,3
milioni di Euro a fronte del risultato positivo atteso dalla controllata Aedes BPM Real Estate SGR
5.p.Al), ovwvero fino al limite deli'80% delle imposte differite medesime e dunque, in un'ottica
prudenziale, limitandosi alla sola parte compensabile nell'esercizio dell'effetto fiscale che
deriverebbe dalla cessione plusvalente dei beni e senza tener conto né dell’'ulteriore 20% di tale
posta che sarebbe ugualmente fiscalmente rilevante, né degli altri utili attesi secondo il Piano
approvato dal Gruppo.

Nota 7, Crediti finanziari

31/12/2014 31/12/2013
Crediti non correnti
Crediti verso collegate 8223

Fondo svalutazione crediti verso collegate (6.375)
Creditli versa altrl 42

Il totale delle attivita finanziaric ha scadenza compresatra 1 e 5 anni.

| crediti verso imprese collegate siriferiscono a finanziamenti erogati a normali condizioni di mercato
e hanno tutti scadenza superiore ai 12 mesi. Per il dettaglio dei crediti verso collegate si rimanda a
quanto riportato nefl'allegato 2. Uincasso di questi crediti & carrelato allo sviluppo e alla vendita
delle attivita immobiliari in carico alle societa collegate.

ta svalutazione dei crediti finanziari verso le societd collegate & stata effettuata per adeguarti 3!
presumibile valore di realizzo, per effetto della valutazione congiunta che & stata fatta sugli stessi e

sulle partecipazioni.

Nota 8. Crediti commerciali e altri crediti

Non correnti 31712f2014 31/12/2013
Crediti verso clienti A2 0
Fandn svalutazione crediti 4] 4]
Crediti versa clientl netti 42 0
Crediti verso altrl 755 0
Cregitl tributar) 240 2,225

Correnti : 31/12/2014 33/12/2013

Craditi verso clignti 38.287 427558
Fonde svalutazione crediti (7.967) {15,706}
Crediti verso cllentl nettl 30320 31,852
Crediti verso collegale G6.221 3.198
Fondo Svalutazione crediti verso collegate {3.625) {1154)
Crediti verso collegate netti 2.594 3.044
Creditl verso altri 1.187 1422
Credltt tributarl 14.073 211N,
Ralet erlscontl attiv 153 GG&
Totate ) i 48.629 57.095

Si ritienie che il valore contabile dei creditt commerciali ¢ degli altri crediti approssimi il loro fair
varlue,

Di seguito si riporta l'analisi dei crediti commerciali correnti e non correnti (verso clienti e verso
collegate) per scadenza:
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Ascadere [ 0 scaduti da o [ Tutake
Meno di 30 TrAdD#RN Tra AT w00 Toa 3 & 1RO fra 10t &
giarni Liorni piarm gornl 300 glarnl  Oltra 360 giarni

Valara L 1.240 156G 1R4 71 254 504 42101 A44.550
+ondao Svajutazione Creditl a S u (58] 3 {210} L. 1132E) (31.597)
CrodIt commerilali Meiti b1 1} B 184 13 257 188 N7 3x9n

Crediti verso clienti
| crediti verso clienti sono espesti al netto dei relativi fondi svalutazione, 13 cui movimentazione si
riporta di seguito, e sono sostanzialmente riferiti 3 ricavi da locazione e prestazioni di servizi a terzi.

Saldoal 31/12/2013 15.706
Accantonamenti 2.968
Utttizeo {617)
Viarigzione areq di consafidamento {9.41}
Rilascio (676}
Saldoal 31/12/2014 7.967

La movimentazione del fonde svalutazione crediti evidenzia un accantonamento di 2.968 migliaia di
Euro e un utilizzo di 617 migiiaia di Euro.

Nel corso dell'anno sono stati effettuati accantonamenti al fondo svalutarione crediti per 2.968

miglizia di Euro, principalmente riconducibili alie seguenti societi:

Aedes 5S.p.A. per 1850 rmiglisia di Euro ¢ principalmente relativi al  recepimento

dellaggiustamento del prezzo di cessione della partecipazione in Turati Properties per 1.270

migliaia di Euro e alle svalutazione di crediti commerciali di conduttori del centro commaerciale

Alpe Adria per 507 migliaia di Eurg; ‘

* Terme loniche S.r.l. per 695 mighaia di Euro, interamente relativi alla svalutazione dei crediti
verso Tecnaturist S.r.L, a fronte del fallimento della societd;

* Rho Immohiliare 5.1l in liquidazione per 412 migliaia di Euro. Uaccantonamento & stato
effettuato al fine di adeguare il valare nominale al presumibile valore di realizzo in base
all' evoluzione delle cause in corsa con alcuni conduttori;

G utilizzi, invece, sono relativi alle seguenti societa:
* Acdes 5.p.A. per 442 migliaia di Eurg;
s Nova Re 5.p.A. per 175 migliaia di Euro.

La variazione deli’area di consalidamento & da ricondurre al deconselidamento det fondo stanziato
sui crediti di Immobiliare Spoerting Milano 3 %.p.A. {ceduta nel primo semestre), Aedilla Sviluppo 1
5.r.l. in liguidazione, F.D.M. S.A., Golf Tolcinasco 5.c.l, Manzoni 65 5.r.).,, Rho Immobiliare 5.r.l. in
liquidazione, Sviluppe Camparto 2 S.rl, & Terme loniche 5.k {cedute nell'ultimo trimestre) a
seguito della cessione delle partecipazioni e al consolidamento del fondo stanziato sui crediti del
Gruppo Praga.

Crediti verso altri

3171272014 31/12/2013
Anticipi a fornitosi 387 0
Abtri 368 0
Crediti verso altri non corrent! 755 0
Anticipi a fornitari Q 4
Altri 1.187 1418
Crediti verso altri correnti 1.187 1422

La voce “ARri” & principalmaente relativa
dell'immaobile divia 5. Vigilio a Milano.

al credito per fa "normalizzazione” del canone di locazione
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Crediti tributari

Non correnti 31/12/2014 31/12/2013
Craditi verso Erario per IVA o] 1.831
Crediti verso Erario per imposte 240 294
Credit] tributari non correnti 240 2.12%
Correnti 31/12/2014 31/12/:013
Crediti verso Erario per IVA 5.342 12,259
Credlti verso Erarlo per Imposte 8.731 8.a62
Crediti tributari correnti 12.073 21.12)

il decremento delfa quota corrente def credito verso Erario per 1VA & principalmonte riconducibile

afla capogruppo Aedes 5.p.A. ed & relativo per 2.673 migliaia di Euro alla cessione a Bipiclle Real

Estate S.p.A. di un credito Iva richiesto a rimborso e finanziato dallo stesso istituto bancario, oltre

che per 400 migliaia di Euro ad un rimborso ottenuto dall’'erario nel febbraio 2014 del residuo e per

700 migliaia di Euro all'utilizze in compensazione del credito tva per il pagamento di debiti per

imposte rateizzate,

| erediti verso Erario per imposte sono da ricondurre quasi totalmente alla Capogruppo Aedes S.p.A. .
e comprendono principalmente, oltre at credito di 6.346 migliaia di Euro relative al credito
d'imposta, relativo all'imposta sostitutiva ex L266/2005, sorto nel 2010, di Mercurio S.r.l, fusasi per
incorporazione in Aedilia Sviluppe 1 5.1l in liquidazione e da quest'ultima trasferiti alla controllante

Acdes S.p.A. nell'ambito del conselidate fiscale nazionale, il credito di 508 migliaia di Euro per .
imposte IRAP, il credito di 934 migliaia di Curo per imposte IRES e il ¢credite di 461 migliaia di Euro per T
istanza di rimborso IRES per IRAP presentata nel 2012 dalla Societd e dalle socictd partecipanti al
consolidate fiscale nazionale.

Crediti verso collegate
Per il dettaglio dei crediti verso collegate si imanda a quante riportato nell’allegato 2.

Rateil e risconti attivi
Di seguito si riporta it dettaglio della quota corrente dei ratei ¢ risconti attivi:

31/12/2014 31/12/2013
Altri ratei 4 I}
Riscontl gestione irmmobiliare 127 26
Risconti per fidejussioni &1 47
Altri risconti 271 418
Ratei e risconti attivi correnti 453 EEG

MNota 9. Attivita non correnti possedute per fa vendita

Valori al Vatrtal soelh
31/12/2013 Increment marta Al

3 31/12/2014 partecipaziane

ripsposta
fnduxia Srd.in liquidazione o o 0 40,00%
Neptunia 5.0.A. 0 15.0/0 15.070 50,00%
Trixia S.r.l. [u] [n] Q0 4%,00%
Via Calzond §.r.0. 10 liguidazione 0 o [¢] 50,00%
Totale 1] 15070 15.070

La partecipazione di Neptunia 5.p.A. & stata riclassificata nella presente vocee dalla voce in quanto, in
esecuzione degli accordi di scioglimento della joint venture con il Gruppo Franza firmati da ultimo in
data 16 dicembre 2014, |a stessa & stata ceduta in data 17 marzo 2015,

Successivamente alla chiusura dell'esercizio 2014, in data 17 febbraio 2015, sono stati firmati ghi atti
ricognitivi per Papporto al fondo immobiliare Leopardi delle partecipazioni detenute in Trixia S.r.l,
Induxia 5.r.L in liguidazione e Via Calzoni S.r.1. in liguidazione, avvenuto in data 23 dicembre 2014 ma.
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al termine dell'anno ancora soggetto alla condizione sospensiva del mancato esercizio della
prelazione da parte degli aitri soci di dette societa.

Nota 10. Rimanenze

31/12/2014  31/12/2013
1errenl 170.612
Iniziative immobiliari in corso e accont 4]

Isnynicabifl 17.344
1R7.986

Di seguito si riporta la movimentazione delle Rimanenze rispetto ali’esercizio precedente:

Materic prime tniziative  Prodotti finiti Totala
spssidiarie  immaohiliari in {Immaobili)
{Terrenl} corso o acconti

saldoal 31/12/2013 5400 129.500 ¢4.314 200,214
Variazione positiva area di consolldamenta 1)
Variazione area di consaltidamento 162.98G {129.500) (25.982) 7.503
Incromentd (2a8) ¢} (1.755}) {2.001)
{Swalutazioncl/Rivalutazione per adeguamento al (RUQ) o (3.440) {4.240)
wvitlure dif mercato
Dewrormenti o} s} {15.792) {15.792)
Riclassibiche 2.302 4] L] 2.302
Saldo al 31/12/2014 170.642 a 17.344 187.486

Nel corse dell'esercizio sul patrimonic del Gruppo sono state effettuate delle svalutarzioni
complessive pari a 4.240 migliaia di Euro che sono l'effetto combinato di svalutazioni per 4.820
migliaia di Euro e di riprese di valore per 580 migliaia di Euro.

In particolare le svalutazioni, pari a 4,820 migliaia di Euro, sone principaimente riconducibili:

» alla svalutazione sulla Capogruppo Aedes 5.p.A. per I'immobile sito in Milano — Via De Angeli 3
per 3.897 migliaia di Euro;

« alla svalutazione sulla societa Pival S.r.l. per il terreno di Piove di Sacce per 800 migliaia di Euro.

Le riprese di valore, pari a 580 mighiaia di Eure, sono invece interamente riconducibili alla societa
Rubatting 87 S.r.L. e sono relative all'immobile di Milano - Via Manin per 556 migliaia dt Euro.

. La vace “decrementi” & relativa quasi interamente alle cessioni di unita immobitiari delle seguenti

 “ societd, cedute at Fondo Leopardi in data 23 dicernbre 2014
“w ,Rubattino 87 S.r.l., per 3.010 migliaia di Euro relativi a Torre Dacia, per 2.786 migliaia di Eura
. relativi a unitd immobiliari di Milane - Via Manin, per 1.217 migliaia di Euro relativi alla Residenza
. Aquiﬁnia & per 28 migliaia di Euro relativi ai residui;

. Acdcs 5 ]J A, per 3.020 migliaia di Euro relativi alla cessione dell'immabile di Trieste Corso Saba,
per 2. 700 m:ghan di Eure relativi afla cessione dell'immobile di Torino — Corso Gidlio Cesare, per
2.650 m|g[:ala di Euro relativi alla cessione delt'immaobile di Mitano — Via Ancona 4, per 667
‘mngllah di Euro refativi all'immobile di Milano — Via De Angeli, per 224 migliaia di Euro relativi alla
cessione di box delle Cascine di Toleinaseo, per 220 migliaia di Euro relativi alla cessione di box in
Via Mascagni, per 121 migliaia di Euro relativi alla cessione e alla vendita di box e cantine a
Milanc 3 Basiglio e per 5 mighaia di Euro relativi alla cessione di cantine a Milana Visconti.

La variazione dell'area di consalidamentp, invece, & relativa al consolidamento delle rimanenze del
Gruppo Praga e al deconsolidamento della voce delle societa Aedilia Sviluppo 1 5.r.l. in liquidazione,
F.0.M. 5.A., Rubattino 87 5.r.l, Sviluppo Comparto 2 S.r.l. e Terme loniche Sr.l, a seguito della
cessione delle suddette partecipazioni.

Su aleuni degli immobili in oggetto sono state iscritte ipoteche a garanzia di mutui, crogati da istituti
di credito, commentati ncl’apposita sezione del passivo. 1l valore delle ipoteche a garanzia dei mutui
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si riferisce in molti casi agli impotti originari deglt stesst. Nel caso di vendite di porzioni di immobili o
di immobili facenti parte di portafoghi, con conseguenti rimborsi parziali dei finanziamenti, le
ipoteche originariamente iscritte vengono ristrette ¢ mantenute per lintera imparto sui soli
immobili o porzioni residue. Al momento della cessione di questi ultimi le ipoteche vengono
cancellate totalmente.

Nata 11. Attivita finanziarle detenute fino a scadenza

A fronte dellz cessione della societa Rubattino 87 5.r.l. al Fonde Leopardi, non risultano attivith
finanziarie detenute fino a scadenza, Nel 2013 la voce ammontava a 9 migliaia di Euro.

Nota 12, Disponibilita liquide

31/12/2014 31/42/2013

Denara e valari in cassa
Depositi bancari e postali
Conti correnti vincolati

I conti correnti vincolati in cssere al 31 dicembre 2014 sono principalmente rappresentati dal
versamento in conto futuro aumento di capitale. relativi alla quata di Aumento in Qpzionc liberata
dal’azionista Vi.Ba 9,503 migliaia di Euro. e

La variazione dei depositi bancari e postali & in buona parte ascrivibile alla cossione delle T
partecipazioni nelle societd Immohiliari Mirasole 5.p.A. e Realty Partners Sl a un prezzo T
complessivo pari a 7,1 milioni di Eurg, che ba determinato un effetto positivo di cassa pari all'intero

prezzo.

If rischio di credito correlato alle disponibility liquide & limitato perché le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali e internazionali,

PATRIMONIO NETTO ~

Nota 12. Patrimonio netta di Gruppo

dell‘: Capogruppe, interamente sottoscrltto e versato, & pari ad Eure 172,945, 239 73, 1sq'ch:h aio}j
232.845,883 azioni, prive di valore nominale, di cui n. 10.934.596 Azioni ordinaric c K ’%ﬂf
Azioni Speciali. N ¥

b T bt
E \ﬁ@

La variazione della voce “Riserva foir value” & stata determinata dalf’adeguamento dol va
partecipazione nel Fondo Immobiliare Investietico.

La voce “Azioni proprie” & riferita alle 6%.028 azioni ardinaric Aedes, detenute in portafoglio al 31
dicembre 2014,

l.a variazione della voce "Utili/{Perdite} a nuove” & determinata dalla destinazione della perdita
dell'esercizio 2013 deliberata in assemblea in data 18 luglic 2014,

Nota 14. Patrimonio netto di Terzi

Il patrimonio netto di competenza di azionisti di minoranza & costituite dalle porzioni di capitale e
riserve, alire che dal risultate di periodo, di pertinenza di terzi in relazione alle societh consolidate
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Nota 15. Dehiti verso banche e altri finanziatori

| debiti verso banche e altri finanziatori sono cosi composti:

31/12/2014 31/12/2013

Non correnti
Debiti verso altri finanziator 20875 57.648
Mutui ipotecar 84.665 245721
Finanziamentl In¢/fc 4,102 71.586
102.642 374.955
Carrentl
Debiti verso altri finanziatori 1.227 3.917
Mutui ipotecari 12.477 70192
Finanziamenti in c/c 33.059 9453
46.763 B83.562

Totale 156.405 458.517
1 debiti finanziari in capo alle societi collegate sono elencati nell’allegato 3.

In ottemperanza alla richiesta inviata da Consob il 20 giugne 2013, ai sensi dell’art. 114, comma 5,
del D.lgs. n, 58/98, come modificato, si forniscono nelle singole note a seguire le informazioni
riferite alla data del 31 dicembre 2014, relative alle posizioni debitorie scadute della Societh ripartite
per natura (finanziaria, commerciale, tributaria, previdenziale e verso dipendenti) e connesse
eventuali iniziative di reazione dei creditori (solleciti, ingiunzioni, saspensione delle forniture, etc.).

Al 31 dicembre 2014 non risultano posizioni debitorie scadute & non pagate di natura finanziaria.

Debiti verso altri finanziatori
Il dettaglio dei debiti verso altri finanziatori & il seguente:

Valori al 31/12/2014 Valorial 31/12/2033
Descrizione . - Currunti MNan correntd Totale Corrantl Nm‘f Yotale
M e correnti
Debiti versa societd di leusing 227 12.028 19.285 24917 57.409 BO.328
 |Debiti‘versodoci terzi o 2.837 2.837 0 719 739
T Debiti.verso Victoria italy 'roperty GmbH o] 0 3] 1.000 o 1000
fL'_I'étali: 1227 20.875 22102 2817 57.6438 61.565

{ dehiti verso societd di leasing si riferiseono ai contratti di locazione finanziaria stipulati per
I'aequizizione di immobili ad uso ufficio e commerciali.

In data 23 dicembre 2014 & stato definitivamente estinto 1l debito residuo verso Victoria Iltaly
Property GmbH, retativo all’'acquisto del 46,23% di Rubattino 87 5.r.l..

Mutui ipotecari
Il dettaglio dei mutui bancari & riportata nclla seguente tabella:
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MLITU POTECARY
AKHEVE  UFRING G HERUE
ﬂlx:&mu nm'::ﬂwm: T a2 e pTay 3canenza .mﬁ?ﬁﬂ:&m LOVENANT FINANZIANI c;c:;:;_r N
e oo Elrulwuwe | delwdmadl  dsdslimed R I i .
190,254 ’ o a 1174 LR LS EILTEIF "102:507 e na. L]
21800 2in 210 €10 14245 (LT EREEEAIT T 42.000 [N al NO
28004 i o -] 1R.AND 1K Hilh srfusfiuly 75.000 AT W UK 1N = Hi
I4.an% n @ E13 .35 Wiyer L1 40.000 LIVl ¥ H] Ll
ERLE] ] 106 277 2374 4 kb Su/L1/2030 36000 Iyl K Hi kal
ELL] o aus L] n HL vl j2u1Y 2700 VIyed X Hl 5
LR Bt 114 521 (B3] sang 1//04/2018 506 LIyway % 5 B
iy [t a 1462 17.30R HY, inY 31/12/2020 A2.500 Ll nmgl K 5l R
FETH u 200 a n £ 31/03/201% 27Mm hela] na. £
LA Eak ] &y 1ar 1LniG 1arm ERUGTIELAS FEIL MO na. al
A EH] u It RTI N1/ A0/TFAAua 1250 [AUEE El &l
EELL} u 178 110 AT LT v1/03/2014 Ll Liveady % al L]
1 8A1 y 12 n LARH 1.8 2¢/02/2017 3700 Livestiy % ] “
aam u 0 1} d.dhi 4,290 31/01/20G R.RIWD LIVimaD % 5l Al
1Hy u 12 7o ] 1 31/13/2005 1 Atn Livemal % 5l L
Hm ] 1z Tin} ] fRH] J1/12/2045 | i Livesils % @ My
£ ] a1 778 [EL 2013 22/0G/2031 4 R LTvanG % u u
2} 9 I 13/07/2021 1.40m Livra % 5t u

277, 40 724 4.014 7.700

Al 31 dicembre 2014 non sono prescnti covenant finanziari nan rigpettati.

Finanziamenti in ¢/c
Il dettaglio dei finanziamenti in cento corrente & riportato nella scguente tabella: _

IEINNN AN N L
.mﬁm, m:::»:.::m nm::?\al:?:WL m::mmm DEOTOALUNGE  pppn rarace ACAIFTAA FaARANZIA COVENAHT HNAN AN RERLTTO N:.q::t:
Emrnd mexe | ddan e dvd ul2 mual TN . . COVERANT

[0 " ang 1000 N 1ans 31/1dfa01y Nan Garanilm ", na. MG
A0 n u 147 N rar 2l/1afa01 Han Garamim " na. iy
ERLUH n u 3.000 n EREET ua/izfauls Han Garantin "ot . i
7500 ] [ 2470 n e s1/12/201% Hon Garanmtn . na. t1
2500 " u 2500 [ £y 1122018 Non Garsnrimn wa, na. taer
1500 £nn v o [} ERLU] ANENDIEA, Nan Garaoihn . na by
1.0y 1k 430 409 o HHY sufusfaols Mun Gacanilm ot na. Ny
"™ 1 [} 114 Lt hid 2afuifole Man Garnatn . N i
ian u 115 FE L L] 30/06/2016 Nnn Gacaatin na. na. H
1 A 11m o ] ] 110 ANCVOCA Hean Gacantine A na. Mo

LI u 5111 n - v118 31/03/2015% Altre Gacansie na. na. w
aniy ] Q 25 ] [T 31/13/2015 Han Garantim ne. na. i
il 150 [ a " 130 ANEYOCA Alra Gacanrie . na. u
o v ] 247 " Fiy 31/13/1015 AreaGaranrin . na. w
1 u [ %0 ] u 31/13/2015 Nnn Garan na. na. et
m u u 22 ] u 31/13/2005 Nen Garsnning na. na. nre
Ay u o 185 " 134 11/13/2035 Al oo na A o
1w v a i [ Bb 11712/2015 Han Gass ity A na L
Lan ) 1 71 1an 244 31/05/2017 HEn KAy na. na. m
2 &1 [ q " Y ANCWICA LULTR na. na LR
ol o [ " u 31/1272015 A Gacg A [%8 s
141 [ 15 a5 ikn FITH 22002030 Alren &atanng na. na. w
s ] 200 n a T 11/D3/2G15 ANrsGacangi: ne. na. El
um u -] aw < uy 31/32/1615 Anh iy na. na. i
10 0 o o @ @ /12015 At b aa.

PR ] 230 UL 1400 2.5 a7 At na.

100 o 150 450 1w 1.300 1341327 Al fynygnon na.
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835020 4.10% 10.721 REEET] A7 27.161

La seguente tabella espone, per i finanziamenti, il valore contabile iscritto nello statd
il relative fair value.

Valori al 31/12/2014 Valorial 31/12/2013
. Valore . Valore .
Deseriziane Fair valye Fair value
contablie contablle
Mutui Ipotecari 97.142 #9.294 315.913 283.119
Finanziamenli in conio corrente 37.161 36918 81039 70.520
Dehiti verse socteta di leasing 192.265 18.099 50.326 49,954
Debiti verso altri finansdatori 2.837 2668 1.239 1.209
Tatale 156.405 146.979 458.517 404,802 !
(Perdita)/Utile nen rilevato 0.4326 53.715 N

Mutui ipotecari
L'aggregato in esame 5i compone di tutti i finanziamenti a medio/lungo termine, La valutazione del

fair vatue di tali finanziamenti & stata effettuata sulla base del discount cash flow model, utilizzando
come fattori di sconto la curva dei tassi quotata sul mercato alla data di chiusura deil’esercizio,

o1




T AEDES

AomMIAGA s FRERTATEL

aurmentata di une spread indicative del merito di credito di Acdes,

Con riferimento ai mutui indicizzati, i flussi di cassa da attualizzare sono stati stimati sulla base dei
tassi forward implicitt nella struttura per scadenza dei tassi spot dispontbili alla data di riferimento
del bilancio.

il credit spread della Societa & stato posto pari alle ultime maodifiche contrattuali e rappresenta il
rischlo di credito al quale & esposta la Societd.

Debiti verso societa di leasing

Tale aggregato si riferisce a passivith legate a contratti di locazione finanziaria che rispettano i
dettami dello ias 17. il foir value & determinato sulla base del discounted cash flow model, utilizzando
il medesimo spread di credito indicato per § mutui ipotecari.

Finanzigmenti in ¢/ e aitri finanziatori

Gli aggregati sopra definiti si riferiscono a passivitd della Societd a breve termine. Ul fair value &
determinato sulla base del discounted cash flow medel, utilizzande il medesimo spread di credito
indicato per i mutui ipotecari.

Nella tabella seguente si riporta una sintesi delle condizioni dei debiti verso banche e altri
finanziatori in essere al 31 dicembre 2014 raggruppati per fascia di tassi di interesse, con relativa
indicazione del valore contabile, confrontati con t valori rilevati durante I'esercizio precedente.

31/12/2014 31/12/2013

Tasso dl Interesse (corrente)

infetlare af 2% 56.771 431.941
trail 2% e Hl 3% - 1.013
trail 3% e il 5,5% 91.056 25.402
trail 5,5% eil 6,5% 3.087 -
magaiore del 6,5% 5.491 161
Totale 156.405 458.517

Nota 16. Debiti per trattamento fine rapporto dipendenti

3171272034 31712/3003

Debitt per TFR
TR 1.3%4 BED
oo 1388 BOS,
Accantonamento a conto economico par
TFR 217 214
’ 217 214

L.‘ai:'céntonamento a confo economico per TFR & classificato, quanto ai service cost, tra i costi del

personale di cul alla Mota 24 e quanto agli interest cost tra gli oneri finanziari.

ta movimentazione & di seguito riportata:

Saldo af 31/12/2013 669
Qupota maturata 217
Adeguzriento 1A5 19 17
{Utili)/Perdite attuariali a patrimonio netto 34
Indennitd liquidate nell'ssercizio (56)
Trasferimenti ad aitre forme pensionisliche (110}
Variazione area di consolidamento ERE]
Saido al31/12/2014 ‘ 1394

Ii numero puntuale dei dipendenti al termine del periodo suddiviso per categorie & il seguente:
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Descrizione 3171272014 3171272013
Dirigent 7 G
Quadri 21 17
Impiegati 38 22
Operai/Portiet] 7 g
Totale 76 54

Nota 17. Fondi rischi ed oneri

Variazione area di
3171272013 i nt D ti Riclassifich " 2014
. 12/ nerementi Decrementi Riclassifiche consalidamenta 31/12/201
Fondo oneri contrattuali 2 1.070 (1.870} {4.443) (4.191)

Fondo rischi contrattuali 172 483 (1.855} {1.788) {1.433)

Fondo rischi di natura fiscale . 7046 (16) {62) 3.026
Fondo oneri futuri 25 695 (894} (171) {10}
Fondo riorganizzazionc aziendale 5 1.100 (10}

It dato dei fondi rischi 2 oneri & costituito da:

o fondi oneri contrattuali: la voce, principalmente relativa a oneri contrattuali connessi alla
cessione di partecipazioni avvenute in esercizi precedenti, & stata utilizzata in conseguenza della
definizione di un contenzioso relativo alla cessione di partecipazioni in anni precedenti, oltre alla
definizione di una parte consistente degli accordi per la liberazione dell’immobile di Turati -/
Properties S.r.l. cui & condizionato il pagamento del salde prezzo della stessa partecipazione. -

s fondi rischi contrattuali: il decremento @ principalmente connesso al deconsolidamento del fondo ™~
iscritto nella socicta Rubattine 87 5.1.1. apportata al Fonde Leopardi nel dicembre 2014, ocltre che
al rilascio del fondo relativo ai rischi connessi alla cessione della controliata Immobifiare Sparting
Milano 3 5.p.A., societa ceduta nel corso del secondo trimestre 2014;

» fondo rischi di natura fiscale: il salde include principalmente la stima delle passivitd per un
contenzioso relativo ad un avviso di accertamento per indebito utilizzo nel 2004 di perdite fiscali
contestati dail’Agenzia delle Entrate sulla incarporata lupiter 5.r.4 (gid Piemongest 5.p.A), nonché
rischi relativi all'incarporata Corso 335 5.r.l. a fronte del respingimento dell'istanza di interpello
per la disapplicazione della disciplina delle societd di comodo; Pincremento del 2014 &
riconducibile, per 3.417 migliaia di Euro, al conselidamento di Praga Holding Real Estate 5.p.A;

» fondo oneri futuri: & principalmente relativo a oneri futuri connessi alle societa consortili

confronti di Aedes BPM Real F:.tate SGRS.pA da un partecipante del Fondo V|rg|l|o,,r’ s _
» fondo riorganizzazione aziendale: & relativo ai costi stimati in relazione al ptano dj rist’r{%_ ATE:H] ; !
industriale ed organizzativo. 7

Per una puntuale informativa sui principali contenziosi passivi in cui il Gruppo & coiliy
anche a quanto esposto nelfa Relazione sulla Gestione.

Nota 18. Debiti commerciali e altri dehiti

3171272014 31/12/2013

Non correnti
Debiti verso imprese collegate 1.472 1472
Altri debitt 74 365
1.546 .. 1.837

Correnti

Debtiti verso forniturt 13.789 11.867
Debiti verso imprese cotlegate 275 408
Debiti verso istituti di previd.e di sicurezza sociale 354 251
Altri debiti 4022 5.844
Ratei erisconti passivi 3le 789
18.756 19.159
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Al 31 dicembre 2014 non risultano posizioni debitoric scadute e non pagate di natura previdenziale e
verso dipendenti.

Siritiene che il valore contabile dei debiti commerciali e degli akltri debiti approssimi il loro fair value.

Debiti verso imprese coliegate
Per il dettaglio dei debiti verso collegate si rimanda a quanto riportato neli'aliegate 2,

Altr debiti

D1 seguito si riporta il dettaglio degli “Altri debiti” distinto tra quota non corrente e corrente:
Non correnti 3171272014 3171272013

Deopositl Cauzlonalt/interessi inguilin 0 365

Altri dehiti 74 0

Debiti verso altri non correnti 74 365

Correntl 31/12/2014 31/12/2013

Caparre confirmatorie ] 594

Debiti verso dipendenti per bugnuscite, premi, permessi
e ferie maturate

Deposltl Cauzionati/Interasst tngullinl

Altri debiti

Doblitt verse altel correnti

Gli “altrl debiti”, in diminuzione rispetto all'esercizio 2013, includong principaimente debiti verso
controparti commerciali per impegni assunti e garanzie rilasciate. Al 31 dicembre 2014 si
registravano scaduti per Euro 0,9 min circa.

Debiti verso fornitor
| debiti verso fornitori evidenziano un incremento rispetto alt'esercizio precedente.
A fine esercizio 2014 si registravano scaduti per Euro 2,5 min circa,

Ratel e risconti passivi
Nella tabella seguente si riporta il dettaglio dei ratei e risconti passivi:

A 31/12/2014 31/12/2013

, Rlsdmntl pastione immobiliare 129 17
oAl rsconti 187 772
Ratoi o rlscor_\,t'i passivi correnti 316 789

. cre emo della voce “ratet e risconti passivi” & relativo all’effetto combinato di minori nscontn
-per Eé“l miglaia di Eura relativi al deconsolidamento della societa Aedilia Sviluppo 1 S.r.l.
lllqu!d_amone e a maggiori risconti per 210 migliaia di Euro relativi al consolidamento det Gruppo

' Praga.

Nota 19. Debiti per imposte

Di seguito si riporta il dettaglio dei debiti per imposte correnti:
aif12fz0i4 31/12/2013
Gebill verso Erario per VA
Debili verso Erario per imposte
Totale dabltt per imposte correntl

atfiz/ro1a 31/12/2013

Debiti versa Erario per imposta
Totale dehiti per imposte non correnti

| debiti verso Erario, sia per la parte corrente che per quella non corrente, sono principalmente
costituiti da debiti sorti nei confronti dell’Agenzia delle Entrate in seguito ad accertamento con
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adesione,

La tabella seguente contiene il dettaglio dei debiti per imposte al 31 dicembre 2014:

no di Iphito
Impoxta Anne di sottm;;r;lz.l ulr: Quota  Quota nan :nmplrssri:ﬁ :I
tntposta corrente corrente e N

eadestone 31122014

Avcdes 5.p.A. IRES & IRAP 2007 25/05/2012 465 Q 465
Aedes 5.pLA. (ex Urania 5.r.. poi Acdes

Trading 5.1.1.) |REY, |IRAF & IVA 2007-2010 25/05/2012 a44 o 644

Acdes 50,4, {ex Actea Sir.l.) IRES, IRAP & IVA 2008-2010 27/02/2014 221 227 448

Dehiti per imposte carrenti-definiti con adeslone 1.330 227 1.557

Pohita
complessiva al
31,12,2014

Anno dl - Acecoglimento Quote duota hen

Imposta . -
Prpogty rateazionn corrente corrente

0R/01/2014

Andes 5.pA (ex Aedes Trading 5.r.0.) Regislro 2008  0/04/2014 230 856 1.086
Debiti per impaste carrenti-per cui si & ottanuta la rateazlone 130 §58 1.08G
1Dmbiti_‘unrm Krarlo - Altr] aGl o 951|
TOTALE 2.521 1083 3,604

La voce @ principalmente ricondumbtle alla Capogruppo Aedes S.p.A. e si riferisce ai debiti verso

{"erario per 1 seguenti “accertamenti con adesione” relativi a:

+ Verifica fiscale riguardante 'anno d'imposta 2007 per impaoste dres ¢ lrap. La Societd ne ha
concordato il pagamento in dodici rate trimestrali, scadenti dal 27 giugno 2012 al 27 marzo 2015,
comprensive di sanzioni; it debito residuo ammonta al 31 dicembre 2014 a 465 migliaia di Euro.

* Verifica fiscale Aedes Trading 5.r.|. {fusa per incorporazione in Aedes S.p.A. can effetto 1 gennaio
2010} - riguardante gli anni d'imposta dal 2007 al 2010 per impaoste Ires, Irap e Iva. La Societa ne
ha concordato I pagamento in dedici rate trimestrali, scadenti dal 27 giugno 2012 al 27 marzo
2015, comprensive di sanzioni; il debito residua ammaonta al 31 dicembre 2014 a 644 migliaia di
Euro.

= Verifica fiscale Actea S.r.l. (fusa per incorporazione in Aedes S.p.A. con effetto 1 gennalo 2012) -
riguardante gli anni d'imposta dal 2008 al 2010 per imposte Ires, Irap e va. La Societd ne ha
concordato il pagamento in dodici rate trimestrali, scadenti daf 3 marzo 2014 al 3 dicembre
2016, comprensive di sanzioni; il debito residuo ammonta al 31 dicembre 2014 a 448 migliaia di
Euro {di cui 220 migliaia di Euro scadenti nel 2015),

« Numero due cartelle rateizzate relative alle sanzioni e ai compensi di riscossione pigt
I'imposta di registro, ipotecaria e catastale dovuta in seguito ad una verifica fiscal ‘."
soggetto cedente (Universaltecnica) sia dell'immobile sito in Trieste al civico 15 df G
della relativa licenza commerciale. La Sacietd ne ha concordato il pagamenta
settantacinque rate mensili, scadenti dal 8 febbraio 2014 al 8 aprile 2020; il
ammonta al 31 dicembre 2014 a 1.086 migliia di Euro (di cui 230 migliaia'di E
2015).

Le rate degli accertamenti pagate nell'csercizio ammontano a 2.891 migliaia di

compensate con crediti d'imposta 700 migliaia di Euro.

La voce debiti verso Erario per imposte correnti contiene, inoltre le ritenute su redditi di lavoro
autonomo e dipendente per 445 migliaia di Euro.

Al 31 dicembre 2014 non risultano posizioni debitoric scadute e non pagate di natura tributaria.

CONTQO ECONOMICO

Nota 20. Ricavi delle vendite e delle prestazioni
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31/12/2014 31/12/2013
riesposto

Lacaziani immobliar

Vendite dt lmmoblll iscrittl naetl’attivo
circolante

Proventi netti da cessione di immobkili e
licenze cotnmerclall {plusvalenze)
Prestazioni di serviz

35,752

Le “locazioni immobiliari” ammontano a 10.719 migliaia di Euro, in diminuzione rispetto al
corrispondente periodo dell’anno precedente e sono principalmente attribuibili ai minori ricavi dei
centri commerciali di Rho e Alpe Adria.

I valore delle "vendite di immobili iscritti nell’attive circolante” risulta in aumento rispetto al 2013,
con un margine sulle vendite pari a 856 migliaia di Euro.

Il valore delle “vendite di immobili iseritti nell’attivo circolante” si riferisce ai corrispettivi delle

cessioni degli immohili trading delle seguenti societa:

« Rubattino 87 5.r.L: nel corso del 2014 si sono registrate vendite per complessivi 7.041 migliaia di
Eurg, e relativi principalmente a unita immobiliari site a Milano - Via Manin di Euro, residenza
Aquitania, Torre Dacia;

» Aedes 5.p.A.: il valore delle vendite, pari a 9.607 migliaia di Euro, & principalmente ascrivibile agli
immobili apportati al Fondo Leopardi {Trieste — Corso Saba, Torine — Corso Giulio, Milano — Via
Ancona, Milano — Via Mascagni, box e cantine di Milana 3 Basiglio, Cascine di Tolcinasco e
Milano Visconti).

La voce “prestazzioni di servizi® include corrispettivi maturati relativi a servizi amministrativi ¢
immobiliari erogati prevalentemente a societd collegate, per il cui dettaglio si rimanda ali’allegato 2.

Nota 21. Altri ricavi

La voce risulta cosi detragliata:

31/13/2014 31/12/2013
rlesposto

Aitri rinddebiti non relakivi ad fmmebili
|Altri proventi

Gli “aktri proventi” includono le seguenti voci:

31/12/2014 31/12/2013

riesposto

Piusvalenze da alienazione partecipazioni immobiliari 4,408 Q
Proventi da altre alienazioni 7 v}
Proventi vari 1.6491 1.15%8
Irnpanto rofative ad eserciz precodenti 45 0
Rilasuio fondo rischi 458 .
Totale 5.9 1.158

La voce “plusvalenze da alienazione partecipazioni immebiliari” si riferisce:

« alla cessione a Bipielle Real Estate 5.p.A. delle partecipazioni detenute nelle societd Terme
loniche S.r.l, Sviluppoe Comparto 2 Sr.i, Manzoni 65 Srl, operarione perfezionata il 23
dicembre 2014;

» all'apporto al Fondo Leopardi delle partecipazioni detenute in Golf Tolcinasco 5.r.l, F.D.M. 5.A,,
Aedilia Sviluppe 1 5.r.l, in liquidazione, Rho Immobiliare S.r.d. in liquidazione e Rubattino 87 S.r.l;

+ afla cessione della partecipazione detenuta in Secure Investments Lid, operazione perfezionata
nel primo semestre 2014.

96



Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014

La voce “proventi vari”, gari a 1.691 migliaia di Euro, s include principalmente:

* 792 migliaia di Euro riferiti alla capogruppo Aedes S.p.A.. In particolare 360 migliaia di Euro sono
relativi alla proventizzazione di un escrow account, 239 migliaiz di Euro sono relativi al rilascio
del fondo svalutazione crediti commerciali, 146 migliaia di Euro al riversamento d¢i emolumenti di
Amministratori per le cariche ricoperte in altre societd non consolidate del Gruppo ad Aedes
5.p.A., 22 migliaia di Euro a locaziont precaric di spazi, 7 migliaia di Euro ad indennizzi assicurativi
¢ 18 migliaia di Euro relativi ad altri proventi;

* 544 migliaia di Euro riferiti alla societa Rubattine 87 S.r.l. e relativi per 339 migliaia di Euro al
rilascio del fondo svalutazione crediti a seguito della sottoscrizione del’accordo definito con
Tecnimont 5.p.A, all'acquisizione definitiva di una caparra precedentemente versata da un
possibile acquirente e per 147 migliaia di Euro relativi al riconoscimento da parte del Comune di
Milano di parte dei costi di demolizione sostenuti nell’area Pompeo Leoni in Milang;

* 108 migliaia di Euro riferiti alla controllata Golf Club Castello di Tolcinasco 55D S.r.l. e relativi, per
39 migliaia di Euro, ad affitti e sponsorizzazioni.

Nota 22. Variazione delle rimanenze

La vace risuita cosi dettagliata:

a) Casti per acquisto di immobili emiglioric capitallzzate & magazzino 1.165 . -

I Costo del venduto (15.792)
c) (Svalutazione)/Ripresa di valore delle rimanenze 4£,240)
{18.867)

L'inecremento delle vendite, rispetto al 2013, si riflette in un incremento del costo del venduto.
Risulta, invece, un decremento del costi per acquisto di immobili e miglivrie capitalizzate a
magazzino.

Nel corso dell’anno, inoltre, si segnalano svalutazieni delle rimanenze per complessivi 4.240 migliaia
di Euro principalmente ricondueibili 2 svalutazioni per 4.820 migliaia di Euro e a riprese di valore per
580 migliaia di Euro.

Le principali svalutazioni hanne riguardato:

*  3.897 migliaia di Euro Aedes 5.p.A. (Milano - Via Carlo de Angeli 3);

= 300 miglia di Euro Pival 5.r.l. {Piove di Sacco — Terreno);

+ 61 migliaia di Euro Rubatting 87 5.r.1, (Milano — Area Est):

» 42 migliaia di Euro Rubattino 87 5.r.l. {Milano — Residui);

* 20 migliaia di Euro F.D.M. 5.A. {Forte dei Marmi—Viale Morin 34);

Le principali riprese di valore hanno riguardato:

* 556 migliaia di Euro Rubattine 87 S.r.l. (ex Turati Immobiliare 5.r.l. - Milano — Via
» 24 migliata di Euro Rubattino 87 5.r.l. (Milano — Torre Dacia).

Nata 23. Costi per materie prime e servizi

31/12/2014 31/12/2013
Costi per acquisto materie prime e altri beni

Costi per servizi relativi a immaobili di proprietd
Altri costi per servizi

" 158960

Piscguito siriporta il dettaglio dei costi per materie prime ¢ servizi, distinto per natura di spesa:
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31/12/2014 31/13/2013

Altri costi generali 187 261
Costi per acquisto immobll di proprieta 1 0
Casti g4 gestione immobiliare 646 782

Sub totale a} Costi per materie prime 234 1.043
Pulizia immobili 101 122
Manutenzione 1487 2.168
Assicurazioni 67 115
Spese Condominiali 1.900 1.930
Altri 729 1.361
Costi per serviz capitalizzati a magazino 1.164 1.908
Suby totale b) Costi relativi a immobill di proprietd 5448 7.604
Provvigloni su vendite (¢) 430 124
Emolumenti Amminlstratoci 1992 1.625
Compensi CdA anni precedenti 0 0
Emolumenti Collegle Sindacale 295 396
Prestazioni professionali 4.841 4.826
Commissioni e spese bancarie GRE 856
Spese viagrio e convegni 185 211
Pulizie, telefoniche @ manutenzione 360 458
Energia 148 168
Spese pubblicita 51 117
Diversi 421 417

Sub totale d) Spese genarall 8.991 2.074
Onerl per affftt [ a2
Canaoni di leasing 196 218
Sub totale e} Costi per godimento beni di terzi 257 300
Totale . 15.960 15.1.45

i “costi per materie prime” includono principalmente i costi di gestione immobiliare ed evidenziang
una riduzione di 209 migliaia di Euro rispetto allo scorso esercizio.

| “costi relativi agli immobili di proprietd” evidenziano un decremento rispetto al precedente
esercizio ed & principalmente refativo alla riduzione dei costi per servizi capitalizzati a magazzing e
afle manutenzioni.

Le “prestazioni professionali”, infine, sono sostanzialmente in linea con lo scorso esercizio.

Nota 24. Costo del personale

31/12/2014 31/12/2013

Sari o stipendi
anerl saciali

-1'I'rattamento di fine rapporto
Altri costi del personale

I numero medio dei dipendenti diviso per categoria & il seguente:

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013
CHriganti 6 6
Quadri 17 .17
Impiegaii : 23 24
OperaifPortieri 9 i
Totale 55 35

if consolidamento di Praga Holding 5.p.A. e delle sue controtlate, avvenuto a seguito e per effetto
dell’ Aumento in Natura, non ha determinato effetti significativi sulla determinazione del numero
medio di dipendenti del Gruppo, in considerazione del fatto che detto aumento di capitale & stato
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eseguito alla fine dell’esercizio 2014.

Nota 25. Altrt costi operativi

31/12/2014 31/12/20i3

ey

Onerl societart geaerali

Assernblee, bilanci, adempiment Censob, Borsa
Altri oneri minari

Oneri diversi

La voce "Imu” evidenzia uh decremento di 122 migliaia di Euro rispetto allo stesso periode dello
5COrs0 esercizio.

La voce "altri aneri minari” include principaimente;

= 700 migliaia Ji Euro per penalita contrattuali relativi alla societd Rubatting 87 S.1.1.;

« 390 migliaia di Euro relativi alla controllata Nova Re S.p.A.. A seguito della cessione degh immobili
avvenuta a fine esercizio 2014, sono state riclassificate le voci di costo afferenti la svalutazione di J
240 rigliaia di Eura gia appostata sul valore di libro degli immabili al 30 giungo 2014 per T
adeguarli al valore di mercato sulla base di apposita perizia di un esperto indipendente, nonché
l'ulteriore costo di 180 migliaia di Euro in relazione ad oneri sugli immobili di Bari e Lecce che
sono stati decurtati dal prezzo di cessione ¢ che avrebbero dovuto essere sostenuti anche gualora
detta vendita non fosse avvenuta.

Di seguito si riporta il dettaglio degli “oneri diversi”:

31/12/2014 31/i2/2015]
Minusvalenze da allenazlone/acquistzione parieci pasoni 84 4]
Minusvalenze da altre allerazionl - 9 o
Altrl 3.787 0]
Totale 3.880 30

La voce "Altri” si riferisce principalmente al processo di allocazione del prexzo pagato per
Pacquisizione del Gruppe Praga per 3.738 migliaia di Euro, il cui consolidamento & avvenuto
nel{’ultimo trimestre dell’esercizio.

Nota 26. Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti

31/12/2014 31/12/2013
rlesposto

Ammortamenti immaebilizzazioni immateriali 20 23
Ammortamenti defle immobilizzazioni materiali
Impiont] specifici g g
el irpraztyng 21 26
altri keni 141 267
Tatale ammortamenti immobilizzazioni materiali 167 302 |
Totale ammortamenti 187 325 ;
Svalutazione avviamento 1.759 o] |
Adeguamento al falr value di investimentl 2.84% 3,698
immobiliari
Svalutazioni finanziamenti soci a cotfegate B.168 #
Svalutarioni dei crediti deil’attivo circolante 2.968 4.500
Svalutazioni dei crediti verso collegate dell’attivo 2,176 a
circolante
Accantonamenti perrischi (1.676) (763}
Totale svalutazioni e accantonamentl 17.240 7.447

Totale ammortamentl, svalutazioni e accantonamenti
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Nel corso dell’anno si registra la svalutazione dell’avviamento, attribuibile alla controllata Aedes BPM
iteal Estate SGR 5.p.A., per 1.759 migliaia di Euro.

Per la voce “adeguamento al fair value di investimenti immobiliari”, pari a 2.845 migliaiz di Euro, si
rimanda 3 quanto ripartato in nota 1 — investimenti immohiliar,

La voce “Svalutazione finanziamenti soci a collegate”, pari a 8.168 migliaia di Euro,si riferisce alla
svalutazione dei crediti finanziari effettuata dalla capogruppo Aedes 5.p.A. nei confronti delle
collegate Via Calzoni S.rl in liquidazione, F.D.M. S.A., Sviluppo Comparto 2 5.r.l. e Roma
Development 5.0t

Per le “svalutazioni dei crediti dell'attivo circolante”, pari a 2.968 migtiaia di Euro, si rimanda a
quanto riportato in nota 8 — crediti verso clienti.

Glt accantonarmenti per rischi, positivi per 1.676 miglialz di Euro, includono principalmente
I'accantonamento rischi contrattuali derivanti dalla cessione di partecipazioni, oneri futuri per rischi
connessi alla gestione del patrimonic immohiliare, accantonamenti per 'adeguamento del fondo
rischi fiscali, al netto del rilascio/utilizzo del fondo oneri contrattuali di Aedes 5.p.A. relativi alla
cessione di Turati Properties 5.r.l. {1.59% migliaia di Euro) e di Rubattino 87 S.r.l. relativi all'accordo
transattivo stipulato in data 17 dicembre 2014 con Tecnimont S.p.A. e Tecnimont Civil Construction
5.p.A. {1.567 miglizia di Euro).

Mota 27, Quota dal risultato di societd valutate con il metodo del patrimonio netto

31/12/2014 31/12/2013

ricspotto
Litili
Litil1 di partecipazioni valutate con il metoda dal patrimanic netto 1816 1451
1846 ...
Perdite
Perdite ¢l partecipazionl valutate con il metodo det patrimenia (3.557) (20.3849)
netto

"+ Lavoce & compaosta dalla valutazione delle societd collegate secondo il metodo del patrimonio netto,

di cui alla precedente Nota 4.
Nota 28. Onerif{Proventi) non ricorrentt di ristrutturazione
31/12/2014 31/12/2013

' (Proventi da saldo estralcio) {749)
Accantonamento per riorganizzazions 1.100

aziendale

(Proventi da ristrutturazione bancaria) (77.430}

Oneri vari di ristrutturazione 3.187
(73.892)

|M

proventi da saldo e straleio” sona principalmente relativi a stralci ottenuti su debiti commerciali.

La voce "accantonamento per riorganizzazione aziendale” rappresenta la miglior stima degli oneri
che la societh sosterrd per completare la procedura di ristrutturazione aziendale.

La voce “proventi da ristrutturazione bancaria” include i proventi relativi all'operazione i
ristrutturazione del debito bancario.

La voee “oneri vari di ristrutturazione” include i costi per consulenze relative alfoperazione di
ristrutturazione azicndale.
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Nata 29, Proventi/(Oneri) finanziari netti

Di seguito si riporta il dettaglio degli oneri e proventi finanziar:
31/12/2014 321/12/2013

. rigsposto
Proventi
interessi su conti correntl bancar 47 73
Interessi su finanziament! a collegate 15 132
Interessi da titoli iscritti nelle irmmohilizzazioni a 207
Fair value a conto economico di attivita finanziarie 166 309
Altri interessi attivi 265 117 |
193 838 |

Oneri :
Interessi su conti correnti bancari 19 19
interessi su finanziament banearl 4.601 C 4712
Interessi su finanziamentt non bancar 912 ag7
Interessi su finanziamenti da socl terzi 13 7 N
Falr value a conto economico di attivita finanziarie 243 74
Interessi passivi su altri debiti 209 09 J

6.008 6.108 .

s

Totale {5.51.5} (5.270} T

Gli oneri finanziari netti, pari 2 5.515 migliaia di Euro sono sostanzialmente in linea con lo scorso

esercizio e sono principalmente costituiti da:

« proventi finanziari: ammontano a 493 migliaia di Euro, in diminuzione rispetto a 838 migliaia di
Euro nello scorso esercizio;

» oneri finanziart; ammontano a 6.008 migliaia di Furo, ed evidenziano un decremento rispette ai
£.108 migliaia di Euro al 31 dicembre 2013,

La voce “Fair value di attivita finanziarie”, inclusa negli oneri finanziari e pari a 243 migliaia di Euro, si
riferisce all'adeguamento al valore di mercato della partecipazione in Roma Development, S.1.l..

Secondo io 1AS 19R, adottato dal 1 gennaia 2013, gli utili e le perdite attuariali relative ai Tfr sono ora
rilevati tra le altre componenti del “conto economico complessive” e permanentemente esclusi dal
conto economico. Gli “(utili)/perdite attuariali”, pari a 58 migliaia di Euro sono stati ul\tarﬁ].'ija :
Patrimonio Netto nella voce “Utili/{Perdite) a nuava”, S :

Nota 30. Imposte

31/12/2014 31/12/2013%

‘ riesposto
Imposte correnti {518) {(479)
Imposte differite 6.740 6.453

Totale ‘ 6.222 5.974

Di seguito si riporta il dettaglio delle imposte dell’esercizio:
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31/12/2014 31/:2/2012
riesposto

hmposte correnti
IRES (916) {1.113)
Proventi/{Onori) da consolidato fiscale ol 1187
Proventi (oneri) da trasparenza fiscale (5) {103}
IRAP (241) (301)
tmposte esorcizi precedentt 26 (159
Imposte sostitutive ax 1. 266/2005 0 6.346
imposte anticipate/{differite) 5.740 107
6.222 5.974)

Le imposte presentano un risultato positivo pari a 6,2 mitioni di Eure quale effetto principalmente
della iscrizione di crediti per imposte anticipate derivanti dalle perdite fiscali realizzate sino al 2014, a
parziale copertura dei debiti per imposte differite presenti in Bilancio per effetto delf consolidamento
di Praga Holding a seguito dell’Aumento in Natura. Il dato 2014, si confronta con il date positive di
6,0 milioni di Euro del precedente esercizio, nel quale si era registrata I'effetto benefico defla
recuperabilith di un eredito di imposta di 6,3 milioni di Eure, accertato a seguito dell’esito positivo ad
un interpetio appositamente presentato all'Agenzia delle Entrate.

Di seguito si riporta la riconciliazione tra aliquota teorica e aliquota effettiva:

Risultato prima delle tmposte da hilancle consolidato 43.566
Onere flscala taorlica {%) 27.50% 11,981
Differanzo tomporanna daducibili in esercizi successivi:
Svalutazioni, acoantanamenti @ sopraveenicaze indeducibili 35.351
Emalumenti CHA non corisposti auz
Interessi passivi eceedentl il ROU 441, 96 TUIR 4,465
Ammuoilanent E{n
40.534
Rigiro dele differenze tempaoranee da esercizi precedantl:
Riptisting valore imanenze & Immablltzzazioni pracodontoemeonte (4.78m)
swaldtate
Crneturnenti COA di precedenti eserclzi cofrlspastl [628)
Udiizzofritascie fondl accatonatl In precedantl esercizt ($1.370)
Reuallezo svaturazlend su partecpazionl vendutefapportate [157.170)
Reglizzo svalutazlont su lmmebllizzazliont vendute/fapportato {G1.B5G)
Ammaortament) {3719
(239.531)
Dlfferanza cha non si rivorseranno negli esercizi succeszivic
18U e altre imposte indeducibili 2.530
Quata nan imponibile dei dividendi 91
Miljl'u'.:vutuc\zu da alienaone partecipaziomn 0
. |Altre variadioni in diminsione {hEA}
Altre variaziend in admenta 1.172
Radditifiperdite) atibuitl per trasparenza 221
) 3311
Imponibile Hacale {152.120) 1]
Provente da consolidate fiscala (618)
Impus te correnti 1RES sul reddito dell’esaercizio 3,331 16
Inposte careentl dervantl da societh doconsolidate 298
Impasta tarrgnti IRES sul reddite delleserelzla 208
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Descrizione : Valare Imposte
Differenza ta valare ¢ costi della produzione consolidato {23.084)
Ratlifiche [AS
Bifferenza tra valore e costl della produzione netto rllevante IRAP [23.084)
Costi non rilevanti ai fini IRAP 18.376
Ricavt nan rilevanti ai fink IRAP ]
{4.708) (184)

Onere flscale teorlca {3,9%)

Differenze in aumemnto;

Emelumenti Amministiatogi 1.210
1ML 2702
svalutazianl ¢ perdite su crediti 1.358
Soprawenlenze attlve cassificate nal provent! stragedinar 14324
Altre variaziori In aumento 1.358

8067 214
Differenza in diminuzione:
Rilaseio fondo rischi [6.855}
ammertamentl fiscall eccedentl t civilistic {3.720) -
Svalutazianl realtzzatte su Ilmmopbilizzazion! cedute {22.649)
Altre variazionl in diminuzione {918)

{34.142] {1.332) H““»-,;;
Valere della produzions {30.788) {1.201}) HH
A

Deduziont {1.461) {57)
Rettifica perimpenibili IRAP negativi Fras 1.452
Imponibile Ivap consalidate 4981 194
Magglorazione Reglone Lombardia per 3ocleth finanziarie (1,67% su 1.670) 47
IRAP corrente 241

Nota 31. Risultato per azione

3171272014 31/12/2013
riesposto
Risultato complessivo attribuibile agli azipnisti E425 (22.790)
ordinarl {migltala di Euro}
Media ponderata di azioni in circolazZaone 41.987.262 1.0D86.595948
durante I'anna
Utlle/{Perdita) base per azlone {Euro} 1,20 {0,62)
3171272014  31/12/2013
riesposto
Risultato complessivo attribuibile agll azionist 50.425 (22.790)
ordinari {migliaia di Euro}
Media ponderata di azieni in circolazione 41.987.262 1.086.595.949
durantei'anno
Ltlle/{Perdita) dlluito per aziona (Furo) 1,20 {0,02)

Mota 32, Impeghi

Si premete che, con 'Accordo di Ristrutturazione, Aedes & stata liberata /o manlevata da tuite le
garanzie precedentemente rilasciate a favare di terzi, nell'interesse delle sue controllate. Ad esito di
tale Accardo di Ristrutturazione, nonché delf’Aumento in Natura, si riportano di seguito ghi impegni
in relazione alle garanzie ritasciate da terzi nell'interesse delle societd del Gruppo, ovvero rilasciate
dalle societa del Gruppao a favore di terzi.

Impegni derivanti dall’Accardo di Ristrutturazione Aedes e dall’/Accordo di Ristrutturozione Banco
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Nellambito dell’Accordo di Ristrutturazione Aedes, Natixis S.A. Banca Popolare di Vicenza 5.C.p.A., e
Banca Mediocredito del Friuli Venezia Giulia 5.p.A., hanno acquisito il diritto di cedere {put option) ad
Aedes, che ha 'obbligo di acquistare parte delle o tutte le quote del Fondo Leopardi assegnate a
dette banche in esecuzione del richiamato Accordo di Ristrutturazione,

l'accordo stipulato con Natixis 5.A. prevede tra Valtro che, subordinatamente alla cessione di un
immobile apportate al Fondo Leopardi, Natixis abbia k2 possibilita di cedere ad Aedes fe quote
passedute nel Fonde Leopardi, a sconto rispetto al loro valor nominale.

Gli accordi stipulati con Banca Popolare di Vicenza 5.C.p.A., e Banca Mediocredito del Friuli Venezia
Giulia 5.p.A., prevedono invece che, subordinatamente alla vendita sul mercato defle azioni Aedes di
proprietd di dette banche, rivenienti dall’Aumento Banche, tali istituti abbiano la possibilitd di
vendere ad Acdes le quote possedute nel Fondo Leopardi, a sconte rispetto al loro valor nominale.

Inoltre, nell'ambito deilapporte e accolie di immaobili, partecipazioni e deblti in favare del fondo
Leopardi, Aedes ha sottoscritto, in data 23 dicembre 2014, un accorda di garanzia e indennizzo con jf
quale si & impegnata a tenere indenne ¢ manievare it Fondo Leopardi (o Aedes BPM Real Estate $GR
5.p.A. nei limiti defle passivita eventualmente da essa subite direttamente e senza alcuna
duplicazione rispetto ad eventuali indennizzi in favore del Fondo Leopardi) da ogni danng, perdita o
costo sofferti 0 sostenutl in conseguenza di eventi che costituiscono mancata rispondenza al vero
e/o mancato rispetto dellc dichiarazioni e garanzie dalla stessa prestate, Fmitatamente ad un
importo complessivo massimeo pari, in aggregato, ad Euro 1 milione.

Con riferimento all’'Accordo di Ristrutturazione Baneo, Aedes ha prestato alcune dichiarazioni e
garanzie a favore rispettivamente del Banco Popolare Societa Cooperativa e di Release 5.p.A. (¢ ha
assunto corrispondenti obblighi di indennizzo), in relazione alle partecipazioni e agli immobili
oggetto di cessione a tali societa.

Infine, si segnala inoltre che, nell'ambito della manavra finanziaria nonché in relazione agli accordi
sottoscritti in data 23 dicernbre 2014 con riferimento all"awvio del Fondo Leopardi, Aedes BPM Real
Estate SGR S.p.A. in nome e per conto del Fondo Leopardi si ¢ impegnata, in relazione a talune
controgaranzie rilasciate da Aedes nell’interesse di Rubattino 87 S.1.0. ¢ Aedilia Sviluppo 1 5.r.l. in
liquidazione a garanzia del credito di regresso di, rispettivamente, Generali 5.p.A., Atradius Credit
surance N.V., Reale Mutua Assicurazioni 5.p.A., Meliorbanca S.p.A. e Unicredit 5.p.A. relativamente
alle fideiussioni da quest’ultime emesse, a mantenere Aedes indenne e manlevata da ogni e qualsiasi
passivitd derivante da, o comungue correlata a, i predetti impegni.

‘Garanzie rilasciate da terzi nell'interesse delle societd del Gruppo

Principalmente, la voce comprende:

« 5,791 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi italia a favore
del Comune di Serravalle Scrivia nellintcresse di Pragaset 5.r.l. e di Cascina Praga S.r.l. per la
corretta esccuzione df un parcheggio multipiano;

* 1.739 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi ttalia & favare
del Cemune di Serravalle Scrivia nell’interesse di Pragasei 5.r.. per la corretta esecuzione df ung
passercila pedonale;

» 1.543 migliata di Eure relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi [talia a favore
del Comune di Serravalle Serivia nell’interesse di Pragasei 5.r.l. per la corretta esecuzione di un
sottopasso,

* 1,109 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Atradius Credit Insurance
iN.V. a favore dell'Ufficio delle Entrate nell'intcresse di Pragatre S.r.l., per la richiesta di rimbaorso
IVA dalla stessa avanzata;
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1.025 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Zurich Insurance Company
S.A_ afavore def Comune di Piove di Sacco nell’interesse di Pival S.r.l. per opere di urbanizzazione
primarie;

778 migliata di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni 5.p.A. a
favore dell’Ufficio delle Entrate nell’interesse di Pragasei S.r.l. in refazione ai crediti IVA sorti
nell’anno 2011 e trasferiti alla controllante VA Praga Halding e da quest'ultima totalmente
compensati nella procedura Liguidazione IVA di Gruppo (D.M. 13 dicembre 1973);

632 migliaia di Euro relativi a fidetussione assicurativa rilasciata da Consorzio di Garanzia a favore
del Comune di Santa Vittoria d'Alba (CN) nell'interesse di Pragatre 5.r.. per O0.UU. aree a
standard PEC Lotto C;

466 migliala di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni 5.p.A. a
favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CNJ nell'interesse di Pragatre S.r.l. a garanzia delle
00.UU. Viabilita PEC;

424 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Reale Mutua Assicurazioni
$.p.A. a favore dell'Ufficio delle Entrate nell’interesse di P9 S.r.l, ora Aedes, per Ia richiesta di
rimborsa IVA dalla stessa avanzata;

422 wmigliaia di Euro relativi a fidelussione assicurativa rilastiata da AmTrust Europe a favore
dell’Ufficio delle Entrate nell'interesse di P9 S.r.l., ora Aedes, per {a richiesta di rimborso IVA dalla
stessa avanzata;

356 miglinia di Euro refativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni S.p.A. a
favore dell’Ufficio delfe Entrate nell'interesse di Satac 5.p.A. in relazione ai crediti IVA sorti
nell'anno 2013 c trasferiti alla controllante IVA Praga Holding e da quest’ultima totalmente
compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppe (D.M. 13 dicembre 1979);

250 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Societa di Assicuraziani
5.p.A. a favare dell’Ufficio delle Entrate nell’interesse di Pragasei 5.r.l. in relazione ai crediti IVA
sorti neli'anno 2012 e trasferiti alla controllante VA Praga Holding e da quest’ultima totalmente
compensati nella procedura Liguidazione IVA di Gruppo (D.M. 13 dicembre 1979},

207 migliaia di furo relativi a fideiussione assicurativa rilaseciata da Elba Assicurazioni 5.p.A. a
favore del Comune di 5anta Vittoria d'Alba {CN) nell’interesse di Pragatre 5.r.l. a garanzia delle
00.Ul. Standard PV1;

170 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Lloyd Italico 5.p.A. a favore def
Comune di Caselte Torinese (TQ) nellinteresse di Satac S.p.A. 3 garanzia di gquanto prewsto

dall'articolo 1.2 dell'addendum all'Accordo Procedimentale sottoscritto in data 07/08/2014; . 777

161 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi |ta|lafi‘:| favo
del Comune di Serravaile Scrivia nell’interesse di Pragasei 5.r.l. a garanzia del pagament’o
del contrlbutu d1 costruzlonc del centro commercn!e sequenz:ale Libarna Fashaon Mal

favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba {CN) nell'interesse di Pragatre S.r.l. 2 ga g m{.q‘? "

Q0.UU. rotatoria; o,
130 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni 5
favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) nell'interesse di Pragatre 5.r.l. a garanzia de 3
00.UU, Viahilita interna; ‘

128 rmigliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Assicurazioni 5.p.A. a
favore dell’Ufficio delle Entrate nell'interesse di Mercurio 5.r.l,, per |a richiesta di rimborso (VA
dalla stessa avanzata;

124 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni 5.p.A. a
favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) nell'interesse di Pragatre 5.r.l. a garanzia delle
Q0.UU, Strada Gorreto;

121 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi Italia a favore
del Comune di Serravalle Scrivia nell’interesse di Pragasei S.r.l. a garanzia del pagamento del 30%
del eontributo di costruzione del centro commerciale sequenziale Libarna Fashion Mall;
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» 110 migliata di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni 5.p.A. a
favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) nell'interesse di Pragatre 5.r.1. a garanzia delle
QOQ.UU., Standard PV2;

» 100 migliata di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da tiguria Societd di Assicurazioni
S.p.A. a favore delfUfficio delle Entrate nellinteresse di Satac S.p.A. in relazione ai crediti /VA
sorti nelfanno 2012 e trasferiti alla controllante VA Praga Holding e da quest'ultima totalmente
compensati nella procedura Liguidazione VA di Gruppo (D.M. 13 dicembre 1579);

» 97 migliata di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Societa di Assicurazioni
5.p.A. a favore dell’Ufficio delle Entrate nclinteresse di Pragaotto S.r.l. in relazione ai crediti /VA
sorti nell'anng 2012 e trasferiti alla controllante IVA Praga Holding € da quest'ultima totalmente
compensati nelia procedura Liguidazione IVA di Gruppe (D.M. 13 dicembre 1979);

« 90 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi alia a favore del
Comune di Serravalle Scrivia nell’interesse di Pragaset S.r.l. a garanzia del pagamento
dell'ulteriore 30% del contributo di costruzione delle QO.UU. relative al centro commerciale
sequenziale Libarna Fashion Mall;

= 90 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi Italia a favare del
Comune di Serravalle Scrivia nell'interesse di Pragasei S.rl. a garanzia del pagamento
dell'ulteriore 30% del contributo di costruzione delle QO.UU. relative al centro commerciale
sequenziale Libarna Fashion Mall;

« 21 migligiz di Euro refativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Flba Assicurazioni S.p.A. a
favore del’Ufficio delle Entrate nell'interesse di Pragatre S.r.l in relazione ai crediti /VA sorti
nell'anno 2011 e trasferiti alla controllante VA Praga Holding ¢ da guest’ultima totalmente
compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo {D.M. 13 dicembre 1979});

» 77 migliaia di Eurg relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Zurich insurance Company S.A.
a favore dell'Ufficio delle Entrate di Milano nell’interesse di Aedilia Sviluppo 1 5.r.1. in liguidazione
in relazione ai crediti IVA sorti nell’anno 2011 e trasferiti alla allora contraliante IVA Aedes e da
quest'ultima totalmente compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppa (D.M. 13
dicembre 1979);

* 61 miglata di Euro refativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Societd di Assicurazioni
5.p.A. a favore dell'tUfficio delle Entrate nell'interesse di Praganove 5.r.l. in relazione ai crediti IVA
sortl nelfanno 2012 e trasferiti alla controllante IVA Praga Holding e da quest’ultima totalmente
compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo (D.M. 13 dicembre 1979);

s 57 migliaia di Eure relativi & fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni 5.p.A. a
favare dell'Ufficio delle Entrate nell'interesse di Satac S.p.A. in relazione ai crediti VA sortt
nelllanno 2011 e trasferiti alla controllante WA Praga Holding e da quest’ultima totalmente

- ¢ompensati nella procedura Liquidazione {VA di Gruppo (D.M. 13 dicembre 1979);

“# 50 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Lloyd Italico 5.p.A. a favore di
Agea-Roma nell'interesse di Societd Agricola La Bolling Sr.). 3 garanzia della richiesta di
contributo per il reimpianto di vigneti;

« 36 migliaia di Furo relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Societa di Assicurazioni
5.p.A.a favore dell’Ufficio delle Entrate nell'intercsse di Pragaguattro Center S.r.l. in relazione ai
erediti IVA sorti nell’'anno 2012 e trasferiti alla controllante IVA Praga Holding e da quest’uitima
totalmente compensati nella procedura Liguidazione 1VA di Gruppa (D.M. 13 dicermbre 1979);

« 31 migliata di Eurp relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi Halia a favore del
Comune di Serravalle Scrivia nelVinteresse di Pragasei 5.r.l. a garanzia del pagamento del 40% dol
contributo di costruzione del centro commerciale sequencziale Made in ltaly;

+ 31 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa ritasciata da Liguria Societd di Assicurazioni
5.p.A. a favore dell’Ufficio delle Entrate nell'interesse di Novipraga S.rl. in relazione ai crediti IVA
sorti nell'anno 2012 c trasferiti alla controllante IVA Praga Holding e da quest’ultima totalmente
compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo (D.M. 13 dicembre 1979);

* 24 migliaia di Eure relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Societd di Assicurazioni a
favore della Provincia di Alessandria nell'interesse di Pragasei S.r.l. per posa tubazioni;
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« 24 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Zurich Insurance Cormpany S.A.
a favorc dell’'Ufficio delle Entrate di Milano nell'interesse di Aedes Project 5.1 in liquidazione in
relazione ai crediti IVA sorti nellanno 2011 e trasferiti alla controllante IVA Acdes ¢ da
quest'ultima totalmente compensati nella procedura tiquidazione VA di Gruppo (D.M. 13
dicembre 1979);

= 23 migliaia di Eure relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi Italia a favare del
Corune di Serravalle Scrivia nell’interesse di Pragasei 5.r.l. a garanzia del pagamento del 30% del
centributo di costruzione del centro commerciale sequenziale Made in ftaly;

* 20 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi alia a favore del
Comune di Serravalle Serivia nellinteresse di Pragasei 5.r.l. a garanzia del pagamento del 30%
dell'ultcriore contributo di costruzione defle 00.UU. relative al centro commerciale sequenziale
Made in Italy;

» 20 migliaia di Euro relativi a fidelussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi ltalia a favore del
Comune di Serravalle Scrivia nell’interesse di Pragasei 5.r.l. a garanzia del pagamento del 30%
dellulteriore cantribute di costruzione delle 00.UU. refative al centro commerciale sequenziale
Made in italy;

» 18 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Zurich Insurance Company 5.A.
a favore dell’Ufficio delle Entrate di Milano nell'interesse di Dixia 5.r.1. ora Aedes in relazione ai
crediti IVA sorti nell’anno 2011 e trasferiti alla controllante IVA Aedes ¢ da quest'ultima
totalmente compensati nella procedura Liquidazione VA di Gruppo (D.M. 13 dicernbre 1979);

* 14 migliaia di Eurc relativi a fideiussione assicurativa rifasciata da FElba Assicurazioni S.p.A. 8 - ™
favore dellUfficio delle Entrate nell'interesse di Novipraga 5.r.l. in relazione ai crediti fVA sorti
nell'anno 2011 e trasferiti alla controllante IVA Praga Holding ¢ da quest'uitima totalmenite
compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo (D.M. 13 dicembre 1979);

= 7 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni 5.p.A. a favore
dell’Ufficio delle Entrate nell’interesse di Pragaquattro Center S.t.L in relazione ai crediti IVA sorti
nell’anno 2011 e trasferiti alla controllante {VA Praga Holding e da quest’ultima totalmente
campensati nefla procedura Liguidazione IVA di Gruppo (D.M. 13 dicemhbre 1979);

* 6 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Societd di Assicurazioni
5.p-A. a favore dell’Ufficio delle Entrate nell'interesse di Pragaquattro Center 5.1.. in relazione ai
crediti VA sorti nell’'anno 2012 e trasferiti alla controllante VA Praga Holding e da quest’ultima
totalmente compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo (D.M, 13 dicembre 1979

Guaranzie su beni di proprieta del Gruppo
Sono state concesse in pegno a favore di istituti di credito le quote di partecipazione i

in liquidazione, Trixia S.r.l, Via Calzoni 5.r.t in liquidazione. Si precisa che tali socie

5i precisa che a fronte della somma di tutti gli impegni descritti nella presente Nota 32 i} Grupps
effettuato stanziamenti a fondi rischi laddove ritenuto necessatio.

Nota 33. Informativa per settori

Al fine di rappresentare il nuovo modello di Business si ¢ proceduto slla definizione delle Busingss
Unit {di seguito “BU") per Settore dI attivita.

Vengono di seguite riportati gli schemi di conto cconomico e della situazione patrimoniale-

finanziaria consolidata per segmento.

Conto economico af 31 dicembre 2014 (miglicio di Eura)
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Troding Core Devetopment Servial Hokiing  Non allocato Rektifiche consolldato
Hicavt della vandits & detle prestazian 11303 9.307 7.042 2.009 438 o] {1.097) 35.752
Alorl rlcawvi 1.139 242 1413 112 3.A52 ] {117} &.624
vartannnedeils rimananza (12 7an) (2,31 {6,115} [ [ o 2310 {19.867)
Cosd par materle prioe osuvidi (1094} (4.671) {2.972) {4.314) {4.613) a .04 {1s.040)
tinetn dul prreanals (1) {121} U LLaIs) 13.147) 1} a (4.729)
Altrt coanl aparatiyl (470} {3.010) {2171 123 {LA.R47) a AERA R {#.A63]
Rinultatr oparstivn lardn {1.A81) (IR {2.A13) 3550 {20250y [1} 16.118 {5.643)
Ammer tarsnti 1 [ {1} [4Fs) (1) [ 11.515) {1.946)
Svalutazioni ¢ accantonamanty {118) {4.810) 1280 {l.1lez} (2.775) [+ {L.8883) {15431},
Proaventi (Uaari) da partssgsnam n {118} bl [ {11014} [ 2,111 {1741}
Praventl/ianer) non ricorrent di FEN:ET)
Hsltuliurnnnne [ FL] FIn n FAN A [+] o
Risuttato operativa {2.600) {6.169) [L.266) 2.384 41475 o 14066 anga
Praventl Hnanzlarl [+] -] 0 o o 403 o 493
Chumri finnnd ari ] ] 1 n [ (AT [+ (5.008)
Imposte jr] 2] ] o o 6.222 3 6222
Uit (Purdita} dul priodn {7.0a8} {r.1n9) [LE0] 2.an4 A1.175% m7 11966 49,783
Conto economico al 31 dicembre 2013 {miglicio di Euro)
- s o Faulivg e e VB AL e o Swrvidd  Holding  Bon alloeats duttifiche . .. tnnaolideto-

Ricavl delle yendite a della prestazion] 3.030 944 7.708 3471 12.573 0 {1.637}) 30209
Al {eavi 157 Ak kT m B2l il {hHn) 1.1R1
Varlaziona delle rimananze (113 Q {4.398) Q {2.692} 0 {7703}
Conli gHe i bariv prine weowevisi (4.E10) {na} h.293) {2.17%) {ramm u (ST {3a.14%)
fnatn el perionals LI H {11 L] (051 (1.037) Q ] {2628}
Altri cost oporatvi {D35} {160} (3.370) {388) {2.928) [+ 1.265 {a.325)
{Rinuitatn nperativn Inrdn 2725 124 {5 2356} 1.A5% 3,274 1) (4593 15,631}
Ammartamentl {ara) {rur) (A%0) 4] ™l [} o {325)
Svalutaziani ¢ atcanionamonti {1240} (73} /a5 al4 {l0.681) 1] 4038 (taar)
Proveni {Onen) da partacpamnane 1 [ Ly (5.a874} n [x2.060) n 12.172 (8.898)
Praventl/lanaerl} df riswrunurazione 1} ] a [+] (1.250) 1] a {1280y
Hiulte opuralive {146} (3.4%3) {12.330) 2178 (19384} 13 11.587 {F3.551)
Msverili linanzari U [H i} a a ERE ] ERE]
Qnarl finangiarl a a ? ] aQ {2.103) 0 {6.108)|
o b a a a 0 2] 5.5974 Y] 2.974
Litll= (Pardit=) dmd prrindn {1.956) {1.R47} {11.4630) 2475 {19.964) 704 11,567 {22.847})

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2014 (miglicia di Euro)

‘Trading Development servlel Holding  Nop aliocato Rettifiche Cansaltidato

Totale attlvita non carrenti 106.030 L50.166 10412 {10%.220}

Attlvita non carrenti possedute perla o 15.070 0 1]
wmndita

Tertulw wttivith correnti LPX U] ALANTIH PR A4AN S RPN [RE Y]

Totuly praivith nun cerranti 4] Ri 1ant 11487 14643 1MLRAA 1IGADT

Tordld it aureunti e B eI L AR LBAeT ML) LAk

Prospetto della situazione patrimaniole-finanziaria ol 31 dicembre 2013 (migligia di Eurg)
Trading Truvalopmuit Swrvisi Halding  Noa sllacaia Nuttifiche Canuplidatn

Totale attivity non carrent! AN GHY 29847 7240 212G a (G4.127)

Totulu uttivith carruenti K642 : UL UTS 1. LRI AL [EXE SRV

| Torale passivild s earranti 114 G.470 1162 42036 331952 {32900}

Tatale passivith carraacl < 15.454 6.007 16.214 91776 133.143}

Nota 34. IFRS 3 Aggregazioni aziendali

In data 23 dicembre 2014 & divenuto efficace il contratto di investimento ed & stato sottoscritto
Paumento di capitale in natura e in conseguenza Aedes %.p.A. ha acquistato il controllo di Praga
Holding Real Estate S.p.A. e delle sue controllate (di seguito anche Gruppo Praga), primario
operatore nel settore dello sviluppo immobiliare {in particolare, retail).

Il Gruppo ha deciso di valutare le interessenze di minoranza deila societad acquisita a fair value,

Attivitd aocquisite e passivitd assunte
Come previsto dall'iFRS 3, di sepuito viene esposte il fair delle attivita ¢ passivita identificabili del
gruppo Praga alla data di acquisizione:
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Falr value
rlcongsciuto in

sede di
acfuisiziong

Attlvita
Investimeanti immobilian 24.406
Altra Immaobili zzazion materiali BG4

5

Partegipiazioni contabilizzate con il metodo dol
palrimonio notto

Crediti por imposte anticipate 3.552
Craditi commerciali e altri crediti 3020
Rimanenze 168.2148
Bisponlbllits liguide 580
Pasglvith

Debitl verso banche ¢ alui finungdator (92.536)
Debiti per imposte ditherite [12.4G7)
Gebiti per TFR (625)
Fondi fischl e cneri (3.552)

Debltl commerclall e altrl debiti
Tatalg attivith ngtta Identiicabili gl fair velue

laterassense ¢ minarang vatutate 2| Fair value
Cotrispettive delladyuiditions

Cifferenza 13,732}

Al fini della determinazione del fair value degli investimenti immobiliari e defle rimanenze -
immoehbiliari il Gruppo si & avvalso di Cushman & Wakefield LLP quale primario esperto indipendente, -
utilizzato anche per effettuare le perizie dell’'intero portafoglio immaobiliare.

La passivitd per imposte differite passive comprende principalmente I'effetto fiscale derivante daila
differenza tra il fair value e il valore fiscale degli immaobili.

5i & assunto che il valore di carico delle attivita e delle passivita diverse dagli asset immohiliari e delle
imposte differite risultante dai dati finanziari consolidati esposti secondo i principi contabili
internazionali IAS/IFRS del Gruppo Praga, cosi come approvati dal Consiglio di Amministrazione di
Praga Holding Real Estate 5.p.A. in data 22 aprile 2015, approssimi i valori correnti,

La differenza tra il corrispettivo dell’acquisizione e le attivitd nette identificabili al fair value & stata
imputata al conto economico nella voce altri costi aperativi ed & riconducibile principalmente ai costi
operativi intercorsi tra 1a data di sottoscrizione dell’accordo di investimento e [a data di eﬁm
dello stesso. 5 oy

Mota 35.1FRS5 13

L'IFRS 13 «fair value measurementy & stato pubblicato dalle 1ASBE il 12 maggle 201
dall’Unione Europea I'11 dicembre 2012 con it Reg. 1255/20132,

It muovo principio, in vigore dal 1° gennaio 2013, disciplina fe modalitd di valutazione e N
del fair value delle voci di bilancio, L'tFRS 13 definiscc il fair value come il prezzo di chius
price} assia "if prezzo che st percepirebbe per fa vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe per il
trasferimenta di una passivitd in una ordinaria transazione posta in essere tra | partecipanti al
mercato alla data dell’operazione”. Questo principio modifica 3 definizione di fair value conslderato
ad oggi dai principi contabili internazionali come “prezzo di entrata”, avvero come il prezzo pagato
prer acguistare un’attivita o percepito per assumere una passivita in un’operazione di scambia.

Nel processo di misurazione del fair value vengono prese in considerazione le caratteristiche
dellattivita o della passivita da valutare facendo riferimento alle condizioni, allubicazione, ai
vincoli/restrizioni connessi alta vendita o all'utilizze delle vaci in oggetto. E' necessaria inoltre
identificarc un mercato principale, se esistente; qualora non fosse possibile individuarlo & imperativo
fare riferimento al mercato pil vantaggioso. || mercato principale & il mercate cor il pid atte valume
di scambi relativi all’attivita o alla passivita considerata.

I mercato pilt vantaggioso & guello che massimizza il corrispettivo derivante dalla vendita
dell'attivita o che minimizza I'esharso finanziario per estinguere una passivitd al netto dei costi di
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trasporto e accessori. Contrariamente ai costi di trasporto, | costi accessori devono essere

considerati solo nell'identificazione del mercato pitl vantaggioso e non per ta misurazione de! fair

value.

L' (FRS 13 dispone che:

+ Le attivith non finanziarie debbano essere misurate secondo il metodo dell'teHighest and best

Use» ovvero tenendo in considerazione it migliore utilizza dell’attivitd dal punto di vista degli

operatori di mmercato;

* Le passivith (finanziarie e non) e gli strumenti rappresentativi di capitale {ad esempio azioni emesse

come corrispettivo in una business combination) debbano essere trasferiti ad un operatore di

mercato alla data di valutazione. Nel processe di misurazione del fair value di una passivith &

necessario rilevare il rischio di inadempimento della controparte che comprende anche il rischio di

credita.

Le regole generali per la predisposizione delle tecniche di valutazione del fair value dovrebbero

esscre appropriate in base alle circostanze, imposte in modo tale da massimizzare ghi input

osservabili e stabilite secondo il metodo utilizzato per la valutazione {metodo dei multipli, it metodo

reddituale e il metodo del costo):

1) Appropriate in basc alle circostanze: le tecniche di valutazione devono essere applicate in modo

coerente nel tempo a meno che non esistane tecniche alternative pih rappresentative per ta

valutazione del fair value.

2) Massimizzare gli input osservabili; gli input si distinguene in osservabili @ non osservabili, fornendo

alcuni esempi di mercati dai quali possono essere caleolati i fair value.

3) Le tecniche di misurazione del fair value si classificano in tre tivelli gerarchici a seconda del tipo di

input che viene utilizzato:

- Livello 1: gli input derivano dai prezzi quotati in mercati regelamentati di beni identici all’attivita o

passivita da valutare. In questo caso st utilizzano i prezzi senza procedere ad alcun aggiustamento,

- Livello 2: gli input derivano dai prezzi quotati o altri dati (tassi di interesse, curve dei rendimenti

osservabili, spread creditizi) per attivitd o passivita simill in mercati attivi e non attivi. Per questo

caso possono essere effettuati degli apgiustamenti dei prezzi in funzione di fattori specifici

dell’attivita o passivita,

- Livello 3: in questo caso gli input nan sono osservabili. I principie dispane che sia possibile ricorrere

a quest’ultima tecnica solo in questo caso. Gl input di questo livello comprendono per esempio swap

su valute a lungo termine, interest rate swap, passivita di smantellamento assunta in una business

combination, ecc..

La disposizione di gquesti livelli segue una gerarchia di prioritd: attribuendo la massima significativita

per il livelle 1 e minima per il livello 3.

L'IFRS 13 dispone che per la valutazione del fair value possano essere utilizzati tre metodi di

valutazione:

o+ 1l metodo della valutazione di mercato si basa sui prezzi e altre informazioni rilevanti per gli
operatori di mercato di attivita e passivita identiche o comparabili. | modelli utilizzati sone il metodo

“dei multaph e il metodo dei prezzi a matrice;

Tl metodo reﬂdltuale si ottiene dalla sommatoria attualizzata degli importi futuri che verranno
gengerati dali’attlw_h..(lucsta metodologia consente di ottenere un fair value che rifletta le attuali
aspettative del’'mercato su tali importi futuri;

« Il metodo del costo riflette 'ammontare che sarebbe richiesto alla data di valutazione per
sostituire fa.capacitd di servizio dell’ attivith oggetto di valutazione. Il fair value sard pari al costo che
un operatore di mercato dovrehbbe sostencre per acquisire o costruire un'attivitd di utilitd
comparabile rettificata (tenendo conto del livello di obsolescenza dell'attivita in oggetto).
Ricordiame che questo metedo pud esscre usato solo gualora gli altri metodi non siano utilizzabiti.

Le tecniche di valutazione sono applicate in modo coerente nel tempo a meno che esistano delle
tecniche alternative che consentane una pil rappresentativa valutazione del fair value. Nella
sclezione delle tecniche di valutazione assumono una rilevanza particolarmente significativa le
assunzioni utilizzate nel determinare il prezzo dell’attivita o delle passivita,

L'IFRS 13 introduce significativi incrementi negli abblighi d'informativa introducendo 1a tichiesta di
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informaziont inerenti al fair value degli strumenti non finanziari e il riferimento agli input utilizzati
neila gerarchia del fair value.

Le attivita del Gruppo Aedes sono state classificate nel 3° livello gerarchico; tutti ghi immohili facenti
capo a societd del Gruppo sono stati aggregati nelle seguenti categarie, in funzione della
destinazione d’'uso specifica:

- Office,

- Retail {es. centri commetrciali),

- Ricettivo / Leisure {cs. strutture alberghiere o simili).

Nella tabella di seguito & riportato il boak value ed il fair value degli immobili appartenenti alle
societa del Gruppo Aedes, classificati in base alla metodologia di valutazione utilizzata e alla
destinazione d'uso:

Discounted Cash Flow (DCF) Atre metadologle Taotale
BQOK VALUE FAIR VALUE BOOK VALUE FAIRVALUE BOOK VALUE FAIR VALUE

10.607 104477

Gli importi sopra esposti sono statt depurati dall'impatto relativo alla valorizzazione di  immobili
inclusi tra le rimanenze: tali immokili sono stati valutati secande i principi esposti nello 145 2
‘Rimanenze’ e, in base ai principi in esame, non sono da includere nelle valutazioni ex IFRS 13 (si
rinvia all'apposito paragrafo riportato in precedenza).

Il metodo valutative prevalente & il DCF; gli altri approcci sono stati ritenuti i pidr idonei rispetto alla
realtd sottoposta a valutazione, per esempio in relazionc a strutture ricreative. Le metodologie
valutative applicate, nel dettaglio, sono state:

- Discounted Cash Flow {o ‘DCF’): prendendo in considerazione il tasso di rendimento iniziale ed il
prafilo di rendimento nei primi anni di investimento, & stato costruito un flusso di cassa attualizzato
su un periodo di tempo definito. Take approccio & dipendente da molte variabili, tra cui il canone di
mercato, le assunzioni suilla crescita di mercato, il tasso di rendimento in uscita, il tasso di
attualizzazione. £ stato inoltre comparato il tasso di rendimento iniziale e Iandamento del
rendimento con transazioni recenti nel mercato, utilizzandeo il DCF come supporto per ka proiezione
di costi e ricavi;

- Altre metodologie:

- Metodo comparative: si Tonda sulla comparazione diretta del benc oggetto di analisi con beni
compravenduti ad esso assimilabili o riconducibili; | prezzi corrisposti o richiesti vengur_t’__,.ﬂ:lassa__[__‘
relazione con i fattori che influenzano il valare dell'immobile; solitamente tale tipola
applicata per immaobili residenziali o immobili destinati ad utilizzatori diretti; i
- Metodo residuale: & utilizzato solitamente per le propricta sfitte o da ristrutturarg-y
nuovamente locate o vendute; il valore di mercato & il risultato della differenza tra igf
trasformato e la somma di tutte le spese nccessarie per eseguire la trasformagi n&;
profitto che il soggetto che acquistasse oggi la proprietd desidererchbe come reiju
duplice rischio assunto di trasformazione ¢ successiva vendita.
Entrando nei merito delle allocazioni dei singoli immabili, in base alla metodnlogm app
destinazione individuata, si specifica che:

- Metodo DCF {90% del fair value tatale):

- Office: il periodo di attualizzazione utilizzato & pari a 10 anni; & stato utilizzato un tasso d'inflazione
pari all’1,00% per il prirno anno, pari all'1,30% il secondo anno, pari ali’1,70% # terzo anno, pari al
2,00% dal quarto anno di proiezione; il tasso di crescita di mercato & stato valutato pari al tasso
d'inflazionc, Il tasso di attualizzazione utilizzato, invece, varia tra il 5,25% ed f 7,00%; i tassa di
capitalizzazione lordo tra il 5,06% ed | 7,57%;

- Retail: il perfodo di attualizzazione oscila tra i 10 e gli 11 anni; & stato utilizzato prevalentemente
un tasso d'inflazione pari all"1,40% per il primo anno e pari al 2,00% dal secondo anno di proiezione;
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il tasso di crescita di mercato & stato valutato pari at tasso d'inflazione. Il tasso di attualizzazione
utilizzato, invece, varia tra I'8,25% e I'8,50%; il tasso di capitalizzazione lordo tra '8,10% ed il 9,08%;

- Ricettivo / Leisure: il periodo di attualizzazione utilizzato & pari a 10 anni; & stato utilizzato un tasso
d’inflazione pari all'1,00% per il primo anno, pari all'1,30% il secondo anro, pari all'1,70% it terzo
anno, pari al 2,00% dal quarto anno di proiezione; il tasso di crescita di mercato & stato valutato pari
al tasso d'inflazione. 1} tasso di attualizzarione utilizzato, invece, risulta pari al 7,50%; il tasso di
capitalizzazione lordo risulta pari at 6,75%.

- Altre Metodologie (10% del fair value totale):
- Office: per guesta casistica & stato utilizzato in via principale il metodo comparativo;
- Ricettivo / Leisure: per questa casistica & stato utllizzato in via principale il metodo residuale.

Mota 36. Eventi e operazioni significative non ricarrenti

Nel corso dell’esercizio 2014 sono stati completati la Ristrutturazione del Debito, I'Aumento
Riservato, I'Aumento Banche e I'Aumento in Natura. Salvo quanto appena precisato, ai sensi della
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si segnala che non sono state poste in essere da parte del
Gruppo Aedes, operazioni significative nan ricorrenti nel corso dell esereizio.

Nota 37. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/¢ inusuali

Nel eorso dell’esercizio 2014 sono statl complotati la Ristrutturazione del Debito, 'Aumento
Riservato, FAumento Banche e I'Aumento in Natura. 5alvo quanto appena precisato, ai sensi della
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si segnala che nel carso dell’esercizio il Gruppo Aedes non
ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cost come definite dalla Comunicazione stessa,
secondo la quale le operazioni atipiche ef/o inusuali sono quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggette della transazione, modalitd di
determinazione del prezzo di trasferimento & temgpistica dell’accadimento possono dare tuogo a
dubbi in ordine: alla correttezza/completezza delle informazioni in bilanci, al conflitto di interessi,
alla salvaguardia del patrimonic aziendale, aila tutela degli azienisti di minoranza.

Nota 38. Informazioni sui rischi finanziari

Il Gruppo & esposto a rischi finanziari cannessi alla sua operativith:
+ rischio di credito sia in relazione ai normali rapporti cormmerciali sia alle attivitd di finanziamento;
v rischid fénants. in relazione al possibile deterioramento dei crediti maturati & dei ricavi di
. locazione; ‘
e risr:hiq di liquiditd con particolare riferimento afla disponibilita di risorse finanziarie e all'accesso
al mercato del credito ¢ degli strumenti finanziari in generale;
.. # rischio di mercato rejativo a tassi d'interesse e variaziane dei tassi di cambio.

sl

“Le ‘politichc di gestione del rischio sono esposte nella sezione 3.9. La scguente sezione fornisce
indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sull'incidenza di tali rischi sul Gruppo.

" Rischio di credito

La massima esposizione feorica al rischio di credito per il Gruppe al 31 dicembre 2014 ¢
rappresentata dal valore contabile delle attivita finanziaric rappresentate in bilancio, oltre che dal
valore nominale dele garanzic prestate su debiti o impegni di terzi indicati nella nota 32. 5 fa
presente che ta gran parte delle attivita finanziarie sono verso socicts collegate,

Eventuali svalutazioni delle attivitd finanziarie avvengono su base individuale. 3i ritiene che le
svalutazioni effettuate siano rappresentative del rischio effettive di inesigibilita.

La seguente tabella espone if dettaglio relativo al rischi di credito.
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31/12/2014 31/12/2013

Creditl flnanziari

Crediti commercizli 2altri crediti

Attivita finanziarie detenute fino a scadenza
Disponibilita liquide

Rischio tenants

A causa del perdurare della crisi economica, diversi tenant hanna manifestaio fa necessith di
ottenere revisioni al ribasse nei canani di affitta in essere. Di tale rischio ha peraltro tenuto conto
Vesperto indipendente che ha redatto le valutazioni del patrimonio immabiliare al 31 dicembre
2014, 1l Gruppo valuta caso per ¢caso la migliore strategia da perseguire, finalizzata 2l mantenimento
di un livello di redditivita adeguata alle condizioni di mercato e al contempo, ad evitare situazioni di
possibile contenzioso che avrebbero come effetto la temporanea mancata dispenibilita degli spazi,
con relativi incagli nel crediti e perdite economiche o di opportunita di guadagno.

Rischio di liquidita

L'analist del rischio di fiquidita esposta nel scguito quantifica, per ogni scadenza contrattuale, i cash
flow derivanti dalle passivita finanziarie detenute dal Gruppo in data 31 dicembre 2014,

In riferimento alle scadenze dei flussi di cassa, data la natura del ciclo moenctario della Societa si &
ritenuto opportuno aggregare i pagamenti in periodi temporali di lunghezza variabile, illustrando un
maggior dettaglio per le posizioni a breve scadenza. | cash flow delle passivita a tasso variabile sono
stati valutati sulla base dei tassi di interesse forward alle date di chiusura del bilancio.

5i riportano di seguito le tabelle riepilogative dell’analisi effettuata mettendo a confronto le
situazioni al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013.

/]

Vialor! in migliaia di Eure

Flusst
31 dicembre 2014 valore i Eiteol ) e S-Gmesi Gazmed  1zanm zsanm OES
cantabile misa annt
contrattuall
Passivita finanzlarle non derivate
Mutui ipotecari {27.1432) AR.860 7R 4,557 3.447 G.263 241 38.708 18,508
Passlvita per feasing tinanalar {19.265) 19.138 ] 455 ) 7724 1163 4.581 11853
Finanziamento in conto corrente (27.181} 2R.209 24133 11030 1.302 17.690 2476 1.570 0
Debitt vareo aitnt finanzlator] (2,337} 2,869 - ] ] 16 31 04 2706
Totale {156.405) 154477 5.10% 15.959 5114 24,692 30283 44961 33.158
volor n miqliain 2 £ura
Flussi _
31 dicembre 2013 Valars: finanzdarl Entro 1 1-3maosl A-f sl 613 myesi 1-2 annl 2-5 annt Qltre &
contabile X mese annl
euvnreatt jinli
Pasyivith finanziarie non derivate
tutul ipatecarl {315.913] {340.2 10} (274) (370040} {14.78) {1d.u24) (26.301) {71584} (140.R49)
Cassivila por leasing finnogiari {60 326) (62441} ] [ELT)] (%30} (3.885} (5.763) {21, 2]5) .
Flnanziamento In conte corrents {£1.035) (R2.Am1} {?.507) - 5.056 - (2.6943) [4.743) [:lu t\ (52.0082)

Debitl varso al Haansdatari [1.231) [1.237) - 9 e U 1.2a0 C - d—,,"(f]‘g}.. ‘
Totole [a58.517) (sO0.783) (2.076) 144.433} [15.30R) {25.302] {37.806)

Rischio ditasso di interesse

tasso variabile.
Nan costituiscond espasiziont al rischio di tasse di interesse i finanziamenti a tasso ﬁs:-.
variazioni di foir value non sono iscritte a conto economico e non presentano cash ﬂ’ow
funzione delle condizioni di mercato.

Finanziamenti a tasso variabile

Di seguito riportiamo {e due tabelle che riassumono il maggior anere / provento derivante da shift
paralleli delbe curve dei tasst quotate al 31 dicembre 2014 (+/-50 bps e +/- 30 bps),
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Valorl In migliaia di Euro

Litile o Perdita

Aumento Decremento
50 bps
Finanziamenti a tasso variabile 2014 {79) 79
Finanziamenti a tasso variabile 2013 {32.204) 3304

Vatorl In migitalo df Luro

Ltile o Perdita

Aumento Decremento
30 bps
Flitanzlament! a tasso variablle 2014 (48) 48
Finanziamenti o tasso variablle 2013 (2.957) 2.957

Rischio di cambio
If Gruppo al 31 dicembre 2014 non ha un rischio di cambio dal momento che non ha esposizioni in
valute diverse dall'Euro,
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3.12 Allegata 1 - Informazioni societarie

Sacietd controflate consolidate inteqrolmente

Bilancio Consolidato of 31 dicembre 2014

Partacipazione Sede Soclale Capltale  Quote di Partecipazione
Saclale B

Milano 100%

Aedes Agency S.rd. Bastioni di Porta Nuova, 21 €10.000 Aedes 5.p.A.
Milana 51%

€ 5.500.000

Acdes BPM REALESTATE 5GR 5.p.A. liastionl di #arta Nugva, 21 Aedes S.p.A.

Aedes Pra;ect S rI Milano n 31%

In liquidazione Bastioni di Porta Nuova, 21 €520.000 Aerdes S.p.A.

. Milanp L. 5B,52%
Nord Est S.r.l. Bastion| d Porta Nuova, 21 ER.797.0HA Avdus 5.p.A

Serravalle Scrivia {AL) 100%

Cas¢ind Progn S.r.h.

£11.000

Via Novi, 39 Praga Holding Real Dstate 5.p.A.
Consarzio ATA 3?::;3:5‘{3?”\“;] ) €10.000 g?;z-:gilolding Real Estate S.p.A.
Golf Club Castallo Tolcinasco Socletd Piava Emanuele {Mi) £ 10,000 1G0% o
Sportiva Dilettantistica S.r.l. Lacalith Tolcinasco Acdes S.p.A.
Nava fie 3.0.A. mi::::u di Porta Nugva, 21 £ 2045726 it;::?-"-ﬂ{\:_‘,‘
Novipragn 5.1, 3?;'-3:1:{&32””'3 " €100.000 :?:J:: Hulding Real Estate 5.p.A.
Paval S.rl. 3{2:‘1::::“ di Porla Nuova, 21 € 200000 :\23?33 Nord Fst S.0.1
Pragafrance 5.4 r.l. T;fzgggrszgz\,)rer de Séconzac €50.000 ) Ej;a Holding Real Estate 5.p.A.
Praga Holding Real Estate 5.p.A. 3lfarrr:l};3|!l1t1§::;\fld(mi €40.450.268 ;:a?i S.pA.
Pragacingue S.r.l f,f:r,ﬁ‘:::'f,_s;;w () €10.000 3?:?;; Holdirng Real Estate 5.p.A.
Pragaquattro Center S.r.l. iﬁ:r;‘::‘j';sg‘;"”‘“ (AL € 54.000 ;?f;j Holding Real Estate SpA.
Praganove .r.. e £10.000 ;’?::.: Halding Real Estate 5.p..
Pragaotio el ;?arrszillii S;E:Via (AUW £€100.000 ;?z?:: Huolding Real Estate S.p.A.
PragasaiSr. 3T;r£;illli S:;w(:l (AL) £ 100,000 :?:;: Holding feal Eﬁta)f/ 3
Pragasetlc S, f,?:;‘;i'-,":,_sgg‘”a i 10000 . Praga Holding Rual ﬁ/td @ 5, E

__P-r_a-gatre ERAN \Sf?‘;r;;:\stlili S;:;ivla el £50.000 :‘E:;z Holding Real kﬁt.‘-\tp ; :

Pragaundicl &.r.l. 5,?:;;1??1 S;;wa (AL} £ 100.000 :’?S:: Holdunﬂ Real C{
Proga Conslryction S.rd. ff?arr;:::li S;:;W o . €100.000 ;?E;: Holding Reai Estate S.i-
SATALSpA. 3?:;‘;3"": S;;""a o) € 620,000 ;?:g"zclnqu agrl

Serravalle Scrivia (AL} c1an0nn  L00%

Socicetd Agrnw!d La Bolling S.r.l,

Aedes Apency 5.r.l.

Via Novi n. 39

Praga Helding Real Estate 5.p.A.

societa dedicata al frazionamento, promozione, vendita e locazione di immobili destinati
prevalentemente ad uso ufficio, industriale, commerciale. E' posseduta al 100% da Aedes S.p.A..

Aedes BPM Real Estate 5GR 5.p.A.
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societd dedicata alla gestione collettiva del risparmio attraversa la promozione, Vistituzione e
Forganizzazigne di fondi comuni d'investimento immobiliari chiusi. | fondi attualmente gestiti sono
guattro: Dante Retail, Investietico, Leopardi e Petrarca. E' posseduta al 51% da Aedes S.p.A..

Aedes Project 5.r.6. in liquidazione
soticta posseduta al 91% da Aedes S.p.A.

Aedilia Nord Est 5.r.L.
societa proprietaria di immobili di pregio e partecipazioni in investimenti, localizzatt nel Veneto. E
posseduta al 56,52% da Aedes 5.p.A..

Cascina Praga S.r.l.

societa proprietaria di immohili a reddito, in sviluppo (2 destinazione commerciale ed economico/
produttivo} e di diritti edificatori {a destinazione d'uso commerciale, economico/produttivo) in
Serravalle Scrivia (AL). E' posseduta al 100% da Praga Holding Real Estate S.p.A..

Consorzlo ATA

consorzio costituito per lo sviluppo del progetto di proprietd della societd S.A.TA.C. 5.p.A. a Cazselle
Torinese {TO), che detiene H 99,33% delle quote.

Golf Ctub Castello Tolcinasco Societa Sportiva Dilettantistica S.r.l.
societd, posseduta al 100% da Aedes 5.p.A., deputata alla gestione degli impianti sportivi.

Nova Re S.p.A.
societd operante nel settore dello svituppo immobiliare, €' posseduta all'81,67% da Acdes S.p.A..

Navipraga 5.r.l.
societa proprietaria di immobili in sviluppo a destinazione commerciale ed economico/produttivo in
Serravalle Serivia (AL} e Novi Ligure (AL), E' posseduta at 100% da Praga Holding Real Estate S.p.A..

Pilval S.r.l.

societd partecipata al 100% da Aedifia Nord Est S.r.l,, proprietaria di un'area edificabile nel camune
di Piove di Sacco.

Pragafrance 5.5 r.l.
socicta proprietaria di immobili in Costa Azzurra (Francia} a destinazione d'uso residenziale, in parte
In corso di ristrutturazione e sviluppo ed in parte finiti, E' posseduta al 75% da Praga Holding Real

. ‘ Estate S.p.A..

Praga Holding Real Estate 5.p.A.
societd holding di partecipazioni che svolge inoltre attivita di servizi immeobiliari per le societd
controllate. E' posseduta al 100% da Aedes 5.p.A..

Praga Service Real Estate S.r.i.

socicta di servizi (organizzazione e sviluppo master plan, project management, redazione e verifica di
PEC e convenzioni, coordinamento e sviluppo dei permessi di costruire, gestione autorizzazioni
commerciali e verifica ambientale, direzione tecnica/tenant coordinator, facility management). E
posseduta al 100% da Praga Holding Real Estate S.p.ALL 7

Pragacinque S.r.I.

sub-haolding di partecipaziani che detienc il 100% di S.AT.AC. S.p.A.. E' passeduta al 100% da Praga
Helding Real Estate 5.p.A..
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Pragaquattro Center S.r.l.

societd proprietaria di immabili in sviluppo e destinazione commerciale {Castellazzo Design Center)
nel Comune di Castellazzo Bermida (AL) ed in Comune di Borgoratte Alessandrino (AL} £' posseduta
al 100% da Praga Holding Real Estate 5.p.A..

Praganove 5.r.l.
societd proprietaria di licenze commerciali nel Comune di Serravalle Scrivia (AL). E' posseduta ai
100% da Praga Holding Real Estate 5.p.A..

Pragaotto 5.r.l.

societa proprietaria di immobili a reddito {a destinazione d'uso turistico/ricettivo e residenziale) e in
corso di sviluppo (la Bollina a destinazione d'uso turistico/ricettivo, sportivo/ricreativo e residenziale)
ne! Comune di Serravalle Scrivia (AL). E' posseduta al 100% da Praga Holding Real Estate S.p.A..

Pragasei S.r.l.
societa proprietaria di immobili in corso di costruzione (Serravalle Luxury Qutlet a destinazione d'uso
commerciale) nel Comunc di Scrravalle Scrivia {(AL). E' posseduta al 100% da Praga Holding Real '

Estate S.p.A.- J

Pragasette S.r.L
societd proprietaria di un immobile finito a destinazione d'uso residenziale a Mentone (Francia). £' -,

posseduta al 60% da Praga Helding Real Estate 5.p.A..

Pragatre 5.r.l.

societa proprictaria di immobili a reddito (Roero Retaill Park fase B a destinazione d'uso
commerciale) e in corso di sviluppo (Roerc Retail Park fase € a destinazione d'uso commerciale e
Roero Center fase D a destinazione economico/produttive) nel Comune di Santa Vittoria d'Alba (CN).
E' posseduta al 100% da Praga Holding Real Estate 5.p.A..

Pragaundici S.r.l.

socleta proprietaria di immobili in corso di sviluppo (Serravalle Luxury Outlet fase B a destinazione
d'uso commerciale) nel Comune di Serravalle Scrivia (AL). E' posseduta al 100% da Praga Holding Real
Estate 5.p.A..

Praga Construction 5.r.l.
societd che svolge servizi di general contractor prevalentemente infragruppo. B posseduta
da Praga Holding Real Estate S.p.A.. -

S.ATAC S.pA,

Societ Agricola La Bollina S.r.l.
societa operante neol settore enologico, proprietaria di terreni agricoli nel Comune di Serravalle
Scrivia (AL) e di terreni condotti tramite affitto di fondo rustico nel Comune di Novi Ligure {AL) e di
una cantina nel Comune di Serravalle Scrivia (AL). E' posseduta al 100% da Praga Holding Real Estate
5.p.A.

Sacietd collegate consolidate can il metodo del patrimanio netig
Fartecipazione - . . Sede Saciale o Capitole Sacigle  Quole di Portecipozione -

Aadilta Svlhuppe 1 5.rd. Milana € 10.000 1003
in liquidazione Viale Biancy Maria, 23 T Fondo Leopardi

117



T AEDES

JuMMLaL AL TRGFLATEE

. tilann . 100%
_f\“?pﬁfd”a sl Bastioni di Porta Nuova, 21 £ 10.000 Fordo Leapardi
3. Avenue Pasteur L. 100%
FILM. A 4, Avenue Pastour L-2311 ¢ 1.274.000 00
~ Luxembourg Fonde Leopardi
ey S Allé Schetfer L - 33,33%
3 : 3 l
Efir $.ae. 2520 Luxembourg €22.279.300 Andes 5.p.4,
100%
do Cante Retali -
Fanda Dante Rata . Efir 5.r.l,
23,43%

Fondo Leapardi

Aedes S.p.A.

Fonde Petrarca - izt:jﬂes SpA.
. Mitano 100%
Glullo Casa £l .
ullo Lesare 3.r Hastioni di Porta Nuova, 21 £10.000 Fonda Dante Retail
Golf Tolcinasco 5.r.1. Pieve Emanuele (1) €16054.200 (A
o Localita Tolcinasco Fanda Leapardi
Induxia 5.r.1. Mikane 40%
In liquidazione Vialo Bianca Marka, 28 £40.000 Aedes S.p.A.
o Mitano 100%
Mercurio 5.r.l Bastioni di Porta Nuova, 21 €15.000 Fondo Dante Retail
Massing .. 0%
Neptuinia $.p.A. Via Acireate 2If s.n.r. £3qui.ona Aedes 5.p.A,
Milano 100%

Palmanova 5.1l

 Biaslioni di Porta Nuova, 21

€10.000

Fornde Dante Reatait

Parce Grande 5.c.ar.l.

Milano
Vin Guetano de Castillia, GA

£10.000

50% Aedes Froject S.r.. in
liqulglazione

Ravizza S.c.ar.l.

Milano
Via Gaetano de Castlllla, bA

£10.400

50% Aedes Project S.r.L. In
liquidazione

ftha Immobiliare 5.r.l. i fuidarens ::«I'::;::'xl di "?ft?.?.‘?!".‘?"“: A3 € 23000 .:239;65 5.p.A.

Rubattine 87 5.0, mi‘i‘::“ i Porta Nuove, 21 €500.000 }1\22?5 S

Rubattino Ovest 5.p.A. g:.ifnl?n df Porta Nuova, 21 € 5000.000 iﬂiﬁmma §7 5.0k,
Serravalle Village s.c. ar.l. ;cgljtz:raéﬁ;)sandria 5A _€ 1GDDD g?:;a Construction S.rd.

Trleste S.r.).

Trixla S.r.f.

Via Cafrond 5.1

" inliquidaziona

Rastioni di Porta Nuova, 21

" Aditano s 100%
Bastiani di Forta Naowva, 21 £10.600 Fonda Leopardi
Milane
€1.208.7 ses 5.0 A,
Vle Piers & Alberle Piralli, 27 1:208.700  49% Acdes S.p.A
Milano £10.000

Aedifia Sviluppo 1 S.r.l. in liquidaziona

Alpe Adria S.r.l.

societd, posseduta al 100% dal Fondo Leopardi, & proprietaria del ratmo d’azienda relativo all’attivita

commerciale di uno degli immaobili di propriets del fondo stesso.

Efir 5.ar.l.

. societd proprietaria di un’area in Napoli. E' posseduta al 100% dal Fendo Leopardi.

societa che detione il 100% del Fondo Dante Retail, & posseduta al 33,33% da Aedes S.p.A..

F.D.M. 5.A.

societd proprietaria di un asset in Forte dei Marmi, posseduta al 100% dal Fonde Leopardi.

Fondo Dante Retail

fondo specializzato nel segrmento retafl, detenuto al 200% da Efir 5.ar.l..

Fondo Leopardi
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fondo con portafogho a destinazione mista, detenuto al 23,43% da Aedes S.p.A..

Fondo Petrarca
fondo specializzato nel scgmento ufficio, detenuto al 15% da Aedes 5.p.A..

Giulio Cesare 5.r.l.
societs, posseduta al 100% dal Fonde Dante Retail, che ha acquisito il ramo d’aziends relativo
all’attivita commerciale di uno degli immobili di proprietd del fondo stesso.

Golf Tolcinasco S.r.l.
societd proprietaria dell’'omonima Golf, posseduta af 73,39% da Aedes 5.p.A..

Induxia S.r.L in liquidazione (ceduta a Fondo Leapardi con atta ricagnitivo del 17 febbraio 2015)
societd in joint venture con Prelios 5.p.A. e Banca Mante dei Paschi di Siena 5.p.A., proprietaria di
alcunc arcc industriali site nei comuni di Binasco e Lacchiarella.

Mercurio 5.r.1.
Societa titolare delle licenze commerciali del Centro Commerciale “San Paclo” in Napoli. E =
posseduta al 100% dal Fondo Dante Retail, \/

Neptunia 5.p.A. {ceduta in data 17 marzo 2015) RN
societd detenuta in joint venture paritetica da Aedes 5.p.A. ¢ dal Gruppo Franza. e

Palmanova S.r.l.
societd, posseduta al 100% dal Fondo Dante Retail, che ha acquisito il ramo d’azienda relativo
all’attivith commerciale di uno degli immobili di proprieta del fondo stesso.

Parco Grande S.c.ar.l. @ Ravizza S.c.ar.l.
Associazioni temporanee di imprese partecipate al 50% da Aedes Project 5.r.l in liquidazione e
costituite per una commessa sullo sviluppo delle aree di via Rubattine £ di via Pompeo Leoni.

Rho Immobiliare 5.r.l. in liquidazione J——
societa praprietaria del centro commerciale “Rho Center”, posseduta al 100% dal Fondo fé':b_];i%r o

i
by

M

T

Rubattino 87 5.7, "
societd che ha in corso attivitd di sviluppo, costruzione e commercializzazione [ H'Ia-ﬁp" éu;y,iaj_
Rubatting e via Pompeo Leoni, nonché proprietaria di appartamenti in Milano — ( ll?‘i;érfmg'

Doria. Detiene inoltre il 50% della Rubattino Ovest 5.p.A.. £’ posseduta al 100% dal Fongd. %Q@@-fd

p

an o B
dp T

Rubattino Qvest 5.p.A. Lol
societd allo sviluppo di residenza libera In via Rubattino - Area Qvast. E' una joint venture posseduta
pariteticamente da Rubattino 87 5.r.l. e da Imato 5.r.1. in liquidazione (gia Impresa Rosso 5.p.A.).

Serravalle Village s.c. a r.l.

socicta consortile costituita dall'AT.l. tra Praga Construction 5.r.l ed [tinera 5.p.A., che ne detengono
il 50% cadauna, per la costruzione della fase A del Serravalie Liury Outlet,

Trieste S.r.l.

societa, posseduta al 100% dal Fando Leopardi, & proprietaria def ramo d'azienda relative all attivita

commerciale di uno degli immebili di propricta det fondo stesso.

Trixia S.r.L. (ceduto @ Fondo Leopardi can atto ricognitivo del 17 febbraio 2015)
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socicta proprietariz di arce destinate a sviluppi immobiliari in Pioktello e Cusage (Mi). E inoftre
proprietaria di parte dei Castello di Tolcinasco, sito in Basighio (MI), e di una cascina in Zibido (Mi).

Via Calzoni 5.r.1. in liquidazione (ceduta a Fondo Leopardi con atto ricognitivo del 17 febbraio 2015)
societa proprietaria di aree in Bologna.

Altre partecipgzion!
Partecipazione Sede Socigle Copitale Sociale  Quote di Partecipazione

Fando [Avestiatica 2% Aedes BPM REAL ESTATE

5GR 5.p.A,
) Roma (,49%
Rarma Davelopment 5.l Via Lulgt Luglani, 41 €4.020.000 Ardes 5.p.A.

Fondo Investietico
fondo specializzato nel segmento degli immobili destinati o da destinarsi ad attivith ad alto
contenuto sociale, quotato in borsa € detenuto al 2% da Acdes BPM REAL ESTATE SGR S.p.A..

Roma Development 5.r.1.
societa proprietaria di un’area di sviluppo in Roma localith La Storta.
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2.13 Allegato 2 - Rapporti cen parti correlate

Nel corso del 2014, fatte salve le operazioni previste nel Contratta di Investimento, non vi sono state
operazioni con parti correlate esterne al perimetro di consolidamento, ad esclusione di un incarico
conferite 2 Praga Holding (entrata a far parte de! perimetro di consolidamento a far data dal 23
dicembre 2014, nell'ambita dell’Aumento in Natura) per la gestiono del personale delle societd
controllate Golf Club Castello Tolcinasco Societd Sportiva Dilettantistica S.r.l. e, fino alla data di
apporto al Fondo Leopardi, Golf Talcinasco 5.r.l. (del valore complessivo di 11 migliaia di Eurg),
nonché dei rapporti di debito con Vi.Ba. in relazione al finanziamenti soci da questa concessi alla
cantrollata Aedilia Nord Est 5.r.1.. Per maggiori dettagli si rimanda all'allegato 2,

Inoltre, si registrano, a2 seguite della variazione del perimetro di consolidamento nell’ambito
deil'Operazione, debiti al 31 dicembre 2014, pari a Euro 319 mighiaia, verso una societd qualificabile
tra le Altre Partt Correlate.

S ricorda peraltro che il Contratto di Investimento ¢ i conseguenti Aumenti di Capitale,
rappresentano una operazione che ha interessato parti correlate. in particolare: (i) con riferimento

alla sottoscrizione del Contratto di Investimento, la natura delia correlazione era relativa af fatto che, -

il Sig. Giuseppe Roveda, Amministratore Delegato di Aedes, partecipava indirettamente al capitale

sociale delle societa Prarosa, Agarp e Praviola, controparti dell’' Accorde di investimento; ViBia era
arionista di riferimento di Aedes; e Tiepolo (socio diretto e indiretto di Praga Holding) risultava -
essere partecipata indirettamente da Acciaierie Valbruna S.p.A. e da alcune persone fisiche soci di - ~. ™
ViBa; {ii) can riferimento all'Aumento in Natura e all’Aumento Riservato, la natura della correlazione s
¢ relativa al fatto che: a) il Sig. Giuseppe Roveda partecipava indircttamente al capitale sociale di

Augusto che ha recentemente sottoscritto I'Aumento in Natura e FAumento Riservato; b) Tiepolo
partecipava al capitale sociale di Augusto che ha recentemente sottoscritto, rispettivamente,
"Aumente in Natura e 'Aumento Riservato.

Il camitato controllo, rischi e operativita con parti correlate di Aedes, & stato coinvolto sin dalla fase

iniziale delle trattative: in particolare, la Societd ha informato il Comitato Parti Correlate sin dalla

fase di avvio delle prime attivita di “confronto” di natura preliminare cor le parti corrclate,
trasmettendogli a tal fine capia della documentaziane rilevante oggetto di scambio tra le parti.

Il parere favorevole in merito afl’interesse della Societd alla sottoscrizione del Contratte di
Investimento, al compimento dell’Aurmnento in Natura e dell’Aumento Riservato e alla convenienza e
correttezza sostanziale delle relative condizioni & stato espressa, in data 25 luglic 2014, all’gnapl
dai membri del Comitata Parti Correlate,

ad Aedes l'interc importe pagato al Banco Popolare Soc. Coop., in esecurione dell’Ac
Ristrutturazione. L'operazione si canfigura carme operazione con parti correlate in quanto la societa
Pival 5.r.l. & partecipata — indirettamente, tramite Aedilia Nord Est — da Aedes (in misura pari al
56,52% del capitale} e da ViBa (in misura pari al 43,48% del capitale), quest'ultima azionista di
riferimento di Aedes alla data dell'operazione. Per le sue caratteristiche, I'operazione & stata valutata
“di natura ordinaria” e a “condizioni equivalenti a quelle di mercato” e pertanto ricompresa neile
"Esclusioni e Deroghe” contemplate dalla Procedura per Voperativitd con le parti correlate; della
stessa & stata data specifica informativa alla Consob ai sensi della stessa procedura,

! rapporti intrattenuti nel corso dell’esercizio dal Gruppo Aedes con le societa non incluse nell’area di
consolidamento consistono prevalentemente in servizi amministrativi e immobiliari regolati a
normali condizioni di mercato, oltre che a finanziamenti erogati dalle sacietd del Gruppo alle societd
non consolidate, remunerati a tassi in linea con quelli normalmente applicati dal sistema bancario.
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Tutti i rapporti con parti correlate sono regolati a normali condizioni di mercato.

S - ar et vl el
ﬂn;lnzl::l*:c:: comr:l:::l::l: nn:\:lll‘aih :nr.nm-r‘-:l::l.‘:: mmmlfﬂi::{:: RL::L:IIH:I: Contl Mxteria ki casti - Srounofl @aerl
worruntl rurrentl non couranty 3107 dEbILiAG 2l it financiuri
Snciath cnilagate
Andifeandt 5.0 Newldata u u v u u [ u n a n
Arciilin Svilugpn 1 5.r L In lignidasinne Q o o a a o o It u [}
Alpe ddrla 5l n 17 [ ] 0 [} n n n 0
Fandn Nants Retall [ a a u u L.318 w o o o
f onua Lsopnrd o 1 " ] 1 o o a u u
Fande Petearta [ o o u 11 n1a (an n n n
Gnit Tolrlnanca Sl s01 63 a ] 15 I v u u [
1M, MA 0 a n n a a [ a a u
Marcurn S.rt, [ 3 u u u 10 [ [ a a
Hrahinia 5.p.4 139 L74g a 1] 5 237 [} a u o
furcy Glamdu Sl [} a a n % 2 n n a Q
Ravira Sl o u o u u u [ o 1 a
ho Immohilisrs %.r.k 40 Houidasinne n a a [ ] a [} o o u
Aubateou B7 5.0, [ nu u o 14 ] [ a a a
Rubatrinn Nuse & p A, o 40 9 v ] s u u 5 n
urruvallu Villngw S.cord. n o a n 18 a n a [ o
Triase Sl Y & u u 3 u u a o o
Trixia 5.l o ] 3] 1.471 1] 0 Q 1] 3l [i}
Tntale dn Calfegate o ¥ o
AMre Partl Coreatsin
AR Ligriasring %.i.1. ETL]
Praga Haliing Real Estate 5.p A f11)
VILIA R 117 /)
e S 164
Pravinin frd. 55
Ilnura bp i ]
Tiepaln 5.0, au
Byurp 5.rd. 1]

Totaln Altrm Partl Carreinte

TOTALE PARTI CORRCLATL.

I totale dei compensi deliberati in favore di Consiglieri di Amministrazione, ivi inclusi | Consiglieri con
deleghe, Sindaci € Dirigenti con responsabilita strategiche, ammonta cumulativamente a:
* 1918 migliaia di Euro concernenti i compensi per le cariche {comprensivi dei campensi in
sacietd controllate ¢ collegate) oltre a benefici non monetari pari a 11 migliata di Euro.
Si segnala che da tale importo vanno scomputati | compensi oggetto di rinuncia o
riversamento a favore di Aedes 5.p.A. da parte del Presidente e dell'’Amministratore
Delegato, pari a 30 migliaia di Euro ciascuno, relativamente ai compensi qual componenti
del Comitato Esecutivo, e, rispettivamente, 3 migliaia di Euro e 136 migliaia di Euro di
compensi per cariche ricoperte in societa controliate e collegate.
# 278 migliaia di Euro concernenti gli stipendi e altri benefici a breve termine, oltre a benefici
non monetari pari 2 5 migliaia di Euro.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla Relazione sulla remunerazione della Societa predisposta al sensi
dell'art. 123-ter del TUF, chie verrd pubblicata al sensi di legge anche sul sito internet aziendale,
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3.14 Allegato 3 - Partecipazioni in societa valutate con il metodo del patrimonio netto

Attlvita non

Cantroparte
4 corrantl

Societa callcgate

Acdificandi 5. liguidata 4]
Aedilia Sviluppo 1 5.0l inliquidazions (7) v}
Npeadria sel. (*) G
FFIR S.ar.l. - Fondo Dante Retail &1.328
induxla S.7.0.4n ltquidazione {**) 0
Fondn Leopar di i}
Mercurio 5.r.l, 287
Neptunia 5.p.a (77) 65313
FOM. 5.A (%) 0
Galf Taolcinasco 5.r.l. {*) 13,734
Eho lmmaobitiare S.rd. in liquidazione () 24436
Rubattiso 87 S.rl_(*) 41172
Rubattinn Quest 5.pA(7) 13
Serravalle Village S.c.ar.i. n
Trieste Sl {*) \}
Trixia S.rd. (") 3
via Calzonl Sl tnliquidazione (**3 {***}

Totale

RlcnT dalia
Controparte vandite a dalla Altr] ricaul
prastazian!

Sadatdcollngatn

Arcificandi ol di o H
Acdilta Svlluppo 1 5l In liquidaziona (*) fl n
Alpe Advia 5.rt. (") [} )
P Gard = Teendea Dante Rutall o 13
Induxia 5rd.in liquidazione (**} [} 12
Fande Leppard] L1} i
Murcarin Sl 338 [
Neptunia S.pA () 2175 74
F.OM. 54 (7 i u
Ol T Tedeianeo Sa . (7) 1] Q
Bho Immabillare s.r.l. 0 hquidaoon= () [} ]
Rubatthng 87 Erd. (M) 1] a
Hubatling (uesl f.p.h. (1) 51 52
Sorravatie village S.carl. n 0
Trlwatu St {7} B a
Trigtn fr ] {77} 457 12
Via Cajzon! S.rl.in liquidazions

Altivith corranti

Bilancio Consolidato af 31 dicembre 2014

Passivita non
correntl

a a
19.403 12.006
il 0

227 51
31917 1.031
4] 4]

463 106
16710 12115
7.129 1]
257 272
2.604 24.765
73.053 G2.GOD
50.767 38.603
0 o

[t} [}
™51l 72R3Z

varlatione delle
timanenze

Coati materie
prife ¢ sérviz

(65)
1213)
Il
(ao0)
{1283}
!

]

[

u
(7.274)

Passivitd correnti

prrtonale

Corta def
0 (21)
] a
b} a
] o
o {345)
it 5
u {29}
{54 (BI0}
] 1
a o
bl L]
d a
Q 1590)
a a
i L]
1} {530}
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Contreparts

SNt dotlegete

Aediflcand! S.r.l.tquidata

AcllliA Sullugan S el i linvidusiona {4}
e Actrin Sr ][4

LHIR 5.ar.l. - Fondo Dante Rztall

Tnntibiala Sur 3. in it dinne [*4)

Trned tenpard

Marcuria 5.l

Nepturia 5.0.4 ()

LILM. 5 A (1)

ol laloinasco 5.00. (™)

Rby Hviieabi i £ L e Ligniviagoome {4
‘
:Iubattlnu Ovest S A ™)
St ratvat |l Vi llagen Sizme |,
Trimste bl (*)
Trixla 5.0d.{""

Mubmtlinn 84 50 ), {

Ammorkamanti

a s o a @ oG >

Svalutazionl & Provanil/{Onqri)

acantonamanti

T v oo oo

finanz. Nattl

Proventif{Oncriy

da

partecipazione

(8) 0
I} 0

0 0

1 {1,161}

0] [

[ 0

m 0
(R4K) v

u 0

o "

i} ']

] o
{422} i}
i ']

[ o
{1.845) i

Wklief{Perdita}

Impasta del periodo

[} {a2)

0 a

1] a
{4) {1.409)
o [147)

0 a

[ (342)
{221} 1.169
[} a

4 0

Q 1)

[ a

(o) [>650)

a 0

il |t

u (4805}

Di seguito si riporta il dettaglio della posizione finanziaria netta delle societ3 valutate con il metoda

del patrimonio netta;

Partecipagione

GFIR S.ar.l, - Fando Dante Retall
Mercurlo S.r.l.

Induxia 3.l inttquidazione (**)
Neptunla S.p.A. (*7)

Aedilia Sviluppo 1 5.r.l. In Siquidadinne ™)
Abpe Adria Srll (M)

Fondo Leapardi

FILM.5A, (%)

Golf Teleinasca S0l ()

Rho Immobitiare S.el. In hquidagone{¥)
Rubatling 87 Srl. (), .

Fubattina Ovest S:p:A 1)

Trixia &0, (%)

Via Calzont Sl ia Hguitazions V) {n ey

% di
parteclpazione
33,33%
33,33%
40,00%
50,00%
23.43%
23,43%
23,43%
23,43%
17,20%
23,434
23,43%
11,72%
49,00%
50,0%

“(*) chieté 'parteéipata dal Fondo Lecpardi
- {**) Si precisa che tali partecipazioni sono state riclassificate nelle “attivitd non correnti possedute
per la vendita”, in guanto [a cessione, perferionatasi nel primo trimestre 2015, era gid stata

... deliberata nel dicembre 2014.

{***) Bilancio non approvato,

PFN af 200%

186
339
(18.951)
(20.070)
(1.668)
0

0
[3.5/5)
25
{£2.078)
{57.051)
{45.375)
{72.445)

PFFN pro-guota

B2
113
{19.580)
{20.035)
{1101}
0

0
{1.306)
4
(5.277)
(13,364
(a.144)
(35.499)

A fronte dell'indebitamento elencato si evidenzia che lo stesso & contro garantito principalmente da
garanzie immaehiliari. 5i rimanda alla Nota 32 per eventuali impegni del Gruppo.
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3.15 Allegato 4 — Informazioni ai sensi dell’art. 149-duadecies del Regolamento Emittenti
Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duadecies del Regofamento Emittenti Consob,
cvidenzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2014 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa Societs di revisione.

Corrlspettivi di|

eampetanza

Soggaetto chi ha erogato il servizio DestInatarlo dell'esercizio 2014

Revislone contabile Rocants Ernst & Young 5.p.A. Capagruppn - Acdes 5.p.A 187

Reconla Ernst & Young 5.p.4, Yocletad coatrollate 262

Servizl d attestatione: Roconta Ernst & Young 5.0.A. Capudruppa - Avdos 5.0.4, 408

Reconta Ernst & Young 5.p.A0. Socictd contrellate Q

Altri servizi Heconta Ernst & Young S.plA. Capogruppe - Acdes 5.4.A. 226
Roconta Ernst & Young S.p.A. Suriota control lato 31 ..,.

Totale . 1.114

3.16 Attestazione sul bilancie consolidato ai sensi delfart. 81-ter del Regolamento Consob -
n® 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni R

| sottoscritti Gluseppe Roveda, in gualita di Amministratore Delegato, ¢ Gabriele Cerminara, in
gualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti cantabili societari di Aedes $.p.A.,
attestano, tenute anche conte di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativa 24 febbraio 1998, n. 58:
* {'adeguatezza in relaziane alle caratteristiche del Gruppo Aedes, e
e leffettiva applicazione dellc procedure amministrative e cuntablll per la formazione del
Bilancic consolidato nel corso dell’esercizio 2014.

5i attesta, inoltre, che

1. il Bilancio consolidato:
GR é redatto in conformlta ai principi contabili internazionali applicablll rico s;zlu

Consiglio del 19 luglio 2002;

b. corrispande alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
C. & jdoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta de
patrimoniale, economica e finanziaria della Societd e dellinsieme delle impreso
consolidamento del Gruppo Aedes,

2. larelazione sulla gestione comprande un'analisi attendibile dell’andamenta e del risultato dalla
gestione, nonché deila situzzione dell'emittente e dell'insierne delle imprese incluse nel
consalidamento, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono
esposti.

Milano, 27 aprile 2015

t'Amministratore delegato Il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari

Giuscppe Roveda ' Gabriele Cerminara
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3.17 Relazione della Societa di Revisione

126

Bullding d better
Wt By W

Relazlone delia soclatd di revisione
al sens] degff artt. 14 @ 16 del D, Lys. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
dela Aedes S.p.A.

L

abbiama svoltc (a revisione contabile del bilanclo consolidata, costituite dala situazione
patrimaniale:finanzlarla, dal conto econemico, dal prospotto i conto econamics complessive, dat
praspetto delle varlazioni det patrimenio nette, dal rendlconta finanalario @ dalle relative note
esplicative, della Aedes S.p_A. & sua tontroliate (“Gruppo Aedes™) chiuso al 31 dicembre 2014, La
responsabllita della redazione gel bilancle In conformith agll international Finapclal Reporting
standards adottatl dall'Unione Eurapea, nonché al provvediment! emanatl in attuazione dell'art. 2
dul D. Lgs. n. 38/2004, compete agll Amminlstratort dello Aedes 3.p.A., E' nostra 1o
respansabiith del givdizlo professlenale espresse sul blancle e basato sulla revisions contabile,

Il npstro esame & stato condotto secondo | princlpl 8§ critar par la revisione contabile
raccomandati dalla Consob, In conformita ai predattl principi e criter!, 1a revisione & stata
planificata e svolta af line di acqulsire ognl elemento nacessarte per accertare se il bitancio
eonsclidato sla vizlato da errorl significativi & se risultl, nel sue complesso, attendlbite, 1l
procedimentn di revisione comprends fesama, sulla base di verifiche o campione, degh elesmenti
prebalivi a supporto def saldi @ detle infarmazlant contenull nal bilanclo, nonche la valdazions
defl'adeguaterza ¢ dulla correttezza del criterl contabllf utilizzatf e della ragionevolezza delle
stime effeltuate dagh Amministratori. Ritenlame cha i favore svolto fornisca una ragianevole
base per i'espressione del nostro ginditly profassienale,

Il bllanclo consolidata prasenta al finl comparativi | dati defi'esercizio precedente e lo stato
patrimoniale al 1 gennaio 2013. Come deseritto nelte note lllustrative, gll amministratort hanno
rlesposto alcuni dati ¢campacativl relativi sll'esercizio precedente ed allo stato patrimoniale al 1
gennaio 2013, che detlva dal bilanclo consolidato 8l 31 dicembre 2012, rispetto al dati
precedentemante presentati @ da nol assoggottati a revisione contablte, sui quall avevama
emmaesst le refazionl dl ravislone rispettivamente in data 5 glugno 2014 ed in data 29 aprile 2013,
Le modallta di rideterminazione dei dati comparativi e la relativa informativa prasentata nelle
note Hustrative sone state da nol esaminate af finl del'aspressione del gludizio sul bilancio
consolidato ehluso al 31 dicembre 2014,

A nostro giudizio, it bilancio consolidato det Gruppo Aedes at 31 dicembre 2014 # conforme agh
tnternational Financlal Reporting Standards adottat! daltUnione Eurapes, nonché ai
provvedimenti @manat! In attuazione deil‘art. & dol 0. Los, n, 35/2005; esso pertanto & redatio
con chiarezza e rappresenta in modo veritiers @ corrette Ia situazione patrimoeniale e finanziaria, il
rlsultate economico ed | Tlussi di cassa ded Gruppe Aedas per 'eserclzic chiuso a tale date.

A titola di richiama di informativa, sl segnala quanto riportato nelle nete illustrative al paragrato
“Conslderazionl suila continuita aziendalo” In merlto alf'operazione strancdinarla i risanamento
realizzata in chiusura d'esercizio ¢ alle azianl poste in essere dagll Amministratort, in coerenia
con quanto previste dal Plano 2014-2019. Sulla base di tal elermentl, git stessi, confident] anzhe
nel perlczionamento dell’'operazione gi auments df capitale in opziona nel termind approvati
dait*Assemblea del 30 seitembre 2014, hanno adottato il presupposto della continuitd aziendale
nella redazione dal bllancic conselidato al 31 dicembre 2014,
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La respansabiita deha redazione della relazione suita gestione e della relazione sul gqoverng
socictario o gli assethi proprictsri, pubblicata nella sezione “Invastor Relations - Corporate
Governance” def site internet delia Aedes S.q0A., I conformitd a guanto previste dalle norme di
legge a daf regatamenti, compote agll Amministratori della Aedes S.p AL E' ol nostea cempelanya
{'gspresslong del giudizio sulla coerenza delts relazione sulla gestiane con il bHancio, come
richlesto dalta leqoe, A taf fine, abbiamo svolle e proecdure Indlcele dal principio df revisione
001 emanate dal Consiglic Mazionale def Dottort Commercialistt @ degli Espertl Contabilt
raccomandate datta Cansah, A nostre glugizlo I3 relazlone sullz gestione & correnie con i
bltanclo cansoildata del Gruppe Aedes al 31 dicembre 2014,

w

Milang, 28 aprile 2015

Reconta Ernst & Young E.p.A.

CM A) W l’uﬁf o ML~
Aldo Alberte Amerese
(Sorie)
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4. PROSPETT! CONTARIL] E NOTE ILLUSTRATIVE DELLA CAPOGRUPPO

Ai sensi della Delibera Consab n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate

sono cvidenziati negli schemi di Prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria

ecanomico oltre che nelle relative note illustrative.

4.1 Prospetto della situazione patrimoniale—finanziaria
{in Eura)

TOTALE ATTVG

Mol

334,909.175

31/1z/201a

317231039

di cui parti 417122013
carralatn ripapastn

244432 532

di cui parti 1/1/1013
cnrrelata rlespasto

V11273014 dl cui parti 31/12/2013  di ¢ui pard 1/1/2013
corralate riespnsto rarrelate rlg [T

Attiviti non carrgnti ——
fovestiment irminobiliar? 1 .00 110,180,000 134,980,000
Altre imemnbilizzananl matorralt 2 369032 453057 GLA.708
hovnalklivea ziond invia berialf 3 G.40G ALY 377941
Purtecipusdnni in socictd controfiate 4 LiHL NERINR 43,572,021 51.061.677
HarteCrpaznon «n sacl e callegate @ ltre 5 39.258.126 40.763.442 Gl.iogd44q2
Alivita linandisrie disponibil alla vendita I a T.AR7.HHR 8329795
Crediti porimpaste antiripate 1] 9.416.000 0 1]
Srrument derivati 0 4] 3
Credili linandari / AN HEDNRR 8.1R3.207 4321907 14.530.337 14563.660
Crediti commarciali palte eraditl S £07.839 239.994 2397354
(Totalo avtivicawon gorveri 231581429 2144405751 271.354.495
Altivita non correnti ¢ per lavendita B 17214933 ] a..
Attivitd correnti o
Almanene 10 15.674.200 FEREELE B a01E.DD
Credili linangari I EIGRLIND ATENIN BESRADE  R.636106 8501378 B8.501.378
Crediti commerciali o altr coedit A 41982389 3.282.604 SA.638428  T7.113.774 46.317.798 5.292.437
Credit per hinpoane antcipate 11 240682 a 4]
Disponibilita liguide 12 I2.85%5 A66 17.016.534 12.147.448
Tatale attivitd carrantl 86,112,753 109.225.308 72.577.633

dl rual parti
carrelate

PATRIMONIO RETTO

Capitale saciale 172.045.240 284,299.51% 284.259.511

Adiani proprie (34.520.812) (4h.442.954) (36.447.445)

:'::r':: ur vatutaziens a "fair value" e altre 59,617,865 65.473.376 66.513.046

Ut {Perdine) partat 4 nudvd 142.441 (252.24R.441) {20.Kixh)

Perdiw dull'esorcizio 44 {10734 {21,373,108) (252,228.756)

TOTALE FATRIMONIO NETTO 13 242950448 36,688,383 62,134,281

Passivits non correnti

Uebiti verso banche e altn finanaiatari 14 1615775 1571 44.854 185.401.003

Nabii par imposta dillerite 11 0 234.573 KECNES]

Fondo TR 15 04.060 1pY.3HY RA.A64

Fondi rischi e aneri 16 -R115.245 36606716 A1.853.238

Rehitl commerelall @ altel debiti 17 1471710 1471740 1717570 1471740 2274364 1520089
Deliu per imposte noa carcenti } 1% 14083 645 24511 Raf) 54811487

Yotale passivitd non carrent] 72.595.455 198,344,780 238680882 |
Passiith coreentt

Debili por irupos e di ffurJ\'le il 300853 ) 8] 1

Debtt commareiatl @ altel debit) i7 13740832 933.853 18.721.266 10.546.219 13074.613  6.011.777
Dl e Timges b coreenti 18 2.007.723 5.305.185 5.401.447

Dbt verse benche e altri Ananzatari 14 1274864 E8.111.425 75.077.00°9

Tatale passivita corrant! 19,324,277 92,197,876 43.553,369

TOTALE PASSVO 91919.727 29541650 242 238351

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETIO

330.909.175

327331039

34371532

e Conto
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4.2 Conto economico
{in Eurg)

Nota

Bifancia d'Csercizip at 31 dicembre 2014

dl cul pon  dl cui parti

= 2
3tf12fz014 ricorrentl correlale

aLf12/a013
riosposto

i cul parti
correlate

4.3 Conta economico complessivo

CONTO ECONOMICO
ii-l'caw delfe vendive e delle prostazinni 14 18.514.222 11.603.741 12573601 3.147.654
AlLri ricavi 20 4990812 1448242 1.701.494 5.234.636 4.GGR.J99
Mariazione delle rimanenza 21 (13.040.120) (2.682.41R)
Costl per materla prime e servi 2 (7099221 (1.406G) {7.110,214) {10.706)
Caslo del personale 23 {3.160.673) {3.031.931)
Aftri costi aparativi 24 [18.117.274} {16.173.884) {4,1/1631) {3.326.5G4)
Risultato operative lordo [17.585.260) 1647110
Avmer lamenti, svalifaziend ¢acrontonamenti be] {11.618.116) (7.517.817) {9,136.716)
F‘Iruvunl\ [Dl.mni nan rigarranti di 6 73.600.298 73.600.298 (1.253.387)
ristrutturazione
Risultato operalivo 44,266,522 [8.743,023)
Praventi tiranziari 27 112.131 237.0006 557.064 422.240
Gneri finanziari 27 (4.181.481) [173.129) {5.114.749; (a7.348)
rroventt [Oneri} da pa rtec pasioni m {3,303.699) {12121 430}
frivpos Lo 29 7.314.861 1.029.030

44 .610.734 (24.393.108)

(in Lura)
o 14
Al O
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
Utiie/(Perdita) dell'esercizia 44.610.734  {24.393.108)
Altre componenti rilevate a patrimonio notto che non saranng
rictassificate nel conto cconamico En un periade futuro:
Utiti f{perdite} attuariali su T.F.R. {32.311) 7.180
Totale Utlla/{Perdita) complessiva al netto delle imposte 44.578.343  (24.385.928)
Risullato per azione
Rase 30 1,06 (0,02)
Diluita 1,06 (@,02)]
4.4 Prospetto dei movimenti di patrimonio netto
(in Luro)
o Allru rivurva
. o . il
Lapitals Arianl Aftrepar  Vermmend [ Nliwem Rlsulata
wchie proate fuaniedl - RBEVD Ll sodincona | tirsane TP Tatulu
Tusione firgulu N 5 [T
cupilulu upitwin
O2/OLfIU1| IHAZPN.A11 {TRAAZSNE] POOSLITL) G292.000 FO7LGT4L @ n [26A65)  (252.228.956) &
Adosmnetnir valus mods] ¥P5.ITE
1/4/2013 rlesposte| 284.290.541 (36.442055) (itus1dr1} sIRzORn 70716741 4 575776 fan sen)  [782.270,756)
Desting tloe risultat 2012 [N IR INGY 252128756
Du fusiune [2.052.970)
Parciiin dmli'sarcizin f24.594.00m)
Ui/ {perdive] anuaralt su T.F.R. IRT
Al Ui (Perdity) ricunusciuti a o
palrimonin nalln . e ]
Tatale pergite complessiva ERE 7] {24 797 108} (24,385 528}
3571272013 riuspuste|_Feds0u.041 {3taz.u88]) (11111901}  %.782.000 72.714.741 0 575776 {£s2ZaDA11) {70,383,108]  36.588.381
e Altra riemrye i
Caphale Azinl - Altre per - Vuiwmnunti | Riserva L Tefwulutn
swtinla progriy | A b Wl wedin oo | vt (PEIRSN e n TOH
Tuiunw lupmlu nuuyy
- - pitain raphtale
01/01/2014) 284299511 {36.442965) ) BAURNDO  I0TAR7AL 0 575776 {252JdB.ad1}  [7A3RA.108)  J6.088.383
DieatindZionu visullato J014 (41505 1201 (%.192000; (70.716.741) (575.7/6) %1526 094 24393108 o
Amnmnin dr capiiade ner rasa an0R0.000 R R P LE R PR b
Anmenig dF capltate i natura 52.571.4239 AATHGTL 52.000.000
Aurnente di Capltalu banche 9507764 13.228.132 22.735.956
Sublvaciiziune warranl 13 32 37.24% LURHIL]
Conli per aumento dr capitate {2E70ue0 (AN M
Atlenl prapreie in porafeglle 3.915.123 {130L.521} 13,302
Lilim dmil'serrrinn LEXSTINEE] 44.610.734
il i {perdite} allnmsmie a i R {32.281) {32391}
Alles U /TR erdiba] fieanaseit a G
patimania patrg o
Totule ulilt curngtiasive [AER L] dEGINTAE 44578343
d1f1afanal 177800240 (I0.576.817) n 0 S0.114.843 850200 N adz2.ai A8.610.734 2ol upy.4a8
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4.5 Rendiconto finanziario
fin Eura)

31/12/2014

31/12/20131

riesposto’

Risultato dell'esercizio

44,610.734

(24.393.108)

" fpartecipazioni

Minusvalenze da alienazione partecipazioni 16,232,931 1571.035?
Utili {perdite) attuariali su T.E.R. {32.391) 7.180;
Plusvalenze cessione immobifizzaziont immateriali {497.245) D.
Plusvzlenze cla alienazione partecipazioni {2.480.007) U
Qneri/{proventi) da partecipazioni 3.303.69% 12.121.430:
Svalutazione di attivita finanziarie destinate alla vendita 243255 451.95‘31
Ammortamenti e svalutazioni 11.954.933 8.325.‘165§
Altri accantonamenti {158.804) 969.749?
Onerif{proventi} finanzari 3.526.095 40957206,
Svalutazioni delle rimanenze 3.896.799 21 19.900%
Oneriflprovenlid di ristrutturazions {76.330.328) 1.2'3-3.387;
Imposte correnti o differite def periadeo 7.316.861 1.029.0201
Variaziene dei debiti per trattamento di fine rapporto 7.489 (5&.229)%
varlazione dei fondi rischi e onert {1.520.538) (512-175”
Variazione delle rimanenze IRB.345 571.8713
Variazione dei crediti commerciali e altri creditl 2.432.956 {ZEG.DEB)E
Variazione dei debiti cormmerciali o alitri deblt (8.808.373) (3-535-002)i
Altre variagoni {13.724.859) (367.443}i
trmposte sul reddito pagate al netto dei rimbarsi (1.127.821) (4-945574”
Interossi pagatifincassati {1.855.938) (1.840.299);
Flussa finanziario dell'attivita operativa (15.718.397) (3.803.157)"
|
Decrementi di invesbimenli immoblliaci e altre immob.ni 10.544 UL
materiali ’
- | Decrementi di investimentl immateriali G90.000 0
tncrementl dl investimenti immateriali (2.105) (G.EES)E
M Flussi i cassa derivanti da alienaziane di partecipazioni 8.511.900 15.753.913;
iFluss} di cassa derivanti da acquisizione & incrementi di (21.406.685)

{3.062.510);

Variazione altre paste finanziarie 7.883 (3.620.531)
Flusso finanziario dellattivitd d'investimento (12.1E88.063) 9.074.207‘;
Effetti delle wvariaziont del debiti verse banche ed altri (13.641.474} (484,791}
finanziatori .
Acquisti e vendite di azioni propric 13,302 oy
Variazione del capttale per cassa ewarrant 49,552,526 0-
Costl por aumenta capitale (2.579.062) o
Flusso finanzlarlo dell'attivita di finanziamento 33.345.202 (484.791):
Variazione della disponibilita monetaria netta 5438832 4.781.249°
bisponibilita liquide e mezzi equivalenti a inlzlo periodo 17.016.534 12.142.448"
Disponibifita liquide e mezzi equivalent] 3 Inkio perioda 0 92-337‘;
socletd fuse —_ .
Disponibilitd liquide ¢ mezzl equivatenti a fine pericdo 22.455.366 17.016.534
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4.6 Principi di valutazione e principi contabili di riferimento
Aedes 5.p.A. & una societd per azioni domiciliata in Milano, can sede legale in Bastioni di Porta Nuova
21, ed & a capo di un Gruppo che ha per oggette principale Uattivita di troding, investimento,

sviluppo immobiliare ed erogazione di servizi immabiliari.

Considerazioni sulla continuito gziendale.

La Societa ha rcalizzato, al termine deli’esercizio 2014, l'operazione straordinaria di risanamento

awiata con 'appravazione, in data 26 aprile 2013, delle linee guida di un nuovo piano industriale,

attivitd che si era resa necessaria anche in considerazione del perdurare nel corso dei precedenti

esercizi della contrazione della domanda in un contesto di crisi del mercate immobiliare, insieme a

una flessione dei prezzi e all'allungamento dei tempi di vendita, eventi che avevano causato un
rallentamento delle transazioni rispetto a quanie previsto nel piano 2009-2013 ed un contesto di

difficoita per il Gruppo.

Al fine di risanare la propria situazione econemica, patrimoniale e finanziaria, Aedes aveva dunque ‘[
avviato diverse negoziazioni sia nei confronti delle banche finanziatrici del Gruppo, sia nei confranti

di potenziali investitori, il tutto nel rispetto di quanto previsto nel Piano, in relazione al quale aveva RSN
peraltro conferito all’Esperto, Vincarico di attestarne il contenuto ai sensi e per gli effetti di cui alfart.
67, comma 3, lctt. d), della Legge Fallimentare.

Tali attivita, condotte nel corso degli esercizi 2013 ¢ 2014, hanno infine condotto alla sottoscrizione
del Contratto di Investimento, in data 25 luglio 2014, e dell’Accorde di Ristrutturazione Aedes, in
data 10 dicembre 2014, divenuti entrambi efficaci in data 23 dicembre 2014.

Con f{efficacia di tali accordi, I Gruppo Aedes ha potuto beneficiare dei positivi effetti
dell'Operazione, in termini di ricapitalizzazione della Societd e del Gruppo, di riduzione
dell'indebitamento, di incremente delle disponibilita liquide e di pressoché integrale ricambio
deil'attivo immobiliare.

in particolare, I'Operazicne ha determinato:
a) un incremento del patrimonio netto di Gruppo mediante I'Aumenta Riservato, I'Aumento in
Natura e IAumento Banche, per cnmplesswl 179, 5 milignt di Euro {di cui circa 25 m}llonud[ Euraa —

derivante, per un ammontare fine a 40 milioni di Euro dal’ Aumento in Opzione (d
Euro garantiti e di questi ultimi 9,5 milioni gia versati al 31 dicembre 2014) e, peru
a Euro 20 milioni, dall’Aumento Warrant;

b} un incremento del patrimonio netto derivante dal risultato non ricorrente di ¢
connesso alla Ristrutturazione del Debito, e pari complessivamente a 52 mitioni »
aggtuntivi rispetto ai 25 milioni di Euro di risultato di conto economico relativo all’Aumentd
commentata al punto a) che precede;

c) un incremento delle dispenibilita liquide di 40 milioni di Euro derivante dallAumento Riservato e
fine a ulteriori Euro 40 milioni dallAumento in Opzione, oltre ad Euro 20 mitioni dall Aumento
Warrant, da destinarsi alla realizzazione deghi obiettivi di Piano;

d} la riduzione dell'indebitamento di Gruppo di oltre Eura 300 milioni, da Euro 428,28 miliont di Eurg
al 30 novembre 2014 a 124,1 milioni di Eura, quale differenza tra debiti lordi per 156,4 milioni di
Euro e depositi bancari pari a 32,3 milioni di Euro;

e) la dismissione di tutti gli immobili, le aree di sviluppo, le partecipazioni in socictad immobiliari, non
coerenti con gli Obiettivi di Piano e la sostituzione degli stessi con un nuovo attivo immobiliare,
derivante dallAumento in Natura, che consente alla Societd di proporst come commercial praperty
company, attraverso — principatmente — un portafoglio di immobili gia a reddito e aree, a prevalente
destinazione commerciale, da sviluppare e mettere a reddito.
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Come gia espresso nelle precedenti relazioni sulla gestione, le sopracitate operazioni straordinarie
sono riflesse nel Piano approvate in data 27 maggio 2014, e la loro esecuziene rappresentava una
condizione essenziale affinche Aedes e il Gruppo potessero continuare ad operare in continuita
arziendale.

Alla data di approvazione del presente Bilancio, rimane ancora da completarsi ' Aumento in Opzione,
anch’esso parte dell'Operazione. Ciononostante, gh Amministratori, nel formulare le proprie
considerazioni sulla capacitd di Aedes di operare in continuitd, hanna preso in considerazione ed
effettuato valutazioni in merito a quanto di seguito;

# L'Accordo di Ristrutturazione Aedes e il Contratto di Investimenta, cosi came previsti nel
Fiano e, ritenutt indispensabili per la continuita aziendale di Aedes e del Gruppo, gia nel
precedente bilancio al 31 dicembre 2013, sono divenuti efficaci in data 23 dicembre 2014, in
caerenza con il Pianog;

» Aedes ha concluso accordi con tutti 1 soggetti interessati per la liberazione dell'immobile di
proprietd di Turati Propertics S.r.l., nonché ha sottoscritto in data 27 aprile 2014, un atto
ricognitive con Shangri-La Hotels (Europe) S.ard, ai fini del pagamento da parte di
guest’ultima del saldo prezzo della cessione della stessa Turati Properties S.r.d. avvenuta nel
2012, con benefici netti di cassa per complessivi Euro 25 milioni. if pagamento & atteso entro
{a meta del mese di maggio del corrente esercizio, e pertanto entra il prirmo semestre 2015
come previsto nel Piano;

* Aedes ha in corso attivita volte alla rinegoziazione delle linee di credito a breve, finalizzate
alla proroga delle rispettive scadenze gppure alla loro trasformazione in finanziamenti a
medio-lungo termine. In particolare, il Gruppo ha gia incontrato tutte le banche finanziatrici
e proposto alle stesse it rifinanziamento o il riscadenziamento delle lince in scadenza nel
breve termine {ove possibile tramite trasformazione in finanziamenti ipotecari a medio lungo
termine). I Gruppo ritiene infatti che sia possibile mantenere un LTV (Loan to Value) del 50%
circa sul portafoglio immohiliare di proprietd, atteso che, alla data del 31 dicembre 2014
FLTV era parl al 53% circa, quale rapporto tra attivi immaobiliari per circa 296 milioni di Furo e
debiti finanziari per circa 158 milioni di Euro;

« {Aumento in Opzione (gid garantito per 20 milioni di Euro) rappresenta Fultimo atto

.+ dellOperaziaone ed & subordinate unicamente alla presentazione del Prospetto Informativo e

al rilascio da parte di Consob del nulla osta aila pubblicazione dello stesso. La societa ritiene

: . .- che detto aumento si completera nei termini approvati dall’Assemblea del 30 settembre
s e 2004;

ChT -,aﬁ:.a'.Augusto e ViBa hanno garantito, in coerenza con gl impegni assunti nel Contratto di
% Investimento, la sottoscrizione di Eure 20 milioni {di cui 9,5 milioni gii versati al 31 dicembre
2014} a valere sullAurmento in Opzigre, e gquindi hanno garantito la liquidita minima —
unitamente a gqucha riveniente dall’Aumento Riservato — prevista nell’attestazione rilasciata
dall’Esperto in relazione alla fattibilith det Piano.

Gli Amministratori, dopo aver effettuato le opportune verifiche, valutati lo stato di avanzamento
dell’Aumento in Opzione, le garanzie ricevute da Augusto e ViBa in relazione alla sottoserizione dello
stesso, la conclusione delle attivita prodromiche all'incasso del credito verso Shangri-La Hotels
{Europe) 5.4r.l., e le ulteriori azioni in corso di realizzarione per mantenere un equilibrato rapporto
tra linee di credito e liquidita dispanibile cocrente con gli impegni di breve termine e le previsioni di
Piano, hanno continuato ad adottare il presupposto della continuitd aziendale nella predisposizione
del presente Bilancio.

Base i Prepararione

i hilancio d'esercizio 2014 rappresenta il bilancio separato della Capogruppo Aedes 5.p.A. ed & stato
predisposto nel rispette dei principi contabili internazionali {“IFRS”) emessi dail'international
Accounting Standards Board ("IASE") ¢ omelegati dall’'Unione Eurepea, nonché dei provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 3 del D. lgs. n® 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i principi

132




Bilancio d’'Esercizio ol 31 dicembre 2014

cantabili internazionali rivisti ("IAS"), tutte le interpretazioni dell'international Financial Reporting
Interpretations Committee  ("IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations
Committee ("SI1C"),

La pubblicazione del bilancio scparato di Aedes 5.p.A., per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2014, &
stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2015.

(I bitancio d'esercizio & sottoposto a revisione contabile da parte di Recanta Ernst & Young 5.p.A. ai
sensi dell’'art, 159 del D. |gs. n” 58 def 24 febbraio 1998.

5i rammenta che gli Amministratori hanno ritenuto necessario rinviare 'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2014 al termine pil ampio, come prevista dall’art. 2364 del Codice Civile, in
caensiderazione della complessita dell’operazione sul capitale realizzata al termine dell’'esercizio
2014,

{ dati inclusi nella presente nota integrativa sono esposti, se non diversamente indicata, in migliaia di
Euro.

Attivita e passivita non correnti

Immaobilizzaziani immateriali

Un’attivitd immateriale viene rilevata contabilmente solo se ¢ identificabile, cantrollabile, ed &
prevedibile che generi benefici economici futuri ed if suo costo pud essere determinato in modo
attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, al netto delle relative quote di
ammortamento ¢ delle perdite di valore accumulate.

Vammortamenta viene rilevato a partire dal momento in cui 'attivita & disponibile per 'usa, ovvero
& in grado di operare in base a quanto inteso dalla direzione aziendale e cessa alla data in cui
I"attivita & classificata come posseduta per ja vendita o viene eliminata contabilmente,

Concessioni, licenze & marchi sono iscritti al costo storico, al netto degli ammortarmenti ¢ dellc
perdite di valore accumulate, L'ammortamento viene rilevato in base al periodo minore tra la durata
cantrattuale cd il periodo durante il quale si prevede di utilizzare tali attivitd,

in funzione dello specifico software, al netto degli ammortamenti e delle
accumulate, Tall costi sone ammeortizzati in base alla loro vita utile,
| costi associati allo sviluppo o alla manutenzione dei programmi per computer

come attivitda sono ammoaortizzati nel corso delle loro vite utili stimate.

investimenti immobiliari -

Gli immobili di investimento sono costituiti da proprieta immobiliari detenute al fine di porcepire
canoni di locazione o conseguire un apprezzamento del capitale investito.

Glt immobili di investimento sono inizialmente rilevati al costo comprensivo degli oneri accessori di
acquisizione. Successivamente alla rilevazione iniziale, gli investimenti immobiliari sono iscritti al
valore equo, che riflette le condizioni di mercate alla data di chiusura del bifancio. Gli utili e le
perdite derivanti dalle variazioni del valore equo degli investimenti immobiliari sono rilevati nel
conto econamica nell'esercizio in cui 5t manifestano. Gli investimenti immobiliari sona eliminati dal
bilancio guando sono ceduti o quando Vinvestimento & durevolmente inutilizzabile e non sono attesi
benefici economici futuri dala sua cessione. Eventuali utlli o perdite derivanti dal ritire o dismissione
di un investimento immaobiliare sono rilevati nel conto economico nell’esercizio in cui avviene il ritiro
o la dismissione, Le riclassifiche da/a investimento immaebfliare avvengono quando, e solo quando, vi
& cambiamanto d'uso. Per le riclassifiche da investimento immobiliare 5 proprietd a utilizzo diretto, il
valore di riferimento dellimmobile per la successiva contabilizzazione & il valore equo alla data di
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cambiamento d'usa. Il portafoglio immobiliare & valutato semestralmente con il supporto di un
esperto esterno indipendente, dotato di adeguata e riconosciuta qualificazione professionale e di
una conoscenza agglornata sulla focazione e sulle caratteristiche degli immobili valutati.

I valore equo degli immobili s basa sul valore di mercato, ovvers sull'importa stimato al quale un
immobile potrebbe essere scarnbiato allz data di valutazione tra un acquirente e un venditore
consenzienti, nell’ambito di una transazione basata sul principio di reciproca indipendenza e ad esito
di un’adeguata trattativa di vendita, nella quale le parti abbiano agito con consapevolezza, prudenz:
e 5enza imposizioni.

Nella valutazione dei singoli immohili si tiene conto anche del tipo di conduttore attualmente
occupante l'immohile, della ripartizione delle responsabilitd assicurative e di manutenzione tra
locatore e locatario e della vita econamica residua dell'immabile.

Altre immobilizzazioni materiali
Le altre immahilizzazioni materiali sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, comprensivo
degli oneri accessori di diretta imputazione, al netto degli ammortamentt e delle perdite di valore
accumulate.
Gli ammortamenti vengono rilevati a partire dal momento in cui 'immohbilizzazione & disponibile per
I'uso, oppure & patenzialmente in grado di fornire i benefici economici ad cssa associati.
Gli ammortamenti vengono calcolati a quote costanti sulla base di aliguote ritenute rappresentative
della vita utile deltimmobilizzazione oppure, in caso di dismissione, fina al termine delt utilizzo.
Le aliquote di ammortamento sono le seguenti:

o Altri beni — Automezzi: 25%

o Macchine ufficio: 20%

o Mohili e arredi: 12%

Leasing finonziaria

La dcfinizione di un accordo contrattuale come operazione di leazing (o contenente un’operazione di
leasing) si basa sully sostanza dell’accordo e richiede di valutare se 'adempimento dell’accardo
stesso dipenda dall’'utilizzo di una o pit attivitd specifiche o se Paccordo trasferisca il diritto

alfutilizzo di tale attivita. La verifica che un accordo contenga un leasing viene effattuata all'inizio
dell'accordo.

Un contratto di leasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operative all’inizio
del leazing stesson. Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente alla Societa tuttii rischie i
. benefici derivanti dalla proprieta del bene locato, & classificato come leasing finanziario.

t leasing finanziari sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al fair value del bene locato o, se
minore, al valore attuale dei canoni. | canani sone ripartiti fra quota di capitale e quota interessi in
modo da ottenere I'applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito. Gl
oneri finanziarl sono imputati al conto economico,

I caneni di leasing operativo sono rilevati come costi nel conto economico in guote costanti sulla
durata del contratto,

Perdita di valore di immobilizzaziani materiali e immateriali

Le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono soggette ad una verifica di perdita di valore
(impairment test).

La verlfica consiste nella stima del valore recuperabile dell’attivitd confrontandolo con il relativo
valore netto contabile.

Se il valore recuperabite di un’attivita & inferiore al valore netto contabile, quest'ultimo viene ridotto
al valore recuperabile, Tale riduzione costituisce una perdita di valore, che viene rilevata a conto
economico rell esercizio in cui st manifesta.

il valare recuperabile di un'immobilizzazione @ il maggiore tra prezzo netto di vendita e valore d’uso.
If valore d'uso corrisponde al valore attuale dei flussi di cassa attesi, generati dall’attivita. Ai fini della
valutazione delia riduzione di valore, le attivitd sono anatizzate partendo dal pit basso livelio per i
quale sono scparatamente identificabili flussi di cassa indipendenti {cash generating unit).
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Le immobhilizzazioni immateriali e materiali non soggeite ad ammaortamento (vita utile indefinita),
nonché le immobilizzazioni immateriali non ancora disponibii per ['utilizze, sono assoggettate
annualmente alla verifica di perdita di valore.

In presenza di un indicatore di ripristino defla perdita di valare, it valore recuperabile dellattivita
viene rideterminato ed if valore contabile & aurnentato fino a tale nuove valore. L'incremento del
valare contabile non pud comunque eccedere il valore netto contahile che Vimmobilizzaziane
avrehbe avuto se {a perdita di valore non si fosse manifestata.

Le perdite di valore di avviamenti non possono essere ripristinate.

Partecipazioni
l.c partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in prasenza di

perdite di valore. La differcnza positiva, emergente all'atto dell’acquista, tra il costo di acquisizione e
la quota di patrimonio nette a valori cerrenti della partecipata di competenza della Societd &,
pertanto, inclusa nel valore di carico della partecipazione. Nel caso in cui i motivi che hanno portato
alla rilevazione delle perdite vengano meno, 1l valore delle partecipazioni viene ripristinato.

Le partecipazioni in altre imprese sono clssificate come attivita finanziarie disponibili per la vendita
(available for sale) e sono valutate al foir value salvo le situazioni in cui un prezzo di mercato o il fair
value risultino indeterminabili: in tale evenienza s ricarre all'adozione del metodo del costo,
rettificato per perdite durevoli di valore.

Gli utili ¢ fe perdite derivanti da adeguamenti di valere vengono riconosciuti in una specifica riserva
di patrimonio netto.

In presenza di perdite per riduzione di valore o in caso di vendita, gli utili e le perdite riconosciuti fino
a quel momento nel patrimonio netto sono contabilizzati a conto economico.

Attivitd finanziarie
In accordo con quanto previsto dallo 1AS 32 e 39, le attivitd finanziarie vengono classificate nelle
seguenti guattro categorie:

1. attivita finanziarie valutate al fair value direttamente a conto econamico;
2. investimenti posseduti fino a scadenza;

3. finanziamenti e crediti finanziari assimilabili ai finanziarmenti;

4. attivitd finanziarie disponibili per Iz vendita,

La classificazione dipende dallo scopo per il quale e attivita vengono acquistate e detenute £,

verificandola successivamente ad ogni data di bilancio.
Una descrizione delle principali caratteristiche delle attivitd di cui sopra pud essere sin
SCELE:

Attivitd finanziarie valutate ol fair value

Tale catcgoria si compone di due sottocategorie:

© attivitd finanziarie detenute per specifico scopo di trading,;
o attivita finanziarie da considerare al fair value fin dal loro acquisto. In tale categoria vengono
anche compresi tutti gli investimenti finanztari, diversi da strumenti rappresentativi di capitale, che
non hanno un prezzo quotate in un mercato attivo, ma il cui fair value risutta determinabile.

Gli strumenti derivati vengono inclust in guesta categoria 2 meno che non slano designati come
strumenti di copertura (hedge instruments) e il loro fair value viene rilovato a conto economico.
Tutte le attivita di tale categoria sono classificate come correnti se sonao detenute per trading o se il
loro realizzo ¢ provisto essere effettuato entro 12 mesi dalla datz di chiusura del bilancio.

La designazione di uno strumento finanziario in tale categoria & da cansiderarsi definitiva e pud
essere cffettuata unicamente al momento della prirma rilevazione.

Investimenti posseduti fing g scadenza
Rappresentano attivitd non derivatc con pagamenti fissi o determinabili e scadenze fisse che la
Socicta ha intenziene di detenere fino a scadenza {es. obbligazioni sottoscritte).
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La valutazione della volonta e della capacita di detenere il titolo fino a scadenza viene effettuata al
mamenta della rilevazione iniziale, ed & confermata ad ogni chiusura di bilancio.

In caso di cessione anticipata (significativa e non motivata da particolari eventi) di titoli appartenenti
a tale categoria di attivitd, si procede alla riclassificazione e valutazione di tutto i portafoglio titoli al
fair value come atrivita finanziaria detenuta per la negoziazione.

Finanziamenti e crediti

Rappresentano attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o determinabili che non sono
quotate in un mereato attivo e per le quali [a Societd non intende effettuare operazioni di trading.
Sono incluse nelle attivitd correnti eccetto per la parte scadente oltre 1 12 mest dopo fa data di
bilancio che viene invece classificata come attivita non corrente.

E qucsta una catcgorla rcmduale c rappresantata da attivitd finanziarie non derivate che sono
designate come disponibilt per fa vendita e che non sono classificate in una delle categorie
precedentemente descritte.

Sono classificate come attivitd non correnti a mena che il management non intenda dismetterle
entro 12 mesi dalla data di bilancio.

Contabilizzazione

lL.e "attivita finanziare valutate at fuir value” e le “attivita finanziarie disponibili per la vendita”
vengono registrate al loro fair value aumentato degli oneri accessari all acquisto.

Gli util o le perdite relativi ad attivith finanziaric detenute per la negoziazione vengono
immediatamente rilevati a conto economico.

Gli utili 0 e perdite relativi ad attivita finanziarie disponibili per la vendita sono iscritti in una voce
separata del patrimonio netto fino a che esse non siano vendute o cessate o fino a che non si accerti
che abbiano subito una perdita di valore. Al verificarsi di tali eventi tutti gli utili o le perdite fino a
quel momento rilevati e accantonatt a patrimonio netto vengono rilevati nel conto economico.

it valore equo (foir value) rappresenta il corrispettivo al quale un’attivith potrebbe essere scambiata,
0 una passivith estinta, in una libera transazione fra parti consapeveli e indipendenti.
Conseguentemente si presume che limipresa sia in funzionamento e che in nessuna delle parti vi sia
la necessita di liquidare le proprie attivita, intraprendendo operazioni a condizioni sfavorevoli.

In caso di titoli negoziati nei mercati regolamentati H valore equo & determinato con riferimento alla
quotazione di borsa rilevata {bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chivsura del periodo.
Nel caso in cui per Pinvestimento non sia disponibile una valutazione di mercato, if valore equo viene
dei;érminato‘ o in base al valore corrente di mercato di un aliro strumento finanziario
sostanzialménte uguale o tramite Putilizzo di appropriate tecniche finanziarie, quali il discount cash

" flow (DCF analisi dei flussi di cassa attualizzati).

Gl acquisti o le vendite regolate seconda i “prezzi di mercata” sono rilevati secando la data di
n'egnziazinne che corrisponde alla data in cui la Societa si impegna ad acquistare o vendare Pattivita,
“Nel caso in cut- |Iﬁ:ur value non passa essere atiendibilmente determinato, I'attivitd finanzigria viene

’ '_valutata al. costd, ton indicazione nelle note Hlustrative della sua tipologia e delle relative

thiVEIZIQnI

Glhi “ mvesllmenti‘pbsseduti fino a scadenza” ed i “finanziamenti e crediti finanziari assimilabifi ai
finanziamenti” vengono valutati con i criterio del costo ammortizzato utilizzando f tasso di interesse
effettivo & tenendo conto di eventuali sconti o premi ottenuti al momento dell'acquisizione per
rilevarli lungo I'interc periodo di tempe intercorrente fino alla scadenza. Gli utili o le perdite vengono
rilevati a conto ecaonomico o nel momento in cui l'investimento giunge a maturazione o al
manifestarsi di una perdita di valore, cosi come vengono rilevati durante il normale processo di
ammortamento previsto dal criterto del costa ammeortizzato.

Gli investimenti in attivita finanziarie possono essere eliminati contabilmente (processo di
derecognition) solo quando sono scaduti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari derivanti
dagli investimenti {es. rimborso finale di obbligazioni sottoscritte) o quando la Societd trasferisce

136



Bifoncio d'Fsercizia al 31 dicembre 2014

I'attivita finanziaria e con essa tutti i rischi e benefici connessi alla stessa.

Attivitg non carrenti detenute per la vendita

Un'attivitd non corrente & classificata separatamente come attivith non corrente posseduta per la
vendita, se H suo valore contabile sard recuperato principalmente con un'aperazione di vendita
anziché con il su use continuativo. Perché la vendita sia altamente probabile & necessario che siano
state avviate le attivitd propedeutiche alta sua cessione e che # completamento della vendita
avvenga entro un anno dalla data della classificazione. La Societd valuta un’attivitad non corrente
classificata come posseduta per la vendita al minore tra il suo valore contabile e i fair value al netto
dei costi di vendita.

In conformita all'lFRS 5, i dati relativi alle attivits cessate/destinate ad essere vendute vengono
presentati come segue;

* in due specifiche voci dello stato patrimoniale: "attivitd non correnti possedute per fa vendita” e
“passivita correlate ad attivita non correnti possedute per la vendita”.

Imposte differite attive e passive
Le impostc differite attive e passive sono determinate sulla base delle differenze temporanee

esistenti tra il valore di bilancio di attivita e passivith ed il loro valare fiscale (metodo dell’allocazionc
glohale}.

l.e imposte differite attive e passive vengono determinate in base ad aliquote fiscali che i si attende
vengano applicate nel periodo in cui tali differimenti si realizzeranno, considerando le aliquote in
vigore o quelle di nota successiva emanazigne.

Non possone esserc attualizzate e sono classificate tra le attivita/passivith non correnti,

Le imposte anticipate e differite sono accreditate o addebitate a patrimonio netto se si riferiscono a
voci che sono accreditate o addebitate direttamente a patrimonio netto nel periodo o in periodi
precedenti. Le imposte anticipate sono contabilizzate solo quando & probabile il relative recupera
nei periodi futuri,

Patrimonio netto ,
| costi direttamente attribuibili all’'emissione di nuove azioni o opzioni sono riportati nel patrimonio
netto.
Il costa di acquisto delle azioni proprie & iscritto in riduzione del patrimonio netto; gli cffetti delle
eventuali operazioni successive su tali azioni sono anch’essi rilevati direttamente a#pa'n’"”nhuﬁ :

~h i :

Fondi per rischi € oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi ed oneri di natura determinata
probabile che alla data di chiusura dell’esercizio sono indeterminati nell'am
soprawenienza Gli accantonamenh 5000 rllcvatl quando (i) & pr

in modo attendibile. GIi accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo dclla mtg mre stima
dell'ammontare che I'impresa razionaimente pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per
trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando 'effetto finanziario del tempo &
significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono stimabili in modo attendibile,
I'accantongmento & oggetio di attualizzazione; "incremento del fondo connesso al trascorrere del
tempo & imputato a conto economico alta voce “Proventi (oneri) finanziari”.

Quanda la passivita & relativa ad attivith materiali (es. banifica di aree), il fondo & rilevato in
contropartita all’attivitd a cut si riferisce; I'imputazione a conto economico avviene aitraverso il
processo di ammeortamento.

} fondi sono periodicamente aggiornati per riflcttere le variazioni defle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate neila
medesima voce di conto econemico che ha precedentemente acealto Vaccantonamento, ovvers,
quando |a passivita & relativa ad attivitd materiali {es. bonifica di arce), in contropartita all’attivita a
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cui 8 riferisce.

Nelle note al bilancio sono illustrate le passivita potenziali rappresentate da: (i} obbligazioni possibili
(ma non prababili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara confermata solo al verificarsi o
meno di uno o pill eventi futuri incerti nor totalmente sotto il contrello dell'impresa; {ii) obbligazioni
attuali derivanti da eventi passati il cui ammontare non pub essere stimato attendibiimente o il cui
adempimento & probabile che non sia oneraso.

Benefici ai dipendenti

| benefici a dipendenti successivi al rapporto di lavoro (post employment benefit — trattamento di
fine rapporto) e gli altri benefici a lungo termine {other long term benefit) sono soggetti a valutazioni
di natura attuariale.

Seguendo tale metodologia la passivita iscritta in bilancio risulta essere rappresentativa del valore
attuale dell’'obbligazione, al netto di ogni eventuale attivita a servizio dei piani, rettificato per
eventuali perdite o utili attuariali non contabilizzati.

A seguito delf’entrata in vigore della Legge Finanztaria 2007, che ha anticipato al 1° gennaio 2007 la
riforma della previdenza complementare di cui at D.Lgs. n°252/2005, le guote del trattamento di fine
rapporto del personale maturande a partire dal 1° gennaio 2007 devono, a scelta del dipendente,
essare destinate a forme di previdenza complementare ovvero essere mantenute in azienda ed
essere trasferite da parte di quest'uitima ad un apposito fondo gestito dall'INPS.

L'entrata in vigore della suddetia riforma ha comportato una modifica del trattamento contahile del
fondo, in particolare:

* le quote del trattamento di fine rapporto del personale maturande dal 1° gennaio 2007
configurano un “piano a contribuzione definita” sia nel caso di oprione da parte del dipendente per
la previdenzs complementare, sia nel caso di destinazione al fondo di Tesoreriz presso I'INPS.
L'importo delle quote deve, pertanto, essere determtinato sulla base dei contributi dovuti senza
Fapplicazione di metadolagie di calcolo attuariaki;

= il fondo trattamento di fine rapporto de! personale maturato al 31 dicembre 2006 continua ad
essere cansiderato come “piano a benefici definiti” con la conseguente necessita di continuare ad
effettuare una valutazione attuariale.

Incltre per le societd del Gruppo con meno di 50 dipendenti, la valutazione della passivits continua
“ad essere eseguita tramite l'utilizzo della metodologia attuariale denominata “metodo della
proiezione unifaria del reddito” (projected unit credit method).

Debiti finanzidri '

| debiti finanziari song inizialmente rilevati al fair volue (valare equo), al netto dei costi
dell’operazione sostenuti.'! finanziamenti sono successivamente valutati al costo ammortizzato
utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati come passivitd correnti a meno che la Societd non abbia un diritto
incondizionato di differire # regolamento della passivith per almeno 12 mesi dopo la data di
riferimento del bilancio.

Attivitd e passivitd correnti

Rimanenze

Le rimanenze sono costituite da materiali di consumo, aree da edificare, immobili da ristrutturare,

immobhili in costruzicne e ristrutturazione, immobili witimati in vendita, immohili di trading.

I materiali di consumo sono valutati al minare tra il costo sostenuto ed il presunto valore di realizzo

alla data di chiusura dell’esercizio.

Le aree da edificare sono valutate al minore tra il costo di acguisizione ed il corrispondente presunto

valare oi realizzo. l costo ¢ aumentato delle spesc incrementative ¢ degli oneri finanziari

capitalizzahili quando sussistono le seguenti condizioni:

» vié una decisione deila Direzione circa la destinazione delle aree, consistente in un loro utilizzo,
sviluppo o per la vendita dirctta delle stessc;
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* sistanno sostenendo i costi per 'ottenimento del bene;

» sistanno sostenendo gli oneri finanziari.

Gli immobii in costruzione e/o in corso di ristrutturazione, sono valutati al minore tra il costo,
aumentato delle spese incrementative del loro valore e degli eneri finanziari capitalizzabili, ed il
corrispondente presunto valore di reatizzo.

Gli immobili di troding sone valutati al minore tra il coste ed it valore di mercato desunto da
transazioni di immebili similari per zona e tipologia. il costo di acquisizione viene aumentato delle
cventuali spese incrementative sostenute fino al momento della vendita.

Crediti iscritti nefl'attive rircolante, Debiti commerciali ¢ Altri debiti

| crediti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettivo da ricevare che per tale tipologia
corrisponde normalmente af valore nominale indicato in fattura, adeguato (se necessario) al
presumibile valore di realizzo mediante apposizioni di stanziamenti iscritti a rettifica dei valori
nominali. Successivamente i crediti vengono valutati con il criterio del costo ammartizzato che
generalmente corrisponde al valore nominale.

I debiti sono rilevati infzialmente al fair value del corrispettivo da pagare e generaimente il loro
valore & faciimente identificabile con un elevato grade di certezza. Successivamente i debiti vengono
valutati con il criterio del costo ammonrtizzate determinato con il metodo dellinteresse.

Non vi sono crediti e debiti, di importo significativo, in valuta diversa dalla valuta di conto.

Dispanibilitd liquide

Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti includono i valeri in cassa, depositi a vista con banche,
altri investicmenti aftamente liquidi a3 breve termine. Gli scoperti bancari sono riportati tra |
finanziamenti nefle passivitd correntt all'interno del prospetto della situazione patrimoniale —
finanziaria.

Ricangscimenta dei ricavi
[ ricavi sone valutati al foir value del corrispettivo ricevuto o spettante.

Vendite di beni

| ricavi per vendite di beni sono rilevati solo quando seno soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

1. la maggior parte dei rischi e dei benefici connessi alla proprietd dei beni & statadf‘éﬁ;h“'ﬁ?a'(‘_:\
all'acquirente; '

2. l'effettivo controllo sui beni venduti ed il normale livetlo continuativo di attivita

proprietd sono cessate;

il valore dei ricavi @ determinabile in maniera attendibile;

& probabile che i benefici economici derivanti dalia vendita saranno fruiti dall'impr

5. icosti sostenuti o da sostenere sono determinabili in modo attendibile.

o

Prestozioni di servizi

H ricavo di un’operazione per prestazione di servizi deve essere rilevato solo quando pud ossere

stimato in modo attendibile, con riferimento allo stadio di completamento dell’operaziane alla data

di riferimento del bilancia. Il risultato di un’operazione pud essere attendibilmente stimato quando

sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

1. ammontare dei ricavi pud ossere valutato in modo attendibile;

2. & probabile che I'impresa fruisca dei benefici economici derivanti dall’operazione;

3. lo stadic di complctamento dell’operazione alla data di riferimento del bifancio pud essere
misurato in modo attendibile ed i costi sostenuti per 'operazione ed i costi da sostenere per
completarla possono essere determinati in modo attendibile.

intergssi
Gli interessi sono rilevati con un criterio temparale che consideri il rendimento effettivo dell’ attivita.
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Dividendi

| dividendi sono rilevati nel momento in cui sorge il diritto per gli azionisti a ricevere il pagamento,

che normalmente corrisponde con la data dell’Assernblea dei Soci che delibera la distrtbuzione dei
dividendi.

Imposte correnti

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da assolvere
in applicazione delie vigenti normative fiscali.

il debito previsto é rilevato alla voce “Debiti tributari”. | debiti ed i crediti tributari per imposte
correnti song rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fiscali
applicando le aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data di
chiusura dell’esercizio.

Aedes S.p.A., in qualitd di societd controliante ex art. 2359 del Codice Civile ha aderito mediante
I'esercizio congiunto delf’'opzione con alcune sue societd controllate, alla tassazione di Gruppo ex
art. 117 e 45 del D.p.r. 917/86 (c.d. consolidato fiscale nazionale).

Il consclidato fiscale nazionale consente la determinazione in capo ad Aedes 5.p.A. (societd
consolidante) di un'unica base imponibile, risultante dalla socmma algebrica dell'imponibile o della
perdita fiscale di ciascuna societd partecipante. 'adesione alla tassazione di Gruppo ha carattere
opzionale e, una volta esercitata, & irrevocabile vincolando le societa aderenti per tre anni: la
stadenza del triennio del Gruppo Aedes & I'anno 2015.

Per I'anno d'imposta 2014 le societd partecipanti al consclidato fiscale nazionale di Aedes 5.p.A.
sono: Aedes S.p.A. (consolidante), Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A., Aedes Project Sl in
liquidazione e Aedes Agency S.r.l; le societd Rho immobiliare 5.r.l in liquidazione, Sviluppo
Comparto 2 5.r.1. {dat 2 marzo 2015, data d'iserizione al registro delle imprese, ne & stata revocata la
liquidazione), Rubattino 87 5.r.l., Aedilia Sviluppo 1 5.r.l. in liquidazione @ Manzoni 65 5.r.l. {dall'11
marzo 2015, data d'iscrizione al registro delle imprese, ne & stata revocata la liquidazione) song
uscite dal regime di consclidato fiscale nazionale, in quanto Aedes 5.p.A. ne ha perso il controlle in
data 23 dicembre 2014.

Gli effetti economici derivanti dal consolidato fiscale nazionale sono disciptinati tramite appositi
regolarmenti sottoscrittl tra la societd consolidante e le societd consolidate; da tali regolamenti, &

~previsto che:

“'-"'1};‘_155 sacieta controllate, relativamente agli esercizi con imponibile positivo, corrispondono ad Aedes
‘ S.p‘lA;‘-':‘I"impDrto‘ pari all'imposta dovuta relativamente al suddetto imponibile (le societa controllate
", con imporibile positive riducono il proprio imponibile delle proprie perdite di esercizi precedenti e

realizzate in costanza di consolidato se non utilizzate da Aedes S.pAL

~ 2) le societd controllate con imponibile negativa sone distinte fra quelle con prospettive di redditivith
'C.lr]t:: tonsentono con ragionevele certezza, in assenza del consolidate fiscale nazionale, la rilevazione
i imposte differite attive connesse alfimponibile negative stesso sul bilancio di esercizio e quelle

senza queste prospettive di redditivita:

a) te societd cantrollate con impanibile negative della prima categoria ricevono da Aedes S.p.A. upa
compensazione corrispondente al minore fra il risparmic d’imposta realizzato da Aedes 5.p.A. e le
imposte differite attive connesse all'imponibile negativo stesso sul bilancio d'esercizio; pertanto,
la compensazione verra corrisposta e risulterd dovuta se e quando il risparmio d’imposta sara
effettivamente conseguito da Aedes S.p.A.;

b) le societa controllate con imponibile negativo della seconda categoria, non hanno diritto ad aleuna
compensazione.

Tipotogia di rischi coperti
Si espongono net seguito le principali fonti di rischio e le strategie di copertura ammissibili.

Rischio df mercato
It rischio di mercato consisic nella possibilita che variazioni dei fassi di cambie, dei tassi di interesse o
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dei prezzi delle commaodities pessana influire negativamente suf valore delle attivita, delie passiviti o
dei flussi di cassa attesi.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse a cul & esposta la Societa ¢ originato prevalentemente da debiti
finanziari a medio e lungo termine. | debiti a tasso variabile espongonao {3 Societa a un rischio di cash
flow; i debiti a tasso fisso espongono la Societd a un rischio di fair value.

Il rischio a cui & esposto la Societd & originato prevalentemente dai debiti indicizzati a2 un tasso
variabile di mercato, con conseguente rischio di oscillaziane dei cash flow.

Tali rischi possono essere limitati attraverso la sottoscrizione di contratti derivati. Gli strumenti
derivati abitualmente utilizzati sono tipicomente interest rate swap “plain vanilla” o "step-up”, che
trasformano il tasso variabile in tasso fisso, efo cop, che fissano un limite massimo ai tassi passivi
dovuti dalla Societa. La scelta dello strumento derivato viene effettuata analizzando i singoli progetti
di investimento e i relativi finanziamenti,

Rischio di cambio N
La Societa & attualmente attiva principalmente a livello domestico e in campo internazionale, tramite
partecipazioni in altre societd e fondi prevalentemente in area Euro.

Contestualmente alla realizzazione dei progetti di sviluppo in ambito internazionale fuori dali’area ™.
Furo, possono essere attuate specifiche politiche di copertura del rischio cambio. Le esposizioni di :H“M
rischio cambio a cui la Societa pud trovarsi esposta sono relative a: h"“x,u

» attivita di trading immobiliare, acquistando o vendendo immohili if cui prezzo viene regolato in
valuta non Euro;

= attivita di progerty company {incasso affitti) ¢ di monggement company {incasso fees).

If rischic di cambio derivante da attivitd che consentono di avere certerza sia in relazione all'importo
che alla data di manifestazione finanziaria, pud csscre gestito attraverso strumenti semplici, quali ad
esempio I'acquisio o {a vendita di valuta forword o a termine, fissando a pranti il cambio obiettivo.

Le attivita che criginano flussi monetari in entrata, relativamente certi nell’ammontare ma
dilazionati ne! tempo, ovvero posticipati rispetto al momento in ¢ui nasce il relativo credito,
espongono la Societd al rischio di un movimento sfavorevole dei tassi di cambio. Tali rischi possono
essere gestitt tramite la compravendita di valuta forword o a termine su nozienali in linea con le
previsioni di incasso fornite dagli strumenti di budget, ovvero con derivati pil o me i
grado di normalizzare Pesposizione at rischio e minimizzare gli effetti sfavorevoli de
tassi di cambio. La designazione di tali derivati come strumenti di copertura ai fln f
decisa caso per caso,

Rischio di figuidita
[l rischio di liquiditd & il rischio che limipresa non sia in grado di rispettare gh impegn
causa delle difficolta di reperire fondi (funding liquidity risk) o di liquidare attivitd sul
liquidity risk). La conseguenza ¢ un impatto negative sul risultato economico nel caso in cui l‘lmpresa
sla costretla a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema
conseguenza, una situazione di insolvibilita che pone a rischio la continuitd aziendale, Pur avendo
completato con successo alcuni degh Aumenti di Capitale previsti nell’ambito dell’ Operazione,
nonché la correlata Ristrutturazione del Debito, anche nelle mare del completamento dell’ Aumento
in Opzione, |a Societa, tramite la Direzione Finanziaria e una continua supervisione da parte degli
grgani delegati della Capogruppo, mantiene un attento monitoraggio della liquidita. A tal fine, il
Gruppo monitora in rischio di liguiditd attraverso la predisposizione di un dettagliato budget sia
economico ¢he finanziario su un orizzonte temporale non inferiore 8 un anno e una coerente
gestione delle vendite immohiliari.

Rischio di credito
Fatta eccezione per it credito verso la societd Shangri-La Hotels (Europe) $.ar.l., derivante dal
pagamento differito della cessione di una partecipazione immohiliare, interamente garantito da una

141



T3l AEDES

VEMYITOIL TRLLATY R

fidejussione a prima richiesta rifasciata da uwn primario istituto bancario, la Societd non é
caratterizzato da rilevanti concentrazioni di rischi di credito. L'attivith svolta per la riduzione
dell’esposizione al rischio di credito si hasa su un’analisi della compaosizione del portafoglio clienti per
ciascuna area di business volta ad assicurare un’adeguata garanzia sulla soliditd finanziaria dei clienti
stassi. Nell'ambito di specifiche operazioni immobiliari vengono richieste, laddove ritenute
necessarie, idonee garanzie. Il protrarsi del contesto di erlsi finanziaria dell'economia potrebbe
aggravare alcune posizioni di credito.

ta massima esposizione teorica al rischio di credito per la Societa & rappresentata dal valore
contabile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dal valore nominale delle
garanzie prestate su debiti o impegni di terzi indicati nella nota 31. ‘

Gran parte delle attivitd finanziarie song verse societd collegate. Tali attivita finanziarie sono
sostanzialmente rappresentate da crediti il cui incasso & correlato al ciclo di sviluppo/cessione della
attivith immobiliari delte collegate, Eventuali svalutazioni delle attivita finanziarie avwengona su base
individuale e si ritiene che le svalutazioni effettuate siano rappresentative del rischio di effottiva
inesigibilith.

Rischio tenanis

Per quanto riguarda la valutazione del portafoglio immobitiare e con particolare riferimento ai ricavi
per affitti, data 'esistenza di contratti vincolanti di durata pluriennale, sussiste, salvo particolari casi
connessi a difficoltd econamiche del tenant, un limitato rischio di un incremento significativo del
tasso di mancata occupazione nel prossimo futuro.

Stime e assunzioni

La preparazione del bilancio d’esercizio comporta per il manogement la necessita di effettuare stime
£ assunzioni che potrebbero influenzare i valori contabilt di attivitd e passivitd, costi e ricavi, cosi
come l'infarmativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data di riferimento.

Le stime e le assunzioni fanno principaimente riferimento alla valutazione sulla recuperabilitd delle
poste delattivo, guali ad esempio: definizione della vita utile degli investimenti immobiliari,
recuperabilita dei crediti, recuperahbilitd dell’avviamento e dei valori degli investimentl immobiliari.
Le stime e le assunzioni si basano su dati che riflettono lo stato attuale delle conoscenze disponibili e
per la maggior parte di tali valutazioni si fa affidamento a esperti indipendenti.

Le stime e assunzioni che determinano un significative rischio di causare variazioni nei valori

contabili di attivita e passivita sono soggette a verifiche periodiche {con periodicith almeno annuale)
a garanzia del mantenimento del valore espresso,

Variazioni di principi contabili

. Riesposizione dati comparativi g sequito della modifica della policy contabile nella valutozione degli

investimenti immobificri

Ii Consiglio di Amministrazione di Aedes del 23 aprile 2014 ha modificato la propria policy contabile
approvando 'adozione del modelle del foir value previsto dal Principio Contabile Internazionale 145
40 per la contabifizzazione di tutti gli investimenti immobiliari detenuti dalla Societa sia direttamente
sia tramite socicta consolidate con il metodo det patrimonio netto, in quanto ritenuto maggiormente
rappresentativo del settore in cui opera ta Societa.

A far data dal 1 gennaio 2014, tale modelio di valutazione, sempre nel’ambito di quanto previsto
dallo IAS 40, sostituisce il modello del costo adottato in precedenza. Tale cambio di policy contabile
comporta 'applicazione retrospettica al 1 gennaio 2013 degli effetti contabili.

Nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2013 Aedes e il Gruppo, ad esclusione dei fondi
immobiliari che hanno seguito specifiche normative, si era avvalso di Cushman & Wakefield LLP
quate primario esperto indipendente per effettuare le perizie del portafoglio immobiliare al fine di
supportare gl Amministratori nelle loro valutazioni. Le tabelle di scguite csposte riepiloganc gli
effetti della riesposizione a scguito deil'adozione del modello del fair value per la contabilizzazione di
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tutti gli investimenti immobhbiliari.

31/12/:’2013 Adozione By 31/12/2013
pubhblicate riesposto
ATTIVO
Attivitd non correnti
Investiment! tmmaobllar] 119241872 938.128 120,120,000
Altre lmmobllizzazioni materiali 443.097 463.097
Immebilizzazioni immateriali 216.087 216.087
Partecipazioni in societd controllate 43,592,021 13.592.021
Partecipazioni in societd collegate e altre 4(.763.442 40.763.442
Attivita finanziarie dispanibili alla vendita 7.387.888 7.387.888
Crediti per imposte anticipate 0 0
Crediti finanziari 5.163.202 5.163.202
Crediti commerciali e altri craditi 230994 239994
Totale attivita non correnti 217.067.603 938,128 218.005.731
Attivita correnti
Rimanenza 28 883850 28.883.850
Crediti finanzlari 8.686.496 8.686.45%6
Creditl cammerciall e altel credid 54.638.428 54,638,428 )
Disponibilith liquide 17.016.534 17.016.534 -
Totale attivitd correnti 109.225.308 109.225.308
TOTALE ATTIVO 326.292.911 938,123 327.231.029 -
-
H"‘*-\ﬂ
o 11 s . .
31/12/2013 Adozione FV 3171272013 K‘"m:h

pubblicate riesposto

PATRIMONIO NETTQ

Capltale sociale 284,299,511 284.299.511

Azioni praprie {36.442.955) (36.142.955)

Riserve per valutazione a "faicvalue” e altrariserve 64.897.600¢ 575776 65.473.376

Utili (Perdite) portati a nuova {252.248.441) (252.248.441)

Perdita dell'esercizio {24.460.887) 67.779 {24.393.108)

TOTALE PATRIMONIO NETTO 36.044.828 643.555 36.688.383

PASSHWO

Passivita non correnti

Debiti versa banche e altri finanziatori 157,144 884 -

Debiti per imposte differite 0 294573 X 1
Fondo TFR 269.397 e N
Fondi rischl ¢ onerl 36.606.716 S \
Debith commerctali e altel deblt 1.717.570 Wit
Debiti per imposte non correnti 2.311.640 i
Totale passivita non correnti 198.050.207 294573 Ty
Passivitd correntl )

Bebltl commoerclall e altrl debitl : 18.721.26G

Debiti per imposte correnti 5.365.185 5.3

Debiti verso banche e altri finanziatori 68.111.425 68111.425] -

Totale passivita correnti 92.197.876 a 92 197 876

TOTALE PASSIVO 290.248.083 294.573 290.542.656

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 326.292911 ' 938,128 327.231.039

L'adozione del modelio del fair value ha comportato un incremento degli investimenti immaobiliari di
Acdes 5.p.A. per 938 migliaia di Eure. Tali differenze, al netto del correlato effetto fiscale parf a 295
migliaia di Euro, sono state imputate in una voce di patrimonio netto.
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\ 31/12/2013
pubblicato Adatione FY riespOsto

CONTO ECONOMICD
Ricavi detle vendite e delle prestazient 12.573.601 12.573.601
Altrl rleavi %.234 636 5.234.636
Variazione detle rimanenze {2.692.418) (2.692.418)
Costi per matarie prime e servizi (7.110.214) [7.110.214)
Costo del personale (3.031.931) (3.031.931)
Altri costi oparativi (3.326.564} (3.326.560}
Risultato operative lordo 1.647.110 1] 1.647.110
Ammartamenti, svalutazioni e accantonamenti (9235551} 98 805 {9.136.740)
Praventi {Oneri) di ristrutturazione {1.253.387} {1.253.387)
Risultato gparative {8.841 828} 98805 {8.743.023)
Proventi finanziari 557.064 557.064
Qneri finanziari {5.114.749) (5.114.749)
Proveati (Oneri) da partecipazioni (12.121.430) [12.121.430)
Impaste 1.060.056 {31.026) 1.029.030

Perdlta dell'esercizio {24.460.887) 67.779 {24.393.108)

317122013 Adorione FY 31/12/2013
pubbllcato tiasposto

CONTO ECONOMICT COMPLESSIVO

Utile/{Perdita) dell'esarcizio {24.460.887) 67778  {24.393.108)
Altre compenenti ritevate a patrimonio nette che non saranno

riclassificate nel conta economicain un periado future:

Utilif{perdite} attuariali su TF.R. 7.180 ] 7.180
Totale Pardita com plessiva al notto delle imposte (24.453.707) 6§7.779 [24.335.928)
1/1/2013 adozlone BV 1/1/2013
pubblicato riesposto
ATTIVO

Attivita non correntt
Investimenti immobiliari 124.140.677 B39.323 124 .580.000
Altre immabilizzazioni materiadl 68,708 668.708
N immabitizzazioni immateriali 231943 222943
! Pgrteci‘pazioni in societa contraliate 61.064.677 61.064.677
- .F-Y?‘rtecipaz‘:uni in societd collegate e altre 651.308.442 £1.308.442
AL_ti.\_.g‘ll':'m finandaric disponlbili alla vendita 8.329.795 8.329.795
|Cregiti finanziari - 14,580,337 14.580.337
Crediti commergiati e atte crediti 239.994 239954
Totale attivita non correnti 270,555,576 239323 271.394.899

Lo Attivith coreenti .

Rimanenze T £.016.009 £.016.009
Crediti finand@iaf . o 8.501.378 8.501.378
: Erauiti, commierciali @ altri craditi : 46.317.798 a6.317.798
Disponibilits liquide - 12.142.448 12.142.443
Tatale attivitd correnti ' 72.977.633 0 72.977.633

TOTALE ATTIVO 345.533.208 §30.323 344.372.532
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17172013 ] 1/1/2013

pubthlicate Adozione FV rlosposto
PATRIMONIO NETTO
TOTALE PATRIMONIO NETTO 61.558.505 575.776 62.134.281
PASSIVO
Passivita non correntl
Debiti versa banche e altri finanzlatorl 185.401.903 185.401.5903
Debiti per impaste ditferite 126.184 263.547 389,731
Fondo TFR 284.46G4 284.4G4
Fondi risehi e oneri 44 353238 44,853,238
Deblit eommurciali e altri debiti 2.274.364 2374364
Debiti per impaste non correnti 5.481.182 5481.182
Totale passivitd non correnti 238.421.335 263.547 238.684.882
Passivita correntl
Dehiti commerciali e altri debiti 13.074.613 13.074.613
Dehiti per impaste correnti 5.401.747 5401.747
Debiti verso banche e altri finanziatori 25.077.009 25.077.009
Totale passivita correnti 43.553.369 4 43.553.369
TOTALE PASSIVD 281.974.704 263.547 282,238,251

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIQ NETTO 343.583.209 839323 344,372,532

Ad esclusione di quanto sopra riportato, nella redazione del Bilancio d’Esercizio sono stati utilizzati i
medesimi ¢riveri di valutazione ¢ di consolidamento adottati per il Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre
2013, fatta eccezione per I'adozione dei nuovi principi, modifiche ed interpretazioni in vigore dal 1
gennaio 2014,

IFRS 10 Bilancio consolidato, 1AS 27 (2011} Bilancio separato
L'IFRS 10 introduce un singolo modello di controllo che si applica a tutte le societd, comprese le
societd di scopo (special purpose entity). UIFRS 10 sostituisce la parte dello 1AS 27 Bilancio
cansolidate e separato che disciplinava la contabilizzazione del bilancio consolidato e il SIC-12
Consolidamento ~ Societd a destinazione specifica. L'IFRS 10 cambia la definizione di controllo
stabilendo che un investitore controlla un’entitd oggetto di investimento quando & esposto, o ha
diritto, a rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto con la stessa e nel contempo ha fa
capacita di inciderc su tali rendimenti esercitando if proprio potere su tale entitd. Un investitore
controdla un’entitd oggetto di investimento se e solo se ha contemporaneamente:
sull'entita oggetto di investimento; (b} {espasizione, o i diritti, a rendimenti variahi

venture
LU'IFRS 11 sostituisce lo IAS 31 Partecipazioni in Joint venture e if S51C-13 Entit3 a controllo
Cenferimenti in natura da parte dei partecipanti al controllo ed elimina 'opzione di contabilizzare le
societa controllate congiuntamente usande il metodo di consolidamento proporzionale. Le societd
controflate congiuntamente che rispettano ta definizione di joint venture devone invece essere
contahilizzate usando H metodo del patrimonio netto.

Vapplicazione di questo principio non ha avuto un impatto sulla posizione finanziaria di Aedes.

IFRS 12 Informativa sulle partecipazioni in altre entita

L'IFR512 dispone i requisiti di informativa per le partecipazioni detenute da una societd in societd
controllate, joint venture, collegate ¢ in veicoli strutturati, Questi requisiti di informativa naon si
applicano ai bifanci intermedi abbreviati, a meno che eventi ¢/o transazioni significativi intervenuti
nel periodo non comportino la necessita di csporre questa informativa. Di canseguenza, Aedes non
ha fornita 'tnformativa prevista dalfo IFRS 12 nel bilancio consolidato.
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Entita di investimento - Madifiche all'tFRS 10, IFRS 12 e allo 1AS 27

Queste modifiche prevedono un’ectezione al consolidamento per le entita che rientrano nella
definizione di entitd di investimento at sensi dello tFRS 10 - Bilancio Consolidato. Questa eccezione al
consolidamento richiede che le entita di investimento valutino le societd controllate al fair value
rilevato a conto economico. Queste madifiche non hanno avuto impatto per Aedes, poiché nessuna
delle entitd appartenenti al Gruppo Aedes si qualifica come entita di investimento ai sensi dell” IFRS
10,

Compensazione di attivita e passivita finanziarie — Modifiche allo IAS 32

Queste medifiche chiariscono il significato di “ha correntemente un diritte legale a compensare” ¢
del criterio di compensazione net caso di sistemi di regolamento {come le stanze di compensazione
centralizzate) che applicanc meccanismi di regolamento lordo non simultanci. Queste madifiche non
hanno avuto alcun impatto sul bilancia di Aedes.

Informazioni integrative sul valore recuperabile delle attivith non finanziarie = Modifiche allo 1AS
35

Queste modifiche rimuovone e conscguenze involontariamente  introdotte dalle IFRS 13
sull'informativa richiesta dallo 1AS 36. Inoltre, queste modifiche richiedono informativa sul valore
recuperabile delle attivita o CGU per e quali nel corso dell’esercizio & stata rilevata o “riversata” una
ridurione di valore (impairment loss). La Societd ha applicate anticipatamente questi reguisiti di
informativa nel hilancio consolidato al 31 Dicembre 2013,

Naovazione di derivati e continuazione della contabilizzazione di copertura - Modifiche allo 1AS 39
Queste modifiche consentono fa prosecuzione dell’hedge accounting quando la novazione di un
derivato di copertura rispetta determinati criteri, Queste maodifiche non hanno avuto alcun impatto
poiché la Societd non ha sostituito i propri derivati né nell'esercizio in corso né negli esercizi
precedenti,

IFRIC 21 - Tributi

. Vintroduziane dell'fFRIC 21 chiarisce le modalitd di riconoscimento delle passivita derivanti da

-tributi. In particolare Pentita riconosce una passivita non prima di quandeo si verifica Yevento a cui &

legato il pagamento, in accordo con la legge applicabile.

. Per i pagamenti dovuli s0lo al superamento di una determinata soglia minima, la passivitd & seritta

sojo al raggiungimento di tale soglia. E' richiesta I'applicazione retrospettiva per I'lFRIC 21.

. L'applicazione di guesto principio non ha avuto un impatto sulle passivith derivanti da tributi di
Aedes.

t prospetti contabili e le note illustrative di Aedes sonc redatti in migliaia di Euro, se non
diversamente indicato,

Rapporti con entita correlate

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 de! 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate
sono evidenziati negli schemi di Conto economice e nel prospetto della situazione patrimoniale —
finanziaria oltre che relle relative note illustrative.

4.7 Note illustrative del prospetto della situazione potrimoniale-finanziaria e del conto
economico

ATTIVITA’ NON CORRENTI

Mota 1. Investimentt immohiliari
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Le variazioni intervenute nell’escrcizio sono le seguenti:

Saldo iniziale 1.1.2013

Valare contabileal 1.1.2013 124141

Adozione Fair Value Madel 239
Valore contabile al 1.1.2013 riesposto 124.980

Saldo al 31.12.2013
Valorecontabileal 1.1.2013 riesposto 124930

Riclassifiche {2.319)

Adegua mento al Fair Value {2.481)

Valore contabile al 31.12.2013 riesposta 120,180

Saldo al 31.12.2014

Valorecontabileal 1.1.2014 120,180

Increment 4 -
Docrementi {37.071)
Adeguamento al Fair Value (2.043) \"5

Valore contabite 2l 31.12.2014 80.070 i

Terreni, fabbricati ed impianti

Ai fini della redazione del Bilancio al 31 dicembre 2014, la Sacietd ha conferito mandate 3 Cushman
& Wakefieid LLP, primaria csperto indipendente, per la valutazione del portafoglio immobiliare.

Nel corso del 2014 si sono registrati adeguamenti negativi di fair value nei valori degli investimenti
immobiliari per 3,043 migliaia di Euro.

Nel corso dell’esercizio |a Societa ha ceduto tutti gli immoaobili non coerenti con gli abiettivi del Piano.

Si precisa che su alcuni degli immobili di proprietd compresi tra gli investimenti immobiliari sono
iscritte ipoteche per un valore complessiva di 509.507 migliaia di Eure, a garanzia di mutun bancasi
erogati da istituti di credito commentati nell’apposita sezione del passiva. Il valore delle §
garanﬂa dm mutu: 5i rtferlsce in moltl casi agli |mp0rt| orlgman dei fman2|ament1 Nel l:a

finanziamenti, le ipoteche originariamente iscritte su un intero pacchetto di s
mantenute per § mtero tmporto ma grav.mo sui soli immobili o pomum residui. Al

Di seguito si riporta la movimentazione degli investimenti immobiliari acquistti tramite locazione
finanziaria, gia inseriti nei movimenti della precedente tabella e parte integrante della stessa:
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Saldo iniziale 1.1.2013
Valare netto contabileal 1.1.2013 55.130

Saldo al 31.12.2013
Valore netto contabileal 1.1.2013 55.130
Adeguamento ai Fair Value (830)
Valore contabile al 31.12.2013 riespostn  54.280

Saldo at 31,12.2014

Valore contabileal 1.1.2014 54,300
Decrementi {21.200)
Adepuamento al Fair Valueg 300

Valore contablie al 31.12.2014 " 33.400°

Nota 2. Altre immobilizzaziont materiali

Le varlazioni intervenute nell’esercizio sono le seguenti:

Irnpianti

Altribenl  Totale
spaclfic

Saldo iniziale 1.1.2013
Costo starico 1.664 3.033  4.697
Fondo ammortamenta {t.664) {2.361) {1.028}
Valore netto contabile 1] 669 669
salde al 31.12.2013
Valore netto contabile al 1.1,.2013 0 669 669
Dgcrementi 4} {38) (38)
Ammartament! esercizlo e svalutarioni o (168) (1o8)
Valore netto contabile al 31.12.2013 0 463 463
Saldo finale 31.12.2013
Costo storico 1.664 2,985 4653
Fondo ammnrtamentgs {1.664) (2.526) (4.190)
A bil ™ a 463 463
. Saldo al3l.12, ?‘_' :
b7 valorenetto cnntdbllt_dl 1. 1.2014 0 463 463
Decrementi - 7 0 (16) (16)
Ammart mentl cs crelzlo o S\HIuta Zioni 0 (77) (77}
Valore neito contabile al 31. 12.2014 D 370 370
Saldo finale 31.12.2014
Costo storico - 1.664 2914 4.578
Fondo a mmortamento (1.664) (2.544) (4.208)

Valore netto contabile 0 370 370

Nel seguito si riportane fe diguote di ammortamento applicate.

, 2adi
Deascrizione
annimortamento
Altri berd
- Macchine d'ufficio clettromeccaniche 20%
- Autovetture 25%
- Mobili c arredi 12%
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Impianti specifici
La voce & costituita dalle migliorie apportate agli impianti e risulta campletamente ammortizzata.

Altri beni
La voce & costituita da mobili e arredi.

Nota 3. immabilizzazioni immateriali

Le variazioni intervenute nell’eserrizio sono le seguenti:

Salde Iniziale 1.1.2013

Costo starico 1.072
Foaerctes saevirmicer L rmacenito {24q9)
Valore notno contahile 223

Saldo al 31.12.2013

Vil caree ekt contobile al 1.1.2003 23
Inerermernli 7
Ammaortamoenti esorcizia o svalutaziond (1) -
Valoro nettn cantabile al 21,12,2013 216

Saldo finale 31.12.2013

Casla storlca 1.086G
Foarider a1 rearmear Larmeerites {270} .
Valoro netto contabile 216 )

[Saldo ai $1.12.2014

valare netto contabile al 1.1.2014 2i6
Incramentl 2
Drescor carriary b (193)
Armirnarta monti csorcizio csvalutazions {1)
Valare nottn caontabile al 21,12,2014 &

Salda finale 31.12.2014
Costo starlico G74
Fando ammorbamenlo (GGR

Varlore: noeltkd contiabil o
La voce include le licenze software, incrementatesi nell'esercizio 2014 di 2 migliaia di Euro - i costi
relativi sono ammortizzati in 3 esercizi,

Nota 4. Partecipazioni in societd controllate

| movimenti delle partecipazioni in imprese controilate verificatisi nel corso del 2014 sono i seguenti:

Riclassifica a/{da}

Valor af R
Incrementl Dismisston  Svalutazieni fapda

- Valari a1 o o
i
Parteciparione 31/12/2013 .
sval.ergd finanziarl

Aedes Agency St o o {1.035) a
Ardes B Roal Estate SGH 5004, 5,184 1} Q {B23) 0
Apdos Projoct Sl in liquidazione V] ¢ [+ {1DG) 3ita
Andilin Nord Fstarl. au7r3 4] Iy} (1.755) 0
Acdilia Sviluppa 1 5.ri. inliquidazione 14 11826 (11.828) o 0
Ajper Adria S.rd. 0 a4 (129]) 1] ¥
F.OM.5A 4] Q 0 [v] 4]
Golf Club Castella di Telcinasco 550 5.rd. Ji] T80 0 (152) [
GoH Toluinaseo S.el. 10841 0 {101.441) V] o] [}
Imymablliare Sporting Milana 3 5.0.A 0 0 0 i o i}
Manzond 65 5.l * Ju] 12403 (12.463} 1 a 0
Nova Ha 5.p.A 1.531 400 4} (1.082}) 0 B4S B1,67%
P'raga HoldIng Rea! Estate 5.p.A. 1] 52.000 ] 4 o 92.000 100%
Rho Immob{liare S.rt, In liquidazione o] 11027 {11.027) 4} 1} o}
Rubatting 87 5.r.). PR 34920 (11.736) a 1] a
Sviluppo Compartn 2 S.rl. 0 13 26% (13.265) 0 [} v}
Terme loniche Srl. 11.532 2142 (13,744} 0 n 4]
Triestesr.l. 0 173 174} n 1] 0
' ) - #3592  147.82%  [85.404) ]

* o figuidadione di Mangent 65 5.l & state revocata dall'il marze 2615, quella di Svlluppn Comparlo 2 5.l dal 2 marzo 2015 (date
diiscrziare al registrg delle mprese)
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Incrementi e dismissioni

In data 29 aprile 2014 & stato ceduto il 54,64% del capitale sociale della controllata immobiliare
Sporting Milano 3 5.p.A. al prezzo di 1.200 migliaia di Euro, dei quali 300 migliaia di Euro da incassare
entro it 18 settembre 2015%.

Nellambite dell’operazione di ristrutturazione del debito finanziario dei Gruppo, Aedes S.p.A. ha
costituito I'11 dicembre 2014 le societa Alpe Adria S.r.l. ¢ Trieste S.r.l, versando il 100% del foro
capitalc sociale {10 migliaia di Euro cadauna) e il 23 dicembre 2014 ha ceduto:

- & Bipielle Real Estate 5.p.A. le quote delle controtlate Manzoni 65 5.r.l., Sviluppo Comparto 2
5.r.l. e Terme loniche 5.r.l. {nel mese di ottobre Terme loniche si & trasfermata da societa in
accomandita semplice tn societa a responsabilitd limitata) al prerzo di 16.155 migliaia di
Euro;

- al Fondo Lecpardi le quote delle controliate Aedilia Sviluppo 1 S.r.d. in liquidazione, Alpe
Adria S.r.l., F.D.M, §.A,, Golf Tolcinasco S.r.1., Rho Immaobiliare 5.r.1. in liquidazione, Rubatting
87 5.r.l. e Trieste S.r.L. at prezzo di 29.039 migliaia di Euro.

in data 19 dicembre 2014, prima di essere ceduta al Fondo Leopardi, Golf Tolcinasco S.r.l. ha
trasferito ad Aedes S.p.A. Fintera partecipazione detenuta in Golf Club Castello di Tolcinasco 55D
S.r.l. al prezzo di 180 migliaia di Euro.

Augusto S.p.A., ltinera 5.p.A. e Praviola 5.r.l. hanno interamente liberato 'aumento di capitale
sociale in natura ad esse riservato, mediante conferimento in Aedes S.p.A. delle partecipazioni
rappresentanti 'intero caphale sociale di Praga Holding Real Estate 5.p.A. per un ammaontare
complessivo pari a 92.000 migliaia di Euro.

Nel corso dell'esercizio alla Societd sono stati ceduti debiti finanziari per mutui dalle societa
controllate Manzoni 65 S.r.l., Sviluppe Comparte 2 5.r.l,, Aedilia Sviluppo 1 5.r.k in liquidazione, Rho
Immobiliare S.r.l. in Hguidazione e Pival 5.r.l. per complessivi 51.170 migliaia di Euro; i crediti
finanziari suddetti sono stati oggetto di rinuncia in conto capitale da parte di Aedes 5.p.A.. La Societa
ha rinunciate a finanziamenti soci verso controflate per complessivi 55.625 migliaia di Euro, per
coprire le perdite cumulate.

Di seguito si riportano 1 dati principali relativi alle partccipazioni in imprese controllate al 31

dicembre 2014:
} di cul utlle Patrimanl
. Capitale  Potrimonlo culutlie valare delta a lmnn.n .. Valore dr 1)
f Partecipazioni Sede legale (pardital &1 Atk i Syalitaton -
soclale actio i produzione bllancle  pactacipaziona
uhertizio rompetenzy
) Ml
Aedes Agency 5rd. R.M. .
S | Gatfuni i Ports Ruova 11 0 15 1any 147 15 (1ms) 15 0
M
Amdes GPM Keal Lytate 558 S p A Y R :\.nu. I St M i
vttt Putla s 2 5.500 7.240 1197 AR 1607 {R23) AB6R S1K
Milane
Andes Project S.rd. 10 lguldazione
R Baztioni d} Porta Fuova 21 530 13427] (337} [} {343} {306} [¥} yiK
Acdlila Mord Est 5.r.1. Milana
_ Bastion! di Para Nugwa 21 2797 5.693 [3.104) (2.247) MR (1788 RAL] S0.00%
PisvuF. J1e (M) buaealit
GaitClub Castefla di Telclaasca S50 5.0, r"'"f’ st (W] e alita
alcinaice S WO - SO 721 2124 13 (162 13 1nA%
NCA RF 5., Milsrn p
dashon di Porta Huova 21 L 1010 (1--135” . FJ.’g .qug. “_:Qazl ) uqr;.'gm___m
Surravalli Serivia (A1) Vi
B Hubiling fowal Gy s 1 A, '"'f'”: nRaivia (A1) vie
Huwi 3 WA 51241 {11415) 143 51241 0., 4z000 190,008

Vntale

(5.163} 101066
* Nellz voce valore della produzione & indicato il vatore del margine di In

ediazione
Lc partecipazioni che, in seguito ad impairment test hanno dimostrato un valore inferiore al costo,

sono state svalutate. Si & pertanto proceduto alle seguenti svalutazioni ¢/o ripristini di valore:
o Aedilia Agency S.r.l.: la svalutazione & pari a 1.035 migliaia di Euro;
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* Aedes BPM Real Estate SGR 5.p.A.: la svalutazione & pari a 823 migliaia di Eurg;

* Aedes Project S.r.l in liquidazione: la svalutazione & pari a 306 migliaia di Euro; &i & pertanto
provveduto, essendo gia azzerata fa partecipazione, a iscriverce un’apposita posta in diminuzione
dei crediti finanziari di pari importo (vedi nota 7);

» Aedilia Nord Est 5.r.L: fa svalutazione & pari a 1.755 migliaia di Euro;

s Golf Club Castello di Tolcinasco 55D S.r.l.: |a svalutazione & pari a 162 migliaia di Euro;

* Nova Re S.p.Au la svalutazione & pari a 1.082 migliaia di Eure;

L'impairment test, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Aedes 5.p.A. In data 31 marzo 2015,

ha confermato un valore della partecipazionc Aedes BPM Real Estate SGR S5.p.A. pari 2 4.966 migliaia

di Euro. :

Nell'effettuazione dell'impairment test, a Societd ha tenuto conto della Comunicazione Consab n.

0003907 del 19 gennaio 2015 e, con particolare riferimento al valore della partecipazione sopra

descritto, si precisa che nella determinaziane di tale valore, si é tenuto conto di elementi certi, tra i

quali i dati patrimoniall di partenza, nonché dell’evoluzione dei flussi finanziari basati sui contratti

attivi e passivi gia esistenti, simulando gli effetti economici — in termini di ricavi e costi per la stessa

Aedes BPM Real Estate SGR 5.p.A. — connessi a piani finanziari di altre entita (nello specifico i fondi r
immobiliari gestiti), gid approvati ovvero rielaborati per tener conto di informazioni pid aggiornate, —
adeguatamente attendibiti. Nelt'elabarazione del valore, si & utilizzato un tasso di attualizzazione, —
rappresentative della remunerazione del capitale di rischio, superiore al 10%,

Si precisa inoltre che Aedes, nel rispctto della normativa applicabile e previo espletamento delle
procedure adottate da Aedes relative alle operazioni con parti correlate, & impegnata — in virtd di
quanta previsto nel Contratto di investimento - a negoziare in buona fede in esclusiva con 1l Fondo

{che, a sua volta, si impegna a negoziare in buona fede con Aedcs), a condizioni di mercatae, un
accordo finalizzate alla cessione — previo acquisto da parte di Aedes, ove possibile, delle quote
attualmente non di sua proprieta — del 100% del capitale sociale della Aedes BPM Real Estate SGR
5.p.A. al Fondo stesso, ovvero, anche in parte, altra od altre societd designate dal Fondo che siang,
direttamente o indirettamente, (i) controliate dal, controllanti il o sottoposte al comune controllo

col, Fondo; ovvero (i) controliate da, controllanti o sottoposte a comune controllo con, Sator S.p.A.. |
criteri di valutazione della Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A. condivisi da Aedes ¢ dal Fondo, sono
coerenti con i criteri di valutaziene utilizzati ai fini deilimpairment test e, ai sensi della suddetta
Camunicazione Consob, possono ritenersi ipotesi che farebbero gli operatari di mercato.

Ai fini della valutazione della partecipazione in Praga Holding Real Estate 5.p.A., st & tenuto conto ==
della perizia di stima redatta, in data 5 settermbre 2014, da KPMG 5.p.A., in quality di perito
nominato dal Tribunale ai sensi dell’art. 2343, comma 1, del Codice Civile. In detta perizia ji

Praga Holding risultava pari a circa 93,6 milioni di Euro, applicando il metodo patrimaong
quale metodo principale, e circa 109 milioni di Euro, applicando il dividend discou
metodo di cantrollo.

Nota 3. Partecipazioni in imprese collegate e altre

Valorial  Incrgmantlf Adtri {Svalutazignl)/ Valori 81 Sadl

Partecipaziong 21/12/2033 (decrementiy Disimissloni moviment) Ripristini 31/12/2014 partedpagdone

Aedificandi 5.rd. liquidata ] a a
efir s.ar.l. 20.434 o Q {460) 1400 21374 EEREL
Fandn lenpard| i] 53500 (A0.965) 0 1] 12535 FERELS
Fandu Petrarca S.A67 o o] n (318) b.34u 159
Induxia 5.r.l.in liquidazionn a a u il 0 1]
ticptunia 5.p.A. 14.662 [ o {14.662) ] 0
Nnzitre nvestmants |t o] 4} v 0 Q 0
Trivia Srd. n a 0 a 1] i
Via Caleoni 5.r.l.inliguidazionn 1] ] 1} {1
40,763 53500 {doans) )
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it 3 luglio 2014 V'Assemblea di Aedificandi S.r.l. ha approvato it bilancio finale di liquidazione della
societa.

Mel corso dell’esercizio & stata ceduta V'intera partecipazione, pari al 40% delle quote, detenuta in
Sccure Investments Ltd, 2id completamenta svalutate negli escrcizi precedenti.

In data 23 dicembre 2014 la Societd ha ricevuto, a tronte degli apporti in denaro e in natura eseguiti,
n. 107 quote del Fondo Leopardi del valore di 500 migliaia di Euro cadauna pet un importo
complessive di 53.500 migliaia di Euro; contostualmente ha trasferito n. 81,92 quote del Fondo
teopardi alle banche che hanno sattascritto accordo di ristrutturazione del debito bancario.

Gli altri movimentt della partecipazionc in Efir S.ar.l. riguardano la distribuzione ai soci della riserva
sovrapprezzo azioni.

Le partecipaziont di Induxia 5.r.l. in liguidazione, Neptunia 5.p.A,, Trixta 5.r.l. e Via Calzeni S.r.l. in
liguidazione sono state classificate tra le attivitd non correnti possedute per la vendita, in guanto
cedute nel primo trimestre 2015, per dettagli si rimanda alla nota 9.

Di seguito i dati principali al 31 dicembre 2014 relativi alle partecipazioni in imprese collegate:
Capitaln  Patrimonlo i cu utife Vialore della Pawimorly {5val m)/  Valora e
A

soclale nattn {perdita) di produziane nettol lllanghx

Sedw legale

msercielo tompetents

S A Belwtfer |-

EHK Sart.
21520 bkt 772370 RlAM1 (2399) 0 2040 LA00 T1LAT4 RRAIN
Milano
Fando Leoparrdi Dastioni i Porta Nuova 21
11 ma,  52AT{Y) [1.028) 3% 12294 a 13535 723A3%
Milano
Fonide Patrarea dastioni di Porta Nuova 21
] na. 15661 (7] {2.126) A.ZRI{FY) 5444 [418) 5148 15%
Totate o 1.042 39,2438

(1) Sede legate riferibile atla socicth di gostione Asdes HPM Real Estate SGR 5.p.A.
{*Hl patrimonio netto & riferito al valore camplessivo netto del rendiconto al 31/12/2014
{**) 1l valare della produzlone & rifarito aila voce B1 datla situazione reddituale del rendlconta at 31/12/2014

Le partecipazioni che, in seguito ad impairment test hanno dimostrato un valore inferiore al costo,
sono state svalutate. A seguito di guanto riportate si & proceduta alle seguenti svalutazioni e/o
ripristini di valore:
»  Efir S.ar.L.: essendo venuti meno alcuni dei motivi che harno portato alla svalutazione negli anni
precedenti, il valore della partecipazione & stato parzialmente ripristinato per 1.400 migliaia di
. Euro nell’esercizio;
e Fondo Petrarca: & stato svalutato per 318 migliaia di Eura,

Nota 6. Attivitd finanziarle disponibili alla vendita

| movimenti delle partecipazioni in altre imprese verificatisi ne! corso dell’esercizio sono:

Partecdingzh Valort al Biemisston]  Svalutagioni Valari al Y dl
artedipazione 31/12/2013 VAILAZION! 94 /12/2014 partecipazione

Immabiliare Mirasola SpA {7.000)
Realty Parthecs 5o, . ‘ (14%)
Roma Development Sr.l. D 0,49%
7.38%

-

(n data 27 marzo 2014 "'lﬁ:'.'_Societé ha ceduto I'intera partecipazione, pari al 12,84% delle quate,
detenuta in Immobiliarc. Mirasole 5.p.A, a un prezzo pari a 7.000 migliaia di Euro, interamente
incassati. H valore di carico della suddetta partecipazione era gia stato adeguato al prezzo di
cessione, imputando a conto econotmico la variazione di fair value nell'ssercizio 2013,
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In data 19 febbraio 2014 la Socicta ha ceduto l'intera partecipazione, pari al 5,88% dclic quote,
detenuta in Realfty Partners 5.r.l., a un prezzo pari a 145 migliaia di Euro, interamente incassati. I
valore di carico della suddetta partccipazione era gia stato adeguato al prezzo di cessione,
imputando a conto economico la variazione di fair value nell’esercizio 2013,

Di seguito, i dati principali relativi alle partecipazioni in altre imprese al 31 dicembre 2014:

i cui utile Fatrimenlo

sede legate i:fl:lt Pa:;Tt?m [pardita) di Va::u flella nettodi  Svatutazion! ":I:meldl at :I‘du: I
cietitie Rrockaiong tompetanza anclo - parteclpnrions
Rama Devirl oprient S.e.. Rotha .
via Llgf tueiani 41 g b {243 0 0.89%
Tatale {203} 0

La partecipazione Rama Development 5.l 1a quale, in seguito ad impairment test ha dimostratoe un
valore inferiore al costo & stata svalutata per 243 migliaia di Euro.

Nota 7. Credid finanziari

31/12/2014 31/12/2013
Croditl non correnti

Crediti verso controllate 1.802 GG5 -
Crediti verso collegate 1848 3657 T
Crediti verse consaciate 0 RO5 T
Craditi vorso alti 37 36

Crediti corrantl

Crediti verso controllata 2,760 RERG

Creditl versn coflegate 0 0

I totale delle attivita finanziarie per scadenza:

Entra 1 anna 2.760 8.686
Tra lannoekb annl 1,787 5163
Qlira 5 anni 0 0
Totale ‘ 6.547 12844

Creditl verso controlliate
!l salde dei crediti verso le imprese controllate & cosi costituito:

v 3112/2014 31/12/20132
Contrallata eariehtl correntl nam eorrenti
L
Crediti .cred. albe | Crenditi cred, [ Totale

Acides Project S.r.l, in liquidnzione 4,040 U 560 3965 (3174} 795
Acditia Nord Fst S 0 1 1 1907 1402 o} o ]
F.0.M. BN D n 0 [ 0 2005 {13s8) 627
Golf ielcinasco Srl. 4] [1} 1} 0 Q 1 0 1
Immaobiliare Sporting Mi3 S.p.A. 0 4] a 0 0 1.R34 (GD8) 1.226
Nova Re 5.p.A 0 4] 4] 1] o R34 0 83
Praga Holding Real Fyiate 5. 2.200 4] 2.200 0 2.200 o 1] 0
Rubaitino 87 S.r.l. 0 Q ] 0 0 4378 0 4378
Syiluppo Comparto 2 S.r.l. 1} 8} Q o 0 775 75y 0
lerme loniche S.r.l. 0 0 Q825 B25 .
1.902 4.662 14621  (5.935) 8.686 665 9351 [4.6ED)

I crediti carrenti vantati nei confronti delle societd controllate si riferiscono generaimente, a saldi
attivi su conti correnti di corrispandenza, su cui maturano interessi al tasso pari all’Euribor a 3 mesi
maggiorato dell’1,5%, /o dai crediti derivanti dal trasferimento delle impaste sul reddito imponibile
nell'ambito del consolidato fiscale nazionale, comprensivi dei relativi interessi attivi maturati.

Nel 2014 si reglstra un decremento di 5.926 migliaia di Euro rispetto all'esercizio precedente. Tale
variazionc & imputabile principalmente alle svalutazioni dell’'esercizio per 306 migliaia di Euro e alla
riclassifica, per 5.006 enigliaia di Eure, dei crediti nei confronti delle societh F.D.M. S.A, Golf
Telkinasco S.r.l. ¢ Rubatting 87 5.r.l. da dalla voce crediti verso controllate slla voce crediti verso
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collegate, in seguito alla loro vendita al Fondo Leopardi. Il Fondo svalutazione crediti corrisponde afla
parte di svalutazione necessaria a seguito dell'impairment test,

| crediti non correnti vantati nei confronti della controllata Aedilia Nord Est 5.r.l. si riferiscono a
finanziamenti soci, su cui maturano interess! al tasso del 4,5%. Lincrernento dellesercizio & dovuto
prevalentemente all’erogazione di nuovi finanziamenti per 1.198 migliaia di Euro.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti verso controllate approssimi it loro fair value,

Crediti verso collegate
 saldo dei crediti verso le imprese collegate ¢ cosi costituito:

31/12/2014 | si1zj203

Collagata L Delta

Acdificondi Sl liquidity

Afpe Adria Sr.l.
Golf Talcinissen S.r.l.
Nerptunia 5.p.A.

2081 {2.081)
0 0
3.657 {1.809)

| crediti verso societd collegate si riferiscono a finanziamenti concessi a normali condizioni di

mercato e, nel caso di Neptunia 5.p.A. per 739 migliaia di Euro ai crediti derivanti dal trasferimento

delle imposte sul reddito imponibile nell'ambito della trasparenza fiscale. | crediti suddetti sono
contrattualmente rinnovabili o subordinati al rimborse di debiti verso istituti finanziari e pertanto
destinati ad essere mantenuti durevolmente.

I credite nei confronti di Via Calzoni 5.l in liquidazione riguarda per 5.150 rmigliaia di Euro la

cessione parziale ad Aedes 5.p.A. del debito finanziario per un mutue della societa collegata. i

credito in questione & stato completamente svalutato,

Il decremento di 1.809 migliaia di Euro & da imputare principalmente alla rinuncia al credite in conto

capitale nei confronti di Trixia S.r.l. per 7.177 migliaia di Eura, oltre alla riclassifica det fondo

~svalutazione crediti finanziari al fondoe svalutazione partecipaziont per 5.096 migliaia di Evro. Il fondo
svalutazione dei crediti @ composto dalla quota di svalutazione della partecipazione che non trova
capienza nel costo della partecipazione iscritto all’attivo.

Nel corso dellesercizio i crediti vantati nei confronti di Golf Taleinases S.rl. sono stati riclassificati
.. alla voce crediti verso collegate daila voce crediti verso controliate, in seguito alla vendita della
... societa al Fondo Leopardi,

Si Htiehe;ghe il valore contabile dei crediti verso collegate approssimi il loro fair value.

e e

' . Crediti verso consociate

Isaldo dei crediti verso le imprese consociate & cosi costituito:

31/12/2014 31/12/201

Consoclata
cred. | Totale Crediti

Roma Development 5.rl. 205

fl credite vantato nei confronti della societd Roma Development S.r.i. & rappresentato da un
finanztamento su cui maturano interessi al tasso pari all’Euribor 2 3 mesi maggiorato dell’1,5% : nel
corso dellesercizio & stato compietamente svalutato per adeguarne il valore contabile al suo foir
value.

Crediti verso altri olirc Fesercizio
H saldo di fine esercizio ammonta a 37 migliaia di Euro e si riferisce ai depositi cauzionali per utenze
¢/o noleggio a lungo termine, richiesti contrattualmente,
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Siritiene che il valore contabile dei crediti verso altri approssimi il loro fair value.
Nota 8. Crediti commerciali e altri crediti

Nan correnti 31/12/2014 31/12/2013]

Crediti verso altri 368 0

Crediti tributari 240 240

Totale 603

L'articolo 6, comma 1, del decreto legge 29 novembre 2008, n. 185, convertito, con modificazioni,
dalla legge 28 gennaio 2009, a. 2, ha introdotto la parziale deducibilita, ai fini delle imposte sui
redditi, dell'imposta regionale sulle attivitd produttive.

La voce crediti tributari & composta dal credito verso I'erario iscritto per effetto della mancata
deduzione dell’IRAP nella misura ammessa dalla norma in esame negli esercizi precedenti, per il
quale si & provveduto ad avviare la procedura per Fistanza di rimbaorso,

la voce crediti verso altri & composta dalla quota di competenza della Societa del credito verso
Perario vantato dalla societa Aedificandi 5.r.l. in liquidazione, liguidata nel mese di luglio 2014. -

ATTIVITA' CORRENTI .
s . o it

Nota 8. Crediti commerciali e altri crediti ‘K

Credit! verse cflent! 35.753 AL.R27

rando svalut. crediti v/clienti (G.G39) {5.470)

Crediti verso client netti 29.114 30.387

Crediti verse controllote £14 6.543

Fonda svalut. cradit! v/ controliate [¥] (1.515)

Crediti vorsa controllate nettl 814 5028

Cradili verso coflegate 24.550 2,640

Feraeder svafud . Gredili v/eotlegole {2.082} {454) S

Creditt verso collegate netti 2468 2.186

Crediti verso altri 1.685 1.247

Crediti tributari 11.417 15.662

Ratei @ riscontl attivi 25 14%

Tatale 44,983 54,639

5i ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali e degli altri crediti approssimi-
value.

Crediti verso clienti :
| crediti commerciali versa clienti dell'importo netto di 29.114 migliaia di Euro s
crediti e fatture da emettere nei confrontl dei locatari degli immobili di proprieta

Euro in relazione ai costi connessi al suo incasso) per la cessione del capitale sociale della Turati
Praperties S.r.l., avvenuta nel 2012. Tale credito & assistito da garanzia bancaria a prima richiesta
emessa da un primario Istituto di Credito.

Maovimentazione Fondo Svalutazione Crediti

v/ clienli v/ conttollate v/ collepate totale
Saldo al 31/12/2013 (5.4/0) (1.52%) {aha) {7.439)
Rilgsclo 239 a Q 239
Accantoramenti {1.850) 4 {2.632} (1.482)
Riglassifiche a 1,515 ¢ 1515
Utilizzo iz o 4 aag
saldo al 31/12/7018 ‘ {5.639) 0 (zomyy  (B731)
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La ripartizione per scadenza dei crediti commerciali, pari alla somma del crediti verso clienti, dei
crediti verso controllate e dei erediti verso collegate & riportata nella seguente tabela:

| Ascadere | Acaduti da i |T¢Jt@

Entro L mese Tra30ed0 TraGled0 Tro91e180 Tra 181 =360  Oltre 360

giarnt worni Riarfi giarni kiorni
Valore Lordo A00 1.682 100 159 A07 539 37.86% 41.117
Fondo svalutazicne craditi 4} (555} (8] {159) {2} {245} {7.7521 (8.721)
LCreditt commerciali Netti 200 1.128 92 a 405 354 30,117 32335

Crediti verso controllate

31/12/2014 31/12/2013
Controllata F
iall Altr Totale | echall [Altel |sval. .| Totale
¢} 4G

Aedes Agency S.rl. 16 0 16 46 0 (30}
Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A. 33 m14 547 6 226 D 232 315
Aedas Project S.rl.inliquidazione k10 Q 30 1B o} 0 18 12
fedilia Mord fst3.r.l. a2 4] 42 8 o] o} 28 14
Aedilia Sviluppo 1 5.l in

liquidazione M) 0 0 77 12 {19) Q 8]
Goif Ciub Castalio di Tolcinasco

55D Sr.l. 1 0 77 k1 4] 4] 34 43
Golf Tolcinasco S.rl. 0 ] 16 5 0 2% {21)
lmrmabiliare Sporting Ml 3 5.p.A. 0 [H 0 1177 0 0 1277 (1377)
Munzoni 65 5.r.. 0 ¢ 0] 24 0 {24) 0 i1
MNova Re 5.pA 46 9 85 2413 1M 0 2518 (24s0)
Pival srl.* a7 0 a7 12 1] 8] iz 35
Rha Immobitiare S.rl.in

Hyguldariane o 0 [+ o8 0 {68) 0 0
Rubatting 87 5.7l 0 0 0 718 0 0 718 (718)
Sviluppa Comparta 2 5.l 0 0 0 1335 0 (1335} o 0
Terme loniche S.r.l. ] 8] 0 227 Q0 a 227

6199 345 [1.515) 5.028 {4.214)

* Pival 5.k & controllata Indlretiamente Lramite Acdilia Nord Est5.et.

| creditt verso controllate sono originati principalmente dall'erogazione di servizi di gestione,
valorizzazione e trasformazione di beni o iniziative immobiliari {asset management), servizi di
coordinamento amministrative, contabile, fiscale, economico e finanziario (advisory e serviz
amministrativi-finanziari), servizi generali, legali-societario e di EDP, dal riaddebito degli spazi
attrezzati della sede di Bastioni di Porta Nuova, 21 a Milano, e di costi sostenuti nelt’esercizio in
.. home ¢ per conto delle societa controllate. Per quanto riguarda Aedes BPM Real Estate 5GR 5.p.A. si
“'r."i.feriscono per 514 migliaia di Euro al credito derivante dal trasferimento delle imposte sul reddito
‘imponihite nell'ambito del consolidato fiscale nazionale.

Nel corso dell’esercizio i crediti vantati nei confronti di Aedilia Sviluppo 1 5.r.l. in liquidazione, Golf
Tolcinasco 5.r.., Rho immobiltare 5.r.l. in liquidazione e Rubattine 87 5.r.l. sono stati riclassificati
dalla voce crediti verso controllate alla voce crediti verso collegate, in seguito alla vendita delle
societa al Fondo Leopardi.

Il decremento di 4.214 migliaia di Euro & da imputare principalmente al¥incasso dei crediti, nei caso
di Immobiliare Sporting Ml 3 5.p.A., in seguito alla vendita della societd a terzl e, riguarde 3 Nova Re
S.p.A, grazie alla realizzazione di liquidita da parte della stessa, avvenuta in conseguenza alla vendita
degli immohili.

Crediti verso collegate
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Callegata 33/12/2013
Fetu sval crod
fedificand) S.rd. liguldata n 0 4] 1 (a) 1} 0
Acdilia Sviluppo 1 S.rd. inliguidazione 460 {460) 4] 0 0o [} a
Alpe Adria Srl. 17 [} 17 o] Q Q 17
FOM.SA 49 (49) 1] o a a] n
Fondao {eopardi 1 [a] 1 4] 0 ¢} 1
Gull Tulcinasco Srd. 23 {23} 5 4] 0 ] 5
Marcurlc S.r.l. i 0 3 10 ] i {7)
Neptunia 5.p.A, 1.740 fal 1.740  1.450 0 14%0 290
Rhe Irnmmetbiliare S.rd. intiquidarione 262 (2602) Ja] o] 0 o] 0
fubattino 87 S.r.l. 7R4 {150) 6534 i+ o] 1 L34
Rubattino Ovest5.p.A * 736 {GARY 43 714 D 714 [B66E)
Triemte Srl. ] o B v} Q q 8
Irixia s.rl. 12 [} 12 12 0 12 4]
Via Calzoni 5.ri.inllquidazione 450 (450) a 450 {150) 0 [+

(2,082}  Z.468 2.640 {454) 2,186 282

* Rubatting Qwest %.p.A, & collegata tramite Rubattino 87 S.r.l.

Tale voce & prevalentemente originata dall’ erogazione di servizi, come prima meglio specificato.

Nel corso dell’esercizio | crediti vantati nei confronti di Aedilia Sviluppa 1 S.r.1. in liquidazione, Golf
Tolcinasco 5.r.l., Rho Immobiliare 5.r.l, in liguidazione e Rubattine 87 5.r.L sono stati riclassificati alla
voce crediti verso collegate dalla voce crediti verso controllate, in sezuito alla vendita delte societd al
Fonda Leopardi,

Crediti verse altri -,
il saldo risulta cosl composto;

31/12/2014 3171272013
Ankiclpi a fornitori 0 2
Altri 1.085 1,245
Crediti verso altri correnti 1.085 1.247

! crediti verso altri sono originati prevalentemente per 968 migliaia di Euro dalla “normalizzazione”
del canone di locazione dell'immobile di via S.Vigilio, 1 a Milano, che & entrato a regime nel prima
semestre 2014, Il canone totale fatturato e incassato nell’'escrcizio in corso ammonta a 2.031 mighaia
di Euro su un canone di campetenza di 1.765 migliaia di Euro.

Crediti tributari

31/12/2014 31/12/2013
Crediti verso Erario per [VA 2979 7.306
Crediti verso Erario per imposte £.438 8.356
Crediti tributari cotrenti 11.417 15.662

If decremento dei crediti verso Erario per Iva riguarda principalmente per 2.673
cessione a Bipiclle Real Estate 5.p.A. del credito lva richiesto a rimbaorse, per 400
rimborso ottenuto dall’erario nel febbraio 2014 del residuo credito tva richiesto a rim
migliaia di Euro I'utifizzo parziale in compensazione det credito Iva per il pagamenta
impaste rateizzate.

| crediti verso Erario per impaste comprendono principalmente, oltre al eredito di 6.346 migliaia di
Euro relative al credito d'imposta, relativo all'imposta sostitutiva ex L266/2005, sorto nel 2010, di
Mercurio S.r.l, fusasi per incorporazione in Aedilia Sviluppo 1 5.r.l. in liquidazione e da quest’ultima
trasferiti alla cantrollante Aedes S.p.A. nell'ambito del consolidato fiscale nazianale, il crodito di 529
migliaia di Euro per imposte IRAP, comprensive degli accontl dell'esercizig, il credito di 934 migliaia
tli Euro per imposte IRES e il credito di 461 migliaia di Euro per istanza di rimborso IRES per IRAP
presentata nel 2012 dalla Societa e dalle societd partecipanti al consolidato fiscale nazionale.

Ratei e risconti attivi
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 31/12/2014  31/12/2013
Risconti gestione immobiliare 17 75
Risconti per fidejussioni 2 23
Altri risconti 59 51
Ratei erisconti attivi correnti 85 149

t risconti attivi sono costituiti principalmente da commissioni su fidelussiont per 9 migliaia di Eurg,
canoni di manutenzione/locazione macchine elettroniche, contributi associativi e abbonamenti per
41 migliaia di fure, premi assicurativi © costi relativi agli immobili per 17 miglizia di Euro, pagati
anticipatamente ma di competenza di esercizi futurl. U loro ritascio avverrd per 80 migliaia di Euro
entro it 2015 e per 5 migliaia di Euro altre.

Nota 9. Attivitd non correnti possedute per la vendita

Riglivsific af{ula)
Valorial  Incremeatif Altti  {Svalutazioal)/ forda vatari al %di
31/12/2013 (decrementl) movimenti  Riprlstnl  svalered.finanzla 31/12/2012  parteclpazions

Partecipazione

{nduxta Sr.l. in liquidazienc [ Q Q
14052 21553 4

0 {2.092) {5.085)

5.157

7178 14663 {1.606}

Le partecipazioni di Induxia S.r.l. in liguidazione, Neptunia S.p.A., Trixia &.r.l. e Via Calzoni S.t.l. in
liquidazione sono state riclassificate dalla voce Partecipazioni in imprese collegate alla voce Attivita
non correnti possedute per la vendita, in quanto cedute nel primo trimestre 2015.

Gli incremaenti della partecipazione in Trixia S.r.l. si riferiscono a rinunce al credito in conto capitale
escguite nel 2014,

Di seguito i dati principali al 31 dicembre 2014 relativi alle partecipazioni classificate tra le Attivith
nen correnti possedute per la vendita:

di cul utlle Patrimonto
L ) Copltale  Patrimoale L Valore della "% (valatadonf  valore o3
Paztecipazioni Sede fogale ) {perdita} di I noptte di A .
saciale netto praduzianc Rigristini bilancio
es2rcizin tempetenza
Indumla S.rlin witann
ITyuldatione viale Dianca Maria 28 40 {20.030) (142) ] {B.012} [ o 40%
Newtunia S.o. Masstna
eptunia 5.p.
. i e wia Acircole - 2IR s.ne. 3000 39.056 (123} 4.143 19.528 2.503 17.215 S0%
. Milung
Trizia d.rt.
via Pharc g Alherty Pirell 2%
1219 2911 {1.558) {6E7) 1126 {2.9n2) [ A5%
Via Calzoni 5.0l in Milano
Jlyutdazione Basini Ui Poita Nuova 21 10 {25476} {L518) 0 (12738} 15.157) [ 50%
fatale (4.696) 17.218

" -{*} i patrimanio netto & aggiornata at 31/12/2013

1l valore delle suddette partecipazioni & stato adeguato al minore tra il valore contabile e il fair value

al netto dei costi di vendita, si & pertanto proceduto alle seguenti svalutazioni e/o ripristini di valore:

« Neptunia 5.p.A.: il valore della partecipazione € stato parzialmente ripristinato per 2.553 migliaia
di Eurg;

¢ Trixia Sr.l: ¢ stata svalutata per 2.092 migliaia di Euro; si € provweduto a svalutare la
partecipazione per 2.082 migliaia di Euro e a iscrivere un‘apposita posta in diminuzione dei
crediti finanziari per 10 migliaia di Euro (vedi nota 7); nel corso dell’esercizio & stata fatta una
riclassifica dal fondo svalutazione crediti finanziari al fondo svalutazione partecipazioni per 5.096
migliaia di Euro;

« Via Calzoni S.r.\. in liquidazione: € stata svalutata per 5.157 migliaia di Euro; st & provveduto,
pesendo gid azzerata la partecipazione, a lscrivere un’apposita posta in diminuzione dei crediti
finanziart di pari importo (vedi nota 7).

Per la collegata Induxia 5.r.d. in liguidazione nel corso dell’esercizio, [a Societa ha, inoltre rilasciato il

Fondo rischi eontrattuali di 280 migliaia di Euro, stanziato nel 2012 per la chiusura della liquidazione.
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Nota 10. Rimanenze

Prodotti finiti {|mmohili

31/12/2014 31/12/3013

1.5.674
15.674

Prodotti
finiti
{Immobili)

Saldoal 31/12/2013 26,884
Decrementi {9.151)
Svalutazianj {3.897)
Riclassifiche (162)
Saldo al 31/12/2014 15.674

28.884
28.824

Bilancio d'Esercizic ol 31 dicernbre 2014

La variazione & prevalentemente imputabile alle svalutazioni, per 3.897 migliaia di Euro, che si sono
rese necessarie per adeguare gli immaobili al lore valore di mercate, €, per 9.151 migliaia di Euro, al -
costo def venduto di immobili frazionati siti in Milano e provincia, nonché di immobili siti it Milano e
provincia, Trieste e Torino ceduti 2l Fondo Leopardi.

Ai fini della redazione del Bilancio al 31 dicembre 2014, la Societd ha conferite mandate a Cushman
& Wakefield LLP, primario esperta indipendente, per la valutazione del portafoglio immabiliare.

Si precisa che sugli immebili in rimanenza risultano iscritte ipoteche per un valore complessivo di
40.000 migliaia di Euro, a garanzia di finanztamenti bancari, L'importo delle ipoteche risulta ancara
rilevante perché molto spesso @ quello originariamente iscritto. I} valore contabile degli immabili su
cui risultano iscritte le ipoteche ammaonta a 12.739 migliaia di Euro.

Nota 11. Crediti per imposte antlcipate e debiti per imposte differite

31/12/2014 31/12/2n3
riesposto

Creditl per imposte anticipate

- Imposte antlclpate recuperablil entro 12 mesi

- Imposte anticipate recuperakili oltre 12 mesi

Farda imposte differite
- Imposte ditferite recuperabili entro 12 mesf
- linposte differite recuperabilt oltre 12 mesi

Le imposte anticipate/ differite sono dettagliate nella seguente tabella:

I1/12/2014 31/12/2013 Tlesposto
Amrronlare Ammantarg -
dedle delie
differenze  cffctio fiscale differenze  effetto flscale

oJemparance | [aliguotat) TOTALE  temporanee  [(allguotadh) TOTALE
impasta anticlpate:
Svaluta2ioni di crediti 0 27,50% 0 0 27,505 0
Pordite Tscal? {231.341) X1,50% [6418) [¥] 27,50% o]
Differenze su immali (V67 3140% {211 o 31,40% 4]
Arninisbraton 1] 31,40% 0 i 21,40% 0
Altre residuali 8] LA 0. G 31,40% 0
Totale [24.098) {6.657} ] 1]
[mpuoste differite: .
{tfferonzo suimmaohiit pi1] 31 A0 301 433 3140% 295
Ratcizzazion: plusvalenze al nettn
dellz plusvalenze sospase. LR 2750% [+ 1} 27,50% i
Totate wsg 301 839 e
Imposte differite (anticipate} nette {23.140) {6.358) EEL 245
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La Societa dispone di perdite pregresse come emergenti da CNM 2014, con riferimento all’anno
d'impasta 2013 per complessivi 72.862 migliata di Euro, e di differenze, nel 2014, tra valori di bilancio
e valori fiscalmente ritevanti che hanno natura temporanea per 179.879 migliaia di Euro; le imposte
differite (anticipate) recuperabili entro 12 mesi riguardano l'adozione del modelle del foir value per
la contabilizzazione di tutti gli investimenti immahiliari e saranno riversate nei secondo trimestre
2015, con la vendita degli immaohbili.

Anche tenuto conto di quanto richiesto dalla comunicazione Consob n. 0003907 del 1% gennaio
2015, si rammenta che l'iscrizione di un'attivita fiscale differita per perdite fiscali pud essere rilevata
"nella misura in cut & probabile che sia disponibile un reddito imponibite future a fronte del quale
possano essere uttlizzate le perdite fiscall”, come previsto dal principio IAS 12. Tale aspetto, in una
fase di congiuntura economica caratterizzata da una bassa croscita, risufta essere di particolare
rilievo atteso che {'esistenza di perdite fiscali non utilizzate, & "un indicatore significativo del fatto
che potrebbe non essere disponibile un reddito imponibile futuro” e che pertanto, nel caso di "una
storia di perdite recenti” scrizione di un'attivitd fiscale differita derjvante da perdite fiscali &
possibile solo nella misura in cui I'entith "abbia differenze temporanee imponibili sufficienti o
csistano evidenze convincenti che sara disponibile un reddito imponibile sufficiente”.

A tal riguardo, la Societd, pur avendeo anche nei precedenti esercizi rilevanti perdite fiscali che
avevano originato crediti di imposta per il futuro, non aveva provveduto ad iscriversi all’attivo tali
crediti {se non in minima parte e limitatamente al risultato positivo sempre- realizzato dalla
controllata Aedes BPM Real Estate SGR 5.p.A.), in considerazione della rilevante incertezza sulla
probabilith di realizzare utili fisealmente rilevanti negli anni successivi,

Al termine dell’esercizio 2014, tenuto conto che, con particolare riferimento ai beni conferiti
nell’ambito dell’ Aumenta in Natura, seno stati consolidati al passive debiti per imposte differite pari
a 12,5 milioni di Euro e ali’attivo crediti per imposte anticipate per 3,6 milioni di Eure, ta Societa ha
provveduto ad iscriversi crediti per ulteriori imposte anticipate per &4 milioni di Euro (oltre a 0,3
milioni di Eurc a fronte del risultate positive attoso dalla controllata Aedes BPM Real Estate SGR
S.p.A), owero fino al limite dell’'80% delie imposte differite medesime e dunque, in un’ottica
prudenziale, limitandosi alla sola parte compensabile nell'esercizio dell'effeito fiscale che
deriverebbe dalla cessione plusvalente dei beni e senza tener conto né dell'ulteriore 20% di tale
posta che sarebbe ugualmente fiscalmente rilevante, né degli altri utili attesi secondo il Piano
approvato dal Gruppo.

Le perdite riportabili sulle quali non sono state attivate imposte anticipate, ammontanc a 116.603
migliaia di Euro.

Nota 12. Disponihilita liquide

31/12/2014 31/12/2013
Denaro e valori in cassa

Deposili bancari e postali
Contt correntt vineolati

22455
Le disponibilita liquide presentano un incremento di 5.438 migliaia di Euro rispetto alla situazione di
fine esercizio 2013, | conti correnti vincolati a breve sono detenutt a fronte di linee di credito e
fideiussioni concessi da istituti finanziari e includeono Eure 9.502.921,96 relativi alla quota di
Aumento in Opzione liberata dalt azionista ViBa.
I! rischio di credito correlato alle disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti & limitato perché le
controparti sono rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali e internazionali.

Nota 13. Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nell’esercizio sono le seguenti:
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Allre figare Lrili

Capitata Adivni i ) or Versaomentl | Riserva Riswltate
sadate gropis | Awaneedio Rierva u:r:::\:u di  sociin conto [falr value /tperdisa) dalasaegan U
fusians Bl anuove
capltalx capltalu
B1/01/2013 2RA300 {36443} {10.051) .y o guaLy 27} (252,224} G1.55%
Adoztanc fair value madel b 575 575
1/1/2013 riesposta| ZH4.300 {36443 {10.051) 5.182 mn717 1] 515 {27} {252.229) 62.134
Destinazione riswlate 2012 (252229 252.229 o
DA FLIRIONE 10wy {1.060)
Prraita detl'eerci e {24, 5u3} [24.393)
utili f(perdite] attuariall su T.FR. 7 7
Al ULilif{Perdite) riconosciuli a
parrlmandn naly R ) . o
Totale perdita complrssiva 7 rz.qjg_u ' -{25.38-6}-
31/12/2013 ricsposte) 284300 (36.443) {11,111} 5,20F iy 1] 575 (252.249] {24,393) 36,0606
Altrg riseng | Ut
Capitale  Azioni . Altre per Versamenti | Riserva ) Rlsultato
saclale propria Avanzadi  Riscrya aumantadl  soclin gonto |Fair value /uecdite} dall'asarglzio Tatale
fuslonz lagala anuavo
capltaly capitale
01/01/20%4] 284,300 _ (35,443)  (11.111) 5242 71.717 ] 575 (252.249) {24.393) 6688
Dresling giane risullale 2013 {213.446) 11111 (5.292) {70.717) {575) 254520 24.393 0
Aumento di caprtate per cassa 40.000 9.502 49,503
Aumnnto di capitalalin natura 52,571 j9.429 92.000
Anipetto i capitale Lnohe 9.508 13.228 22.T36
Soltoscrizions warrant 12 37 43
Cost per aumento di capltala {2.579) {2.579]
Aziani propio In portatoglia 1216 (1,202) 14
Litide detl esercizio 44,611 44,611
utilif{perdite) attuariall su T.R.R. {32} (32)
Altri tth/(Perdite) riconasciut o
patrlmani a natio e vt e ]
Titede lite complessive {12} 44.611 44.579
31/12/2014) 17/2.93% {34.527} o a 50.115 0,503 4] 343 44.611 242.990

{l Cansiglio di Amministrazione di Aedes 5.p.A. del 23 aprile 2014 ha approvato adozione del
modello del foir value per la contabilizzazione di tutti gli investimenti immobiliari detenuti dalla
Societa e daf Gruppo.

A far data dal 17 gennaio 2014, tale modelio di valutazione, sempre nell’ambito di quanto previsto
dallo [AS 40, sostituisce if modello del costo adottato in precedenza.

L'effetto di tali modifiche a livello di patrimenio netto & riportato nel rigo “1.1.2013 riesposto”.

Capitale sociale

Al 31 dicembre 2014, prevalentemente per effetto delle operazioni compiute il 23 dicembre 2014, e
precisamente a seguite dell'Aumento Riservato, dell’Aumento in Natura e dell Aumento Banche, il
capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & pari ad Euro 172.945.239,73, sudd:ws@ in
232,845,883 azioni, prive di valore nominale, di cui n. 10.934.596 Aziani ordinarie e n. 2 I 915[‘
Azioni Speciali.

Mumero di Numerodi  Valore arioni  Valore azioni Valore azioni  Val F?g
azioni ordinarie azioni spediali  ordinarie speciali "C" proprie tot}y
nen
Valori al 01.01.2013 §991.126.791 102.332.868 257.693 26,607 {36.443) 24785,
Valori al 31.12,2013  1.013.759.441 79.700.218 263.578 20722 (36.443} 247 857
Valorl al 01.01.2014 1.013.759.441 79700218 263,578 20,722 (36.443) 287857
Valori al 31.12.2014 10,934,596 221.911.287 70.866 102.079 {34.527) 138.418

Come deliberato dall’Assemblea Straordinaria della Societd in data 20 settembre 2014 & stato
rideterminata il numero delle azigni ordinarie in circolazione mediante raggruppamento nel
rapporto di n. 1 nuova azione ogni n. 100 azioni esistenti, previo annullamento di n. 190.843 azioni
ordinarie.

Inoltre, nel corso del 2014, e precisamente in data 5 agosto 2014, sono state convertite futie le
azioni speciali “C” precedentemente in circolazione, mentre n. 576.021.488 Warrant Acdes S.p.A.
2009-2014 non esercitati sono stati annullati e non potranno quindi pil essere esercitati.

161




3 AEDES

e rrei ey

La voce “Azioni proprie” & riferita alle 65.028 azioni ordinarie Aedes, detenute in portafoglio af 31
dicembre 2014.

La voce Altre riserve per aumento di capitale contiene, inoltre i costi direttamente connesst alie
opecraziani di aumento di capitale.

La copertura delle perdite dell’esercizio 2013 & stata deliberata dalt’ Assemblea del 18 luglio 2014.

Le riserve presenti nel patrimonio al 31 dicembre 2014 sono disponibili salvo quanto riportato nellz
tabella seguente:

Rlepllogo delle utliizzazian
- passibiliea di Quota effettuate neitr-e-precedentl
Natura/descrizione Importo ; X . . B5Breizi
utilizzazione disponibile
Per soperttri par aftro
fe e e perdite ragho
Capitale 1720945
Azioni propric {34.527)
Rlzerve di capltale: ‘
Altre riserve per aumento di capitale 50.115 AB.C 50.115 72924
Versamienta soci in conto capitale 9,503 A8 9,503
flserve di utlll:
Utiti (Perdite} a nuove 343 AB.C 343 252.229
Totale 198.379 59.961 325.153
Cupta nen distribuibiie 44.030
Residua quota distribuibile 15.931
Lependa:

A:per aumento di capitate
B: par copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

Nota 14. Debiti verso banche e altri finanziatori

| debiti verso banche e altri finanziatori sono cost composti:

31/12/2014 31/12/2013

Non corranti
Debiti verso altri finanziatari 18.038 57.409
Mutui ipotecari A3 577 50.253
Finanziamenti in c/c 0 49,483
G1.615% 157.145
Carranti
Debiti verso altri finanziatori 1.227 3.917
Mutisd ipotacari 2.048 54.902
|Finanzigment in cfc 0 9,292
N : 3.275 68.111
fl Totale 64,890 225.256
Valorlal 31.12.2014 . 'untfo 1 meso - t_iu iadmest dadalZwmesl dala5annl oitre 5 aoni Totale
Totale dehiti verso ban:.f'\e ' - ' ’,‘ 214 1.449 36.756 6.821 45.625
. e : 210 1449 36.756 6811 45.625
V;Tt;:lalﬁ_l_fm!.&v “M;-r’\?;t;ﬂiw;{ese daialmesl da3al?mesi dalafanni oltre 5 anni Totale
Totale debiti verso altri
finanziatori 0 8 028 5485 12.553 19265
0 299 928 5.485 12.553 10,265

In ottemperanza alla richiesta inviata da Consob il 20 givgno 2013, ai sensi dell’art. 114, comma 5,
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Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2014

del D.Lgs. n. 58/98, comec medificato, si forpiscono nelle singole note a seguire le informazioni
riferite afla data del 31 dicembre 2014, relative alle posizioni debitorie scadute della Societd ripartite
per natura (finanziaria, commerciale, tributaria, previdenziale e verso dipendenti) ¢ connesse a
eventuali iniziative di reazione dei ereditori (sollcciti, ingiunzioni, sospensione delle forniture, ete.)

Al 31 dicembre 2014 non risultanc posizioni debitorie scadute e non pagate di natura finanziaria.

Dehiti verso altri finanziatori

La voee si & decrementata di 42.061 migliaia di Euro. Tale variazione & determinata prevalentemente
per 40.332 migliaia di Euro alla cessione del debito relativo all' immobile di Roma - via Veneto, 54 a
Release S.p.A., 1.000 migliaia di Euro dal rimborso definitive del debito nei confronti di Victoria Italy
Property GmbH e per 1.180 migliaia di Euro dal rimborso delle rate scadute nel 2014 def debito verso
Unicredit Leasing.

La voce a fine 2014 & costituita dal seguente debito verso Unicredit Leasing di 19.265 migliaia di Eurp
relativa all’immaobile di Milano - via Agnello, 12.

Debiti verso banche

Finanziamenti in ¢/¢:

nel corso dell’esercizio sono state pagate rate di finanziamento per 5.869 migliata di Euro,

Mutui ipotecari -
nel corso delt’esercizio sono state pagate rate di mutue per 5.593 migliaia di Euro. T

Per effetto della cessione degli immobili, dell'apporto al Fonde Leopardi e della conversione dei
crediti in azionl, Findebitamento della Societa per debiti versa banche si & ridotto complessivamente
rispetto all'escrcizio precedente di 174.625 migliata di Euro (comprensivi di 56.320 migliaia di Euro di
debiti per finanziamenti ¢ mutui che sono stati ceduti ad Aedes S.p.A. dalle societd controilate e
collegate). Uoperazione di esdebitazione ha generato complessivamente una plusvalenza di 77.430
migliaia di Euro e FPestinzione dei debiti finanziari di natura chirografaria della Secieta,

| mutui bancari sono garantiti da ipoteche su immobili per un ammontare pari a 549.507 migliaia di
Euro, come meglio descritto nelle voci “Terreni e fabbricati” e “Rimanenze”.

{ finanziamenti verso Hypotekenbank Frankfurt AG {gid Eurohypo AG), con scadenza prorogata al 31
marzo 2016), e ING Real Estate Finance S.E. E.F.C, S.A,, con scadenza prorogata al 31 marzo 2017, e
Banca Carige prevedono l'obbligo di rispettare covenants come da prassi di mereato (Loan to Value).

il dettaglio dei mutui bancari ¢ riportate nella seguente tabella:

IMPORTO UEAITD ABREVE  DEBMOABREVE  DEBMTO A BAEVE WPOTECA 5}
ORGINARIC TERMINE YikBtimE moane DOOALNRY o otoa s wmosuvwon coviawTraaua PSP NEGMIVE
TERMINE LOVENANT L PHGE!
Entre 1 mese dazaimed dagalzmail INC P
195.254 ! 0 n 117 1182 0funf2022 292507 ] o
100 it 20 a3n 14245 15361 1/uf2n s 2200 TV=20%
29100 04 0 [ 18500 L Nfo3fH7 5000 LTVaz4 % 180Ke2 1,5%

19 Y354 10177 31412/2025 40,000 LR %
43577

14.305%
260550

La seguente tabella espone per i finanziamenti il valore contabile iscritto nello stato
relative fair vaiue.

31/12/2014 31/12/2013
Valorecontabile Fairvalue Valorecontabile Fairvalue

Finanziamenti inc/c 0 0 GB.775 53.235
Mutui ipotecari 45625 43.096 105155 98.261
Passivita por leasing finanziari 19.265 18.099 60.326 45954
Altri finanziamenti 0 Y] 1.000 1.000
Totale 64.890 £1.195 225.256 202.450
{Pordita)/ utile non rilevato 3.695 21806
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Mutui ipotecari
L'apgregato in esame si campane di tutti i finanziamenti a medio/lungo termine, La valutazione del

fair value di tali finanziamenti & stata effettuata sulla base del discount cash flow maodel, utilizzanda
come fattori di sconto da curva dei tassi quotata sul mercato alla data di chiusura dell'esercizio,
aumentata di uno spread indicativo del merito di credito di Aedes 5.p.A..

Con riferimento ai mutui indicizzati, i flussi di cassa da attualizzare sono stati stimati sulla base dei
tassi forward impliciti nella struttura per scadenza dei tassi spot disponibili alla data di riferimento
del Bilancio.

Il credit spread della Societd & stato posto pari alle ultime modifiche contrattuali e rappresenta il
rischio di credito al guale & esposta la Societa.

Risulta necessario stimare Ia differenza tra 'cccedenza del tasso contratiuale e il tasso di parametro
{Euribor a sei mesi), in quanto, i finanziamenti in essere e | mutuiipotecari in convenzicne richiedono
il pagamento differito della differenza delle due precedenti componenti. Questo differenziale & stato
misurato ricorrendo ai forward impliciti nelle rispettive curve basis alle condizioni di mercato in
essere al 31 dicembre 2014.

Dehiti verso societd di leasing

Tale aggregato si riferisce a passivita legate a contratti di locazione finanziaria che rispettano |
dettami dello 1AS 17. 1| foir volue & determinato sulla base del discounted cash flow model,
utilizzando il medesimo spread di credito indicate per i mutui ipotecari.

Fingnziamenti in ¢/c e altri finanziatori

Gli aggregati sopra definiti si riferiscono a passivitd delia Societd a breve termine. Il fair value &
determinato sulla base del discounted cash flow model, utilizzando il medesimo spread di credito
indicato per i mutui ipotecari.

Nella tabella seguente st riporta una sintesi delle condizioni dei debiti verso banche e altri
finanziatori in essere al 31 dicembre 2014 raggruppati per fascia di tasso di interesse, con relativa
indicazione del valore contahile, confrontati con i valori rilevati durante Pesercizio precedente.

Dehiti Finanziari ripartiti per tasso d'interesse

31/12/2014 31/12/2013
«2,0% 45.984 200.093
= 3,0% £5,5% 18.906 25.163
TOTALE £4.890 225.256

L"analisi del rischio diliquidita e del rischio di mercato & riportata nella nota 35.

Nota 15, Debiti per trattamento di fine rapporto dipendenti

CO3L/12/2014 A1/12/2013

Deblti per TFR

TFR 309 269
) 309 269

Accantonamenio a conto economico per;

TFR italiano 147 148

adeguamento [AS 19 1 11

TFR 1AS 143 159

Al 31 dicembre 2014 nen risultane posizieni debitorie seadute e non pagate verso dipendenti.

t saldo finale riflette il valore attuale dell'impegno della Societd nei confronti dei dipendenti per
trattamento di fine rapporto calcolato sulla basc delle vigenti previsioni legislative e dei contratti
eollettivi di lavoro e delle sottostanti dinamiche attuariali. Uaccantonamento 2 conto cconomico por
TFR & classificato a service cost per 140 miglioia di Euro tra t costi del personale e gquanto agli interest
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cost, pari a 8 migltaia di Euro tra gii oneri finanziari.

Secondo lo 1AS 19R, ghi utili e le perdite attuariali del Tfr sono rilevati tra le aitre componenti di conto
economico complessivo ¢ permanentemente esclusi dal conto economico. Le perdite attuariali, pari
a 32 migliaia di Euro sono state rilevate a Patrimonio Netto nella vace Utili/{Perdite} a nuovo.,

La movimentazione intervenuta nella composizione del trattamento di fine rapporto & illustrata nella
seguente tabella:

Saldo al 01.01.2013 284

Quota maturata e stanziata a contc ecanaomica 159

(ndennita Houldate {47)

Utili/(perdite) attuariali a P.N. {7

Trasferimenti & fondi di previdenza (120)

complementare

Saldo al 31.12.2013 269

Quota maturata e stanziata a conto economico 148

Indennita liquidate (24)

Utili/{perdite) attuariali a P.N. 3z

Trasferimentl a fondt di previdenza (116}
complementare

Saldo al 31.12.2014 309

R
| numeri puntuali e medi dei dipendenti al 31 dicembre 2014 e al 31 dicermbre 2013, suddivisi per B
categorie, sono rispettivamente i seguenti: h""-w
31/12/2014 31/12/2013

Ririgenti

Quadri/Impiegati

Custode

Qualifica

Dirigenti

Quadri/impiegati

S

Nel corso dell’esercizio I'organico & passato da n. 31 unitd 2 . 26 unita. | dipendenti cessati sono
stati n. 8 (di cui n. 2 cessati al 31 dicembre 2014 ricompresi pertanto nelle 26 unitd) e gli assuntin, 1.

del TFR e sono state:

Ipotesi macroeconomiche:

1. tasso annue tcconico di attualizzazione: 1,50%,;
2. tasso annuo di inflazione: 1,75%;

3. tasso annuo incremento TER: 3,00%:

In meriio al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento per la valorizzazione di
parametro l'indice iBoxx Euroczone Corporates AA 10+ con duration commisurata alla permanenza
media residua del collettivo oggetto di valutazione al 31 dicembre 2014,

Ipotesi demografiche:

1. tasso di dimissioni volontarie {frequenze annue): 10,00%;

2. eta di pensionamento: si & supposto H raggiungimento del primo def requisiti pensionabili validi
per 'assicurazione generale obbligatoria;

3. probabilita di meorte: quelle determinate dalla Ragioneria Generale dello Stato denominate
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RGASB, distinte per sesso;

4. per le probahilita di anticipazione si & supposto un valore anno per anno pari al 3,00%,

5. per le probabilitd di inabilitd quelle, distinte per scsso, adottate nel modello INPS per le
proicziont al 2000, Tali probabilith sono state costruite partendo dalla distribuzione per eta e

sesso delle pensioni vigenti al 1° gennaio 1987 con decorrenza 1984, 1985, 1986 relative al
personale del ramo credito.

Nota 16. Fondi rischi e oneri

Sl noromenty/ saldoal

3112.2013 Deeramenti  Utilizzi  Riclagsifiche 20122014

alE
Fondn sischi u partegipazioni 24, 0 (24,872} {28)
Fondo oneri cantrattuati GRS (870} (1.410) {2.786)
rando rnischl contrattuali (54} {24)

Fonda rischi di natura fiscale 02 424 {29)
Fondu fiorganizzazione aziendale 1.100 a
Fonda oneri luturi 17 188 (35

|26.473)

Salda al
31.12.2013

Saldao al
31.12.2014

Decrementi Riclassifiche

Aedilia Sviluppa 1 5.rl.in
liquidazione 4,904 (4.891) {13) o]
Rho Immobillare Sl in
liquidazione R.286 {8.912) 76
Sviluppo Comparto 2 &r.l. * 11.208 {11.169} {39
Fondg rischi su partecipaziont 24998 {24.972)
* & liquidazione di Sviluppo Comparto 2 S.r.l. & stata revocata dal 2 marzo 2015 {data d'iscrizione af raglsira delle imprise)

{t Fondo rischi & composto da:

a 1.619 migliaia di Euro a fronte di oneri contrattuall prevalentemente cannessi 3 cessiont di
partecipazioni;

534 migliaia di Euro a fronte di contenziosi in essere;

» 3.473 migliaia di Euro per contenziosi fiscali efo avvisl di iquidazione d'imposta; il saldo include
principalmente la stirma delle passivita per un contenzioso relativo ad imposte di registro, oltre
che per un avviso di accertamento per indebito utilizzo nel 2004 di perdite fiscali contestati
dall’Agenzia delle Entrate sulla incorporata lupiter 5.r.6 {(gia Piemongest 5.p.A.), nonché rischi
relativi all'incorporata Corso 335 5.r.l. a fronte del respingimento dell'istanza di interpelio per la

- disapplicazione della disciplina delie societa di comodo per 'esercizio 2010;
.= 476 migliaia di Euro per oneri futuri, che riguardano principalmente contenziosi in essere tramite
laincorporata estera Aedes International SA;

= 2.013 migliata di.Euro per costi stimati in relazione al piano i ristrutturazione industriale ed

organizzativo. g

Nota 17. Debitl commerciali e altri debiti

La tabella di seguito, 'ri__c“piloga la situazione dei dehiti commerciali e degli altri dehiti al 31 dicembre
2014, o

31/12/2014 31/12/2013

Non correntl

Debiti verso imprese colicgate 1.472 1472
Altri dabiti 0 246
1.472 1.718
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€

orrent|

Dehiti verso fornitori 9.7841 2.703

Debiti verso imprese controllate 591 10.841

Debiti verso imprese collegate 31 5

Debiti verso istituti di previd.e di

sicurezza sociale 159 162

Altri debiti 3.173 3.994

Ratei e risconti passivi 3 16
13.741 18.721

Tolale debiti commerciali ¢ altri debiti 15.213 20.439

Al 31 dicembre 2014 non risultane posizioni debitorie seadute @ non pagate di natura previdenziale e
verso dipendenti.

i rappotti con parti correlate {dettagliati nel par. 4.9 Allegato 1) riconducibili a societd controllate
dalla Societd o joint venture e collegate della medesima (c.d."Infragruppo”) e i rapporti con le altre
parti correlate diverse da quelli Infragruppo ("Altre Parti Correlate”) sono relativi a rapporti
commerciall e finanziari rientranti nella narmale attivita di gestione e sono regolati a candizioni di
mercato.

Nel corso del 2014, fatte salve le operazioni previste nel Contratto di Investimento, non si rilevano
aperazioni atipiche ¢/o inusuali. N

5i ricorda peraltro che il Contratto di investimento ¢ i conseguenti Aumenti di Capitale, :‘j\‘;
rappresentano una operazione che ha interessato parti correlate. In particolare: {i} con riferimento
alla sottoscrizione del Contratto di Investimento, la natura della correlazione era relativa al fatto che,
il 5ig. Giuseppe Roveda, Amministratare Delegato di Aedes, partecipava indirettamente al capitale
saciale delle societa Prarosa, Agarp e Praviola, controparti del’Accordo di Investimento; ViBa era
azionista di riferimento di Aedes; e Tiepole (socio diretto ¢ indiretto di Praga Holding} risultava
essere partecipata indirettamente da Acciaierie Valbruna 5.p.A. e da alcune persone fisiche soci di
ViBa; (if} con riferimento all’Aumento In Natura e all Aumento Riservato, la natura della correlazione
& relativa al fatto che: a) il Sig. Giuseppe Roveda partecipava indirettamente al capitale sociale di
Augusto the ha recentemente sottoscritto 'Aumento in Natura e Aumento Riservato; b) Ticpolo
partecipava al capitale sociale di Augusto che ha recentermentc sottoscritto, rispettivamente,
Aumento in Natura e I'Aumento Riservato,

fase di awio delle prime attivity di “confronto” di natura prefiminare con fe parfire
trasmettendogli a tal fine copia della documentarzione rilevante oggetto discambio tra P
Il parere favorevole in merito all'interesse della Societd alla sottoscrizione del
Investimento, al compimento dell’Aumento in Natura e dell’ Aumento Riservato e alla ¢ ‘ nzag:
correttezza sostanziale delle relative condizioni & stato espresso, in data 25 luglio 2014, alKinahjmit
dai membri del Comitato Parti Correlate,

Si segnala inoltre che la Socicta, in data 23 dicembre 2014, nell’ambito & in esecuzione dell’Accordo
di Ristrutturazione Aedes, ha stipulato un accollo liberatorio del debito che fa controllata Pival S.1.l.
aveva nei confronti del Banco Popolare Soc. Coop., provvedendo al pagamento a favore del Banco
Popolare So¢. Coop. dell'importo, a saldo ¢ stralcio, pari all’'80% del debito {(circa 1,64 milioni di Euro
su un totale di circa 2,05 milioni Euro). Nella contestualitd dell'operazione, Pival 5.r.1. ha rimborsato
ad Aedes lintero importo pagato al Banco Popolare Soc. Coop., in esecuzione dell’Accordo di
Ristrutturazione. L'operazione si configura corme operazione con parti correlate in gquanto la societa
Pival S.rl. & partecipata — indircttamente, tramite Aedilia Nord Est — da Aedes (in misura pari al
56,52% del capitale) e da ViBa (in misura pari al 43,42% dcl capitale), guest’'ultima azionista di
riferimento di Aedes alla data dell’operazione, Per le sue caratteristiche, Voperazione & stata valutata
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“di natura ordinaria” e a "condizioni equivalenti a quelle di mercato” e pettanto ricompresa nelle
“Esclusioni e Deroghe” contemplate daila Procedura per I'aperstivitd con le parti correlate; detla
5iessa & stata data specifica informativa alla Consob ai sensi della stessa procedura.

Siritiene che il valore contabile dei debiti commerciali e degli altri debiti approssimi if loro fair vaiue.

Bebiti verso controflate

Vatorial 3171272014 Valorial 31/12/2013

Controllata entre I'esercizic cntro l'eserclzto
Q 39 41 501 207

2 708

Aedes Agency S.r.l.

Aedilia Svifuppo 1 5.¢.1.in liquidazione 0 0 D 5831 5.831
Aedes Project S.r.l. in liquidazigne 550 0 il 550
Gaif Tolcinasca S.r.l. 0 v} 0 1
Manzeni 65 S.ri. * 0 [ 4] 3.751

9,739 10.241 (10.250)

* [ fiquidazione di Manzoni 85 5.r.l. & stata revocata dall' L1 marzo 2015 {data d'iscrizione al registco delle impresa)

| dehiti finanziari sono rappresentati dai saldi passivi dei conti correntl di corrispondenza, su cui
maturano interessi al tasso pari all'Buribor 2 3 mesi maggioratp dell’1,5%, oitre che dai debiti
derivanti dal trasferimento del saldo delle imposte sul reddito impaonibile netl'ambito del consolidato
fiscale nazionale, comprensivi dei relativi interessi passivi maturati. | debiti scadenti entro I'esercizio
hanno subito un decremento tomplessivo di 10.250 migliaia di Euro, sostanzialmente dovuto al
rimborso dei debiti nei confronti delle societd Aedes Agency 5.r.l. e Aediliz Sviluppo 1 Srl in
liguidazione e all'estinzione del conto corrente di corrispondenza nei confronti della societd Manzoni
65 5.1.[. dovuta alla cessione del mutuo dalla controllata ad Aedes 5.p.A.

I debito nei confronti di Golf Tolcinasce 5.r.l. & stato classificato dalla voce debiti verso controllate
alla voce debiti verso collegate, in seguite alla vendita della partecipazione al Fondo Leopardi.

* Debiti verso collegate

Valorial 31/12/2014 Valorial 31/12/2013

oltre oltre
entra l'esercizio | l'esercizio arcizio |1'esercizio

Commerciali

Collegata

Mlpe Adria S.c.l. 0

Golf Talcinasco Grl. 3

Neptunia 5.p.A. 0

Trieste 5.1, 0 a

Trixia 5.rl. 0 1472 1472 1472 1472
3

1472 1,503 1472 1477

t debiti verso coliegate, sostanzialmente invariati, sono prevalentemente relativi al debito verso
Trixta S.r.b, che nelVambito del regime di trasparenza fiscale ha trasferito ad Aedes S.p.A., fino al
2008, la perdita di esercizio.

Il debito nei confronti di Golf Talcinasco 5.r.1. & stato classificato alla voce debiti verso collegate dalla
voce debiti verso controllate, in seguito alla vendita delta partecipazione al Fondo Leopardi.

Altri debiti

Gli altri dehiti risultano cosi composti:
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31/12/2014 3171272013

Depositi Cauzionali / interessi inquilini {127) 119
Aftri debiti 127 127
Deblt] verso altel not correnti 0 246

31/12/2014 3171272013

Caparre confirmatorie 0 10
Premi, permessi, 134, ferie maturate e altri debiti

verso dipendenti 600 215
Altri debili 2.573 3318
Dehiti verso altri correnti 3.173 34994
Totale altri debiti 31173 4.240

| debiti verso dipendenti sono costituiti prevalentermnente da permessi e ferie maturati per 220
migliaia di Euro e da altre spettanze per 376 migliaia di Euro. Nel corso dell’ezercizio la Societh ha
erogato TFR e costi certi accantonati nel 2013 per complessivi 363 migliaia di Euro.

Gli altri debiti sono composti prevalentemente da debiti per emolumenti verso gli Amministratori ¢ i
componenti del Collegio Sindacale per 884 mighaia di Euro, da debiti per impegni assunti dalla
Societd in relazione a operazioni concluse negli esercizi precedenti per 934 migliaia di Euro, da debiti
per spese condominiali di competenza dell'esercizio per 228 migliaia di Euro e da altri debiti di
minore rilevanza.

Non esistone altri debiti con scadenza superiore a 5 anni altre a quelli citati nelle note precedenti.

o,

Debiti verso fornitori

Il saldo versa i fornitori ammonta a 9.724 migliaia di Euro ed & costituito per 1.120 migliaia di Euro da -
fatture ricevute e per 8.664 migliaia di Eurc da fatture da ricevere, L'incremento dell’esercizio &
imputabile soprattutto ai debiti per costi legati alla ristrutturazione. La ripartizione per scadenza dei
debiti verso fornitori & riportata nella seguente tabelia:
| Ascaderg | Scaduli da lTotalel
Tradef0 TraGle Tradlel?0 OQltre 120
glornl 90 giorni giorni giarni
8.143 93 333 o8 817 9,784 .
Ageing deblil verso fornitorl 8.443 a3 333 98 B17 9.784 -

A fine esercizio 2014 si registravano scaduti per 1.341 migliaia di Eure. 5i segnala,
sono state avviate iniziative da parte dei creditori per if relative recupero, trattanddsi:
i quali la Societa intrattiene rapporti commerciali continuativi. .

La voce ratei e risconti passivi carrenti contiene rieavi per rivalse verso i locatari, gia ﬁqtt"‘
competenza dell’ esercizio 2015. '

Nota 18. Debiti per imposte

Noh correntl 31/12/2014 31/12/2013

Debhiti verso Erario per imposte 1.083 2.312
Totale 1.083 2312

Correntt 31/12/2014 31/12/2013

Behitl varso Erario per imposte correnti

- 3,091

Al 31 dicembre 2014 non risultano posizioni debitorie scadute @ non pagate di natura tributaria.
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La tabella seguente contiene il dettaglio dei debiti per imposte al 31 dicembre 2014:

Anno di Data di Guota Guota non Debito

Societs Imposta imposta sottascriziona corrente  corrento complessivo
adesione al31,12.2014

Aedes 5.p.A INCS 2 I0AP 2007 25/05/2012 455 0 465

Aedes 5.p.4, (ex Urania 5.r.l.

poi Aedes Trading 5.r.0.) IRES, IRAP eIVA 2007-2010 25/05/2012 g Q 644

Aedes S.p A {ex Actea Sord)  IRES, IRAP e VA 2008-2010 27/02/2014 221 227 448

Debiti per imposte deflnid con adesione 1.330 227 1.557

Aedes 5.p.A, (ex Aedes 2/01/2014 e

Frading S.r.l.) Registro 2008 2/04/2014 230 856 1.086

Dreblti per imposte per cui 51 & ottenuta |a rateazione 230 B56 1.086

Altre imposte 448 0 448
TOTALE 2.008 1.083 3.091

it saldo & costituite principalmente dai debiti verso {erario per i seguenti “accertamenti con
adesione” relativi a:

Verifica fiscale riguardante anno d’imposta 2007 per imposte Ires e {rap. La Socictd ne ha
concordato il pagamento in dodici rate trimestrali, scadenti dal 27 giugno 2012 al 27 marzo 2015,
comprensive di sanzioni; il debito residuo ammonta al 31 dicembre 2014 3 465 migliaia di Furo.
Verifica fiscale Aedes Trading S.r.l. (fusa per intorporazione in Aedes 5.p.A. con effetto 1 gennaio
2010) - riguardante gli anni d'imposta dal 2007 al 2010 per impuoste Ires, lrap e lva. La Societd ne
ha concordato il pagamento in dodici rate trimestrali, scadenti dal 27 giugno 2012 al 27 marzo
2015, comprensive di sanzioni; il debito residuo ammonta al 31 dicembre 2014 a 644 migliaia di
Euro.

Verifica fiscale Actea 5.r.l. {fusa per incorporazione in Aedes 5.p.A. con effetto 1 gennaio 2012) -
riguardante gli anni d'imposta dal 2008 al 2010 per imposte Ires, Irap e Iva. La Societa ne ha
concordato il pagamento in dodici rate trimestrali, scadenti dal 3 marze 2014 at 3 dicembre
2016, comprensive di sanzioni; il debito residuo ammonta at 31 dicermnbre 2014 a3 448 migliaia di
Euro (di cui 221 migliaia di Euro scadenti ncl 20015},

Numero due cartele rateizzate relative alle sanzioni e ai compensi di riscossione riguardanti
I'imposta di registro, ipotecaria e catastale dovuta in seguito ad una verifica fiscale condotta sul

- soggetto cedente (Universaltecnica) sia dell'immobile sito in Trieste al civico 15 di C.s0 Saba, sia

della relativa licenza commerciale. La Societd ne ha concordate il pagamento in complessive

- settantacinque rate mensili, scadenti dal 8 febbraio 2014 al 8 aprile 2020; il debito residuo
- ammonta \ﬂi 31 dicembre 2014 a 1.086 migliaia di Euro (di cui 230 migliaia di Euro scadenti nel

C2018).

'; Le rate” degll accertamentl pagate nell'esercizio ammontano a 3.891 migliaia di Euro, quelle
' compensate can ('l'ﬁ‘dltl d’imposta 700 migliaia di Euro.

la voce dehiti vé'rs';'d Erario per imposte correnti contiene, inoltre le ritenute su redditi di lavoro
dipendente per 185 migliaia di Euro, le ritenute su redditi di lavoro autonomo e assimitati per 163
migliaia di Euro e le ritenute su redditi di capitale per 100 migliaia di Eure .

CONTO ECONOMICO

Nota 19. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

31/12f2014 31/12/2013

Locaziont immobitiari e riaddebiti 8 conduttorl
Vendite di immoidi iscritti nell’attivo circolante

Proventi netti da ceasiona immaobiit (plusvalenze)
Prestazioni di servizi

18,818
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La voce locazioni immobiliari include "addebito alle societa def Gruppo che hanno sede in Bastioni di
Porta Nuova dei costl per spazi attrezzati per 152 migliaia di Euro (157 migliaia di Euro nel 2013} e i
ricavi per locazione e rivalse degli immaobili di proprieta della Societa per 6.318 migliaia di Eure
{7.268 migliaia di Euro nel 2013). Nel 2014 i ricavi per locazione diversa dagli spazi attrezzati pari a
5.587 migliaia di Euro si seno decrementati di 700 migliaia di Euro rispetto all'esercizio precedente,
in seguito a spazi commerciali det centro commerciale Alpe Adria a Caszacco (UD) rimasti inattivi. |
ricavi per rivalse pari a 731 migliaia di Euro si sono decrementati di 250 migltaia di Euro rispetto
all'esercizio precedente soprattutto in seguito a spazi commerciali del centro commerciale Alpe
Adria a Cassacco (UD) rimasti inattivi.

La voce vendite di immohili iscritti nell’attivo circolante riguarda il ricavo conseguito dalla vendita di
tmmobili frazionati siti in Milano ¢ provincia, nenché di immobili siti in Milano e provincia, Trieste e
Tarino ceduti al Fondo Leopardi, iscritti al valore netto di 9.151 mighaia di Euro.

La voce plusvalenze comprende i proventi derivanti dalla cessione delle licenze alle societ) collegate
Trieste 5.r.l. e Alpc Adria S.r.l..

La voce prestazioni di servizi comprende i corrispettivi defle prestazioni di servizi immohiliari nelle
aree di asset management e di servizi finanziari @ amministrativi, di servizi generali, EDP e di risorse
umane pari a 2.037 migliaia di Euro nei confronti delle societa del Gruppo e a 207 mighiaia di Euro
verso terzi

MNota 20. Altri ricavi

31/12/2014 31/121/2013
Altri riaddebiti non relativi ad immobili : .

Altri pravent!
Dividendi

I dividendi sono relativi a utili distribuiti da: Aedes Agency 5.r.1. per 576 migliaia di Euro e Aedes BPM
Real Estate SGR 5.p.A. per 446 migliaia di Euro.

Gli altri proventi includaono le seguenti voci:

31/12/2014 31/12/2013
Proventi da altre alienazioni 2 0
Plusvalenze da allenaxione partecipazioni 2.480 0
Proventi varl 1473 564
Totale 3.955 564

Le plusvalenze da alienazione partecipazioni sono relative per 2.448 migliaia di Euro
100% defle quote di Sviluppo Comparto 2 5.r.l. e Terme loniche 5.r.l. a Bipietle Real
prezzo di 16,129 migliaia di Euro e per 32 mighaia di Euro alla cessione dol 40% delie qu
Investrnents Lid come descritto anche nelle note 4 e 5. .
| proventi vari si riferiscono prevalentemente per 680 migliaia di Euro al riaddebito di costi relativi
all'operazione straordinaria alle controliate, per 361 migliaia di Euro alfo svincolo di un conto a
garanzia di impegni assunti dalla Societd in relazione a operarzioni concluse negli esercizi precedenti,
per 239 migliaia di Euro al rilascio del fondo svalutazione dei crediti commerciali, per 146 mighaia di
Euro al riversamento di emolumenti di Amministratori per le cariche ricoperte in altre societa del
Gruppo ad Aedes 5.p.A., per 7 migliaia di Euro ad indennizzi assicurativi e per 22 migliaia di Euro a
locazieni precarie di spazi,

Nota 21. Variazione delle rimanenze
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31/12/2014 31/12/2013

Costo def venduto

(Svalutazione)/Ripresa di valore delle rimanenze .

Totale s o e AL S-08B) _ (2.692

La voce contiene it costo del venduto di immobili frazionati siti in Milano e provincia, nenche di
immabkili siti in Milano ¢ provincia, Trieste e Torino ceduti al Fondo Leopardi, iscritti nell’attive
circolante, cui corrisponde il ricavo di 9.607 migliaia di Fura,

Naota 22. Costi per materie prime e servizi

31/12/2014 31/12/2013

Costi per acquisto materie prime & altri beni
Caosti per servizi relativi a immabili ¢} progrieth

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi per materie prime e servizi distinto per natura di spesa:

31/12/2014 31/12/2013

Altri costi generali 18 17
Costi di gestione immabiltare 375 570
Sub totale a) Costi per materie prime 393 587
Pulizia immobili 93 110
Manutenzione 265 390
Assicuraziont 22 24
Spese Condominiali 324 398
Altri 346 408

Sub totale b) Servizl relativi a immoblll & propriotd 1,125 1,330
Prowviglont su vendite (¢} 229 9
Ecnolurments Arvwninistratori 1431 1.068
Emelumenti Collegio Sindacale 111 126
Prestazioni professionali 2307 2,330
Cammissioni e spese bancarie 375 442
Speseviaggio 165 187
Manutenzone sede, pulizie @ telefoniche 282 380
Enargia 147 161
Spesea pubblicita 4 2
Diversi 352 327
Sulr'totale d) spese generali 5174 5023
Canani di teasing 138 161

Sub totale e) Costi per godimentg beni gl terzi 138 161
Totale 7.059 7.110Q

Costi relativi a immobili di proprieia

" Riguardano principalmente 1 costi per utenze, acqua, energia eletirica e gas per riscaldamento per
" 375 migliaia di Euro classificati nei costi per materie prime ed i costi per servizi relativi a immobili di

proprietd per 1.125 migliaia di Euro. 1 decremento di 400 migliaia di Euro rispetto all'esercizio
precedente & imputabile prevalentemente a manutenzioni e altri costi immobiliari relativi a spazi
commerciali del centro commerciale Alpe Adria a Cassacco (UD) rimasti inattivi. La voce "Altri”, oltre
a costt immobiliari non ripetibili per 121 migliaia di Euro, contiene prevalentermente | costi
riguardanti il Centro Commerciale Alpe Adria a Cassacco, tra cuir 100 migliata di Euro relativi ai costi
di gestione del consorzio da parte di Arcoretail S.p.A. e 55 migliaia di Euro per vigilanza.

Spesc Generali

Le spese generali sono sostanzinlmente invariate rispetto all’esercizio procedente,

La voce “Commissiont ¢ spase bancarie” ha subito una contrazione di 67 migliaia di Euro.

La voce "Manutenzione sede, pulizie e telefoniche”, ha subito una contrazione di 98 migliaia di Curo;
comprende in particolare le manutenzioni, che non presentane | requisiti per essere capitalizzate,
sull'immobile di Bastioni di Porta Nuova a Milano per 44 migliaia di Euro, oltre ai canoni relativi ai
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servizi di manutenzione di apparati informatici e telefonici per 136 migliaia di Euro e alle pulizic delia
sede sociale per 46 migliaia di Euro,

ta voce “Diversi”, anch’essa rimasta sostanzialmente invariata rispetio all'esercizio procedente,
comprende prevalentemente i costi per assicurazioni diverse per 188 migliaia di Euro, i costi per
vigitanza e reception per 125 migliaia di Euro ed altri minori.

Costi per il godimento di beni di terzi

{ canoni di leasing sono relativi al noleggio delle auto in datazione a dipendenti e/fo Amministratori
operativi per 89 migliaia di Euro e ai canoni relativi alla fornitura di apparati informatici e telefonici
per 49 migliaia di Euro {-14 migliaia di Euro rispetto al 2013),

Nota 23. Costo del personale

3171272014 31/12/2013

Salari e stipendi
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto

| eosti per il personale sono sostanzialmente invariati rispetto all'esercizio precedente.

Nel 2014, inoltre, sono stati stanziati 1.100 migliaia di Euro nel fondao riorganizzazione aziendale :“'“-m
{nota 16). Ry

Nota 24. Altri costi operativi
21/12/7014 B1/12/2013

Imu
Oneti socictari generali

Assembles, hilanci, adempimenti Consob, Borsa
Altri oneri minari
Onert divers!

ta voce “Oneri societari generali® mostra un incremento di 625 migliaia di Euro rispetto al
precedente esercizio, di cui 629 migliaia di Eure & rappresentato dalle perdite su crediti commer ot
ritevate nell’esercizio.
La voce “Altri oneri minori”,
prevalentemente costituita da:
* 38 migliaia di Euro dovuti allesercizio del diritto di opzione rclativo alta
pagamento del debito finanziario nei confronti di Victoria italy Property Gmb
dicembre 2014;
» 55 migliaia di Euro dovuti a costi relativi al rilascio di spazi commerciali de
commerciale Alpe Adria a Cassacco (UD).
Nel 2013 ta voce “Altri oneri minori” includeva 365 miglinia di Euro relativi all'accertamento con
adesiane sottoscritto con 'Agenzia delle Entrate in data 27 febbraio 2014 per lc contestazioni
refative alla mancata applicazione per glt anni 2008, 2009 & 2010 dell'iva sul reddito minimoe
garantito su immobili di proprietd dell’incorporata Actea S.r.l.

La tabella seguente dettaglia la voce “Oneri diversi”
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Oneri diversi 31/12/2014 31/12/2013
Minusvalenge da alienazione partecipazioni 16.233 1.669
Minusvalenze da aitre alianazioni : 9 0
Abtri 1 0
Totale 16.243 1.669

Le minusvalenze da alienazioni partecipazioni sono prevalentemente relative per 32.413 migliaia di
Euro alla ¢essione del 100% delle quote di Manzoni 65 $.r.l. a Bipielle Real Estate 5.p.A. al prezzo di
26 migliaia di Euro e per 3.760 miglaia di Euro alla cessione rispettivamente det 100% delle guote di
F.0.M. 5.A., Rho Immobiliare 5.rl. in liguidazione, Rubattino 87 S.r.l., Aedilia Sviluppa 1 S.r.l. in
liquidazione & del 73,33% delle quote di Golf Tolcinasco 5.r.l. al Fondo Leopardi al prezzo
complessivo di 32.198 migliata di Euro.

Naota 25. Ammartamenti, svalutazioni e accantonamenti

31/12/2014 31/12/2013
rlasposto

Ammaortamenti immobilizzazioni immateriali 19 21
Ammaortamenti delle immobilizzazioni materiali:
fabbricati 0 0
implantt generict 0 0
altri beni 77 168
Adeguamento al fair value investimentt lrmobiliari 2.084 2481
Altre svatutazioni detle tmmobllizzadoni 6.292 4.204
Svalutazioni dei crediti v/clienti deli’attive circolante 1.850 1.447
svalutazioni dei crediti v/cotlegate dell’attivo 1.633 4
circolante

Accantonamenti per rischi 307 811
Totala 11.648 2.136

L'adeguamento al fair value degli investimenti immobiliart ammonta complessivamente a 2.084
migliaia di Euro e riguarda: I'immobile di Bastioni di Parta Nuova & Milano {svalutato di 1,704 migliaia
di Euro) & U'immmobile di via 5.Vigilio, 1 a Milano (MI) {svalutato di 700 migliaia di Euro); sono, invece,
statl oggetto di ripresa di valore: l'immabhile di via Agneflo, 12 a Milano {rivalutato di 300 migliaia di
Euro) e 'immobile di via Don Reina a Gallarate {VA} (rivalutato di 20 migliaia di Euro), per ailinearli ai
valori di mercato risultanti dalle perizic valutative al 31 dicembre 2013 richieste dagl Amministratori.

La vace “Altre svalutazioni delle immobilizzazioni” comprende:
* |a svalutazione dei crediti finanziari non correnti verso le societa cotlegate Via Calzoni S.r.l. in
liquidazione per 5.157 rmigliaia di Eure, Roma Development 5.r.l. per 819 migliaia di Euro e Trixia
8l per 10 mighiaia di Euro. La suddetta svalutazione dei crediti finanziari, che ammonta
~ tomplessivamente a 5.986 migliaia di Eure & stata effettusta per allineare il valore dei crediti al
" loro presumibile valore di realizzo;
- & la svalutazione dei crediti finanziari correnti verso la societd controliata Aedes Project S.r.l. in
'-.'qu_r;{idazione per 306 migliaia di Euro. La suddetta svelutazione dei crediti finanziari & stata
effeituata per allineare i valore dei crediti al loro presumibile valore di realizzo.

La svalutazione dei crediti commerciali verso terzi e nei confronti delle societd collegate @ stata

appartata per adeguare il valore dei crediti al presumibile valore di realizzo.

La voce “Accantonamento per rischi” & riferita allaccantonamento e/o al rilascio dell’cccedenza

accantonata di oneri, come meglio descritto nella nota 16, a fronte di:

+ il rilascio per 870 migliaia di Euro di oneri contrattualt connessi a impegni derivanti da cessione di
partecipazioni;

s il rilaseio di rischi contrattuali per 54 migliaia di Euro connessi ad alcuni contenziosi in essere;

« [|'ulteriore accantopamento per 188 miglhaia di Euro a fronte di oneri futuri stracrdinari;

+ |' ylteriore accantonamento di contenziosi fiscali per 429 migliaia di Euro.
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Nota 26. Proventi/{oneri) non ricorrenti di ristrutturazione

31/12/2014 31/13/2013]
Proventi
Proventi da saldo ¢ stratcio 67 12
Proventi finanziari da convenzione bancaria 77.430 4]
Totale praventi 77.497 12
Oneri
Accantonamento al fondo riorganizzazione aziendale 1.108 325
Oneri vari di ristrutturazione 2797 340
Totale aneri 3.897 1. 265
Totale proventi/{oneri) di ristrutturazione 73.600 {1.253)

La voce proventi include gli effetti dell’esdebitazione bancaria.

| proventi da saldo e stralecio sono compaosti dagh stralct ottenuti a seguita della chiusura del
contenzioso con fornitori commerciali.

| casti stimati accantenati nel fondo riorganizzazione aziendale (nota 16) ammontano a 1.100

migliaia di Eura.

Gli oneri vari di ristrutturazione si riferiscono a costi per consulenze relative alloperazione sul .
capitale e manovra finanziaria annessa. | costi direttamente imputabili all'sumento di capitale, paria

2.579 migliaia di Euro, sono stati contabilizzati a riduzione dei mezzi propri.

S
Nota 27, Proventi e {Oneri Finanziari) R
M“x.,
Proventi
Interessi su conti correnti bancari 14 56
Interessi su finanziamenti a coltegate 36 152
Interessi su finanziament! a controllate 283 252
Altri interessi attivi 79 a7
412 557
Oneri
fnteressi su finanziamenti bancaii 2643 3.280
Imtgressi su finanziamenti non bancari 912 387
Interessi su finanziamenti da controllate 173 93
Interessi su depositi cauzionali ingquilini & 4]
Fair value a conto economico di attivita finanziarie 243 462
Interessi passivi su abiri debiti 199 293
4.181 5.11%
Totale ) ’ {3.76%) (4.558)

Gli interessi attivi/passivi verso collegate e controllate maturana sui finanziamenti c
sono calcolati sulla base di normali condizieni di mercato.
Gli “Aldtri interessi attivi” includono: per 47 migliaia di Euro gli interessi maturati sul cred
chiesta a rimborso dalla societa Actea 5.r.l. {fusa per incorporazione in Aedes 5.p.A.} ¢ per 32 migliaia
di Eura gli interessi maturati sulla dilazione di pagamento concessa alla controllata Nova Re S.p.A.
relativamente al'acquisto detl’Hatel Astralabio.

L'ammontare degli interessi passivi su conti correnti e su finanziamenti bancari si ¢ decrementato
nell'esercizio di 632 migliaia di Euro: cid & dovuto principalmente per 529 migliaia di Euro al minor
onere finanziario refative al rilascie dell’attualizzazione del debito chirografario.

Gli interessi passivi su finanziamenti non bancari riguardano i contratti di leasing finanziario stipulati
rispettivamente con:

* Release 5.p.A. relativamente all'immaobile divia Veneto, 54 a Roma (RM), per 511 migliaia di Euro

(569 migliaia di Euro nel 2013);
»  Unicredit Leasing relativamente all'immabile di via Agnello, 12 a Milano {MI) per 401 migliaia di
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Eura {418 migliaia di Euro nel 2013).

La voce Oneri include per complessivi 243 migliaia di Euro la svalutazione della partecipazione nella
societa Roma Development S.r.l., classificata tra e attivitd finanziarie disponibili alla vendita, per
adeguarne if valore al fair value.

Gli interessi passivi su altri debiti si riferiscono prevalentemente per 190 migliaia di Euro {270
migliata di Eura nel 2003) aghi interessi passivi per contenziosi fiscali oggetto di accertamento con
adesione con I'Agenzia delle Entrate e rateizzati e per 8 migliaia di Eure {16 migliaia di Euro nel 2013)
agli interessi passivi maturati sul TFR.

Nota 28. Proventi {oneri) da partecipaziont

31/12/2014 31/12/2013 ]

Riprese di valore

di partecipazioni in societd collegate c altre 3953 929

di partecipazioni in societa controllate 0 6.0506
3.853 G.985

Svalutazioni

di partecipazioni in societd collepate e altre 2,400 4519

di partecipazionl In socletd controllate 4.857 14.588

Totale oneri da partecipazioni 7.257 19,107
Totale {3.304) {12.122)

Le riprese di valore sono relative alle seguenti partecipazioni in socicta collogate:

« Efir S.arl: 1.400 rmigliaia di furo, effettuata in seguito alla insussistenza degli impegni di
ricapitalizzare |a societa stessa;

= Neptunia 5.p.A.: 2.553 migliaia di Euro, al fine di adeguarne il valore al minore tra il costo e i
prezzo di cessione, come meglic descritto nella nota 9.

La voce svalutazioni & relativa alle seguenti partecipazioni in societd controliate:
* Acdilia Nord Est 5.r.l.: 1.755 mighaia di Euro;
* MNova Re 5.p.A.: 1.082 migliaia dt Euro;
&  Aedes Agency 5.1.1.: 1.035 migliaia di Euro;
s« Aedes BPM Res Estate SGR S.p.A. 823 migliaia i Euro;
+ Golf Club Castello di Telcinasco 550 5.r.1.: 162 migliaia di Euro;
e delle seguenti partecipazioni in societa collegate:
+ - Trixta 5.r.l.; 2.082 migliaia di Eurg;
- ®» Fando Petrarca: 318 migliaia di Euro;
... 5] rimanda alle note 4 e 5 per ulteriori dettagli.

Nota 29. Imposte sul reddito dell’esercizio

31/12/2014 31/12/2013
Imposte correnti 666

Imposte anticipate/{differite) 6.651

31/12/2014 31/13/2013

Imposte correnti
IRAP 0 {(21)
Proventi {oneri} da consolidato fiscale 617 1.081
Impaste esercizi precadent 49 (126)
Imposte anticipate/(differite) 6651 a5
7.317 1.029
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Per quanto riguarda le impaoste {differite)/anticipate si rimanda 2 quanto gid commentate nella voce
“Debiti per imposte differite” (nota 11).

Le imposte correnti pari a (666) mighiaia di Euro si riferiscono per {617) migliaia di Euro ad Ires della
Societa relativa al 2014; sono inoltre comprensive di rimbersi ricevuti da Equitalia di imposte di
competenza di esercizi precedenti € compensati con le imposte di registro rateizzate per (49) migliaia
di Euro.

A causa del risultato ante imposte positivo dell’esercizio in corso, pari a 37.294 migliaia di Euro, a
fronte del quale, sono maturate delle perdite fiscali, il prospetto di riconciliazione del tax rate & stato
compilato esponendo in valori assoluti gli effetti delle variazioni in aumento ed in diminuzione
dell’aliquota Ires effettiva, rispetto a quella ordinaria.

31/12/2014 31/12/21013
Impanibife IRES “Imponlbifc 1RES
Risultato ante imposte 37.294 10.256 (25.521) {7.018}
Rateizzazione plusvalenye 0 o] 459 iz2e
Svalutarione parlecipazioni Controllate 4.857 1.336 8531 2.348 .
B
Svalutazione partecipazioni Collegale ealtre {1.310) [360] a.57 1.114 ““\._\J
Svalulasions Crediti Finanziari v/Contral late 6.292 1.730 1.016 279 N‘“-h
Svalutazione Crediti Finanziarl v/Col legnie 4] Q 3146 874
Minusvalenze parteci paziond Pex 2,788 767 8] ]
Minusvalenza parlecigazioni no Pex (13%.2484) {38.107) (1.763) {485}
svalutasione/{Utilizze fonde) crediti
commerciali 1.305 359 {374) {103)
Costl a Patrimanio Nelta deducibili in quing a 5] {1.245) {342}
svalutasdone/{Rivalutazione) Immobili -
cffetto netto 2.085 573 618 170
Compenso amministratori 12 3 (21} {B)
hccantoramento/(ULii o) al funde
rlorgamizrasione agendale 1100 303 325 89
Differenze Immabili {fiscaie) 3.B97 1.072 1aht 535
Costi indeducibill nattl (1.113) (306) 5.063 1.667
Dividend| ed altri proveali eselusi {971) (267} {4.439) (1.221)
Fondn fischi {4.827) {1.327} a11 223
Minusvalenza fiscale su investiment
immabiliari e licenze vanduti 134.371) {9.45%1) v] 1] =
Svalutazionl reatizzate su beni in leasing
caduli {149.546Y) {5464} 4] 0
Redditi / {perdite) per trasparenza 189 52 4] 0
Totale imponiblle {141.922) [39.027) (6.342) {1.746}

immabilizzazioni finanziarie con un effetto negativo pari a 976 migliaia di Euro, alla
alle differenze 1AS/fiscale degli investimenti tmmobiliari con un cffetto negative, al 0
svalutazioni realizzate, pari & 1.645 migliaia di Euro, alle minusvalenze delle partecipazioni conun
effetto positive pari a 37.535 migliaia di Euro ed alla svaiutazione dei crediti finanziari verso societa
controllate e collegate con un effettc negativo pari a 1.730 miglizia di Euro. Inoltre, ulteriori
differenze sono dovute all'effetto positive netto derivante dalla minusvalenza fiscale su investiment|
immobiliari e licenze venduti pari @ minori imposte per 9.452 migliaia di Euro, alfe svalutazioni
realizzate su beni in leasing ceduti, con un effetto positivo pari a 5.464 migliaia di Euro ed allutilizzo
del fondo rischi con un effetto positivo pari a 1.327 migliaia di Eura.

Nota 30. Risultato per arione
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I1/12/2004  31/12/2013%
Risultaty complessivo  atirtbuibile agli azignisti  ordinari a4578 {24.424)
{rmigliaia di Eura)
Media ponderata di azionl in eireolazione durante Fanno 41587262 1.086.595.545
Lrelln Hpardieal haco por arione {Eurn) 1,06 {0,02)
Utlle/(Pardita) diluita per azione (Euro) 1,06 0,02}

Nota 31. Impegni

Canoni di Leasing a scadere

La Societad ha impegni per complessivi 15 migliaia di Euro relativi all'ammentare delle rate a scadere
degli altri leaging relativi a beni strurmentali,

5i promette che, con 'Accordo di Ristrutturazione, Aedes S.p.A. & stata liberata e/o manlevata da
tutte le garanzie precedentemente rilasciate a favore di terzi, nelt’interesse delle sue controliate. Ad
esito di tale Accordo di Ristrutturazione, nonche dellAumento in Natura, si ripartano di seguito gli
impegni in relazione alle garanzie rilasciate da terzi nell’interesse delta Societd, ovvers rilasciate dalla
Sacietd a favare di terzi.

Impegni derivanti doll’ Accordo di Ristrutturozione

Nell’ambite dell'Accardo di Ristrutturazione Aedes 5.p.A., Natixis 5.A. Banca Popolare di Vicenza
5.Cp.A, e Banca Mediocredito del friuli Venezia Giulia 5.p.A., hanno acquisito il dirittto di cedere
{put option) ad Aedes, che ha l'obblige di acquistare parte delle o tutte le quote del Fendo Leopardi
assegnate a dette banche in esecuzione del richiamato Accordo di Ristrutturazione.

Laccordo stipulato con Natixis S.A. prevede tra I'altre che, subordinatamente afla cessione di un
immobile apportato al Fondo Leopardi, Natixis abbia la possibilita di cedere ad Asdes le quote
passedute nel Fondo Leopard], a sconto rispetto al loro valor nominale.

Gli accordi stipulati con Banca Papolare di Vicenzs 5.C.p.A., e Banca Mediocredito det Friuli Venezia
Giulia 5.p.A., prevedono invece che, subordinatamente alla vendita sul mercato delle azioni Aedes di
proprietd di dette banche, rivenienti dallAumento Banche, tali istituti abbiano la possibilita di
vendere ad Aedes e quote possedute nel Fondo Leopardi, a sconto rispetto al loro valor nominale.

Inaltre, nell’ambito dell’apporte e accollo di immobili, partecipazioni e debiti in favore del Fondo
Leopardi, Aedes 5.p.A. ha sottoscritto, in data 23 dicembre 2014, un accordo di garanzia e

" indennizzo con I quale si & impegnata a tenere indenne e manlevare il Fondo Leopardi (o Aedes BPM

. Real Estate SGR 5.p.A. nei limiti delle passivita eventualmente da essa subite direttamente e senza

‘aituh:a“duyjlicazione rispetto ad eventuali indennizzi in favore del Fondo Leopardi} da ogni danno,
perdita. o costo sofferti o sostenuti in conseguenza di eventi che costituiscono mancata rispondenza
al vero efo mancato rispetto delle dichiarazioni e garanzie dalla stessa prestate, limitatamente ad un
importo complessive massimo pari, in aggregato, ad Eurg 1 milione.

“Con riferimento all'Accordo di Ristrutturazione Banco, Aedes 5.p.A. ha prestato alcune dichiarazioni
e garanzie a favore rispettivamente del Banco Popolare Socicta Cooperativa e di Release 5.p.A. (e ha
assunto corrispondenti obblighi di indennizzo), in relazione alle partecipazioni e agli immobili
oggetto di cessione a tali societa.

Infine, si segnata inoltre che, nell’ambito della manovra finanziaria nonche in relazione agli accordi
sottoscritti in data 23 dicembre 2014 con riferimento all’avvie del Fondo Leopardi, Aedes BPM Real
Estate 5GR 5.p.A. in nome e per conto del Fonde Leopardi si ¢ impegnata, in relazione a talune
controgaranzie rilasciate da Aedes 5.p.A. neli'interesse di Rubattino 87 3.r.l. e Aedilia Sviluppo 1 5.r.l.
in liguidazione a garanzia del credito di regresso di, rispettivamente, Generali S.p.A., Atradiug Credit
Insurance N.V., Reale Mutua Assicurazioni 5.p.A., Meliorbanca 5.p.A. e Unicredit 5.p.A. relativamente
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alle fideiussioni da quest'uitime emesse, a mantenere Aedes 5.p.A. indenne e manievata da ogni e
qualsiasi passivitd derivante da, o comunque correlata a, | predetti impegni.

Garanzie rilasciate du terzi nellinteresse dello Societe ¢/o i sacieta del Gruppo per cui la Societd &
coabbligata.

Principalmente, la voce comprende:

» 424 migliaia di Euro rtelativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Reale Mutua
Aszicurazioni S.p.A. a favare dell’Ufficio delle Entrate nell'interesse di P9 5.r.l., ora Aedes,
per la richiesta di rimborso IVA dalla stessa avanzata.

+ 422 migliala di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da AmTrust Europe a favore
dell’Ufficio delle Entrate nell’interesse di P9 S.r.l, ora Aedes, per la richiesta di rimborso VA
datla stessa avanzata.

s 77 migliaia di Euro relativi a fidejussione assicurativa rilasciata da Zurich Insurance Company
5.A. a favore dell'Ufficio delle Entrate di Milano nell'interesse di Aedilia Sviluppe 1 5.1l in
liquidaziene in refazione ai crediti lva sorti nelf’anno 2011 e trasferiti alla allora controllante
IVA Aedes e da quest’ultima totalmente compensatt nella procedura Liquidazione IVA di
Gruppo (D.M. 13 dicembre 1979).

» 24 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Zurich Insuranee Campany
3.A. a favore dell’Ufficio delle Entrate di Milano nell'interesse di Aedes Project S.r.l in
liquidazione in relazione ai crediti lva sorti nellanno 2011 e trasferiti alla controllante IVA
Aedes e da quest'uitima totalmente compensati nella procedura Liquidazione 1VA di Gruppo
(D.M. 13 dicembre 1979).

+ 18 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Zurich (nsurance Company
5.A, a favore dell'Ufficio delle Entrate di Milano nefl'interesse di Dixia 5.ri ora Aedes in
relazione ai crediti Iva sarti nell’anno 2011 e trasferiii alla controllante IVA Aedes e da
quest’ultima totalmente compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo (D.M. 13
dicembre 1978).

Garanzie su beni di proprietd della Societd

Sono state concesse in pegno a favore di istituti di credito le quote di partecipazione in Induxia 5.r.l.

in liquidazione, Trixia S.r.l., Via Cafzoni S.r.l. in liquidazione. Si precisa che tali societd sonn state-,

definitivamente apportate al Fondo Leopardi con atto ricognitivo in data 17 febbraio 20%5{-

Si precisa che a fronte della somma di tutti gl impegni descritti nella presente Nota %gl j@ "
effettuato stanziamenti a fondi rischi laddove ritenuto necessario. i

Nota 32. IFRS 13

Pty
L'IFRS 13 «fair value measurementy & stato pubblicato dalle 1ASB il 12 maggio 2011 ed 0%‘6113’&5{0"'

dall'Unione Europea I'11 dicembre 2012 con il Reg. 1255/2012.

Il principio, in vigare dal 1° gennaio 2013, discipling le modalita di valutazione e misurazione del foir
value delle voci di bilancio. UIFRS 13 definisce il fair value come il prezzo di chiusura (exit-price) ossia
"il prezzo che si percepirebbe per la wvendita di un'attivith ovvero che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivitd in una ordinaria transazione posta in cssere tra i partecipanti al
mercato alla data dell’operazione”. Questo principio modifica la definizione di foir value considerato
ad oggi dai principi contabili internazionali come “prezzo di entrata”, ovvero come if prezzo pagato
per acquistare un’attivita o percepito per assumere una passivita in un’operazione di scambio.

Nel processo di misurazione del fair value vengono prese in considerazione le caratteristiche
dell'attivita o della passivitsa da valutare facendo riferimento alle condizioni, all’'ubicazione, ai
vincoli/restrizioni connessi alla vendita o all'utilizzo delle voci in oggetto. E' necessario inoltre
identificare un mercata principale, sc esistente; qualora non fosse possibile individuarlo & imperativo
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fare riferimento al mercato pit vantaggioso, I mercate principale & il mercato con il pib alto volume

di scambi relativi all’attivita o alla passivita considerata.

Il mercato pil vantaggioso & quelle che massimizza il corrispettivo derivante dalla vendita

dellattivita o che minimizza I'esharso finanziario per estinguere una passivith al netta dei costi di

trasporto e accessori. Contrariamente ai costi di trasporto, i costi accessori devono essere

considerati solo nelf'identificazione del mercato pill vantaggioso e non per la misurazione del fair
value.

L’ IFRS 13 dispone che:

» le attivita non finanziaric debbano essere misurate seconda il metodo dell'¢c<Highest and best
Useyr ovvero tenendo in considerazione il migliore utilizzo dell’attivita dal punto di vista degli
operatori di mercato;

+ le passivitd (finanziarie e non) e gli strurmenti rappresentativi di capitale (ad esempio azioni
emessc come corrispettivo in una business combination) debhano eszere trasferiti ad un
operatore di mercato atla data di valutazione. Nel processo di misurazione del foir value di
una passivith & necessario rilevare il rischio di inadempimento della controparte che
comprende anche il rischio di credito.

Le regole generali per la predisposizione delle tecniche di valutazione del fair velue dovrebbero

gsserc appropriate in base alle circostanze, imposte in modo tale da massirnizzare gli input

osservabili e stabilite secondo il metodo utilizzato per la valutazione (metodo dei multiph, il metodo
reddituale e il metodo del costo):

1} appropriate in base alle circostanze: e tecniche di valutazione devono essere applicate in modo
coerente nel tempo a meno che non esistano tecniche alternative pib rappresentative per la
valutazione del foir value.

2} massimizzare gli input osservabili: gli input si distinguono in osservabili & rnon osservabili,
fornendo alcuni esempi di mercati dai quali possono essere calcolati i fair value.

3} le tecniche di misurazione del foir value si classificano in tre livelli gerarchici a seconda del tipa di
input che viene utilizzato:

+ livello 1. gli input derivano dai prezzi quotati in mercati regolamentati di beni identici
all’attivitd o passivitd da valutare. In questo caso si utilizzano i prezzi senza procedere ad
alcun aggiustamento.

+ livello 2: gii input derivano dal prezzi quotati o altri dati {tassi di interesse, curve dei
rendimentt osservabili, spread ¢reditizi) per attivits o passivita simili in mercati attivi e non
attivi. Per questo caso possono essere effettuati degli aggiustamenti dei prezzi in funzione di
fattort specifici dell’attivitd o passivita.

» livella 3: in questo caso gh input non sono osservabili. I principio dispone che sia possibile
ricorrere a quest’ultima tecnica solo in questo caso. Gli tnput di questo livello comprendono
per esempio swap su valute a lungo termine, interest rate swap, passivita di smantellamento
assunta in una business combination, ece..

La disposizionc di questi livelli segue una gerarchia di priorita: attribuendo la massima significativita

per il livello 1 e minima per il livello 3.

L'IFRS 13 dispone che per la valutazione del foir value possano essere utilizzati tre metodi di

valutazione:

= il metodo della valutazione di mercato si basa sui prezzi e altre informazioni rilevanti per gli
operatori di mercato di attivith e passivitd identiche 0 comparabili.  modelli utilizzati sona il
metodo dei multipli e il metodo det prezzi a matrice;

* il metodo reddituale si ottiene dalla sommatoria attualizzata degli importi futuri che
verranng generati dafl’attivitd, Questa metodelogia consente di ottenere un fair value che
rifletta le attuali aspettative del mercato su tali importi futuri;

* il metodo del costo riflette 'ammantare che sarebbe richiesto alla data di valutazione per
sostituire la capacita di servizio dell attivita oggetto di valutazione. |l fair value sarad pari al
costo che un operatore di mercato dovrebbe sostenere per acquisire o costruire un'attivita
di utilith comparabile rettificata {tenendp conto del livello di obsolescenza dell’attivita in
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oggetto). Ricordiame che guesto metodo pud essere usato solo qualora gli altri metodi non
siano utilizzabill.
Le tecniche di valutazione sono applicate in modo coerente nel tempo a meno che esistano delle
tecniche alternative che consentanc una pill rappresentativa valutazione del fair value. Nella
sclezione delle tecniche di valutazione assumono una rilevanza particolarmente significativa le
assunzioni utilizzate nel determinare i prezzo dell’attivitd o delle passivitd.
L'IFRS 13 introduce significativi incrementi negli obblighi d'informativa introducendo la richiesta di
informazioni inerenti al fair value degli strumenti non finanziari ¢ il riferimento aglhi input utilizzati
nella gerarchia del fair value.
Le attivitd di Aedes 5.p.A. sono state classificate nel 37 livello gerarchico; tutti gli immabili facenti
capo alla Societa sono stati aggregati nelle seguenti categorie, in funzione della destinazione d’uso
specifica:
« {Office,
» Retail (es. centri commerciali),
» Ricettivo/ Leisure (es. strutture alberghiere o simili).
Mella tabella di seguito e riportato il book value ed il fair value degli immobili appartenenti alla
Sacietd, classificati in base aila metodologia di valutazione utilizzata e alla destinazione d’uso;
Dizeounted Cash Flow (DCF} Atra metodologie Totale
BOOK VALUE EAIRVALUE  BOOK VALUE FAIRVALUE  BOOKVALUE  FAIR VALUE

Gli importi sopra esposti sono stati depurati dall'impatto relativo alla valorizzazione di  immabili

inclusi tra fe rimanenze: tali immobili sono stati valutati secondo 1 principl esposti nelio 1AS 2

‘Rimanenze’ e, in base ai principi in esame, non sono da includere nelle valutazioni ex IFRS 13 (si

tinvia all’apposita paragrafo riportato in precedenza).

La metodologia applicata & esclusivamente il DCF:

- Discounted Cash Flow (o 'DCF'): prendendo in considerazione It tasso di rendimento iniziale e il
profilo di rendimento nei primi anni di investimento, & stato costruito un flusso di cassa
attualizzato su un periodo di tempo definito. Tale approccio & dipendente da molte variabili, tra
cui il canone di mercato, le assunzioni sulla crescita di mercato, if tasso di rendimento in uscita,
il tasse di attualizzazione. E stato inoltre comparato il tasso di rendimento iniziale e Pandamenta
del rendimento con transazioni recenti nel mercato, utilizzande it DCF come supporto p
proiezione di costi e ricavi.

Entrando nel merito delle allocazioni dei singoli immuobili, in base alla metodologia appli qg}ﬁrref.val
destinazione individuata, si specifica che:

* Mctodo DCF {100% del fair value totale):

- Office: il periodo di attualizzazione utilizzato & pari a 10 anni; & stato utilizzatd

all'l,70% il terzo anno, pari al 2,00% dal quarto anno di proiczione; il tasso di crescita di
mercato & stato valutato pari al tasso d'inflazione. Il tasso di attualizzazione utilizzato,
invece, varia tra it 5,25% ed it 7,00%; il tasso di capitalizzazione fordo tra it 5,06% ed
7,57%;

- Retail: il pericdo di attualizzazione oscilla tra i 10 ed gli 11 anni; & stato utilizzato un
tasso d'inflazione pari all’1,40% per il primo anno e part al 2,00% dal seconde anno di
proiczioneg; il tasso di crescita di mercato & stato valutata pari al tasso d’inflazione. |l
tasso di attualizzazionc utilizzato, invece, risulta pari all'8,25%; il tasso di
capitalizzazione lorda varia tra 1'8,10% cd il 9,08%.
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Nota 33. Eventi e operazjoni significative non ricorrenti

Nel eorsp dellesercizio 2014 sono stati completati la Ristrutturazione del Debito, Aumento
Riservato, I'Aumento Banche e 'Aumento in Natura. Salvo quanto appena precisato, ai sensi della
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, st segnala che non sono state poste In essere da parte di
Aedes, operazioni significative non ricorrenti nel carso dell’esercizio.

Nota 34. Transaziani derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso deli’esercizio 2014 sono stati completati la Ristrutturazione del Dehbito, FAumento
Riservato, I'Aumento Banche e 'Aumento in Natura. Salvo quanto appena precisato, ai sensi della
Comunicazione Consob del 28 luglo 2006, si segnala che nel corso dell’esercizio Aedes non ha posto
in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la
quale le operazioni atipiche efo inusuali sono quelle operazioni che per significativith/rilevanza,
natura delle controparti, oggetto della transazione, modalityh di determinazione del prezzo di
trasferimento e tempistica delaccadimento possono dare luoga a dubbi in ordine: alla
correttczza/comgpletezza delle informazioni in bilancio, al conflitto di intercssi, alla salvaguardia del
patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

Nota 35: Informazioni sui rischi finanziari

{.a Societa ¢ csposta a rischi finanziari connessi alla sua operativita:

= rischio di credito sia in relazione al normali rapporti commerciali sia alle attivits di
finanziamento;

* rischio tengnts in relazione al possibile deterioramento dei crediti maturati e dei ricavi di
locazione;

« rischio di liquidita con particolare riferimento alla disponibilita di risorse finanziarie e all’accesso
al mercato del credito e degli strumenti finanziari in generale;

+ rischio di marcato relativo a tassi d'interesse e variazione dei tassi di cambio.

Le politiche di gestione del rischio sono esposte nella sezione 4.7, La seguente sezione fornisce
indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sull‘incidenza di tali rischi sulla Societa.

Rischio di credito

La massima esposizione teorica al rischic di credito per la Societa al 31 dicembre 2014 &
rappresentata dal valore contahbile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio (pari a 74.593
migliaia di Euro), oltre che dal valore nominale delle garanzie prestate su debiti o impegni di terzi
i_ndiéati nella nota 31. Si fa presente che, delle attivith finanziarie, 9.792 migliaia di Euro sonno crediti
Verso societd controllate e collegate. Eventuali svalutazioni delle attivita finanziarie avvengono su
base individuale.- .-

Si‘f'iti'éﬁé che le svalutazioni effettuate siano rappresentative del rischio effettivo di inesigibilita.

LY

Al 31 dicembre 2014, Aedes S.p.A. risulta titolare di un rilevante credito, per 28,6 milioni di Euro, nei
confronti ’j:llella‘.sll';);zieté acquirante della partecipazione della societd Turati Properties S.r.l. Si ritiene
adeguatémente‘mbertm il rischio di credito refative a tale posta in considerazione (i) del fatto che if
debitore, Shané:ri-La Hotels {Europe} 5.A.r.l, & societh facente parte del Gruppo Shangri-La, [a cui
capogruppo ¢ socicta quotata alla Borsa di Hong Kong e risulta essere soggetto di adeguata solidits;
e {ii} del fatto che a garanzia del puntuale pagamento del saldo prezzo, all'avverarsi delle condizioni
sospensive contrattualmente previste, Aedes S.p.A. ha ricevute una garanzia autonoma a prima
richiesta di importo pari all'intero credito, emessa da primaria banca di livello internazionale.

La seguente tabella riporta il dettaglio del rischio di credite per voce di bilancio.
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31/12/2014 31/12/2013

Crediti finanziari 6.547 13.849
Crediti commerciali e altri craditi A5 591 54870
Dispanibilita liquide 22.455 17.017

Totale 74.593 85.745

Rischio tenants

A causa del perdurare della crisi economica, diversi tengnt hanno manifestato fa necessita di
ottenere revisioni al ribasso nei canoni di affitto in essere. Di tale rischio ha peraltro tenuto conto
"'esperto indipendente che ha redatto e valutazioni del patrimonio immaobiliare al 31 dicembre
2034, La Societh valuta ¢aso per casa la migliore strategia da perseguire, finalizzata al mantenimento
di un livello di redditivita adeguata alle condizioni di mercato e al contempo, ad evitare situazioni di
possibile contenzioso che avrebberc come effetto la temporanea mancata disponibilitd degli spazi,
con relativi incagli nei crediti ¢ perdite economiche o di oppertunita di guadagno.

Rischio di liquidita

Il rischio di liguidita & il rischio che la Societa si trovi in difficoltd nell'adempiere alle future
obbligazioni associate alle passivit finanziarie ed al propri costi operativi.

In riferimento alle scadenze dei flussi di cassa, data la natura del ciclo monetario della Societa si @
ritenuio opportuno aggregare i pagamenti in periodi temporali di lunghezza variabile, illustrando un
maggior dettaglio per le posizioni a breve scadenza.

La risk analisys effettuata & volta a quantificare, per agni scadenza contrattuale, i cash flow dertvanti S,
dalle varic tipologic di passivita finanziarie detenute dalla Societd in data 31 dicembre 2014,

Per la quantificazione dei cash flow sulle passivith a tasso variabile & stata utilizzata la metodologia di
valutaziane basata sui tassi di interesse forword alle date di chiusura del bilencio.

S5i riportano di seguito le tabelle rieptlogative dell'analisi effettuats mettendo a confronto le
situazioni al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013.

Flussi

31 digernbre 2014 m;zlg:iz finanziari En:::si 1-3 mesi ¥-Gmesi G-1Z2mesi 12 annl 2-5 annl Dlt;::;
cantrattusll
Passivita finanzlarle non derfvate
Mului Ipotecarl (45.625) {45.833}  (a44) (448) (B58)  {1.313) (15.601) {20678} {6.4432)
rebiti vorso socictd di leasing (L9.2Gh) {19.239) 8} (355) {358} {724} {LA63) (4.581}) {11.858)
Finanziamenti in conta correnie [+] 4] 44 0 o] o s} 4] 0
AllFT finanziatorl o a o 2} o] 4] 0 Q Q
Strumenti fnanziari derivati
Derivatt dl copertura e ¢ u g 0 0 s e
Dearivall non di copertura [ c 0 0 4] 0 0
Tutale {54.890) {65.172}  (244) {804)  {1.216)  (2.0237) [1%.064) ,125.257) B, )
Flussi A " ,'_‘7‘:‘.."@\.\\ )
231 dicombra 2013 Vato_re finanzlari Eatro 1 i-3 masl 3-6 masl 6-1Z mesl / mtl"é‘:—t .-u.“‘-}-
contabile masg o]
contrattuall
Passivita finanziarie non decivate
Mutui ipotecari [105.1549) {110,398} {122) (3625} [L1.480]) (2.433)
Debili verso societd di feasing (60326} {69.443) 4] {367) {530) (2.885)
Fimunziarmenti in conlo codfente (5R.775) (64.004) (2.518) (5.06G6) 0 (2.503)
Altri fing nziatori 11000} {1.000] o] o] o] {1.000}
Strumenti finanzlarl dertvati X
Oorivati di coportura I} 3] n 0 4] 0 [s] Q [e]
Derivati nan di copertura Q g 0 0 [} 0 o) 0 4]
Tolale {225.256) (244.845} {2.741) {44.05B) (15.010) (B.5981) {16.34R) (58.564) ‘_(59.1431

Rischic ditasso di intaresse

Gli strumenti finanziari che espongona la Secicta al rischio di tasso di interesse sono gli strumenti
derivati e i finanziamenti a tasso variabile,

Non costituiscona espesizieni al rischio di tasso di interesse i finanziamenti a tasso fisso, in quanto le
variazioni di foir value non sono iscritte a conto economico e non presentano cash flow variabili in
funzione delle condizioni di mereato. ‘
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Strument! derivati
La Societd non ha sottoscritto, al momento, contratti di finanza derivata.

Finanziamenti a tasso variobite

Si riporta di scguito la tabella con indicazione del maggior anere/proventa derivante da shift paralleli

delle curve dei tassi quotate al 31 dicembre 2014 +/- 50 basis point e +/- 30 basis paint.

Utile o (Perdita) Litlta o [Perdita)
Aumento  Decremento Aumento  Decremento
50 bps 50 bps 30 hps 30 bps
31 dlecambre 2014 31 dicewmbre 2014
Finanziamenti a Tasso Variabllc 28} 28 Finanziamenti a Tasso Variabile 17) 17
31 dlcambre 2013 31 dicembre 2013
Finanziamenti a Tassa Variahile {11.656) 11.656 Finanziamenti a Tassa Variabile {11.524) 11524

Rischio di cambio

La Societd al 31 dicembre 2014 non ha un rischio di cambio dal momento che non ha esposizioni in

valute diverse dall’'Euro.
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4.8 Allegate 1 — Rapporti con parte correlate

Ceadit! - Crediti Ricav] defle Costi per

Eontroparts ' finanztari Hnamlari :emmcrf\nll Debitiaon  Debiti  vendite e }_\llrl Plusvalen Elukdand] lnrar.es.sl m?turin Alkei easti Intcr.cs.sl
cotrents e altri corrgntl  correnti dalle ricvi H sitivi  primee  operatil  passivi

cofrenti rarrentl prestar. sanujrl
Aedis Agency Srl.* 1] 4] 16 2 1l 5l i Q 576 ] 1] ] (4}
Ardrs HEM Heal Estate SGR S p.A" [+ [ a7 [} 0 04 q 1] 446 1 | 0 0
Andes Hrajert S, IR Uguidagone® i] Lhl) 30 ] 550 10 i} il n £7 0 ] 0]
Acificandl 5.l flyuidaly [1} n 1} ] [\ 0 [+ ] 1 1 [1} il 0
Aedilla Nord ToL 50" 1407 ] a2 0 q 11 0 n Q 3% 0 fl 0
Aedilia Svituppo 1 Srl i ftquidaziang 2 1] 1} [} 0 2 il a 1} 0 11 ] (56)
bpr Adria srl. n ] 1?7 ] 20 it ] 90 4 0 o o 0
FI1M, 54, o a G 0 i] a 37 Q (] 15 4 bl ]
Fongo Dante Retail il o il it 0 181 ¢ 0 ] 1] 0 i 0
Tendo Leopardi 0 4 1 Q 0 B925 [H [ a i} n (3,760 0
Fond Prérarca 0 0 b} "] a 17 [} ] \] 0 k] 0 g
tinlf Cluh Castello ¢ Tolinaaco SSOS.RD. ¢ il n 7 o 0 34 o ] [ 0 ¢ [i] i
Gol! Toleingsw 5, ST i) 5 [1} i 5 a i3 1} 1 [¢H) (] D)
lmmabiliare Sparting Mt 3 5.p.8. 1] i) 2 n i} 0 \] 1] 0 I3 [1} 0
Manzani G4 Sel. ** 0 [i] 1 [+ 0 LY [y [ a 1 o ] {73)
Mrreurto S.rl. 0 o 3 i} 0 0 0 0 \} 0 ] 1] 0| 7
Neptunia S.pA 1233 fi L0 0 2 Pl 0 0 it o 2 0 n
Miova Re 5.0 " i ] 55 i f 127 7 0 ] 51 0 1] 0
Pivaf Srl.? a 0 47 1 0 10 12 1 0 a H a1y 0| )
Fraga ilolding Real kstate S p.a 4 1] 2.200 n ] Q 0 0 [\ 0 0 0 0 0 T
R lmmokd are Srd. o llquida zione 0 a n 0 [1] 131 181 [\ a o ] 0 a '-H‘M
Rihating 87 51, [} 1] 631 ] 0 4Ry 204 0 1] a7 a i} 1
Rubattine Qvest S.pi 0 4 48 a 0 11 1] 2 0 ¢ Y fl o
Sviluppo Cumparto 250, ** 1] 1] 4] [ 0 1] ] i 1] i) i ] Q
Terme loniche Sl b 0 a fi ¢ 60 a @ ] 18 0 D 0
Trieste 5r). 37 ] & 0 3 0 n 0 o 4 n [ 0
Trinia S.r.. i} o 12 1472 0 (i u )] a 11 n ] 0
Via Calzoni S.r.l. inltquidazinng J \] i) i) n
Intale controllate ecollenate {t171)
Altri Parti oneralute
By o a ] u 10 ) @
[ [ a a [ 4 n 1}
Prartian ] o o 0 164 0
Piaviula 0 [/ n [ 55 [
Tinunlu 0 ] n [ n
Totalw alivi Purti coreclate 1] I ] a ]

A%% 1022 337 1} M7y 1734

TUTALE PART! CORRELATE 2750 2750 3.282 1413 960 11114 680
(*) societa soggette ad attivith df direzione e coardinamenta di Aedes 5.p.A.

(**) fa Fyuiduzione di Manzenl &4 $.r.f, & stata revocata dall'11 marzp 2015, yuetla di Sviluppo Comparto 2 5.l dal 2 marzo 7015 (date
d'Iscrizlone al regisiro delle imprese} e,

Le operazioni con parti correlate sono state effettuate a valore di mercato.

51 segnala che da tale importo vanno scomputati i compensi oggetto di rin
riversamento a favore di Aedes 5.p.A. da parte del Presidente ¢ dell Amministratore
Deleg:ﬂ:o, pari a 30 migliaia di Eurg ciascuno, relativamente ai compensi quali componenti
del Comitato Esecutivo, e, rispettivamente, 3 migliaia di Euro ¢ 136 migliaia di Euro di
compensi per cariche ricoperte in societd controllate e collegate.

* 278 migliaia di Euro concernenti gli stipendi e altri benefici a breve termine, oltre a benefici
non monetari pari a 5 migliaia di Euro.

Per ulteriori dettaglt si rimanda alla Relazione sulla remunerazione della Societd predisposta ai sensi
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dell'art. 123-ter del TUF, che verra pubblicata ai sensi di legge anche sul sito internet aziendale.

4.9 Allegato 2 - Informazioni oi sensi dell’art.149-duodecies del Regolamento Emittenti

Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob in
attuazione della delega contenuta nell’art. 160, comma 1-bis del Testo Unico, evidenzia i corrispettivi
di competenza dell’esercizio 2014 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla
stessa societa di revisione.

Soggetto che ha erogato il setvizio  Corrispettivi di competenia
deli'esercizio 2014

Revisione contabile Reconta Ernst & Young 5.p. A

Servizi di attestazione Reconta Ernst & Young S.p.A
Atri servizi Reconta Ernst & Young 5.0.A.

4,10 Aitestazione sul bilancio d’esercizio ai sensi dell’art, 81-ter del Regolamento Consob
n° 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti Giuseppe Roveda, in qualitd di Amministratore Delegato, e Gabriele Cerminara, in
qualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aedes 5.p.A,
attestano, tenuto anche conto i quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

» [l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa, e

s [effettiva applicazione
delle procedure amministrative e contabili per ia formazione del bilancio d’esercizio nel corso
dell’esercizio 2014,

Si attesta, inoltre, che

1. il bilancio d’esercizio:
a. & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e
del Consiglio del 19 luglio 2002;
b. *- carrisponde alle risultanze dei libri e delie scritture contabili;
¢. & idoneo a fornmire ‘una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

2. la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del risultato della

gestione, nonché della situazione dellemittente, unitamente a una descrizionc dei principali
rischi e incertezze cul & esposta.

Milano, 27 aprile 2015

L'Amministratore delegato Il Dirigente preposto alla redaziane dei
documenti contabili societari

Giuseppe Roveda Gabriele Cerminara
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4.11 Relazione della Sacietd di Revisione

EY

Rulbeng o et bae
working worid

Relazionoe della societd di revistone
al sensl deqll artt. 12 & 16 del D, Lygs. 27.1.2010, n. 3%

Agli Azionisti
defla aades 5.0.A,

1.

B

Abblamo svolto {a revislone contabite del bilancio d'esercizio, costituito dalla situazlone
patrimontale-finangiaria, dil ¢ento econemice, dat praspetio di conto economica complassivo, dal

prospetto delle variazioni ded patrimonio netto, dal rendicente finanzlario ¢ dalle relstive note

esplicative, della Aedes 5.p.A. chiuzo at 31 dicenbro 2014, La responsabliita dela redazione del

bilancio in conformita agh International Financial Reporting Standards adattat] dall'Uniane e,
Europea, nonché ai provvediment! emanatt In attuazione dell'art, @ del &, Lgs. n. 38/20085, e
compete aglf Amminlstrator} della Aedes 5.p.A.. E' nostra li respansabilitd del gludizio m,“_‘:::

professionale espresso sul bifancio e basalo sulla revistone cantabila.

Il nostro esame & stato condetto secondo | princlpl e i critert per la revisione contabile
raccomandatl dalla Consob., (n conformita al proedetti principl @ crlerl, fa revisione & stata
pianificala e Svolto al fine di acquisire cgnl efemento necessarlo per accerldre s¢ il bilancio
d'eserclzio sla viziato da erearl significativi e se risultl, nef suo complesso, attendiblle, U
procediments di revisione camprende ('‘asame, sulla base dl verttiche a campione, degli elementi
prabativi a supporta dei saldi e delle informazionl contenut! nol bllanclo, nonché Ia valutazione
doll'adeguaterza e delly correttezza del criteri contabili utilzzat! e delta ragionevolezza defle stime
effeltuate daglk Amministratori, Ritenlamo che Il lavoro svoito fornisca una ragionevole base per
lespressione det nostro giudizio professionate,

(I bHanclo d'esarcizio presonta ai fini comparativi | dati dell'asercizio precedente & (o stato
patrimoniale al 1 gennaio 2013, Come descritte nelle note fliustrative, gl amministratori hanno
riespasto ateund dati comparalivi relalivi all'esgrcizio precadente ed allo state patrimoniate al 1
gennaio 2013, che deriva dal bilancio d'esercizia 4l 21 dicembre 2012, rispette al dati
precegentemente presentati & da nol assoggettatl a revisione contabile, sui quali avevamg emesso
le relazloni di revisione rispettivarmente in data 5 glugne 2014 ed in data 29 aprie 2013, Le
modalith di rideterminazione dei datl camparativi e la relativa informativa prosentota nadle note .-
ffustrative sono state da nol essminata al find dell’espressions del giudizio sul bilanclo 4’ eserclz
chlyso 3l 31 dicembre 2014, :

A titolo di richiarno ¢ Infarmativa, sl seqnala quanto riportato nelte note ||Iuslrallve al p
"Considerazioni sulla continuitd aziendate” in merito all'operazione straordinarta di fisan
reailzzata in chiusyra d'esercizio e alle azioni poste in essere dagli Amministratori, in coeren?
quante prevista dal Plano 2014-2019, Sulla hase di tali elementt, gli stessi, confldenli anche net
perfezionamento delloperazione di aumento di caphtale In opzione nef Lermini spprovati
dall'Assemblea de! 30 settembre 2014, haono atottalo Il presupposto della contlnulta aziendalo
nella redarzigne del bilancio d'esercizio 21 31 dicembre 2014,
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8 Laresponsability defla redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governc
soclatarky e gil assettl proprietari, pubbiicata nella sexfone “Investor Relatlens - Corporate
Governanea” dal sito Intarnet della Aedes S_p.A., In conformith a nuante previsto dalle norme di
togge @ dal regotamenti, compate angll Amministrator! daita Aedes 5.5.4., B di nostra competenza
{'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione suila gestione con il bilancie, come
richieste dalla legge. A tal flne. abbtama svolte ie procedure indicate dal principio di revislone H01
emanate dal Consigllo Nazlonate del Dottori Commerclalist ¢ deqll Experti Contabill 2
raccomandate dalla Consab. A nostra gludizio 1a relazipne sulls gestione & coerente con it bilancio
d'eserclzio della Aedes 5.p.A. al 31 dicemnbre 2014,

Milano, 28 aprile 2015

Rcconta rnst g 5.0 A,

(AL .
Q}o Alberto Arnor g6 {/‘J\"f
(Socio)
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Sade logala in Vg Baaticni é Parta Nusva, n. 21 « 20121 Milano
Capitale goclele solloscritis 4 veraato Eura 172,946,240
Raglsto imprasa dl Miano & codice fizcelo n, G0B2488MET
Sorlath sodgette all alivita di diviione a sourdinamento df Augusta Sph, Via
Mana d Platd n.15, Milsno - captale sodale Eure 44 478,728 tv. -GFRY. di
Milanp 0863710861

Relazione del Collogio Sindacale
all Assemblea degif Azlonisti
sul bilancio dssercizio chiuso il 31 Dicembre 2014

(i senal doifant. 153 D.1.ge. 5811908 o dall'art, 2428,.3, codice chuife}

itk e dEK e,
e

Bignot Azlorist], T

1l Collegin Sindacale rferisee sullatfivith di vigitanza provista dalla
fegpe e Bu quarto richiesto dallart 153 del D.Lgs. 24 febbraio 1988
n. 58 (in seguito TUF) e dall'act, 2428 c.c., tenuto conte di quanto
statuite dalfart, 148 del TUF, daf princlpt comportamanto del
Collegio Sindacsle raccomandati dal Congiglio Nazionate dei Datlori
Commercialist e degh Esperti Gontablli, dalle rascemandazionl
Consch in mateds d! controlli secietari e atthvith dal Colfegla
Sindacale (in paricolars, comunlcaziona 20 febbraic 1997, n,
DAC/HEM 97001574 @ comunicaziens o, DEM 1025584 del § aprile
2001, successivamente  integrata  con comutlcazions N
DEM/021582 dal 4 aprile 2003 @ comunicazione n. REM/E031320
dal 7 aprile 2008) e dalle indicazionl conterute nel Codice o
Autodiscipling,

La revisione legale dei corfi & attribulta alla socistd dl revislone
Reconta Emat & Young SpA, alla cui ratazlona sut hilanclo
d'esercizlo 2014 Vi imandiamao, '

Mol corso delfesercizio il Callegle Shdecals ha acqulsito, sia
atimvarso propi controlli, sla attraverso inconti periodicl con la
campetantl funziond azlendzli, organi di conirollo @ viglianza, &
partecipazioni alle riuniant dal Conslghio di Amministrazione e
Comttate Esacutive, [& necessarle ifortnazionl per lo svolgimento
dells propria funzionl, A tals rguardo si fitiene oppurtuno segnalare,
ritanandata di maggiors significativita, |8 seguant] circostanze.

Mol contesto nagativo protratinsi ancora per tutte i1 2014, 1l

Relazione del Colkegin Sinducale al Bllanelo a1 31 dlcambru 2014 Pagina 1
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Consigho di Arministrazions, al temmine di un processo di
rivistaziane critica del precadento plarg, ha appravato in data 27
maggio 24 un nuove Fiano tndustriale 2014-2019 (i “Piang'}, pai
aggiomato tn data 1 dlcambra 2G4, attestato al sensi e per gl
affolii di citi allan. 67, comma a, fett, d), dalla Lagge Falfimentare
da pare di un professionisla Indipendente In poF$E330 det requisit
di legge, cul la Sovietd aveva confartt apposita incarics In data 18
aftabre 2013, I nuovo Plano ha previsto un procassoe stratagico
incandinglo s pid azon, arnplanignte docesiite nella Relazione
sullp Gastone al paragrafo 2.1 Nole df commento doglf
Arninistralon sulrandamanta dal Gruppo Apdag, a cut si dmanda.
Nella presente Relazions &l soticlinea che 1l Fiano he provisto: (i}
un umente di capitale in natura, strumeninle 8l conferimento n
Aades della totalitd del capinla defla Prega Holding Real Estate 8,
quindi, del relativi asast Immobiliar di petinenza dal Gruppo Praga
(in parie @ reddite & in pata rnagptora relalivi & progatti di s\iluppal;
{ih un ammerts ¢ cepitate In danare, rsenats ad una jeint veature,
Augusto 3.p.A. (In saguilo. Auguste) costhuita da invesittor resisl
dispanibili a finanziare [ roalizzazions delle adonl contemplate nel
Plarg; (i1} la predisposizione i un plano di rivrganizzazione del
Gruppo @ o famazdone di una steuttura di asset @ i managermeant
cosrentl con i nuova sirutegia, come risultants dallintegraziena
gon | Gruppe Praga, (iv) un nuava accordo con e banche,
fundanale alla fetruturazons dellindebiamento esistente o ol
rlancly del Gruppe, Wonet 8 cansantie =d Aedes a alle angciel
controllate di presentars queli opasatari dotati di una gtntura
patrimaniale e fmanziara sdeguataants bilancials @ uoerente Gan
Tattisale cortesta df mercato; {¥) un autmanto dl caphals o opzions,
destingte & Wit gil azionstl,

lL.a reallzzzlong e conoretizzazions datis aziont cetemplate ned
Plann'tndustrlala - & ecoeziono deltaumente di eaptalein opzione,
par 1t quale alip steto %1 4 in attesa det mulla asta &t Coneab alia
pubbilicazions del Prospelte Informalive - & aywenuta o fine
Dicembre 2014, 4 causs delk slittamento di ckoa gei mas! Hspeito
aba terpistica arginaraments prevista,

Come ripartate nalia Relazioha sulla Gustione, n particolars

) In data 25 ugle 2014 Andas ha aottoscrito con glti Invastitcrl
rasigt digponitil & partecipar alfgperaziona di Alancio un Conlratia
di lvestimanto, dirstio a disiptinare 1 tartii @ lo condiziont
delfoperaziona di dsttturazions & rafforzamente  potrimoniale
prevista nal Plno;

felarlona dul Collegio Bndac:k: al Blfaneio at 37 dicembre 2034
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(i) in data 30 seitombm tutte la proposte strumentali alia
ricapitalizzazions e al rilancio dal Gruppo sono stato approvate, par
quanto df competenza, dallAssemblea Straorinaris del Sock;

(16} In data 10 dicarnbna sono statl rggiunt gl accordi con [ ceto
bancardo, che hanno consentite fa dstrutlurazione del rdievante
dabitc del Gruppo, & fronte dai qualt, ta Faltro era previsto (con
efiicacia subordinata) [esdebitazione del debite aststente verso il
Gruppo Banes Popolare al quale sono atati cedut! | conispondard
meaal knmaobillar o le relative partecipaziond, noenché 'esecuziono
delfaurments di capitaie in denaro, con eactusione del diftto di
cpione, deervato in sottoscrizione alle banche craditric, liberate
medianta copversione del finanziamenti resldul a seguitc della
assegnaziona daila maggloranza defle quote det noo costitulta
Fondo Leopandi, gestito da Aedas BPM Real Estate SGR SpA;

{Iv} In data 23 dicembre Augusto ha liberalo "aumento di capilate
alls stessa risarvato dallAssambiea det 30 settembre 2014, parun
irmporte pari a clrea 40 milloni di Eurs;

() In pari data sono statl esegulti i canferimento in natura dalle
azioni dells Praga Holding Heal Estate in Aedes, I trasferimenio
degli asset al Fopdo Loopardl (con I'assegnazione defla
maggioranza dells quote alle banche finanzlatricl) & Faumento di
capitale riservato alle banche credimici a parziale estinzione del
rispatiivi cradith;

{vi) scmpre In data 23 dicembre VI-Ba Sl e Augusio hanng
costituito gl mpagni di garanzia per la soltusenzone dellauments
dl capitale i opzions, assleurando in tal mode Pacquisizione di
ukeror 20 miliont di Eurg, che rappresenta Fultadore componante
finanxlarla nocessara alla reallzzazione delle azlonl comtemnplate
rel Piama.

A seguita dotle operazion! descritte, Findebitamenta complessive
lordo oot Gruppo si 4 ridotts da croa Euro 480 miliond (al 31
dicembre 2013) a clrcz Euro 156 milionl (al 34 dicermbre 2014),
tanuto conto anche dai deblto affenants le socista del Gruppe Praga
{elrea Buro 80 millloni) entrale & far pare dei perimatro df
consolidamentn di Geuppo.

L'oporazions  staordineds, regolamentata  dal  Contratio  di
Invastimemo, ha visto colnvalfi soagetti nl oui confrottl &l & reso
necassario attivara la procedura azlendals pravisiz par l2 opergzion|
di magglore rilevanzy con partt commatate. I Colleglo Sindacale o il
Cormltalo Controllo, Rischi 8 Operadonl con Par Comelats,

Relazlone del Collegla Sindacale a1 Btanciy of 31 dicembrs 2014
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nallespletamento delle riopattive attibuzion!, hanne congluntamaiia
posto In wesare tutie lo atthitd stabilte dalla wpposita procedura
aziondale, alfesite defe quali ¥ Comitate Controlle, Riachi &
Operazioni con Parti Conotate in data 18 Luglia ha esprassa il
preprio  parare fevarevole  afla satioscrizione  del  Contratio
d'Investimento,

@l Amministrator, 8 pueagrafo 2.3 della Relazione sulla Gastione,
cui i fa timando, hanne amplamsnte evidanzato, dandone analica
ndicazione, come la feafizazdene del nuova Flana rappresent [a
condizgione Impresdindiile per garantine |3 gussietonza dal requist!
dedla continuith aziercata,

Al contemnpo, @ stala data detiagilata informativa sulle valutazionk
avolte dagll Amministrator sulla scorts delle azionl &l momerto
intraprase o dello oiato defle attvitd in allo, alla luca delle guall
hanne ritenuto quind! di potsr cantinuars ¢ adottars It presupposto
daila continuith azlandale nalla predisposizicne del bilancto 2014,

A tale riguardn | Sindzel tmarcane come specifica attanzone dovrd
ossere prostala nellmmediate futuro alla effetiva ¢ concrla
attupzione del Piano (ndustilale ed alle cohnaesse modality dl
controllo, i particotare per quanto attiene ke aporazion di svilippe
programmate € al costarta mantarimento del necessario equilibic
finanzario dl breve o medlo parkde.

Per guanle conceme fo ativith svolte nel corso deil'euarcizio ™
ctiemperanza alls disposiziont & legpe 8 in assarvarza delle
dispesizioni Consob in meterta, fifariameo quante segue

- abbleme vigiato sullosservmza della legge e deflo statnto
sodiale, partecipands a tuil 1 Consigli df Aminlstrazione e
Incontrendn  perisdicamenta  PAmminkstratrrs Delegate, &
abbiame  sctulsite  Informesioni puffattivits  swaolla & sulte
operaziari di maggior diievy sconomice, finanario e paldnorisle
affottuate da Aedes, anche par It rarite dells sus cartroliate;

. In dam; 23 dicembre 2014 gono stall nominati per cooptazione &
Progldents dellongano ammiristralivo, Carlo Aleszancro  Puri
MNegrl, & tAmminigtratare  Glacomoe Garbuglia, {h sosituzione,
repettivarnants, dei Signori Plo Glevani Scars! @ Luca Savino, |
quali hanna rassagnato le dimission| in pan data;

- In data 23 dicembre 2014 hanro rmysegnatd ko propris dimisslont
Consigher Domenice Bsliomt, Lulgia Tina Doneda, Antonine De
Silvestrl @ Pacle Ingregsla, con sfficacia dal termine def perado di

felazlone dai Collegle Sindatats 41 Bliancle af A1 dicawmbre 2014
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softoscrizione deffaumente di oapitale 0 opdions deliborato
dall'Azsemblea degl Azlonist in datz 30 setlembra 2014, In
padicolare, nallamblo del'Operadione, | suddetit Consiglier
hanno rimesso t oro incasico af fine dif consentice l'ingresss in
Comaiglie di Amminlatrazions del rappresentant deghi inveatitor,
nal rispetio dalls condizion prevists dal Contratto di Investimento;

- in data 23 dicembre 2014 il Consiglis dl Amminiztrazlone ha
latitutty un Comltald Finanza e (nvestimenti con  funziond
propositive @ cansultive in tema di inveetiment, finahz e contmllo
di gastlone. Talo comitate & attualmente costituito dat Conslgllen
Glacomn Garbugha, in qualitd di Presidenta, Benadete Caglle e
Annapacia Negr — Clementi;

- indata 27 gantato 2015 & stato sciokio It Comitato Esacutive;

- abblamo gocertato e ¢ alameo assicurati che e operazion
defiberata @ poste in eusere dugh Amministratori fozsere conformi
alla feggs o allp stoiuto sackle, non fosser in conbmste con le

dellbere assunle dalfAssamblea deglf Adonistl o in confliie i —
interesse, salva previn dichiamazione o condofta ei sens! delllan. S
2391 cod. v, & fossero imprenlale a prncipi di cometta oy

amministrazione,;

- abblarne acquisito o hesessare informazionl sulle operazioni
con tard, parli correlate @ Miragruppo, In merle alle quali &)
fomigeant be seguent indleazont:

i} " non sono state offetiuste operawiond atiplche &0
nusunll, con essdualona delfoperazione straordinarta
arapiaments richiamata;

e apemzionl inflagppo. con eeplivia accezione i
guelle pravista dal Corratio di Investimerte di oul af
paragrafo segquonte, sone di natura ordinana ¢ sono
gssonzislmente costituite da prostazioni oi servizl
ammidisteativ, Immobiliad, noncha  finarziament,
rapolati alle rommall condiziont di mercats;

{4 le aperariont con pari cormolate sone regelate &
condiziont dl morcato. Bsse sono  stals inolfre
realizzate a segulta di prevariiva valutazions de parte
dal Comitate Controllo, Rischi & Oporativith caty Parll
Conolate, alle cui dunfoni f Callegio Sindacals ha
sempre partecipaty In forma congiunta. A nguarda sl
avidenzla in particolars che in data 25 luglio 2014, a

Relazione dal Cologio Sindacata ot #lancie 8 31 dicambre 2004 Pagina 5
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seguite delferssions dol pamera  favoravole dal
Comitato, I Consiglio di Amministrazione di Aedes ha
approvate: (i) la stipula del Contratio di Invgetiments
con Tiepols, Pramss, Agarp, ftinera & Pravigla, nella
foro gualitd di aocl di Praga Halding, nonche con Vi-Ba
{qid axionista i Aedes) o oon it Fende Sator, (H) le
opemzionl  straondinsrle  alle  steaso cormelate,
sottoposte ed approvate delfAssemblen degl Aziontatt
in seconGs convosaziona I 30 settzmibre 2014,

Sl gvidenzia che § Contratto di westimenio o |
poneaguentt Aumenti di Gapltale mppresentano una
oparazione con parli correlate, come amplamente
dencrito nefla Ratapions sufa Gastions al punto 2,11
Rappar fra o sovists def Gruppe & fe enbia corralale;

- abblame acqulsito condacarza @ vigilato, por quanto dil nostm

competerza, sulfadeguatezza dalla sinitiua arganizzatva dells
soclotd & delle sup controllate, gut rspatto def pringipt di cometta
amminietrazions, o sulfedeguatezza delle dispoatzionl Impaitie
data capogruppo alle societd confroflate, al aenst dolfart, 114,
comma Z, del TUE, A tal ina, abbiamo olienute nformaziont dal
sesponaabll delle funzioni adendall, montorate il processo di
Hatrutturazions organtzzativa portate avanti dalla socletd, anche
tamite la raegolta dl documontaziona ed Incantr pariodic. S
evidonzia la necossith che Pintera struttura Grgantzzativa sia
wgeto di un procoase di dvisitazions par adeguarsi alla nuova
confgurazione © alla nuova del Gruppo aesto dellintegrazione
in comen;

- abhlamo viglato swiadeguatezze del slstema arnministrathvo-

contabile, madlants latienimanto df informaziant dai rosponaatil
della rispetiive funzloni aziendal, Fesarte dal document] aziendall
u costanti Incontri con 1l Difgente prepesta alla redaziona dai
documenti contatil  societsr,  Riendame che [ sistema
amministrative-contablie, per guants da pol constatato ¢
aceartato, sia in condizioni di rapprasentand comettamente | fattt di
gealiono, Arche a tale rguarde & fileve tuttavia lesigenza
primana chi essc sin necessatiamente adegualo alls nuova
configurezions del Gruppa ad eslto delloperazions straoidinaria;

- i eviderzia che il Gonsiglio di Amministrazions ¢l Aedes dat 23

aprite 2014 ha modificate 2 propria polley contabile approvande
Fadosione del modelio del far velue previsto dal Principio
Contatile intemazionale IAS 40 per la contabilizzazione i it gii

Aetazione de! Collaglo Smdaeale al Bitanclo al 31 diczeabre 014
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tvastiment immoblitar datenutt dst Gruppe #a direttaments sl
tramite socleth consolidate con i metodo del patrimonia retis, in
quents tetiro megglements coorernts eon It astion: in cul opera
le Socletd;

afar dats dal 1 gennalo 2014, tate mexdallo di valulazions, sempre
refambite &l quante previsto dallo IAS 40, ha sestiluite i
madolls del comta adotieto in presedenze. Tals cambio di policy
contabile compaita Papplisazione ratrospeftica at 1 gennalo 2013
dogll affettt cortabil al finl della confrontability ded dati 4l banclo;

. sbbiamo vightato sulfadeguaterza def sistema di eantrollo fimtamo,
mediante Facquisizione periadicy di informagzioni dal Prapasto al
Confrofle  Intermo, tese  anche &  vorificare lasistanza,
fadaguatezzn @ la  effeltiva adozlone  dulle  progadure,
promuovenda e partecipands 8 tutte: te dunioni del Comitito per i \
Cortroio Interne, e atraverso il costanie scmmbio dl informazionl
con fa sociata di ravslons. Rimniame 1 sletema di conteolio
interna complessivamante adeguate e funzlonants, condiddendo
anche | suggeriment esprassi dal Comitato per il Gontwoillo intamo -
& dall Ammiristratore incarlcato dei controlli intarmi, In particotare .
n ordine sila definizone defie nuove procedure azendall che st T,
rendono necessane in funzione del mutato permeatro di Gruppo ¢
dal ripoalziongrnents stratagleo aridndale;

. abblame incontrato pedodicatmenta i camponsnt] delrOrganlzmo
dt Vigilanza, nominato ai sensi dal D.lgs. n231/2001, per un
reclproco acambio df Informaztoni. Nel corso di tali dunioni nen &
amarsa alcuna visiazione dei Modello di prganlzzazions, gastians
a sontrofo ¢ cui ¢l & dotata la societd e 16 2UO cantrollate, nd
amiseioni, @ cenaumbll afo frrogolaid dl aloun genura,
sebbone si randa necassario prooeders al sue agglomamentc par
canformars afla nuova smetura orgenizzativa & Allinroduzians
dalle nucve fattispacia di reato;

- per quante coriceing l'oparativith o Forganizzazione dalle staudiure
operant aR'estaro, n relazions a quanto pravisto dafl'ars. 36 del
Regolaments Meccatl, e da atto che af 31 divembe 2014 Asdes
non controlla pi0 soieth costitulte & regolite dafla legge d Statl
nen appartenanti alls Unlons Buropss;

abbiamo tenuto periadiche riunioni cor: § respansakill delia aacletd
di rovisione, finalizzate = un ragiproco @ confiaua scamblo dt

Relazions def Colteglo Sndaesle al Blancio al 31 dkemnba 014 Faglin 7
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informazioni, & con | Presldent dei Collagi Sindscali e con i
\iguidatorl defle saclath controliate/partecipata, per un raciprmcs @
continus agglomamento sullandamanto generala dalla attivita
soclall & sullo state delle procedure; el corso di tall viurdoni nan
sone omers! fatti elo nformazioni i slleva che debbano essare
avidenziat] riells prosents rolazione,

. abblamo discusso con la soclstd ravigione In merto affa

ralazione I como d predisposkzions &l ganal dallart.in, ¥
commwa, dol Dlgs. 302010, cha rporls la *queatianl
fondamental’ relative al  hilancio dosercizic e &l bilangio
consalidate, dalla qualo non emargane “carenze algnificative nsd
siatama di coptrollo ntema I relazione af processa di informeativa
finanzlaria”;

- abblamo viglato, al sanst del sopracitsin art, 14, sulta efftcocis del

procosso ¢ revisions legalo, ssaminandg con e socletd di
ravlslone |e attivitd svolte e i plano delia revisiane contabile;

. ahbiamno verdficate § regolare ademplmento delfobbligo Imposto

da Consob slia Societd, &l sanst delfan, 114, 5 comima, TUF, di
comunicare @) mereate  con  petiodicity mahsila 1 dati
sullandaments dalla gestions & princlpall accadimentl azierxdall

. sbblamo reevuto dalla soclesd di revisione o Informzzloni

riguardanti i comispetivi fatturati dabia stessa o dai soggelt
appaitenentl alla sua rete, cas] came definill datfart. 160 del TUF,
alla soclety ¢ alle socetd det Gruppo. Per quanto dguarde &
camunioazivne per 18 prestaoni dl servizl diversi dotla ravtelons,
di ot @i “Priocipi sultindipandenza de yevisore”, rimandiamo allo
irdamaziant famite dalia sacletd netle nate Rustrative al bilancio
consolidato, paragrafo 4.8 Allsgate 2, In ottemparanza gl diaposto
dallart. 149-dugdecies dal Regoiaments Emittent, A tal fios &
Callagio d& atto che alla socletd di revialono sone stat affidall net
corso deflesarcizlo | seguenti ulierod incariehl viapetin slla
ravislone logala del contiz senvizi di attustazona per it dlascio det
parere < congruitd, per un importo di 408.000 Bury, allyi serviz
por assistenza alla predisposiziona dal capltoll finanziart del
prospetta informative, per 296 000 Euro, & probadurs concordate
s altline voo ol bitanclo di socletd cantrolflate per 31.000 Euro;

. la societd di revisions of ha comunicato che. wila base del
principl mgalameniar ¢ professiongii che discipinano Pattivilas dei

Relagione dat Colleglo Sindacake o! Bilancls ol 31 dicembre ana
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vovisatl, nalasercizio 1 oggette sono stall sempre rgpettatl i
requishl di mdlpandenza nel confronti dalla 50cietA capogIIppo,
defle sue comroliste ¢ delle sus collegate, e cha non suasistona
cause che possano compromaltome Vindipendenza  con
rifarimanie alle stuazioni @ af soggetl indicati aliart17 det D.Las.
39/2010.

Al gansi delle disposizion In materia, dferfamo moltre che:

- fa Socletd ha adottato la Procedura per o eparazionl con fedi
corolato, di ¢yl 5 & dato conto nella Refazione annuala st
gavemo soclstaro o gll asaeill proprictar;

. {a sociot: di revislono ha emesso in data 28 aprile e
Ralaziont sul Bilancio d'esercizlo & sul Bilanclo consofidato & .
sans! deglt artt. 14 @ 16 del Digs, 2701200 n.30. Tadi
relazioni, & cui el fa rnvie, () comtengons I giudizic di

coaenza dolia Relazions sulla Gestiene con it hilanclo, () -

non riportaro Hilev, (jily contengere i dchlame di infermatha -

in relazione a quanto rportato nwlle note Hlustrative defla o
falazione sufe Gestone al paragralo “Considevazionl sulla SN,

continults aziendale”, in merilo alfoperazione straordinaria di
risanamento & alle azlont posta In easare dapll Ammintstratort,
in coeranza con quaito previsle dal Plane 2014-2018,

. nel coron deleserctde noh sono pervenute denunca
Callegio ox art. 2408 coad. clv., in data 18 Satfembre 2014 &
pervenuty da parte di Fik 5.4, un documento denominato
Esposto-Danuncia refatho &l prospetio nfamative &l sensi
deitart, 5 Regolamento Gongob n 17221 od aka relazions
asseverala dalls KPMG SpA in data 5 Seiformbre 2014, con it
quale, in sostanza, & stato chissto at Cotlagio di verifloars se
la perizia di KPMG fosse merftevola dl conferma in base ai
fatt} o alle circostanz dedotie de Fih nef documente. All'esito
degll incontd offettuatt con 1 var soggetd coinvolit & dalls
attivita i contrafle eseguite, nun st & rlenuto di parvanime a
gonciusiani differeti in merte alle valutazioni svolfe dal
perito, dandota prorts 6 compluta infapmatva in cecosione
deltascembiea doglh azionisti del 30 =ettembra;

- et corso ﬂiaH'ssmqu.‘aiom statl rilasalat parer ai sensi di
logge In merito allx cooptesions di un gonelghera di

flelazione daf Coltegio Sindacale at Gilsnchy g 31 dicembre 2014 Pogina 9
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ammintstrazione @ afakdbuzione di un compansa a ud
amrinistratore vestite di particolart Incarlehi;

- il Gollegio Bindacale nel carso dalfesaraizlo st & suntle 34
volts o ha partecipato a tutie leo runiort del Conslglle d
Amministrazlona (25), det Comttato di Centrulla, Riachi e
Operativild con Pard Corratato 27), di cul 21 in forma
congiunta, e del Comiiato Remunorazions [3). Nel corso delle
riuitani del Consigiio di Amministrazion$ gl Arminietrator
hanno fomito infarmazionl st generale andamento  dalls
gastions e sulla sua pravedibily avaluzione;

- In merito sladesions delb: socletd al Codice dt Autndiscipline
dello Socicta Guntate, o fa rinvia alla Relazlone anrale sul
Geverno Societarit ¢ gt Assetti Proprietar, radatta al sensi
dall'art, 123 bis del TUF, || cui tasto Intygrate viens mossa 4
disposizions seeondo le modalita proviste da Borsa Haliana
SpA. Detta Relazione, slla quale o rirwia par una completa
Ifornativa, Aporta (1) ke informaziond sylladuslons al Codice
ot Autodiscipling o Yosservanza del congaguanti impegri, ()
la offeliva strufturs i govemae soclatatio, (iiiy 1o principall
enratraristiche del swlami di gestione ded rischi @ di controilo
Intarne  esistentt in rolaione =l progesso i infoemative
finanzlora, & (V) evidenzla numero @ nominativo  dei
Consigilari, con  &opamsta indicazione  di colom  che
posstedono | requisti di Indipendanza, A tale tiguardo, H
Callegio Sindacale di atla di avera vertficata cha i Consiglio
of Amministrazions abbia adottate 1 eritert @ la procadure i
acoartampnto provist per valltare Findipendonza del proprl
muitihi, & ha inoltre effatusto la varifica dellindipandenza del
comporentl di quesio Collaglo Sindacaks {punto 10 .2 del

- Codica} ad al proposito non 2ano arnarel dlievi da sogratars,

8l aseonia at suggesirment) aspressi nefta suddetts Rakaziona
can  ferimewto  efa  maggiore tampestivity  det flussi
informativi, per quato da contamperarsl con 15 complassits
darivate dalloperazons strapedinana mwenuta Nl ©orso
dell'asercizio.

‘G Am_qrih’nistratarf. &l paragralp "Gastiona dei rischi finanziarl® deita

Ralzzione sulls Gestone del bilarglo consalidmte o del biianddo

” - separato. della capogruppo, danno Informativa del pringlpali fgoni @

incertesze,’ descrivendo i schl di natura fnanzlarn - tassl

Relazione del Coliegto Sindacale 3l Qencio al 31 dicmenbra 2004
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d'imtcrosss, cradito, cambio © Houidith - cul ia soclatd & nel caso
asposta,

Sompre nells Rolazione sulla Gesliune @ insorito un paragrafa
Intitolato Princlpali vontanzosi in assere @ verifiche fsealh nol quale
& data Informativa dello eviluppo del pla rilavant contenziosi legall @
ifbutari pendard, con riguards anche alle socinty conferite, & cul si
rinvia. Sl segnala cho alta data della chivsurs del bitanclo dsyitang
atoora pondent glouni cortanziosi fiportatt nalla refazdions, a froma
dol quafi, cve rlenuto opporiung, sono stati offettizat! adeguati
aecardonameant a fondo rischl,

il Collegio Sindacale dtlene che Iinformativa reea nelta Rolaziona
sulla Gestione o nelle note ftustrativa dagli Amministrator! ponea
renarsl completa & adeguata, anche In ordine ai rischi aul &
sottoposta ta Soclety & afle operazien infragruppo @ con parti
comelata.

Il hilancdo dleswrclria deita soctetd & 1| bilancio consolidets dol .
Gruppo AEDES al 31 dicembre 2014 sono st vedaftf in conformita

ai principl  contab intamazionall  {TASAFRS™)  amessl

dalintornational Accounting Standards Boards (TASE") amologat .
daffUnione Surapaa, nendd al prewediment emanati in attazione
ded [2.Lgs. n. 382006,

1l bilancio desorcizo presenta un utle di 44,8 railoni di Euro & i
bllanclo consolidate un utle di competenza del Gosppo AEDES di
0.5 milioni di Euro. S1 evidenzia caone I isulate 2014 zia derlvate i
tnanters determinants dalla componante veddituale non deorenia a
complesslvi 73,6 millond di Euro ned da proventi stesondinat o
vstrutturazione, che includono gh offettl posttivd dell'esdabityzlong
bavcarta per 77,4 mitlonl, Ertrambl { symmanzionatt document] sona
stati trazmesst al Coliagks Sindedsle daglh Amministeatod, unitgments
allz Refazions sulla Gastons & altattestaziana dell Amministratoro
Delagate e dal Difgents preposto alla radazions dei documenti
contabili societart af sensl doivart. 164-bis dal TUF, al termina detla
riunione det Gonsiglie d) Amministrazione del 27 apiile 2015, nel
corap della cuale sone skl approvetl. 81 da atto cha gfi
Amministratord non hanno osservato 1 termina dl cu a2, 1h4-tar .
1 dul TUF, ed il Coliegio Sindacats per quanto di propria compatanza
ha rinunciato, per ia redazione e if deposite dalla presedta Relaziors,
ai lemiini provisli a propric favore dal comma 1-ter deal rriedesime
atticolo, avendo gld sequisto tutd gl elamentd necassar aila sua

predisposions.

Relazione del Cotlegio Singdacale af Bilancio al 32 dicembre 2004 Pagina 11
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Il Coliagio Bindacale ha venficato Posservarma duelle nerme dl legge
o della dispostzion! qui ta lepge Ta rinvie, che regolane la formaziane
di dattt documenti, mediante conboll effettuatl In propria @ tramita
Informazionl acquiste dagll Ammintstratar, dal Dirigente preposio o
dalia sotiath f ravisions,

Nel fomire ur giudizio globala positivo sulle rauttanze deli'attivita di

vigilanza svolta, per quarde rigueda i bilancio d'eserclzio & 1

bilancic consolidate @ 31 digembre 2074, avendo verflcato
leseorvanza delle nomas d leggs ragolant la o formazions e
imposiaziong, & considarate 1o daultanze dalfaithitd svolta dalla
socloté di revislons dalla cui malagiona sul bilantle non emegono
tievi ma un dchimoe df iMormativa di cui sf & detto, che qui g
imande Integralmante ripress, 1l Collegic Sindacale rtona di
osprimere H proprio pargre favorewale all'approvazione dol bllanalo
d'asamlzio ehinge 11 31 Dicembra 2014, & ritiene nolive ahe nullz ost
alld proposts deph Amminisiratori in merfto deatinazione del Haultaig
i esorcizio.

Milano, 28 aprile 2015
H Presidants dat Colleglo Slducale - Pierluigh i Paclo
N Sindace Effatiive — Anfonio Fermalolt

1 Sindaco Effattive — Maring Marrarra

¥

LY

Rataafena dut Collagte Sindacale &) Bllando al 3t diceenbra 2014
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodiscipling delle socield quotate
approvato nel luglio 2014 dal Comitato per la Corporate Governance ¢ promosso da Borsa
Italiana §.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cadice Civile/e.c.: il codice civile.

Consiglio/Consiglio  di  Amministrazione: i1 Consiglio di  Amministrazione
dell’Emittente.

Emittente/Societd: la Acdes S.p.A.
Escreizio: I'esercizio sociale 1° gennaio - 31 dicembre 2014 a cud si rtferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
FHO71 del 1999 (come successivamenie modificato) in materia di emittenti.

Repgolamento Mercati: il Regolamento cmanato dalla Consob con deliberazione n. 16191
del 2007 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

" Regolamento Parti Correlate: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
17221 _.dé'l 2010 {come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti
correlate.
o Ny

‘Relazione: 13, presente relazione sul governo societario e gli assetti societari che la Societa
- tenufa'd r_'eﬂ'i gere ai sensi dell’art. 123-his TUF.

TUF: il Decreto Legistativo 24 febbraio 1998, n. 58 (lesto Unico della Finanza).



L PROFILO DELL’EMITTENTE

PREMIESSE

La presente Relazione sul governe societario e gli assetti proprietart di Acvdes fornisce un
quadro esaustivo avente ad oggello l¢ informazioni di cui all’art, 123-bis del D. Lgs. n
58/98 (struttura del capitale, parlecipazioni rilevanti, restrizioni al trasferimento di titoli,
accordi parasociali, accordt significativi contenenti clﬂ.usole. di “change of control”, accordi
con i componcnti degli organi di gestione e di controllo dell’Emitiente, norme applicabili
alla nomina e sostituzione dei componenti medesinn, alle modifiche statutaric, csistenza di
deleghe a deliberare aumenti di eapitale, cee.) alla dala di approvazione della medesima
(27 aprile 20135).

Cid premesso, la Socictd ha adottato, quale sistema di amministrazione e controllo, il
modello tradizionale, articolato nef seguenti organi sociali: ' Asscmblea degli Azionisti, il
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale.

Assemblen degli Azionisti

[.’Assemblea ¢ 1'organo che, con l¢ suc deliberazioni adottate con metodo collegiale,
esprime la volontd dei Soci. L'Asscmblea ¢ chiamata a deliberare nclle materie ad essa
riservate ai sensi di legge ¢ di Staluto.

Consiglio di Amministrazione ‘
Il Consiglio di Amministrazione € investito di tutti | pit ampi poleri per I"amministrazione
della Socictd ¢ pud compiere qualsiasi atto di ordinaria e di straordinaria amministrazione
che rilenga opporlune per il raggiungimento dello scopo sociale: in Aedes Sp.A. il
Consiglio di Amministrazione & inoitre competente a deliberare sulle materie di t,u1 all*art.
2365, comma 2, c.c. (come di seguito pit in dettaglio illusiralo).

L’art. 11 dello Stdtulu sociale dispone che il Consiglio di Amministrazione ¢ composto da
utt numiero di componenti compreso fra tre e ventuno: gh amministrator dulano in carica
per un periodo massimo di tre esercizi ¢ sono ricleggibili.

La composizione del Consiglio di Amministrazione deve in ogni casg
I"equilibrio tra i generi in contormitd alla normaliva, anche regolamentare,
v1gente

tm.,rm_to, e qumdl fino  all’ /\bhbt'ﬂ[ﬂE'! cnnvncata per 1approvazlcme
dell’csereizio che sard chiuso al 31 dicembre 2014,

L’Asscmblea del 18 loglio 2014 ha deliberato di ridcternunare in dieci il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.

51 rammenta che nel corso dell’Esercizio hammo rassegnato le propric dimissioni dafla
carica il Consigliere Achille Mucci, con effetto dal 29 gennaio 2014, ¢ il Consigliere
Antonella Amenduni Grescle a far data dal 26 maggio 2014, In data 27 maggio 2014 il
Consiglio di Amministrazione ha proceduto a nominare, ai sensi dell’arl. 2386 cod., civ. e
dellFart, 11 dello statuto sociale, I"Avv. Rosanna Riccl, successivamenie confermata alla

J
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carica di Consigliere dall’ Assemblea del 18 luglio 2014, che ha — come detlo — deliberato
dirideterminare in dicer il numero dei componenl del Consiglio ¢ Amminisirazione.

L’Asscmblea degli Azionisti di prossima convocazione sard quindi ¢chiamata a deliberare
in merte ulla nomina del nuovo Consighio di Amministrazione, facendosi qui integrale
novio alia Relavione Hlustrativa che sard messa a disposizione del pubblico con le
modalilh & nel termini previsti dalla nonmativa vigente.

{ Comileti

In data 2 maggio 2012, a seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione di Acdes
S.p.A. da parte dell’ Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2012, il nuove organo
ammunisitativo ha deliberato di stiture 11 Comilato Eseculivo, stabilendo m cigue il
numero dei membri ¢ nominando quali componenti il Presidente Pio Giovanni Scarsi,
PAmministratore Delegato Giuseppe Roveda e 1 Consiglieri Domenico Bellomi, Paolo
Ingrassis ¢ Benedetto Ceglie.

In data 21 gennaio 2015 it Comitato Esecutivo & stato sciolto.

Inoftre, in conformitad con le previsioni del Codice di Autodisciplina, in data 2 maggio
2012 sono stati costituiti nell’ambito del Consiglio di Amministrazione:

(i} il Comitato Controllo, Rischi e Operativith con Parti Correlate e

fii} il Comitato per la Remunerazione e le Nomine.

Come di seguito pit in dettaglio illustrato, entrambi | Comitati svolgono mioli consultivi e
Propositivi.

In data 23 dicembre 2014 il Consiglio di Amministrazione ha istituito un Comitato
Investimenti e Finanza con funzioni propositive e consultive in tema di investimenti,
finanza e controllo di gestione.

Ij CUHL}__’,IU Emddmle svolpe [unzioni di vigilanza sul rispetto deghi obblighi di legee ¢ di

 Statuto, sul dspetto dei principt di corretta amministrazione, ¢ sull’adeguatezza detla

_Slrutlura organizzativa per ghi aspetd di competenza, del sistema di controllo intemo e del
- 'alstemd amministrativo-contabile della Societh, nonché sull’affidabilitd di quest’ultimo nel
"...l‘dppl'bbt‘-l‘lldl’e correttumente 1 fatti di gestione.
' ._,Il Collt.,;_.,w Sindacale vigila mollre sulle modalitd di conereta alluazione delle regole di
., goverio socielurio previste dal Codice di Autodisciplina ¢ sulladeguatezza delle
'- “,“d_l_s-,pum,:mm impartite  dalP"Emiltente  alle societd controlate alfinché queste ultime
 [omiscano all’Emittente (utte ke nolizie necessarie per I'adempimento degli obblighi di
s -+ comunicazione previsti dalla legge.
.. In conformita con il D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, si precisa che il Collegio Sindacale
_wg-lll;.l,.m particolare, sul processo di informativa fnanziaria, sull’efficacia dei sistemi di
contrallo interno, di revisione interna, se applicabile, ¢ di gestione del rischio, sulla
. revisione legale dei conti annuali & det conti consolidati, e sull’indipendenza del revisore
-legale o della societa di revisione legale, in particolare per quanto conceme la prestazione
-di servizi non di revisione all’Emittente.

Ai sensi defi’art. 18 dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale di Acdes S0 AL & composto
da tre Sindaci effettivi e tre supplenti che durano in carica tre esercizi e sono releggibili.
La composizione del Collegio Sindacale deve in ogni caso assicurare Deguilibrio (ra i
generi in conformitd alla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente.
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I Collegio Sindacale attualmente in carica ¢ stato nominato dall’Assembliea degli Azionisti
del 30 aprile 2012 per un (ricomio, ¢ quindi {ino alla data dell® Assemblea convocata per
I"approvazionc del bilancio d’cscecizio al 31 dicembre 2014,

Societd di revisione

La Societa di Revisione in carica & Reconta Emst&Young S.p.A., nominaia
dall’Assemblea del 24 aprile 2006 per gli esercizi 2006-2011. In data 24 aprile 2007
I’ Assemblea degli Azionisti ha deliberato la proroga fino alf’esercizio 2014 dell'incarico di
revisione.

Wk

E’ inoltre costiluito ed operativo I'Organismo di Vigilanza, istituito ai sensi del D, Lgs. n
231/2001, sia nella Capogrippo Aedes S.p. A, sia nelle societd dalla siessa controllate.

2, INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETART (kx ART. 123-B1S, COMMA 1,
TUF)

I3 scguito ventgono riporlate le informazioni sugl asscia proprietant di Aedes Sp.A. alla -
data di approvazione della presente Relazione (27 aprile 2015}, in confonmitd con quanto \
previsto dal vigente art. 123-bis del TUT,

a) Strattura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione il capilale sociale di Aedes Sp.A.,
gottoseritto ¢ versato, ammonta ad Twro 172.945.239.73, suddiviso in n. 232 845.883
aztoni, prive di valore nominale, di cul n. 10.934.596 azioni ordinarie e n. 221 911,287
aziont speciali.

Le azioni speciali sono  state  softoscritte  ncll’ambito  del’Aumento  Riservato,
dell’ Aumento in Natura ¢ dell’ Aumento Banche deliberati dall’ Assemblea degli Azionisti
dbl 30 bL[lLIﬂbI’L 2014 ¢ ]:mnno le mt.,dr.,bmu, mmltenslmhe del[e azioni Qtdmallc glJ.-AE'GIca

partire dal primo giorno del penodn ch offerta del men?mnato Aumento in Q2
quel momento le azioni speciali non saranno quotate ed alie sicsse & statdg

codice 15IN diverso dal codice attribuito alle azioni ordinaric Acdes quomlu\Le‘gaﬂg ‘
speciali non saranno, inoltre, asscgnataric dei Warrant abbinali graluilamente a]le ?—’mﬁm
ordinaric rivenienti dall' Aumento in Opzione.,

In data 30 scticmbre 2014 Passemblea straordinaria dei soci, con atto a rogito del dottor
Angelo Busani, Nolaio in Milano, rep. n. 30.126, race. n. 14.129, ha, tra ["altro, dcliberato
di:

- rideterminare i numero delle azioni in circolazione mediante raggruppamento nel
rapporto di n.1 azione ogni 100 azioni esistenti, previo antullamento di n. 190.843
azioni;

- aumentare il capltﬂle sociale a pagamento ¢ in via scindibile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. ¢iv., per massimi Euro



40.000.000,12, ad un prezzo pari ad Taro 0,46 per azione e, dunque, per massime n,
80.956.522 azioni speciali Aedes, riscrvato alla solloscrizione, In una o pit voite,
da parte di Augusto (P“Aumento Riservato™);

- aumentare il capitale sociale a pagamento ¢ in via scindibile, con esclusione del
diritto di opziene ai sensi detl’art. 2441, comuma 5, cod. civ., per massimi Euro
48.999.908.10, cmnpluwwl dt Sovrapprczzu, ad un prezzo pari ad Euro 2,30 per
azione, comprensive di soveapprczzo, ¢, dunque, per massime n. 21.304.347 azioni
speciali Aedes, riscrvato alla solloscrizione, in una o piu volte, di banche creditrici
di Aedes e/o di socicta del Gruppo Aedes e da liberarsi eventualmente, in tulto o in
parte, anchc medimle compensazione dellammontare  dei relativi - crediti
{I**Aumento Banche™);

- aumentare 1l capitale sociale a pagamento ¢ in via scindibile, con esclusione del
dintto 1 opzione ai sensi deil’art. 2441, comma 4, cod. ¢iv., per massimi Furo
91.999.999 77, comprensivi di sovrapprezzo, ad un prezzo pari ad Euro (,8050 per
azione, comprensivo di sovrapprezzo, ¢, dungue, per massime n. 114,285,714
azioni speciali Acdes, da liberarsi mediante conferimento in Aecdes di
partecipazioni rapprescntanti l'intero capitale sociale della societd Praga Holding
Real Fstate S.p.A. (1" Aumento in Natura™);

- aumentare il eapitalc sociale a pagamento e in via scindibile, per massimi Buro
40.000.006,56, ad un prezzo pan ad Euro 0,46 per azione, e, dunque, per massime
n. 86.956.536 Azioni ordinaric Acdes aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, da offrire in opeione agli azionisti titolari di Azioni ordinaric di
Aedes, ai sensi dell’art. 244 |, comma 1, cod. civ., in una o pi0 volte, con abbinati
gratuitamente  warrant, ¢ contestuale aumento di capitale per massimi Buro
20.000.003,28, comprensivi di sovrapprezzo, ad un prezzo pari ad Euro 0,69 per
azione comprensivo di sovrapprezzo ¢, dunque, per massime n. 28.985.512 azioni

- ordinarte Aedes aventi lo stesse caralleristiche di quelle in circolazione a servizio
dell’esercizio dei warrant (nel rapporto di una azione ordinaria per ogni gruppo di
‘tre warrant esercitati), con richicsta i ammnissione a quotazione dei warrant
(l’?‘ALifnﬂntu in Opzione™),

. In d-:tm 10 novembre 2014 & sfata data csceuzione al raggruppamento delle 1.093.459.600
‘ zioni ordinarie Aedes; a seguito del raggruppamento, il capitale sociate dell’Emittente era
. ertanto costituito da 10.934.596 azioni.

',‘,In ddtd 23 dicembre 2014 sono stati sottoscritti ¢d intcramente liberati, I’ Aumento
“Risefvalo e I'Aumento in Natura, B’ stato inoltre sotloscritto per !1mpm'tn di Euro
47.538.817,30 I Aumento Banche.

L'art. 5, comma 5, detlo Statuto prevede quanto scguc:

“L assemblea straordinaria del 30 settembre 2014 ha deliberato di aumentare il capitule
saciale (cd. “Awmento in Opzione”), in forma scindibile e a pagamento, per l'ammontare
di massimi euro 40.000.000,356, mediante Uemissione di massime n. 86.9356,536 nuove
Azioni ordinarie, prive di valore nominale, godimento regolare, per il prezzo di eure 0,46
per ogal nuova azione, da offrirsi in opzione, in una o pii volte, agli azionisti (dolari di
Azioni ordinarie Aedes nel rapporto di 8 nuove Azioni ordinarie ogni 1 azione ordinaria
posseduta, ¢ da soltoscriversi entro il termine ultimo del 31 luglio 20157

Lrarl. 5. comma 6, dello Statuto prevede quanto sepuc:



“Lassemblea straordingria del 30 settembre 2014 ha deliberato d aumentare il capitale
sociale al servizio dell'esercizio dei “Warrani dedes Sp.A.7 (cd “Aumento Warrants”),
in forma scindibile ¢ a pagamento, per Uammontare (comprensivo di sovrapprezzo) di
massimi euro 20.000.003,28, mediante [emissione di massime n. 28,983,512 nuove Azioni
ordinarie, prive di valove nominale, godimento regolare, sottoscrivibili (entro la data
anteriore tra il guinio giorno lavorativo bancario del mese successivo a guello in cui
cadra il quinto anniversario della data di emissione det “Warvant Aedes Sp.A.7 ¢ il 31
luglio 2020), ol prezzo (comprensivo di sovrapprezzo) di Furo 0,69 per ogni nuove azione
ordinaria, nel rapporte di una azione ordinaria per omi gruppo di tre warrant esercitati®,

Alla dala di approvazione della presenlc Relazione non sono in corso piani di
mcentivazione a base azionaria ex art. 114-bis del TUF che comportino aument, anche
gratuiti, del capitalc.

Per ulteriori informazioni st rinvia alla Tabella 1 riportata in appendice alla Relazione,

=
b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF) /
Non sono previste restrizioni statutarie al trasferimento delle azioni Aedes S.p.A. ~)
Limitazioni al trasferimento delle azioni speciali ¢/o aziom ordinarie Aedes S.p.A. sono Ry

-

previste net palli parasociali stipulati in data 25 luglio 2014,

A lal riguardo, si segnala che in data 25 luglio 2014 Salor Capital Limited, in qualith di
manager e quindi in nome ¢ per conto del fondo di private equity di dirillo inglese Sator
Private Equity Fund “A™ LP (“SPEF") ¢ VI-BA Srl (*ViBa”) hanne solloscritto -
nell’ambito dell’operazione di ricapitalizzazione di Aedes S.p.A. (“Opcrazione™) prevista
neil’accordo di investimento sottoscritto in data 25 luglio 2014 fra Acdces, la stessa Sator
Capital Limited, Agarp S.r.l., Tiepolo S.r.l, Prarosa S.p.A,, VI-BA S.r.L, Itinera Sp.A. e
Praviola S.r.1. gid oggetto di informaliva al mercato (*Accordo di Investimento™) - un patto
parasociale, rilevante ai sensi dellart. 122 del TUL, avente ad oggetto limiti al
trasferimento dellc azioni detenuic da ViBa in Aedes S.p.A. (“Palto Parasociale™),

,;, .
Analogn automatismo troverd apphcaaunb in ciascuno dei successivi pu‘mdl di L)mi‘;ﬁ_r
durata del Patto Parasociale al ricorrere della medesima condizione anche in un solo giorno
di tali periodi

At [ini del Patto Parasociale, per "trasferire” si intende qualsiasi negozio o atto infer vives,
anche a titolo gratuito (ivi compreso, a titolo esemplilicativo e non esaustivo, la vendita,
Pimpegmo preliminare di vendita, 1a donazione, la permuta, 1l conferimento in socicld, la
vendila in blocco, la vendita forzata, la scissione, la fustone, la liquidazione, il
trasferimento d'azienda, ecc.), in forza del quale s1 consegua o si possa conscgruire, in via
diretta o indiretta, il risultato del trasferimento (anche a termine o [iduciario)
dell'impegno al trasferimento (anche a termine o fduciario) a terzi della propretd o della
nuda proprietd di Azioni, o dell'interesse cconomico o di diritti increnti le azioni o
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insistenti sulle medesime (ivi inclusi a titolo escmplificativo e non esaustivo, l'usufrutto ed
in genere dirttti amministrativi o patrimoniali sulle Azioni). H limite al trasferimento non si
estende tuttavia alla costituzione di garanzic di ogni genere comunque relative alle Azioni
ViBa.

Secondo quanto previsto nel Patlo Parasociale, il Lock up ViBa non trova applicazione al
trasferimento di tutte o parte delle Azioni ViBa a societd controfiate da ViBa ex art. 2359
cod. civ., a condizione che Lo stessc succedano in parte qua negli impegni previsti per il
lLock up Vila. L'efticacia degli impegni indicati in tale Patto Parasociale & soggetta alla
condizione che alla data di escouzione prevista nell’Accordo di Tnvestimento siano
compiutt tuti gl awi che secondo "Accordo di Investimento debbono esacre compiuii a
lale data. II Lock up ViBa avrd una durata di 36 mesi dalla data di csccuzione prevista
nell’ Accordo di Investimento salvo quanto sopra specificato in relazione alla possibilita di
trasferimento parziale delle Azioni ViBa.,

8i segnala altresi che in data 25 luglio 2014 Sator Capital Limited, in qualita di manager ¢
quindi in nome e per conto del fondo SPEF, Agarp Sxl (“Agarp”), Prarosa S.p.A.
{(“Prarosa™) ¢ Tiepolo S.r.l. (“Tiepolo™) hanno soltoscritto un patto parasociale, rilevante ai
sensi dell’art. 122 del TUF, volo a disciplinare (i) i reciproci impegni relativi alla
costituzione ¢ capitalizzazione di una societd (“Newco™) da costituire al fine di effettuare
un'operazione di investimento nel capitale di Aedes S.p.A; (i) le regole di corporate
governance relative alla gestione della Newceo e della Societd, nonché 1 reciproct rapporti
come aztonisti della Newceo; (i) 1 reciproct divitti ed obblighi con riferimento alla
circolazione delle azioni delle medesime societd; nonché (iv) la disciplina dell’exit
dall’investimento effettuato nella Newco.

Piu precisamente, con rilerimento alla circolazione delle azioni, il Fondo, Tiepolo, Prarosa,
Agarp, Praviola ¢ Ttincra, ciascuno per quamle di propria competenza e senza vincolo di
solidarictd, assumono, per un penodo di 6 mesi decorrenti dalla data di efficacia
dell’Accordo {che si precisa esserc avvenula in data 23 dicembre 2014), 'impegno nei
confronti di Aedes a:

(i) non effettuare, ¢ far sl che Augusto non effellul, operazioni di vendita, o comunque atti
di disposizione che abbiano per oggetlo, dircttamente o indirettamente, le azioni di Aedes
~dagli stessi detenute a seguito dell’Aumento Riservato, dell’ Aumento in Natwra e

~dell’Aumento in Opzione, anche tramitc Augusto S.p.A. (ovvero di altri strumenti

finanziari, inclusi quelli partccipativi, che attribuiscano il ditittlo di  acquistare,
sottoscrivers, convertire in, o scambiare con, azioni di Aedes). Pertanto il 90,68% delle
. azioni speciali ¢ soggetto a detlo obblipoe di lock-up;

o (iR non approvare ¢/o etfetivare operazioni su strument derivati, che abbiano i medesimi

- effefti, anche solo economici, delle operazioni sopra richiamate.
- Suecessivamente al decorso di lale periodo di intrasferibilith e per un periodo di ulteriori 6
" mesi dall’avvenuta sottoscrizionc ¢ lberazione dell’ Aumento in Opzione, il Fondo,
.~ Tiepolo, Prarosa, Agatp, Praviola S.r.l. ¢ Tinera 8.p.A. assumono I'impegno nei confronti
- i Aedes di adottare, ¢ far si che Augusto 8.p.A. adotti, previa consultazione in buona fede
con Acdes, procedure ¢ modalitd lese a ddurre al minimo eventuale effetto di atti di cui ai
) 1_)1";"('21\:;10:1& punti (1) ¢ (u} sul prezzo di mercato delle azioni di Aedes S.p.A..

Per ulicrion mformariont in merito ai Patti Parasociali vigenti, si rinvia al paragrafo g),
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¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢), TUF)

Alla data di approvazione della Relazione, tenuto conto delle nsultanze del libro Soci e
delle comunicazioni eftettuate alla Societd ed alla Consob ai scnsi dell’ar. 120 del TUF,
nonché  delle altre informazioni a disposizione dell’Emittente, risultano  detenere,
dircttamente o/o mdirctiamente, una pariceipazione superore al 5% (tenuto conto della
gualifica di PMI dell’Emittente ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w-quater. 1, del TUF) §
seguentl sogwetli

Socio Numero Azioni Speciali Numero Azioni % su capitale
ordinarie socialet"
Augusto 5.p. A, 163.752.436 , - 70,327%
Itinera. 5.p.A. 17.836.743 - 7,66%
Praviola S.r.L 19.653.057 - 8,44%

T N s
" Le percentuali suno spprossimate.,

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art, 123-his, comma 1, lettera d), TUF)

La Sociela non ha emesso ttoli che conferiscono diritti speciali di controllo, né o Statuto
sociale prevede poteri speciali di controllo per alcuni Azionisti o possessori di particolari T
categorie di azioni. o,
.o Statuto della Socigtd non prevede azioni a voto maggiorato o plurinio.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢), TUF)

Non vi & alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

1) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comima 1, lettera ), TUF)
Non sono previste restrizioni al diritto di voto, né la separazione dei diritti [nansziari
connessi ai titoli dal possesso dei medesimi.

€) Accordi tra Azionisii (ex art, 123-bis, comma 1, lettera g}, TUF)

Alla data di approvazione della Relazione risulta che sono stati stipulati { segu *n‘f’ tﬂ. pdh
parasociali rilevanti ai sensi e per gli effetti dell’art. 122 del TUT ¢ degli aril. 1‘%0 y”\
Regolamento Emittenti: ”, 3

i} in data 25 tuglio 2014 Sator Capital Limited, in qualitd di manager ¢ quind q “1%55' :
per conto del fondo SPEF, Agarp S.rl., Prarosa S.p.A. e Tiepolo S.r.l. hanno % G
un patto parasociale, rilevante ai sensi defl’art. 122 del TUFL, volto a dlbmphm‘n&‘u. fE
reciproci impegni relativi alla costituzione ¢ capitalizzazione di una societd (*Newco™) da
costituire al fine di etfettvare un’operazione di investimento nel capitale di Aedes 5.p.A;

{(11) le regole di corporate govemance relative alla gestione della Newco e della Societa,
nonché 1 reciproct rapportl come azionisli della Newco; (iii) 1 reciproci diritti ed obblighi
con rferimento alla circolazione delle avioni delle medesime societa: nonché (iv) la
disciplina dell’exit dall’investimento effettuato nella Newco;

it} in data 25 luglio 2014 Sator Capital Limited, in qualita di manager e quindi in nome ¢
per conto del fondo SPEF e ViBa hanno sottoscritto - nell’ambito dell’Operazione di
ricapitalizzazione prevista nell’accordo di investimento sottoscritto in data 25 Tuglio 2014
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fra Aedes, la stessa Sator Capital Limited, Agarp S.r.l., Tiepolo S.r.l, Prarosa S.p.A., VI-
BA Srl, ltinera S.p.A. e Praviola S.r.l gd oggelto di informativa al mercato — un palio
parasociale, rilevante ai sensi delPart. 122 del TUF, avente ad oggetto limiti al
trasferimento delle azioni detenute da ViBa in Aedes S.p.A

ii) in data 25 luglio 2014 Acdes S.p.A., du un lato, e Sator Capital Limited, per conto di
Sator Private Hauity I'and, “A™ L.P., Tiepolo S.r.L, Prarosa S.p.A., Agarp S.r.l., Praviola
Sl e Htinera 8.p.A., dail’altro lato {collettivamente, ghi “Investitori™), unitamente a Vi-
BA Srl, | hannoe sottoscritto un contrallo di investimento, avente ad opgetto, tra I'altro,
"impegno del Fondo, Ticpolo, Prarosa, Agarp, Praviola, itinera e di ViBa, ciascuno per
guaitto di propria competenza e senza vincolo di solidarictd, a procedere alla soltoscrizione
¢ alla liberazione di taluni aumenti di capitale da sottopoire all’approvazione
dell’assemblea straordinaria di Aedes, convocata per il giorno 29 settembre 2014, in prima
convocazione, e 30 settembre 2014, in scconda convocuzione, quali elementi qualificanti di
un piano di risanamento di Aedes ai sensi dell’art. 67, comma 3, lett. d), della Lepge
Fallimentare (il “Contratto di Investimento™), ai termini e alle condiziont ivi previsti.

I testi integrali dei patti parasociali sono stati depositati presso Fuftficio del registro delle
imprese di Milano in data 30 lugho 2014,

Per ulteriori informazioni si rinvia agh estralli aggiomati dei patti sopra mengzionati,
disponibili sui siti internet della Consob ¢ della Societa.

hy Clausole di change of contrel (ex art. 123-bis, comma 1, lcttera h), TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis,
comma 1)

~1 segnala, 10 relazione a clausole contrattuali ripuardanti possibili modiliche di assetts
proprictari della Societa, che il Gruppo & parte di contratti di finanziamento bancari che
prevedono, al loro inlermo o in documenti ad essi connessi, come ¢ d’uso por guesta
tipologia di contralti, il difitto deghi istituti finanziatori di cstingucre i [hanziamenti e
obbligazione della socteld [inanziata di rimborso anticipato di tutte l¢ somme da essa
utilizzate, in caso ¢ cambio di controllo della societa finanziata.

- In’ materia di OPA si precisa che lo Statuto sociale del’Emittente (i) non deroga alle

. disposizioni sulla passivity rule previste dafl’art. 104 del TUF, e (i) non prevede

l' Papplicazione delle repole di neutralizzazione contemplate dall®art. 104-bis dcl TUF.

5. iy Deleghe ad aumentare if capitale sociale ¢ antorizzazioni alP’acquiste di azioni
- proprie (ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Alla data di approvazione della Relazione il Consiglio di Amministrazione non dispone di
deleghe ad aumentare il capitale sociale ai sensi delf’art. 2443 del Codice Civile, né & stato
- autoiizzato dall’ Assemblea ad scquistare azioni proprie ai sensi degli artt, 2357 e scguent
del Codice Civile.

- Lo Statuto sociale di Acdes S.p.A. non prevede ad opgi che la Socictd emctta strument
finanziari partecipativi.



I) Attivith di dirczione ¢ coordinamento (ex art. 2497 e 55, ¢.¢.)

Come noto, il 23 dicembre 2014, in csceuzione detl’operazione di ricapitalizzazione ¢
risanamento del Gruppo Acdes provista nel plano industriale 2014-2019 approvato dal
Consiglio di Ammtmistrazione in dala 27 maggio e 1 dicembre 2014, sono divenuti efficac
il contratio di investimento del 25 luglio 2014 e gli accordl di ristrutlurazione
dellindebitamento  finanziario  del  Gruppo  Aedes del 10 dicombre 2014,
Conseguentemente, il 23 dicembre 2014 sono stati sottoscritti ¢ liberati gli aument di
capitale riservali approvati dall’assemblea straordinaria di Acdcs S.p.A. in dala 30
settembre 2014, e per effetto di tali aumenti il controllo di diritto di Aedes S.p.A. & stato
acquisito dalla societd Augusto S.p.A. In data 31 marzo 2015, Auguste S.p.A. ha
comunicato 'intendimento di avviare la direztone e coordinamento del Gruppo ad esso
facente capo ¢, pertanto, sull’Emiltente ¢ sulle sue societd controllate. Conscgucenlemente
la Soctetd ha informato il pubblico in pari data della propria soppesione all’altivith di
direzione e coordinamento di Augusto 5.p.A.

WY

Le informazioni richicste dall’articoloe 123-Aiz, comma primo, lettera i) TUF (“gli accordi
tra ta societa e gli ampunistraior (...) che prevedono indennitd in caso i dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se i loro rapporto di lavere cessa a seguito di
urt'offerta pubblica di acquisto™) sono contenute nella Relazione sulla Remunerazione
redalla ai sensi dell’arl. 123-his TUFE.

Le informazioni richieste dall’articolo 123-Bis, comma primo, lettera /) TUF) (“le norme
applicabili alla nomina ¢ alla sostituzione degli amminisiratori (...) nonché alla modifica
dello staiio, se diverse da gquelle legislative ¢ regolamentari applicabili in via
suppletiva™) sono  illustrate nclla sczione della Relazione dedicata al Consiglio di
Amministrazionc (Scz. 4.1).

3. COMPLIANCE (EX ART, 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

mculo al smtcma di govcrno socu,tarm dalla Slessa dleLle ¢ sulle concrete de
adesione al Codice di Autodisciplina, in adempimento agli obblighi previsti dall’ hﬂicmslo
123-his del TUF ¢ dalle relative nomme di attuazione.

La Relazione viene messa a disposizione dei Soci e del pubblico insieme con la Reluzione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2014, presso la sede sociale ¢ sul silo infernet della
Societa all’indirizzo www.aedesgroup.com, nonché sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato *1nfo” all*indirizzo www i info.it.

Nel seguito si riporta — in conformitd con la V edizione del Format di Borsa ltaliana del
gennaio 2005 — un’informativa dettagliata sulle singole raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina che la Societd congretamente rispetta,
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Si precisa che, per quanto concerne 1 riferiment slatutan, la presente Relazione fa rinvio
allo Statuto vigente alla dala di approvazione della stessa, che & adeguato alle vigenti
disposizioni di legge in materia di societd aventi azioni negoziate nei mercati regolamentati
italiani, ivi incluse, da ultimo, alle disposizioni vigenti increnti all’equilibrio tra 1 genen
all*interno degli organi di gestione ¢ controllu delle Societd quotate.

.o Statuto ¢ disponibile sul sito infernet della Socictd all’indirizzo www.acdesgroup.con.
51 informa inoltre che né la Socictd, né ke sue controllale aventi nlevanza strategica sono
soggette a disposizioni di legge non italiane che influenzano in misura rilevante la struttura
di corporate governance dell’ Emittente stesso.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina ¢ sostituzione {ex art, 123-bis, comma 1, lettera ), TUF)

L’Assemblea provvede alla nomina del Consiglio di Amministrazione, determinando il
numero dei suol componenti (da un minimo di tre a un massimo di ventuno, in conformita
con F'arl. 11 dello Statuto sociale). La composizione del Consiglio di Amministrazione
deve in ogni caso assicurare Pequilibrio tra i generi in conformitd alla normativa, anche
regolamentare, di volta in volta vigente.

(Gili amministratori durano in carica per un massimo di tre esercizi, secondo le deliberaziond
dell’Assemblea che [t nomina, e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
Papprovazione del bilancio relativo allultimo esercizio defla loro carica. [issi sono
nelepyibili.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene mediante it voto di lista,

Al sensi dell’art. 11 dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione & nominato
dall’ Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono
gssere.elencatt mediante un numero progressivo; le liste di candidati, sottoscritte dagli
. Azionisti che le presentano, devono essere depositate presso la sede della Societd nei
~ lernmind stabiliti dalla normativa - anche regolamentare - di voita in volta in vigore e di cid
Csurdcefatta menzione nell’avviso di convocazione. Alla data di approvazione della
Relazione, il deposito delle liste deve avvenire nel termine stabilito dall®art. 147-ter, co. 1-
bis;- del TUF, ¢ cioé enlro il venlicinguesimo giorno precedente fa data defl’ Assembiea
Cchiamiala a deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
HdI]IlU difitto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad abtri,
. mpprdbenlmo la percentuale del LElpltEllE sociale determinata ai sensi della normativa
'_“v1}:,entﬂ che alla data di approvazione della pleqente Relazione corrisponde al 2,5% del
‘capitale sociale con dinitto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto la
. nomina dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, come stabilito dall’art.
144 guater del Regolamento Emittenti e dalta Delibera Consob n. 19109 del 28 gennaio
2015, con onere di comprovare la titolarita del numero di azioni richiesto mediante
apposita  documentazione rilasciata dall’intermediario in osservanza della sormativa
vigente; ove non disponibile al momento del deposito delle liste, tale documentazione deve
pervenire alla Societa entro il termine previsto dalla vigente normativa per la pubblicazione
delle liste, e cioé, al pit tardi, almeno ventuno giorni prima della data della riunione
assembleare,

Nessun Azionista pud presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona
o0 societd tiduciaria, pit di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comune ¢ontrollo
al sensi defl’art. 93 del TUF o quelli che pantecipano ad uno stesso sindacato di voto
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Possono presentare 0 concorrere a presenlare una sola lista, Ogni Azionista pud volarc una

sola lista. Ogni candidato pud presentarsi in una sols lista a pena di ineleggibilita.

Per tre mandati consecutivi a partirc dal primo rinnovo dell’organo amministrativo

successivo al 12 agoste 2012, ciascuna lista conlenente un numero di candidati pari o

superiore a fre deve cssere composta in modo tale che all’interno del Consiglio di
Amministrazione sia assicurato 'cquilibrio tra i generi in misura almeno pari alla quota

minima richicsta dalla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigenie,

Unilamente alla presenlazione della lista, e nello stesso tormine, sono depositate le

dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano sotto la

propria responsabilita inesistenza di cause di incleggibilith e di incompatibiliti e

I’esistenza dei requisiti, il tutto secondo guanto prescritto dalla normativa applicabile per i

componenti del Consiglio di Amministrazione, nonché un curricufum vitae riguardante Ic

caratteristiche  personali ¢ professionali  con  Pindicazione depli  incarichi  di
amministrazione e controllo ricoperti in altre socictd ¢d cvenlualmente dell’idoneita a

qualificarsi come Amministratore indipendente.

Eventuali incompleterze o irregolaritd relative @ smgoli candidati possono comportarc
I’eliminazione del nominative del candidato dalla lisla messa in votazione. All’clezione dei

componenti il Consiglio di Amministrazione si procede come segue:

a} dalla lista che ha oltenuto 1n Assemblea il maggior numero di voti sono (ralli, m base

all’ordine propressivo con il quale sono elencati nellz lista, tanti consiglieri che )
rappresentino la telalitd di quelli da eleggers meno una; \
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata in aleun modo, neppure indirettamente, con i Soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti, & tratto il restanle consigliere, nella persona del
candidato elencato al primo posto di tale lista.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non
rispetti 'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa di volta in volta vigente, il
candidato del genere pil rappresentaio cletto conte ultimo in ordine progressivo nella lista
che ha riportato il maggior numero di voli sard sostitutto dal primo candidato del genere
meno rappresentato non gletto appartenente alla stessa lista secondo Pordine propressivo,
fermo restando il rispetto del numero mumimo di amiministratori in possesso dei requisii di
indipendenza stabiliti dalla legge. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che
la composizione del Consiglio di Amministrazione risulti conformne alla normativa di volta
m volia vigente, Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ulimo indic:

lista di candidati debba ottenere una percentuale minima Ji voll in Assemblea.
Tutti i Consiglieri eletti devono essere in posscsso dol reguisiti di
professionalith richiesti dalla normativa vigeate. I difctlo di ali requisiti
decadenza dalla carica.

Nel cago in cui sia stala presentata 0 ammessa al volo una sola lista, tatti | Consi
{ratii da lalc lista.

Qualora risulll nocessario per assicurare la conformita della composizione del Consiglio di
Ammimstrazione alla normativa di volta in volta vigente, trovera applicazione la procedura
di sostituzione sopra descritta.

Nel caso in cul non sia stata presentata alcuna lista oppure risulli elette un numero di
Amministratori inferiore al numero determinato dall’ Assemblea, I Assemblea stessa deve
essere riconvocata per la nomina dell’intero Consiglio di Amministrazione.

Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancure uno o pitt Amministratori, si
provvede ai sensi dell’art. 2386 Codice Civile, assicurando il nspetto dei requisiti
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applicabili ¢ dei criteri di composizione del Congiglio di Amministrazionc previst dalla
nortmativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente e dall’art, 11 dello Statuto
sociale.

L’Assemblea determina Iindennitd in misura fissa, unica ¢ periodica, spellante ai
componenti if Consiglio di Amministrazione,

Al fine di assicurare 'elezione del numero minimo di Amuministraton indipendenti ai sensi
deil’art. 147-ter, comma 4, del TUF, il citato art. 11 dello Statuto sociale prevede che tra i
candidati, devono essere in possesso dei requisiii di indipendenza richiesti dalla legge
almeno quelli indicati al primo ¢ all’oltavo posto di ciascuna lista.

Lo Statuto sociale non prevede requisitl di indipendenza ulteriori rispetto a quelli stabiliti
per  Sindact ai sensi dell®art. 148, comma 3, del 'FUF, né requisiti di onorabilitd ¢/o
professionalitd diversi e ulleriori rispetto a quelli richiesti dalla legge per Passunzione della
carica di Amministratore.

51 precisa che nella riuntone consiliare del 29 pennaio 2014 organo amminisiralive di
Aedes S.p.A. ha deliberato di modificarc gh artt. 11 ¢ 18 dello Statuto sociale, relativi
all’elezione e alla composizione degli organi di amministrazione ¢ controllo, al fine di
adeguarne le previsioni alla Legge 12 luglio 2011, n. 120 (Legre sulle c.d. “Quote rosa”™) e
all’art. 144-undecies | del Regolamento Imitlentt, in materia di equilibrio ra 1 generi neghi
organi di amministrazione e controllo delle socicta quotaic,

Con riferimento alle norme legislative di scttore ulicrion rispetio a quelle previste per gli
amministratori di emittenti quotati, si precisa che — olire alle norme previste in relazione
alla detenzione da parte di Acdes S.p.A. di una partecipazione qualificats nella societa
AEDES BPM Real Estate SGR S.p.A. — trovano applicazionge e previsioni delbart. 37 del
Regolamento  Mercati, essendo Pmittente  soggetto  all’attivith  di  dirczione e
coordinamento da parte della socictd non quotata Augusto 5.p.A.

. Ogni modifica dello Statuto sociale deve essere adottata nel rispetto dei prineipi legislativi
¢ regolamentari vigenti, con la precisazione c¢he al Consiglio di Amministrazione &
- altribuita’ la competenza a deliberare ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del Codice Civile,
- gli adeguamenti delto Statuto alle modifiche normative,
_ . Piani di successione
.. In telazione al Criterio 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, si precisa che il Consiglio di
L, Amministrazione, avuto riguardo alla patticolare strutiura della compagine azionaria a
i oseguito detPoperazione di ricapitalizzazione sopra richiamata, nonché all’cspericnza, alle
. competenze e all’etd degli attuali amministratori csceutivi che concorrono alla gestione
della Societa, alla data di approvazione della presente Relavione ha valulato per il
 momento non necessario adottare uno specifico piano per la successione degli
Amministratori esecutivi.
Si precisa che nel caso di cessazione antictpata di un armministratore rispello alla ordinaria
scadenza dalla carica trova applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista
dafi’art. 2386 del Codice Civile, scmpre nel rispetto del criteri di composizione del
Consiglio di Amministrazione previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e
dall’art. 11 dello Statuto sociale.
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4.2  Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Come  anticipato, PAssemblea del 30 aprile 2012 ha pominato un Comnsiglio di
Ammunisirazione composto da undici membrei per 1a darata di un tricnnio, ¢ quindi {ina
all’ Assemblea convecata per approvazione del bilancio dell’esercizio che sard chiuso al
31 dicembre 2014,

AlF Assemblea del 30 aprile 2012 sono state presentate tre liste di candidati, da parte degli
Azionisti: (1) Vi-Ba B.r.L,, (ii) Leo Fund Managers Lid. e (i) I'r. Im. S.p.A.

La lista presentata da Vi-Ba S.r.l. era composta dai seguenti candidati: Luca Savine, Pio
Giovanni Scarsi, Antonella Amenduni Gresele, Paolo Ingrassia, Giuseppe Roveda,
Domenico Bellomi, Benedetto Ceglie, Antonino De Silvestri, Annapacta Negri-Clements,
Sonia Persesons ¢ Marco Gasparin dalla medesima lista sono stati trati con 1l volo
favaorevole del 68,855% del capitale sociale presente ¢ volante in Assemblea i Consiglieri
(1) Luca Savino, (2) Pio (iovanni Scarsi, (3) Antonella Amenduni Ciresele, (4) Paolo
Ingrassia, (5) Giuseppe Roveda, (6) Domenico Bellomi, (7) Benedetto Ceglie, (8)
Antonino De Silvestri, (9) Annapaola Negri-Clementi ¢ (10) Sonia Persegona.

La lista presentata da Leo Fund Managers Lid. cra composta dal scguenil candidatn
Achille Mucct, Giulio Lais ¢ Alfredo Mermone; da cssa ¢ stalo trallo con il volo favorevole
del 21,652% del capulale socale presentc ¢ volante in Asscmblea 1l (11) Consigliere el
Achille Mucci. ‘*\\M
[.a lista presentata da Pr. lm. 5.p.A. era composta dai seguenti candidati: Mario Lugli,

Enrico Maria Antonelli e Alessandro Musells; da tale lista (che ha ottenuto il voto

favorevole dell’8,410% del capitale sociale presenie ¢ votante in Assemblea) non & stato

tratto alcun Consigliere.

Siprecisa che I Assembiea degli Azionisti del 28 giugno 2013 con deliberazione adottata a
maggioranza (con il voto favorevole dell’82,50% del capitale sociale presente in
Assemblca) ha confermato alla carica di Consigliere Luigia Tina Doncda, nominata per
cooplazione a scguile delle dimissiont ¢ un Consiglicre.

A seguito delle dimissioni dei Consiglicri Achille Mucei ¢ Antonclla Amcendum Gresele
intervenute nel corso del 2014, D’Asscmblca tenutasi in data 18 luglio 2014 ha
deliberato, a maggloranza, di ndeterminare in dicel il numcere der componenti del
Consiglio di Amministrazione ¢ di nominare sino alla scadenza dell’attuale Consiglio
di Amministrazions - e dungue sino all’ Asscmblea convocala per l"dppmvcvmne el

bllancm d’eqercmo al '5] dmemble 2()14 - ! Avv. Rummm Ru,u gia nommn,t(k y

dall’ a?:lomsta Vi-Ba S.rl. (titolare alla data della presentazione della candldatul “di 1‘1
partecipazione pari al 25,6% del capitale sociale di Aedes), in vista della me
Assemblca,

Tn data 23 dicembre 2014 sono stati nominati per cooptazione il Presidente dell’o '*mb
amministrativo, Carlo A. Puri Negri, ¢ Uamministratore Giacomo Garbuglia, (i
sostituzione, rispettivamente, del Consiglicons Pio Giovanni Scarsi ¢ Luca Savino.

51 precisa alteesi che in data 23 dicemsbre 2014 hanno rassegnato 1o propric domssiom 1
Jonsiglieri Domentco Bellomi, Luigian Tina Doncda, Anlonine De Silvesti e Paolo
ingrassia, con efficacia dal termine del periodo di sottoscrizione dell’ Aumento in Opzione;
in particolare, nell’ambito dell*Operazione, 1 Consiplieri Domenico Bellomi, Luigia Tina
Doneda, Antonino De Silvestri e Paolo Ingrassis hanno rimesso i loro mearieo al fine di
consentire I"ingresso in Consiglio di Amministrazione del rappresentantl degli Investtort

17



al termine del periodo di softoscrizione dell’ Aumento in Opzione, nel rispetto delle
condiziom previste dal Contratto di Tnvestimcnito,

51 precisa che non sono ad oggi intervenuti ulterion cambiamenti nella composizione del
Censigho di Amministrazione a far data dalla chiusura dell"Bsarcizia,

L'attuale composizione del Consiglio di Amministrazione & riportata di scguito con
specifica indicazione degli Amministratori non esecutivi e di gquelli indipendenti ai sensi
del Codice di Autodisciplina:

Carlo Alcssandro Purt Negri - Presidente ™ _
Giuseppe Roveda - Amministeatore Delogato™
Domemico Bellomi - Consiglicre

Benedelto Ceglie - Consigliere

Antonine De Silvestri - Consigliere

Giacomo CGiarbuglia -« Consigliere

Luigia Tina Doneda - Consigliere

Paolo Ingrassia - Consigliere

Annapaola Negri-Clementi - Consigliere

Rosanna Ricci - Consigliere ¢

{I) Amministratorg non gseculivo ¢ indipendente sia ai sensi della normatlva, anche regalamencave, applicabile, six ui sensi del
Codice dl Antodisclplina

(E) Amminlstratore esectitiva

Si riportano nel seguito sinlclicamente le informazioni sulle caratteristiche personali e
professionali dei singoli componenti del Consiglio di Amministrazione:

Carlo A. Puri Negri

Nate a Genova, 11 luglic 1952, Dal 1975 al 1977 ¢ stalo produttore presso |a Riennale di
Venezia; dal 1977 al 1987 ha ricoperto vari incurichi net gruppi L' Espresso ¢ Mondador
(lelevisione, marketing e pubblicitd). Ncl 1988 entra a far parte del Gruppo Pirclli dove
rimane fino all’aprile 2009. Dal 1989 ¢ Amministratore Delegato e Vice Presidente di
Milano Centrale (ridenominata Pircli Re alla quotazione nel 2002). Nel 1996 vicne
nominalo Vice Presidente vicario di Camfin S.p.A. (primo szionista di Pirelli & C. Sapa)
ed entra a far parte del Consiglio di Amnunistrazione di Pirelli S.p.A., nel 1999 socio

“- Accomandatario di Pirelli & C. Sapa (Capo Gruppo). Nel 2003 (a seguito della fusione
se-dellé due societd) assume la carica di Vice Presidente di Pireli & C. S.p.A, Nel marzo
+ 2009 lascia Pirelli Re e nel 2010 anche tutte le altre cariche nel Gruppo Pirelli ¢ Camfin.
- Dal--2002 al 2010 ricopre cariche in diverse societa: in Artemide Group S.p.A.

(consigliere), in Aon Ttalia $.p.A. (consigliere), in Capitalia S.p.A. {conziglicre), in Ohvett
Sp.A_(consigliere), in Permasteelisa S.p.A. (consigliere), in Telecom S.p.A. (consigliers),
in Fratelli Purt Negri S.a.pa. ¢ m londazioni: in Hangar Bicocca (presidente) (Arte
Contemporanea), in Assoinunobilisre (vice prestdente), nell’ Istitato Furopeo di Oncologia
(consigliere), nella Fondazione Pirelli (consigliere) e membro del Real Tstate International

) “Advisory Board dell'Universith di Harvard, Attualmente ricopre la carica di Presidente
“nelle societa: Fratelli Puri Negn S.ApA., SACRA. SpA., Sator Immobiliare SGR

Sp.A. e dal 23 dicembre 2014 di Acdes. E' Consigliere di Amministrazione di Salor

S.p.A., di Aon Ttalia S.p.A. ¢ di Banca Profilo S.p.A. £’ Presidente del Consiglio di
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Amministrazione di Augusto dal pgennaio 20150 B’ Presidente del Consiplio di
Amministrazione di Acdes.

Giuseppe Roveda

Nato ad Arquata Scrivia (AL) 1 28 apnle 1962, geometra. Dal 2000 al dicembre 2014 &
slato socio indircltamente della societd Praga Holding Real Estate S.p.A. con sede in
scrravalle Scrivia (AL), societd di partecipazioni finanziaric c¢he opera in campo
immobiliare attraverso societa veicolo e di servizi, quest’ultime controllale interamente.
Atualmente ¢ Amministratore Delegato di Praga Holding Real Estate Sp A, I
Amministratore Unico di leCIqC societd immobilian del Gruppo Praga, nonché partner di
societd di servizi immobiliari. I Amministratore Delegato della Nova Re S.p.A. ¢ della
Acdes BPM Real Estate SGR S.p A ¢ inoltre Consigliere ¢ Amministratore Unico in altre
socictd del Gruppo Acdes. E’ consigliere e amministratore delepato di Augusto. B
Consigliere di Aedes dal 20 luglio 2011, nominato Amminisiratore Delegato it 2 maggio
2012.

Domenice Bellomi

Nato a Lonigo (VI) il 10 gugno 19445, laureato in Economia e Commercio, & revisore j
confabile ¢ riveste la carica di Direllore Amministrativo e Finanziario di Acciajernie

Valbruna S.p.A. dal 1987. E stato Direttore Amministrativo ¢ Finanziario di Vetrerie ™~

",

Tlaliane S.p AL dal 1977 al 1987 ¢ Consigliere di Amministrazione di Acdes BPM RE SGR e,
S.p.A. Attualmente & Presidente del Consiglio di Amministrazione di Brown hdltme

Sp.A, di Amministratore Unico di Pegaso S.p.A., Tinval S.rl. e Fingram Srl

Amministratore di Non Performing 1.oans S.p.A.. E’ LOIlblgllbrb non esecutivo di AugustO

dal gennaio 2015. E Consigliere di Aedes dal 31 ottobre 2008.

Benedetto Ceplie
Nato a Taranto il 21 febbraio 1946, dotlore commercialista, ¢ iscritto all’Albo dei C.T.U. ¢

all’Albo dei Periti del Tribunale di Taranto. E® iscritto altresi al Registro dei Revisord
Contabili. Tf stato nominato, dal Ministero di Graziu e Giustizia, con D.M. del 23 scticmbre
1997, componente cfictlivo della Commissione esaminatrice per la prima sessione di esami
di Stato per 'iscrizione nel repistro dei Revisori Contabili. Fra le altre, ha ricoperto la
carica di componente del Collegio Sindacale della Fiscambi Leasing Sud 8.p.A.; Tamofin
s.r.l; Tarsider S.p.A.; Fidenza Vetroarredo 5.p.A.; Max Mayer Car S.rl.; Tecnomask
S.p.AL Caboto Gestioni Sim S.p.A.; Fiscambi Factoring 8.p. A, Unicredit Sim $.p.A
Intesa Bei Italia Sim 8.p.A.; Banca Caboto 8.p.A; Intesa Gestione Credit S.p.A.; Intesa
Distribution Service S.r.l. e Immobifiare Mirasole S.p.A. E* stato allresi *residemn
Collegio Sindacale, fra le altre della Atradius Factoring 8.p.A.; Finindustria §.r.1.;
Municipali??ﬂta dei 'I"raqporti Pubblici de[ C“Dmum, di Tat‘anlo‘ Ft,du .Mi(me del

Tmamo_ Nova Ru S A Ar.,da,s s5.p. A : Acdes BPM Real hxtate HGR 5. p A
numcrose alire socictd del Gruppo Aedes. Ricopre attualmente la carica, fra 1 'Ll
Amministratore, di Accialerie  Valbruna S.p.A.,  Presidente  dcl  Const
Amministrazione di Nova Re S5.p.A. e Golf Tolcinaseo S.rl, Consiglierd~di.-
Anmninistrazione di Praga Holding Real Estate 5. p A_ ¢ della Banca Popolare di Puglia e
Basilicata. E Consigliere e Amministratore Incaricato del Sistema di Controlto Interno di
Aedes dal 30 aprile 201 2.
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Luigia Tina Doneda

Nata a Vaprio D’ Adda (MI) il 17 novembre 1948 vanta un’esperienza di oltte vent’anni nel
campo della consulenza azicndale. D stata partners ¢ socio di SO.FLS Srl. ¢ GESCOFIN
5.r.l, societa di servizi amministrativi contabili ¢ di consulenza finanviaria per piccolc
mediz aziends. Ha maturato un’espericnza soprattutto nell’arca della ristrutturazione ¢
della riorganizzazione aziendale, Ha rcoperlo inoltre cariche di  amministratore,
liquidatore, nonché di coadivtore di commissart giudiziali. E' consiglicre non esceutivo di
Augusto dal gennaio 2015, E anuministratore non esecutivo di Aedes dal 14 maggio 2013.

Antonino De Silvestri

Nato a Riofreddo (Roma) it 18 agosto 1943, laureato in Giurisprudenza. B Magistrato di
Cassazione in congedo e Avvocato del Foro di Vicenza con specializzazioni in diritto
penale, civile ¢ d’azienda. Ha esercitato funzioni di Pretore Civile, Penale e del Lavoro
nonché di Pubblico Ministero. E’ consulente di numerosi Comuni ¢ di imprese di
costruzioni. (3ia professore a contratto di diritto processuale dello sport presso V' Universita
degli Studi di Teramo, ¢ attualmente docente presso varic Universitd ¢ corsi di Master,
Presidente di un Collegio Arbitrale Lega Scric B - FIGC, autore Ji numcrosissinie
pubblicazioni di diritto civile ¢ diritto sportivo. I Consiglicre di Acdes dal 15 ottobre 2009,

Gincome Garbuglia

Nato a Senigallia (AN) '8 febbraio del 1968. Ha conseguito la laurca con lode in
Economia e Commercio presso "Universitd di Ancona. I’ Senior Manager del team di
Private Equity e membro del rclativo Comitato Investimenti di Sator Capital Limiled. E
Vice Presidente di Arepo PR S.p.A. ¢ di Arepo PV Sp.A. ¢ membro dei Consigh di
Amministrazione di Banca Profilo S.p.A., Arcpo BP Sp.A., Sator Immobilarc SGR
S.p.A., Rusky 5p.A., Boceaccini 8.p.A., Bator GP Limited, Sator Partners LLP, Sator
Investments 3.4 r.lL In precedenza, dal 2005 all’agosto 2007, & stato Condirettore Centrale
della Divisione Large Corporate di Capitalia, coordinando le attivitd di corporate ¢
investment hanking del Gruppo, per i principali  gruppi industriali italiani. Dal 2002 al
2005 ha ricoperto la carica di Direttore Centrale del Mediocredito Centrale, I"investment
bank del Gruppo Capitalia, responsabile delle attivitd of investment banking (ME&As,

.. capital markets e finanza strutturata). (Hacomo (GGarbuglia ha inizisto la propria carriera nel

~1994 in KPMG Corporate Finance dove, nel 1997, ¢ diventato Responsabile dell’Arca
" M&A Banche e Assicurazioni, Successivamente, dal 1999 al 2002, ha lavorato net Gruppo

§ .T':illlm_smm Finanziarie di Lehman Brothers, per il mercato It'lhzmo. K’ stato membro del
Comitato Crediti di Capitalia e membro del Comitato Esecutivo e del Consiglio di

:. . Amministrazione di Capitalia Merchant Sp.A. e MtleGl‘LClltO Centrale-Sofipa S.p.A. E’

HTTR

consigliere non esecutivo di Augusto dal gennaio 2015, E amministratore di Aedes dat 23

-~ dicembre 2014,

FPaolo Ingrassia

Nato a Palermo il 6 maggio 1950, & laurcato in Economia ¢ Commercio. Dal 1975 al 2009
ha svolto attivita bancaria sia in Italia che all’estero, presso il Banco di Sicilia (ove ha
rivestito, tra "altro, il ruolo di responsabile del Triveneto, di responsabile commerciale
Nord ftalia, di responsabile del Network commerciale ¢ del coordinamento atlivitd
corporate della banca), presso Capitalia — Bipop Carire (quale responsabile della linea
corporate della banca} e presso Unicredit Corporate Banking (in qualitd di responsabile
delle relazioni istituzionali defla banca)., Attualmente ¢ Presidente del Consiglio di



Amminisirazione di Rubaltino Ovest S.p. AL ¢ Consigliere it Nova Re Sp.A. e in altre
societa del Gruppo Aedes. B’ Consigliere di Aedes 5.p.A. dal 30 aprile 2009

Annapaola Negri-Clementi

Nala a Milano 1l 31 ollobre 1970, & avvocato, spoecializzala i diritto dei mercati finanziari
¢ diritto commerciale-socictario. E* socio fondatore dello Studio Legale Negri-Clementi.
Dal 2012 ¢ Consiglicre mndipendente di BNP Panbas REIM SGR S.p.A. Dal 2011 &
consigliere di AET Italia Holding S.r.l.. Da dicembre 2014 & consigliere non esecutivo di
Prarosa S.p.A.. Dal 2013 & osservatore estemo della Commissione Gestione Crisi
d’lmpresa e Procedure Concorsuali ¢ della Commissione Metodi ADR del-ODCEC di
Milano. E consiglicre di Acdes dal 30 aprile 2009,

Rosanna Ricci

MNata a Pescara I'1 agosto 1959, & avvocato, gia magistrate, & stata ricercatrice in diritto
commerciale presso I’Université de Paris-X-Nanterre, direttrice presso il Centro di Ricerca
Applicata per il diritto d’Impresa dell’Universita 1.UISS-GUIDO CARLI di Roma. E stata
Professore a contratto di Dirttto Bancario alla facoltd di Economia dell’Universita degli
Studi de L'Aquila, partner dal 1991 al 2006 dello Studio Legale Visentini Marchetti

Associali di Roma ¢, dal 2006, ha costiuilo, a Milano, une studio legale in partnership -
denominato Studio  Professionisti Associati Tialiani. E Presidente defl’Organismo  di .
Vigilanza di Alilalia e di soctetd del Gruppo Mediasel 11011uh‘é componente di Qrpanismi di \
altre societa operanti nel settore industriale e asstcurativo. E amministratore di Acdes dal }

27 maggio 2014,

Si riportano in appendice — in forma tabellare (Tabella 2) — le informazioni rilevanti per
clascun Amministratore,

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societd

In relazione al Criterio applicativo 1.C.3 del Codice di Autodisciphna (numero di cariche
di amuimistratore o di sindaco in altre socictd che sia compalbile con un efficace
svolgimento  dell’incarico di Amministratore di Acdes S.p.A). il Consiglio di
Ammimisirazione, con delibera del 20 dicombre 2012, ha stabilite che: () gli
Amministraton esceulivi della Socield possono assumere incarichi esecutivi in altre socigtd.__
del Gruppo oppure m socteld partecipatle dagli stessi o da propri familiari in
rlevantle; Passunzione di eventuali ulterfon incarichi esecutivi al di fuori di tali
dovra preventivamente essere esaminata e approvata dal Consiglio di Amministihz
-gli Amministratori esecutivi potranno inoltre assumere incarichi non esceutivi in Thpk
cinque societd quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in socictd i
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni; () ali Amministraton non ;
pofranno assumerc incarichi a propria libera discrezione, formo restando che il Consis)
Amministrazione si riscrva una diversa valulazione qualora la loro partecipazivne—
all’altivitd degli orpani sociali risulli inferiore alla soglia del 50%.

Le cariche di amminmisiratore o sindaco ncoperie dal Consiglieri in altre societd quotate in
mercati regolamentall anche esled, in socield [nanziarte, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni sono riportate, ai sensi dell’art. 1.C.2 del Codice di Autodisciplina,
nefl’Allegato A della Relazione.

Induction Programme
Tno relazione at Criterio applicativo 2.C.2 del Codice, si precisa ¢he il numero delle riuniont
del Consiglio di Amministrazione, a cui in diversi casi si agpiunge la pariccipazione al



Comitati e, per aleuni Consiglien, la partecipazione agli organi amministrativi di societa
det Gruppo Aedes, consente agli Amministratori un’adeguata conoscenza del scitore in cui
opera I"limittente, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, nonché del quadro
normativo di riferimento. Inoltre I’Amministratore Delegato provvede a fomire ogni
informativa ¢ aggiornamento rilevante ai fini dell’andamento della Socictd e del Gruppo
Aedes, anche in relazione ai principali aggiornamenti del quadro normativo di interesse, in
particolare in campo immobiliare, e al loro impatto solla Socicta,

4.3 Ruolo ¢ funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma
2, lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi deil’art. 12 dello Statuto sociale, & nvestito di
tlti i pitt ampi poteri per "amministrazione della Societd e pud compiere qualsiasi atto di
ordinania e di straordinaria amminisirazione che ritiene opportuno per il raggiungimenio
dello scopo sociale, fatta cceczione per i poteni che dalla legge e dallo stesso Statuto sono
riservati alla competenza dell’ Assemblea,

Inoltre, ai sensi degli artl. 4 ¢ 5 della Procedura sulle operazioni con parii correlate de!
Gruppo Acdes Sp.A. ¢ in conformith con Part, 16 dello Statuto, al Consiglio di
Amministrazione & riscrvaia Papprovazione delle operazioni — sia di maggiore che di
minore rilevanza — con parli correlale (o della relativa proposta di deliberazione da
sottoporre all’Assemblea nel cusi di competenza assembleare), che delibera previo
motivato parere del Comitato Controlle, Rischi e Operativita con Parti Correlate (nel caso
in cui Poperazione cont parti correlale debba essere compiuta da una socictd controlfata
dall’Emittente, il Consiglio la ecsamina preventivamente, previo parere del Comitato
Controllo Rischi ¢ Operativitd con Parti Correlate della Societd).

8i precisa inoltre che lo Statuto, conformemente a quanto disposto dall’art. 2365, comma
2, Codice Civile, conferisee al Consigho di Amministrazione la competenza a deliberare la
riduzione del capitale sociale in caso di reeesso dei Soci, 'adeguamento dello Statuto a
disposizioni normative, il trasferimento della sede legale nell’ambito del territorio
_ nazienale, la fusione per incorporazione di una societd interamente posseduta o pastccipata
~ in misura almeno pari al 90% det suo capitale, nel rispetto delle previsioni di cui agli
articoli 2505 e 2505-biy Codice Civile (art. 12), la facolta di istituire, modificarc o
sopprimere in ltalia ed all’estero sedi sccondarie, filiali, succursali, rappresentanzc,
-agenzie, dipendenze di ogni generc (art. 2), nonché la facolth di designare rappresentanti
.della Bocieta (art. 13 ¢ 17),

~'Anehi¢ in conformita ai Principi 1.P.1 ¢ 1.P.2 del Codice di Autodisciplina, il Consighio di
*Amministrazione si tivnisce con regolare cadenza e si organizza ed opera in modo da
garantire un efficace svolgimento delle proprie funzioni.
If Consiglio di Amminisirazione si dunisce almeno trimestralmente per 'approvazione del
resoconto intermedio di gestione, dells relazione finanziaria semestrale ¢ del progetto di
bilancio d’esercizio ¢ del bilancio consolidato, secondo it calendaric delle riunioni
pubblicato sul sito infernet della Societd al sensi del Regolamento di Borsa Italiana.

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio di Amministrazione si & riunito in 25 {veniicingue)
occasioni; per 'esercizio it corso sono previste riunioni con periodicitd mensile ¢ se ne
sono gid tenute 6 (sei), melusa quella di approvazione della Relazione in data 27 aprile
2015, In base al calendario 2015 pubblicato lo scorso gennaio, sono previste 2 (duc)
riunioni per Papprovazione dei resocontl intermedi di gestione e 2 (due) per

2
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Uapprovazione, rispettivamente, della relazione finanziaria scmesirale e del progetto di
bilancio d’esercizio ¢ del bilancio consolidato. Di regola le riunioni del Consiglio hanno
una durata che varia da 2 a 4 ore.

La percentuale di partecipazione di ciascun Consigliere alle riunioni & riportata in
appendice nella Tabella 2. 1 Consiglieri risultati assenti alle riunioni hanno sempre fornito
molivala glustificazione,

Gli Amministratori agiscono ¢ deliberano con cognizione di causa ed in aulonomia,
perseguendo " obiettivo prioritario della creazione di valore per gli Azionisti, In conformiti
con il Criterio applicative 1.C.5 del Codice, il Presidente, per conscntire al Consiglio di
Amministrazione di esprimersi con consapevolezza sulle materic sotloposte al suo esame
ed approvazione, si adopera affinché la documentaziong relativa agli argomenti all’ordine
del gmomo di clascuna adunanza sia di regola portala a conoscenza dei Consiglicti con
congruo anticipo rispetto alla data della nunione consiliare, compatibilmcnte con la
circostanza che le tempistiche possono essere influenzate, di volta in volts, anche dalla
straordinarietd ed urgenza di talune operazioni, nel primario imleresse sociale
dell’ Emittente. Ove 1n casi specifici non sia possibile fornire la necessaria informativa con
congru¢ anucipo, 1l Presidente cura che vengano effcttuali adeguati approfondimenti
durante l¢ riunioni consiliari.

S1 precisa che il Consiglio di Amministrazione, nclla riunione del 27 aprile 2015, o
P E [

",

T
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prendendo  atto degli esiti emersi dal processo di aulovalutazione con particolarc
rilerimento all’informativa pre-consiliare, ha stabilito che la documentazionc a supporto
delle decisioni consiliari debba esscre inviala a Consiglien e Sindaci di regola con un
preavviso minimo di 3 (tre) giornd, esclusy la domenica.

Le riunioni consiliari si svolgono con il fattivo contributo di tutti i membd del Consiglio di
Amministrazione, l¢ cui clerogenee competenze permettono di analizzare gli argomenti
posti all’ordine del giorno da prospetlive diverse, nel contesto di una dialettica aperta ma
pur sempre costrutitva. Il Presidenie cura che agli argomenti posti all’ordine del giorno
possa essere dedicalo il (empo necessario per consentire un ¢ostruttivo dibattito.

Si precisa c¢he alle riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso
dell’Escreizio hanmo partecipato anche soggetti csterni al Consiglio, invitati in relazione
agli argomenti all’ordine del giorno di volta in volta trattati (in particolare: i1 Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari).

A Ak

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale e di indirizzo strategifiy
gestione della Societd e, in applicazione di quanto previsto dal Criterio applicatf
del Codice di Antodisciplina, sono al medesimo riservate le seguenti com
funzioni:

a} esaminare e approvare i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e
Cimappo  Aedes, monitorandone pertodicamente ["attuazione; definire il sistema dl
governa societario della Socictd ¢ la struttura del Gruppo;

by previa determinazione del relativi criterd, individuare Io eventuali societh contrallate
aventi rilevanza strategica; defintre la natura ed il livello di rischio compatibite con gli
oblettivi strategici della Societh e del Gruppo, valutare "adcguaterza dell’assetto
organizzalivo, smministrativo e contabile generale della Societd, nonché quello delle
suc controllate aventi rilevanza strategica, con particolarc riferimento al Sistema i



Controllo Interno ¢ di Gestions dei Rischi; il tulto con le modalitd ¢ la periodicitd
stabilite dalle “Lince di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei
Rischi del Gruppo Acdes S p.A.7

¢) valutare il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in parlicolare,
le informazioni ricevute dagli orgam delegatt, nonché confrontando, almene una volta
Panno — e di repola in occasione defl’approvazione della Reluzione Finanziaria
Annuale — 1 risultati conscguili con quelli programmiali;

d} deliberare 1n merito alle operazioni con significativo rilievo strategico, economico,
pattimomiale o [Onanziano per la Societd, poste in essere dalla medesima e dalle sue
controllate, come individuate in conformita con criteri generali per la determinazione
delle “operazioni di significativo rilievo del Gruppo Aedes”™ fissati dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 marzo 2010);

¢) effettuare, almeno wuna volta all’lanne ¢ di regola in occasione della — o
precedentemente alla — riunione di approvazione della Relazione Finanziaria Annuale,
una valutazione sul funzionamcnto del Consigho stesso e del suoi Comitati, nonché
sulla lore dimensionc ¢ composizione eventualmentle espnimendo onentamenti sulle
figure professionali fa cul presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna.

Con rifcrimento alla raccomandazione di cui al criterio applicativo 1.C.1, lett. 5) del
Codice di Autodiscipling, s1 precisa che, nel corso dell’Esercizio, le societd individuate
quali controllate aventi rilevanza sirategica nel Gruppe Aedes sono state; Aedes Agency
S.r.l, Acdes BPM Real Estate Sgr S.p.A., Nova Re S.p.A. e Rubattino 87 S.r.l. A1 fini di
tale individuazione, il Consigho di Ammimstrazione ha preso in considerazione 1 seguenti
criteri: (7)) rilevanza strategica della socicid controllata al’interno dei mercati nei guali
opera il Gruppo Acdes S.p.AL, Wnulo cono ~ fra Pallro — dell’attivitd di prestazione di
scrvizl ad citli cstranct al Gruppo Aedes; (1) presenza nell’ambito della socield controllata
di una strodtura organizzativa artcolala, carafletizzata dalla nlevanle presenza di
_ management (distinto dai componenti dell’organo amministrativo), dotato di autonomia
" operativa; (iii) valore dell’attivo patrimoniale; (i) numero dei dipendenti.

?‘_’Cdiﬁe noto, a partire dalla tine dell’Esercizio, i csccuzione dell”Operazione di
. ‘ticapitalizzazione, all’interno del Gruppo Acdes ¢ confluilo 1l Gruppo Praga Holdmg, ed &
" dtato conseguenterentc avvialo un processo di assessment € di Integrazione, m corso alla

a

- ‘d'ata'_di’approvazionc della presente Relazione.

;- Tn~attuazione dei principi ¢ delle compelenze sopra deseritie, il Conmsiglio di
|- Afnministrazione:
(1)-in applicazione del Criterio applicativo 1.C.1, lelt. ¢), del Codice di Autodiscipling, ha
‘valutato — ecsprimendo un giudizio posilivo — Passctio organizzativo, conlabile ed
- camtninistrative della Socictd ¢ delle controllale aventi rilevanza sirategica nella nunione
del 27 maggio 2014; da ullimo, nella rumone del 27 aprile 2015, it Consiglio di
Amminisirazione ha preso atlo che Massetlo organizzativo della Societd & attualmente
oggetio di rivisitazione, alla luce del processo di inlegrazione, gid innanzl rchiamato, con
il Gruppo Praga Holding;
(if) neila riunione consibare del 27 apnle 2015, in osservanza del Criterio applicativo
LCA, et e), del Codice di Autodiscipling, ha valulato il generale andamento della
geslione, sulla base, in particolare, delle informazioni neevute dagli organi delegati;
(iir) nella rivndone consiliare del 27 apride 2015, i1 osservanza del Crlerio applicativo 1.C.1,
lell, g, del Codice di Autodiseipling, ha effettuate la valutazione sulla composizione,
dimensionc ¢ funzioramento del Consiglio stesso ¢ det suot Comitali (¢.d. self assessment).
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1l Consiglio ¢ athialmente composte da 10 Amministratori di cur 7 (sette) sono non
csecutivi, 3 (tre) del quali indipendenti al sensi di legge ¢ al sensi del Codice di
Autodiscipling, nonché ai sensi dell’art. 37 del Regolamento Mercati,

IT processo di autovalutazione da parte dell’organo amminisirativo @ stato realizzato
modiante Puotilizzo di appositi guestionati, predisposti con Pausilio di consulenti della
Societd, che sono stati circolarizzati preventivamente ai singoli Consiglieri: le risposic sono
state successivamente raccolte dal Presidente del Comitato Controllo, Rischi ¢ Operaziom
con Parti Correlate e sottoposte agli Amministratori indipendenti, 1 quali — nella riunione
tenutasi il 23 aprile 2015 — hanno analizzato lc rispostc ncevule, e formulato
congiuntamente un’elaborazione sintetica, trasmessa al Consiglio di Amministrazione.

Anche con I"ausilto degli Amministratori indipendenti, nella riunione del 27 aprile 2015, 11
Consiglio ha espresso la propria valutazione positiva sulla composizione dell’organo
amministrativo rispetto alle esigenze gestionali e organizzative della Societh e ha
confermato la persisicnza del carattere sufficientemente diversificato delle professionalita
depli Amministratori presenti all’interno  dell’orpano amministrative {con  particolare
nfermento alle compcetenze degli Amministralor non esecutivi nelle materie economiche,
amminstrativo-contabili, legall, inansiaric ¢/o di politiche retrbutive), reputando congruo il
numero di Consighen dotali di adeguala esperienza nel settore immobiliare.

Nel contesto del processo di autovalutazione, il Consiglio: (i) ha preso atte del richiamo
che hanno formulato gli Amministratori indipendenti (¢ la maggioramza degh
Amministratori non esecutivi) ad una maggiore attenzione alla tempestivitd dei {lussi
informativi a supporto delle decisioni consiliari, pur nella consapevolezza che
l'eccezionalits e lurpenza legate al perfezionamento dell’operazione straordinaria di
ricapitalizzazione ¢ ristratturazione del Gruppo Acdes hanno influenzalo, nel corso del
2014, lc tempistiche dell'informativa pre-consiliare; (ii) ha stabilito che la documentazione
a supporto delle decisioni consiliart debba essere inviata a Constglieri ¢ Sindaci di regola
cott un preavviso minimo di 3 (tre) giornt, csclusa la domoenica; (i) ha espresso il proprio
complcssivo apprezzameito di sintesi sul funzionamcnio del Consigho e dei Comitati.”

Si ramments che, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, [organo
ammimsirativoe - in osservanza del Crlerio applicative 1.C.1, lett. A), del C odifsfdi—w_
Autodisciplina - ha espresso nella Relazione sulle materie all’ordine de *E}HRC’“
dell” Assemblea redatta ai sensi dell’art. 125-fer del TUF il propric oricntamn .lLéj{Hfﬂff
figure professionali a cui presenza nell’organo amministrativo fosse ritenuta u].?’pqu;,l ‘
raccomandando agll Azionisti di inserire all’interno delle liste candidati apparténtitd ;.ld#‘(‘
cotrambi i generi ¢ dotati di adeguata espericnza nel scttore immobiliare e m;;p i?s‘r.q;j"'”“
nelle materic cconomiche, amministrativo-contabili, legali, {inanziane e/o di pnf‘?tu;ﬁhe‘
retribulive, G T
51 precisa inollre che, in considerazione della prossima scadenza del mandato degli attual
ammumisiraior, sempre nel nspeto del Crlento applicative 1.C.1, lett. h) del Codice, il
Consiglio, tenuto conio degli esiti del processo di autovalutazione effettuato nella riunione
del 27 aprile 2015, ha espresso il proprio orientamento sulle figure professionali la cul
presenza nell’organo amministrativo sia ritenuta opportuna, raccomandando agli Azionist
che intendano presentare una lista:
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(i) di inserire all’interno della fista candidati dotati di adeguata esperienza e competenza
nel settore immobiliare e nelle materic cconontiche, amministrativo-contabili, legali,
finanziarie, di gestione dei rischi ¢/o di politiche relnbutive;

(i) di inserire all’interno della lista un numecro adeguato di candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢ dal Codice di Autodiscipling, al fing &
assicurare ¢he i Comitati interni al Consiglio possano risultare composti da Amministeatori
indipendenti, in ogni caso in osservanza di quante previste dall’art. 37 del Regolamento
Mercati;

(iit) di inscrire, in ciascuna lista contenente un mumero di candidati pari o superiore a (re,
candidall apparlenentt ad entrambi | generi, in modo tale che la composizione del
Consiglio di Amministrazione assicuri "equilibrio tra i generi nclla misura previsia
dall’art. 2 della L. n. 120/11 (il genere meno rappresentato dovrd ottencre una quota pari
almeno ad un quinto degli Amministratori cletii).

S precisa che tali orientamenti saranno nportat anche nell’ambito della Relazione sulle
materie all’ordine del giorno predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del TUT, che sara
pubblicata con Ie modalitd ¢ net termind di legge.

L’ Assemblea del 30 aprile 2012 ha aulorizzato tutti 1 nominati Amministrator ad assumerc
incarichi ed esercitare attivitd in deroga al divieto di cui all’art. 2390 del Codice Civile, ¢
eguale autorizzazione ¢ stata dehiberala con riferimento alla nomina dei Consiglieri Luigia
Tina Doneda e Rosanna Ricei.

44  Organi delegati

L’art. 13 dello Statuto sociale prevede la facoltd per il Consiglio di Amministrazione di
nominare uno o pitt Vice Presidenti e/o uno o pili Amministratoni Delegalt.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi il 2 maggio 2012 ha nominalo alla carica di
Ammmistratore Delegato Giuseppe Roveda.
Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto Sociale all” Amministratore Delegato Giuseppe Roveda &
aliribuila la legale rappresentanza della Sociata,
L’ Amministralore Delegalo riveste la funzione di capoe azienda ¢d & il principale
responsabile della gestione dell’impresa (chief excoudive officer).
In tale veste ¢ affidata all’ Amministratore Delegato, tra altro, la puida del business
imumobiliate ¢ Pindividuazione delle strategie pit idonee per i1 consolidamento e lo
sviluppo del Gruppo, le responsabilita organizzative e gestionali di; (1) gestione ¢ sviluppo
del business immobiliare; (i) supervisione delle atiivith operative, anche atiraverso il
coordinamento dei Responsabili di Funzione preposti alle diverse arce; (i) delle
operazioni da sottoporre al Comitato Esecutivo s¢ nominato ¢ al Comsiglio di
CAmminisirazione.
"!E”u_ltn:si affidata all’ Amministratore Delegato, tra Paltro, la responsabilitd di indirizzo e
‘supervisione in materia di: (/) amministrazione ¢ controllo; (7)) acquisizione di risorse
! -finanziarie a supporto dell’attivita e dello sviluppo del business; (iii) gestione e controlio
della posizione finanziaria del Gruppo; (iv) impicgo delle risorse linanziaric del Gruppo.
AlF Amministratore Defegato & altresi atteibuita la delepa in materia di: (I) comunicazione
¢ informativa al mercato & ai media; (i) vapporti con [ Soei; (i) rapporli con le istituzioni
& con gli Istituti di Credito.

L’ Amministratore Delegato ha i seguenti poteri, csercitabilt a [irma singola:
L Poteri generali
= rappresenta la Sovicta in ftalia ¢ all’estero, nel confronti di Stati, Ministeri, Repioni,

Lo
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Province, Comuni, pubbliche Aulonld, anummistrazioni, istituzioni ed enti italiani,
stranicrl, infernazionali ¢ soprannazionali, nonché nei conflronti di associaziont, consorzi,
socleta, fondazioni ¢ persone fisiche, nell ambilo ¢ per Pescreizio dei poteri conferiti;

* rappresenta la Societd nei confronti delle amministrazioni (inanziarie, firma e presenta
ricorsl ¢ memnorie avanl a qualsiasi autoritd toibutaria ed amministrativa, ivi compresi gli
organi del conlenzioso ributario, addiviene a concordati e transazioni, comparcndo innans
agh uflici delle Entrate, uffici IVA, uffici distrettuali delle imposte dirctte, intendenza di
finanza ed ogni altro ufficio od ente fiscale o comungque impositorg;

+ sovrintende all’andamento tecnico ed amministrativo defla Socictd curando ogni aspetlo
legale, fiscale, tributario ¢ finanziario ncl nspelto delle nommative vigenti, in particolare
con riferimento a quanto previsto dal D. Lgs, n 81/2008 in maleria di “ sicurezza dei
luoghi di lavoro ¢ dei canticri temporanci ¢ mobili”, nonché a quanto previsto dal Decreto
Legislativo n. 196/2003 in materia di “trattamento I:lEI dati personali™;

+ firma dichiarazioni, certificazioni e denunce previste dalle norme fiscali ¢ tributarie;

+ sovrintende alla gestione delle societa, consorzi, raggruppamenti o altre forme associative
nei quali la Societd abbia partecipazioni o inlcresscnze, rappresentando la Societa nelle
rclaiive asscmblee, consigh ¢/o nunioni informali ovvero conferendo a teri, anche cstranct “
alla Socretd, 1 relativi polent ¢ curando Pindirzzo, il controllo e il coordinamento delle loro
allvila, con obbligo di wmformatva al primo utile Comitato Esecutivo, ove istitvito, o al

Consiglio di Ammministrazione; -
+ sotloscerive le comunicazioni alle Camere di Commercio, Registro Imprese, Borsa, T
Consob, Ministeri ed altri Enti ed Uffici pubblici ¢ privati, riguardanti adempimenti posti a T

carico delia Societa da leggi o regolamenti;

» firma la corrispondenza sociale;

+ compie presso le pubbliche Amministrazioni, Enti ed Uffici pubblici ¢ ogni organo
preposto tutti ghi atti ¢ l¢ operazioni occorrentli per otlencre concessioni, licenze ed atti
autorizzativi in genere; stipula ¢ sottogcrive disciplinari, convenzioni, atti ch sottomissione

0 qualsiasi altro atto preparatorio del precedentd; provvede a tutti gli ademplmenti relativi;

« apre ¢ chivde conti correnti bancari ¢ postali;

« incassa somme, esige crediti ¢ ritira valor] da chiunque ¢ per qualsiasi causale dovuti alla
Socield;

= pgira, negozia, csipe asscpni, chegues, vaglia postali, telegrafici e banecari, ¢ qualungue
altro titolo od effetlo di commercio emesso a favore della Societd per qualsivoglia causale,

tvi comprese le cambiasli (fratte e pagherd), firmando i lelatlw documenti ¢ girale ¢
nlasciando le necessarie quictanze;

* riceve e costiluisce, restituisce e ritira depositi di somme, fitoli, sia nominalivi sia al___.
portatore, e valori a cauzione, a garanzia, a custodia o in amminisirazione, 1-ilascif}nd6?je..
ricevendo liberazioni e quietanze;
+ effettua operazioni di girofondi sui conti intestati alla Socictd screa limiti di imp Ll
+ fa clevare protesti ed intima precetll, procede ad alli conservativi ed esecutivifp cs;..nt .
istanze di fallimento net confronti di debitori insolventi, interviene per conto dell SQ%&,@
nell’ambite di procedure concorsuali, per insinuare crediti, esprimere voto, ap FQVALE--
respingere ed esipere riparli, anche pdumh ed in generale intervenire nell’ambit
slesse; :

+ promuove e sostiene, allo scopo nominando e revocando avvocati, procuratori, difensori
ed anche tecnici, azioni in giudizio in nome della Societd sia cssa allrice o convenuta, in
qualinque sede gindiziale, civile, penale, amministrativa o arbitrale ¢ in qualunque grado
di giudizio e quindi anche avanti la Corte di Cassazione, il Consiglio di Stato, la Corte dei
Conti, il Tribunale Superiore delle Acgue, gli organi del contenzioso tributario e ogni altra
magistratura anche speciale, nonché nei giudizi di revocazione ¢ di opposizione di terzo;

27



rappresenta legalmente ia Societd anche in sede stragiudiziale; transige controversie;
nomina arbitri e amichevoli compositon;

+ costituisce, acquisisce, modifica, estingue e trasferizce serviti, precariati usufrutti, diritti
immobiliari in genere; accetta, modifica vincoli, obblighi, asservimenti in dlpendenm di
piani regolatori e di regolamenti cdilizi, uﬁﬂ\.-hé nc sottoscrive le relative convezioni
urbanistiche;

+ costituisce od acquisisce societa entro i limiti del capitale sociale nominale minimo di
legge;

= stipula, rinnova, rescinde ¢ risolve 1 contratti di mediazione © commissione,
informundone alla prima cccasione ulile il Comitato Eseeutivo, ove istituilo, o it Consiglio
di Ammministrazione;

» dislituisce  comitali con [unzioni consullive a supporto della propoa  operativild,
individuandone i componenti all’interno del Consiglio di Amministrazione;

* nomina e revoca institori € procuratori, conferendo foro poteri nefi’ambito di quelli
propri, con obblige di prevedere che institori € procuratori all’uopo nominati abbiano
poteri di ficma congiunta ¢ abbinata a due;

« pud rilasciare delega al personale della societd in materia di sicurezza sul lavoro ed in
particolarc per quanto previsto dalla normativa in proposito;

= predispone il budget annuale della Socictd ¢ del Gruppo Aecdes, da sottoporre a
preventivo parere del Comitato Ilsecutivo, ove istituito, e da sottoporre all’approvazione
del Consiglio di Amministrazione,

I = Poteri in materia immobiliare

IIl « Per un impovto unitario massimo, per singola operazione o contratto, di Furo
10.000.000,00

« relativamente agli immobili di proprietd sociale, stipula contratti ed effettua ordint per
I'esecuzione di opere di manutenzione ordinaria e straordinaria, per trattare, stipulare,
reseindere, prorogare contratti, atti, convenzioni con societd e con privati, con qgualsiasi
pubblica amministrazione e autoritd, con enti pubblici, pubbliche commissioni ed
associazioni;

* acquista, vende e permuta beni immaobili o porzioni di beni immobili ed altri diritti
relativi a beni immobili, nonché sottoscrive contratti di locazione finanziara di beni

.immobili o porzioni degli stessi ovvero altri diritti relativi a beni immobili e conferisce

. altrest immobili in altre societa costituite o costituende e/o in “joint venture,

" «’stipula, rinnova, rescinde e risolve contratti di locazione immobiliare, di durata anche

. """tllltranovemmle, e di sublocazione, nonché contratti di affitto e contratti di compravendita
- d’aziénda e di ramo d’azienda;

\

oo T~ Poteri in materia di personale dipendente

L Amministratore Delegato & il capo del personale. In tale veste egli ha, tra P’altro, facolta
di intrattencre rapporti, nel rispetto della posizione gerarchica dei responsabili delle varie

- arce, dircttamente con le direzioni cd utfici della Socictd. Ha altrest il potere:

= in via esclusiva, di indicare candidati all’assunzione con qualifica di dirigente da

sottoporre all’approvazione del Comitato Iisecutivo, ove istituito, o del Consiglio di

Amministrazionc;

« di trasferire, sospendere ¢ licenziare personale dirigente e non dirigente;

= con riferimento al personale dirigente e non dirigente, di tissare e modificare mansioni,

gualifiche, categorie ¢ gradi, nonché di determinare le attribuzioni.

L.’ Amministratore Delegato amministra it personale anche sotto Paspetto disciplinare, con

espressa facoltd di rappresentare, con facoltd anche di delega a terzi, la Societa avanti ghi
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ispelioralt del lavoro, o orgamizzazioni sindacali, gli enti previdenziali, mwutualistic,
assistenziall, assicuralivi, inforumisticr ¢d aliri; di compiere tutto quanto richicsto dalle
disposizioni ¢ normalive m maleria sindacale, assicurativa, previdenziale, mutvalistica od
infortunistica; di transigere ¢ conciliare le controversie relative ai rapporti di lavoro,

IV - Poteri in materia di fornitori di beni e servizi

IV 1 - Per un importo unitario massimo di Euro 1,.000.000,00 per singolo contratte e/o per
singole annualitd nel caso di contratt] di durata

* stipula, rinnova, rescinde e risolve qualsiasi contratto strumcentale allo svolgimento
dell’attivita ¢, pertanto, contratti di assicurazione, di pubblicild, e concessione di servizi in
genere, collaborazione, affitto, comodato, deposito, prestilo d’uso, lavorazione, utenze,
appalto, fornitura ¢d csceuzione di opere e prestazioni;

= conferisce, modifica e revoca mandati, anche di agenzia, senza limilaziom di (empo;

* acquista, vende, permuta e sottoscrive contratti di locazione finanziaria relativi a beni
mobili, anche registrati, diritti di proprictd industrialc coperti e non da brevetto, ivi
compresi, a titolo meramente csemplificativo, know-how, procedimenti, progetti di
ingegneria mn genere, delernunando 1 prez e le altre condizioni tutte dei relalivi contrau,
firmando 1 relativi ording, contratla e documenti; .
= modifica, risolve, cede e subentra in contratti di compravendita ¢ di permuta di beni
mobili di cui al punto precedente, ivi compresi automezzi ed altri mezzi di (rasporto.

V.2 - Per un importo unitario massimo di Furo 300.000,00, per singolo contratto e/o per
singole annualita di corvispettivo nel caso di contralli di durata B
+ stipula, rinnova, rescinde e risolve contratti di consulenza (legale, fiscale, tributaria e

tecnica) con gli advisor esterni, informandone alla prima occasione utile il Comitato

Esecutivo, ove istituito, o il Consiglio di Ammuinistrazione;

V- Poteri in maleria finanziaria

F.I - Per un importo unitario massimo, per singola aperazione o conwratto, df Euro
10.000.000,00

= assume, tincpozia ed cstingue anlicipatamente mutui e finanziamenti passivi, nonché
lince di credito a brove asservite alla necessitd del circolante;

» effetlua pagamenti, anche tn valuta, ottenendo quietanza ed in generale compic qualsiasi
allo dispositivo di somme, valon, crediti, effetti di commercio, divisc;

= riluseia garanzic reali ¢ personali nell’inleresse della Societd o socicld conlrollate o
collegate, con riferimento alle operazioni sopra descritte, ¢/o rinunzia a dette garanzie
rilasciate da terzi; .
* consente iscrizioni, surroghe, postergazioni, cancellazioni, annotamenti di ipotichs
privilegi, rinuncia ad ipoteche legali, transige ¢ comprometic in arbitrati anche amyg}ic:
compositori nei casi non victati dalla legge, autorizza ¢ compie qualsiasi operaziofie/presio
gli Uttici del Debite Pubblico, della Cassa Depositi e Prestiti e presso ogni alty u'(@?’ﬂfig.{“" ra
pubblico o privato. oy

V.2 - Per un importe massimao di Eura 10.000.000, (¢
* concede finanziamenti infragruppo a favore delle societa partecipate.

In caso di urgenza e nei limiti delle previsioni di Legge ¢ dello Statuto sociale, su
operazioni e/o contratti di importo unitario eccedente 1 poleri delegati, esercita i poteri
riferendone nella prima riunione utile al Comitato Esceulive, ove istituito, e al Consiglio di
Amministrazione.



I.” Amministratore Delegato riferisce al Comitato secutivo, ove istituito, ¢ al Consiglio di
Amministrazione con periodicitd almeno trimestrale,

i foiza della delibera del 2 maggio 2012, ¢ stato individuato ncll® Amministialore
Delegato Giuseppe Roveda il “Datore di Lavoro”, ovvero il soggetto i possesso di tulli i
poteri ¢ conseguenti responsabilitd in materia di sicurczeza ¢ salule del lavoralori, di cui al
Decrclo Legistativo o, 81 del 9 aprile 2008, e di ogm altra nonna che comungue dguardi la
sicurczea ¢ salute det lavorator.

Ad esso vengono conleriti per tutte le sedi e le unitd operative in cui si sviluppa Pattivita
defla Societd sul territorio italiano, i poteri e le attribuzioni per provvedere a quanto
ritenuto necessario ed ntile per il costante rispetto della normativa ¢ delle regole di buona
teenica 0 i i scttori ¢ le materie della provenzione, igienc ¢ sicurceza del lavoratori e
dei luoghi di lavoro, al senst det D, Lgs, 8172008, conlerendo allo stesso ofmi pid ampio
potere, anche di spesa, con rilerimento alle [uncon di gestione, organiezalive, direttive,
disposilive, di vigilanza ¢ di controllo, al fine di poter adempiere agli obblighi in materia di
gicurcesa sul lavoro, di prevenzione degli infortuni ¢ degli incendi, nonché di igiene del
lavoro, od in pariicolare quelli dertvanu dal Capo HI sexione I, arll. 15 ss., con specifico
ricrimento agli obblighi ex arw. 17, 18 ¢ 26, per quanto alliene alla valutazione prevista
dalla gcz. I, arit. 28 ss., alle prerogative previsic dalla sce I ¢d alle meombeneze di cui
alle scziont IV, artl. 38 ss., ¢ VL nonché quelle previste dagli antt, 90 ss., restando lo stesso
incaricato ¢ responsabile della direzione ¢ conduzione di tutta Dallivitd derivante da
obblighi imposti o (all materts.

Por quanio concerne la sicurczza ¢ la salute del lavorator: sul luogo di lavoro, nel quadro
ded poterl gid conferiti, viene richiamata aticnzione del responsabile sulla circostanza che
la delega conlerita ifmporta che lo stesso provveda all’attuazione degli obblighi
normativamente fissatl nel decrcto legislativoe n 8172008 ¢ successive modifiche ed
mtegraziond, assicirandone il complcto rispetto. In parlicolarce i1 Delegalo dovra
provvedere alla valutazione del rischi, da cffettuare in collaborazione con il Responsabile
del Servizio di Prevenzione ¢ Protezione ¢ il medico competente, previa consultazione del
Rappresentante det lavoratori per la sicurczza; la rielaborazione della stessa (quando
previsto), elaborazione, modificazionc, integrazione ¢d aggiornamento della relazione di
“valtazione det rischi per la sicurezza ¢ la salute duranic il lavoro di eui aght arit, 17
- comma 1, lett. 2), e 28 del Decreto Legislativo n. 81/2008, la designazione del responsabile
det- servizio di prevenzione e protezione in azienda, nonché a quanto specificamente
_. mdi_éfito' dagli artt. 55, 68, 87, 157, 165, 170, 178, 219, 262 ¢ 297 d¢l Decreto Legslativo
e ‘pit_:'{tp‘. Il Regponsabile dovrd altresi assicurare il rispetto di eventuall puove discipline che

.- rdovessero entrare in vigore nell’ambito del settore allo stesso assegnato.

’ oA tal fine, all’ Amministratore Delepato Giuseppe Roveda, nella pit ampia aulonomia

Cpestionale ¢ conscpuente illimitato potere di spesa por Mattuazione delle attivitd in materia
i sicurceza ¢ salule del Iavoralon, vengono confentl, tra gl allrd, 1 sepuent poten che st
indicano cspressamente a litolo csemplilicative ¢ non csausiivo:

1. cllettuare la valutazione di futli 1 rischi ¢d individuare e nmsurc per la sicurczza e
salubnita degh ambienil di kavoro al sensi degly arll, 28 ss, del D, Lizs, n. 8172008 in
collaboraztone con il responsabie del scrvizo di prevenszione ¢ prolezione e il
medico competente, previa consultagzione del rappresentante de lavoraton per la
sicurczza, nonche la riclaborazionce della stessa quando previsio;



2. redigere, modificare, micgrare od aggiomare il documento di valutazione dei vischi
pet la sicurczza ¢ la salule durante il lavoro di cul agli artt. 17, comma 1, lett. a), e
28 d¢l D. Lgs. n. 81/2008;
3. designare il Responsabile del Scervizio di Prevenziones ¢ Protezione e sovrintendere
in assoluta autonomia, anche di spesa, all’organizzazione e gestione del relativo
servizio, anche con riferimento a quanto previsto dali’art. 31, comma 8, del D. Lgs.
n. 81/2008, provvedendo al necessario aggiornamento tecnico ¢ formativo del
responsabile
4. designare e istruire gli addetti allo stesso in azienda; designare 1 dirigenti per la
sicurezza verificando che gli stessi provvedano alla idividuazione, formazione ed
aggiornamento dei preposti per la sicurczza e del lavoralon agli stessi affidati;
5. nominare 11 Mcdice competentls, miomandole sui processi e sui rischi connessi
all’atiivila aziendale;
6. garantire osservanza delle misure generali di tutela previsie dal D. Lgs. n
81/2008, compiendo quanto necessario ¢ adottando tulte le iniziative indispensabili
ed opportune per il perseguimento della tutcla della sicurceza, dell’igiene e della
salute dei lavoratort nell” ambilo dei luoghi di favoro;
7. realizeare o aggriomare le misure preventive e protettive, siano esse colletiive od
individuali ed effetiuare verifiche ricorrenti e capillan circa Pefficienza dei servizi
sanilar, degli impianti e delle attrezzature, nonché fornire ai lavoratori 1 nocessari ¢ e
idonet dispositivi di protezione individuale, sentito il responsabile del servizio di Ty
prevenzione e protezione,
8. acquistare apparecchiature, attrezzature dispositivi ¢ maleriali necessari per
garantire il corretto espletamento del mandato, vigilare sulla conformita alla
normativa vigente dei luoghi di lavoro, degli ambienti, delle atirezzature e degli
impianti, organizzare ¢ disporre la neccssaria manutenzions, anche con riferimento
agli imptanti ¢ ai dispositivi di sicurczza;
9. atfuarc la sorvoglianza sanitaria dei lavoratori ¢ verificare attuazione del
protocollo di sorveglianza samtaria dei lavorator;
10, predisporre 1 programmi di informaztone, addestramento e formazione dei
lavoratori ¢ dei loro rappresentanti ¢ convocare 1a riunione periodica di cui all’art.
35D. Lgs. n. 81/2008;
11, avvalersi, se necessario, di risorse esterne all’impresa, in possesso di specifiche
conoscerze professionali;
12, vigilare, in caso di accordi di sub lavorazione e fornitura di servizi per 1
della societd, sull’osservanza e il rispetto delle norme di logge n o
prevenzione degli infortuni sul lavorg, di tutela dell’ipienc ¢ della

al cantieri temporanei o mobili; verificare 1'idoncita leenico professionaNg:
imprese  appaltatrici ¢ fornire informuaziom  detlagliate sui rischi - speific
nell’ambicnte in cui sono destinale ad operare e sulle misure di prevenzione ¢ di
emergenza adollule in relazione alla propria attivita, elaborando un unico
documento di valutazione dei mischi per eliminare o ridurre al minitoo 1 tschi da
interferenze;

13. rappresentare la societd nei rapporti con "Amministrazione dello Stato con Enu
pubblici e privati, compiendo tutti gli atti ed operazioni occomentl per ottenere
concessioni, Hicenze ed atti autorizzativi in genere;

{4. rappresentare la Societa dinanzi all* Autoritd Giudiziaria cd Amministrativa.

Al fine di assicurare il miglior esercizio dei predetti poteri, il Responsabile potra avvalersi
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della [acolta di attivare le varie funzioni azicndali, anche eslerne, che, in relazione alle
rispettive compelenze, saranno tenute ad assicurarc ogni DECCSSArio SUPpOTto,

Al Responsabile viene conferito espresso potere di sospendere efo interrompere qualunque
attivita, [ine a quando lo ritenga assolutamente necessario allo scopo di prevenire rischi
rilevant non altrimenti evitabili.

Relativamente a quanto qui sopra previsto all’ Amministratore Delegato (Huseppe Roveda
viene altribuita autonomia decisionale, ¢ conscguenle autonomia economica, con facoltd di
impegnare anche economicamente la Societd con firma singola.

Tenuto conto detle dimensioni dell’azienda, il Consiglio di Amministrazione ha decliberato
aftresi di autorizzare I’Amministratore Delegato alla definizione di procure ex art. 16 D,
Lgs. n. 8172008,

1.7 Amministratore Delegato vigila sull’osservanza del rispetto delle norme di legge e in
merito alla effettiva attuazione delle deleghe,

Presidente del Consiglio di Ammigistrazione

Con riferimento al Principio 2.P.5 del Codice di Autodisciplina, si informa che il
Presidente del Consiglio di Ammimsirazione, Carlo Alessandro Puri Negri, con delibera
del 23 dicembre 2014 ha ricevuto deloghe in materia di:

1. - tematiche legali relative alla corporate governance della Societd, con funzioni di
proposta su tali materie;

2. - comunicazioni ed informativa al mcrealo:

3. - investor relations;

4. - supporto allAmministratore Delogato net rapporti con 1 co-Investitori in inizialive
immaobiliari;

5. - previa consultazione con 'Amministralore Delegato, comunicazione verso | media int
relazione al business della Socicta;

6. - congiuntamente all' Amministratore Delegato, elaborazione delle revisioni al piano
industriale della Societa,

Il Presidente non risulta né il principale responsabile della gestione dell’Emittente, né @l
suo Azivnista di controlio.

Comitato Esecutive (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

In data 2 maggio 2012, il Consiglio di Amministrazione, nel nspetto di gquanto previsto
dall’art. 13 dello Statuto sociale, ha deliberato di istituire un Comitato Esecutivo composto
da 5 membri: Pio Giovanni Scarsi {Presidente), Giuscppe Roveda, Domenico Bellomi,
Piolo Ingrassia e Benedetto Ceglie,

v
[

- In-data 21 gennaio 2015 it Comitato Esceutivo & stalo sciolto.

ey

- 81 precisa che nel corso dell’Csercizio, il Comitato st & riunito 3 (tre) volte. Le riunioni dcl
S Comitato BEsecutive hanno avuto una durata media di ¢irca 2 ore.

" Ogni informazione relativa alla percenivale di partecipazione di ciascun componente del
- Comitato & contenuta nelta Tabella 2 riportata in appendice alla Relazione,

ok ok

Informativa al Consiglio
In linca con quanto previsto dal eriterio applicativo [.C.1, lettera d), del Codice di
Autodiscipling, nonché ai sensi dell’art. 15 dello Statuto e nell’osservanza dell’aet. 150 del
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TUF, gh organi delegati devono riferire al Collegio Sindacale e al Consiglio di
Amministrazione almeno (nmestralmente in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amminisirazione oppure, qualora particolari esigenze di  lempestivita o rendano
preferibile, anche m via diretta, in forma scritta o verbale ¢/o {cleloticamente sull’attivita
svolta ¢ su quant’altro richiesto dalla legge,

St precisa che nel corso dell’Esercizio P Amministeatore Delepato ha riferito al Consiglio
di Amministrazione circa Pattivitd svolta alla prima riunione consiliare utile ¢, in opni
caso, con periodicitd almeno trimestrale,

4.5  Altri Consiglieri esecutivi

Olwre  all’Amministratore  Delegato  Giuseppe  Roveda, sono  qualificabili  come
Amministratori esceutivi dell’Emitlente il Presidente Carlo Alessandro Puri Negri e il
Consiglicre Benedetto Ceglie, Amministratore Incaricato del Sistema di Controflo Interno
¢ di Gestione dei Rischi.

4.6  Amministratori Indipendenti

All'interno dell’atiuale Consigho di Amministrazione sono presenti 3 (tre) Amministratori
in possesso dot requisiti di indipendenza previsti daflart. 148, comma 3, TUF e dail’art. 3
del Codice di Autodisciplina, nonché dali’art. 37 del Regolamenio Mercat.

In particolare, 1l Consiglio di Amministrazione, in applicazione del criterio 3.C.4 del
Codice di Autodisciplina, nonché dell’art. 144-novies del Regolamento Emittenti, ha reso
noto I'esito delie valutazioni effettuate in merito al possesso in capoe ai suoi componenti dei
requisiti di indipendenza con un comunicato difluso al pubblico, rispettivamenie, in data 2
maggio 2012, 14 maggio 2013, 27 maggio 2014 ¢ 21 gennaio 2015,

/i

Da ultimo in data 27 aprile 20135, il Consigho di Amministrazione ha confermato la
sussistenza dei requisiti di indipendenza at sensi di legge e delle norme regolamentari
applicabili, nonché¢ ai scnsi del Codice di Aulodisciplina in capo ai Consiglieri Annapaola
Negri-Clementi, Antonino De Silvestri ¢ Rosanna Ricei.

I’accertamento dei requisiti di indipendenza € stato condotto da parte dellorgano
amministrativo sulla basc delle mdicaziont fornite da ciascun Consiglicre.

Consigliere Negii Clementi non si & reputato delerminanite, ai fini del
“indipendenza”, it fatto che "Avv, Negri Clementi, tino al mese di aprile 2
svolto una funzione di supervisione dell’arca legale della Societa, né la circostanga:
medesima ricopra {"incarico di consiglicre non csceutivo nella societi Prarosa S.p./

Rk

In osservanza del Criterio applicativo 3.C.5 del Codice di Autodiscipling, il Collegio
Sindacale ha verificato la corretta apphicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valulare Pindipendenza dei propri membri.

in attmazione del Criterio applicativo 3.C.6 del Codice, gli Amministratori indipendenti della
Societa si sono rinniti, durante I'Escreizio, n data 27 maggio 2014 in assenza degli altri
Amministratori per csaminare lo risposte fomite dagli Amministratori al fest sul “self
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assessment”, formulando una elaborazione sintetica che & stata poi trasmessa al Consiglio di
Amministrazione al finc di consentire al medesimo di procedere compiutamente al self
assexsment,

4.7  Lead Indipedent Directar

It considerazione del [ato che non neorrono i presupposti di cul al Criterio applicativo
2.C.5 del Codice di Autodiscipling, la Societd non ha proceduto alla nomina di un Lead
Independent Director,

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In miatena di trattamento delle informazioni societarie, in conformita al Criterio applicativo
LC.1, lettera j), del Codice di Autodisciplina, & stata adottata una specifica procedura che
definisce le norme comportamentali e le modalitd operative per la gestione delle
informazioni privifegiate anche con riferimento alla comunicazione all’esterne di dette
informazioni. A tal riguardo, la proccdura disciplina la fase di predisposicione dei
comunicati stampa ¢ la. diffusione deghi stesst al mercato, prevedendo in sinicsi che:

- | comunicati stampa attinenti alla ¢.d. “informazione petiodica™ (bilancio, rolazione
finanziaria semestrale, resoconto intermedio di gestione, cee.) sono approvati dal Consiglio
di Amministrazione;

- i comunicati stampa relativt ad operazioni straordinaric (fustoni, acquisiziond, aumenti di
capitale, ecc.) o ad operazioni immobiliari (acquisizione ¢ cessione di immobili) delle
societd del Gmppo sonc approvati dal Consiglio di Amministrazione o dagh orgam
delegati di Aedes S.p.A., se le operazioni rientrano nella rispettiva competenza.

La predetta procedura & collegata al Codice di comportamento in materia di Jnternal
Dealing, adottato dal Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2006 in ottemperanza agli
obblighi in tema di [nternal Dealing. Con la medesima delibera, i1 Consiglio di
Amministrazione ha istituito il Registro delle persone che hanno accesso a intormazioni
privilegiate, ai sensi dell’art. 115-Ais del 'TUF e dell’art, 152-his del Regolamento Emittenli.
Il predetto Codice, in vigore dal 1° aprile 2006, disciplina la tenmta del Registro delle
persone che hanno accesso a informazioni privilegiate, nonché gli obblighi di
’ "mmummzmne relativi alle operazioni su azioni o strumenti finanziari collegati alle azioni
"’dLHd &duieta individuando e regolamentando i soggetti rilevanti e le persone ad essi

' .-strettumente Iegdte le modalita e i termini delle comunicazioni. A tal riguardo, il C Olmgllo
Codi ‘Amutinistrazione, con delibera del 28 gingno 2007, ha modificato le previsioni dcl

Codice rélative alla durata dei c.d. “black-out period”, stabilendo che, nei 15 giorni
antecedenti fa riunione del Consiglio di Amministrazione chiamata ad approvare i dati
contabili di periodo, non debbano csscre effettuate dai componenti degll organi i
amministrazione e controtlo, nonché dagli altri soggetti rilevanti operazioni di acquisto,
vendita, sottoscrizione o scambio delle azioni o di strumenti finanziari,

. COMITATT INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (£X Anrr.
123-p15, COMMA 2, LETTERA D) TUF)

In conlommitd a quanto stabilite dail’art. 4.P.1 del Codice di Autodisciplinag, il Consiglio di
Ammimstrazione di Acdes 5.p.A. ba 1stitutto sl proprio interne 1 sepguenti Comilati
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- il Comitato per il Controllo Intemo, ridenominato in data 2 maggio 2012 Comitato
Controllo, Rischi ¢ Operativitd con Parti Comrelate;

- 1l Comilaio per la Remunerazione, |'Incentivazione e le Nominc, ridenominato
sempre in dala 2 maggio 2012 Comitato per la Remunerazione e le Noming.

In conformith con il Principio 7.4 del Codice di Autodisciplina, il Comitato Controllo,
Rischi ¢ Operativitd con Parti Correlate & composto da Ammimsiralori indipendenti af
sensi dell’ait. 3 del Codice di Autodisciplina nonché degli artt. 147 ter e 148 del TUF.,

In conformitd con il Principio 6.3 del Codice di Autodiscipling, il Comilato per la
Remunerazione ¢ Ie Nomine & composto in maggioranza da Amministratori indipendenti ai
scnsi dellart. 3 del Codice di Awtodisciplina noncheé degli artt. 147 ter ¢ 148 del TUF.

51 precisa che la Societa & oggi soggetta alla direzione e coordinamento di Augusto S.p.A.
g, pertanto, il Comitato per la Remuncrazione ¢ le Nomine che verra costituito in scde di
insediamento del prossimo Consiglio di Amministrazione dovra essere composto, al sensi
della diseiplina anche regolamentare applicabile, esclusivamentc da  anuministratori
mdipendent.

I predetti Comitati sono disciplinati dai criteri indicati negli artt. 4, 5, 6, ¢ 7 del Codice di
Autodiscipling; in particolare:

- viene regolarmente redatto il verbale delle rivnioni di ciascun Comitato;

- i membri di ciascun Comitato hanno la facoltd di acccdere alle informaziont ed alle
tunzioni azicndali neccssaric per lo svolgimento det rispettivi compiti e, ove rilenulo
necessario, possono avvalersi di consulenii cstemi;

- alle riunioni di ¢lascun Comilalo possono partecipare soggetti che non ne sono membrd,
dietro invito del Comitato stesso ¢ con riferimento a singoli punti all’ordine del giomo.

Il Comitalo per la Remunerazione ¢ le Nomine, in un’ottica di efficicnza organizzaliva,
rivnisce in s¢ lo compelenze e le funzioni di due comitati previsti ncl Codice di
Autodisciplina, nel rispetto delle condizioni previste dall’art. 4 del Codice.

Si precisa che al Consiglio di Amministrazione non sono state riscrvate le funzioni di
comitati previsti nel Codice.

. e e .. . ., - S
in data 23 dicembre 2014 il Consiglio di Amministrazione ha istituito un Cor 1gtto Eytay
e Investimenti con funzioni propositive ¢ consullive in tema di investimentiy

kil
[

controllo di gestione, Tale comitato ¢ atlualmente costituito dai Consi l'..
Garbuglia, in qualitd di Presidente, Benedetto Ceghe e Amnapaola Negri — Chei

7. ILCOMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LLE NOMINE

In conformitd al Prineipi 5.P.1 ¢ 6.P.3 del Codice di Autodisciplina, a seguito del rinnovo
defl’orpano amininistrativo da parte dell’ Assemblea del 30 aprile 2012, i1 Consiglio di
Ammimnisirazione rivmitost 1l 2 maggio 2012 ha ricostituito nel proprio ambilo il Comitato
per la Remunerazione ¢ le Nomine.

Composizione ¢ funzionamento del Comitato per la Remunerazionce ¢ lc Nomiine (ex
art. 123-his, comma 2, lcit, &), TUF)
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Il Comitato per la Remuncrazione ¢ le Nomine allualmente in carica & composto da tre
membri non esecutivi, la maggioranza dei guall mdipendenti, come di seguito indicato:

¢ Annapaola Negn-Clementi non esecutivo ed indipendente con funzioni i
Presidenic:

» Anlonino De Silvestri non esecutivo ed indipendente;

s Ciiacomo Garbuglia non esecutivo,

Nel corso dell’Hsercizio it Comitato per la Remuncrazione ¢ le Nomiine si € riunito in 3
(tre) occasioni, e per Pesercizio in corso sono programmate almeno quatiro riuntoni (di cui
due si sono gid tenute). Di regola le riuniom del Comitalo hanno una durata media di 1,5
Ore,

Le rivntont, coordinate dal Presidents del Comitato, hanno registrato la regolare od assidua
parlecipazione det membri del Comitato (la percentuale di partecipazione di ciascun
componente alla riunioni tenute & indicata nella Tabella 2 riportata in appendice alla
Relazione).

ek

Nel corso dell’Esercizio, it Comitaio & risultato composto da tre Amministratori non
cseeulivi, la maggiotanza dei quali indipendenti; inoltre, in conformitd con il Principio
6.P.3 del Codice di Autodiscipling, il Comitato possiede un’adeguata conoscenza ed
csperienza in materia finanziaria o di politiche retributive valutata dal Consiglio al
mometito della nomina.

Alle riuniom del Comitato non prendono parte gli Amministratori nel caso in cui vengano
formulate specifiche proposte refative alla propria remunerazione, in conformitd con il
Criterio applicativo 6.C.6 del Codice di Autodisciplina.

Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso dell’Esercizio hanno preso parte, su invito del
Comitato ¢ inn relazione a1 singolt argomentt di volta in volta all’ordine del giorno, soggetti
che non ne sono membri.

Funzioni del Comitato per la Remanerazione e le Nomine

“In- mﬂiormm‘i al Pomcipio 6.P4 e al Criterio "lp].)llbdtl\’(] 6.C.5 del Codice di
Autodiscipling, nella riunione consiliare del 2 maggio 2012, il Consiglio di
Ammmnistrazions ha, ra 'altro, deliberato di attribuire al Comitato per la Remunerazione ¢
l¢ Nomin¢ i seguentl compiti:
a) prb'aentdre al Consighio le proposte sulla remunerazione degli amministratori esccutivi ¢
di quelli. che rcoprono particolari cariche, nonché — sentiti gh organi delegati — sulla
corretta individuazione e fissazione di adeguati obbiettivi di pesformance, che consentono
il calcolo della componente variabile della loro retribuzione;
b) formulare proposte al Consiglio di Amministrazione sulla adozione della politica per la
remunerazions degli amministratori — in particolare degli amministratori esccutivi ¢ degh
alirl amministratori investiti di particolart cariche — e dei dirigenti con responsabilita
stralegiche;
¢} coadiuvare 1l Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione det piani
1 compenst basall su strumentt fnanziar;
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) valutare periodicamente 'adeguatezza e [a concreta applicazione della politica di
remuncrazione, avvalendosi delle informazioni fornite dagli organi delegal qualora la
valulazione nguardi le remuneraziont dei dirigenti aventi responsabilitd strategiche;

¢) formulare al Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in materia di
TEOURETazione;

A monitorare "applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in
lema di remunerazione, valutando tra 'altro 'effettivo raggiungimento dei targes di
performance,

g) riferire agli Azionisti sulle modalith di csercizio delle proprie funzioni;

#) avvalersi, qualora lo ritenga necessario od opportuno per espletamento dei compiti ad
¢550 atinbuit, di consulenti estemi esperti in materia di politiche retribuiive.

Con la medesima delibera del 2 maggio 2012, il Consiglio ha attribuito allo stesso
Comitato anche le funzioni rimecsse dal Crileno applicative 5.C.1 del Codice di
Autodisciplina al comitato per le nonune, ¢ precisamente:

i) formularc parcri al Consiglic di Amministrazione in merito alla dimensione e alla
composizione dello stesso ed esprimere raccomandazioni in merite alle Ggure professionali
la cui presenza all’interno del Consiglio sia ritenuta opportuna nonché sugli argomenti di
cui aglht artt. 1.C.3 e 1.CC.4 del Codice;

ii) proporre al Consiglio di Amministrazione ¢andidati alla carica di Amministratore nei
casi di cooptazione, ove occorra sostituire Amministratori indipendenti.

Nel corso dell’Fisercizio il Comitato ha, tra I'altro, valutalo Iapplicazione della Politica di
Remunerazione adottata dalla Societd, lenulo conto della specificita della situazione in cui
si & venuta a trovare I'Emittente.

g

Alle rivniont del Comitato tenutesi nel corso dell”Esercizio ha regolarmenic partecipato il
Presidentc del Collegio Sindacale, e hanno potuto partecipare ai lavori del Comitalo anche
el alto Sindaci.

Nel corso dell”Esercizio le runioni del Comitato per 1a Remunerazionc ¢ le Nomine sono
stile regolarmente verbalizzate.
Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato per la Remuncrazione ¢ le Nomine ha

avuto la possibilitd di accedere alle informazioni ¢ alle funzioni aziendali necessarie-per

I'espletamento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti cstemi. i
. . P N . . Fopad
8i precisa che nel corso dell’Esercizio il Comitato per la Remunerazione ge" N

avuto a disposizione per "assolvimento del propri compili un budget di en

3. REMUNERAZIONE DEGL1 AMMINISTRATORI

It Consiglio di Amminisirazione di Acdes S.p.A., con delibera consiliare d2 IVRTarze”

2012, ha definito, su proposta del Comnlato per la Remunerazione ¢ l¢ Nomine lo
“Politiche i Remunerazione ¢ procedure per Uattuazione di Aedes Sp. A", ncl rispetio
delle normativa applicabile ¢ m conlormith con il Principio 6.P.4 del Codice di
Autodiserplina. La valutazione sulla adeguatezza e attialitd delle menzionate politiche
remuncrative & stata operata dal Consiglio di Amministrazione, con Pausilio del Comitato
per la Remunerazione e le Nomine, nel corso dell”Hsercizio, e da ultimo, & previsto che una
valultazione aggiomata venga effetfuata in tempo utile per una completa illustrazione
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all’Assemblea deglt Azionisti chiamata ad approvare il progetto di bilancio al 31 dicembre
2014,

Tale documento definisce le linee guida che tutti gli organi socictari comvolti devono
osservare al fine di determinare le remunera?ioni degli amministratori — in particolare deghi
amministratori esecutivi e degli altri investiti di particolari cariche — ¢ del difgenti aventi
responsabilita strategiche, tenuto conto anche delle remuncrazioni percepile a livello di
Gruppo, sia a livello procedurale (iter di definizione ¢ atluazione delle politiche di
remunerazione), sia a livello sostanziale (criteri che devono essere rispettati nella
definiziong delle politiche).

Le politiche ¢ le procedure sulle remunerazioni sono illustrate nella prima sezione della
Relazione sulla Remunerazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-fer del TUT ¢ messa a
disposizione del pubblico almeno ventuno giorni prima della data della prossima
Assemblea, con le modalith previste dalla normativa — anche regolamentare — vigente, cul
si rinvia integralmente per ogni informazione non contenuta nella presenle Relazione.

8i precisa che, in conformitd a quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 6, del TUF, la
prossima Assemblea degli Azionisti, sard, tra Ualtro, chiamata a deliberare in maniera non
vincolante sutla pi'ima sezione della Relazione sulla Remunerazione, che iflustra la politica
sulle remunerazioni adottata dalla Socicta ¢ l¢ procedure ulilizzate per la sua adozione ed
attnazione.

LTS

Indennita degli Amministratori in caso di ditnissioni, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubbiica di acquisto (ex art. 123-biv, comma 1, lett. i),
TUF)

Al sensi del’art. 123-his, comma 1, lett. /), del TUF, si precisa che alla data da
approvazione della presente Relazione non vi sono gpecifici accordi tra I'Emittente od
alcuno degli amministratori che prevedano il pagamento di indennitd agli Amministratori
in caso di dinnssioni, licenziamento/revoca senza giusta causa o cessazione del rapporto a
scguito di offerta pubblica di acquisto.

Nel corso dell’Escreizio non si & verificata alcuna cessazione dalla carica di

© Amministralorn esecutivi.

9" COMITATO CONTROLLO, RISCII E OPERATIVITA’ CON PARTI
# CORRELATE

T

In*conformitd ai principi 7.P.3, keticra a), n. i), ¢ 7.P.4 del Codice di Autodisciplina, a
- agguito del rinnovo dell’ organo amministrativo da parte dell’ Assemblea del 30 aprile 2012
" il Congiglio di Amministrazione riunitosi ¥ 2 maggio 2012 ha deostituito nel proprio

ambito il Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativitd con Parli Cormrelate (di seguito anche

“Comitato Controlli™) .

Comtposizione ¢ funzionamento del Comitato Controlle, Rischi ¢ Operativitd con
Parti Correlate (ex art. 123-bis, comma 2, fett. 4), TUF)

Nel corso dell’ Esercizio il Comutato Controllo, Rischi e Operativita con Parti Correlate &
risultato composto da tre membn non eseeulivi e indipendent.

Alla data della presenle Relazions, 11 Comitalo Controlle, Rischi ¢ Operativitd con Parti
Correlate & composto dal seguenti membri non eseeulivi ¢ idipendenti:



»  Annapaola Negri-Clementi non  ¢scoutive ¢l indipendente con funzioni di
Presidente;
Antonino De Silvestri non esceulivo od indipendente;

+ Rosanna Ricei non ¢scoutivo o indipendente.

Nel corso dell’[sercizio il Comitato Controllo, Rischi e Operativitd con Parii Correlate si &
riunito 27 (ventisctte) volle, ¢ per 'esercizio i corso sono programimate almeno (10)
(dicer} rivnionm {di cui 7 gid tenute). Di regola le riunioni del Comitato hanno una durata
media di erea duc ore.

Le riunioni, coordinate dal Presidente del Comitato, hammo registrato la regolare cd assidua
partecipazione dei membri del Comilato (la percentuale di partecipazione di ciascun
componente alla rivnioni tenule & indicata nella Tabella 2 tiporlata in appendice alla
Relaziong).

bk

In conformitd con il Principio 7.P.4 del Codice di Autodiscipling, il Comitato & composto

da Amministratori indipendentt ai senst defl’art. 3 del Codice di Autodisciplina nonchd <
dell’art. 147 ter del Testo Unico e possiede un’adcguata ¢csperienza in materia contabile ¢
finanziaria o di gestione dei rischi sccondo la valutazione del Consiglio al momento della )
nomina. ;

Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso dell"Esercizio hanno preso parle, su invito del
Comitato e in relaziong ai singoli argomenti di volta in volta all’ordine del giomo, soggetti
che non ne sono membri, quali I’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo
Interno ¢ di Gestione dei Rischi, il Responsabile della tunzione Internal dudit, il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dirigenti, rappresentanti della
Societd di Revisione e consulenti della Societa,

Funzioni attribuite al Comitato Controllo, Rischi ¢ Opcerativita con Parti Correlate

Nella riunione del 2 maggio 2012 il Consiglio di Amministrazione ha attribuito, tra 1altro,
al Comitato le seguenti funzioni di natura consulliva e propositiva, comprendenti quelle
indicate dal Codice di Autodisciplina ¢ quelle LO]‘[lLl‘llltb nella “Procedura sulle operazioni
con Parti Correlate del Gruppo Adedes Sp.A.”, dellagliate nelle “Linee di Indirizzo del
Smema dt ( rmimllu Interno ¢ dz Ge.'.\a’wne' dei Rzac l'u'” dd()lldle da[la ‘socicté.

della lunzione di internal audir;
b) valulare, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
societari e sentiti il revisore legale e il Collegio Sindacale, #l corretto utilizzo det
contabili e {a loro nmohenmt& ai fini della redazione del bilancio consolidato; IES
¢) esprimere pareri su specifici aspelll nerenti alla identificazione dei principali nschl
aziendali, nonché alla progettazione, rcaltzzazione e gestione del Sistema di Controllo
Interno;

o) csaminare lo rcelaziom peniodiche, aventi per oggetto la valwlazione del sistema di
controlle inlerno ¢ di gesttone de rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla
Tunzione internal audit;

e} monitorare aulonomia, adeguatezza, Pefficacia e Pefficienza della funzione di
irternal aucit;
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[} esercitare, se del caso, la facolth di chiedere alla funzione di imfernc! audit 1o
svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale comunicazione
al Presidente del Collegio Sindacale;

z} riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della
iclazione finanziaria anmiale ¢ & quella semcstralc, sullattivitds svolta, nonché
sull’adeguatezza del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi;

h) svolgere i compiti che, in conformitd con la normativa regolamentare di volta in volta
vigente, gH sono atlribuiti ai sensi della “Procedura sulle operazioni con Parti Correlate
del Gruppo Aedes S p. A7 (nel scgulto anche “Procedura OPCY).

Al Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativith con Parti Comrelate spettano il uolo e le
competenze rilevanti che il Regolamento Parti Correlate ¢ la Procedura OPC attribuiscono
al Comitato costitnito in tutto o in maggioranza da amministratori non esecutivi e
indipendenti, con riferimento alle operazionl con partl correlate.

Nel corse dell’Escrcizio il Comitato ha repolarmente svolto le attivitd propositive ¢
comsullive che gli sono propne el ha localizzato, tra Paltro, la propria attcnzione:

- sull’attivitd di mappatura ¢ monitoraggio degli impepni o/o garanzic o/o manleve previste
m accordi contratluali soltoserilt da socicld del Gruppo;

- sulle operazioni con parll correlale, con particolare riferimento, tta 1o altre, alle scgucnt
operaziom (i) sottoscrizione del Contratlo di Tnvestimento tra Acdes S.p A, Sator Capital
Limited (in nome ¢ per conto i Sator Private Equity Fund, “A” L.P.), Tiepolo S.r.l.,
Prarosa S.p.A., Agaip Srl, Praviola S.xl, lincra Sp.A., VI-BA Sl (@) proposta
soltoposia all’ Assemblea det Socl, avente ad oppetto 'operazione di conferimento in
natura della totalitd del capitale sociale di Praga Holding Real Dstate S.p A, Acdes
S.p.AL (i) proposta solloposta all’ Assemblea dei Soci, avente ad opgetto aumento di
capitale con esclusione del diritto di opzione at sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ.,
riservale — nell’ambito della pencrale ¢ pin ampia manovra finanziaria — alla sottoscrizions
di un nucovo myestitore {Augusto 5.p.A.).

Nel corso deli’Esercizio il Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate ha
illustrato agli Amministratori il contenuto delle attivitd espletate, esponendo ali’organo
amministrativo anche le propric valutazioni sulle stato di adegnatezza complessiva,

. cfficacia cd efficienza del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi.

ks

,-‘.'}__Da.‘"ullimo, nella riunione del 23 aprile 20135, i1 Comitato Controlio, Rischi & Operativita
.. -¢on Parti Correlate ha tra Paltro: (7) cffettuato la valutazione periodica sull’adeguatezza del

Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi, rispetto alle caratteristiche

“dc_.ll?i'mprusa ¢ al profilo di rischio assunto, nonché sulla sua cfficacia; (#) esaminato la

rehazione sui rischi predisposta dall’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controtlo
Interno e di Gestione dei Rischi; (7)) valulalo, umilamcente al Dirigente preposto alla

redazione del document contabili societan ¢ sentilt la Societd di Revistone ¢ i1 Collegio

Sindacale, 1f corrello uithzzo der prineipn cordabili socictari ¢ la loro omogeneitd ai fimi
della redazione del biluncio consolidato relative all’Escreizio.

K

Alle riunioni del Comitato hanno preso parte, oltre ai propri componenti, il Presidente e
altri membri del Collegio Sindacale; il Collegio Sindacale si & quindi riunito in seduta
congiunta con il Comitato, al fine di assicurare un efficiente coordinamento dei lavori e un
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puntuale e completo scambio di infonnazion.

In conformitd al Criterio applicativo 4.C.1, letl. d), del Codice, le runioni del Comitato
s0no state regolarmente verbalizzate,

Nello svolgimento detle sue funzioni it Comitato ha la fucolta di accedere alle informaziont
¢ alle funzioni aziendali necessarie per 'espletamento dei suoi compiti, facolta di cui si é
regolarmenic avvalso, nonché di ricorrere a consulenti esterni.

$i precisa che nell’Escrcizio il Comitato Controllo, Rischi e Operativitd con Parti Correlate
ha avuto a disposiziong per Massolvimceinto dei propri compiti di nalura ordinaria un budget

di euro 10.000 (polendo invece avvalersi di poteri di spesa straordinari per Pespletamenio
dei compiti di natura istruttoria legati al perfezionamento dell’operazione straordinaria),

10.  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Con riferimento al Criterio applicativo 7.C. 1 lett. ¢), del Codice, si precisa che la Socictd. si

.
& dotata di apposile “Linee di indirizzo del Sistema & Controllo Interno del Gruppo Aedes

Sp.A7 (*Linee di Indirizzo™) con Pobicttive di meplio coordinare Dattivita delle diverse

funzioni coinvolte nella materia dei controlli interni. Le Linee di Indirizzo sono slatc .
aggiomate, da ultmo, dal Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2012, previo T
parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativith con Parti Correlate e su T

proposta dell’ Amministratore Incaricato del Sistena di Controllo Intemo ¢ di Gestione dei
Rischi, al fine di adeguarne il contenuto anche all’cdizione del dicembre 2011 del Codice
di Autodisciplina.

Va opportonamente rilevato che il Consiglio di Amministrazione, nello stabilire I'assetto di
governance della Societd, ha deciso di individuare la figura dell”’ Amministratore Incaricato
del Sistema di Controllo Interno e di (Gestione dei rischi in un amministratore distinto
dall’ Amministratore Delegato; la soluzione organizzativa ha cosi permesso al capo azienda
di focalizzarsi sullo sviluppo delle attivitda di “core business” e all’ Amministratore
Incaricato di concentrare e attivitd sulla implementazione del Sistema di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischu della Socictd ¢ del Gruppo Acdes S.p. A, ¢ sulla mappatura dei
rischi aziendali.

I controlli Louwulg:,uno con diverst ruoli e nell’ambito delle rispettive competenze
organi di vertice della Capogruppo Aedes S.p.A.: Consiglio di Ammimstrazione, Co
C‘Dntxollo RHOhI e ()pel"ﬂthltd con l‘m ti Correldle Anmmublmlure Il‘lLdnLdt() del

contenuti nel[e Linee d1 Indn‘u.»:u.

il Sistema di Controllo Interno del Gruppo Acdes S.p.A. & diretto a;

- contribuire ad una conduzione dell’impresa cocrente con gl obicttivi aziendali definili
dal Consiglio di Amministrazione, favorcndo I'assunzione di decisioni consapevoli;

- assicurare la necessaria separazione tra le funvioni operalive ¢ quelle di controllo, e
pertanto ¢ strutturato in modo da evitare o nidure al minimo le situazioni di conflitto di
interesse nell’individuazione e assegnavione dele competenze in maleria di controlli;
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- agevolare I"identificazione, la misurazione, la gestione ed il monitoraggio adeguato dei
rischi assunti dall’Fmittente ¢ dal Groppe Acdes S.p.A., con particolare riguardo, tra
Paltro, alle societd aventi rilevanza strategica;

- stabitire attivitd di controllo ad ogmi livello operativo e individuare con chiarezza compiti
e responsabilitd, m pariicolare nelle fast 4i supervisione e di intervento e correzione delle
irregolaritd riscontralc;

~ assicurare sistemi mlormativi affidabili e idonet processi di reporting ai diversi livelli;

- garantire che le anomalie riscontrate siano tempestivamente portate a conoscenza i
adepuati livelli della struttlura defl’azienda;

- consentire la registrazione di ogni fatto di gestione ¢, in particolare, di ogmi operazione
con adeguato grado di dettaglio, assicurandonc la corrctta attribuzione sotlo il profilo
temporale;

- individuare le diverse tipologie di rischio cui risultano esposti, nel lempo, |'Emittente ed
il Gruppo Acdes nel suo complesso (rischi operativi, di mercato, di liquidita, di credito, di
regolamento, di [rode ¢ mledelth dei dipendenti, legali, di reputazione, di non conformita,
Goc.).

Il Sistema di Controllo Intermo e di Gestione dei Rischi & soggetto ad csame ¢ verilica
periodici tenendo conto dell’evoluzione deil’operativita aziendale ¢ del contesto di
rilcrimento, nonché delle best practice esistenti in ambito nazionale e internazionalce.

Parte intcgrante ed essenziale del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi del
Gruppo Acdcs & coslituita dal sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenic
in relazione al processo di informativa finanziaria (procedure amministrative ¢ contabili
per la predisposizione del bilancio d’esercizio e consolidato e delle altre relazioni ¢
comunicazioni di caraltere economico, patrimoniale e/o finanziario predisposte ai scnsi di
legge ¢/o di regolamento, nonché per il monitoraggio sulla effettiva applicazione delle
stesse), predisposto con il coordinamento del Dirigente Preposto alla redazionc dei
documnenti contabili societard.

In altuazione del Criterio applicativo 1.C.1 lett. 5), del Codice, si precisa che, da ultitmo in
occastone del Consigho di Amministrazione del 27 aprile 2015, FAmministratore
Incaricato del Sistema di Controlfo Intemo ¢ di Gestione dei Rischi ha sottoposto al
Consiglio la relazione di individuazione dei principali rischi aziendali. 11 Consiglio di
Ammimistrazione ha quindi approvato la politica di monitoraggio dei rischi nell’ottica di
unta loro compatibilitd con una sana e comretta gestione dell’impresa e ha preso atto che il
sistema di controlli internd ¢ 1o corso di nvisitazione e adeguamentn alla luce delle recenti
operazioni straordinaric attuate alla fince dell’escrcizio 2014 (¢ in particolare alla luce
defl’integrazione tra il Gruppo Acdes ¢ il Gruppo P'raga).

Sistemi di gestione dei rischi ¢ di controllo interno esistenti in relazione al processo di

~ irformativa finanziaria, anche consolidata.

o Premessa .

oisequio alle indicazioni inserite nel Format diffuso dalla Borsa Italiana si precisa che il
stoma di gestione e controllo del Grppo Aedes inerente i rischi attinenti il processo di

‘mformativa di bilancio e finanziaria & parte integrante e si inserisce nel contesto del pid

ampio sisterna di controlli interni defla Societd e del Gruppo, sistema del quale
costituiscono importanit elementi: il Codice Etico, il Modello di organizzazione ¢ di
goestione a1 senst del D, Lgs. n. 23172001 e i relativi protocolli di parte speciale, il Codice
di comportamento i materia di faternal Dealing e di tenuta del Registro delle Personc che
hantio accesso & Informazioni Privilegiate, la Procedura sulle operazioni con parti
correlate, 1 Ststema di deleghe ¢ procure, I'Organigramma aziendate, la Procedura per la
Gestione delle Inlormaziont Povilegiate, it processo di Risk Analysis adottato (Risk
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Assessment), il Sistema Contabile ¢ Amministrativo, la Procedura per 'identificazione

delle operazioni significative del Gruppo Aedes,

A sua volta il Sistema Contabile ¢ Amminisirativo del Gruppo Aedes & costituito da un

msieme di procedure e documenti operativi, quali:

- il Modello Organizzativo Contabile ¢ Amministrativo — che si rivolge a tulli 1 dipendenti
direttamente coinvolti nel processo di formazione ¢/o controllo dell’ informativa contabile,

indicando le specifiche respongsabilita;

- la Procedura Flussi inlormativi bilancio civilistico e bilancio consolidato — documento
tinalizzato a promuovere Uapplicazione di criteri contabili uniformi all’interno del Gruppo

por quanto nguarda la rilevazione, classificazione ¢ misurazione dei fatti di gestiong,
allualmente in corso di aggiornamento,

- le Istruzioni operative di bilancio ¢ di reporting ¢ calendari di chinsura —~ document
finalizzati a comunicarc alle diverse Funzioni aziendali le modalita operative di dettaglio

per la gestione delle attivith di predisposizione del bilancio cntro scadenze definite ¢
condivise;

- ¢ Note operalive amministrative e contabili — documenti/job description che definiscono c
le responsabilita e le regole di controllo cul allenersi con particolare riferimento ai processi
amministrativo — contabili.

Il Modello Organizzative Contabile ¢ Amministrativo si basa, nelle suc linee generali, su
un approceio metodologico che si articola nelle seguenti fasi:

- identificazione e valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria; -
- dentificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati;

- valutazione dei conlrolli a fronte dei rischi individuati ¢ gestione delle evenmali
problematiche rilevate.

Il Sistema, come noto, & finalizzato a garantire attendibilitd, accuraterza, Paffidabilita ¢
la tempestivita del’informativa finanziaria fornita dal Gruppo Acdes.

La sua progeUtazione, I'implementazione ¢ il mantenimento sono stati condolii sulla base
del modello di business (attivitd tipiche del scltore mmmobiliare) svolto dal Gruppo e,
naturalmente, dall’esperienza storica della specifica realid azlendale dell’Emittentc ¢ delle
sue controllate.

In tale ambito hanno assunto rilevanza i scguenid elementi: la specificitd della struttura
societaria del Gruppo (tipica dei gruppi munobiliari), € cioé il tatto che 1 Gruppo Aedes
sia costituito da un ingente numero di socield, che conducono tutte lo slesso business; la
centralizzazione delle attivitd amminisirative e contabili e di produzioni dei bilanci in capo
all’mittente; Ia centralizzazione nclla medesima struttura della produzione del bilancio
consolidato con il monitoraggio del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti.
contabili socictari. ST

. . . , . . . . . . - “““-J
Sta tl moniloraggio sull’effettiva applicazione del Sistema di gestione dei ris fm Wi

all’informativa finanziaria sia la sua periodica valutazione sono stati svolt] 1 ‘nd 17
continuativo durante il corso dell’intero Escreizio con il coordinamento delZ %lgtﬁ‘ﬂ.&}?
Prepasto che ha la responsabilitd diretta della verifica circa la corrotla e t ﬂpﬁa&-'
esecuzione delle attivitd di gestionce in ambite amministrativo, contabile e find
svolte dall’ Arca Amministrazione e Bilancio.

Descrizione delle principali caratteristiche del sistema Jdi gestione dei rischi e di conirolly
interno esistenti in relazione al processo di informativa finansiaria

A) Fast del Sisiema di gestione dei rischi e di controllo iniemo esistenti in relazione al
processo dimlormativa Bnanziaria.
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Il processo di identificazione e valutazione dei rischi condotto dal Dirigente Preposto alla
redazione  del documenti  contabili  societari st & focalizzato  principalmente
sulPindividuszione  del polenziali rischi connessi all’informativa finanziaria e alla
rappresenlazione veriticra ¢ corrella dei datt di bilancio: I'identificazione e la valutazione
dei mischi, considerata la tipicita del husiness immobiliare, & strettamente correlata
alPincidenza e all’ importanza degli asser immobiliari posseduti e gestiti,
Individuati e valutati i rischi, sono individuati e valutati i confrolli, anche a fronte delle
eventualt problematiche rilevate nell’ attivita continuativa di monitoraggio.
B) Ruolo e funzioni coinvolte,
1l Sistema di gestione ¢ di controllo dell’informativa finanziaria & gostito dal Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti comtabili socielar1, Dott. Gabriele Cerminara,
nominato dal Consiglio di Amminisirazione in conformita con le disposizioni stalutarie
vigentl.
Nell espletamento delle sue attivita, il Dirigente Preposto;
- interagisce con il Responsabile della funzione di fniernal Audit, che svolge verifiche
indipendenti circa I'operativita del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ¢
supporta il Dirigente Preposto nelle attivitd di monitoraggio del Sistema medesimo;
- & supportato dai Responsabili di Funzione coinvolti 1 gualt, relativamente all’area di
propria competenza, assicurano la completezza ¢ Uattendibilitd dei tlussi informativi verso
il Dirigente Preposto ai fini della predisposizione dell’informativa contabile;
- coordina le attivith svolte delle strutture amministrative delle societd controllate rilevanti;
- instaura un reciproco scambio di informazioni con il Comitato Controllo, Rischi ¢
Operativith con Parti Correlate, con il Collegio Sindacale e con i1 Consiglio di
Amministrazione, riferendo sull’attivitd svolta ¢ sull’adeguatezza del Sistema di Controlio
Interno e di Gestione dei Rischi con particolare riferimento ai rischi inerenti I'informativa
finanziaria.
Al riguardo, si rammenta che il Dirigente Preposto & invitato con assiduita - in relazione
agli argomenti all’ordine del giorno - alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi ¢
Operativitd con Parti Correlate e del Consiglio di Amministrazione.
Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari informa il Collegio
Sindacale ¢ il Comitato Controllo, Rischi e Operativita con Parti Correlate relativamente
all’adepualezza, anche organizzativa, e all’affidabilita del sistema amministrativo-
contabile.

4

© 10 *Amministratore Incaricato del Sistema di ControHlo Interno e di Gestione dei
Rischi

 Cémedetto, in osservanza del Principio 7.P.3, lett. a), n. (i), del Codice di Autodisciplina,

" il-Consiglio di Amministrazione ha individuato al proprio interno un Amministratore

f'.'fliiei:aricatn del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.
© A'far data dal 2 maggio 2012 tale carica & ricoperta dal Dott. Benedetto Ceglie, al qualc -

in osservanza del Criterio Applicativo 7.C.4 del Codice — sono stati conferiti 1 seguenti
poteri e funzioni:

a) curare {’identificazione dei principali rischi aziendali detla Societd e delle societd del
(iuppo Aedes (tenendo conto delle caratteristiche delle attivitd svolte dalla Socictd ¢ dalle
sue controllate) e sottoporli periodicamente all’esame del Consiglio di Amministrazione;

b) dare esecuzione alle linee di indirizzo del sistema di controllo interno ¢ di gestione del
rischi fissate dal Consiglio, curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, anche a livello di Gruppo, verificandone
costuntemente 'adeguatezza e Mefficacia, il tufto nel rispetto di quanto prescritto nelle
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Linee di iIndirizzo del sistema di confrollo inerno ¢ di gestione det rischi fissate dal
Consiglio di Amministrazione e dei principi del Codice di Autodisciplina;

c) occuparsi dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative ¢ del
panorama legislativo e regolamentare di volia in volia vigente;

d) chiedere se del caso alla funzionc di internal audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’csceuzione di
operazioni aziendali, dandone conlestualmenie comunicazione al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo ¢ Rischi e al Presidente del
Collegio Sindacale;

¢) rilenre tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate,
al Comiltato Esecutivo, al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, in merito
a problematiche e criticith emerse nello svolgimento della propria attivitd o di cui abbia
avuto comunque notizia, aflinché 1l Comilato Controllo, Rischi ¢ Operalivitd con Parti
Corrclate, o il Comitato Esecutivo o il Consiglio di Amministrazione possa prendere lc
opporlune irzialive;

[} proporre al Consiglio di Amministrazione la nomina ¢ la revoca del Responsabile della
fimzione di internal endit, nonché la sua remunerazione, coerentemenic con le politiche
aziendali, e [a dotazione al medesimo di risorse adeguate all’espletamento delle proprie

responsabilita, J
e

All’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controlle Interno e di Gestione dei Rischi
spetta altresl ogni pil ampio potere ai fini dell’efficace ¢d cificiente esecuzione
dell’incarico di:

1) monitorare e costantemente verificare ["adeguatezza ¢ la tempestivitd dei tlussi
informativi tra le societd, consorzi, raggruppamenti o altre forme associative nei quali la
Socield abbia partecipazioni o interessenze ¢ la Socicld medesima quale Capogruppo, allo
scopo di assicurare a quest’ultima la piena conoscenza ¢ la conseguente governabilild degli
accadimenti aziendali, con facoltd di eventualmente promuovere Mattivazione di nuovi
canali informativi o di reporting;

2) menitorare e costantemente verificare la congruencu delle strategie aziendali e delle
madalita di gestione attate da socictd, consorzl, raggruppamenti o altre forme associative
nei quali la Societa abbia partecipaziom o inleressenze, con le linec slrategiche e di
indirizzo approvate dal Consiglic & Amministrazione, nonché con gli obbiettivi di
sviluppo, stabiliti al livello della Societd medesima gquale Capograppo.

i

raan

In osservanza del Criterio applicativo 7.C4, lett. @) del Codice di Autlogd
I’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interng e di Gestione deif

curato Iidentificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finduzifg/e :
compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivitd svolte dalla Socikfs "fﬁ‘ﬂf
suc controllate, ¢ 1i ha sottoposti all’esame del Consiglio; in oceasione della riv)jeHes
Papprovazione della relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2013, e da ulh 10, I
vccasione della riunione consiliare per I'approvazione della relazione finanziaria annoalg -
31 dicembre 2014, ha sottoposto al Consiglio di Amministrazione la propeia valutazione e

le proprie proposte in merito all’identificazione ¢ alla politica di gestione dei rischi
aziendali (c.d. risk assessment).

tn osservanza del Critcrio applicaive 7.C4, lett. £ del Codice, ’Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Intermo e di Gestione dei Rischi ba dato esecuzione alle
Linee di Indirizzo, verificando costantemente ["adeguatezza complessiva, Pefficacia ¢
I"efficienza del Sistema di Confrollo Interno e di Gestione dei Rischi, ¢ provvedendo
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allinché tale Sistema sia adaltato alla dinamica delle condiziom operauve ¢ del vigenle
panorama legmslativo e regolamentare,

10.2 Responsabile della Funzione di Trnternal Audit

In osscrvanza del Principio 7.2.3, leit. &), del Codice di Autodiscipling, it Consiglio &
Amministrazione ha nominato il Responsabile della funzione di fateraal Audir, incaricato
di verificare, tra Paltro, che il Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi sia
b:.-,mpru adeguato, pieamentc operalivo ¢ lunzionantc,

Tale carica & rcoperta dalla Dott.ssa Stefania Sqlmrolu dipendente della Socield ¢ @ma
appartenente  alla  funzione “Controllo di  gestione”, nominata dal Consiglio di
Amministrazione Responsabile della funzione di Imternal Auwdit — su proposta
dell’ Amaministratore Incaricato del Sistema di Controflo Interno e di Gestione dei Rischi,
previo parere favorevole det Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate ¢
gentito il Collegio Sindacale — nella riunions del 23 gennaio 2013, in occasione della quale
¢ atata altresl definita la sua remuncrazione in cocrenza con le politiche aziendali della
Societd.

51 precisa che, o considerazione della lemporanca asscnza della Dotissa Stefania
Squarottt, nella riuntene del 19 marzo 2015 1l Consiglio di Ammnimstrazions — su proposla
delb” Amministratore Tncaricalo del Sistema di Conlrollo Interno ¢ di Gestione dei Rischi,
previo parcre lavorevole del Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativitd con Parti Corrclate ¢
senlito 11 Collegto Sindacale — ba nomimato PricewaterhouscCoopers S.p A, qualc
Responsabile della Funimone di Infernal Audit della Socictd per il periodo 23 marzo - 31
dicembre 2015,

In conformild al Cateno applicativo 7.C.5, lett. &), del Codice di Autodisciplina, st procisa
che 1 Responsabile dela funaone di fnfernal Audit non & responsabile di aleuna arca
operativa ¢ nsponde [unziomalmenle al Conpsiglio di Amministrazione, al Comilato
Controtlo, Rischi ¢ Operativitd con Parti Correlate ¢ all’ Amministratore Incaricato del
Sisterna di Controllo Interne ¢ di Gestione dei Rischi.

W

Al Responsabile defla funzione di Internal Audit spettano le funzioni indicate dal Codice di
Autodiscipling, ¢ confenute nelte Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di
~.-Gestione dei Rischi adottate dalla Societa; in particolare:

. _fi) predispone il piano annuale di lavoro basato su un processo strutturato di analisi e
.. ptioritizzazione dei principali rischi, e lo illustra all’ Amministratore Incaricato del Sistema

s Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi, al Comitato Controllo, Rischi e Oper atlwtﬂ
"'C-on Parti Correlate, al Coltegio Sindacale;

- ’b) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli

standard internazionali, Poperativitd ¢ idongita del Sistema di Controtlo tuterno ¢ di

Gestione dei Rischi,

¢) coadiuva I' Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Rischi nella cura della progettazione, gestione ¢ nel monitoraggio del Sistema di Controllo

Interno ¢ di Gestione dei Rischi ¢ nell’ individuazione dei diversi tattort di rischio;

d) programma ¢d cffcttua, in cocrenza con il piano annvale di lavoro, Pattivita di conteoflo

diretto ¢ specifico nell’Emittente ¢ nelle societa del Gruppo, con particolare riguardo alle

socicld avent nlevanea strategica, al [ne di riscontrare cventuali carenze del Sistema di

Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi nelle diverse aree di rischio;

¢y veritfica, nell’ambito del plano di audit, Uatfidabilitd det sistemi informativi, inclusi i

gistemi di rilevazione contabile;
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) verifica che le repole e le procedure dei processi di controllo siano rispettate e che tutti i
soggetti coinvolti operine in conformita agli obiettivi prelissati. In particolare:

- controila affidabilitd dei flussi informativi, inclusi 1 sistemi di rilevazione di natura
amrninistrativo-contabile;

- verifica, nell’ambito del piano di favoro, che le procedure adottate dall’Emittente e dal
Gruppo assicurino il rispetto, in particolare, delle disposizioni di tegge ¢ regolamentari
vigenl;

g) espleta inoltre compiti d’accertamento con riguardo a specifiche operazioni e aspettt di
rilievo, ove lo rtenga opporluno o su rchicsta del Consiglio di Ammumstrazonc, del
Comitato per il Controllo, Rischi ¢ Operalivith con Parti Corrclate, dell” Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi o del Collegio
Smdacale;

h) accerta, con l¢ modalitd ritenute pid opportune, che le anomalic riscontrate
nell’operativita ¢ nel funzionamento dei controlli siano state rimosse;

i) conserva con ordine tutta la documentazione relativa alla attivita svolta,

1) predispone relazioni periodiche contenentl adeguate mlormazion sulla propria attivita,
sullec modalitd con cui viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani
deliniti per il loro contenimento; le relazioni periodiche contengono altresi una valutazione
sull’idoncita del Sistema di Controllo [nterno e di (estione dei Rischi; inoltre, alla luce sia
dei risultati dei controlli che dell’analisi dei rischi aziendali, individua le eventuali carenze
del Sisiema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi e propone eventuali necessari —
interventi sul sistema slesso; 1o carcnec individuate ¢ gli interventi proposil sono riportati e
nelle relative relaziom, ey
m) ove del caso, predispone lempestivamente relaziom su evenl consideralt di particolare

rilevanza;

n} trasmette le relazioni di cui ai punti 1) ¢ m) all’ Amministratore Incaricato del Sistema di

Controllo Interno e Gestione dei Rischi; nonché ai Presidenti del Comitato Controllo,

Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate, del Consiglio di Amministrazione e del Collegio

Sindacale, ¢, se del caso, al responsabile della [unzione oggetio dellattivita di verifica e
all’Organismo di Vigilanza; ove le attivita di controllo investano societa del Gruppo, le

relazioni sono, di regola, trasmesse anche ai relativi orgami competenti della societd

um,r&,bsald D1 rugola 1a tmsmwmone deHe relazioni e di ngm altro docmnentn aﬂcndale

la massima n&.u,rva.tczza,
0) almeno due volte I'anno, in tempo utile per consentire al Comitato Controlios
Operativita  con Parti  Corrclatc ¢ al  Consiglie di Ammlrmnamm
aII Ammmnlmtum Im,dl mdtu dc,l Sl&.tm‘m &ll Controllo Il’lfLI‘ﬂO

1111311251&1 1a Sunestmle, pledlspone una sinfesi semestrale I'lepll()&,dll\’d dei pl‘ll‘l(.‘,lpﬂl‘ih‘l‘hlléy___”
cmicrsi nel semestre di riferimento e durante tutto "anno. La relazione annuale compilata
precedentemente alla approvazione della relazione finanziaria annuale contiene anche un
ageiomamento dei rischi aziendali oggetto di monitoraggio emersi durante {anno;

p) in presenza di criticitd che suggeriscano un intervento urgente, informa senza indugio
I’ Amministratore Incaricaio del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi ¢ gli
organi delegati, nonché se del caso, 1 Presidenti del Comitato Controllo, Rischi ¢
Operativitd con Parti Cormrelate, del Collegio Sindacale ¢ del Consiglio di Amministrazione
per aggiornarli sul risultati del suo operato.

Nel corsa dell’Esercizio il Responsabile della funzione di Teternal Audit ha
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a) verificato su base continuativa |’ operativita ¢ I'idoneita del sistema di controllo interno ¢
di gestione det nischi;

b) avuto accesso alle informazioni utili per lo svolgimento deil’incarico;

¢) predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria altivila,
sulle modalita con cui viene condota lu gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento, olire che una valutazione sull’idoneitd del sistema
dicontrollo interno e di gestione dei rischi, e le ha trasmesse ai Presidenti del Collegio
Sindacale, del Comitalo Controllo, Rischi e Operativitd con Parti Correlate, nonché
all’ Amministratore incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione non ha stenzialo un budget ad hoc a
disposizionc del Responsabile della funzione di Fternal Audit, ma di volta in volta la
Socictd melle a  disposizione del medesimo le risorse all’'uopo necessaric per
I’cspletamento delle proprie funzioni.

Nel corso dell’ilsercizio Pattivith condotta dal Responsabile della tunzione di fnternal

Audit ha rignardato, tra Paltro ¢ in particolare:

(1) Pattivitd propedeutica all’aggiornamento del documento di identificazione dei principali

rischi aziendali, snlla basc del quale & stato predisposto il programma di lavoro del

Responsabile della funzione di Internal dudit per ¥ ¥sercizio;

{ii} le verifiche previstc dal Piano unnuale delle attivita del Responsabile della funzione di

Internal Audit per I'Escreizio;

(iif) I'attivitd di mappatura ¢ di moniloraggio degli impegni ¢/o garanzic ¢/o manleve

previste in accordi contratluall sottoscritti da societa del Gruppo,

(iv) ausilio al Comitato Controlli ncll’ambito defParticolata attivitd istruttoria relativa

all’operazione di maggiore rilevanza con Parti Correlate che, come noto, ha condotto la

Socield a sottoserivere il “Contratto di Investimento™ in data 25 luglio 2014;

(v) Iausilio al Comitato Coatrolli nell*ambito delle ulteriori attivitd istruttoric aventi ad

vgeetlo I'esame delle ulterior] operazioni con Parti Correlate condotte durante 1'escreizio

2014;

(v) la completerza ¢ adegnatezza dei flussi informativi all’organo amministrative della

Capogruppo;

(vi} ulteriori specitiche attivitd di controllo su impulso dell’ Amministratore incaricato del
Sistema di Controllo Interno, del Comitato Controfli, del Collegio Sindacalc.

B ok
ks
'Al sensi del Criterio applicativo 7.C.6, si rammenta che la funzione di internal audit, in
considerazione dell’esigenza di sostituire temporaneamente la Dott.ssa Stefania Squarotti,
- misulta affidata alla PricewaterhouscCoopers $.p.A_, soggetto esterno all’Emillenie dotato
di adeguati requisiti di prolcssionalith, indipendenza e organizzazionc per svolgers la
funzione di Internal Auditor.

1.3 Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Come  noto, i sistema di controllo interno & slato rafforzato, tra altro, mediante
Padozione di un  apposito modello  organizzative (di  seguito  anche “Modclo
Organizzative” o  “Modello  2317),  inizislmente  approvato  dal  Consiglio  di
Amministrazione in data 12 tebbraio 2004, ¢ successivamente aggiornato in data 11
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magyio 20006, 4 dicembre 2008, 15 ottobre 2009, 25 marzo 2011, 20 luglio 2011, 21
dicembre 2011 e, da ullimo, in data 12 novembre 2013,

1l Modelle 231 adottato dalla Societa & strutturato nelle seguent parti:
- la ¢.d. Parte Generale, che illustra gli obiettivi, le linee di struttura e le modalita di
implementazione del Modello (")rg.;ml?;-'dt]vo
- la c.d. Parte Speciale, suddivisa in capitoli per categorie di reato, che descrive 1o
fattispecie criminose di cui al D, Lgs, 231/01 ritenute rilevanti a scguito del lavoro di #isk
assesyment, stabilisce determinate regole di comportamento dirctlamente applicabili ai
destinatard det Modello 231, Lssa 1 principi per la redazione delle procedure nelle aree
aziendali comvolte ¢, infine, 1dentifica le aree in cut & pid allo il nschio di commissione dei
reati previsti nel Deereto 231 (cd. “arce sensibili™), individuando le funzioni aziendali
interessate.
La Parte Speciale si pone dunque come punto di collegamento tra 1 primeipi sanciti nella
Parte Generale ¢ le procedure aziendali poste a presidio del ¢.d. “rischio-rcuto™.
Pin in partcolare, la Parte Speciale (secondo la sruilura sopra descritta) risulta suddivisa
in 13 Capitoli, ciascuno dei quali relative alle seguenti categorie di reato;

1. reati nei rapporti con le Pubbliche Amministrazioni #aliane o estere,;

2. delitti infonmatici;

3. delitti di criminalita organizzata,

4. delitti contro {"industria e it commercio; —
5. recati societari; —
6. abusi di mercato (c.d. “market abuse ™), iy \
7. A

omicidio colposo ¢ lesiondi gravi o gravissime commesse con violazione delle

norme sulla twicla della salute ¢ sicurczza sul lavoro;

8. nceitwsone, riciclaggio ¢ impicgo di denaro, bem o uiilitd di provenienza illecita;

9, delitli in materia di violazionc del diritto d’autore;

10. induzione & non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’ autorita
giudiziana;

11, reati transnazionall (induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci all’autoritd  giudiziaria; lavoreggiamento personale; associazione per
delinquere; associazione di tipo mafioso anche straniera);

12, reati ambientali;

13. impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare,

normative di cut al buguuntl provv«..dlnlmtl it
(i) D. Lgs, 16 laplio 2012, n. 109, che ha introdotto nell’ambito del D. Lgs. 23 ‘? {
nuove arl. 25-duodeces, 1ub1|udtu “Impiego di cittadini di paesi terzi il cul sogsrip-€.,.
irregalare”, che prevede una sanzione pecuniaria fino ad Buro 150.000,00 nel caso i cuL' A
un ente occupi alle proprie dipendenze lavoratori stranieri privi del permesso di soggiomo,
ovvero il cui permesso sia stato revocato o annullato, ovvero sia scaduto (¢ non ne sia stato
chiesto, nei termini di legge, il rinnovo), quando tali lavoratori:

- 50RO in DUMEro Superiore a tre, OVvero

- sono minori in ¢t non lavorativa, ovvero

- sono csposti a situazioni Ji grave pericolo, avuto riguardo alle caratteristiche delle

prestaziond da svolgere ¢ delle condiziont di lavoro;

(it) L. 6 novembre 2012, . 190 (c.d. “Legge anticorruzione™):
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tale legge — recante le disposizioni per la prevenzione e la repressione della cormzione ¢

delf’illegalita nella pubblica amministrazione - ha introdotlo nel novero dei c.d. “reati-

presupposto” due nuove fattispecie criminose:
a) i reato di “fudizione indebita a dave o promettere utilita”, di cui al nuovo art, 319-
quater c.p., che pusisce “¥ pubblico ufficiale o Uincaricate di servizio che, abusando
della sua gualita o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a promeitere indebitamente, a
lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita”, oltre che “chi da o promette denaro o altra
wiiliteg™; nonché
b) il reato di “Corruzione tra privati” di cui al nuovo art, 2635 cod. civ. che — oltre a
punire “gli amministratori, | direttori generall, | dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, { sindaci ¢ @ liquidatori che, a seguito della dazione o
della promessa di denaro o altra wilita, per s¢ o per aliri, compione od omettono atti,
in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta,
eagionando nocumento alla societd”™ - sanziona penalmente anche “chi dd o promette
denare o altra utilita”.

Le predette attivild di aggromamento sono state svolte non solo per tener conto delle nuove
fattispecic di reato nlevanti ex 231, ma anche al fine di adeguare e risultanze della c.d.
“Mappa oi valwlazione dei processt ai fini dell'individuazione delle artivite a rischio ai
sensi del D, Lgs. 234/01” (Allegato 7 del Modello 231) ai mutati  assctu
dell’ organizzazione aziendale.

MNaturalmente 11 Modello Organizzativo dovra ora essere prontamente aggiornato, sia per
tenere conto delle pid recenti noviltd normative in materia di “reati-presupposto”, sia per
tenere conto dell’evoluzione aziendale in termini organizzativi e di business (alla luce
dell’integrazione tra il Gruppo Acdes ¢ il Gruppo Praga, pin volte richiamata).

La Parte Generale del Modello 231 di Aedes S.p.A. ed il relativo Codice Ltico sono
pubblicati sul sito infernet istituzionale all'ndivizzo “Investor Relations/Corporate
Crovernance/Nocumentl”, menire 'integrale versione del Modello Organizzativo (Parte
Generale ¢ Speciale) della Societd, unilamente a tutti 1 relativi alfegati, tra cui il Codice

: Efipo,--:‘iono a disposizione del personale sulla rete intranet aziendale.

Al tenmml delPart, 6, co. I, lett. ) del D. Lgs. 231/2001, & nominato un Qrganismo &
Vl,gllanm dotato di autonomi poteri di iniziativa e di wnhollu Organo preposto a vigilare
Ssull” effettivitd, adeguatezza, funzionamento ¢ osservanza del Modello Organizzativo,

.« eurandone inoltre il costanic agriornamento.

I’Organismo di Vigilanza di Acdes S.p.A. & composto dall’Avv, lLuciano Soldi,

- Presidente, dal Dott. Luca Savino ¢ dal Dott. Benedetto Ceglie (Amministratore Incaricato

del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi).

Nel corso dell’Escreizio, POrganismo ha svolto Pattivitd di vigilanza sul tunzionamenio ¢
sull’osservanza del Modello Organizzativo, mediante Pesame dei risultati degli audit svoli
conformemente alle allivild pianificate per il 2014, o come di volta in volta richicste.
Dell’esito delle verifiche ¢ di ogni altra attivita svolta & stata data informazione ai
competenti orgam aztendall ed alle funzioni operative coinvolte; laddove ritenulo
opportung, FOrganismo di Vigilanza ha formulato le necessarie raccomandaziond.

Nel corso dell’Esercizio, sl sono tenute 4 (guattro) riunioni defl’Organismo di Vigilanza
della Capogruppo.
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8i precisa, infine, che il [unziomamento del Modello Organizzativo & agevolato
dall’attivazione di specifici flussi informalivi verso I’Organismo di Vigilunza, in attuazione
a quanto previsto dall’art. 6, co. 2, letiera d), def D. Lgs. n. 231/01, che individua precisi
obblighi di informazionc nei confronti dell’organismo  depuato a  vigilare sul
funzionamento ¢ 'osscrvanza dei modeli.

10.4 Sacicta di revisione

La societa incaricata della revisione legale dei conti dell’Emittente e delle altre socicta
controllate & la Reconta Ernst&Young S.p.A. come da deliberazione dell’Asscmblea dei
Soci del 24 aprile 2006,

[incarico verrd In scadenza con Papprovazione del bilancio d’escreizio al 31 dicembre
2014.

10.5 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Dirigente Preposto alla redazione dei decumenti contabili societari & il Dott. Gabriele
Cerminara, nominato dal Consiglio di Ammimsirazione in data 16 giugno 2011.

Ai sensi deil’art. [3-biv dello Statuto, il Dirigente deve esserc sccllo dall’organo
amministrativo, previo parcre del Collegio Sindacale, tra soggetti che posseggano
un’adeguata esperienza in matcria contabile ¢ finanziaria e previo accerlamento dei
requisiti di onorabilitd normativamente prescritti.

Al Dirigente Preposto sono assicurati tutti { poteri e i moezzl necessari a garantire
attendibilitd, affidabilitd, accuralezza e tempestivitd dell’informativa finanziaria e, in
generale, per [escreizio di watti i compiti a lui attribuiti, ivi inclusi:

- avere accesso diretto a tutte te informazioni necessaric per la elaborazione e produzione
der dau conlabili senza necessith di  autorizzaziom, utilizzando ogni canale di
comunicazione intema che garantisea una corrcila informazione infra-aziendale, fermo
restando obbligo di mantenere riservati tutti 1 document e le informazioni acquisite netlo
svolgimento dei propri compiti, in osservanza delle disposizioni di legge e di regolamento
applicabili;

- strutturare il proprio ufficio — sia con riferimento al personale, sia con riferimento ai.

mezzi tecnici a dl‘?.pO"-iIHOIlL {(r1sorsc mateniali, informatiche, ecc.) — nel modo 1epum?fxz')'rfuui
adegnato rispetto ai comp1t1 asscgnali;
- implementare, aggiornate ¢, ove del caso, progettare, le procedure ammiyjS)
contabili, potendo  disporre  della u}lldbma?mne degli uftl(:l che partedipane i
produzione delle mformazioni rilevanti;

- disporrc di consulenze esteme, laddove esigenze azicndali lo rendano
attingendo dal budget attribuitogli;

- instaurare con gli altri soggetti responsabili del sistemna di controllo relazioni ¢

informativi che garantiscano, oltre alla costanic mappatura dei rischi ¢ dei processi, un™

adeguato monitoraggio def correlto lunzionamento delle procedure.

i Reqponﬂ.ahlic della tunzionc di Internal Audit, nell’ambito dell’cspleiamento delle
proprie funzioni, pud espletare autonomi controlli sull’affidabilitd dei sistemi di flussi
informativi di natura amministrativo-contabile predisposti dal Preposto alla redazione dei
documenti contabili socictari,

10.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interne ¢ di
Gestione dei Rischi

Al




Tn osservanza del Principio 7.P.3 del Codice di Autodisciplina, e nel rispetto delle hest
practice delle societa quotate, la Societd ha previsto modalitd di coordinamento tra 1 var
soggetti coinvolti nel Sistema di controllo interno e nella gestione dei rischi, contemplate
tra I’altro anche nelle proprie Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Tnlemo e di
Gestione dei Rischi,

In particolarc, sono previste periodicamente delle riunioni che si svolgono, in sede
congiupta, tra 1 vart organi deputati al controllo interno e alla gestione dei rischi (Comitato
Controllo, Rischi ¢ Operalivita con Parti Corrclate, Collegio Sindacale, Orpanismo di
Vigilanza ¢ Responsabile della [unzione di internal audit) allo scopo di identificare le arce
di intervento comune, evitare sovrapposizion di funvioni ¢/o duplicazioni di attivitd ¢d
implementare un sistema di “compliance™ unitario ¢d cfficicnte all’interno della Socictd ¢
del Gruppo Aedes.

1" poi tra Paltro previsto che: (i) alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Operativitd
con Parti Correlate parteeipi almeno il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da
lui designato, ferma restando la possibilitd anche per gli altri Sindact effettivi di partecipare
a tali rivnioni (cd in offetti il Collegio Sindacale ha pressoché sempre partecipato alle
runioni del Comitato); (i) ¢ relagioni del Responsabile della funzione di Tnternal Audit
debbano esscre trasmesse, di norma contestualmente, all’ Amministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione det Rischi, ai Presidenti del Comitato Controllo,
Rischi ¢ Operativith con Parti Correlate, dell’Organismo di Vigilanza, del Consiglio di
Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale, ¢, s¢ dol caso, al Responsabile della funzione
oggelto della verifica, nonché, ove le attivita di controllo investano societd del Gruppo,
anche ai relativi organi competenti;, (i) con periodicita almeno annuale, la Societd di
Revisione s1 riunisca congluntamente al Comitato Controllo, Rischi e Qperativith con Parti
Corrclate, al Collegio Sindacale ¢ al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili socictari al fine, tra I"altro, di valutare il corretto utilizzo dei principi contabili e la
lore omogencitd ai fini della redazione del bilancio consolidato.

11. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI ED OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

In merito alle operazioni con parli comelate, 1 ricorda che il Consiglio di
Amministrazione, in osservanza del Regolamenio Parti Corrclate ¢ previo parere del
Cumuaw per il Conlrollo Interno, ha approvato nella riunione del 12 novembre 2010 la
"“!’roc'c‘rdma sulle aperazioni con parti correlate del Gruppo Adedes Sp.A {(anche
“Pmct:dum QPC™), efficace a far data dal 1° gemnaio 2011 (i testo mtugralt. della
Prncedum OPC & disponibile sul sito www.aedesgroup.com, nella sezione “Investor
l\’e[atmm"’/“(_ arparate Governance™ /" Procedura sulle operazioni con parti corvelate del
Gruppo Aedes S.p.A.7).

lLa Procedura OPC, nel rispetto della nommativa regolamentare applicabile, distingue le
‘operazioni con parti correlate a seconda della loro minore o maggiore rilevanza,
individuando le operazioni di maggiore rilevanza in conformita con gh mdiel di cui
all’Allegato 3 al Regolamento Parli Cormrelate, ¢ riscrva Papprovazione di tutie lo
operazioni con parti correlate, sia di minore sia di maggiore nlevanza, o delle relative
proposte di detiberazione da sottoporre all’ Assemblea nei cast di competenza agsembleare,
al Consiglio di Amministrazione.

La Procedura OPC contempla pol due diverse procedure di istruzione od approvazione
delle operaziont con parti correlate, graduate in relazione appunto alla lore {magygiore o
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minore) rilevanza, ¢ cioe, una procedura “generale” per (ulte le operazioni di minore
rilevanza con parti corvelate, ed una “speciale” per quelle che superino le soglie di
rilevanza individuate nel rispetto deil criteri stabiliti dalla stessa Consob. Entrambe le
tipologie di procedura (generale e speciale) sono carallerizzate da una forte valorizzazione
del ruolo degli Amministratori indipendenti, 1 guali dovranno sempre rilasciare un parere
preventivo rispetto all’operazione proposta; & inoltre previsto che, almeno tutte le volte in
cui si applichi la procedura “speciale™, tale parere sia vincolante per il Consiglio, e che gli
Amministeatori indipendenti, tra "altro, siano coinvolti nella fase “istruttoria” precedente
I'approvazione delle operazioni.

Come gra sopra ricordato, la Procedura OPC prevede che 1l ruolo e le competenze rilevanti
che il Regolamento Parti Comelate aUnbuisce at Comilati costitniti th tutto o in
maggioranza da Amministratori non esecutivi ¢ indipendenti sono attribuite al Comitato
Controllo, Rischi e Qperativitd con Parti Correlate (che in Aedes S.p.A. ¢ composto
esclusivamente da amministratori indipendenti) che, nel corse dell’Escreizio, ha esaminalo
un’operazionc con parte corrclata di minore tilevanza.

Con riferimento al regime di pubblicita, 1a Procedura OPC prevede per tutte le operazioni
di maggiore rilevanza "obbligo di pubblicare un documento informativo, insieme con i
pareri degli Amministratori indipendenti e — negli elementi essenziall — degli esperti
indipendenti.

La Procedura OPC contempla inoltre, conformemente a quanio consentito dal
Regolamento Parti Carrelate, Pesclusione dall’applicazione della nuova disciplina di talunc
categorie di operazioni; in particolare, vengono escluse le operazioni “di importo esiguo”,
le operavioni compiute con ¢ tra 1¢ socictd controllate dall’Emittente ¢ le operazioni con le
socield collegale all’Emitfente (purché nelle monzionate socield non vi siano interessi
“significativi” di parti correlale dell’Emittente), nonché gli alui cast di esclusione
consentiti dal Regolamento Parti Correlale.

8i precisa che il Consiglio di Amminisirazione non ha ritenuto di dover adottare specifiche
sofuzioni operative idonee ad agevolare lindividuazione e 'adeguata gestione delle
situazioni in cul un Amministratore sia portatore di un interesse per conto proprio ¢ di
terzi; sul punto il Consiglio ritiene adeguato il presidio esistente in virta delle prescrizioni
contenute nefl’art. 2391 Codice Civile (“/nteressi degli amministratori”

12. NOMINA DEI SINDACI
L art. |8 dello Statuto prevede che la nomina del Coliegio Sindacale avvenpa sulla base di
liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono essere clencatl Im,dmnt‘_ i
numero progressivo. Ciascuna lista si compone di due sczioni: una per 1 ca
carica di Sindaco cffettivo, Ialtra per 1 candidati alla carica di Sindaco supplenpé’
Il Collegio Sindacalc & composto di ire Sindact cllellivi ¢ (e supplenti che du
tres eseu,i.e:i L 5010 ric,lt,;:;:ibili La wmpoa-iz;iom, dd C‘Ullq:iu Sindacale dev

VOIta in vnltd vigente.
Alla minoranza & riservata I’elezione del Presidente del Collegio Sindacal =
supplente,
Hanno diritto a presentare Ie liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insicme ad alir,
rappresenilino la percentuale del capitale sociale deforminata ai sensi di legge o di
regolamcnto, ¢ che alla data di approvazione della Relazione cormsponde al 2,5% del
capitale soctale con dintto di voto nelle deliberazioni assembleart che hanno ad opgetto la
nomina der componenii degli organi di amministrazione ¢ controllo, come stabilito dall7art.
144-guater del Repgolamento Emittent ¢ dalla Dehbera Consob n. 19109 del 28 gennaio
2015, con onere di comprovare la {olarith del numero di azioni richiesto mediante
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apposila  documentazione rilasciata dall’tntermediario in osservanza della normativa
vigenle; ove non disponibile al momento del deposito delle liste, tale documentazione
dovra pervenire alla Societa anche successivamente al deposito, purché entro il termine
previsto dalla vigente normativa per la pubblicazione delle histc da parte della Societd, e
ciog, al pitt tardi, almeno ventuno giorni prima dells date della nunione assembleare.
L'art. 18 prevede inoltre che nessun Azionista pud presenlare 0 concorrere a presentare,
neppure per interposta persona o socictd fduciaria, pit di una lsta; gli Azionisti che siano
assoggettati a comune controllo ai scnsi dell’art. 93 del TUF o quelli che partecipano ad
uno stesso sindacato di voto possono presentare o concorrere a presentare una sola lista,
Non possono essere nserili nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi di Sindaco
cifettivo in altre cingue socletd o enti, 1 cui titoli siano ammessi alle negoziaziont in un
mereato regolamentato iscritto nelielenco previsto dagli articoli 63 ¢ 67 del TUF - con
esclusione dal computo delle societd controllanti & controllate dell*Emittente ¢ delle societa
controllate da sue controllanti - o che non siano in possesso del requisiti di onorabilita,
professionalitd ¢ indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile. Non possono altresi
essere inseriti nelle liste coloro che superano 1 limil al cumulo degli incarichi stabiliti dalla
normativa applicabile o che b supererebbero nel caso fossero eletti
In ottemperanza alle disposiziom normative ed ai sensi e per gli effetti del D.M. n,
F62/2000, sono materic ¢ sctlon di allivild slreltamente attinenti a quello del’impresa: la
valutazione di imwobili ¢ patrimomn immobiliad, le attivith comesse alla predisposizione
di contratti di appalto ¢ di capitolal, il marketing e la comunicazione relativa al settore
immobiliare in generale, I'amministrazione di condominii, la valutazione degli strumenti
urbanistici, 'intermediazione nclla compravendila immobiliare, la consulenza nelia
progettazione cdilizia.
Le liste presentate devono csscre depositate presso la sede della Societa nel termine
stabilito dallact. 147-fer, co. 1-bis, del TUF e ciod entro if venticinquesimo giorno
precedente la data dell’ Assemblea chiamata a deliberarc sulla nomina del componenti del
Collegio Sindacale,
Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sia stala depositala una sola lista (o liste
tra loro “collegate” ai sensi detle disposizioni di legge ¢ regolamento), possono essere
“présentate altre liste, fino al terzo giorno successivo e la soglia per la presentazione &
ridotta alla-meta, secondo quanto previsto dall’art. {44-sexies, comuna 5, Regolamento
-Emnittenti. = o
“Unitamente & ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, sono depositate le dichiarazioni
= wgan-le’quali 1 singoli candidati accettano la candidatura, comunmicane gli ncarichi di
. amminisﬂ_‘a?ﬁiﬂﬂe ‘e controllo ricoperti presso altre socieltd ¢ alleslano, sotio la propria
. .vesponsabilita, Pinesistenza di cause di incleggibilith ¢ di incompalibilith, nonché
~.-llesistenza dei requisiti normativamente ¢ statutariamenle prescritt per le rispettive
“cariche. ¥ altresi depositato quant’altro richicsto dalla normativa vigenle ¢ scgnalamente
datlart. 144-sexies del Regolamento Emiilent. La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra ¢ considerata come non presentata.
Per tre mandati consceutivi a partire dal primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo
al 12 agosto 2012, ciascuna lista conlenente un numero di candidati pari o superiore a tic
deve essere composta in modo tale che all’interno del Collegio Sindacate sia assicurato
Vequilibrio tra 1 generi in misura almeno pan alla quota minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, di volta in volla vigente,
Ai sensi dell’art. [8 dello Statuto sociale, all’clezione dei Sindact si procede come segue:
) dalla lista che ha ottenuto in Asscmblea 1l maggior numero di voti sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono clencati nelle sezioni della lista, due membri
effettivi e due supplenti,



#) dalla geconda lista che ha oticnulo 1n Assemblea il maggior numero di voti sono tratll, in
base all’ordine progressivo con il quale sono clencali nelle sezioni della lista, il restante
membro etfettivo e I"altro membro supplenie.

La Presidenza del Collegio Sindacale spella al primo candidato della seconda lista, di cui al
precedente punto &)

In caso di parita di vou tra due sole liste, laddove vi siano astenuti il Presidenle mipele la
volazione Invitando Wl 1 partecipanti ad esprimersi. In caso di porduranle paritd viene
considerata come lista di cui al precedente punto ¢/ la lista che per prima & stata depositata
presso la sede sociale.

In caso di parita di voti tra pii liste, il Presidente, constalato 1 voti assegnati alle varic liste
chiede che venga ripefuta la volazione da parte di quel soli partecipanti che non hanno
votato lc liste risultate con pari voli. In caso di perdurante paritd si considera prevalere la
Hsta che per prima € slata presentata presso la sede sociale.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Collegio Sindacale non rispetti
I'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa di volta in volta vigente, si procedera a
sostituire il secondo Sindaco ctfettivo ¢/o il scconde Sindaco supplente tratti dalla lista
risultata prima in applicazione del presente articolo con il suceessive candidalo alla
medesima carica indicato nella stessa lista appartenente al gencre meno rappresentalo.

Qualora mbne della procedura non consenta il rispetto della normativa di volta in volta ?

vigente in materia di composizione del Collegio Sindacale, I’ Assemblea provvedera alle J
necessarie sostituziont con delibera adottata con la maggioranza di legge. T
Nel caso vengano meno i requisiti normativamente ¢ statutariamente richiesti, il Sindaco T

/

decade dalla carica. —y
In caso di sostituzione di un Sindaco, subcentra il supplente appartenente alla medesima

lista di quello cessato, fermo comungue, ove possibile, il nspetto della normativa di volta

in volta vigente in materia di composizione del Collegio Sindacale; se tale sostituzione non

consente il rispetto della normativa di volla m volta vigente sulPequilibrio tra i geneti,

I’Assemblea deve csscre convocatd scnza indugio per assicurare il rispetto di tale

normativa.

Le precedenti statuizioni m maleria di elevionmi dei Sindaci non si applicano nclle

Asscmblec che devono provvedere al sensi di legge alle noming dei Sindaci effettivi e/o

sostiluzione o decadenza, In tali casi ['Assemblea delibera a maggioranza relativa. In tali
casi I"Assemblea delibera a maggioranza relativa fatta salva la riserva di cul all’agt.

alla normativa di volta in volta vigente, troverd applicazione la procedura di %
sopra descritta con riferimento all*ullimo candidato.

deliberare in merito.

13. SINDACH (£x ART. 123-5I5, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

11 Collegio Sindacale ¢ atlualmente composto da sei membri, tre effettivi ¢ tr¢ supplenti, di
segullo elencaty

Pierluigi I Paclo - Presidente def Collegio Sindacale
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Marino Marrazza = Bindaco Elfctiivo

Antonio Ferraioli - Sindaco Effeitivo

Giorgto Pellati - Sindaco Supplenic
Alfredo Paparo - Sindaco Supplenic
Stefano Ciccloriccio - Sindaco Supplente

il Collegio Sindacale & stato nominato per un trienmio dall’Asscmblea depli Azionisti
tenutasi if 30 aprile 2012 e scadra quindi in occasione dell’Assemblea convocala per
"approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014,

La nomina del Collegio Sindacale & avvenuta, ai sensi deli’art. 18 deflo Statuto, sulla base
delle due liste presentate rispettivamente dall’ Azionista Vi-Ba S.r.l. (prima per numero di
voli) ¢ dall* Azionista Leo Fund Managers Ltd. (seconda lista per numero di voti).

La lista presentata da Vi-Ba 8.1.l. era composta dal scguenti candidati: Piero Giovannini,
Marino Marrazza e Antonio Ferraioli (candidati Sindaci effeuivi), Giorgio Pellati, Alfredo
Paparo e Vittorio Moro {candidati Sindaci supplenti). Tenuto conto che Picro Giovannini
prima detlo svolgimento dell’ Assemblea ha comunicato di rinunciare alla sua candidatura
alla carica di Sindaco effettivo, dalla lista presentata dall’azionista Vi-Ba 5.l sono stali
tratti con it voto favorevole del 74,451% del capitale sociale presente e votante m
Assemblea i Sindaci effettivi Marino Marrazza e Antonio Ferraioli, e 1 Sindact supplenu
Giorgio Pellati e Alfredo Paparo.

I.a lista presentata da Leo Fund Managers Ltd. era composta dal scguenti candidati:
Picrluigi di Paolo (candidato Sindaco effettivo) e Stefano Ciccloriceio (candidato Sindaco
supplente), nominati rispettivamente Presidente del Collegio Sindacule ¢ Sindaco supplenle
con il voto favorevole del 24,354% del capitale sociale presente e votante in Asscmblea.

Di seguito vieng indicato un breve curricufum vitae per ciascuno dei Sindact in carica.

Pierluig! di Paolo

Nato a Pescara it 18 gennaio 1968, & dotlore commercialista ¢ revisore contabile, ¢ stato

consulente fiscale di numerosi gruppi nazionall ed internazionsli, sia gquotati che non. Dal

2004 al 2011 si e occupato di finanza strutturala, prima in ABN AMRO Baok N.V. ¢
- guccessivamente in Royal Bank of Scotland Ple. Ha coperle cariche come sindaco o
i presidente del collegio sindacale di diverse societd, tra cul Lehman Brothers International
= -ssim SpAL, Yahoo! Ialia S.rl, ABN AMRO Corporate Finance S.p.A., Prelios Credit
S bServicing 8.p.A., Babcock&Brown SGR S.p.A., Riagh S.p.A., SMS Demag Tnnse S.p.A.,

s [tatimpianti S.p.AL, societa del gruppo Shell Italia, Dimcnsion Data Italia 5.p A, Iditoriale
- cBecondamano S.rll E Presidente del Collegio Sindacale di Acdes S.p A, dal 30 aprilc
L2012,

 Marino Marrazza

‘Nato a Brindisi il 30 giugno 1958, & dottore commercialista ¢ revisore contabile. E
consulente di societd facenti parte di gruppi industriah multinazionali taliam cd esten
operanti in Ttalia nonché di societa appartenentt a un gruppo creditizio nazionale, operanti
nel scttore para-bancario. Attualmente ricopre la carica di Consighere di Ammunisirazions
Indipendente della Banca Popotare di Spoleto 5.p.A., di Presidente del Collegio Sindacale
di Acdes BPM Real Fstate 3GR S.p.A., Nova Re 5.p.A., Det Norske Veritas (DNV) Italia
S.r.l., DNV Itatia S.r.1., BredaFin Innovazione S.p.A.. E componente del Collepgio Sindacale
di 12 Capital Partners SGR S.p.A., Impresa Ing. La Falee 3p.A. ¢ ErgyCaputal S.p.A. ¢
Sindaco Unico di Perseo S.r.l e Andromeda PV S.r.l. Sindaco cfetivo di Acdes dal 30
aprile 2009.
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Antonio Fervaioli

Nato a Nocera Inferiore (5A) il 12 giugno 1962, & dottore commercialista ¢ revisorc
contabile. E stato components del collegio sindacale di Pival 8.p.A., Golf Tolcinasco S.r.l,,
Immobiliare Sporting Milano 3 5.p.A. Paola Frani S.p.A, Isoldi Holding S.p.A. in
liquidazione e Isoldi S.p.A. in liquidazione, nonché sindaco unico di Turau Immobiiare
S.r.1. Attualmente ricopre la carica di membro del Consiglio di Amministrazione del
Calzaturificio Casadei S.p.A., & presidente del collegio sindacale di Enterprise Marine
5.p.AL In liguidazione ¢ componenie del collegio smdacale di Aedes BPM RE BGR S.p A,
Nova Re S.p.A., , Intenmedia Holding 5.p.A. e Robatech [talia 8.r.1_, nonché sindaco unico
di Aedes Project 5.1.1. in hquidazione. E sindaco effettivo di Aedes dal 30 aprile 2009,

Giorgio Pellati

Nato a Merano (BZ) il [7 agosto 1968, ¢ Professore a contratto di “valutaxione d’azienda

nella  pratica  professionale” presso il Dipartimente  di Economia  defl?Universita
dell'Tnsubria (Varese), Dotlore Commercialista, Consulente Tecnico del Giludice e

Revisore (lontabile. E7 autore di numerose pubblicazioni (libri e articoli) sul tema della
“Valutazione d’aziende” edizioni “Il Sole 24 Ore”. 17" Internal Audit della socield M&C

5.p.A., componente dell’OdV di Ricoh Italia S.r.l., Presidente dell’OdV di Riconversider -
srl. e di Sviluppo Formazione S.carl, Consigliere dell’Ordine dei Dotlon \f
Commercialisti di Pavia. £’ Presidente del Collegio Sindacale, fra Ic altre, delle seguenti

socield: Arcadia SOR S.p.A. Kofax Tlalia S.rl; Fellowes Leonardi S.p.A.; Ruabattino T
Ovest S.p.A. E° componente cffettivo del Collepio Sindacale, fra le altre, delle seguenti =
societd: CEVA Logstics Italia 531l Eurofood S.p.A.; Finanziaria Romana S.p.A.;
S.LT.T.AM. Srl; Immobiliare Mirasole S.p.A.; Linkiestait S.p.A.; Neptunia S.p.A.;

Universith Humanitas. E sindaco supplente di Aedes $.p.A. dal 30 aprile 2012,

Alfredo Paparo

Nato a Roma I’11 aprile 1955, tributarista con studio in Trieste - Riva Nazario Sauro n. 2, &
iscritto ali®altbo dei revisori legali dal 1995, Attualmente, su designazione det Ministero
dello Sviluppo Meonomico, ricopre Pincarico di commissario straordinario della Fadalli
S.p.A. in liquidazione ove, prima dell’ammissione all’amministrazione straordinaria, aveva
svolto Uincarico di commissario giudiziale. I componente dell’organismo di vigilanza di
SAIA Trasporti S.p.A. ¢ di SIA — Socictd Italiana Autoscrvizi 8.p.A. E presidente del
colln,gm smdacalu cor. tunzmm ch reVISor: ng"llL du u:»nu d1 SIA — Spcietd [t:lll;].udm'"_“ .

deil’ Ewnmmd C dullu Flﬂdl‘ldb di wmulu con il antuu per i Beni e |
Culturali, revisore della Fondazione Teatro Linco (’rluseppe Verdi di T ;
rappresentanza del Ministero per 1 Beni e le Attivith Culturali. E componente d ],,¢QHLE’1Q\J( "-}'
sindacale, con funzioni di revisore legale dei conti, di G&Life 8.p.A., SAIA ﬁ'\%{)j RS
'%pA E vice presidente dell’Associazione Naﬂonale Tributaristi L.A.P.E. ’}u " i
provincia di Gorizia. I1a ricoperto I"incarico di presidente del collegio sindacale di G '
5.r.1., Cooperativa Nuova Isontina a r.l., Friulana Flange 8S.r.l., Gestione Immobili [nuTr""'”
Vencpia Giulia S.p.A., su indicazione del socio Regione Friuli Venezia Grulia. Ha
ricopetto Uincarico di sindaco di Sab Piemonte S.r.l., Sclorcoop F.V.GL soc. coop. a .,
Roen Bst 8.r.l, Tau Ceii 8.0 B stato inolire anuminisratore in societa commerciali e
finanziarie. E sindaco supplente di Aedes S.p.A. dal 30 aprile 2012.




Stefane Ciccioriccio

Nato a Roma il 14 gennaio 1953, Dottore Comunercialista ¢ Revisore Contabile, svolge la
sua attivita professionale quale partner di Cicctoriccio e Associati. Abilitato anche allo
svolgimento della professionc forense. Vice Presidente esecutivo di 1ECnet network
internazionzle che raccoglic 65 studi di commercialisti e revisori distribuiti nei cingue
continenti. Tra l¢ altre ricopre la carica di Presidente del Collegio Sindacale in Bianchi
Vending Group S.p.A., Jan De Nul (Italia) S.p.A. e LCC Htalia S.r.L. e di Sindaco effettivo
it NTV S.p.A. ¢ Finder Pompe S5.p.A. Ha ricoperto a carica di Liquidatore per diverse
socicth Lacenti capo ad ABN AMRO ed attualmente, tra le altre, siede in Consigli di
Amministrazione di societh facenti capo al Gruppo Italfondiario ¢ alla Cecep Solar Energy
Technologies (primario gruppo cinese nel campo delle energic rinnovabili). Svolge infine
incarichi di consulenza e di revisione per conto del CONL E* Sindaco Supplente di Acdes
S.p.A. dal 30 aprile 2012,

Nel corso dell’Esercizio il Collegio Sindacale si & riunito 34 (trentaquattro) volte, Per
I'esereizio it corso si ¢ gia riunilo in 5 (cinque) occasioni pit le partecipazioni ai comitali
interni, tra cui in particolare, alla tuce dell’operazione straordinaria in atto, quella del
Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate. Di regola le riunioni del
Collegio hanno una durata di citea 2 ore.

Le riunioni hanno registralo la regolare ed assidua partecipazione dei Sindaci (la
percentuale di partecipazione di ciascun componente & riportata nella Tabella 3 in
appendice alla Relazione).

Si precisa che la composizione dell’organo di controllo nominato dall’ Assemblea del 30
aprile 2012 non ha subito a tull’oggi cambiamenti.

qokop

Per quanto riguarda la verifica annuale del rispetto det eniter di mdipendenza dei Sindaci,
si tende noto che il Collegio Sindacale, dopo la nomina dei propri membri, nel corso
dell’tHsercizio, in data 17 dicembre 2014, ha verilicato la sussistenza del requisiti di
indipendenza in capo a ciascun Sindaco, anche sccondo quantlo previsio dal critenio 8.C.1
del Codice di Autodisciplina. Si precisa infatti che nell’effettvare tali valutazioni il
Collegio Sindacale ha applicato sia i criteri di indipendenza previst dalla legge (art. 148,
comma 3, T'UF), sia tutti quelli contemplati dal Codice di Autodisciplina (arl. 3).

‘ “ l'relazione al Criterio Applicativo 2.C.2 del Codice di Autodisciplina, si precisa che tutti i
. ,"I--fmemhr'i del Collegio Sindacale possicdono una conoscenza approfondita della realta e
' delte dinamiche aziendali della Socictd, ¢ che il numero delle runioni del Collegio
. Sipdacale, nonché la parteeipazione det membri del Collegio alle riunioni del Consiglio di

-Amministrazione, del Comitato Controllo, Rischi e Operativith con Parti Correlate e del
Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine garantiscono un conlinuo aggiomamento dei
Sindaci sulla rcalthy aziendale ¢ di mercato. Inolire, I’ Amministratore Delegato, nel corso
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione provvede ad illustrare quanto rileva ai fini
dellandamento della Socictd ¢ del Gruppo, fomendo costanlemente, tra Paltro,
informazioni in merito al principall aggiomamenti del quadro normativo di interesse e al
loro impatto salla Socictd sul Gruppo Aedes.

A R A
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In relazione al Crilerio applicativo 8.C.3 del Codice, 1 membri del Collegio Sindacale
hanno confermato che, qualora un Sindaco — per conto propmo o di terzi — risultassc
portatore di un intercsse in una determinata operazione dell’Emittente, informera
tempestivamente ¢ in modo esauriente gli altri Sindaci ¢ il Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢irca natura, termini, origine ¢ portala del proprio interesse.

31 informa che, m conformithd con i Criteri applicativi 8.C.4 e §.C.5 del Codice, nello
svolgimento della propria attivita, il Collegio Sindacale ha un costanle scambio di
informazioni con la funzione di fnternal Audit @ con il Comitato Controllo, Rischi ¢
Operativita con Parti Corrclaie, alle cui rviunioni partecipa il Presidente del Collegio
Sindacale o altro Sindaco da lut designato. 1l Collegio Sindacale inoltre ha svolto nel corso
dell’sercizio numerosi incontri, oltre che con la funzione aziendale di fnternal Audit, con
la Socicla di revisione e con t membri dei collegi sindacali delle socicta controllate.

14. RAPPORTI CON GLI AZIONIST]

La Societa ha da tempo istituito un’apposita area sul sito inernet della Societa facilmente
individuabile ed accessibile, dove vengono messi a disposizione documenti socictar,
comunicati stampa, avvisi ¢ altre informazioni socictaric. L’area del sito internet
denominata “/nvestor Relations”™ contiene 1 dati contabili di periodo della Socicta ¢ del
Gruppo e le informazioni necessarie per una partecipazione consapevole ed agevole alle
Assemblec della Socicla.

11 Consiglio di Amministrazione ha attribuito all’ Amministratore Delegato la delega in
materia di rapporti con i Soci, e al Presidente Carlo Alessandro Puri Negri la delega in
matcria di investor relations; non & stato al momento ritenuto necessario procedere alla
cosutuzione di una apposita struttura azicndale incaricata della funzione di investor
relations, ritenendo che sia comunque garantito un dialogo continuativo tra la Societa e gli
Azionisti, nonché la possibilitd per questt ultimi di intervenire atlivamente e con
cognizione di causa alle riunjont assembleati.

51 precisa che la Societd ottempera agli obblighi informativi previsti dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, ¢d ha strullurato il proprio sito internet in modo da renderc
agevole al pubblico I"accesso alle informazioni concernenti P Bmittente.

15, ASSEMBLEE (X ART. 123-8I5, COMMA 2, LETTERA ¢), TUF)

dalla legge o dallo Statuto.

L’ Asscemblea ¢ convocata presso la sede sociale o alirove nel territorio nazionale, mediante
avviso da pubblicarsi nei termini di legge ¢ di regolamento sul sito internet della Societa e
con le ulteriori modalitd previste dalla normativa di volta in volta vigente; 'avviso di
convocazione contiene 'indicazionc del giomo, dell’ora, del luopo dell’adunanza e
I'elenco delle materie da trattarc, nonché le ulteriori informazioni prescritte dalla
normativa — anche regolamaentare - vigente.




1.’avviso di convocazione pud indicare un’unica data di convocazione, applicandost in tal
caso | quorum costitutivi e deliberativi stabiliti dalla legge per tale ipotesi; in alternativa
I'avviso di convocazione pud prevedere, olire alla prima, anche le date delle eventuali
convocazioni successive, ivi inclusa un’eventuale terza convoecazione.
Possono intorvenire all”Assemblea i soggetti cui spetta 1! diritto di votoe per | quali sia
pervenuta alla Socictd, in osservanza della normativa - anche regolamentlare - di volta n
volta vigente, la comunicazione dell’intermediaric autorizzato allestante la  loro
legillimazone. In particolare, ai sensi dell’art. 83-sexies del TUY ¢ delle relatve
disposizioni di attwazione possono intervenive all’Assemblea 1 soggetti cui spelta il diritlo
di voto in favore dei quali gl imtermediari autorizzati abbiano effettuato - net termini di
legge - "apposila comunicazione alla Socictd in conformita alle proprie seritture contabili,
sulla hase delle evidenze relalive al termine della giornata contabile del settimo giorno di
mereato aperto precedente la data [issata per 1" Assemblea in prima convocazione; ai sensi
della normativa vigente, coloro che risultano titofari delle aziom solo successivamente a
lale data non hanno il diritto di partecipare e di votare in Assemblea.
Ogmi soggetto che abbia diritto di intervenire all’ Assemblea pud farsi rapprescentare per
delega da allra persona con 1e modalitd proviste datla normativa - anche regolamentare - di
volta in volts vigenle.
La delega potra csscre notilicata alla Societd mediante posta elettronmica cerlificata, 1m
osservanza delle applicabili disposizioni - anche regolamentari - vigenti,
Spelia al Presidente dell’ Assemblea constatare [a regolarita delle deleghe o il diritto dei
presenti a partecipare all’ Assemblea.
Ogmi avione ordinaria da. diritto a un voto,
81 precisa che alla data di approvazione delta presente Relazione non ¢ prevista [esisienza
di azioni a voto muliiplo, né la Sociatd ha ad oggi introdotto Mistiluto della magplorazione
del volo previsto dall’art, 127-guinguics del TUR,
1l fumzionamento dell’ Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, ¢ disciplinato dalla legge,
dallo Statuto, ¢ dal regolamento delle Assemblee, approvato dall’ Assemblea ordinaria ¢
valevole, {ino a che non sia modificate o sostituito, per tutte quelle successive. Ciascuna
Asserblea, peraltro pud deliberare di non prestare osservanza a una o pit disposizioni del
regolamento delle Assemblee,
L’ Asscmblea poted anche tenersi mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalitd
“indicate nell’avviso di convoeazione, a condizione che siano rispeltati U metodo collegiale
¢ i principi di buona tede ¢ paritd di trattamento dei Soci. In tal caso I'Assemblea si

‘gonsiderera svolta nel Tuogo ove saranno presenti il Presidente od il soggetto verbalizzante,
HMISEUH. ) P

A B

" s dellart. 10 dello Statuto, I’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Ammiinisirazione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente; in caso di
assenZa o impedimento anche di quest’ultimo, da altra persona desighata dall” Asscmblea

|, medesma.

: . Presidente, assistito da un Segretario o da un notaio, svolge le seguents funzioni.
- 1. constata il dinitto di intervento, anche per delega;
2. accerla se P Assemblea & regolarmente costituita e in numero legale per deliberare;
3. dirige ¢ regola lo svolgimento dell’ Assemblea;
4. stabilisce le modalitd delle votazioni ¢ proclama i risultati delle stesse.

All’ Assemblea spettano 1 poteri previsti dalla legge e dallo Statuto. Come precedentemente
indicato, ai sensi dell’art. 2365 Codice Civile e dell’art. 12 dello Stalule, sono attribuite
alla competenza del Consiglio di Amministrazione le deliberazioni comeernentl la
riduzione del capitale sociale in caso di recesso dei Soci, Madepuamento dello Statuto a

6



disposizioni normative, il trasferimento della sede legale nell’amnbito del territorio
nazionale, nonché la fusione per incorporazione di una societd intcramente posseduta o
partecipata in misura almeno pari al 90% dcl suo capitale, nel rispetlo delle previsioni di
cui agli articoli 2505 e 2505 bis Codice Civile. Spettano inoltre al Consiglio di
Amministrazione la facolta di istituire, modificare o sopprimere in Italiz ed allestero sedi
sccondarie, filiall, suceursali, rappresentanze, agenzie, dipendenze di ogni genere ai sensi
dell’art. 2 dello Statuto, nonché la facoltd di designare ulteriori rappresentanti della Socicta
al sensi dell’art. 17 deflo Statuto sociale.
# o b

Secondo quanto previsio dal Criterio applicative 9.C.3 del Codice di Autodisciplina,
I’Assemblea degli Azionisti tenutasi il 20 diccmbre 2001 ha approvalo il Regolamento
Assemblcarc della Societa, votto a disciplinare il comretto ed efficicnte funzionamento di
tale importante momento di incontro con i Soci. Copia del Regolamento viene conscgnata
agli Azionisti in occasione delle riunioni asscmbleari, ed & consultabile sulf sito
www.aedesoronup.com.

In relazione al criterio 9.C.3 del Codice di Autodisciplina, il Regolamento Assembleare
prevede che il 1 Soct aventi diritlo al voio hanno diritto di prendere la parola sugli
argoment posu in discussione per chicdere chiarimenti, esprimere le proprie opinioni ¢

tormulare proposte. Gli interventi der Soci che hanno richicsto di prendere la parola

dovranno riguardare esclusivamente pli argomenti all’ordine del giomo. /

Il Presidente pud stabilive all’atto dell’apertura della discussione, anche in considerazione \M

degli argomenti all’ordine del glomo, la durata massima degli interventi ¢ delle repliche, e -H_,HH::
5

ci0 anche per favorire una pit ampia partecipazione dei Soci alla discussione.
Il Presidente invita inoltre a concludere pli intcrvend e le repliche che cecedano la durata
massima stabilita ¢ non siano pertinenti agli avgomenti posti in discussione e, previo invito
a concludere I'intervenlo, toglie la parola al Socio che non si attenga a tale invito.

RN
Per quanlo conceme specificatamenic lo svolgimento delle Assemblee, tutti gli
Amministraion e Sindaci cercano di cssere presenti per quanto possibile, in conformita
allart. 9.C.2 del Codice di Autodisciplina.
Il Consiglio di Amministrazionc ha sempre riferito in Asscmblea sulle attivitd svolle e
programmate, nel rispetto dei limiti di legge, e si & sempre adoperato per assicurare agli
Azionisti un’adeguata completa ¢ lempestiva informativa circa gli elementi necessari
perché essi possano assumerc, con cognizione di causa, le decisioni di compglenzr=
assembleare. ,af e
Gli Azionisti vengono altresi regolarmente informati in merito alle modalita dj é:lmf«‘;w
delle funzioni del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine sia mcdiante ff Wﬂ% 3
Relazione, sia attraverso le informazioni contenute nell’ambito della Rul;.
Remunerazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-fer del TUF.

.

\.\-‘

dicembre 2014 sono divenuti clficaci il Contratto di Investimento stipulato in data
luglio 2014 e gl Accordi di Risirutturazione dell’indebitamento Mnanziario del Gruppo
Acdes  stipulati in data 10 dicembre 2014, in  cscouzione dell’operazione  di
nicapitalizzazione ¢ risanamento del Gruppo Acdes prevista nel piano indusirale 2014-
2019, approvato dal Consighio di Amministrazione in data 27 maggio e | diccmbre 2014.

In data 23 dicembre 2014 pertanto sono stati sotloseritti e liberati gli aumenti di capitale
riservati previsti dal plano industriale 2014-2019 ¢ approvati in scde straordinaria
dall’assemblea di Acdes in data 30 settembre 2014, per complessivi circa Hura 179.5
milioni ¢, in particolare:
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- Augusto S.p.AL, societd posseduta da Ticpolo S.all, da Arcpo AD 5.A.r1, da Prarosa
Sp.A. ¢ da Agarp S, ha interamente liberato aumento di capitale sociale ad essa
riservato, mediante pagamento Jdi circa Euro 40 milioni ¢ sottoscrizione di n. 86.956.522
aziomi speciah Aedes ad un prezgzo part ad Euro 0,40 per azione;

- Augusto S.p.A., Hinera S.p AL ¢ Praviola S.rl. hanno interamente Hberato Paumento di
capitale sociale in natura ad esse dservalo, mediatie conlerimento in Aedes delie
partecipazioni rappresentanti I'inlero capilale sociale di Prapa Holding Real Estate S.p.A.,
per un ammontare complessivo part a circa Euro 92 miliom, ¢ sotloscrizione di n.
114,285,714 azioni speciali Aedes ad un prezzo pari ad Euro 0,8050 per azione,

- le banche creditrict del gruppo Aedes hanno liberato Faumento di capitale sociale ad esse
riscrvato, mediante compensazione di parte dei relativi crediti, per un ammontare
complessivo di cirea Euro 47,6 miliond ¢ sottoscrizione di n. 20.669.051 azioni speciali
Aedes, ad un prezzo pan ad Buro 2,30 per azionge,

Ad esito delle operazioni di solloserizione deghi aumendl riservali del capitale sociale di
Aedes S.p. AL, Augusto §.p.A., con una partecipazione par a n. 163.752.436 aziond speciall
corrispondente al 70,33% circa del capitale sociale, detienc 1l conlrollo di diritto della
Societ,

1 valore detl’azione, nonché la capitalizzazione di Borsa, sono stati foriemente influenzali,
netl’Esercizio, dall’ operazione di ricapitalizzazione e nsanamento. Per maggion dellagh st
rinvia a quanto riportato nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2014,

16. ULTERIORI PRATICIHIE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex arr. 123-pis,
COMMA 2, LETTERA A), TUT)

La Socicth non ha applicato pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle
derivant dalla normativa, anche regolamentare, vigente, sopra illustrate.

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Palla data di chinsura dell’Escreizio alla data di approvazione della Relazione non si sono
verificati cambiamenti nella struttura di governance della Socictd ulteriori a quelli sopra
illustrati (in particolare, revoca del Comitalo Eseculive).

Milano, 27 aprile 2015

Por il Congsiglio di Amministrazione
I Presidente
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TABELLA I: INFORMAZIONI S1JGL1 ASSETTI PROPRIETARI

| - ] .
W Le percentuali sono approssimate.

| PARTECIPAZIDNI RILEVANTI NEL CAPTI l ALli.

al 5% (tenuto conto della gualifica d1 PML dull Emlttum, ai sensi dell”

mformazioni a disposizione della Societa alla suddetta data : -

Si riporta di seguito I'elenco degli Azmmsti che dctcngonc una partecipazione superiore

leit. w-quater. 1, det TUF) risultantt dalle comunicazioni Consoh porvenute i sensi dell’art.
120 del Testa Unico, nonché dal libro soci aggiornato alla data del 31 dicembre 2014 e dalle altre

Diriiti ¢ obbligh

Con diritto di
valo

( ‘on diritto di

 STRUTTURA DEL CAFITALE SOCIALE
]
. z rispetto Quotato / non
N. azioni al capitale totat
sociale(1) quotato
Avioni ordinaric 10.934.596 4,70% MTA
Azioni speeiali 221.911.287 95,30% Non quotato

volo

art. |, comma i,

Socio Numero azioni Numero azioni Yo SU ca})itale
Speciali ordinarie sociale!’
Angusto S.p.A, 163.752.436 - 70,327%
Ttincra S.p.A. 17.836.743 - 7,60%
Praviola S.r.l. 19.653.057 - 8,44%

T - :
VL& percentuali sono approssimate.
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ALLEGATO A

Altre cariche ricoperte da Ammiristratori e Sinduci in altre societd gquotate anche estere, in societh
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni

Amministratorc

Carica

Carlo Alessandro Pun Negn

Consighiere di Amminisirazione

Presidente del Consiglio di
Amminisiraziong

Consigliere di Aininistraz

_ Praga Holding Real Estate Sp.A.

Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Sator Imunobiliare SGR S.p.A.

Consigliere di Amministrazions

Consigliere di Amministrazione

AON Italia 5.p.A.

Giuseppe Roveda

Amministratore Delegato

Augusto S.p.A.

Presidente del Conaiglto di
Amministrazione e Amministratore
Delegato

Praga Holding Real Estate S.p.A.

Amminisinglore Delepmto

Armministratore Delegato

Domenico Bellomi

Consigliere di Amministrazione

_NPL 8.p.A

Benedetto Ceglie

Consigliers di Amministrazione

Accialerde YValbruna S.p. A,

Consipliere di Amministrazione

Banca Popolare di Puglia e Basilicata

Conaiglicre di Amminisirazione

Praga Ilolding Real Estate 5.p.A.

Antoning De Silvestrt
Luigia Tina Doneda

Membro del Comitato Investimenti

Sator Private Equity Fund, “A” LP

_ Comgiglicre di Amnministraaone

Sator Investiments Sarl

Congiglicre ¢ Amministrazione

Sam_ﬂmtrmhil'

Consigliere di Amministraziong

Boceae

Consigliere di Amministrazione

Auguslltu = A

Amministrazione

Amminislrazionc

Vice Presidente del Consiglio di

Congighere d Amminis

o Consigliers di Amminisirazione Sator (GP Limited
v Consigliere di Amministrazione sator Partners LLD
Prestdente del Consiglio di Arepo PR S.p.A.

Afcpo ADSpA

Paolo Ingrassia

Responsabile Filiale italiana

Amininistrators

Sator Capital Lin
Nova Re 5.p.A.

Annapaola Negri-Clementi

Amministratore Indipendente

BNP Paribas Real Estate Riem 5.g.1.

Rosanna Ricei
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T AEDES

COMMERCIAL FPROPERTICS

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
AI SENSI DELIART. 123-TER D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58

Signort Azionist,

in osscrvanza dell'art, 123-%r D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 {cd. “T.UE"), come
successivatnente inleprato ¢ modificato, nonché dell’art, 84-guarter del Regolamentio adottato con la
Delibera Consob n. 11971/99 {c.d. “Regolamento Emitlenti™), come successivatnente modificato ¢
integrato, il Consiglio di Amministraxione della Aedes Sp. A (di scpuito anche la “Sodietd” o
“Dimittente™) mette a Vostez disposizione la presente Relazione sulla Remunerazione, che si
compone di due scxioni: (1) Tung, dedicats allflustrazione della politica i remuncrazione dei
compotienti dellorgano di amministrazione e det dirigenti con  responsabilitd strategiche con

&

dfertmento all'esercizio 2015, nonché delle procedure utilizzate per Padoxione ¢ Patazione di tale . m: -
politica; (i) Paltra, volta a [ornire un’adepuata rappresentazione di cascuna defle voei che s
compongono la remunerarione, evidenziandone la coerenza con la politica di remuncrazione della
Societda con riferimento all’esercizio 2014, nonché a descrivere i compensi corrispost nell’esercizio

2014 ai componenti degli organi di amministraxione ¢ di controlle e ai dirigenti con responsabilita
strategiche,

Al sensi dell’art. 123-fer, comma 6, dal TALF, FAssemblea dei Sod - convocata, in sede
ordinaria, presso la sede legale in Milano, Bastioni di Porta Nuova n. 21, in prima convocazione per il
giorno 9 giugno 2015 alle ore 10.00, ed occortendo in seconda convocazione per il giorno 10 giugno
215, stessi luogo ed ora — sard chiamata a deliberare, in senso favorevole o contrario, sulla prirma
sezione della Relazione sulfla Remunerazione prevista dalf'art. 123-gr, comma 3, del T.UK; tale
deliberazione non sard vincolante.

51 precisa che la presente Relazione sulla Remuncrazione é stata esaminata ed approvara dal
Consiglio di Amministrazione in dara 14 magpio 2015, d ¢ disponibile presso la sede legale, sul sito
anternet della Societd allindirizzo www.acdesgroup.com e sul meccanistmo di stoccaggio autorizeato
“1Info" allindirtzzo www.linfo.il

SEZIONE T

consiliare del 14 maggio 2015 (el seguito anche “Politiche ¢ Procedure di Remuncrazione”, o
semplicemente  “Politica di  Remunerazione™),  sostituendo  intepralmente  le Poliiche  di

Awiclog Gd. Captale sociale € 172 G48,9230,7%
Baxtioai dh Hortn Muava ™ OF e Rag. Impy oi Milano QUB245001 57
20121 Milann REA. o Milane 112385
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T AEDES

COMMERCIAL PROPERTIES

Remunerarione ¢ le relative Procedure per Tattuazione apptovate il 21 marzo 2012 che, pertanto,
devono ritenersi cessale e non pia applicabili.

T.e Politiche ¢ Procedure di Remunceazione sono volte a definire 1o lince guida che gl organt
socictatd colnvoltl devono osservare al fine di determinare le remunerazioni degli amministratod - e
in particolare depli amministratori esecutivi — e del dirlgend aventi responsability sieategiche della
Socierd,

Le Politiche ¢ Procedure dif Romunerasione adottate dalla Societd, ¢ pid in generale ogni
maodifica alle stesse, sono eservate alla competenza del Consighio di Amministrazione, con Pausilio
del Comitato per la Remunerazione.

Sl precisa che per la definivione delle Politiche e Procedure di Remunerazione non sono state
utilizzate come riferimento le politiche retributtve di altre sociera.

{A) Organi coinvolti nella predispostzione ¢ approvazione della Politica di Remunerazione,

Secondo la procedura approvata dalla Aedes Sp A, gli organi coinvolti nell’adozione e
acll’attuazione della Poliica di Remunerazione sono (secondo le rispettive compelenze, stabilite in
conformitia con le disposiziont di legge o di regolamento vigenti, e con le raccomandazioni stabilite
nel Codice di Autodisciplina delle societi quotate — edizione luglio 2014): 2) PAssemblea dei Soct; b)
i Consiglic di Ameminisirazione; ¢) il Comitato per la Remunerazione; o) gli organi delegati; ¢) i
Collegio Sindacale.

In materia di remunerazioni, ' Assemblea dei Soci:

) " determina il compenso dei membri del Consigio di Ammintstrazione ¢ del Comitato
Eseculivo, ove costluito, notché ded Sindacl, ad sensi dell’art. 2364, comma 1, 0. 3), cod. civ.;

b delibera in senso favorevole o contratio sulla politica di remunerazione (definita dal Consighio di
Amninistrazione su proposta del Cotmilato pet L Retnunerazione) ded cotnponend deg].i otyani di
amminisitazionie, delleventuale direttore penerale e del dirigenti con responsabilitd sirategiche, ai

- senst dell’art. 123-%r, comma 6, TUK; Ta deliberazione non € vincolante, ¢ gli asifi della votazione
cdevorio essere rest notl al meteato ai senst dell’aet. 125-gaader, votnme 2, T.UE,;

€y riesve adepuata infortnativa in merito all’attuazione delle politiche retributive;
d) delibera sui plant di remunerazione basati su strument finanziar destinat ad amministrator,

dipendenti ¢ collaboratod, ivi inclusi § diripenti con responsabilitd stategiche, al sensi dell’art, 114-44r

1l Consiglio di Amministrazionc:
a) determina la remunerazione degli amuninistratort investird di particolari cariche, previo parere
del Collegio Sindacale, ¢ su proposta del Comitato per la Remunerasione;
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b) definisce, su proposta del Comitato per la Remuncrazione, Ta politica per [a remuncrazione

degli amministratori — ¢ in particolare deglt amministratorl esceutivi ¢ degh alerl amministratod

investiti di particolari cariche — ¢ def dirigenti con responsabilit steatepiche, tenuto conto anche delle

remunetrazioni percepite a livello del Gruppo Acdes;

c) approva la relazione sulla retnunerazione, ai sensi dell’art. 123-4r T UL, che dove essere

pubblicata almeno ventuno gioeni prima dell’Assetnblea dei Soci prevista dalf’art. 2364, sccondo

comma, cod. clv.;

d) predispone, con l'ausilio del Comitato per la Remunierazione, i piani & remunerazione basad

su azioni o aler strumend finanzari ¢ i sottopone alla approvazione dell’Assemblea dei Soci al sensi

dell’art, 1144y TIIF.;

e) attua 1 plani di remunerazione basat su strutnent finanziard, insieme con — o con Pausilio dol

— Comitato per la Remunerazione, su delega delf’Assemblea dei Sod;

£) costituisce al proprio inlerno un Comitato per la Remunerazione; almeno un componente del

Comitato deve possedere una adeguata conoscenza od esporienza in materia finattarda o & palifiche —

retributive; il Consiglio valuta le competenze del sopgetto al momente della nomina, ' ~—
Ty

It Comitate per la Bemunerazione e le Nomine:

a) prescnta at Consiglio le proposte sulla remunerazione degli amministeatori esecutivi ¢ di quelli
che ricoprono particolard cariche, nonché — sendd gli organi delegati — sulla corretta individuazione ¢
tissazione di adeguati obiettivi di perfirmance, che consentono 1l calcolo della componente variabile
della loro retribuzione;

b formula proposte al Consiglio di Amministrazione sulla adozione della politica per la
remunerazione degli amministraton — in particolare di quelll esecutivi ¢ degli alti amministratori
investiti di particolari cariche — e dei dirigenli con responsabilita strategiche;

<) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella predisposivione ed attuazione dei plani di
compensi basatl su strumend finanziae;
&) valuta periodicamentc i’;tdcgual.czza ¢ la concreta app].ic:azicmc defla  politica di

remunetazione, ¢ si avvale delle informaziont fornite dagli organi delegati qualora la valutazione
riguardi le remunerazioni dei dirigenti aventi responsabilitd steatepiche;

¢} formula al Consiglie di Amministrazionce qualsiasi proposta in materia di remunerazione;

£) monitora Papplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Anuninisteazione in toma di
remunerazione, valutando tra Paltro Peffertivo raggiungimento dei Zurget di perfarmance, po lﬂm
CASO, Feventuale applicazione del meccanismi di dan-back; d /.

2) riferisce agli Azionisti sulle modalita di csercizio delle proprie {unyg o0 "
al’Asscmblea anmuale del Socl & raccomandata ln presenza del Presidente de
Remunerazione o di aliro componente del Comitato;

hj qualora lo ritenga necessario od opporruno per Uespletametito dei compit
‘-:i avv*ﬂc‘ di consulent G“‘itl‘l‘ﬂi esperti in matcriu di polii-ichc rcfrihutive- gh' csp(;r

cl1parumemu PLL‘ 1(.‘ Fls0rsC wimnane dc.l]a f'mmem, degh eventuah A.c:l_(_)n_lhtl di contr 0]]0 della Socield, o
di amministratori, o dirigenti con responszbilira strategiche della Societi. Llindipendenza dei
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consulenti esternd viene vetificata dal Comitwio per 1a Remunerazione prima del conferimento del
relalvo ineatico,

Gli organi delegradi, por tali intendendost § membri del Consiglio di Atnministrazione della Societa
che siano titolad di deleghe di potere individuale:

1) codivvano I Cowmitato per la Remuperazione nell’elaborazionc delle proposte sulla
tissazione degli obiettivi di performance al quali legare la corresponsione della cotnponente variubile
della loro retribusione;

b) sottopongonoe al Comitalo per lu Retnunerczione 1 progetl di piant di compensi basati su
strutnent finanziarl o, se del caso, coadiuvane {1 Comitato nella claborazione del medesimi,
) forniscono al Comitata per la Remunerazione opni informazione utile affinché quesCultimeo

possa valutare Padegualezza ¢ la concreta applicazione della politica di remmanerazione, con
patlicolate ripuardo alle remuneraziont dei dirigenti avent responsabilita stratepiche;
<) artuana le politiche di renmuncrazione adottate dalla Societd,

In materia i remunerazione, il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultive nel contesto del
quale:

) formula § pareri richiesti dalla legge &, in particolare, esprime il proprio parere con iiferdmento
alle proposte di remunerazione degh amministratorn investid di particolar catiche, al sensi defl®ast,
2389, comma 3, cod. cv,; nell’esprimere il parere verifica la coerenza delle proposte formulate dal
Cotnitato per la Remunerazione al Consiglio di Amministrazione, con la politica sulle remuncrazioni;
b) ¢ opportuno che il Presidente del Collegio Sindacale — oppure alteo Sindaco da lui designato
-- pattecipl alle riunion del Comitato per la Remunerazione.

(13) Comitato per la Remunerazione e le Nomine.

I Consiglio di Amministrazione di Aedes S.p.A. ha provveduro alla costiturione al proprio
interno di un Comitato per la Remuncrazione ¢ le Nomine (anche “Comitato per la
Remunctarione™) con funzioni consultive e propositive,

o oIl Cotnitato per la Remunerazione deve essere composte da non meno di tre membri
indipendenti secondo 1 criterl previst dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dall’art, 3 del
Codice di Autodiscipling delle Sociela Quotate; in alternadva, in conformita ai principi del Codice di
Autodiscipling e nei limiti in cui sia consentito dalla normativa di volta in volta applicabile, pud cssere
gotiipeatg da amministratori non esecutivi, ta maggioranza del quali indipendenti, purché il
Presidente del Cotnitato medesimo sia indipendente.

It Consiglio di Amministrazione costituisce il Comitaro per 2 Remunerarione tenuto conto
che almena un componente del Comitate deve possedere un’adepuala conoscenya ed esperienza in
matetia finanziatia o di politiche retibulive.
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I Cotnitater per la Retnunerazione e le Nomine attualinente in carica ¢ composta dai scguent
Consiglieri non esecutivi: Annapaola Negri-Clementi (indipendente con funzioni i Presidentc),

Antonino De Silvestri (indipendente), e Giacome Garbuglia.

51 precisa che le riunioni del Comitato per la Remunerazione vengono regolarmente ;
verbalizzate.

Alle runioni di ciascun Comitalo possono pattecipare sogpettl che non ne sone membri,
dietro invito del Cotnitato stesso e con siferimento a singoli pund all’ordine del piotno. Tn occasione
delle rivnioni consiliarl in cul viene posta in discussione Uapprovazione del progetto di bilancio di
esercizio, il Comitato riferisce al Consiglio sull’attivita svolta nel corso dell’anno 3 rilerimento, E
opportuno che il Presidente del Collegio Sindacale, oppure altro Sindaco da i designato, partecipi
alle dunioni del Cotnitato per la Remunerszione ¢ le Nomine,

Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitate per la Remunerazione ha la facolta di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per Pespletamento del suol compiti,

nonché di avvalerst di consulentd esternl previa autorizzazione del Consiglio di Amministrazione, -
Le competenize del Comitato per ln Retnunerazione sono illustrate nel precedente paragrafo. S
Nel corso dell'esercizio 2014, il Comitato per la Remunerazione ha, ta Paltro, valutato \

Iapplicazione della Poliftca di Remunerazione adottata dalla Sociera, tenuto conto della specificita
della situazione in cul si ¢ venuta o Lrovare la Socletd, nonché — in sepuito all’approvazione del nuave
Piano Industtiale ¢ Finanziario 2014-2019 — ha formulato al Consiglio di Atmministraxione propaoste
in merite alla componente variabile ¢ incentivante degli Amministratort esecutivi legate alla
realizrazione entro i1 31 dicembre 2014 dell'operacione  straordinada di rcapitalizzazione e
ristrutturazione dellindebitainento della Societd, che — come noto — si é posiivamente conclusa in
data 23 dicembre 2074. Per ulteriort dettagh sulle artivitd del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine si dnvia alla relativa trattazione contenuta nella Relazione sul poverno societario e gli assetti
proptictari per Pesercizio 2014, disponibile presso la sede sociale, sul meccanismo di stoccageio
autorizzato  1info  allindirizze  www.linfoit e sul sito  Zefermer delln  Societa  alfindirizzo
www.aedcsgroup.com.

{C) Espoerti indipendenti.

S

Nella precisposizione delle Politiche e Procedure di Remuneravione ka Soglel
avvalsa di terzi esperti indipendenti. a

(I2) Finalita e principi generali delle Politiche e Procedure di Remunerazi
cambiamenti rispetto all’esercizio precedente.

Le Politiche ¢ Procedure di Remnunerazione hanno lo scopo dis
(1) fissare le modalitd di determinazione dei compensi degli amministratorl — ¢ in parlicolare
degli amministrator] esecutivi — o det dirigenn con responsabilitd srraregiche dell’Emittente, ove

k]
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sussistenti, nel rispetto delle nornative applicabili ed in conformita con la best practice nazionale ad
internazionate riflessa anche net principi del Codice di Autodiscipling

(it) individuare, in particolare, 1 soggetti e/o gli organi colovolt nell'adozione e sttuazione delle
politiche e delle procedure in materia di remunerazione, che — secondo le rspettive competenze —
propongono, deliberano /o detertinano 1 cotnpenst depli amministeatod ¢ del dirigenti con
responsabilitd strategiche, esprimono pareri in materia, o sono chinmat a verificare la cotretta
attuazione di quanto deliberato o determinato dagli organt competenti,

(iii) garanlire magrrore trasparenza in tema di remuneraziont nel confronti degli investitori, sia
attuali che potenziali, attraverso una adepuata formalivzazione: (1) ded relativi processi decisionali, e
{b) dad erited ispiratori defle politiche e delle procedure in materia di remunerazione;

{iv) tesponsabilizzare 1 diversi organi competenti coinvoltl nella definizione del compensi degli
amministratori e dei dirigentl avent responsabilita stratepiche;
{¥) garantire remunerazioni adeguate alle qualith professionali depll amministratori ¢ degli

eventuali difigenti con responsabilita strategiche dell’Fmittente e alfiimpegno richiesta.

Atrtraverso la formalizzazione delle Politiche ¢ Procedure di Remuncrazione, Ia Socicta ha
inteso garantire la corretta claborazione e attuazione dei sistemi di remunerazione, assicurando che i
sistemi retribuitivi riferii — in partcolate — agl  orpani delepati non siane in contrasto con gli
obicttivi ¢ 1 valort aziendali, le strategie di medio-lungo periodo e le politiche di prudenie gestione del
rischio,

& Politica di Remunerazione di Aedes persepue Pallineamento degli interessi depli organi
delegatt con il conseguimenta dell’'ohiettivo prioritario della creazione di valore per gli Azionist it un
otizzonte di medio-lungo petiodo altraverso Padozione di forme di retribuzione incentivant, come
pit avantl meglio precisato.

Le Politiche ¢ Procedute di Remunerazione sono state adottate dalla Societd in data in data
14 maggio 2015, ¢ sostituiscono le precedend, anche al fine adeguarde alle recent raccomandasioni
del Codice di Autodisciplina — edizione ugho 2014, Le modifiche tispetto allesercizio precedente
tiguatdano, ta Paltro ¢ in particolare, Pinserimento della previsione di evenmali meccanismi di cdan-
back 0 conformiti con la bet practice nazionale ed internazionale, nonché — tenulo conlo della
circostanze che 1 dsultatt delPanne in corse del Gruppo Aedes sono ancora condizionati in modo
significativo da componentl a carattere straordinario — la previsione di remuncrazioni fisse degli
organi delegari con riferimento all’esercizio 2015, salve Peventuale riconoscitnento al medesimi di

*"umt‘.Einnpuncntu remmuncrativa varahbile solo qualora st verfichine le condizion indicate nel

successivi paragrafl (G)-(EL).

.

= (F)Politiche ¢ Procedure di Remunerazione: componenti fisse ¢ variabili. Escreizio 2015.

Le Polidche di Remuncrazione adottate in data 14 maggio 2015 dalia Vastra Societd
stabiliscono quanto segue,

{a remuncrazione degli organi delegari ¢ cosnruita da due diverse compotentl: () una
componente {lssa e (i) una componente vatabile; quest’ultima — legata al apeiungimenro di

i
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predeterminati obietrivi di perforsance — poted essere ticonosciuta solo qualora sussistano le condiziont
indicate nel successivi paragrafi (G)-{H).

Nella definizione della remuncrazione degll organi delepad, il Consiplio di Amministrazione,
secondo le Politiche e Procedure di Remunerarione deve toner conto, wa Paltro: (1) della prudente
gestione dei rischi; (#) della coerenza del sistema di remuncrazione con il persepruitnento di obicttivi ¢
strategte aziendali; (i) della coerenza della remunerazione con i compiti assegnati agli atnministratod.

Tenuto conte della circostanza che i risultad dell'anno in corsa del Gruppo Aedes sono
ancora condizional in modo significative da componenti a caraltere straordinario, la Polivea di

Retnunerazione per Pesercizio 2015 prevede che la remunerazione depli organi delegati venga
stabilita in misura fissa, salve quanto precisato nei successivi paragrafi (G)-(H).

[ Cansiglio di Amministrazione considera opportuno che a partire dal 2016 ¢ per pli anni .
successivi, la Socicti valufi Pelaborazione di un pilane strutiurato & incentivi annuali *MBO”) ¢ di
un piane di incentivi di medio termine micnnale (“LUL), legato al rappiungimento di specifici J
obiettivi progressivi nel triennio, )

Ta remunerazione degli anuministralori non  csccutivi (ivi inclusi gli  atntninistrator -.,:""“‘--.‘;
indipendenti) sard stabilita in misura fissa, e commisurata allnpepno effettivamente richiesto, anche T

tenendo conto della pattecipaeione al Comitatl al quali eventaalmente prcndcnmnu parte.
Al componenti del CO].[egiD Sindacale & prcciusa opni forma i remunerazione vatiabile,

(F) Benefici non monetari.

Le Politiche ¢ Procedure di Remuncrazione stabiliscono che agli atnministrator ¢ ai dirigenti
con responsabilita steategiche, ove previst, possano cssere assegnati beneficl non monctari - tra cui,
ad esempio, Pattribnzione di autovetture adendali ¢ di alloggio - nel rispetto di principi di sobticti ¢
di proporzionalita tspetto apli scopi perseguiti ¢ in un contesto di conlenitmento dei costi.

Sul punto si rinvia a uanto tipottato nelle tabelle di cul alla secondx parte della Relazione.

Aedes sono ancora cmn_h.ﬂumu in mudo algmflrfmvc) ch comp
Politica di Remunerazione per Peserdizio 2015 prevede che la remunerazione L!u,rh orga ( .-
determinata in misura fissa per Pesercizio 2013, salvo Peventuale riconoscimento ai m I[a‘g: ‘Eﬁlég i G .
delegati di una componente remunerativa variabile solo qualora si verifichine entramb le bﬂujﬂ_l\r \:/‘.w’
condizian: e B

(#) raggiungimente delf'obiettivo di EBT consolidato previsto all'interns del Badeer 2015 nel
“Base cas” approvato dal Consiglio di Amministeazione in data 14 magpio 2015; ¢
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() articehimento di valore per gli azionistt ¢ ghi sakebolders conseguente ad operazioni non
contemplate dal Badges 2015 ned “Base case”.

Sussistendo le sopra descritte ipotesi, la Socierd valutera il riconoscimento di una componente
variabile nella misura che sard ritenuta conprun dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato pet la Retnunerazione.

La componente variabile sard determinata in misura percentuale rispetto alla remunerszione
fissa e sard coromisurata alle specifiche difficolts degli obiettivi raggiuntt ¢ riconosciuta al
raggiungimento degll stessi.

Ity opni caso, al fine di evitare che la remuncrazione variabile s basi su datd alterad o rivelatisi
marifestamente ereati, saranno previst meccantsmi di c.d. dm-back in cocrenza con 1 principd di
seguito indicati al paragrafo (J).

(1) Cocrenza della politica con il perscguimento degli interessi a lungo termine di Acdes e
con la politica di gestione dei rischi.

Il Consiglic d Amministrazione della Vosttn Sodeta ha adotato una Polidea i
Remunerazione che & In via generale retta da criterl guida che si ritengono coerenti con il
perseguimento deglt interessi della Societd, anche nel lungo termine, ¢ con i dspetto det principt &
prudente gestione dei rischi. Come detto, la stessa dene conto della circostanza che 1 risultati
dell'anno in corso del Gruppe Aedes sono ancora condizionati in mado significative da componenti
a carattcte straordinaro; pertanto per Pesercizio 2015 ¢ previsto che la remuneraeione degli organi
dedepali sia determinata in misura {issa, salvo quanto gia precisato nei precedenti paragrafi {((G)-(H).

{N-(K) Termini di maturazione dei dinitti (“vesting perfod), sistemi di pagamento differito,
“meccanismi di cortexione ex posé?, piani di remunetazione ¢ meccanisil di “share
retention”.

Gli eventuali meccanisini di ebm-back saranio coerenti con 1 seguenti prineipi:

_ (i) quatora, entro il tertnine di tre anni dall’eropazione della componente variabile, risulti che la sressa

51-1 stata c'nnchmm sulla hase di datf oggetto di dolosa alterazione o manifestamente errati, la Societd
'.hfl il dititto’di dehiedere La restituzione delle somme cortisposte;

(i) ai fini di guanto sopra, Paceertamento del presupposti rilevand ai fini dellattivazione del daw-back

-y dem*mdqtd ‘ad una valutazione del Comitato per la. Remunerazione ¢ le Nomine ¢ del Collegio
*Sindacale, che § funitanno o delibereranno collegialtnente sotto lu presidenza dellamuninisteatote
Cindipendente pia anzino Feti;

(11} la Socictd ha il diritto di compensare le somme oggetto della dehiesta di resttuzione con quelle
eventualmente dovute a gualsiasi titolo al beneficiatio della remunerazione variabile; in tal caso la
compensazione opererd, previo accertamento dei presuppost rilevant; dal momento  della
commnicazione dell'esercizio del potete compensativo da parte della Societh alPaltea patle; resta forma
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ogt altra azione prevista dalla leggre a tatela del parrimonio e dellinteresse sociale, anche sotto i
profilo della reputaxione ¢ delllimmagine della Societa.

Alla data di approvazione della presente Relusione non sono in corso piani di compensi
basati s strament finanzias ai sensi delare 114-44r del "1 ULE,

(L) Trattamenii previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzionce del rapporto di
lavoro.

Ia Politica di Remunerazione adottata dalla Vostra Socield precisa, in primo luogo, che il
rattamento economico riconosciuto i caso di scioglimento del rapporto di lavoro & regolamentato
dal contratto collettive nazionale di categoria, di volta in volta vigente, applicabile al rapporto di
lavoro dipendente in cssere (c.d. “employement velutionship™). Tnoltre, con riferitnento alla carica di
amministratore (c.d. “erperate relationship”™), 11 Consiglio di Amministrazione potd  adottare,
nellinteresse sociale, specifiche indennita da atirbuire agh amministeaton nel easo in cui si verifichi
la cessazione anticipata del rapporto di amministrazione o il suo mancato rinnove; qualora il
Consiglio di Amministrazione deeida di adattare, nell’interesse sociale, specifiche indennita (come, ad
csemplo, indennita per assunzione di impegni di non concorrenza) o si determini a stipulare apposit
contlrati di consulenza con amministratore cessato dalla carica, tali dedsioni doveanno essere
adottate in coerenza con la stratepia, i valori e ghi interessi di medio-dungo termine del Gruppo Aedes
¢, in agni caso, dovranno tener conto del seguenti principl guida:

i) lindennitd (salvo, se del caso, quella relativa a patti di non concorrenza) non potrd esscre
corrisposta se la cessazione del rapporto di amministrazione & dovuta al raggiungimento di risultati
obtetdvamente inadeguati;

i) gli eventuali contratti di consulenza saranno litnitati a periodi di tempo predefiniti, e circoscritd a
quanto strettatienile necessatio nell'interesse della Societd, ai fini di garantire continuita di azione nel
contesto di una efficiente ed cfficace gestione del Gruppo;

i) di regola e salvo casi eccezionali, pli importi da riconoscersi all’organo delegato non potranno
supetare la remuncrazione globale allo stesso riconosciuta in costanza di rapporto nell’arco i 24
IT1CHL

La Societd renderi nole, con apposito comunicato stampa diffuso al mercato, dettagliate
informazioni in merito all'attribuzione o al tconoscimenre di indenniti /o alts benelic in
occasione di cessazione dalla carica e/o dello scioglitnento del rapporto con un orpanc ez drd oAl
dircttore generale, ove sussistente, in cocrenza con quanto previsto dai principi e et fr,/dﬁ G '
Autodisciplina. o ﬂ

Y

cessazione della cariea ¢ le prerformance aziendall,

9

/!
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(M) Coperture assicurative.

La Societd pud adotiare coperture previdenziali o pensionistiche diverse da quelle
obbligatotic, in opni caso in un contesto di sobriet, cottenimento del costl e di proporzionality
fispetto agh scopi perseguit.

Alla data di approvazione della presente Relazione sono previste coperture assicutative
relative alle spese mediche a favore det dirigend /o contro wli infortuni a {avore i alecuwd
amministratorl coinvolil nell’operativith aziendale. La Societa inoltre ha stipulato una polizza
assicurativa a copertura della responsabilita cvile depli amuministratord, dei dirigenti con responsabiliti
stratepiche, dei Sindaci, dei componenti dell’Organismo di Vigilanza.

(N) Amministratori indipendenti, membri dei Comitati ¢ amministratori investit  di
particolari cariche.

Cotne gid precisato, le “Politiche di Remuncrazione ¢ Procedure pet Pattuazione di Aedes
Sp.AY prevedono che la remuncravione degli amministratorl non esecutivi, ivi inclusi gli
atnministrator indipendenti, e degli organi non delegari ¢ srabilita in misura fissa, ¢ commisurata
allimpegno effettivamente richicsto, tenuto conto anche delf'eventuale partecipazione degli stessi ad
uno o pia Cotnilall,

La remunerazione degli amministratori investiti di partcolar cariche (Presidente, Vice
Presidente/i, cec)), ¢ determinata dal Consipglio di Asnninistrazione su proposta del Comitato per la
Remunetazione ¢ sentito il parere del Collegio Sindacale, in conformird con Part. 2389, commaz 3, del
codice civile.

S riporta di sepuito la proposta di deliberazione che verrd sottoposta all’Assetnblen degli

‘Azfonisti in osservatiza delle disposizioni di legge applicabili:

1 A ssemblea deght A gtonist:
- vt gli artt, 123-ter ded 13, Lgs. 24 fobbraio 1998 n. 58 ¢ 84-quater del Reg, Consob n, 11971/ 99;
- proso afto della Relusdone sulla Remuncrasione redatta dal Convigho di <1mministragione;

- Iéiv.rzﬂ_&" conte che, oi sensi dell'art 12 3-tor, comema 6, del 12, 1 pe. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente delibevasione
non sard vincolante per il Consiplio di Amministragions;

DELIBERA

i esprimery parere favoreyols in meritn alla fardma seing clellat Kf?f.f.':{x'aru' sulla Remunerazione redatia dal Co rz\r{g/ia

&i Amminivtrazions gt semsz dellarl, 123-ter del 1), Lgs, 24 febbraio 1298 n 58, con particelare riferiments alla
g £ :
poditica in materia J remmneragions di Aecdes S p. A0

0
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SEZIONE I1

la presente sezione, nominativamente pet i component depli organi & amministrazione ¢ &
confrollo, & in forma aggregata per i dirigenti con responsabilith stratepiche:

a) fornisce un'adeguata rappresenlazione di ciascuna delle voc che compongono la loro
tetnunerazione, evidenziandone la coerenza con la Polidea di Remunerazione descritta nella prima
sezione della prosente Relazione;

b} illustra analicamenle i compensi lorn corrispost nellesercizio 2014 a qualsiasi Glolo ¢ in gualsiasi
forma dalla Societd e da sodicta controllate o collegate.

§ § S
PRIMA PARTE -

5i precisa che | omembri del Consiglio di Amministrazione e del Comitate Fsecutive
pereepiscono una remunerazione la cut misura & determinaty dallAssemblea ai sensi dell’art. 2364
codice civile.

Le ulteriori componenti sono costituite da: () compensi per particolari incatichi ai sens
delPart. 2389, comma 3, codice civile; () incatichi presso societd del Giruppe,; (i) compensi per
Vincarico di membro dell’Organisimo di Vigilanza; (iv) compensi per Pincarico di inembro ded
Cotnitali costituitt all'interno del Consiglio di Amministrazione.

L’Assemnblea degli Azionisti tematasi i) 30 aprile 2012 ha deliberate di reonoscere (i} a ciascun
componente del Consiglio di Amministraxione un compenso annuo lordo di Furo 1000000 ¢ un
premio massimo fino ad Fura 10.000L00 per la stipula di una polizza assicurativa a copertura dells
responsabilith civile; (i) 2 clascun membro del Comitato Tiscautivo un compenso anmuo lordo di
Tiure 30.000,00.

Per Pesercizio 2004, la retnunerazione fissa degli Amministatod investiti di parlcolari
cariche, deliberata dul Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto previsto dall’arr. 2389
comma 3, del codice civile, su proposta del Comitato per la Retnuncrazione e le Nomine,
parere del Collegio Sindacale, e con Pastensione dal voto dei consigliert di volta in volta in

z:é
Sl

la sepuente:
iy al Presidente vn compenso annue di Bure 150.000,00;

iy all’ Arntninistratore Dclcgm'() un compenso di BEura 250.000.00; e ;h £
5, Dy b
111) all’ Ammmmrrqtore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione del rischi vy Lt l""i"' ({%fé&:‘-

."' -1 A »
ANNUD dl Fauro ZU.UUU,UUﬁ ¢ oun Lc)mpc.n:m di hut‘D IU.UUU?UU su hﬂ.h(. annua 4 ciascuno—de

component di tale Comirato,
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v) al Presidente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine un compense annuo di Euro
8.000,00, e un compenso di Furo 4.000L00 su base annua a ciascuno del componenti di tale
Comitato.

I Consiglieri che hanno deopetto ta cades di component dell’Ogranistne di Vigilanza nellesercizio
2014 hanno percepito un emolumento aggiuntvo pati ad Huro 39.000,00, che dene conto
dell’attivied svolta nel contesto dell'intero Gruppo ai sensi del 12, [.es. n. 231/2001.

Cont tferimento alf’esercizio 2014, sono state cropate le sepuenil cotnponienti refnunerative
incentivanl {deliberate in datw 4 plugno 2014 dal Consiplio di Amministeazione su proposta del
Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine ¢ con 1l parcre del Collegio Sindacale), legate alla
realizzaxione cntro i 31 dicembre 2014 delPoperazione  stmmordinada di ticapitaliveaxione ¢
tistrutiutazione dellindebitamente della Societd, che — come noto — si & positivamente conclusa in
data 23 dicembre 2014:

i) al’ Amministratore Delegato Roveda una componente remunerativa pati ad 500.000,00 Euro;
iy all Arininistratore incaticato del sisterna i controllo terno e di gestione dei rischi Ceglie una
compomente remuncratdva pard ad Fuare 75.000,00.

Si prectsa che 11 Consiglio di Amministrazione del 4 giugne 2004 (sempre sa proposta del
Comitato per la Remunemazione ¢ le Nomine ¢ con il parcre del Collegio Sindacale) ha deliberato di
attribuire al Presidente del Consiglio di Amwministrazione Scarsi una componente remunerativa (pa
ad Furo 100.000,00), legata al raggiungtmento degh obiettivi al 31 dicembre 2014 contemplati nel
Piano Industtale ¢ Finanziario 2014-2019, che ¢ stata oggetio di rinuncia,

In attuazione delle Politiche ¢ Procedure di Remuncrazione, In remunetszione degli organi
non delegati ¢ depli amministratori non esecutivi & stata stabilita i misuea fissa.

Anche § membii del Collepio Sindacale percepiscono un emolumento fisso, § cul ammontate
& determinato dall’Assemblea all'atto della nomina. [n esecurione delle Palitiche ¢ le Procedure cli
Remunerazione, ai componenti del Collepio Sindacale ¢ preclusa opni forma di remmunctazione
variabile.

Alla data i chiusuea dell’esercizio 2014, la Socierd ha individuato quali dirigentt con
responsabilita strategiche dellTimittente, oltre al componenti gli organi di ameninisttasione
conlrollo, it Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, responsabile
Aminyinistrazione e Finanza.

‘Nel 2014 al dirigente con responsabilitd strategiche ¢ stata asseghala una componente
retnuneraliva incentivante (pati ad Euro 70.000,00) legata alla realizzazione entro il 31 dicembre 2014
dellopémzione straordinaria di ricapitalizzazione ¢ ristrutturazione dellindebiramento della Societi;
in considerazione del raggiunpimento degli obictiivi, ¢ stala consepuetilemente riconosciuta la
corresponsione di tale compenso variabile,

5i precisa inoltre che alla data di approvazione della presente Relasione:
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- 11610 30n0 in cotso plani di compensi basal su strumenti Ananziard ai sensi dell’art. 114 bis ded TUF
a favore degll amminisirator;

- non vi sono specifici accordi tra 'Emittente ed aleuno degli amuninistratori che prevedano il
pagamento di indennita agli amministratort in caso di dimissiond, leenziamen(o scnza giusta causa o
cessazione del rapporto a seguito di offcra pubblica di acquisto;

- non vi sono accordt che prevedano Passepnazione o il mantenimento di benefici non monetati a
favore dei soggett che hanno cessato il loro incatico (c.d. “post retirement perks™), ovvero la stipita di
contratti di consulenza per un periodo successivo alla cessarione del rapporto;

- non vi sono accordi che prevedano compensi per impepni di non concortenza,

§ S §
SECONDA PARTE

Nella tabella allegata sone indicai pli cmolumenti spettanti al 31 dicembre 2014 ai
componenti degli orpani di amministrazione ¢ di controllo ed ai ditigenti con responsabilith
strategiche nel corso dellesercizio 2014 secondo i criteti indicati nelAllegato 3A al Repgolatnento
Friteenti,

ln particolare, neph emolumenti per la carica sono indicati, tra Paltra: () gli emolumenti di
compelenza deliberati dallAssemblea, ancorché non cordspost; Gi) 1 gettoni di presenzw; (ii) i
rinborsi spese forfettart; (iv) i compensi feevati per lo svolgimento di particolari cariche, ex arl.
2389, comma 3, codice civile; nella colonnu benefici non monetari sona indicad i finge henefits
(sccondo un criterio di inponibiliti fiscale) comprese le evenmali polizee assicurative; negli altr
competisi sono indieat, secondo un eriterio di competenza, tutte le evenmall ultedor retribuzioni
dertvanti da altee prestazioni fornite.

Nella tabella sopra menzionata sono inclusi tutd 1 soggetti che nel corso dellesercizio hanno
ticopetto, anche per una frazione di periodo, la carica di componente dellorgano i ammitistrazione
o di controllo o dirigente con responsabilita stratepiche.

Milano, 14 maggio 2015
Per il Consiplio di Amministrazione

H Presidente
Carlo A Puti Neptd
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PARTECIPAZIONI DEI COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO E
DLGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA S1'RATREGICHR((%)

M LEMIERCE ARICINT TZ(::‘.‘E?U
. UMERC AZIONT ACQUISTATE HEL . T BUME R
CLMOME F I e - VEMIILTE MEL .
NOME. CARNTA SOCHITA PARTRCIPATA FOSAREDUTE Al CIORSO TN AN
s 31122013 DELLESERCTAI T . POSKEINI T AL
DHLLESERCIEID | L0
24 31122014
2014
Tarle Alessandre i i
1 DessLid Presidente Avdes B.pA, - -
(_rlus{_‘.ppc Amministrbiore Acdes S.L}.A. 2.000.000 _ 2000.000
terveda Drclepnar
Txrncuics o o . o ’ -
. Lo Consighere Acdes S.p AL 1216000 121.600% -
Lielldmi R i 2P
LrBenedeius. e ,
?ig‘:;'nﬂ e Cemaiglicze Acdea S.p.h, - -
8

. ‘A‘uﬁ__u‘:u nn

- e Silvastr

CPaole
Ingeassia

Acdes S.p.A

Aeddes S.p.A.

A T gri, T

i X iolicy seles B.p AL - -
[ Domeda. . Consiglicre Apdes 5.p
Annapali . o ) )
| Megpi- Clemsend Cousiyicee Avdes B.pA,
l.‘{')ﬁﬁ"")ﬂ Consipliery, Acdes S.pA. - -
Hicrs ;
Giacomo R e € - - -
Gachglia Consiglers Actes Sp AL
Flo Giovannt Presiceats Aedles S.p.A. - 2,010,000 - 2O
Scarsi ¥ )

1 ulteriore Dirigente con
rospranzahilith stratesiche

Ardes S.pUA

O datd della tabelly sono tiberith ak aumers A1 aziom Andes 5.p.A. Anfe mgaruppamento
) 8i preciza che Vie Criovanni Scarsi ha rassegnate le dimissiont didla caces dE Cossipdione ¢ i Presidenwe i data 23 dicembee 2014,
B eni nL GDBOD susont possedute did contuge
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PROPOSTA DEL COLLEGIO SINDACALE PER IL
CONFERIMENTO BIINCARICO A SOCIETA’ DI REVISIONE A NORMA DELL’ART. 13
DEL DECRETO LEGISTATIVO 27 GENNAIQ 2010 N. 39 PER IT, NOVENNIQ 2015-2023

Signort Azionisti,

atteso che:

Pincarico ad altra socicta di revisione:

* a seguito della operazione di ricapitalizzazione ¢ risanamento prevista dal Piano
industriale ¢ finanziario 2014-2019, perfezionatasi in data 27 dicembre 2014, sono
cntrate a [ar parte del Gruppo Aedes, In qualita di controllate, fe seguenti societa: Cascina
Praga S.r|,, Novipraga S.r.1., Praga Construction $.r.1., Praga llolding Real Estate $.p.A.,
Praga Service Real Lstatc 8.rl, Pragacinque S.r.l., Praganove 8rl., Pragaotto S.r.l.,
Pragasei S.r.l, Pragatre S.r.1., Pragaundici 8 r 1., Pragaquattro Cenier S.r.l, Satac 8. p.A.,
Societd Agricola [a Bollina S.r.l.

» con l'esereizio 2014 viene altresi a scadenza ['incarico conferito al revisore principale
RECONTA ERNST & YOUNG S.p. A, dalle societa controllate Aedes BPM Real Tstate
SGR 8.p A, e Golf Club Castello di Tolcinasco SSD 8.r.1.;
tutto c10 premesso, il Collegio Sindacale della Societa ha provveduto ad effettuare I'espletamento di
una procedura di gara ad inviti in conformita alla legislazione vigente ed alle procedure aziendali,

L'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio ¢ consolidato delle socicta Gruppo Aedes
comprende le seguenti attivitad;

a) Revisione Tegale del bilancio d’esercizio e di quello consolidato per ciascuno dei nove
csereizi con chiusura dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023 ai sensi dell’art. 14
comma |, lettera a) del Decreto legistativo del 27 gennaio 2010 n. 39 ;

b) Atlivita di verifica nel corso di ogni esercizio della regolare tenuta della contabilita sociale e
della corretta rilevazione dei [atti di gestione nelle scritture contabili ai sensi deli”art, 14
comma 1, lettera b) del Decreto legislativo del 27 gennaio 2010 n, 39;

¢) Revisione himitata del bilancio consolidato abbreviato per il novennio 2015-2023 del
Gruppo Aedes sccondo 1 criter raccomandati da Consob con delibera n. 10867 del 31
luglio 1997 e successive modifiche e integraziond;




d) Attivita volte alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali i base atf’art. 1, comma 5, primo
periodo del D PR 22 luglio 1998, n. 322 come modificato dalVarticolo |, comma 94, 1. n.
244/07;,

¢) Revisione legale ai sensi dell’art. 155 del T.U. det bilanci d’esercizio per il periodo 2015-
2023 di alcune societd controllate, detenute direllamente e/o indirettamente da Acdces
SpA.

S1 specilica che Pincarico per la revisione lepale, oltre che per Aedes 5.p.a., dovra essere conferito
per le seguenti socield;

- Aedes BPM Real Estate SGR 8.p. A, e relativi Fondi Immobiliart gestiti (fondo Dante Retail,
Fondo Immobiliare Leopardi, Fondo Investietico e Fondo Petrarca),

. - Cascina Praga 8.r.l;

- Praga Construction 8.r.1.;

- Praga Holding Real cstate S.r.l;

- Praga Service Real Estaic S.r.l;

- Golf Castetlo di Tolcinasco SSD S.r.l.,

Mentre per le s_égutmti socield dovrd essere conferito incarico per la revisione volontaria:
- Novipraga S.r.1;

- Pragacinque Sl

- Praganove 51l

- Pragaotto Srl;

- Pragasei Srl,;

- Pragatre S.r.1;

- Pragaundici Srl;

- Pragaquattrocenter S.r.1,;

- Satac 8.p.A;

- Societa Agricols la Bollina S.r.l.,

Le attivith che hanno caratlerizzato lo svolgimento della procedura per 1'individuarione delly
Societd di revisione sono state le seguenti.

Con lettera in data 1 Dicembre 2014 sono state invitate a presentare offerfa fe seguenii socield:
PricewaterhouseCoopers Advisory S.p. A, Deloitte ¢ Touche S.p. A, KPMG S.p. A, Mazars Sp A,
BDO S.p. A scelte in conlormitd alle procedure gestionali.

Tutte e socicta invitate hanno dato seguito ali®invito, sono infatti pervenuti cinque plichi sigillati
relativi ai sepuenti concorrenti: PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., Deloitte ¢ Touche 8.p.A.,
KPMG S p. A, Mazars 5. pA. c BDO S pA..

Nel corso della prima riunione del 17 Dicembre 2014, previa verifica dell’inlegrild degli stessi, sono
stati aperti 1 plichi sigitlati pervenuti dalle seguenti Societa:

- PricewaterhouseCoopers Advisory S p A,
- Mazars S.p.A.

- Deloitte e Touche S.p.A.

- BDOSpA,



. KPMG $pA,

Il Collegio Sindacale, con 1'ausilio delle competenti funzioni azicndali, ha poi preso In ciame e
proposte pervenule e, sulla basc di valutazioni tecnico-economiche € di una preliminare analisi
comparativa ¢ complessiva delle stesse, e quindi con particolare riferimento:

1) alla professionalita, alle competenze ed alle specifiche espericnze di revisione nel settore di
pertincnza;

i) all’adcpuaterza della strutlura lecnica rispetto alle esigenze connesse alla dimensionc della

consideratl,

Vostra Societa ¢ del suo Gruppo,
1ii) all’adeguatezza del piano dei controlli;
iv) alla coerenza dei corrispeitivi richiesti in relazione ai tempi ed ai Livelli di professional il

ha ritenuto di ammettere alla prosccuvione della procedura le seguenti societa: /7

- KPMG SpA.
- Deloitte e Touche Sp A,
- PricewaterhouseCoopers Advisory S p A

1l Collegio, dalo alto che ic tre candidate avevano presentato proposte com plete ¢ conformi 4 quanto
indicato netla richiesta di offerta e in grado di garantire una copertura conforme ai requisitt di legge
¢ regolamenti vigen(i, ha ritenuto le offerte delle tre socictd di revisione rimaste in para
tecrmicamente donee in quanto rispondenti a tutti { punti richiesti.

L'offerta economica doveva contenerc 'offerta base comprendente la quotazione per il novennio
2015-2023 per le scpuenti societa: Acdes S.p.A., Cascina Praga S.rl., Novipraga S.rl, Praga
Construction 8.r.l, Praga Holding Real Estate S.p.A., Praga Service Real Estate $.r.1,, Pragacinque
s.rl, Praganove S.rl, Pragaotto Srl, Prapasei Srl, Pragatre Srl, Pragaundici S.rl,
Pragaquattro Center S.rl, Satac S.p.A., Socictd Agricola la Bollina Sl Aedes BPM Real Fstate
SGR S.p.A. (e dei relativi fondi gestiti), Golf Club Castello di Tolcinasco SSPD Srf.

Alle socteld invitate sono stati altresi richiesti, per ogni socield e per ogni attivitd prevista, le tariffe
orarie per le figure professionali impegnate nel tcam di revisione, il costo totale per ogni figura
professionale date dal monte ore previsto per ognuno per il costo offerto, il costo totale per
tipologia di mcarico per ogni attivitd prevista, con indicazione a parte delle eventuali spesc
amministralive/gencrali impulate, i costo complessivo del servizio PCr anno e per novenio, con
indicazione del ribasso percentualc applicato.

1l Collegio, esuminate le offerte tecniche ed cconomiche pervenute, dopo aver ristretto la possibile
scelta alle offerte della KPMG S.p.A. ¢ della Deloitte ¢ Touche S.p.A., comparahifi sia sotto un
profilo qualitativo c¢he economico, preso atto della intervenuta deliberazione della nuova
controllante del Gruppo, Augusto SpA, in relazione alla scelta del revisore ¢ alle sotiogtanti
motivazioni di opportunitd ed economicita nellottica di una organica revisione di Ciruppo. ha
valutato, nel complesso e alla luce del requisito di indipendenza, di proporre I'offeria presentata
dalla socteta Deloitte ¢ Touche S.p.A., per un ammontare base pari a complessivi euro 480.000
annul per tutte le societd del gruppo, come pit avanti esposto, di cui per Acdes S.p.A euro 164,000
per un monte ore complessivo di 1,750 ore.

31 sottolinca come 1l Collegio Sindacale abbia svolto la propria attivitd nel rispetlo delle norme di
legge, in lines con quanto cvidenziato da parle di Assonime nella circolare n. 16/2010 (di
commento al Necreto 39/2010), dove si afferma che “Iorgano di controllo, nel formulare la
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proposta, dovra valutare I’idoneita tecnica del revisore, la sua indipendenza, nonché la completezza
del piano di revisione ¢ dell’organizzazione della societd in relazione all’ampiezza e complessita
dell’incarico da svolgere™.

Il Collegio Sindacale di Aedes S.p.A., in linca con 1 compili di vigilanza ad esso ussegnati dalla
normativa di riferimento:

- ha svolto in particolare un ruolo di controllo delle attivita poste i essere da parte delle
competenti funzioni aziendali &i Aedes S.p.A. (in particolare da parte delle funzioni
Amministrazione ¢ Controlto, e AlTari Legali) a scguito della procedura di gara ad inviti per
individuazione delle socicta cul affidare Pincarico di revisione legale dei contt di Aedes

-2 8.p.A, cdelie altre Societa del Gruppo Aedes con revisori legall m scadenza,

% ha csaminato la valutazione tectica delle oflerte;

% ha individuato, anche sulla base delle risultanze della valutazione economica, quale migliore
offerta, pitt idonea ¢ coerente con Iorientamento della capogruppo, quella presentata da
Deloitte ¢ Touche S.p.A..

TP T LT Y

| competenti organi delie Societd del Gruppo con societa di revisione con incarico in scadenza con
{>approvazione del bilancio 2014 sono statt informati:

- della procedura avviala dalla capogruppo finalizzata ad individuare un revisore legale dei
conti unico, ove consentito dalla normativa applicabile, per sé e per I¢ socicta del Gruppo
Aedes;

- nonché dell’esilo defla suddetta procedura, al fine di congentire [’adozione di proposte
coordinate e m linga con quanto soprd.
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T} Collegio Sindacale di Aedes 8.p.A., quindi, ha rilevato che:

1) il piano di revisione dei bilanci ilfustrato nell”offerta della Deloitte ¢ Touche S.p.A. risulla
essere cocrente con i criteri di riferimento fissati nella procedura di gara a inviti;

2) la citata offerta della Deloitte ¢ Touche S.p.A, conticne la descrizione dell’oggetto ¢ della
natura dell’incarico, indicazione delle attivild e delic relative modalita di svolgimento con
specilico riferimento, per ghi esercizi 2015-2023, e tra I"altro:

a) Revisione legale del bilancio d’esercizio e di quello consolidato per ciascuno dei nove
esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023 di Aedes S.p A ai
sensi dell’Art. 14 comma 1, lettera &) del Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010 n.
349

b) Attivita di verifica nel di ogni esercizio della regolare tenuta della contabilita sociale ¢
delly corretta rilevazione dei [atti di gestione nelle scritture contabili ai sensi dell’art. 14
comma 1, lettera b) del Decreto legistativo del 27 gennaio 2010 n. 39;

¢) Revisione limitata del bilancio consolidato abbreviato per il novennio 2015-2023 del
Gruppo Aedes sccondo i criteri raccomandati da Consob con delibera n. 10867 del 31
luglio 1997 e successive modifiche e inlegraziont;

d) Attivita volte alla sotloserizione detle dichiarazioni fiscali in base all’art. 1, comma 5,
primo periodo del DP.R. 22 fuglio 1998, n. 322 come modilicato dall’articolo 1,
comma 94, L. n. 244/07,

¢) Revisionc legale ai sensi delt’art. 155 del T dei bilanci d’esercizio per il periodo
2015-2023 di alcune socicta controllate, detenute direttamente e/o indircttamente da
Aedes S p.A..



3) la stima delle ore ¢ la composizione dei leam di revisione previsti da Deloitte ¢ Touche
S.p.A. per lo svolgimento delle suddelte altivitd sono da ritenersi adepuale;
4) i corrspettivi complessivi richiesti dalla Deloitte € Touche 8.p.A. sono stali ritenuti adeguati
¢ tali da parantire la qualiti e I"affidabilitd dei lavori e nonché dell’indipendenza del revisore
¢ il numero delle ore di revisione ¢ in linea con il piano di revisione della socicta di
revisione atlualmente in carica;
5) 1l socio responsabile dell’incarico ¢ tndividualo, per quanto riguarda Aedes SpA. nella
persona del Dott. Giacomo Bellia,
.
Sulla base di guanto sopra esposto, il Collegio Sindacale, considerato altresi pli esiti dei
procediment: di gara ad invitl, per quanto specilicamente attiene alla Socictd ha deliberato di
proporre all’assemblea ordinania degli aziomisti Acdes S.p.A. il conferimento dell’incatico di
revigione sopra indicato alla societa Deloitte ¢ Touche 8.p.A., subordinando la stip "y 1@%@1‘\11
7 ]

contratto all’approvazione della presente Proposta da parle detla suddetta Asscmbleiy

L

T L ]

Tutto cid premesso, pertanto, il Collegio Sindacale di Aedes S.p.A. proponeNid
Ordinaria degli Azionisti di conferire, ex art. 13 del D.Lgs 39/2020, alla societa
Deloitle ¢ touche S.p.A. per il novennio 2015-2023 ["incarico di revisione legale dei conli con
rifenimento agli esercizi dal 2015 al 2023 in conformitd all’offerta dalla stessa presentaia ed n o
particolarc ['incarico per lc segucnti atlivita; /

a) Revisione legale del bilancio d’esercizio e di quello consolidato per ciascuno dei nove ;::
esercizl con chiusura dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023 ai sensi deli’Arl, 14
comma 1, lettera a) del Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010 n. 39;

b) Attivita di verifica nel di ogni esercizio della regolarc tenuta della contabilita sociale e
della corretla rilevazione dei fatti di gestione nclle scritture contabili ai sensi dell’art.
14 comuna 1, lettera b) del Deereto legislativo del 27 gennaio 2010 n. 39;

c) Revisione limitata del bilancio consolidato abbreviato per il novennio 2015-2023 del
Gruppo Aedes sccondo i eriteri raccomandatt da Consob con deliberan, 10867 del 31
luglio 1997 ¢ successive modifiche e integrazioni;

d) Attivita volte alla sotloscrizione delle dichiarazioni fiscali in base all’art. 1, comma 5,
primo periodo del DP.R. 22 lugho 1998, n. 322 come modificato dall’articolo 1,
comma 94, L. n. 244/07;

¢) Revisione Icgale ai sensi defl’art, 155 del TU. dei bilanci d’esercizio per il periodo
2015-2023 di alcune societd controllate, detenute dircttamente /o indirettamentc da
Aedes SpA..

Il Collcgio Sindacale di Aedes S.p.A.
DNoti, Pierluigl D1 Paolo — Presidente
Dott. Marino Marrazza
Dolt, Antonio Fertaioli

Milano, 8 Maggio 2015
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell'art. 22 del D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, assolvimento del bollo all'origine af sensi del
decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.1.

Milano,
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