Raccolta n. 16.561
Verbale di Assemblea Ordinaria e Straordinaria -
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilasedici, il giorno di martedi ventiquattro del mese di maggio
(24 maggio 2016)
in Milano (MI), Via Applani n. 7,
avanti a me dott. Angelo Busani, notaio in Milang, inscritto nel ruolo del Distretto notarile
di Milano,

Repertorio n. 35.831

& presente if signor:

CARLO ALESSANDROQ PURI NEGRI, nato a Genova (GE) I'11 iuglio 1952, domiciliato per la !

carica presso la sede delia Societa di cui oltre;
comparente della cui identita personale io notaic sane certo, il quale, mi richiede di dargli
lettura del verbale dell'assemblea ordinaria dei soci della societd "AEDES SIIQ S.p.A, con
sede in Milano, Via Morimondo n. 26, capitale sociale sottoscritto e versato di euro
212.945,601,41, codice fiscale e numero di iscrizione at Registro delle Imprese di Milano:
00824960157 (R.EA. di Milano: 112395), P. Iva: 13283620154,
{ventisette) aprile 2016 (duemilasedici), di cui oltre.
Detta assemblea si & svolta secondo la verbalizzazione qui di sequito effettuata e da me
notaio eseguita sia durante l'assemblea stessa sia posteriormente alla sua chiusura.
Aderendo alla richiesta fattami, do quindt lettura del verbale al comparente, qui di seguito
riportato. --—--

riunitasi il gicrno 27

Lanno duemilasedici, il giorna di mercoledi ventisette del mese di aprile
(27 aprile 2016)
in Milano (MI), via Morimondo n. 26,
alle ore 10,30 (dieci e minuti trenta),
a richiesta dell’'organg amministrative di:
"AEDES SIIQ S.p.A.",
con sede in Milano, Via Morimondo n. 26, capitale sociale sottoscritto e versato di euro
212.945.601,41, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano:
00824960157 (R.E.A. di Milano: 112395), P. Iva: 13283620154 (dora innanzi individuata
anche come “Aedes” o “Societa” o “Emittente™);
io sottoscritto dott. Angele Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto
Notarile di Milang, assisto, redigendone verbale, ai lavori deliassemblea ordinaria e
straordinaria dei Soci della suindicata Societa (d'ora innanzi individuata anche come
“Assemblea”), riunitasi in prima convocazione, in questo luogo, giormo e ora, per discutere
e deliberare sul seguente

Ordine del Giarmne: -

Parte ardinaria
1. Approvazione del Bilancro desercizio al 31 dicembre 2015; iflustrazione dal bilancio
consolidate del Gruppe Aedes relative allesercizio chiuso al 31 dicembre 2015; Relazione
degli Amministratori sufla gestions; Relazione del Coflegio Sindacale e Relazions della
Societa di Revisione; deliberazioni inercnti e conseguenti;
2. Relazone sulla Remunerazione & sensi deffart 123-ter del Decrefe legisiativo 24

febbralo 1998 n. 58 deliberaziond inerenti e conseguenti; w
3 Integrazione oef Consigiio df Amministrazione i carica af sensf delfart. 2386 def codice !
civite, deliberazioni inerenti e conseguenti.
Parte straordingria
1. Modifica deffart. 21 deflo statuto sociale; deliberazioni ingrenti e conseguenti,
B qui presente il Signor:

gwﬁ INFO
%ﬁéﬁ.ﬂ DIGITAL

SIGN
STUDIO NOTARILE BUSA

www.nolaio-busani. it
20123 Milano-Via 5.M.Fulcorina 2
Tel: 02/36.53.75.85
conail:  intof@notaio-busani. it




Puri Negri Carlo Alessandra, nato a Genova (GE) 1'11 luglio 1952, domiciliato per 1a carica
presso la sede della Societa (d'ora innanzi individuato anche come “Presidente
dell'Assemblea” o "Presidente™,
comparente, della cui identith personale io notaio sono certo, il quale, prendendo la
parola nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Aedes, dopo aver
rivoito un saluto di benvenuto a tutti gli intervenuti, dichiara aperta 'Assemblea, essendo
le ore 10,40 (dieci e minuti quaranta) ¢ di assumerne la presidenza ai sensi dell’articolo 10
delio Statuto saciale, -

Egli dichiara di voler svalgere anzituttd alcune premesse di carattere ordinatorio: prega i
presenti di non effettuare registrazioni (che ricorda essere vietate dal Regalamento
Assembleare); attesta che ’Assembiea viene audio registrata, a cura del personale tecnico
a cid incaricato dalla Societa, che la registrazione & effettuatz ai soli fini della
verbalizzazione  dell’Assemblea, che essa verra distrutta al termine dell’attivitz  di
verbalizzazione e che, in via generale, i dati personali dei partecipanti all’Assemblea saranno
comunque trattati nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi da adempiere, e nel
rispetto della vigente normativa in materia di tutela della riservatezza det dati personali;
ricorda che i lavori assembleari sono disciplinati dalla legge, dallo Statuto sociale e dal
Regolarmenta  Assembleare approvate dall’Assemblea dei Soci in data 20 dicembre 2001 e
dispone che, in forza del poteri regolator dell'Assemblea spettanti al  Presidente
dell’‘Assemblea, ai sensi dell'articole 2371, comma 1, del codice civile, dello Statuto sociale
e del Regolamento Assembleare, sia fissato in minuti 5 (cinque) il tempo massimo di
svolgimento degli interventi che si intendano effettuare durante il corso dei lavori
asgembieari, in considerazione della necessita di garantire a tutti i partecipanti la possibilita
di esprimere la propria opinione, con diritto di replica di massimi 5 (cinque) minuti, -----------
Sempre in forza dei poteri ordinatori deli'’Assemblea che, ai sensi delf’articolo 2371, comma
1, del codice civile, dello Statuto sociale e del Regolamento Assembleare, competono al
Presidente dell'Assemblea, Egli designa quale Segretario dell’Assemblea il sottoscritto
notaio dott. Angelo Busani, incaricandomi di redigere per atto pubblico il relativo verbale;
domanda comungue se taluno abbia contrarieth sul punto; e rilevando che nessuna

contraricta viene espressa, ringrazia pertanto il sottoscritto notaio per aver accettato
Iincarice & mi invita ad accomodarmi nella postazione riservatami e a iniziare il lavoro di
vetbalizzaziohe. -----
Al riguardo alla verbalizzazione dei lavori assembleari, i1 Presidente  dell'Assemblea ricorda
inoltre quanto segue: wwwsswuus e
a) net verbale, ai sensi dell’articole 2375, comma 1, codice civile, verranno indicati fidentitd
dei partecipanti e il capitale rappresentato da ciascuno di essi, le modalita e il risultato
delle votazioni; inoltre, ai sensi dell‘articolo 85 (nonché dell'Allegato 3E) del Regolamento
Consob n. 11971/99 ({d'ora innanzi indicato come “Regolamento Emittenti™), il verbale
riportera, anche mediante documentazione ad esso allegata: ---
(1) I'elenco nominativo dei partecipanti all'Assemblea, in proprio o per delega, specificando
il numero delle azioni per le quali & stata effettuata la comunicazione da parte
deltintermediario all’Emittente ai sensi dellarticolo 83-sexies del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 5B (dora innanzi indicato come “T.UF."); in caso di delega, il nominativo del
delegante; isoggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori e usufruttuari; = |
(it} i nominativi dei soggetti ¢he hanno espresso voto contrarie, si sono astenuti o si sonoi‘
allontanati prima di una votazione e il numero delle azioni di rispettiva pertinenza; -—-—————-- |
(i) 'zlenco nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente ini
misura superiore al 5 per cento al capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con |
diritto di voto (considerata la qualifica di PMI dellEmittente  ai sensi dell'art, 1, comma 1,?
lett. w-guafer.l, del TUF), secondo le risultanze del libro del soci, integrate dailef
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comunicazioni ricevute ai sensi dellarticolo 120 del T.U.F. e da altre informazioni a
diSPOSIZIONS; - e m e
(iv} fa sintesi degli interventi con lindicazione nominativa degli intervenuti, le risposte
fornite e le eventuali dichiarazioni a commento;
b) posto che, ai sensi dell’articolo 2375, comma 1, del codice civile, nel verbale devono
esgere  sinteticamente  rassunte, su richiesta dei partecipanti, le loro dichiarazioni
pertinenti all'Ordine del Giorno, ci sf riserva di disporre la non verbalizzazione di interventi
non pertinenti con 1'Ordine del Giorno; e solo in caso di esplicita richiesta di chi interviene,
potrd valutarsi se far luogo alla trascrizione integrale dellintervento  espletato, fermo
restando che la trascrizione integrale predetta comunque preésuppong la lettura integrale
dell'intervento e la consegna del testo dellintervento e c¢he, mancando questi
presupposti, la verbalizzazione sard senz'altro effettuata per SUNtO; wesswsocmmcmnmananas -
) ai sensi dellarticolo 125-guater del TUF., entro cingue giorni dalla data deli’Assemblea
sara reso disponibile sul site mternay della Societd un rendiconto sintetico delle votazioni,
contenente il numero di azioni rappresentate in Assemblea e delle azioni per le quali &

stato espresso il voto, [a percentuale di capitale che tali azioni rappresentano, nonché il
numero di voti favorevoli e contrari alla delibera & il numerd di astensioni; ---—-------eeawauen.
d} ai sensi dell'articolo 125-quater del T.U.F. e dellarticolo 85 del Regolamento  Emittenti,
il verbale dcll’Assemblea sard reso disponibile sul sito sfernet della Societz e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato linfo entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea. --
Circa lavwenuto svolgimento delle formalita da compiersi anteriormente  all’adunanza
assembleare al fine della sua regolare convocazione e del suo regolare svolgimento, il
Presidente dell’Assemblea attesta che:
a) l'odierna Assemblea Ordinaria ¢ Straordinaria ¢ stata convocata (per il giorno 27 aprife
2016, in prima convocazione, e per il giomo 4 maggio 2016, in seconda convocazicne) in
forza di deliberazione in tal senso assunta dai Consiglio di Amministrazione in data 23 marzo
2016, per la trattazione degli argomenti all'Ordine det Giorno gia sopra elencati; ——-—-—-
b) in conformitd a quanto previsto dall’articolo 9 deflo Statuto  sociale, dallarticolo 125-4/s
del T.U.F. e dall'articolo 84 del Regolamento Emittenti, l'edierna Assemblea Qrdinaria e
Straordinaria & stata convocata mediante la pubblicazione, in data 25 marzo 2016, det
refativo avviso presso la sede sociale, sul sito /mternet della Societd, sul meccanismo di
diffusione ¢ stoccaggio 1Info: in pari data l'estratto dellavviso di convocazione & stato

pubblicato sul quotidiano Italia Oggi; in data 25 marzo 2016, sul sito ftermet della Societa,
sono  stati pubblicati (i) I modulo da utilizzare per dclegare lintervento e il voto
nell‘odierna  Assemblea e (i) le informazioni sul capitale sociale prescritte dall'articolo
125-guater, comma 1, lettera c), del T.U.F.;

d) sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito /nfernet della
Societd e sul meccanismo di diffusione e stoccaggic autorizzato “tinfo”:
- dal 25 marzo 2016, la Relazione degli Amministratori relativa al terzo punto dell'Ordine
del Giorno di parte ordinaria, predisposta at sensi dell'art. 125-fer del T.U.F., che si allega
al presente verbale con |a lettera “B”; -~
- dal 25 marzo 2016, la Relazione Hlustrativa del Consiglic di Amministrazione ai sensi
dell'art. 72 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 sul primo e unico
punto della Parte Straordinaria dell'Ordine del Giomo, che si allega ai presente verbale con
la lettera “C"; -
- ¢dal & aprile 2016, la Relazione Finanziaria Annuale 2015, comprendente il progetto di
Bilancio d'Esercizio e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, la Relazione sulla
Gestione e I'Attestazione di cui all'articolo 154-5is, comma 5, del T.U.F., che si allega al
presente verbale con la lettera DY) —---------ssssessnnunn
- dal & aprile 2016, la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio d'Eserclzio al 31




dicembre 2015, che si allega al presente verbale con la lettera D",
- dal & aprile 2016, le Relazioni della Societa di Revisiohe sul Bilancio dEsercizio al 31
dicembre 2015 e sul Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015, che si allega at presente
verbale con fa lettera "0V}
- dal & aprile 2016, la Relarione sul Governg Societario e sugli Assetti Proprietari per
l'esercizio 2015, che si allega al presente verbale can la lettera “E”;
- dal 6 aprile 2016, la Relazione sulta Remunerazione, che si allega al presente verbale con
la lettera “*F*; -—-——-———-—------""-"- s

- dall’l 1 aprile 2016, la proposta di condidatura presentata dal socic “Augusto S.p.A.Y per
lintegrazione del Consiglio di Amministrazione {precisandosi ¢che, in pari data, tramite il
gistema di diffusione e stoccaggio 1Info, la Societd ha comunicato  'avvenuta
presentazione di detta candidatura),
e) in data 12 aprile 2016 la Societd ha comunicato, tramite il sistema di diffusione e
stoccaggio  nfo e mediante  pubblicazione sul proprio sito J/eternet, la messa a
disposizione del pubblico, presso |a sede soclale, dei dati contabili delle societd controllate
e delle societa collegate; -

f) non sono state chieste integrazioni dell’elenco delle materie ali'Ordine del Giorhe né
sono state presentate  ulteriori proposte di deliberazione sulle materie gia alt'Ordine del
Giorno ai sensi dellarticolo 126-4is del T.ULF.
Al riguardo di tale documentazione, il Presidente dell’Assemblea rammenta che allingresso
in sala & stato consegnato a ciascun partecipante all‘odierna Assemblea un plico
contenente |a documentazione mMedasina, «rresmusu e ——————

Circa le formalitd da svolgere per attestare lg regolare costituzione della odierna adunanza,
il Presidente dell’Assemblea sottolinea che:
a) oltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione, sono presenti i seguenti altri
componenti del Consiglio di Amministrazione, signori: il Vice Presidente, Benedetto Ceglie,
e I'Amministratore Delegato, Giuseppe Roveda) -
b) hanng invece preannunciato la lorg giustificata assenza i seguenti altri componenti  del
Consigito di Amministrazione, sighori:  Glacomo  Garbugiia, Annapadla  Negri-Clementi,
Serenella Rossano, Giorgio Robba, Adriano Guarneri e Dario Latella;
¢) € presente il Presidente del Collegio Sindacale, signor Cristiano Agogliati (mentre hanno
giustificato Vassenza | Sindaci Effettivi, signori: Sabrina Navarra ¢ Fabrizio Capponi); ---r--wens
d) sono altresi presenti in sala i signor Giacomo Bellia, Vittorie Camoscl e Marco Ricc in
rappresentanza della Societa di Revisione “Deloitte & Touche S5.p.A."; alcuni dirigenti e
dipendenti della Societa e alcuni consulenti e collaboratori  esterni,  incaricati
deli'espletamento  dei servizi di segreteria, organizzativi e tecnich; nonché alcuni giornalisti,
analisti ed esperti finanziari (Egli ricorda che queste presenze trovano legittimazione anche
nelarticolo 2 del Regolamento Assembleare; e, non constatando contrarietd a tall
presenze, Egli manifesta la convinzione di poter interpretare la volonta di tutli i presenti
nel senso di rivolgere anche a costoro un cordiale saluto di benvenuto allodierna
adunanza); e
e) la Societd ha attualmente un capitale sociale sottoscritte e versato di ewro
212.945.601,41 (duecento dodicimilioni noverento guarantacinguemila seicentouno e
quarantuno cent) ed & diviso in n. 319.803.191 (trecento diciannovemilioni
octtocentotremila centonovantuno) azioni ordinaric senza valore nominalg) -——--------rrmmraea.
f) secondo quanto rsulta alla segreteria dell’Assemblea, che ha registrato 'afflusso dei
partecipanti e ne ha controllato la legittimazione, anche ai sensi dellart. 83-sevies del
T.U.F., sono attualmente presenti in sala i titolari del diritto di voto relativi a complessive
n. 219.892.318 (duecento diciannovemilioni oftocento novantaduemila  trecentodiciotto)

i azioni, pari al 68,758 (sessantotte e seftecentocinquantotto  millesimi} per cento  del




capitale sociale avente diritto di voto nella presente Assemblea, come esplicitato in
apposito documento predisposto dalla segreteria dell’Assemblea, che st allega al presente
verbale con lettera “A"; e
g) le deleghe esihite dai partecipanti sono state acquisite dalla segreteria dell’Assemblea ¢
da essa sottoposte  a controllo; dette deleghe verranno conservate agli atti della Societd; -
h) la Societd & proprietaria di n. 3.262.500 (tremilioni duecentosessantaduemila
novecento) azioni ordinarie, pari all'l,0203 (uno e duecentotré decimillesimi) per cento
circa del capitale sociale (al riquardo Egli rammenta che, ai sensi deghi articoli 2357-fer,
comma 2, ¢ 2368, comma 3, del codice civile, il diritto di voto relativo a dette aziont &
sospeso, ma che esse sono kuttavia computate nel calcolo del guorem costitutivo della
presente Assemblea). ----------—cssssssamnnmnrnr
A fronte di tutto quanto precede, i Presidente dell'Assemblea dichiara pertanto che la
presente  Assemblea é regolarmente convocata e validamente costituita, in prima
cotwocazione, in sessione ordinaria e straardinaria, e atta a deliberare sulle matetie poste
all'Ordine del Giorna, -----------==-=—===mmmmmmmmmmeoeecsuiutnnnnan
Egli fa presente che {secondo le risultanze del libro sodi, integrate dalle altre comunicazioni
rcevute ai sensi della normativa vigente, in base alle comunicazioni pervenute per la
odierna Assemblea e alle altre informazioni a disposizione) gli Azionisti che risultano
pattecipare, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5 (cinque) per canto
del capitale sociale sottoscritto della Societd rappresentato da azioni con diritto di voto
(considerata {a qualifica di PMI dell’'Emittente) sono i seguenti: -
- “Augusto S.p.A",  per numerp  163.752.436  (centosessantatremilioni  settecento
cinquantaduemila quattrocentotrentasei) azioni, rappresentanti il 51,204 (cinquantuno e
duecentoquattro  millesimi) per cento del capitale sociale;
"WI-BA S.rl”, per numero 23.379.885 (ventitremilioni trecentosettantanoverniia
ottocentottantacingue)  azioni, rappresentanti il 7,311 {sette e trecentoundici millesimi}
per cento del capitale sodials; --
- “tinera S.p.A.", per numero 16.935.541 (sedicimilioni novecentotrentacinguemilar
cinquecentoguarantune)  azioni, rappresentanti il 5,296 (cinque e duecento novantasei)
per cento del capitale sociale; <«
e cosi per complessive n. 204.067.862 (duecentoguattromilioni  sessantasettemila
ottocentasessantadue)  azioni, rappresentanti il 63,810 (sessantatré e ottocentodieci
miltesimi) per cento del capitale sociale. =
Eqli attesta che non consta alla Societd l'esistenza di ulteriori Azionisti che partecipino al
capitale sociale in misura superiore al 5 (cinque) per cento; Egliinvita comungue chi abbia
notizie in tal sensa, non conosciute dalla Societa, a farne immediata comunicazicne; ma
rileva che nessuno dei presenti ha alcunché da comunicare al riguardo.
Egli richiede incltre che | parecipanti allodierna Assemblea dichiarino  Feventuale
sussistenza di cause di impedimento ¢ sospensione del diritto di voto non conosciute dai
Presidente dell’Assemblea e dal Collegio Sindacale; ma rileva che nessuno dei presenti ha
alcunche da comunicare al riguardo. --------—-s-sessuuuenn
Al fine dellordinate e regolare svolgimentc dei lavori assembleari, il Presidente
dell'Azsemblea fa poi presente quanto segue:
a) la Societd ha predisposta, allingresso della safa in cui si svolge la presente adunanza,
un sistema per Ia rilevazione delle presenze; --
B) ¢ stato effettuato il controllo deliosservanza delle norme di legge, regolamentari e di
Statuto relative allintetvento dei Soci in Assemblea e al rilascio delle deleghe; ----------mm--
¢) al momento dellingresso in sala ¢ stata consegnata a clascun partecipante una scheda
di partecipazione che consente di rilevare la consistenza del capitale rappresentato in
Assemblea e il nominative dei titolari del diritto di voto che sono presenti in proprio ¢ a




mezzo di persona a cid delegata;
d) gl elenchi nominativi dei partecipanti e dei titoiari del diritto di voto presenti in proprio
o a mezzo di persona delegata con l'indicazione per ciascuno di essi del numero delle azioni
di rispettiva pertinenza sono elaborati all'apertura delfAssemblea e in occasione i ogni§
votazione e verranno allegati al verbale; ----—-—--—--—-—--reeceeec o 5
e) tutte le votazioni si svolgeranno in forma patese e per alzata di mano; al riguardo, Eglié
invita coloro che intendano esprimere voto contraric o astenersi dal voto a esplicitario |
specificamente in ciascuna votazione, dichiarando le proprie generalita, la propria qualitd di
titolare del diritto di voto intervenuto di persona o a mezzo di delegato e il numero di
azioni di rispettiva pertingnza; - e
f) le societa fiduciarie, i delegati e tulti coloro che, avendone facoltd, intendano esprimere
un voto differenziate dovranno esplicitamente indicarlo;
g) coloro che si trovassero nelle votazioni in situazioni di carenza di legittimazione al voto
dovranno farle preserte prima di ciascuna votazione, e cid, in specie, ai sensi degli articoli
2359-bis del codice civile ¢ 120 e seguentt del T.U.F. {con la precisazione che le azioni
per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto sono, comungue, computabili ai fini
della regolare costituzione dell’Assemblea); --
h) i presenti sono invitati a non lasciare la sala, al fine di garantire un ordinato

svolgimenta dei lavori assembleari; coloro che si assentassero daifa sala sono pregati di
darne comunicazione al personale incaricato all’'uscita della sala stessa, in modo che l'uscita
venga rilevata ai fini della regolaritd delle votazioni; i presenti sono comungue pregati di
astenersi dall'abbandonare la sala nel corso delle votazioni, da quando la votazione viene
indetta e fino a quando non se ne sia proclamato il risuftato; ——rremeeesssse————————— e
i} l'uscita dallz sala comporta |a non partecipazione af voto per tutte le azioni di pertinenza
di colui che & uscito; --

k) qualora un socio dichiart di aver commesso un errore nell'espressione del voto, ne sard
consentita la correzione ove le operazioni di votazione non siane ancora terminate; [inizio
dello scrutinio dei voti preclude pertanto {'effettuazione di correzioni dei voti espressi; ««---

I} non si ritiene opportung, per ora, effettuare la nomina di scrutatori; nomina cui ci sii
riserva di procedera ove se ne ravvisasse la necessitd o l'opportunitd:
m) celoro che intendano svolgere interventi sono invitatt a presentarst presso la segreterta |

defl'Assemblea indicando il proprio nominativo; costoro saranno successivamente chiamati§
ad effettuare i fore interventi, con linvito a rispettare i limiti di tempo sopra indicati, ad%
attenersi all'Ordine del Giorno, a limitare eventuali repliche; sard consentitc salvo casi[
gccezionali un solo intervento per ciascun argomento poste all'Ordine del Giorng; ------------
n} a seconda delle circostanze, si daranno risposte alle domande al termine di ciascun
intetvento & al termine di tutti gt interventi, el LTI LR EE
Il Presidente dell’Assemblea dispone, a questo punto, di iniziare con la trattazione del
primo punto della parte ordinaria deli'Ordine det Giorno: 1. Approvazione del Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2015; ilustrazione del bilancio consolidato del
Gruppo Aedes relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015; Relazione degli
Amministrator] sulla gestione; Relazione del Coflegic Sindacale e Relazione della
Societa di Revisione; deliberazionl inerenti e conseguenti”,
Egli da atto, innanzitutto, come gia riferito, che la Societd ha regolarmente riesso a
disposizione del pubblico tutta la documentazione inerente al presente punto al‘Ordine
del Giorna, elencata in precedenza; Eglt propone di omettere la lettura di tale
documentazione, essendo stata tempestivamente resa disponibile a tutti gl Azionisti; e
riscontrando |'adesione di tutti i presenti a questa proposta, dispone pertanto che [a
fettura di detta documentazione venga omessa; @ procede a leggere la “Lettera agli
Azicnistt” contenuta nel fascicolo recante la Relazione Finanziaria Annuale, ---—--------m-mmmmmmm-




“Signari Azionisti
il 2015 ha rappresentato per la nostra Societd un anno importante, nel quale sono state
completate le attivitd di ristrutturazione della Societd, prodromiche al suo rilancio che
verrd perseguito mediante la trasformazione in properly campany. -
Il Gruppo ha realizzato obiettivi rilevanti e strategici tra i quali: lintegrale sottoscrizione sul
mercato dell'aumento di capitale in opzione che ha consentito, unitamente agli aumenti di
capitale riservati del 2014, il rafforzamento patrimoniale e finanziario del Gruppo; il
compimento delle ultime attivita contemplate  dall'accordo softoscritto  nel 2014 con Ie
banche finanzatrici per la ristrutturazione dellindebitamento  finanziario, con  definitiva
liberazione di Aedes da ogni ulteriore impegne; 1a riorganizzazione del Gruppo, che ha visto
— principalmente ~ la fusione di Praga Holding Real Estate in Aedes ¢ la cessione di Nova
Re; fottenimenta, mediante comunicazione pervenuta da CONSOB in data 1 oftobre
2015, della liberazione daglt obblighi mensili di informativa ai sensi defl'art.114 del D. Lgs. n.
58/98 ovvero l'uscita dalla c.d. Alack /Jist; Vadesione al regitne SIIQ (Secieta di
Investimento  Immabiliare Quotate), in coerenza c¢on it modello di property company,
internazionalmente identificato nei REITs; it raggiungimento o il superamento degli
obiettivi di EBIT, Patrimonio Netto e Indebitamento previsti nel Piano e comunicati nel
Prospetto  Informative dellaumento  di  capitale eseguito nel 2015, nonché il
conseguimento di un utile netto di 6,1 milioni di Euro, superiore del 79% rispetto ai 34
milioni di Euro attesi nel Piang. - s
Le attivita immobiliari programmate sonc state reglizzate con successa. Si ricorda in
particolare, da una parte, gli acquisti di un immobile a Catania e del 50% delle quote del
fondo “"Petrarca" (gia possedute al 15%) proprietaric di 5 immobili & Mifang e
nell'hinterland milanese; e, dallaltra, la vendita dellimmebile sito a Milano, in precedenza
sede sociale. Inoltre, & stato sotfoscritto con TH Real Estate un accordo di joint venture
finalizzato all'ampliamento del Serravalle Designer Qutlet, grazie al quale il cenfro potra
consolidarsi come il pilt grande outlet del lusso ¢ una delle top fashion destination
d'Europa. R

lLa Societd ha al contempo ricostituito ia struttura di investor relation per la gestione delle
relazioni con gli investitori e conferito ad Intermonte S5IM S.p A, gli incarichi di
Intermediaric finanziario per l'acquisto e la vendita di azioni, di Liguidity Provider e di
Specialist sul titolo Aedes, al fine di una maggiore visibilith & migliore valorizzazione del

titolo stesso. e —
Grazie al supporto degli azionisti, del management e dei dipendenti del Gruppo, Aedes
SIQ S.p.A. conclude {esercizio 2015 in maniera positiva e guarda al 2016 e agli anni 2
seguire con un programma di attivitd finalizzato alla crescita e al consolidamento  del
proprio portafoglio immobitiare di lungo termine.”,
Egli fa poi presente, in riferimento alla comunicazione Consob del 18 aprile 19%6, che, per
{'espletamento  dellattivitad di revisione del Bilancio di Esercizio di Aedes al 31 dicembre
2015 e del Bilancio Consolidato del Gruppo Aedes al 31 dicembre 2015, la societa di
Revisione “Deloitte & Touche S5.p.A% ha impiegato in totale n. 2.795 (duemila
settecentonovantacinque)  ore, per un totale di onorari fatturati pari a eure 180.000
{centottantamila) di cui: -

- ore 935 (novecentatrentacinque) {onorari: euro 71.000 - settantunomila) per la
revisione contabile del bilancio di Aedes, incluse la verifica della coerenza con il bilancio
della Relazione sulla Gestione e delle informazioni incluse nella Relazione sul Governo
Societario (comprensive anche delle ore e gli onorari relativi a "Praga Holding RE S.p.A.%
fusa per incorporazione in Aedes),

- ore 425 {quattrocentoventicingue) {onarari: euro 36.000 - trentaseimila) per la revisione
contabile del Bilancio Consolidate del Gruppo, incluso i coordinamento del lavoro di




{-ore L350 (mile trecentocinquanta) (onorari: euro 65.000 - sessantacinguemila) per la

revisione del Bilancio Consolidato e la verifica det procedimento di consolidamenta;  ----—-----
- ore 85 (ottantacinque) (onorari: euro 8.000 - ottomila} per la verifica della regolare§
tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dci fatti di gestione nelle scritture |
contabili; e e e

revistone contabile limitata del Bilancio Consclidato semestrale abbreviato di Aedes.  ---------
Il Presidente dell'Assemblea invita quindi FAmministratore  Delegato a2 procedere
all'iflustrazione dei risultati di bilancio, -------=-—-m oo
Prende la parola I'Amministratore Delegato il quale illustra sinteticamente | risultati di
bilancig, ----------mmemem e -
L'Amiministratore Delegato rileva in particolare che il risultato netto del 2015 evidenzia un
utile di 6,1 milioni di Euro (di cui 5,2 milioni di Euro di competenza del Gruppo) con una
componente non ricorrente per ristrutturazione di 1,7 mitioni di Euro, rispetto a un utile di
49,8 milioni di Euro {di cui 50,5 milioni di Euro del Gruppo) det 2014 ¢on una componente |
non ricarrente per ristrutturazione di 73,9 milioni di Euro. Il fatturato complessive del:

2015 registra un risultato complessivamente pari a 42,1 milioni di Euro, sostanzialmente in
inea con il dato dell'esercizio precedente. I costi si attestano a 35,8 mifioni di Euro
rispetto ai 43,8 milioni di Euro def 31 dicembre 2014, L'Ebitda risulta pari a 6,4 milioni di
Euro da un dato negativo di 1,4 milioni ¢i Euro al 31 dicermbre 2014, con una variazione
positiva di 7,8 milioni di Euro. L'Ebit & pari a 6,2 miliont di Eurp, in miglioramento di 31,0
milioni di Euro, rispetto al dato negativo di 24,8 milioni di Euro del 2014, LEbit
complessivo si attesta a un dato positive di 10,1 milioni di Euro, rispetto a 49,1 milioni d
Euro del 2014 quando si sono registrati 73,9 milioni i Euro di Proventi netti di
FistrtUraZione, -------------mmmem s i
Passando allillustrazione dei dati patrimoniali, rammenta preliminarmente che, ini
esecuzione delle delibere assembleari del 17 settembre 2015, Aedes ha esercitato in data !
26 novembre 2015 l'opzione per l'adesione al regime SIIQ con effetti a far data dal 1°
gennaio 2016, In coerenza con le linee strategiche definite dal Gruppo nell'ambito delle
quali tali determinazioni si inseriscono, al 31 dicembre 2015 si & provveduto alfa
riclassificazione degli attivi immobiliari, posseduti dalle societa controffate che nellambito
del progetto SIIQ hanno acquisito lo status di SIINQ (Societa di Investimento Immobiliari
Non Quotate), destinati allo sviluppo e alla messa a reddite dalla voce Rimanenze alla
voe investimenti immobifiari. Precisa, inoltre, che la riclassificazione di detti immobili non
ha di per sé comportato effetti in termini di incremento di valore, in quanto, pur essenda
gli investimenti immaobiliari contabilizzati secondo il principio IAS 40 al fair value, per
quanto concerne gli immobili in fase di sviluppo, le palicy contabili di gruppo  prevedono
che questi witimi risultino iscritti secondo il criterio del costo fino a quando il relativo valore {
equo  non risulti attendibilmente  determinabile su base continuativa, Tl totale del}
Patrimonio Netto si attesta a 275,3 milioni di Euro, di cui di competenza del Gruppo per
269,1 milioni di Euro, con una variazione di 36,4 milioni di Euro rispetto a 238,9 milioni di
Eurc al 31 dicembre 2014, di cui 234,2 milioni di competenza del Gruppo. Le Altre
passivith non corrent si attestano a 10,6 milioni di Euro. I Dehiti verso Banche ¢ altri
finanziatori a medio Jungo termine sono pari a 94,4 milioni di Euro con una variazione di
variazione -15,2 milioni di Eurp da 1096 milioni di Euro al 31 dicembre 2014, mentre i
Debiti verso banche e altri finanziatori a breve termine sono di 70,0 milioni di Euro con
ung variazione di 23,2 miliont di Eurc rispetto a 46,8 milioni di Euro 3l 31 dicembre 2014,
Le Dispanibifitd liquide ed equivalenti sono pari a 68,5 milioni di Euro con una variazionei
positiva di 35,2 milioni di Eura da 32,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2014, Il Capitale}
Fisso & pari a 326,3 mitioni di Euro a fronte di 1685,0 milioni di Euro al 31 dicembre 2014.
Quanto al NAV, Net Asset Value, il patrimonio complessivo di proprietd del Gruppo Aedesg
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E a fine 2015 a valori correnti & pari @ 279,1 milioni di Euro, ivi incluso il pro quota di
patrimonio detenuto tramite joint ventures, fondi immoblfiari e societd collegate che é
statp valutato suila base del patrimonic netto, tenendo in considerazione il valore di
mercato degli immobili da queste possedutt. Tale valore equivale a un NAV per azione di
Euro 0,87, a fronte del quale il prezzo del titolo Aedes ha sinora mantenuto un
considerevole sconto {-40% circa). La Societa ha gia avviato diverse attivitd, fra le quali
Fawvio di un programma di buy-back, il conferiments ad Intermonte SIM S.p.A. degli
incarichi di Intermediario Finanziario per lacquiste e la vendita di azioni, di Liquidity
Provider e di Specialist sul titclo Acdes, & Iavvio di numerose iniziative di investor relations,
con la finalita di incrementare la visibilita del titolo e consentire il progressivo
avvicinamento del suo corso al NAY, u
Riprende la parola il Presidente dell’Assemblea il quale, a sua volta, illustra i principali
risultati economico-finanziari dell'esercizio 2015 del bilancio separato di Aedes SIIQ S.p.A.
principalmente sottolinea i ricavi pari a 29,3 milioni di Eure (rispetto ai 23,8 milioni di Euro
del 2014), I'Ebitda pari a 0,9 milioni di Euro {rispetto a negativi 17,6 milioni di Euro del
2014), IEbit pari a 1,5 milioni di Euro (rispetto a negativi 29,2 milioni di Euro del 2014),
'utile netto di 0,6 miliont di Euro {comprensivo di proventi per la ristrutturazione per 1.8
milioni di Eurg) rispetto a 44,6 mitioni di Euro del 2014 (comprensivi di proventi per la
ristrutturazione per 73,6 milioni di EUFg), =e=-=-
Egli d& poi lettura della seguente proposta di defiberazione: -—--------—---------m-omomssumsuiss i
"L Assernblea degli Azionisti: -
- presp atto della Refazione del Cansiglio di Amiministrazione sufla gestions, --------------------
- preso alto della Refazione del Coffegio Sindacale e della Relazione defla Socetd of
Revisiong, -
- asaminato i progetto oF Bilancio o Esercizio al 31 dicembre 2015;
~~~~~~ doelibera Sk ——
- of aoorovare la Relazione del Consigho of Amministrazione sufla gestione e il Gilancio
dEsercizio af 31 dicembre 2015 -----——-mmmmmmmmmm e micinaminn
- i dastinare [utile netto delfesercizio of Euro 566.177 (cingueocento  sessantaseimila
centosetfantadue)  come segue: -~
i} Euro 28.308.60 (ventolfomila lrecenfoolto e sessanta cent), pari al 5% (cingque per
centn) dell utile o esercizip, alla riserva legale;
i) la  restante  parfe, pari ad Furo 53786340 {cingquecentatrantasattamia
ottocentosessantatré e quaranta cent), afia nserva utilf portati a nuova, ', --r------m---m-mmee-
Eqgli dichiara quindi aperta la discussione sul primo punto della Parte Ordinaria dellCrdine
del Giorno. -
Chiede e ottiene fa parcla il signor D'Atri, delegato del socio "D&C Governance s.r.l”, il
guale domanda di conoscere la posizione fiscale della Societd in qrdine ai crediti fiscali,
chiede informazioni sulfammontare della riserva legale, chiede infine di conoscere le
iniziative che la Societd intende mettere in atto e di ricevere informazioni suli‘attivita della
societd “Bolling”, considerato che detta societd rientra nel consolidato e che, pur avendo
un‘incidenza marginale sullo stesso, opera in un settore quello “vinicolo” che pud essere
d'interesse dei soci conoscere, specialmente per quelli amanti del buon bere”, -------------—-
Chicde e ottiene la parcla il socio Rodind il quale richiede informazioni sull'andamento e
sulle prospettive di Praga Construction, nonché sullo stato di avanzamento laveori del
Serravalle Outlet Village e suil'attivith di commercializzazione che interessa in medesimo,
visti gli accordi gia raggiunti per il 61% degli spazi.
Chiede o oftiene la parola il socio Caradonna il quale chiede informazioni sullaccordo
quadro tra Aedes Real Estate SGR 5.p.A. ed Eurosic, nonché sul Fondo Redwood, ----m-----
Il Presidente, in risposta alle richieste di informazioni sulle prossime iniziative, sottolinea




che lobiettivo della Societd & di avere un portafoglio, per Fottanta per cento della sua
attivita, che generi canoni di locazione sufficenti ad assicurare, oltre  allequilibrio
economice e finanziario, un dividendo assimilabile alla remunerazione di una obbligazione;
g, per it residuo venti per cento, focalizzato sullo sviluppo o sul frading, al fine di
accrescere la redditivitd dell'azienda. Una struttura di guesto genere consente  di
abbassare il profilo di rischio dellinvestimento azienario e di risultare aciclica rispetto ai
momenti di crisi del settore. Al momento la Societa & impegnata per raggiungere questo
assetto, sebbepe in questa fase le iniziative di sviluppo presenti siano maggiori di quelle
normalmente presenti nelle Siig, ma si tratta di sviluppi destinati alla realizzazione di nuovi
asset per il portafaglio a reddito. e
Prende la parola 'Amministratore Delegato, || quale, in risposta alle domande del Sig.
[¥atri, precisa che al 31 dicembre 2015 it Gruppo ha ancora 206 milioni di Euro di perdite
pregresse, tali da generare crediti dimposta per circa 50 milioni di Eurp; |a strategia che si
intende  perseguire & valorizzare al meglio questi potenziali crediti, ad aggi non iscritti in
Bilancio, utilizzandoli nell'ambito di aperazioni che possene generare un reddito imponibile;

rammenta inoltre che gia nel 2015 si & tratto beneficio da questa posizione nell'ambito
deli'adesione al regime SIIQ, perché la cosiddetta entry tax & stata quasi interamente
compensata con i crediti fiscali derivanti dalle perdite pregresse. In merito alla riserva
legale, I'Amministratore Delegato precisa che la stessa ad oggi ammonta a 2,2 milioni di
Euro mentre il 20% del capitale sociale & pari 42,6 milioni di Euro e, pertanto, restano da
accantonare 40,4 milioni di Euro, Quanto, infine, alia richiesta di informazioni sul “uQuanto |
alla Qla Bollina”, 'Amministratore Delegato precisa che i terreni di proprietd, pari a|
250.000 metri quadrati di territorio agricolo destinati a vigneto, rappresentano una piccola
parte del complessive insieme di beni oggetto del conferimento delle azioni di Praga
Holding; pur non rientrando nell'attivitd core gli sforzi del Gruppo sono stati orientati a
consentire nel periodo 2014-2015 un progressivo mighioramento dei conti afferenti le due
sociefa interessate; la societd agricola, ancora in perdita, e quella commerciale, in utile;
nell'esercizic 2016, che potrebbe registrare il punto di pareggio, sono programmate
vendite di 600mila bottiglie. Si produce vino con vitigni GAVI e si utilizzano anche
Chardonnay, Barbera & Nebbiolo, ssssssuss
Passando alle domande del socio Rodind, I'Amministratore Delegato precisa che Praga
Construction S.rl,, societh controllata al 100% da Aedes SIIQ 5.p.A., svoige attivitd i
general contractor in ATI con un'impresa di costruzione e ha, quale scopo strategico per il
Gruppo, queflo di assicurare che i lavori per fa realizzazione dei progetti di sviluppo nei
quale Aedes ha investito propria equify vengano eseguiti nel rispetto di un alto livello
qualitativo, nei tempi previsti dai contratti @ mantenendo i costi stimati. If cantiere per la
costruzione dell'Outlet Village di Serravalle, iniziativa sviluppata da Pragasei 5.r.l. (societa di
cui Aedes detfene it 50,19%), sta andando avapti pel rispetto dei tempi previsti, avendo
beneficiato della mite stagione invernale, e Vappalto non registra varianti legate ad
imprevisti ma solo limitate modifiche dettate da esigenze commerciali dei tenant; la fine
dei lavori & prevista tra settembre e ottobre 2016; la comimercializzazione, affidata al |
leader di mercato McArthurGlen procede positivamente, con un livello di prefefting di oltre |
# 61% e una stima di affitti alla data di apertura del centro tra 1'80 e I'85% degli spazii
commerciali disponibili.
Riprende la parcla il Presidente, il quale, in risposta al socio Caradonna, iflustra alcumni

dettagli dell'accordo guadrg sottoscritto tra Eurosic, primario investitore francese, e Aedes
fcal Estate SGR S.p.A., societa controllata al 95% da Aedes, di cui & prevista la vendita
ritenendo  opportuno che lattivita di investimento e la gestione per conto di terzi
investitori siand busiess da tenere separati. Interviene I'Amministratore Delegato che
richiama le caratteristiche del fondo quotato Investietico, oggette dell'accordo con




Eurosic, e ricorda che il relativo patrimonio & costituito in gran parte da RSA e, in misura
residuale, da uffici siti nell'hinterland di Milanc. Precisa che detto fondo - la cui scadenza é
stata prorogata dal 2012 al 2015 - si trova attualmente nel cosiddetto “periodo di
grazia”, che prevede fa liquidazione degii asset net periodo compreso tra gennaio 2016 ¢
dicembre 2018. L'accorda con Eurosic prevede la vendita dell'intero pacchetto delle RSA
e degli uffici con uno sconto NAV pari solo al 7% circa, rispetto a uno sconto sub mercato
borsistico del 30% circa, registrando un ottimo risultate che premia la gestione  efficiente
condotta dalla controflata Aedes Real Estate SGR S.pA.. s e
Rilevando che nessuno pill domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la
discussione sul primo punto della Parte ordinaria dell’Ordine del Giorno e rinnova la
richiesta agli intervenuti di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che comportino la
sospensione del diritto di voto, Prendendo atto che nessunc chiede |a parola, Eqli mette
ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta del Consiglio di
Amministrazione di approvazione della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla

gestione e del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2015, ---------m-mmmmmo oo e
Egli d& atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto relativi a complessive n.
219.892.318 (duecentodiciannovemilionl  ottocentonovantaduemila trecentodiciotio)
azioni, pari al 68,758 (sessantotto e settecentocinquantotto  millesimi) per cento rispetto
alle n. 319.803.191 ({trecentodiciannovemilioni ottocentotremila centonavantuno) azoni
di cui & composta il capitale sociale; e che nella votazione & stato rilevato il voto
favorevole  complessivamente di n.  219.892.218 {duecentadiciannovemilioni
ottocentonovantaduemila  trecentodiciotio)  azioni, pari al 100 (cento) per cento del
capitale sociale presente in Assemblea Ordinaria. ——---------------sssssssmnmnrannro on oo oo oo e
Egli dichiara pertanto approvata allfunanimitd la proposta di deliberazione formutata dal
Consiglio di Amministrazione sul prima punto defla Parte Ordinaria dell'Ordine del Giornoe; ¢
dichiara con cid terminata la trattazione del primo punto delfa Parte QOrdinaria del'Crdine
del Giorng. R e b b L 2

Eqgii dispone che 'Assemblea prosegua con la trattazione del secondo punto della Parte
Ordinaria dell'Ordine del Giorno: 2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art.
123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF); delibarazioni
inerenti & conseguenti”, —-—-——-——usuummon--
Egli d& atto, come gia riferito, che la Societa ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico |a Relazione sulla Remunerazione; ¢ propone di omettere la lettura della
Relazione predetta, essende stata tempestivamente resa disponibile a tutti ghi Azionisti.
Riscontrando "adesione di tutti i presenti a questa proposta, Egli dispone pertanto che la
lettura della Relazione venga omessa e procede ad illustrare, in sintesi, la Politica di
Remunerazione adottata dalla Societd in data 4 aprile 2016; essa prevede una
remunerazione incentivante a favore dell/Amministratore Delegato Giuseppe Roveda, cosi
SEPUEEURALE. - o e o oo

(i) su base annuale, ossia basata sul raggiungimento di obiettivi di performance anno per
anno, in coerenza con il budget consolidate (cd. "MBO"); -sscamsmanrrormne-s

(iiy sul medio-lungo periodo, ossia basata sul raggiungimento di determinati  target
patrimoniali al 31 dicembre 2017 (cd. “"LT1);
in particolare, all'/Amministratore Delegato verra riconosciuta: - --
a) una componente incentivante di breve termine (MBO) non superiare al 100 per cento
della componente fissa annuale della remunerazione, legata al raggiungimento,
nell'esercizio 2016, i un obiettiva quantitativo predefinito (EBT consolidato in coerenza
con il Budget 2016); in base al meccanisme di graduazione previsto, nessuna componente
incentivante verra riconosciuta al di sotto del raggiungimento di una certa soglia del’EBT
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target e, viceversa, potra essere riconoscitito un MBO  maggiorato in caso dif
“overperformance”, fino a un massimo non superabile pari al 125 per cento della%
componente fissa annuale della remuneraziong; ~r—-—--rr=-=rmrnnressuss. - f
b) una componente  variabile di medio lungo termine (LTI}, pari al 50 per cento deIIaE
remunerazione fissa annhuale, legata & due diversi target, come scgue: una parie
maggioritaria (B0 per cento della componente LTI} a condizione che il livello di Patrimonio
Netto consolidate di Gruppo (senza considerare le competenze dei terzi) al 31 dicembre
2017 raggiunga la soglia di eure 305 milioni; una parte minoritaria (ulteriore 20 per cento
della componente LTI) a condizione che il rapporto Lean To Value consolidato sia al
massimo pari al 55 per cento;
entrambe le componenti variabili {MBO e LTI) sono rilevanti ai fini del calcolo del fonus
poa, che costituisce |a somma massima che in ciascun esercizio tutte le  companenti
variabili a carattere incentivante della remunerazione aziendale non potranno superare
{pari al 10 per cento dellEBT consolidato di ciascun esercizio); e, se del caso, subiranno
una riduzione finc al rispetto della soglia di bonus poo; -

& stato inoltre stabilito che: (i) tutte le componenti variabili cumulabili nel 2016 non
potranno superare, in ogni caso, il 125 per cento deila remunerazione fissa annuale; (ii)
tutte le componenti variabili cumulabili nel 2016 e 2017 non potranno superare, in ogni
caso, il 250 per cente della remunerazione fissa annuale dell’/Amministratore Delegato, ~~---
Eghf da quindi lettura della proposta i deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione all'interno della Relazione sulla Remunerazione: -

“Assemblea degli Azionisti; ——=-—-—-==mmmmrarmnanmen
- visti glf artt. 123-ter del 0. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e B4-quater del Reg. Consoly n.
B Lt
~ praso atto defla Relazione sulla Remunerazione redatta dal Consiglio of Amministrazione; --
- tenuto conto che, al sensi delfart. 123-fer, comma 6, daf D. [gs. 24 febbraio 1998 n.
58 I3 presente Jdeliberazione non sard vincolante per if Consigho oi Amministiaziona, wesssss

- delibera
di esprimere parere favorevole in merito alla prima Sezione  dells Relazione sufia
Remunerazione redatta dal Consigho di Arwministrazione 3i sensf deffart 123-ter def D.
lgs. 249 febbraio 1998 n. 58 con particolare riferimento alla polftica i materia of
remunerazione o Aedes SHQ 50.A." e LSS AL LRI
Egli dichiara quindi aperta la discussione sul secondo punte della Parte Ordinaria dell'Ordine
del Giorno. wwsuusumazu- -

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa fa discussione
sul secondo punto defla parte ordinaria dell'Ordine de! Giorno e rinnova la richiesta agli
intervenuti di dichiarare 'eventuale sussistenza di cause che compoertino la sospensione del
diritto di voto. Prendende atto che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, mediante
alzata di mano, per controprova, la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Relazione
SUlE RN ZIONE, —=mmm == oo A
Eqli di atto che szono presenti in saka ttolari del diritto di voto relativi a complessive n.
219.892.318 (duecentodiciannovemilioniottocentonovantaduernilatrecentodiciotto) |
azioni, pari al 68,758 (sessantotto e settecento cinquantotto millesimi) per cento |
rispetto ale  n. 319.803.191 {trecento diciannovemnitioni ottocentatremita |
centonovantuno) azioni di cui & composto il capitale sociale; e che nella votazione & stato
rilevato il votc favorevole complessivamente di n.  219.892.318 (duecanto;
diciannovemilioni ottocentonovantaduemila trecentodiciotto) azioni, pari al 100 (cento) |
per cente del capitale sociale presente in Assemblea Ordinaria, ———-——----—---—--—-----
Egli dichiara pertanto approvata all'unanimitd la proposta di deliberazione formulata dali

!




Consiglio di Amministrazione sul secondo punto della Parte Ordinaria dell'Crdine del Giorno;
e dichiara con ¢id terminata la trattazione del secondo punto della Parte Ordinaria
dell’'Qrdine del Giarno, ==

Egli dispone che Assemblea prosegua con la trattazione del terzo punto della Parte
Ordinaria dell'Ordine del Giorno: 3. Integrazione def Consiglio di Amministrazione in
carica af sensi dellart. 2386 del codice civile; deliberazioni inerenti e
consaguenti.
Egli da atto, come gia riferito, che la Societa ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico ia Relazione illustrativa predisposta dall'organg amministrativo ai sensi dell‘art.
125-ter del T.U.F. Egli propone di omettere la lettura della Relazione predetta, essendo
stata tempestivamente resa disponibile a tutti gli Azionisti; e riscontrando 'adesione di
tutti i presenti a questa proposta, dispone pertanto che la lettura della Relazione venga

QmEessa. -
Egli poi rammenta che: e
a) I'Assemblea & chiamata a deliberare in merito  allintegrazione del Consiglio di
Amministrazione con deliberazione da assumere 8 maggioranza; -wswsuwmmnmann-an--momm—momooo—e
by lazionista “Augusto S.p.A." (titolare di una partecipazione pari a circa il 51,204 -
cinguantuno e duecentoquattro  millesimi - per cento del capitale sociale) ha presentato,
per |'assunzione della carica di membro del Consiglio di Amministrazione della Socletd, ta
candidatura del signor Adriano Guarneri, nato a Bergamo (BG) il 27 novembre 1945,
domiciliato a Milano, Via Morimondo 26, c.f. GRN DRN 45527 A794A. i
Egli attesta che la predetta proposta candidatura & stata corredata delle informazioni
richieste dalla normativa, anche regolamentare, e dallo Statuto vigenti, e che, come gia
riferito, tale documentazione & stata messa a3 disposizione degli Azionisti; tale
documentazione include altresi la proposta dell'azionista "Auguste S.p.A." -
1) di nominare il signor Adriano Guarneri alla carica di membro del Consiglio di
Amministrazione della Societa fino allAssemblea convocata per 'approvazione del bilancio
di esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2017 (duemiladiciassette); wwsuwrmmmmrermmoocmnmn oo
2) di attribuire al medesimo di un compenso annuo lorde pari a euro 20.000 (ventimila),
fermo restando il disposto dellart. 2389, comma 3, cod. civ. per il caso di attribuzione di
particolari cariche, -

Egli dichiara quindi aperta la discussione sul terzo punto della parte ordinaria dell'Qrdine del
Giorna.
(Rilevandoa che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la
discussione sul terzo punto delia parte ordinaria dell'Ordine del Giorno. Egli rinnova la
richiesta agli intervenuti di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che comportino la
sospensione del diritto di voto; e prendendo atto che nessuno chiede la parola, mette ai
voti, mediante alzata di mano, per controprova, le proposte deliAzienista “Augusto
S.pA" e -
- i nominare sino alla scadenza dellattuale Constglo oF Amministrazione, e dungue sino
altdssamblea convocata per Fapprovazions o2l bilancio desercizio al 31 dicembre 2017, i
signor Adviano Guarnieri aila carlca of Amministratore delfa Societs; -
- df stabilire in 20.000 (ventimila) euro #f compenso annua lorde da attribuire al nominato
Aroirniinistratora,; -

- o autorizzare # nominato Amministratore ad assumere incarichi, partecipazioni ed
asaroitare attivita in deroga & divieto oi cui alfart. 2390 cod. av. -

Egli da atto che sono presenti in sala titolart del diritto di voto relativi a complessive n.
219.892.318 (duecento diciannovemilioni ottocentonovantaduemita  trecentodiciotto)
azioni, pari al 68,758 (sessantotto e settecento cinquantottc millesimi) per cento
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rispetto alle  n. 319.803.191 {trecento diciannovemilioni ottocentotremila
centonavantuno) azoni di cui & composto il capitale sociale; e che nella votazione & stato
rilevato if volo favorevole complessivamente di on. 219.802.318 {duecento
diciannovemilioni ottocentoncvantaduemila trecentodiciotto) azioni, pari al 100 (cento)
per cento del capitale seciale presente in Assemblea Ordinaria, --——-——srrm s oo
Egli dichiara pertanto approvata aif'upanimita le proposte di deliberazione formulate
dall’Azionista “Augusto S.p.A"
- di nominare sino alla scadenza dell'attuale Consiglio di Amministrazione, e dungue sino
al’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 (trentuno):
dicembre 2017 {duemiladiciassette), il signor Adrianc Guarneri alla carica di Amministratore
della SOCIEtl; —mm |
- di stabilire in 20.000 (ventimila) eurs il compenso annue lordo da atiribuire al hominato
Amministratore, --

- di autorizzare il nominato Amministratore ad assumere incarichi, partecipazioni ed
esercitare attivita in deroga al divieto di cui allart. 2390 cod. civ. -------=ssmme s

Egli dichiara con cid terminata la trattazione del terzo punto della Parte Ordinaria
dell'Ordine del Giorno.

Egli dispene che |'Assemblea prosegua dungque con la trattazione della Parte Straardinaria
detl'Ordtine el Giorno; al riguardo, Egli altresi dispone che si considerino per qui ripetute,
anche ¢on nferimente alla Parte Straordinaria dell'Ordine det Giorno, tutte le dichiarazioni
formulate all'esordio dellodierna Assemblea al fine di regolarne lo svolgimento e per
attestarne la sua regolare convacazione, la sua valida costifuzione e [a sua attitudine a
deliberare sugli argomenti all’Ording det Giorrmo. w0 0 b e e
In particolare, Egli conferma il sottoscritto notaio dott. Angelo Busani, nellincarico di
redigere per atto pubblico anche it verbale della Parte Straordinaria dell'Ordine det Giorno;
e aftesta che, secondo quanto risulta alla segreteria dell’Assemblea, che ha registrato
I'afflusso dei partecipanti e ne ha controllato la legittimazione, anche ai sensi dellart.
83-sexies del T.U.F., sono sempre attualmente presenti in sala i titolari del diritto di voto
refativi a complessive . 219.892.318 (duecento dictannovemilioni
ottocentonovantaduemila  trecentodiciotto)  azioni, pari al 68,758 (sessantotto e
settecento  cinguantotto millesimi) per cento del capitale sociale avente diritto di voto
nella presente  Assemblea, come esplicitato in apposito documento  predisposto  dalla
segreteria dell’Assemblea, come sopra allegato al presente verbale con lettera “A”, —----+m-n
Egli dichiara pertanto che la presente Assemblea & regolarmente convocata e validamente
costituita anche in sessione Straordinaria, in prima convocazione, e che essa & atta 4
deliberare sull'unico punto posto al'Ordine del Giorno. wesssssess s

Egli dispone quindi di iniziarc fa trattazione del primo e unico punte della Parte
Stracrdingria deli'Qrdine del Giorno: "I, Modifica delfart. 21 dello statuto sociale;
deliberazioni inerenti ¢ conseguenti’.
Egli da atto, come gia riferito, che |a Societd ha regolarmente messo a disposizione del
pubblica fa Relazione illustrativa predisposta dall'organo amministrativo ai sensi dell'art. 72
delf Regolammento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, Egli propone di omettere la
lettura della Refaziohe predetta, essendo stata tempestivamente resa disponibile a tutti gli
Arionisti; e riscontrando I'adesicne di tutti i presenti a questa proposta, dispone pertanto

che la lettura della Relazione venga OmM@ssa, ——-=--=-mmremmremme s s e s oo oo
Egli illustra e ragioni di natura finanziaria che hanno sospinto il Consiglio di Amministrazione
a proporre la modifica defl’articolo 21 dello Statute sociale; e rammenta che la modifica
statutaria proposta determinerebbe un vincolo di accantonamento di parte dell’utite netto
e, quindi, una riduzione dellutile netto disponibile per la distribuzione ai  soci;




conseguentemente  si ritiene che tale madifica comporti linsorgeniza di un diritto  di
racesso ai senst defiart. 2437, comma 1, lettera g), del codice civile In capo agli Azionisti
che non concorrana all'adozione defia proposta deliberazione, -------------wssssumaumasnn-

1l Presidente spiega che la finalith delintroduzione della riserva statutaria & quelta di
allireare la Societa alle 511Q che operano in altri mercati; la normativa italiana non tigne
infatti conto del fatto che i bilanci separati delle SI1Q, redatti secondo i principi contabili
internazionali (IFRS), prevedono in linea generale I'utilizzo delle valutazioni degli immabili al
fair valuc e pertanto non consentono la detrazione della quota di ammortamento del
costo storico di detti immobili ai fini degli cbblighi di distribuzione delf'utile netto  derivante
dalla gestione del portafoglio a reddito. Cid determina limpossibilita di accantonare la
cassa hecessaria  al sostemimento di  pagamenti  di  natura  patrimoniale, quali
lammortamento  del  debito  insistente su tali immobili o i lavori necessari per le
manutenzioni straordinarie (cosiddette Capex). Cid considerato, Fobbligo previste dalla
normativa vigente di distribuziona degli utili derivanti dalla gestione esente - che impone
quindi alle SIIQ italiane di distribuire a favore degli azionisti utili.nella misura del 70% -
esporrebbe la Societd a dover sistematicamente ricorrere - per poter rimborsare il debito
! bancario & nel contempo procedere allo sviluppo - ad effettuare operazioni di aumento di
capitale o di prestiti obbligazionari, come confermato peraltro dall'esperienza delle altre
SIIQ operanti in Italia. Con Iobiettivo di evitare di trovarsi nella situazione sopra
rappresentata, si & cercato di intervenire proponendo lintroduzione di modifiche a livello
lagistativo e, in attesa che le stesse possano essere auspicabilmente accolte, sié ritenuto
opportuno prevedere lintroduzione di una riserva statutaria ¢he sostanzialmente consenta
di accantonare quanto necessario, in particolare, per il rimborso delle quote di
ammortamento del debito. . -n

In merito alla proposta di delibera, Egli precisa che: -

- lefficacia della deliberazione concernente la modifica statutaria in questione ¢
sospensivamente condizionata al fatto che Fammontare in denaro eventualmente da
pagarsi aqgli azionisti che abbiano esercitato il diritto di recesso non  ecceda
complessivamente limporto di euro 2 (due) milioni (corrispondente @ un numero massimo
di 4.360.148 =~ guattromilioni trecentosessantamila centoquarantotto - aziani di Aedes, |
rappresentative delf'1,40 — uno e quaranta centesimi - per cento circa del capitale
sociale); di conseguenza, nel caso in cut la condizione sospensiva non si dovesse avverare
e, quindi, la deliberazione in questione non divenisse efficace, l'esercizio del diritto di
recesso sara anch'esso privo di effetto, e S LI L L

- lefficacia delteventuale recesso esercitato dai soggetti legittimati € subordinata alla
mancata revoca, entro 90 (novanta) giorni, da parte di Aedes, della deliberazione che lo
legittima, ai sensi dell'art, 2347- b5, terzo comma, del codice civile;
- it valore di liguidazione in sede di esercizio del diritto di recesso & determinato in euro
0,4587 par ciascuna azione ordinaria (calcolato nel rispetto dellart. 2437-fer, terzo |
comma, del codice civile con riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura in
Borsa nei sei mesi precedenti la data di pubblicazione def'avviso di convocazione
dell’assemblea), salve eventuali contestazioni ai sensi ¢ per gli effetti dell'art. 2437-fev,
comma &, del codice civile; -

- i soggetti legittimati al diritto di recesso potranno esercitare, per tutte o parte dele Koy

azioni possedute, il proprio diritto entro 15 giorni dalla data di iscrizione presso if Regist 6‘_'
delle Imprese di Milano della delibera che lo legittima, con le modalita specificate nell ‘-‘"‘
Relazione illustrativa predisposta  dall'organc  amministrativo ai sensi dellart. 72 del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, disponibile sul site internet della
Societd e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info; di tale iscrizione verra data
notizia mediante pubblicazione di un avviso sul quotidiano a diffusione nazionale Italia Oggi




! ordinaria. " e oo !

e sul sito infernst della Societd; --—--------------anuuan

- la procedura di liquidazione si svolgerd secondo quanto previsto dallart. 2437-quater del
codice civile, come specificato nella Relazione illustrativa predisposta  dalforgano
amministrativo,

Egli da guindi lettura defla seguente proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione sul primo e unico punta della Parte Straordinaria delfOrdine del Giorno; -
"LAsseniblea Straordinaria degli AZIDst,, --—----—--mmeem e mmm—— ;
preso atto of quante illustrato nelfa Relazione Mustrativa del Consighio di Amministrazions, --
- mammunu—ae f0fiborg ™

1) di approvare Iz seguentc modificazione deftart. 21 dello statuto sociale, restando
intesa che lefficacia dallg defiberazione concernente la modifica statutaria in questione é
sospensivamente  condizionats &l fatto che ammontare In denarp eventualmente da
pagarsi agii azionisti of Aedes che abbiano esercitato i diritto di recesso in relazione a tale
modifica statutaris, non ecceda  complessivaments  limporto o Furo 2 (due) miliont
fcorrispondente & un numerc massima o 4.360.1498 - quattromilioni trecentosessartarniia

centoquarantolto)  azion of Aedes, rappresentative deli’l,40% - ung e quaranta centesimi
per ceato - dirca def capitale sociala); LI
et 21 - Ripartizione deghi util LIS -
Lubile netto risuftante dal bilancio annuale & destinats, nolfa misura del 5% alla riserva
fegale, fino a che assa non abbia raggiuntto i quinto del capitale $ociale. -——-=rmmummmmemaama-
LAssemblea ordinaria desting & riserva statutaria una quots dellutie notto rsuitante dal
bhdecio annuale, nefla misura compresa tra un minimo dal 20% e un massime del 30%. -
LAssemblea ordinaria distribuisce Futile rimanente i soci (tenuto conto dei diritti spettant/
a eventuali diverse categorie o azioni e a eventuali strumenti  finanziar) dopo le
destinazioni df an I commi che precedono, dopo aver effettuato  eventuali ulterior
accantonamenti provisti daila normativa primania o secondaria e dopo aver eventualments
dastinato una quota delliitile a riserve facoltative, "

La riserva slatularia df cuf al comma 2 del presente articolo € /e riserve facoltative o cui at
comma 3 del presente  articole sono  distribuibili con  defiberazione  dolfAssembleg

2) di redigere ¢ depositare 1l testo di statuto sociale restando inteso che Fefficacia dalla |
deliberazione  concernente 3 modifica statutaria in gucstione &  sospensivarnente
condizionata al fatlo che [ammontare in denaro eventuaimente da pagarsi aghi aziomisti o
Aedles che abblano esercitalo I dinitte of recasso in relazione a tale modifica statutara,
ot ecceda  complassivamente importo of eure 2 milioni (corrispondente & un numero
massime of 4.360,.148 azion di Aedes, rappresentative delll,4 per cento circa def capitale
sociale); " --

3} di conferire mandato &l Consigho di Ammiristrazione e per esso al Fresidente e
all Amministratore  Delegato,  sffinche gl stassi, disgivmtamente,  gnche a mezzo o
procuralon’ speciali, conn ogni pit ampic potere, nessuno ascluso o eccettuate,  procedanc
alia formslizzozione df Ltti ghf adempimenti e formalita connesse aliesecuzione della
presente  delibers, v dnclusi ghf atti ricogritivi - deffavveramente o del  mancato
awvveramento defla condizione S0SpEnSsiva SODF Prevista,” s
Egli dichiara aperta la discussione sul primo e unico punto della Parte Straordinaria
defl'Ordine del Giorng, ----------=mnwusa -

Chiede e ottiene la parola il signor D'Atri, delegato del socio “D&C Governance s.r.l.”, il
guale evidenzia come, pur essendo intervenute nella normativa afferenti le 511G modifiche
in senso migliorativo per lo sviluppo del settore, ad oggi non risulta tale normativa ancora
del tutto coerente con le problematiche gestionali delle societd che hanno aderito al
regime fiscale delle SIIQ e che, pertanto, & ragionevole attendersi qualche ulteriore

}




modifica della stessa. Nelle more di questo processe migliorative e tenuto conto  delle
tempistiche necessarie ad intervenire a livello legislativo, & corretto che Aedes, che ha
colto le opportunitd sinora offerte dalla normativa vigente, intervenga con adeguamenti
statutari e organizzativi per ottimizzare i# modello delle SIIQ. Chiede, a tal proposito, se
listituzione di tale riserva possa anche rappresentare per la Societa un‘indicazione circa
lintenziohe di proseguire in una corescita  dimensionale  del  Gruppo.  Chiede,
successivamente, se lindicazions di un range tra 1 20 e il 30% dell’'utile da accantonare a
riserva, sia finalizzato a fornire flessibility al CDA per garantire una politica distributiva di
dividendi uniforme negli anni. Inoltre, chiede conferma che, alla luce dei dati forniti esista
un potenziale creditc fiscale stimabile in circa 50 milioni di Eure, utilizzabile in
compensazione delfa fiscalith derivante da utili della gestione imponibile, ovvero quelli
generati da quel 20% di attivita diversa dalla dirctta locazione, nonché se negli obbiettivi
della Societa & ricompresa la realizzazione di questo credito fiscale latente e cid affinché |
s0ci possano essere consapevoli di come guesto elemento potrebbe  accrescere i valore
patrimoniale del Gruppo e la sua valorizzazione in Borsa a livelli superiori di quelli attuali, e
cid anche nell'ottica di ridimensionare 'opportunita dell'esercizio del diritto di recasso.
Osserva quindi che se da un punto di vista formale, approvando la proposta di delibera, si
rinuncia fino ad un 30% del potenziale utile, in effetti proprio per il concretizzarsi in futuro
del recupero delle perdite fiscali che potra avvenire nellfarco di alcuni anni tale rinuncia
sara ragionevalmente compensata.
Prende fa parola il Presidente il quale fa presente che [a SIIQ, per sua natura, & una
societh che deve avere una politica costante di distribuzione del dividendo. Infatti, la
normativa prevede - in Italia come in aitri paesi - Vabbligo di distribuire gli utili derivanti
dalla gestione esente: in base alla normativa italiana vi & un Fobblige di distribuzione del
70% degli utili della quota di patrimonio afferente la gestione di immobili a reddito, pari ad
almeno I'B0% del portafoglio complessivo. Quanto allza percentuale deli'utiie che si
propone di destinare a riserva, la stessa & stata determinata con la finalita di compensare
la mancanza degli ammartamenti sugli immoebili tra gli elementi a riduzione dell'utile
distribuibile e, pertanto, di allineare la Societa ai Reits che aperano in altri mercati, -——-——--
Per quanto riguarda le perdite fiscali, si tratta di un potenziale plusvalore che
neli‘aggiornamento di piano s cerchera di valorizzare al meglio e nel minar tempo  possibile.
Sicuramente una parte andrd assorbita dall'utile non esente, cicd quel 20% diverso
dall‘utile della gestione degli immobili a reddito; un'altra parte potrebbe essere utilizzata in
operazoni specifiche. -

Rilevando che nessuno pit domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la
discussione sul primo e unico punto della Parte Stracrdinaria dell'Ordine del Giorno. Egli
rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare leventuale sussistenza di cause che
comportino la sospensione del diritto dif voto; e prendendo  atto che nessuna chiede fa
parola, mette ai vot, mediante alzata di mang, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione circa la modifica dell’art. 21 dello
statuto sociale. - s e -

Eqli da atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto relativi a complessive n.
219.892.318 (duecento diciannovemilioni ottocentonovantaduemila trecentodiciotto)
azioni, pari al 68,758 (sessantotto e seftecentacinguantotto  millesimi) per cento rispetto
glle n. 319.803.191 {trecento diciannovemilioni ottocentotremila centonovantuno) azioni

di cuii @ composta il capitale sociale; e che nella votazione sono stati rilevati: ---------——---—--
- |'espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 1.500.300 (unmilione
cinguecentomila trecento) azioni, pari allo 0,682 (seicentottantadue  millesimi} per cento
circa del capitale sociale presente in Assemblea Straordinaria, e precisamente dei seguent
azipnisti: "The Walt Disney Company Retirement Plan Master Trust” (per n. 253.912 -




|
|
E

duecentocinguantatremila  novecentododici - azioni), “Cristal Bridges - Museum of
american Art” (per n. 128.195 - centoventottomilacentonovantacingue - azioni), “Ajo
International Small Cap Fund Ud.” (per n. 424.075% - qguattrocentoventiquattromila
settantacingue - azioni), “Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust” (per n, 57 —
cinquantasette - azioni), "The Walton Family Foundation” (per n. 316.229 -
trecentosedicimila  duecentoventinove - azioni}, “The Advisors Inner Circle Fund” (per n.
207.194 - duecentosettemila centonovantaquattro - azioni), “Saint Louis University” {per
n. 104.294 - centoquattromila dueccentonovantaguattro - azioni) e "Ajo Global Market
Neutral Fund Ltd.” (per n. 66.344 — sessantaseimila trecentoquarantaguattro - azioni}, -
- l'espressione di nessun voto di astensione;
e pertante il volo Tfavorevole complessivamente di n. 218.392.018  (duecento
diciottomilioni trecentonovantaduemila diciotto) azioni, pari at 99,318 (novantanove e

trecento diciotto millesimi} per cento circa del capitale sociale presente in assemblea e al
68,289 (sessantotto e duecentottantanove millesimi) per cento circa delle azioni di cui &
compasto intero capitale saciale. ——--—--—---mrmm o :
Egli dichiara pertanto approvata & maggioranza la proposta di deliberazione formulata da |
Consiglio di Amministrazione sul primo e unico punto della Parte Straordinaria deli'Grdine |

del Giorno; e dichiara con cid terminata |a trattazione del primo e unico punto dellai

Parte Straordiparia deli'Crdine del Giorno.

E nufl‘altro essendovi da deliberare, il Presidente dell’Assemblea dichiara tolta la seduta,
essendo le ore 12,15 (dodici e minuti quindici), e ringrazia tutti i presenti per la loro
attenta e qualificata partecipazione.

Si aflegano al presente verbale (omessane la fettura per avermene il comparente
espressamente dispensato): ~ro--r-mrrmmrmsmsresm s

- sotto la lettera “A”, l'elenco degli Azionisti presenti in proprio efo per delega; —-—-—--—--—--—--
- sotte la lettera "B”, la Relazione degli Amministratori relativa al terzo punto  dell’'Ordine
del Giorng di parte ordinaria, predisposta ai sensi dell'art. 125-ter del T.U.F.; -

- sptto la letters “C” ia Relazicne itlustrativa del Consiglic di Amministrazione ai sensi
dellart. 72 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggic 1999 sul primo e unico

punto della Parte Straordinaria dell'Ordine del Giorne
- softo la lettera “D”, la Relazione Finanziarta Annuale 2015 (comprendente il progetto di
Bitancio c'Esercizip e it Bilancic consolidato al 31 dicembre 2015, la Relazione sulla
Gestione e |'Attestazione di cui all'articole 154-bis, comma 5, del T.U.F.}, corredata della
Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancic d'Esercizio al 31 dicembre 2015 e delfei
Relazion della Societd di Revisione sul Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 20t5 e sul]
Bilancio Consolidate al 31 dicembre 2015; |
- sotto la lettera “E", la Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari per

VeSErQizio 2015; s o o oo o

- sotto la lettera “F”, la Relazione sulla Remunerazione.
E richiestone,
in notaio ho ricevuto il presente verbale che, da me scritto coh Pausilio di un elaboratore

elettronico, ho letto al comparente, il quale, 2 mia domanda, |'approva e lo sottoscrive
con me notaio, alle ore diclannove ¢ minuti diect circa; consta il presente atto di diec
fogli, per trentasei facciate e fino a questo punto della trentasettesima pagina. --------------
Firmato Carlo Alessandro PUFT NEQHT «m- = smos s s s s == e e o s o

Firmato Angelo Busani
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
27 APRILE 2016 (I CONVOCAZIONE)
4 MAGGIO 2016 (Il CONVOCAZIONE)

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Acdes SIIQ S.p.A. ai sensi
dell’art, 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 sul terzo punto all’ordine del
giorno dell’Assemblea ordinaria

Acrdes SHQ 5.p.A. Capltale socale € 212,845 601,41

Via Mormonto n. 26 — edificio 18 G.F. o Rog, Imp. di Milane 00824960157
20142 pMilann H.E.A ol Mitano 112385

Tai. +30 02 62431 PAVA 13283620154

Fax +39 02 79002719

www-tedgsgroup.com Socistd sogoetla o allivild di diresione e enordinamento di Augusto 5.p.A.
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Signori Azionisti,

in osservanza delPart, 125-ler del Decreto Legislativo 24 fobbraio 1998 n. 58, come
successivamente modificato ¢ integrato, nonché dell’art. 84-ter della Delibera Consob n.
11971799 (il “Regolamento Emittenti”), come successivamente modificata ¢ intcgrata, il
Consiglio di Amministrazione della’ Aedes SIIQ S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o I
“Emittente”) mette a Vostra disposizione una relazione illustrativa sul terzo punto all’ordine
del giorno della parte ordinaria dell’ Assembloa dei Soci convocata, in sede ordinaria
straordinaria, prosso lu sede legale della Socictd in Milano, Via Morimondo n. 26, edificio 18,
in prima convocavzione per il glomo 27 aprile 2016 alle ore 10.30 ¢, vccorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 4 maggio 2016, stessi luogo ed ora, per discutere ¢ deliberare sul
seguente

ORDINE DEL GICORNC
Parte ordinaria

1. Approvazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015; illustrazione del bilancio
consolidato del Gruppo Aedes relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015; Relazione
degli Amministratori sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societd
di Revisione; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti;

2. Reluzione sulla Remunerazione ai sensi dell 'art. 123-ter del Decreto Legistativo 24 febbraio
1908 n. 58; deliberazioni inerenti e CONSERUCRLL;

3. Integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica ai sensi dell’art. 2386 del codice
_eivile: deliberazioni inerenti e conseguenti,

Parte streordinaria

1. Modifica dell’art. 21 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti,
548

3. Integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica ai sensi dell’urt. 2386 del codice
civile; deliberazioni increnti e conseguenti)

Signori Azionisti,

con riferimento al punto 3 all’ordine del glomo della parte ordinaria, si informa che, a
seguito delle dimissioni - rasscgnate 1l 17 dicembre 2015 con effeto immediato — del Consigliere
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Roberto Candussi (nominato dall”Assemblea del [0 giugno 2015 e tratto dalla lista presentata da
Augusto S.p.A), PAssemblea & chiamata a deliberare in menlo all integrazione del Consiglio di

Amministrazione ai senst dell’arl, 2386 del cod. civ,

Si rammenta che, a scguito delic dimissioni del Consigliere Roberto Candussi, il Consiglio di
Amministrazione riunitosi in data 18 dicembre 2015 ha nominato alla carica di Congigliere, ex
art. 2386 cod. civ., Adriano Guameri. Per informazioni in merito alle esperienze professionali del
nuove amministratore, si rinvia al velative cwrricuhon vitae pubblicato sul sito della Societa
all’indinizzo www.aedesgroup.com.

Per tale motivo, pertanto, sarcte chiamati a deliberare in merito alla nomina di un Consiglicre. Si
rammenta che non trovera applicazione il meccanismo del voto di lista, e " Assemblea chiamata
ad integrare il Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386 del cod. civ. deliberera a
maggioranza.

St invitano 1 Signord Azionisi a presentare presso la scde legale della Secteld lo proposte di
candidatura alla carica di Amministratore, corredate: (i) delle informazioni relative all’identita
del Socio presentatore, con Pindicazione delfa percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta comprovata da idonea certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai senst di
legge; (ii) delle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano [a candidatura ed attestane; ™"

sollo la propria responsabilild, Pinesislenza di causc di incleggibilita ¢ di incompalibilitd, 1}
I Lﬁibtbnéd dei rc.qui::iti nonuatiwmmtu c statutariamuntu prmuritti pu '

amministrazione ¢ conttolln r:copertr in altre societa e, eventualmente dell idoneitd a quall ICﬁlSl -
come amministratore indipendente ai senst di legge ¢/o del Codice di Autodisciplina, e (iv) dbllc‘ 0
ulterion informazioni tichieste ai sensi delle norime, anche statularie, applicabili.

La compuosizione del Constglio di Ammintsirazions deve in opni caso assicurars [Mequilibrio ra i
gcncti in conformitd alla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigenic.

La presentazione delle candidature presso la Societa potrd essere effettuata tramite lcttera
raccomandata con avviso di ricevimento alla sede legale delia Societa (all’attenzione dcl
Presidente del Consiglio di Amministrazione), o anche tramite un indirizzo di posta clettronica
certificata al seguente indirizzo: aedes-spa@legalmail.it.

51 raccomanda agli Azionisti che mtendimo prescilure una candidatura di predisporre e
deposilare  congluttaments alla candidatora — una proposta di deliberazione assembleare sul
terzo punlo allerdine del giormo dela parte ordinaria, specificando il candidalo proposio alla
carica di Amininistratore, la durata della carica, il relativo compenso e, ove ritento opportuno,

L]
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I'eventuale proposta di autorizzazione ad esercilare un’attivita concorrente /o assumere incarichi
ai senst dell’art. 2390 del cod. civ.

$i rammenta che, in mancanza di diversa determinazione dell’ Assemblea, I"’Amministratore che
sard nominato dall’ Assemblea scadrd msieme con quelll in carica alla data .dell’ Assemblea
convocata por IMapprovazione del biluncio d’esercizio al 31 dicembre 2017.

Milano, 25 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
27 APRILE 2016 (I CONVOCAZIONE)
4 MAGGIO 2016 (IT CONVOCAZIONE)

Relazione Hlustrativa del Congsiglio di Amministrazione di Aedes STTQ S.p.A. ai sensi delParl. 72 del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 sul primo ¢ unico punto all’erdine del giorno
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Via Marimonde n, 26 - edificin 18 G.F. i Reg, Imp, ol Milang ODR24960157
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Signori Axionisti,
in osservanza dellart, 125-fer del D, Tgs. 24 febbraio [998 n. 38, come successivamente modificato e
integrato (il “TUF™), nonché degli articoli 72 ¢ 84-fer del Regolamento adottato con Delibera Consob n,
11971799, come successivaments modificato & integrato (il “Regolamento Emittenti™, il Consiglio di
Amministrazione di Aedes SIIQ S.p.A. (“Aedes” o lz “Sovietd™) metic & Vosba disposizione ung
relazione illustrativa sul primo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria dell’ Assemblea dei Soci
convocata, in seduta ordinariz e straordinana, presso s sede Tegale della Societd in Milano, Via
Moarimondo 26, {edificio 18), per il giormo 27 aprile 2016 alle ore 10:30 in prima convocazione, ¢,
oceorrendo, n seconda convocazione per il giomo 4 maggio 2016, stossi fuogo ed ora, per disculere e
detiberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Approvazione del Bilancio d’esercizio gl 31 dicembre 2015; illustrazione del biluncio

consolidato del Gruppo Aedes relativo all esercizio chivso al 31 dicembre 2015 Relazione

degli Amministratori sulla gestione; Reluzione del Collegio Sindacale ¢ Relazione della Societa

di Revisione; deliberaziont inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti;

3. Integrazione del Consiglio di Amministrazione in cavica ai sensi dell'art. 2386 del codice
civile; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti,
Parte straordinaria

1. -Modifica dell‘art. 21 dello statuto sociale; deliberazioni ineventi e conseguenti.
b8

. 12 Modifica dell’art. 21 delfo statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.
. Sigtiofi Azionisti,
con riferitmento al primo ed unico punto all’ovdine del giomo, parte straordinaria, la presente

relazione, redatta ai sensi dell’art. 72 del Regolamento Tmittenti, iHlustra [a proposty di modilfica dellart.
21 dello statulo sociale della Socictd,

A tal riguardo, si fa riterimento alla relazione illustrativa messa a disposizione deglt Azionisti in data 6
agosto 2015 in occasione defl’ Assemblea ordinaria € straordinaria tenutasi in data 17 settembre 2013,
nella quale la Societa comunicava che stava valutando ia posstbilitd di introdurre la previsione di una
riscrvie statutaria alimentats con accantonamenti annui proporzionali all’utile di esercizio, al fine di
oftimizzare 'equilibrio economico, patrimoniale e finanziario. Tale previsione congentirebbe infutil alta
Sovicta di portare Mauky Ananziamento ad un livello competitivo se controntato con competitor che
operano nel mercato internazionale di riferimento.
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Al riguardo, si osserva che la viserva statutaria provista dall’art. 21 dello statuto sociale, nel Leslo proposto
di scguito, determinercbbe un vincolo di accantonamento di parie dell’utile nelio c, quindi, una riduzone
dell’utile netto dispunibile per la distibuzione ai soci. Cid comporterebbe, altresi, ai fini della normativa
SI1Q, una rduzione dell’utile della gestione esenle disponibile per la distribuzionc ai soci, sul quale si
applica I'obbligo di distribuzione del risultato della gestionc esente al sensi dell’art. T, comma 123, Legge

27 dicembre 2006, n. 296,

Si riporta di seguito il testo vigente defl’art. 21 dello statuto sociale, ratfrontato con il huovo testo del
medesimo, con evidenziazione delle modifiche consegucnti all’approvarione della proposta uygetio di

analisi ¢ di quanto sopra speeificato.

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Art. 21 - Ripartizionc deglhi utili

annuale &

Lutile neto risultante dal  bilancio
assegnato nella misura del 5% (cinque per cento)
alla riserva legale, fino a gquando questa abbia

raggiunto il quinto del capitale,

cventuali  ulterion

idopo  aver cffcttuato gli

accantonamenti previsti da nomme i lepge e salve
diversa delibera dell' Assemblea circa
accanlonamenti a miserve  facoltative, lutile

rimanente & ripartito tra tutti § soci tenuto conto dei
diritti delle cventuali categoric di azioni.

Art. 21 - RiparGzione degli utili

L'utile pello rsultante dal biluncio annuale €
assesnate destinato, nella misura del 5% (einque
paecente} alla nscrva legale, tino u guandeguesta
che cssa nmom abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale.

L’Assemblea  ordinaria  destina  a  riserva
stutularia una quota dell'ntile netto riseliante

dal bilaneio annuale, nella misura compresa tra

uz minimo del 20% ¢ un massimo del 30%., S

I’Assemblea ordinaria  distribuisce,; Vutile
rimanente al soci (tenuto conto dc}{ i

spettanti a eventuali diverse cateporie di az bni A

o

a eventuali  strumenti  finanziari)

destinazioni di cui 2i commi che precedon ‘d
aver effetiuato ol eventuali ulier’
accantonamenti previsti daneme-di-leggeesalve
diverse——delibern——del' Assembles——virea
acoarteoimentt  dalla normativa primaria o0
sccondaria esabve-diversa-detibersdelAssemblen
citer—acomonamentt—a— ¢ dopo  aver
eventualmente destinate una quota dell’ulile a
riserve facoltutive. —utile rimanente-d+ipastito-tea

lopa |

%u*H—l—‘iBEl—tGﬁ{Hﬂ—eﬁH@ﬁ—dﬁ—d-ﬁﬂ:H—dﬂﬂe—ﬁveﬁ%&ﬁh
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eutegoric-di-azion

La riserva statutaria di eui al comma 2 del
presente articolo e le riserve facoltative i cni al
comma 3 del presente articolo sono distribuibili
con deliberazione dell’ Assemblea ordinuria,

Vatutavioni sulla ricorrenza del diritte di recesso

Il Consiglio di Amministrazione titiene che la modifica stalutaria sopra illustrata comporti I'insorgenza di
un diritto di recesso in capo agli azionisti di Acdes e, pertanto, aghi azionisti di Acdes che non
concorreranno all’approvazione della modifica dell’act. 21 dello statuto sociale spetters il diritto di reccsso
at sensi dell’arl. 2437, comma 1, letira (g) del codice civile.

Si precisa che Defficacia della deliberazione concernente a1 modifica statutaria in questione ¢
suspensivamente condizionata al fallo che Uammontare in denaro eventualmente da pagarsi agli azionisti
di Aedes che abbiano esercitato it diritto di recesso in relazione a tale modifica statutarig, non eccedu
complessivamente 'importo di Euro 2 milioni (corrispondonte a un numero massimo di 4.360.148 arioni
di'Aedes, rappresentative dell’1 4% circa del capitalc sociale).

Indicazione dei soggetti legittimati al recesso, delle modalita e dei termini previsti per Pesercizio del
dii‘i_ﬁq."e_' per il pagamento del relative vimborso, con specifiea indicazione dei criteri di
detérminazione di quest’ultimo,

[P

La modifica dell"art, 21 dello statulo sociale comports, secondo quanto previsto dall’art. 2437, comuma 1,
lettera (g) del codice civile, Pinsorgere del divitto di recesso a favore deplt Azionisti che non
concorreranno ali*adozione defla proposta deliberavione (vale a dire in capo agli Azionisti dissenzient,
assenli o astenuti).

Al sensi dell’art, 2437-bis del codice civile, § soggelli legittimati al diritlo di recesso potranno csercitate,

per lulle o parte delle avioni possedute, il proprio divitto mediante lettera raccomandata A/R indirizzata

alla Societd ¢ spedita presso la relativa sede legale in Milano, Via Morimonde 26, (edificio 18) (Ia

“Dichiarazione di recesso”) entro 15 giomi dalla data di iscrizione presso il Registro delle Timprese di

Milano della dehibera che lo legittinea, Di tale iscrizione verra data notivis mediante pubblicazione di un

avviso sul quotidiano a dillusione nazionale Italia Opgi ¢ sul sito internet della Socicta,

La Dichiarazione di recesso dovra contenere:

- le gencralita del socio recedente, ivi incluso if codice fiscale ¢, ove presente, la partita TVA {e, nel
caso di persone giuridiche, ghi cstremi di iscrizione presso il Registro defle Imprese competente);

- il domicilio del socto reeedente (e, ove disponibile, un recapito telefonico o di pusta elettronica) per
le cotmunicazioni inerenti il procedimento;
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“ il numero di azioni Aedes in relazione alle quali vicne esercitato il diritto di recesso;
- il codice TBAN del conlo corrente hancario presso il quale acereditare Pimporta del imborso delle
azioni oggetto di recesso.

La Dichigrasiome i recesso dovrd inoltre contenere Uindicasions dellimtermediato presso ¢ul sono
depositate le azioni oggetto di recesso ed nna dichiarazione del socio recedente che tali azioni sono libere
da pegni o da altri vincoli in favore di terzi. Qualora Ie azioni oggetto di recesso siano gravate da pegni o
da alter vincoli in favore di tera, il socto reeedente dovrd, altresi, allegare alla Dichiaravione Jdi tecesso — 4
pena d’inammissibilita della Dichiarazione di recesso stessa — una dichiarazione del creditore pignoratizio
o del soggetto & cul favore sia apposto il vincolo, con la quale tale soggetto presti il proprio consenso
irrevocabile ed incondizionato alla liberazione delle azioni dal pepno e/o dal vincolo, nonché alla
liquidazione delle azioni oggetto di recesso, in conformitd alle presenti istruzioni.

In aggivnta a quanto sopra, fermo restando quanto previsto dall*art. 127-bis del TUTF, il socio reeedente
dovra altresi trasmettere alla Societd, a pena di inammissibilita della Dichiarazione di recesso, con le
stesse modalith ¢ contestgalmente alla Dichigravione di recesso slessa — oppure, ove cid non fossc
possibile, anche successivamente, ma comunque entro e non olire il predetto termine di 15 piorni dalla
data di iscrizione necl Registro delle Iimprese di Milano dells deliberazione asscmbleare con la quale sia
stata approvata la modifica dello stamio sociale e con le suddette modalitd — un’apposita certificadonce,
rilasciata da un intermediario autorizzato a norma delle disposizioni in materia di strumenti finanziari
dematerializzali tmmesst in regime di gestione accentrata, la quale atesti:

- la proprieta ininterrotta, in capo all'Azionista recedente delle azioni in relazione alle quali viene

cserettato 1 dintlo di recesso o decorrere dalla data defla deliberasione assembleare di modltl&,d"“"“"'

dello statuto sociale e sino alla data di esercizio del diritto di recesso, tenuto conto dl ;qndnm
prLerJ.ttO dall mt 127 bxs comimg 2 TU}'

recesso; il caso contrario, come in pmcedfmza segnalato I’ Azionista recedente dovri pidry ‘d*#e
a trasmictere alla Socield, ingieme alla certilcazions ¢ quale condixione per I7 m]nmmblhh.q;llft’*"*‘
Dichiarazione di recesso, apposita dichiarazione resa dal creditore pignoratizio, ovwerg @it

sogretto a tavore del quale sussista altro vingolo sulle azioni, con la quale tale soggetto\fu’\o\
proprio consenso irrevoeabile ad effettusre la liquidazione delle asdont oggetio del roccssted

conformita alle istiuzioni del socio recedente.
Lrefficacia dell’oventuale recesso csereitato dal soggett legiilimati ¢ subordinata alls mancata revoca,
eniro 90 piorni, da parte di Aedes, della deliberazione che lo legittima, ai sensi dell’art. 2347-hix, tetwo
comma del codice civile.
I valore di liguidazione sard determinato ai sensi dellart. 2437-ter, (erso comma del codice civile,
facendo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chinsura nei sei mesi che precedono da
pubblicazione dell’avviso di convocazione detl’ assemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso.
Pertanto, il valore di liguidazione delle aztond in sede di esercizio del diritto di recesso & detorminato in
Euro 0,4587 per ciascuna azione ordinaria, salve eventuali contestazioni al sensi e per ghi effetd dell’art.
2437-fer, comma 6, del codice civile,
Come precedentemente descritlo, 'efficacia della deliberazione concernente la modifica statulyris in
questiong & sospensivamente condizionata al fatto che "ammontare in denaro eventualmente da pagarsi
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agli azionistl di Acdes che abbiano csercitato il diritto di recesso in relazione a tale modifica statutaria,
non ccceda complessivamente 'imparto di Furo 2 miliont (comispondeniec a un numero massimo di
4.360.148 azioni di Aedes, rappresentative dell®1 4%, eirea del capitale sociale). Di conseguenza, nel caso
in cui la condizione sospensiva non si dovesse avverare ¢, quindi, la deliborazions in questions hon
divenisse efficace, l'esercizio det diritlo di recesso sard anch'esso privo di effetto.

Indicazione delle modalitd con le quali verranno comunicate agli aventi diritto le informazioni non
disponibili alla data odicrna in particolare in merito alla data di iserizione nel Registro delle
Emprese della deliberazione assembleare da cui decorrono i termini per il recesso

La Socield provvederd o comunicare, ai sensi della normativa vigente, in tempo utile al pubblico ed al
mercato la data di iscrizione nel Registro delle tmprese di Milano delia deliberazione assembleare con la
quale ¢ stata approvata la modifica dello statuto sociale, data dalla quale decorrerd il termine di 15 glomi
per esercizio del diritto di recesso da parte degli Awiomst fegittimali, anche medtante pubblicazione di
un avviso sul quotidiano [ulia Owpgt ¢ sul sito internet della Societa (www.aedesgroup.com).

Nel caso in cui uno o pilt Axionisti i ¢l legitimati eserciting 11 dieitto di recesso, la procedura di
fiquidazione si svolgard secondo quanto previsto dall’art. 2437-guater del codice civile.

In particolare:

- gli anuministratori offviranmo Lo aziond per le quali & stato esercitato (e sia divenuto efficace) il
diritto df recesso in opzione agli altri Azionisti, in proporzionz al numero delle azioni possedute
da questi ultimi ("“Offerta in Opzione™). L'Offerta in Opzione sard rivolta, indistintamente ¢ a
paritd di condizioni a tutti gli Azionisti Acdes diversi dagli Axiomisti recedents, in proporsione al
numero defte azioni dagli stessi possedute;
- per Uesercizio del divitto di opzione verrd concesso un terming che non dovrd essere inferiore a
o trenta giomm dal deposito detlOfferta in Opzione presso il Registro delle Tmprese di Milane,
- 7 gli Azionisti Aedes che eserciteramno il dintto di opwione, purché ne {acciano contestualments
o richiesta, ayvrynmo, altresd, diduo & prelazone nell’acquisto delle azioni rimaste eventualmente
inoptate.

[ aequisto delle adont oggetto dell™Offerta in Opzione, mediante esercizio dei diritti di opzione, dovrid
avvenire presso gli intermediari autorizzati aderenti al sistemu di gestione secentrate Monte Titoll 5.p A,
mediante sollosetizione del modulo di adesione predispesto daghi intermediari autorizzati ¢ messo a
disposizione presso gli stessi. Presso la sede di Acdes o sul sito imfernet della Societd sard inoltre
disponibile, per gl interrnedian che ne faranno richiesta, un facsimile di modulo di adesione.

Aedes provvedera a comunicure al pubblico, alla CONSOHE ¢ a Borsa Italiana 5.p.A. i risultati dell’ Offerta
in Opone, cosl cotne i risultati dell’eventuale esercizio del diritto di prelazione da parte degh Asiomisti
Aedes che lo abbiane esercitato, secondo ¢ modahitd ed entro i termini previsti dalle vipenti norme di
{egrge ¢ regolamentar.

La comunicaziong di avvenuia asscimarione delle weloni oggetto dell”Offerta tn Opzione sard effettuata ai
vichicdenti dai rispettivi intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata di Monte Titali S.p.A,,
secondo le tempistiche e le procedure intene i clascuno di essi.

Acdes provvedera a commnicare le modalitd e 1 termini di pagamento ¢ di consegna delle aviont oggotio
dell’Offerta in Opxziong, nonché ogni eventuale ulteriore informazione relativa all’Offerta in Opzione,
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nell*ambito dell’avviso relativo al deposito dell’Offerta in Opzione presso il Registro delle Imprese di
Milano che sard pubblicato sul quotidiano Italia Ogg ¢ sul sito internet della Societa.

Qualora gli Azionisti Aedes non acquistino, in tuito o in parte, le aziont oggetio deli*Offerta in Opzione, il
Consiglio di Amministrazione di Aedes potrd collocaric mediante offerta sul Mercato Telematico
Azionario, Tn case di mancato collocamento con una delle modalitd sopra indicate, cutro 180 giorni dalla
comunicazione del recesso, lc ursioni dell’Azionista Aedes recedente verranno rimborsate medianle
acquisto da parte della Societd utilizzando riserve disponibili anche in deroga a quante previsto dall®art.
2357, comma 3 del codice civile.

ok k

Alla luce di quanto precede, il Consiglio invita perlante la convocata Assemblea degli Axiomisti ad
adollare la scpuente deliberazione: “f'assemblea struordinaria degli Azionisti, preso atto di quanto
ihestrato nelle Relazione Hiustrativa del Consiglio di Amministrazione,

i)

delibera

di approvare la seguente modificazione dell'avt. 21 dello statuto sociale, vestando inteso che
Uefficacia della deliberazione concernente la modifica statutaria in guestione & sospensivamente
condizionata al fatto che Uammontare in denare eventualmente du pagarsi agli azionisti di
Aedes che ahbiano esercitato il divitto di recesso in relazione a tale modifica statutaria, non
ecceda complessivamente importo di Euro 2 miffoni (corrispondente a un numero massimo di.-
4.360.148 aziemi di Acdes, rappresentative dell'1,4% circa del capitale sociale): o

“Art. 21 - Ripartizione degli utili

L'utile netto risullanic dal bilancio annuale & assegrate destinato, nella misura del 5% i
peeeente) alla riscrva legale, fino a quande-questa che essa non abbia raggiunto 11 quint "
capitale sociale.

I’ Assemblea ordinaria destina a viserva statutaria una quota dell'ulile netto risultante dal
bilancio annuale, nella misura compresa tra un minime del 20% ¢ un massima del 30%.

L Assemblea ordinaria distribuisce Pulile rimanente ai soci (tenuto conto dei dirité
spettanti a eventuali diverse categorie di azioni e a eventuali strumenti finanziari) dopo le
destinazioni di cui ai commi ¢he precedono, dopo aver effettuato gli cventuali uitertori
accantonamenii previstt da—sneme—di-legne—e—selve—diversa—delibera—dell Assomblon—eiren
aceantonamenti dalla normativa primaria o secondaria  e—salve—diversa—delibera
dell'Assemblea eircu-ueesntonamentia— ¢ dopo aver eventualmcntc destinato una quutn
dell’utile a riserve facoltative. Juttle rimanente-o-ripartilote
detle-svantunlieategarie di-wdont:
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I.a riserva statutaria di cui al comma 2 del presente articolo e le riserve tacoltative di cui al
comma 3 del presente articolo sono distribuibili con deliberazione dell’Assembles
ordinaria.”;

J)  di redigere e depositare i testo di statuto sociele restando inteso che 'efficaciu della
deliberazione concernente lu modifica statularia in questione & sospensivamenie condizionata al
Jatto che ammontare in denave eventualmente da pagarsi agli azionisti di Aedes che abbiano
esercitate il diritto i recesso in orelazione a tale modifica statwlaria, won  ecceda
complessivamente l'importo di Euro 2 milioni (corrispondente @ un nmumero massimo di
4.360.148 azioni di Aedes, rappresentative dell’1,4% circa del capitale sociale);

3) di conferire mandato ol Consiglio di  Amministrazione ¢ per esso al  Presidente e
all’ dmministratore Delegato, affinché gli stesyi, disgiuntamente, anche a mezzo di procuralori
spectali, con ogni pilt ampio potere, nessuno escluso o eccetluato, procedano alla formalizzazione
di ruti gli adempimenti e formalitd connesse all execuzione della presente deflibera, ivi inclusi gli
atti ricognitivi dell'avveramentv o del mancato avveramento delle condizione sospensiva sopra
prevista.”

Milano, 25 matzo 2016

Per il Consiglio dy Amministrazions
I P
Carlo AfBurk,
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1.1 Lettera agli Azionisti

Signori Azionisti

il 2015 ha rappresentato per la nostra Societa un anno importante, nel quate sono state completate le
attivity di Fistrutturazione della Societd, prodromiche al suo rilancio che verrd perseguito mediante la
trastormazione in property comparny.

1l Gruppa ha realizzato obiettivi rilevanti e strategici tra i quali: lintegrale sottoscrizione su} mercato
deli'aumento di capitale in opzione che ha consentito, unitamente agli aumenti di capitale riservati del
2014, il rafforzamento pattimoniale e finanziario del Gruppo; il compimento delle ultime attivitd
contemplate dall'accordo sottoscritto nel 2014 con le banche finanziatrici per la ristrutturazione
dell'indebitamento finanziario, con definitiva liberazione di Aedes da ogni ulteriore impegno; la
riorganizzazione del Gruppo, che ha visto — principalmente — a fusione di Praga Holding Real Estate in
Aedes e la cessione di Nova Re: I'ottenimento, mediante comunicazione pervenuta da CONSOB in
data 1 ottobre 2015, della liberazione dagli obblighi mensili di informativa ai sensi dell’art.114 del D.
Lgs. n. 58/98; |'adesione al regime 51IQ (Societa di Investimento Immobiliare Quotate), in coerenza
con il madello di property company, internazionalmente identificato nei REITS; il raggiungimento o il
superamento degli obiettivi di EBIT, Patrimonio Netto e Indebitamento previsti nel Piano e comunicati
nel Prospetto Informativo dell’aumento di capitale esequite nel 2015, nonché il conseguimento di un
utile netto di 6,1 milioni di Euro, superiore del 79% rispetto ai 3,4 milioni di Euro attesi nel Piano.

Le attivitd immobiliari programmate sono state realizzate con successo. 5i ricorda in particolare, da
una parte, gli acquisti di un immaobile a Catania e del 50% delle quote del fondo "Petrarca” (gid
posseduto al 15%) proprietaric di 5 immobili a Milano e nellhinterfand milanese; e, dall'altra, la
vendita dellimmobile sito a Milano, in precedenza sede sociale. Inoltre, & stato sottoscritto con TH
Real Estate un accordo di Jjoint venture finalizzato al’ampliamento del Serravalle Designer Outlet,
grazie al quale il centro potrd consolidarsi come il pill grande outlet det fusso e una delle top fashion
destination d'Europa.

La Society ha al contempo ricostituito la struttura di investor relation per la gestione delle relazioni
con gt investitori & conferito ad Intermonte SIM S.p.A. gli incarichi di Intermediario Finariziatic pét. -,
I'acquisto e fa vendita di azioni, di Liquidity Provider e di Specialist sul titolo Aedes, Al fifig.di:una "
maggiore visibifitd e migliore valorizzazione del titole stessa. iff * i

'
i

o i f o _1‘_,:..f "”jf ,
Grazie al supporto degli azionisti, del management ¢ dei dipendenti del Gruppo, Aedesl..;%lqﬁ%a}
i

conclude Vesercizio 2015 in maniera positiva e guarda al 2016 c agli anni a seguigscon: I, 7TX
programma di attivitd finalizzato alla crescita e al consolidamento del proprio portafoghq‘\:;ﬁ:nmbb’il'ié‘wé' : f.“
di lungo termine, N e
"""'-..:,_“_‘:_,..-ﬂ'f
Il Presidente L’Amministratare Delegato
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1.2 Cariche sociali

Consiglio di Amministrazione
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Giuseppe Roveda Carlo A. Puri Negri Benedetto Ceglic
Amministratore Delegato Presidente Vice Presidente
i ity . i
Giacomo Garbuglia Adriano Guarneri Dario Latella
Consigliere Consigliere Consigliere Indipendente
i) Y n e
Annapaola Negti-Clementi Giorgio Robha Serenella Rossano
Consigliere Indipendente Consigliere Indipendente Consgigliere Indipendente
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Collegio Sindacale

- i
Cristiano Agogliati Fabrizio Capponi Sabrina Navarra
Presidente Sindaco Effettivo Sindaco Effettivo
it ] ]
iy ]
Giorgio Pellati Roberta Moscaroli Luca Angelo Pandolfi
Sindaco Supplenle Sindaco Supplenta Sindaco Supplente
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Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.
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1.3 Assetto azionario di riferimento

Nel corso del 2015 & stato interamente sottoscritto 'aumento di capitale in opzione, deliberato
dallAssemblea degli Azionisti in data 30 settembre 2014, per Vammontare complessivo di Euro
40.000.006,56, mediante {'emissione di n. 86.956.536 nuove azioni ordinarie, prive di valore
nominale, godimento regolare. L'aumento di capitale & stato offerto in opzione, ai sensi deflart. 2441,
comma 2, del codice civile, nel periodo 8 - 25 giugno 2015, nohiché offerto in Borsa ai sensi dell'art.
2441, comma 3, del codice clvile, il giormo 29 givgna 205, Ad esito dellaumento In opzione, sono
state emesse n. 86.956.536, per un controvalore complessivo pari a Euro 40.000.006,56, con abbinati
gratuitamente n. 86.956.536 “"Warrant Aedes S.p.A, 2015-2020" (i “Warrant™), che attribuiscono ai
titolari ed ai loro aventi causa il diritto di sottoscrivere n. 1 azione di compendio ogni 3 Warrant
detenuti, ad un prezzo unitario pari ad Euro 0,69, secondo le modalitd ed { terminl indicatl nel
Regolamento dei Warrant. Nel corso dell'esercizio 2015 sono stati esercitati n. 2.316 Warrant e sono
state quindi sottoscritte n. 772 azioni ordinarie.

Alla dats di approvazione della Relazione il capitale sociale di Aedes SIIQ S.p.A. ammanta ad
212.945.601,41 ed & diviso in n. 319.803.191 azioni ordinarie.

Si tiporta di seguito l'elenco degli Azionisti che, alla data del 31 dicembre 2015, sulla bage delie
comunicazioni Consob pervenute ai sensi dellart. 120 dei D. Lgs. n. 58/1998 e del libro soci
aggiornato, nonché delle altre informazioni a disposizione della Societa alla suddetta data, risultano
detenere partecipazion! in misura superiore al 5 (cinque) per cento del capitale sociale sottoscritto di
Aedes 5110 5.p.A. (tenuto conto della qualifica di PMI della Societa ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett.
w-quater.1, del D. Lgs. n. 58/1998).

Azionista # azloni % sul capitale sociala % dirittt di voto
| Augusto S.p.A. 163.752.436 51 20% 51,29%
Vi-Ba S.r.l. 23.379.885 7,31% 7,32“/2 sl Y
Itinera S.p.A. 16.935.541 E,30% 5,3{;!“'/;’:»
115.196.329 o
Tolale Azioni 319.264.191 99 83%
Azioni Proprie 531.000 0L17%
Azioni Pro 8.000
219.803.191

Mercato

rie

Totale Azienl 100,00% 100,00%

In considerazione dell’assetto  arzionario di """’L*I‘;l':';‘t’:"’ y
riferimento, calcolate  sulla base  di Pralidint
319.803.191 arioni ordinarie in circalazione d.17%

alla data del 31 dicembre 2015, [a situazione Mercato g
dell'azionatiato  risulta composta come Ry

evidenziato nel grafico riportato di fianco. Si
rammenta che su un totale di 86.956.536,
soho ancora in circolazione n. 86.954.220
Warrant che conferiscono ai loro titolari |l

Augusta 5.p.A.

o 54,20%
Tolale Agani

319.803.151

diritto di sottoscrivere n. 1 azione Aedes SIIQ ’
S.p.A., ad un prezzo unitaric pari ad Euro finers =pA-
0,69, agni 3 Warrant detenuti, ' vRuSh
AZIONLPROPRIE

Al 31 dicembre 2015 Aedes deteneva n. 531.000 azioni ordinarie - ad un prezzo medio di acquisto
pari a Euro 60,4931 - rappresentative dello 0,166% del capitale sociale, clfre a 8.000 azioni ordinarie a
servizio dell’attivith di Jguwidity provider svalta da Intermonte S5IM 5.p.A..
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE



T AEDES SIIQ

[P N P S R TN U H

2.1 Dati di sintesi

« Highlights economico-finanziari®

« Dati relativi alla performance di mercato?

Il arong Acoes IN BORsA

Tl titolo Aedes (AE.IM) e la conseguente capitalizzazione di Borsa hanno registrato n (Koot BN
2015 un andamento diviso in due fasi: nefla prima parte dell'esercizio, € in particglate 8 decorrere
dalla seconda meta del mese di gennaio, sulla scorta delle operazioni straording é\t‘g@fq‘ljﬁ te
risanamento della situazione finanziaria e alla modifica della governance societari (realizzate: i
dicembre 2014, il prezzo dell'azione ha registrato un costante aumento fino al ragqgi _
picco annuo nel mese di giugno; successivamente all'esecuzione dell'aumento di capitale®ir.Qpziope-
esequito a metd del 2015, it prezzo dell'azione ha avuto una iniziale flessione per pai rimaneta it un
range contenuto, con un andamento sostanzialmente correlato allindice di mercato e ai principali

competitors put mantenendo complessivamente una performance migliore.

Di seguite un grafico con il confronto tra Fandamento del titolo Aedes rispetto a quello dei principali
competitorst e allindice di mercato®.

' Ratt in milioni di Curw,

? Faoude poste di ratura non ricorrente.

T nclude poste di naluta non ricorrente.

4 Dl consolidat.

7 Dab consolidatt.

% Reversionaty Patentiat Yicld,

7 Qettificato per tener conto dell'aumento dl capitale seciale In opzione da Eure A0 milltonl esequite nol 2015, al nettn del versamento in conly
capitaie da 9,5 mitiani di Euro offettuete da vi-Ba Sl nol 2014-

& NAV/Azione 2014 parl a 1,05 al 31 dicembre 2014 senza tener conte dall'aumento di capitale soclale in opzions pur massimt Eurp 40.000.006,56,
a Euro 0,46 per azlone e, dunque, per n. 86.956.536 azioni ordinarie, eseguito el 2015,

9PFL / GAY. Tenendo conto del solo debila allocata su immokili # fapporta LTV & pari al 17,4%.

40 Fante Dati Bloomberg

il geni Stabili 5I1Q e TG SIIQ

12 FTSEMIB Index
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Di sequito si riportano i dati principali e Vandamento dei prezzi del titolo Aedes:

Frezzo al 30 dicembre 2014: € 03442
Prezzo al 30 dicembre 2015: € 0.5195

Varigzione annua: +51%

Prezza Massimo. € 1,0300 (210 gitigne 2045}
Pregeo Minimo: € 03065 (20 gennaig 2015)
Prezzo Medlo: € 0,5959

Capitalizzazione di borsa al 30 dicembre 2015: 166,1 milion of Euro

SHRE 1M Coity - UiGme pez b,
Fi0/15 i

ANBAMENTO DEL WARRANT

Con l'emigsione deile azioni rivenienti dallaumento in opzione sono stati assegnati gratuitamente
86.956.536 Warrant Aedes 2015-2020. L'aumento in opzione per massimi Eiro 40.000.006,56 a un
prezzo di Euro 0,46 per azione, prevedeva infatti 'emissione di massime n, 26.956.536 azioni
ordinarie Aedes, con abbinati gratuitamente altrettanti warrant, e contestuale aumento di capitale per
massimi Eurg 20.000.003,28, a un prezzo di Euro 0,69 per azione, comprensivo di sovrapprezzo e,
dunque, per massime f. 28.985.512 azioni ordinarie Aedes a servizio deli‘esercizio dei warrant.

L'avvio delle negoziazioni del Warrant Aedes 2015-2020 & avvenuto in data 30 giugno 2015, con una
quotazione iniziale di 90,0503 Euro.

10
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DI seguito il grafico con del Warrant Aedes 2015-2020 dall'avvio delle negoziazioni sino al termine
delesercizio 2015.

I
"IB/1% 00803

Lty

Su un totale di 86.956.536, sono ancora in circolazione n. 86.954.220 Warrant che conferiscong ai
loro titotari H diritte di sottoscrivere n. 1 azione Aedes SIIQ S.p.A., ad un prezzo unitario pari ad Euro
0,69, ogni 3 Warrant detenuti.

11
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2.2 Net Asset Value

Tl patrimonio complessivo di proprieta del Gruppo Aedes a fine 2015 2 valori correnti & pari a 279,1
miilioni di Euro, ivi incluso il pro quota di patrimonio detenuto tramite joint ventures, fondi immobiliari
¢ societa collegate che & stato valutato sulla base det patrimonio netto, tenendo in considerazione it
valore di mercato degli immobili da queste posseduti.

Di seguito si dettaglia il NAV di competeniza del Gruppo Aedes alla data del 31 dicembre 2015 (dati in

milioni di Euro):

{€}min) Book value Market value Capital gain
Rented Assels 150,8 150,8 -
Devalopment for Rent 109,3 1098 0.5
To Be Sold 60,6 60,7 0,1
Totale Gruppo Consofidate - ‘3208 ¢ ‘323 .6
Pro quota Rented Assels in Fordi @ 1vs 236 23,6 0,0
Pro quota Devetopment for Rent in Fondi e Vs 8,8 16,0 7,2
Pro quata in Tet Ba Sold in Fundi o Vs . 9,5 11,8 23
‘fotale Fondie 3Vs . CUALe 51,4 ‘9,5
Totale 3627 372,7 10,1
Interessi di minoranza -
Patrimorio netto del Gruppo a valore di libro 269, 1
Mt Assot Value 79,1,
NAV per azione (€) 0,87

Sl ramimenta che Faumento di capitale da eseguirsi a servizio del Warrant 2015-2020 & pari a circa 20
milioni di Euro, Su un totale di 86.956.536, sono infatti ancora in circolazione n. B6.954.220 Warrant
che conferiscono ai loro titolari il diritto di sottoscrivere n, 1 azione Aedes 5I1Q S.p.A., ad un prezzo
unitario pari ad Euro 0,69, vani 3 Warrant detenuti. II NAY per azione Ay difuted, tenendo conto
dedli effetti dellaumenta di capitale a servizio del Warrant 2014-2012 sarebbe pari a 0,86.

A fronte di un NAV per azione di 0,87 Euro, il prezzo del titolo Aedes ha sincra mantenuto un
considerevole sconto (-40% circa) rispetto a detto valore. La Societa ha gia avviato diverse attivitd,
fra le quali I'avwio di un programma di Aup-back, il conferimento ad Intermonte SIM 5.p.A. degli
incarichi di Intermediario Finanziario per 'acquisto e la vendita di azioni, di Liquidity Provider e di
Specialist sul titolo Aedes, e l'awio di numerose iniziative di investor refation, con la finalita di
incrermentare la visibilith del titolo e consentire il prograssivo avvicinamento del suo corso al NAV,

12
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2.3 Struttura del Gruppo

Aedes SIIQ 5.p.A. ("Aedes”, la “Societa” o la “Capogruppo”}), fondata nel 1905, & gtata la prima
societh immobiliare ad essere quotata alla Borsa Valorl di Milano nel 1924. A seguito della completa
ristrutturazione finanziaria, conclusasi con successo alla fine del 2014, e della fusione nel secondo
semestre del 2015 con Praga Holding Real Estate S.p.A., — gruppo noto per lo sviluppo del primo
Designer Cutlet in Ttalia a Serravalle Scrivia — il Gruppo Aedes si presenta oggi con una nuova
compagine azianatia, un management rinnovato e un competitivo progetta industriale,

A seguito dell’'esercizio deli'opzione per aderive al regime civile e fiscale delle societd di investimento
immabiliare quotate (c.d. regime SIIQ) Aedes & diventata SIIQ dal 1 gennaio 2016, adottando di
conseguenza fa denominazlone di Aedes 5I1Q 5.p.A..

La struttura semplificata del Gruppao al 31 dicembre 2015 risultava la seguente:

1 AF
T AEDES SHQ
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j
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In aflegato al presente Bilancio sono riportate ulteriori informazioni in relazione alle partecipazioni
detenute direttamente & indirettamente dalla Capogruppo.
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2.4 Strategia e modello di business

La strategia di Aedes ha come obiettivo la creazione e I mantenimento nel medio-fungo periodo di un
portafoglio immabiliare a reddito con destinazione commercial, prevalentemente refail, con un fimitato
ricorso all'indebitamento e tale da generare flussi di cassa coerenti con il modello 5I0Q.

Aedes sta costruendo # suo futuro investendo nai due portafogh “a reddito” e di “sviluppo per il
reddito”, da un lato acquisendo nuavi immobifi locati per competere con le performances dei Reit
europei e dall'altro realizzando una nuova generazione di shopping and leisure centres attraverso la
sua pipeline di development, da far confluire nel portafoglio a reddito.

Aedes, incltre, eraga, esclusivamente verso societd del Gruppo servizi di asset management,
amministrazione e finanza. Le societa interamente controllate Praga Service Real Estate S.r.l. e Praga
Construction S.r.). svolgono attivitd di project management e general contractor, prevalentemente
verso societa del Gruppo, af fine di manterere un maggiore contralio dei propti investimenti.

In coerenza con guanto previsto nel Plano 2014-2019, il Gruppo prevede fa cessione della societd

controllata Aedes Real Estate SGR S.p.A., al fine di concentrare il fusiness nell’attivitd di investimento
immabiliare.

14
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2.5 Andamento dell’Esercizio

* Anglisi economica

L'esercizio 2015 si & chiuso con un risultato economico positivo e con i principall indicator, al netto
degli effetti nan ricorrenti dell’'operazione di ristrutturazione del 2014, in netto mighoramento rispetto
al precedente esercizio. Si riporta di sequito una riclassificazione gestionale dei risultati al fine di
favorire una migliore comprensione della formazione del risultato economico d'esercizio:

Conto Economico (€/000) 31242015 317122014

Ricavi per affitii € riaddebiti a conduttori 7.425 10.719 (3.294)
Ricavi per prestazioni di servia 13.903 7.888 6.015
Ricavi lordi per vendite di rimanenze 8.972 16.648 (7.678)
Proventi per vendlte di investiment immabiliarl e llcenze 1.300 497 303
commaerciali

Proventi da alienazioni partecipazioni 3.814 4.408 (594)
Altrl ricavi @ proventi 6.733 2,216 4.517
Totak Ricavi 42,147 42376 (229}
Costo del venduto (7.643) (15.792)

Acquisti & prestazioni per immobill dl proprietd {9.752) (4.788)

Prestazioni di servizi (14.526) (10.728)

Personafe (5.793} (4.729)

Aliri costi {3.514} (8.907)

Costi capitafizzati a rimanenze 5.478 1,165
Totak Costi 43778
ERITDA i e e e e e ‘
Ammortamenti, svalutazioni non immobiliari ¢ accant, rischi
Adeguamento al fair value di investimenti imrmobiliari
{Svalutazione)/ripresa di vaiore defle rimanenze
|Proventi/{oner!) da societd collegate

IRRI R i R S R 6
Proventi non ricorrent da alienazioni partecipaz. immobiliar

(14.582}
(2.845)
(4.240)

Proventi/{Oneri) di ristrutturazione 1.728
FRIC(H Uik operatve) i R RN A
Proventi/(oneri) finanziari (1.262)

Oreri finanziari capitalizzati a rimanenze
R A B N T RS e r*,;"ﬁ‘{?‘. PR ,‘fw:v-v Tt
EET (Ruulato ante mpostsy WIE0E e
Imposte

Utile/ (Perdita)

6,120 49,788 (43.668)

Risultato di competenza degli azipnisti di minoranza (723) w

P W T T o L A T SIS LT P TN i
S B e 7 B0 S

Ricl

Il risultato netto del 2015 evidenzia un utile di 6,1 milioni di Euro (di cui 5,2 milioni di Euro di
competenza del Gruppo) con una componente non ricorrente per ristrutturazione di 1,7 milioni di
Eura, rispetto a un utile di 49,8 milioni di Eure (di cui 50,5 milioni di Euro del Gruppo) del 2014 con
una componente non ricorrente per ristrutturazione di 73,9 milion di Euro.

Il risultato dell’esercizio 2015 & quindi basato su operazioni, prevalentemente immaobiliari, rlentranti
pella normale attivitd gestoria del Gruppo, laddove invece il risultato defl'anno precedente era stato
influenzato in maniera determinante dagli effetti non ricorrenti della ristrutturazione del debito e degli
aumenti di capitale riservati, realizzati nel dicembre 2014,

Di seguito vengone anallzzati i dati economicl per singola voce,
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Il fatturato complessivo del 2015 registra un risultato complessivamente pari a 42,1 milioni di Euro,
sostanzialmente in linea con il dato dell’esercizio precedente.

Ricavi Lardi (£/000) 31/12/2015 31/12/2014

Ricavi per affitti e riaddebiti a conduttori

Ricavi per prestazioni di servizi

Ricavi lordi per vendite di rimanenze

Provent per vendile di investimaent iremobiliard e licenze
commearciali

Praventi da alienazioni partecipazioni immaotiliar

Altri ricavi e proventi

ol LY
ISR R

s

T A PRI [ : T e N RNy T
(om0l T aimaanisl i
£ o I, i i W

Coster dod Verwlto 15,782

e R S ) S T e 7

I ricavi per affitti e riaddebiti ai conduttori si attestano & 7,4 milioni di Euro rispetto a 10,7 milioni di
. Euro al 31 dicembre 2014. La flessione (-3,3 milioni di Eurg) & frutto della cessione a terzi o apporto
al Fondo Leopardi, neff'ambito deill’'operazione di vstrutturazione di fine 2014, di asset non core. Al
termine del terzo trimestre 2015, il portafoglio a reddito del Gruppo & stato incrementato mediante
l'acquisizione di un portafoglio di immobili & reddito, di maggiore gualita rispetto a quelli ceduti nel
2014, In virth degli acquist effettuali nel 2015 & nel primo trimestre 2018, il Gruppo aveva in
essere al 31 dicembre 2015 contratti di affitto su base annua per complessivi 10 milioni di Eura,
incrementati 2 13,6 milioni di Euro per effetto delle operazieni di acgquisizione conhciuse nel primo
trimestre del 2016, & dungue complessivamente in aumento di 8,2 milioni di Eurc rispetto agli
affitti gia presenti sul portafoglio consalidato di proprieta al termine del 2014,

1 ricavi per prestazioni di servizi ammontane a 13,9 milioni di Euro, rispetto a 7,9 milioni di Euro al 31
dicembre 2014 (+6,0 miliont di Eurg). L'incremento & interamente riferibile ai ricavi della controllata
Praga Construction S.r.l {6,6 milioni di Euro), societa cui & demandata Vattivita di general contractor,
prevalentemente verso societs collegate. la finalita strategica dell’attivita svolta da  Praga
Construction 5.r.l. & quella di assicurare [a mighore gestione dei cantieri ¢he interessano gli sviluppi
immobiliari di proprieta di societa controllate da Aedes o collegate alla stessa. 1l sensibile incremento
¢ riconducibile all'avvio dei lavori di sviluppo delta Fase 6 del Serravalle Outlet Village e dello sviluppo
di un centro commerciate di proprietd di Carrefour a Nichelino,

I ricavi di vendita derivanti evidenziang: (2) ricavi lordi per vendite di immobili iscritti nell’attivo
circolante al 31 dicembre 2015 pari a 9,0 milioni di Euro, da 16,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2014,
con una plusvalenza al netto del relativo costo del venduto pari a 1,3 milioni di Eure al 31 dicembre
2015 da 0,9 milioni di Eurg af 31 dicembre 2014, (b) praventi per vendite di investimenti immobiliati e
licenze commaergizli pari 1,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2015, da 6,5 milioni di Euro al 31 dicembre
2014; e {c) proventi da alienazione di partecipazioni per 3,8 milioni di Euro (di cui 1,2 per le cessioni
di partecipazioni in societa proprietarie di asset Immoblllart e 2,6 milion di Euro per la cessione di
altre partecipazioni) al 31 dicembre 2015, da 4,4 miliani di Euro al 31 dicembre 2014,

Infine, si registrano nell'esercizio 2015 Altri ricavi e proventi per 6,7 milioni di Euro, con una
variazione positiva di 4,5 milioni di Euro rispetto a 2,2 milioni di Euro del 2014, 11 dato del 2015
include 3,8 milioni di Euro dovuti at risultato positivo tra la valutazione del Fondo Petrarca effettuata
dall'esperto indipendente Cushiman & Wakefield LLP in occasione dell’acquisto del 50% delle quote
rispetto all'effettivo prezzo pagato, al netto della svalutazione sul 15% delle quote gia di proprieta per
adeguarle at valore della medesima perizia.
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I costi =i attestano a 35,8 milioni di Euro rispetto ai 43,8 milioni di Fure del 31 dicembre 2014, con
una riduzione di 8,0 milioni di Euro pressoché interamente ascrivibile al minor costo del venduto (-8,1
mmitioni di Euro).

Casli (E/000) 31/12/2015 31122014

Acquist @ prestazioni per immobili df proprieta 9.752 4,788 4,964
Acquisti generali 397 187 210
Prestazioni di servizi 14,526 10.728 3.708
Godimento beni di terzi 622 257 365
Persomale 5.793 4,729 1.064
MU 1.240 2.788 (1.548)
Cneri diversl dl e_stlr:lnc 1.255 5.675 (4.420)
D T R P A e O e T, ) N DR %

Costa del vendul.n 7.613 15.792

Costi capitalizzati a rimanetize 5

EBITDA

L'EBITDA risulta, per effetto delle voci relative al Totale Ricavi e Totale Costi sopra comrnéﬁ't'at
a 6,4 milioni di Euro da un dato negativo di 1,4 milioni di Euro &l 31 dicembre 2@14 cmw it

variazmne positiva di 7,8 miliont di Euro. ERETE IR L

AMMORTAMENTL,. SUALLITAZIONI NON IMMOBH TART E ACCANTONAMENTE RISCHT

La voce ammortamenti, svalutazioni e accantonamento rischi al 31 dicembre 2015 & parl axo L mllionl ‘
di Euro, rispatto a 14,6 milioni di Euro al termine del 2014, con una variazione positiva di 14, 1 5-snilio"
di Euro. Tale voce risulta cosi composta:
» ammortarmenti per 0,3 milioni di Euro, rispetto al 0,2 milioni di Euro del 2014;
= svalutazioni per 0,6 milioni di Euro, prevalentemente su crediti di natura commerciale, rispetto a
16,1 mitioni di Euro nal 2014, riferite per circa 8,2 milioni di Euro a svalutazioni di crediti finanziari
verso societa cedute, per 6,2 miliori di Euro a svalutazioni di crediti commerciali e per 1,8 milion
di Eurg alla svalutazione di parte dellavviamento della partecipazione in Aedes Real Estate SGR
S.p.A., in seguito alle risultanze dell'/mpairment test;
e« rilascio di fondi rischi per 0,8 milioni di Eura da un rilascio di 1,7 miliont di Eurg nef 2014,

ADEGUAMENTI AL FAIR VALUE DI INVESTIMENTT IMMOBILIART

Nell'esercizio 2015 gli investimenti {mmobiliari hanno registrato un incremento di valore dovuto
all'adequamento al /@i value, individuato sulla base di perizie redatte da esperti indipendenti, per un
importo netto pari a 2,0 milioni di Eure, quale somma di incrementi per 6,0 milioni di Euro e
decrementi per 4,0 milioni di Euro, rispetio a un decremento di valore di 2,8 milioni di Euro del 2014,
con una variazione positiva di 4,8 milioni di Euro.

{5V LTAZIONE Y RICRESA OF VALORE DELLE RIMANENZE

Nel 2015 la voce relativa a svalutazioni o riprese di valore sulle Rimanenze risulta pari a un saldo
neqativo di 0,9 milioni di Euro, a fronte di una date negativo di 4,2 milioni di Euro, con uha variazione
positiva tra i due esercizi pari & 3,3 milioni di Euro.

PROVENTI/{ONERI) DA SQGIETA COLLEGATE £ JOINT VENTURES

Gli oneri da societa collegate e joint ventures presentano un saldo negative di 1,1 milioni di Euro
rispetto al data, anch'esso negativo, di 1,7 milioni di Euro del precedente esercizio. La variazione tra i
saldi dei due esercizi, pari a +0,6 milioni di Euro, & frutto del progressivo miglioramento della qualita
del portafoglio di investimenti effettuato mediante societd collegate e joint ventures.
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EQIT

L’EBIT, senza tener conto di poste non ricorrentl, ¢ pari a 6,2 milioni di Eurc, in miglioramento di 31,0
imilioni di Euro, tispetto al dato negativo di 24,8 milioni di Euro def 2014.

PROVENTI/(ONERT) NON RICORRENTT 24 ALIENAZTONE DI PARTECIPAZTONT IMMOBTLIART

Nell'esercizio del 2015 si & registrata la cessione della partecipazione in Neptunia $.p.A., in esecuzione
degli accordi sottoscrith contestualmente agli accordi di ristrutturazione del debito, con un contributo
positiva di 2,1 milioni di Euro al risultato di conto economico.

ProvenTI/{ONERT) DI RISTRUTTLRAZIONE

La voce Proventi/(oneri) di ristrutturazione presenta un salde positive di 1,7 milioni di Euro e si
riferisce, prevalentemente, ad un provento da saldo e stralcio negoziatoe dalla Sacieta con un Istituto
Finanziatore. L'esercizio precedente registrava invece, per un itnporte di 73,9 milioni di Euro, il
positivo e rilevante risultato della ristrutturazione dell'indebitamento precedente alla ricapitalizzazione
del Gruppo eseguita a partire dal dicembrre 2014,

&RT

- LEBIT complessivo si attesta a un dato positivo di 10,1 milioni di Euro, rispetto a 49,1 milioni di Euro

., del 2014 quando st sono registrati 73,9 milioni di Euro di Proventi netti di ristrutturazione.

PROVENTE /TONERE) FINANTTART

Gli oneri finanziari al netto dei proventi finanziart e inclusi gfi effett di adeguamento al i value di

strumentt derivati di copertura del rischio tasso di interesse, sono pari a 4,3 milioni di Euro rispetto a

5,5 milioni di Eura al 31 dicembre 2014, con Una variazione positiva di 1,2 milioni di Eura.

La voce & principaimente composta da:

= Proventi finanziari: +0,9 milioni di Euro da +0,3 miliani di Euro nel 2014;

» Oneri finanziari: -5,3 milioni di Euro da -5,8 milioni di Euro;

= Adeguamento al /air vafue di strumenti derivati: +0,1 milioni df Euro (zero nel 2014);

» Adeguamento al /@i value di attivita finanziarie disponibili alla vendita e altri proventi finanziari:
zero nel 2015 (+0,1 nel 2014);

La riduzione della voce Oneri finanziari netti & dovuta principalmente al minor indebitamento medio di

periodo e a maggiori proventi finanziari.

Inoftre nel periodo sono state effettuate capitalizzazioni a rimanenze per 1,1 milioni di Euro di oneri

finanziari, in relazione agll sviluppi immaobiliari in corso.

IMPQSTE DELL ESERCIZIO

1l dato relativo alle imposte d'esercizic & negativo per 6,8 milioni di Euro (da un dato positive di 6,2

milioni di Eurc dei 2014) e si compaone di;

= imposte correnti per 2,6 mifioni di Eurg, W inclusi gli oneri relativi alla cd. exit tax per
l'adeguamento dei valori fiscali di carico ai valori normali’® in relazione agli immobili (rientranti
neita gestione esente) appartenenti afle societa che hanno aderite al regime SIIQ e SIING; e

« 1,8 milioni di Euro di effetto nette positivo nella movimentazione delle imposte differite e
anticipate, stanziate in esercizi precedenti.

Inoltre, nell'ambito deft'adesione al regime SIIQ-SIINQ il gia citato allineamento del valore fiscale degli

irmmobili &l valore normale ha comportato il venir meno delle differenze temporance rilevate nel 2014

e pertanto if rilascio della relativa fiscalita differita.

'* L'adesione al regime comporta, ai sensl det comma 126 L. 296/2006, *Il reafizzo o valore normale degli immobili & dai dingtl reall sy mmobili
destinati alla locazione posseduti dalla societa alla data di chiusura dell®ultime esercizio in regime ardinario”. I maggiori imponibill derlvaat]
dullingresso net regime speciale, ai sensi del comma 130 della L.296/2006, sono stall, a scelta delle societa aderenti, inclusi nel reddita dTmprasa
tlel periogs di imposta 2015 e cosi trasferiti al cansolidata fiscate “Aades” di cul sopra.
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» Analisi patrimoniale e finanziaria

La situazione patrimoniale del Gruppe al 21 dicembre 2015 & sintetizzata come seque:

Stato Patrimoniale (€/000) 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Capitate fisso 326.325 165.018 161.3G7
Capitale circolante natto 55.488 215.338 (159.540)
CAPITALE INVESTITO 381.823 380,356 1.467
Patrimonig netto di competenza del gruppo 268.079 234,179 34.900
Patrimonlo netto di competenza degll azlnnlad di minuranza 4 737 1. 504
GUEETR e 20| VAo Te TR Aod
Altre (attivita) o passivics non correntiy o DT 54 MM’W Ty
Debid verso banche e altrl finanziatori a medio lungo terming 109.642 {15.218)
Debiti verse banche & altri finanzlator] a breve termine 70.022 46,763 23.259

Dlspun:blhta Itquu:le ed Equwalentl (32 29.3) (36 204}

380. 355

inseriscono, al 31 dicembre 2015 si & provveduto alla riclass.lf'cazmnc degli attivi im Dblhaﬂ

posseduti dalle societa controllate che nell'ambito del progetto SIIQ hanno acquisito o status ﬁHNQ .

(Societd di Investimento Immobiliar Non Quotate), destinati allo sviluppo e alla messa a reddito dalla’
voce Rimanenze alia voce investimenti immobiliari,

Si precisa che la riclassificazione di detti immobili non ha di per sé comportato effetti in termini di
incremente di valore, in quanto, pur essendo gli investimenti immobiliari contabilizzati secondo il
principio IAS 40 al /a/r value, per quanto concerne gli immaobili in fase di sviluppo, Ie paficy cantabili di
gruppo prevedono che questi ultimi risultino iscritti secondo 1l criterio del costa fino a quando
refativo valore eguo non risutti attendibilmente determinabile su base continuativa.

A CAPITALE F1550

1l totale della voce & part a 326,3 milioni di Furo a fronte di 165,0 miliont di Euro at 31 dicembre 2014,
per effetto delle riclassificazioni sopra descritte, ed & principalmente composto da:

immobiiizzazioni immateriaii per 1,3 milioni di Euro, sostanzialmente invariate rispetto alla fine del
precedente esercizio;

investimenti immobiliari e altre immobilizzazioni materiali per 269,9 milioni di Euro da 105,8 milioni
di Euro al 31 dicembre 2014,

capitale investito in partecipazioni collegate e joint ventures per 53,0 milioni di Euro, rispetto a
55,9 milioni di Euro af 31 dicembre 2014. La variazione, pari a -2,9 milioni di Euro, & la risultante di
diversi fattori, tra cui: {a) complessivi -21,6 milioni di Euro a seguito della cessione del 50%
precedentemente detenuto in Neptunia 5.p.A. (-16,3 milioni di Euro), del consolidamenta integrale
del Fondo Petrarca (-5,3 milioni di Euro) e di v; (b) complessivi 20,4 milioni di Euro per lingresso
di Aedilia Nord Est 5.r.l., Pival S.r.l. e Nichelino Village S.c.arl. e Pragasei S.r.l. tra le societa
contabilizzate con il metodo del patrimonio netto; (¢} variazioni del valore di carico della
partecipazione in Fondo Leopardi (1,7 milioni di Euro);

altre immobilizzazioni finanziarie, pari a 2,1 milioni di Eura, sostanzialmente invariate rispetto al 31
dicembre 2014.
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B. CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

1l capitale circolante netto & pari a 55,5 milioni di Euro a fronte di 215,3 milioni di Euro al 31 dicembre
2014, ed & composto da:

= rimanenze per 54,5 milioni di Euro rispetto a 188,0 milioni di Euro al 31 dicembre 2014; Ia
variaziona, pari a -133,5 milioni i Euro & ascrivibile: per -25,4 milioni di Eurg, all'uscita dal
perimetro di consolidamento delfe rimanenze di proprietd di Praganove S.r.l. e Pragasei S.r.l. in
seguito alla cessione, rispettivamente, del 100% e del 49,9% del capitale sociale di dette societa;
per -4,1 milioni di Euro allulteriore deconsolidamento di Aedilia Nord Est S.r.l. e Pival S.r.l. per la
perdita del controllo di dette societd; per -2,9 milioni di Euro alt'apporto al Fondo Leopardi di alcuni
immaobill; pet -3,8 milioni di Eurp per vendite a terzi di immabili iscritti tra le rimanenze; ai netto di
un incremento di +4,1 milioni di Euro per la capitalizzazione di costi sostenuti nel periodo; e, per la
differenza residua, alla gid descritta riclassificazione degli atbivi immobiliari da Rimanenze a
Investimenti immobiliari;

« crediti commerdall e altel crediti per 23,7 mitioni di Eurg, rispetto a 48,6 milioni di Euro at 31
dicembre 2014, con una riduzione di 24,8 milioni di Eurc principalmente Vincasso del credito di
28,8 miilioni di Furo nel confronti di Shangri-La (Hotel) Europe S.3r.l.;

= debili commerciali e allri debiti per 22,7 milioni di Euro, rispetto a 21,3 milioni di Euro a fine 2014,

S G CAPITALE INVESTITQ NEITO

Per effetto delle sopra mengzonale variazioni, il capitale investito passa da 380,4 milioni di Euro al 31
dicembra 2014 a 381,8 milioni di Euro a fine 2015. Esso & finanziato dal patrimonic netto per 274,9

-milioni di Euro (72%), per 95,9 milioni di Euro (25%) dall'indebitamento finanziario netto e per 11,0

Sk riifonl di Euro (3%) da altre passivitd nette non correntd.

D. PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Tl patrimonio netto consolidato & pard a 275,3 milioni di Euro da 238,9 milioni di Euro al 31 dicembre
2014, La variazione positiva di 36,4 milioni di Euro & ascrivibile, per 30,5 milioni di Euro, agli effett
dell'aumento in opzione da circa 40 milioni di Euro al netto del versamento di 9,5 milioni di Euro
effettuato da Vi-Ba S.e.l. il 23 dicembre 2014, per 6,1 milioni di Euro al risultato di periodo, e per -0,2
milioni di Euro ad altre movimentazioni.

La voce & composta per 269,1 milioni dal patrimonio netto di competenza del Gruppo (234,2 milioni a
fine 2014) e per 6,2 milioni dal patrimonio netto di competenza di Terzi (4,7 milioni a fine 2014).

1l patrimonio netto di Terzi & costituito dalle porzioni di capitale sociale e riserve, oltre che del risultato
det periodo, di pertinenza di terzi per le societa consolidate secondo it metodo dellintegrazione
globale.

E. ALTRE ATTNATA £ PASSIVITA NN CIRRENTT

Le altre attivita e passivita non correnti hanno un saldo negativa di 10,6 milioni di Euro contro un

saldo negative di 17,3 millort di Euro a fine 2014. La voce risulta cosi composta:

= 1,2 milioni di Euro del fonde trattamento di fine rapporto (da 1,4 mifioni di Euro del 2014);

» 0,8 milioni Euro di passivita nette (2,2 milioni di Euro a fine 2014) guale sbilancio tra crediti per
imposte anticipate e fondo per imposte differite;

» 6,3 milioni di Euro (12,1 milioni di Eurc a fine 2014) relativi a fondi rischi principalmente per oneri
cortrattuali (1,0 mikioni di Euro da 1,8 milloni di Euro), ad accantonament] per rischi di natura
fiscale (3,4 milioni di Eure da &9 milioni di Euro), a fondi connessi alla gestione del patrimonio
immahiliare (0,2 milioni di Eurc da 0,5 miliont di Euro), a fondi per oneri futuri (1,1 milioni di Euro
da 0,9 milicni di Euro) e a fondi relativi ai dipendenti (0,5 milioni di Euro da 2,0 milioni di Euro);

= 2.4 milioni di Euro di debiti netti non coreentl (1,6 milioni di Euro a fine 2004);

« 0,1 milioni di Euro di aftivitd nette per valutazione al 75/ wvalve di strumenti derivati (zero al
termine dell‘esercizio 2014).
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L INDEBITAMENT( [EINANZIARID NETTO CONSOLIDATO

Lindebitamento finanziario netto del Gruppo al 31 dicembre 2015 & pari a 95,9 milioni di Euro rispetio
a un saldo pari a 124,1 miioni di Euro al 31 dicembre 2014.

Il dato del 2015 consta di una differenza tra debiti fordi per 164,4 milioni di Euro e depositi bancari
pari a 68,5 milioni di Euro, a fronte di debiti lordi per 156,4 milioni di Euro e depositi bancari pari a
32,3 milioni di Euro al termine dell'esercizio precedente.

Di sequito la tabella di dettaglic dell'indcbitamento finanziario netto di Gruppo al termine dell’esercizio
2015, confrontata con la chiusura dell'esercizio precedente:

3LfL212015 N/1z/20104 Variazione

PEN (£/000)

Cassy 68,497 32,293 36.204
Altre disponibilita liquide 4] 0 0
Titgli detenutl per la negorziazione 1] 0 Ja)
Lgtrielits G8.F97 32293 36,204
Crediti fimanziari correnti a a a
Dehiti bancari corrent (68.670) (45.536) (23.134)
Parte corrente dell‘indchitamenta non corrente 0 o]

Altri debiti finanziari correnti (1.352) (1.227)

Indebitamento finanzistio corrente ‘ ﬂ 46,763
TnREDRGTERE fHanaIAk NELEs G anEe e o A ER) X

Debltl bancari non corrent (76.205) (88.767)

Obbligazioni ecmesse 0 0

Altrt debiti pon correntl 18,219

(95.949) (124.112)

57.669
Flusso di cassa della gestione (Risultato e ammortamenti) 4.238
Variazioni del capitale fisso (57.254)
Aumento di capitale 4(.000
Versamento in canto aumento df capitale (9.503)
Altri movimenti sul patrimonio netto {213)

e altre attivta € passivitd non correnti
abitamento 11 ne re 20154p

Nell'esercizio 2015 VIndebitamento Finanziario Lordo & passato da 156,4 milioni di Euro a 1644
milioni di Euro, con un aumento di § milioni di Eura. Detto incremento e dovuto all'effetto netto di
cessiont e acquisizioni immobiliari di periodo, come meglio descritto nel grafico che seque.
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; L .

1.3 (14,8 43,0

L [ I (183 67 -

Indebltamento Coszion Innnckit Cetitznnr [ baransolidnmenta Altre Acquisto 7 t
Finansiorio Larce  Guldfule/Seergo tmmahiliare tlunte Aedilio Nord Est varrkaiant Jf Immoblfiore Fondo Petrarca Yinnnriorie Lorde
ul3t.42. 2004 Bastiani Bragac/ Mt Catania al31,12,2015
taNyovg Fraga
“Indchlmnunlu Finunsinria Lordn _Varlaalum In diminuziang m\!arlmlunl In aumento

In particolare, gli effetti suila variazipne dell'indebitamento sone ascrivibill a:

a) riduzioni per complessivi 41,7 milioni di Euro, dovute a:

(1) 1,2 mitioni di Euro a seguito della cessione al Fondo Immobiliare Leopardi degii immobili siti a
Senage e Gallarate in esecuzione del'accordo di ristrutturazione dellindebitamento finamziario
del 23 dicembre 2014;

(%) 14,8 milioni di Eurg, nell'ambito a seguito delta cessione dell'immaobile sito a Mitano, Bastioni di
Porta Nuova;

() 9,1 miliont di Euro, a seguito della cessione del 100% di Praganove S.r.l. e del 49,9% di
Pragasei S.r.l.;

(v} 1,3 milioni di Euro per il deconsolidamento della societd Aedilia Nord Est S.r.L:

(v) 15,3 mifioni di Euro per altre variazioni nette di periodo, prevalentemente per gli ammortarmenti
delle quote capitale dei finanziamenti in essere al netto delle nuove erogazioni.

b} incrementi per 49,9 milioni di Euro, dovute a:
(7} 6,7 milioni di Euro per Vacquisto, esequite in datz 17 marzo 2015 di un immohile a
destinazione commerciale sito a Catania, Via Ethea;
(%) 43,0 rilioni di Euro per il consofidamento def Fondo Petrarca, a seguito dell‘acquisizione del
50% delle quote in aggiunta al 15% g¢i3 di proprieta di Aedes.

165,00 Al 31 dicembre 2015 Ia percentuale  di
indebitamento lordo & tasso variabile & pari al
69,6% dell'esposizione finanziaria complessiva di
aruppo, rispetto al 100% di indebitamento al tasso
varighile al 31 dicembre 2014.

AT Qe a——
1o |
L -
(05,00 4
waan 4

75,00 La variazione & dovuta alla sottoscrizione da parte
51,00 di Aedes, nel mese di novembre 2015, di un
a0 contratto di Interest Rate Collar, con strike rates
000 3 0% per il floor e 1% per il cag, con un nozionale
15,00

pari a 50,0 milioni di Euro e con scadenza buflet a
s 2015 dicembre 2020.

La finalitd del contratto di copertura & guella di
ridurre it rischio di  tasso  sullindebitamento
complessivo di Gruppo.

W debilo s ko varmbile

W debiloa tasso fisso
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Le vodi di indebitamento finanziario lordo di Gruppo, riclassificate per linea di busingss al termine del
2015, sono sintetizzate di seguito:

2015 2014 A
Retal Rented 14,0 8,8 5,2
Retall Development for Rent
PFL Immobili a Reddito © © - 30,4 33 5 . 59 "
Office Rented 76,4 b3.5 22,9
Office Develbpment for Rent 0.0

PFstHuppu peril Reddito 764 B35 22,9

“

Tatal Other Uses Purﬂolio T 1,0 ‘ (n 2}
PFL Sub Totzle Portafogtio Reddito 115,6 88,0 28,6
Immobil da vendere 19,6 19,7 (0,1)
PFL Sub Totale Portafoglio Da Vendere ak.6 37,7 {2,1)
PFL. Portafoglio Immobiliare 152,2 125,7 26,5
Dekiti chirografari verso Banche 10,7 274 {17,2)

Dehit] finanziari verso altri 1,5 28 (1,3)
POSIZIONE FINAMNZIARIA LORDA, 1644 156,4 8,0

Di sequito una rictassifica det debito finanziario del Gruppo per tipo di garanzials:

2015 2014

Immioh# 3 Reddito: potecarky fondiany 732 4408 28,2
Immobi 3 Reddiv: Eashg 180 23 (1.3}
‘ 7.9

PFL Immoblil a Reddita : 91,2 63,3 2

r
Svkippi per | Reddio: petecaria/fondano 144 151 37
Svilip pet f Regoito: abre garanm 11,40 2.6 1,4

PFL Sviluppi per il Reddito 25,4 24,7

PFL Sub Totale Purl:afngllu Reddito 116,6 88,0 28,6

PFL Sub Totale Portafoglm Da Vendere 35,6 37,7 (2,1)

PFL Portafoglio Immobiliare 152,2 1257 26,5

Debiti chirografari verso Banche 10,7 27,9 (17,2)
Dabitl finanziari verso alte 1,5 2,8 (1,3)

POSIZIONE FINANZIARIA LORDA 1644 156,49 80

LUindebitamento al 31 dicembre 2015 presentava una durata media (duwration) di 2,39 anni. Le
scadenze a breve termine di alcuni finanziamenti sone state prorogate nei primi mesi del 2016. Tali
proroghe, ove finalizzate nel 2015, avrebbero deferminato una guwration a fine esercizio di 3,21 anni,
rispetto a 3,03 anni del 31 dicembre 2014.

Lindebitamento finanziario & breve termine al 31 dicembre 2015 era pari a 70,0 milioni di Euro.
Tenuto conto delle proroghe sopra menzionate scenderebbe a 27,0 milioni di Euro rispetto al valore di
46,8 milioni di Eurg al 31 dicembre 2014,

# Datt in millonl df Eura
5 Pati in mitioni di Eyro
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Nel grafico che segue si evidenzia il piano di ammorlamento dei debiti finanziart, suddivisi per natura
e tipalogia di Ausiness del bene finanziato.
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» Glossario dei termini e degli indicatori alternativi di performance utilizzati

Nel presente documento, in aggiunta agli schemi e indicatori firanziari convenzionali previsti dagli
IFRS, vengono presentati alcuni schemi rickassificati e alcuni indicatori alternativi di performance al
fine di consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione economico-finanziaria del
Gruppo. Tali schemi e indicatori non devono essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali
previsti dagli IFRS. In particolare, tra gii indicatori alternativi utilizzati, si segnalano:

+ Capitale Circolante Netto
E equivalente alla somma algebrica di:
o Crediti commerciali ed altri crediti (parte corrente): crediti netti verso clienti, crediti verso
controllate ¢ collegate, crediti verso altri, crediti tributarT, ratet e risconti attivi
o Rimanenze (terreni, iniziative immobiliari in corso e acconti, immobll)
o Altivita finanziarie detenute fino a scadenza
w» Debiti commerciali (parte corrente)
o Debiti per imposte correntd

= Capitale Fisso
Comprende le seguenti voci:
o Investimenti immobiligri
o Altre immohilizzazioni materiali (impianti, attrezzature, altri beni, immobilizzazion! in corso)
o Avviamento ed altre immobilizzazioni immateriali
o Partecipazioni in societa valutate con it metodo del patrimonio netto
¢ Attivita finanziarie disponibili alla vendita
o Crediti finanziari {parte non corrente)

= Costo del venduto
Corrisponde al valore di carico consolidato delle rimanenze al momento della loro cessione.

» EBIT (Farnings before interests & taxes)
E pari al Risultato operative senza includere gl onerd finanziari capitalizzati a rimanenze.
Tale indicatore pud essere calcolato anche al netto di poste di natura non ricorrente e in taf caso
sono ingerite apposite precisazioni.
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» EBITDA {Farnings before interests, taxes, depreciation & amaortization)
E pari al Risultato aperativo al lordo di ammortamenti, svalutazioni, adeguamenti al fair value degli
investimenti immobiliari, accantonamenti a fondo rischi e proventi e oneri da societd collegate e
Joint ventures, nonché della voce oneri/proventi di ristrutturazione, Questo indicatore ha la
funzione & di presentare una situazione di redditivitd operativa ricorrente.

= ERV (Estimated Rental Value)
£ il valore stimate degli affitti a prezzi di mercato.

» GAV (Gross Asset Value)
5i intende il valore totale dell‘attivo immabiliare calcolato a valori correnti di mercato.

» Gearing Ratio
E un indice attraverso il quale si misura [lincidenza del capitafe di prestito sul patrimonio di
un'impresa. E' formulata dal rapparto tra it debito finanziario e | mezzt propri.

« NAV (Nef Assel Value)
Si intende [a differenza fra il valore totale delfattive calcolato a valor correnti di mercato e il valore

totale del passivo.

= NAV (Nerf Asset Valug) Immobiliare
Si intende la differenza fra il valore totale delf'attivo immobiliare calcolato a valari corrent: d1
mercato e il valore totale del passivo finanziario allocato sugll immobili. Y

+ Posizione Finanziaria Lorda (o PFL o indebitamento finanziario lordo) /
E equivalente alla somma algebrica di: I
o Passivitd finanziarie correnti i
o Indebitamento finanziario non corrents \ .

+ Posizione Finanziaria Netta (o PFN o indebitamento finanziario netta)
E equivalente alla Posizione Finanziaria Lorda al netto di:
o Llquiditd, ovvero cassa (disponibilita liquide e depositi vincolati), mezzi equivalenti e titoli
o Crediti finanziari correnti

= Reversionary Potential Yield
E il rapporto tra 'ERV e il valore di mercato degli immobili. E” un indicatore che esprime la
redditivita potenziale di un immobile se fosse interamente affittato a canoni di mercato.

» Yield
Eil rapporto tra i canoni di locazione lordi in essere e 'attivo immuobiliare calcolato a valori correnti
di mercato. E un indice di redditivith del patrimanio immobiliare.

Di seqguito si riparta una tabella di riconciliazione tra gli indicatori alternativi di performance utilizzati
nella Relazione sulla Gestione e 1 dati presenti nai Prospetti cantabill.
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2.6 Confronto dei dati consuntivi con il piano

I risultati 2015 si attestano nella fascia alta dei range o a livelli miglioti, rispetto a quanto previsto nel
piano industriale 2014-201¢ ("Piano”) & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di Aedes il
27 maggio 2014 e successivamente integratao, da ultimo, i 1° dicembre 2014,

CoNTR FCONOMICE

1l conte econamica al 31 dicembre 2015 riporta un EBIT (Risultato QOperativa) positivo per circa 10,1
milioni di Euro. Si precisa che i risultato dell’'esercizio 2015 ha registrato costi connessi all'esecuzione
del progetto SIIQ per circa 1,3 mitioni di Euro, ivi incluse imposte di trasferimento di asset tra societa
del Gruppo per riorganizzare la struttura proprietaria dell'attivo immobiliare, a fronte dei quali sono
attesi benefici negli esercizi futuri.

Detti costi non erano inclusi nel Piano in quanto, alla data di redazione deflo stessoc, non ers
prevedibile lingresso nel breve periodo di Aedes nel Regime Speciale defle SIIQ (Societd di
Investimento Immabiliare Quotate), che rimaneva invece un obiettivo di medio termine della Societa.
Alla data di redazione de! Piano, infatti, non era ancora stato emanato i decreto legge 12 settembre
2014, n. 133, entrato in vigore il 13 settembre 2014 e convertito, con modificazioni, dalla legge 11
novembre 2014, n. 164, che ha introdotto sostanziali modifiche al Redime Speciale delle SIQ,
inizialmente introdotto dall‘art. 1, commi da 119 a 141, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (legge
finanziaria per il 2007). Dette norme hanno invece consentito alia Societa di anticipare I'adesione al
regime SIIQ, accelerando il processo di trasformazione in properly company. _
Al netto degli 1,3 milioni di Euro di costi sostenuti per il progetto SI1Q, il Gruppo avrebbe d,unqu& N
ottenuto un EBIT (Risultato Operativo) pari a circa 11,4 milioni di Euro e, pertanto, nella par;e alta del -
range fissato tra gli obiettivi di Piano.

STATD BATRIMONIALE

Quanto allo Stato Patrimoniate, il Plano prevedeva un totale delle passivita comprese in u g
210 e 230 milioni di Euro, a fronte del quale il dato consuntivo del 2015 evidenzia un totale dl 201 :
milioni di Euro e pertanto migliore rispetto alle attese. T

1l dato relativo alla posizione finanziaria netta & pari, al 31 dicembre 2015, a circa -95,9 milioni di Euro
rispetto a un dato atteso di Piano pari a -156,2 milioni di Euro. La differenza, positiva per circa 60,3
milioni di Euro, & dovuta:

a) per +36,3 milioni di Euro al minor indebitamento di Gruppo rispetto alle previsioni, quale
effetto netto di (i) +60,2 miliori di Euro di minor debito sui progetti di sviluppo stante lo
slittamente di investimenti in capex, conseguenza del differimento di circa 6 mesi del
completamento delloperazione di ristrutturazione del 2014 rispetto alle attese di Fiano; (i) -
22,5 di maggior Indebitamento sugli assef del portafoglio a reddito, quale conseguenza
dell’anticipazione di investimenti per +43,5 milioni di Euro rispetto alle attese di Piano,
mediante l'acquisizione della maggioranza del Fondo Petrarca; e (iii) -1,4 mifioni di Euro di
debiti verso altri finanziatori.;

b) per +24,0 milioni di Euro per le maggiori disponibilita di cassa rispetto al dato di Piano, quale
consequenza del gia citato rinvie di alcuni sviluppi di proprietd e per le minori risorse di cassa
utilizzate negli investimenti in assef a reddito.

Infine, it Patrimonio Netto sl attesta a 275,3 milioni di Eura e si confronta con un dato atteso da Plano
compreso in un range tra 250 e 280 milioni di Euro, collocandosi pertanto in prossimita della parte
alta di detto range.

Con i risultati al 31 dicembre 2015, la Societa ha raggiunto ¢il obiettivi di Piano, cosi come gia
avvenuto al 31 dicembre 2014, 31 marzo 2015, 30 giugno 2015 & 30 settembre 2015. Tenuto conto
deliavvenuta trasformazione in 5IIQ e con Yobiettivo di anticipare il raggiungimento della struttura a
reqime di property company, la Societa elaborera un Piano aggiornato nel corso del secondo semestre

2016.
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2.7 Commento sullandamento economico-finanziario
della Capogruppo Aedes SIIQ S.p.A.

La Capogruppa, Aedes SIIQ 5.p.A., ha chiuso Vesercizio 2015 con un risultato di 0,6 milioni di Eurg, in
riduzione di 44,0 milioni di Euro rispetto al dato def 31 dicembre 2014, che risultava fortemente
influenzato dagli effetti defla ristrutturazione finanziaria realizzata al termine del precedente esercizio.

Il Patrimonio netto della Sodieta si attesta a 268,8 milioni di Eurg, a fronte di un valore di 243,0
milioni di Euro al termine del 2014. La variazione & prevalentemente aserivibile all'aumento di capitale
realizzato nel corso delf'esercizio 2015, pari a 40 milioni di Euro, al netto def versamento in conto
capitale da 9,5 milioni di Euro effettuato da Vi-Ba S.r.l, nel 2014.

Di seguito la tabella di dettaglio relativa allindebitamento finanziario netto della Capogruppo al
termine delfl'esercizio 2015, confrontata con la chiusura dell'esercizio precedente:

PEN (€/000) 3L/12/2015 31/12/2014

Cassa 55.555 22,455
Altre disponibilitd Hiquida Q 0
Titoli detenut! prer la negoziazione 0 0
Liguidica 55.555 22455
Crediti finanziari correnti [ a
Debiti bancar! corranti (7.836) (2.048)
Parte corrente dell'indebitaments non corrente 0 1]
Aftri debiti finanzlarl earrenti [1.272) (1.227)
/ { nro finanziario caorreple

Tl bR ARG Al ArD HaFES R 65

Debiti bancari non correntl {23.073) {43.578)
Obbligazioni emesse 0 0
Altri debiti non correntl

G R T R T A
ehiEamendt o finans B0 NELEA TION COREANR S

Indebitamento finanziaripo netto
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2.8 Eventi di rilievo

« Eventi societari del periodo » Operazioni del periodo

------------------ Il 17 marzo 2015, Aedes ha ceduto a Tourist

Ferry Boat il 50% di Neptunia S.p.A. e |l
connesso finanziamento soci, per complessivi
Euro 17,7 min, e ha acquistato da Neptunia
5.p.A. un immobile sito a Catania, per Euro 18,8
min, accollandosi un mutue di Euro 6,7 milioni
circa, e quindi per un corrispettivo netto di Eura
12,1 min. L"acquisto dell'mmobile, a destinazione
commerciale e interamente locato a un primario
operatore del settore retail, & avvenuto nel mese
di giugno, a seguito def mancato esercizio della
prelazione spettante al Ministero per i beni e le
attivitd culturali. Nell'ambito della medesima
operazione, il Fondo Immobiliate Leopardi,
gestito da Aedes Real Estate SGR S.p.A., ha
acquistato da Neptunia S.p.A. alcuni  asset
localizzati prevalentemente in Sicilia.

1l 9 aprile 2015, in cosrenza con il Piano e con

I'accordo di ristrutturazione del debito firmato nel
dicembre 2014, Aedes ha completato 'apporto al
Fondo Leopardi degli immabili siti a Senago (MI)
a Gallarate (VA), a seguito del mancato esercizio
defle prelazioni da parte degli enti aventi diritto.
Tali operazioni hanno determinato un effetto
positivo sulla PFN del Gruppo di Euro 2,2 min e
un effetto positivo sulla fiquidita di Euro 1,0 min.

In virtd del compimento di tali atti ricognitivi,
ultime  attivitda  contemplate  dallaccordo
sottoscritto  con le banche finanziatricl, la
ristrutturazione dellindebitamento finanziario €
divenuta definitivamente efficace e, pertanto, la
Sorietd & stata definitivamente fiberata da ogni
pretesa creditoria vantata dalte proprie banche
finanziatrici ai Senisi dell'accordo di
ristrutturazione nonché dagli impegni e vincoli
derivanti dallo stesso, fatti salvi il generico
obbligo di dare esecuzione al piano industriale e
finanziario per il periodo 2014 -2019 ¢ quello di
informativa nel confronti delle banche.,

In data 8 maggio 2015, in esecuzione degli atli
relativi alla cessione a Shangri-La (Hotel) Europe
S.Arl della partecipazione in Turati Propetties
5.r.L avvenuta nel 2012 e a esito detla completa
liborazione dellimmobile di proprieta di detta
societd, condizione sospensiva al pagamento del
saldo prezzo, Vacquirente ha interamente
cottisposto il residuo prezzo differito per un
imparto di Eurg 28,8 min,

1l 28 maggio 2015 la Societa ha deliberato la
fusione per incorporazione it Aedes di Praga
Holding Real Estate S.p.A., definitivamente

realizzata il 29 luglie 2015 al fine di assicurare
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al Gruppo una maggiore efficienza della struttura
sotte il profile  economico, gestionale e
finanziario, anche nellottica di  esercitare
I'opzione per il regime, civile e fiscale, delle SIIQ

Il 5 givgno 2815 la Conscb ha comunicato ad
-Aedes it provwedimento dif approvazione alia
pubblicazione del prospetto informativo e di
quotazione relativo all'offerta in  opzione e
allammissione  a quotazione di  massime
n.86.956.536 azioni ordinarie Aedes con abbinati
Warrant Aedes S.p.A. 2015-2020, nell'ambito
deflaumento di capitale sociale in  opzione
deliberato dall'Assernblea Stragrdinaria def 30
settembre 2014.
Lofferta & iniziata '8 giugno 2015 ed &
terminata, con successo, il 25 giugne 2015,
Durante if periodo di offerta in opzione sono stati
esercitati n.10.695.137 diritti per |z sottoscrizione
del 98,40% del totale delle arioni offerte. 1 diritt]
di opzione non esercitati, pari al 1,6% dell’'offerta
in opzione, sono stati interamente vendut! nella
prima giornata di offerta in borsa, avvenuta il 29
giugno 2015, e le relative azioni sono state
sottoscritte in data 2 fuglio 20135, determinando
il completo successo e l'integrale sottoscrizione di
tutte le azioni offerte nell’ambito defl'aumento di
_capitale in gpzione da Euro 40.000.006,56.

hanno sottoscritto un accordo di joint venture
finalizzate  al'ampliamento  del  Serravalle
Designer Outlet, grazie al quale il cemtro potra
consolidarsi come il pit grande outlet del {usso
d'Europa & una delle top fashion destination del
mercato europeo. Nell'ambito di tali accordi, i
Gruppo ha ceduto il 100% di Praganove 5.r..,
titolare di 2.000mg i diritti  edificatori  a
destinazione commerciale, al prezzo di Euro 1,5
min e it 49,9% di Pragasei 5.r.l., proprietaria di
terreni sui quali sard realizzata I'espansione del
designer outlet, per una capacitd edificatoria
urbanistica di 10.549mgq, al prezzo di Euro 6,9
min. Inoltre il Gruppo ha concesso a TH Real
Estate un‘opzicne call per 'acquisto del 49,9% di
Pragatndici S.r.l., proprietaria di terreni e di circa
4.510mq diritti  edificatori  commerdiali  per
Vulteriore espansione, al prezzo di Euro 4,1 min
all'ottenimento dei permessi di costruire, e del
50,1% di Pragasel S.rh., da  esercitarsi
successivamente al  quinte  anniversario
dall'apertura dellampliamento  del Serravalle
Besigner Outlet, a un prezzo da determinarsi
sulla base del valore di mercato dell’asset di
proprieta alla data di esercizio.

L'espansione porterd la superficie lorda affittabile
(GLA) dei Serravalle Designer Outlet dagli attuali
39.000 ai 51.500mq, il numero del negozi a circa
260 e il numero dei posti auto da 3.500 a 4.500.,
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Tnoltre, Verranno creati 550 nuovi posti di lavoro,
che porteranno il numero totale di persone
impiegate al centro a 2,200,

“UAssembiea della Societa del 10 giugno 2015,

_tale da non eccedere il 10% det capitale sociale & |

ha nominato I Consiglie di Amministrazione,
confermando Carlo A. Puri Negri alla carica di

~Prasidente, e il Collegio Sindacale. L'Assemnblea

ha altresi deliberato di conferire a Deloitte &
Touche S.p.A. lincarico di revisione legale det
conti per gli esercizi 2015-2023, a seguito defla
scadenza, senza possibilith di rinnovo ai sensi di
leage, dell'incarico conferito a Reconta Ernst &
Young S.p.A. Il successivo C.dA. delf1l
giugno 2015 ha deliberato la nomina di
Benedetto Ceglie alla carica di Vice Presidente e
di  Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, € ha
confermato  Giuseppe Roveda alla carica di
Amministratore  Delegato. Nella medesima
riunione, 1| C.d.A. ha nominato i membri dei
Comitati Istitwiti al proprio interno.

“Neli'ambito del processo di riorganizzazione delle

societa del Gruppo, preso atto che con il
completamente  della  maggior parte delle
iniziative di vendita frazionata & terminata, anche
tenuto conto della nuova strateqiz di property
company, la funzione di Aedes Agency 5.r.l., if
16 luglio 2015, 'Assemblea della medesima
Aades Agency S.r.l. ne ha deliberato 1a messa in
liquidazione. . ...

Capital Corporation il preliminare per 1agqu15t0 i
del 50% delle quote del fondo immobiliare
"Petrarca”,
S.p.A., di cui Aedes possedeva gid 1l 15%. I
fondo Petrarca & proprietatio di 5 immobili siti in
Milano e nell’'hinterland milanese, finanziati con
mutui ipotecari del'ammontare residuo di Euro
43 milioni circa. Il prezzo per la compravendita
delle guote & stato di Euro 1,4 min, di cui il 20%
corrisposto  contestualmante  alfa  stipula  del
contratto  preliminare e # residuo 80% al
trasferimentc  delle quote, avvenuto il 15
settembre 2015,

In data 17 settembre 2015 si & runita
FAssemblea della Societa stz in sede ordinaria
che straordinaria.

L’Assemblea ardinaria ha deliberato all'unanimita
di aufgrizzare il C.d.A. allacquiste e alla
disposizione di azioni proprie, al fine di dotarsi di
un portafoglio di cui poter disporre in ottica di
investimento a m/| terming per la realizzazione di
progetti industriali o operazioni di finanza
straordinaria e per attivitd di sostegno della
liquidita del titolo e di stabilizzazione del corso
dello stesso. L'autorizzazione & stata conferita
per 18 mesl sino a un numero massimo di azioni
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a8 un corrispettivo  unitaric che non  potra
discostarsi, né in diminuzione né in aumento, pear
pit del 10% rispetto al prezzo di riferimento della
secluta di borsa precedente. In esecuzione di tale
delibera, it C.d.A., riunitosi f 7 ottobre 2015,
ha approvato 'avvio del programma di acquisto

..di_azioni ordinarie proprie, da eseguirst in 18

mesi, per n. 9.500.000 azioni proprie, pari al 3%
circa del capitale sociate.

L'Assembleq, in sede straordinaria, ha approvata
all'unanimita fe modifiche allo Statuto al fine di
adequarla  alle disposizioni  previste dalla
normativa SIIG. E stato adeguato loggetto
sociale con la descrizione della politica degli
investimenti, Vindicazione del limite massimo di
leva finanziaria utilizzabile e lindicazione del
limite alla concentrazione dei rischi. Inoltre, &
stata modificata la denominazione sociale in
“Aedes 5110 5.p.A" L'efficacia delle modifiche
statitarie & avvenuta it 10 dicembre 2015, in
seguito all'esercizio da parte defla Sacieta, in
data 26 novembre 2015, delfopzione per i
regime con effetti dal 1 gennaig 2016,

A seguito della comunicazione CONSOE ricevuta |
in data 1 ottobre 2015, Aedes non & pil

soggetta agli obblighi mensili di informativa

" richiesti ai sensi dellart. 114 del D. Lgs. n. 58/98.

Rimangono  attualmente gl obblighi  di
informativa integrativa nei resoconti intermedi i
gestione e nelle relazioni finanziarie annuali e

“sermestrali, nonché nei  comunicati  stampa
-+ Hguardanti la relativa approvazione,

1 2 novembre 20115 Aedes ha conferito ad

Intermonts SIM 5,p.A,, in linea con la strategia di
sviluppo delle relazioni con gl investitori e di
valorizzazione delta Socleta, ghi incarichi di
Intermediaric Finanziario, di Liguidity Provider e
di Specialist sul titolo. Lincarico di Intermediario
Finanziario, con efficacia fino al 31 dicembre
2016, & svolto nell’ambito del programma di
Buyback nei  limiti  stabiliti  dalla  delibera
Assembleare del 17 settembre 2015 e del
Consiglio di Amministrazione del 7 attobre 2015.
Uincarico di Liguidity Frovider, anch'esso con
efficacia fino al 31 dicembre 2016, & finalizzato a
sostenere la liquidita delle azioni Aedes cosi da
favarire il regolare svolgimento delle negoziazioni
ed evitare movimenti dei prezzi non in linea con
landamento del mercato e & stabilizzare il corso
def titolo stesso.

L'incarico di Specialist, con durata di un anno dal
1 marzo 2016 & finalizzato, da una parte, a
sostenerc {a liquidita delle azioni, da assolversi
da parte di Intermonte madiante negoziazione in
conta proprio, €, dall'altra, a sviluppare Fanalisi ¢
la diffusione di informazioni su Aedes, attraverso
la produzione di almeno due ricerche all'anmo e
Yorganizzazigne di jncortri tra it manmagement
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1 23 dicembre 2015 Aades ha acquistato, da
Banca Popolare di Milano S.c.a.r.l., il 39% del
capitale sociale di Aedes Real Estate SGR 5.p.A.
al prezzo prowisorio di Euro 2,7 min calcolato
sulla base del patrimonio netto al 30 giugno 2015
e soggetto ad aggiustamento prezzo sulla base
del patrimonio netto al 31 dicembre 2015,
corrisposto al closing. Tale operazione, che fa
seguito allacquisizione di un ulterore 5%
realizzato nel 2015, consente ad Aedes di
arrivare a detenere la quasi totalitd (95%) della
SGR, potendo quingdi, coerentemente con it Piano,
realizzare at meglio il valore della controllata.

Il 29 dicembre 2015 Aecdes, In esecuzione del
preliminare firmato il 14 dicembre 2015, ha
perfezionato la vendita, al fonde Immebiliare
Tintorette Comparto  Akroterion gestito da
Sorgente 5GR, della totalita delle azioni
possedute in Nova Re 5.p.A.; pari all'B0,29% del
capitale sociale della stessa, al prezzo di Euro 2,8
min (pari a Euro 0,2585 per azione), corrisposto
per Eurg 0,5 mitioni al preliminare e per Euro 2,3
min al closing. La vendita ha generatc una
plusvalenza, al netto dei costi correlati, pgrea.
Euro 2,2 min ¢ un tigliorament ﬁ\plesswo Ly
della PEN di Gruppo per Euro 2,5 mh/w .

» Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

"T'Nel mese di marzo 2016, Aedes h perfethnate o
I'acquisto del 100% delle guote™def - fnnda*“#__
dlinvestimento immaobiliare riservato-.-_ @d-
investitori  qualificati  denominatoe  "Redwood”,
guanto al 70%, il 15 marze 2016, da GE
Capital Corporation al prezzo di Euro 16,4 min, e
quanto al 30%, e il 23 marzo 2016, da Kyra
S.ar.l. (previo acquisto da un primario istituto di
credito dei crediti finanziari nel confronti della
stessa Kyra S.ar.. assististi da pegno su dette
guote) al prezzo di Euro 13,6 min.

Il Fordo Redwood, gestito da Castello SGR,
proprietaric di 18 immobili con destinazione
commerciale sitj in diverse localitg della Penisola,
e di 9 licenze commerciali detenute tramite Ia
Redwood 5.r.l., veicolo interamente contrallato.

il prezzo complessivamente pagato per il 100%
delle quote de} Forndo Redwood & pari a Euro 30
min, di cul circa Euro 25 min per gli immobili e
ticenze commerciali, ed Euro 5 min per la cassa
disponibile nel Fondo. Sulla base dei canoni di
locazione in essere al closing, pari a Euro 3,6
milioni, il prezzo equivale a un gross eniry yield
di circa il 15%.

L'operazione rientra nella strategia df Aedes
finalizzata al consolidamento di un portafoglio
immobiliare a  reddito con  prevalente
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T a . N
| destinazione commerciale.

2.9 1l portafoglio immobiliare
« Andamento del mercato immobiliare!®

SLENARIQ, IMMOBILIARE INTERNAZIANME

La ripresa dei mercati immobifiari si sta consolidando nellz maggior parte delle aree geografiche, con
perfarmance nettamente superiori rispetto al Zrend economico, ancara caratterizzato da un quadro
complessivamente debole, L'elevata lguiditd e le previsioni di una crescita moderata e graduale dei
tassi di interesse, accompagnate dalla volatilitd dei mercali finanziar, comportano un crescente
afflusso di capitali nel settore immobiliare, con il conseguente aumento dei fatturatl. ta crescita media
dei cingue principali Pagsi europei nel 2015 & stata det 3,1%. LTtalia si colloca lievemente al di sotto
della media, ma comungue in migloramento rispetto agli ultimi arni.

te previsioni al 2020 sono di un consistente aumento dei fatturali in tutti | principali Paesi europei,
grazie alla probabile allocazione di una parte dei capitali in fuga dall’Asia.

Tl settore residenziale & in crescita nella maggior parte dei mercati. Le previsioni per il 2016 sono di un
aumento graduale e costante delle compravendite, auidate guasi ovungue dall'andamento positivo
dell'usato, che rappresenta olfre due terzi degli scambi. In costanfe crescita it volume di mut,
mentre i prezzi medi dovrebbero registrare una fase di stabifita in alcune zone, tra cui Plitalia.

Nei settore uffici Pattivitd & in crescita non solo nelle principali citta globali, come Londra e Parigi, ma
anche nelle metropali pidd importanti dell'Europa del sud. T volumi assorbiti sano In aumento, ma le
transazioni sono rappresentate in larga maggioranza da spazi di dimensioni limitate, mentre sono rari
gli scambi relativi a grandi superfici, superiori a 10.000mq. La vacancy rate europea si aggira intorno
. al 10,5%, con previsione di ulterior flessioni nel prossimo biennio. Il problema principale & fa carenza
" .di offerta di prodotti di qualita.

- I'eonsumi hanno cominciato & mostrare qualche segnale di ripresa ma sono ancora sottotono, con un
| impatto negativo sul settore commerciale, che mantiene un andamento a doppia velocita. Da un fato i
~ - brand di successo portano avanti una strategia di espansione aggressiva, aprendo nuovi punti vendita
in un numere sempre pilt vasto di citta e ristrutturando e ampliando guelli esistenti. Dallaltro, stenta a
crescere la domanda da parte delle societa commerciali di medio fivello, fa cui strategia continua a
esgare guidata da una logica di razionalizzazione degli spazi e contenimento dei costi, T divario &
ampio anche tra citta, con una sempre maggiore polarizzazione della domanda nelle metropoli pith im-
portanti, mentre le cittd di piccole dimensioni sono ostacolate da una crescita econamica debole e
dalla difficoltd di attirare le societd internazionali, anche per {a crescente concorrenza derivante dai
nuovi canali commerciali. Le quotazioni sono in aumento nelte fop focation, stabili nelle zone di medio
livello. I mercati delt'Europa del sud, maggiormente penalizzati nel periodo recessivo, sono in fase di
fipresa e si prevede un aumento dei valori intorno al 4 o 5% annuo nei prossimi cingue anni, contro
una media del 3% nel Regno Unito e in altri Paesi avanzati. £ in aumento lattivitd ediiizia nellz grande
distribuzione, soprattutto nellBurapa orientale, mentre nei Paesi occddentali le costruzioni song
concentrate sut progetti innovativi, in un’ottica di gestione della crescente concorrenza del commercio
online.

Tra i settori a magaiore potenziale di sviluppo c'@ la lodistica, guidata dall'e-commerce e dalla
distribuzione, anche se I'assorbimento & ancora limitato a causa della scarsa offerta di spazi di alto
livella nelle citta pill importanti.

SCENARI MBI IARE LTALRNG

Nel corso del 2015 il mercato immobiliare italiano ha invertito il ciclo negative degli ultimi anni e
chiude con una crescita complessiva del fatturato del 2,7%, grazie al miglioramento del dima
2ConOmico e a una leggera riduzione delfa disoccupazione, Tuttavia, la crescita del mercato italiano
continua a essere inferiore rispetto alla media delle nazioni concorrenti, a causa dell’effetto solo
parziale delle riforme strutturali e alla scarsa vivacita degli investitori, sia famiglie che operatori
professionall. Le prospettive sono di un incremento pidl consistente, intorno at 3,6%, nel 2016,

¢ Fanti; base dati della Societd; Scerari Irmmobiliari; Cushman & Waikefiled,
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1l peso fiscale rimane alto, anche se fa cancellazione dellTmu e della Tasi sulla prima casa a fine anno
hanno migliorato le aspettative delle famiglie. Le banche hanno ripreso a erogare mutui, creando le
premesse per un potenziamento dei mercati nel 2016. In miglioramento i bilanci delle imprese che,
grazie anche al Jobs Act, hannho ripreso ad assumere, con effetti positivi sul mercato sia residenziale
che terziariofufficl,

LTtalia attira linteresse degli investitori immobifiari mondiali & il volume di acquisti, sia diretti che
attraverso fondi, & ritornato al livelli pre crisi.

L'interesse & polarizzato sugfl immobili di qualita elevata e frophy assel, con forte concentrazione a
Milano & Rama, can conseguente riduzione dell'offerta disponibile. La scarsa offerta ¢ [a compressione
dei rendimenti comportano una crescita dell’attenzione verso le zone di secondo livello, in linea con
quanto avviene nel resto dell'Eurcpa.

La magglore sfida dei prossimi anni & la capacita del mercato di rispondere alle nuove richieste nei
comparti a maggiore potenziale di sviluppo, quali coworking, housing sociale, residenze universitarie,
Rsa. Risulta dunque indispensabile il rinnovamento di un mercato che, rispetto ai Paesi europel pidi
avoluti, ha dimensioni modeste ed & costituito da una percentuale elevata di immobili obsoleti. I driver
fondamentali def prossimi anni saranno i processi di riqualificazione urbana e sostituzione edilizia.
'avoluzione del mercato comporta anche fa crescita e il riposizionamento delle principali societd
operative nel real estate, che nel 2015 si sono orientare verso la Borsa (in particolare con il modello
Siig) o hanno portato avanti profondi cambiamenti organizzativi e societari, con {obiettive di un
rafforzamento in vista delle sfide dei prossimi anni.

SETTORE RETAI

IL MERCATO DEGLI INVESTIMENTI —
1l mercato degli investimenti registra un frend positivo dal 2013 che si conferma alla fine det 2015 fori’.,
un volume di investimenti nel settore immobiliare (escluso i segmento residenziale) che 54 €6,5
miliardi, segnanda un +28% rispetto al volume transato nel 2014. Il 2015 risuita il terzo rﬁié;li‘f:;;'ETath
degli ultimi dieci come volumi di transazioni. 1 mercato degli investimenti refa// risulte guidato-da- . \e)
players stranieri, principalmente focalizzati sulle regioni nard e centrali e sui prodotti cotFSUpeich. # |
sighificative. o g

Nel settore retail, 'anno 2015 si conclude

con un totale di 25 transazioni (incluse le
transazioni relative ad immobili figh streatl)
par un volume totale di €1,4 miliardi (-40%
rispetto &l 2014}, Tra queste, 20
tramsazioni hanno coinvolto sihgle assers,
per un volume pari a €1,2 miliardi, ossia
pid del'80% del volume transato. Le
vendite relative a portafogli refai hanno 4 e b W W R e BROWR O
raggiunto i €0,2 miligrdi. A
Nonostante il volume di investimenti 2015 risulti molto inferiore al 2014 principalmente per [a
mancanza di prodotti e di grossi portafogli che avevano caratterizzato le transazioni dello scorso anno,
il segmento retail si conferma un asset ¢lass di grande interesse. In tale contesto, gli immobili /vigh
street e | centri commerciali tatalizzano la quota pid consistente degli investimenti con 1'8B0% circa det
volurme totale investito, suddiviso equamente tra i due sub-settori. Gli immobili Aigh street, grazie alla
stabilita mostrata durarte la crisi, rimangano il farget privilegiato di investitori privati e istituzionali e
utilizzatori finali.

Gli investitori continuano ad essere concentrati su prodotti con superfid significative, Inoftre il loro
interesse, che negli anni passati era quasi interamente focalizzato su centri prime, si &
progressivamente spostato anche su strutture secondarie, che consentano operazioni value added,
per le quali i potenziali aumenti di valore derivano da un‘appropriata strategia di gestione e da una
successiva compressione degli pekds. Gii acquirent pld attivi sul mercato sono investitori di tipo coree
investitori opportunistici, in cerca di rendimenti maggiori
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s s it o Nel 2015, in termini di lacations, il Nord Itafia &
stata la principale area di attrazione per gli
investitori, con pid del 70% delle transazioni

P retail registrate.
: Tuttavia, anche il Sud della Penisola, continua a
registrare un interesse crescente, dovuto — in

an R ‘ particolare - alla maggiore offerta ¢ a yields pil
i ' o attrattivi.
i Si ritiene che questa tendenza possa consolidarsi
R D] ) L O T L in futurO.

I centri commerciali regionali, 1 frophy asset hioh street e i portafogli con caratteristiche value add
rappresentanc i prodotti su cul si focalizza linteresse degli investitori attivi sul mercato italiano.
Inoltre, i progetti di sviluppo destano un attenzione crescente da parte degli investitori.

RENDIMENTI

A livello generale, i rendimenti hanno registrato una flessione costante per numerosi anni fing at 2007,
guando 1| prime yields lordi hanno raggiunto i livello record del 5,00%, come risultate dellinteresse
crescente per gli immobili di natura commerciale da parte degli investitori. All’apice della crisi
mondizle, a seguito della crisi del debito, | rendimenti hanno ricominciato a salire. Un periodo di
stabilita generale si & registrato nel 2010 e nel 2011, mentre un nuovo incremento si & registrato o
partire dal 2012, a seguito dell'instabilith della situazione palitica e econornica italiana.

I frend si & modificato alla fine del 2013, quando il rinnovato interesse da parte degli investitori
internazionali nei confronti del mercato italiano e la crescita del volume degli investimenti hanno
mostrato che |'Italia & entrata in una nuova fase del mercato.

o bR carenza di prodotto, unita al rinnovato interesse per it mercato italiano, ha determinato nel 2015
oo WA compressione dei rendimenti grime netti relativi ai centri commerciali, che abtualmente si

attestano intarno al 5,50%. Nell'vltimo trimestre del 2015 anche i rendimenti dei retad parks sono
dirminuiti, attestandosi intorno al 6,50%.

La limitata offerta disponibile e una domanda crescente ci si attende possano guidare al ribasso i
rendimenti per investimenti in prodotti di qualita.

Linteresse per il segmento figh street si prevede rimarra stabile, supportato dai frend in crescita dei
canoni di locazione prime. Gli pield degli immobili high street, dopo un periodo di stabilitd nel QL e O2
2015, diminuiscono nei 2 trimestri successivi, raggiungenda nel Q4-2015, valori intorng al 3,25% per
Milano # Roma.

ETL MARD RS e DL R A R L WU - Rl E BRI )
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SETTORE URFICY

IL MERCATO DEGLI INVESTIMENTI

La platea degli investitori attivi sul mercato risulta pill eterogenea rispetto al 2014 e vede fa presenza
sia di operatori nazionali che internazionali, con una tolleranza al rischio diversificata. 1 player
internazionali si dimostrang polarizzati principalmente su grandi portafogli e prime assats, mentre gli
investitorl nazionali sono pid interessati a prime assets di dimensiont inferiori. Milano e Roma si
confermano quali location dominanti. In relazione alla fonte del capitale, registriamo che il nostro
mercato & oggetto di attenzione di capitali provenienti dali’America e dal Medio Oriente (Middle East),
mentre | payerasiatici stanne iniziando ad affacciarsi, dopo FEuropa, sul mercato italiano.

1l positivo andamento del mercato iniziato nel 2013, & continuato nel 2014, ha avute un ulteriore
incremento nel 2015, Oltre €6.5 miliardi sono stati investiti in Ttalia da genmaio, rendendo il 2015 i
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terzo anno in termini di volume di transazioni nel corso degli ultimi 10 anni, & facendo registrare un
aumento de! 28% rispetto all'anno precedente. It ruclo delle grandi operazioni di portafoglio continua
ad essere significativa, rappresentanda circa #f 30% del totale delie transazioni.

Tt settore uffici si & confermato quale asset class del mercato con una netta prevalenza sugli altri
settori. Il settore refaif ha subito un netto calo dovuto pid alla mancanza di prodotto che all'interesse
degli investitori. Relativamente al settore industriale, gli investitori continuano a considerare I'Italia
come destinazione potenziale, cercando pradotti moderni e portafogli con rendimenti interessantl. Il
settore alberghiero ha registrato principalmente I'interesse di investitori internazionali che ricercana
trophy asset situati in cittd principali, come Venezia, Roma, Mitano e Firenze.

VOLUBMES TNVESTED I [TALY (EURO MI E3FE e Y o lueats Gt asted oy Dafy

Tiilnat el 4o ) R
Sub-total 470 Rt 4530
sty i L e
shiln Hia Frt

Sub-total

L76a

Per il 2016 ci si aspetta un volume globale europeo, e dellTtalia, in linea con # 2015. Tgttai{i_';a}, e
Yaumento dei prezzi e la compressione dei rendimenti potrebbe avere un certo impatto sul/[ﬁ{j.rk:at )

- T - I - ' - LY . S N :
vedendo una lieve diminuzione del volume. Linvestimento preferito rimarra verso il core asgef ma:ci-al
aspetta anche un interesse verso il value added. T beni secondari verranno presi in consider: AG.

solamente se il prezzo sara vantaggioso. Il settore uffici e retail dovrebbero rimanere i prirﬁ(@@}q ¢
"N
{

ag:!z':)rivw :
del mercato. ; o

TL MERCATO DIREZIONALE DI MILANO N
Il settore uffic si & confermato il pid attivo in Italia. Il mercato milanese ha confermatch‘awéua_;‘, -
feadership in termini di volumi e numero di transazioni, registrande nel corso del 2015 33 transazioni
single asset, per un volume totale di €1.8 miliardi.

O Moy i ented s Mhion

Aitghe Mgtet OF e Volwdimes favested ot iy —

L'offerta esistente di immobili di Grado A e B ad uso uffici nel 2015 & di 1.240.000mg, flevemente in
cala rispetto al 2014 (1.260.000mq). La distribuzione di immobili di Grado A & scesa al 28% nel 2015,
rispetto al 32% del 2014, 1l tasso di sfitto & leggermente diminuito da 10.4% a 10.2%.

Dal punto di vista del mercato delle locazioni, il livello di assorbimento di uffici registrato nel 2015 &
stato di 295.000ma, +16% rispetto al 2014 (255.000 ma). Tuttavia vi sono stati trend diversi nei
diverst sotto mercati: positivo CBD, Semicentro e Periferia, negativa Centra e Hinterland.
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ANALISI DEI CANONI E DEI RENDIMENTI PRIME DEI SQTTOMERCATI DI MILANO

I valori dei canoni prime risultano stahbifi PRI B e s
in tutti i sottomercati di Milano, ad ‘
eccezione del semi centro, che & salito
raggiungendo gli €280\mq\a. -
Nel 2015, il valore dei canoni grime & pari ‘ CoTmm——
a8 €490\mag\a nel CBD, €380\mgia nel
Centro, €220\mg\a in  Periferia e , ‘
€200\mq\a nell'Hinterland. — e
1 rendimenti prime relativi agli  uffici
mostrane  un andamento  positivo,
registrando  diminuzioni  in  tutt
sottomercali, A partire dal 2014, i
rendimenti prime sono nett.

SETTORE RESIDENZIALE

112015 ha confermato le aspettative di ripresa delle compravendite, attestandosi su 445 mila, +7,2%
rspetto all'anno precedente. £ un indicatore di ritrovata fiducia verso il mercato residenziale,
attribuibiie al miglioramento dello scenario economico, ma sopratiutto alleffettc combinato del
processo di defiscalizzazione, seppure ancora in fage iniziale, e alfincremento dei mutui erogati, quasi
raddoppiati negli ultiml dodici mesi.

La progressiva normalizzazione def rapporti tra sistema bancario e mercato immobiliare residenziale &
confermata dall'aumento di abitazioni acquistate con I'ausilio del mutuo, salita nel'ultimo anno dal 45
al 55%, nonostante Valta percentuale di surraghe. L'accesso al mutuo & una delle condizioni
necessarie per stimola-re la domanda potenziale, stimata intorno & un milione di famiglie.,

La leggera ripresa dell'occupazione, soprattutto giovanile, contribuisce a tilanciare il mercato della

_.casa anche in questa fascia di etd, che negli ultimi anni si era orientata verso la locazione. Il crolio dei
- ..prezzi reali delle abitazioni nella fase recessiva, guantificabile in una media del 20% con punte del
25% (escluse le fop location), ha reso it mercato accessibile a settori sempre pil ampi di popolazione

perché i redditi sono rimasti stabili,

. -la. ripresa del 2015 si & ANDAMENTO FREZZ], CANGNT MEGT NOMINALL E COMPRAVENDITE IN ITALIA

concentrata soprattutto nelle
grandi citta, anche al sud,
dove & pill forte la pressione
abitativa, ma & destinata ad =~ w i
ampliarsi al resto del Paese
nel 2016.

A fronte di un aumento della m
domanda e delle compra-
vendite, le quotazioni medie

hanno mostrato ancora una  « e B BE A e
lieve flessione, intorno allo o
0,6%, nel corso delf'anno. e ———————

Tuttavia, nelle zone pilt richieste come i centri storici o le aree residenziali di pregio, ci sono stati
incrementt  lievi rispetto allanno precedente. Il 20186 dovrebbe rappresentare una fase di
stabilizzazione delle quotazioni medie, con tendenza alfa riduzione degli sconti in sede di trattativa.
Tuttavia il mercato sard sempre pit “qualitative”, con accentuazione del divario tra i diversi segmenti.
I prodotti di classe energetica elevatz in loca-lizzazioni centrali manterranna il proprio prezzo o
vedranno Un lieve rialzo a seconda delle zone, mentre {'usato registrerd ulteriori contrazioni dei valor.
Anche nel mercato locativo la domanda & in aurnento, soprattutto di alloggi di piccole dimensioni nelle
grandi citta, mentre T canoni sono in lieve calo e la tendenza dovrebbe proseguire nel 2016, A Milano
il settore della locazione & stato oggetto di impartanti novitd in guanto, in occasione di Expo, & stata
attivata la formula degli affitti brevi e sono state riviste le tariffe dei “canoni concordati”, con
F'obiettivo di rispondere & una domanda sempre pill segmentata e diversificata.

Il settore delle costruzioni residenziali continua a essere fortemente penalizzato e un possibile
aumento dell'lva ¢con la legge di stabilitd potrebbe avere un impatto estremamente pesante su volumi
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gia modesti, Nel 2015 si calcolano investimenti in costruzioni per un valore inferiore a 130 miliardi di
eura, il trenta per cento in meno rispetto a diecl anni fa. Inoltre, nel 2015 le circa 54mita licenze
edilizie residenziali rappresentano meno di un sesto rispetto ai livelt del 2007 e ripottano il nostro
Paese ai volumi del 1936

« Valutazioni dei periti indipendenti

Si segnala che, anche con riferimento alla Raccomandazione CONSOB n. DIE/0061493 del 18 luglia
2013, per fa redazione del bilancio al 31 dicembre 2015 il Gruppo, ad esclusione del fondi immobiliari
che hanno seguito specifiche normative, i & avvalso di Cushman & Wakefield LLP quale primario
esperto indipendente al fine di effettuare le perizie del portafoglio immobiliare a supporto degli
Amministratori nelle loro valutazioni.

Si precisa che per it portafoglio immobiliare del Gruppe detenuto attraverso if Fondo Petrarca & stato
utilizzato K2Real S.r.l. quale esperto indipendente. Detta nomina, resasi necessaria @ seguito della
conclusione dellincarico triennale affidato dalla Societd di Gestione del Fondo a CB Richard Ellis e
tenuto conto della narmativa applicabile e del Regolamento det Fondo, non poteva essere affidata a
Cushman & Wakefield LLP, a causa delle restrittive norme dettate dal Decreto 30/2015 che vieta tra
I'aitro il conferimento di incarichi di valutazione a soggetti che abbiano altri incarichi con la stessa SGR
nel'ambito di attivita di agency, di property management € di consulenza immobiliare & tecnica in
genere,

Al termine del processo di valutazione del portafoglio al 31 dicembre 2015, analizzati i contenuti dei
rapporti predisposti dagli esperti indipendenti la Societa ne ha adottato, nella riunione del Consiglio di
Ammitistrazione del 2 marzo 2014, i relativi risultati.

Nell’effettuare le proprie analisi gl esperti indipendenti hanno adottato metodi - e .printipt;-.q

internazionalmente accettati, ricorrendo tuttavia all'utifizzo di criteri valutativi dlfferenti,,afffa‘ecuﬁda'

della tipolagia deli‘asset anatizzato. Tali criteri possono sostanzialmente essere riassunti fﬁﬂ}é..Sﬁ
#of A,
)

¢
A LIS o g
+ Metodo comparativo: tale approccio si basa per I'appunto sulla comparazione dirq':gtt? ‘éégli?éﬁﬁs’ght. At
da valutare con altri ‘confrontabili’ e recentemente oggetto di compravendite. \}Q Wy
o L L
« Metado dei flussi di cassa attualizzati { Discounted Cash Flow): questo metodo ptesuppoiéla -
determinazione dei redditi netti futuri (ricavi prodotti dal canone depurati dai costi di ogii-hatura), L
che contemplirio anche eventuali periodi di sfitto in corrispondenza delia tilocazione e la vendita”
finale ad un valore ottenuto capitalizzando canoni di mercato con tassi di capitalizzazione ( Exit Cap
Rate) che tengano in debito conto le caratteristiche specifiche dellimmaobile nel contesto di
mercato. Da tale valore finale di uscita vengono detratti i costi di vendita. T flussi netti cosi
determinati, attualizzati (ad un tasso che terrd conto del tischio connesso con lo specifico
investimento immobiliare) e sommati algebricamente, forniscono it valore lordo della proprietd, da
cul, scorporati 1 costi impliciti di compravendita, si ottiene il Valore di Mercato.

+ Metodo della trasformazione (o residuale): tale approccio, utilizzato per aree da sviluppare o
proprieta suscettibili di ristrutturazione, consiste nella stima del Valore di Mercato dellasset
attraverso la determinazione della differenza tra il valore di mercato del bene ‘trasformato’ e tutte
le spese necessarie per eseguire la trasformazione {costi diretti ed indiretti, costi professionali,
imprevisti, agency fees ed oneri finanziari) al netto del profitto che un narmale operatore del
mercato potrebbe attendersi come remunerazione del rischio connesso con {‘operazione di
trasformazione e vendita (o messa a reddito).

L'oggetto della stima operata dall’'esperto indipendente & il Valore di Mercato, cosi come definito dagli
standard professionali di valutazione — RICS, secondo cui appunto lo stesso “rappresenta I'ammentare
stimato a cui uma proprietd, dovrebbe essere ceduta ed acquistata, da un venditore e da un
acquirente privi di legami particolari, entrambi interessati alla compravendita, a condiziohi
concorrenziali, dopo un‘adeguata commercializzazione in cui le Parti abbiane agito entrambe in modo
informato, consapevole e senza coercizioni”.
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Aedes persegue la massima trasparenza nella selezione e rinnovo dei periti incaricati, nonché neile
diverse fasi del processo valutative. Il personale interno verifica la coerenza e fa corretta applicazione
dei criteri di valutazione utilizzati dall’esperto, assicurandosi che fa metodologia utilizzata sia coerente
con la prassi comunemente accettata. Tn presenza di discordanze rilevanti, in grado di alterare in
maniera significativa la valutazione, vengono effettuati i necessari controlli, anche in contradditorio
con gli esperti.

La selezione del valutatore indipenderite viene effettuata sulla base delfanalisi delle professionalita,
della natura dell'incarico, e delle specificity det portafoglic immobiliare oggetto di valutazione. Nella
selezione degli esperti viene inoltre tenuta in considerazione la presenza di eventuali conflitti di
interesse, al fine di accertare se lindipendenza degli stessi esperti passa risultare affievolita. La
Societd adotta un criterio di alternanza nella scelta degli espertt indipendenti, finalizzato a garantire
una pil obiettiva e indipendente valutazione del patrimonio immobiliare.

L& societa Cushman & Wakefield LLP, esperto incaricato della valutazione del portafoglio di Gruppo
{diverso da quello detenuto tramite fondi immobiliari), viene utilizzata dal 2012, in luogo di altre
societa di valutazione precedentemente utilizzate. Al fine di garantire il principio dell‘alternanza, la
Socfeta valuterd, nel corso dellesercizio 2016, leventyale sostituzione dell'esperto indipendente
attualmente utilizzato.

» Patrimonio di proprieta
I partafoglio immobiliare possedute dal Gruppo Aedes & suddiviso in due macra categorie:
* Portafoglio "a reddito” (o " rented”)

Si tratta di immaobili gid & reddito o di sviluppi di progetti destinati al mantenimento a reddito.
All'interno di tate categoria, si distinguono | seguenti seqmenti di prodotto:
o Retail: vi rientrano immobili a reddito e sviluppi per il reddito, con destinazione d'uso
commuerciale {principalmente negozi, parchi e centri commerciali);
~ 0 Office: vi rientrano immohili a reddito e sviluppi per il reddito, con destinazione d'uso
terziario-direzionale;
o Other Uses: vi rientrano immobili a reddito & sviluppi per i} reddito, con destinazione d'uso
diversa dalle precedenti, tra cui alberghi, cliniche, RSA, fogistica e centri sportivi;
Detti investimenti possono inoltre essere classificati, in funzione della fase di realizzazione, in:
- (a) gli “immobili a reddito” (o “rented assets”), e
- () gl “sviluppi per it reddito” (o “developrment for rent}, ossia | progetti immobiliar ¢
sviluppo destinati ad alimentare il portafoglio di immobili a reddito.

+ Portafoglio “da vendere” (0 " to be sold")

Rientrano in questa classificazione beni destinati alla cessione nel breve e medio termine.

All'interno di tale categoria, si distinguono i seguenti segmenti:

o Immobili da vendere (0 “assef sto be sold”): vi rientrane immobili gid esistenti di cui si
prevede la vendita in blocco o frazionata;

o Aree da vendere (0 lands fo be sold™): vi rientrano aree e terreni per le quali i prevede la
cessione in qualunque fase del ciclo produttivo, daflo status di terreno agricolo sino
all'avvenuto ottenimenti di autorizzazioni & permessi di vario genere.

La 5ocietd detiene gli investimenti immabiliari nel Portafaglio a reddito o nel Portafoglio da vendere
prevaientemente direttamente o mediante societd controllate e rientranti nel perimetro del Gruppa,
owvero, mediante partecipazioni non di controllo in societd veicolo (c.d. “spv* o “special purpose
vehicle™) e fondi immaobiliari.

Si riporta di seguito una rappresentazione del patrimonio immobiliare di proprieta pro-quota, per
tipologia di investimento, al 31 dicembre 2015:
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Al 31 dicembre 2015 il patrimonio immobiliare di proprieta del Gruppo Aedes, pro quota, si & attestato
a un valore di mercato pari a 412,4 milioni di Eure inclusa la quota di competenza di immobili
possedut! da partecipate non di controlle e da fondi immobiliari, in aumento del 16% circa rispetto ai

dati del 2014 (355,7 milioni di Euro).

I GAV (Gross Assef Valus) consolidato, pari a 321,3 milioni di Euro, € aumentato rispetto al
medesimo dato al 31 dicembre 2014 di 24,8 milioni di Euro, di cui 6,3 milioni di Euro a parita di
perimetro (4&e for like) e 18,5 milioni di Euro per acquisti netti. In particolare nel corsa del 2015 sono
stati effettuati acquisti di portafoghi immaobiliari del valore di 77,1 miliont di Euro, con un yield del 5%
(redditivitd attuale) e un ERV del 9% (redditivita potenziale), e venduti o deconsolidati immaobili per
€58,6 milioni, di cui circa il 96% non {ocati, con realizzi superiori al fook value In virth degli acquisti
effettuati nel 2015, il Gruppo ha in essere contratii di affitto su base annua per complessivi 10 milion
di Euro, a fronte di affitti pari a 5,4 milioni di Eure sul portafoglio di proprieta del Gruppo al 31

dicembre 2014,

fornisce l'ulteriore seguente dettaglio'

Erileri ?;f;:bile \I'\':::::I.:r \
Rimanenze TAS 2 -
{mmobizzazioni: Immaobi v Fase di Sviuppa [IAS 47 - Costo -
Immobiizzazioni: Investimenti irmobifard IAS 40 - Faly Value R 150.820
Rented Assats ‘ . 150.820 150.820
Rimananze TAG 2 - -
Immobizzazioni: ImmobR in Fase df SvRuppo [1AS 40 - Costo 09,333 109,793
Iminobikezazionh Investimont! inmobiar 1AS 10 - Malr Value - -
Development for Rent o 109,333 109,793
Sub Total Partfolio Rented/for Rent 260.153 250.613
Rimanenze TAS 2 R 50,695
Immebizzazioni; ImmobE in Fase di Sviuppo |IAS 40 - Costo -
Irmmobiizzozioni Invostimonli enmotiian IAS 10 - Fair Vale -
Sub Total Portfolio to be sold 60.600 60.695
TOTAL PORTFOLIO 320.752 321.208

Di sequito la rappresentazione degli investimenti immobiliari pro-quota per fase di realizzazione del
prodotto:

7 Ai sensi delle Raccomandazione Consob n, 9017965 (st 26 Tebbraio 2009,
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Pl Fulul AV Y Pawileny
connclideted  pra-guota i Tatal Yiakd
[ s o

unde &Y
Funile Rt A

#2.742 6,8%
[HAEYA]

W mr iy
B j B T
Ketad Deyelopment tor Heant 149,410 s

itk= Daveopment lor Rent Q [550)

‘Developmentfor Hent ' - 00 09793 15981 126,775 ‘AEH S e 0%, ) BAALE. ABaME

Sub Total Portollo Rented/ffor Rent 231,280 78,009 313,205 FhA% L% 139,042 39,002

L 1l Ba 1 snikd 1 20443 15,724 % 3

Sub Toad Partfolio W e suld 57008 A6.L26 .11 22 o 62440 4

TOTAL PORTFOLLO 293.382 114,035 412417 108 0% 48,27 162.285 1406, 3%
P .1 [ ___J |

Minoritier FAV ATV NAY

Prana I'rance tad () Ll 1.l

TRTAL CANSO! IDATID PORTIOLIG 341,700 EYR TS LAY DN

PORTAFOGLIO "A REDDITO™ - RENTED ASSETS

Al 31 dicembre 2015 il pro-quota del Gruppo degli Immaobili a reddito a valore di mercato & pari a
193,5 milioni di Euro, di cui il 68% posseduto direttamente ¢ tramite societd e fondi rientrantt nel
perimetro di consolidamento e # 32% mediante joint ventures e altn fond: immobiliar.

Nk Tuytal 15 LA Pansing Lunyylitlal wd NAY T
&Fti Consalldated consolidated  pro-guota on Total ek E,;v l'el;:'t-‘i':. pro-quota Fun:::. v an Total

PO R &IV Partfulke  Swdud Asats L nav Reated Azicts

Retal 31.700 56,542 87,48 A5 b,8"% 7.8% srme | L7162 19,04/ 3150
Offices 99.093 1580 L00.673 524 6, 4% 7,6% 620%: 37.059 38,237
(ther Uses L. 200 3.904 5.104 0 6, 4%, 0% A4, (¥ 405 2,455 2,860

Rented Assets 131495 640277 LOAS20 2000 | 5H,6% 54616 38l 78,447

La composizione per destinazione d'uso evidenzia per il 45% immobili Refad, per il 52% immabili
Office e per il restante 3% immobili c.d. Other Lses,

M Retail
M Office
@ Other uses
Calarnia, Vi
La durata degli investimenti in immobili a Yo

reddito & medic-lunga e finalizzata a
massimizzare i profitti derivanti da affitti,
ottenibili mediante nuove locazioni o
rinegoziazioni in linea con i canoni di
mercato £, conseguentemente,
allincremente del valore Intrinseco dei
bent immobiliari. I portafoglio a reddito
evidenzia ERV superfori del 15-25% e i A
nspetto &  passing  rents  attuali, - ; R
avidenziando pertanto redditivita i -

prospettica crescente, da ottenersi
mediante Yattivita di asset management.

" it

Agrate Briunds, Corllra Colleohi — Fotida Potraren

La localizzazione geografica degli investimenti in Immobili a reddito & nel Nord Italia per il 78%, nel
Sud 18% e nel Centro per il 4%,
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Milang, Via Agnolle 12 — deges STIQ 5.0.A.

La leva finanziaria sugli Immobili a reddito & in media pati al 59,6%, in linea con [ target fissall dal
Gruppo per investimenti core del modetio SIIQ.

PoRTAFOGLID " REDDITQ ™ - DEVELOPMENT FER RENT

3

1l comparto del Portafoglio a reddito denominato Developrnent for Rent, & costituito da aree di
sviluppo, a prevalente destinazione commerciale, defle quali si prevede lo sviluppo di alcune iniziative
e la suceessiva messa a reddito.

Bt

Casclic Torlnese (TO)L, Satac SIING 504,

Al 31 dicembra 2015 il valore di mercato del pro-quota del Gruppo di investimenti in Immobili in fase
di sviluppo & pari a 125,8 milioni, di Euro di cui il 87% posseduto direttamente o tramite societa e
fondi rientranti nel perimetro di consolidamento e # 13% mediante joint ventures e altri fondi
immobiliari.

1a leva finanziaria & mediamente pilt bassa rispetto al resto del portafoglio, e si attesta al 20,2%. i
prevede di poter sottoscrivere nuovi contratti finanzlamento sulle principali iniziative, anche a
supporto dei costi di sviluppo, in prossimitd dellinizio dei lavort di costruzione.

el v - Al
e Ny on el
! i Ratia i hAav Davitlepinent

1groent

Connulidnted m“*m‘:a“ & pr:-‘:\;::plu on Tolal GLA
T S L
Far nenf

5 Y
jtetad Dovekpment for Rent 109,133 15.582 125115 99% 4,15% 257.146 20,3% 83735 15,282 an,737 59%
{ffne Bevelopment for Rent il 0 50 1% I 32,000 1, 0% £60 0 660 1%

pevelopmentfor Rent 108,793 'IROB2 125975 10p% 469 209,446  20,2%  B4AES 15,082 100,397  10R%

Di sequito le informazioni rilevanti sullo status delle principali iniziative di Sviluppo per il reddita,
rientranti nel perimetro di consolidamenta.
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Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2015

ORIA
ssiies  STATUS AMMIN

LURTCAFTONE T REALIZZA ) IVO

e J
U PLAMIFICATA
[GLN]

Piano vegolatore approvato,

Serravalie Strumento whanistico esecutiva approvato,
Hallet Pragaundici | Scrravalfe 8. § Commerciale/ 4510 Sottoscritta convenzione urbanistica.
Village- Fase | SIING 5.p.A, (ALY Produttivo . Crttanute avtartrzazion commerclall.
7 Verifica amhlentale suporata can esito favorevale,
Prasentata tichiesla por ottenimento permesst di costruire.
Fiani regofater approvali,
Strumenti urbanlstici esecutivi approvatl.
Sarravalls Serravalc S, . Sottoscritta canvenzioni urbagistiche in Carnurie di Serravalle
ftetall Park _Nouibra;lﬂ (ALY Cﬂm_rn_crcmle/ 19,075 e di Novi Liguee, o ‘
Fase - SN Gp.A. Novi L. (AL) Arligianala Ottenute autorlzzazoni commerciali.
’ Verifica amblzntale supcrata can esito favorevole,
Presentata richicsta per attenimenta perimessi di costruire per
realizzazione opore propedeutiche allinteryento,
Plana rerolatore approvato.
Strutnenlo urbanistico esecutiva approvato.
Roero Relail Pragatre 5. Vittoria Sottuscrila convenzicne urbatistica.

Commerctals 6.400 Okfenute autarizzaziont comnerciali,

Verfica ambicntale suparata con esito favorevale.
Presentata domanda per attenimento permessl dl costruire
{attualmente pronti per il tlascla),

Purk - Fase C | SLINQ S.0A, | d'Alba (UN)

Flano regolatare approvato,
Custellazzo Strumento urbanistico esecutivo approvata.
B. (AL)/ Sottoscritta convanzions urbanistica.
Borgoratto QOtienute autarizzaziont commerciali.
A, (AL) Verifica ambientale superala con osito favarevals,
Ir: corso di redazione varlante al masterplan di progetto,
Fiana regnlatare approvata.
Strumento urbanislive csecutiva approvatg,
Ottenute AutoM2 2asioni commerciati.
Nel dicembre 2014, & slato approvato e sottosctitio un
Accordn di Pragrataienia tra Regione Plemonie, Provincia di
Toring e Camune di Caselle Torinese, | cul contenuti sono
stati recepitl nel Plahg Regolatare con Ja varlante n. 7 del
153.000 novembre 2015, & seyuilo detla guale @ in carsu di redazione
un aggiarnaments dello strumenta whanlstice eseeutivo,
Ti 29 dicembre 2015 & slsla presentata Iatanza di svvio defla
Faso di Verlfica ar senst deiturt. 10, comma L delly legge
regionale 14 dicembire 1998, n. 40 "Disposizion] concernenti
la compatibitita ambientale ¢ Iz procedure di valutazione” e
dell'articalo 20 det d lgy, 15272006 del Centra Commerciale
Classico "Caselle Shopplngt & Leisure Village”
; Flann regulalore approvato,
r;raga . Cascina Serravalle 5. | Commerciale/ . Strumenta Ltrb;‘fr\isliigu Bsecutiva approvato,
HaINess Praga SIINC) P 2.785% . o - _
Park SpA. (ALY Direzionale Snttnscritty convenzione o banistica,
Ottanute autotiziozioni commerciali.

Castellazzo Pragaguattro
Dusign Canter 5IING
Center 5.0.A.

Commerdiale 91,149

Caselle
Designer
Villagge

Solac SIINQ [ Caselle T. ] Commerclala/
5.p.A. (T} Direzicnale

TOTALE 280,139

Development For Rent- focws sui principali progett in fase di costruzipne

Serravalle Outlet Village — Fase 6 (Pragasei S.r.L)

I Gruppo Aedes ha sottoscritto, it 9 giugno 2015, una partnership strategica con TH Real Estate,
primario investitore globale, affiancata da McArthurGlen, societd che gestisce 20 Designer Outfets in
Europa, 5 dei quali in Italia, Nel 2015 si & dato avvio alla fase esecutiva dello sviluppe della Fase 6 del
Sarravalle Qullet Viflage, che prevede la realizzazione di una capacith edificatoria di 10.577mq a
prevalente destinazione commerciale su terreni di proprietd di Pragasei 5.1k (50,1% Aedes).

1l fabbisogne finanziario per la realizzazione del pragetto risulta interamente garantito, in parte
mediante I'equity in corso di versamento a stato avanzamento lavori da parte del socio TH Real Estate
(ta quota di competenza di Aedes STIQ risulta invece gia interamente versata alla data di costituzione
della partnership) e, per la quota residua, mediante Vutilizzo di un finanziamento a medio iungo
termine da erogarsi da parte di Credit Agricole con cui & stato sottoscritto nel mese di gennaio 2016
un contratto di finanziamento a medio lungo termine,

L'attivitd di commercializzazione avviata nel mese di giugne 2015 ha gia condotto al raggiungimento
di accordi per il 61% circa degli spazi e trattative in fase di finalizzazione per un ulteriore 18% circa. 1
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canoni gia negoziati risultano pari a circa Euro 630 al metro quadrato, parte aita del range atteso
nelle previsioni del Gruppo, oltre a un canone variabile in funzione del c.d. fwrnover. Gli accordi
preliminarmente raggiunti verranng finalizzati, come da prassi di mercato, in contratti di locazione nei
mesi a ridosso dell’apertura.

1 lavori di costruzione proseguono secondo le attese e, sulla base dello stato avanzamento lavori del
cantiere si ritiene che Iinaugurazione della Fase & del Sarravalle Outlet Village possa avvenire in una
data compresa tra la fine del mese di settembre e linizio del mese di otiobre 2016.

5‘c'rra|.f..rﬂc Scrivig (A-’ Serravaile Outlet [/ A i

-Paralielamente alla Fase & & entrata in fase esecutiva la Fase 5 del Serravalle Desigrier Outfel, can. .
una capacitd edificatoria di circa 2.800 mqg. a destinazione commerciale su terreni della sqcieta e

A

proprictaria dell’esistente Serravalle Outlet, partner di Aedes in Pragasei S.r.l.. y Y

Nella categorfa del Portafoglio da
vendera rientranc immobill gid esistenti
(immobili da vendere o assets sto be
so/d) di cui si prevede la vendita in
blocco o frazionata e aree (aree da
vendere o fands fo be sold) per le quali si
prevede la cessione in gualunque fase
del cido produttivo, dallo status di
terreno  agricolo  sino  all'avvenuto
ottenimenti di autorizzazioni ¢ petmessi
di vario genere, senza procedere al
relativo sviluppo.

Mot Total GAK EBullding Consohdnted MNALY B
consolidsted  pra-qota o TolaTope O purm-l- Lmv o quata Pends & ¥ WAV on Fotol o be

Funds &1V Partfalio ald i Ratio iy sold

Consoldated
Piire qum.

15.583 46,198 S 74, 351 ss 954 u rm 10.201 172 6%
|aards Lo be %Dtl 26,281 20443 46.724 S03% 337336 74 e 10.273 1645 11878 2%

Sub Total Pordfolioto be sold  §7.096 36.026 93,122 doqsh 79, 351 394,290 62,4% 23.244 11.808 35050 100%

Il Portafoglio da vendere, posseduto al 61% direttamente e tramite societd controllate e per il residuo
39% tramite joint ventures e fondi immobiliarf, & composto in egual misura da immobili finiti e aree.
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In termini di NAV, & prevalente fa quota investita in immobili (66%) rispetto a quella in aree (34%).
La lava finanziaria si attesta a fine 20615 al 62,4% in media.

M Assetsto be sold

B tandsto be sold

Serrdvalle Sorivia (AL), Vil Ballina — Pragantty 5.l

» Areg servizi

[t Gruppo Aedes svolge servizi immobiliari prevalentemente di tipo captive, finalizzati al controllo degli
investimenti del Gruppo e al supporto alle societd di scopo. 1 servizi prestati sono principalmente di
project management attraverso Praga Service Real Estate S.rl. e di general contractor attraverso
Praga Construction 5.r.1.. Inoltre, Aedes detiene una parfecipazione di controllo in Aedes Real Estate
SGR 5.p.A., che svolge servizi di fund management, della quale st prevede la vendita nel breve o
medio bermine.

L'erogazione dei servizi immobiliari avviene in particolare da parte delle sequenti societa:

AEDES S} 5P A.

La societa eroga direttamente servizi di asset management, gestione amministrativa e finanziaria,
gestione societaris, verso societa controlfate o collegate. Inoltre, garantisce la gestione di sistemi
informativi e servizi generali per le societa del Gruppa.

AEDES REAL ESTATE SGR 5.8.4.

Societa specializzata nella istituzione, sviluppo e gestione di fondi comuni di investimento immobiliare
di tipo chiuso sia retail (pubblico risparmio) che riservati ad investitori qualificati. L'esercizio chiuso al
31 dicembre 2015 & il sedicesimo delta socletd e ha confermato il buon andamento delta gestione.

1l patrimonio gestito al 31 dicembre 2015 & pari a circa 451 milioni di Euro, in decremento di 41,4
milioni di Eurg rispetto al 31 dicembre 2014, a causa della riduzione det valore di mercato di alcuni
immabili dei Fondi, come risultante dalle valutazioni effettuate dagli esperti indipendenti.
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Al 31 dicembre 2015 la societd gestisce quattro fondi immabiliari, di cui uno destinate al pubblico
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risparmio e tre riservati ad investitori istituzionali qualificati. In particolare:

» Investictico: fondo specializzato nel segmento health care ¢ uffici e quotato presso la Borsa
Italiaha, con un portafoglio residuo di 11 immobili e un attivo pari a circa 174,8 milioni di Euro. 1
Gruppo Aedes detiene, per il tramite di Aedes Real Estate SGR 5.p.A., il 2% del Fondo.

= Dante Retail: fondo specializzato nel segmento retall costituite net luglio 2005, con un portafoglio
residuo di 22 immohili e un attive pari a circa 140,5 milioni di Euro. Il Gruppo Aedes detiene il 33,33%
del fondo, attraverso la societa Efir 5.2 r.l.

» Petrarca: fondo specializzato nel segrmento ufficl costituito nel novembre 2006, con un poitafoglio
residuo di 5 immobill & ur attivo pari a cirea 61,3 milioni di Euro. Aedes detiene il 65% delle quote.

= Leopardi: fondo che presenta una diversificazione degli investiment in diverse destinazioni d'uso
(residenziale, {erziario, alberghiero, industriale, commerciale) e in aree edificabili; al 31 dicembre
2015 ha un portafoglio di 20 immaobili e frazioni di immobili e 8 partecipazioni di controllo in societd
proprietarie di immobili. L'attivo del fondo risulta pari a circa euro 73,9 milioni di Euro, mentre il
valore totale degli immobili detenuti sia direttamente che tramite partecipazioni di controllo rsuita pari
a circa 172,8 milioni di Euro. Aedes detiene il 24,389% delle quote.

FPRAGA CONSTRUCTION S.R.L.

Societa che svolge servizi di general contractor, prevalentemente infragruppo.

PRAGA SERVICE REAL ESTATE SR\

Socleta di servizi operativa nell'organizzazione e sviluppo di master plan, nel profect managemert,
rella redazione e verfica di PEC e Convenzioni, nel coordinamento e sviluppo dei permessi di
costruire, nella gestione delle autorizzazioni commerciali e verifica ambientale, nella direzione
tecnica/ tenant coordinator, e nel faciity management.
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2.10 Il quadro normativo e regolamentare SIIQ

Il Regime Speciale delle SIIQ (Societa di Investimento Immobiliare Quotate), & stato introdotto
dall'art. 1, commi da 119 a 141, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (legge finanziaria per il 2007) e
successivamente integrato e modificato. Da ultimo, in particolare, I'art. 20 del decreto legge 12
settembre 2014, n. 133, entrato in vigore il 13 settembre 2014 ¢ convertito, con madificazioni, dalia
legge 11 novembre 2014, n. 164, ha introdotto afcune sostanziali modifiche. T requisiti richiesti per
Yammissione al regime fiscale speciale garantito alle STIQ sono sintetizzabili come segue:

REQUISITT SOGEETTIV

» Societa costituita in forma di 5.p.A.
» Residenza nel territorio dello Stato itatiano ovvera in uno Stato UE
+ Status di socicta quotata nel mercati regolamentat! italiani

REQUISITI STATUTAR!

+ Regole in materia di investiment
+ Limiti alla concentrazione dei rischi su investimenti e controparti
= Limite massitmao di teva finanziara, a livello individuale e di gruppo

+ Requisito del controlio: nessun socio deve possedera pitl del 60% dei diritti di voto nell’assemblea
ordinaria e dei diritti di partecipazione agh utili

» Requisito del flottante: almeno il 25% delle azioni deve essere detenuto da soci che non
possiedono pit del 2% dei diritti di voto nell’assemblea ordinaria e dei diritti di partecipazione agli
utili (non applicata alle societd gia quotate)

+ Esercizio int via prevalente dell’attivitd di locazione immahiliare, condizione verificata da due indici:
o Asset test: immobili destinati all’attivita di locazione almeno pari all’80% dell‘attivo patrimoniale
o Profit test: ricavi provenienti dall'attivita di locazione almeno pari all'80% dei componenti

positivi del conto economico

» (Obbligo in ciascun esercizio di distribuire ai sock almeno i 70% dell’utile netto derivante dall’
attivith di locazione e daf possesso delle partecipazioni

+ Qbbligo di distribuziona, entro | 2 anni successivi al reatizzo, il 50% delle plusvalenze realizzate su
immohili oggetto di locazione & su partecipazioni in S11Q, STINQ e fondi immabiliari qualificati.

La mancata osservanza per 3 esercizi consecutivi di una delle condizioni di prevalenza determina la
decfinitiva cessazione dal regime speciale e Fapplicazione delle regole ordinarie gia a partire dal terzo
deqlt esercizi considerati.

Una volta accertata la sussistenza dei requisiti soggettivi e parfecipativi ed adottate le necessarie
madifiche statutarie, Aedes SIIQ S.p.A. ha esercitato in data 26 novembre 2015 l'oprione per
Ihgresso nel Regime Speciale, con effetto a decorrere dal 12 gennaio 2016. A sensi dell’art 130 della
L.296/2006 la Societa ha optato, in lucgo dell'spplicazione dellimposta sostitutiva, per linclusione
dell'importo complessive delle plusvalenze, al netto delle relative minusvalenze, calcolate in base al
valore pormale degli immebili, nel reddito dimpresa del periodo anteriore a guello del regime
spectale, ovverg it 2015.

Con riguardo ai Requisiti Statutari, lo Statuto della Societd prevede, in sintesi, che le attivita della
Societd siano compiute nel rispetto delle seguenti regole in materia di investimenti, di limiti alia
concentrazione del rischio e di leva finanziaria:

1. investiment in un unico bepe immobile, diverse da piani di sviluppo oggetto di un'unica
progettazione urbanistica, in misura non superiore al 25% del patrimonic immobiliare del Gruppo;
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2. ricavi da canoni di locazione, provenienti da uno stesso conduttore o da conduttori appartenenti ad
uno stesso gruppo, in misura Ron superiore al 30% del totale dei ricavi derivanti dall'attivita di
lacazione immobiliare del Gruppo. Detto limite non si applica gualora t beni immobili siano locati a uno
o pill conduttori appartenenti a un gruppo di rilevanza nazionale o internazionale;

3. leva finanziaria a livella di Gruppo non superiore al 65% del valore del patrimonio immaobiliare; leva
finanziaria a livello individuale non superiore all'80% del valore del patrimonio immobiliare.

I suddetti limiti possono essere superati in presenza di clrcostanze eccezionali 0 comunque hen
dipendenti dalla volontd della Sodieta. Salvo il diverso interesse degli azionisti efo della Socletd, i
superatmento non patrd protrarsi oftre 12 mesi.
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2.11 Principali rischi e incertezze

Si espongono nel seguito le principali fontt di rischio e le strategie di copertura ammissibii.
» Rischi strategici.

RISCHIO BF MERCATO

Il rischio di mercato consiste nella possibilita che variazioni dell'andamento generale dell’'economia,
dei tassi di cambio, dei tassi di interesse o dei prezzi delle commodities passano  influire
negativamente sul valore deile attivita, anche immobiliari, delle passivita o dei flussi di cassa attesi.

La Societa effettua periodicamente analisi di sensitivitd al fine di monitorare gli effetti che variazioni
del tasso di attualizzazione o del tasso di capitalizzazione o dei ricavi pessono avere sul valore degli
asset stessi.

s Rischi operativi
RISCHIE PLCREDITO

Il rischio di credito consiste prevalentemente nella possibilitd che i clienti, in particolare | conduttori
degl asset di proprietd, siano insolventi. Il Gruppo non risuita caratterizzato da rilevanti
concentrazion di rischi di credito avendo una adequata diversificazione in termini di conduttori.
L'attivita svolta per la riduzione dell'esposizione al rischio di credito si basa su un‘analisi della
composizione del portafoglio dienti per ciascuna area di business volta ad assicurare un‘adeguata
garanzia sulla solidita finanziaria dei dlienti stessi. Nell'ambito delle operazioni immohitiari vangono
richieste, laddove ritenute necessarie, idonee garanzie.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo & rappresentata dal valore contabile
delle attivitd finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dal valore nominale deile garaniie prestate

. 5u debiti 0 impegni di terzi indicati nella Nota 32.

o . Gran parte delle attivita finanziarie sono verso societd collegate. Tali attivitd finanziarie sono

~ sostanzialmente rappresentate da crediti il cui Incasso & correlato al diclo di sviluppo/cessione della
attivita immobifiari delle collegate. Eventuali svalutazioni delle attivita finarziarie avvengono su base
individuale e si ritiene che le svalutazioni effettuate siano rappresentative del rischio di effettiva
inesiqibilita.

RISCHIO DI { GCAZTONE

Il rischio di locazione consiste nella possibilith che gli 2sset di proprieta resting, per periodi lunghi di
tempo, privi di conduttore, esponendo il Gruppo alla riduzione del flussi derivanti da affitti e
all'incremento dei costi immobiliari,

Il Gruppo adotta una politica rivolta alla costante relazione con i conduttori finalizzata alla
fidelizzazione degli stessi,

La corrente situazione del mercato immobiliare, specie con riferimento al comparto direrionale, non
consente di escludere la possibilitd che taluni conduttori possano, alla scadenza del contratto o in
occasione delle finestre di esercizio delle c.d. fresk option, esercitare il diritto di recedere dal
contratto di locazione, ovvero richiedere rinegoziazioni del canone di locazione.

Il Gruppo monitora questo rischio mantenendo relazioni costanti anche con le principali agenzie
immabiliari specializzate.

RISCHI COMNESST ALL 1/TTIZZ0 DI SOCIETA DI (0STRUZIONE

Il Gruppo nello sviluppo delle proprie iniziative si avvale di societd di costruzioni, i cui rapporti
vengono regolati & mezzo di specifici contratti di appalto & norma di legge. Seppur il Gruppo si
awalga di primarie societd di costruzioni ed i contratti di appalto, nel‘eventualita di contestazioni con
I'utente finale, prevedonoe la possibilita di rivalsa sull'appaltatore, non pud escludersi Feventuality che
dette societa di costruzioni non adempiano puntualmente ai propri abblighi con potenziali riflessi
sull'attivity operativa e finanziarla del Gruppo.
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» Rischi di compliance

RESPONSARILITA £X £.LGS. 231/01

1l rischio ex D.Lgs. 231/01 & che fa Societd possa incorrere in sanzioni connesse afla disciplina della
responsabilita degli enti per la commissione dei reati ex D.Lgs. 231701,

Al fine di limitare detto rischio, la Societa ha adottato “Modello Organizzativa” o “Modello 231
strutturato in uma c.d. Parte Generale, che illustra obiettivl, linee di struttura e modalita di
implementazione del Modello Organizzativo, e una c.d. Parte Speciale, che, in sintesi, descrive le
fattispecie criminose di cui al D. Lgs. 231/01 ritenute rilevanti a seguito del lavoro di #isk assessment,
stabilisce regole di comportamento per i destinatari del Modello 231, fissa | principi per {a redazione
defle procedure nelle aree aziendali cainvoite.

La Societa ha inoltre predisposto it Codice Etico, rivolto a tutti coloro che lavorano net Gruppo, i quali
s0no impegnati ad osservare e a far osservare i principi previsti nel Codice nell'ambito delle proprie
mansioni e responsabilita.

La Societd ha inoltre nominato un Qrganisma di Vigilanza, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di
controtlo, organo preposto a vigilare sull'effettivita, adeguatezza, funzionamento e osservanza del
Modello Qrganizzativo, curandone inoltre il costante aggiornamenta.

NORMATIVA REGOLAMENTARE DELLE SOCTEIA QUOTATE

La Society ha lo status di emittente di strumenti finanziari quotati su un mercato regolamentato ed é
pertarito soggetta a specifiche normative dettate da organismi di funzionamento e controllo.

La Societd pone fa massima attenzione al rispetta delle prescrizioni normative e regolamentari
derivanti dallo stafus di Societd quotata. In particolare la Direzione Corporate Affairs e fa struttura
Investor Relations presidiano la gestione degli adempimenti nel confronti delie Autoritd di gestione e
vigilanza & curano la gestione del processo di informativa al mercato. Tale processo, che prevedeUno~" -
stretto coordinamento con le funzioni interne per la ritevazione, la verifica ¢ la comunicazi}:ﬁe}di dati "
ed informazioni di carattere amministrativo, contablle e gestionale, & svolto nel rispétfoselly
normativa interna specificamente definita e sotto la supervisione del Presidente, dell’Afm&m‘ig&a‘tﬂ

A a4

il A

Delegato e del Dirigente Preposto. ‘
T

RESPONSABILITA EX L. 262/05 oM i

4 .
Tl rischio connesso ex L. 262/05 si riferisce alle responsabilita def Dirigente Preposto alla redadisng J8i
dotuimenti contabili e societari, ex L. 262/05. h
La Societa, in conformita alle previsioni normative della legge 28 dicembre 2005, n. 262 “Legge sul
Risparmio” ha adottato un sistema di controlio amministrativo-contabile connesso all‘informativa
finanziaria, con 'obiettivo di (i) accertare che # Sistema di Controilo Interno attualmente in essere sia
adeguato a fornire una ragionevaole certezza circa fa rappresentazione veritiera e corretta delle
informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie prodotte; (i) predisporre adeguate procedure
amministrativo-contabili per I'elaborazione det bilancio di esercizio € del bilancio consofidatoe, nonché
di ogni aftra comunicazione di carattere finanziario; (i) garantire l'effettiva applicazione delle
pracedure amministrative e contabili predisposte nel corso del periodo cui st riferiscono 1 documenti di
cui sopra.

RISCHIO FISCALE ~ REQUISITT REGIVE SIICQ

1 rischio relativo al regime SIIQ & che la Societd possa non rispettare | requisiti reddituali &
patrimoniali per la permanenza in detto regime fiscale, con la conseguente perdita (nel caso in cui tale
circostanza si protragga secondo i termini di legge) dello status di SIQ. La Societa intende porre
adeguata attenzione al monitoraggio dei rischi fiscali associati; le valutazioni operate sul modello
fiscale adottato sono vagliate con ['ausilio di professionisti speciatizzati selezionati. E prevista la tenuta
di contabiiitd separata fra la gestione imponibile e la gestione esente. La struttura & predisposta per
effettuare periodicamente gsset test e profit test al fine di monitorare il rispetto, anche in otfica
prospettica, dei requisiti stabiliti dalla normativa.
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» Rischi finanziari

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE

1 rischio di tasso di interesse a cui & esposto il Gruppo & originato prevalentemente da debiti
finanziari a medio e lungo termine.

I debiti 2 tasso variabile espongono # Gruppo a un rischio di casf fow, | debiti a tasso fisso
espongone H Gruppo a un rischio di @i valve.

It rischio a cui & esposto il Gruppo Aedes & originato prevalentemente dai debiti indicizzat] 3 un tasso
variabite di mercato, con conseguente rischio di oscillazione dei cash fow.

Non costituiscona esposizioni al rischio di tasso di interesse i finanziamenti a tasso fissa, in quanto le
variazioni di fair value non sono iscritte a conto economico e non presentan cash fow variabili in
funzione delle condizioni di mercato.

1 rischi di tasso di interesse possono essere limitati attraverso la sottoscrizione di contratti derivati. Gli
strumenti abitualmente utilizzatt sono tipicamente interest rate swap “plain vanild o “step-up’, che
trasformano i tasso variabile in tasso fisso, e/o cap, che fissano un limite massimo i tassi passivi
dovuti dalia Societd, efo collar, ovvero strumenti rappresentati dalfacquisto di un cap e dalla vendita
di un floor, che fissano un limite minimo e un limite massimo ai tassi passivi dovuti dalla Societs
consentendo alla stessa di mantenere un tasso variabite allinterno del range fissato.

La scelta delio strumento derivato viene effettuata analizzando i singoli pragetti di investimento e |
relativi finanziamenti, ovvero valutando le condizioni di mercato e la strategia di medio-lungo periodo.

Tenuto conto dei tassi particolarmente favorevoli e al fine di ridurre Fesposizione complessiva del
Gruppo al rischio di tasso, atteso che al termine del precedente esercizio il Gruppo aveva il 100% dai
debiti finanziari a tasso variabile, Iz Societa ha sottoscritto, in data 4 novembre 2015, un contratto
derivato aventi le seguent! caratteristiche:

Tipologia zero cost COLLAR
Decorrenza 31.12.201%
Scadenza 31,12.2020
Nozionale Euro 50 min, Bullet
‘ . Tasso Variabile Euribor 3 mesi, act/360, trimestrale
L. CAP strike 1.00%
FLOOR strike 0.00%

Il pozionale sottoscritto equivale a circa il 30% dellindebitamenta lordo finanziario di Gruppo al 31
dicembre 2015. Si precisa che o strumento nom & abbinato a uno specifico finanziamento ma &
finalizzato a limitare il rischic di incremento dei tassi di interesse sull'esposizione complessiva del
Gruppo. Pertanto, eventuali variazioni di pericdo verranno registrate nel conto economico quali
adequarnenti di periodo al /nark-to-market.

RISCHID DY CAMBIG

Tl Gruppo al 31 dicembre 2015 non ha un rischio di cambio dal mamento che non ha esposizioni in
valute diverse dall'Euro.

RISCHIO DI LIQUIDITA

1l rischio di liquidita & il rischio che Vimpresa non sia in grado di rispettare gli impegni di pagamento &
causa delle difficolta di reperire fondi (funding fiquicity risk) o di liquidare attivitd sul mercato {3sset
liquidity risk). La conseguenza & un impatto negativo sul risultato economico nel caso in cui l'impresa
sla costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema
consequenza, una sitazione di insalvibilita che pone a rischio la continuita aziendale.,

La Sacieta, tramite la Direzione Ahance & una continua supervisione da parte degli organi delegati
della Capogruppo, mantiene un attento monitoraggio della liquidita. A tal fine, il Gruppo monitora in
rischio di iquidita attraverso la predisposizione di un dettagliato fudiget economico e finanziario su un
orizzonte temporale non inferiore a un anno e una coerente gestione di vendite immobiliari e
assunzione di impeqni finanziari.
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» Principali contenziosi in essere ¢ verifiche fiscali

Si riportano di sequito, le notizie relative ai principali contenziosi e alle verifiche fiscali che interessano
societd del Gruppo, in essere al termine deli‘esercizio 2015. In relazione a tali contenziosi, e ad altri
eventuali minori, it Gruppo ha effettuato accantonamenti a fondi rischi faddove sia stata valutata una
probabile soccombenza th giudizio.

PRINCIPALT CONTENZIQST ATTHA

Isoldi Immaobiliare 5.p.A.
Il 19 luglic 2010 Ja Societa ha convenuto innanzi al Tribunale di Milano Isoldi Immobiliare 5.p.A.
("Is0ldi*) chiedendone la condanna al risarcimento dei danni derivanti dallinadempimento all’accordo
di investimento dal 23 aprile 2009, con il quale Isoldi si era impegnata a sottoscrivere fino a 74 milioni
di Euro l'aumento di capitale inscindibile di Aedes. L'8 luglio 2009 Isoldi ha comunicato di non essere
in grado di mantenere limpegno finanziario e di ritenere definitivamente risolto il contratto di
investimento.

In pendenza del giudizio, con decreto del 12 dicembre 2013 la societa Isoldi Holding S.p.A. in
liguidazione (gid Isoldi Immobiliare S.p.A. in liquidazione) e la societa da guest’ultima interamente
posseduta, Isoldi 5.p.A. in liquidazione, sono state amimesse alla procedura di concordato preventivo
al sensi dell’art. 163 L.F. In data 19 dicembre 2014 sono stati emessi i decreti con i quali it Tribunale
di Forli ha omologato i concordati preventivi delle societa Isoldi 5.p.A. e Isoldi Holding 5.p.A. e ha
nominato liguidatori.

Altudienza del 30 giugno 2015, chiamata per fa precisazione delte conclusioni, i legali di Isoldi Holding
S.p.A. hanno dato atto dellintervenuto fallimento della societd e il Giudice ha dichiarato Iinterruzione
del giudizio. Stante I'oggettiva impossibilita di ottenere soddisfazione della pretesa r|sar|:|tor|a m sed
fallimentare, non si & dato corso alla riassunzione del giudizio, che, pertanto, si & estinto.

PRINCIPALI CONTENZIOST PASSIVT

Con atto di citazione notificato 111 ottobre 2010, & Federazione Italiana Gaif ha convenutg i,
Aedes, Aedes Trading S.r.l. (incorporata nella Societd) e altri soggetti quali, tra Valtre \Methm e 4
Capital S.p.A., per (i) laccertamento dellllecito contrattuale e dellinadempimento della ethur:os iy
Capital 5.p.A. & contratto di sponsorizzazione e alf'accordo integrativo sottoscritt nell’aprile B e -
conseguentemente, la condanna di quest’ultima al pagamento del corrispettivo contrattuale e/o
risarcimento del danno per equivalente della somma of Euro 840.000,00 ovvero del maggiore o
minore importo ritenuto dovuto anche con aiterfo equitativo; (i) l'accartamento del diritto della
Federazione Italiana Golf alla surroga ex art. 2900 del cod. civ. nelle azioni spettanti nei confronti di
Aedes da parte defla Methorios Capital 5.p.A. e, conseguentemente, |2 condanna di Aedes e delle
altre parti, anche in solido tra loro, al pagamento di Euro 1.050.000,00 avvero della maggiore o minor
somma determinata su base equitativa dal giudice e per (i} 'accertamente della responsabilita
contrattuale efo extracontrattuale di tutti i convenuti per aver agito con colpa e/o dolo in danno alla
Federazione Italiana Goif e, conseguentemente, la condanna al risarcimento del danno, anche in
solicdo tra loro, netla misura di Euro 840.000,00. Con sentenza pubblicata {11 febbraio 2016, il Giudice
ha rigettato le domande formulate nei confronti di Aedes.

Federazione Italiana Golf/Methorios Capital 5.p.A. tg

Contenzioso Fih

1l 14 dicembre 2011 Fih SA ha instaurato un procedimento arbitrale contro Satac 5.p.A. (ora Satac
SIING S.p.A.) avente ad oggetto Ilmpugnazione delle deliberazioni di ricapitalizzazione assunte
dali'assemnblea dei soci di Satac def 10 novembre 2011 (il “Primo Arbitrato™); contestualmente, Fih 5A
ha prcsentato ricorso presso i Tribunale di Alessandria chiedendo, in sede cautelare, fa sospensione
dell’esecuzione della delibera assembleare. Come ampiamente descritto nelle precedenti relazioni
finahziarie annuali e semestrali, a cui si rinvia per la ricostruzione in particolare delle vicende che
hanno dato luogo ai menzionati contenziosi, si precisa che | motivi di impugnazione addotii da Fih 5A
nel Primo Arbitrato si fondavano: (i) sullasserita non conformitd alla legge della situazione
patrimoniale - predisposta dal consiglio di amministrazione di Satac ai sensi dell’art. 2446 cod. civ. e
posta alla base del primo aumento di capitale, destinato al ripianamento delle perdite e alla
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ricostituzione del capitale sociale - che sarebbe stata assunta al solg fine di estromettere Fih SA da
Satac; (i) suliasserita illegittimita della defibera concernente it secondo aumento di capitale, in
ragione del fatto che Fih SA, non avendo partecipato alla delibera di azzeramento e ricostituzione del
capitale sociale - e, dungue, non essendo pill socio - non aveva potuto concorrere alla sottoscrizione e
liberazione del secondo aumento.

Nel febbraio 2012 il Tribunale di Alessandria ha rigettato i ricorso cautelare con cui Fih SA ha chiesto
la sospensione della deliberazione di ricapitalizzazione di Satac (impugnata con il Primo Arbitrato),
congdannande Fih 5A al pagamento delle spese legali.

Con lodo pronunciato if 4 dicembre 2014, if Colleglo Arbitrale ha rigettato integralmente le domande
proposte da Fih SA nef Primo Arbitrato. Il lodo & stato oggetto di impugnativa ex art. 827 e ss c.p.c.
da parte di Fih SA e la causa, pendente innanzi alla Corte d'Appello di Torino, & stata rinviata al 15
luglio 2016 per la precisazione delle conclusioni.

Nel maggio 2014 Fih 5A, sempre in relazione alle vicende che hanno portato alla sua uscita dalla
compagine azionaria, ha radicate a Milano un procedimento arbitrale (il “Secondo Arbitralo™ contro
Pragacinque 5.r.l. (ora Pragacingue SIING S.p.AL).

In connessione al Secondo Arbitrato, nel maggio 2014 Fih SA ha presentato anche al Tribunale di
Milano un ricorso contro Pragacingue per il sequestro giudiziario del 55,15% di Satac e per il
sequestro conservativo delle attivita di Pragacinque. Con provvedimento del 12 giugno 2014 i
Tribunale di Milano - ritenenda non applicabile la misura del sequestro giudiziario e insussistente il
requisito del periculum in mora rispetto afle altre misure richieste — ha rigettato il predetto ricorso di
Fih 5A e ha condannato quest’ultima al pagamento delle spese legali a favare di Pragacinque 5.r.5.. In
particolare, il Tribunale nel respingere la richiesta di sequestro giudiziario delle azioni di Satac in
misura part al 55% del capitale saciale della stessa, rilevava che “if capitale sociale di Satac & stato
azzerato con delibera del novembre 2011, sicché, in ragione del consequente annullarmento delle
azioni, & venuto meno Foggetto originario di cui Fih era titolare prima della delibera medesima. La
ricordata delibera assunta dall'assemblea di Satac, avente per oggetto I'azzeramento del capitale € Is
sua ricostituzione non risulta, poi, essere stata né annullata né sospesa. Non pare dunque probabile
che in sede di merito Fih possa vedere accolta la domanda restitutoria conseguente aii’eventuale
pronuncia di risoluzione del patto parasociale per fatto e calpa di Pragacingue 5.r.1.".

Per quanto riguarda il Secondo Arbitrato, alfudienza del 14 aprile 2015 per la trattazione,

linterrogatorio libero e il tentativo di conciliazione, il Collegio Arbitrale, constatata I'assenza di contatti

" tra le parti volti ad addivenire a una soluzione transattiva della controversia, ha disposto i successivi

. incombenti, fissando per il 10 settembre 2015 un‘eventuale udienza finale di trattazione, ove richiesta
... dalle parti. Nessuna parte si ¢ avvalsa della facoltd di presentare istanza per la discussione finale della

.. causa che, pertanto, non st & tenuta. Nel termine assegnato dal Collegio Arbitrale, le parti hanno
 depositato gli scritti difensivi. Con provvedimento comunicato in data 10 dicembre 2015, il Collegio ha

prorogato il termine per la pronuncia del lodo arbitrale at 31 maggio 2016,

Pragatre 5.r.l., ora Pragatre SIINQ S.p.A,, nelle date 10 novermnbre 2011 e 14 novembre 2011, & stata
raggiunta da due avvisi di accertamento relativi rispettivamente a Ires 2008 e IVA 2006 emessi
dall'Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Alessandria. Entrambi gli accertamenti derivano da
una verifica fiscale intrapresa il 24 marzo 2011 dai funzionari del Servizio Antifrode della Direzione
regionale det Piemonte, i cui esiti sono stati formalizzati con il processo verbale del 13 fuglio
successivo. Con tale atto e stata contestata la deducibifita, per asserita insufficiente documentazione,
del corrispettive pagato a Praga Holding Real Estate S.p.A. a fronte della designazione da parte di
guest’ultima di Pragatre SIINQ 5.p.A. quale parte acquirente di taluni immebili, in esecuzione di un
contratto preliminare per persana da nominare. It 27 dicembre 2011 la societa ha presentato ricorso
che & stato accolto dalla CTP di Alessandria con sentenza depositata it 30 settembre 2013. 1l 22
settembre 2015 ¢ stata depositata ia sentenza di secondo grado che ha respinto 'appetlo proposto
dall’Agenzia delle Entrate;

Pragaquattro Park S.r.l., ora Pragaquattro Center SIINQ 5.p.A., il 10 novembre 2011 & stata raggiunta
da un awiso di accertamento relativo ad Iva 2006 emesso dall’Agenzia delle Entrate - Direzione
Provinciale di Alessandria. L'accertamento deriva da una verifica fscale intrapresa il 24 marzo 2011
dai funzionari def Servizio Antifrode delfa Direzione regionale del Piemaonte, i cui esiti sono stati
formalizzati con il processo verbale del 13 luglio successive. Con tale atto & stats contestata la
deducibility, per asserita insufficiente documentazione, del corrispettivo pagato a Praga Holding Real
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Estate 5.p.A. a fronte della designazione da parte di questultima di Pragaquattro Park 5.r.l. quale
parte acquirente di taluni immobili, in esecuzione di un contratto preliminare per persona da
nominare. In data 27 dicembre 2011 fa societd ha presentato ricorso che € stato accolto dalla CTP di
Alessandria con sentenza depositata il 30 settembre 2013, il 22 settembre 2015 & stata depositata la
santenza di secondo grado che ha respinto appello proposto dali'Agenzia delie Entrate;

Novipraga S.r.l. e Cascina Praga S.r.l., ora rispettivamente Novipraga SIINQ S.p.A. e Cascina Praga
SIINQ 5.p.A., sono state raggiunte i 23 febbraio 2012 due awvisi di accertamento relativi ad Irap
2007 e ad Ires 2007 emessi dal’Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale di Alessandria. Gli
accertamenti derivano dalla problematica delle c.d. “societa di comodo” di cui all'articole 30 della
legge n. 724/1994. Il 20 ltuglio 2012 le societa hanno presentato ricorso. udienza per la trattazione
del primo grado di giudizio, piti volte rinviata, risulta fissata per il giorno 4 aprile 2016;

Praga Construction S.r.l. in data 25 giugno 2013 ha ricevuto un provvedimento di irrogazione sanzioni
relativo ad Iva 2007 emesso dal’Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Alessandria. Si tratta
di sanzioni per mancati versamenti relativi alle liquidazioni periodiche Tva 2007, legati alla contestata
ammissione della Praga Canstruction S.r.l. alla liquidazione Iva di gruppo. Tl ricorso & stato depositato
presso la CTP di Alessandria in data 23 ottobre 2013 e discusso nel mese di maggio 2015. Il 7
gennaio 2016 & stata depositata la sentenza di primo grado che ha respirto il ricarso;

Praga Holding Real Estate S.p.A, fusa In Aedes, il 4 novembre 2010 & stata raggiunta da un
pravvedimento di irrogazione sanzioni relativo ad Iva 2006 notificato dall’ YAgenzia delle Entrate -
Direzione Provindiale di Alessandiia. 1‘atto deriva dall'asserita indebita compensaziane di un credito
Tva nelifambito defla liquidazione Iva di gruppo. I 30 dicembre 2010 la societa ha presentato ricorso
che & stato respinto dalla CTP di Alessandria con sentenza depositata if 23 dicembre 2011. I 14
giugno 2012 la societd ha proposto appelio che & stato accolto dalla Commissione Regionale di Torino
il 1% luglio 2013 con sentenza depositata I'8 aprile 2014. Avverso la sentenza di secando grado
I'Agenzia delle Entrate ha proposto ricorso per Cassazione i 24 novembre 2014 e la Societa ha
presentato controricorso;

,l"‘I B
Praga Holding Real Estate S.p.A., fusa in Aedes, il 3 dicembre 2012 & stata raggiunta da dug’as yifing 22
accertamento relativi ad Iva 2007 ed Ires 2007 notificati daliAgenzia delle Entrate <-Dijgzidng *“fad,
Provinciale di Alassandria. 1l 4 dicembre 2012 & stato inoltre notificate un avvise di ac ertamento
relativo ad Ires 2008, Gli avvisi di accertamento per Ires 2007 e 2008 derivano principalmiye tﬁfﬂal[a- AT
contestata applicabilita del regime di partecipation exemption (PEX) alla cessione di parkecipagioni:;
detenute da Praga Halding (ora Aedes), mentre lavviso di accertamento per Iva deriva princi Ibﬂf‘éf‘i‘te
dal mancato riconascimento dei crediti trasferiti alla liquidazione Iva di gruppo da Novipraga e agcing M‘,,,,if
Praga in quanto considerate “di comodo”, T ricorsi sono stati depositati it 30 aprile 2013, al termifia"
delle trattative per eventuali accertamentt con adesione. La CTP di Alessandria con sentenza n.
89/05/14 depositata il 26 febbraio 2014 ha annullato gli avvisi di accertamento per Ires 2007 e 2008
ritenendo applicabile il regime PEX, ha confermato I'avviso di accertamento per Iva 2007 dichiarando
perd non applicabili le sanzioni in esso determinate. 1l 10 ottobre 2014 I'Agenzia delle Entrate ha
proposto appello e lo stesso & stato fatto da Praga Holding in relazione al solo accertamento Iva
2007; la trattazione deltappello per Iva 2007 & stata pilt voite rinviata su istanza delle parti, e risulta

fissata per il 21 marzo 2016,

Praga Construction 5.1.l. & stata raggiunta il 4 dicembre 2012 da un awviso di accertamento relativo
ad Iva 2007 notificato dall’Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Alessandria. L'accertamento
deriva dalla contestata ammissione della Praga Construction alla liquidazione Tva di gruppo per il
2007, essendo la stessa stata costituita nel 2006. 1l 30 aprile 2013 la societd ha presentato ricorso.
Con sentenza dell’li dicembre 2013 depositata il successivo 26 febbraio 2014 la CTP di Alessandria
ha confermato 'avviso di accertamento, dichiarando perd inapplicabill le sanzioni in esso determinate.
Avvarsa tale sentenza sia Praga Construction S.r.l. che |'Agenzia delle Entrate hanno proposto appello,
fa cui trattazione, pid volte rinviata su istanza delle parti, & fissata per il 21 marzo 2016.
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2,12 Personale e struttura organizzativa

Nell'esercizio 2015, il Gruppo, in coerenza con gli obicttivi prefissati, ha finalizzato organigramma
aggiornato. L'organico del Gruppo Aedes al 31 dicembre 2015 & pari a 74 dipendenti, in riduzione di 2
unita rispetto al 31 dicembre 2014, Di seguito si dettaglia fa posizione.

Totale Gruppo F M
% su Th sy % sul % su
2005 2014 A | 2015 Totak 2014 T otake A | 2015 Totale 2014 Totake A
Dirigenti 9 7 2 4 4% 2 29% 42 5 B% 5 71% +0
Quadri 29 24 +5 | 14 48% 13 54% +1 15 52% 11 46% +4
Impiegati 0 38 (B 20 7% 27 7% (7 0 33% 11 2% (L)
Operai e custodi 7 2 33% 2 29% 10 4 67% 5  71% (1)

40  54%

o Lirijnonti

E AR

LaitS

Hompegati

e ¢ custodi

5l riportano inoitre le informazioni di dettaglio per fascia d'eta e per anzianitd ariendale.
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Personaie per fascia di etd Personake per anzianitd aziendake

L 2015 2014} A 2015 2014 A
“285/29 5 3 | +2 /s 35 28 | +7
30/34 1216 | (4) 6/10 28 39 (10
35/39 19 13 +6 11/20 g ) +2
- |40/44 w21 ) (3) 21/30 2 2 +0
/1 9 9 i+ Totale 74 76 (2)

50/54 3 12 | W)

55/59 3 2 +1
Totale 74 76 ()
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2.13 Corporate governance e attivité di direzione e
coordinamento

Le informazioni sul sistema di corporate govermnance di Aedes 5IIQ S.p.A. sono riportate nella
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, approvata dal Consiglio di Amministrazione
riunitosi in data 23 marza 2016 per Fapprovazione — tra I'altro — del progetto di Bilancio d'esercizio e
del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Detta Relazione fornisce una descrizione del sistema di
governo societario adottato dalla Societa e delle concrete modalitd di adesione al Codice di
Autodisciplina delle societd guotate predisposto dal Comitato per la Corporate Governance promasso
da Borsa Italiana S.p.A., in adempimento agli obblighi previsti dall’articolo 123 bis del D. Lgs. 28
febbraio 1998, n. 58.

La Relazione ~ alla guale in questa sede si rinvia — é pubbilicata secondo le modalita previste dalta
normativa, anche regolamentare, vigente ed & disponibile presso la sede legale, sul sito internet della
Societd all'indirlzzo www.aedesgroup.com, nella sezione "Investor Relation - Corporate Gavernance,
nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info allindirizzo www. 1info.it.

Di seguito si sintetizzano gli aspetti rilevanti delta corporate governance defla Societd.
« Attivita di Direzione e Coordinamento

Aedes SIIQ S.p.A. & soggetta all‘attivitd di direzione e coordinamento, ai sensi degli articoli 2497 ss.
cod. civ., di Augusto 5.p.A. che detiene il controlo di diritto della Societa.

» Sistema di Corporate Governance tradizionale o “latino”

Il governo societario di Aedes SI1Q S.p.A. & fondato sul sistema tradizionale, i c.d. “modello Iatino”‘
gll organi societari sona: T
p’iﬂ‘fene alfa A

+ [‘Assemblea dei Sodl, competente a deliberare in sede ordinaria e straordinaria sulle
stessa riservale dalla Legge o dallo Statuto;

o il Consiglio di Amministrazione, Investito dei pit ampi poteri per la gestion difiarta”
straordinaria della Societd, con facoltd di compiere tutti gli atfi che ritenga p|5*
I'attuazione ed il raggiungimento deflo scopo sociale, esclusi soitanta quelli che | I
all'Assemblea dei saci, e compresi t poteri di cui all'art. 2365, comma 2, cod. civ.; i

= [l Collegio Sindacale, investito dei compiti di vigilanza sul rispetto delia fegge, dei princilaj i corretta
amministrazione, di adeguatezza del sistema amministrativo-contabite e dei controlli™ mternl -y
sensi def D. Lgs. n. 58/98 e del D. Lgs. n. 39/2010. et

Inoltre, in conformitd con e previsioni del Codice di Autodiscipling, sono stati costitulti nell’ambito del
Consiglio di Amministrazione: (i) il Comitato Controllo, Rischi e Operativitd con Parti Correlate e (i) #
Comitato per la Remunerazione e le Nomine. Entrambi i Comitati svolgono ruoli consultivi e
propositivi. Il Consiglio di Amministrazione ha alfresi istituito al proprio interno un Comitato Finanza e
Investimenti con funzioni propositive e consultive in fema di investimenti, finanza e controllo di
gestione.

+ Gli Organi

CONSIGLI DF AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione in carica & stato nominato dall’Assemblea dei Soci del 10 giugno 2015
che ha fissato in 9 il numero complessivo degli Amministratori e ha stabilito in tre esercizi, e pertanto
fino afla data delfAssemblea convocata per I'approvazione del Bilancio dell’'esercizio 2017, la durata in
Ccaricd.

L"Assemblea dei Soci tenutasi il 10 giugne 2015 ha nominato il Consiglio di Amministrazione nelle
persone di: Carlo Alessandro Puri Negri, Benedetto Ceglie, Giuseppe Roveda, Roberto Candussi,
Giacomo Garbuglia, Dario Latella, Annapacla Negri-Clementi, Giorgio Robba e Serenella Rossano.
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L’Assemblea ha nominato Carlo Alessandro Puri Negri alla carica di Presidente. II Consiglio di
Amministrazione riunitosi in data 11 giugno 2015 ha deliberato la nomina di Benedetto Ceglie alla
carica di Vice Presidente e di Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, e ha confermato Gluseppe Roveda alla carica di Amministratore Delegato.

Nella riunione deli11 giugno 2015, il Consiglio di Amministrazione ha nominato | membri dei Comitati

istituiti al proprio interno; i Comitati attualmente sono cost costituti:

(i) il Comitato Controlla, Rischi e Operativita con Parti Correlate &€ composto da tre Amministrator
non esecutivi & indipendenti: Dario Latella (Presidente), Annapacla Negri-Clemerti & Serenella
Rossano;

(i} it Comitato per la Remunerazione e te Nomine & composto da tre Amministratori non esecutivi €
indipendenti: Dario Latella (Presidente), Annapaola Negri-Clementi e Serenelfa Rossano.

Il Comitato Finanza e Investimenti & attualmente composto dai Consiglieri Giacomo Garbuglia

(Presidente), Adriano Guarneri (nominato in sostituzione del Consigliere R. Candussi) e Annapaola

Negri-Clementi.

1! Consiglio di Amministrazione, in data 18 dicembre 2015, ha proceduto a nominare, ai sensi dell’art.

2386 cad. civ. e dellart. 11 dello statuto sociale, alla carica di Amministratore Adriano Guarneri, a
sequito delle dimissioni rassegnate it 17 dicembre 2015 dal Consigliere Robetto Candussi. Nella
riunione del 27 gennaio 2016 il Consiglic di Amministrazione ha nominato Adriano Guarneri
companente del Comitato Finanza e Investimenti,

COLLFSTO SINDACALE

1l Coftegio Sindacale in carica & stato nominato dall’Assemblea deghi Azionisti del 10 giugno 2015 per
un triennio e quindi fino alla data di approvazione del bilancio d'esercizio af 31 dicembre 2017.

1l Collegio Sindacale & cosi compasta: Cristiano Agogliati (Presidente), Fabrizio Capponi e Sabrina
Navarra, Sindaco Effettivi, Giorgio Pellati, Roberta Moscaroli e Luca Angelo Pandolfi, Sindaci Supplenti.
L'art. 18 dello Statuto & diretto ad assicurare che il Presidente del Collegio Sindacale venga nominato

.dalla minoranza, attingendo alla lista che sia risultata seconda per numero di vati.

Il Presidente del Coflegio Sindacale Cristiano Agogliati e il Sindaco Supplenite Luca Angelo Pandolfi
sono tratti dalla lista presentata dall'Azionista di minoranza Itinera 5.p.A., mentre gli altri Sindaci sono
tratti dalla lista presentata dall’Azionista Augusto 5.p.A.

' BOCIETA DI REVISIONE

La Societd incaricata della revisione legale dei conti di Aedes SIIQ S.p.A. e delle altre societa
controflate & Delpitte ®& Touche 5.p.A., come da deliberazione dell’Assemblea ordinaria dei soci del 10
giugne 2015. Uincarico verrd in scadenza con Vapprovazione del bilancio chiuso af 31 dicembra 2023.
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2.14 Altre informazioni

» Aftivita di ricerca e sviluppo

Le societd del Gruppo non hanno condotto nel corso defl'esercizio attivita di ricerca e sviluppo in
sens0 stretto.

« Rapporti tra le societa del gruppo e le parti correlate

I rapporti normatmente intrattenuti dal Gruppo Aedes con rapporti con parti correfate riconducibili a
societd controllate da Aedes o joint venture ed a societd collegate della medesima (c.d.
“Infragruppo™) e | rapportl con le altre parti correlate diversi da quelli Infragruppo (c.d. “Altre Parti
Correlate”) parti correfate consistono prevalentemente in servizi amministrativi, immobiliari e tecnict
regolati a normali condizioni di mercato, oftre che a finanziamenti erogatl dalle societd del Gruppo alle
sodietd ad esse collegate, remunerati a tassi in linea con quelli normatmente applicati per operazioni
similar,

Le operazioni con parti correlate sono avvenute € avvengono a condizioni di mercato in conformita al
regolamento appositamente adottato dalla Societa.

Nel corso dell'esercizio 2015, si registrano costi per Euro 1,384 migliaia derivanti da operazioni con le
Alire Parti Correlate, per setvizi immobiliari su alcuni progetti di sviluppo e per attivita di Ak
management sui fondi gestiti da Aedes Real Estate SGR S.p.A.

Gli effetti dei rapporti con parti correlate sono evidenziati negli schemi di Stato patrimoniale;, Conto
economico ¢ nelle relative note Hlustrative.

Con riferimenti ai rapporto con societd del Gruppo e altre parti correlate, non si rilevano operazioni
atipiche /o inusuali nel periodo in esame.

= Operazioni atipiche o inusuaii /
8" |

t

Nel corsa dell'esercizio 2015 il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuay

« Ademnpimenti ai sensi del decreto legislativo 231/2001 Ve

\
Come noto, it sistema di controllo intermno & stato rafforzato, tra laltro, mediante I'adozic‘;‘né i
apposito modelio organizzativo (di seguito anche “Modello  Organizzativo” o “Modello “\23“1"’1,‘;;
inizialmente approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 febbraio 2004, e successivamerite——""
aggiornato in data 11 maggio 2006, 4 dicembre 2008, 15 ottobre 2009, 25 marzo 2011, 20 luglio
2011, 21 dicembre 2011 e, da ultimo, in data 12 novembre 2013,

Il Modello 231 adottato dalla Societa & strutturato nelle seguenti parti:

- la c.d. Parte Generale, che illustra gli obiettivi, le finee di struttura e le modalita di implementazione
del Modello Organizzativa;

- la c.d. Parte Speciale, suddivisa in capitoli per categorie di reato, che descrive le fattispecie
criminose di cui al D. Lgs. 231/01 ritenute rilevanti a seguito del lavoro di risk assessment, stabilisce
determinate regole di comportamento direttamente applicabili ai destinatari del Madello 231, fissa i
principi per la redazione delle procedure nelle aree aziendali coinvolte e, infine, identifica le aree in cul
& pib alto il rischio di commissione dei reati previsti nel Decreto 231 {(c.d. “aree sensibili”),
individuando le funzioni aziendali intaressate.

La Parte Speciale si pone dunque come punto di collegamento tra i principi sanciti nella Parte
Generale e le procedure aziendali poste a presidio del c.d. “rischio-reato”.

Pill in particolare, la Parte Speciale (secondo la struttura sopra descritta) risulta suddivisa in 13
Capitoli, ciascuno dei quali relativo alle sequenti categarie di reata:

18 o sgngl della Comunicazlone Consob del 28 luglio 2006, che definisca operazionl atipiche efo inusuali quelle operazioni che per
sigrilicativita/rllevanza, nalura delle controparti, oggetto dalla transazionhe, modalita di dleverminazione del prezzo di trasferimento o tempistica
delfaccadiments possano dare fupgo a dubbi i ordine: alla corrottizze/completezza defie informaziani in bilandio, al confllttn gi interessi, alta
salvarjuardta ¢el patrimonio azlendale, aila lulela dagll azionisti di minoranza.
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- reati nei rapporti con le Pubbliche Amministrazioni italiane ¢ estere;

. delitti informatici;

. delitti di criminalith organizzata;

. delitti contro lindustria e il commercig;

. reati societari;

. abust di mercato (c.d. “market abuse™;

- omicidio colposo e lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela delta
salute e sicurezza sul lavoro;

8. ricettazione, riciclaggio e impiego di denarg, beni o utilita di provenienza iflecita;

9. delitti in materia di viclazione del diritta d'autore;

10. induzione a non rendere dichiarazionl o a rendere dichiarazioni mendaci ail’autorit giudiziarla;

11. reali transnazionali (induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria; favoreggiamento personale; assaciazione per delinquere; associazione di tipo
mafiosa anche slraniera);

12. reati ambientali;

13. impiego di cittadini di paesi terzi if cui soggiorno & irregolare.

Si da altresi atto che tutte le societd individuate come aventi rilevanza strategica per il Gruppo hanno
adottato il proprio Modello Organizzativo.

bt =2 B B N U B

Da ultimo, si rende noto che & stata awiata un'attivitd di aggiornamento del Modello Organizzativo,
sia per tenere conto del'evoluzione aziendale in termini organizzativi e di business (allz luce
dellintegrazione tra i Gruppo Aedes e if Gruppo Praga) sia per tenere conto delle novita normative in
materia di "reati-presupposto”,

Al termini dell’art. 6, comma 1, lett. £) del D. Lgs. 23172001, & stato nominato un Organismo di
Vigilanza, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controflo, organo preposto a vigilare
sull’effettivitd, adeguatezza, funzionamento e osservanza del Modello Organizzativa, curandone inoltre
il costante aggiornamento.

L'Organismo di Vigilanza & stato composto, sino alla scadenza del precedente Consiglio di
Amministrazione della Societd, ossia sino al 10 giugno 2015, dall’Avv. Luciano Soldi (Presidente), dai
Consiglier! Benedetto Ceglic e Luca Savino.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 11 giugho 2015, avvalendosi della facolty prevista dall’art, 6,
comma 4-b75, det Decreto Legislativo n. 231/2001, ha affidato al Callegio Sindacale le funzioni di
Qrganismo di Vigilanza ai sensi delt’art, 6, comma 1, lett. b) del citato Decreto. A decorrere dall'il
giugno 2015, I'Organismo i Vigilanza di Aedes SIIQ S.p.A. & quindi composto da Cristiano Agogliati
(Presidente del Collegio Sindacale), Sabrina Navarra (Sindaco Effettive) ¢ Fabrizio Capponi (Sindaco
Effettivo}.

Nel corso dell'esercizio 2015, I'Qrganismo di Vigilanza ha svolto Vattivitd di vigilanza sul funzionamento
¢ sull'osservanza del Modello Organizzative e ha formulato le necessarie raccomandazioni. In
particolare, I'Organismao di Vigilanza nominato in data 11 diugno 2015 ha preso atto della situazione in
cui la Societa ha operato nel corso del 2015 (sino alla datg del 9 giugno 2015) e dell’attivita svolta dal
precedente Organismo di Vigifanza nonché delle iniziative avwviate dalla Societa e da alcune controllate
al fine di garantive i dovuti presidi di controllo in ragione sia del nuovo assetto organizzativo sia delle
ultime modifiche ed integrazioni al D.Lgs. n. 231/2001. Pil in particolare, nel corso del 2105 & sono
tenLte tre riunioni (in data 22 luglio 2015, 11 novembre 2015 ed 11 dicembre 2015) dell'Organistmo di
Vigilanza della Capogruppo, nella nuova composizione sopra richiamata, oftre alle due riunioni
del’Organismo di Vigilanza precedente.

La Parte Generale del Modello 231 ed | Codice Etico di Aedes sono pubblicati sul sito infernet
istituzionale, www.aedesgroyp.com, mentre lintegrale versione del Modello Organizzativo (Parte
Generale e Speciale) delle societa del Gruppo, unitamente a tutti i relativi allegati, tra cui il Codice
Etico, sono a disposizione del personale sulla rete inéranat aziendale,
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» Trattamento dei dati personali (D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196)

Can riferimento alle attivitd connesse al D. Lgs. 196/2003 ("Codice Privacy™) si informa che, anche per
I'esercizio 2015, sono state mantenute in essere misure volte a garantive il rispetto delle norme sulla
protezione det dati personali di cui al "Codice in materia di protezione dei dati personali” (D.Lgs 30
giugno 2003, n. 196), oitre che delle successive modifiche intervenute con la L. n°® 214 del 22
Dicembre 2011.

Aedes manterra Implementato  quanto necessario per rispettare gli adempimenti organizzativi richlesti
dalla normativa avendo anche riguardo delle novita che dovrebbero essere introdotte, nel corso del
2016, dal Nuovo Regolamento Generale Europeo sulla Data Protection; a tale scopo anche nel 2016,
al fine di individuare eventuali nuovi rischi che incombono sulla riservatezza, integrita € disponibilita
dei dati personali, monitorerd I'andamento dei rischi individuati in precedenza, valutera |'efficacia e
I'efficienza delle misure di sicurezza adottate per mitigare i rischi individuatl, € manterra aggiornato un
*Data Protection Manval’, pur venendo meno [‘abbligo legislativo di redigere it DPS con D.L. n. 5 del 9
Febbraio 2012 e successivamente convertito in legge.

¢ Adeguamento all'art. 36 del Regolamento Consob 16191/2007 concernente
{a disciplina dei mercati

Con riferimento all'art. 36 del Regolamento Mercati, alla data del 31 dicembre 2015 Aedes non
controlla alcuna sodeta costitults e regolata dalla legge di Stati non appartenenti ali'Unione Europea.

» Facolta di derogare (opt-out) all'obbligo di pubblicare un documento
informativo in ipotesi di operazioni significative

5] rammenta che, ai sensi dell'art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, il Gnnélglin )
di Amministrazione della Societa in data 2 agoste 2012 ha deliberato di avvalersi della derog prev:st ¥
dagli artt. 70, comma &, e 71, comma 1-his, del Reg. Consob n. 11971/99 (e s.m.i.) a far ataﬁdau_a g
loro entrata in vigore (6 agosto 2012). Y

+ Sedi secondarie

La Sacictd, oltre alla sede principale in Milano, Via Morimondo 26 Ed. 18, ha una unita locale in
Serravalle Scrivia (AL), Via Novi 39, gid sede di Praga Holding Real Estate 5.p.A. fusa in Aedes, di
proprietd della societa interamente controllata Cascina Praga SIINQ 5.p.A..

Serravalle 5. (AL), Via Novi 39 -
Cascina Priga SHNQ &p.A,
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2.15 Raccordo tra il patrimonio netto e il risultato netto
della Capogruppo e il patrimonio netto e il risultato

netto Consolidati

3A1/12/201%
Risultato natto Patrimonio
netto
Saldi come da bilancio dalta Capagruppo 566 268.841
Effetto del cambiamento & della omogeneizzazione dei cricerl di
valutazione all'interno del Gruppo al netto degli effetti Ascali:
- Valutazione a patrimonio netto ¢ imprese iscritte nel bilancio d'esercizig al
costo 4464 (2.203)
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate:
Fatrimonio netto e Hsultyto pro quota d'esercizio delle imprase consofidate (10.421) (44.206)
Attribuzione differenze al ben! delle imprese consolidate e refativi
ammartamenti
- Immobili 42,988
- Rirmanenze (587} 2936
- Awiamantn - 1,269
Effetto di altra rettifiche:
~  Aftre rettifiche (577} (219}
- Imposte differite 12,362 (327)
- Elimimazione dividendi (633) -
SALDI COME DA BILANCIO CONSCLIDATO - Quota del Gruppo 5.174 269.079
SALDI COME DA BILANCID CONSOLIDATO - Quota di Terzl 936 6.241
SALDI COME DA B1I.ANCIO CONSOLIDATO 6.120 275.320
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2.16 Evoluzione prevedibile della gestione

la Societd ha completato ¢on successo:

+ la ricapitalizzazione del Gruppo,

e |3 finalizzazione di tutte e attivith previste nell'ambito deli'accordo di ristrutfurazione sottoscritto
nel 2014 con conseguente definitiva liberazione dagli impegni nel confronti delle banche
antecedenti la ristrutturazione stessa,

Vincremento della qualita del portafoglio immobiliare,

la stabilizzazione dell'equibric patrimoniale,

la riorganizzazione e semplificazione della struttura di partecipazioni del Gruppo, €

V'adesione al regime SIIQ,

ponendo le basi per ii profittevole sviluppo del business da property campany.

La Sacietd ha inoftre ripreso in maniera attiva lo sviluppo delle iniziative rivolte al mercato e agli
investitori, con VFobiettivo di facilitare la comprensione del business modal deitazienda e delle sue
prospettive, anche al fine di ridurre it g#p negativo tra il NAV del Gruppo e la quotazione del titolo in
borsa.

1l management manterra la massima attenzione alle opportunita offerta dal mercato, pianificando at
meghio la crescita del Gruppe ed elaborera I'aggiornamento del Piana nel corso del secondo semestre.

L'esercizio 2016, per il quale si prevede un risultato in crescita rispetto all'esercizio 2015, sard
destinato prevalentemente alle attivithd di valorizzazione degli assef con particolare riferimento a
nuovi investimenti in immaobili 8 reddito, aliincremento e miglioramento del'occupancy media di
portafoglio e all’avanzamento dei principali progetti di sviluppo destinati ad accrescere i portafoglio di
assat a reddite, in coerenza con la startegia S1IQ.
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Refasions sufla Gestione 3/ 31 diceribre 2015

2.17 Proposta di destinazione del risuitato dell’esercizio
Signoil Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra appravazione il bifancio di esercizio di Aedes SIG S.p.A. al 31 dicembre
2015 che chiude con un utile di Euro 566.172, che vi proponiamo di riportare a nuovo, salve quanto

previsto dagli obblighi di legge.

Milano, §i 23 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione

L'Amministratore Delegato
Giuseppe Roveda
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Bilancio Consolidate af 31 dicernbre 2015

3.1 Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

consolidata®

ATTIVO

Mota 3871272015

i cuj parti

conehte 3M12/2010

el cui parti
canelte

Attivitd non correnti

TOTALE ATTIVO

PATRIMONIO NETTO

Nota

476.825

Irnvestimenti mmobiarl 1 266,884 104.477

Altre immabilzzaziont materiali 2 3.041 1.290

Avviamenta 3 1.269 1.269
Irrmobiizeazioni immateriak 3 64 i1

Part_ecba_zicmi contabizzale ton | metado det 4 25,800 30.073

pattimanio netto

Altivita finanziarie disponbif alla vendita 3 1,963 1.978

Imposte differte attive [ 1.894 10.653

Strurnenti fingnziar derivati 7 638 0

Crediti finanziari 8 13.212 13,140 1,830 1.848
Crediti commerciall ¢ akri credit 9 1.262 1.037

Totate attlvitd non correnti 330.119 161.628

A_I:tluitﬁ_nun correnti destinata alla 10 0 15.070

dismiszione

Attivita correntt

Rimanenze 11 54463 187.986

Croditl cormmerciali e aked crediti 9 23.744 5,435 48,624 2.596
Dispontiita quide 12 68,457 32.293

Totale attivitd correnti 146.706 265,908

4435.616

Patrimonio netto dl Gruppo

19 (in migliaia di euro}

66

Capitake sochik 212.94% 172,945 -
Azioni proprie (266) (34.527) -
Riserve per valufazione a "fak vale" g atre riserve 50.936 59.6.8 -
Uti/{Perdite) portate & nugvo 290 {14.368) -
Utie/(Perdia? ded perado 5.174 50.511 “
Totale patrimonio netto di Gruppo 13 269.079 234.179 -
Patrimonio netto di Farz! 14 6.241 4.737 -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 275.320 238,916 -
PASSIVO )

Passlvitd non correnti

Debii verso banche @ ait flnanziateori 15 94,424 109.642 1.179
Strumenti fitanziaw derlvati 7 506 0

Imposte differte passive 6 2.681 12.851

Debiti per trattamento fine rapporto dipendenti 16 1.174 1.394

Fondi rischi e oneri 17 8.274 12,144

Debiti per imposte 18 1.637 1.083

Dbt cormmerciak € atri debki 19 2.066 1.305 1.546 1.472
Totale passivita non correnti 108,772 138.660

Pazzivitd correnti

Debiti verso banche e akri finanzé&tor 15 70,022 406,763

Debiti per imposte 18 4,080 2.521

Debiti commarckab e akri debti 13 18.631 5.297 18.756 912
Totale passivita correnti 92.713 68.040

TOTALE PASSIVO 201.505 206,700

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 476.825 445,616




T AEDES SiiQ

EORHIAT UL AL NHAYOH LS

3.2 Conto economico consolidato?

dicvinon  dicul part 11204 dicuinon  dicul part

Molo 3L/
Mola  31/12/2014 ricorrenti vorrelate

ricorenti rurtelate

CONTO ECONOMICO ‘

Ricavi dele vendie ¢ dele 20 31,600 9,310 35.752 2,142
prestazioni

Adri ricavi 21 12.692 2,115 1.120 G.h2d 4408 a
Varazione dele imanenze 22 {1.953} (18.867)

Costl per materie prime & servEl 23 {25.297) (7.692) (15.960) {(23)
Costo del parsonake 24 (5.793) (4.729)

Altrl costt opamtivi 5 (2.495) {151} (B.463) 0
Rigultato operativao {orde 8,754 o (5.643)

Ammertamenti 26 (326) (1.946)

Adeguamenti al lar vake 26 1.989 (2.845)

Syakitazioni e accantonaimenti 26 219 (12.635) {11.349)

Queta del reutato di sockta

valtate can i metodo del 27 (1.136) {1.7411

patrimonio netto

Aroventi/(onen) di ristrutlutazions 28 1728 1.350 73,897 73.892

Risultato operativo 11,228 ) 49.081 .
Froventi finanziar 28 1.072 HO2 493 15
Oneri finanziri 29 {5.334) (210 (6.008) (17}
Risultata al lordo delle imposte 6.965 43.566

Irnpuste a0 (B46) 6,222

Risultato del pcriodo 6.120 49.788

Attribubie a:

di cui Utde/(Perdka) di competenza

agi azionisli di minaranza 346 723)

di cui Utila/ (Perdita) di

competenza del Gruppo 5.174 | . 50.511

2 {in migtiza d eura)
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Gilancio Consalidate al 31 dicembre 2015

3.3 Conto economico complessivo consolidato??

3171272014

MNota 31/12/201%

CONYO ECONOMICO COMPLESSIVO
Utlle/ (Perdita) del periodo 6.120 49.788
Altre companantf HiEvate 3 patrinonk helto che

Saranno rebgsiate 3 conto coononco i un

perodo o

Variazione di Far Vakie su Atlivitd fnanziarie disponish 548 (53)
aka vendita

Aftre component/ riavate & patrmoni netto che non

saranng rickssitate a conto ecanomico i un

penodo futrg:

(Ut)/ Perdite attuarih 137 (58)
Totak Al LAY Perdie) 435 (111)
Totale utile/{pardita} complessiva 6.555 45.677
¢li cui di competenza degl azionisti df minoranza 1.077 (748)
di cui di competenza del Gruppo 2478 50.425
Risuktato per aziong

Base 31 0,02 1,20

2L (in mighaia di suro)
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3.4 Prospetto dei

consolidato??

movimenti

di

)

AEDES SHQ

GaMMen

R

EETEITEY

patrimonio netto

& (in migliaia di eurg)

N e Morarva Erapar  ARarvafak LER7(RGraun] 3 iy v =
[ooclle  peupric ek ey muntodl  vals rwnwn TRty Sl TTALE

o lond e, - FrIRTT 3 _70.713 33.397 {311.210) {12,230} __Rraye

izt biiLs J0TY (P10 LI {5,197 TA3.18) 21.3%/] 165770 33,77

Semmertizion: wanalk bl 3t A w
[Aumintn mapimie oot 40.000 #1000 40408
AumEnta Fpitale in naha 52571 WA a7.00n LERT)
AUTIRNG AARAlA hanche 508 11278 1276 72,714
\uran marmo ot in cankn aummata A St 2.501 2501 .50
Luals gror weeneri of cuptiala (2579 @8 (2579}
[Aium prearie i purtatoglia Rt r1.807} H 14
[Alty it {841} (0.13) FErS 1404,
Une/tierdiar) dht pr el A0S AT i 1,4
AIT) Lk TG racniuelut o pdlimarka et 2m e (a5} (53)
I RAce aduarinth 21y {5} {5l
Thivin pAniin campcsA (o4} 051t AT el G
[Variaztonn eratnie & resre df bert 42n) (470)
3171277004 1VZ4S [ 2.543 50,15 [ k) soan I]4.170 AFI? 23016

. - ARTA e Patrimank
':‘J.t'{‘.f:‘ Ao ’:‘“":" Afra  mumanta di ""'""‘: Nl et A WO SO FH I ¥ N
et ek gl captaia vakm LA nella Oi Fuppy Tarzt

3171272014 1R (ME27) [ 9.501 50415 a Lk ferd] o8 4737 230010
Uelinaciuny puitutn 2014 [N AR 3 {5512 a
B Lptla in vzons Aot 46.000)
Vit a0 Ll ket U capllaf (t4.505) {a.5u3)
o e derinn dr {1532 {a.542)
FrnunnIl Ly eiAT it neaplal 1 1
[ Axinnk preedr i pitafti 30 (31,199 {7
Biirl merdmantl & vrariear o permetiy P g
Ut/ (Freatitn) dinl parinite EXY] i Tl 20
[t Wi/ {Parditry rcononciutl m ptrimentes nattr, [IT3 13 iy
(LAYt attuarial 137 177,
fuldi LLAAY Lrehly) cxvbemiar H Frm Lo B.sbY
V1 2R gl € 4 v o bt ad u A2 )
A3 e LTS [265) %331 L ELYL LI 2 200 S5.474 2eane Sadt Lisaz

te,
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Bilancio Consofidate al 31 dicermbre 2015

3.5 Rendiconto finanziario consolidato??

3171272015 31/12/2014
Risultato dl competenza del gruppo 5.174 50.511
Risulzato db competenza degli azipnist di minaranza 945 (723)
Provenlif{oner) non ricarrent di ristrutturaziona non monclari {1.728) {77.430)
(Fiusvalenze)/minusvalenze nette da cessione partecipazioni {5.959) 4,328
Onerif(provent) da partectpazioni 1,136 1741
Ammortament 376 1,946
Svalutazioni ¢ accantonament! (1.789) 15.481
Onerif(proventt) fivanzarl netd 4,462 a
Tmposte correnti @ differite dell'asarcizio B46 (6.222)
Variazicne Fondo TFR (B (an}
Variaziona Fondi Rischi e Criesl (685) (3.04)
Flussi di cassa derivanti dulke ricnanenze 999 117
Svalutaziane delle rimancnze 960 4,240
Variazinne crediti commerciali ¢ altrl credit) 25.552 (6.295)
Variazione debiti commerciali e altri dobiti {2.670) 5.199
Altyi costi (proventi) nan monetari (791) 4
Debid per impoeste carrenti e differite i} (710)
Tposte sul redditn pagate al nelto dei rimborsi (L1411 4,606
Interassi {pagati)fincassati (3.5G66) 1,869
Ausso finanziario dell'attivita operativa 21.429 {4.260)
incramenti/(Dacremanti) di investiment immobr ¢ altre Immeb materiali 15,229 0
Blusst di cassa derivanti da alienazione di partecipazionl 17,138 7.903
Flusst df cassa derivanti da acguisiziont ¢ Ineremend di parteciparioni (1.794) (32,0604
vartazlone altre poste finanziarie (4.757) {1.158)

o Husso finanziarip dell'attivita d'iqgestimnto § ?5.816 (25.315)
. - {Varlazioni debiti vs banche a altri finanziaori (39.282) (16,249)
" HAunent. di capitale manetari 28.965 50,142

“dvidendi corrispasti (231) (475)
Aftri movimenti Patrimonio di Terz (190) 0
Aussa fingnziario dell'attivita di finantiamente {11.041) 33,465
Varlazione della disponibilita manetaria netta 36.204 3.890
Dizponibilita Bquide e mezzi aquivalanti a inkzlo periodo 32.293 28.403
pisponlibilita fiquide & mezzi aquivalenti a fine perlodo 68,497 32.293}

** (in migliaia di eura)
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3.6 Premessa

Aedes SIIQ S.p.A. ("Aedes”, la “Sociata” o la “Capogruppa”), fondata nel 1905, & stata la prima
societs immabitiare ad essere quotata alla Borsa Valori di Milano nel 1924. A seguito della completa
ristrutturazione finanziaria, conclusasi con successo alla fine del 2014, e della fusione nel secondo
semestre del 2015 con Praga Holding Real Estate S.p.A., ~ gruppo noto per lo sviluppo del primo
Designer Outlet in Ttalia a Serravalle Scrivia — @t Gruppo Aedes si presenta oggl con uré huUova
tompagine azionaria, un Mmanagement rinnovato € un competitivo progetto industriale.

A sequito dell'esercizio dell'apzione per aderire al regime civile e fiscale delle societa di investimento
immobiliare quotate (c.d. regime SIIQ) Aedes & diventata SIIQ dal 1° gennaio 2016, adottando di
conseguenza la denominazione di Aedes SIIQ 5.p.A..

La revisione contabile del bilancio separato e del bilancio consalidato viene effettuata da Deloitte &
Touche S.p.A. ai sensi dellart. 14 del Decreto Legislativa n® 39 det 27 gennaio 2010 e tenuto conto
della raccomandazione CONSOR del 20 febbraio 1997.

1l bilancio consolidato & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 23 marzo 2016.

» Base dj preparazione

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 & stato redatto in conformitd ai Principi Contabili
Internazionali (IAS/IFRS) emessi dall Jnternational Accounting Standards Board ("TASB”) e omelogati
dali'Unlone Europea e in vigore al 1° gennaio 2008, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
delart. 9 del D.Lgs. n® 38/2005. Per IFRS si intendono anche tulti i principi contabili internazipnali..
rivisti (“IAS") e tutte le interpretazioni dell International Financial Reporting Interpretations Commiried.
("IFRIC"), precedentemente denominato Standing Interpretations Committee ("SIC"). /.= '

-

In particolare si rileva che gli IFRS sona stati applicati in modo coerente a tutti perio:lEIng')f

presente documento. A

1 bilanci sono stati pradisposti sulla base del criterio convenzionale del costo storico, salvo chig.

valutazione degli investimenti immobiliari al fair value e delle attivita e passivita ﬁnanzfaQ R
0

gli strumenti derivati, nei casi in cui & applicato il criterio del fair value. N

Gli schermi contabili e Vinformativa contenuti nella presente situazione patrimoniale sono stati redatti
in conformita al principio internazionale TAS 1, cosi come previsto dalla Comunicazione CONSOB n.
DEM 6064313 del 28 luglio 2006.

Nel corso del 2015, la Societd ha concluso, con successo, 'aumento di capitale al mercato e le ultime
attivitd previste dall'accordo di ristrutturazione firmato nel dicembre 2014. Inoitre, sono stati raggiunti
o superati gli obiettivi di Plano.

Anche tenuto conto di tali eventi, il presente Bilancio & stato redatto nef presupposto della continuita
aziendale.

Gli Amministratori hanno infatti verificato linsussistenza di significative incertezze come definite dal
paragrafo 25 dello IAS 1 di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero segnalare
criticita circa la capacitd del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro.

I rischi e le incertezze relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate della Relazione sulla
Gestione. La descrizione di come il Gruppo gestisce i rischi finanziari, tra i quali quelio di liquidita e di
capitale & contenuta nel paragrafo Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e le politiche di
gestione dei rischi delle present] Note Hlustrative.

I bilanci utilizzati ai fini del consolidamento sono quelli predisposti dai Consigli di Amministrazione per
I'approvazione da parte delle Assemblee degli Azionisti delle singole societd, opportunamente
riclassificati e rettificatt per adeguarli ai principi contabili internazionali {(IAS/IFRS) e ai criteri di
Gruppo.
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Bitancio Consolidato al 31 dicembra 2015

Il presente bilancio & redatto utilizzando I'Euro come moneta di conto e Lutti | valori sono arrotondati
alle migliaia di Euro ove nan diversamente indicato?,

Gli effetti dei rapporti con parti correlate sono evidenziati negli schemi di Conto econemico e nel
prospetio della situazione patrimoniale — finanziaria oltre che nelle relative note illustrative®.

Nella redazione del Bitancio Consdlidato al 31 dicembre 2015, sono stati utilizzati | medesimi criteri di
valutazione e di consolidamento adottati per il Bilancio Consolidate al 31 dicembre 2014, fatta
eccezione per I'adozione dei nuovi principi, modifiche ed interpretazioni in vigore dal 1 gennaia 2015,

BRINCIPI CONTABIL], EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GENNATQ 2015

1 seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima voita
dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2015;

+ In data 20 maggio 2013 & stata pubblicata linterpretazione IFRIC 21 - Lavies, che fornisce
chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivita collegata a tributi (diversi dalle imposte sul
reddito) imposti da un ente governativo. I principio affronta sia e passivitd per tributi che rientrano
nel campo di applicazione dello IAS 37 - Accantonamenti, passivita e attivith potenziali, sia quelle per i
tributi il cui timing e importo sono certi. L'adozione di tale nuova interpretazione non ha comportato
effetti sul bilancio consolidato def Gruppo.

+ In data 12 dicembre 2013 lo JASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs:
2011-2013 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del processo annuale di
miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardaro:

o IFRS 3 Business Combinations = Scope exception far joint veritures. La modifica chiarisce che sono
esclusi dall'ambito di applicazione del principio a formazione di tutti i tipi di jaint arrangement, come
definiti dallIFRS 11;

o IFRS 13 Fair Value Measurement — Scope of portfolio exception. La modifica chiarisce che la
portfolio exception si applica a tutti 7 contratt inclusi nell'ambito di applicazione dello IAS 39
indipendenternente dal fatto che soddisfino la definizione di attivitd e passivity finanziarie fornita dailo
1AS 32;

o IA5 40 Investment Properties - Interrelationship between IFRS 3 and IAS 40. La modifica chiarisce
che 1TFRS 3 e lo IAS 40 non s escludono vicendevolmente e che, al fine di determinare se I'acquisto
di una proprietd immobiliare rientri nell’ambito di applicazione del'IFRS 3 o delio IAS 4@, occorre far
riferimento rispettivamente alle specifiche indicazioni fornite dallTFRS 3 oppure dallo TAS 40.
L'adozione di tali emendarmenti non ha comportato effetti sul bitarcio consolidato del Gruppo.

PRINCIPT CONTABILI, EMENDAMENTI £D INTERPRETAZIONI IFRS E IFRIC OMOLOGATI DALL UNIONE
EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATQRIAMENTE APPLICABILI £ NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA

DAL GRUFPO AL 31 DICEMBRE 2015

+ In data 21 novemnbre 2013 lo 1ASB ha pubblicato un emendamento allo IAS 19 "Defined Benefit
Plans: Employee Contributions”, che propone di iscrivere fe contrbuzioni (relative sofo al servizio
prestato daf dipendente nell'esercizio) effettuate dai dipendenti o terze parti ai piani a benefici definiti
a riduzione del service cost deli'esercizio in cui viene pagato tale contributo. La necessita di tale
proposta & sorta con lintroduzione del nuova IAS 19 (2011), ove si ritiene che tali contribuzioni siano
da interpretare come parte di un post-employment benefit, piuttosto che di un beneficio di breve
periodo e, pertanto, che tale contribuzione debba essere ripartita sugli anni di servizio del dipendente.
Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dalladozione di questa modifica.

» Indata 12 dicembre 2013 & stato pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2010~
2012 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nelfambito def processo annuale di
miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardang;

a IFRS 2 Share Based Payments - Definition of vesting conditiorr. Sono state apportate deile
modifiche alle definizioni di “vesting condition” & di “market condition” ed aggiunte le ulteriori

1 In confarmitd & guanto disposto dait'art. 5, corma 2 det Decreta Leglsiativa n® 38 dol 28 febbralo 2005,
5 Aj sensi della Delibgra Consob n. 15519 dal 27 uglio 2006.
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definizioni di “performance condition” e “service condition” (in precedenza incluse nella definizione di
“vesting condition™);
o IFRS 3 Business Combination — Accounting for contingent consideration. La modifica chiarisce che
una componente variabile di prezzo (contingent consideration) nell'ambito di una business
combination classificata come un‘attivitd o una passivita finanziaria (diversamente da quanto previsto
per quella classificata come strumento di equity) deve essere rimisurata a fair value ad ogni data di
chiusura di perioda contabile e le variazioni di fair value devono essere rilevate nel conto economico o
tra gli elementi di conto economico complessivo sulla base dei requisiti dello TAS 39 (o IFRS 9);
o IFRS 8 Operating segments — Aggregation of operating segments. Le madifiche richiedono ad
un'antita di dare informativa in merito alle valutazioni fatte dal management nefl'applicazione dei
criteri di aggregazione dei segmenti operativi, inclusa una descrizione dei segmenti operativi aggregati
e degli indicatori economici considerati nel determinare se tali segmenti operativi abbiano
caratteristiche economiche similt tali da permettere I'aggregazione;
o IFRS 8 Operating segments ~ Reconciliation of total of the reportable segments’ assets to the
entity’s assets. Le modifiche chiariscono che Ia riconciliazione tra il totale delle attivita dei segmenti
operativi e il totale delle attivitd nel suo complesso deli'entita deve essere presentata solo se il totale
delle attivith dei segmenti operativi viene regolarmente rivisto daf pid alto livello decisionale operativa
dell’entita;
o IFRS 13 Fair Value Measurement — Short-term receivables and payables. Sono state modificate le
Basis for Condusions di tale principio al fine di chiarire che con l'emissione dellIFRS 13, e e
conseguent! modifiche alle IAS 39 e all'TFRS 9, resta valida la possibilitd di contabilizzare | crediti e
debiti commerciali correnti senza rilevare gli effetti di un'attualizzazione, qualora tali effetti risulting,.
non materiali; e
o IAS 16 Property, plant and eguipment and IAS 38 Intangible Assets — Revaluationmetfio
proportionate restatement of accumulated depreciation/amartization. Le modifiche hanno jélimin;ti‘;x :
incoerenze nella rilevazione dei fondi ammortamento quando uriattivitd materiale o immatetle &
oggetto di rivalutazione. I requisiti previsti dalle modifiche chiariscono che 1 valore di car cq‘-i_@fﬁdo“:siar;_
adeguato in misura consistente con la rivalutazione del valore di carico dell'attivitd e dhel fohdg ..
ammortamento risulti pari alla differenza tra il valore di carico lorde e it valore di carico al e'.ttg.e,ﬂggf:‘
perdite di valore contabilizzate; oo

b

o IAS 24 Related Parties Disclosures — Key management personnel. Si chiarisce che nel caso iheeuli® .-

servizi dei dirigenti con responsabilith strategiche siano forniti da un'entitd (e non da una persona
fisica), tale entild sia da considerare comunque una parte correlata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bitancio consolidato del Gruppo
dali'adozione di queste modifiche.

« In data 6 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento allTFRS 11 Joint Arrangerments
Accounting for acquisitions of interests in joint opetations” che riguarda la contabllizzazione
dell'acquisizione di interessenze in una joint operation la cui altivita costituisca un business
mell'accezione prevista dallTFRS 3. Le modifiche richiedono che per queste fattispecie si appliching i
principt riportati dall'TFRS 3 relativi alla rilevazione degli effetti di una business combination.

Gl amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dall'adozione di queste modifiche.

« In data 30 giugno 2014 lo TASB ha emessa alcuni emendamenti allo IAS 16 Property, plant and
equipment e IAS 41 Agriculture - Bearer Plants. Le madifiche richiedono che le bearer plants, ossia qli
alberi da frutto che daranno vita a raccolti annuali {(ad esempio le viti, le piante di nocciole) debbano
essere contabilizzate secondo i requisiti dello IAS 16 (piuttosto che dello TAS 41). Cid significa che tali
attivita devono essere valutate al costo invece che al fair value al netto dei costi di vendita {& tuttavia
consentito I'utilizzo del revaluation method proposto dallo IAS 16). I cambiamenti proposti sono
ristretti agli alberi utilizzati per produrre stagionalmente frutti e non per essere venduti come living
plants oppure soggetti ad un raccolto come prodotti agricoli. Tali alberi rientreranno nello scope dello
1AS 16 anche durante la fase di maturazione biologica, vale & dire fino a che non sarannc in grado di
generare prodotti agricoli.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dall’adozione di gueste medifiche.

- In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 16 Property, plant and
Equipment e allo IAS 38 Intangibles Assets — “Clarification of acceptable methods of depreciation and
amortisation”. Le modifiche allo IAS 16 stabiliscono ¢he § criteri di ammortamento determinati in base
ai ricavi non sono appropriati, in guanto, secondo I'emendamento, | ricavi generati da un‘attivita che
indude I'utilizzo dell‘attivith oggetto di ammortamento generalmente riflettono fattori diversi dal solo
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consumo dei benefici economici dell'attivitd stessa, requisito che viene, invece, richiesto per
lammortamento. Le medifiche allo IAS 38 introducono una presunzione relativa, secondo cui un
criterio di ammortarmento basate sui ricavi & considerato di norma inappropriato per le medesime
ragioni stahilite dalle modifiche introdotte allo IAS 16. Nel caso delle attivitd intangibili questa
presunzionie pud essere peraitro superata, ma solamente in limitate e specifiche circostanze,

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dall'adozione di queste modifiche

+ In data 25 settembre 2014 lo TASB ha pubblicato il documento “Annuat Improvements to IFRSs:
2012-2014 Cycle”. te modifiche introdotte dal documento devoro essere applicate a partire dagthi
egercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva.

Il documento introduce modifiche ai seguenti principi:

o IFRS 5 ~ Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations. La madifica al principio
intraduce tinee guida specifiche nel caso in cui un'entitd riclassifichi un‘attivita (o un disposal group)
dalla categoria held-for-sale alla categoria held-for-distribution {0 viceversa), o quando vengano meno
i requisiti di classificazione di un‘attivita come held-for-distribution. Le medifiche definiscono che (N
per tali riclassifiche restano validi i medesimi criteri di dassificazione e valutazione; (1) le attivita che
non rispettano pit i criteri di classificazione previsti per Pheld-for-distribution doviebbero essere
trattate aflo stesso modo di un‘attivita che cessa di essere dassificata come held-for-sale;

o IFRS 7 = Financial Instruments: Disclosure. Le modifiche disciplinano Fintroduzione di ulteriori linee
guida per chiarire se un servicing confract costituisca un coinvolgimento residuo in un‘attivita
trasferita ai fini deltinformativa richiesta in relazione alle attivita trasferite. Inoltre, viene chiarito che
- ¥informativa sulla compensazione di attivita e passivith finanziarie non & di norma esplicitamente
“richlesta per i bilangi intermedi, eccetto nel caso si tratti di un‘informazione significativa;

o IAS 19 - Employee Benefits. Il documento introduce delle madifiche allo IAS 19 al fine di chiarire
-che gfi high quality corporate bonds utilizzati per determinare il tasso di sconto doi post-empioymeant
benefits dovrebbero essere della stessa valuta utilizzata per il pagamento del benefits. Le modifiche
precisano che I'ampiezza del mercato dei high quality corporate bonds da considerare sia quella a
livelio di valuta e non del Paese dell'entita oggetto di reporting;

¢ IAS 34 — Interim Financial Reporting. Il documento introduce delle modifiche al fine di chiarire |
requisiti da rispettare nel caso in cui l'informativa richiesta & presentata nelliinterim financial report,
ma al di fuori dellinterim financial statements. La modifica precisa che tale informativa venga nclusa
attraverso un cross-reference dallinterim financial statements ad altre parti dellinterim financial
report € che tale documento sia disponibile ai lettori del bilancio nella stessa modalitd e con glt stessi
tempi dellinterim financial statements.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidata del Gruppo
dall"adozione di queste modifiche.

+ In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha emesso Femendamento allo 1AS 1 - Disclosure Initiative,
Uobiettivo delle modifiche & di fornire chiarimenti in merito ad elementi di informativa che [0S5CN0
essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed intellegibile redazione di bilanci. Le modifiche
apportate sono le sequenti:

0 Malerialita e aggregazione: viene chiarito che unentitd nom deve oscurare informazioni
aggregandole o disaggregandole ¢ che le considerazioni relative alla materialitd si applicano agli
schemi di bilancio, note illustrative e specifici requisiti di informativa degli IFRS. 1l documento precisa
che le disclosures richieste specificamente dagli [FRS devono essere fornite solo se linformazione &
materiale;

o Prospetto della situazione patrimoniale e finanziarla e prospetto di conto economico complessivo:
si chiarisce che l'elenco di voci specificate dallo TAS 1 per questi prospetti pud essere diseggregato e
aggregato a seconda dei cash. Viene inoltre fornita una linea guida sull'uso di subtotali alfinterno dei
prospetti;

o Presentazione degl efementi di Other Comprehensive Income (*QCI™): si chiarisce che Ia quota di
OCT di societd collegate e joint ventures valutate con it metodo del patrimonio netto deve essere
presentata in aggregato in una singola voce, a sua volta suddivisa tra componenti suscettibili di
future rickassifiche a conto economico o meno;

0 Note illustrative: si chiarisce che le entita godono di flessibilita nel definire la struttura delle note
illustrative e si fernisce una linea guida su come impostare un ordine sistematico delle note stesse, ad
esempio:

. Dando prominenza a quelle che sono maggiormente rilevanti ai fini della comprensione della
posizione patrimoniale e finanziaria (e.9. raggruppando informazioni su particolar attivita);

il. Raggruppando elementi misurati secondo lo stesso criterio (e.g. attivitd misurate al fair value};
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iii. Sequendo l'ordine degli elementi presentati nei prospetti.
Gli amministratori non si altendono un effetto significativo sul bilancio consolidato del Gruppo
dall'adozione di queste modifiche
« In data 12 agosto 2014 io IASB ha pubblicato I'emendamento aflo IAS 27 - Equity Method in
Separate Financial Statements. I | documento introduce l'opzione di utilizzare nel bilancio separato di
ur'entita il metodo del patrimonio netio per {a valutazione delle partecipazioni in societa controflate, in
societd a controflo congiunto e in societd collegate. Di conseguenza, a seguito dell'introduzione
dellemendamento, un'entitd potrd rilevare tali partecipazioni nel propric bilancio separato
alternativamente:
o al costo; 0
o secondo quanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo IAS 39); o
o utitizzando il metodo del patrimonio netto.
Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio separato/di esercizio della
societa dall’adozione di gueste maodifiche.

PRINCIPL CONTABILL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI, IFRS NON ANCORA OMOLOGATIT
DALL UINIONE EUROPEA

Alla data di riferimenta del presente bilancio gli organi competenti dell'Unione Europea nonf-h’exnnél-
ancora concluso il processo di omologazione necessario per l'adozione degli emendame ,tid.e' dei
principi sotto descritti. i
« In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicate il principio IFR3 14 — Regulatory Deferral Actounts:
che consente solo a colaro che adottano gli IFRS per la prima voita di continuare a rilevard gl importi
relativi alle attivity soggette a tariffe regolamentate ("Rate Regulation Activities”) secondo i‘pré';':'e‘gljeptf‘é :
principi contabili adottati. Non essendo il Gruppo un first-time adopter, tala principio non. s,
applicabie. Q\ S

IR

v

» In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato if principio IFRS 15 - Revenue from Contracts with
Customers che & destinato a sostituire i principi IAS 18 — Revenue e IAS 11 — Construction Contracts,
nonché le interpretazioni IFRIC 13 — Customer Lovalty Programmes, IFRIC 15 — Agreements for the
Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from Customers e 3IC 31 - Revenues-
Barter Transactions Involving Advertising Services. Il principio stabilisce un nuovo modello di
riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tutti i contratti stipulati con [ clienti ad eccezione di quelli
che rientrano nellambito di applicazione di altri principi IAS/IFRS come i leasing, | contratti
d'assicurazione e gli strumenti finanziari. I passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi
secondo it nuovo maodello s0n0:

o lidentificazione del contratto con il cliente;

o lidentificazione delle performance obligations del contratto;

o la determinazione del prezzo,;

o lallocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

o icriteri di iscrizione del ricavo quando {'entitd soddisfa ciascuna performance obligation.

Ti principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un'applicazione anticipata,

» In 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la versione finale dellTFRS 9 — Strumenti finanziari. Il
documento accoglie i risultati delle fasi relative a Classificazione e valutazione, Impairment, e Hedge
accounting, del progetto dello TASB volto alla sostituzione deflo IAS 39. Il nuova principio, che
sostituisce le precedenti versioni dell'IFRS 9, deve essere applicato dai bilanci che iniziano it 17
gennaio 2018 o successivamente.

T principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivitd e passivita
finanziarie. In particolare, per le attivitd finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccia
basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa
contrattuali delle attivity finanziarie stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo
la diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passivita finanziarie, invece, la principale modifica
avvenuta riguarda il trattamento contabile defle variazieni di fair value di una passivita finanziaria
designata come passivita finanziaria valutata al fair value attraverso il conto economico, nel caso in
cui queste variazioni siano dovute alla variazione del merito creditizio del’'emittente della passivita
stessa. Secondo il nuovo principio tall variazioni devono essere rilevate nel prospetio “Other
comprehensive income” e non pid nel conta economico.
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Con riferimento alfimpairment, il nuovo principie richiede che la stima delle petdite su crediti venga
effettuata suila base del modelle delle expected losses (e non sul modalio delle incurred losses
utiizzato dallo IAS 39) utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi
irragionevoli che includano datt storici, attuali e prospettici. Il principio prevede che tale impairment
model si applichi a tuth gli strumenti finanziari, ossia alle attivitd finanziarie valutate a costo
ammortizzato, a quelle valutate a fair value through other comprehensive income, ai crediti derivanti
da contratti di affitto e ai crediti commerciali,

Infine, if principio introduce un nugve modellg di hedge accounting allo scopo di adeguare i requisiti
previsti dall'attuale IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti e non idonei a riflettere
le politiche di risk management delle societd. Le principali novitd del docurmento riguardano:

0 {incremento delle tipologie di transazioni eleggibili per I'hedge accounting, includendo anche |
Hschi di attivita/passivita non finanziarie eleggibili per essere gestitl in hedge accounting;

0 il cambiamento della modalita di contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni quando
inclusi in una relazione di hedge accounting al fine di ridurre fa volatilitd del conto ECONOMICs;

¢ le madifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modalita basate sut parametro
dell’80-125% con if principio della “relazione economica” tra voce coperta e strumento di copertura;
inaltre, mon sara pitt richiesta una valutazione dell'efficacia retrospettica della relazione di copertura.
La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & contrabilanciata da richieste aggiuntive di
informativa sulle attivita di risk management della sociata..

+ In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato it principio IFRS 16 — lLeases che & destinato g
sostituire il principio I1AS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains & Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives e SIC-27 Evaluating the
Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul controllo
(right of use} di un bene per distinguare i contratti di leasing dai contratti per servizi, individuando
quali discriminanti: Videntificazione del bene, il diritte di sostituzione deilo stessa, il diritto ad ottenere
sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall'uso del bene e il diritto di dirigere Fuso det
bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce urm maodello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il
locatario (lessee) che prevede liscrizione del bene oggetto di lease anche operativo nell'attivo con
contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre ta possibilita di non riconoscere come leasing i
contratti che hanno ad oggetto i “low-value assets” e i leasing con una durata del contratto pari o
inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non comprende maodifiche significative per i locatori.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita un'applicazione anticipata, solo
per le Societd che hanno applicato in via anticipata FIFRS 15 - Revenue from Contracts with
Customers.

v Indata 11 settembre 2014 lo JASB ha pubblicato un emendamento allIFRS 10 e IAS 28 Sales or
Contribution of Assets between an Tnvestor and its Associate or Joint Venture. 11 documento & stato
pubblicato af fine di risolvere I'attuale canflitto tra lo TAS 28 e I'IFRS 10.

Seconda quanto previsto dallo IAS 28, I'utile o la perdita risultante dalla cessione o conferimento di un
non-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di
guest'ultima é limitato slla quota detenuta nella joint venture o collegata dagli altri investitori estranei
alla transazione. Al contrario, i principio IFRS 10 prevede la rilevazione deffintero utite o perdita nel
caso di perdita del controllo di una societs controllata, anche se l'entitd continua a detenere ung
tucta non di controllo nella stessa, includendo in tale fattispecie anche Ia cessione o canferimenta di
una societa controllata ad una joint venture o collegata. Le modifiche introdotte prevedono che in una
cessione/conferimento di unatlivitd o di una societd controllata ad una joint venture o collegata, la
misura dell'utile o della perdita da rilevare nel bilancio deila cedente/conferente dipenda dal fatto che
le attivita o la societd controllata cedute/conferite costituiscano o meno un business, nellaccezione
prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le attivitd o la societd controflata cedute/conferite
rappresentino un buginess, l'entita deve rilevare l'utile o la perdita sullintera qQuoty it precedenza
detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di utile o perdita refativa alla quota ancora detenuta
dall'entita deve essere eliminata. A! mamento io IASB ha sospeso lapplicazione di guesta
emendamento. Al momento gli amministratori stanno valutando | possibili effetti delfintroduzione di
queste modifiche sul bilancio consclidato del Gruppo.
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= In data 18 dicembre 2014 {o TASB ha pubblicato il documento “Investment Entities: Applying the
Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28)", contenente modifiche
relative a tematiche emerse a seguito dell’applicazione delta consolidation exception concesse alle
entita dinvestimento. Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate & partire dagli
esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o d& data successiva, ne & comungue CONCESSE
fadezione anticipata. Al momento gli  amministratori  stanno  valutando | possibilt  effetti
dellintroduzione di queste rmodifiche sul bilancio consolidato del Gruppo.
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3.7 Schemi di bilancio

Relativamente alla forma dei prospetti contabili consolidati it Geuppo ha optato di presentare le
sequenti tipologie di prospetti contabili:

Situazrione pammama!e—ﬁnanzfar ia consolidata

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata viene presentats con separata indicazione delle
Attivita, Passivita e Patrimonio Netto.

A loro volta le Attivita e le Passivit vengono esposte in Bilancdio Consolidato sulla base della loro
clagsificazione come dorrenti e nion correnti.

Un'attivita/passivita & classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

- ¢i si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale clclo
operativo oppure ,

- & posseduts principalmente per essere negoziata oppure

- 5i prevede che si realizzi/estingua-entro dodici mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le cqndizidni, le attivita/passivita sono classificate corme ron correntl.

Infine, una passivith & classificata come corrente quando entitd non ha un diritto incondizionato &

differire il regolamento della passivitd per almeno 12 mesi dalla data di chiusura dell'esercizio.

Conto economico consalidato

"1 conto econormico consolidato viene presentato nella sua dlassificazione per natura.

" Ai fini di una pid chiara comprensione dei risultati tipici della gestione ordinaria, finanziaria e fiscale,

conto economico consolidato presenta 1 seguenti risultati intermedi consolidati:

- Risultato operativo lordo;

- Risultato operativo,;

~ Risultato al lordo delle imposte;
- Risultato del periodo;

Conto economico camplessivo cohsolidato

Il conto ecotiomico complessivo consolidato comprende tutte le variazioni degli Alte utili (perdite)
complessivi, intervenute nell'esercizio, generate da transazioni diverse da quelle poste in essare con
gli azionisti e sulla base di specifici principi contabill TAS/IFRS. Tl Gruppo ha scelto di rappresentare tali
variazioni in un prospetto separato rispetto al Conto Economico Consolidato.

Le variazioni degli Altri utili (perdite) complessivi sono esposte al netto deqli effetti fiscali correlati. Nel
prospetto & altresi fornita separata evidenza dei componenti che possano o meno essere riclassificati
successivamente nel conto economico consalidate.

Prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato

Si riporta it prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato cosi come richiesto dai principi
contabili internazionali con evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni altra variazione non
transitata nel conto economico consolidato, ma imputata direttamente agli Altri utili (perdite)
complessivi consolidati sulla base di specifici principi contabili IAS/IFRS, nonché delte operazioni con
soci nella loro qualita di soci.

Rendiconta Fnanzigrio consoficato

Viene presentato i prospetto di Rendiconto finanziario consolidate suddiviso per aree di formazione
dei flussi di cassa cosi come indicato dai principl contabili internazionali, predisposto applicando il
metodo indiretto.

Si evidenzia infine che il Gruppo Aedes ha applicato quanto stabilito dalta delibera Consob n® 15519

del 27 luglic 2006 in materia di schemi di bilancio ¢ dalla Comunicazione Consob n® 6064293 del 28
luglio 2006 In materia di informativa societaria.

78



TT AEDES SIIQ

(BN B AU R H R SO L

3.8 Principi di consolidamento

Nell'area di consolidamento rientrano le societd controllate, le societd collegate e le partecipaziont in
joint ventures. Sono considerate societd controflate tutte le societa sulle quali il Gruppo ha il potere,
dirattamente o indirettamente, di determinare le attivith rilevanti (i.e. le politiche finanziatie e
gestional) Una joint venture & un‘impresa ove le decisioni finanziarie e gestionall strategiche sufle
attivity rilevanti della societd sono prese con il consenso unanime defle parti che condividono il
controflo. Una collegata & unimpresa nella quale it Gruppa € in grado di esercitare un'influenza
significativa, ma non di controllare le attivita rilevanti della partecipata.

I principi di consolidamento possono essere cosi sintetizzati:
« l& societd controllate sono consolidate con il metode integrale in base al quale vengono assunte le
attivitd e le passivitd, i costi e i ricavi dei bilanci delle societa controllate nel loro ammontare
complassiva, prescindendo dalfentitd della partecipazione detenuta; il valore contabile delle
partecipazioni & eliminato contro le relative guote di patrimonio netto; i rapporti patrimoniali ed
economici intercorsi tra le societd consolidate integralmente, ivi compresi 1 dividendi distribuiti
nell'ambito del gruppo sono elisi; le interessenze di azionisti terzi sono rappresentate nell'apposita-—-
voce del patrimenio netto e analogamente viene evidenziata separatamente nel conto e oﬁgmfe -l
la quota di utile o perdita di competenza di terzi; T
e tutti i saldi € le transazioni infragruppo, inclusi eventuali utili non realizzati derivanty d‘argﬁﬁxﬂ "o}
intrattenuti tra societd del Gruppo, sona completamente eliminati. Le perdite non re fizigte-sprdy %
eliminate ad eccezione del caso in cui fe stesse rappresentino un indicatore di a\r@f}fgn,_,, o=
rilevare a Conto Economico. RS
« le partecipazioni in socletd collegate e in joint ventures sono valutate con il metodo del tﬁ fef

iy
netto. 1l valore contabile delle partecipazioni viene adeguato per tener conto defla ofa di
pertinenza della partecipante nei risultati economici della partecipata realizzatl dopo la datadt-
acquisizione;

» g utili emergenti da operazioni tra le societd incluse nell‘area di consolidamento e valutate con il
metodo del patrimonio netto, che non si siano realizzate mediante pperazioni can terzl, vengono
eliminati in base alis percentuale di partecipazione.

E

I bitanci defle societd controllate sono redatti utilizzando la valuta del{'ambiente economico primario in
cui esse operano (“valuta funzionale®). 1l bilancio consolidato & presentato in Euro, valuta funzionale
della Capogruppo e di presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Aedes, Si precisa che non
esistono, nel perimetro di consalidamento, societd che redigono il bifancio il valuta diversa dall'Euro.

Per quanto attiene le aggregazioni aziendali, al momento dell'acquisizione, sia nel caso di imprese
controflate che di imprese collegate & joint ventures si procede a:

« determinare il costo di acquisto in base a quanto stabilito dall'TFRS 3;

«  determinare il fir value delle attivitd e delle passivita acquisite (siz effettive che potenziali);

e rilevare l'eventuale avviamento, costituito dall'eccedenza del costo dacquisto rispetto alla
quota d'interessenza nel /@i value netto delle attivitd, passivith e passivita potenziali
identificate;

» rtivedere i valori precedentemente determinati, nel caso in cui la quota di interessenza
acquisita valutata al fair value, ecceda il costo di acquisto, compreso I'avviamento, rilevando a
conto econamico 'eventuale differenza resldua dopo la nuova misurazione.
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3.9 Criteri di valutazione
+ Attivita e passivita non correnti

AVtamenTo

L'avviamento rappresenta, alla data di acquisto, la parte del costo di acquisizione che eccede
Finteressenza dell'acquirente nel /f2ir value delle attivith e delle passivita identificabili acquisite.
L'avviamento non & ammortizzato, ma & soggetto ad una valutazione volta ad individuare eventuali
perdite di valore (dmpairment test) annualimente od ogni qualvolta sc ne manifestino gli indicatori.

Ai fini di una corretta effettuazione dell'analisi di congruitd I'avviamento & stato allocato a ciascuna
defle unita generatrici di flussi finanziari (Cash Generating Units, C.G.U.) che heneficeranno degli
effetti derivanti dafl‘acquisizione.

TMMOBILLZZAZIONT IMMATERIALE

Unattivita immateriale viene rilevata contabilmente solo se & identificabile, controllabile, se &
" prevedibile che generi benefici economici futuri e it suo costo pud essere determinato in modo
attendibile.

Le immobiizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, al netto delle relative quote i
ammartamento e delle perdite di valore accumulate.

L'ammortamento viene rilevato a partire dal momento in cui lattivita & disponibile per 'uso, ovvero &
in grado di operare in base a quanto inteso dalla direzione aziendale, & cessa alla data in cui I'attivita
& classificata come posseduta per la vendita o viene elimirata contabilmente.

Concessioni, licenze e marchi sono iscritti &l costo storico, al netto degli ammortamenti e delle perdite
di valore accumulate. L'ammortamento viene tilevato in base al periodo minore tra la durata
contrattuale e # periodo durante il quale si prevede di utilizzare tali attivita.

Le licenze per software acquistate sono iscritte sulla base dei costi sostenuti per I"acquisto e la messa
in funzione delfo specifico software, al netto degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate.
Tali costi sono ammortizzati in base allz loro vita utile.

I costi associati allo sviluppo o alla manutenzione dei programmi per computer sono rilevati come
costo nel momento in cui sono sostenuti. T costi per lo sviluppo del soffware per computer rilevati
come attivitd sono ammortizzati nel corso delle lora vite utili stimate.

INVESTIMENTT IMMOIILTART

Gl investirenti immabiliari soro costituiti da proprietd immobiiiard detenute al fine di percepire canoni

di locazione 0 conseguire un apprezzamento del capitale investito, ovvera da aree destinate allo

svituppo e alla realizzazione di proprieta immobiliari al fine di percepire canoni di locazione,

Gli investimenti immabiliari possono essere pertanto distinti in:

» Immabili di investimento: inizialmente rilevati al costo comprensivo degli oneri accessori di
acquisiziong, Successivamente alla rilevazione iniziale, detti investimenti immobiliati sono iscritti at
valore equo, che riflette le condizioni di mercato alla data di chiusura del bilancio. Gli utili e le
perdite derivanti dalle variazioni del valore equo degli investimenti immobiliari sono rilevati nal
conto economica nell'esercizio in cul si manifestano;

= Immobili in fase di sviluppo: cortabilizzati con il eriterio del costo fino a quando i refativo valore
gquo non risuiti attendibilmente determinabile su base continuativa e, successivamente a tale
momento, vengono iscritti al valore equo con pari trattamento degli Immobili di investimento.

Gli investiment! immabiliart sono inizialmente iscritti al costo comprensivo degli oneri accessori
all'acquisizione e successivamente sorio valutati a fair value, rilevando & conto economico, allz voce
“svalutazioni e accantonamenti” gli effetti derivanti da variazioni del fair value delfimvestimento
immabiliare,

Gli investimenti immeobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o guando finvestimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri daifla sua cessione. Eventuali
utili o perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati nel conto
economico nelfesercizio in cui avviene 1l ritiro o la dismissione. Le riclassifiche dafa investimento
immaobifiare avvengona, di norma, guando vi & cambiamento d'uso®. Per le riclassifiche da

 Nel Bilanclo at 31 dicembre 2015, suno stati riclassificat) da Rirnanenze a Investiment! kntmobiliar gli asset dl prupricka delle socletd det Gruppo
che hanno atlerito ¢ regimme SINQ i data 29 dicembre 2015 & che sonho destinati ad nwastieent di lungo termina,
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investimento immaobiliare a proprieta a utilizzo diretto, if valore di riferimento dellimmobile per la
successiva contabilizzazione & il valore equo alla data di cambiamento d'uso. 1l portafoglio immohiliare
& valutato semestralmente con il supporto di un esperto esterno indipendente, dotato di adeguata e
riconosciuta qualificazione professionale e di una conoscenza aggiornata sulla locazione e sulle
caratteristiche degli immobili valutati.

Il fair value degli immobili si basa sul valore di mercato, ovvero sullimporto stimato al quale un
immobile polrebbe essere scambiato alla data di velutazione tra un acquirente e un venditore
consenzienti, nell'ambito di una transazione basata sul principio di reciproca indipandenza e ad esito
di un‘adegquata trattativa di vendita, nella quale le parti abbiana agito con cansapevolezza, prudeniza ¢
senza imposizioni.

Nella valutazione dei singoli immobili si tiene conto anche del tipo di conduttore attualmente._
oceupante limmobile, detla ripartizione delle responsabilitd assicurative e di manutenzione traxlncatnre

e locatario e della vita economica residua dell'immobile. ;.

ALTRE fMMOBfLLE".E’A.E‘!ONI MA TERIAU

oneri accessori di diretta imputazione, al netto degh ammortamenti e delle perdi &Y
accumulate.
Gli ammortamenti vengono rilevati a partire dal momento in cui Ifmmobilizzazione & d:spdmbtle per ..
{‘'us0, oppure & potenzialmente in grado di fornire i benefici aconomici ad esso associati. L,
Gli ammortamenti vengono calcolati a quote costanti sulla base di aliquote ritenute rappresentative
della vita utile dellimmabilizzazione oppure, in caso di dismissione, fino al termine dell’utilizzo.

1 costi successivi sono inclusi net valore contabile defi’attivitd o sono rilevati come un'attivitd distinta, a
seconda di quale sia il criterio pil appropriato, soltanto quando & probabile che | benefici economici
futuri associati all'elemento andranno a beneficio del Gruppo e il costo dellelemento pud essere
valutato attendibilmente. Tutti gli altri costi per riparazioni € manutenzion! sono riportati nel conto
economico durante V'esercizio in cui sono sostenuti.

Le aliguote di ammortamenta, invariate rispetto at precedente esercizio, sono le seguenti:

o Impianti e macchinari 20%

o Attrezzature 20% o, se inferiore, durata del contratto daffitto
o Altri beni- Automezzi 259G

o Macchine ufficio 20%-50%

«:  Mobili e arredi 12%

Gli oneri finanziar relativi all'acquisto sono imputali a conto economicoe salvo il caso in cul siano
direttamente attribulbili ail’acquisizione, costruzione o produzicne di un bene che ne giustifica la
capitalizzazione, nel qual caso sono capitalizzati.

La capitalizzazione degli oneri finanziari cessa quando tutte le attivita necessarie per rendere i bene
disponibile per 'uso sono state completate.

Le migliorie su beni di terzi sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, in base alta natura del
costo sostenuto. Il periode di ammortamento corfisponde al minore tra la vita utile residua
defl'immobilizzazione materiale e Ia durata residua del contratto di locazione.

LEASING FINANGIARIC
La definizione di un accordo contrattuale come operazione di leasing (o contenente un‘operazione di

leasing) si basa sulla sostanza dell'accordo e richiede di valutare se I'adempimento defl'accordo stesso
dipenda dall’utilizzo di una o piu attivita specifiche o se I'accordo trasferisea it diritto all'utilizzo di tale
attivita. La verifica che un accordo contenga un leasing viene effettuata alfinizio dell'accordo.

Un contratto di lcasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operativo all'inizio
del leasing stesso. Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente al Gruppo tutti i rischi e i
benefici derivanti dalla proprieta del bene locato, & classificato come leasing finanziario.

1 leasing finanziarl sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al fair value del bene locato o, se
minore, al valore atiuale dei canoni. I canoni sono ripartiti fra quota di capitale e quota interessi in
modo da ottenere I'applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito. Gl oneri
finanziari song imputati al conto economico.

I canoni di teasing operative sono rilevati come ¢osti net conto economico in quote costanti sulla
durata del cantratto.
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PERRITA R VALQRE DELLE ATTIVITA,

Ad ogni data di redazione del bilancio, la Societd rivede il valore contabile delle proprie attivita
materiali e immateriali e delle partecipazioni per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita
abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistang, viene stimato Fammontare
recuperabile di tali attivita per determinare 'eventuale importo della svalutazione.

La verifica consiste nella stima del valore recuperahile dell’attivita confrontandolo con il relativo valore
hetto contabile.
Se il valore recuperabile di un'attivitd & inferiore al valore netto contabiie, quest’ultimo viene ridotto al
valore recuperabile. Tale riduzione costituisce una perdita di valore, che viene rilevata a conto
economico nell’esercizio in cut si manifesta.
1l valore recuperabile di un‘atiivita & il maggiore tra prezzo netto di vendita e valore d'uso. 11 valare
duso corrisponde al valore attuale dei flussi di cassa attesi, generati dallattivita. At fini della
valutazione della riduzione di valore, le attivits sono analizzate partendo dat pid basso livello per il
guale sono separatamente identificabili flussi di cassa indipendenti (cash generating unit).
~ Le immobilizzazioni Immateriali ¢ materiali non soggette ad ammortamento {vita utife indefinita),
‘nonché le immobilizzaziont mmateriall non ancora disponibili per l'utilizzo, sono assoggettate
annualmente alla verifica di perdita di valore.

In presenza di un indicatora di ripristino della perdita di valore, il valore recuperabile deliattivita viene
rideterminato ed il valore contabile & aumentato fino a tale nuovo valore. Lincremento del valore
contabile non pud comungue eccedere il valore retto contabile che Fimmobilizzarione avrebbe avuto
se la perdita di valare non si fosse manifestata.

Le perdite di valore di avviamenti non possono essere ripristinate.

In relazione al patrimonio immobilliare le valutazioni sono effettuate per singolo immaobile, sulla base
di perizie redatte da terzi indipendenti. In detfo ambito, in considerazione del bene oggetto di
valutazione, si precisa che i criteri adottati sono:

- metodo della trasformazione: basato sull'attualizzazione, alla data di stima, dei flussi di cassa
generati durante il periodo nel quale si effettua Foperazione Immobiliare; 1 flussi di cassa sono il
risultato della differenza fra costi e ricavi;

- metodo comparativo diretto: basato sul confronto fra il bene in oggetto ed altri simili oggetto di
compravendita o correntemente offerti sullo stesso mercato o su piszze commerciali;

- metodo reddituale: basato sul valore attuale dei redditi potenziali futuri di una proprietd, ottenuto
capitalizzando il reddito ad un tasso di mercato.

In relazione alle partecipazioni, tenuto conto della natura delle stesse {principalmente immobiliari), le
valutazioni di impairment sono sviluppate sulla base dei patrimoni netti contabili opportunamente
rettificati al fine di considerare | plusvalori latenti relativi alle unita immebiliari di proprieta di ciascuna
partecipata, desunti dalle sopracitate perizie immobiliart.

Con riferimento alle partecipazioni non immobiliari le valutazioni sono sviluppate sulla base dei valori
recuperabiti tramite 'uso, determinati in ragione delle prevedibili evoluzioni dell’attivita elaborate dalla
Direzione.

EARTECIPAZIONT IN JOINT VENTURES

Si tratta di imprese sulle cul attivitd 1l Gruppo ha un controllo congiunto corne definito dallo IFRS 11, i
bitancio consolidato include |z quota di pertinenza del Gruppo del fsuitatl delle joint ventures,
contabilizzata con il metodo del patrimonio netto, a partire dalla data in cui inizia il controllo congiunto
fino al momento in cui it medesimo cessa di esistere.

PARTECIPAZIONS IN SOCIETA COLLEGATE

5i tratta di imprese nelle quali il Gruppo esercita un influenza notevole, ma non il controflo o il
controllo congiunto, sulle pelitiche finanziarie e operative. I bilancio consolidato include la quota di
pertinenza del Gruppo del risultat] delle collegate, contabilizzata con il metodo del patrimonic netto, a
partire dalla data in cui inzia l'influenza notevole fino al momento in cui tale influenza notevole cessa
di esistere.

PARTECIEAZIONE IN AL TRE IMfRESE
Secondo quanto previsto dat principi [AS 32 e 39 le partecipazioni in societa diverse dalle controllate,
dalle collegate e dalle joint venturss sono classificate come attivith finanziarie disponibili per la vendita
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{available for sale) e sono valutate al M vadue salvo le situazioni in cui il fair valve non sia
determinabile; in tale ultima evenienza si ricorre all'adozione del metods del costo, rettificato per
perdite durevoli di valore.

Gli utili & le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono riconosciuti nel prospetto di conto
economico complessivo.

In presenza di perdite per riduzione di valore o in caso di vendita, gli utili e le perdite di valore
rispetto al costo originario, riconosciuti fino a quel momento direttamente nel patrimonio netto, sono

contabilizzati a conto ecgnomico.

ATTIVITA FINANZIARIE
In accordo con quanto previsto dallo IAS 32 e 39, le atfivita finanziarie vengono dassificate nelle
seguenti quattro categorie: W
1. attivita finanziarie valutate al i value, e
2. investimenti posseduti fing a scadenza;

3. finanziamenti e crediti finanziari assimilabili ai finanziamenti;
4, attivita finanziarie disponibili per la vendita.

La classificazione dipende dallo scopo per il quale le attivitd vengono acguistate e etenuté 1@ il
management determina la dassificazione iniziale delle stesse al momento della loro pw i&gn;m, ‘
verificandola successivamenta ad ogni data di bilancio. i
Di seguito una descrizione delle principali caratteristiche delle attivitd di cui sopra:

Aliita Ziae valutate al fair value

Tale categoria si compone di due sottocategorie:

s attivita finanziarie detenute per specifico scopo di trading;

» attivith finanziarie da considerare al /i value fin dal loro acquisto. In tale categoria vengono
anche compresi tutti gli investimenti finanziari, diversi da strumenti rappresentativi di capitale, che
hon hanno un prezzo quotato in un mercato attive, ma B cui fa# value risulta determinabile.

Strumenti finanziari dervali

Gt strumenti finanziari derivati sono utilizzati con lintento di copertura, al fine di ridurre il rischio di

variahilita di tasso dinteresse. Tutti gli strumenti finanzian derivati sono misuratli al fair value, come

stabilito dalio TAS 39.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting,

si applicano i sequenti trattamenti contabili:

« Fair value hedge — Se uno strumento finanziarip derivato & designato come copertura
dell’'espasizione alle variazioni dei fair value di un‘attivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad
un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto econamicy, l'utile o [a perdita derivante
dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati 3 conto
economico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il
valore di carico di tale posta e sono rilevati a conto economico.

+ Cash flow hedge — Se uno strumento finanziaric derivato & designato corme copertura
del‘esposizione alla variabiitd dei flussi di cassa futuri di unattivitd o di una passivitd iscritta in
hilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effettt sul conto
economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato &
rilevata nel patrimonio netto. L'utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e
contabilizzati & conto economico nella stassa periodo i cui é rilevato il correlato effetto economico
dell'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura (o a parte di
copettura) divenuta inefficace, sano iscrittl & conto economico immediatamentea.

Jnvestimenti possaduli fino 4 scadenza

Rappresentano attivith non derivate, con pagamenti fissi o determinabili @ scadenze fisse, che il
Gruppo ha intenziene di detenere fino a scadenza (es. obbligazioni sottoscritte).

La valutazione della volontd e della capacita di detenere il titolo fino a scadenza viene effettuata al
momento delfa rilevazione iniziale, ed & verificata a ogni chiusura di bitancio.

In caso di cessione anticipata (significativa & non motivata da particolari eventi} di titoli appartenenti a
tale categoria di attivita si procede alla riclassificazione e valutazione di tutto il portafogiio titoli al /i
vajue come attivitd finanziaria detenuta per la negoziazione.
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Fingnzgmenti & crediti

Rappresentano attivitd finanziarie nor derivate, con pagamenti fissi o determinabili, non quaotate in un
mercato attivo e per le quali I Gruppo non intende effettuare operazioni di trading.

Sono incluse nelle sttivita correnti eccetto per la parte in scadenza oltre | 12 mesi dopo la data di
bitancio che viene invece classificata come attivita non corrente.

Attivits fnanziarie disponibili per (3 vendita

Si tratta di una categoria residuale e rappresentata da attivitd finanziarie non derivate che sono
designate come disponibili per fa vendita e che non sono classificate in una delle categorie
precedentemente descritte,

Sono classificate come attivita non correnti a meno che # management non intenda dismetterle entro
12 mesi dalla data di bilancio.

- Di seguito si dettagliano oli effetti in termini di contabilizzazione detla identificazione delle Attivita
" finanziarie nelle categarie identificate.

Le “attivita finanziare valutate al /i vaiue direttamente a conto economico” e fe “attivita finanziarie
disponibili per la vendita” vengono registrate al loro fai value aumentato degli oneri accessori
all'acquisto.

Gli utii o le perdite relativi a attivith finanziarie detenute per la negoziazione vengono
immediatamente rilevati a conto economico,

Gli utili 0 le perdite relativi a attivita finanziarie disponibili per la vendita sono iscritti in una voce
separata del patrimonio netto fino & che esse non siano vendute o cessate o fino a che non si accert
che abbiano subito una perdita di valore. Al verificarsi di tali eventi tutti gh utili o te perdite, in eccesso
rfispetio ol costo originario, fino a quel momento rifevati direttamente nel patimonio, netto vengona
ritevati nel conte economico.

Il valore equo (fai value) rappresenta il carrispettivo at quale un/attivita potrebhe essere scambiata, o
una  passivita estinta, in una libera transazione fra parti consapevoli e indipendent,
Conseguentemente i presume che Iimprasa sia in funziohamento e che in nessuna delle parti vi sia la
necessita di liquidare le proprie attivitd, intraprendendo operazioni a condizioni sfavarevoli,

In caso di titoli negoziati nei mercatt regolamentati il valore eguo e determinato con riferimento alla
quotaziona di borsa rilevata (bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura dell'esercizio.
Nel caso in cui per l'investimento non sia disponibile una valutazione di mercato, il valore equo viena
determinato o in base al valare corrente di mercato di un altro strumento finanziario sostanzialmente
uguale o tramite l'utilizzo di appropriate tecniche finanziarie, quali 1| dicounted cash fow (DCF o
analisi dei flussi di cassa attualizzat).

Gli acquisti o le vendite regolate a “prezzi dl mercate” sono rilevati alla data di negoziazione che
carrisponde alla data in cui i Gruppo si impegna ad acquistare o vendere Vattivita,

Nel caso in cui il fir value non possa essere attendibilmente determinato, I'attivita finanziaria viene
valutata al costo, con indicazione nelte note illustrative della tipologia e relative motivazioni.

Gli “investimenti posseduti fing a scadenza” e 1 “finanziamentt e crediti finanziari assimilabili ai
finanziamenti” vengono valutati con it criterio del costo ammortizzato utiizzando il tasso di interesse
effettivo e tenendo conto di eventuali sconti o premi ottenuti al momento dell'acquisizione per rilevarli
lungo lintero periodo di tempo intercorrente fino alla scadenza. Gli utili o le perdite vengono rilevatl a
conto economica o nel momento in cui linvestimento giunge a maturazione o al manifestarsi di una
perdita di vatore, cosi come vengona rilevati durante i normale processo di ammartamento previsto
dat criterio del coste ammortizzato.

Gli investimenti in altivitd finanziarle possono essere eliminati  contabilmente (processo  di
derecogrition) salo quando sono scaduti § diritti contrattuall a ricevere i flussi finanziari derivanti dagli
stessi (es. rimborso finale di obbligazioni sottoscritfe} o quando il Gruppo frasferisce Vattivitd
finanziaria e con essa tutti i rischi e benefid connessi alla stassa.

ATTIVITA NON CORRENTI DETENUTE PER [A VENDITA

Un'attivith non corrente & classificata separatamente come attivitd non corrente posseduta per la
vendita, se il suo valore contabile sara recuperato principalmente con um'operazione di vendita
anziché con il suo uso continuativo. Perché la vendita sia altamente probabile & necessario che siano
state avviate le attivita propedeutiche alla sua cessione e che il completamento della vendita avvenga
entto un anno dalla data della classificazione. La Societa valuta un'attivitd non corrente classificata
come posseduta per la vendita al minore tra If suo valore contabile e il fair value al netto def cost di
vendita,

In conformita all'TFRS 5, i dati refativi alle attivita destinate ad essere vendute vengono presentati in
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due specifiche voci dello stato patrimoniale: “attivita non correnti possedute per la vendita” e
“passivita correlate ad attivithd non correnti possedute per la vendita.

IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE E PASSIVE
Le imposte differite attive & passive sono determinate sulla base delle differenze temporanee esistenti
tra il valore di bilancio di attivith e passivita e il loro valore fiscale {metado dell'allocazione globale).

Le imposte differite attive e passive vengono determinate in base ad aliguote fiscali che di si attende
vengano applicate nel periodo i cui tali differimenti si realizzeranno, considerande le aliquote in vigare
o quelle di nota successiva emanazione,

Non possono essere attualizzate e sono classificate tra le attivitd/passivitd non correntt.

Le imposte anticipate e differite sono accreditate o addebitate a patrimaonio netto se si riferiscono a
voci che sono accreditate o addebitate direttamente a patrimonio netto nelf'esercizio o negli esercizi
precedenti. [
Le impaste anticipate sono contabilizzate solo quando & probabile il relativo recupero 1E1 periadis i
futuri. TI valore di carico delle attivita fiscali differite @ rivisto ad ogni data di riferimento g'riddtto neliav,
misura in cui non sia pil probabile esistenza di sufficienti redditi imponibili tafi da confentiréin'fut '
o in parte il recupero di tali attivita. v

PATRIMONIO NETTO .
Le azioni proprie sono classificate a riduzione del patrimonio netto. \
Tl costo originario delle azioni proprie ed i profitti/perdite derivanti dalle eventuali vend}a
sono rilevati come movimenti di patrimonio netto. e R—

Successive” /
e D

I costi incrementali direttamente attribuibili alemissiane di nuove azioni o opzioni sono riportati nel
patrimonio netto.

Laddove una qualsiasi socictd def Gruppo acquisti quote del capitale sociale all'interno del patrimanio
netto della Societd (azioni proprie), il corrispettivo pagato, inclusi i costi incrementali attribuibili (al
netto delle imposte sul reddito), viene dedotto dal patrimonio netta attribuibile ai possessori di
capitale della Societd fino a quando le azioni non sono cancellate, riemesse o dismesse. Qualora tali
a7ioni dovessero essere successivarmente vendute o riemesse, qualsiasi corrispettivo ricevuto, al netto
di tutti i costi aggiuntivi delle operazioni direttamente attribuibili e dei relativi effetti delle imposte sul
reddito, & incluso nel patrimonio netto attribuibile ai possessari di capitale della Sacieta.

FONDI PER RESCHI E ONERI

1 fondi per rischi ¢ oneri riguardanc costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che afla data di chiusura del periodo sono indeterminati nell'ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gii accantonamenti seno rilevati quando: (i) & probabile I'esistenza di un‘obbligazione
attuale, legale o implicita, derivante da un evenlo passato; (i} & probabile che l'adempimento
defi'obbligazione sia oneroso; (i) Yammontare delf'obbligazione pud essere stimato in modo
attendibile. Gli accantonamenti sono lscritti al valore rappresentativo della migliore stima
dell’ammontare che 1¥mpresa razionalmente pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per
trasferifla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando I'effetto finanziario del tempo &
significativc e le date di pagamento delle obbligazioni sono stimabili in modo attendibile,
I'accantonamento ¢ oggetta di attualizzazione; lincremento del fondo connesse al trascorrere del
tempo & imputato a conto economico atla voce “Proventi (oneri) finanziari”,

Quando la passivitd & relativa ad attivith materiali (es. bonifica di aree), il fondo & rilevato in
contropartita aliattivith a cui si riferisce; [Imputazione a conto economico avviene atfraverso i
processe di ammortamento,

1 fondi sono periodicamente aggiomati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella
medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolto l'accantonamento ovvero,
guando la passivita & relativa ad attivitd materiall (es. bonifica di aree), in contropartita all’attlvitd a
cui si riferiscea.

Nelle note al bilancio sone illustrate le passivitk potenziali rappresentate da: (i) abbligazioni possibili
(ma non probabili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara canfermata solo al verificarsi o
meno di uno o pid eventi futuri incerli non totalmente sotto il cantrollo dellimpresa; {ii) obbligazioni
attuali derivanti ca eventi passati il cui ammontare non pud essere stimato attendibilmente o il cui
adempimento & probabile che non sia oneroso; (i) obbligazion delle tipologie descritte af punti () e
(i) relative a societd collegate o joint ventures, sia nel caso in cui la passivitd potenziale sia
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proporzionata alla quota di possesso, sia nel caso in cui la Societd sia interamente responsatile per le
passivita potenziali della collegata o joit ventures,

BENEEICT AT DIPENDEN Y

I benefici a dipendenti successivi al rapporto di lavoro (post employment benefit - trattamento di fine
rapporto) e gli altri benefici a lungo termine (other fong term benefit) sono soggetti a valutazioni di
hatura attuariale.

Seguendo tale metodologia la passivita iscritta in bilancio risulta essere rappresentativa del valore
attuale delf'obbligazione, al netto di ogni eventuale attivita a servizio dej piani, rettificato per eventuali
perdite o utili gttuariali non contabilizzati.

Inoltre per le societa del Gruppo con meno di 50 dipendent, fa valutazione della passivitd continua ad
essere esequita tramite 'utilizzo delfa metodologia attuariale denominata “metodo della proiezione
unitaria del reddite” (projected unit credit method).

A seguito delf'emendamento al principio IAS 19 “Benefici ai diperdenti”, in vigore dal 1° gennaio
2013, 1l Gruppo riconosce gli utili e le perdite attuariali immediatamente nel Prospetto degli Altri utili
{perdite) complessivi in modo che Yintero ammontare netto dei fondi per benefic definiti (al netto
delle attivita al servizio del piano) sia Iscritto nella Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata.
L'emendameanto ha previsto inoltre che le variazioni tra un esercizio e il successivo del fondo per
benefici definiti e delle attivitd al servizio del piano devono essere suddivise in tre camponenti: la
. componenti di costo legate alla prestazione lavorativa dellesercizio devono essere iscritte a Conto
- 'Economico come “service costs”; gli oneri finanziari netti calcolati applicande I'appropriato tasso di
sconto al saldo del fondo per benefici definiti al netto delie attivitd risultante allinizio dell’esercizio
devong essere iscritti a Conto Economico come tali; gli utili e perdite attuariali che derivano dalla
fimisurazione della passivita e attivitd devono essere iscritti nel Prospetto degli Altri utili {perdite)
complessivi.

DEBITI FINANZIART

I debiti finanziari sono infzialmente rilevati at /air vafue (valore equo) al netto dei costi dell’'operazione
sastenti, e successivamente valutati al costo ammortizzato utilizzando it metodo del tasso di
interesse effettivo,

1 finanziamentl sono classificati come passivita correnti & mena che il Gruppo non abbia un diritto
incondizionato di differire it regolamento della passivita per alimeno 12 mesi dopo la data di
riferimento del bilancio.

» Attivita e passivita correnti

BIMANENZE

Le rimanenze sono costituite da aree - anche da edificare -, immobili in costruzione e ristrutturazione,

immeobili vitimati, per i quali lo scopo & la vendita & terzi e non & il mantenimento nel portafoglio di

proprieta al fine di percepirne ricavi da focazione.

Le aree da edificare sono valutate al minore tra il costo di acquisizione ed il corrispondente presunto

valore di realizzo. I costo & aumentato delle spese incrementative e degli oneri finanziari

capitalizzabili quando sussistong le seguenti condizioni:

» il management ha assunto una decisione circa la destinazione delle aree consistente in un suo
utilizza, uno sviluppo o la vendita diretta;

+ si stanno sostenendo | costi per Vottenimento del bene;

» i stanno sostenendo gli onert finanziari.

Gli immobili in costruzione efo in corso di ristrutturazione, sono valutati al minore tra il costo,

aumentato delle spese incrementative del loro valore e degli oneri finanziari capitalizzabili, & il

corrispondente presunto valore di realizzo.

Gli immobli da vendere sono valutati al minore tra il costo e il valore di mercato desunto da

transaziont di immiobili similari per zona e tipologia. I costo di acquisizione viene aumentato delle

eventuali spese incrementative sostenute fino al momento della vendita.

CREDITT FSCRITTT NELL ATTIVO CIRCOLANTE, DERITY COMMER(IALL £ AL TR DESITT
I erediti sono rilevati inizialmente al fair valuc del corrispettivo da ricevere che per tale tipologia
corrisponde  normalmente al valore nominale indicato in fattura, adeguato (se necessario) al
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presumibile valore di realizzo mediante apposizioni di stanziamenti [scritt a rettifica def valori
nominali, Successivamente, i credili vengono valutati con il criterio del costo ammortizzato che
generalmante corrisponde al valore nominale.

1 debiti sono rilevati iniziaimente al fa# valve del corrispettivo da pagare e generalmente if loro valore
& facilmente Iidentificabile con un elevato grado di certezza. Successivamente, 1 debiti sono valutati
con il criterio del costo ammortizzato che generalmente carrisponde at valore nominale.

2 A LICLIDE

Le disponibilith liquide & | mezzi equivalenti includono: valori in cassa, depositi a vista con banche e

altri investimenti altamente liquidi & breve termine. Gli scopertl bancari sono tiportati tra i

finanziamenti nelle passivith correnti allinterno del prospetto della siluazione patrimoniale-finanziaria
consolidata.

+« Conto economico

RICONOSCIMENTQ RELRICAVY e
1 ricavi sono valutati al /2 value det corrispettivo ricevuto o spettante. { -

M

VENRITE i 8ENY

o { i N
I ricavi per vendite di beni s0no rilevati solo quando sono soddisfatte tutte le seguenti ¢ Haiziont= 4 i

1. la maggior parle dei rischi e dei benefici connessi alla proprietd dei beni & st bgi\r-tﬁi@gfer;t
all'acquirente; AR

2. l'effettivo controllo sui beni venduti e il normale fivello continuativo di attivita associats

proprietd sono cessate;

il valore del ricavi & determinabile in maniera attendibile;

& probabile che i benefici ecenomici derivanti dalla vendita saranno fruiti dallimpresa;

. i costi sostenuti o da sostenere sono determinabili in modo attendibile.

el caso dei beni immobili queste condizioni si ritengono normalmente soddisfatte al rogito notarile.

Z 0 pw

PRESTAZIONS DI SERVIFT
Il ricavo di un'operazione per prestazione di servizi deve essere rilevato solo quando pud essere

attendibilmente stimato, con riferimento alle stadio di completamento dell'operazione alla data di
riferimento del bilancio. Il risultato di un‘operazione pud essere stimato in modo attendibile quando
sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

1. l'ammontare dei ricavl pud essere valutato in mado attendibile;

2. & probabile che Yimpresa fruisca dei benefici econotnici derivanti dali'operazione;

3. lo stadio di completamento delfoperazione alla data di riferimento del bilancio pud essere
misurato in modo attendibile e i costi sostenuti per Foperazione e i costi da sostenere per
completarta possono essere determinati in modo attendibile.

Con particolare riferimento & contratti di locazione, qualora gli stessi prevedano agevolazioni

finanztare a favore dei locatari per i periodi iniziali di locazione, dette agevolazioni sono rilevate con

un criterio a quote costanti lungo ta durata del contratto corne previsto dal principio internazionale IAS

17.

INTERESST
1 proventi finanziari sono riconosciuti & conto economico in funzione della competenza temporale,
sulla base degli interessi maturati utilizzando # criterio del tasso di interesse effettivo.

Gli onerl finanziar sostenuti a fronte di investimenti in attivitd per le quali normalmente trascorre un
determinato periodo di tempo per rendere ['attivita pronta per I'uso o per la vendita {qualifying asset
ai sensi dello IAS 23 — Oneri finanziart) sono capitalizzati ed ammortizzati lungo fa vita utile delfa
classe di beni cui essi si riferiscono.

Tutti gli altri oneri finanziari sono rifevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono
sostenuti.

DIVIDEND!
1 dividendi sono rilevati nel momento in cui sorge il diritto per gli azionisti a ricevera il pagamento, che

normalmente corrisponde con la data deli‘Assemblea dei Soci che delibera la loro distribuzione.
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IMPQSTE CORRENTT
Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli aneri da assolvere in
applicazione delle vigentl normative fiscali.
Il debito previsto & rilevato alla voce "Debiti tributari”. T debiti & i crediti tributari per imposte correnti
sona rilevatt at valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autoritd fiscali applicando le
aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo.
Aedes 511Q 5.p.A., in qualita di societa controllante ex art. 2359 del Codice Civile ha aderito mediante
I'esercizio congiunto delf'opzione con alcune sue societd controfiate, alla tassazione di Gruppo ex
art, 117 e 55 del D.p.r. 917/86 (c.d. consolidato fiscale nazionale),
5i preciza che anche Praga Holding Real Estate S.p.A., fusa per incorporazione in Aedes con efficacia
29 luglio 2015, aveva in corso - al momento della fusione - un proprio consolidato fiscale con la
maqggior parte delle societd dalla stessa controllate. Al fine di avere chiarezza circa la contihuazione
del consolidato fiscale “Praga” in capo ad Aedes, & stata predisposta apposita istanza di interpello
preventivg, depositato in data & marzo 2015, i guale ha avuto esito positive con Pottenimenta di
risposta favorevole dell’Agenzia delle Entrate — Direzione Centrale Normativa.
Corne noto, il Consalidato Fiscale nazionale consente la determinazione in capo a Aedes SIIQ S.p.A.
(societd consolidante) di un'unica base imponibile, risultante dalla somma algebrica dell'imponibile o
della perdita fiscale di ciascuna sodieta partecipante. L'adesione alla tassazione di gruppo ha carattere
opzionale e, una volta esercitata, @ irrevocabile vincolando le societd aderenti per un hiennio. Le
societa controllate da Aedes SIIQ S.p.A. che per I'anno dimposta 2015 hanno optato per |3 tassazione
di gruppo ex art.117 e ss del D.p.r. 917/86, sono: Aedes Agency S.r.l. in liquidazione, Aedes Project
5.rl. in liquidazione, Aedes Real Estate SGR S.p.A., Cascina Praga SIING S.p.A., Novipraga SIING
5.p.A., Praga Construction S.r.l., Praga Service Real Estate S.r.l., Pragacingue SEHNGQ S.p.A., Pragactto
S.rl., Pragaquattro Center SIINQ S.p.A., Pragasei S..l., Pragasette S.r.l., Pragatre SIINQ S.p.A.,
Pragaundici SIINQ S.p.A., Satac SIINQ S.p.A,, e Societa Agricola La Bollina S.r.i..
Gli effetti economici derivanti dal Consolidato Fiscale nazionale sono disciplinati tramite appositi
regolamenti sottoscritti tra consolidante e consolidate; in tali regolamenti, & — in sintesi - previsto che:
1) le societa controllate, relativamente agh esercizi con imponibile positive, corrispondono ad Aedes
lmporto pari allimposta dovuta refativamente al suddetto imponibile (le societd controllate con
imponibile positivo riducono il proprio imponibite delle proprie perdite di esercizi precedenti e
realizzate in costanza di consolidato se non utilizzate da Aedes);
2) le societa consclidate con imponibile negativo sono distinte fra quelle con prospettive di redditivita
che consentono con ragionevole certezza, in assenza del Consofidate Fiscale nazignale, 1a rilevazione
di imposte differite attive connesse allimponibile negativo stesso sul bilancio di esercizio e quelle
senza queste prospettive di redditivita:
a) le societa consolidate con imponibile negativo della prima categoria, il cui reddito impanibile

& deterrninato ai fini del presente paragrafo conformemente a quanto previsto dalla lettera

a}, ricevono da Aedes una compensazione corrispondente al minore fra il risparmio

d'imposta realizzato da Aedes e le imposte differite attive di cui alta precedente lettera d);

pertanto, la compensazione verrd corrisposta e risulterd dovuta se e quando il risparmio

d'imposta sard effettivamente conseguito da Aedes;

b} le societa consolidate con imponibile negativo della seconda categoria, non hanno diritte ad

alcuna compensazione.
In data 26 novembre 2015 Aedes ha comunicato I'esercizio per Fopzione per il regime di tassazione
delle SIIQ e delle SIINQ per I'anno di impasta 2016 ¢ ls medesima comunicazione & stata inviata, in
data 29 dicembre 2015, dalle societd Cascina Praga SHIINQ S.p.A., Novipraga SIINQ S.p.A.,
Pragacinque 5IINQ 5.p.A., Pragaquattro Center SIING S.p.A., , Pragatre SIINQ S.p.A., Pragaundici
SIINQ 5.p.A., e Satac SIINQ 5.p.A..
L'adesione al regime comporta, ai sensi del comma 126 L. 296/2006, " realizzo @ valore normale
cegil fmmobifll @ defi diritti realfl su immabill destinati aila locazione posseduti dalla societs afla data di
chiusura delluitime esercizio in regime ordinario”. | maggiori imponibili derlvanti dallingresso mel
regime speciale, ai sensi del comma 130 della L.296/2006, sono stati, a scelta delle socicta aderenti
ed in alternativa all'applicazione dellimposta sostitutiva, inclusi nel reddito d'impresa del periodo di
imposta 2015 & cosi trasferiti al consolidato fiscale “Aedes” di cui sopra.

Alcune societa del Gruppo si sono avvalse, per I'anno di imposta 2015, della particolare procedura di
compensazione deftTva prevista dal D.M, 13 dicembre 1979 recante le norme di attuazione deile
disposizioni di cui all'articolo 73 ultimo comma (c.d. liquidazione Iva di Gruppa).
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Cid & avvenuto a seguito della fusione per incorporazione di Praga Hoiding Real Estate 5.p.A., in cape
alla quale sussisteva l'onere di determinare I'imposta da versare o il credito verso le societd aderenti al
consolidato IVA dell'ex Gruppo Praga; la procedura di liguidazione delflva di gruppo non si e
interrotta con l'estinzione della societd fusa, ma & proseguita con contabilitd separata rispetto ad
Aedes SIIQ 5.p.A., secondo fe istruzioni fornite con R.M. n. 363998 del 26 dicembre 1986. Cid ha
comportato per Aedes SIIQ S.p.A. il versamento dellimposta di gruppo dovuta alle scadenze
periodiche, senza che la medesima potesse perd conferire nelle liquidazioni iva del gruppo le proprie
eccedenze a credito o a debito.
Si riporta di seguito I'elenco delle societa controllate che hanno partecipato alle liquidazioni Iva del
gruppo nell’anna 2015: Cascina Praga Siing Spa, Novipraga Siing Spa, Praga Construction Sri, Breuir=-.
Service Real Estate Sr, Pragaotto Srl, Pragaquattro Center Siing Spa, Pragasette 5rl, Prag ﬁg,ﬁ?inq"" g
Spa, Pragaundici Siing Spa, Pragacingue Siing Spa, Satac Siing Spa. I

c

7
- I'_\‘qﬁ"‘\" - .

RISULTATO PER AZIONE A SPCI
Il risultato base per azicne viene calcolato dividendo futile/la perdita complessivo/a ,Hélfﬁpeﬁoda
attribuibile agli azionisti possessori di azioni ordinarie di Aedes 5IIQ S.p.A. per il nun‘pﬂ‘m,‘zmedit} '
ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel periedo, escludendo le azioni proprie. N B
1l risultato per azione dilwito viene determinato attraverso la reftifica della media ponder‘atamdelle
azioni in circolazione, per tener conto di tutte le azioni ordinarie potenziali, aventi effetto diluitivg, "

« Stime ed assunzioni

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione ['effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori defle attivita e delle
passivit3 di bilancio e sullinformativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio. Le
stitne e le assunzioni si basana su dati che riflettono {o stato attuale delle conoscenze disponibili.

In tale contesto la situazione di incertezza causata dall’attuale situazione di crisi economica e
finanziaria ed in particolare la progressiva contrazione del mercato immobiliare, allinterno del quale il
Gruppo opera, si & riflessa in un incremento della volatilitd dei prezzi ed in una riduzione del numero
di transazioni comparabili utilizzabili ai fini valutativi. Cid ha comportato la necessita di effettuare
rilevanti assunzioni circa I'andamento future e evidenziato altri fattori di incertezza nelle stime di
bilancio. Pertanto non si pud escludere il concretizzarsi nei prossimi esercizi di risultati diversi da
guanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche ad oggi non prevedibili ne stimabili al
valore contabile delle singole voci.

Le stime e le assunzioni sono utilizzate principaimente con riferimento alla valutazione nelte
partecipazioni, alla recuperabilitd dei beni immobili, alla definiziona delle vite utili defle attivita
matetiali, alla recuperabilita def crediti e alla valutazione dei fondi.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflesse
immediatamente 3 conto economico.
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3.10 Principali tipologie di rischio

Si espongano net seguite le principali fonti di rischio e le strategie di copertura ammissibili.

= Rischi strategici

RIscHI BT MERCATO

Il rischio di mercato consiste nella possibilith che variazioni dellandamento generale dell'economia,
dei tassi di cambio, dei tassi di interesse o dei prezzi delle commodities possano influire

negativamente sul valore delfle attivita, anche immobiliari, delle passivita o dei flussi di cassa attesi.
La Societd effettua periodicamente analisi di sensitivitd al fine di monitorare gli effetti che variazioni

. del tasso di attualizzazione o del tasso di capitalizzazione o dei ricavi possono avere sul valore degli
- .. asset stessi.

= Rischi operativi

RISCHIQ DI CREDITO

1l rischio di credito consiste prevalentemente nella possibilitd che | clienti, in particolare i conduttori

dedli assef di proprietd, siano insolventi. II Gruppo non risulta caratterizzate da  rilevanti
concentrazioni di rischi di credito avendo una adeguata diversificazione in termini di conduttori.
Lattivita svolta per la riduzione dell’esposizione al rischio di credito si basa su unanalisi della
composizione del portafoglio clienti per ciascuna area di business volta ad assicurare un‘adeguata
garanzia sulla solidita finanziarla dei clienti stessi. Nelambito delle operazioni immobitiari vengono
richieste, laddove ritenute necessarie, idonee garanzie.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo & rappresentata dal valore contabile
dedle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dal valore nominale delle garanzie prestate
su debiti o impeani di terzi indicati nefla Nota 32.

Gran parte delle atfivita finanziarie sono verso societda collegate. Tali attivita finanziarie sono
sostanzialmente rappresentate da crediti il cui incasso & correlato al ciclo di sviluppo/cessione della
attivita immobiliari delle collegate. Eventuali svalutazioni delle attivith finanziarie avvengono su base
individuale ¢ si ritiene che le svalutazioni effettuate siano rappresentative del rischio di effettiva
inesigibilita.

RISCHIQ DI LOCAZIONE

Il rischio di lacazione consiste nella possibilita che gli asset di proprietd restino, per periadi lunghi di
tempo, privi di conduttore, esponendo il Gruppo alla riduzione dei flussi derivanti da affitti e
all'incremento dei costi immaobiliari.

Il Gruppo adotta una politica rivoita alla costante relazione con i conduttori finafizzata alla
fidelizzazione degli stessi.

La corrente situazione del mercato immobiliare, specie con riferimento al comparto direzionale, non
consente di escludere 1a possibilita che taluni conduttori possano, alla scadenza del contratto o in
occasione delle finestre di esercizio delle c.d. Areak option, esercitare il diritto di recedere dal
contratto di locazione, ovvero richiedere rinegosiazioni del canone di locazione.

II Gruppo menitora questo rischio mantenendo relazioni costanti anche con le principali agenzie
immohiliar] specializzate.

RISCHT CONNESST ALL UTTLIZZO DI SOCIETA D (ISTRUZIONE

Il Gruppo nello sviluppo delle proprie iniziative si avvale di societd di costruzioni, i cui rappaorti
vengono regolati a mezzo di specifici contratti di appalto @ norma di legge. Seppur il Gruppo si
avvalga di primarie sacietd di costruzioni ed i contratti di appatto, nel’eventualits di contestazioni con
Vutente firale, prevedano la possibilith di rivalsa sull'appaltatore, non pud escludersi 'eventualita che
dette societa di costruzioni non adempiano puntualmente ai propri obblighi con potenziali riflessi
sulfattivitd operativa e finanziaria del Gruppo.
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» Rischi di compfiance

RESPONSABILITA Ex D.1 65, 231/01

Il rischio ex D.Lgs. 231701 & che la Societd possa incorrere in sanzioni connesse alla disciplina della
responsabilitd degli enti per la commissione dei reati ex D.1.gs. 231/01.

Al fine di limitare detto rischio, la Societd ha adottato “Medello Organizzative” o “Modello 2317,
strutkurato in una c.d. Parte Generale, che illustra obiettivi, linee di struttura & modalith di
implementazione del Modello Organizzativo, e una c.d. Parte Speciale, che, in sintesi, descrive e
fattispecie criminose di cui al D. Lgs. 231/01 ritenute rilevanti a sequito del lavoro di risk assessmernt,.
stabilisce regole di comportarmento per | destinatari del Modello 231, fissa i pringipi per la redaz:cme
delle procedure nelie aree aziendali coinvolte.

La Societd ha inoltre predisposto il Codice Eticg, rivolto a tutti coloro che favorano nel
sono impegnati ad osservare e a far osservare i principi previsti nel Cadice nell"ambitp”
mangioni e responsabilita.

La Societa ha inoltre nominato un Organismo di Vigilanza, dotato di autonomi poter di\
controffo, organo preposto a vigilare sull'effettivitd, adeguatezza, funzionamento e Détigrvén

Medello Organizzativa, curandone inoltre if costante aggiornamento, g

! R b 3 el
it

NORMATIVA REGOI AMENTARE DELLE SCCIETA CUOTATE

La Societd ha lo status di emittente di strurnenti finanziari guotati su un mercato regolamentato ed &
pertanto soggetta a specifiche normative dettate da organismi di funzionamento e contrallo.

la Societa pone la massima attenzione al rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari
derivanti dallo status di Societa quotata. In particolare la Direzione Carporate Affairs e la struttura
Investor Relations presidiana la gestione degli adempimenti nel confronti delle Autorita di gestions &
vigilanza e curano la gestione del processo di informativa al mercato. Tale processo, che prevede uno
stretto coordinamento con le funzoni interne per la rilevazione, la verifica e la comunicazione di dati
ed informazioni di carattere amministrativo, contabile e gestionale, & svolto nel rispetto della
normativa interna specificamente definita e sotto la supervisione del Presidente, dell’Amministratore
Delegato e del Dirigente Preposto.

RESPONSARILITA EX L. 262/05

I rischio connesso ex L. 262/05 i riferisce alle responsabilita del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili € societari, ex L. 262/05.

La Societd, in conformita aile previsioni normative della legge 28 dicernbre 2005, n. 262 “Legge sul
Risparmio” ha adottato un sistema di controllo amrministrativo-contabile connesse allinformativa
finanziaria, con l'abiettivo di (1) accertare che it Sistema di Controllo Interno attualmente in essere sia
adeguato a fornire una raglonevole certezza circa la rappresentazione veritiera e comvetta defle
informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie prodotte; (i) predisporre adeguate procedure
amministrativo-contabili per {‘elaborazione del bilancio di esercizio e del bilancio conseolidato, nonché
di ogni altra comunicazione di carattere finanziario; (iii) garantire Feffettiva applicazione delle
procedure amministrative e contabili predisposte nel corso del periodo cui si riferiscone | documenti di

cui sopra.

RISCHID FISCALE = REITSITT REGIME STIC

Il rischic relativo al regime SIIQ & che la Societd possa non rispettare | requisiti reddituali e
patrimoniali per la permanenza in detto regime fiscale, con la canseguente perdita (hel casa in cul tale
circostanza si protragga secondo i termini di legge) dello status di 511Q. La Sodieta intende porre
adeguata attenzione al monitoraggio dei rischi fiscali associati; le valutazioni operate sul modello
fiscale adottato sono vagliate con Fausilio di professionisti specializzati selezionatl. E prevista fa tenuta
di contabilita separata fra la gestione imponibile e la gestione esente. La struftura & predisposta per
effettuare periodicamente asset lest e profit test al fine di monitorare il rispetto, anche in ottica
prospettica, def requisiti stabiliti dalla normativa.
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« Rischi finanziari

RISCMID DT TASS? O INTERESSE

It rischio di tasso di interesse a cui & esposto | Gruppo & originato prevalentemente da debiti
finanziar a medio e lungo termine,
-1 dehiti a tasso variabile espongone f Gruppo @ un rschio di casft flow; | debiti a tasso fisso
espongono il Gruppo & un rischio di fair value.

. I rischio a cui & esposto il Gruppo Aedes & griginato prevalentermente dai debitl indicizzat] & un tasso
- variabile di mercato, con conseguente rischio di oscillazione dei cash flow.
. Non costituiscono esposiziont al tischio di tasso di interesse i finanziamenti a tasso fisso, in quanto le

~. variazioni di £ vafue non sono iscritte a conto economico € non presentano cash Aow variahili in

funzione delle condizioni di mercato.

I rischi of tasso di interesse possono essere limitati attraverso la sottoscrizione di contratti derivati. Gli
- strumenti abitualmente utilizzati sono tiplcamente interast rate swap ¥ plain vanifld o “step-u’, che
trasformano il tasso variabile in tasso fisso, efe cap, che fissano un limite massimo ai tassi passivi
dovuti dalla Societa, efo coflar, ovvero strumenti rappresentati dali‘acquisto di un cae e dally vendita
di un foor, che fissano un limite minimo e un lmite massimo ai tassi passivi dovuti dalla Societd
consentendo alla stessa di manteners un tasso variabile all'interno det range fissato.

La scelta dello strumento derivato viene effettuate analizzando i singoll progetti di investimento e i
refativi finanziarnenti, ovvero valutando le condizioni di mercato e la strategia di medio-lunga periodo.

Tenuto conto det tassi particolarmente favarevall e al fine di ridurre I'esposizione complessiva del
Gruppo al rischio di tasso, atteso che al termine del precedente esercizio it Gruppo aveva il 100% dei
debiti finanziari & tasso variabile, Ja Societa ha sottoscritto, in data 4 novembre 2015, un contratio
derivato aventi le seguenti carattetistiche;

Tipologia zero cost COLLAR
Decorrenza 31.12.2015

Scadenza 31.12.2020

Nozionale Euro 50 min, Bullet

Taszo Variabile Euribor 3 mesi, act/360, trimestrale
CAP strike 1.00%

FLOOR. strike 0.00%

Il nozionale sottoscritto equivale & circa il 30% dellindebitamento lordo finanziario di Gruppo at 31
dicerbre 2015. 5i precisa che lo strumento non & abbinato a uno specifico finanziamento ma &
fimalizzato a limitare [ rischio di incremento dei tassi di interesse sull'esposizione complessiva del
Gruppo. Pertanto, eventuali variazioni di periodo verranno registrate nel conto economico quali
adeguamenti di periode al mark-fo-market.

RISCHIG O CAMBIO

Il Gruppo at 31 dicembre 2015 non ha un rischio di cambio dal momento che non ha esposizioni in
valute diverse dail’Euro.

RIsCHIG DI LRUIDITA

1l rischio di liquidita & il rischio che Yimpresa non sia in grado di rispettare gli impegni di pagamento a
causa delle difficolta di reperire fondi (funding liquidity Hsk) o di liguidare attivith sul mercato (asser
Wguidity risk). La conseguenza & un impatto negativo sul risultato economico nel caso in cui l'impresa
sia costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema
conseguenza, una situazione di insolvibilitd che pone a rischio la continuita aziendale.

La Societd, tramite la Direzione fnance e una continua supervisione da parte degli organi delegati
della Capogruppo, mantiene un attento monitaraggio della liquidita. A tal fine, il Gruppo monitora in
rischio di liquidita attraverso la predisposizione di un dettagliate budget economice e finanziario su un
orizzonte temporale non inferiore @ un anno e una coerente gestione di vendite immaobillari e
assunzione di impegni finanziari,
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3.11 Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

Nel mese di marzo 2016, Aedes ha petfezionatc lacquisto del 100% delle quate del fondo
d'investimento immobiliare riservato ad investitori qualificati denominato "Redwood”, quanto al 70%,
it 15 marzo 2016, da GE Capital Corporation al prezzo di Euro 16,4 min, e guanto al 30%, e il 23
marzo 2016, da Kyra S.ar.l. (previo acquisto da un primario istitute di credito dei crediti finanziari nei
confronti della stessa Kyra 5.4r.1. assististi da pegno su dette quote) al prezzo di Eure 13,6 min. y
Il Fondo Redwood, gestito da Castello SGR, proprietario di 18 immobili con destinazione commeycfé[g“. e
siti in diverse localita della Penisola, € di 9 licenze commerciali detenute tramite la Redwoogt 5, r"i
veicolo interamente controllato. A oo
Il prezzo complessivamente pagato per il 100% delle quote del Fondo Redwood & pari a Eur 3 mlnw i } iy
di cui circa Euro 25 min per gii immobiti e licenze commetciali, ed Euro 5 min per la cassa disp éﬁ»lbﬂﬂ,.\ e

nel Fondo, Sulla base dei canoni di locazione in essere al closing, pari a Euro 3,6 milioni, -j;i‘r\qg‘zq 21
equivale a un gross entry yield di cirea i 15%. B ‘-."’“‘"‘ T
L'operazione rienfra nella strategia di Aedes finalizzata al consolidamento di un portafoglio |mm0brkare S _f;""
a reddito con prevalente destinazione commerciale. e e

3.12 Area di consolidamento

I bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 comprende i datf patrimoniali ed economici della
Capogruppo Aedes e delle socicta direttamente ed indirettamente controllate.

Le societd nelle quali la Capogruppo, anche indirettamente, detiene un'influeriza notevole, sona
consolidate con il metodo def patrimonio netto.

L'elenco deile societa controllate e di quelle consolidate con il metodo del patrimonio netto sono
riportate nelAllegate 1.

Nel corso dellanne si sono verificate rilevanti variazioni dell’area di consolidamento, di sequito
riassunte.

I 9 giugno 2015, sono state cedute Vintera partecipazione detenuta in Praganove S.r.l, uscita
pertanto dal perimetro di consolidamento, e i} 49,9% delia partecipazione in Pragasei 5.r.l., divenuta
una joint venture e conseguentemente consalidata con il metodo del patrimonio netto.

It 15 setfembre 2015, Aedes ha acquisito il controllo delta maggioranza del Fondo Immobiliare
“Petrarca”, che risulta consolidato con | metodo integrale a decorrere dai terzo trimestre 2015.

Nel corso del terzo trimestre 2015, & stato inoltre rinnovato 'organo amministrativo di Aedilia Nord Est
S.r.l. con la nomina di un Consiglio di Amministrazione compaosto da tre amministratori, due dei quali
nominati da clascun socio e il terzo congiuntamente. Alla fuce di tali nomine e in considerazipne delle
maggioranze qualificate previste dallo Statuto, la medesima societd e la sua controllata Pival S.r.l.
sono da ritenersi soggetle a controllo congiunto. Pertanto, dette pattecipazioni non rientrano pid tra
le societd consolidate integralments ma vengeno consolidate con il metodo del patrimonio netto.

In data 29 dicembre 2015, infine, Aedes ha ceduto, al fondo Immabiliare Tintoretto Comparto

Akroterion gestito da Sorgente SGR, la totalitd delle azioni possedute di Nova Re S.p.A., pari
all'80,29% dei capitale sociale della stessa, uscita pertanto dall'area di consolidamento del Gruppo.
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3.13 Note illustrative della situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata e del conto economico

+ Aftivo

NoTa 1 INVESTIMENTT IMMOBEIART

Immobili in
fase di
sviluppo

Immohili di

investimento

Saldo iniziale 1/1/2014 190.805 190.805
Saldoai 31/12/2014
Valore netto contabie ai 1/1/2014 190.805 0 190,805
Incrementi 24,410 0 24.410Q
Decromenti {107.893) 0 (107.893)
Adeguamento al fak vale (2.845) 0 (2.845)
Valore contabile al 31/12/2014 104.477 0 104.477
Vakire netto contabie al 1/1/2015 ' 104.477 0 l04.477
Encrementi 80,117 0 B0.117
Decrement] (21.87(0) 0 (21.870)
Riclassifiche (7.206) 108,377 102.171
Adeguamento af fak valuc 1,939 4] 1.989

Valore contabike al 31/12/2015 157,507 109.377 2166.BB4

Nella redazione del bilancio consolidato il Gruppo si @ avvaiso di Cushman & Wakefield LLP ¢ di
KZReal quali primari esperti indipendenti per effettuare le perizie del portafodlio immobiliare.

La voce incrementi, pari @ 80.117 migliaia di Euro, & principalmente imputabile al consolidamento
degli immiobili detenuti dal Fondo Petrarca, dltre che all’acquisto di un immobile in Catania - Via Etnea
neli‘ambito degli accordi relativi alla cessione del 50% della sacietd in joint venture Neptunia 5.p.A.,
opetazione perfezionata in data 17 marzo 2015, oltre che alle migliorie su immebili gia in portafoglio.

I decrementi della voce investimenti immobiliari sono imputabili alla cessione dellimmaobile in Mifano -
Bastioni di Porta Nuova, i cui fair value al 31 diceinbre 2014 era pari a 19.300 migliaia di Euro, e agli
apporti al Fondo Leopardi, avvenuti In data 9 aprile 2015, degli immobili di Gallarate e di Senago per
complessivi 2,570 mighaia di Eurp, in conseguenza dell’avveramento delie condizioni sospensive.

La voce Tmmaobili in fase di sviluppo include, a partire dal presente esercizio, i progetti in fase di
sviluppo in precedenza classificati sia tra le rimanenze, per 102.171 miglizia di Euro, che tra gli
immobili di investimento, per 7.206 migliaia di Euro.

Nel corso dell’esercizio si sono registrati adeguarnenti positivi di /& wa/lse net vaiori degli investimenti
immgehbiliari per 1.989 migliaia di Eurg, di cui:
. 6.035 migliaia di Eurae di adeguamenti positivi:
v 4.725 migliaia di Euro sull'immobile di Milana - Via Agnelio
v 1.310 migliaia di Eura sugli immobili detenuti dal Fonda Petrarca.
. 4.046 migliaia di Euro di adeguamenti negativi.
v 2.346 migliaia di Euro sullTmmaobile df Catania ~ Via Etnea
v 1.700 migliaia di Eurg sull'immobile di Milang — Via 5. Vigilio,

5i precisa che su alcunt degli immobili in oggetto sono iscritte ipoteche a garanzia di mutui bancari
erogati da istituti di credito, cornmentati neliappaosita sezione del passivo. I valore delle ipoteche a
garanzia dei mutui si riferisce in molti casi agli importi originari dei finanzismenti. Nel case di vendite
di porzioni ¢i immobili o di immobili facenti parte di portafogli con conseguenti rimborsi parziali dei
finanziamenti, le ipoteche originariamente iscritte su un intero pacchetto di immobili sono mantenute
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per Vintero importo ma gravano sui soli immebili o porziori residui. Al momento delfa cessione di
questi ultirmi le ipoteche sono cancellate totalmente.

Di sequito la movimentazione degli investimenti immobiliari acquisiti tramite locazione finanziatia, gia
inserita nella precedente tabella e parte Integrante della stessa:

Totale

Saldo al 31./12/2014
Valore netto contabile al 1/1/2014 54.300
Decrementl {21.200)
Adeguamento fair value 300
Valore netto contabile al 31/12/2014 33.400

Saldoal 31/12/2015
Vakre fniziake al 01/01/2015 33.400
Incrementt 1.975

Adeguamento fair valie

Valore contabike o

I pagamenti futuri derivanti dagli investimenti immobiliari acquisiti tramite locazione finanziaria
possono essere cosi riassunti:

canoni Guota capitale
Entro un anno 1.896 1.272
Oltre un anno, ma entka 5 anni B.151 5.724
Oftre i cinque anmi 11.407 11.029
Totale canoni da leasing : 21.454 18.025

Interessi 3.429

TOTAE VALORE AT 1 UALE CANONT DA LEASING

Nora 2. ALTRE IMMOBILEEZAZIONE MATERIALT

Attrezzature
industriali ¢ Altrl beni
commarciati

Impianti

spocific

Saldo iriziale 1/1 /2014

Coslo storlco 3.936 954 8.711 13.631
ruhdo ammortamento (3.928} (878) (7.998)  (12.804)
Valore netto contabile B 76 743 B27
Saldpal 31/12/2014
Valare netto conlabie al 1/1/2014 8 76 743 827
Variazionc srea di consaklamento 5t GDR (1 610
Incremoenti 0 0 6 6
Riclhssifiche 1 {] 2 3
Ducromentt a 1] (19) (19
Arunortamenti e svaltazioni (5) {21) {111} {167)
Vaore netto contabie al 31/12/2014 55 663 572 1.290
Saldo finaleal 21/12/2014
Costa stovico 1.9c4 812 3071 6.547
Fondo ammortamento (1.914) (150) (3-19%) (5.257)
Valore netto contablle 50 662 578 1.290
Valore nelto contabie al 1/1/2015 50 662 578 1.290
Incrementl 0 1.936 150 2.086
Decrernant) D (6) (13) (19)
Rickxssifiche 101 {371) 270 n
Ammottamenti e svallaon! (29) {115) (172) (31R)
Valkre contabke al 31/12/2015 122 2.106 Bl3 3.041

Saldo finale 21/12/2015

Costo storico 2173 2.548 4,418 9,139
Fondo ammartamento 3.605
Valope rette contahie

Gli incrementi dell'esercizio sono principalmente relativi a migliorie apportate alla nuova sede di
Aedes.
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NoTA 3. AVVIAMENTO £ ALTRE IMMOAL, L A TONT TMMA TERIALT

Avviamento

Saldg inizlale 1/1/2014

Costo sterics 1.599 3.028 4,527
Forde ammortamento {1.377) 0 {1.377)
Valore netto contable 22 3.028 3.250
Saldo al 31/12/2014
Valore nelto contabie al 1/1/2014 222 3.028 3.250
Vasiizione ared di conseldamento 1 f o
" | Incrementd o - 2 4] 2
| Decrementi i . (153) 4] (193)
Ammattamenti e svalutazion| (2N (1.759) (1.779)
 Valare nette contabie g1 31/12/2014 W 1.26% . L.280]
Saldofinale al 31/12/2014
Costo storicn . 1,288 t.269 2,558
Fondo ammertamento . {1,278} 0 (1.278)
Watlora netto contabie . 11 ... 1.369 1.280
Valere netta contabile al 1/1/2015 11 1.269 1.280
[ncrementi 63 0 a3
Ammartament! ¢ svalutazioni (10} 0 (10}
Valore riello contabie at 31712/2015 4 L.269 1,333

Saldo finale 31/12/2015
Costo storicn 9@1 1.259 Z.200

o ammortamento
Vobre notto contabile

Le altre immobilizzazioni immateriali i riferiscono agli oneri sostenuti per il sofware applicativo e gltri
oneri per la relativa personatizzazione.

La voce avviamento ammonta a 1.269 migliaia di Euro ed & interamente attribuibile alla controllata
Aedes Real Estate SGR 5.p.A..

Limpairment test, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Aedes in datz 2 marzo 2016, ha
confermato if residuo valore della vace Avviamento. Nell'effettuazione delfimpairment test, la Societa
ha tenuto conto della Comunicazione Consob n. 0003907 del 19 gennaio 2015 ¢, con particolare
riferimento all'avviamento $opra descritto, si precisa che nella determinazione di tale valore, si &
tenuto conto di taluni elementi certi, tra | quali | dati patrimoniali di partenza, nonché dell‘evoluzione
dei flussi finanziart basati sui contratti attivi e passivi gia esistenti, simulando gii effetti economici — in
termini di ricavi e costi per la stessa Aedes Real Estate SGR S.p.A, — connessi a piani finanziari di altre

entita (nello specifico i fondi immobiliari gestiti), gid approvati ovvero rielaborati per tener conto di

informazioni pil aggiormate, adeguatamente attendibiti.

Nell'elaborazione del valore & stata individuata quale metodologia di stima il metodo del Dividend

Discount Model ("DDM") nella variante “Exces capital”. Tale metodo, coerente con la prassi valutativa

per questa tipologia di aziende, assume che il valore economico di una societd stz pari alla somma dei

seguenti elementi;

I valore attuale dei flussi di cassa futuri generati nell'orizzonte temporale prescelto di pianificazione
& distribuibile agli azionisti, mantenendo un livello di patrimonializzazione minimo, coerente con le
istruzioni dettate in materia dall’Autorita di Vigilanza;

i un valore residuo (c.d. Terminal Value), owvero il valore dell'azienda oltre # periodo di
pianificazione esplicita.

Il tasso di attualizzazione dei dividendi attesi & pati al costo del capitale di rischio {c.d. costo del
capitale proprio) delazienda determinato:

+ sulla base di un Ke di riferimento, definito convenzionalmente pari all'11,5%, incrementato o
diminuito per ciascun fondo di uno spread positivo/negativo di rischio specifico (i.e. "Risk
adjustment™

* penderando di anno in anno i Ke "specifici”, utilizzando come pesi di ponderazione i ricavi
commissionali dei fondi.

96



T} AEDES SIiQ

Gl AmMTAC L, AR AATE G

Si precisa inoltre che Aedes, nel rispetto della normativa applicabile e previo espletamento delle
procedure adottate da Aedes relative alle operazioni con parti correlate, & impegnata — in virtd di
quanto previsto nel Contratto di Investimento — a negoziare in buona fede in esclusiva con Sator
Capital Limited, per conto di Sator Private Equity Fund, "A"” L.P. (il "Fondo) che, a sua volta, si
impegna a negoziare in buona fede con Aedes), a condizioni di mercato, un accordo finalizzato alla
cessione — previo acquisto da parte di Aedes, ove possibile, delle quote atualmente non di sua
proprietd — del 100% del capitale sociale della Aedes Real Estate SGR 5.p.A. al Fondo stesso, ovverq,
anche in parte, altra od alire societa designate dal Fondo che siano, direttamente o indirettamente, (i)
cantrollate dal, controllantt il o sottoposte al comune contrallo col, Fando; avvero {ii) controllate da,
controllanti o sottoposte a comune controllo con, Sator 5.p.A..

I critert di valutazione della Aedes Real Estate 3GR 5.p.A. condivisi da Aedes e dal Fondo, diversi‘dalla
valutazione della partecipazione detenuta nel Fondo Investietico, sono sostanzialmente ¢ E.‘renfi mn'
criteri di valutazione utilizzati ai fini dell'impairment test e, ai sensi della suddetta
Consob, possono ritenerst ipotesi che farebbero g operaton di mercato.

.

cessione.

NOTA 4. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA VALUTATE CON It METODO DEL PATRIMONIO NETTO

‘-‘“ . ‘:p",--\‘
Nefla voce partecipazioni valutate con il metoda del patrimonio netto sono incluse le partecipaziGHiin
impreze collegate:

Vatori at Incrementi  Decroments Riva. {+) Valari al o4 di
F1/13/3024 sval.{}  31/12/2015 partecipazione

Partacipazioni cantabilizzate con il metodo del patrimonio retto
Acdéa Nord Est S.r.h - Pval 5.l [¥] 1.254 2 {117} 1,057 56,52%
Efir 5.at.l.- Fando Dante Retal 21.375 [+ (1.649) 1.577, 21.303 33,33%
Fanrin Potrarca 5349 0 {5.322) (27) 4 45,00%
fFondo Leopardt 12,204 1108 (32 {2.420) 10.650 29,39%
MNicheko Vilage S.c.ar.l a 5 o o] 5 50,00%
FParca Grande SCARL 5 n] a 0 i) E0,00%,
Progaso S.nl 0 6,006 o {64) [-R-1.W 50,104%
Ravizza SCARL 5 0 0 1] 5 50,00%:
serryiks Viage 5.coarl El P | I R S ¢ it o At 0N%

39.033 9.291 (7 295) {1.136) 3892

Le svalutazioni e rivalutazioni si riferiscono agli effetti della valutazione delle partecipazioni con il
metodo del patrimonio netto.

A partire dal terzo trimestre 2015, in segquito a quanto riportato nel paragrafo della variazione
dell'area di consolidamento, Aedilia Nord Est S.r.l. e la sua controllata Pival S.r.l. vengono consolidate

con il metodo del patrimonio netto.

I decrementi registrati sulia partecipazione in Efir 5.ar.l. - Fondo Dante Retail sono relativi ai rimbarsi
di quote effettuate nel corso dell'esercizio.

Nel corso del terzo trimestre 2015 sono state acquisite ulterfori quote de! Fondo Petrarca che hanno
portato la percentuale di partecipazione al 65% e di consequenza si é proceduto al consolidamento
dello stesso; per ulteriori dettagli si rimanda alla Mota 34 relativa alle aggregazioni aziendali.

Nel corso dell’esercizio 2015, in conseguenza dell'avveramento delle condizioni sospensive sugli
apporti al Fondo Leopardi del dicernbre 2014, sono state emesse a favore di Aedes ulteriori quote del
medesimo fondo.

A seguito della cessione del 49,9% del capitale sociale di Pragasei S.r.l., avvenuta in data 2 giugno
2015, ed in ragione dell'attuale struttura di corporate governance, nonché dei patti parasociali
sottoscritt fra le parti, la stessa & divenuta una joint venture ed & stata iscritta al relativo fair value.

Nel corso del medesimo periode ¢ stata costituita la societa Nichelino Village S.c.arl., posseduta al

50% da Praga Construction S.r.l..
Come previsto dall'IFRS 12 si espone di sequito la riconciliazione tra i net asset posseduti dalle societd

collegate ed il loro valare di carico in bilancio
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Acdllla Novd Est 5.0.1. EFIR 5.ar.] - Fondo Dante Actail Fondo L=opardi Founlo Pulrarch
31/12)2015  31/12/2014  31¢12/2045 31/12/2014 3171372015 31/12/2014 31/1x/amy  aif1w/a019
Bk dasat 5.7 60.8if GlsHel 42,000 S2.472 nfa
% fll prsRCRsD 0,24 41,084 32,2044 24,38 ERRSL nin

ndequamento per viutznanse 3 palinuni nedy
(risulaty) 1.038 RAR : - nia
Fhiswalkielin os)iesi i Pabdmon imohdar - - - -
mimntondamantt h -
Vaore di Iscriziane In bitancio 21.J07

10650 12.204

Come previsto dall'TFRS 12 si espone di sequito la riconciliazione tra i met assef posseduti in joint
venfure ed il loro valore di carico in bilancio

Pragasei S.r.l.
31/12/2015 31712/2014
Met auset - 17 nfa
% di pussussa 49,90% nfa
usvbior slocali & rinanente 6.870 1/ &
Vitore di iser]zivhe 0 bilanclo 6,562

Le informazioni sintetiche relative ai dati di bilancig delle societa valutate con il metodoe del patrimonio
netto sono ripartate nell’allegato 3.

NOTA 5. ATTIVITA FINANZTARIE DISPONIBILL ALLA VENGIT

La voce i riferisce a partecipazioni in altre societ ed @ cosi composta:

o di

saldo al Decrementi Adeguamento Saldoal partecipazion

Partecipazione 31/12/2014 al fafrvalue  31/12/2015

Linvestimento nel Fondo immobiliare chiuso Investietico & detenuto da Aedes Real Estate SGR 5.p.A..
L'effetto positive dell'adeguamento al fa/r value & stato imputato nel conto economico complessivo.

Roma Development S.r.). & proprietaria di un‘area di sviluppo in Roma, localita La Storta.

Nara 6. IMPOSTE DIFFERITE

31/12/2015 31/12/2014
Imposte differite attive
- Imposte anticipate recuperabif oltre 12 mesi

Impeste differite passive
- Imposte differte recuperabii entro 12 maxsi 0
- limposte differie recuperabit okre 12 mesi (2.691)

Di sequito si riportano i dettagli delle imposte differite:

LIV TR L ~ "8iji7ji014
Arnmanlisry cffettn J‘\mmun(li:: offctts
? IoTAIF feeake TOTALE]
ifermize ;:5_"::;5 2 difarenze (_m“n:qu','")
termporanes temporanes
Toprate anticiphte:
Svalutazionl di credki 4] [§} 1.0 47,50 288
Antepate sl perdies fieral 7.206 24,00% 1.73¢ 37,202 27,504% 10700
Akta resdual G PRAT ] 16t 382 27,50% 105
MNon Corrantd T 7.892 1.894 3B8.632 10.653
Totaln o 7.802 1.804| 38.632 10.653
Impaste differite: . , o 2
Difference ra buck vake TAS & fiscal {38346 25,40% (L0 {41.6i1) N (12761
C;lﬁg:;menm a pattioorio netto di attvkd disponiol par b a o (303 27.5% (83)
Alaraziona del plisvabrt ke partoepazion cakegate (5.4517) 24, 00% (1.324% a o
akrn rescunk (1.225) 24,00% (254} a 1}
Nor Correnti (10.588) (2.691)) (40.967) {12.851)
Tatale {10.583) (2.691)] (40.947) . {1aam1)
Ymposte anticipate/{diffarite) nette [2.696) (797)] (3.335) (2.1a8]]
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Il Gruppo dispone di perdite pregresse, come emergenti da CNM 2015 con riferimenta allanno
d'imposta 2014, per complessivi 212.808 migliaia di Eure che si riducono a 206.135 migliaia di Eurg
circa nel presente esercizio per effetto delfutilizzo di parte delle stesse in compensazione con gli
impenibiti che scaturiscono dall'adozione da parte di Aedes e di alcune societd del gruppo del regime
delle SIIQ/SIING.

Nonostante cid il Gruppo non ha provveduto ad iscrivere attivitd differite per perdite fiscali, se non in
minima parte, anche in considerazione di quanto raccomandato dalla comunicazione Consob p.
0003907 del 19 gennaio 2015, ove si rammenta che liscrizione di un'attivita fiscale differita per
perdite fiscali pud essere rilevata "nella misura in cul & probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate le perdite fiscali”, come previsto dal
principio IAS 12. Tale aspetto, in una fase di congiuntura economica carattenzzata da unafbassa
crescita, risulta essere di particolare rilievo atteso che 'esistenza di perdite fiscali non utilizzatg, &."n
indicatore significativo del fatto che potrebbe non essere disponibile un reddito imponibile Autire Wy
che pertanto, nel caso di "una storia di perdite recenti" liscrizione di un'attivitd fiscale, differi a »; N
derivante da perdite fiscali & possibile solo nella misura in cui l'entitd "abbia differenze tem ﬁél Mﬁ 4
impaonibili sufficienti o esistano evidenze convincenti che sard disponibile un reddito 'r'r; ﬁgﬁl e:r
sufficiente”. ]

Pertanto anche nel presente esercizio come def resto in quello precedente, in un'ottica prudenﬁ?t&ﬁ]@;;, e
Societad ha provveduto ad iscrivere crediti per imposte anticipate per 1.730 migliaia di Euro ovvero fing

al limite dell’'80% delle imposte differite medesime e dungue, limitandosi alla sola parte compensabile
nell'esercizio dell'effetto fiscale che deriverebbe dalla cessione plusvalente dei beni e senza tener

conto né dell‘ulteriore 20% di tale posta che sarebbe ugualmente fiscalmente rilevante. 5i rammenta

che nellesercizio 2014 erano stati iscritti 10.260 miglizia di euro a fronte di imposte differite
consolidate, Dette imposte in considerazione del realizzo ai fini fiscali dei plusvalori immobitiari
conseguente all'adesione al regime SIINQ sono stati quasi interamente riversate a conto economico.

Al 31 dicembre 2015 risultano iscritte imposte differite per 2.691 migliaia di Euro, per [a maggior parte
derivanti da disallineamenti temporanet tra valore contabile @ valore fiscale del patrimonio immobiliare
detenuto direttamente e tramite partecipazioni collegate.

NOTA 7. STRUMENTI FINANZTARI DERIVATT

31/12/20%5 31/12/2014
itz Passwita AltivRa Passivitd
Quota correnta

fai vake Cap n
fai Vatie Floar 506

Net corso dell'esercizio 2015 sono stati sottoscrittl con Banca Popolare di Milano S.c.ard. due contrattf
derivati finalizzati a limitare il rischio di incremento dei tassi di interesse sull’'esposizione complessiva
del Gruppo. Nella redazione del bifancio consolidato il Gruppo si & avvalso di Ernst & Young Financial-
Business Advisors 5.p.A. quale esperto indipendente per effettuare le valutazioni del f&# valye che al
31 dicembre 2015 risultano pari ad attivita per 638 migliaia di Euro relativamente al fair value del
contratto detivato “Cap” e passivitd per 506 migliaiz di Eure con riferimento al fai# value del contratto
derivato “"Floor”,

Si rlepilogano di sequito le informazioni sugli strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2015:

Data vermine

Hedge provitler Tipalogla Nnzicnale fair Value Tasso passiva Tassg attivo
contrattuale

Banca Pupolate dl Miang Cap 50.000 638 31 14 Am Eyrihor q,A/360
ganca )'qnohrr di Milano Flowr 50,000 [EIHO] 374242020 0%“ 3m Euribur aA/360

Si Heorda che al momento della sottoscrizione la Societd non ha corrisposto alcuna somma alla
controparte, configurandosi fa somma dei due strumenti come un contratto c.d. “zero cost collar”.

It 3/ value degli strumenti derivati aperti alla data del 31 dicembre 2015 & stato valutato utilizzando
la gerarchia di livello 2 (far value determinati sulla base di modeili di valutazione (standard di
mercata) alimentati da input osservabili suf mercata).
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NoTA 8. CREDITT FINANZIARL

3171272015 31712/2014
Craditi non correntd
Crediti verso collegate

Fondo svakitasions crediti verso collegate
Creditt verso altri

13.212

Il totale delle attivita finanziarie ha scadenza compresa tra 1 a 5 anni.

I crediti verso imprese collegate si riferiscono a finanziamenti erogati a normali condizioni di mercato

e hanno tutti scadenza superiore ai 12 mesi. Per il dettaglio dei crediti verso collegate si rimanda a
quanto ripartato nefl'allegato 2. L'incasso di questi crediti & carrelato allo sviluppo e alla vendita delle
attivitd immobiliari in carico alle societa collegate.

'L.a variazione significativa dei Crediti verso collegate & riconducibile principalmente ai crediti finanziari

verso Pragaset S.r.l. che, per effetto defla cessione det 49,9% della partecipazione, & uscita dallarea
di consolidamento diventando una societd a controllo congiunto.

La svalutazione dei crediti finanziari verso le societd collegate & stata effettuata per adeguarti al
presumibile valore di realizzo, per effetto dellz valutazione congiunta che & stata fatta sugli stessi e
sulle partecipazioni.

NoTA 8, CREDITT COMMERCIALT £ ALTRI CREDITT

Non correnti 31/12/2015% 3171272014
Creal! verso cient! Q 42
Fondo svitkidasizne cragii a 1]
Crediti verso chentl nett! 0 42
Croditi versa alri 368 755
Credti tHbutari

Crodlls verso clenti 13 369 I8 ZH7
Foanda svatitazione credil (6. 475) {7 967)
Credil verso clonti netti §.894 30.320
tneali verse cokgate 8.029 &.221
Fondo Svakitazione crodii verso

cokgata {3208} (3.625)
Crediti varso cofiegate netli 5,424 2.598
Craditi versg controlanti il i
Creditl verso aityl 262 1,187
Credtti tributari 10,550 14.073
Ratel e risconti attivi 595 453

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali e degli altri crediti approssitmi il loro A& value.

D seguite si riporta Fanalisi det crediti commerciall correnti e non correnti (verso cdlienti, verso
collegate e controllanti) per scadenza:

[ Azvedure ] o EEndut da [ Tatate
Tre 30 e 6} Tra 01 & 490 irRylellid TRlHleld
Meno o M giomi qaml gl b urroi - QRkre J00 qom
Valore Laordo 72.0010 A&l 744 411 121 16T 14,248 22,009
Evwirlin Swiibitasinm Sl 1 i {4951 a T TUPRRR ) (2.21%) {9.680
Craditi commiorcial Mettl 9080 . BG4 9z 11 azi 357 1034, FERET]
Crediti verso client

Nel corso det 2015 & stato incassato il credito commerciale verso Shangri-La Hotels (Europe) S.ar.l.
per 28.762 migliaia di Euro, a seguito dell'avveramento delle condizioni sospensive cui era soggetto il
pagamenta di detto credito.
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I crediti verso dlienti sono esposti al netto dei relativi fondi svalutazione, la cui movimentazione si
riporta di seguito, e sono sostanzialmente riferiti a ricavi da locazione e prestazioni di servizi a terzi:

Saldo al 31/12/2014 26T
Accartormnent! 114
Variziont df perimetro (<53}
Leza {d. 737}
Saldoal 31/12/2015 &5.475

La movimentazione del fondo svalutazione crediti evidenzia un accantonametito di 114 migliaia di
Euro e utilizzi per 1.307 migliaia di Euro prlncipalmente ticonducibili a scritture connesse allincasso
dei crediti verso Shangri-La Hotels (Furope) 5.41.l. e delle commissioni maturate da Aedes ReaIEstat -
SGR S.p.A. nei confronti del Fondo Virgilio. /

Nel corso dell esercnzm snno stati effettuatl accantonamentl al fondo svalutazmne a{’e iti

conduttori del centro commetciale Alpe Adrla.

Crediti verso altri

. 31/12[2015 31/712/2014
Anticipi a formnitori 387
Altr 368 368
Craditl versao altri non correnti 368 755
Anticipi 3 fornitori 10 0
Credti varse amministratori stabé 0 0
Altrl 253 1.187
Crediti versa altri correntd 163 1.187

La voca “Altri” non correnti & relativa alla quota di crediti versa l'erario e chiesti a rimborso dal
liquidatore della societd Aedificandi S.r.l., liquidata nel mese di luglio 2014, di competenza di Aedes in
qualitd di ex socio.

La voce “Altri” carrenti & principalmente composta da crediti verso i personale e crediti per rimbarsi
assicurativi. Il credito per {a “normalizzazione” del canone di locazione defl'immaobile di via 5. Vigilio a
Milana, rispetto al 2014, & stato dlassificato nei crediti verso clientl.

Credit] tributar

Noan correnti 3171272015 31!12/2014
Crediti verso Erario per IVA 145

Crediti verso Erario per imposte 749 240
Crediti tributari noncorrentt 894 240
Correnti 31/12/2015 31/12/2014
Credt varso Erario per IVA 2.025 5.342
Crediti verso Erario per imposle 8.534 8.7:1
Craditi tributarl correnti 10.559 14.073

Lincremento della quota di crediti tributari non correnti & principalmente imputabile alta rictassifica di
una quota di 654 migliaia di Euro di crediti tributari derivanti dal consolidamento di Praga Holding
Real Estate S.p.A. dalla quota corrente alla quots non corrente, di cui 145 migliaia di Euro relativi a
craditi IVA chiesti a rimborso e 509 migliaia di Euro per altri crediti tributari.

La quota non corrente dei crediti tributari & composta per:

« 240 migliaia di Euro relativi al credito iscritto per effetto della mancata deduzione dellTrap nella
misura ammessa dalla norma in esame negli esercizi precedenti (ex art, 6, comma 1, del decreto
legge 29 novembre 2008, n. 185, convertito, con modificaziont, dalla legge 28 gennalo 2009, n. 2
che ha introdotto fa parziale deducibilita, ai fini delle imposte sui redditi, dellimposta regionale
sulle attivita produttive);

« 392 mighaia di Euro relativi ad imposte estere evidenziate nel modello CNM ex Praga Holding
5.p.A., riportabili per un massimo di otto esercizi;

= 89 mlghala di Euro per crediti per Iva 2007 versata da Praga Holding 5.p.A. a seguite di
riscossiona frazionata in pendenza di giudizio;
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28 migliaia di Euro richiesti a timborso da Praga Holding S.p.A., afferenti ITres relativa alla
mancata deduzione dell'frap versata negli esercizi 2007-2011,

La quota corrente dei crediti tributart @ principalmente commposta da:

6.346 migliaia di Euro relativo al credito d'imposta per I'imposta sostitutiva ex L266/2005, sorto
nel 2010, di Mercurio S.r.l., fusasi per incorporazione in Aedilia Sviluppo 1 S.r.l. in liquidazione e
da guestiultima trasferiti alla controllante Aedes SIIQ 5.p.A. nell‘ambito del consolidato fiscale
nazionaie;

537 migliaia di Euro per crediti Irap sorti in esercizi precedenti e non utilizzati;

700 migliaia di Euro per crediti IRES sorti in esercizi precedenti nefl'ambito del consolidato fiscale
di Aedes SIIQ S.p.A., esposti al netto dell’onere fiscale dell'anno pari a 556 migliaia di Euro;

226 mighaia di Eurp (235 migliaia di Euro sono stati rimborsati dalt'erario ne! corso dell'esercizio)
per IRES per Irap chiesta a rimborso nel 2012 dafla Societa e dalle societd partecipanti al
consolidate fiscale nazionale;

189 migliaia di Euro per crediti derivanti dal versamento rateizzato da parte di Praga Construction
S.r.l. di importi iscritti a rucle a seguito dell‘attivazione di una procedura di riscossione forzata in
pendenza di giudizio, che si titiene di poter recuperare;

156 migliaia di Euro per crediti IRES propri di Aedes SIIQ S.p.A.;

155 migliaia di Euro per acconti Irap versati da Aedes Real Estate SGR 5.p.A..

U decremento della quota corrente del credito verso Erario per VA & inoltre riconducibiie, oltre che
all'utilizzo per debiti IVA di perioda, anche per 700 migliaia di Euro, all’utilizzo in compensazione per il

paga

mento di debiti per imposte rateizzate.

Crediti verso collegate

Per il

dettaglio dei credili verso collegate si rimanda a quanto riportato nell'aliegato 2.

Ratei e risconti attivi

01 seqguito si riporta il dettaglio della quota corrente dei ratei e risconti attivi:
31/12/2015 31712732014

Altri catei 3 4

Riscont] gestione imrmuobikare 135 127

Risconti per fidejussioni 43 51

Altri Heconti 414 271

Ratei & risconti attivi correnti 595 . 453

Valari al - Proventl da Valori al Yo gt
] N : :
31/12/201q nerementt  Decrement o on 211272015  partecpaziune

D41 (22.366) {1.136) 33,892

Come previsto dagli accordi di scioglimenta della joint venture con i Gruppo Franza, la partecipazione
di Neptunia 5.p.A. & stata ceduta in data 17 marzo 2015, rilevando una plusvalenza di 2.145 migliaia

di Eu

ra, iscritta nella voce “Altri ricavi®,

Net corso del primo semestre, si sono avverate fe condizioni sospensive per Vapporto al Fondo
Leopardi delle partecipazioni detenute in Trixia S.r.l, Induxia 5.r.l. in liquidazione & Via Calzoni S.r.).
in liquidazione.

Neora

11, RiManesnze

[omaobil & feenize

21/12/2015 3171272014

Imimabil in fusc di sviuppo

Rénanunda non immaokbiiarn
T otk
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Di sequito si riparta la movimentazione delle Rimanenze rispetto all'esercizio precedente:

Immotilic  Immobiliin  Rimancnze  Totoie|
licanze Tase di nun
sviluppe  lmmwbilior

Saldo al 3171272014 65.209 122.200 477 187.986
Vatinzione arca di ¢onsakdamento [4.118) (25.281) 0 (29.397
Incrementi [+ 5.052 1.036 6,588
Dacramenti (6.727) (916)  (7.843)
Riclassifiche ¥} {102.171) (102.171)
(Svalutazionc)/Rivalutaziona per (50u) (100) (S00)
adeguamento al vakire di mercato

|Saldoal 31/12/2015% . 53.866 L a 597 54,463

La vace “variazione area di consolidamento” include gli effetti del deconsolidamento di I ‘
Est S.r.l. (1.194 migliaia di Euro) e Pival S.rd. (2.900 migliaia di Euro) nella categoria ‘mmablji ,ﬂa i
licenze: e tra gli immobili in fase di sviluppo degli asset delle partecipazioni Pragaset S. r.M{ZB 003 "
migliaia di Euro) e Praganove S.rl. (2.500 migliaia di Eurc), in seguito alie cessioni avvenUtesil, G

giugno 2015.

Gli “incrementi” sono principalmente riconducibile all'avvio delle opere sulle iniziative di sviluppo di
Serravalle Retail Park - fase C, Serravalle Outlet Village - fase 7, Caselle Designer Village e Serravalle
Qutlet Village - fase 6, quest’ultima ceduta per il 49,9% in data 9 giugno 2015.

La voce “decrementi” include il costo del venduto di unita immobiliari e immobili ceduti nel corsa

dell'esercizio, in particolare:

« 2.919 migliaia di Euro relativi agli asset apportati al Fondo Leopardi (cascine e castella di
Tolcinasco in Pieve Emanuele)

+ 2.255 migliaia di Furo per le cantine e le unita immobiliari a Milana - Via De Angeli

» 1.154 migliaia di Euro relativi ad unita immobiliari site in Francia - Cap d'Antibes

» 420 migliaia di Euro relativi ad un appartamento sito in Francia - Mentone - Hambury Palace.

Nel carso dell’esercizio sul patrimonic det Gruppo sono state effettuate svalutazioni per 900 migliaia di
Euro, riconducibili a:

« immobile di Cannes, Bv. Croisette per 200 mighiaia di Euro

« fasi C e D del progetto Roero Center, rispettivamente per 400 & 300 migliaia di Euro.

La voce rimanenze non immabiliarl include principalmente le giacenze relative all'attivita viti vinicola
svolta dalia controllata Societd Agricola la Bollina S.rl. e all'attivita di cormmercio allingrosso di
bevande alcoliche svolta dalla controliata Bollina S.r.l..

Su alcuni degli immobili in oggetto sono state iscritte ipoteche a garanzia di mutui, erogati da istitut
di credito, commentati nell'apposita sezione del passivo. 1l valore delle ipoteche a garanzia dei mptui
si riferisce in molti casi agli importi originari degli stessi. Nel caso di vendite di porzioni di immohili o di
immobili facenti parte di portafogli, con conseguenti rimborsi parziali dei finanziamentd, le ipoteche
originariamente iscritte vengono ristrette e mantenute per Fintero importo sui soli immobili o porzioni
residue. Al momento della cessione di questi ultimi le ipoteche vengono carcellate totalimente.

Nor ISPONIRILITA L

21/12/2015 3i/12/2014
pepara e valor in cassy

Depositi bancarl & IJGStEII

La variazione dei depositi banicari e postali & in principalmente ascrivibile alf'aumento di capitale e
altincasso del credito verso Shangri-La Hotels {Europe) S.ar.l.

Tl decremento dei conti correnti vincolati & riconducibile al perfezionamento della gia citata operazione
di aumento di capitale in opzione ed al conseguente svincolo delle somme versate a titolo di anticipo
dall'Azionista Vi-Ba S.r.l.. Si rimanda al rendiconto finanziario consolidato per unanalisi della dinamica

finanziaria dell’'esercizio.
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L)

I rischio di credito correlato alle disponibilitd liguide & Hmitato perché le controparti sono
rappresentate da istituzioni bancarie nazionali e internazionali.

» Patrimonio Netto

NOTA 13, PATRIMONIG NETTO DI GRUPPO

Al 31 dicembre 2015, il capitale sociale della Capogruppo, interamente sottoscritto e versato, & pari ad
Euro 212.945.601,41, suddiviso in n. 319.803.191azioni ordinarie, prive di valore nominae,

Nel corso del 2015 & stato interamente sottoscritto aumento di capitale in opzione, deliberato
dall'Assemblea degli Azionisti in data 30 settembre 2014, per Fammontare complessivo di Eurg
40.000.006,56, mediante Femissione di . 86.956.536 nuove azioni ordinarie, prive di valore
nominale, godimento regolare.

In data 8 giugno 2015, ad esito dellavvio dell’aumento In opzione, le azioni speciali rivenienti dagli
aument! di capitale riservati, esequiti in data 23 dicembre 2014, soro state, come previsto negli
accordi sottoscritti, convertite in azioni ordinatie.

La vace “Azioni proprie” & riferita alle 539.000 azioni ordinarie Aedes, detenute in portafoglio al 31
dicembre 2015, di cui 8.000 azioni ordinarle a servizio delattivith di Aguidity provider svolta da
Intermonte SIM S.p.A..

Nella tabella che segue si riepiloga lz movimentazione della riserva azioni proprie:

N. aziom Valore in Euro Valore di

carico medio
in Euro

Saldo Inixlale al 31/12/2013 6.863.710 36.442.955 5,31
Vendite aziani proprée ants raggrupparnento (360.885) (1,916,123 5,31
Raggrupparienta: | huova sdions ogni 100 azioni eslstent) 65,025 345060832 5.31
Saldo fmale gf31/32/2014 G5.028 34.526.832 531
Vendita azioni proprle 2015 (65.028) (34426550 5,3t
Acquisti azioni proprie 2015 531.000 26180 0,19
Liyuidity pravider £.000 4.156 0,52
Saido finale al 31 /1272015 539.000 265.976 3,49

La vendita di azioni proprie, escludendo I'attivita del liquidity provider, ha generato un flusso di cassa
part a 32 migliaia di Euro.

Le altre riserve di patrimonio includevano al 31 dicembre 2014 il versamento in conto futuro aumento
di capitale relativo alla quota di Aumento in Opzione liberata dall’azionista Vi-Ba per 9.503 migliaia di
Euro. Il decremento & riconducibile al perfezionamento delf'operazione e al conseguente svincolo delle
somme versate a titolo di anticipo.

Secondo quanto previsto dai principi contabili internazionali, gli oneri connessi all’sumento di capitale
(1.532 righiaia di Euro) sono stati attribuiti direttamente a patrimonio netto, cosi come i proventi (122
migliaia di Eure) generati dalla vendita dei diritti inoptati.

La variazione della voce “Utili/(Perdite) a nuovo” & determinata principalmente dalla destinazione della
perdita dell'esercizio 2014 deliberata in assemblea in data 27 aprile 2015 e dal rilascio della riserva
azioni proprie,

NoTa 14, PATRIMONIG NETTR DI TERZT

I} patrimonio netto di competenza di azionisti di minoranza & costituito dalle porzioni di capitale e
riserve, oltre che dal risultato di periodo, di pertinenza di terzl in relazione alle societd consolidate
integralmente. La tabella di seguito riportata evidenzia la compasizione della voce in oggetto.
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Batrimunio di Lerzt
31222045 321732f2014

U possedlta oa tarzi Ulite {perdita) o torz
31/12/2015 31/1xj2014 31/12/3015  31{12{2014

te SGR 5.00A 5, (K% 48,00% A 3552
Awtes Froject S.nl, I quidazione Ttakn 49,00% 7,00% - Zl - 6 |- 366 - 349
Aedls Mond £sr Sl Itak 43,48% A41,405% - o - i
Holnn ..l Ik 30,060% 0,00% 11 - F -
Fondu Pelrarca Itala 35,00% 8Y,00% 525 - G.209 -
Goff Toxnasco S.rl Itaka 26,61% 0,61%, - e 495 - -
Gk Club Castele di Tokinasweo 55D Sl Itaky 106,010 100,00% - - 175 ' -
Tmmobkare Spoiling MI3 5.p.A. Itala 0,00% 0,00% - - 12 - -
Nuva e 50,4, Itaks £.00% TH,33%|- 129 - 275 - 1493
Fivol Sk ltaka 43,48%h 43, 48%, - - 325 - ALG
Pragafrance S.onl Franca 25,00% 1l Y% 26 - & 5
Pmiaselle Stk Tiakz A%, 00 % 40, B4 - 45 - |- 25 50

Le principali variazioni intervenute sono riconducibili al consolidamento del Fondo Petrarca ed agli
acquisti incrementali effettuati da Aedes in relazione ad Aedes Real Estate 5GR 3.p.A..

« Passivo

NOTA 15, DEBITT VERSD BANCHE £ ALTRI FINANZIA TORT

I dabiti verso banche e altri finanziatori sono cosi composti:
3171z2/2015 3171272014

Non correnti
Finanzimmentd con immabll concessi a garahzl 83.331 102.703
Dehit! versg socicld of kashe per mmabi i 18, 75F 18,038
boazibne e
Ml potecan 6. 581 &f. 005
Debti verso saci teri 1466 2.837
Finanziament! in ¢/ .624 4.102
. 94,424 109.642
Corranti
Finandiament] con mnobE concessi o garanzia 57.917 13.704
Debiti verso socela of Bastg par immobl in 1272 1227
bcazime (Ranz@me
Muted potecart 56,695 12477
Debiti verso soci tarzl 80
FiranZiamenti in ¢/c 12,625 33.059
70022 46.763
T oluk: 164.446 156.405

I dehiti finanziari in capo alle sacieta collegate sono elencati nell'allegato 3.

Si riporta di seguito il dettaglio delfindebitamento finanziario netto redatto in conformitd alla
Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006:

A, Causa 64,497 32.293
B. Akre disponbith Kuide: v} 1]
. Titoh detenuli per B negozizions 0 Q
D. Liguidith (A) + (B) + (C) a8.497 32,293
E. Creditl finanziari correnti 0 o
F. [ebiti bancori corfantl (GA-570) (45.536)
G, Parte gorrente deFidebtamente non carrente 0 [t}
¥, Aked debtl fhanziari correnli {1.352) (1.227)
I. Indebitamento finanziarlo correnta {F)+{G)+(H) {(70.022) (46.762}
3. Indehitamento finanziarlo corrente netto (T) = (E) = (D) (1.525) (14-470Q)
K, Dehtl baticarl non carrenti (76.205) (B8.767)
L. Obbigamoni emesse 0 ]
M. Ak debki non correntl (18.725) (20.87%)
M. Indebitamento finanziarie non carrents L M 94,930

0. Indeblitamento fimanziarie setto (1) + (W) (0G.455)

La tabella di seguito esposta evidenzia a ticonciliazione dei dati di Posizione finanziaria netta riportati
in Relazione sulla gestione con la tabella sopra riportata:

105




Eilancio Consofidata al 31 dicembre 2015

31/12/2015 31/12) 2014

Tctehitamento finanziarto tetho incluso nella Relazione sulla Geslinog (95 949)

Alfri debiti finanziarl catrenli per contratt derivatb (506)

Indebitamento finanziarie netto incluso nelle Note lluskrativg
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1 debiti verso societd di /feasimg si riferiscono ai contratti di locazione finanziaria stipulati per
F'acquisizione di immobili ad uso ufficio.

Al 31 dicembre 2015 rion sono presenti covenant finanziari non rispettati.

La seguente tabella espone, per i finanziaments, il valore contabile iscritto nello stato patrimoniale e il
relativo 7ai value,

valora

Valn_l:a Fair valug Fafr value

Deserisiane . N

. . Ear . cantahbile
Mutul jpotecari 123,226 117.35%9 PENET] 89.294
Finanriament! i conto cotrente 21.649 1,930 37.161 6058
Lrabit verso societd di insng 18,029 16.772 10,265 15.009
De:tsti vorso atri finanziatort L.546 1,202 2.837 2.008
Tatale 164,446 157.263 156405 145,979
Fal Vakier Coap (638) (GIR)
Fair Volue Floor 06 506
Totalws Fair Valuo Crorivatd y A (132) L (3R |
Totaln o 164,314 15,131 156.405 148.979
\(Perdta /Ul nan riesvato . EAEY] 9,426

Nella categoria "Mutui ipotecari” sono riportati tutti i finanziamenti a medio/lungo termine. i metodo
utilizzato, per effettuare la valutazione del fair value dei finanziarmenti, & il discounted cash flow model
calcolato utilizzando come fattori di sconto la curva dei tassi quotata sul mercato alla dats di chiusura
dell'esercizio, aumentata di uno spread indicativo del merito di credito di Aedes.

Per valutare i mutui indicizzati, | flussi di cassa da attualizzare sono stati stimati sulla base dej tassi
forwarg impliciti nefla struttura per scadenza dei tassi spot disponibili alla data di riferimento del
bilancio.
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Lo spread indicativa del merito di credito (credit spread) di Aedes & stato posto pari alle ultime
modifiche contralttuali e rappresenta il rischio di credito al quale & esposta la Societa.

Risulta necessario stimare la differenza tra l'eccedenza del tasso contrattuale e il tasso di parametro
{(Euribor a sei mesh), in quanto, i finanziamenti in essere e i mutui ipotecari in convenzione richiedono
il pagamento differito della differenza delle due precedenti componenti. Questo differenziale & stato
misurato ricorrendo ai forward impliciti nelle rispettive curve basis alle condizioni di mercato in essere
al 31 dicembre 2015.

Debiti verso societd df leasing

In tale categoria rientrano le passivita legate ai contratti di locazione finanziaria che rispettano i
dettamni dello IAS 17. I metodo utilizzato per calcolare il falr value & il discounted cash flaw model.

Si segnala, inoltre, che per effettuare 1l calcolo del fair value & stato utilizzato lo stesso spread di
credito utilizzato per | mutui ipotecatl. T

FHnanziamenti in o/c e altri finanzialond

calcolare il fair value & il discountad cash flow madel.
Si segnala, inoltre, che per effettuare il calcolo del fair value @ stato utilizzato lo ste

credito utilizzato per T mutui ipotecari.

N
Nefla tabella seguente si riporta una sintesi delle condizioni dei debiti verso banche e altri finanziatori
in essere al 31 dicembre 2015 raggruppati per fascia di tassi di interesse, con relativa indicazione del
valore contabile, confrontati con i valori rilevati durante l'esercizio precedente.

| Dascrimnc ' ‘ C _3i/i2/2015  31/12/2034
Tasso df bhteresse (corrente)

infericre al 29 (*) 82.383 66771
tra 4 2% e 3% 20,501 1}
tra13% ci5,5% 57.242 51,056
tra 1 5,5% e16,5% 2.500 3.087
maggiore def G,5% ‘ N 1645 -1
Totale ) 164.314 155.405

#Nolls voce & mmpmgg‘ # FV dal Callar, pa_éf!fva per € 132 miglaky of Furo.

31/12/2015 31/12/2014

Dabiti per TFR

THIZ 1,174 1.394
‘ 1.174 1.394

Accantonamento a conto economico per
TFR 285 217
ZH5 217

L'accantonamento a conto ecoriomica per TFR & classificato, quanto ai senvice cost, tra i costi del
personale di cui alla Nota 24 e quanto agli /nferest cost tra gli oneri finanziari.

La mavimentazione & di seguito riportata:

(Saldoal 31/12/2014 1.394
Service cosl 285
Interest cost A2
(Utk)/Perdice attuariai a patrimonio netto {137
Tndennitd kquidate nefesercizio {2686)
T rasferiment ad akre forme pensionistiche (124)
Saldo al 31/12/2015 1.174

Il numero puntuale dei dipendent al termine del periodo suddivise per categorie & il seguente:

107



Bilancio Cansolidate al 31 dicermnbra 2015

Descriziona 31/12/2015 31/13/2014
Dirigenti 9 7
Quadri 29 24
Impiegati 30 3B
Operal/Partieri 6 7
Portiari .
Totake 74 76

Al sensi del principio IAS 19, il debito per TFR & contabilizzato secondo il metodo dei benefici maturati
utilizzando il criterio del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Methad) in base alle seguenti
ipotesi attuariali:

Ipotesi economico-finanziaria
1. Tasso annuo tecnico di attualizzazione 2,03%
2. Tasso annug di inflazione 1,75%
3. Tasso annuo aumento retribuzioni complessivo 3,00%
4. Tasso annuo incremento TFR 3,00%

'In merito al tasso di attualizzazione, & stato presa come riferimento per la valorizzazione di detto
parametro l'indice iBoxx Eurozone Carporates AA 10+ con duration commisurata alla permanenza
media residua del collettivo oggetto di valutazione at 31 dicembre 2015.

Ipotesi demagrafiche

1. probabilita di morte: determinate dalla Ragioneria Generale dello Stato denominate RG48,
distinte per sesso;

2. probabilita di inabilita: distinte per sesso, adottate nel modello INPS per le profezioni al 2010,
Taii probabilita seno state costruite partende dalla distribuzione per eth e sesso delle pensioni
vigenti al 1° gennaiv 1987 con decorrenza 1984, 1985, 1986 relative al personale del ramo
credito;

3. epoca di pensionamento: per il generico attive si supposto il raggiungimento del primo dei
requisiti pensionabili validi per I'Assicurazione Generale Obbligatoria;

4. probabilita di uscita dafl’attivita lavorativa per cause diverse dalla morte, sono state
considerate delle frequenze annue espresse come segue:

» Aedes SIIQ 5.p.A 10,00%

» Aedes Real Estate SGR 5,00%

» Golf Club Castello Tolcinasco S.r.l. 5,00%

« Praga Service Real Estate S.r.l. 3,00%

= Praga Construction 5.r.l. 3,00%

» Soc. Agricola L.a Boifina S.r.l. 3,00%
Analisi of sensitivits

L'analisi di sensitivita, effeltuata in ipotesi di variazione in aumento ed in diminuzione del tasso rmedio
annuo di attualizzazione di mezzo punto percentuale non ha evidenziato variazioni significative
rispetto alla passivita iscritta in bilancio..

Nora 17, Fonni RIsCHE ER ONERT

31/12/2014 Incrementi Decrementi RiclassMicie 21/13/ 2015

Fintin nneri contrattuall (306}
Fonda tisctir contrattuali k 4]

Fondo rischl df natura fscale (2.579)

| gt

il dato dei fondi rischi e oneri & costituito da:

= fondi oneri contrattuali: la voce, principalmente relativa a oneri contrattuali connessi alla cessione
di partecipaziont avvenute in esercizi precedenti, & stata utilizzata in conseguenza della definizione
di una parte degli accordi per la fiberazione deliimmobile di Turati Properties S.t.I. oltre che per la
richiesta di indennizzo avanzata dal Fondo Leopardi, per 274 migliaia di Euro, precedentemente
stanziatl per effetto dell'accordo di garanzia ed indennizzo stipufato con il fondo stesso nef corso
del 2014,
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« fondi rischi contrattuali: la voce, include principaimente | rischi connessi a contenziosi che
interessano Aedes; it fondo & stato rilasciato per 300 migliaia di Euro a seguito dell’asito favorevole
della sentenza con riferimento al contenzioso FIG;

« fondo rischi di natura fiscale: il saldo include principalmente la stima delle passivita per contenziosi
relativi ad Aedes e alle sue controllate; nel corso del primo semestre 2015 Aedes (incorporante di
Iupiter S.rl., a sua volta incorporante di Plemongest S.p.A) e I'Agenzia delle Entrate sono
addivenute ad un accordo transattivo giudiziale per un avviso di accertamento emesso ai fini IRES
per l'anno 2004, che ha consentito di chiudere la posizione con il riconoscimento, da parte di
Aedes, di una somma in linea con gii accantonamenti gia effettuati nei precedenti esercizi, e
perfanto senza costi aggiuntivi, si & pertanto provveduto a riclassificare gli importi
precedentemente accantonati alla voce Debiti tributari;

» fondo oneri futuri: principalmente relativo a oneri futuri connesst alle societa cansortili partecipate
da Aedes Project S.r.l. in liquidazione, ad un contenzioso promosso nei confronti di Aedes Real
Estate SGR S.p.A. da un partecipante del Fondo Virgilio, e all'accantonamento dei bonus.a"Tay

del management e dei dipendenti; e

Per una puntuale informativa sui principali contenziosi passivi in cui il Gruppo & coinv [t',{:‘_:f g
anche a quanto esposto nella Relazione sulla Gestione. \ i
X

Nota 18 DEBITI PER IMPOSTE
Di sequito si riparta i dettaglio dei debiti per imposte correnti:

31/12/2015 31/12/2014
207 &

3,873 2.515

2.521

Dabitt verso Erario per IVA
Debiti verso Erarie per inposte
Toloke debitl per im

I debiti verso Erario sono principalmente costituiti da debiti sorti nei confronti dell’Agenzia delle
Entrate in seguito ad accerfamento con adesione per Eurc 1.637 migliata iscritti tra i dehiti non
correnti ed Euro 1.276 migliaia iscritti tra i debiti correnti, dai debiti per imposta IRAP di Euro 2.045
mighiaia derivant! dallingresso nel regime SIINQ che ha comportato temersione di una maggior
reddito imponibile pari alla differenza tra il valore normale degfi immobili destinati alla locazione ed il
loro valore fiscale e da debiti per IVA,

Lz tabelia seguente cantiene # dettaglic dei debiti per imposte al 31 dicembre 2015:

A th . Lyehito
- I fuata nan A
sattoscridione Quulo Conevitr cormgpkeesivo i
curenile -
aie 1 31172015

47/12/2014

Cuola (i

ceinaleasia ol
copvnte IGICES

31,12 4015

Irmpustia Annn o mpnsts Quntn Forrente

OBfUL 2014 e

impost

Andns 8016 S.p.A. (ex Aedes Tradng .rl)  Regitro 2008 02/04/2014 ER) 505 B35
Ardes 5.0, SIIQ (ex Tuphor S.r.l.) IRPEG 2004 25/04/2015 320 1.032 %,554)
Deblti pav imposte carrenti-pet il 81 & ottenyta fa rateazione ] 1.050 1,637

Ao di inpusta

Arraglma:

raleasion:

Ciuola worrente

fuatn non
conreile

Ardes feal Eslale 5GR 5.0.4, ] 4
Bokis 5.0 2L q 21
Cascha Mmgn KNG 5.p.A 71 0 71
5.4, T.A.C. SIING 5.p.A, 1.17u a 1,179
Pragalre SIING Z.0.A. 42 0 42
Pragaquattra center SIING 5.p.A, 106 Q L6
Pragaundici STING 5.4, 106 0 106
Novipraya STING S0 ... 373 Q. 373
Rabii per IRAP 2.045 u 2.045
DGubitl versn Erarin por 1VA di Gruppe . 197 o 1971
Dabitl veren Erario pat IVA (non dl Gruppo) N o 19]
Dbt ve ario per aitre Ingoste 552 K] B52]|
4.080 1.637 5,717

TOTALE



Bifancio Consolidate 3f 21 dicernbre 2015

La voce & principalmente riconducibile alla Capogruppo e si riferisce ai debiti verso Verario per i
seguenti “accertamenti con adesione” relativi a:

verifica fiscale Actea S.rl. (fusa per incorporazione in Aedes con effetto 1 gennaio 2012) -
riguardante gli anni dimposta dal 2008 al 2010 per imposte Ires, Irap e Iva. La Societh ne ha
concordato il pagamento in dodici rate trimestrali, scadenti dal 3 marzo 2014 al 3 dicembre 2016,
comprensive di sanzioni; al 31 dicembre 2015 il debito residuo ammanta a 226 migliaia di Eurg,
in scadenza entro il 3 dicembre 2016;

cartelle rateizzate relative alle sanzioni e ai compensi di riscossione riguardanti Iimposta di
registra, ipotecaria e catastale dovuta in seguito ad una verifica fiscale condotta sul soggetto
cedente (Universaltecnica) sia dellimmobile sito in Trieste al civico 15 di C.so Saba, sia della
relativa licenza commerciale. La Societd ne ha concordato il pagamento in complessive

*. settantacinque rate mensili, scadenti dal 8 febbraio 2014 &l 8 aprile 2020; al 31 dicembre 2015 il

debito residuo ammonta a 835 migliala di Euro (di cui 230 migliaia di Euro scadenti entro il 31
dicembre 2016);

accordo transattivo giudiziale per un avviso di accertamenta emesso ai fini TRES per 1%anno 2004,
ricevuto da Acdes (incorporante di Iupiter S.r.l., 3 sua volta incorporante di Piemongest S.p.AL).
La Societd ne ha concardato il pagamento in dodici rate trimestrali, scadenti dal 30 aprile 2015 al
30 gennaio 2018, comprensive di sanzioni; at 31 dicembre 2015 il debite residus ammonta @
1.852 miglizia di Euro (di cui 820 migliaia di Euro scadenti entro il 31 dicembre 2016).

La voce debiti verso Erario per imposte correnti contiene, inolire le ritenute su redditi di lavaro

_____ 31/12/2018  '31/13/2014
Non corranti
Debti verso inprese colegate 1.305 1.472
Altri de:bri 761 74
L 20066 1.546
Corrant ’
Arcont 52 0
Debkt varsa farnituri 2,274 [3.780
Dbl verso mprose colegate 4. 710 275
Dekbti verso controtanti 4 1
Dahkl verso sliuli di previd.e di sicorezza aoclake 349 354
Alri doebii 3964 +.022
Ratei e Hsoontl passivi 278 38
. 18.631 18.756

autenomo e dipendente per 552 migliaia di Euro.
Al 31 dicembre 2015 non risultano posizioni debitorie scadute e non pagate di natura tributaria.

NOTA 19, DERITI COMMERCIALI E Af TRI DEBITI

Al 31 dicembre 2015 non risultano posizioni debitorie scadute e non pagate di natura previdenziale e
verso dipendenti.

Si ritiene che il valore contabile dei debitt commerciali @ degli altri debiti approssimi il loro i value.

Dehiti verso impresa colfegate

Per il dettaglio dei debiti verso collegate si imanda a quanto riportato nell'allegato 2.

Alkri debiti

Di seguito si riporta il dettaglio degli “Altri debiti” distinto tra quota non corrente & corrente:

Mopecoreentl__ LLALIAIF2008 31712/3014
Depositi Cauzional/ieress niqumi 206 n
Akl debil E5% 74
Debitl verge altri non corranti 761 74
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[ERTE N U A N

Corrantl . ifiz/ro0s  3LI12/2014|
Capatre confkmatone a] 0
Debiti verso dipendenli per bushuscite, premi,

hemmessi e fere maturata 477 758
Depositl Cauzionalfinteressi inquilni 4] 1]
Alri debi 3.487 3.264
 Dabiti varso aitei correntl R 2.964 4.022

Gli “altri debiti”, in aumento rispetto all'esercizio 2014, includono principalmente debiti verso
controparti commerciali per impegni assunti e garanzie rilasciate. Al 31 dicembre 2015 si registravano
scaduti per Eura 0,4 milioni circa.

N A

Dehiti verso fornitori

riferimenta all'operazione di Cessnone della partecmazmne in Turati Prupertles S.rd.. Tafl deb"ltkﬁa
stati estinti nel corso del 2015,

A fine esercizio 2015 si registravana scaduti per Eura 1,8 milioni circa.

Ratei e risconti passivi

Nelia tabella sequente sf riporta il dettaglio dei ratei e risconti passivi:

I 31/12/2015 31/12/2014
Ralei geslione immaohiare 4] i
Rlsconti gestionc immobiars 11 129
AllH ratel 4] 0
Altri reconti 264 187
Ratel e teeontl passivi correnti 278 316

Il decremento deila voce “ratei e risconti passivi” & principalmente refative at maggiori risconti per 52
migliaia di Euro relativi alla quota di abbonamenti di competenza dell’ssercizio successivo della
controflata Golf club Castello di Tolcinasco SSD S.r.l.

» Conto Economico

NoTA 20, RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION!

31[12/2015 31712/2014

Lacazioni mmaehikari

Vendite di immobil iscritti neffattivo circolntc

Vendite di altre fimanenze non immobiiari

Proventi netti da cassione di inmobii e icenze commercal
(phisvalkenze}

PresLazionl di servii

Le “locazioni immobiliari” ammontano a 7.425 migliaia di Euro, in diminuzione rigpetto al
corrispandente periodo dell'anno precedente e sono principalmente attribuibili ai minori ricavi dei
centri commerciali di Rho e Alpe Adria e di un immobile in Roma Via Manzoni, ceduti al Fondo
Leopardi e al Banco Popolare al termine dell’esercizio 2014.

La voce “vendite di immiobili iscritti nell’attivo circolante” include i proventi derivanti daile cessione

delle seguenti unitd immobiliari:

» 3.382 migliaia di Euro relativi agli asset apportati al Fondo Leopardi (cascine e castello di
Tolcinasco in Pieve Emanuele);

= 2.210 miglia di Euro per le cantine e le unita immobiliarl a Milano - Via De Angeli;

= 1.412 migliaia di Euro relativi a tre unita immobiliarl site in Francia - Cap d'Antibes;

» 417 migliaia di Euro relativi ad un’unita immaoblliare sito in Francia- Mentone - Hambury Palace.
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La vace “vendite di altre rimanenze non immobiiiarl” include le vendite di vino da parte delle
controllate Societa Agricofa la Bollina 5.r.l. e Bollina S.r.l..

La voce “proventi netti da cessione di immobili & licenze commerciali” include fa plusvalenza realizzata
dalla cessione dell'immobile di Milano, Bastioni di Porta Nuova.

La voce “prestazioni di servizi” include | corrispettivi maturati relativi a servizi immobiliad e
amministrativi, erogati da Aedes prevalentemente a societa collegate, per il cui dettaglio si rimanda
all'allegato 2. Lincremento rispetto al precedente esercizio @ interamente riferibile ai ricavi della
controllata Praga Construction Sl (6.628 migliaia di Euro), sodetd cui & demandata FFattivita di
general contractor, prevalentemente verso societa del Gruppo e societa collegate in relazione all’avvio
dei lavori di sviluppo della Fase 6 del Serravalle Outlet Village e delto sviluppo di un centro
commerciale di proprieta di Carrefour a Nicheling,

NoTA 21, ALTRI RICAVT

La vace risulta cosi dettagliata:

31/12/2014

Altti raddebiti non relstivi ad immobil
Altri proventi

Gii “attil praventi” includono la seqguenti voci;

Ii/12/2p15 31/12/2014
Phsvaknze da abenazione partecpazion! imrmabiari 5.959 ' 4. 408
Proventi da akre alenazioni 1 7
Proventi var 6.65% 1.691
Imposte reltive ad esercll pracedoenti 0 45
Rirscio fondn risghi . 12 458
Totale A12.626 6.609

La voce "plusvalenze da alienazione partecipazioni immaobiliati” si riferisce:

+ per 2.145 migliaia di Euro alla plusvalenza relativa alfa cessione del 50% dells partecipazione
detenuta nella societd Neptunia 5.p.A., operazione perfezionata il 17 marzo 2015;

= per 1.151 migliaia di Euro alla plusvalenza relativa alla cessione del 49,9% della partecipazione
detenuta nella societa Pragasei S.r.l. e alla cessione del 100% della partecipazione detenuta nella
societa Praganove S.r.l., operazione perfezionata il 9 giugno 2015;

= per 174 migliaia di Euro alla plusvalenza per cessioni avvenute nel corso dell’esercizio di quote di
minoranza defla partecipazione detenuta in Nova RE S.p.A.;

« per 2,489 migliaia di Euro alla plusvalenza per la cessione a Sorgente, avvenuta in data 29
dicembre 2915, del residuo 80,29% della partecipazione detenuta in Nova RE S.p.A..

La voce “proventi vari”, pari a 6.654 migliaia di Euro, Include principalmente:

+ 3.834 migliaia di Euro riferiti alta capogruppo Aedes SIHIQ S.p.A. per il differenziale positivo tra la
valutazione del Fondo Petrarca effettuata dall'esperto indipendente Cushman & Wakefleld LLP
rispetto all'effettivo prezzo pagato per acquisto del 50% delle quote, al netto della svalutazione
sul 15% delle quote gia di proprieta per adeguarte &l valore della medesima perizia;

= 1.339 migliaia di Euro riferiti alla capogruppo Aedes SITQ S.p.A.. In particolare, 262 migliata di
Euro sono relativi al rifascio del fondo svalutazione crediti versa la societa collegata Rho
Immobiliare 5.r.. a seguito dell'avvenuto incassao, 257 migliaia di Euro relativi al rilascio del fondo
svalutazione crediti commerciali, 214 migliaia di Euro relativi al ritascio di un deposito cauzionale;
120 migliaia di Euro refativi al riversamento di emolumenti di Amministratori per le cariche
ricoperte in altre societa non consolidate del Gruppo ad Aedes SIIQ S.p.A., 62 migliaia di Euro
relativi ad incassi su crediti in precedenza interamente svalutati ricevuti a fronte di fallimenti di
clienti;

= 376 migliaia di Euro riferiti alta sacieta Acdes Real Estate S5GR 5.p.A. ¢ quasi interamente relativi a
incassi da clienti in precedenza completamente svalutati;
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« 339 migliaia di Euro riferiti a riaddebiti del personale alla collegata Nichelino Village SCARL;
« 215 migliaia di Euro relativi aftincameramento della caparra della contrellata Pragafrance S.ar.l..

NoTa 22, VARIAZIONE PELLE RIMANENZE

La voce risuita cosi dettagliata:

31/12/2015  33/12/2014
a) Costl per acqusto diimmabi & miglote capiakzzatc a magazzing 5.478

b) Costo det vendule {7.643)

£) (Gvallaziehe)/Ripresa di volore dele fivanehze {g00)
f) Tnteressi captakzzati subz dmarnense

Mo 23, COSTI PER MATERIE PRIME E SERVIZT

31/12/2015
Costl per acquisto materie prime e alil beni ‘
Costl per sorvizi relativi a mmobll di proprieta

Costl por general contractor
Altrl cocti per servizi

Di seguito si riporta if dettaglic dei costi per materie prime e servizi, distinte per natura di spesa:

o o 31/12/2015 _31/12/2014

Altri costi gencral 397 187
Costl per arquisto mratere attvka viivinicok 1.0%6 0
Costi di gastione immabiiare 221 647
Sub totale a) Costl per materieprima 1654 g34
Pulzia mmabi 36 101
Manutenziane 1.447 1.487
Asgicurazioni B0 67
Spesa Condomiiz 543 1,900
Al 309 729
Costl per servii captalizzati a magazzho 4,442 1,164
Sub totale b) Cost] relativi a immabili di proprletd 6.857 o BA48
Costl per general contractor (<) 4.514 o
Provviglon) su vendite (d) 406 430
Emabument] Amministiator 1.920 1.992
Ematmenti Coleyio Shdacake 330 295
Prastazioni professionalk 6,994 4.841
Commizsbnl & spese hancane 114 a8
Spese viagyi ¢ convegni i71 195
pulezie, telefoniche & manutenzione 637 360
Encrgia 180 148
Spese pubbkith G2 51
Diversi 802 421
Sub tatale e) Spese generali " 11.244 8.991
Oined per affitt 407 61
Carnoni di leasing 215 196
Sub totale ) Costi per gadimento bent di terzl 622 257
Totale ] 25.2987 15.960

I “costi per materie prime” includono principalmente t costi dell‘attivita vitivinicola capttaltzzatl a
rimanenze, oltre ai costi di gestione immobiliare. Lincremento di 820 migliaia di Euro € quasi
interramente riconducibile al costi dell’attivita vitivinicola.

I “costi relativi a Immobili di proprietd” evidenziano un incremento principalmente relativo
allincremento def costi capitalizzati a magazzino.

I “costi per general contractor” sono relativi a oneri sostenuti da Praga Construction S.r.l. nell'ambito
delle commesse sviluppate per conto di societa collegate o di soggetti esterni al Gruppo.

Lincremento della voce “prestazioni professionali” & principalmente riconducibite ai costi per

Iintermediazione nell'acquisto/vendita di partecipazioni e immobili, oltre a progetti di sviluppo di
sistemi gestionali integrati e per I'esternalizzazione di alcune funzioni aziendali.
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NeTA &4, COSTO DEL PERSONALE

31/12/2015 31/12/2014

Trattamento di fine rapporto
Altrl costi ot personale

I riurﬁe'rulmedio dei dipendenti diviso per categoria & il seguente:

[Descrizions 31/12/2015 3171373014

Dirigeirti 7 3]
Quadrl- | 25 17
Impiegati 38 249
Operal/Porlier 2 £l
Totale 78 56

Il consolidamento di Praga Holding S.p.A. e delle sue controllate, avvenuto a seguito e per effetto
dell’Aumento in Natura, ha determinato un incremento del numero medio di dipendenti del Gruppo, in
considerazione del fatto che detto aumento di capitale & stato esequito alla fine dell'esercizio 2014,

NOTA 25, ALTRI COSTI OPERATIVE

31/12/2015 31712/2014

Imu

Dnerf socketart general

Assemnbler, biancl, ademmprnenti Consab, Borsa
Alri pnert rrrinon

Cineri divars

Totale

La voce “Imu” evidenzia un decremento di 1.548 migliaia di Euro rispetto allo stesso periodo dello
scorso esercizio, principalmente attribuibile alle societa cedute al termine def 2014 (Aedilia Sviluppo 1
.l in liguidazione, Golf Tolcinasco S.r.l., Manzani 65 S.r.l., Rho Immabiliare S.r.l. in liquidazione,
Rubatting 87 S.r.l., Sviluppo Comparto 2 S.r.k. in liquidazione e Terme Ioniche S.r.l.).

Di sequito si riporta it dettagho deghi “eneri diversi”:

31/12/30)5  31/i2/2014
0

Minysvakenze da alkenazione/acqusizione partecipazioni R4
Mrusvalkenza da altre: shenazioni 3 9
Altri 480 3787
[Totale o ..483 3.880

La voce “Altri” nel 2014 si riferiva, quanto a 3.738 migliaia di Euro, al processo di alfocazione del
prezzo pagata per Yacquisizione def Gruppo Praga. Gli importi refativi al 2015 sono quasi interamente
riconducibili a imposte di registro e ipocatastali su cessioni infragruppo.

NOTA 26, AMMORTAMENTL, ADEGUAMENTC AL FAIR VALUE, SVALUTAZIONI £ ACANTONAMENTT
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31/12/2015 31/12/2014
Ammortameant] immabilizzazioni immateriali 10 20
Ammortament! delle immobilizzazionl matariali

impfanti specific! 29 5

attrezzaturd 115 21

altri beni 172 141

Totale ammaortament] immobllizzazioni materiali 316 167

Armmortamenti 326 187
Adeguamento al fair value di investimenti immabiliari (1.989)
Svalutazione avviamento 0
Svalutazioni finanziament! soci a collegate 140
Svalutazloni dei crediti dell‘attive drcolante 114

Svalutazionl del crediti verso collegate detlattivo circalante
Accantanamenti/(Rilascl) di fondi rischi

Svalutazioni e accantonamenti

Totalk: (1.882)

304

R R
Per la voce “adeguamento al fair value di investimenti immobiliari®, par a 1.989 migliaia dFEurd; si
rimanda a quanto riportata in nota 1 — investimenti immabiliari.

La voce “Svalutazione finanziamenti soci a collegate”, pari a 140 migliaia di Euro nel 2015,
nell'esercizio precedente era a 8.168 migliaia di Eurc, ¢ si riferiva alla svalutazione dej crediti finanziari
effettuata dalla capogruppo Aedes SIIQ S.p.A. nei confronti defle coliegate Via Catzoni 5.rl. in
liquidazione, F.D.M. 5.A., Sviluppo Comparto 2 S.r.l. & Roma Development Srl..

Gli accantonamenti per rischi, positivi per 777 migliaia di Eure, includonoe principatmente il rilascio di
fondi rischi fiscali e altri oneri futuri, in parte compensati dagli accantonamenti per bonus a favore del
management e dei dipendenti.

NOTA 27 (U0TA DEL RISULTATO DI SOCTETA VALUTATE CON 1L METODO DEL PATRIMONIO NETTD

3i/12/2015 31/12/2014

Utiki
Util i partecipazioni valtate con § metado del 1.577 1.816
patrivionio netto

1.577 1816
Perdite
Perdite di partecipazonl vaiutate con 1 metado del {2.713) (3.557)
patrimonio netto

(2.713) (3.557],

La voce & composta dalla valutazione defle societa collegate secondo il metode del patrimonio netto,
di cui alla precedente Nota 4.

NoTA 28, (NERL/(BROVENTI) DI RISTRUTTURAZIONE

3171272015 3171272014
{Provenli da saldo & stralcia)
(Rilasein)/ accantonamento per rivrganizzaziene sziendale

{Provent da ristruthirazione bancaria)
Onerl varl di ristrutturazione

{1.728}

I “proventl da saldo e stralcio” sono relativi allo stralcio ottenuto sul debito bancario relativo
altimmaobile di Bastioni di Porta Nuova,

La voce “rilascio per riorganizzazione aziendale” rapprasenta l'adeguamento del fondo rischi per gli
oneri che la socletd sosterrd per completare la procedura di ristrutturazione aziendale.
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La voce “proventi da ristrutturazione bancaria” nel‘esercizio 2014 incudeva i proventi refativi
all'operazione di ristrutturazione del debito bancario.

La vace “oneri vari di ristrutturazione” include i costi per consulenze relative alf'operazione di
ristrutturazione aziendale.

NoTA 28, PROVENTI/ONERT) FINANZIARS NET T

. Di sequito si riporta if dettaglio degli oneri e proventi finanziari:

roventi
Interessi su conti corrent! bancari 293 47
Tnteressi su finanzismenti a collegate 502 15
Fair value a conto economico di atthvid finanziarie 0 166
Valtazione al mercato di strumenti deriyats 198 0
Allri interessi attivi 79 265
1.072 493
Oneri
Interessi su conti cortentl bancari 442 19
Interessi su finanzibmenti bancari 3.070 4,601
Interessi su finan<émenti non bancarl 333 912
Interessi su finanziamenti da sacl terd 197 18
Intoressi su depositi cauzional hguin 0 G
Valtazione al mercato di strumenti derivati a6 ]
Fair value a conto economico di attivitd fhansgre 0 243
Interessi passivi su akei debit 114 200
Intercssi capitalizzati a rmanenze 1.112 Q
5.334 6,008
Totale (4.262) (5.515)

Gli oneri finanziari netti, pari a 4.262 migliata di Euro, in riduzione rispetto allo scorso esercizio e sono

principalmente costituiti da:

= proventi finanziari: ammontanc a 1.072 migliaia di Euro, in aumento rispetto a 493 migtiaia di Furo
nello scorso esercizio;

» oneri finanziari: ammontano a 5.334 migliaia di Euro, ed evidenziano un decremento rispetto ai
6.008 migliaia <i Euro al 31 dicembre 2014.

La voce "Fair value di attivita finanziarie” al 31 dicembre 2015 & nulla, mentre nel 2014 includeva 243
migliaia di Eure per Fadeguamento al valore di mercato della partecipazione in Roma Development
S.rl.

NaTa 2. ImPOSTE

3171272015 31/12/7014
Imposte correntt (7.680) (51K}
Impeste diffarite |.534 6.740
Totule (B46) G222

Di sequito i riporta il dettaglio delle imposte dell’esercizio:

3171272015 31/13/2014
[rapaste corrent

REs (3.477) (916)
Pravent/(Cner) da corsulidato fiscale 2.921 814
Provent! (anerl) da traspascnza fiscale i} 6]
RAP (2.224) {241)
Imposte esercizi precedant! 0 26
Imposte anticipate/ (differita) 1.834 6.740
(BaBy 6.22%
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Il Gruppe nellesercizio 2015 presenta IRES netta per Eure 536, derivante principalmente dagli

imponibili apportati al consolidato fiscale dalle societa che hanno aderito at regime SIINQ. Tali

imponibili soro stati compensati con le perdite fiscali proprie deila Capogruppo maturate nel corso
dell'esercizio e con perdite fiscali pregresse del consolidato fiscale.

Si ricorda che 'opzione per il regime SIIQ/SIING comportz it realizzo a valore normale deglt immobili e
del diritti reali su Immobili, destinatl alla locazione e posseduti dalla societd alla data di chiusura
dell'ultimo periodo d'imposta in regime ordinatio. In particolare & & provveduto a determinare I
reddito imponibile compensando i differenziali positivi ed i differenziali negativi derlvanti dal rgahizp
valore normale degli immobili, tenuto conto delle osservazioni ricevute dai consulenti fisealied
attesa della risposta ailinterpello proposto allAgenzia delle Entrate in merito afla aggidbl_ﬁ
adotiata. X

Al 31 dicembre 2015 & stata iscritta Trap corrente per 2,124 migliala di Euro. Lincrement ";‘_ﬁigpﬁett:d‘; i

Tons
o

periodo precedente & principalmente legato all'esercizio dell'opzione per Il regime .sp
SIIQ/STINQG. kN

Il Gruppo presenta inoltre imposte anticipate per 1.834 migliaia di euro, 6.740 migliaia di euro
nell’'esercizio precedente, generate prevalentemente:

i. dallo stanziamento di imposte differite derivanti da disallineamenti tempaoranei non realizzati
tra valore contabile & valore fiscale del patrimonio immaobiliare detenuto, anche per effetto
dellimputazione, nell'esercizio, del disavanzo da fusione di Praga Holding Real Estate 5.p.A.;

ii. dallo stanziamento di imposte anticipate su perdite fiscali pregresse entro il limite delf'80%
delle imposte differite di cuf al punto precedente;

iii. dal quasi integrale storno delle imposte differite ed anticipate stanziate nel precedente
esercizio sulle differenze tra i valori di carico fiscali e di bilancio degli assets immobiliari.

bi sequito si riporta la riconciliazione tra aliquota teorica e aliquota effettiva:

Risultato prine dalle imposte dyu bilanclo consolidato 6,066
Cnere fscale teorico () 27,50% 1.916

Ditferanze temparanee deduciblli in esarciel succassivi:

Svalutazioni, accantanamenti e soprawenienze Indeducibili 1.245
Emolurnentt COA non carrisposli 116
Inlerassl passivi eccedunt: il ROL art. 98 TUIR 1,732
Armmorament a
6.093 1.676
Riglra deflz differonze temporanee da esercizi precedenti:
Ratelzzozione plusvalena su vendita immobik 0
Ripristing valore rimanenze e immotillzzaziont precedentemenle svalitate {5.£00)
Emclumenll COA & precedenti everdlzt carrisposti {664)
Ulili#zo/rilascio fondi accatunatl i pracedenti escreid {5.308)
Reallzzo svalutaziuni su partecipazioni verdule/spportate (24.025)
lealizzo svalulaziohi su immobiizzazioni vendute/apportate 0
Ammorlarnent! (170)
{35.257) {9.698)
pifferenza che non §l rlverseranno negh esercizl successivi:
Plusvalenze palvimonialt da adesione regime SHQ/STING al nelto detle 31.323
minusvalenze i
Plusvalenze/iinusvalcnze da allenazioni immobifari (4.631)
1ML e altre imposte indeduciii EEI
Quata non imponitile ded dividendi (601}
Plusvalenze/Minusvaienze da alicnaiche partecipazioni 5.990
Allre: varlaziont in diminuziorn: 1.134
Altre varlazioni in aunento 336
Redditi/(perdite) atiribult per trasparcnza 366
34,851
Tmponthfle fiscala 12.643
Keddito imponitille: cansolidato 12,643 3477
Frovento da eohsolidato fiscale {2.921)
imposte corronti IRES sul reddito dollssercizio 556
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Poscrizione Valore

Differenza tva vslore e costd della produzione consofdato {1.112)
Rettifiche 1A%

Difforonza tra vailore & cozti dolia produzione netta rilcvanta IRAP (1.112)
Custi non rilevant al finl IRAP 1.807
Rieavl non rllevant ai fini [RAP (119}
3.366 131

Onere fiscale teorico (3,9%5)

Diffarenze in aunsnto;

Etriofumenti Ammintstrator] 1,334
1ML 1.064
svalutazioni ¢ perdile su crediti 13
Plusvalori da adesions regime delle SLCYS NG 48.538
Sopravvenienze attive clagsifcalo nei proventl straotina 9
Altre variozioni in aumenta 2.272
53,230 076

Differenie in diminuzione:
Rilascio fandn rischi (F2)
Ammortament fiscall secadent i civilistici 4}

- {Bvalutaioni realizzatte su Imimotilizzozioni cedute {14.635)

. IAltre varlagioni in diminuziane {587)

' {15.945) {621)
Valore della produzione 4,651 1.585
Deduzioni {4.655) (182)
Rettifica per impontbbl IRAP hegativi 17.230 672
Imponibile Irap cansolkdate £3.226 1076

Magglaraziona Regione Lambardiy per sociata finanziarie 48
IRAP rorrente 2,124

NOTA. 3L, RISULTATO PER AZIONE

31/12/15 31/12/2014
Risultato complessivo attributbile agli asionisti 5478 50.445
ordinar {migliaia d Eure)
Media pondarala di azioni in clrcolazione 277.772.019 41.987.262
dutante I'annc
Lkile/(Perdita) baso per azione (Eurg) o0z 1,20

In ragione del fatto che i warrant in circolazione avrebbero un effetto antidiluitivo non si & provveduto
a calcolare {utile/(perdita) diluito per azione,

NoTa 32. Ineecny

Impegni derivanti daghi accordl of ristrutturazione del 2014

Nellambito deliaccerdo di ristrutturazione sottoscritto da Aedes con talune banche finanziatricl nel
2014, Natixis 5.A. Banca Popolare di Vicenza S.C.p.A., e Banca Mediocredito del Friuli Venezia Giulia
S.p-A., hanno acquisite § diritto di cedere (put option) ad Aedes, che ha I'obbligo di acquistare parte
delle o tutte le guote def Fondo Leopardi assegnate a dette banche in esecuzione del richiamato
Accordo di Ristrutturazione.

L'accorde stipulato con Natixis S.A. prevede tra laltro che, subordinatamente alla cessione di un
immoplle apportato al Fondo Leopardi, Natixis abbia la possibilitd di cedere ad Aedes le quote
possedute rel Fondo Leopardi, a sconto rispetto al loro valor nominale,

Gh accordi stipulati con Banca Popolare di Vicenza 5.C.p.A., e Banca Mediocredito delf Friuli Venezia
Giulia 5.p.A., prevedono invece che, subordinatamente alla vendita sul mercato delle azioni Aedes di
proprieta di dette banche, rivenienti dall’Aumento Banche, tali istituti abbiano la possibilita di vendere
ad Aedes le quote possedute nel Fondo Leopardi, a sconto rispetto af loro valor naminale,

Incltre, nell’ambito del'apporto e accollo di immobili, partecipazioni e debiti in favore del Fondo
Leopardi, Aedes ha sottoscritto, in data 23 dicembre 2014, un accordo di garanzia e indennizzo con il
quale 51 & impegnata a tenere indenne e manlevare it Fondo Leopardi (o Aedes Real Estate SGR S.p.A,
nei limiti delle passivita eventualmente da essa subite direttamente e senza alcuna duplicazione
Hispetto ad eventuali indennizzi in favore del Fondo Leopardi) da ogni danno, perdita o costo sofferti o
sostenuti in conseguenza di eventi che costituiscono mancata rispondenza al vero e/o mancato
rispetto delle dichiarazioni e garanzie dalla stessa prestate, limitatamente a un importo massimeo pari,
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in aggregato, ad Euro 1 milione, di cui residuanao Euro §,7 milioni al 31 dicembre 2015.
Con riferimento all'accordo di ristrutturazione sottoscritto da Aedes con il Banco Popolare Societd
Cooperativa, Aedes ha prestato alcune dichiarazioni e garanzie & favore rispettivamente del Banco
Popolare Societd Cooperativa e di Release S.p.A. (e ha assunto cotrispondenti obblighi di indennizza),
in relazione alle partecipazioni e agli immobili oggetto di cessione a tali societa.

Infine, si segnala inoltre che, nellambito della manovra finanziaria nonché in relazione agli accordi
sottoscritti in data 23 dicembre 2014 con riferimento all’avvio del Fondo Leopardi, Aedes Real Estate
SGR S.p.A. in nome e per conto del Fondo Leopardi si & impegnata, in relazione a talune
controgaranzie rilasciate da Aedes nell'interesse di Rubattino 87 Sr.l. e Galileo Ferraris 160 S.rd. a
garanzia del credito di regresso di, rispettivamente, Generali 5.p.A., Atradius Credit Insurance N.V.,
Reale Mutua Assicurazioni 5.p.A., Meliorbanca S.p.A. e Unicredit 5.p.A. relativamente alle fideiussioni
da guestultime emesse, & mantenere Aedes indenne e manlevata da ogni e qualsiasi paﬁﬁﬁz::_tf
derivante da, 0 comunque correlata a, i predetti impegni. o

ER

Garanzie rilasciate da terzi neffinterasse deffe societd del Gruppo

Principaimente, la voce comprende: 5 Y e
« 5.79% mighaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio Fidi I ‘li\._a‘_a'
del Comune di Serravalle Scrivia nellinteresse di Pragasei S.r.l. e di Cascina Praga SIINQ.&.]
la corretta esecuzione d/ un parcheggio multipiano; A

+ 2.024 migliaia di Euro relativi a fideiussione bancarla rilasciata da Banca Popolare di Milano a
favore di Carrefour Property Italia S.r.. nellinteresse di Praga Construction S.rl., a garanzia del
50% dellfacconto relativo al contratto di appalto per la realizzazione e ampliamento del complesso
commerciate sito in Nichelino, Via dei Cacciatori.

e 1.387 migliaia di Euro relativi a fideiussione bancaria rilasciata da Banca Popolare di Milano a
favore di Pragasei S.r.l. nelfinteresse di Praga Construction S.r.l., pari al 50% del 10% del prezzo
contrattuale a garanzia della corretta esecuzione delle obbligazioni nascenti dal contratto di
appalto per la progettazione e costruzione del centro commerdiale depaminato “Serravalle Luxury
Qutlet (FASE 6)".

« 1.109 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Atradius Credit Insurance
N.V. a favore delfUfficio delle Entrate nell'interesse di Pragatre SIING 5.p.A., per la richiesta di
rimborso IVA dalla stessa avanzata;

« 632 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Consorzio di Garanzia a favare
del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) nellinteresse di Pragatre SIINQ 5.p.A. per O0.UU. aree a
standard PEC Lotte C;

« 466 migliaia di Euro relativi a fidelussione assicurativa rilasciate da Elba Assicurazioni 5.p.A. 2
favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) nellinteresse di Pragatre SIINQ S.p.A. a garanzia
delie O0.UU, Viabilita PEC;

» 422 migliaia di Furo relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da AmTrust Europe a favore
dell'Ufficio delie Entrate nellinteresse di PO S.r.l., ora Aedes, per la richiesta di rimborso IVA dalla
stesca avanzata;

= 356 mighaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni 5.p.A. a
favore dell’Ufficio delle Entrate nellinteresse di Satac SIINQ 5.p.A. in refazione ai crediti IVA sorti
nell'anno 2013 e trasferiti alla controlfante IVA Praga Holding Real Estata 5.p.A., ora Aedes, e da
quest’ultima totalmente compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo (D.M. 13 dicembre
1979);

« 349 migliaia di Euro relativi a fideiussione bancaria rilasciata da BPM a favore di Serravalle Qutlet
Mall S.r.1. nellinteresse di Praga Construction S.r.l., pari al 50% del 10% del prezzo confrattuale a
garanzia della corretta esecuzione delle obbligazioni nascent dal contratto di appelto per la
progettazione, costruzione e ampliamento del centro commerciale denominato “Serravalle Luxury
Outlet (FASE 5)".

- 266 migliata di Euro relativi a fideiussione asslcurativa rilasciata da Atradius Credit Insurance N.V.
a favare del Comune del Comune di Navi Ligure neli'interesse di Novipraga SIING S.p.A. a garanzia
di quanto previsto dalla stipulanda convenzione urbanistica.

e 207 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da €lba Assicuraziont 5.p-A. a
favare del Comune di Santa Vittoria d'Alba (CN) nellinteresse di Pragatre SIINQ S.p.A. a garanzia
delle Q0.UU. Standard PV1;
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* 170 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Lioyd Ttalico S.p.A. a favore del
Comune di Caseile Torinase {TD) nellinteresse di Satac SIINQ 5.p.A. a garanzia di quanto previsto
dalf'articolo 1.2 dell'addendum all'Accordo Procedimentale sottoscritto in data 07/08/2014;

+ 134 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni S.p.A a
favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) neliinteresse di Pragatre SIINQ S5.p.A. a garanza
delle O0Q,UU. rotatoria;

» 130 migliaia di Euro refativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Flba Assicurazioni S.p.A. a
favare del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) nellinteresse di Pragatre SINQG S.p.A. a garanzia
delle OC.UU. Viabilita interna;

» 128 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa ritasciata da Liguria Assicurazioni S.p.A. a

- favore dell'Ufficlo delle Entrate nellinteresse di Mercurio S.r.l., per la richiesta di rimborso IVA dalla
slessa avanzata;

* 124 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rifasciata da Elba Assicurazioni S.p.A. a
favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) nell'interesse di Pragatre SIINQ S.p.A. Srl. &
garanzia delle GO.UU. Strada Gorreto;

- s, 10 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni S.p.A. a

\‘J‘{_nre‘ del Comune di Santa Vittoria d'Alba (CN) nellinteresse di Pragatre SIING 5.p.A. a garanzia
- «delle QO.UU. Standard PV2;

=" 100 migliaia di Euro relativi a fidetussione assicurativa rilasciata da Liguria Societd di Assicurazioni

3.p.A. a favore dell'Ufficio delle Entrate nell'interesse di Satac SIINQ S.p.A. in relazione ai crediti
VA sorti nellanng 2012 e trasferiti alla controllante IVA Praga Holding, ora Aedes, e da
quest’ultima totaimente compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo {D.M. 13 dicembre
1879);

= 97 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Societa di Assicurazioni
S.p.A. a favore delfUfficio delle Entrate nellinteresse df Pragaotto S.r.l. in relazione ai crediti 714
sorti nell'anno 2012 e trasferiti alla controllante IVA Praga Holding Real Estate S.p.A., ora Aedes,
e da questultima totalmente compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo (D.M. 13
dicembre 1979);

» 50 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Lloyd Halico S.p.A. a favore di
Agea-Roma nelfinteresse di Societd Agricola La Bollina S.r.l. a garanzia della richiesta di contributo
per il reimpianto di vigneti;

» 36 mighaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Societa di Assicurazioni
S.p.A.a favore dellUfficio delle Entrate nelfinteresse di Pragaquattro Center SIING S.p.A in
refazione ai crediti IVA sorti nell'anno 2012 e trasferiti alla controllante IVA Praga Holding Real
Estate 5.p.A., ora Aedes, e da quest’ultima totaimente compensali nella procedura Liquidazione
IVA di Gruppo (D.M. 13 dicembre 1979);

» 31 migliaia di Euro relativi a fidelussione assicurativa rilasciata da Liguria Sacietad di Assicurazioni
5.p.A. a favore dellUfficio delle Entrate nell'interesse di Novipraga Siing 5.p.Ain relazione ai crediti
IVA sorti neifanno 2012 e trasferiti alla contrallante IVA Praga Molding Real Estate S.pA., ora
Aedes, e da guest'ultima totalmente compensati nella procedura Liquidazione IVA di Gruppo (D.M.
13 dicembre 1979);

= 6 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Liguria Societd di Assicurazioni
s.p.A. a favore delfUfficio delle Entrate nellinteresse di Pragaquattro Center SIINQ 5.p.A. in
relazione ai crediti IVA sorti nellanno 2012 e trasferiti alla controllante IVA Praga Holding Real
Estate S.p.A., ora Aedes, e da quest'ultima totalmente compensati nella procedura Liquidazione
IVA di Gruppo (D.M. 13 dicembre 1979).

5i segnala incltre che Aedes ha rilasciato:

* 718 migiiaia di Euro refativi a fideiussione assicurativa rilasciata a favore dell'Ufficio delle Entrate
nellinteresse di Pival 5.r.. in relazione ai crediti IVA richiesti a rimborso.

3 precisa che a fronte della somma di tutti gli impegni descritti nella presente Nota 32 il Gruppo ha
effettuato stanziamenti a fondi rischi laddove ritenuto necessario.

NOTA 33, INFORMATIVA PER SETTORT

Al fine di rappresentare il nuovo modeifo di Business si & proceduto alla definizione delle Business Unit
(di seguito “BL)") per Settore di attivitd.

Vengono di seguito riportati gli schemi di conto economico e della situazione patrimoniale-finanziaria
consolidata per segmento.
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GoEERMT AL MR M

Conto economico al 31 dicembre 2015 (mighiaia di Furo

Immobili e

lmg:;.:'l:ll:lt:: Arec da w'?l"::-;':fd':':: Servizi part:::;‘::gr: Rettifiche Consulidato
vendere

Tatale Hiravi B.323 8.046 522 23.525 4.348 (1.373) 44,291
Varlazione della cimanenze 0 (7.469) A0 {917} 0 2.767 (1.959)
Coslu del personal {1.064) (396) (456) {2.129) {L.921) 178 (5.793)
Altri ensti operativt {1.952) (i.m5) (4.673) {13510 (11.848) 5213 (27.792)
Risukate gperativa kerde 5302 66 {941) 5960 {9.419) 5,785 B.1%3
Ammortament, svalutazion! ¢ arcantonament 1,984 (553) 311 {71y {5,060} 5,267 1.882
Praventi {Oneri) da pattecipazian a 0 0 a £26) (LLLY {1.116)
Proventif{onerl) non rigorranti di rislrulturaglang 1,350 a ] a 45l
Risukato operative o 3.640 {487y (630) 8889 _ {14.025)
Proventf(Onerd) finandari {1.510) {L.061) {443) {180) 1R7
Tipuste i a i (749) (22
Wil {Perdita) del pariodo L 7.130 (1848 {1123) 5,900 {13.935)

Conto economico al 31 dicembire 2014 (mighaiz di Euro)

Immubill & Sviluppo
Arnn da per
vendera il reddito

Holding »
partecipazionl

Immabili a

Reddito Ruttlticlie Censnlidato

Totale Ricavi 9,504 12011 8561 7.521 ¥] (L,BUf)

Variazione delle rimanenze ] {15.858) (5.314) 0 ] 2.310 (18.867)
Costo del personale a N i} 0 {4.729) 0 (4.724)
Aitri costi operativi {5.816) (2.361) (5.150) (5.506) (21.077) 15615 (244243
Risultato operativo brdo 3.956 (6.208) (1.908) 1.4925 {13.527) 16.118 (5.644)
Ammortament, svalutazion ¢ aceantonament {3.192) (1.R9D) 1.350 (1.359) {8.871) (3.463) (L7420
Fravent (Oneri) da partecinazioni Q {39%) 0 [} (3.659) 3L (1.741)
Frovenlf{oner]) non ricarrent di 1] 0 0 0 73,892 i} 73,992
|REuttate aperativo 764 (5.493) {G58) 566 41.835 14,966 49,080
Fravent/(Oncri) firanzlarl (2.394) (1.391) (789) 34 (1.407) [H (5.515)
Imposle o (619) 0 i 6,841 o G.222
(xR (Pardita) del pariodg {1.630) (10,503} (847} 532 47.269  14.966 49,787

Prospetto della situaziona patrimonfate-inanziaria al 31 dicembre 2015 (migliaia df Lure
Immahbili ¢

Tnunahili a Aree da Sviluppo per Servizi Holting o

Reuddilo vandera il reddilu partecipazioni

Rettifiche Cunsulidato

Attvita nan cartenti 152.669 7.119 &4.637 268 183.0596 {78.756)

Attivita correntl o 49.453 a74 13.557 117.897 {33.590) 147 791
{Paxxivith non corranti 30.602 27.430 15.749 2.540 38.107 (5.759) 108.76%
Passivitd corranti R 47.047 2,815 6677 7.286 _B9359  (40.450) 92,734

Prospetto dafla sftuazione patrimoniate-finanziaria al 31 dicernbre 2014 (migliaia di Euro

Immublll & sviippo

I‘m;::itxli;; Ares d.n ] pet Servizi pa rh:::f::'lgnﬁ Retlifiche  Consolidato
vendere il reddita
Attivita non corrantl 72,377 3.530 5770 2,439 186.402 (109.220) 161.398

AttivRd nan correnti posscdute per la 0 0 0 o 15.070 0 15.070
vendita

Attivita corrent a 39.043 71,789 10.661 101.614 (3.958) 269.149

HPassivitd non corranti 60.327 32,601 15.898 867 12.473 2716 136,888

Passivita correnti 2,998 16.793 _B.797 7.643 49.268  (9.686) 69.813

Nora 34, TFRS 3 AGGREGAZIONI AZTENRALL

II 15 settembre 2015 Aedes ha acquisito un ulteriore 50% delle quote del fondo immobiilare
"Petrarca", gestito da Aedes Real Estate SGR S.p.A., di cui Aedes possedeva gia il 15%. 1l fondo
Petrarca & proprietario di 5 immobili siti in Milano e nellhinterland milanese, finanziati con mutui
ipotecari dell'ammontare residuo di Euro 43 milioni circa. Tf prezzo per la compravendita delle quote a
stato di 1.400 migliaia di Euro.
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Attivita acquisite e passivits assunte

Come previste dall'IFRS 3, di sequito viene esposto il fair delle attivith e passivita identificabifi del
Fondo Petrarca alla data di acquisizione:

Fair value
riconosciuto in
sade dt
ALuisizionc

Abtivith

Investimenti mmobiatl 57.200
Crediti finanzlarl 10
CeeIti camimercial o akri credid 537
Deponbita kquide 2,522
Pasalvita

Nebki verst banche e akrd fmanziatarl (42.937)
DuizbRi commerciel e akn debitt (500)
Debki par mpaste (191)
Totale attivita nette identlflcxhili al fair valuo al 100% 16.241

Totale attivitd pctto idontificabili al fair value al 65% 10,557 (A)

Corrispettivo dell'acqiisizione dol 50% 1.400]

valore defl'(nteressenza del 15% detenuta In precedenza
Tatyle valorg di carico del 85%

biffarenza (A} - (B) 3.835

Ai fini della determinazione def fair value degli investimenti immobiliari e delle rimanenze immoabiliari il
Gruppo si & avvalso di Cushiman & Wakefield LLP quale primario esperto indipendente, utilizzato
anche per effettuare le perizie del portafoglio immobiliare.

La differenza tra il corrispettivo dell'acquisizione e le attivita nette identificabili al fair vaiue & stata
imputata al conto economico nella voce altrt ricavi.

L'operazione descritta ha generato un impatto sui flussi finanziari di 1,2 milioni dI Euro determinato
dalla differenza fra il prezzo cotrisposto e la cassa acquisita.

NoTa 35, IFR5 13

LIFRS 13 «fair value measurements» & stato pubblicato dallo IASE il 12 maggio 2011 ed omologato
dali'Unione Europea 11 dicetnbre 2012 con it Req. 1255/2012.

Il nuovo principio, in vigore dal 1° gennaio 2013, disciplina le modalita di valutazione e misurazione
dei fair value delle voci di bilancio. L'IFRS 13 definisce il fair value come it prezzo di chiusura (exit-
price) assia “il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un‘attivitd ovvero che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita in una ordinaria transazione posta in essere tra i partecipanti al mercato
alla data dell'operazione”. Questo principio modifica la definizione di fair value considerato ad oggi dai
principi contabili internazionali come “prezzo di entrata”, ovvero come il prezzo pagato per acquistare
un‘attivita o percepito per assumere una passivita in un‘operazione di scambio,

Nel processo di misurazione del fair value vengono prese in constderazione {e caratteristiche
dellattivith o della passivita da valutare facendo riferimento alle condizioni, all'ubicazione, ai
vincoli/restrizioni connessi alla vendita o all'utiizzo delle vodi in oggetto. £’ necessario inoltre
identificare un mercato principale, se esistente; qualora non fosse possibite individuarlo & imperativo
fare riferimento al mercato pit vartaggioso. Il mercato principale & il mercato con il pilt alto volume di
scambi refativi all‘attivita o alla passivit considerata.

I mercato pil vantaggioso & quello che massimizza il corrispettivo derivante dalla vendita delf'attivita
o che minimizza 'esborso finanziario per estinguere una passivitd al netto dei costi di trasporto e
accessori. Contrariamente ai costi di trasporto, i costi accessori devono essere considerati solo
nellidentificazione det mercato pili vantaggioso e non per la misurazione del fair value.

L"IFRS 13 dispone che:

» Le attivitd non finanziarie debbano essere misurate secondo il metodo deli’«+Highest and best Uses»
ovvere tenendo in considerazione il migliore utilizzo deli‘attivity dal punto di vista degli operatori di
mercato;

= Le passivita (finanziarie e non) e gli strumenti rappresentativi di capitale (ad esempio azioni emesse
come corrspettivo in una business combination) debbana essere trasferiti ad un operatore di mercato
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alla data di valutazione. Ne! processo di misurazione del fair value di una passivita € necessario
rilevare il rischio di inadempimento defla controparte che comprende anche il rischio di credito.

Le regole generali per la predisposizione delle tecniche di valutazione del fair value dovrebbero essere
appropriate in base alle circostanze, imposte in modo tale da massimizzare gli input osservabili e
stabifite secondo il metodo utilizzato per la valutazione (metodo dei multipli, il metodo reddituale e il
metodo del costo):

1) Appropriate in base alle circostanze: le tecniche di valultazione devono essere applicate in modo
coerente nel tempo a meno che non esistano tecniche alternative pill rappresentative per.-lg~
valutazione del fair value. PP
2) Massimizzare gli input osservabili: gl input si distinguona in osservabili @ non osservabili, forhe
alcuni esernpi di mercati dai quali possono essere calcolati i fair value. A
3) Le tecniche di misurazione del fair value si classificano in tre livelli gerarchici a seconda del fipo di .
input che viene utilizzato: SN
- Livello 1: gli input derivano dai prezzi quotati in mercati regolamentati di beni identici al .0
passivita da valutare. In questo caso i utilizzano i prezzi senza procedere ad alcun aggiustam to."
- Livella 2: gli input derivanc dai prezzi quotati o altri dati (tassi di interesse, curve dei rendirmenti
osservabili, spread creditizi) per attivita o passivitd simili in mercat] attivi e non attivi. Pet guesto casg™™
possono essere effettuati degli aggiustamenti dei prezzi in funzione di fattori specifici deli'attivita o
passivita.

- Livello 3: in questo caso gk input non sono osservabili. Il principio dispone che sia possibile ricorrere

a quest'ultima tecnica solo in questo caso. Gli input di questo livello comprendong per esempio swap
su valute a lungo terming, interest rate swap, passivitd di smantellamento assunta in una business
combination, ecc..

La disposizione di questi fivelli segue una gerarchia di priorita. attribuendo la massima significativitd
per il livello 1 e minima per i livello 3.

LIFRS 13 dispone che per la valutazione del fair value possano essere utilizzati tre metodi di
valutazione:

« Il metodo della valutazione di mercato si basa sui prezzi e altre informazioni rilevanti per gli
operatori di mercato di attivita e passivitd identiche o comparabili. I modelli utilizzati sono il metodo
dei mmultipli e il metodo dei prezzi a matrice;

« I metodo reddituale si ottenc dalla sommatoria attualizzata degli importi futuri che verranno
generatt dall’attivitd. Questa metodologia consente di ottenere un fair value che riflatta le attuali
aspettative del mercato su tali importi futuri;

« 1l metodo del costo riflette ammontare che sarebbe richiesto alla data di valutazione per sostituire
la capacita di servizio deliattivitd oggetto di valutazione. Il fair value sara parl al costo che un
operatore di mercato dovrebbe sostenere per acquisire o costruire un‘attivitd di utilita comparabile
rettificata (tenendo conto de! livello di obsolescenza dell'attivita in oggetto). Ricordiama che questo
metodo pud essere usato solo qualora gli altri metodi ron siang utiizzabili.

Le tecniche di valutazione sono applicate in mado coerente nel tempo a meno che esistano delle
tecniche alternative che consentano una pitt rappresentativa valutazione del fair value. Nella selezione
delle tecniche di valutazione assumono una filevanza particolarmente significativa le assunzioni
utilizzate nel determinare il prezzo dell’attivitd o delle passivita.

LTERS 13 introduce significativi incrementi negli obblighi dinformativa introducendo la richiesta di
informazioni inerenti al fair value degli strumenti non finanziari e il riferimento agli input utilizzati nella
gerarchia del fair value.

Le attivity del Gruppo Aedes sono state classificate nel 3° livello gerarchico; tutti gli immabili facenti
capo a societd del Gruppo sono stati aggregati nelle seguenti categorie, in funzione delia destinaziane
d'uso specifica:

o Retall

« Office;

s Other.

Nella tabella di sequito & riportato il book value ed il fair value degli immobili appartenenti alle societa
del Gruppo Aedes, classificati in base alla metodologia di valutazione utilizzata e alla destinazione
d'uso:
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Biscounted Cash Flow Metado Comparativa Meotodo Residuale Totale
Book valug _ Fair Value Book valuo  Fair Value Book volue  Fair Value Book wvalue  Fair Value
24,490 2100 7,100 100.733 142,323

118420 5 - - - 115.920
1,200 1,545 1,505 3.400 6145
154.110 154,340 B.645 8,645 104,133 104,503 266.BBB

Gl importi sopra esposti sono stati depurati dall'impatto relativo alla valorizzazione di immabili inclusi
tra le rimanenze: tali immobili sono stati valutati secondo | principi esposti nello IAS 2 "Rimanenze’ e,
in base ai principi in esame, non sono da includere nelle valutazioni ex IFRS 13 (si rinvia all"apposito
paragrafo riportato in precedenza).

I metodi valutativi prevalenti sono il DCF e il Metodo Residuale mentre per una parte degli immobili si

.- €. deciso di avvalersi del Metodo Comparativo in quanto ritenuto pid attinente alla tipologia degli

asets: Di sequito un dettaglio delle metodologie valutative applicate:

‘= Discounted Cash Flow (0 ‘DCF): prendendo in considerazione il tassa di rendimento iniziale ed il

- profilo di rendimento nei primi anni ¢i investimento, & stato costruito un flusso di cassa attualizzato
-sU un periodo di tempo definito. Tale approcclo & dipendente da molte variabili, tra cui il canone di

. mercato, le assunzioni sulla crescita di mercato, il tasso di rendimento in uscita, # tasso di

" attualizzazione. E stato inoltre cotnparato il tasso di rendimento iniziale e andamento del
rendimento con transazioni recenti nel mercato, utilizzando | DCF come supporto per la proiezione
di costi e ricavi;

» Metodo Comparativo: si fonda suila comparazione diretta del bene ogqgetto di analisi con beni
compravenduti ad esso assimitabili o riconducibili; i prezzi corrisposti o richiesti vengono messi in
relazione con i fattori che influenzano if valore dellimmobile; solitamente tale tipologia valutativa é
applicata per immobili residenziali o immobili destinati ad utilizzateri diretti;

= Metodo Residuale: & utilizzato solitamente per le proprieta sfitte/da ristrutturare prima di essere

nuovamente locate o vendute e per i progetti di sviluppo; if valore di mercato & il risultato della

differenza tra il valore del bene trasformato e la somma di tutte le spese necessarie per eseguire la
trasformazione, al netto del profitto che if soggetto che acquistasse oqggi fa proprietd desidererebbe
came remunergzione del duplice rischio assunto di trasformazione e successiva vendita.

Entrando nel merito delle valutazioni dei singoli immobili, in base alla metodologia applicata e alla
destinazione individuata, si specifica che:
= Metodo DCF (58% cirea del fair value totale):

- Retail: il periodo di attualizzazione oscilla tra i 10 e i 15 anni; & stato utilizzato prevalentemente
un tasso d'inflazione pari all'l,00% per il primeo anno, ail'1,70% per it secondo anno e parf al
2,00% dal terzo anno di profezione; 1l tasso di crescita di mercato & stato valutato pari al tasso
d'inflazione. 1l tasso di attualizzazione utilizzato, invece, varia tra il 7,00% e I'8,50%; il tassq di
capitalizzazione nette tra il 6,00% ed il 7,50%:;

- Office: il periodo di attualizzazione oscilla tra i 10 e i 15 anni; & stato wtilizzato prevalentemente
un fasso dinflazione pari all'l,40%. 1l tasso di attualizzazione utilizzato, invece, varia tra il
4,75% ed il 7,57%,; il tasso di capitalizzazione netto tra il 4,00% e I'8,04%;

- Qther: comprende un soio immobile a uso alberghiero, il periodo di attualizzazione utilizzato &
part a 10 anni; & stato utilizzato un tasso d'inflazione pari all’1,00% per il primo anna, all’t, 70%
per il secondo anno e pari al 2,00% dal terzo anno di proiezione; il tasso di crescita di mercato
& stato valutato pari al tasso d'inflazione. Il tasso di attualizzazione utilizzato, invece, risulta pari
al 7,50%; il tasso di capitalizzazione lordo risulta pari al 6,75%.

» Metodo Residuale (39% circa del fair value totale):

Tale metodo di valutazione & stato utilizzato quasi esclusivamente per | progetti di sviluppo, il profitto
dello svituppatore & stato valutato tra it 15,00% e i 25,00% dei costi di sviluppo mentre il tasso di
capitafizzazione netto utilizzato per fa determinazione del valore finale deliirmmobile & pari al 7,50%.

NOTA 36, EVENTT £ OPERAZIONT SIGNIFICATIVE NON RICORRENTY
Nel corso dell'esercizio 2015 & stato completato 'Aumento di capitale in opzione. Salvo quanto appena

precisato, ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Juglio 2006, non soho state poste in essere da
parte del Gruppo Aedes, operazioni significative non ricorrenti nal corso dell'esercizio.
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NOTA 37, TRANSAZIONT DERIVANTI DA QPERAZONT ATIPICHE £/Q INUSUALT

Nel corso deli’esercizio 2015 il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali??.

NOTA 38, INFORMAZIONT SUI RISCHI FINANZIART

Clagsi di strumenti finanziar]

Di seguito si riporta il dettaglio delle attivita e delle passivith finanziarie richiesto dallTFRS 7
nel'ambito delle categorie dello IAS 39. i,

oy

Valori al 31 dicembre 2015
Tnvesbimentl Attrrta

L : i - 4 tHIuT iti Atthvitd
Struinciti finanziari - Attivitl al 31 Attiuitis ol Fair et anut] Ing 2 Creditie ttivitd 2f costo ttsponibin per fa

slicndare 2005 Valuge finanzamenti ainvnartizzato
ugaglubiZa vendita

Altivita Flranziarie non correpti 43R 1] 1812 u

Crudil} corfmsrclal 1] a 1LYl o 4]
Atk Finghziara corrend o U [} a ]
|spombrits Liswide 1] U RR.A07 1] 1]

CRGEE et
e, -
=y e

Walora contabile
al 31 dicembre nNolE
2015

Strurmrept) nanziari - Passivite al 31 Pusslvitd al Fair  Passivith al costo
cHeeire 2015 Valuc st tizzato

Dot vorsa hanche e slle] finzn?iator] non corren 94,4204 91115
Alfre possivith fnahzlgtle ngn rorrenti 506 761 1.267 /
1xchin verso buche @ aftrt finanzistor corrent 1) 70,022 70.022 14

Ioebiti verso fornitov/accont! da dienli [ 15,345 15.345 15
Altre passivitd tinanzarie corrent f 3,487 3487 i9

154.545

Valori al 31 dicembre 2014

Strumenti finanviari « Attivicd al 31 dicerlarsr  Abtivitd of Fwir
2014 Valur

Tivestiment Craditi v Attivita ol contu Atirtta Valary Limtabile af

dekenutising n armmarlizcalu disponifili per oyl e 2014
scadenra yendil4

Atthvth FInanziarie non coientt
Crodtl commerow
cnivet

59,005 21,081

Valwr contabile

Straments fikanziari - Passivita a1 31 Paxzivita al Falr - Passivied alcostn * o
dicembre 2014 Vatuo amortigeats "o

Dubit versa bonchn o altri inahZiator non corranli 10%.642 109,542
Altre passivith fimanziarie nol Corront P Yo
Deblt versa hanche & albrl inanzintnn correnti .03 Ah. /0
Dbt versa forriteri/aceonti da chenti 14,535 152,536
Altr; passivids randarie correnti 1254 LI

Proventi e oneti finanziari iscrifti in bilancio

Di seguito vengono evidenziati i proventi e gli oneri finanziari iscritti in hilancia.

Valori al 31 dicembre 2015
Valure cobtanliie

Provent! o Oneri generat] da strumenti Davariazionidi  Darlservadi  WeliepertiRe sy o) o o

_ i D4 intereysi . N X
finaneiar] = arercizio 2015 fair valug patrimuniu hetto cambi o015

gt
178
402

Credili & Flnanztamenh
Athvits a Qi valve

Attvith dispenibili per 13 vendito
PassIvitd o fivir vvlue {68)

Passivith al costy ammostizzaly (5.2618)

* al sensi della Comunicezione Comsob del 28 luglio 2006, che definiste operazioni atipiche efo Inusuali guelle operazioni che per
slgnificativita/rilevansa, natura delie contropard, oggette della transazione, mudalitd di determinazione del prezzo di rasferirmento @ tempistica
delfaceadimento possono dare luogo a dubhl In ordine: alla cotrettezzajcompleterza delle informazion? by bilandin, al conflitto di Interessi, alla
salvaguardia del palrimonla aziendale, alla tutela degli azonist di minoranzz,
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Valori al 31 dicembre 2014

Valore contabilp
al 31 dicemlwe
014

Proventi ¢ Qneri generati da strument| Da variazionl g Do rivervadi Wil @ perdile su

Da interessi

finanzlarl » vsercizo 2014 fair valug pulrimonio nctéa cambi

Credit e Finanzlanent

Aty @ S vale

Attitd disponibili per la vendita
Fassivith o i vk

Massivila af costo ammartzzato

Fair value di attivita e passivita finanziarje

II'fair value delle attivita e passivita commerciali e degli altri crediti e debiti finanziari cortisponde al
- valore nominale iscritto in bilancio.

Il fair value dei crediti e debiti verso banche risulta dettagliatamente identificato nelle relative note di
riferimenta.

LTFRS 7 richiede che gli strumenti finanziart valutati al fair value siano classificati sulta base di una
gerarchia di livelli che rifletta la significativith degli input utilizzati nella determinazione del fair value.
Tale gerarchia prevede i seguenti fivelli:

Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attiva per attivith o passivita oggetto di valutazione;
Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
(prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 - che non sono basati su dati di mercato osservabili.,

La seguente tabella evidenzia le attivita e passivith (strumenti derivati commentati alla nota 7} che
sono valutate al fair value al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014, per livello gerarchico di
valutazione del fair value,

Valori al 31 dicembre 2015:

Livello 1 Liveilo 2 Livello 3 Totale
Atrivitd disponibili per I3 vendita 1.963 0 0 1,963
Strumenti finanziavi derivatl 1] 638 D 638
Totale attivita 1.963 638 0 2.601
Strument! finanziari derivatl ] (506} o (508)
Totzke passivita 0 (506) a (506)
Totale 3926 264 0 4.190

Valori al 31 dicembre 2014
Livello 1 Livello 2 Livello 3

Atlivild disponibli par la vendita

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati con il metodo del Discaunted Cash Fow. I flussi
prospettict sono attualizzati sulla base delle curve dei tassi forward desunte al termine del periado di
osservazione e dei fixing contrattuali, considerando aitrest il rischio di credito dells controparke in
accordo con il principio contabile IFRS 13,

1l Gruppo & esposto a rischi finanziari:
+ rischio di tasso di interesse;

» rischio di cambio;

rischio di liguidita;

« rischio di credito.

126



T AEDES SilQ

GOMBEIT AL b Re IR

Le politiche di gestione del rischio sono esposte nella sezione 3.9. La seguenle sezione fomisce
indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sulincidenza di tali vischi sul Gruppo.

Rischio di tasso di intergsse

Gli strumenti finanziar che espongono la Societa al rischio di tasso di interesse 50N0 i finanziamenti a

tasso variabile.
Non costituiscono esposiziont al rischio di tasso di interesse i finanziamenti a tasso fisso, in quanto le

variazioni di fair valse nan sono iscritte a conto economico e non presentano casf Aow.xdiabli .,
funzione delle condizioni di mercato. A o

Sensitivity Analysis e o
Gli strument! finanziari esposti al rischio di tasso di interesse sono stati oggettd. di-{in‘gnialis .
sensitivity alla data di redazione del bilancio. E' stata applicata la variazione sim gtrica, di 50°B
sullindebitamento alla data di bilancio. o

L)

L. e
La seguente tabella mostra la variazione del risultato economico deli’esercizio e del patrimonio egt,ﬂ-/
consequente all’analisi di sensitivita effettuata al netto dei consequenti effetti fiscali calcolati“sulla
base dell'aliquota vigente,

Risultat vico Riserva di Totale
ultato zeonomes Patrimonio Netto Patrimonic Netto

50 bps - 50 bps 50 bps - 50 bps 50 bps - 50 bps

2015 822 (822} B2 (822)
7014 782 (8 762 (732)
Finanziamenti a tasso variabile

Tenuto conto dei tassi particolarmente favorevoli e al fine di ridurre V'esposizione complessiva del
Gruppo al rischio di tasso, atteso che al termine det precedente esercizio il Gruppo aveva il 100% dei
debiti finanziari a tasso variabile, fa Societd ha sottoscritic, in dala 4 novembre 2015, un contratto
derivato aventi le seguenti caratteristiche:

Tipologia zero cost COLLAR
Decorrenza 31.12.2015

Scadenza 31.12.2020

Nozianale Euro 50 milioni, Bullet
Tasso Variabile Euribor 3 mesi, act/360, trimestrale
CAP strike 1.00%

FLOOR strike 0.00%

1l nozionale sottoscritta equivale a circa it 30% dellindebitamento lordo finanziario di Gruppo al 31
dicembre 2015. Si precisa che lo strumento non & abbinato a uno spedifico finanziamento ma é
finalizzato a limitare il rischio di incremento dei tassi di interesse sull'esposizione complessiva del
Gruppo. Pertanto, eventuali variazioni di periodo verranno registrate nel conto economico quali
adeguamenti di periodo al mark-to-market.

Rischio di cambio

Il Gruppo al 31 dicembre 2015 non ha un rischio di cambio dal momento che non ha esposizioni in
valute diverse dall'Euro.

Rischio di liguidita

L'analisi del rischio di liquidita esposta nel seguito quantifica, per ogni scadenza contrattuale, i cash
Aow derivanti dalle passivita finanziarie detenute dal Gruppo in data 31 dicembre 2015.

In riferimento alle scadenze dei flussi di cassa, data la natura del ciclo monetario della Sacietd si &
titenuto opportuno aggregare i pagamenti in periodi temporali di lunghezza variabile, ilustrando un
maggior dettaglio per le posizioni a breve scadenza. I cash fiow delle passivita a tasso variabile sono
ctati valutati sulla base dei tassi di interesse forward alle date di chiusura del bilancio.
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Si riportano di seguito le tabelle riepilogative deil’analisi effettuata mettendo a confronto le siluazioni
al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014.

Wapkord 4 inkydizis of Eirg

Flussi |

31 dicembre 2015 mn‘:‘;‘;: ﬁnanzlar! E“:':s: 1-3rmexi 3-6 masi fn::; 1-2 annl 2-8 anni Dlt;:nsi

L. . ) . cattratiuali a

Pazsivitd Ananziarie namn derivato
Mului potocan 123,226 (2904 1.632 45,958 3.m7 5,535 26954 21,370 17.837
Passivkd per wasing fmarziad LR.03%5 18171 V] 347 362 73 L.486 4.64b  10.596
Frnsiamento i cohto corronte 2L.640 22.753 9.69R 454 B3 1545 9741 32 [t
Dabitt verso Al franziators 1.546 1.750 a 17 17 3n 125 18z 1.382
Tutalg 164.446 168,586 11.330 $0.176 4.879 7.850 32,306 26.230 29.815
Strumenti finpnziari darivat
Derivati di copertura o i} o] o v} a 0 0 4]
. | Derivati ran Jf copertura {132} (132) 4] [} o 1] a {132 o
" IFar Value Cap (630} (B38) n o 0 n 1} (538 ]
[Fak Vahie Foar ) e ] o 0 o i} .n 56 0
\Tatalg ‘ 164,314 168454 11,330 50276 4.679  7.850  35.366 26.008 29,315
Vinkers iy mmizkats of Etires
' Fluasl
- Valore finanziari  £ntro il - 8-32 - Oltro 5
31 dicernbhra 2014 contabile contrathy mesn 1-Browexi -6 resl mes] 1«2 annl  2-5% anm At
. o .af
Passlvith finanziario non derivate

Mutur potacari (U7 142} 498, %0 976 4557 347 5.263 26.11.3 38.705 14.594
Passivila por leasing finaneiei {19.20m) 18.339 u asn 358 724 1.453 4,541 11854
Firpnziamento i cante corrents (37.161) 3R, 204 <+ 133 11,050 1.307 17.600 247G 1.570 D
Debkl verio akn fnanziatar (2.837y 2,968 ¢] R 4 L6 3L .. 1 2706
Totalg . {156.405) 150377 5100 18.05§ 5314 34,692 30,382 44.951 33158

La Societd, tramite la Dirczione Anance e una continua supervisione da parte deght organi delegati
della Capogruppo, mantiene un attento monitoraggio della liquigita. A tal fine, il Gruppo monitora in
rischio di liquidita attraverso la predisposizione di un dettagliato budget economico e finranziario su un
orizzonte temporale non inferiore a un anno e una coerente gestione di vendite immabiliari e
assunzione di impegni finanziari.

Anafisi delle passivits per scadenza

A completamento delle informazioni riportate nelle specifiche note alla situazione patrimoniale e
finanziaria, di seguito si riportano i saldi contabili degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e al 31
dicermnbre 2014,

Valori al 31 dicembre 2015:

Analist delle passivita per seadenza -
esercizio 2015

Valore contabile 1 revoca antro L anho a1 a5 anni oltre 5 anni

Dehili verso barche e &l EnaRziateri non cortenli
Ntre pissivita finanziarls tan corrents

Dicbiti verso banche: & altri finanziatort cortentj
Dabitl vetsa fernilorifaccontd da cllenli
Altre pragsivild finanziarte correnti

0d, 406

Valari al 31 dicembre 2014:

Aualin_i fic:llt: pgassivita per scadenze - Valore contabilg - T — da 135 snmi —
exarcizio 2014

Debitl versa banche e altl finandalari non corrents
Altre possivits finanzlarle non corranti

Diebiti verse barche & allr Aranziator! curtentj
Liebitz varsa forriturifaccont da client
Altre plysivitd finanzlarle ot

175,279 64,0491 74,965

Rischig di credito
1l rischio di credito del Gruppo & essenzialmente attribuibile all'ammontare dei crediti cornmerciali per

cessioni di immobili 0 partecipazioni ¢ prestazioni di servizi. Per questi ultimi si vedano le specifiche
sezioni delle note di commento.
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3.14 Allegato 1 - Informazioni societarie

SOCIETA CONTROLLATE CONSOLIDATE INTEGRALMENTEY

Farlecipasions

Lede Soclale

Capitile
Saciale

T AEDES SilQ

EOMKAALL AL FH R

Chude of Carlecipasione

Milare
‘Aedes Rteal Estate SGR S.p.A. Via Morimendo 26, Ed. 18 € 5.500.000
Aedes Project 5.c.l. Milano ¢ 570.000 1% )
In liquldazlone Via Morimondo 26, Ed. 18 e Aedes SIIQ S.p.A. "
Sertavalle Scrivia (Al) 70%
Hollina S.r.. Via Monteratondo, 58 €30000  podes stiQ S,
. 20 Milana 1004 w |
Cascina Praga SIINQ 5.p.A. Via Morimondo 26, Ed. 18 €50000  pedes s11Q Sip.4.
" Serravalle Scrvia (AL) 99,33% Fax
Consorzlo ATA Via Novi, 39 €10.000  » des SIIQ 5.0M. g
e SN /
_ - 65% \\ "_ ) "
Fondo Petrarca | " hedesSHQSpA. L, -"
Golf Club Castello Tolcinasco S50 Pieve Emanuela (M) €10.000 wn T
sl Localita Tolcinasco ) Aedes SITQ 5.pA.
. 33 Milania , 100%
Novipraga SIINQ 5.p.A. Via Maritrondo 26, Ed. 18 £ mUUWAedesSIIQ SpA
Nizza (Francia) 75%
Pragafrance S4 vl 14, Rue Dunoyer de 5?conzac €30.000 Acdes SIQ 5.p1.A.
o Mitang 100%
?rfgc} Service Real Estate S.r.l. Via Matimondo 26, Ed. 18 € 100.000 Acdes SIQ S.p.A
. N Milano 100%
Pragacingue SIING 5.p.A. Via Morimondo 26,Ed, 18 €909 jeges g sipa,
Pragaquattiro Centar S{ING Milariey € 54.000 100%
5.p.AMR Via Morimondo 26, Ed. 18 . Agdes STIQ 5.p.A
Milanc 100%
Pragaotto 5.r.l via Morimondo 26, Ed. 18 € 100000 pedes g11Q 5.p.A.
Milanho 60%
Pragascme 8K Via Morimando 26, Ed. 18 € 10.000 podes st1g .p.A.
2 Milano 100%
Pragatre SIINQ 5.pA. Via Marimongo 26, Ed. 18 50000 pedes s11Q 5.p..
- 2 Milano 100%
Pragaundici STING S.p.A. * Via Marimondo 26, Ed. 18 €100.000  ,oiel siig 5 pa.
, i Milang 100%
Praga Construction 5.r.l. Via Marimondo 26, Ed. 18 € 1060.000 Aedes STIQ S.p.A.
Milano 100%
SATAC SINQ 5pA. Via Morimondo 26, Ed. 18 €620.000 nodos 5110 5.0,
Serravalle Scrivig (AL) € 100.000 100%

Via Monterotondy, 58

Pragacinque SINQ S.p.A.

Socletd Agricols La Bollina 5.r.d.

Aedes Real Estate SGR S.p.A.
societz dedicata alla gestione collettiva del risparmio attraverse la promozione, |fstituzione e
I'arganizzazione di fondi comuni dinvestimento Immablliart chiusi. I fondi attualmente gestiti sono
quattro: Dante Retail, Investietico, Leopardi e Petrarca. E posseduta al 95% da Aedes SIIQ 5.p.A..

Aedes Project 5.r.L in liquidazione
societh posseduta al 91% da Aedes SIIQ S.p.A..

Bollina S.r.d.

societd operante nel settore del commercio enclogico. E' posseduta al 70% da Aedes SIIQ S.p.A..

2 Non include Aedes Agency 5.r.l. in liquidazione, canceflata dal registro Imprase |n data !B gehnalo 2016.

2 Adesione at regime SHING in data 29 dicembra 2015, serizione nel registro Imprese, In gata 27 qunnaio 2016,
3 Adesione al regime S{ING} n data 24 dicembre 2015, lsorlzione nef registio Imprese, ity dals 27 gonnaio 2016,
3 Adesione al regime SIING In data 29 dicembre 7015, lscrizione nel registro imprese, N data 27 gennaio 2016,
32 pdesione al regime SIING In data 29 digembre 2015, 1scHzione nef registro imprese, In dala 26 gornaio 2016,
# Adeslona al reglme SIINGY 10 data 29 dicembre 2015, Iserlzions nel registro imprese, in data 27 gennaio 2016.
1 Adesione al reginte SIENG In data 28 dicembre 2015, isceizlone nel reyistre improse, in dala 26 gennaio 2016,
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Cascina Praga SIINQ 5.p.A.

societa di investimento imimaobiliare non quotata (SIINQ) proprictarta di immobili a reddito, in sviluppo
(a destinazione commerciale ed economico/produttive) e di diritti edificatori (a destinazione d'uso
commetciale, aconomico/produttive) in Serravalle Scrivia (AL). E' posseduta al 100% da Aedes SITNQ
S.p.A..

---Consorzio ATA
consorzio costituito per lo sviluppo det progetto di proprieta della societd 5.A.T.A.C. 5.0.A. a Caselle
Tarinese (TO), che detiene il 99,33% delle quote.

Fondo Petrarca
‘fonde specializzato nel segmento ufficlo, detenuto al 65% da Aedes SIIQ 5.p.A..

Golf Club Castello Tolcinasco Societd Sportiva Dilettantistica S.r.l,
societd, posseduta al 100% da Aedes SIIQ 5.p.A., deputata alla gestione degli impianti sportivi.

Novipraga SIING S.p.A.

societd di investimento immobiliare non quotata (SIINQ) proprietaria di immaebili in sviluppo a
destinazione commerciale ed economico/produttive in Serravalle Scrivia (AL) e Novi Ligure {AL). E'
posseduta al 100% da Aedes SIIQ S.p.A..

Pragafrance S.ar.l.
societd proprietaria di immobili in Costa Azzurra (Francia) a destinazione d'uso residenziale, In parte in
corso di ristrutturazione e sviluppo ed in parte finiti. E' posseduta al 75% da Aedes SIIQ S5.p.A..

Praga Service Real Estate S.r.l.

societd di servizi (organizzazione e sviluppo master plan, project management, redazione e verifica di
PEC e convenzioni, coordinamento e sviluppo dei permessi di costruire, gestione autorizzazioni
commerciali e verifica ambientale, direzione techica/fenant cpordinator, faciity management). £
posseduta al 100% da Aedes SIIQ S.p.A..

Pragacinque SIING S.p.A.
societd di investimento immobiliare non quotata (SIING), posseduta al 100% da Aedes SII( 5.p.A..

Pragaquattro Center SIINQ 5.p.A.

socletd di investimento immobiliare non quotata (SIING) proprietaria di immobili in sviluppo e
destinazione commerciale (Castellazzo Design Center) nel Comune di Castellazzo Bormida (AL) ed in
Comune di Borgoratto Alessandring (AL). E' posseduta al 100% da Aedes SIIQ S.p.A..

Pragaotio S.r.l.

societa proprietaria di immobifl a reddito (a destinazione d'uso turistico/ricettive e residenziale) € in
corso di sviluppo (la Bollinag a destinazione d'uso turistico/ricettiva, sportivo/ricreativo e residenziale)
nel Comune di Serravalle Scrivia (AL). E' posseduta al 100% da Aedes STIQ 5.p.A..

Pragasette S.r.l.
societa che ha terminato, nel corso del 2015, la vendita frazionata di un Immobile finito a destinazione
d'uso residenziale a Mentone (Francia). E' posseduta al 60% da Aedes STIQ S.p.A..

Pragatre SIINQ) 5.p.A.

sacietd di investimento immobiliate non quotata (SIINQ) proprietaria di immobili a reddite (Roero
Retail Park fase B a destinazione d'uso commerciale) e in corso di sviluppo (Roero Retail Park fase C a
destinazione d'use commerciale e Roero Center fase D a destinazione economico/produttivo) nel
Comune di Santa Vittoria d'Alba (CN). E' posseduta al 100% da Aedes SIQ 5.p.A..

Pragaundici STINGQ S.p.A.

societa di investimento immobiliare non quotata (SIINQ) proprietaria di immaebili in corso di sviluppo
(Serravalie Outlet Village fase B a destinazione d'uso commaerciale) nel Comune di Serravalle Scrivia
(AL). £ posseduta al 100% da Aedes SIIQ S.p.A..
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Praga Construction S.r.l.
socictd che svolge servizi di general contractor preva

Aedes SIIQ 5.p.A..

SATAC SIINQ S.p.A.

sodietd di investimento immobiliate non quotata (SIINQ) proprietaria di immobili (Ca;eifé:-j‘t)ééi'gq
Village a destinazione d'use commerciale e direzionale) nel Comune di Caselle Torinese, B possediit

al 100% da Pragacingue SIING 5.p.A..

Societa Agricola La Bollina S.r.l.

societd operante nel settore enclogico, proprietaria di terreni agricoli nel Comurie di Sga_r‘ravall_e S{:piw_
(AL) e di terreni condott! tramite affitto di fondo rustico nel Comune di Novi Ligur
cantina nel Comune di Serravalle Scrivia (AL). E' posseduta al 100% da Aedes SIIQ S.p.A..w "

lenternente infragruppo. E posseduta al 100% da

SOCTETA COLLEGATE CONSOLIDATE CON I METORC DEL PATRINONIO NETTCO

Fartecipasfione

Sede Sociil

Capitale Sociale

T AEDLS SIIQ

GAMMBe R R, L PR

[
VAR

‘Wyedia

Qe df Partecipazions

- Milano 56,52%
Aedilia N(Jr”c{ Est S.r.l. Via Motimondo 26, Ed. 18 € 8.797.086 Acces SIQ $.0.A
—— 5 Alié Scheffer L - 33,33%
Efir S.ark. H 2520 Luxembourg. 22270300 petfes SIIQ 5.p-A-
. 100%
Erfz‘lu‘bante Retail - -“ Efir S0
24 389%
Fondo Leopenl@i | " Aedes SHQ S.p.A. _
Tartona (AL} , 50%

__T{?heum Scark ) 5.5. per Alegsandria 6A ¢ 1'_3'0“0 Praga Construction 5.r.J.
Parco Grande S.c.ar.l. In Milairo € 10.000 50% Aedes Project S.x.l in
llquidazione Via Gaetarjlq de Castillla, 6A ’ liquidazione

. Milano . 0, 1%
Pragasci 5.r.l.  Via Monte Napoleone n. 29 €100.000  Aones SIIQ 5.pA.
. e gy Milang 50% Aedes Project 5.rd. in
Ravizza S.6.arl. n liquidazione Vla Gaetano de Castllia, 64 €10.800  joyjigazione
Serravalle Viflage $.c.ar.l. Tortona {AL) €10000 0%

5.5 per Alessandria A Praga Construction 5.,

Aedilia Nord Est 5.r.l.
societdy posseduta al 56,52% da Aedes SIIQ 5.p.A., proprietaria di un immobili di pregic a Venezia
Cannareggio. Ha inoltre it 100% di Pival S.r.l., proprigtaria di un‘area edificabile a Piove di Sacce.

Efir S.ar.L
societa, posseduta al 33,33% da Aedes SIIQ S.p.A, che detiene il 100% det Fondo Dante Retail,

proprietario di immobili retaif localizzati in diverse zome della Penisola, titolare incltre delle
partecipazioni in Giulio Cesare 5.r.l., Mercurio S.r.l. in liquidazione, e Paimanova S.r.l., proprietarie di
rami d'azienda relativi all‘attivitd commerciale di taluni immobili di proprieta del fondo stesso.

Fondo Leopardi

fondo con portafoglio immobiliare a destinazione mista, detenuto al 24,389% da Aedes 5IIQ S.p.A. E
inoltre proprietario de: (i) il 100% di Alpe Adria S.r.l., Agrigento S.rl. e Trieste S.r.l., titolari di rami
d'azienda; (i) il 100% di Galiteo Ferraris 160 S.r.l., proprietaria di un'area in Napoli; (i) il 73,29% di
Golf Toldnasco S.r.., proprietaria dell’'omonimo campo da goif; (iv) il 100% di Rho Immaobiliare S.r.l.,
proprietaria del centro commerciale "Rho Center”; (v) il 100% di F.D.M. S.A., proprietaria di un assel
di pregio in Forte del Marmi (LU); (vi) i 100% di Rubattino 87 S.r.l., dedicata allo sviluppo,
costruzione e commercializzazione di aree in Milano, e proprietaria di appartamenti in Milang; (vii) il
50% della Rubattino Qvest 5.p.A., tramite la Rubattino 87 S.r.l., societd in jv dedicata allo sviluppo di
rasidenza Hibera in via Rubattino - Area Ovest; (viii) il 50% di Via Calzoni S.r.l. in liquidazione,
proprietaria di aree in Bologna; (ix) il 40% di Induxia S.r.l. in liquidazione, proprietaria di aree site a
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Binasco e Lacchiarella; e (x) it 49% di Trixia S.r.|., proprictaria di aree e di una cascina, nella provincia
di Milano, nanché di parte del Casteilo di Tolcinasco, sito In Basiglio (MI).

Nicheling S.c.ar.). e Serravalle Village S.c.ar.l.

societa consortili costituite dall'A.T.1. tra Praga Construction S.r.l. ed Ttinera 5.p.A., che ne detengono
il 50% cadauna, per fa costruzione di un centro commerciale a Nicheling (TO) e della fase A del
Serravalle Qutiet Village.

| ., Parco Grande S.c.ar.l. in liquidazione e Ravizza S.c.ar.l. in liquidazione
: 7, ‘dssociazioni temporanee di imprese partecipate al 50% da Aedes Project S.r.l. in liquidazione e
"7 7 tostituite per una commessa sullo sviluppo delle aree di via Rubatting e di via Pompeo Leoni.

Pragasei S.r.1,

socield proprietaria di immobili in corso di costruzione (Serravalle Outlet Village a destinazione d'uso
commerciale) a Serravalle Scrivia (AL). E' posseduta al 50,1% da Aedes SIIQ S.p.A. in Joint venture
con TH Real Estate.

AL TRE PARTECIRAATONT

Parlecipazione Seufes Sorcrale Capilale Seciale  Quote df Parlocipasione

2% Agdles Real Estate SGR
S.p.A.‘

0,49%

Aedes SII0 S pA,

Fanda [nvestistico - -

Roma

Ramé Development 5.1, " Via Luigi Luciani, 41

€ 4.020.000

Fohdo Investietico
fondo specializzato nel segmento degii immaobili destinati o da destinarsi ad attivita ad alto contenuto
sociale, quotato in horsa e detenuto al 2% da Aedes Real Estate SC8 S.p.A.,

Roma Development S.r.l.

societa proprietaria di un‘area di sviluppo in Roma localita La Storta. Partecipata allo 0,49% da Aedes
SI1Q 5.p.A..
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3.15 Allegato 2 - Rapporti con parti correlate

1 rapporti intrattenuti nel corso dell’esercizio dat Gruppo Acdes con e societd non incluse neli‘area di
consolidamento consistono prevalentemente in servizi amministrativi e immabiliari, oltre che- &
finanziamenti erogati dalle societd del Gruppo alle socletd non consolidate, remunerati a tassi inipea”
con quelli normalmente applicati dal sistera bancario. s

Tutti i rapporti con parti correlate sono regolati a normali condizioni di mercato.

Rl

Crediti Crediti Debit wm“""::'z: Debiti delle = Miri Piovent . ;
. | . commerci fwanziarl L " commerciali ¢ vondite winterie comll i ;
Conlraparte f'mnnzlm! W non tl.h. i nltrl altri dubiti o delle prime e operativ timanzi Kimanlar . 4
tian correnti . Aleblth nen ) - P . g
correnti  corremti correntl prostazi sorvizi b ari b
corrent ; !
oni . o
|5acicta collagata e o
v Hard Est 5.rb 1451 1 [V o 0 19 0 0 b &0 " "
Alpe Adria S ' 77 114 a 0 &3 1] 48 a a 1 It
Fondo Ganbe Retal a 129 u Q i 14091 Q ] a u i
I'ondy pvestintioe f 4 u a 17) a g U a o y
Mundy Lenpinrdi 1} s16 i} a 73 A3 3 u n i) 0
Fonda Pahiarca ] n il 13 n Al n (3] 0 ] a
Fglen Fonars 100 5., 0 4 Q4 o ! 3 o} ) a 0 u
ok Tohase S.rl 5% 9 0 o 1 3 [+ {142) (152) 15 [l
Marrurn S.r.l 1 o 0 a 1 1z 1 1] a ) uj
Menhink 5.0.0, o 0 0 g L il v 0 4 o 1
Mirhoino vilsge Soeard 1.024 B . a 4] 1a9r f N (2.760) o n 1]
Faico Grande SCARN. 0 a a ] U @ u a o n 0
Pral el n [ ] ] U ] u a i} n 1
Pragasnl S.r.L 634 7.855 0 51 o 5297 n Q n 286 u
Raub7n SCARL 0 2 0 u 1] Q u ] [ a u]
Ry Immaobkare 5.0l b fquidazions |+ [i} n [} u ] Pl a u a il
fnin Dovelopinenl S.40L 1] 1) 0 \] u n a n a 1z Q
Ruhateno U7 S 1] Losy a M KA] -1 Ran ] a 1] a 0
Rubattno Oyest S.p.A a su a U 1 12 A a 1] a 0
Sarmvale Ve 50011 n 290 1 i L1 0 267 {3.115) '] n o
Tricste Sl 3R & h) Q 4 a ol o Lt 1 0
T'ren Sl n 0 ] 1.251 o a 0 |3 0 il 0
vin Caliuht Sk N lquidazone 0 1] U o] ] 1) 1) U 1] ¥ 0
Totale da Coflegatu 1 ] 3 0
Altta Partl Corrzlate
Rugustn 5.p.A. 4 1} [i] 9 o
g Por Studio Leyuk: Trhutano Assovigle [+ o u ] u
fingn Clement Sl Ass.ta o Q 0 ] &
REPSL n 0 M n i)
Sator Immolaie 567 5.p.A a a 1} 1} i}
Avakn feat Bstae S.pA. 1 u n a i}
VT.BA. &.r.l. 1] 1] i Ll 4
0 0 9 ]

=

Totale Altre Partl Correlate

TGTALE PART! GURRELATE 13,140

1l totale dei compensi defiberati in favore di Consiglieri di Amministrazione, ivi inclusi | Consiglieri con
deleghe, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche & riportato nella seguente tabella:

Controliate e

Totale
collegate

Aedes 5iQ 5.p.A.

Campensi membri del Conglglla di Amminlstazions 1.335
&f cui riversati 77

Campensi membri del Colleglo Sindacale ) 199

In tabella sono inoltre evidenziati | compensi oggetto di rinuncia o riversamento a favore di Aedes SiiQ
S.p.A. da parte dell’Amministratore Delegato, pari a 77 migliaia di Euro, relativamente ai compensi
quale componente del Consiglio di Amministrazione in societa controflate e collegate.

Per ultetiori dettagli si rimanda alla Relazione sulla remunerazione defla Societa predisposta ai sensi
dell'art. 123-ter del TUF, che verra pubblicata ai sensi di legge anche sul sitg internet aziendale.
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3.16 Allegato 3 - Partecipazioni in societa valutate con il
metodo del patrimonio netto

Attivita noh Attivita Passivita Passivita
correnti correnti non correntj corrent)

Controparkta

Societd collagate

. -1k Nord Est 5.1l 4 9,080 3.046 &
.- |EFERGS.at.L - Fundo Dante Retai 60,662 1u3 3 3z
i |Fofidd Dante Retal 130.5883 10.264 5.107 L&/5
f = {Fahtiv [copardi 70,251 3.693 78,978 1,792
}- Nichefno Vilage S.c.ar.k il 0 i o
i Farco Grarmie SCARL 0 0 o 0
? e PTAgasei Sl 2 19,052 12,890 6.271
; et | Ravieza SCARIL i} o il D
3 Serravale Vitige 5.c.ard. s} 0 n il
Totale 261.802 42,312 120,019 9,284
th':;:uﬂlel': Varinzione nm'\-;‘-::-sil‘:eI Coskey thal Akt costl
Cunlroparte delle  MHriricaw rim“;‘::l:: pr‘“rfn‘ ¢ persanab aperatiyr

prestazionl sorvlz

Societ callugale

Awcliin Nord Est 5.r.L an 17 100 (747 n (1)
EFIR arl - | ondo Danta Ruiad ] o n 18y \] {77)
tandn Danta Fueial 90033 2.3RR o {1.0084) [}

Furdo Loopardi L.7R{ 40 u {265) a

Michndg Viluge 5.c.orl o a o 4] U

Parca Griandv SOARL [ aQ a [13 L]

Pragas=t 5.r.l 271 1 075 {9.060) a

Ravbeyg SUARL u 0 a n u

Semavale VB Soart q 1] a Q i

Svalttasion oo entigqp Provent/ (0 Ut/ { Pardi

o Ammortank Iw . ) neri) da
Hruaparte ot accantonam neri} finana. St Linpoate ta) uml
acca i Metty PR ':::: periode

Acdin Akl fut Sl

{Sa} [HELH] i) {217
L¥IA S.ard - Forkho Duante Retak u 4,454 {59) 1275
Fuido Bante Matal (585) {10} v} 4,914
Femel) Laeopurdt {517) {/776) u {3.083)
Hichedns Ve 5.c.ar.L 13 [¥] il i

Parco Grande SCARL
Fropusel 5.r.L

Fevidea SUARL
Somavalt Vikge Socarl

ScCoococoaoa
DoCcaOvucc oo

Di sequito si riporta il dettaglio della posizione finanziaria netta dalle societa valutate con il metodo del
patrimanio netto:

o di
Partecipazione partecipazio

he
Aedia Nord Est 5,r.), 56,52%

EFIR S.ar.l. - Fondo Dante Retal 33,33%

Fondo Dante Retal 33,23% (65.359)
Fondo Leopardi 24,89% (27.684)
Pragasel S.r.l. 50% 42

A fronte dellindebitamento elencato si evidenzia che lo stesso & contro garantite principalmente da
garanzie immobiliari. Si rimanda alla Nota 32 per eventuali impegni del Gruppo.
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3.17 Allegato 4 — Informazioni ai sensi dellart. 149-
duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Tl sequente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti ansob
evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esercizio 2015 per i servizi di revisione e per qu. i ‘QD’. )

dalla revisione resl dalla stessa Societa di revisione.

Soggetto che ha erogata il Revvizic  Destinatario

Revisione contablie Deloitte & Touche 5.p.A. Capogruppo - Aedes ST 5.0.A.
elnitte & Touche 5.p.A. Socletd cantroflate

Totak:
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3.18 Attestazione sul bilancio consolidato3®

I sottoscritti Giuseppe Roveds, in gualita di Amministratore Delegato, e Gabriele Cerminara, in qualitd
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aedes SIIO S.p.A., attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dalt’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legistativo 24
fehbraio 1998, n. 58:

» l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche del Gruppo Acdes, ¢
» leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del

Bilancio consalidato nel corso deli'esercizio 2015.

Si attesta, inoltre, che

-1

il Bifancio consalidato;

8. & redatto in conformita ai principl contabili internazionali applicabili riconosciuti nelfa
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europec e del
Consiglio dei 19 luglio 2002;

b.  corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica & Ainanziaria della Societa e dell'insieme delle imprese incluse nel consclidamento def
Gruppo Aedes,

la relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile del'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione del’emittente e delfinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze cul sono esposti.

Milang, 23 marzo 2016

L Amministratore defegato Il Dirjgentte preposto alfa redazione der
documentt contabifi socletari

Giuseppe Roveda Gabriele Cerminara

# a1 sengl dell'art, B1-ter del Renolamento Consab n® 11971 del 14 maggia 999 & sugoessive matlifiche e integraziani
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3.19 Relazione della Societa di Revisione

Deloitte.

W

(AR

Fin

R s Ay

KELAZIONE DELLA SOCH A I REVISIONE INVHPENDENTE
AL SENSUDEGLE ARTT. 14 £ 16 BTL DL LGR, 27 GENNATO 2004, N 30

Anli Azionisti dotla
AEDES 54O 5.4,

Roluxione sul Biluncio consolidats

Albinag avoho la revisione oonabile det bilaneio eonsobidate ded Ciruppn AEDIT, costflutie dul
prospetto debia sitewedhie potinoniale-Boanziovie al 31 dicembre 2015, el coatd economico
corzrsalitdato, ol wonts onemied corsplessive comaolidaro, dal prespatte el maovimenti di patrimande
netto consobidao, dal rendiconts Sanedaro consobidate per Pesereizia chiuse & taie daty, da ung
sinpesi ded principt coutakiti sigraiative ¢ dalle alive pere esplicative,

Begpensahiliid deogli dimwinisteatont pov if bl cqrsofida

Cit Amminisiratori sono respecsabili pey la cedazions del bilnclo vensobidaie che fornsea wiea
rappresenteone vertivn ¢ correlta in confurmilh agli Intermationat Fimmneis! Reparring Seandards
adotati datiUnione Evopea somehé ai provvedimenti emanats e attuszione detlad. ¢ del D.5gs
w. V.

Respemsabilie ety it S revivione

B onestan i resporsebility ff esprimens un giodizio sob bidancio consofidmo salls base dells revisions
sortabile. Abbliame svolia la revisions eantabibe in eondermid al percipt di eevisione inermagierali
(5A ftalia) elabossi 4 sensi dellmt. B conuna D, del Trlgs 3970, Tadt principi richiedoms il
sspotte di prineipl oticl, nonehé fa planificarione & o svolgimenta dobls sevisione contabile b fing @
srguivir wha ragionevole siowncirg cho i) bifaele consoliditer o comenga arrort significariv,

L revisione contabile ceamports lo svolgimento i procedure volie sd soquisirg elemeati probativi s
supporty dogli importi ¢ delie ormadoal contenuti nel bhilancio eonsebiclary Le procedure scolte
dipendeno dal pindizio professionale deb revisore, foclosa fn walwezione deb risehi di e
significativi ned bilanelo consolidato dovuti a fombs o @ somgortamentt 0 eventl ran intorzsoals.
Nelllefettuare tall valutagioni aled schio, 1 revisons vonsidela i conteolla wbeewr selurive qlla
weilazione del bilaneio consalidize deil'impresa che Rorthcd s appresesaaony verifies ¢ comreti
at fine 4 definire progeduee di revisione appropriate stle cireostanse, e s per esprinsrs un gindizio
sl efizmia del controlle ineerne dellimpress. Lo revisione  wontabile comprende altresi 1o
vilutoeione dell’appropeiatezza dev jpeincipl contabill edottad, defla ragionevelersa delle misme
coatuhili effertoate dugli Appoinisuated. nonctsd Gy velutwrione defla prosetaziose deb bilmcic
paigokidito nel swy oomplesa

b

Riteniamer Jb aver acquisio elementi peolarivi selfrcientt wd appropriall seoewd besare 11 nostro
afud e

Ty e et e

E T PP L TR L O

sy bande e
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Uriredisiyy

A mesteo giudiziee i bifnecio consolidate fommase FRGArESENLEAONY variera ¢ gorreiin della
stk putrimoniale ¢ fnaecria del Cruppo AEDES ol 31 dicwnbre 2013, del saltats seonomicn
@ dei Bussl di avsin per Posercazio chivss o ale dats in contiormité agll Intersetional Finameind
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Al ity

i bilancio consolidato del Grappa AEDIES por Deseroizin chiuse it 30 dicembre 2004 B stats
satloposte & raviglone eontabile de pare Ji an altre revisore chel i 5K aprile 39815, D SRPIERELE LT
sivediaie sens mediiTon =4 tabe biinncio,

Rebarione sw altre disposiviont di fegge o cosotrmeatae
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pedaieny sud gnvens socsetavta ¢ gif ayaen prisprletars con i Siluncic coas Fupo
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4. PRrROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE
DI AEDES SIIQ S.P.A.
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4.1 Prospetto
finanziaria3®

della

situazione

di cui patt

22015
/12(201 correlale

patrimoniale

/122014

dh cui parki
corrizlalbe

ATIIVO
Attivita non correnti
Investimenti immoblilar 1 81.800.000 80.070.000
Altre immabilizzazioni materighi 2 2A21.244 369.932
Immedbilizzazloni immateriali 3 54.03% 6,406
Partecipazioni in societd controlfate 4 95.418.909 101.066.106
Partecipaziani in societd collegate & altre 5 40.477.879 39.2582.128
Croditt per imposte antictpate o 1.059.482 6.416.000
Slrumenti derivati 7 632,777 Q
Crediti finanziarl 3] 43,876,671 43.830.578 6.547.130 6.510.142
Credii commerciali e altri crediti 9 1.116.827 607.839
Totale attivita non correnti 266.872.824 234.241.539
Attivitd non correnti destinate aila
dismissione Hi) O 17.214.993
Attivita correnti
Rirmarenze L1 [t} 15.674.206
Crediti commerclall ¢ altri craditi a9 17324222 4.742,935 44,982,389 3.282.604
Crediti per imposte anticipate 6 o 240.682
Disponibilita Nguide 12 55.555.375 22.455.366
Totale attivita correnti 721.879.597 B31.352.643
339.752.421, 334.909.175

Nola  31/12/201% d’l“:::f':r: 31/12/2014 d'mr_;';f:_ f;'t:'
PATRIMONIO MNETTO
Capitale soclale 212,945,601 172.945.240
Aziani propric (265.977) {34.526.832)
ﬁ;seerr\'\ée pet valutaziane a “fair value" o altre 47,298,579 50.617.865
Ll (Perdite) portali a nuove 7.297.261 342,441
Utlle dell'esercizio 066,172 44,610,734
TOTALE PATRIMONIO NETTO 13 268.841.636 242.989.448
PASSIVD
Passivita nonh carranti
Debiti verse banche e altri finanziatorl 14 39.826.823 6L.615.725
Strumentd derbveti 7 505.958 0
Debiti per imposte differite & 1.324.353 0
Forcks TFR 15 457,842 309,060
Fondi rischi @ aneri 16 4,149,795 8.115.245
Debiti commerciall e altel dutiti 17 2.271.337 1.716.337 1.510.5350 1.510.550
Debiti per imposte nar correnti 13 1.637.357 1.0B3.685
Totale pazslvitd non correnti 50.203.465 72.634.265
Passivitd correnti
Debltd per impaste differite 6 1] 300,853
Debitl commerciali e aitri debiti 17 9,675,031 2.549.269 13.702.022 901.043
Debili per jmposte corrontt 18 1.824.660 2,007,723
Dehiti verso banche e altri finanziatari 14 9.207.629 3.274.864
Totale passivitd correnti 20.707.320 19.285.462
TOTALE PASSIVO 70.910.785 91.919.727
TOTALE PASSIVD E PATRIMONIO NETTC 33I0.752.42 324.909,175

% Dati in Euro. Al sensi ¢alls Delibers Consob 0. 15549 del 27 luglia 2008, gll wffelli dei rapporti con partl correlate sone evidenzlati riegli schemi
vl Prospetto della situaziane patrimoniaie ~ finanziana ¢ Conto cconomice altre che nelle relative nate iflustrative,
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4.2 Conto economico®’

di eul parh . o cui nGn

Mota

correlike rivori el

COAKT NG AL PRk H s d

566,172 d44.610.734

4.3 Conto economico complessivo®

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

\xila/ (Pardita) dell esercizio 566.172 44.610.734
Altre componenti rilevate a patrimonio netto che non

saranno riclassificate nel conto economico in un periodo

future;

Utili/(perdite) attuariol su T.F.R. 69.378 (32.391)
'_rotale Kile/ {Perdita) complassiva al netto delle 635.550 44.578.343
imposte

7 Dali ire Euro
T Dati irt Furo

Riravi detle vendite e delle prestaziont i9 23,484,120 16.2706.235 1B.B18.222 11,603,741
Altrl rlcavh 0 S.704.044 1.286.115 4,540,412 M8, 212 1.701.799
Varigrione defim rimanene 21 [15.E74.206) {13.01R,120)
Cusli per materie prime @ servizl 2 (BA78.619) (1.786.731)  (7.059.2i7) (108) .
Casta del personale 23 (3.134.916) (3.169.673) o
Altri costi nperativi 24 (1.115.328) (288277 (1A.117.274) (16.173.E84) (4.171?’::;4)
|RIsuRtate operative lordo 842095 L
Ammuaramant 25 (153314 (05441
Adleguament ab fair valie 15 678,832 (2.084.851)
Svalutazioni e accantonament B 140.587 (9.466.864) (/617817
Frrovanti (Une) di ristratturazinne 26 1.830.367 1.350.000 73,600.298  73.600.29R8
Rixultato aperative o 3.35%.667 44.366.922
Arovent firanztar 27 2.801.504 2.275.788 412,131
Qnari firanziari 27 (2.419.497) (16.245)  (1.181.481)
Provenli (Onee) da parteclpazion! 8 {5.693.516) (3.303.699)

2.418.9%¢ 7,316,801
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4.4 Prospetto dei movimenti di patrimonio netto®®

o0l /o1]Iatd)

{melineziane risultato 2013
Auraeto db apitalie e gasa
Aumenta gt capitle s natury
Biitiniton dll ¢ agiibale bagcche
5o lztone warrant
Cudi e avmenly ofi capitale
Azionl propric ih patafodlin
Ve el eseroizio
LI pardiba) atfuaelati s T.F.R.
Alter Unll/{Perdite) ricanoscit &
Aty vt
{obta La compiansin

M /AT A0

oi/a1) a1y
Leestinaziane risultata 20140
énavins dlan Tgsigm
Aumento dl capile par cassa
Warrulitn alicitty
Sottascriziona warrant
onli per gumento o capitale
Azlonl prapria i portatigkin
Utite doll'esercizlo
Ul {perdite) athwaifali su T.F.R.
Aften LA {Perdite) ricanoscut 3
patrinnte witta
Jute i comalessiva

aljizfaois]

¥ Datl Ih Eyro

142

Altre H.SEWE
Capitube augials  Aginni ; Affrc per  Versamwnti] Riserva Wk /{perdite) Risultato
pituke Rugialn  Asinni proprie Ar\:;ri:::.m g:zrl:a wumarto di oo i conto ik Vakiu  niavy R ——. Totaks
o ¥ capltale __¢apiak
| EnA M1l (30.442.9556) (11,101,441} 5.292.000 70.746.741 L SIBIUN  (4%3395.441)  (24.390,108) 30,088,383
(213.415.825) TLATL 4 (3, 298,000) (/0.716.741) (575.776) 254,536,054 24.303. INA i
LU0 PT ) 49,502,022
52.571.431 49.428.571 2,000,000
B A 13270492 12,735,056
12,367 7.242 49,0454
{4-52/4,061) 12.579.067)
[RITE] {1.402.81) 14,902
11610724 H.6I0.734
{3e497) {32.991)
0
EERTT] AT 8]
172,945,240 (34.52G.832) LU - I R R E XS L "] 3AT44L 44.610:734 242,989.448
. Altra rizarue
. . - Altee por Varsamnkl) Wi / {perdite) REukato .
Cagituln wncintn A e A dl - Ris A " -
ibubewncinls Asioniprogcie| AVARZOM BT Lo socmcanto nmmen  defeserczio 7O
2 copftak | eupitely
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0
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4.5 Rendiconto finanziario*

. aijiz/z015  31712/2014]
Risullaln dell*esercizio LG, 172 e
Minusvatlenze da altenaziones partecipazioni 25,969 p
tibi/{perdite) atbuariali su T.7.R. BY.378 A
Plusvalanze cesslohe Immobilizzasionl mater(alifimmilerial (21.300.004) 245
Plusvalenze da olignazione partocipaon (3,798.328) (2.400.ha
Onherlf(praventi) do partecipazioni 5,593,516 3{303.699]
Svalutezione dt attivitd fnanziarie destinate alla vendita a 243,265}
Ammartament e svalutasionl 236,957 11554993
Altri accantanameant (723,208 { L3E.404)
Onerif(proventi) Mmanziari (3B2.007) 3.526.09%
Svalutazioni dollc sitmananze o 3.896.708
Qnerlf{proventi) di rislrutiurazione (1.069.129) {76.330.32m)|
Impoxsle correntd e differile del perlodo 2,418,994 1.316.8G1
Variazione el debiti por trattamento di fing rapporto (198.555) /.489
Variazione dei fandl rischi @ onerl (L.406.574) {1.526.538)
varlazione detle riranenze 15.674.206 388345
Varlazlone dei creditil cammerciali ¢ altri credit 26,711.381 2,432,956
Varlazinne dei debiti cormmerciali o altri dedit {4.6G0,976) (8.598,373)
Altre variazionl 7.441.379 (134.724,859)
Imposlc syt reddito pagate a1 netto del rimborsi {1,302.010) {4.12/.821}
Interessi pagalifincassat (1.493.764) {1.R55.938)
Ausso finanziario dellattivita operativa . 42.398.011 {15.718.397)
Variaziont di investiment! immabifiari c allee Immob.ni materiall (1.799,494) 10,944
Decrement di invastimenli lmmateriali (5.227) 650,000
Incrementi dl investgmenli immateriall (61.602) (2.105)
Flussi i cassa derlvanti da acquisizioni/alicnazion: Jl partecipazioni 23,872,590 (12.894.785)
variazione allre poste finanziarie (20.022.053) 7.883
Husso fingnziaria dell'attivity d'investimentg 2.984.214 (12.188.063)
Fifeltl dalle variazioni dei debitl verso bariche ed altri finanzialon (41,171.205) (15.641,474)
Acquisti e vendite di azieni proprie {233,900} 13.302
Varizzione del capitale por cassha e warrant 30.61%.717 49,552,526
Costi por aurmento capitalc {1.53L./85) (2.579.062)
Husso finanziario dell'attivita di Manzlameanto {12.317.173) 33.345.292
variazione della dispontbilita manetarla natta 23.065.052 5.428.832
Dixponibiita higuide & mezzi aguivalenti 8 Intzio pariedo 22.455.366 17.016.534
Dispanitiitd Nouide o mezzl equivalonti # Intrlo periodg societh fusa 34,957 1y
| Disponibilita lqukde g meezl equivalenti a fine periodo 55.555.375 22.455.366

12 Datt In Euro
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4.6 Operazioni significative non ricorrenti

In data 28 maggio 2015, il Consiglio di Amministrazione di Aedes SIIQ S.p.A. ha approvato, ai sonsi
dell’art. 12 dello Statuto sociale e deli’art. 2505 del cod. civ., il progetto di fusione per incorporazione
della societd interamente posseduta Praga Holding Real Estate 5.p.A, (atto di fusione stipulato dal
notaio Stefano rampoila in Milano in data 28 luglio 2015, repertorio n. 54.245, iscritto nel Registro
delle Tmprese di Alessandria in data 28 luglio 2015 al n. 20288 con riferimento alla societd Praga
Hoiding Real Estate S.p.A. e nel Registro defle Imprese di Milano in data 29 luglio 2015 al n. 232973
con riferimento ad Aedes SIIQ S.p.A., con decorrenza nei confronti di terzi, ai sensi dell’art.2504 bis
comma 1 del C.C. dal 29 luglio 2015). La fusione ha l'obicttivo di semplificare la struttura societaria,
assicurando al Gruppo Aedes una maggiore efficienza sotto I profilo economico, gestionale e
finanziario, anche nell'ottica dell'esercizio dell'opzione per regime, civile e fiscale, delle societd di
investimento immobiliare quotate (c.d. regime SLIQ).

La fusione ha effetto retroaltivo ai fini contabili e fiscali al 1 gennaio 2015. Gli effetti di tale
operazione di fusione sono stati recepiti nel presente bilancio.

Tale operazione rientra nellambito di una pil complessa operazione di riorganizzazione ©
riorientamento strategico del Gruppa, che, attraverso cessioni, liquidazioni volontarie e fusioni, ha
come obiettivo quello di assicurare al Gruppo Aedes una maggiore raziohalitd, nonché una maggiore
funzionalita sotto il profilo gestionale, economico, finanziario e dei controfi.

Si e provveduto a contabilizzare 'operazione in oggetto, in coerenza con guanto definito dall’ OPI 2 in
continuita di valori rispetto 2 quanto esposto nel bilancio consolidato dat Gruppo AEDES.

Di seguito st evidenziane gli effetti patrimoniali della fusione:

ATTIVO
Attivita non correnti
Investiment Irimgiiliari H0.070 G i} 80,070
Altre: mokilizzazioni materlali 370 147 il g17
mmobilizzazioni iImmateriafi 5} 0 D [
Partacipazient I socicks controllate 101.066 9.850 (52.308) 58,108
ParteripaJioni in societ collegale o altre 19,258 0 a 39,254
Crealili por imposte anticigate 6.416 3123 0 9.839
Craditi finanzizri 3.787 14801 (218) 18,370
Creditl commerciali e alel credill 608 00 o} 111/
Tutals attivitd non carcenti *3L.581 28.730 (53.026) 207.2B5
AtLivita non carrenti possadute per 17.215 o a 17.415
vendita ) .
Attivitd corrant!
Rimanenza 15.674 0 O 15,67
Crediti Hnariori 2760 51.368 (2.200) 51,424
Credliti commercialt e atri credit 44,483 250 0 45.213
Craoiti per Impussle anticipate 249 1] 0 291
Dizpanibility liquide 22,155 36 1} 22441
Tolale attivitd correnti 86,113 51,554 X 135.567
334.900
Totale patrimomo notto 242,990
PASSIVG 1
Pagsivitd non correnti
Debibi varso banche & altri finanziator 51615 754 0 62.3G9
Fando TFR, 309 295 o} 604
Fondi rischi = aners 8.11% 2.204 0 10.319
Dbt commetcall & altri detit 1.472 4] il 1472
Deblt! jer impaste nan correnti 1,083 o] Ja} 1.083
(Tatalo passivitd non earronti . tinma 3,253 o 75.847
Passivita correnti
Debiti per imposte differite Elih] 7] 0 201
Debiti commerciall e altei debiti 13,741 1,281 0 15.022
Deiti ger Impeste correnti 2.0n8 46 1] 2,104
Debitl versa banche e altrl thanialori 3.275 25.365 {2.200 27.440
Totain possivita carrenti 19.325 27.742 (2.200} 867
TOTALE PASSIVO 91.019 30.995 120,714

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 334.909

144



E.j AEDES SiiQ

ORI ey, e

La voce Patrimonio Netto nella colonna effetto fusione riporta I'effetto netto di operazioni di segno
contrario riferite allavanzo di fusione e alfannullamento di patrimonio, nonché delle partite
infragruppo della societa fusa.

La tabella di seguito evidenzia ih maggior dettaglio gl effetti sopradescritti;

Alocazioni da fusiono

Atlivo netlo ciaetto di fusione

Valore della partecipazione detenuta in Praga Holding 5.p.A.
Dizavvando <l fusione prima defle ailocaiong

Allocazione alla voce Partecipazioni in Socicts controflate
Disavanzo di fusione imputato a Patrimonio netto
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4.7 Premessa

Aedes SIIQ S.p.A. (“Aedes”, la “Societd” o la “Capogruppo”), fondata nel 1905, & stata la prima
sodietd immobiliare ad essere quotata alla Borsa Valori di Milano nel 1924, A seguito della completa
ristrutturazione finanziaria, conclusasi con successo alla fine del 2014, e della fusione nel secondo
semestre del 2015 con Praga Holding Real Estate 5.p.A., = gruppo noto per lo sviluppo de! primo
- Desjgner Outlet in Italia a Serravalle Scrivia — i Gruppo Aedes si presenta oggi con ura nuova
‘compagine azionaria, un management rinnovato e un competitivo progetto industriale.

* A seguito dell’asercizio dell'opzione per aderive al regime civile e fiscale delle societa di investimento
immohkiliare quotate (c.d. regime 511Q)) Aedes & diventata SIIQ dal 1° gennaio 2016, adottando di
conseguenza la denominazione di Aedes SIIQ S.p.A..

1| bilancio d'esercizio & sottoposto a revisione contabile da parte di Deloitte & Touche S.p.A. ai sensi
dellart. 139 del D. Igs. n® 58 del 24 febbraio 1998.

La pubblicazione del bilancio separato di Aedes STIQ S.p.A., per l'esercizio chiuso al 31 dicembre
2015, & stata autarizzata can delibera det Consiglio di Amministrazione del 23 marzo2015.

o Base di Preparazione

1f bilancio d'esercizia 2015 rappresenta il bilancio separato della Capogruppo Aedes SIIQ S.p.A. ed &
stato predisposto nel rispetto dei principi contabili internazionali ("TFRS™) emessi dall’ International
Accounting Standards Board (“TASB") e omologati dall’Unione Europea, nonché dei provvedimenti
emanati in attuazione defl’art. 9 del B. Igs. n® 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i principi
contabili internazionali rivisti ("IAS™), tutte le interpretazioni dell’ Intemational Financial Reporting
Interpretations  Committee  ("TFRIC™), precedentemente denominate Standing Interpretations
Committee ("SIC.

Gli schemi contabili & lnformativa contenuti nella presente situazione patrimoniale sono stati redatti
in conformita al principio internazionale IAS 1, cosi come previsto dalla Comunicazione CONSOB n.
DEM 6064313 del 28 luglio 2006.

Nel corso del 2015, la Societd ha concluso, con successo, 'aumento di capitale al mercato e le ultime
attivita previste dall'accordo di ristrutturaziane firmato nel dicembre 2014. Ingltre, sonc stati raggiunti
o superati gli obiettivi di Piano.

Anche tenuto conto di tali eventi, il presente Bilancio & stato redatto nel presupposto della continuitd
aziendale.

Gli Amministratori hanno infatti verificato l'insussistenza di significative incertezze come definite dal
paragrafo 25 dello IAS 1 di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero segnatare
criticitd circa la capacitd della Societd di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro.

1 rischi e le incertezze relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate della Relazione sulla
(Gestione. La descrizione di come la Societa gestisce i rischi finanziari, tra i quali quello di liquidita e di
capitale & contenuta nel paragrafo Informazioni integrative sugli strumenti finanziar ¢ le politiche di
gestione dei rischi delle presenti Note Esplicative,

Tt bilancio & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico, salvo che per la
valutazione degli investimenti immaobiliari al fair value e delle attivita e passivitd finanzarie, ivi inciusi
gli strumenti derivati, nei casl in cui & applicate il criterio del fair value.

Relativamente alla forma dei prospetti contabili i la Societa ha optato di presentare le seguenti
tipologie di prospetti contabili:

Situazions patrimonigle-finanziaria

La situazione patrimoniale-finanziaria viene presentata con separata indicazione delle Attivita,
Passivita e Patrimonio Netto.

A loro volta le Attivita e le Passivita vengong esposte in Bilancio sulla base della loro classificazione
came correnti @ non correntt.
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Un'attivita/passivita & classificata come corrente quande soddisfa uno dei seguenti critert:

- ¢ si aspetta che sia realizzatafestinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo
aperativo oppure

- & posseduta principalmente per ezsere negoziata oppure

- si pravede cha si realizzi/estingua entro dodici mesi dalia data di chiusura def bilancio.

Conlo economico
1l conto economico consolidato viene presentato nella sua classificazione per natura.

Al fini ¢i una pit chiara comprensione dei risultati tipici della gestione ordinaria, finanziaria e fiscale, 1
conto econamico consolidato presenta i sequenti risuitati intermedi consolidati:

- Risultato operativo tordo;

- Risultato operative;

- Risultate al lordo delle imposte;
- Risuitato del periodo;

Conto ecanomico complessiva

1l conto economico complessivo consolidato comprende tutte le varazioni degli Altei utili (perdite)
complessivi, infervenute nell'esercizio, generate da transazioni diverse da quelle poste in essere con
gli azionisti & sulla base di specifici principi contabili TAS/IFRS. La Socletd ha scelto di rappresentare
talf variazion! in un prospetto separato rispetto al Conto Economico .

Le variazioni degli Altri utili (perdite) complessivi sono esposte al netto degli effetti fiscali correlati. Nel
prospetto & altresi fornita separata evidenza dei componenti che possanc ¢ meng essere riclassificati
successivamente nel conto econormico consolidato.

Frospetlo def movimenti af pattimonio nette

Si riporta il prospetto dei movimenti di patrimonio netto cosi come richiesto dai principi contabili
internazionali con evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni altra variazione non transitata
net conto economico consolidato, ma imputata direttamente agli Altri utili (perdite) complessivi sulla
base di specifici principi contabili IAS/IFRS.

Rendiconto finanziario

Viene presentato il prospetto di Rendiconto finanziario suddiviso per aree di formazione dei flussi di
cassa cosi come indicato dai principi contabili internazionali, predisposto applicando il metodo
indiratto.

1l presente hilancio & redatto utilizzando I'Euro come moneta di conto e tutti | valori sona arrotondati
alle migliaia di Euro ove non diversamente indicato.

Gli effetti dei rapporti con parti correlate sono evidenziati negli schemi di Conto economico e nel
prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria oltre che nelle relative note illustrative®..

Nefla redazione del Bilancie d'Esercizio al 31 dicembre 2015, sono stati utilizzati | medesimi criterl di
valutazione adottati per il Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2014, fatta eccezione per |'adozione dei
nuovi principi, modifiche ed interpretazioni in vigore dal 1 gennaio 2015.

PRINCIPT CONTABILL EMENDAMENTT ED INTERFRE TAZIONT IFRS APPLICATT DA! 1 GENNATO 2015

I seqguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta
dalla Sccieta a partire dal 12 gennaio 2015:

41 A sensl defla Delibara Consob n. 15519 dal 27 luglo 2006,
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« In data 20 maggio 2013 é stata pubblicata linterpretazione IFRIC 21 — Levies, che fornisce
chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivita collegata a tributi (diversi dalle imposte sul
reddite) imposti da un ente governativo. Il principio affronta sia le passivita per tributi che rientrano
nel campa di applicazione dello IAS 37 - Accantonamenti, passivitd e attivith potenziali, sia quelle per i
tributi 1t cui timing e importo sono certi, L'adozione di tale nuova interpretazione non ha comportato
affetti sul bilancio separato della Societa.

« In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il documento “Annuzl Tmprovements to IFRSs:
2011-2013 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell'ambito del processo annuale di
miglioramento degl stessi. Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 3 Business Combinations — Scope exception for joint ventures, La modifica chiarisce che sono
esclust dall'ambito di applicazione del principio 1a formazione di tutli i tipi di joint arrangement, come
definiti dali'TFRS 11;

o IFRS i3 Fair Value Measurement - Scope of portfolio exception. La modifica chiarisce che la
portfolio exception si applica a tutti i contratti inclusi nell'ambito di applicazione dello TAS 39
indipendentemente dal fatto che soddisfino la definizione di atkivitd & passivitd finanziarie fornita dallo
1AS 32;

o TAS 40 Investment Properties — Interrelationship between IFRS 3 and IAS 40. La medifica chiarisce
che I'IFRS 3 e lo IAS 40 non si escludone vicendevolmente e che, al fine di determinare se Pacquisto
di una proprieta immobiliare rientri nelambito di applicazione dellTFRS 3 o dello IAS 40, occarre far
riferimento rispettivamente alle specifiche indicazioni fornite dall'IFRS 3 oppure dallo IAS 40.
L'adozione di tali emendamenti non ha compartateo effetti sul bilancio separatc della Societa.

PRINCIFT CONTABILL, EMENDAMENTT £0 INTERPRE T AZTONLE 1A IMOLOGATT DALL TINIONE
EURQPES, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABIIT F NON ADOTTATI IN ViA ANTICIFATA
D4LLA SOCTETAAL 31 DICEMBRE 2015

« In data 21 novernbre 2013 lo JASB ha pubblicato un emendamento allo IAS 19 “Defined Benefit
Flans: Employee Contributions”, che propone di iscrivere le contribuzioni (relative solo al servizio
prestato dat dipendente nell'esercizio) effettuate dai dipendenti o terze parti at piani a benefici definiti
a riduzione def service cost deliesercizio in cui viene pagato tale contributo. La necessita di tale
proposta & sorta con I'introduzione del nuovo TAS 19 (2011}, ove si ritiena che tali contribuzioni siano
da interpretare come parte di un post-employment benefit, piuttosto che di un beneficio di breve
periodo e, pertanto, che tale cortribuzione debba essere ripartita sugli anni di servizio del dipendente.
Gl amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancic separato della Societa
dail’'adeozione di questa modifica.

« Indata 12 dicembre 2013 & stato pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-
2012 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell'ambito del processo annuale di
miglioramento degli stessi. Le principali medifiche riguardano:

o IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition. Sono state apportate defle
modifiche alle definizioni di “vesting condition” e di “"market condition” ed aggiunte le ulteriori
definizioni di “performance condition” e "service condition” (in precedenza incluse nella definizione di
“vesting condition”);

o IFRS 3 Business Combination — Accounting for contingent consideration. La modifica chiarisce che
una componente varabile di prezzo (contingent consideration) nelfambito di una business
combination classificata come un‘attivita o una passivita finanziaria (diversamente da guanto previsto
per quella classificata come strumento di equity) deve essere rimisurata a fair value ad ogni data dl
chiusura di periodo contabile e le variazioni di fair value devono essere rifevate nel conto econamico o
tra gli elementi di conto economico complessivo sulla base dei requisiti dello TAS 359 (o IFRS 9);

o IFRS 8 Operating segments — Aggregation of operating segments. Le modifiche richiedono ad
un‘entita di dare informativa in merito alle valutazioni fatte dal management nell’applicaziona dei
criteri di aggregazione dei segmenti operativi, inclusa una descrizione dei segmenti operativi aggregati
e degli indicatori economici considerati nel determinare se tali segmenti operativi abbisno
caratteristiche economiche similt tali da permettere l'aggregazione;

¢ IFRS 8 Operating segments — Reconciliation of total of the reportable segments’ assets to the
entity’s assets. Le modifiche chiariscono che la riconciliazione tra il totale delle attivita dei segmenti
operativi e il totale delle attivitd nel suo complesso dell’entita deve essera presentata solo se il fotale
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delle attivitd dei segmenti operativi viene regolarmente rivisto dal pit alto fivello decisionale operativo
dell’‘entita;

o IFRS 13 Fair Value Measurement - Short-term receivables and payables. Sono state modificate le
Basls for Conclusions di tale principio al fine di chiarire che con emissione dell'TFRS 13, e e
conseguenti modifiche allo IAS 39 & allTFRS 9, resta valida la possibifita di contabilizzare i crediti €17,
debiti commerciali correnti senza rilevare gli effetti di unattualizzazicne, qualora tali effetti l‘!Eultlnﬂ
non materiali; -

adeguato in misura consistente con la rlvalutazmne del vajore di carico dell'attivitd e che "“’jfx:_-n‘tfbf : //
ammortamento risultl pari alla differenza tra il valore di carico fordo & il valore di carico al netto\&elf\ep_j_m
perdite di valore contabilizzate; -
o IAS 24 Refated Parties Disclosures — Key management persunr\el. Si chiarisce che nel caso in cui i
servizi dei dirigenti con responsabilith strategiche siano forniti da un’entitd (e non da una persona
fisica), tale entita sia da considerare comunque una parte correlata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio separato della Societd
dall’adozione di gueste modifiche,

= In data 6 maggio 2014 o IASB ha pubblicato un emendaments all'TFRS 11 Joint Arrangements —
Accounting for acquisitions of interests in joint operations” che riguarda la contabilizzazione
dell'acquisizione di interessenze in una joint operation la cui attivita costituisca un business
nell'accezione pravista dallIFRS 3. Le modifiche richiedono che per queste fattispedie si applichine |
principi riportati dall'TFRS 3 relativi alla rilevazione degli effetti di una business combination.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo net bifancio separato della Societa
dali'adozione di queste maodifiche.

» In data 30 giugno 2014 lo TASE ha emesso alcuni emendamenti afio IAS 16 Property, plant and
equipment e IAS 41 Agriculture — Bearer Plants. Le madifiche richiedono che le bearer plants, ossia gl
alberi da frutto che daranno vita & raccolti annuali (ad esempic le viti, l& piante di nocciole) debbana
essere contabilizzate secondo i requisiti dello 1AS 16 {piuttosto che dello IAS 41). Cid significa che tali
attivita devono essere valutate al costo invece che al fair value al netto def costi di vendita (& tuttavia
consentito I'utilizzo del revaluation method proposto dallo TAS 16). T cambiamenti proposti sono
ristretti agli alberi utilizzati per produrre stagionalmente frutti e non per essere venduti come living
plants oppure soggetti ad un raccolto come prodotti agricoli. Tali alberi rientreranno nello scope dello

IAS 16 anche durante la fase di maturazione biologica, vale a dire fino a che non saranno in grado di
generare prodott agricoli.

Gli amministratori non si attendona un effetto significativo nel bilancio separato della Societa
dall'adozione di queste modifiche.

« In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emessa alcuni emendamenti allo IAS 16 Proparty, plant and
Equipment e allo TAS 38 Intangibfes Assets — "Clarification of acceptable methods of depreciation and
amortisation”. Le meodifiche allo IAS 16 stabiliscono che i criteri di ammortamento determinati in base

ai ricavi non sono appropriati, in quanto, secondo 'emendamento, i ricavi generati da un‘attivitd che
indude Vutilizzo dell‘attivitd oggetto di ammortamento generalmente riflettono fattori diversi dal solo
consumo dei benefici economici deliattivita stessa, requisito che viene, invece, richiesto per
fammortamento. Le modifiche alio IAS 38 introducono una presunzione refativa, secondo cui un
eriterio di ammortamento basato sui ricavi & conslderato di norma inappropriato per le medesime
ragioni stabilite dalle modifiche introdotte allo IAS 16, Nel caso delle attivita intangibili guesta
presunzione pud essere peraltro superata, ma solamente in limitate e specifiche circostanze.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio separato della Socleta
dall'adozione di queste madifiche

» In data 25 settembre 2014 io IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs:
2012-2014 Cyde”. Le modifiche introdotte dal documente devono essere applicate a partire dagli
esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva.

Il documento introduce modifiche ai sequenti principi:

o IFRS 5 ~ Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations. La modifica al principio
introduce finee guida specifiche nel caso in cui un'entita riclassifichi un'attivitd (o un disposal group)
dalla categaria held-for-sale alla categoria held-for-distribution (o viceversa), o quando vengano meno
| requisiti di classificazione di un‘attivita come held-for-distribution, Le maodifiche definiscono che (i)
per tali riclassifiche restano validi i medesimi criteri di dassificazione e valutazione; (ii) le attivita che
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non rispettano pid § criteri di classificazione previsti per I'held-for-distribution dovrebbero essere
trattate allo stesso modo di un‘attivita che cessa di essere classificata come held-for-sale;

o IFRS 7 = Financial Instruments: Disclosure. Le modifiche disciplinano lintroduzione di ulteriori linee
guida per chiarire se un servicing contract costituisca un coinvolgimento residuo in un’attivita
trasferita ai fini dell'informativa richiesta in relazione alle attivity trasferlte. Inoltre, viene chiarito che
Finformativa sufla compensazione di attivita e passivith finanziarie non & di norma esplicitamente
richiesta per | bilandi intermedi, eccetto nel caso i tratti di un‘informazione significativa;

o IAS 19 — Employee Benefits. Il documento introduce delle modifiche afle IAS 19 al fine di chiarire
che gli high quality corporate bonds utilizzati per determinare il tasso di scomto dei post-employment
benefits dovrebbero essere defla stessa valuta utilizzata per il pagamento dei berefits. Le modifiche
precisana che l'ampiezza del mercato del high guality corporate bonds da considerare sia quella a
liveflo di valuta e non del Paese deli’entitd aggetto di reporting;

o TAS 34 — Interim Financial Reporting. Il documento introduce delle modifiche al fine di chiarire i
+ requisiti da rispettare nel caso in cui linformativa richiesta & presentata nellinterim fnancial report,
ma al di fuori dellinterim financial statements. La maodifica precisa che tale informativa venga inclusa
attraverso un cross-reference dallinterim financial staternents ad altre parti dellinterim financial
report e che tale documento sia disponibite ai lettori del bilancio nella stessa modalita e con gli stessi
tempi dellinterim financial statements.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio separato della Societd
dall’adozione di queste modifiche,

» In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha emesso Pemendamento allo IAS 1 - Disclosure Initiative.
L'obiettiva delle modifiche & di fornire chiarimenti in merito ad elementi di informativa che possono
essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed intellegibile redazione di bilanci. Le maodifiche
apportate sono le seguenti:

o Malerialitda e aggregazione: viene chiarito che un’entitd non deve oscurare informazioni
aggregandole o disaggregandole ¢ che le considerazioni relative alla materialita si applicano agli
schemni di bitancio, note ilfustrative e specifici requisiti di informativa degli IFRS. I documento precisa
che le disclosures richieste specificamente dagli IFRS devono essere fornite solo se Informazione &
materiale;

v Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria e prospetto di conto economico complessivo:
si chiarisce che Pelenco di vodi specificate dallo IAS 1 per questi prospetti pud essere disaggregato e
aggregato o seconda dei casi. Viene inoltre fornita una linea guida sull'uso di subtotali all'interno dei
prospetti;

o Presentazione degli elementi di Other Comprehensive Income (“OCI™): si chiarisce che la quota di
QCI di societd collegate e joint ventures valutate con il metodo del patrimonio netts deve essere
presentata in aggregato in una singola voce, & sus volta suddivisa tra componenti suscettibili di
future riclassifiche a2 conto economico o meno;

0 Note illustrative: si chiarisce che le entita gadono di flessibilit nel definire la struttura delle note
illustrative e si fornisce una linea guida su come impostara un grdine sistematico delle note stesse, ad
esempio:

i. Dando prominenza a quelle che sono maggiormente rilevanti ai fini della comprensione della
posizione patrimoniale e finanziaria (e.g. raggruppando informagioni su patticolar attivita);

ii. Raggruppando elementi misurati secondo lo stesso criterio (e.qg. attivitd misurate al fair value);

iil. Seguenda l'ordine deqli elementi presentati nei prospetti.

Gli amministrateri non si attendono un effetto significativo sul bilancio separato della Societd
dall'adozione di queste madifiche

+ In data 12 agosto 2014 lo IASB ha pubblicato Vemendamento allo 1AS 27 - Equity Method in
Separate Financial Statements. 11 documento introduce l'opzione di utilizzare nel hilancio separato di
un’entita # metodo del patrimonic netto per la vakutazione delle partecipazioni in societa controllate, in
societdh a controllo congiunto e in societd collegate. Di conseguenza, a seguito dellintroduzione
del'emendamento, un‘entita potra rilevare tali partecipazioni nel proptio bilancio separato
alternativamente:

o alcosto; o

o secondo guanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo IAS 39); o

o utilizzando il metodo del patrimonio netto.

Gli amministratori non st attendono un effetto significativo nel bilancio separato/di esercizio defla
Societa dall'adozione di queste madifiche.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA OMOLOGATT
DALL UNIONE EURQPFA

Alia data di riferimento del presente bilancio gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno
ancora concluso it processo di omologazione necessario per {‘adozione degli emendamenti e def
principi sotto descritti.

« In data 30 gennaio 2014 lo IASE ha pubblicato il principio IFRS 14 — Regulatory Deferral Accounts
che consente solo a colaro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli importi
relativi afle attivith soggette a tariffe regolamentate (“Rate Regulation Activities”) secondo i precedenti
principi contabili adottati. Non essendo la Societa un first-time adapter, tale principio non risulta

applicabile.

« In data 28 maggio 2014 lo TASB ha pubblicato it principic IFRS 15 — Revenue from Contracts with
Custamers che & destinato a sostituire i principi IAS 18 — Revenue e IAS 11 - Construction Contracts,
nonché le interpretazioni IFRIC 13 - Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 — Agreements Torthe
Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from Customers e SIC 3% Z-Revenes-
Barter Transactions Involving Advertising Services. II principio stabilisce un niovo . mpdel}_du!‘;jr‘\

riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tutti i contratt} stipulati con i dlienti ad/ecezione daqugl}l-’ A
che rientrano nelfambito di applicazione di altd principi IAS/IFRS come i lgasing, -i-congratiiich
d'assicurazione e gli strumenti finanziari. [ passaggi fondamentali per ia contabiIi;zq;i;ﬁne'."ggi,{f(Liz_' gi*
secondo il nuovo modello sono: RS A

o lidentificazione del contratto con il cliente; S ‘
o lidentificazione delle performance abligations del contratto, R
o la determinazione del prezzo;
8}
0

0

I'allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;
i criteri di iscrizione det ricavo quando Uentita soddisfa ciascuna performance obligation.
1i principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un‘applicazione anticipata.

+ In 24 luglio 2014 lo TASB ha pubblicate la versione finale dell'IFRS 9 — Strument finanziari. 1l
documento accoglie i risultati delle fasi relative a Classificazione e valutazione, Impairment, e Hedge
accounting, del progetto dello IASB volto alfa sostituzione deflo IAS 39 Il nuove principio, che
sostitulsce le precedenti versioni delIFRS 9, deve essere applicato dai bilanci che iniziano il 1°
gennaio 2018 o successivamente.

Il principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita
finanziarie. In particolare, per le attivitd finanziarie il nuovo principio utiizza un unico approccio
basato sufle modalit di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa
contrattuali delle attivith finanziarie stesse al fine di determinarne i criterio di valutazione, sostituendo
le diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passivita finanziarie, invece, la principale modifica
avvenuta riguarda 1l trattamento contabile delle variazioni di fair value di una passivita finanziaria
designata come passivitd finanziaria valutata al fair value attraverso il conto econormico, nel caso in
cui queste variazioni siano davute alla variazione dei merito creditizio dell'emittente della passivita
stessa. Secondo il nuovo principio tali variazioni devono essere rilevate nel prospetto “Other
comprehensive income” e nott pid nel conto economico.

Con riferimento altimpairment, il nuovo principio richiede che la stima delle perdite su crediti venga
affattuata sulla base del modello delle expected losses (e non sul modelle delle incurred losses
utilizzato dallo [AS 39) ulilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi
irragionevali che includano dati storici, attuali e prospettici. Il principio prevede che tale impairment
tmodel si applichl a tutti gli strumenti finanziari, ossia alle attivita finanziarie valutate a costo
ammortizzato, a quelle valutate a fair value through other comprehensive income, al crediti derivanti
da contratti di affitto e ai crediti commerciali.

Infine, il principio introduce un nuova modelio di hedge accounting allo scopo di adeguare i requisiti
previsti dall‘attuale IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti e non idonei a riflettere
le politiche di risk management delle societ. Le principali novita del doecumento riguardano:

o Vincremento delle tipologie di transazion! eleggibili per Yhedge accounting, includendo anche i
rischi di attivith/passivitd non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge accounting;

o i cambiamento della modalith di contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni quando
inclusi in una relazione di hedge accounting al fine di ridurre la volatilita dei conto economico;
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o le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modalita basate sul parametro
dell'80-125% con il principio della “relazione economica” tra voce coperta e strumento di capertura;
inoltre, non sara piti richiesta una valutazione dell'efficacia retrospettica della refazione di copertura.
La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da richieste aggiuntive di
informativa sulle attivitd di risk management della societa..

= In data 13 gennaic 2016 lo IASB ha pubblicato Il principio IFRS 16 — Leases che & destinato a
sostituire it principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives e SIC-27 Evaluating the
Substance of Transactions Invalving the Legal Form of a Lease,

Il nuove principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul controllo
(right of use) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per servizi, individuando
quali discriminant]: {identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere
sostanzialmente tutti i benefici economici rivenient dalfuso del bene e il diritto di dirigere 'uso del
bene sottostante il contratio.

I principio stabilisce un modelle unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il

locatario (lessee) che prevede Viscrizione del bene oggetto di lease anche operativo mellattivo con
contropartita un debito finanziario, farnendo inoltre fa possibilith di non riconoscere come (easing i
cantratti che hanno ad oggetto i “Mow-value assets” e i leasing con una durata del contratto pari o
inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non comprende madifiche significative per i locatori.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita un’applicazione anticipata, solo
per le Societa che hanno applicato in via anticipata I'IFRS 15 - Revenue from Contracts with
Customers,

+ Indata 11 settémbre 2014 lo IAS8 ha pubblicato un emendamento allTFRS 10 e IAS 28 Sales or
Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture. TI documento € stato
pubblicata al fine di risolvere I'attuale conflitto tra lo IAS 28 e IFRS 10.

Secondo quanto previsto dallo IAS 28, l'utile o la perdita risultante dalla cessione o conferimento di un
non-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una guota nel capitale di
quest’ultima & limitato alla quota detenuta nelfa joint venture o collegata dagli altri investitori estranei
alla transazione. Al contrario, il principie IFRS 10 prevede la rilevazione deflinterg utile o perdita nel
caso di perdita del controllo di una societd controllata, anche se I'entitd continua a deterere una
quata non di controllo nella stessa, includendo in tale fattispecie anche fa cessione o conferimento di
una societa controllata ad una joint venture o collegata. Le modifiche introdotte prevedono che in una
cessione/conferimento di un‘attivita o di una sodietd controllata ad una joint venture o collegata, ia
misura dell’utile o della perdita da rilevare nel bilancio della cedente/conferente dipenda dal fatto che
le attivitd o la societa controllata cedute/conferite costituiscano o meno un business, neli‘accezione
prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le attivitd o la societd controflata cedute/conferite
rappresenting un business, l'entita deve rilevare I'utife o la perdita sullintera quota in precedenza
detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta
dall'entitd deve essere eliminata. Al momento lo IASB ha sospeso lapplicazione di quesio
ermendamento. Al mormento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di
¢ueste madifiche sul bilancio della Societa.

= In data 18 dicembre 2014 lo IASE ha pubblicato i documento “Investment Entities: Applying the
Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28)", contenente modifiche
refative a tematiche emerse a seguito dell'applicazione delfa consolidation exception concesse alle
entitd d'investimento. Le modifiche introdotte dat documento devono essere applicate a partire dagli
esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 0 da data successiva, ne & comungue concessa
l'adozione anticipata. Al momento gli amministrator  stanno  valutando | possibili  effetti
dell'introduzione di queste modifiche sul! bilancio della Societa,
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4.8 Criteri di valutazione
» Attivita e bassivité non correntl

TMMOBI TEEAZIONT IMMATERIALT
Un‘attivit: immateriale viene rilevata contabilmente solo se & identificabile, controllabile, ed é

prevedibile che generi benefici economici futuri ed il sue costo pud essere determinato in maodo
attendibile.

Le immabilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, al netto delle refative quote di
ammortamento e della perdite di valare accumulate,
L'ammortamento viene rilevato a partire dal momento in cui Fattivita & disponibile per Vuso, oyyerd.&
I grado di operare in base a quanto Inteso dalia direzione aziendate e cessa alla data in cui YatENty:¢
classificata come posseduta per la vendita o viene efiminata contabilmente. o g
Concessioni, licenze e marchi sano iscritti af costo storico, al netto degli ammortamenti e defleps:
di valore accumulate. L'ammortamento viene rifevato in base al periodo minore tra ‘gl
contrattuate ed il periodo durante il quale si prevede di utiizzare tali attivita. )
{e licenze per software acquistate sono iscritte sulla base dei costi sostenuti per 'acquisto eNg'r
in funzione dello specifico software, al netto degli ammortamenti e delle perdite di valore accu
Tali costi sono ammortizzati in base afla loro vita utile.
1 costi associati allo sviluppo o alla manutenzione dei programmi per computer sono rilevati come
costo nel momento in cul sono sostenuti. T costi per lo sviluppo det software per computer rilevati
come attivitd sono ammortizzati nel corso delle loro vite utili stimate.

INVESTIMEN T IMMOBILIAR]
ali investimenti immobiliari sono costituiti da proprieta immobiliari detenute al fine di percepire canoni

di locazione o conseguire un apprezzamento del capitale investito, ovvero da aree destinate allo
sviluppa € alla realizzazione di proprietd immobiliari al fine di percepire canoni di locazione.

Gl immobili di investimento sono inizialmente rilevati al costo comprensivo degli oneri accessori di
acquisizione. Successivamente alla rilevazione iniziale, detti investimenti immobifiari seno iscritti al
valore equo, che riflette le condizioni di mercato alla data di chiusura del bilancio. Gli utili e le perdite
derivanti dalle variazioni del valore eguo degli investimenti immobiliari sono rilevati nel conto
economico neltesercizio in cui si manifestana. Gii investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio
guando sono ceduti o quando lnvestimento & durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici
aconomici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un
investimento immobifiare sono rifevati nel conto economico nelfesercizio in cul avviene il ritiro o la
dismissione. Le riclassifiche da/a investimento immobiliare avvengono, di norma, quando vi €
cambiamento d'uso. Per le riclassifiche da investimento immobiliare a proprieta a utilizzo diretto, il
valore di riferimento dellimmabile per la successiva contabilizzazione & il valore equo alla data di
cambiamento d'uso. Il portafoglio immobiliare & valutato semestraimente con il supporto di un
esperto esterno indipendente, dotato di adeguata e riconosciuta qualificazione professionale e di una
conoscenza aggiornata sulla locazione e sulle caratteristiche degli immobili valutati.

1l valore equo degli immobili si basa sul valore di mercato, ovvero sullimporto stimato at quale un
immobile potrebbe essere scambiato alla data di valutazione tra un acquirente e un venditore
consenzienti, rell'ambito di una transazione basata sul principio di reciproca indipendenza e ad esite
di un‘adeguata trattativa di vendita, nella quale le parti abbiano agito con consapevolezza, prudenza ¢
senza imposiZioni,

Nella valutazione dei singoli immuobili si tiene conto anche del tipo di conduttore attualmente
occupante 'immobile, della ripartizione delle responsabilita assicurative e di manutenzione tra locatore
e locatario e della vita economica residua dellTmmobile.

ALTRE fMmoBlt IZZAZIONT MATERIALL
Le altre immaobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, comprensivo degli

oheri accessori di diretta imputazione, al netto degli ammortamenti e delle perdite di valore
accumulate.

Gli ammaortamenti vengono rifevati a partire dal momento in cui [immobilizzazione € disponibile per
I'uso, oppure & potenzlatmente in grado di fornire | benefici economici ad esso assoctatl.

Gli ammortamenti vengono calcolati & quote costanti sulla base di allquote ritenute rappresentative
della vita utile deltimmobilizzazione oppure, in caso di dismissione, fino al termine dell'utifizzo.
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I costi successivi sono inclusi nel valare contabile dell‘attivita o sono rilevati come un'attivita distinta, a
seconda di quale sia il criterio piu appropriato, soltanto quando & probabile che | benefici economici
futuri assaciati alf'elemento andranne a beneficio della Societd e il costo dell'efermento pud essere
valutato attendibilmente. Tutti gli altri costi per riparazioni e manutenzioni song riportati nel conto
econamico durante Vesercizio in cui sono sostenuti,

Le aliquote di ammaortamento, invariate rispetto al precedente esercizio, sono le seqguenti:

o Attrezzature 20% o, se inferiore, durata del contratto d'affitto
o Altri beni- Automezz 25%
o Macchine ufficio 20%
a Maobii e arredi 12%

Gli oneri finanziari relativi allacquisto sono Imputati a conto economico salvo il caso in cui siano
direttamente attribuibili ali’acquisizione, costruzione o produzione di un bene che ne giustifica la
capitalizzazione, nel qual caso sono capitalizzati.

La capitalizzazione degli oneri finanziari cessa quando Lutte le attivith necessarie per rendere #f bene
disponibile per 1'yso sono state completate.

Le miglorie su beni di terzi sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, in base alla natura del
costo sostenuto. I periodo di ammortamento corrisponde al minore tra fa vita utile residua
deliimmabilizzazione materiale e |a durata residua del contratto di focazione.

LEASING EINANZTARI)

La definizione di un accordo contrattuale come operazione di leasing (o contenente un‘operazione di
leasing) si basa sulla sostanza dell'accordo e richiede di valutare se 'adempimento dell‘accorda stesso
dipenda dall'utilizzo di una o pil attivitd specifiche o se Vaccordo trasferisca il diritto all‘utilizzo di tale
attivita. La verifica che un accordo contenga un leasing viene effettuata altinizio dellaccorda.

Un contratto di leasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operativo all‘inizio
del leasing stessq, Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente alla Societd tutti i rischi e i
benefiei derivanti dalta propriets del bene locato, & classificato come leasing finanziario,

I leasing finanziari sono capitalizzati alia data di inizio del Jeasing al fair value del bene locato o, se
rminore, al valore attuale dei canoni. T canoni sono ripartiti fra quota di capitale e guota interessi in
modo da ottenere I'applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residua del debito. Gl onert
finanziari soro imputati al conte econemico.

I canoni di leasing operativo sono rilevati come costi nel conto economico in quote costanti sulla
durata del contratto.

PERDI 4 01 VALQRE DELLE ATTIVITA”

Ad ogni data di redazione del bilancio, la Societa rivede 1l valore contabile delle proprie attivity
materiali e immateriali ¢ delle partecipazioni per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita
abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistang, viene stimato ammontare
recuperabile di tali attivita per determinare Feventuale importo della svalutazione.

La verifica consiste nella stima del valore recuperabile deli'attivita confrontandolo con il refativa valore
netto contabile.

Se il valore recuperabile di un‘attivitd & inferiore al valore netto contabile, quest’uitimo viene ridotto al
valore recuperabile. Tale riduzione ¢ostituisce una perdita di valore, che viene rilevatz a conto
economico nell'esercizio in cui si manifesta.

It valore recuperabile di un‘attivitd & it maggiore tra prezzo netto di vendita e valore d'uso. i valore
d’uso corrisponde al valore attuale dei flussi di cassa attesi, generati dallattivith. A fini della
valutazione delia riduzione di valore, le attivita sono analizzate partendo dal pill basso livello per it
quale sono separatamente identificabili flussi di cassa indipendenti (cash generating unit).

Le immobilizzazioni immateriali e materiali non soggette ad ammortamento (vita utile indefinita),
nonché le immobilizzazioni immateriali non ancora disponibifi per Vutilizzo, sono assoggettate
annualmente alla verifica di perdita di valore.

In presenza di un indicatore di ripristino della perdita di valore, il valore recuperabile dell'attivith viene
rideterminato ed il valore contabile & aumentato fino a tale nuovo valore. Lincremento del valore
contablle non pud comungue eccedere if valore netto contabile che Vimmobilizzazione avrebbe avuto
se la perdita di valore non si fosse manifestata.

Le perdite di valore di avviamenti non possono essere ripristinate.
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In relazione al patrimonio immobiliare le valutazioni sono effettuate per singolo immaobile, sulla base
di perizie redatte da terzi indipendenti. In detto ambito, in considerazione del bene oggetto di
valutazione, si precisa che i criteri adottati sono:

- metodo della trasformazlione: basato sulfattualizzazione, alla date i stima, dei flussi di cassa
generati durante i periodo nel quale si effettua l'operazione immobiliare; i flussi di cassa sono il
risultato della differenza fra costi e ricavi;

- metodo comparativo diretto: basato sul confronto fra il bene in oggetto ed altri simili oggetto di
compravendita o correntemente offerti sullo stesso mercato o su piazze commerciali;
- metodo reddituale: basato sul valore attuale dei redditi potenziali futuri di una proprieta, ottemuto
capitalizzandao il reddite ad un fasso di mercato. /

Pri
In relazione alle partecipazioni, tenuto conto della natura defte stesse (principalmente |mmob|[|aﬁj¢ 4e ;
valutazioni di impairment sono sviluppate sulla base dei patrimoni netti contabili opportuni righte "«
rettificati al fine di considerare | plusvalori latenti relativi alle unitd immobifiari di proprieta di chicun ¥
partecipata, desunti dalle sopracitate perizie immabiliari.

Con riferimento alle partecipazioni non immobiliar le valutazioni sono sviluppate sulla base dei valori -
recuperabili tramite I'uso determinati in ragione delle prevedibili evoluzioni dell‘attivitd elaborate dalla
Direzione,

PARTECIPAZIONT
Le partecipazioni in imprese controliate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di

perdite di valore. La differenza positiva, emergente all’atto dell'acquisto, tra il costo di acquisizione e
Ja quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della Societa &, pertanto,
inclusa nel valore di carico della partecipazione. Nel caso in cui i motivi che hanno portato alla
rilevazione delle perdite vengano mena, il valore delle partecipazioni viene ripristinato.

Le partecipazioni in altre imprese sono classificate come attivita finanziarie disponibili per la vendita
(available for sale) e sono valutate al /@i value salvo le situazioni in cui un prezzo di mercato o il fair
vafue risullino indeterminabiliz in tale evenienza si ricorre ali’adozione del metodo del costo, reftificato
per perdite durevoli di valore.

Gli utili e le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono riconosciuti in una specifica riserva di
patrimanic netto.

In presenza di perdite per riduzione di valore o in caso di vendita, gli utili e le perdite riconosciuti fino
a quel momenta nel patrimanio netto sono contabilizzati a conto economica.

ATTIVITA FINANZIARIE

In accordo con quanto previsto dallo IAS 32 e 39, le attivitd finanziatie vengono classificate nelle
geguenti quattro categorie:

5. attivita finanziarle valutate al /air value;

6. investimenti posseduti fino a scadenza;

7. finanziarmenti e crediti finanziari assimilabili ai finanziamenti;

8. attivitd finanziarie disponibili per la vendita.

La classificazione dipende dallo scopo per il quale le attivitd vengono acquistate e detenute e il
management determina la classificazione iniziale defle stesse al momento della toro prima iscrizione
verificandola successivamente ad ogni data di bilancio.

Di sequito una descrizione delle principali caratteristiche delle attivita di cui sopra:

Attivita finanziarie val i value

Tale categoria si compone di due sottocategorie:

e attivita finanziarie detenute per specifico scopo di trading;

s attivith finanziarie da considerare al /& valve fin dal loro acquisto. In tale categoria vengono
anche compresi tutti gli investimenti finanziari, diversi da strument} rappresentativi di capitale, che
non hanno un prezzo quotato in un mercato attivo, ma # cui fir valve risulta determinabite.

Gli strumenti derivati vengono inclusi in questa categoria & menc che non siano designati come

strumenti di copertura (Aedge instruments) e il loro fair valug viene rilevato a conte economico.

Tutte le attivitd di tale categoria sono classificate come correnti se sono detenute per fading 0 se ne

& previsto il loro realizzo entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio,

La designazione di uno strummento finanziario in tale categoria & da considerarsi definitiva e pud essere

effettuata unicamente at momento della prima rilevazione.
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Slrumenti finanziar! derivali

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati con Mntento di copertura, al fine di ridurre il rischio di

variabitita di tasso d'interesse. Tutti gli strumenti finanziarl derivati sono misurati al fair value, come

stabilito dalio IAS 39.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting,

si applicano i sequentl trattamenti contabili:

+ Fair valve hedge — 5S¢ uno strumento finanziario derivato € designato come copertura
dell'asposizione alle variazioni del fair value di un‘attivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad
un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, I'utile o la perdita derivante
dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati a conto
economico. L'utile o la perdita suilz posta coperta, attribuibile al rischio coperto, maodificana il
valore di carico di tale posta e sono rilevati a conto aconomico.

+ Cash flow hedge - Se uno strumento finanziaric derivato & designato come copertura
dell'esposizione alfa variabilita dei flussi di cassa futuri di un'attivith o di una passivitd Iscritta in
bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto
econamica, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato &
rilevata nel patrimonio netto, L'utile o fa perdita cumulati sono stormati dal patrimonio netto e
contabifizzati a conto economico nello stesso periodo in cui & rilevato il correlato effetto economico
del'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura (o a parte di
copertura) divenuta inefficace, sono iscritti a conto econamico immediatamente.

Tnvestimenty posseduli fino 8 scadenza

Rappresentano attivitd non derivate, con pagamenti fissi o determinabili a scadenze fisse, che il
Gruppo ha intenzione di detenere fing a scadenza (es. obbligazioni sottoscritte).

La valutazione delia volonta e della capacitd di detenere il titolo fino a scadenza viene effettuata al
mamento delta rilevazione iniziale, ed & verificata a ogni chiusura di bilancio.

In caso di cessione anticipata (significativa € non motivata da particolari eventi) di titoli appartenenti a
tale categoria di attivita si procede alla rictassificazione e valutazione di tutto it portafoglio titoli al 7/
value come attivita finanziaria detenuta per la negoziazione.

Finanziameanti e credity

Rappresentano attivita finanziarie non derivate, con pagamenti fissi o determinabili, non quotate in un
mercato attive e per le quali il Gruppo non intende effettuare operazioni di trading.

Sono incluse nelle attivitd correnti eccetto per la parte in scadenza oltre | 12 mesi dopo la data di
bilancio che viene invece dassificata come attivitd non corrente.

Attivits finanziarie disponibill per fa_vendita

Si tratta di una categoria residuale e rappresentata da attivitd finanziarie non derivate che sono
designate come disponibili per la vendita e che non sono classificate in una defle categoric
precedentemente descritte.

Sono classificate come atlivith non correnti a meno che it management non intenda dismetterle entro
12 mesi dalla data di bilancio.

Di sequito si dettaglianc gli effetti in termini di contabilizzazione della identificazione delle Attivita
finanziarie nelle categorie identificate.

Le "attivita finanziare valutate al /i value direttamente a conto economico” e le “attivita finanziarie
disponibili per la vendita” vengono registrate al loro f2# valve aumentato degli oneri accessori
all‘acguisto.

Gli utili o le perdite refativi a attivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono
immediatamente rilevati a conto economico.

Gli utifi o le perdite relativi a attivitd finanziarie disponibili per la vendita sono iscritd in una voce
separata del patrimonio netto fing a che esse non siano vendute o cessate o fino a che non si sccert
che abbiano subito una perdita di valore. Al verificarsi di tali eventi tutti gli utili 0 le perdite, in eccesso
rispette al costo originario, fino a quel momento rilevati direttamente nel patrimonio, netto vengono
rilevati nel conto economico.

Il valore equo (fair value) rappresenta il corrispettivo al quale un'attivita potrebbe essere scambiata, o
una passivita estinta, in una libera transazione fra parti consapevoli e indipendenti.
Conseguentemente si presume che Vimpresa sia In funzionamento e che in ressuna delle parti vi sia la
necessita di liquidare le proprie attivita, intraprendendo operazioni a condizioni sfavarevel,

In caso di titoll negoziatl nei mercati regolamentati il valore equo & determinato con riferimento alta
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quotazione di borsa rilevata (bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura dell'esercizio.

Nel caso in cui per linvestimento non sia disponibile una valutazione di mercato, i valore equo viene

determinato o in base al valore corrente di mercata di un altro strumento finanziario sostanzialmenta

uguale o tramite l'utilizzo di appropriate tecniche finanziarie, quali il discounted cash flow {DCF o

analisi dei flussi di cassa attualizzati). ot T
Gli acquisti o le vendite regolate a “prezzi di mercata” sono rilevati alla data di negoziaz] _f-'ie'.ché-" K
corrisponde alfa data in cui il Gruppo si impegna ad acquistare o vendere Vattivita. £
Nel caso in cui il /37 value non possa essere attendibilmente determinato, Vattivitd finanziark
valutata al costo, con indicazione nelle note illustrative della tipologia e relative motivazioni,| = ¥ -
Gl “investimenti posseduti fino a scadenza” e i “finanziamenti e crediti finanziari assjmilapili al
finanziamenti” vengono valutati con il criterio def costo ammortizzato utilizzando il tasso diNinteres

effettivo e tenendo conto di eventuali sconti o premi ottenuti al momento dell’'acquisizione pe 'ilexfétr_ i
lungo lintero pericda di tempo intercorrente fino alla scadenza. Gli utili o le perdite vengono rile atf @
conto economico o nel momento in cui linvestimento giunge a maturazione o al manifestarsi di una

perdita di valore, cosi come vengono ritevati durante il normale processo di ammortamento previsto
dal criterio del costo ammortizzato.

Gli investimenti in attivity finanziare possono essere efiminati contabilmente (processo di

derecogmition) solo quando sono scaduti [ dirltti contrattuali a ricevere i flussi finanziari derivanti dagli

stessi (es. rimborso finale di obbligazioni sottoscritte) o quando it Gruppo trasferisce Vattivita

finanziaria € con essa tutt i rischi e benefici connassi alla stessa.

ATTIVITA NOV CORRENTI DETENUTE PER LA VENDITA
Un‘attivitd non corrente & classificata separatamente come attivita non corrente posseduta per fa

vendita, se if suo valore contabile sard recuperato principalmente con un‘operazione di vendita
anziché con il suo uso continuativo. Perché {a vendita sia altamente probabile & necessario che siano
state awiate le attivitd propedeutiche alla sua cessione e che il completamento della vendita avvenga
entro un anno dafla data della classificazione. La Societd valuta un'attivitd non corrente classificata
come posseduta per la vendita al minore tra il suo valore contabile e il fair value al netto dei costi di
vendita.

In conformitd all'IFRS 5, i dati relativi alle attivita destinate ad essere vendute vengono presentati in
due specifiche voci delio stato patrimoniale: “attivita non correnti possedute per la vendita” e
“passivitd correlate ad attivith non correnti possedute per la vendita.

IMPQeTE DIFFERITE ATTIVE £ PASSIVE
Le imposte differite attive e passive sono determinate sulla base delle differenze temporanee eslstent

tra il valore di bilancio di attivita e passivita e il loro valore fiscale (metodo dell’allocazione globale).

Le imposte differite attive e passive vengono determinate in base ad aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate nel periodo i cui tali differimenti si realizzeranno, considerando le aliquote in vigore
o quelle di nota successiva emanazione.

Non possono essere attualizzate e sono classificate tra le attivita/passivita non correnti.

Le imposte anticipate e differite sono accreditate o addebitate a patrimonio netto se si riferiscono a
voci che sano accreditate o addebitate direttamente a patrimonio netto nell'esercizio o negli esercizi
precedenti.

Le imposte anticipate sono contabilizzate solo quando & probabile it relativo recupero nei periodi
futuri.

Il valore di carico delle attivitd fiscali differite & rivisto ad ogni data di riferimento e ridotto nella
misura in cui non sfa pitl probabile 'esistenza di sufficient redditi imponibll tali da consentire in tutto
o in parte il recupero di tali attivita

PATRIMONIO NETTO

T costi direttamente attribuibili all'emissione di nuove azioni o opzioni sono riportati nel patrimonio
netto.

1l costo di acquisto delle azioni proprie & iscritto in riduzione del patrimonio netto; gli effetti delle
eventuali operazioni successive su tali azioni sono anch’essi rilevati direttamente a patrimonic netio.

FONDE FER RISCHT £ ONERT

I fondi per rischi e oneri riguardano costi ed oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura dell'esercizio sono indeterminati nellammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sano ritevati quando: (i) & probabile I'esistenza di un’obbligazione
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attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato; (i) & probabile che l'adempimento
deli‘obbligazione siz oneroso; (i) {ammontare dell'obbligazione pud essere stimato in modo
attendibile.  Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentative della rmigliore stima
dell’'ammontare che limpresa razionalmente pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per
trasferirla & terz alla data di chiusura del periodo. Quando I'effetto finanziario del tempo &
significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono stimabili in modo attendibile,
I'accantonamento & oggetto di attualizzazione; Fincremento del fondo connesso al trascorrere del
tempo & imputato a conto economica alla voce “Proventi (oneri} finanziari”.

Quando {a passivitd & relativa ad attivitd materiali (es. bonifica di aree), i fondo & rilevato in
‘contropartita all'attivith a cui si riferisce; limputazione a conto economico avviene attraverso il
processo di ammortamento,

~Ifondi sono periodicamente aggiomati per riflattere le variazioni delle stime det costi, dei tempi di
realizzazione ¢ del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nelfa
medesima voce di conlo economico che ha precedentemente accolto Faccantonamento, ovvero,
quando la passivita & relativa ad attivita materiali (es. bonifica di aree), in contropartita allattivith a
cui si riferisce.

Nelte nate al bilancio sono illustrate le passivith potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni possibifi
(ma non probabili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara confermata solo al verificarsi o
meno di uno o pitl eventi futuri incerti non totalmente sotto i controlio delfimpresa; (ii) obbligazioni
attuali derivanti da eventi passati #l cui ammontare non pud essere stimato attendibilmente o il cui
adempimento & probabile che non sia oneroso.

BENEFICI AL DIPENDENTT

I benefici a dipendenti successivi al rapporto di lavoro (post employment benefit - trattamento di fine
rapporto) e gli altri benefici a lungo termine (other long term benefit) sono soggetti a valutazioni di
natura attuariale.

Seguendo tale metodologia la passivits iscritta in bilancio risulta essere rappresentativa del valore
attuale dell'obbligazione, al netto di ogni eventuale attivita a servizio dei piani, rettificato per eventuali
perdite o utili attuariaii non contabilizzati.

Inoltre per le societa del Gruppo con meno di 50 dipendenti, la valutazione della passivith continua ad
essere eseguita tramite Futitizzo della metodologia attuariale denominata “metodo della proiezione
unitaria del reddito” (projected unit credit method).

A seguito del'emendamento al principio IAS 19 “Benefici ai dipendenti”, in vigore dal 1° gennalo
2013, it Gruppo riconosce gli utili e le perdite attuariali immediatamente nel Prospetto degh Altri utili
{perdite) complassivi in modo che lntero ammontare netto dei fondi per benefici definiti {al netto
delle attivita al servizio del piang) sia iscritto nella Situazione Patrimoniale e Finanziatia Consolidata.
L'emendamento ha previsto inoltre che le variazioni tra un esercizio e il successivo del fondo per
benefici definiti e delle attivita al servizio del piano devono essere suddivise in tre componenti: le
componenti di costo legate alla prestazione lavarativa dell'esercizio devono essere iscritte a Conto
Economico come “service costs”; gli oneri finanziari netti calcolati applicando Vappropriato tasso di
sconto al saldo def fondo per benefici definiti al netto delle attivitd risultante allinizio deli‘esercizio
devono essere iscritti & Conto Economico come tali; gli utili e perdite attuariali che derivano dalla
rimisurazione delta passivita e attivita devono essere iscritti nel Prospetto degli Altri utili (perdite)
compiessivi,

DERITT FINANZTART

I debiti finanziari song inizialmente rilevati al /i valve (valore equo) al netto dei costi dell'operazione
sostenuti, e successivamente valutati al costo ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di
interesse effettivo.

I finanziamenti sono classiflcati come passivith correnti 2 meno che il Gruppe non abbia un diritto
incondizionato di differire il regolamento della passivith per almenc 12 mesi dopo la data di
riferimento del bilancio.

* Attivita e passivita correnti
RIMANENZE

L.e rimanenze sono costituite da aree - anche da edificare -, immobili in costruzione e ristrutturazione,
immobili ultimati, per i quali lo scopo & la vendita a terzi e non & il mantenimento nel portafoglio di
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proprieta al fine di percepirne ricavi da locazione.
Le aree da edificare sono valutate al minore tra il costo di acquisizione ed il corrispondente presunto
valore di realizzo. Il costo & aumentato delle spese incrementative e degli oneri finanziari
capitalizzabili quando sussistono le seguenti condizioni:
» It management ha assunto una decisione circa la destinazione delle aree consistente in u/rl'ggp
utilizzo, uno sviluppo o la vendita diretta; -
+ gi stanno sostenendo i costi per l'ottenimento del bene; .
« s5i stanno sostenendo gli oneri finanziari. N
Gli immobili in costruzione efo in corso di ristrutturazione, sono valutati al minore/traF
aumentato delle spese incrementative del loro valore e degli oneri finanziari capzt%llzzablll, E
carrispondente presunto valore di realizzo. A .
Gif immobili da vendere sono valutati al minore tra il costo e il valore di mercato \desuﬂtm‘.;' “
transazioni di immobili simifarl per zona e tipologia. T costo di acquisizione viene aumeﬁtatq delle
eventuali spege incrementative sostenute fino al momento della vendita. P

CREDITT ISCRITTT NELL ATTIVO CIRCOIANTE, DEBITT COMMERCIALL £ AL TRE DESITY

I erediti sono rilevati inizialmente al fa/ value del corrispettivo da ricevere che per tale tipologia
cortisponde normalmente al valore nominale indicato in fattura, adeguato (se necessario) al
presumibile valore di realizzo mediante apposizioni di stanziamenti iscriti a rettifica dei valori
nominali. Successivamente, | crediti vengono valutati con il criterio del coste ammortizzato che
generalmente corrisponde al valore nominale.

1 debiti sono rilevati inizialmente al /i value del corrispettivo da pagare e generalmente il loro valore
¢ facimente identificabile con un elevato grado di certezza. Successivamente, 1 debiti sono valutati
con it criterio del costo ammortizzato determinato con il metodo dell'interesse.

DrsroNIBIITA LIQUIRE

Le disponibilita liquide e i mezzi equivaienti includono: valari in cassa, depositl a vista con banche e
altri investimenti altamente liquidi a breve termine. Gli scoperti bancari sono riportati tra i
finanziamenti nelle passivith correnti all'interno del praspetto della situazione patrimaoniale-finanziaria.

e Conto economico

RICONOSCIMENTO DET RICAVT
I ricavi sono valutati al /&/r va/ue del corrispettivo ricevuto o spettante.

Yevprrr prsgns
I ricavi per vendite di beni sono rifevati solo guando song soddisfatte tutte e seguenti condizioni:

6. la maggior parte dei rischi e dei benefici connessi alla proprieta dei beni & stata trasferita
all'acquirente;

7. l'effettivo controllo sui beni venduti e il normale livello continuativo di attivitd associate con la
proprietd sono cessate;

8. 1l valore dei ricavi & determinabile in maniera attendibile;

9. & probabile che i benefici economici derivanti dalla vendita saranno fruiti dall'impresa;

10,i costi sestenuti o da sostenere sono determinabili in mode attendibile.

Nel caso def beni immobili queste condizioni si ritengono normalmente soddisfatte al rogito notarile.

FRESTAZIONT DI SERVIZI

Il ricavo di un'operazione per prestazione di servizi deve essere rilevato solo quando pud essere

attendibilmente stimato, con riferimento allo stadio di completamento dell'operazione alla data di

tiferimento del bilancie. If risultate di un'operazione pud essere stimato in modo attendibile quando

sono soddisfatte tutte le sequentt condizioni:

4, I'ammontare dei ricavi pud essere valutato in modo attendibile;

5. € probabile che ITmpresa fruisca dei benefici economici derivanti dall‘operazione;

6. lo stadio di completamento dell'operazione alla data di riferimento del bilancio pud essere
misurato in modo attendibile e i costi sostenuti per l'operazione e i costi da sostenere per
completarla possono essere determinati in modo attendibile.

Con particolare riferimento ai contratti df locazione, qualora gli stessi prevedanc agevolazloni
finanziare a favore dei locatari per i periodi iniziali di locazione, dette agevolazioni sono rilevate con
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ur criterio a quote costanti lungo la durata del contratto come previsto dal principio internazionale IAS
17.

INTERERST

I proventi finanziari sono riconosciuti a conto economico in funzione della competenza temporale,
sulla base degli interessi maturatl utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo. Gli oneri
finanziari sostenuti a fronte di investimenti in attivitd per le quali normalmente trascorre un
"determinato periodo di tempo per rendere lattivit pronta per Fuso o per la vendita (qualifying asset
ai sensi dello IAS 23 — Onerl finanziari) sono capitalizzati ed ammortizzati lungo la vita utile delfa
- tlasse di beni cui essi si viferiscong. Tutti gl altvi oneri finanziari sono rilevati a conto economico nef
" “corso dellesercizio nel quale sono sostenuti. Gli interessi sono rilevati con un criterio temporale che
* ‘considera il rendimento effettiva dell‘attivita.

Prvipenpt
I dividendi sono rilevati nel momento in cui sorge il diritto per gli azionisti a ricevere it pagamento, che
normalmente corrisponde con la data dell’Assemblea dei Soci che delibera la loro distribuzione,

MRS TE SRRENTT
Le imposte correnti sono determinate sulfla base di una realistica previsione degli oneri da asgolvere in
applicazione delle vigenti normative fiscali.
It debito previsto & rlevato alla voce "Debiti tributari”. I debiti ed 1 crediti tributari per imposte correnti
sano tilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alie/dalle autorita fiscali applicando le
aliquote e ta normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura deil’'esercizio,
Aedes SIIQ S.p.A., in qualitd di socletd controllante ex art. 2359 del Codice Civile ha aderito mediante
l'esercizio congiunto dell'opzione con alcune sue sodeta controllate, alla tassazione di Gruppo ex
art.117 e sg del D.p.r. 917/86 (c.d. consolidato fiscale nazionale).
Si precisa che anche Praga Holding Real Estate S.p.A., fusa per incarporazions in Aedes con efficacia
29 luglio 2015, aveva in corso - al momento della fusione - un proprio consolidato fiscale con la
maggior parte delle societa dalla stessa controlfate. Al fine di avere chiarczza circa la continuazione
del consolidato fiscale “Praga” in capo ad Aedes, & stats predisposta apposita istanza di interpello
preventiva, depositato in data 6 marzo 2015, il quale ha avuto esito positivo con l'ottenimento di
risposta favorevole dell’Agenzia delle Entrate - Direzione Centrale Normativa.
Come noto, il Consolidato Fiscale nazionale consente {a determinazione in capo a Asdes SIEQ S.pA.
(societa consolidante) di un'unica base imponibile, risultante dalla somma algebrica dell'imponibile o
della perdita fiscale di clascuna societd partecipante. L'adesione alla tassazione di gruppeo ha carattere
opzionale e, una volta ecercitata, & irrevocabile vincolando le societa aderent? per un triennio. Le
societa controllate da Aedes SIIQ 5.p.A. che per I'anno dimposta 2015 hanno optato per la tassazione
di gruppo ex ark.117 e ss del D.p.r. 917/86, sono: Aedes Real Estate SGR 5.p.A., Aedes Project S.r.l.
in liguidazione, Aedes Agency S.r.l. liquidata; le societa Cascina Praga SIINQ S.p.A., Novipraga SLING
S.p.A., Pragatre SIINQ S.p.A., Pragaquattro Center SIING S.p.A., Pragacingue SIING S.p.A., Praga
Construction &.r.l., Pragasei 5.r.l., Pragasette S.r.l., Pragaotto S.r.l, Pragaundici SIINQ S.p.A., Praga
Service Real Estate 5S.r.l., Satac SIINQ S.p.A. e Societa Agricola La Bollina S.r.l. sono entrate nell
regime di consolidato fiscale nazionale, in quanto Aedes 511G S.p.A. ha fusc per incorporazione la loro
controllante Pragz Holding Real Estate 5.p.A. con effetto retroattivo ai fini contabilli e fiscali al 1
gennaio.
Gl effetti economicl derivanti dal consolidato fiscale nazionale sono disciplinatt tramite appositi
regolamenti sottoscritti tra la societd consolidante e le societa consclidate; da tali regolamenti, ¢
previsto che:
1) le societa controllate, relativamente agh esercizi con imponibile positiva, cortispondong ad Aedes
SIQ 5.p.A. limporto pari altfimposta dovuta relativamente al suddetto imponibile (le societa
controllate con imponibile positivo riducono 11 proprio iImponibile delle proprie perdite di esercizi
precedenti e realizzate in costanza di consolidato se non utilizzate da Aedes 511G 5.p.A);
2} le sodieta controllate con imponibile negativo sono distinte fra guelle con prospettive di redditivity
che consentono con ragionevole certezza, in assenza del consolidato fiscale nazionale, la rilevazione di
imposte differite attive connesse all'imponibile negativo stesso sul bitancio di esercizio e quelle senza
queste prospettive di redditivita:
a} le societd controllate con imponibile negativo della prima categoria ricevono da Aedes SIIQ 5.p.A.
una compensazione corrispondente al minore fra il risparmio d'imposta realizzato da Aedes 5L0Q
S.p.A. e le imposte differite attive connesse allimponibile negativo stesso sul bilancio d'esercizio;
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pertanto, [a compensazione verra corrisposta e risulterd dovuta se e quande il risparmio d'tmposta

sara effettivamente conseguito da Aedes SIIQ 5.p.A.;
b) le societd controltate con imponibile negativo della seconda categoria, non hanno diritte ad alcuna

compensazione.
in data 26 novembre 2015 Aedes ha comunicato I'esercizio per Vopzione per il regime di tassaziong—-.,
delle STIQ e delle SIINQ per fanno di imposta 2016 e la medesima comunicazione & stata.ifiviata;in .-
data 29 dicembre 2015, dalle societd Cascina Praga SIINQ S.p.A., Novipraga SIING S.p.A
Pragacinque SIINQ S.p.A., Pragaquattro Center SIINQ S.p.A., , Pragatre SIINQ S.p.A¢ - Praga
SIINQ 5.p.A., & Satac SIINQ S.p.A. ' P S S
L'adesione al regime comporta, ai sensl del comma 126 L. 296/2006, "W realizzo a kalate: normale
degli immobili e dei diritli reali s immobili destinati alla locazione posseduli dalla societd, alla. ck (8-
chiusura delfuftimo esercizio in regime ordinario”. 1 maggiori imponibili derivanti dall igresad: el Y
regime speciale, ai sensi del comma 130 della L.296/2006, sono stati, a scelta delle societd-agerenti;s” 2"
inclusi nel reddito d'impresa del periodo di imposta 2015 e cosi trasferiti af consolidato fiscale “Rgdes™"

di cui sopra.

Aedes Siig 5.p.A. unitamente ad alcune societa controllate si € avvalsa, per I'anno di imposta 2015,
della particolare procedura di compensazione dellTva prevista dal D.M. 13 dicembre 1979 recante le
norme di attuazione delle disposizioni di cui alarticolo 73 ultimo comma (c.d. liquidazione Iva di
Gruppa).

Cid & avvenuto a sequito dalla fusione per incorporazione di Praga Holding Real Estate S.p.A., in capo
alla quale sussisteva l'onere di determinare Iimposta da versare o il credito verso le societa aderenti al
consolidato TVA dellex Gruppo Praga; la procedura di liquidazione dellTva di Gruppo non si &
interrotta con l'estinzione della societd fusa, ma & proseguita con contabilith separata rispetto ad
Aedes SIIQ S.p.A., secondo le istruzioni fornite con R.M. n. 363998 det 26 dicembie 1986. Cid ha
comportato per Aedes SIIQ S.p.A. il versamento dellimposta di Gruppo dovuta afle scadenze
periadiche, senza che la medesima potesse perd conferire nelle liquidazioni iva del Gruppo le proprie
eccedenze a credito o a debito.

Si riporta di seguito 'elenco delle societd controllate che hanno partecipato alle liquidazioni Iva del
Gruppo nell’annc 2015: Cascina Praga Siing Spa, Novipraga Siing Spa, Praga Construction Srl, Praga
Service Real Estate Srl, Pragaotto Srl, Pragaquatiro Center Siing Spa, Pragasette Stl, Pragatre Siing
Spa, Pragaundici Siing Spa, Pragacingue Siing Spa, Satac Siing Spa.

RISULTAT) FER AZIONE

Il Asultato base per azione viene calcolate dividendo l'utile/la perdita complessivofa del periodo
attribuibile agli azionisti possessori di azioni ordinarie di Aedes SIIQ S.p.A. per il numero medio
ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel periodo, escludendo le azioni proprie.

I rsultato per azione divito viene determinato attraverso la rettifica della media ponderata delle
azioni in circolazione, per tener conto di tutte le azioni ordinarie potenziali, avent effetto diluitivo.

« Stime ed assunzioni

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione l'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivitd e delle
passivita di bilancio e sullinformativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio. Le
stime e le assunzioni si basano su dati che riflettono lo stato attuale defle conoscenze disponibili.

In tale contesto la situazione di incertezza causata dall’attuale situazione di crisi economica e
finanziatia ed in particolare la progressiva contrazione del mercato immobiliare, allinterno de guale il
Gruppo opera, si € riflessa in un incremento della volatilita dei prezzi ed in una riduzione del numero
di transazioni comparabili utilizzabili ai fini valutativi. Cid ha comportato la necessitd di effettuare
rilevanti assunzioni circa l'andamento futuro & evidenziato altri fattori di incertezza nelle stime di
bilancio. Pertanto non si pud escludere il concretizzarsi nei prossimi esaercizi di risultati diversi da
quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche ad oggi non prevedibili né stimabili al
valare contabile delle singole voci.

le stime e le assunzioni sono utilizzate principalmente con riferimento alla valutazione nelle
partecipazioni, alia recuperabilith dei beni immobili, alla definizione delle vite utili defle attivita
materiali, alla recuperabilith dei crediti e alla valutazione dei fondi, In particolar modo si sottolinea
come le valutazioni circa la recuperabllit def valore delle partecipazioni, in considerazione defla
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natura di "veicoli immobiliari” defle stesse sia stata effettuata considerando il valore dei beni imrmobii

sottostanti.
Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflesse

immediatamente a conto economicao.
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4.9 Principali tipologie di rischio
Si espongono nel seguito le principali fonti di rischio e le strategie di copertura ammissibili.

» Rischi strategici

RISCHIO DI MERCATD

1l rischio di mercata consiste nella possibilita che varlazioni dell'andamento generale dejfigconomia,

dei tassi di cambio, dei tassi di interesse o dei prezzi delle commodities possaio influire i
negativamente sul valore delle attivitd, anche immobiliari, delle passivita o dei flussi di chssa.attesty’ ,, o7
La Societd effettua periodicamente analisi i sensitivitd al fine di monitorare gii effetti chie vérazioht
del tasso di attualizzazione o del tasso di capitalizzazione o dei ricavi possono avere sul va;]ldr%""iélr; i

asset stessi. e IELE
» Rischi operativi
RISCHIO DI (REGITO

1l rischia di credito consiste prevalentemente nella possibilitd che i clienti, in particolare i conduttori
degli asset di proprieta, siano insolventi. II Gruppo non risufta caratterizzato da rilevanti
concentrazioni di ischi di credito avendo una adeguata diversificazione in termini di conduttori.
Lattivita svolta per fa riduzione dell'esposizione al rischio di credito si basa su un‘analisi defia
composizione del portafoglio clienti per ciascuna area di business volta ad assicurare un'adeguata
garanzia sulla sofidity finanziaria dei clienti stessi. Nell'ambito delle operazioni immobiliari vengono
tichieste, laddove ritenute necessarie, idonee garanzie.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo € rappresentata dal valore contabile
delle attivitd finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dal valore nominale delle garanzie prestate
su debiti ¢ impegni di terzl indicati nelfa Nota 32.

Gran parte delle attivity finanziarie sono verso societa collegate. Tali attivita finanziarie sono
sostanzialmente rappresentate da crediti il cui incasso & correlato al ciclo di sviluppo/cessione della
attivita immobiliari delle collegate. Eventuali svalutazioni defle attivith finanziarie avvengono su base
individuale e si ritiene che e svalutazioni effettuate siano rappresentative del rischio di effettiva
inesigibilitd.

RISCHIO DI LOCAZTONE

1l rischio di locazione consiste nella possibilitd che gii asset di proprieta restino, per periodi lunghi di
tempo, privi di conduttore, esponendo it Gruppo alla riduzione dei flussi derivanti da affitti e
allincremento dei costi immobiliari.

Il Gruppo adotta una politica rivolta alla costante relazione con i canduttori finalizzata alla
fidelizzazione degli stessi.

La corrente situazione del mercato immobiliare, specie con riferimento al comparto direzionale, non
consente di escludere la possibilit che tatuni conduttori possano, alla scadenza del contratto o in
occasione delle finestre di esercizio delle c.d. Areak option, esercitare 1l diritto di recedere dal
contratto di locazione, ovvero richiedere rinegoziazioni del canone di locazione,

1l Gruppo monitora questo rischio mantenendo relazioni costanti anche con le principali agenzie
immobiliari specializzate.

RISCHI CONNESST AL UTHIZZO DI SOCIETA DI COSTRUZIONE

Il Gruppo nello sviluppo delle proprie iniziative si avvale di societa di costruzioni, i cui rapporti
vengono regolati a mezzo di specifici contratti di appalto a norma di tegge. Seppur il Gruppo si
avvalga di primarie societa di costruzioni ed { contratti di appalto, nell'eventualita di contestazioni con
Iutente finale, prevedaono la possibitita di rivalsa sulfappaltatore, non pud escludersi V'eventyalita che
dette societd di costruzioni non adempiano puntualmente ai propri obblighi con potenziali riflessi
sull’attivitd operativa e finanziaria del Gruppe.
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o " Rischi di compliance
RESPONSABILITA £X D465, 231/01

It rischio ex D.Lgs. 231/01 é che la Societa possa incorrere in sahzioni connesse alla disciplina della
responsabilita degli enti per la commissione dei reati ex D.Lgs. 231/01,

Al fine di limitare detto rischio, fa Societa ha adottato “Modello Organizzative” o “Modello 231",
strutturato in una c.d. Parte Generale, che illustra obiettivi, linee di struttura e modalitd di
implementazione del Modello Organizzativo, ¢ una c.d. Parte Speciale, che, in sintesi, descrive le
fattispecie criminose di cui al D. Lgs. 231/01 ritenute rilevanti a sequito del tavoro di risk assassment,
stabilisce regole di comportamento per i destinatari del Modello 231, fissa i principi per la redazione
delle procedure nelle aree aziendali coinvolte.

- La Societd ha inoltre predisposto # Codice Etico, rivolto a tutti coloro che lavorang nel Gruppo, i quali

. -:50n0 impegnati ad osservare e a far osservare i principi previsti nel Cadice nelambito delle proprie
. mansioni e responsabilita.

La Societa ha inoltre nominato un Organismo di Vigilanza, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di

‘controllo, organo preposto a vigifare sull'effettivitd, adeguatezza, funzionamento e osservanza del
Modelle Organizzative, curandone inoltre i costante aggiornamento.

NORMATIVA REGOLAMENTARE DELLE SOCIETA (UITATE

La Societa ha fo status di emittente di strumenti finanziad quatati su un mercato regolamentato ed ¢
pertanta soggetta a specifiche normative dettate da organismi di funzionamento e controllo.

La Societa pone la massima attenzione al rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari
derivanti dallo sfatus di Societd quotata. In particolare la Direzione Corporate Afeirs e la struttura
Investor Relations presidiano la gestione degli adempimenti nei confronti delle Autority di gestione e
vigilanza e curano la gestione del processo di Informativa al mercato. Tale pracessq, che prevede uno
stretto coordinamento con le funzioni interne per la rilevazione, la verifica e la comunicazione di dati
ed informazioni ¢i carattere amministrativo, contablle e gestionale, & svolto nel rispetto della
normativa interna specificamente definita e sotto la supervisione del Pregidente, dell'Amministratore
Delegato e del Dirigente Preposto.

I rischio connesso ex L. 262/05 si riferisce alle responsabilitd del Dirigente Prepaosto alla redazione dei
documenti contabili e sodietari, ex L, 262/05.

La Societa, in conformitd alle previsioni normative della legge 28 dicembre 2005, n. 262 “Legge sul
Rigparmio” ha adottato un sistema di controllo amministrativo-contabile connesse alfinformativa
finanziaria, con l'vbiettivo di (i) accertare che if Sistema di Controllo Interno attualmente in essere sia
adeguato a fornire una ragionevole certezza circa la rappresentazione veritiera e corretta delle
infarmazioni economiche, patrimoniali e finanziarie pradotte; (i) predisporre adeguate procedure
amministrativo-contabili per {'elaborazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato, nonché
di ogni altra comunicazione di carattere finanziarlo; (iil) garantire |‘effettiva applicazione delle
procedure amministrative e contabili predisposte nel corso del periode cui si riferiscono | documenti di
Ui sopra.

RISCHIQ FISCALE - REQUISITI REGIME STIQ

I rischio refativo al regime SIIQ & che la Societd possa non rispettare i requisiti reddituali e
patrimoniali per la permanenza in detto regime fiscale, con la conseguente perdita (nel caso in cui tale
circostanza si protragga secondo 1 termini di legge) dello status di S1IQ. La Societd intende porre
adeguata attenzione al monitoraggio dei rischi fiscali associati: fe valutazioni operate sul maodello
fiscale adottato sono vagliate con I'ausilio di professionisti specializzati selezionatj, E prevista la tenuta
di contability separata fra la gestione imponibile e la gestione esente. La struttura & predisposta per
effettuare periodicamente asset test ¢ profit test al fine di monitorare il rispetto, anche in ottica
prospettica, dei requisiti stabiliti dalla normativa.

« Rischi finanziari
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RISCHIQ £F TASSQ DI INTERESSE

1l rischio di tasso di interesse a cui @ esposto I Gruppa & originato prevalentemente da debiti
finanziarl a medio e lungo termine,

I debiti a tasso variabile espongono il Gruppo a un rischio di cash flow, | debiti a tasso fisso
ezpongeno il Gruppo a un rischio di /i valve.

1l rischio a cui & esposto il Gruppo Aedes & originato prevalentemente dai debiti indicizzati a un tasso
vatiabile di mercato, con conseguente rischio di oscillazione dei cash fow.

Non costituiscono esposizioni al rischio di tasso di interesse 1 finanziamenti a tasso fisso, in quanto Iax..
variazioni di fair vafue non sono iscritte a conto economico e non presentano cash flow Vﬂl‘lah”l |n.
funzione delle condizioni di mercato. L
I rischi dl tasso di interESSE passono essere limitati attraverso fa sottoscrlzmne di contra

trasformano il tasso variabile in tasso fisso, &/o cap, che fissano un limite massimo al ta$5l‘ ]:QSSIVL
dovuti dalla Societd, efo coffar, ovvera strument) rappresentati dall’acquisto di un cap e alla venchta
di un floor, che fissano un limite minimo e un limite massimo ai tassi passivi dovuti dafia” Eacieta
consentendo alla stessa di mantenere un tasso variabile all'interno del range fissato. ‘\
La scelta delio strumento derivato viene effettuata analizzando i singoli progetti di mVEStlmer‘lta@-i-—-"'
relativi finanziamenti, ovvero valutando le condizioni di mercato e la strategia di medio-lungo periodo.

Tenuto conto dei tasst particolarmente favorevoli e al fine di ridurre 'esposizione complessiva del
Gruppo al rischio di tasso, atteso che al termine del precedente esercizio il Gruppo aveva il 100% dei
debiti finanziari a tasso variabile, la Societa ha sottoscritto, in data 4 novembre 2015, un contratto
derivato aventi le seguenti caratteristiche:

Tipologia zero cost COLLAR
Decorrenza 31.12.2015%

Scadenza 31.12.2020

Nozionale Eurp 50 min, Builet

Tasso Variabile Euribor 3 mesi, act/360, trimestrale
CAP stiike 1.00%

FLOOR strike 0.00%

Il nozionale sottoscritto equivale a circa il 30% deliindebitamento lordo finanziario di Gruppo al 31
dicembre 2015. Si precisa che lo strumento non & abbinato a uno specifico finanziamento ma @
finalizzato a limitare il rischio di incremento dei tassi i interesse sull'esposizione complessiva del
Gruppo. Pertanto, eventuali variazioni di periodo verranno registrate nel conto economico quali
adeguamenti di periode al mark-to-matket.

RISCHIO DI CAMBIO

I Gruppo al 31 dicembre 2015 non ha un rischio di cambio dal momento che non ha esposizioni in
valute diverse dall'Euro,

RIGCHIO DT LIOUIDITA

1l rischio di liquidita @ il rischio che I'impresa non sia in grado di rispettare gli impegni di pagamento a
causa delle difficoltd di reperire fondt (funding ligquidity risk) o di liquidare attivita sul mercato (asset
fgufcity risk). La conseguenza & un impatto negativo sul risultato economico nel caso in cui Impresa
sla costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema
conhseguenza, una situazione di insolvibilita che pone a rischio la continuita aziendale.

La Societd, tramite la Direzione Finance e una continua supervisione da parte degll organi defegati
della Capogruppo, mantiene un attento monitoragoio della liguidith. A tal fine, il Gruppo monitora in
rischio di liquidita attraverso la predisposizione di un dettagliate budget economico e fingnziario su un
orizzonte temporale pon inferiore a un anng e una coerente gestione di vendite immobiliari e
assunzione di impegni finanziari,
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4.10 Note illustrative del prospetio della situazione
patrimoniale-finanziaria e del conto economico

» Altivo

NoTa 1. INVESTIMENTI IMMOBTEIART

Le variazionl intervenute nell'esercizio sono e seguenti:

Saklo Inkzlak: 1.1.2014
Valore netto contabile al 1.1.2014 120.180

Sakda al 31,12,2014

Valore contablle at 1,1.2014 120.180
Incrementi 4
Dgcramenti (37.071)
Adeguamenta al Fair Value (3.043)
Vaiore contahile al 31.12.2014 80.070

Saido al 31.1% 3615

Valore contabile 8 1.1,2015 80.070

Incrementi 23.070

Decrementi (22.019)

Adeguamento at Falr Value 679
Terreni, fabbricati ed impiant

Ai fini della redazione del Bilancio al 31 dicembre 2015, la Societa ha conferito mandato a Cushman &
Wakefield LLP, primario esperte indipendente, per la valutazdone del portafoatio immobiliare.

Nel corso del 2015 51 sono registrati adeguamenti positivi di 7air vafue nei valori degli investimenti
immobiliari per 679 migliaia di Euro.

Nel corso dell'eserclzio la Socletd ha ceduto tutti gl immobill non coerenti con gli obiettivi del Piano.

Si preciza che su alcuni degli immobili di proprietd compresi tra gli investimenti immaohiliari sono
iscritte ipoteche per un valore complessivo di 88.471 migliaia di Euro, a garanzia di mutyi bancart
erogati da istituti di credito commentati nell'apposita serione del passivo. 1l valore delle ipoteche a
garanzia dei mutyi si riferisce in moltl casi agli importi originari dei finanziamenti. Nel caso di vendite
di porzioni di immobili o di immobili facenti parte di portafogli con conseguenti rimborsi parziali dei
finanziamenti, le ipoteche originariamente iscritte su un intero pacchetto di immaobili sono manmtenute
per Fintero importo ma gravano sui soll immobili o porzioni residui. Al momento della cessione di
questi ultimi le ipoteche sono cancellate totalmente. Tt valore contabile degli immobili su cui risultano
iscritte le ipoteche ammonta a 41.700 migliaiz di Euro.

Di seguito si riporta la movimentazione degli investimenti immobiliari acquisiti tramite locazione
finanziaria, gia inseriti nei movimenti della precedente tabella e parte integrante della stessa;
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Saklo nizlale 1.1.2014

Valore netto contabile al 1.1,2014 54.300
saldo al 31.12.2014
Valore notta conlabite al 1.1.2014 51300
Decrement (21.200)
Adequamento al Fair Valuz 300
Valore cortabile al 31.12.2014 33,100

Sakdo al 21.12.7015
Valure contabile al 1.1.2015 33400
Borement
Adeguamenta al Fair Valuc

| valore contabilc al 31,12,2015

NOTA 2. ALTRE IMMOBI IZZAZIONT MATERIALT

Le variazion intervenute nell'esercizio sono le seguenti:

Attrezzature
industriali e
commerclali

Altri
heni

Immpianti

specifici

Saklo inziake 1.1.2014
Costo storico 1.664 0 2,989 4.653
Fondn ammartamenta {1.664} 0 (2526 {.19G)
Valore netto contabile a 0 463 463
Sakio al 31122014
Valore netto contabile al 1.1.2014 0 a 453 463
Decrament 0 [V} (16} (1G]
Ammaortamenti esercizio ¢ svalutaziani a 1} (77) (77)
Valare nello contablle at 31,12.2014 Q 0 370 370
Salkdo finale 31.12.2014
Costo storice 1.664 0 2.914 4.578
Fando ammortamenta {1.664) 0 {2.544) (1.208)
Valore natto cantabile 4] 1] 370 370
Sakdo al 31,12.2015
Valore netlo conlablle al 1.1,201% 0 0 370 370
Costo storico DA FUSTONE 1] a 358 358
Fondo ammortamento DA FUSIONE 0 0 {211) (211}
Incrementi i} 1.915 144 2.059
Dezcremont ] g (11 (11}
Ammartamenti esercizio e svalutaziont 0 (68) (76) {114}
Valore netto contabile af 31.12.2015 u 1.847 574 241
Salkda finale 31,12,2015
Costo storico 1.664 1.915 3.072 6.651
Fondo ammorlamente

Valore nietto contabile

Descrizione

Altri beni

- Attrezzature durata del contratto d’affitto

« Macedise dufftclo elettromeccaniche 20%

- Autovetture 25%

- Mohill e arredi 12%
Impianti specifici

La voce & costituita dalle migliarie apportate agli impianti e risulta completamente ammortizzata.

Attrezzature industriali e commerciali

La voce & costituita dalle migliorie apportate alla nuova sede sodiale e I'ammortamento segue la

167



Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2015
durata del contratto di affitto: & esercizi a partire dal 15 ottobre 2015,

Altri beni

La voce & costituita da mobili & arredi per 466 migliaia di Euro, macchine elettroniche per 75 migliaia
di Euro e autovetture per 33 migliaia di Euro.

NoTa 3. IMMOBI 228 ZIQNT IMMATERIALT

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguent;

- |Saldo inziale 1,1.2013

{osto starico 1.086
Fando ammartamente {470)
Valorw nutto contabile 216
Salda al 31.12.2014

Vaiore netto cortabile al 1.1.2014 216
incrementi 2
Dacrementi (193)
Ammorlamenti esercizio e svalutazloni (19
Valore neto contahile al 35.12.2014 3]

[Sakda finaie 31.12,200.4

Costo starlca 671
Fundo ammoramenta (668)
[Malore netto contabile 6
Saldo al 31.12.2015
Valare netto rontabile al 1.1.2015 ]
Incrementi 57
Armmuortamenti esercizin e svalutaziont (@]
Valore netta contablle al 31.12.2015 &4
Saldg finale 31.12.2015

Costo slorico 727
Fando ammar@amento
Valore nette contabile

La voce include prevalentemente le licenze software, incrementatesi nell'esercizio 2015 di 62 migliaia
di Euro - | costi relativi sono ammortizzati in 3 esercizi.
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Incrementi e disrmissioni

L.a Societd, in data 18 settembre 2015 ha acquistato al prezzo di 275 migliaia di Eure da Innovation
Real Estate S.p.A. il 5% del capitale sociale di Aedes Real Estate SGR 5.p.A, € successivamente in
data 23 dicembre 2015 il 39% da Banca Popolare di Milano 5.c.a.rl., al prezzo di 3.073 mighaia di
Eura.

Aedes SIIQ, gia proprietaria del 56% della SGR, con gquesto ulteriore acquisto arriva a del;mﬂ;g_h la
quasi totalita (95%) della SGR & potrd quindi, coerentemente con il piano mdustrlalafdel Grupp@
realizzare at meglio il valore della controliata.
In seguito al camblamento nella compagine azionaria la societd modifica fa sua derzé

in Aedes Real Estate SGR 5.p.A.. %

In data 15 settembre 2015 la Societa ha firmato con GE Capital Corporation p[*ezzg dr 1--
migliaia di Euro il contratto per l'acquisto del 50% delle quote del fondo d’mvestlr(mn’tc: Jlmn"m
riservato ad investitori qualificat! denominato "Petrarca”, gestito da Aedes Real Estate’ SGRE;
cui Aedes gia possedeva il 15%. In seguito alla suddetta operazione ne & stato acqulsma, pertanto i

controllo. e
L ‘acquisto delle quote del fondo Petrarca rientra nella strategia di Aedes finalizzata al consolidamento

di un pottafoglio immobiliare coerente con quelli tipici delie S11Q, Societd di Investimento Immaobiliari
Quotate.

La Societd, in data 9 giugna 2015 ha ceduto @ TH Real Estate {per conto del fondo European Outlet
Mall Fund “EQMF"}:

« il 100% di Praganove S.r.l., che detiene {a titolaritd di diritti edificatori di 2.000 metri quadri a
destinazione commerciale, al prezzo di 1.541 migliaia di Euro, con una plusvalenza pari a 857
migliaia di Euro. Insieme alla cessione defla partecipazione, sono stati ceduti | crediti per
finanziamenti soci per Eura 1.370 migliaia di euro, senza effetti economici per fa Societd;

» il 49,9% di Pragasei S.r.l., societd proprietaria di un‘uiteriore parte dei terreni sui quali sara
realizzato 'ampliamento del designer outlet, per una capacitd edificatoria urbanistica di
complessivi 10.549 metri quadri, al prezzo di Euro 6.898 migliaia di Euro, con una plusvalenza
pari & 807 miglinia di Euro. Insieme alla cessione della partecipazione, sono stati ceduti |
crediti per finanziamenti soci per 691 migliaia di Euro senza effetti economici per la Societ;

ed ha concesso un‘opzione caff per l'acquisto:

o del 49,9% di Pragaundici 5.r.l., proprietaria di terreni e diritti edificatori commerciali per l'uitetiore
espansione del Designer Qutlet per circa 4.510 metri quadri di capacits edificatoria, ad un prezzo pari
a circa Eura 4,1 milioni all’ottenimento dei permessi di costruire;

o del 50,1% di Pragasei 5.r.l., da esercitarsi successivamente al quinto anniversario dall'apertura
dell'ampliarento del Serravalle Designer Outlet, ad un prezzo da determinars sulla base del valore di
mercato dell’asset di proprieta alla relativa data di esercizio.

Pragasei S.r.l., in ragione dell‘attuale struttura di corporate governance, nonché del patti parasociali
sottoscritti fra le parti, e divenuta joint veniure, pertanto il valore dellinteressenza ancora detenuta é
stato riclassificato alla voce “partecipazione in imprese collegate e altre”,

Nel corso dell'ssercizio & stato ceduto 1'1,38% del capitale sociale di Nova Re S.p.A. in seguito ad
un‘offerta pubblica di acquisto al prezzo di 551 rigliaiz di Euro. La vendita ha consentito la
realizzazione di una plusvalenza pari & 167 migliaia di Euro. In data 29 dicembre 2015 Aedes SHOQ
S.p.A. ha, ingltre, perfezionato la vendita, al fondo Immobiliare Tintoretto Comparto Akroterion
gestito da Sorgente SGR, della totalitd delle azioni possedute, pari alt'80,29% del capitale sociale di
Mova Re 5.p.A. al prezzo di 2.802 migliaia di Euro. La vendita ha consentito la realizzazione di una
plusvalenza pari a 1.967 migtiaia di Euro.

1l 22 dicermbre 2015 & stata cancellata dal registro delle imprese la societa controflata Aedes Agency
S.r.k. in liquidazione.,

Mel corso del terzo trimastre 2015, & stato inoltre rinnovate I'organc amministrativo di Aedilia Nard Est
5.1l con la nomina di un Consiglio di Armrministrazione composta da tre amministratori, due def quali
nominati da ciascun soclo e Il terzo congiuntamente. Alla luce di tali nomine e In considerazions deile
maggioranze qualificate previste dallo Statuto, la medesima societd e la sua controllata Pival S.rl.
sotio da ritenersi soggette a controffo congiunto. Pertanto, dette partecipazioni sono state
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opportunamente riclassificate alla voce “partecipazione in imprese collegate e altre”.

Nel

corso dell’'esercizio la Secietd ha rinunclate a finanziamenti soci verso cantrollate per complessivi

48.334 migliaia di Euro, per coprire le perdite cumulate.

Svalutazioni

Tenuto conto della natura delle partecipazioni detenute, gli atmministratori hanno ritenuto oppoituna
. sviluppare la verifica d'impairment, considerando i plusvalori latenti relativi alle unitd irmmobiliari di
proprieta di ciascuna partecipata, desuntl da perizie immobiliari predisposte da terzi indipendenti, al
. 'hetto dei relativi oneri fiscali. Ad esito della suddetta verifica, tenute conto altresi delle perdite
_ consuntivate nell'esercizio, si @ provveduto a svalutare le partecipszioni per un importo complessiva di
~ 3.648 migliaia di Euro.

ol seguito si riportana i dati principall relativi alle partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre
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* Naalla voce valore della progisions & intliceto § valore del marging of intermediaziane

(1) Stz fegate riferiblia Alla sockels of gestione Acdes Real Estate SGR Sp.A.
{2) 1 patrimonie vette £ Hfetite 3 Valore complessiva nette dal rendicanto al 317122015
(**) I valora della produzione & Hierito affs voce A1 dolla situzzione reddituale del rendiconta af 31/ 1.22015

Le partecipazioni che, in seguito ad /mpairment fest hanno dimostrato un valore inferiore al costo,
sono state svalutate, Si é pertanto proceduto alle seguenti svalutazioni efo ripristini di valore:

Aedes Project S.r.l. in liquidazione: la svalutazione & pari a 217 migliata di Euro; si & pertanto
provveduto, essendo gia azzerata la partecipazione, a iscrivere un‘apposita posta in diminuzione
dei crediti finanziari di pari importo (vedi nata 8);

Aedes Real Estate SGR 5.p.A.: essendo venuti mena alcuni dei motivi che hanno portato alla
svalutazione negli anni precedent, il valore della partecipazione & stato parzialmente tipristinato
per 435 migliaia di Euro nell’esercizio;

Cascina Praga SIING S.p.A.: la svalutazione & pari a 350 migliaia di Euro;

Fondo Petrarca: essendo venuti meno alcuni def motivi che hanno portato alla svalutazione negli
anni precedenti, il valore della partecipazione & stato ripristinato per 3.923 migliaia di Euro
rell'esercizio;

Golf Club Castello d Tolcinasco 55D S.r..: Ia svalutazione & pari @ 504 migliaia di Euro; si &
pertanto provveduto per 18 migliaia di Euro ad azzerare la partecipazione, a iscrivere Un‘apposita
posta in diminuzione dei creditt commerciali per 131 migliala di Euro {vedi nota 9), nonché

170



L1} AEDES SiIQ

BTG A PO ANNY I H

un'apposita posta al passivo per 355 migliaia di Euro {vedi nata 16);
Novipraga SIING 5.p.A.: la svalutazione & pari a 2.185 migliafa di Eurg;
Praga Construction S.r.l: essendo venuti meno alcuni dei motivi che hanno portato alla
svalutazione negli anni precedenti, il valore della partecipazione & stato parzialmente ripristinato
per 275 migliaia di Euro nellesercizio; nel corso dell'esercizio & stata fatta una riclassifica dal
fondo rischi al fondo svalutazioni partecipazioni per 447 migliaia di Euro;
Praga Service Real Estate 5.r.l.: la svalutazione & pari a 63 migliaia di Euro;
Pragacingue SIINQ S.p.A.: la svalutazione & pari a 938 wigliaia di Euro; T :
Pragafrance S.ar.l.: essende venuti meno alcuni dei motivi che hanng portato alla $vatutamne !
negh anni precedent], nell'esercizio & stato azzerato per 93 migliaia di Eur gl»-!-valama I:Iella ;
partecipazione ed & stato parzlalmente ripristinato if valore dei crediti finanziari per 194 MIQ[Iaia d
£uro; nel corso dell'esercizio & stata fatta una riclassifica dal fondo rischi al f(.’)ndolgvaiutéz,mﬁ
partecipazioni per 355 migliaia di Euro; i :

+ Pragacto S.r.l.: la svalutazione € pari a 1.383 migliaia di Euro; si & pertanto prowe\d\it@ per-1 352 “-"
migliaia di Euro ad azrerare la partecipazione e a iscrivere un‘apposita posta in dlrnlr?‘tmwndei
crediti fimanziarl per 31 migliaia di Euro (vedi nota 8);

= Pragaquattro Center SIINQ S.p.A.: |a svalutazione & pari a 433 mighiaia di Eurg;

= Pragasette 5.l la svalutazione & pari a 92 migliaia di Eurg; si & pertanto provveduto per 44
migliaia di Euro ad azzerare la partecipazione e a iscrivere un'apposita posta in diminuzione dei
crediti finanziari per 48 migliaia di Euro (vedi nota B);
Pragatre SIINQ S.p.A.: |a svalutazione & pari a 826 migliaia di Euro;
Pragaundici STINQ 5.p.A.: la svalutazione & pari a 982 migliaia di Furo;
Societa’ Agricola La Bollina 5.r.k.: la svalutazione € pari a 409 migliaia di Euro.

NOTA 5, PARTECIEAZIONL IN IMPRESE COLLEGATE & ALTRE

I movimenti delle partecipazioni in imprese collegate verificatisi nell'esercizio sono | seguenti:

{Svalutazioni)/ Valori ol o4 di
Ripristini 321/12/2015 partccipazione

Partecipazi Valorial Incroementi/
artecipazine 31/12/2014 (decromonti)

Tishssionl  Altrl movinanti

Aedilia Nord Est 5.5, a 3.5 F 3. 56,5244

FFIR 5.ar.l. - Fonda [onte Retail 21.374 ' . . 33,33%,

Fondo Leapardi 10,535 il KFS : . 24,30%

Furido Petrarca 5,349

Pragasei 5.r.l. 1] . ] 50, 10%|
ALK

A seguito del mancate esercizio delle prelazioni, da parte degli enti aventi diritto, sugli immobili
oggetto di apporto al Fondo Immobiliare Leopardi e, quindi, defl'intervenuta efficacia di tale apporto,
nel corso del prino semestre 2015 la Societd ha ricavuto, 3 fronte di tali apparti, n. 2,213 quote del
Fondo Leopardi del valore di 500 migliaia di Eurc cadauna per un importo complessive di 1.106
migliaia di Euro; contestualmente ha trasferito n. 0,65 quote del Fonde Leopardi a una banca
sottoscrittrice dellaccordo di ristrutturazione del debito bancario.

In seguito all'acquisto del 50% delle quote del Fondo Petrarca, di cui Aedes gia possedeva il 15% ne
@ stato acquisito il controllo.

Pragasel S.r.l., in ragione dell'attuale struttura di corporate governance, nonché dei patti parasociali
sattoscritti fra le parti, & divenuta joint venture,

Nei corso del terzo trimestre 2015, & stato inoltre rinnovato 'organo amministrativo di Aedilia Nord Est
S.rd. con la nomina di un Consiglio di Amministrazione composte da tre amministratori, due dei guali
nominati da ciascun socio e if terzo congiuntamente. Alla luce di tali nomine e in considerazione delle
maggioranze qualificate previste dallo Statuto, la medesima societd e la sua controllata Pival S.r.l.
sono da ritenersi soggette a controffo congiunto. Pertanto, dette partecipazioni non rentrano pid tra
le societd consolidate integraimente ma vengona consolidate con il metodo del patrimonio netto.

Gl altri moviment della partecipazione in Efir S.ar.l. riguardano la distribuzione ai soci della riserva
sovrapprezzg azioni.

Di seguito 1 dati principali al 31 dicembre 2015 relativi alle partecipazioni in imprese collegate:
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lLe partecipazioni che, in sequito ad impairment fest hanno dimostrato un valore inferiore al costo,

song state svalutate. A seguito di quanto riportato st é proceduto alle seguenti svalutaziont efo

ripristini di valore:

«  Aedilia Nord Est S.r.1.; la svalutazione & pari a 124 migliaia di Euro;

= Efir S.ard.; essendo venuth meno alcuni dei motivi che hanno portato alla svalutazione negli anni
prececenti, it valore della partecipazione & stato parzialmente ripristinato nelf’esercizio per 1.577
migliaia di Eurg;
Fondo Leopardi: la svalutazione & pari a 2.664 migliaia di Euro;

= Pragasei S.r.l.: la svalutazione & pari a 967 migliaia di Euro,

Nova 8. CREQITE PER IMPOSTE ANTICIPATE £ DERITI PER IMPOSTE DIFFERLTE

31/12/2015 31/12/2014
Crediti per imposte anticipate
- Imposte anticipate recuperabili entro 12 mesi
- Tmpaoste anticipate recuperabili gltre 12 mesi

Fordo impaoste differite
- Tmiposte differite recuperabiti entro 12 mesi
= Imposte differite recuperabili oltre 12 mesi

Le imposte anticipate/ differite sono dettagliate nella sequente tabella:

31/12/3015 AL/ 522004
AFRENOntare Atnmaontars
dedle delle
ditferanze effetto fiscale diffevenze effettn fiscale
temparanee  {allquota'és TCTALE  temporanee  {aliquota'ti) TOTALE
Enposte anticipate:
Pordile fiseali {4413) 14,00% (1.059) (23.331) 27,50% {6.116)
Differenze su immabili i} 0% D {767) 31,40% (241)
Totale (4.413) {1.059) (24.098) {6.657)
Imposte diffarite:
Nifferanze U partecipaziont 5.517 2400 1.524 1 2SO0 0
Tatak: 557 i34 958 301
Inposte differite (aoticipatae) 1.102 265 {23.140) {6.356)
Netto 264 (6.356)

La Sacieta dispone di perdite pregresse, come emergenti da CNM 2015 con riferimento all'anno
d'impaosta 2014, per complessivi 212.808 migliaia di Euro che s dducono a 206.135 migilaia di Euro
circa nel presente esercizio per effetto dellutilizzo di parte delle stesse in compensazione con gli
imponibili che scaturiscono dall’adozione da parte di Aedes e di alcune societd del Gruppe del regime
delle SIIQ/SIING.

Nongstante cid [z Societa non ha provveduto ad iscrivere attivita differite per perdite fiscali, se non in
minima parte, anche in considerazione di quanto raccomandato dalla comunicazione Consob n.
0003907 del 19 gennaio 2015, ove si rammenta che liscrizione di un'attivitd fiscale differita per
perdite fiscali pud essere rilavata "nella misura in cul € probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate le perdite fiscal", come previsto dal
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principio 1AS 12. Tale aspetto, in una fase di congiuntura economica raratterizzata da una bassa
crescita, risulta essere di particolare rilievo atteso che l'esislenza di perdite fiscali non utilizzate, & "un
indicatore significativo del fatto che potrebbe non essere disponibile un reddito imponibile futuro” e
che pertanto, ncl caso di "una storia di perdite recenti” liscrizione di un'attivita fiscale differita
derivante da perdite fiscali & possibile solo nella misura in cul I'entitd "abbia differenze temporanee
imponibili sufficienti o esistano evidenze convincenti che sard disponibile un reddita imponibile

sufficiente”.

Pertanto anche nel presente esercizio come del resto in quello precedente, in un'ottica pru;;!é?}z-ialé',_‘la
Societa ha provveduto ad iscrivere crediti per imposte anticipate per 1,059 milioni di Fur dvvert )
al limite detl’80% delle imposte differite medesime e dunque, limitandosi alla sola parte ﬂtﬁpénsalbdg-
nell'esercizio dell'effetto fiscale che deriverebbe dalla cessione plusvalente dei beni e senza tene.
canto né dell'ulteriore 20% di tale posta che sarebbe ugualmente fiscalmente rilevante.\Siirimmenta
che neliesercizio 2014 erano stati fscritti 6.416 migliaia di euro a fronte di imposte: differite.”:
consolidate. Dette imposte in considerazione del realizzo ai fini fiscali dei plusvalori ‘tnmobiliari ‘
conseguente all'adesione al regime SIIQ sono stati riversate a conto economica. Tt

Norta 7. STRUMENTI DERIVATT

3i/12/2015 31/12/2014
Passivitd

Quota corrente

far vakie Can
fag vakee Flaor

Nel corso delf'esercizio 2015 sono stati sottoscritti con Banca Popolare di Milano S.c.ar.. due contratl
derivati finalizzati a limitare i rischio di incremento dei tassi di interesse sull'esposizione complessiva
del Gruppo. Nella redazione del bitancio consolidato il Gruppo si & avvalso di Ernst & Young Financial-
Business Advisors S.p.A. quale esperto indipendente per effettuare le valutazioni del /i value che al
31 dicembre 2015 risultano pari ad attivit2 per 638 migliaia di Euro relativamente al fair value del
contratto derivato “Cap” e passivitd per 506 migliaia di Euro con riferimento al /air value del contratto
derivato “Floor”.

Si riepilogano di seguito le informazioni sugh strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2015:

Dralu Lerinine Tasso passive

Hedge proviiar Tipnlogia Mozlubak Frir Value contratiugle Tasso attive

Besica Papolare di Milano Cap ) iR [¢1] ) 638 0 1% Am Curibwr 9,A/360
Ranca Popolere df Milano B Florar 50.000 {500) 31/12/2020 Q% 3m Eurtbor q,4/350

Sj ricorda che al momento della sottoscrizione la Societd non ha corrisposto alcuna somma alla
controparte, configurandosi la somma dei due strumenti come un contratto c.d. “zera cost collar”.

1 fair value degli strumenti devivati aperti alla data del 31 dicembre 2015 ¢ state valutato utilizzanda
la gerarchia di livello 2 (fair value determinati sulla base di modelli di valutazione (standard di
mercato) alimentati da input asservabili sul mercato).

NoTA 8, CREDITT FINANSIART

31/12/2015 31/12/2014

Crediti norr correnti
Crediti verso controllate 31.715
Crediti verso ¢ollegate 12,116
Credifi versy altrl

1l totale delle attivita finanziarle per scadenza;

Entro 1 anno
Tra [ anna e 5 anni 43,877
Qltre: § anni
Tolale
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Credit] verso controliate

Il saldo dei crediti verso le imprese controllate & ¢osl costituito:

i 31/12/2015

noh correnti
Controllata =

e 343272014

.. . hoh correnti
Crediti

Crediti JFdi sval.cred. Fdo sval.cred,
Awdes Project S.r.L it liquidivione 4.330 (3.697) 633 4.040 (3.480) 5&0 73
Acdilla Nord Est 5.r.l. b 0 0 L.902 0 1902 (1.902)
Bollina 5.r ], 50 a 50 0 a 0 50
Cascina Praga SIINQ 5.p.A. 480 0 480 1] 0 0 480
Novipraga S1ING 5.p.A. 2.553 0 2553 0 a 6 2.553
Praga Construction S.r.l. 633 ] 633 0 0 0 633
Praga Holding Real Estate 5.p.A. 0 1) 0 2.200 0 2.200 (2.200)
Praga Service Real Bgtale 5.r.l. 1.503 0 1503 o o 0 1503
Pragafrance 5.ar.l. 4.275 (21  4.351 1} 0 ¢ 4.251
Pragaollo 5.e.l. 15,601 (31) 105/ 0 0 0 11570
Praganuattro Center STING S.p.A. 438 0 438 a Q 0 438
Pragasette 5.r.l. 369 (48) 321 0 0 a 321
Pragaundicl 55INQ 5.p.A. 777 v} 777 0 0 0 777
3.AT.AC SHNG 5.p.A. 8,505 0 8505 0 0 0 H.50%
Societa’ Agricola La Ballina 5.r.h. } 1 0 0 0 1

35.515 (3.800) 21.715 8.142 (3.480) 4.662 27.053

Nel corso dell'esercizio | crediti finanziari refativi ai conti correnti di corrispondenza vantati nei
confrontt delle societa controllate sono stati riclassificati da correnti @ non correnti, Stessa riclassifica
pari a 2.760 migliaia di Euro & stata effettuata al 31 dicembre 2014. I crediti suddetti 5000
contrattualmente rinnovabill o subordinat] al rimborso df debiti verso istituti finanziari e pertanto
destinati ad essere mantenuti durevolmente,

1 crediti finanziari vantati nei confronti delle societd controllate si riferiscono generalmente, a saldi
attivi su conti correnti di corrispondenza, su cui sono maturati nell’esercizio interessi al tasso pari
all'Euribor a 3 mesi maggiorato del 1,5% per i primi sei mesi & successivamente modificato allEuribor
a 3 mesi maggiorato del 3,75% efo dai crediti derivanti dal trasferimento delle imposte sul reddito
imponibile nelambito del consolidato fiscale nazionale e deliTva di Gruppo, compransivi dej relativi
interessi attivi maturati.

Nel 2015 si registra un incremento df 27.053 migliaia di Euro rispetto all'esercizio precedente. Tale
variazione & imputabile principalmente agli effetti della fusione per 63.751 migliaia di Euro, alle
rinunce a finanziamenti s0¢i verso controllate per complessivi (48.334) migligia di Euro, a nuove
erogazioni per 9,319 migliaia di Euro, alle svalutazioni dell'esercizio per {102} migliaia di Euro e alla
riclassifica rispettivamente, per (1.902) migliaia di Euro e per (7.627) migliaia di Euro, dei crediti nei
confronti delle societa Aedilia Nord Est S.r.l. e Pragasei S.r.l. dalla voce crediti verso controllate alla
voce crediti verso collegate, Il Fondo svalutazione credit corrisponde alla parte di svalutazione
necessatia a sequito dell’ impairment tast.

Si ritterie che il valore contabile dei crediti verso controllate approssimi it loro /i vatue.

Crediti verso collegate

It saldo dei crediti verso le imprese coflegate & cosi costituito:
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31/12/2015 b 31/123/2014 |

non corranti non correnti

"".',. tale -

Aedilia Nord Est 5.r.k 1.851 { 1.851 0 0 0 1.851
Alpre Adrla 5.0 73 a 73 71 0 71 2
Golf Totclnasco S.x.l. 515 a 515 501 0 501 14
Neptunia 5.p.A. 0 0 4 1.239 0 1.239 (1.239)
Pragasei 5.r.l 9.639 0 9.639 0 0 0 9639
Trieste S.r.kL 38 0 38 37 v] 37 1
Trinta 5.1, 10 (10 0 10 (10} o 0
Via Calzani 5.1l in liguidazione 5.698 5608 0 5546 (5.546 0 ]

17,824 (5.708) 1Z116 7.404 (5.558) 1.8438 10.268

I crediti verso societa collegate si riferiscono a finanziamenti concessi a normali condiziont di mercato.
I crediti suddetti sono contrattualmente rinnovabili 0 subordinati al rimborsa di debiti verso istituti
finanziari e pertanto destinati ad essere mantenuti durevalmente.

Il credito nei confronti di Via Calzoni S.r.l. in liguidazione riguarda per 5.150 migliaia di Euro la
cessione parziale ad Aedes SIIQ 5.p.A. del debito finanziario per un rmutuo della societd collegata, T
credito in questione & stato completamente svalutato.

Lincremento di 10.268 migliaia di Euro & da imputare principalmente alla riclassifica rispettivamente,

per 1.902 migliaia di Euro e per 7.627 migliaia di Euro, dei crediti nei confronti delle societa Aedilia
Nord Est 5.r.l. e Pragasei S.r.l. alla voce crediti verso collegate dalfa voce crediti verso controllate,

Il fondo svalutazione del crediti (164 migliaia di Euro la svalutazione dell'esercizio) & composto dalla
guota di svalutazione della partecipazione che non trova capienza nel costo della partecipazione
iscritto all‘attivo.

Si ritlene che il valere contabile dei crediti verso collegate approssimi il lora f&ir valie

Crediti verso consociate

Il saldo dei crediti verso le imprese congsociate & cosi costituito:

31/12/2014 H

. Croditt
Consociata N
i {Haly ) non Fdo
i sval.cred, otate | correnti | sval.cred, | Totale

Roma Development 5.r.l. X 819
{831} a 819 (819)

Il credito vantato nei confronti della societh Roma Development S.rf. & rappresentato da un
fingnziamento su cui maturanc interessi al tasso pari allEurlbor a 3 mesl maggiorato deli’l,5%: nel
corso dell’'esercizio tale credito & stato completamente svalutato per adeguarne 1l valore contabile al

suQ fai value.

Crediti verso altri oltre P'asercizio

Il saldo di fine esercizio ammonta a 46 mighaia di Euro e si riferisce ai depositi cauzionali per utenze
e/o noleqgio a lungo termine, richiesti contrattualmente.
Si ritiene che i} valore contabile dei crediti verso altri approssimi il loro fair valve.

NoTA 8. CREDITT COMMERCIALL E AL TRI CREDITT

MNon correnti 3171272015 31/12/2014
Crediti verso aitri 368

Craditi tributari 749
Totake 1.117
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La voce crediti verso altri & composta dalla quota di competenza della Societd del credito verso 'erario
vantato dalla societa Aedificandi S.r.l. in liquidazione, liquidata nel mese di fuglio 2014.

La quota non corrente dei crediti tributari & composta per:

240 migliaia di Euro relativi al credito iscritto per effetto della mancata deduzione deli'Irap nella
misura ammessa dalla norma in esame negli esercizi precedenti {(ex art. 6, comma 1, del decreto
legge 29 novembre 2008, n. 185, convertito, con modificazioni, dalla fegge 28 gennaio 2009, n. 2
che ha introdotto la parziale deducibilitd, ai fini delle imposte sui redditi, dell'imposta regionale
sufle attivita produttive} per il quale si & provveduto ad avviare la procedura per listanza di
rimborso;

392 rigliaia di Euro relativi ad imposte estere evidenziate nel modello CNM ex Praga Holding
S.p.A., riportabili per un massimo di otto eserclz;

89 migliaia di Euro per crediti per Iva 2007 versata da Praga Molding S.p.A. a seguito di
riscossione frazionata in pendenza di giudizio;

28 migliaia di Furo richiesti a rimborso da Praga Holding 5.p.A., afferenti Ilres relativa alla
mancata deduzione deltTrap versata negli esercizi 2007-2011.

Noa 10, ArTivira NON CORRENTI POSSEDLTE PER LA VENDITA

Partacipazione

Valor] al Inerementl/ Valori al Yo dl
3171272014 {decrement’) 31/12/3015 partecipazione

Induxa S.r.l In llguidaziche V] 0

17.215 (17.215)
0

Totale

Le partecipazioni di Induxa S.r.l. in liquidazione, Neptunia 5.p.A., Trixia S.r.l. e Via Calzoni S.rl. in
liguidazione, gia riclassificate nel 2014 dalla voce Partecipazioni in imprese collegate alla voce Attivita
non correnti possedute per la vendita, sono state cedute nel primo trimestre 2015.

NoT4 9. CREDITI COMMERCIALLE ALTRI CRERITT

Corrent] 31/12/2015 31/12/2014

Crediti verso cliemi 8.875 35,753
Fondo svalut. crediti ' cfientr {6.410) (6.639)
Creditt verso clienti netti 2.465 29,114
Creditf verso cantrollate 3.405 Bi4
Fondo svalut, credit! v controlfate (131Y Q
Creditt verso contollate netti 3374 a14
Crediti versa collegate 3.583 4,550
Fonee svalit, crediti v coffegale (2.125) (2.082)
Crediti verso collegate netti 1.458 2,468
Crediti verso controlfanti nett 11 ]
Crediti verso altri 29 1.085
Crediti tributari 9.738 11.417
Ratal & riscontl attivl 349 g5

Si ritiene che 1t valore contabile dei crediti commerciali e degli altri crediti approssimi il loro fair value.

Crediti verso clienti

I crediti commerciali verso clienti dellimporto netto di 2.465 migliaia di Euro sono composti da: crediti
e fatture da emettere nei confronti dei locatari degli immaobili di proprieta e dei clienti per servizi per
8.875 migliaia di Euro, esposti al netto di un fondo svalutazione di 6.410 migliaia di Euro.

Nel corso deli'esercizio & stato incassato il saldo prezzo, pari 2 28.762 migliaia di Euro per Ia cessione
del capitale sociale della Turati Properties S.r.l., avvenuta nef 2012,

176



T} AEDES SiiQ

YRR A R R

I crediti costituiti dalla “normalizzazione” del canone di locazione dell'immabile di via 5.Vigllio, 1 a
Milano per 523 migliaia di Euro (968 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014), sono stati riclassificati
dalia voce crediti verso altri.

Movimentazlone Fondo Svalutazione Crediti

v/ elienti v/ controllale v/ collegate Lotale
Saldo al 31/12/2014 {6.639) 0 (2.082) (8.721)
Rilascio 257 0 0 257
Accantonamenti (62) (131) (305) (498)
Utilizzo 34 o 262 296
sSakdo al 21/12/2015 {6.410) (131) (2.125) (8.666)

+

e :
La ripartizione per scadenza dei crediti commerciali, pari alla somma dei crediti verso clienti, -d&j ;
erediti varso controliate e dei crediti verso collegate & riportata nella seguente tabella:

[ & scadere | Scaduti da T Totale|
Entro Linese Tra30e60 Tragle Tradle Tralfle Citre 360 giorni
giorni 90 giornl 180 giorni 360 gicrni
valere Lordo 1.753 3.290 73 4 522 414 5,160 15.8M
Fondo svalumzione credit 8 (17 (454) 1 {11) (33} (8.151) (8.666)
Cradil commerciali Nett 1.753 3.273 277 4 511 381 1.009 7.208

Crediti verso gantroilate

. . 31/13/2015
Fdo
Commoerciall | Altri | sval.cred.
Aedes Agency 5.1l liquidata ] 0 ] 0 6 0 16 (16}
Aedes Real Estate SGR 5.p.A. 16 238 a 254 33 Kl4 547 (393)
Aedes Project 5.r.4 in liquidazions 43 2 a 45 300 30 15
Aedilia Nord Est 5.r.l o 0 a 0 42 0 42 (42)
Bellina 5.r.1. 4 0 a 1 0 0 0 4
Cascina Praga SINQ 5.0.A. 16 12 0 28 g 0 0 28
Goif Ciub Castello di Tolcinasco 55D 5.1l 131 V] {131) 0 77 u] 77 (77)
Nova Re 5.p.A. Q 0 o o} 46 9 85 (55)
MNevipraga SINQ S5.p.A. 53 0 1] 53 D 0 0 53
Pival 5.r.1. 1 0 0 a 47 0 47 (4N
Praga Construction S.r.k 24 15 0 30 0 90 0 39
Praga Service Real Estale 5.r.l. 45 12 0 58 [V o 58
Pragacingue STING 5.p.A. 5 [ 0 11 g 0 1] 11
Pragafrance S.ard. 62 n V] 62 o 0 4] 62
Pragaotta 5.r.l. 2,529 0 0 2529 o 0 0 2.529
Pragaguattro Center SINGQ 5.p.A 10 1] 0 10 ¢ 0 0 i
Pragasette S.r.l. 18 0 0 16 0 o 0 16
Pragatre STNQ 5.p.A, 19 0 Q 15 [t 0 19
Pragaundici SONQ 5.p.A G g a 15 0 D Q 15
5.40.T.AC. 5TINQ 5.p.A. 107 #] 0 107 0 o] o0 107
Sucieta’ Agricala La Bolling S.r.L 24 0 0 24 a0 0 4] 24
{131) 3.274 1 523

I crediti verso controllate sono orlginati principaimente dall’eragazione di servizi di gestione,
valorizzazione e trasformazione di bemi o iniziative immobiliari (asset management), servizi di
coordinamento  amministrativo, contabile, fiscale, economico e finanziario {(advisory e servizi
amministrativi-finanziari), servizi generali, legali-societario e di EDP, dal riaddebito deqgli spazi
attrezzati della sede sociale, e di costi sostenuti neli'esercizio in nome e per conto delle societa
contrallate. Per quanto riguarda Aedes Real Estate SGR S.p.A. si riferiscono per 238 migliaia di Euro al
credito derivante dal trasferimento delle imposte sul reddito imponibile nellambito del consclidato
fiscale nazionale.

Nel corso dell'esercizio i crediti vantati nei confronti di Aedilia Nord Est S.r.l., Pival S.r.l. e Pragasei
5.r.1. sono stati riclassificati dalla voce crediti verso controllate alla voce crediti verso collegate.
Lincremento di 2.460 migliaia di Euro & da imputare principalmente al credito residue nel confronti di
Pragaotto S.r.l. per 2.511 migliaia di Euro derivante dafla vendita di imrriobili frazionati alla controllata
al fine della razionalizzazione del patrimonio nell'ambito del regime SIIQ.
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Crediti versa collegate

31/12/2015 . 31/13/2014 m
Collagata T e e
Fely sval.cred. | Totale | Crediti | Fdo sval.cred.
. . |Alpe Adria 5.r.l. 114 0 1i4 17 4] 17 97
.. |Aadilia Nord Est S.r.]. 54 ¢ 54 0 0 o 54
F.OM, 5.A. 49 {49) 0 49 (49} a 0
Fondo Leopardi 54 a 54 1 ] 1 53
Galilen Farraris 160 S.r.1, (gid Aedilia
Sviluppo 1 S.r.l.) 465 (461) 4 460 (460) g 4
Golf Tolcinasco S.r.l. 31 (23 B 28 2%y 5 3
Mercurio S.r.l. in liquidazigne 0 0 | 3 0 3 {3)
Neptunia 5.p.A. 0 a 0 1740 0 1,740 (1.740)
Flval 5.r.h 5% 0 59 0 1] a 59
Pragasei 5.r.l. 17 0 i7 0 0 0 17
Rhe Immebiliare S.r.l. ir liquidazione 0 1] 0 262 (262) 0 a
Rubatline 87 5.r.l. 1.492 (454) 1.038 784 (150 634 404
Rubattino Ovest 5.p.A. 778 (688) 90 Yi6 {688) 48 42
Trieste 5.r.4. B Q 8 ] a ] 0
Trixta S.r.l. 12 0 12 12 a 12 a
Via Calzoni 5.r.l. in fquidazione 450 454} 0 0

(2.125) 1.458 4.550 {2.082) 2.468 (1,010}
Tale voce & prevalentemente otiginata dalferogazione di servizi, come prima meglio specificato.

Nel carso dell'esercizio i crediti vantati nei confronti di Aedilia Nord Est S.r.l., Pival S.r.l. e Pragasei
S.r.l. sono stati riclassificati alla voce crediti verso collegate dalla voce crediti verso controllate, 1
decremento di 1.010 migliaia di Eura & da imputare principalmente: alla compensgazione del debito per
1.740 migliala di Euro con i relativi crediti nei confronti di Neptunia S.p.A. in seguito agli accordi
refativi allo scioglimento della joint venture, nonché alla cessione dei crediti vantati rispettivamenta
net confronti di Rubatting 87 S.r.l. per 704 migliaia di Euro (svalutati nelfesercizio per 304 migliaia di
Euro) e di Rubattino Ovest S.p.A. per 37 migliaia di Euro dalla controllata Aedes Adency Sl In
fiquidazione,

Crediti verso controllanti

Tale voce e originata dail'erogazione di servizi di coordinamento amministrative e societari alla
controllante Augusta 5.p.A..

Crediti verso altri

It saldo risulta cost composto:

31/12/2015 31/12/2014
5

E\Ucipi a fornitari 0
Altri 24 1.08%

Crediti vorsa allri carrenti 29 1.085

I crediti verso aftri costituiti dalla “normalizzazione” del canone di locazione deliimmobile di via
S.vigilio, 1 a Milano, ammontanti al 31 dicembre 2014 a 968 migliaia di Euro, song stati riclassificati
nella voce crediti verso dlienti,

Crediti tributari

31/12/2015 31/12/2014
Crediti verso Eraria per VA 1.604 2.979
Crediti verso Erario per imposte 8.134 8.438
Crediti tributari correnti 9.738 11.417

Il decremento dei crediti verso Erario per Iva riguarda principalmente per 700 migliaia di Euro l'utilizzo
parziale in compensazione del credito Iva per il pagamento di debiti per imposte rateizzate,
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La quota corrente dei crediti verso Erario per imposte & composta da:
s 6.346 migliaia di Euro relativo al credito d'imposta per limposta sostitutiva ex L266/2005, sorto
nel 2010, di Mercurio S.r.., fusasi per incorporazione in Aedilia Sviluppo 1 S.r.l. in liguidazione ¢
da quest'ultima trasferiti alla controllante Aedes SIIQ S.p.A. nellambito del consolidato fiscale

— -

nazionale; e
« 537 mighiaa di Euro per crediti Irap sorti in esercizi precedenti & non utilizzati; O
« 700 migliaia di Euro per crediti IRES sorti in esercizi precedenti nelf’ambito del m?é".p, Hat
di Aedes SIIQ 5.p.A., espasti al netto dell'onere fiscale dell'anno; It
» 156 migliaia di Euro per crediti TRES propri di Aedes SIIQ S.p.A.. f“ |
Ratei e risconti attivi x&:
31/12/2015 31/12/2014 T e
Riscontt gestlona immabiliare 27 17 "
Riscant) per fidejussioni 2 9
Altrl risconti 320 59
Ratei e risconti attivl cotrenti 349 B85

1 risconti attivi sono costituiti principalmente da premi assicurativi diversi per 240 migliaia di Euro,
commissioni su fideiussioni per 2 migliaia di Eure, canoni di manutenzione/locazione macchine
elettroniche, contributi associativi e abbonamenti per 52 migliata di Euro, premi assicurativi e cosli
relativi agli immobili per 27 migliaia di Euro, pagati anticipatamente ma di competenza di esercizi
futuri. 11 loro rilascio avverra per 329 migliaia di Euro entro il 2015 e per 20 migliaia di Euro oltre.
NoTa 11, RiviANenze

31/12/2015% 31/12/2014

Prodotti finit (Inmobili 1] 15.674
0 15.674
Prodotti finiti
(Imrnobili)
Salde al 31/12/2014 15.674
Docrementi (15.674)
Svafutazioni a
Riclassifiche ]
Sakdo al 31/12/2015 4]

La voce si & decrementata nel corso dell’'esercizio per effetto della vendita di immobili frazienati siti in
Milano, nonché di immebili siti in provincia di Milano ceduti al Fondo Leopardi e immebili siti in Milano
2 Roma ceduti a Pragaotto S.r.l..

NoTa 1.2, DisravisitiTA LIOUIDE

31/12/2015 31/12/2014
Denarg ¢ valori in cassa 3 5

Dicpositi bancar! e postali 54.647 12,682
Conti correntl vincolati 905 9,768
Totale E5.555 22.455

Le disponibilitd liquide presentanc un incremento di 33.100 mighaia di Euro rispetto alfa situazione di
fine esercizio 2014. T conti correnti vincolali @ breve sono detenuti a fronte di linee di credito e
fideiussioni concessi da istituti finanziari e al 31 dicembre 2014 includevano 9.503 migliaia Euro
relativi alla quota di Aumenta in Opzione liberata dalifazionista ViBa.

It rischio di credito correlato alle disponibility liquide & mezzi equivalenti & limitato perché le
controparti sono rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionall e internazionali.

Per una migliore comprensione delle variazioni intervenute nelte disponibilitd liquide, si rimanda al
rendiconto finanziario.
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a Patrimonio Netto

MaTa 1.2, PATRIMONIO NETTO

. Le variazioni intervenute nell’esercizio sono fe sequenti:

Allrys rigurye
Capftake  Azkml i Versament]| Piiarin faic Uil / (perdite) Risukato
socimle  propric Ar\:'n;zo u r::’"r“ m?:.::::;i sociin conte]  vithw a nuove delescreglo TORR
ot | Wl e i |
ot U1/01/2014[ 3BA.300 (36.443)  (41.410) 5.292 70717 S5 (252,243} (24.303) OE.fks|
Destinnzinm® titale 2613 {212.716G) AL {52t} (70717 15751 291.52G " AR [l
Aurmenta d capimla e gagen oo 1.503 49.502
Aumenta di capital In Ak b5/ 49519 1000
Aumenta df capitole hancha 9,500 14,200 22736
Sultustriaone warrant 12 37 439
Certh par auinenlt of capimic {2,579) {1,579
Al prapris in portaloghio R (1.2} i1
Ikl chell wamr i pien Adail LEN.53)
LRt} Attarial s 1, {32} 32}
Altri 1t/ {Pecdite) ricorosclutl 3
[rdriiagrin et N Lo e Ir)
Totalt vt nptassiug i) TLETT 257
Mol aza0as (msIm. 0w o 50045 i 241 44611 242 0pu|
X e nsarve
Capittala  Adiuni . . Altre por  Versamienti] Biserva far LN /{pordfta) Rhukuto
sochle  propric Ar:::;:‘;h R;u;}:a sumento dl  saclIn conto vahs= 3 nuova ' ansirrican Tatiks
s "' capitnle capitaie )
01/01/2015) 172945 {34.937) a LB Andgy 9,501 a P .. 44,011 742,990
Phasting rigne risulto 2U24 0 a 231 1] a 413RG (dd.611) [1]
dlbsainiee DA FUSION: {3644 (834
Al i Apitale s casss 40.000 (1.503 Ly M
Vaondlta divir 122 121
Zastt par Ak O capitals (1.542) (1.522)
Azlon] propile In oAt .26 {3, 495) [234)
Utte defi'esercizio 560 566]
Ltih/{perdite) attuartall su T.F.R. 5 &9
AIEE IR Pypedite) dronosciul 4
patrimanbs fith ) . ..n
Totalz uifle coniphesslve oo oy St £35]
3171272015 ly.u43 {Z66) (3.637} . 1i31 AL705 a a B.ayr 566 268,841

Capitale sociale

Al 31 dicembre 2015 il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & parl a 212.945.601,41
Euro, suddiviso i n. 319.803.191 azioni ordinarie, prive di valore nominale.

Nel corso del 2015 & stato interamente sottoscritto 'aumento di capitale in opzione, deliberato
dall’Assemblea degli Azionisti in data 30 settembre 2014, per l'ammontare complessivo di Euro
40.000.006,56, mediante l'emissione di n. 86.956.536 nuove azioni ordinarie, prive di valore
nominale, godimento regolare.

Nel corso dell’esercizio 2015 sono stati esercitati n, 2.316 Warrant e sono state quindi sottoscritte n.
772 azioni ordinarie.

In data & giugno 2015, ad esito dell'avvio delaumento in opzione, le azioni speciali rivenienti dagli
aumenti di capitale riservati, eseguiti in data 23 dicembre 2014, sono state, come previsto negli
accordi sottoscritti, convertite in azioni ordinarie.

Numerg di azionl Numero dl azioni Valore azionl Valore azioni Valore azioni Valore

ordinarie spachll " ardinarie  speclall "¢" proprie totale
Valor al 01.01.2014 1.013,759,441 ¥9.700.218 263.578 iz {36.443) 247,357
Valort al 31.12,201 10.934.595 221.911.287 70,866 102079 (34.527} 138.418
Valort al 01.01.2015 10.934.596 221.511.287 70.866 102,079 {34.527y 13B8.418
Valorial 31.12.1015 319.803.191 0 212.945 4] (266) 212.679

LY

La voce “"Azioni proprie” e riferita alte 539.000 azioni ordinarie Aedes, detenute in portafoglio al 31
dicembre 2015, di cui 8.000 azioni ordinarie a servizio dell'attivitd di liquidity provider svoita da
Intermonte 5IM 5.p.A..

Nella tabella che segue st riepiloga la movimentazione della riserva azioni proprie:
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N. azloni Valare In Euro Valore di
carico medio
in Eura
Saldo iniziale al 31/12/2013 6.863.710 36.442.955
Vendite azioni proprie ante raggruppamentu (360.885) (1.916.123)
Raggruppamenta: 1 nuova azione ogni 100 azioni esistenti (65.028 34.526.832
Saido finale al 31/12/2014 65.023 34.526.832
Vendite azioni proprie 2015 {65.028) {34.526.832)
Acquisti azioni proprie 2015 531.000 261.820
Liguidity provider 5.000 4,156
Saldo finale al 31712/ 2015 539.000 265,976

La vendita di azioni proprie, escludendo I'attivita del liquidity provider, ha generato u
pari a 32 migliaia di Euro.

La voce “avanzo di fusione”, in continuitd con quanto gia evidenziato nel hilancio della Societa al 31
dicembre 2014, include fa quota parte della differenza tra il costo della partecipazione detenuta al
termine dell'esercizio precedente in Praga Holding S.p.A. e it patrimonio netto della stessa che non &
stato possibile allocare ad altri elementi dell'attiva.

La destinazione del risultato 2014 alla voce “riserva legale” e “utili a nuovo” & stata deliberata
dail’Assembiea del 10 giugno 2015.

Secondao quanto previsto dai principi contabili internazionli gli oneri connessi all’aumento di capitale
£1.532 rrigliaia di Euro) sono stati attribuiti direttamente a patrimonio netto, cosi come i proventi (122
miglizia di Euro) generati dalla vendita dei diritti inoptatl.

Il decremento di 9.503 migliaia di Euro della voce “Versamenti soci in conto capitale”™ & riconducibile
allo svincolo delle somme versate a titolo di anticipo.

Le riserve presenti nel patrimonio al 31 dicembre 2015 sono disponibili salvo quanto riportato nella
tabella sequente:

Riepilago delle utilizzazoni
effattuate neitrae precedenti
Matura/descrizionsg Importo z:;;:::':;“‘z dlSsz?\T;le pgarelzl
pey copettura per altre
perdite raglonl
Capltxie 212.945
Azioni proprie (768)
Risarva di capitaks!
Altve risetve per auments di capitale 48.705 AB,C 48,705 73,924
Avanzo di fusione (3.637)
Riserve dl utdl:
Riserva legale 2,231 B
Uili (P'erdite) a nuavo B,297 ARBC 3.197 252.229
Totale 268.275 57.002 325.153
Qnota nan distribuibile 3.903 "
Residua quota disttlbulbile 53.089
Legentds:

A: per aumoento di capitale
B: per copertura perditc
C: per distribuzione al socl

e Passivo

NoTa 14, DERITT VERSC BANCHE EALTRI FINANZIATOR!

I debiti verso banche e altri finanziatori sono cosl composti:
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Bilancia dEzercizio af 31 dicembre 2015

31/12/2015 31/42/2014

. |Non correnti
t.o. |Debit verso altri finanziator 16,753 18.038
©. - [Muiipotacari 23.073 43.877
= 39.826 61.615
" [Corranti
“[Pebitl verso altrl fnaneiatori 1,272 1.237
" [Mutu Ipatecard 571 2.048
~ |Fihabziament in cfc 7.365 0
4.208 1.275
Tolole 49,034 64,890
Valorial 31.12,.2015 entrolmesa dala3mesi dadallmesi dalas oltre5 Tatale
annl atni
Totule debiti verso banche 6,971 o 965 19.224 3.840 21.009
6971 1] an5 19.?_}4 3.849 31.009
Valorial 31.12.2015 entrolmese daie3mesi da3atlimesi dalas altiaS Totale
anni annt
Totale debltf verso altri
finanziatari 1] 303 969 5.724 11.029 18.025
7] 303 959 3.7 2% 11.029 183.025

31 riporta di seguito il dettaglio dellindebitamento finanziario netfo redatto in conformith slla
Comunicazione Consob n, DEM/6064293 del 28 fuglio 2006:

3171272015 31/12/2014

A.  Cassa 55.555 22,455
B.  Altre disponibilita liquide 0 0
C. Titoli detenuti per la negoziazione ] 0
B Liquidita (A) + (B} + (Q) 55.555 22,455
E Crediti finanziari correnti ] 1]
F,  Dehiti bancari correnti (7.936) {2.048)
G.  Parte corrente dellindebitamento nen corrgnte 0 0
H. Al debiti finanzlarl correnti {1.272) (1.227)
L Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) (9.208) (2.275)
1. Indebitamento finanziarke corrente pnetto (1) = (B}~ (D) 46.347 19.138)
K. Debitd bancari non correnti (23.073) (43.578)
L. Obbligazioni emesse 0 a
M.  Altrl deblt non correnti {17.259) (18.038)
N Indebitamento finanziarie non corrente (61.616
0. Indebtamento finanziaric netto (1) + (N)

La tabella di seguito esposta evidenzia fa riconciliazione dei dati di Posizione finanziarla netta riportati
in Relaziong sulla gestione con la tabella sopra riportata:

31/12/2015 31/12/2014

Tndehitamento finanziario netto incluso nella Relazione sulla Gestione

Altri debiti finanziari correnti per contratti derivati

Indebitamento finanziario netto incluso nelle Note illustrative

Al 31 dicembre 2015 non tisultano posizioni debitorie scadute e non pagate di natura finanziaria.
Debiti verso altvi finanziatori

La voce & costituita dal debito verso Unicredit Leasing relativo allimmabile di Milano - via Agnello, 12
e il decremento & dovuto sl pagamento delle rate di competenza dell’esercizio 2015.
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11 dettaglio dei debiti verso banche e altd finanzlatori & riportato nella seguente tabella:

VAMOKE
COIALE
hsser

DIOTO A BREVE
TERMIE

FAQGETTC/ABSLT

TIPUIOKTA FTHANIANFATO HOBILIAR

Eilie 1 ke
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1213
s

i I
ORIVD
TIRMIND
dad43i2
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Lilito A

Lifer)
TIRMTE

LI} AEDES SiiQ

L LA A o A A

[POTLCA 5UIHMORILL
VALDRI IN € mighar
A RANIE

TOWEFAHT FEHANTIART

Hiaiws - Via Ak

LT

RIEGITED
LOVERAHT

Catanis - Vi Bmea

J0i6/20%

NG - ¥ Son
TOTA LE FINA HZZAPUEYRT CON THAOBILD CCNCESE 3
GARANE

FIERTH

TOTALE FRUAHRIAMENIT HC/C

TOTALE TOETTAMENTO LOADD AL 21/12/2018

303 L9 30826 490

Mot (b {7} N I 0 SUUNE  Non Gaaidko
TR e e,
nit. [ [} W ] 2 WARRG Man ot T2,
Fopera T ne. 0 1 ] D A1 ARG Hananilo . .
fophoe Nz, 1% T 0 T L% OIS HenGimda . B
Scpetod O 3, 1.1 7 0 T LIS ARDOCA  NenGanmio e, i
0 44 b P

La seguente fabella espone per i finanziamenti il valore contabile iscritto nello stato patrimoniale e il

relativa /3 valve.

31/12/2015 31/12/2014
Valotl in Eura mighala
valore cortalile falr valug valore contalle fah value

Muti anfecar 22,686 15,025 13,006 {21.981)
Finaniziament «fc 73RS R.975 - - 7,365
Passivita per leasing finanziari 18025 17./36 19.265 18,099 {1.240)
Totala 49,034 47.397 64590 61195 {15.856)
Fair Value Cap {638) . . - (38)
Falt Yalue Floor 506 - 08
Totale Fak Vakie Derivati {132} e d33E) - . (132)
Tatale 48,962 47.265 54.890 Lo BL105  (15.988)
{perdito)/utide non rilevate LE3 3695

Mutui jpotecari

L'aggregato in esame si compone di tutti | finanziamenti a medio/lunge termine. La valutazione del
fair value di tali finanziamentt & stata effettuata sulla base del discount cashi flow modal, utilizzando
come fattori di sconto la curva dei tassi quotata sul mercato alla data di chiusura dell'esercizio,
aumentata di uno spread indicativo del merito di credito di Aedes SIIQ 5.p.A..

Con riferimento ai mutui indicizzati, i flussi di cassa da attualizzare scno stati stimati sulla base dej
tasst forwerd mpliciti rella struttura per scadenza dei tassi spot disponibili alla data di riferimento del
Bilancio. I credit spread della Societd & stato posto pati alle ultime modifiche contrattuali e
rappresenta il rischio di credito al quale & esposta la Societa.

Risulta necessario stimare la differenza tra l'eccedenza del tasso contrattuale e il tasso di parametro
(Euribor a sei mesi), in quanto, i finanziamenti in essere e | mutui ipotecari in convenzione richiedono
il pagamento diffarito della differenza delle due precedenti componenti. Questo differenziale & stato
rrisurato ricorrendo ai forward impliciti nelle rispettive curve basis alle condiziont di mercato in essere

al 31 dicernbre 2015.

Debili verso socield of leasing

Tale aggregato si riferisce a passivitd legate a contratti di locazione finanziaria che rispettano i
dettami dello IAS 17. Il /@i value & determinato sulla base del discounted cash How rmodef, dtilizzando
il medesimo spread di credito indicato per | mutui ipotecari. '

Fnanziamenti in o/c & altrd finanzator!

Gli aggregati sopra definiti si riferiscono a passivitd della Societd a breve termine. I i value é
determinato sulla base del discounted cash flow model, utilizzando t medesimo spread di credito
indicato per i mutui ipotecari.

Nella tabella seguente si riporta una sintesi delle condizioni dei debiti verso banche e altri finanziatori
in essere al 31 dicembre 2014 ragaruppati per fascia di tasso di interesse, con relativa indicazione del
valore contabile, confrontati con i valor rilevati durante Vesercizio precedente,
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Gitancio dEsercizia al 34 dicembre 2015

Valori In Eura mgliaia 31/12/2014

Taszo di interesse (corrante)

inferigre al 2% * 24.147 45.584
trail 2% el 3% 17.900 -
tra it 3% e il 5,5% 2.727 18.906
tra il 5,5% e il 6,5% 2.578 -
maggiore del 6,5% 1.550 -
Totale 48.902 64.890

* Mot voce & compraso f Balr Valve gl Colar pari ad € 132k

L'analisi det rischio di liquidita e del rischio di mercata & ripottata nella nota 34,

NOTA 15, DERITT PER TRATTAMENTC (1 FINE RAPPORTO DIPENDENTI

Debiti per TR,

TFR 483 309
488 309

Accantonamento a conto economico per:

TR italiano 147 147

adeguamento IAS 19 33 1

TFR IAS 180 148

Al 31 dicembre 2015 non risyltano posizioni debitorie scadute e non pagate verso dipendenti.

1l saldo finale riflette il valore attuale dellimpegno della Societa nei confronti del dipendenti per
trattamento di fine rapporto calcolato sulle base delle vigenti previsioni legislative e dei contratti
collettivi di tavora e delle sottostanti dinamiche attuariali. L'accantonarmento a conto economico per
TFR & classificato a service cost per 170 mighiaia di Euro tra | costi det personale e quanto agli inferast
cost, pari a 10 migliaia di Euro tra gli oneri finanziari.

Secondo lo 1AS 19R, ghi utili e le perdite attuariali del Tfr sono rilevati tra le altre componenti di conto
economico complessivo e permanentermente esclusi dal conto economico. Le perdite attuariali, pari a
69 migliaia di Euro sona state rilevate a Patrimonio Netto nefla voce Utili/(Perdite) a nuove,

i.a movimentazione intervenuta nella composizione del trattamento di fine rapporto & illustrata nella
seguente tabella:

Salkdo al 01.01.2014 269
Quota maturata e stanziata a conto economico 148
Indennita liguidate (24)
Utili/(perdite) attuariali a P.N. 32
Trasferimenti a fondi di previdenza complementare (118)
Saldo al 31.12.2014 309
Apporto da FUSIONE 295
Quota maturata e stanziata a conto economico 180
Indennitd liquidate {129)
Utilif{perdite) attuariali a P.N. {69)
Trasferimenti a fondi di previdenza complementare (98)
Saldo al 31.12.2015 488

I numeri puntuali e madi dei dipendenti al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014, suddivisi per
categorie, sono rispettivamente | seguenti:
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31/12/2015 31/12/2014

Totale

\‘.‘i Yo
Nel corso deliesercizio l'organico & passato da n. 26 unitd a n, 35 unita. I dipendenti ceszatigono
stati n. 10, gli assunti n. 7 e trasferiti da fusione per incorporazione n. 12.

Ai sansi del principio IAS 19, il debito per TFR & contabilizzato secondo Il metodo dei benefici maturati
utilizzande il criterio del credito unitario previsto (Prajected Unit Credit Method} in base alle seguenti
ipotesi attuariali:

Ipotesi economico-finangiarie
1. Tasso annuo tecnico di attualizzazione 2,03%
2. Tasso annuo di inflazione 1,75%
3. Tasso annuo aumento retribuzioni complesstvo 3,00%
4, Tasso annuo incremento TFR 3,00%

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento per la valorizzazione di detto
parametro l'indice iBoxx Eurozone Corporates AA 10+ con duration commisurata alla permanenza
media residua del collettivo oggetto di valutazione al 31 dicembre 2015.

Ipotesi demografiche

1. probabilitd di morte: determinate dalla Ragioneria Generale dello Stato denominate RGAS,
distinte per sesso;

2. probabilith di inabilita: distinte per sesso, adottate nel modello INPS per fe proiezioni al 2010.
Tali probabilitd sono state costruite partendo dalla distribuzione per ety e sesso delle pensioni
vigenti al 1° gennaio 1987 con decorrenza 1984, 1985, 1986 refative al personale del ramo
credito;

3. epoca di pensionarento: per il generico attivo si & supposto it raggiungimento del primo dei
requisiti pensionabili validi per I'Assicurazione Generale Obbligatoria;

4, probability di uscita dallattivitd lavorativa per cause diverse dalla morte, sono state
considerate frequenze annue del 10,00%.

Analisi di sensitivita

1.'analisi di sensitivita, effettuata in ipotesi di variazione in aumento ed in diminuzione del tasso medio
annuo di attualizzazione di mezzo punio percentuale non ha evidenziato variazioni significative
rispetto alla passivita iscritta in bilancio..

Norta 16, FonoI RISCHI £ ONERL

Apporto Incrementi/

Saldo =1 A I . - Saldo al
31.12.2014 cl_a Decrementi  Wilizzi  Riclassifiche 31,12, 7015
fusione a CE

Fondo rischl su partecipazioni ] 355 0
Fondo oneri contrattuali 1.619 109 (701)

Fonda rischi contratiuali 534 (300) 0
Fonda rischi di natura fiscale 3.473 (824} (5%) (2.460)
Fando riorgarizzazione aziendale 2.013 {1.069) {399) (545)
Forda oneri futuri 476 121 )

(1.617) {(1.284)
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Bilaicio d Esercizia al 31 dicomnbre 2015

Il dettaglio e la movimentazione del Fondo rischi su partecipazioni & riportato nella seguente tabella:

Apporto
da Incrementi
fusione

Rictassific  Saido al
he 31.12.2015

Saldo al
31.12.2014

Golf Club Castelio di Tolcinasco

"1SSDS.r.lL 0
Praga Construction 5.r.]. (447)
Pragafrance S.ar.). (355)
Fondo rischi su partecipazioni 355

Alla data del 31 dicembre 2015 le altre voci che compongono if Fondo rischi sono rappresentate da:

+ 1.018 migliaia di Euro a fronte di onen contrattuali prevalentamente connessi a cessioni di
partecipazioni;
234 migliaia di Euro a fronte di contenziosi in essere su immobili ceduti in esercizi precedenti;
1.530 migliaia di Euro per contenziosi fiscali efo awvisi di liquidazione dimposta, di cui 1.402
rigliaia di Euro per il contenzioso fiscale relativo altincorporata Praga Holding S.p.A.; per | dettagli
riguardanti Foperazione di fusione si rimanda alfa Relazione sulla Gestione;

= 1.013 migliaia di Euro per oneri futuri, che riguardano prevalentemente contenziosi in essere
tramite Vincorporata estera Aedes International SA., oltre ai bonus a favore del management e dei
dipendenti.

NQTA 1 7. DEBITI COMMERCIALLE ALTRI DEBITI

La tabella di sequito riepiloga fa situazione dei debiti commerciall e degli altri debiti al 31 dicernbre
2015.

31/3132/2015 3171272014
Non correnti
Debitt verso imprase controllate 412 39
Dehiti verso imprese coflegate 1.305 1.472
Altri debiti BE5 a
2.272 1.511
Correnti
Dehiti vorso furnitori 5.421 9.784
Debiti verso imprese controllate 2.348 552
Cebiti verso imprese collegate 143 3
Debitt verso istituti di previdenza & dl
sicurezza socigle 177 159
Altrl cebiti 1.582 3.173
Ratei e riscont] passivi 4 3
9.675 13.702
Totale debiti commerglali @ alkri debiti 11.947 15.213

Al 31 dicembre 2015 non risultano posizioni debitorie scadute e nan pagate di natura previdenziale e
verso dipendenti,

T rapporti con parti correlate (dettagliati nel par. 4.9 Allegato 1) riconducibili a societa controllate dalta
societa o joint venture e collegate della medesima (¢.d."Infragruppo”) e i rapporti con le altre parti
correlate diverse da quelli Infragruppo (“Altre Parti Correlate™) sono relativi a rapporti commerdali e
fimanziari rientranti nella normale attivitd di gestione e sono regolati a condizioni di mercato.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali e degli altri debiti approssimi il loro - value
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Debiti verso controllate

Valorial31/12/2015

Valori al 31/12/2014

Controllata non . .
e corrent g
T | Finanziari | Tolale | Commerciali

Aedes Agency 5.r.l. liguidata 0 0
Aedes Froject 5.r.l. In liquidazione 550 0 550
Bollina s.r.. 1 0 1
Cascina Praga 51INQ 5.p.A. 61 2 63
Novipraga SITNG 5.p.A. 0 2 2
Praga Construction 5.r.l. 1.600 7 1.607
Pragatre SIINGQ 5.p.A. o 3 3
Pragaquatire Center STINQ 5.p.A. 0 2 2
Praga Service Real Estate 5.r.l. 92 1] 92
Pragaoito S.r.L 0 120 120
Pragafrance S.ar.l. a 9 9
Pragasells 5.r.l Q 3 8
Pragaundicl SINQ 5.p.A. 31 1 32
Sociela’ Agricota La Bollina S.r.l. 13 o 13
G.AT.AC. STINO 5.p.A. 0 258 258
Totale 412 2.760

Nel corso dellesercizio | debiti finanziari vantati nei confronti delle societa controllate sono stati
viclassificati da correnti a non correnti. Stessa riclassifica pari @ 39 migliaia di Euro ¢ stata effettuata al
31 dicembre 2014.

I debitl finanziari sono rappresentati dai saldi passivi def conti correnti di corrispondenza, su cui sono
maturati nell’esercizio interessi al tasso pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato del 1,5% per i primi sei
mesi, successivamente aggiornato all'Euribor a 3 mesi maggiorato del 3,75%, oltre che dai debiti
derivanti dal trasferimento del saldo delle imposte sul reddito imponibile nell'ambito del consolidato
tiscale nazionale e dellTva di Gruppo, comprensivi dei relativi interessi passivi maturati. I debiti
commerciall scadenti entro I'esercizio hanno subito un incremento sostanzialmente riconducibile alla
controllata Praga Construction S.r.l. per compensi maturati ¢ non ancora fatturati per i lavori di
ristrutturazione delia nuova sede aziendale.

Debiti verso colleqate

Valorial 31/12/2015 | _ Valarial 31/12/2014 ;

Collegata Eﬂtrf_J. . Dltrf. i - i

l'esercizio | 'esercizio entro |'esercizio

Commercial Totale | Commerciali Altri le | ]
Alpe Adria S.r.l. 63 0 63 0 20 0 20
Fonhdo Leapardi 72 0 72 0 0 0 0
Golf Tolcinasco S.r.l. 3 { 3 3 0 0 3
Mercurio 5.r.kL in fiquidazione 1 0 1 0 a 0 0
Neptunia 5.p.A. 0 0 0 0 5 qQ 5
Pragasei S.r.lL 0 54 54 0 0 Q 0

Trieste &.r.l. 4 0 4 0 3 0 3 1
Trixa 5.t.l. 0 1.251 1.251 0 0O 1472 1472
143 1.305 1.448 3 1.472 1.503

I debiti verso collegate, sostanzialmente invariati, sono prevalentemente relativi al debito verso Trixia
s.r.l., che nell‘ambito del regime di trasparenza fiscale ha trasferito ad Aedes SIIQ S.p.A., fino al

2008, la perdita di esercizio.
Anche il debito nei confronti di Pragasei S.r.l. per 54 migliaia di Euro deriva dal trasferimento delle
imposte sul reddito imponibile neli'ambito della trasparenza fiscale.

Altri debiti
La voce risulta cosi composta:
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Bilancio d Esercizio af 31 dicembra 2015

31/12/2015  31/12/2014
Altrt debiti 859 ]
Debiti varsa altrl fion correnti 555 [1]

. 31/12/2015 31/12/3014
|Prari, permessi, 134, forie maturate e

o g'lltri dehiti versa dipendent 236 600
Altri debiti 1.346 2.573
Debiti varsa altrl correnti 1.582 3.173
Totale aliri debiti 2,137 3.173

Glt Altri debiti sono principalmente relativi a:

+ debiti net confronti del conduttore per l'acguisto delle licenze commerciali deliimmobile di
Catania, di cui 555 mighiaia di Euro scadenti oltre Vesercizio e 260 migliaia di Euro scadenti entro
I'esercizio;

= debito per conguaglic prezzo relative all'acquista da BPM del 39% di Aedes Recal Fstate SGR
S.p.A. (386 migliaia di Euro);

«  debiti per emolumenti verso gii Amministratori (267 migliaia di Euro) e i component] del Collegio
Sindacale (59 migliaia di Euro);

=  debiti per spese condominiali di competenza dell'esercizio per 156 migliaia di Euro.

I debiti verso dipendenti sono costituiti prevalentemente da permessi e ferie maturati non goduti e

da altre spettanze.

Non esistono altri debiti con scadenza superiore a 5 anni oltre a quelli citati nelle note precedenti.

Debiti versg Fornitor

Il saldo verso i fornitori ammonta a 5.421 migliaia di Euro ed & costituito per 1.669 migliaia di Euro da
fattire ricevute e per 3.752 migliaia di Eura da fatture da ricevere, I debiti verso fornitori evidenziano
un decremento rispetto all'esercizio precedente; i saldo al 31 dicembre 2014 comprendeva 2,710
miglizia di Eura per stanziamenti ai fornitari che avevano prestato servizi di consulenza nelf'ambito
delle operazioni straordinarie finalizzate al risanamento della situazione finanziaria e alla modifica della
governance societaria realizzate nel dicembre 2014, meglio descritte in Relazione sulla Gestione.
Inoltre, eranc stati stanziati ulteriori 2.410 migliaia di Euro con riferimento all‘operazione di Cessione
della partecipazione in Turati Properties S.r.l.. Tali debiti sono stati estinti nel corso del 2015.

La ripartizione per scadenza def debiti verso fornitorf & riportata nella sequente tabella:

[ Ascadere | Scaduti da ! Totale |

Traéle Tra 91 ¢ Qltre 120
Tra 0 e 60 giarni 90 glorni 120 giorni glarni
. 3.682 374 2 40 1323 541
Ageing debiti verse fornitori 3.682 374 2 40 1.323 5.421

A fine esercizio 2015 si redistravano scaduti per 1.739 migliaia di Euro. Si segnaly, tuttavia che nan
song stale avviate iniziative da parte def creditori per il relativo recupero, trattandosi di stgyetti con i
quali la Societd intrattiena rapporti commerciali continuativi,

La voce ratei e riscontt passivi correnti contiene ricavi per rivalse verso i locatari, gia fatturate ma di
competenra dell’esercizigo 2016.

Non correnti 3171272015 31/12/2014
Debiti verso Erario per imposte 1.637
Totale 1.637

Correnti 31/12/2015 31/12/2014
Debiti verso Erario per imposte correnti —— 1.825
Totale ) 3.462
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Al 31 dicembre 2015 non risultano posizioni debitorie scadute e non pagate di natura tributaria. .-,

La tabella sequente contiene if dettaglio dei debiti per imposte al 31 dicembre 2015:

]

. Data di Debi
Sacieta Imposta Anno d qnl-tn--.cl-rizicme Quota  Quota non COR :;;:;o al :
posie T corrente corrente w

imposta adesione 31, 1_2015

Aedes 5.p.A. (ex Actea IRES, IRAP 2008-

S} e VA 2010 27102/2014 226 0

Debiti per imposte definiti con adesiote : 226 0

Aedes 5.p.A. (ex Aedes B/01/2014 &

Trading 5.r.1.) Registro 2008 2/04/2014 230 605 B35
Aedes 5.p.A. (ex Tupitar

5.r.l) IRPEG 2004 28/04/2015 820 1.032 1.852
Debiti per imposte per cui si é ottenuta la rateazione 1.050 1.637 2.687
Iva di gruppo 197 0 197
Altre imposte 352 0 352

1 saldo & costituito principalmente dai debiti verso {'erario per [ seguenti “accertamenti con adesione”

relativi a:

« Verifica fiscale ex Actea S.r.l. (fusa per incorporazione in Aedes SIIQ S.p.A.) - riguardante gli anii
dimposta dal 2008 al 2010 per imposte Ires, Irap e Iva. La Societd ne ha concordato il
pagamento in dodici rate trimestrali, scadenti dal 3 marzo 2014 al 3 dicembre 2016, comprensive
di sanzioni; il debito residuo al 31 dicembre 2015 ammonta a 226 migliaia di Euro, scadenti nel
2016.

» Cartelle rateizzate relative alle sanzioni e ai compensi di riscossione riguardanti I'mposta di
registro, ipotecaria e catastale dovuta in seguito ad una verifica fiscale condotfa sul soggetto
cedente (Universaltecnica) sia dell'immobile sito in Trieste al civico 15 di C.so Saba, sia della
relativa licenza commerciale. La Societa ne ha concordate il pagamento in complessive
settantacingue rate mensili, scadenti dat 8 febbraic 2014 al 8 aprile 2020Q; al 31 dicembre 2015 i
debito residuo ammanta a 835 migliaia di Euro (di cui 230 migliaia di Eura scadenti net 2016);

« accordo transattive giudiziale per un avviso di accertamento emesso ai fini IRES per I'anno 2004,
ricevuto da Aedes (incorporante di Iupiter S.r.l., @ sua voita incorporante di Piemongest 5.p.A.).
La Societd ne ha concordato il pagamento in dodici rate trimestrali, scadenti dal 3¢ aprile 2015 al
30 gennaio 2018, comprensive di sanzioni; al 31 dicembre 2015 # debito residuo ammonta a
1.852 migliaia di Euro (di cui 820 migliaia di Euro scadenti entro il 31 dicembre 2016).

Oltre al debito per 'TVA di Gruppo relativa al consolidato delfincorporata Praga Holding S.p.A., pari a
197 migliaia di Euro, la voce debiti verso Erario per imposte correnti contiene altresi le ritenute su

redditi di favoro dipendente per 242 migliaia di Eurg, le ritenute su redditi di lavore autonomo &
assimilati per 66 migliaia di Euro e le ritenute su provvigioni per 44 migliaia di Euro,

« Conto economico

NoTA 19, RICAVT QELLE VENDITE £ DELL.E PRESTAZIONT

31/12/2015 31/12/2014
Locazioni immobiliari e riaddebit & conduttori
Vendite di immobili iscritt neli'attivo circolante

Provent] netti da cessione immobili {plusvalenze)
Prestazioni di servizi

La vace locazioni immobiliari include 'addebito alle societd de! Gruppo che hanno sede in Bastioni di
Porta Nugva prima e in via Morimonda, a far data dal 30 novembre 2015, dei costi per spazi attrezzati
per 170 migliaia di Euro (152 migliaia di Euro nel 2014} e i ricavi per locazione e rivalse degli immobili
di proprietd della Societa per 4.698 migliaia di Euro (6.318 migliaia di Euro nel 2014). Nel 2015 [ ricavi
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per locazione diversa dagli spazi attrezzati pari a 4.663 migliaia di Euro si sono decrementati di 924
rrighaia di Euro rispetto all'esercizio precedente, in seguito alla cessione effettuata nel corso
dell'esercizio precedente di tutti gli immobili non coerenti con gh abiettivi def Piano. 1 ricavi per rivalse
pari & 35 migliaia di Euro si sono decrementati di 696 migliaia di Euro rispetto all'esercizio precedente
soprattutto in seguito alla cessione effettuata nel corso dell’'esercizio precedente di tutti gl immobili
non coerenti con gli obiettivi del Piano.

La voce vendite di immobili iscritti neli‘attivo circolante riguarda it ricavo conseguito dalla vendita di

~immaobili frazionati siti in Milano, nenché di immobili siti in provincia di Milano ceduti al Fondo Leopardi

& immobili siti in Milano € Roma ceduti a Pragaotto S.r.l., iscritti al valore netto complessivo di 15.674
migliaia di Euro.

La voce plusvalenze comprende i proventi derivanti dalla cessione dellimmobile di Milano, Bastioni di
Porta Nuova.

La voce prestazioni di servizi comprende i corrispettivi delle prestazioni di setvizi immobifiari nelle aree
di asset management e di servizi finanziart e amministrativi, di servizi generali, EDP e di risorse umane
part a 1.119 migliaia di Euro nei confronti delle societa del Gruppo e a 10 migliata di Euro verso terzi.

Nora 20, AL TRI RIGAVT

31/12/2015 31/12/2014

Altri riaddebiti non relativi ad immobii
Al proventi

Dividendi

Totale

I dividendt sono relativi a utili distribuiti da: Aedes Real Estate SGR S.p.A. per 510 migliaia di Euro e
Praga Service Real Estate 5.r.). per 123 migliaia di Euro.

Gli altti proventi includono le sequenti voci:

i 31/12/201% 31/12/2014
Provent da altre alienazioni 1 Z
Plusvalenze da alienazione

partecipazioni 3.798 2.480
Proventi vari 1.291 1.473
Totale 5.090 3.955

Le plusvalenze da alienazione partecipazioni sono relative:

= rispettivamente per 857 migliaia di Euro alla cessione del 100% delle quote di Praganove
S.r.l. al prezzo di 1.541 migliaia di Euro e per 807 migliaia di Euro allz cessione del 49,9% di
Pragasei S.r.|. al prezzo di Euro 6.898 migliaia di Euro a TH Real Estate (per conto del fondo
European Qutlet Mall Fund “EQMF"};

* per 167 migliaia di Euro alla cessione dell'1,38% del capitale sociale di Nova Re S.p.A. In
sequito ad un’offerta pubblica di acquisto;

* per L.967 migliaia di Eurc alla cessione delle rimanenti azioni pari all'80,29% del capitale
sociale di Nova Re S.p.A. al fondo Immobitiare Tintoretto Comparto Akroterion gestito da
Sorgente SGR.

I proventi vari st riferiscono prevalentemiente per 520 migliaia di Euro af rilascio del fondo svalutazione
dei crediti commerciali ritenuto eccedente, per 324 migliaia di Euro al provento relativo ali'acquisto del
credito vantato nei confronti di Rubattino 87 S.r.l. & Rubattino Qvest 5.p.A. dalla controllata Aedes
Agency, per 200 migliaia di Buro alta proventizzazione di una caparra incassata in esercizi precedenti,
per 121 migliaia di Euro al riversamento di emolumenti di Amministratori per le cariche ricoperte in
altre societa del Gruppo ad Aedes SIIQ 5.p.A., per 62 migliaia i Euro allincasso derivante dal
falimento di un cliente, per 18 migilaia di Euro al riaddebito di costi alle controliate e per 16 migliaia
di Euro ad indennizzi assicurativi.
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Nors 21, VAR

31/12/2015 31/12/2014 .
Costo del venduto (15.674) (9.151) o

Svalutazione)/Ripresa di valore delle rimanenze 0 3.897 i)
Totale {15.674) (13.048) /

La voce contiene il costo del venduto di immobifi frazionati siti in Milana, nonché di ii‘%‘ﬁéﬁili it i
provincia di Milano ceduti al Fondo Leopard! e Immaobili siti in Milano e Roma ceduti a Pra anttcn S.r.
iscritti nell’attivo circolante, cui corrisponde il ricava di 16,187 migliaia di Euro. K -

"y, "

iy,

NOTA 22, COSTLPER MATERIE PRIME E SERVIZI

31/1272015 31/12/2014
Costt per acquisto materie prime e altri beni

Costi per servizi relativi a immobili di proprieta
Costl per servizi

Di seguito i riporta 1i dettaglio dei costi per materie prime e servizi distinto per natura di spesa:

3171272015 31/12]2014
Altri costi generali 47 18
Costi di gestione immobiliare 2 375
Sub totale a) Costi per materie prime 49 393
Pulizia immaohill 0 95
Manutenzione 56 265k
Assicuraziomni 11 22
Spese Condominiali 150 394
Altri 145 346
Sub totale b) Servizl relativl a immobilll dl 322 1.125
proprieta
Provvigioni su vendite (c) 95 229
Emalumenti Amministratori 1.381 1.431
Ermolumenti Collegio Sindacale 165 111
Prastazioni professionali 4.505 2.307
Commissioni o spese bancarie 71 375
Spese viaggio 137 165
Manutenzione sede, pullzle e telefaniche 504 282
Energia 155 147
Spese pubblicita 8 4
Diviersi 508 352
Sub totale d) Spese generali 7,434 5174
Oneri per affitt 429 il
Canonl dl feasing 149 138
Suby totale &) Costi per godimento benl di 578 138
terzi
Totale 8.478 7.059

Costi relativi a immobili di proprieta

Riguardano principalmente i costi per utenze, acqua, energia elettrica e gas per riscaldamento per 2
migliaia di Furo classificati nei costi per materie prime ed i costi per servizi relativi a immobili di
proprieth per 322 miglizia di Euro. Il decremento di 1.176 migliaia di Euro rispetto all'esercizio
precedenie & imputabile prevalentemente alla cessione effettuata nel corso dell’'esercizio precedente
di tutti gli immobili non coerenti con gli obiettivi del Piano. La voce “Altri” contiene i costi riguardanti
spese di registrazione contratto per 50 migliaia di Euro e Tasi per 55 migliaia di Furo.
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Spese Generali

Le spese generali sono sostanziaimente invariate rispetto all’'ssercizio precedente tranne che riguardo
alle prestazioni professionali, le quali hanno subito un incremento di 2.198 migliaia di Euro
principalmente dovuto a:

consulenze di intermediazione per acquisto/ vendite di partecipazioni per 805 migliaia di Euro;
consufenze per la rorganizzazione aziendale per 255 migliaia di Euro;

consulenze per Fimplementazione del nuovo modello di contrallo di gestione per 250 migliaia di Euro;
assistenza fiscale per it recupero di crediti vantati nei confronti dell’erario per 239 migliaia di Euro;
consutenze per ! supporto alla redazione delle procedure e outsourcing termporanco di atlivith di
internal audit per 209 migliaia di Eure;

assistenza fiscale relativamente al'adozione del regime SIIQ/SIING in esecuzione del Piang industriale
per 163 migliaia di Euro.

La voce “"Commissioni ¢ spese bancarie” ha subito uha contrazione di 304 mialiaia di Euro.

La vace “Manutenzione sede, pulizie e telefoniche”, ha subito un incremente di 222 migliaia di Eure, di
cui 57 migliaia di euro sono rappresentati dall'incremento dei costi telefonici; comprende in particolare
le manutenzior, che non presentano | requisiti per essere capitalizzate, sullimmobile di Bastioni di
Porta Nuova & Mifano per 88 migliaia di Euro (+44 migliaia di Eurg rispetto al 2014}, oltre ai canoni
relativi ai servizi di manutenzione di apparati informatici e telefonici per 185 migliaia di Euro (+49
migliaia di Euro rispetto al 2014), e alle pulizie della sede sociale per 116 rnlglisia di Euro (+70
migliaia di Euro rispetto al 2014).

ta voce “Diversi”, che ha subito un incremento di 156 miglisia of Euro rispetto all’‘esercizio
precedente, comprende prevalenternente | costi per assicurazioni diverse per 287 migliaia di Eurg
{+99 migliaia di Euro rispetto al 2014), i costi per vigilanza e reception per 133 migliaia di Euro, | costi
per spese condominiali della sede per B2 migliaia di Euro (+54 migliaia di Euro rispetto at 2014) ed
altei minori.

Oneri per affitti
La voce include ii costo del canone di affitto della sede di via Morimondo dal 15 ottobre al 31

dicembre 2015 per 140 migliaia di Eurp, parzialmente riaddebitata alle societa del Gruppo, e della
sede di Serravalle per 289 migliaia di Euro.

Costl per. Il godimento. dt ben di terl

I canoni di leasing sono relativi al noleggio delle auto in dotazione a dipendenti e/o Amministratori
operativi per 94 migliaia di Euro e ai canoni relativi alla fornitura o1 apparati informatici e telefonici per
55 migtiaia di Euro,

NoTa 23, COSTO DEL PERSONALE

31/12/2015 31/12/2014

Salari e stipendi
Oneri sociali

Trattamento di fine rapporte
Altri costi del personale

I costi per il personale sono sostanZalmente invariati rispetto all’esercizio precedente, nongstante il
numero medio dei dipendenti si & incrementato di 5,0 unita rispetto all’esercizio precedente.

Nel 2015, inoltre, sono stati riasciati 1.069 rigliaia di Eura dal fondo riorganizzazione aziendale (nota
163.
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NoTa 24, Al TRI COSTT OPERATIVT

31/12/2015 31/12/2014
Imu 540 989
Onert societari generalt 292 672
Assemblee, bilanci, adempimenti Consob, Borsa 77 93
Altri oneri minori 120
Oneri diversi

e,

ey WA

La voce “Imu” mostra un decremento di 449 migliaia di Euro rispetto al precedente esercizio,
imputabile prevalentemente afla cessione effettuata nel corso dell’'esercizio precedente di tutti gli
immaobili non coerenti con gl oblettivi del Piano.
La voce "Oneri societari generali” mostra un decremento di 380 migliaia di Euro rispetto al precedente
esercizio ed & prevalentemente costituita da: le perdite su crediti commetrciali rilevate nell'esercizio
ammontano a 134 migliaia di Eure (629 migliaia di Euro nel 2014), i costi di sponscrizzazione e le
spese di rappresentanza a 66 migliaia di Euro {4 migliaia di Euro nel 2014).
la voce “Altrt oneri minori”, che si & incrementata complessivamente di 63 migliaia di Eurg &
prevalentemente costituita da:

= 119 migliaia di Euro dovuli ai costi di trasloco nella nuova sede sociale;

« 41 migliaia di Euro dovuti a liberalita.

La tabella seguente dettaglia 1a voce “Oneri diversi”

Oneri diversi 3171272015 31/12/2014
Minusvalenze da alienazione partecipazioni 26 16,233
Minusvalanze da altre alienazioni 0 9
Allri 0 1
Totale 26 16.243

Le minusvalenze da alienazioni partecipazioni sono relative alla liquidazione della controllata Aedes
Agency in liquidazicne S.t.l..

NOTA 25 AMMIR TAMENTI, ADEGUAMENT AL FAIR _VALLE, SVALLITAZIONT £ ACANTEINAMENTT

Ammartament] immobilizzazioni immateriali 9 19
Ammortaimenti delle immobilizzazioni materiali:
atlrexzatura [} 0
alti beni 76 77
Ammortamenti 153 96
Adeguamento al fair value investimenti immobiliari (679} 2.084
Altre svalutazionl delle immaoblltzzazionl 267 £.292
Svalutasioni dei crediti welienti dell’attive circolante 62 1.850
Svalutazioni dei crediti v/controllate deliattivo circolante 131 0
Svalutazionl del ereditl v/eollegate dell’attive circolante 304 1.6323
Accantonament per rischi {903) {307)
Svalutazionl e accantonameanti 139 9.468
Totale {665} 1l1.648

Le attrezzature sono coslituile prevalentemente dagli allestimenti defla nuova sede di via Morimondo,
il cui ammortamento seque la durata del relativo contratto di locazione.

P'adeguamento al fair value degli investimenti immobiliari, per aflinearti ai valorl di mercate risultanti
dalle perizie valumtive al 31 dicembre 2015 richieste dagli Amministratori, ammonta
complessivamente a {679) migliaia di Euro ¢ riguarda: I'mmobile di via S.Vigilio, 1 a Milano {MI}
{svalutato di 1.700 migliaia di Eurg) e l'fmmobile di via Etnea & Catania (svalutato di 2.346 migliaia di
Euro); &, invece, stato oggetto di ripresa di valore: {immobile di via Agneilo, 12 a Milano (rivalutato di
4.725 migliaia di Eura).
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La voce "Allre svalutazioni delle immobitizzazioni” comprende:

« la svalutazione dei crediti finanziari non correnti verso le societa collegate Via Calzoni S.r.d. in
liguidazione per 152 migliaia di Euro ¢ Roma Development S.e.l. per 12 migliaia di Euro, La
suddetta svalutazione dei crediti finanziari, che ammonta complessivamente a 164 migliaia di Euro
& stata effettuata per aliineare il valore dei crediti al loro presumibile valore di realizzo;

« |a svalutazione dei crediti finanziari correnti verso le societd controllate Aedes Project S.r.l. in
liguidazione per 217 mighaia di Euro € e Pragaotto S.r.l. per 31 miglisiz di Euro e dei crediti
finanziari non correnti verso la societd controllata Pragasette S.rl. per 49 migliaia di Euro. La
suddetta svalutazione, che ammonta complessivamente a 297 migliaia di Euro dei credit] finanziari
& stata effettuata per allineare i valore dei crediti al loro presumibile valore di realizzo;

« la ripresa di valore dei crediti finanziari non correnti verso la societd controllata Praga France
5.ar.l. per 194 migliaia di Euro. La suddetta ripresa di valore del crediti finanziari & stata effettuata
per allineare il valore del crediti al lore presumibile valore di realizzo

i.a svalutazione dei crediti commerciali vorso terzi @ nei confronti delle societd contrallate (Golf Club
Castelle di Tolcinasco S50 5.r.l.) e collegate (Rubatting 87 S.r.l.) & stata apportata per adeguare il
valore dei crediti al presurnibile valore di realizzo.

La voce “Accantonamento per rischi” & riferita allaccantonamenta efo al rilascio dell'sccedenza
accantanata di oneri, come meglio descritto nella nota 16, & fronte di:

l'ulteriore accantonamento per 100 migliaia di Euro di oneri contrattuali connessi a impegni
derivanti da cessione di partecipazioni;

il rilascio di rischi contrattuali per 300 migliaia di Euro connessi ad alcuni contenziosi in esserg,
{ulteriore accantonamento per 121 migliaia di Euro a fronte di oneri futuri straordinari;

il rilascio di contenziosi fiscali per 824 migiiaia di Euro,

NOTA 26, PROVENTI/(ONERT) O RISTRUT TURAZIONE

31/12/2015 31/12/2014
Provent:
Provent! da saldo e stralcio 1,350 67
Praventi finansari da canvenzione bancarla 1] 77.430
Totale provent 1.350 77.497
Oneri
Accantonaments al fonda rigrganizyazione
azlendala (1.069) 1.100
Qneri vari di ristrutturaziona 589 2.797
Totale oneri (480% 3.897
Totale proventi/{oneri) di ristrutturazione 1.830 73.600

I proventi da saldo e stralcio sono composti datle stralcio ottenuto a sequito deli'estinzione del mutuo
a fronte della cessione di un immobite di proprietd compresa tra gli investimenti immobiliari.

11 rilascio dal fordo riorganizzazione aziendale (nota 16) ammonta a 1.069 migliaia di Euro.

Gli oneri vari di ristrutturazione si riferiscono a cost per consulenze relative all'operazione sul capitale.
I costi direttamente imputabili allavmente di capitale, pari a 1.532 migliaia di Eurp, sono stati
contabilizzati a riduzione dei mezzi progpri.

NoTa 27, PROVENTL £ (ONERT FINANZIART)

Provanti

Interessi su cantl correnti bancari 279 14

Interessi su finanziament a collegate S26 36

Valutazione al mercato di sirumenti derivati 198 0

Interessi su finarziament! a controllate 1.762 283

Altri interessi attivi 37 79
2.802 412
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Onerl
Interessi su contl correnti bancari 200 ]
Interessi su finanziamenti bancari 1.712 2.648
Interess] su finanziamenti non bancarl 333 912
Interessi su finanzlamenti da controllate 16 173
Tnteressi su depositi cauzionall Inguiling 0 &
Valutazions al marcato di strumenti derivatl 66 0
Fair value a conto economico i attiviia
finanzlarig a 243
Interessi passivi su altri debiti 93 199
2.420 4,181
Totale 382 (3.769)

Gli interessi attivi/passivi verso collegate e controllate maturano sul finanziamenti concessi/ricevuti e
sono calcalati sulla base di normali condizioni di mercato.

Leffetto positivo netto della valutazione al fair value dei derivati & stato 132 migfiaia di Euro.

Gli “Altri interessi attivi” includono: per 29 migliaia di Euro gli interessi maturatt sul credito ires per
irap anni dat 2005 al 2007 rimborsato alla Societa e per 7 migliaia di Euro gli interessi maturall sulla
dilazione di pagamento concessa a Tourist Ferry Boat S.p.A. relativamente all'acquisto della
partecipazione Neptunia %.p.A..

{'ammontare degli interessi passivi su conti correnti e su finanziamenti bancari si ¢ decrementato
nell'esercizio di 736 migliaia di Euro: ¢id & dovute alla riduzione dell‘indebitamento bancario.

Gli interessi passivi su finanziamenti non bancari riguardano i contratto di leasing finanziario stipulato
con Unicredit Leasing relativamente allmmaobile di via Agnello, 12 a Milano (MI) per 333 migliaia di
Euro (401 mighiaia di Euro nel 2014). Nel 2014 ta voce comprendeva per 511 migliaia di Euro gli
interessi passivi su! contratto di leasing finanziario stipulato con Release S.p.A. relativamente
alfimmaobille di via Veneto, 54 a Roma ceduto nel I'esercizio precedente,

Gli interesst passivi su altri debiti si riferiscono prevalentemente per 78 migliaia di Euro (190 migliaia
di Euro nel 2014) agli interessi passivi per contenziosi fiscali oggetto di accertamento con adesione
con YAgenzia delle Entrate e rateizzati e per 10 migliaia di Euro (8 migliaia di Euro nel 2014) agli
interessi passivi maturati sul TFR.

NOTA 28, _PROVENTI (ONERL) DA PAR TECIEAZIONT

31/12/2015 31/12/2014

Riprese di valore

di partecipazloni in societa collegate e altre 1.577 3.953

di partecipazioni in soctetd controllate 4.633 Q
6.210 3,953

Svalutazioni

di partecipazioni in societd collegate e alre 3.755 2.400

di parteciparlonl In socicta controllate 8.048 4,857

Totale oneri da partecipazioni 11.803 7.257
Totale {5.593) (3.304)

Le riprese di valore sono relative alle sequenti partecipazioni in sacieta controllate:
» Fondo Petrarca: 3.923 migliaia di Euro;

s Aedes Real Estate SGR S5.p.A.: 435 migliaia di Euro;

« Praga Construction 5.r.l.: 275 migliaia di Eure;

e alle seguent! partecipazioni in society collegate:

o Efir S.arl.; 1.577 migliaia di Buro;

La voce svalutazioni ¢ relativa alle seguenti partecipazioni in societa controllate:
= Novipraga 5IING 5.p.A.; 2.185 mighiaia di Euro;

Pragaotto 5.r.l.; 1.352 migliaia di Euro;

Pragaundici SIINQ S.p.A.: 982 migliaia di Eurg;

Pragacingue SIINQ S.p.A.: 938 migliaia di Euro;

Pragatre SIINQ 5.p.A.: 826 migliaia di Euro;

Pragaquattro Center SIINQ S.p.A.: 433 migliaia di Euro;
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Societa’ Agricola La Bolling S.r.l.: 408 migliaia di Eurp;

Golf Club Casteflo di Tolcinascn 55D S.r.l.: 373 migliaia di Eurg;
Cascing Praga SIINQ 5.p.A.: 350 migliaia di Euro;

Pragafrance S.ar.d.; 93 migliaia di Euro;

= Praga Service Real Estake S.r.l.: 63 migliaia di Eurg;

« Pragasette 5.r.l.: 44 migliaia di Eure;

e alie seguenti partecipazioni in societd collegate:

+  Fondo Leopardi: 2.664 migliaia di Euro;

» Pragasei 5.r.l.: 967 mighaia di Euro;

= Aedilia Nord Est S.r.i.; 124 migliaia di Euro;

5i rimanda alle note 4 e 5 per ulteriori dettagli.

NoTA 29, IMPQSTE 51 REDDITO DELL ESERCIAD

31/12/2015 31/12/2014

Imposte carrenti

Imposte anticipate/(differite

31/12/2015 31/12/2014

Imposte correnti
Proventi {oneri) da consolidato fiscale 12.483 617
Imposte esercizi precedenti {21) 49
Imposte anticipate/(differite) (10.043) 6.651
2.419 7.317

l.a societa nell'esercizio 2015 ha maturato perdite fiscali pari a 34.845 migliaia di Eurg, derivanti per la
maqgior parte (i) dalla realizzazione di minusvalenze su cessioni di partecipazioni per 15.890 migliaia
di Euro e (i) dallingresso nel regime SIIQ, determinandosi if realizzo di minusvalenze di ammontare
superiore alfe plusvalenze per euro 14.635 mighiaia di Eura, poiché il costo fiscale deqgli immobili
posseduti risultava superiore al loro /& value, determinato ai sensi del principio contabile 1AS40,

Tali perdite hanno concorso, unitamente agli imponibili positivi trasferiti dalle societd che sono entrate
nel regime SIINQ, afta formazione del reddito imponibile det consolidato fiscale Aedes, e cid ha
consentito alla Societd di monetizzare le proprie perdite fiscali apportate per 9.582 migliaia di Euro
nonché quelle di altre societa partecipanti al consclidato fiscale e perdite fiscali pregresse, rilevando
proventi da adesione al consolidato per ulteriori 2.901 migliaia di Eura e cosi per complessivi 12.483
migliaia di Euro.

Nel contempo sono state rilasciate imposte anticipate per 9,839 migliaia di Euro iscritte, come gid
spiegato a cormmento delle attivita per imposte anticipate, nells misura dell'80% delle imposte
differite consolidate refative ai plusvalori latenti degh assefs immobiliar, ora realizzatt a seguito
dellingresso nel regime STIQ/SIING.

Infine risultano iscritte imposte differite sulla differenza tra valori civilistici e fiscali di talune
partecipazioni per effetto dellimputazione del disavanzo da fusione di Praga Holding Real Estate
5.p.A., at netto delle relative imposte anticipate per perdite fiscali recuperabili, per complessivi 225
migliaia di Euro.

Si ricorda che l'opzione per if regime SIIQ/SIING comporta il realizze a valore normale degli immabili e
dei diritti reali su immobili, destinati alla locazione e posseduti dalta societd alla data di chiusura
dell‘ultimo periode d'imposta in regime ordinario. In particolare si & proweduto a determinare il
reddito imponibile compensando i differenziali positivi ed i differenziali negativi darivanti dal realizzo a
valore normale degli immobili, tenuto conto delle osservazioni ricevute dal consulenti fiscali ed in
attesa della risposta allinterpelio proposto al’Agenzia delle Entrate in merito alla metodologia
adottata.

Di seguito si riporta il prospetto di riconciliazione del tax rate, compilato esponendo in valori assoluti

gl effetti delle variazioni in aumento ed in diminuzione dell'aliquota Ires effettiva, rispetto a quella
ordinaria.
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e ;L::)“:E'E_T .
31/12/2015 31/12/ 2014,
Imponibite IRES Impomible '
Risultato ante imposte (1.853) (510) 37.294
Svalutazione partecipazioni Controllate 3416 939 4,857
Svalutazione partecipazioni Collegate & altre 2.178 599 (1.310)"
Svalutazione Crediti Finanziari v/Contrallate 101 28 6.292
Plusvalenze/Minusvalenze partecipazioni Pex 0 i 2.788 w4 7687
Plusvalenze/Minusvalenza partecipazioni no Pex (15.890) (4.370) (139.280) (RN
Svalutazione/{Utillzzo fondo) crediti comimerciali 101 28 1.305 399
Svalutazione/(Rivaiutazlone) Immehili - effetto netto (679) (187) 2.085 573
Compenso amministrator (481) (132) 12 3
Accantonamento/{Utillizza) al fonda riorganizzazions
aziendalg {1.466) {(403) 1.100 303
Cifferanze Immobili (fiscale) (14.635) {4.025) 3.897 1.072
Costi indeducthili netti 686 189 (1.113} (306)
Dividandi ed altri proventi esclust (601) {165) (971) (267)
Fonda rischi (1.732} (476) (4.827} (1.327)
Plusvatenze/Minusvalenze flscali su immobili e licenze
venduti (4.356) (1.198) (34.371) (9.452}
Svalutazioni realizzate su benl in leasing ceduti o 0 (19.869) (5.464}
Redditi / {perdite) per trasparenza 366 101 189 52
Totale imponihbile {34.845) {9.582) ({141,922) (39.027)

Nora 30, IMPEGNT

Garanzie ritasciate da Aedes nellinteresse delle societa del Gruppo

Principalmente, la voce comprende:

12.000 migliaia di Euro relativi alla lettera di patronage prestata nell'interesse di Pragaolto Sl a
favore di Banca Popolare di Milano & garanzia di un finanZiamento;

8.000 migliaia di Euro relativi alla lettera di patronage prestata nellinteresse di Satac SIINQ 5.p.A.
a favore di Cassa di Risparmio di Asti a garanzia di un finanziamento;

7.704 migliaia di Euro relativi alla coobbliga di Aedes nell'interesse di Pragaotto S.r.lin relazione al
finanziamento concesso da Carige Italia 5.p.A.;

5.700 migliaia di Euro relativi alla lettera di patronage prestata nell'interesse Satac SIINQ 5.p.A. a
favore di Cassa di Risparmio di Parma & Piacenza a garanzia di un finanziamento;

4,400 migliaia di Euro relativi alla lettera di patronage prestata nellinteresse di Pragaquattro
Center SIINQ S.p.A. a favare di Cassa di Risparmio di Asti a garanzia di un finanziamento;

3.500 migliaia di Buro relativi alla lettera di patronage prestata nellinteresse di Pragaquattro
Center SIINQ S.p.A. a favore di Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza a garanzia di un
finanziamento;

2.900 migliaia di Euro relativi alla lettera di patronage prestata nellinteresse di Pragatre SIINQ
5.p.A. a favore di Banca d’Alba a garanzia di un finanziamento;

1.875 migliaia di Euro relativi alla lettera di patronage prestata nell'interesse di Praga France
5.a.r.l. a favore di Banca Regionale Europea a garanzia di un finanziamento;

1.850 migliafa di Euro refativi alla lettera di patronage prestata nellinteresse di Pragaundici SIINQ
S.p.A. a favare Banca Intesa San Paolo a garanzia di un finanziamento;

1.500 migliala di Euro relativi alla fideiussione prestata nellinteresse della controfiata Cascina
Praga Siing 5.p.A, a favore di Intesa San Paole a garanzia del finanziamento concesso;

1.050 migliaia di Euro rclativi alla lettera di patronage prestata nefllinteresse della di Praga France
5.a.r.l. a favore di Banca Regionale Europea a garanzia di un finanziamento;

1.000 migliaia di Euro relativi alla lettera di patronage prestata nellinteresse di Pragaotto S.r.l. a
favore di Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza a garanzia di una linea di credito;

889 migliaia di Euro relativi alla lettera di patronage prestata nellinteresse di Praga France S.ar.l,
a favore di Banca Regionale Europea & garanzia di un finanziamento;

250 miglaia di Euro alla lettera di palronage prestata neflinteresse di Praga Construction S.r.l. a
favare di Unicredit S.p.A. a garanzia di una linea di credito;
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» 150 migliaia di Euro allz lettera di patronage prestata nellinteresse di Praga Service Real Estate
- S.r.l. a favore di Unicredit S.p.A. @ garanzia di una linea < credito.

" Garanzie rilasciate da teral nell interesse delle societd del Gruppo

" Principalmente, la voce comprende:

= 1.109 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rifasciata da Atradius Credit Insurance
N.V. a favore dellUfficio delle Entrate nellinteresse di Pragatre SIINQ S.p.A., per la richiesta di
rimborso IVA dalla stessa avanzats;

s 718 migliaia di Euro relativi o fideiussione assicurativa rilasciata da Atradius Credit Insurance N.V.
a favore deli'Ufficio delle Entrate nell'interesse di Pival S.r.l., per la richicsta di rimborso IVA dalla
stessa avanzatg;

= 466 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni S.p.A. a
favore del Comune di Santa Vittoria d'Alba (CN) nell'interesse di Pragatre STING 5.p.A. a garanzia
delle Q0. UU. Viabilita PEC;

= 422 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da AmTrust Eurcpe a favore
del'Ufficio delle Entrate nellinteresse di P9 S.r.l. ora Aedes, per 1a richiesta di rimborso IVA dalla
stessa avanzata.

+ 356 migliaia di Euro relativi a fidelussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazionl S.p.A. a
favore dell'Ufficio delle Entrate nell'interesse di Satac SIING S.p.A. in relazione ai crediti IVA sorti
neff'anno 2013 e trasferiti alla controliante TVA Praga Holding Real Estate S.p.A., ora Aedes, e da
quest’ultima totalmente compensati nella procedura Liguidazione IVA di Gruppo (D.M. 13 dicembre
1979}

= 207 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Efba Assicurazioni S.p.A. a
favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) nellinteresse di Pragatre STING 5.p.A. a garanzia
delle O0.UU. Standard PV1;

» 170 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Lloyd Italico 5.p.A. a favore del
Comune di Caselle Torinese (TO) neltinteresse di Satac SIINQ S.p.A. a garanzia di quanto previsto
dall'articolo 1.2 delladdendum al'Accordo Procedimentale sottoscritto in data 07/08/2014;

+ 134 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Eiba Assicurazioni S.p.A. a
favare del Comune di Santa Vittoria d'Alba (CN) nellinteresse di Pragatre SIING S.p.A. a garanzia
delle DO.UU. rotatoria;

+ 130 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni S.p.A. a
favore def Comune di Santa Vittoria d'Alba (CN) nellinteresse di Pragatre SIINQ S.p.A. a garanzia
delle OO0.UU. Viabilitd interna; ‘

= 124 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni S.p.A. a
favore del Comune di Santa Vittoria d’Alba (CN) nellinteresse di Pragatre STINQ S.p.A. S.rl. a
garanzia delie OCQ.UU. Strada Gorreto;

= 110 migliaia di Euro relativi a fideiussione assicurativa rilasciata da Elba Assicurazioni S.p.A. a
favore del Comune di Santa Vittoria d'Alba (CN} nell'interesse di Pragatre SIINQ 5.p.A. a garanzia
delle 00.UU. Standard PV2;

» 21 migliaia di Euro relativi alla fidejussione rilasciata nell'interesse della Societd Agricola La Bollina
5.r.l. a favore di CNH Capital Europe a garanzia di un finanziamento agrario.

Si segnala Inoltre che, nelfambito degli accordi sottoscritti in data 23 dicembre 2014 tra Aedes e
Aedes Real Estate SGR 5.p.A. quest'ultima in nome e per conto del Fondo Leopardi si & impegnata, in
relazione a talune controgaranzie rilasciate da Aedes nellinteresse di Rubattino 87 S.r.). e Galileo
Ferraris 160 S.r.l. & garanzia del credito di regresso di rispettivamente, Generali 5.p.A., Atradius
Credit Insurance N.V., Reale Mutua Assicurazioni S.p.A., Mefiorbanca S.p.A. e Unicredit S.p.A.
relativamente alle fideiussioni da gquest’ultime emesse nellinteresse di Rubatting 87 S.r.l. e Galileo
Fervaris 160 S.r.l., a mantenere indenne e manltevata Aedes da ogni e qualsiasi passivitd derivante
da, o comunque correlata a, i predetti impegni,

Si precisa che & fronte della somma di tutti gli impegni descritti nella presente Nota 30, la Societa ha
effettuato stanziamenti a fondi rischi laddove ritenuto necessario.

Nora 31 RS 13

LIFRS 13 <<fair value measurement» & stato pubblicato dallo TASB il 12 maggio 2011 ed omologato
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dali'Unione Europea 11 dicembre 2012 con 1l Reg. 1255/2012. o

A
1l nuovo principio, in vigore dal 1° gennaio 2013, disciplina le modalita di valutazione e /Misurazigrie
del fair value delle voci di bilancio. LTFRS 13 definisce il fair value come il prezzo di ;ﬁiu‘&;qr (exit=. " -
price) ossia “il prezzo che si percepirebbe per |2 vendita di un‘attivita ovvero che si pag’her_gbﬁg per i 57
trasferimento di una passivitd in una ordinaria transazione posta in essere tra | partecipaiti al mercato:
alla data dell'operazione”. Questo principio modifica la definizione di fair value consider Lo otidai; 3
principi contabili internazionali come “prezzo di entrata”, avvera come il prezzo pagato p@i;."a_c,ci.!gj;g};ﬁ ey
Ln'attivitd o percepito per assumere una passivita in un'operazione di scambio. o ;"j’fg/
Nel processo di misurazione del falr value vengono prese in considerazione le caratteristicho—"
deliattivita o della passivith da valutare facendo riferimento alie condizioni, all'ubicazione, ai
vincoli/restrizioni connessi alla vendita o allutilizzo delle voci in oggetto. E' necessario inoltre
identificare un mercato principale, se esistente; qualora non fosse possibile individuarlo & imperativo
fare riferimento al mercato pill vantaggioso. Il mercato principale & il mercato con il pid alto volume di
scambi relativi all‘attivita o alla passivita considerata.
Tt mercato pitl vantaggioso € quelio che massimizza il corrispettivo derivante dalla vendita dell’attivitd
o che minimizza l'esborso finanziario per estinguere una passivita al netto dei costi di trasporto e
accessorl. Contrariamente al costi di trasporto, | costi accessori devono essere considerati solo
nell'identificazione del mercato pi vantaggioso ¢ non per la misurazione del fair value.
L’ IFRS 13 dispone che:
« Le attivitd non finanziarie debbano essere misurate seconde il metodo dell'« Highest and best Users
ovvero tenendo in considerazione il migliore utilizzo dell’attivita dal punto di vista degli operatori di
mercato;
» Le passivitad {finanziarie € non) e gli strumenti rappresentativi di capitale (ad esempio azioni emesse
come corrispettivo in una business combination) debbano essere trasferiti ad un operatore di mercato
alla data di valutazione. Nel processo di misurazione del fair value di una passivita & necessario
rilevare il rischio di inadempimento della controparte che comprende anche i rischio di credito.
Le regote generali per fa predisposizione delle tecniche di valutazione del /air vialue dovrebbero essere
appropriate in base alle circostanze, imposte in modo tale da massimizzare gli input osservabili @
stabilite secondo il metodo utilizzato per la valutazione (metodo dei multipli, it metodo reddituale e il
metodo del costo):
1) Appropriate in base alle circostanze: fe tecniche di valutazione devono essere applicate in modo
coerente nel tempo a meno che non esistano tecniche alternative pitt rappresentative per la
valutazione del fair value.
2) Massimizzare gli input osservabifi: gli input si distingueno in osservabili e non osservabili, fornendo
alcuni esempi i mercati dai quali possono essere calcolati i fair value,
3) Le tecriche di misurazione def fair value si classificano In tre livelli gerarchici a seconda del tipo di
input che viene utilizzato:
- Livello 1: gli input derivano dai prezzi quotati in mercati regolamentati ¢i beni identici alt'attivita o
passivith da valutare. In questo caso si utiizzano i prezzi senza procedere ad alcun aggiustamento.
- Livello 2: gli input derlvana dal prezzi quotati o altri dati (tassi di interesse, curve dei rendimenti
osservabili, spread creditizi) per attivita o passivita simili in mercati attivi e non attivi. Per questo caso
possono essere effettuati degli aggiustamentt dei prezi in funzione di fattori specifict dell'attivita o
passivita.
- Livello 3: in questo caso gli input non sono osservabili, I principio dispone che sia possibile ricarrere
a quest’ultima tecnica solo in questo caso. Gli input di questo livello comprendano per esempio swap
su valute a lungo termine, /nlerest rate swap, passivita di smantellamento assunfa in una business
combination, ete.
La disposizione di questi livelli seque una gerarchia di priarita: attribuendo l2 massima significativita
per il livello 1 & minima per il livelio 3.
{'IFRS 13 dispone che per la valutazione del fair value possano essere utilizzati tre metodi di
valutazione:
e Il metodo della valutezione di mercato si basa sui prezzi e altre informazioni rilevanti per ghi
operatori di mercato di attivitd e passivita identiche o comparabili. I madelli utilizzati sono il metodo
dei multipli e i metodo det prezzi a matrice;
» I} metodo reddituale si otdene dalla sommatoria attualizzata degli importi futuri che verranno
generati dall’attivitd. Questa metodologia consente di ottenere un fair value che rifetta le attuali
aspettative del mercato su tali imparti futuri;
« [l metodo del costo riflette 'ammontare che sarebbe richiesto alla data di valutazione per sostituire
la capacita di servizio dellattivity oggetto di valutazione. It fair value sara pari al costo che un
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operatore di mercato dovrebbe sostenere per acquisire o costruire umaltivitd di utilitd comparabile
rettificata (tenendo conto del livello di obsolescenze dell'attivitd in oggetto). Questo metodo pud
essere usato solo qualora ghi altti metodi non siano utitizzabili. Le tecniche di valutazione sono
applicate in modo coerente nel tempo a meno che esistana delle tecniche alternative che consentano

_una pil rappresentativa valutazione del fair value. Nella selezione delle tecniche di valutazione

assumono una rilevanza particolarmente significativa le assunzioni utilizzate nel determinare il prezzo
dell'attivita o delle passivita. L'IFRS 13 introduce significativi incrementi negli obblighi drinformativa
introducendo la richiesta di informazioni inerenti al fair value degli strumenti non finanziari e il
riferimento agli input ukilizzati nella gerarchia del fair value.

Le attivith di Aedes sono state classificate nel 3¢ livello gerarchico; tutti gli immobili facenti capo alla
societa sono stati aggregati nelle sequenti categorie, in funzione della destinazione d'uso specifica:

- Retail;

- Office.

Nella tabella che segue sono riportati book value e fair valye degli immabili di proprieta di Aedes,
classificati in base alla metadologia di valutazione utilizzata e alla destinazione d’uso:

MLTULO RESIDUALE METGDO COMPARATIVO TOTALE
RODK VAL FAIR VALUE BOOK VALUE TAHR VALUL BOOK VALLIF FAIR VALUE BUDK VALUE FAIR YALLIF

18.040.000 18.600.000 18.600.000 10 &0, 000
LRIV ] ©£3.200.004 Gd.200.00M & Mol
£1.800.002 RLBA0.000 . - - - R1,A00.004 H1.300.000

Gli importi sopra esposti sono stati depurati dallimpatto relativa alla valorizzazione di immobili inclusi
tra le rimanenze: tali immobili sono stati valutati secondo i principi esposti nello 1AS 2 ‘Rimanenze’ €,
in base ai principi in esame, non sono da includere nelle valutazioni ex TFRS 13 (si rinvia all’apposito
paragrafo riportato in precedenza).

I metodo valutative utilizzato & il DCF che consiste in:

» Discounted Cash Fow (0 *DCFY): prendendo in considerazione il tasso di rendimento iniziale ed il
profito di rendimento nei primi anni di investimento, & stato costruito un flusso di cassa attualizzato
su un periode di tempo definito. Tale approccio & dipendente da molte variabili, tra cui it canone di
mercate, le assunzioni sulla crescita di mercato, il tasso di rendimento In uscita, il tasso di
attualizzazione. E stato inoltre comparato il tasso di rendimento iniziale e l'andamento del
rendimento con transazioni recenti nel mercato, utilizzando it DCF come supporto per la proiezione
di costi e ricavi;

In base alla metodologia applicata e alla destinazione individuata, si specifica che;

+ Refait il periodo di attualizzazione & di 10 anni; & stato utilizzato un tasso dinflazione pari
all't,00% per il primo anno, al'1,70% per if secondo anno e pari al 2,00% dal terzo anno di
proiezione; il tasso di crescita di mercato & stato valutato pari al tasso dinflazione. 1l tasso di
attualizzazione utilizzato & il 7,00%); il tasso di capitalizzazione netto & il 6,00%;

« Office: I periodo di attualizzazione & di 10 anni; & stato utilizzato un tasso dinflazione pari
alf’1,00% per il primo anno, al'1,70% per il secondo anng e pari al 2,00% dal terzo anno di
proiezione; It tasso di attualizzazione utilizzato, invece, varia tra il 4,75% ed il 7,00%:; il tasso di
capitalizzazione netto tra il 4,00% e il £,00%.

Nora 32, EVENTT E CPERAZIONS SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Nel corso dell'esercizio 2015 & stato completato 'Aumento di capitale in opzione. Salvo quanto appena
precisato, ai sensi defla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si segnala che non sono state
poste in essere da parte del Aedes, operazioni significative non ricorrenti nel corso dell'esercizio.

NoTA 33, TRANSAZIONE DERTVANTT DA OPERAZIONE ATIPICHE £/0 INUSLIALT

Nel corso dell'esercizio 2015 Aedes non ha posto in essere operazioni atipiche efo inusuali®e.,

1 ai sensi della Comunicazione Consob det 28 luglio 2006, che definisce operazioni atipiche &/o inusuali quelle apurazioni che
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NoTa 34: INFORMAZIONT SUF RISCHT FINANIART e

Classi di strumenti finanziari {

nell'ambito delie categorie dello IAS 39,

Valori al 31 dicembre 2015:

Livestiment Crodtin  Aivithal st A":‘:"“_ n valere antaiiie
detenutising n - oot aheoitizzote DoPOTICW PP HlA s
HuAadun wrwrlilee 2015

B ) tkivith mb b
Struinent] finanziarl - Attivitd al 31 diremhre 2015 A mt." o
Valug

Ativith Flnamatarie nan carrent
Crediy commuroigh

AlGivith Flanziorle carmentl
Désponiblits Lquide

107.437 14775

Lo . s Valore contahilc
A . _ Passgivita of Fair  Paxsivita al costo y .
Strumenti finanziar] « Passivita al 31 dicembre 2015 value ammorbizsute al 31;1;2«;!11!1! [

ebiti vorse banche @ altrt finanzlatarl non corrent
Altra passivita finangiarie non currentd

Debit versa banchre o oltri finansinlarl corrent
Debitt varsa fornitori/acconti da dlienti

Allter passivita finanzlarie correnti

Totale

Valori al 31 dicembre 2014:

Divestimenkd ", Attivia Valore contabil

Livesting Crudili « Atehita alcosto .

dutenutisire a T tzeatg URGnlbl per 13 aPAY Airemhne
SCudeEnTs et n 2051

Strumant tmanciart ALTIVIES 51 33 dicembra 2014 Arivits o1 Falr
Valug

T el

Atttvith Finanaane curesmt
CASpanttieh Linule

valore contabile
al 31 dicembra
2014

Passivita al Fair  Passivits ol costo

Strumenti fimanziari - Passhvitd al 31 dicembre 2014 Value ammortizzato

[xshiti versin hanche e altri finanziatori non carrent]
Altre passivitd Minangtarle non carrent

tabiti verso banche & allsi linanzlator) corrent
Cabitl verso fornitorifacconti da olienli

Allre: pasaivitd finanzlarle corront

Proventi e oneri finanziari iscritti_in bilancio

Di seguita vengone evidenziati i proventi e gli oneri finanziari iscritti in bilancio.

Valori al 31 dicemiyre 2015:

i i i i " valor i
Proventl o OnReri generali tty slrunmntl finanzar - . . D yarkazinnl 41 Do riserva di il & perdile su ¢ contabile
al 33 dicewhra

exercizio 2015 Da interessi fan valuc patrimoniv nel Lo eamilal 7015

Credis o Finanziamerntd

Allivile & i Wi

Attivity dispantblll per [a vendila

Pazsivith a [ vaie

Passivith ol cnsto ammnrbzzato (2459

per gignificativith/rilevanza, natura defle cantroparti, oggetto della transazione, modalita di determinazions del prezzo di
trasferimento & tempisties delfaccadimento possong dare fuogo a dubbi in ordine: alla cotrettezza/completezza delle
informazloni in bilancio, al conflite di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alfa tutela degli azionistl di

mincranza.
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Bilancio o Esercizio af 31 dicembre 2015

~ Valori al 31 dicembre 2014:

Vakwrwe contabile
al 31 dicemibre
2014

Froventi ¢ Oncrl genaratl da steupeshti finenziar - . Da variazleni di Do rlawrvny Al Ueli e percdite su
o ! D2 interesst N Pl
arargisin W14 fair value patrimonio netto camt

Cratlill v Finengiarend 412
Attt o A v it

Attivita dispunibili per 2 vencits )
Passrat o K wiin? i n
Passivits al costo ammortizzato {(#,181) (4.101)

Fair value di attivita e passiyita finansarie

H fair value delle attivith e passivita commerciali e degli altri crediti e debiti finanziari corrisponde al
valore nominale iscritto in bllancio.

Il fair value dei crediti e debiti verso banche risulta dettagliatamente identificato nelle relative note di
riferimento,

L'IFRS 7 richiede che gli strumenti Minanziari valutati al fair value siano classificati sulla base di una
gerarchia di fivefli che rifletta la significativitd degli input utitizzati nella determinazione del fair value.
Tale gerarchia prevede | seguenti livelli:

Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivita o passivit aggetto di valutazione;
Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
(prezzi) o indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 - che non sono basati su dati di mercato osservabili.

La seguente tabella evidenzia le attivitd e passivitd (strumenti derlvati commentati alla nota 7) che
sono valutate at fair value at 31 dicembre 2015, per livello gerarchico di valutazione del fair value:

Livella 1 Livello 2 Livells 3 Totaks

Etrument finanziari derivati
Totalke attivita

Strument fruanzar derivat
Totak passivita

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati con il metodo del Discounted Cash Flow. I flussi
prospettici sono attualizzati sulla base delle curve dei tassi forward desunte al termine del periodo di
osservazione ¢ dei fixing contrattuali, considerando altresi il rischio di credito della controparte in
accordo con il principio contabile IFRS 13,

La Socicta & esposta a rischi finanziari:
= rischio di tasso di interesse;

« rigchio di cambie;

s rischio di liquidit;

» rischio di credito.

Le politiche di gestione del rischio sono esposte nella sezione 3.9. La seguente sezione fornisce
indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sullincidenza di tali rischi sul Gruppo.

Rischic di tasso di interesse

Gli strumenti finanziari che espongona [a Societd al Hschio di tasso di interesse sono i finanziament] &
tassa variabile.

Non costituiscono esposizioni al rischio di tasso di interesse i finanziamenti a tasso fisso, in quanto le
variazioni di fair value non sono iscritte a conto economico e non presentano cash flow variabili in
furizione delle condizioni di mercato,
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Sensitivity Analysis l{ ;
Gli strumenti finanziari esposti al rischio di tasso di interesse sono stati oggetio di nf;a,nalasr,---ﬂi"y‘- y
sensitivitd alla data di redazione del bilancio. E' stata applicata la variazione simmetrich: di‘
sull'indebitamento alla data di bifancio. !

La seguente tabella mostra la variazione del risultato economico dell'esercizio e del patrimoriio_netto '

conseguente allanalisi di sensitivitd effettuata al netto dei conseguenti effetti fiscali calcolati “autla-——""

base dellaliquots vigente:

Riserva di Totale
Patrimonio Netto Patrimonlo Netto
50 bps - 50 bps 50 bps - 50 bps 50 bps - 50 bps
2015 245 (245) 245 (245)
2014 324 (324) 324 (324)

Risultato economico

Finanzismenti a tasso variabile
Tenuto conto dei tassi particolarmente favorevoli e al fine di ridurre l'esposizione complessiva del

Gruppo al rischio di tasso, atteso che al termine del precedente esarcizio it Gruppo aveva il 100% dei
debiti finanziarl a tasso variabile, la Societd ha sottoscritto, in data 4 novembre 2015, un contratto
derivato aventi le sequenti caratteristiche:

Tipologia zero cost COLLAR
Decorrenza 31.12.2015

Scadenza 31.12.2020

Nozionale Euro 50 milioni, Bullet
Tasso Varlabile Euribor 3 mesi, act/360, trimestrale
CAP strike 1.00%

FLOOR strike 0.00%

1l nozionale sottoscritto equivale a circa il 30% dellindebitamento lordo finanziario di Gruppo al 31
dicembre 2015. Si precisa che lo strumento non & abbinato a une specifico finanziamento ma &
finalizzata a limitare il rischio di incremento dej tassi di interesse sull’esposizione complessiva del
Gruppo. Pertanto, eventuali variazioni di periodo verranno registrate nel conto economico quali
adeguamenti di periodo al mark-to-market.

Rischio di cambio

Il Gruppo al 31 dicembre 2015 non ha un rischio di cambio dal momento che non ha esposizioni in
valute diverse dall’'Euro.

Rischio di liquidita

Lranalisi del rischio di liquiditd esposta nel seguito quantifica, per ogni scadenza contrattuale, | cash
fow derivanti dafle passivitd finanziarie detenute dal Gruppo in data 31 dicembre 2015.

In riferimento alle scadenze dei flussi di cassa, data la natura del ciclo monetario della Societa si &
ritenuto apportuno aggregare | pagamenti in periodi temporali di lunghezza variabile, illustrando un
maggior dettaglio per le posizioni a breve scadenza. I casfi flow delle passivita a tasso vartabile sono
stati valutati sulla base dei tassi di interesse forward alle date di chiusura del bilancio.

Sl riportana di seguito le tabelle riepilogative del’analisi effettuata mettende a confronto le situazioni
al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014,
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EBilancio o Esercizia al 31 dicembre 2015

Valore Fussifinanzlarl  Entrod T3mesl J-Gmesi Gok2 st -2 anmi 25 i oftre 5

31-thie 15 A
conkabile cantrattuail mesE anmi

Pagafvila fmanzacic aan deriale

MUt iputecari (23,549) (23.804) {134) {11y {398) (557) (1.2,954) (L&) (ram
Debili versa sonotd df leasing (18.025) (18.171) o [ {362) {73 (L456) (heny  (D55)
Fituanzinmenh In conte carrenle (7.365) {21 (6.881) (1) {339) {1i) 0 @ 0
Altri firangiotort a "] [ o 0 i} ] 1] 0|
Totaky {49.004) (49.869]  (7.01%) (571) (1.094) {3.759)  (19.450) {5-247) (13.728)
Strumenti fmenziari derivat! 1] o B 14 0 /] a a L]
Berivat di cuperlurs 1] ] ] ] i} [v] ] a ]
Derlvati non di coportura p ) 132 a o 1] /] G 132 1]
Fair Value Cap 538 3R] 1] a 1} jij a 348 a
Falt Vafue Flanr {506} . (500) o . 4 o . ..o...n 0 {300 ]
Tutale {48.902) {49937y (7.015) {571) (1.099)  f17E9 (19.450)  (1is) {13.728)

Valore Huss| Entro 1
contabilg Ananziari 3mesi F-emesl  6-1Zmesi  L-annl 2-5anni  ohre 5 annl

) s
contrattuali Ee

31-dlc-14

Passivid finanziaria non darieats
Mutui ipntecao

{45.625) (45.823) (b} ) {058) (L1 (15500 (20.675) (6.:492)

bty verse socleth di leasing {19.205) {19,330) 0 {355) (35K} (724) (L463) (45810 (1L.B5A)
Finarziahenli in conta corrente o} 0 0 0 1] ] i] ] B
Allri fimnziatar] a B 0 [¥] 0 i} a b] 1}
Strpment! fnanziori derivag!

Durivali di coprrtura [¥] ¥] a [H] a 0 [ \] a
Cwrivali non o copet tura o 1 .o ] [ i LB i} B
Totala . . (65,890} (65.172)  _(444) (804)  (L.zle} (2.037) . (17.004) {I5257)  (18.38m)

La Societa, tramite a Direzione Apance e una continua supervigione da parte degli organi delegati
della Capogruppo, mantiene un attento monitoraggio defla liquidita. A tal fine, il Gruppo monitora in
rischio di liquidita attraverso iz predisposizione di un dettagliato budget economico e finanziatio su un
orizzonte temporale non inferiore a un anno e una coerente gestione di vendite immobiliari e
assunzione di impeqni finanziari.

Analisi defle passivita per scadenzs

A completamento delle informazioni riportate nelle specifiche note afla situazione patrimoniale e
finanziaria, di seguito si riportano i saldi contabili degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e al 3t
dicembre 2014.

Analizi deile: passivild per scadenza » asaruicio 2015 Valary sunlebile a revoga wntro 1 anno dio 1 a 5 enni altes ¥ anni

PRIt viarsu banche e altrl firanzlatuei nun carrenn JOHIG 24998
Alre passiatd Mirangarie non corrantt 1.061 falh
Dwebili verso banche & 2l finangiatori corrent 9,208 H
Dahit) verso fornitori/accont? da clent 6PN 1718
Altre: passhatd finandarie carcent 1,244 q L 0

Analisi dlla pagslvith per xscadonga - asercieiv 2014 Valave contablk: a revacn entrolanna dala’s anni

Dehiti varso banche @ it linanziotor) non corventi
Altre passiviti finonziarle non carteni

Debit verse batchie o altri finanzlator! correali
Cerhiti vizrsa fornltarl/acennti da cliend

Altre passivitd finanzlatle torrenti

Rischio di gredito
1l rischio di credito del Gruppo & essenzialmente attribuiblic allammontare dei crediti commerciali per

cessiont di immaobili o partecipazioni e prestazioni di servizi. Per questi ultimi si vedang le specifiche
sezion delia note di commento.
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4.11 Allegato 1 — Rapporti con parti correlate

Ricav dnte Cosbipr — pp icostl Interes

Creditt
Crnvraparis u ‘ BEBEINGR i atientl  vendite  reiis  Alricicavi kool THRISSZl e turiu im0 0% ress
e lewrent) ST proxtaz, | & eievidl wpurativi  passivi
Acdes AQERTy Sursh Iipiiriala= [ o n 36 ] [0 1
Acdcs Aeal Eshte 568 5.p.A." S L] n 250 L] sl Q
Acdes Project Sk in quidasone® ol LH] a hl 1 n 0 Lz
Acdlla Hord Cst 5.5, 1831 ad ] " 10 n ] 79
Alp Adrla Saril 73 14 '} L1 a Al u 2
Aujuito S.p A q 1 a [ 9 q u o
Evllrva 5.1l * 3 C3 a t [ L] ] 1
Cancing Praga SONQ Sp0, * =80 H 2 )] 25 1 (0] 5 -
Funlu Dontz Retall [ 1 0 o 250 0 n 0 ey
Furnlo Leapard! ? f Q ”» 2303 [ u ') 1]
Cailiher Fbaris 160 5, (gt Avdiia
e § 5L) Q & a [ 3 ] u a [}
Colf Cluls Castelle df Toldanseo 0 el * Q n a bl 41 n I L} 1]
Chalf Tolcinasee Sird 515 [ ] i 3 4] u H a
tAurcwiv S.rl. 0 ifiquidazione Q n i} L 4 a n i} [
FhovA #5408, o n Q a v a n a Il
bevipragn SINQ S.pA. T 2553 Wk 2 2 56 1 n i3 i
vnl st L [} " Q ] i L] il a Y
Pragn Cuamtiucton 506 T 633 ‘™ 7 1600 i 1 n i 6!
Vrerya e M2l Estte Sk 1.503 . g a7 n | b 8 ly
Frapacicogin SONG S.p.A. ¢ ] n o o & @ ] H2 [
raywttanc S.or ). ! 1.251 X o n EH g [ 152 1)
el # o i u [ 3 o fl H u
A Li.570 S R} a A2+ ¢ a 216 0
Contwr SINQ S.pA. ™ 138 10 2 a 15 1 q 167 n
Sl 9,630 17 54 Q L1 1] 1 kL) 1
ERA 1 LG H i 19 Q i 1w 4
Pransis Sil) 5.4, * 1] 1% a [ kL) 1 1] 3 u
Praganmhe S0 S0A, 77 1% 1 il 12 [1] o &1 1l
Rhg imnmbaliaed S, Q 1} ] 9 [ 262 1] [} 1
Rubatim 41 Sl [ L3 0 q A kil ] [t} 1y
Ruatimn §howst, S8, ¢ 40 Ul 1 E] 0 [}] [ n
5,0, GG . b H.505 177 hH 2 N a 0 b 1
greadn L Bulling 5.r.1. ¢ i 24 " 13 AH [ 1] 5 &
rl k1) ] u 1 u [ [/ 1 i
] 1z 1.5 ] u [ ] u i
g U [\ 1t u
1.1/ 2.48) 15074 653 63l
Cia Piger 't beayaln 11T o Assoctabe ] a L) L L 0 0 n (32} ] n
Megr Clemenil ialin fon.tu ] 1] ] 0 L] ] o n {5 ] 0
REPS. ] ] o 7 - u o a {# [ 0
Sator o o q 13 a u a a 4 {13) 0
Tlepaln il i 0 {1 7 1l i [\ ] 4 1]
0 ) a 1 1] & a

TO1AE P ] LRAMELATD 44,831 kl
() sacictd sogaette ad attivitd oi direzions ¢ caardipamcnlo of AUGUSED 5.p.A.

Le operazioni can parti correlate sono state effettuate a valore di mercato.

1| totale dei compensi deliberati in favore di Consiglieri di Amministrazione, ivi inclusi | Consiglier! con
deleghe, Sindaci e Dirigenti con responsahilita strategiche & riportato nella seguente tabella:

Aedes $iQ 5.p.A. Controllate e
collegate
Compenst membri del Consiglio di Amministrazione
ol eUf Fiversall

Componsi membri del Coltegio Sindacale

In tabella sono inoltre evidenziati i compensi oggetto di rinundia o riversamento a favore di Aedes SiiQ)
S.p.A. da parte del’Amministratore Delegato, pari a 77 migliaia di Euro, relativamente ai compensi
quale componente del Consiglio di Amministrazione in socfeta controllate e collegate.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla Relazione sulla remunerazione della Societa predisposta ai sensi
delf'art. 123-ter del TUF, che verrd pubblicata ai serisi di legge anche sul sito internet aziendale.

A partire dal 31 marzo 2015, Augusto 5.p.A. esercita I'attivith di direzione e coordinamento del

Gruppo Aedes secondo quanto pravisto dagli articoli 2497 e ss. cod. civ..
Augusto S.p.A., come da Statuto, approvera il suo primo bilancio con i dati al 31 dicembre 2015.
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Bitancio dEsercizio al 31 dicempre 2015

4.12 Allegato 2 — Corrispettivi alla Societa di Revisione

Il seguente prospetto, redatto ai sensi deli’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Canscb in
attuazione deffa delega contenuta nell'art. 160, comma 1-bis del Testo Unico, evidenzia 1 corrispettivi
di competenza dell'esercizio 2015 per i servizi di revisione & per quelli diversi dalla revisione resi dalla
stessa societa di revisione.

Soggetto che ha erogato il Corrispettivi di
servizio competenza

dell'esercizio 2015
Revisione contabile Deloitte & Touche S.puA.
Totale
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1) AEDES SiiQ€¢

AAMMIREIAL L

4.13 Attestazione sul bilancio d'esercizio®

I sottoscritti Giuseppe Roveda, in qualita di Amministratore Delegato, e Gabriele Cermlnara, in quallta
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aedes SI1Q 5.p.A., attestanc,.
tenyto anche conto di quanto previsto dall‘art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto Ieglslatlvo 24
febbraio 1998, n. 58:
» Fadequatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa, ¢ "“~ .
« (effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazmne d"él
bilancio d'esercizio nel corso delf'esercizio 2015,

Si attesta, inoltre, che

1. il bilancio d'esercizio:
a. & redatto in conformitd al principi contabili internazionali applicabili riconoscluti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e
del Cansiglio del 19 luglio 2002;
b. corrispande alle risultanze dei libri & delle scritture contabili;
c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societa.

1. la relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamento e def risuftato della
gestione, nonché della situazione defi'emittente, unitamente a una descrizione dei principali
rischi e incertezze cui & esposta.

Milano, 23 marzo 2016

L Amministratore delegato I Dirigente preposto alla redazione dei
dacumenty contabifi socletari

Giuseppe Roveda Gabriele Cerminara

43 i sl dellfart. B1-ter del Regalamento Consob n¥ 11971 del 14 maggio 1999 © successive madifiche e integrazioni.
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Bilancio dEserclzio ol 31 dicermbre 2015

; 4.14 Relazione della Societa di Revisione

Deloitte

RELAZIONE DELLA SOCIETA D1 REVISIONE INFEFENDENTE
ATSENSEDEGLUARTY, 126 16 DEL 11, LGS 27 GENNALG 201, N, 30

: Apli Azinniztd della
: AERES SHNG S.pak.

Relazione sel Bilanohs d eservizio

Abbiare svalte fa revishong contubile del Bilangin desercivio della Societt AFDES SHO SpAL
sinaliuite ol praspery delia sitvasione pauiiosiialefeomeiaa wl 31 dicembee 3005 dal gones
sl g, dab S ecomomiin vin <l prospette dei mssimenti B patrimenio netlo, did
rendivante lnansiuin e Vedercivic chiuwr nolale dats, g umg sinfes ol peincipl comabili
saprifientivd e eatle aliee nole wplicative,

iy e

Reseenmscahilori doghi Lovministreters pee i didancin o e i2iv

Gl Auesinisieatert sono sgsponsalsli por a0 redazione del bilancie &enereizio che Srmisa
ADRLERERtLGONE vtithens ¢ corretts 0 conlomit aple Interaanional Fisaneiad Ropurting Standards
miattati call Lmsong Earipint nemelid @ prosvesdimenti amamit o sttngrione dod ot O dol bt pa.
n ABE

Ihvrumuaditiz dhetl graieiss df vavispon

LT omara fir sesponsabilith i seprimare wm vt sl hilgneio @ esercizio subia base el rewisione
aontabile. Abbuume ol b revidione contabile in conformit) o veingiph @ vevisione mzarawmi
S idind gtaboratl af sensd dedan. 11 womimea 3, del T 190 i prinzind richiedono
sisprottu o prineipe etied, monché Iy planificazione @ o sealgimaonb deila revisione counlabile ai fine o
aivjlitary uin ramienevebe siceressn chae ) Dilaneio dTesemeiio sen e eere sixoificand.

Fa revisione ootalstie compartis be svolgioento @ pracafure voiie ad aoqulsire @lementi probaiivi a
wppmarto cogh impeni @ dite infarmaudon comtemati nel Bilanein d'mercisio Lo procedure walie
dipendina Jub gindizio professionsie del visore, meiisn o velatasione del rischi G eccuri
sigmilicating nel diladsio Jesercivio doviil o fodi o g CNDOLTAIRGTE O ovenil e infemeiomal
Aell s Mottuare talt vabulnadond de? dechiv, il revisors vosidern  cemtretko teine ebativer alla
redibrione el Dilaronicz o eseociic del) oopiasa cle Rmisce son pppresenzione vITIHe ¢ comett ul
fines ctv clerinire provodure di revisione syropente sl cireestna, ¢ non per esprimere un giodide
sulllefficacis det contedl imerne cflimpresia. La rovisions conabile cornprembe altresi L
eahibnsions dellappropriatesss dei principi sontabil adetab, della maghneveleea delle st
X it prfettuate dagls Aamministraon, sonché fn valwtacooe deth srmestasone dud Bilancis
Wesernizia el s wrengless,

Rreninm: di aver acquisva eloment) prahatied sutlisient ol appeprial g el basare H oostne
FERHE
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Cremidinin

A nostro gisdisa, 1 bilmeio d@'esersidio formisee ung rappresentacdone veeitisra ¢ cornglty delia
sdens parimaniale @ Boardacn delly Socictn ABDES 300 5 pA al 31 dicembre 2015, ded
altate eeonomicn o dei fossl di cassa pee Peestelde chivse a taie dae in conformtd apli
tfernation] Financiol Roporting Sandards adaiiatt dallUalose Turopes nooche 8§ provvedimentd
emamati in artuaeions dell art. @ del B Egs., w 5875

Aleri spoeirt

t pilsncic diesercizio defle Soctetd ARTIESR SHQ S.p.AL per Peserolein cliwsa il 11 dicembre 2014 &
sty sottoponle w evistone contabite di. parte 1o alizo sevisore che, 1 18 agrile 2015, ha eaprossa on
piudinio seaan nuxlilie s ate inocio,

Relarione su altve disposiziont & legge ¢ rogotrnieniar

Cramfizio safla coerenze delln vefimione sulla pestiong & o ofcuwme Ifarmcsioni conieware melle
peleione 6 governe sicionrio ¢ g assens prapeievard con & bifancia o exereizio

Albigmn svolte fe provedune inclivete wel principio di rovislone (3A Italizh n. 72018 &l fine &
guMimErE, CORE rlclne-s.m alle norme df legre, on ghudizie sully cosrenze delly veliudone sulls
gestione o defle infermuzion delia relazions sul poverma socidario ¢ gli asseth proprietard indicate
sedl ™t $25-his, cemma f, dal D.6gs, 589K, 0 ool respoansabititd compete gkl Amminkstratori deila
AEDES SHO S, con i bilapeis o esercizio delin AT S6HQ S.p A al 31 digonbre M5 A
oty pludizio b retarione silla gestione ¢ fo inforsarinnt dells selasione sol governn sesietania ¢ gil
st preprictar. aoped hinnace sima soeeendl gen it bilancio dhesenoin delta AEDES SHD S A
al 31 dicembre 2015,
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Neftana, F aprile 2016
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Bilancio dEsercizio af 31 dicermnbre 2015

4.15 Relazione del Collegio Sindacale

210

LT AEDES S1iQ

Enllugio 8lndacale

AEDES SI1Q 5.P.A.
Via Mnn‘mon;:lo 26 — edifivio 18, 20143 Milano
" Sogpeita ad attivitd & dirczione e courdinamento di Aummio 5.p.A.
Codice fiscale e lscrizione al Registro dille Imprese di Milzao a, 00824960157
R.E.A. di Milino n, 112395 « Partita [VA n. 13283620154
Capitale suciale suttoscritta ¢ versato Buto 212.945.60L41

RELAYIONE DA, QULLEGHO SINDACALR ALT/ASSEMBLEA DEGLI AZONESTT DE
AEDES SII1Q §PA (broviter*Aedes” ¢/ o Iy “Socictd™)
SUT, BILANCIO CHITIS0 AL %1 MCEMEBRE 2015
AL SENSE DELLTART, 153 DEL BLLGS, N, 55/199%8 E DELLARY, 2429 DEL, Con, CIV.
: " {bweviter It “Relazione™) .

Signori Asinnisti, ‘ .
ai sensi del combinato disposto dell'ust. 155 del 13.0ps w. 58/ 1998 (brnter "TUE™ ¢ dellast. 2420 del
Ceid; Civ, i Coﬂ.;:gin Sindacale & chiamalo a titerite all Assemblea deglht Aziowisti sulPattvits di vi';.;i]a.n.za

svolta neflesetcizio e salle omisstont  soi fattl ermaabili evenmalmente vilevatl, 31 Collegio Sindacale &

albresd chinmate a Fate proposli all' Assembled in erding al bilancio € ol sua approvasione nonché alfe

tnateris di propria compatens,

Il Collepio Sindscale in earicn & stato m;;n:linatu, per d tricanio 215 - 2017, dall Assemblea depli A'ﬁrm_{a L
del 10 piugnes 2015, in coutormity afle disposiaioni previste dalle Statuto sociale ¢ dalla nonmativa
applicahile.

MNel corso dellessrcizio 2015, i Collegio Sindaale ba svolta plopd compiti di vigilur @ ottemperanza
ulli: disposiiont di ol ala vigente notmativa ¢ teniko eotito del prineipi di com frothtnento recomandati
dal Clonsiglio Nazlonale dei Plotrosi Comtescidise ¢ degli Haperti Contubili, nonché delle
ram.'.umam.lﬂz:ixmi Canrob tn maleris it controlli societard o Jdi attivith del Collegio Sindacale,

Lleacrcizio 2018 & stulo caracteriezate dud complotamento della cotmplessn operarione Qi dstlaragione
cdidlancio dt Aedey @ delle proptic coatraltaie nvl corso della q\.mlu G stato, rea L'alteo, nr‘quisim il cotutrolla
delle pmtlesipuzicnl detenate da Praga H olcling Real Ustate S.p. A con ha ednsgpruents tiotganizzazione
dlella sraurturs vocietatia « axiendule del Grappo,

b tagione di quanto sopee, nul sseondo semestoe 2015 Ia Socheid b distoto opportune avviate i

tocesso di revisione ¢f o wggdutiamento delle propric procedure waendsall ivi compraso del piopdo
[ pliz |
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Cull:\g{ﬂ ..Indaca[c i
Madelle di O::ganuzazmnc di Crestione ¢ L cu;ntmlbo Progosal ad oggl Mtt'ara in corso,
Tn eseenzione delle delibere assembleari del 17 settembre 2015, Acdes ba gseccitato in data 20 novemhre
2015 Popzione pet Fadesione al regime STI0 con offett a far data dal 17 gennaio 2M6.
L Socicti ha, pectanto, proceduro @ madificare la propria denominazivne sociale 1 “Acdes Societs &
[nvestimento Tmmobiliare Quatata Sncietd per Azionl” o, in forma abbreviata, "Aedes B0 Sp A,

wpr
T scrivente Collegio fomises di scguito le infémaxiond sichiamate tielln comuniczzione Conseb u.
1025664 el 6 aprilc 2001 & s.m, '
1. TWDICAZIONI SUX LE QPERAZIONI DI N[A(.-GIOR RILIE‘ VO ELUN()MCD
FINANZIARIO E l'Al“RIMON TALE CFFETTUATE DALLA SOCIT'IA".
. Nel como dellerercizip 2015, i Colleglo ‘:mdau, ale ha partcm‘.mto alle tiunioni del © cumgho i
ﬂmmuusuaaom, dol Camitato Controllo Rischi ed Operativies con Py wti Cortelate ¢ dal Comitato parle

Retnuweraziont & l& Nomind e ha rivevato dagli Amiministratori periadictic informaziont sul generale

phdamento della gestigue, suﬂﬂ. prevedibile evolozione, nunchu:". sulle aperazioni di mmggiose tilievo.

cootimics, ﬁnﬂnmﬂo ¢ PALHﬂleal.C delil-erate e puéle in cssore da Aedes, mchc pec I teamnite delle
socierd del Crmppo, in ottemperanza defl'att. 1‘30 comma' 1, del TULL |
1l Cnl!c-gi.u Smdacalﬂ pud mg;onmnlmmro fitenete che le npetaﬂom dr]thrratc: & poste in esstre sone
conflitto, di intetessd (sa.lva previa dichiarasione ¢ condatt ei sensi dellart. 2391 del cod. dv .), in contrasta
con ln;.&elib::tc: assunte dogh ui:gEUI:i. sodiali o, conmngue, tali da comprometters. Pintegrich del patrimotiio

soclale, ‘l ‘ o . '
Vet complecezza informativa, of Rc‘p’ultu vengonn riepilogate le prineipali operezioni avvepute nel 2015; al
tiguasdo, s segnala che la Belazione sulla O Togtone teduttn deght Amtninigtrator —al cod con betiuto i rinvia
. Formiace. esqustiva deserizione di dette opereioni o delle motivazioni che hanno indotie Porgano

LI

ammitdsteative a dathe carso.

17 marzo 2015 Aedes ha ceduto Ja partecipuzione del 50% detenuata in Nepiunia Spd e il connesse

finanuiamente sudd, por complussivi Ture 17,7 miliond drr, od ha acyuistate da Neptunis 5p.A. un
immobile sito 2 Catania, pet Huro 18,8 miliond, con destinazione cobumetdale, interamente locato ad un
primatio epetatore del settore retad,

Y apwite 2015 Aedes ha cumplemrn l’appoﬂn il Fotule Lenpﬂrch' degli itvamobili it o Semgo (ML) «

“Fali

upemmmn h.mnn detertmitilo v t:fh:.ftu Posiflvc: suﬁa pmmnm ﬁuam.mrm e tfa del (_rl:uppn dl Furo I-‘ 2

milioni ed un effettn positivo sulla Hquidig dsponilile i Huro 1,0 mtione. Al voropimento di tali ati

2 Q}{}/n
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rieopnitivi, la tistrurtaiagione dellindebitamento finanziaco di Acdes @ divenuta definitivainente officace
¢, pertana, I stessa & stats Bheeats da ogai pretesa creditoria vantata dalle baoche finuicatdct o seasi
deltaccordo di dstmttuueione del 2074,
B maggio 2015 In cscovzions degli st relativi alla cessione della pactecipudione in Turah Properties S.x.],
avvenuta el 2.(512 e ad esito della completa liberazione dellimmohile di proprietd di detts societd,
Pacquirente ha interamente cortispoai il regidun preeo differito per un importo & Bueo 28,8 milioni
28 rovagrurio 2015 Aedes La defibetato la fusione per incorporssione di Praga Holding Real Gstat LHIN.
al fine di assiourare al Gimppo v maggiore efficicnz della stortties sotto # profilo ccunotmica, gestionate
¢ Gnanziwdo, anche nellotdcs Qi esarcitaze Yopzinne pet il tegime, civile « fscale, delle socleta A
invesfimenio 1mmnlslfmre guotate (c.d. regime S10). Deta opetazione di fusinne & stata dn:ﬂ_muvanmnt:
tealizzata in data 29 hngho 2015,
5 giugno 2018 ls Conseb ha comunicato ad Aedes il proviedimento di ﬂpprévaz‘mne afls pubbibicazioge
del prospetto informative e di quetazione relatve al'offerta in opzione & al'amemissinne 3 quotazione di -
. tiwssitoe n. BG.956.536 azioni oditsitie Acdes con abhinali Waceant Aedos 8.p. AL 2015-2020. [Moffere,
iniziata I'8 piugme 2015, & termioata cof siceesso con sottorcrizione di cieca il 98,40% delle azioni
offotre. ' ‘ .'
9 glugno 205 Acdes e LH Resl Bstate hanno settosericto un adeordo di joint venture fnalizsato
allanplistnento del Secrmwlle D;:Signer Outlet, nellumbito di tali accosdi, il Gruppo ha ceduto i 100% di
Peaganove Sl ul prezxo di Bure 1,5 milloni & 1 49,9% & Pragaset Sl al peezzo di Euro 6,9 milioni,
lnolize it Grappo ha roncesso, ta Izlivo, 2 TTT Real Rstate, on'oprione mi pes I'acquinte del $9,9% di
Prégmundict S.el, proptictara di t&l'.l.”ﬂ)ile divieti edificatorl pger citcy 2510 el g et Pulteriore
gspansione del Designet Outlet, ad un p.t‘c'.l:-,zo pasi a virca Hute 4,1 milioni alPotrenimento ded pesiressi d
costruglone.
# lugdio 2015 Acdey ha rottoscritto von Gl Cupiral (_'Zmpnmﬁon n conteatlo preliminare per Facaquistn,
finalizzats il 15 settembre 2015, del 50% Aclle queote del func:[n d'inwestimento okmoblinge deetvato ad
investitord qualificatl denominato "Petratea”, gostite da Aedes Real Hstate SGR Sp.A., di cui Acdes
' possedeva gia 11 15%, I preszo pet b cotupravendita delle quate & staio it Baro 1,4 milioni. I fondo
Pettarcy & proprictario di 5 ivomahilt siti in Miluio ¢ nelPhintedgnd milanese, fitmuratail com mutut fpotecar
defl'arntooniace di Luero 43 milionl civca. Llacepuiseo delle yuote del fonde Perrarca dentr oally stratepin
di Aedes Gnulizaaty ol cotsolidamento di ug postafoplio imtmobiliare coerente con quelli dpiet delle 8106,
17 settemine Ztﬁfr 81 & canits PAssemblea depli azionisti di Acdes sinin sece orclinariz che straotdinaa. @/
LAgsetnblen otdinada ha deliberato allununimita & autorserare il Consiglie di Auuninistraxione .

aﬂ’m:.quisto aalla clispc.-si;s.iune di adont Pt'ﬂpl'i{:., pet un pr:.riodo Jilg fmest, sHAT A M aumets ngssitoo i

o
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aziom ordinatie proprie tale da non eccedete d 10% del capitale sociale,
L'Asseinblea, in sede straordiuaria, ha spprovato all'unauimied le:modifiche sllo Statoto, al fine di
adeguarlo alle dispostrond préviste dalla notnativa defte “socetl di lnvestimento rancbiliare quotate™
c.d. regime ST,

7 ottobee 2013 11 Censiglio Ji .-!\.rﬂmi11isrl'al:nionc ha approvate lavvio di wa progranuua di scquisto di
ariont ordinade proprie, da cacpuived in un perioda di' 18 mesi, per un A, 9.500.000 arioni proprie, pari al
3% drca del cglp_{.tallc sociale, I.U'i.ﬁ:?.’i'.ﬁt’ld(_) pamiﬁ.[.m{'.;".ttu in defibera assentblears del 17 setiambre 2015,

23 divemfbne 2015 Aedes ha acquistato, da Banca Pupcﬂarc di Milane S.canel, il 39% del capitale sockale
i Aedes Real Estate SGR S A. al prezzo proveisotio di Buee 2,7 min ealoolate sulli base del patrittionio
notlo «l 3 ginpne 2015 ¢ soggetto ar:faggiuxfa.mcntn prezmzo sulla base dul pattirmonto nelto al 31 divetnbre
2015, DOﬂleOStO al a’am;g Tale upetazione, che fa sepuite allsequisidons di v’ wteriore 5% reﬂh.ezﬂm
" nel 201.: conseate ad Acdss di a.tnva.tu a datenere la quas totakivh (95%) defls SGR.

K

29 dicombte 2{)15 Acedes, in caucuﬂune del prelanirare {rmate il 14 dicembre 2015, ha perfezmnuto la

vendite, ol fondo Trmohitiate * ltneordtto Cotnpatte Aleotedon gcstlto da Sorgente SGR} delly totalith, -

delle azioni pnaacdufx: in Nowva Re S, pati all'80,29% del capitale sociale della stt'sﬁn.. al prezzo di€ 2,8
mln. Ta vendita ha petwerato: Una plasvalenza, ol netlo dei costl car rehtl pari a Tana 22 min @ un
m:glmmn-u:ntu cotmpledsivo della PIN di Gropge per Faro 2,5 mil

2, OUFERAZIONI ATIPI(.HE /0 INUSUALL, OFERAZIONI INFRAGRUPPO O CON
PARTl CORRELATE ;

" Nel goese dellcseteizio 2015 o sing alla dam dells Relasione, i Collegio Sindacalé nen ha tiscoittaw
]"{:S&{_‘,ti‘ﬁq_j‘lc da parte deita Sovierd, suche per if (atuite delle propite controllate, di operazioni atipiche e/
Eusual, '

Ouanto alle opacazion Pq:it;in cusere con Lo sodetd del Gruppo, le stesse sono di natne ordinaria e sono
prevalentemente costituite da prestusiond df sevizi atnmintsitetivi, omobiline & eeriel pegolatt a normali

- condizioni di metcato, oltie che a finansizmenti regolati alle normali condizion di .t.11cfénto & slspondent
allinteressc della Socierd. . '

Qpunfa alle operaziond E“(Jtl‘. partl cortelate, o septiad cheoguestultine sono avvenute o AVVOARONO A
condizioni di mercato e nellinreresse della Sucleta, it conformitd alle disposizioni di cwi all'apposita
proveduta appiovas dal Consighio d Amministrazions i data 12 novembze 2010,

Si segnala, in ogni caso, che détie operazioni sono state realiczate provia specifica disaming efo

Approvazicne da par_-lrc-..dr:.[--t"‘,mmith: di Atoumitistragione e del Gomidtaro Comeesllo Risahiy Qpiratvit ...

cutt Purti Covvelate, alle cnd siumiond i Collegio Sindacale ba seinpre prrtecipato,

I particolaee, sl rappresenta che b Societd, ncll'esercizio 2013, nel aispetro della notoative applicabils ¢

e
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previo egpletamento delle proceduse adore: da Acdes relative alle operasiond eon e coreelate:

- ha epprovato fa stipula del contratto ta eapa Setvice Real Hatate S.6l e Is societh U&P Engineering
Sl avente ad ogpetio il conferimento di incarico per il progetto di svilappo dell’aren di Casclle;

- & a qutt'typgi impegnats — i virdd & quanto previsto nel Contratto di Investimento sottaacriteo in data
25 lughic 2014 = o negosiare in buona fede in csclusiva eon Sator Cupital Limited, per conty di Sstor
Private Beuity tund, “A” 1. Gl “Fondo) che, 4 sua volts, @ & impepniato a hegottiate in buona fede c:')r.t.
Aedes, 4 condiziont di mercuato, un accordo ﬁnaﬁ’.?.mrr; alla censinne  previo acquisto da pacte di Aedes,
ove pousibile, delle quote ancore non di sua propristd — del 100% del capitale sociale dells Aedes Real
Hatare 5GR 5.p.A al Fondo stesso, ovvero, anche in patte, ad albr od alite societd designate dal iordo
che siano, _"dircttamcn&u 4 inclii'tttt'.l.me:f;m, 0] Cﬂflfl“?l“i:it("- dal, coptrpﬂa.nti il o aoftoposte al comute
conttolln cni, Fondo; ovvero (i} controllate da, cantrollanti o sottoposte a comume contenlio con, Sator
S.p.Al.. - . . ‘

Der o Jettugli telativi alle Opﬂaﬂblﬁlilﬁpicht 4/ 0 irmyvali, infragroppo e con patti cortelate si dovia
ad apposity serione ﬁ'mﬁsr:nuta. ncila Rc;lazionc‘sullu CGlestiane redatta dagli Amminiztratod ¢ nell’Aflepato
2 ai Prospett Contabili e Nate 'ﬂlue.l'mtiw;*_ Elcl (_}nlpp;:b Asdes.

3. VALUTAZIONE CIRCA IZADEGUAY iZZA DELLE INFORMAZIONI RESE DAGLL
AMNHMS:I’RAT‘dRI IN ORDINLE A_I_.LE OPERALIONE ATIFICHEY E/O INUSUALL
COMPRESE QUELLE INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

0 Collepio ditene sufficientemente adeguate le infurnm'r.:;c;ni rere dagll Amministratori in ordine aile
epenzicni sppraichiamate, ivi comprese quelle inilicute ned Bilancio d esercidio e consolidutdy chiuso «f
M dicerdsee 2015, L . _
1. OSEERVAZIONT B l‘l(DPdS’l'E SU1 RILIEVI E RICHIAMI DI [NFORMATIVA
CONTENUTE NELLA RELAZIONE DELLA 50CIETA’ DI REVISIONE

L'Awpernbla degl Azinnist del 10 giugno 2015 ha deliberato di conferite alla socierd Deloite 8¢ Louche
S.p-A. Vincaico di vevisione legpale def contd poe gli esercid 20852023, a sepuito dolls scadenza, senea
possbilits di onowo w senst di leppe, deflivcatico conferito dlly vocietd di tevisione Reconts Erst &
Youny Sp.A.. )

T Bilancin deaercizio e consofidats chivso al 31 dicembee 2015 & stato redatto in conforniti af Princip
Cotuabill Internazionali (LAS/IFRE) emesst dall ntemutional Accounting Stundards Board (“IASB™) &
omelapatl daliUnions Mutopea o in "vl‘gc)n‘. al 1° gernaio 2008, nonché ai provvediment emanart in
attuazinne dellare. 9 del T2 s, n. 36/2005.

Tos dara 5 apeife 2010 lo sudicta oF sevistone Deloitte & Tovche B.p.48. ba tibisciuto, o senst depli otk 14 e

16 dul £0.Lgs. 51, 39/2010, b veluzione di propds cotnpetensa sul bilancio di esercizto chiusa ul 31 dicembre

3 -
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2015, comprendente anche i ghudizio sulla coetarra previsto dall’act. 14 del D Lgs. 0. 39/2010 dallart,
123 dsis comma 4 del T3 Lgs. n. 58/1998, senea rilievi o richiami di inlormativa.
Sempre in data 5 apiilé 2016, Deloitte 8 Touche S.p.24. ha altresi silasciaro, ai sensi degli aste. 14 216 del
M .Lgs. n 39/2010, la tclaztoim di propiia compenza sul bilancto consolidato ehiuso al 31 dicetribre
2015, comprendente anche it giudizio sulla coerenza previsto dull’art. 14 del T2.Lga. n 39/2010 ¢ dall’ate.
173-his comzma 4 del T>.Lgs. o. 58/1998, senza rifievi & sichiamd di infortnativa.
5. INDICAZIONI DELIVEVENTUALE PRESENTAZIONE DI DENITNCE EX ART. 2408
DIEL CODICH CLVILE TD INIZIATIVE TNTRAPRESE -

. Nel cotsa duﬂ’usexci:io 15 ¢ yitaey alla data dolin Relazione, non & stata ;'mmmmm aleuna denuncia ex att.
2408 del cod. civ.. Pertants; alcuna iniziativa & stata presa dal Collegio Sindacale in tal §CNB0. ’

6. 'INDICAZICONI - DELL’FV'EN "TJALE PRESENTAZIONE DI ESPOS: 1l DELLE

- EVENTUALL lNIﬂ[ATW'F‘ TN’I RAPRESE E DEL RELATIVI COSTI _

Net corin delesercizio 201'5 ¢ sino alla data della Relazione, non sono pervenut e.,pcs’rt progentati el

Azionisd u/ o da tersi. Pertantes, al‘.una iniziativa & staty presa dal Collegio Siudacalé in ral serdo.

IND[CAZIQNI DI EVENTUALI ULT]"RT()RI IN(,ARICHI SUPPT. I:'JMI:.N ‘FARI ALLA -

SOCIETA? DI REVISIONE E DEI RELATIVI (..OSTI
In relamione allattivih di viglaoea :snll‘md*pcnd:n.sa della sociptd incavicata dells mvismnc lc:g—a.h: dei cond,
-di eat il 19, comma 1, kit g) del Dlgs.n 302010, ii Collegio Sindacale — afehe in quelith i
Commitate per it contollo interno ¢ la revisione contabile — siferisce che, can lotteza del 5 aprile 2016,
 L2eloirre & Touche S.p.A. ha mnfmmato Ia prapia indipendenze & ha comutiicato 1 servizi di revisiome
dallp, stessz prestati a favore della Sonem e delle proprie mnm}natc Nel corso dell’esercizio 2015, ]Jelmttp
& Tuuche Sp.A. non b preemro a favote del Grappo actvizi divers] dalls chiﬂmru: legale dei contl.
I corrispettivi ofi competenza dell'eserctaio 2015 ricomoscinti de Aedes ¢ dalle pmpr.w controllate a Delodtte
& Touche S.mA. por Uatovitd di revisione lepale sono riportati in dettaglio daglt Amminiasrtatot] ncl
proapetto redatlo gt gensi delfan. 149-duodecies del Rc‘gnlamcnto Congob o 11971/1999 e s, in
athuagione della dx:lcga contenuta nell’azt 160, comma 1-bis del "CUF & contenato nellAllegato 2 23
prospeill contabili e note dlngtrative di cut al Bilancio.
Tenuto conto dells dichiarazione di indipendensa tilusciats dalla socior di tevisione Delnitte & Tonche
§.p-A. o deghi incarichi conforiti alla stessa da Aedes « dalle socicti del Gruppo, il Collegio non rticne che
susgistano mot por escludare Findipradenza della socict di revisione,
B INDICAZIONT DL EYEMNTIIALE ULTERIORL INCARICHT A §OGGETTI LEGATT ALTA
SOCIETA" INCARICATA DLELEA REVISIONE DA RAPPORTI CONTINUATIVI K TNII
RELATIVL COSTE

S
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Seconde quanto dpostato dagh Amininlstratort uel prospetio redatto sl sensi dellart, Td9-duodeciey del
Regolamento Congob n. 11971/1999 ¢ wm, di ani al punto che precede ¢, secondo quanto tiferito da

Deloitte & Touche S.p.A., il Collegic ot & u coriosconza df invarichi di qualsiasi nabra a saggetti legati

alla predetta societd di revisions lepale del cont da rppoti continuativi confedt da Aedes o da alte
soderd controllate del Gruppo. .

0, INDICAZIONI DELL'ESISCENZA DI FPARERT RILASCIATI Al SENSI DI LEGGT, NI,
CORSCG DELITESERCIZIC 2015 DAL COLLEGIO SINDACALE

Nel earso dellesercivio 204 5,3t Callegio Sindacals ha provveduto a dlasciune propri parett in ottelmperanza
alle disposizioni di Legge, di Starto e defla notmativs reyolsmentate applicabile, A wl viguardo,
Melfesercizio 2015 sl segrakiny, ta Paltro, ) parste favorevale in merdto ai compensi a Favere degli
Amminietrato] fnvestidd di- pasticolart carichey (i} parers in mcrito.nll.’upcmzionu sof patte vortelita bea
Praga Service Real Hutaté Sl ed R&P Enginceting 5.l & () parere in metito al Piano di lavoro dells
Yunzione & Tnfermad Andlity @ (i) puets Lvorevold in-merro dlestemalizszions delta frogdone di Fatsrmed
it e della notnina di PricewatethouseCoopers Advisory Sl quate |'¢15[;nnsnbilﬂ della stessa; (iv) paters
favotevele in merto alla covplarlone di un Ammindatratore,

10 INDICAZIONE $SULLA FREQUENZA E DEL NUMERO DELLE KIUNIONI DFEL
CDNSIGLI_D B AMMINIS’I’RAZIDNE DEL COMITATO ESECUTTVO E DEL COLLEGIO -
SINDACALE. ‘

Come evidetiziute dagh Ammitistratedd nella Relazione antuale sul Governo Societario & sugll Assett
Proptictati pes Pesetcizio, 2015, tedutta »i nensi delPare. 123.bis del TUL apptovata dal Consiglio i
J’.unmhﬂ:'d.tuicimm della Societh m data 23 tmreo 2016, nel cocso del 2015

() il Consiglia di Afueninistrazione della Socict 5 & tunito 18 volte;

{if) il Cotnitato Cr;nr.tollo ¢ Rischi e Qperativitd con Parti Coreclare sl & riuntto 1Y wolte;

(i) i Comitater pex le Remunceazioni o per le Notsine si & tlundto 7 wolta,

Il C’-ollcg,in Sindacale, nel cotso del medesimo aning 215 51 & cvmito 19 vaolte,

I Collepio, inoltre, ha assistito a tutte le adutianze del Congiglio 4l Amministraxione, del Comitato
Cotirelle e Rischi ¢ t}pctnﬁvihé con Parti Cotrclate e del Comitato per le Rerauneraziond ¢ ke Nomine
con Ia proseoza del Tresidente def Collegio Siodacale ¢/o alineno di wi membro def Cf_ﬂfcgin Sinducule.
Nel corso dell'cscrcizio 20175, of segnala che & stuto altres] igtitaite 3o Comitate linanzs e [ovestimentt
vott fueaunt propasitive ¢ congultive i tem 3 tvestiment, finanza o contiobo di gestone ed & staen
seialto il Comibate Hiecudvo.

1.  OSSERVAZIONI 501, RISPETTO  DEI PRINCIPL DI CORRITTA

AMMINLE I RAZIONT
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1l Collegio Sindacale ha w;;ilato peegnanto di propoa campetenza, sul dspetto det prineipl Ji corctia
ammuustmmnnc.

T Socictd &, 2 parére del Collegio Sindacale, amministrats nel depetto defls it.)a'mxe di Legpe ¢ dello Staruto
angiale.

L'articolumone dei poled ¢ delle deleghe - ol come attrilatite — appaiono adeguate alle dimensont ¢
alloperativitd, della Socierd.

In pardeofard, anche pok quarito attiene i pruceusi. delierarimi del'organn amministrativo, il Collegio
Sindacale b accertuln, anche mediante lu purtecipassions diretra alle adunanse, la confortmiti alla Legge od
allo Stavito soclale delle acedte gestionall opesate duglt Amministtatod ed ha venificite che e relative
delibere fossero nqs;iﬂrif.c da Hpcc‘.iﬁuhc unalish e purezi redatti — s mecessatdo - anche da consulent], con
_ patmula.t«: mferimento alla congrl.u':a HLODOI ﬁl}mlzié;rin delle opermgioni e la loto dspunidenza
ali. Jtc:rc:a..se sociale ) ‘

12. O5SERVAZIONE hULLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Iu (..ulle&,to Sindacdle ha vipilate, per quaﬂm di propria compotenra, uuu’ﬂdugu.lle.ddu della stegttur
otganizzstiva della Societd & sul relutive fonzionamento.

Par curnplerezea infonmativa, si sugtinle che, al fine dj tener conto delfevoludons aziendale in. femini
opgatigeativi o di dross, alta luue: delVintegragione tra il Gouppo Al:-tlg‘--'s ¢ it Gruppo Praga, in ddta 11
firvembre 2015 £ Congdglio & Amministezione Kz appiovito i nuovo ofgatigranem aricadale.
Per maggiari dottagh sl rinvia allapposita sezicne contenuta elts Relazione salla Gestioné redarta dagh
Ariplnistiatoud. ' .

Con particolare Hferimento o presidi di carattere urganizzative e procedurale post in CHEE.L‘(‘:‘ ai aensi del
Talgs n. 23172001, o ('icllf,gin Sindacale di atto che b data 11 giogne 2015, il Consiglio o
Amministrazione dells Socieri ha deliberato dif attrdbuite al Collegio Sindacale di Acdes — in conformiti a
guanto atalilite dallatt. 6, comma 4-bis, DLy 11 212007 1o b,m?u:.\m dq.WC.'Jrga.mRmn i’ Vlgﬂa.n.z.t S0
alla acaderzen del :me'lnto del suddetro g di controlic.

Come gis audicipato in premessa, nel sscondo semerire 2075 Ta Societd ha dato aveio «d un processo di
revisione e/o nputiuinenta delle procedure aatendali v cotmpreso il proprie Madello di Otganizzazione
Gestione & Cotitrollo, ,

13, OSSERVAYIONT SULIZADEGUATEZYA DEL, SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO
¥ AMTﬂlNIS’I‘RATIVO CONTABILE E SULLASFTDABILITA’ DI QUEST'ULTIMO A
. RI\PPRE“EEN TARE CORRETTAMENTE I FATTIT O GIESTTONE

1 Collogio Sinducale ha vigilaro :q.uﬂ’:l.dcguatczza del sistetnn, A conteoila interno della Secietd, nonché, i

guatith i Comitalo per T conteolla fntemno ¢ I revisione contabile, ol acnsi dellar 19, co. 1, lett. b), DL,

B
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3/2010, aulPefficacts del contralle interno ¢ di revisioue interna.
Nel costants maonitorsggio da patte del Collegio Sindacale dello stuty i svanizatmento del processo di
. tivisituzione chelle procedare avicaduli, il Collegio ba comungue proseguilo nelly propsia atdvied di vigilanes
mediante: (f) scambio di nfosowdond deevate in oceasione degli fuconid periodicl intescorsi con il
Responsabile della Fanuione i fmerwal edis, () | fussi infotroatvi con i Comitato Cootrollo ¢ Rischi e
Ciperativith Puyd Comeslute (t, in particolace, toedinte 'ssnme della telazione sull'artivitd svolta dallo steasn
c o costunte puttecipaziong alle vimdoni del medesimn Comijato); (Y fHussi informativi con
FAntomisttatore Tncaricato del Controll Intetno fe, in panicalage, medintte Yesame della relazione
sulPuttivits svolen dallo stesso)s (v) Mewatne dei doanment azienddli ¢ dei tisultari del lavoro svolto dallc
Socletd incaricata Jella tevisione legale del cont) Dieloitte & Touche Sp.Ay; 7) 1o infarmomsioni acquisite
dagli arpani di conteollo delle societ confeallale al wamst & pet ghi efferd dellanr 151, eo. 1 ¢ 2, del TUF.
1 Collegio Sinclacale fa presente che la Societa opeta in conformitd afle previsioni ntrodotte dalla Legge
262/7005, avendo nominag i Didgente preposto alls redazione dei docvtnontd contabili socerati ¢
avencho udoltato le relative lineo guidss up(*.mtjv.c; & ha esternabizzato b Finzione Ji Jutewed Audic atfidandona
Pincatico 1 PricewatethonseCoopers Advisoty S.p.A., provia wertfi, con pli otgani a dd prepoati, della
sunsistenza in cxpa alla tedesina ded requisid di indipendensa necessad per Pespletamento dell'inéatico,
4.  OSSERVAZIONT -SULL'ADEGUATEZZA, " DEL SISTEMA AMMINISTRATIVO
[ DNTJ‘LB[LT E SULLAFFIDABILITA® DI QUESI"ULTIMO A RAPPRESENTARE
CORRETTAMENTE 1 EAT'('I DI GTISTTONE
fl Collegior Sindscale - nelle more dell'adozione du pacte del Giappo defla nuova procedura telativa ai
Flussi Iatorsativi Bilancio Clvilistico ¢ Bilancio Confolidato - ka comungue vigilato sull‘adeguatezza del
distetmy wntninisteative contabile ¢ sulls welitiva affidsbilith o vappessentas cortattamente i fatd &
gestione, mediants Pottenimento di infortnaziond dui responaabii delle funziom wendsli cobipetent,
Pesame dei documenti aziendal e Panabisd ded tisaltari del lrvoro svolto dalla soctetd di tevistone, nonghé
dalla funzicne di frtermgd <ludit, .
Ta funzione amministtativo-contabile appare adegimtnpente sinitutsta ed idonea a Fonkggiee le
esigenze aztondall thunifesatast nel comsn dal’esepcivio 2015, sia o termind di risorse impiogate six in
teraind i professionalitd uilinzata. |
i tiferimento allinfoomativa contabile cuntenuta nel bilancie di csergizio ¢ i gueilo cousulidato 4l 31
dicembre 2015, si segrnla ehe FAmumivistatore Delegaro ed il Dirigente Preposto alla redazions ded
domimentt contabilt ¢ socletard hanno feso attc:smainnc,' priva di tilievi alla redazicne del decmmentd
contabili societasi, nouché relativamente alla relazione sulln Gestions sulattendibilit, delPandimetio ¢

del dgubtate dells (Festoae, nonché una desarizione dei tschi e incettezae wai & esposta fa Sodetd ed

; -
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hanne alivesi peovveduto alla prescritta attestazione ai gonsi dell'arct 83 eer del Regotamento Consob n
T1971/1999 & s.bn,
15, OSSERVAZIONL SULIAADRGUATRZZA DELLE DISPOSIZIONI IMPARTITE, ALLE
SOCIETA® CONTROLLATE AT SENSIDELLIARYT, 114 DEL D.LGS. T4, 58/93
i segnala che Aedes e e conreollate sona soggetie allullvit di diezione & coordinanmento di Aupusto
-S.b.A. i decortere dal 31 margo 2015.
A tal siguardo, gli organd alnministeativi di Acdes ¢ delle conteollzre hanna adottae il ed. “Repolamento
por Vesercizio dell'attivied di diremione « caordinamenta di Avgusta S.0.A. sul Gruppo Aedes™.

' 16, OSSERVAZIONT IN ORDINE ALLE RIUNIONT TENUTESE CON I REVISORI
Nel catso. dellenercizin 2015 ¢ sina alla data della Relamione, i Collegio Sindacale {ia quello

p:::;(_\:dv:r.ltrmultc in cadca chc quJln atiirale) h:mnn tenura l'l cquenti FHON, con i fappredentanti della

)

‘wocictt di revisione pro tompore mcarlcal:ﬂ Reconta Fl‘l‘lﬂf & Young 5.p.A. sino all'approvasione del
bilancio al 31.12.2014 e Delnire 8 Touche 5.p. A surcessival mcnrc al fine di ot m])c_,ml_e apli obblighi di
informativa o tai alfart 150 del TUT,

TMel copso ded fmensdonati incontil non sono omersi aspett significativ che f:lc:bb';mo gasere evidensiad

tielln R::laziulnr _
17. ADESLONE D]:,LLA SDL.LI:'..[‘ YAl (..UDI('..F I3 AUTODISCIPLINA DEL CQWTATD ]

U PER LA CORPORATE GOVERNANCE

La Societh aderisce al Codice di Autodisciplina {sdidone Luglio 2014) promosso da Borsa Ialinna S.p Ay

A Colleyio Sindacale T vijgilaco sully conctets attuazione alle tegole di poverno socictario prévised dal |
predetio Codice di sensi dell'art 149, vutirtna 1, lett, o-lds, del TUF, ‘

I daty 73 matzo 2016, il Consigho d Amuwinistrdons deils Societd ha il.ppi.vv%&o Ia Relazione annuals _
sul governa societario e gl asseft prop st medaiie ol setsd dellaet, 123 bis del TUF nella quale snno, ta ég/
l’slllrn, fornite e informaziont in maerito - (:l.) le: L)f;{.lic_:l-w. oi Fuvieng suietatio effetbramente app]icar,é dalla
Societd; (1) o caratteriatiche Prlnci{mli clet, sistemi di conteolln mtome e gesﬁong Huchi esistentd anche in
wolazione al procesao di informativa finanziarn -,mc"hc c‘oﬁsn]id:am; (]_u} 1 meceanistni Ji funzionamento

dell Aggemnblen degli Azionisti e (iv) ls cotnposizione v i ['uuwnrmfmmlu dugh wigsad ol ammdnistrzone

¢ di controllo & del comnitati di corperarne gosermanr, . o -

I ottemprecanaa alle wdcommdaziont dU et al citsie Codiee di Aaledisapling, i Colleglo Sindacale di

atto inoltee di: (1) aver verificato i pcassesso da pﬂrte dei pmpfi nomponeud del medesimi rc:quiﬁir.i o
procedure di accertamento l.'l.El requisili di mdtpe:udenm adottati chal ('_.mmgim di Amministramione pee

valgrate lindipendeni det suoi cornponenti e non fu assuevaeiond o] pigusedo dy formolare ¢ @) di aver

A

10

A
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costslatato che Pokgano anuministrative ba adempiuto agh obblighi i forrmliva contenad nel Bilancio
aventl sl ogpetto § principali rischi ed incevteaze dol Gruppo.

T Collepio fis pressnte che Iy Societd ha da tempo (24 marzo 2006) adottato un cedics di comportamento
che disciplina la procedur organizzaliva i wateciy di farse/ dm;'mg. 5t segnula che i citare codice & i
covan di apgiornamento, aellwtbito del citato propeito & vivbiteione dells procedurs aziendali avviato
nellesercizio 2015 ¢ cid anche al fine di adeguatlo allentrats 16 vigots del Regolamenta UL n, 596/2014
& agli sgpriovoenent inreodotri dalla disciplioa nazionale o comumdtaria & toaleris di markes abwse.

Pastar ‘i““m‘*’ sopen, sully base delle atrivie di contealln svolta nel corso dell'esercia, it Collegio Sindacafe

espritne patete favorevole it merito allapprovazione def bilancto chiuse al 31 dicembre 215 & non fa

ohiczioni da formularein metita alls proposta df destinazione dellrile di esercizin formubsia il Consiglio

220

di Amministrazione.
Mitune, 5 apeile 200140,

Con tgsetvating.
| compenend del Collegio Shufasale di Aedes SR S.p A
Dintt, Cristiano .Agug]i*.\lti 7 .; . , (gz.\p . | Ea,(j(:
Dott.ss; Sabuina Mavaiza go/{m,«_.h Wanon.o
Do, Fafrisio Capporn ‘_u-_fQ-r*—“O"""W“H

...... ——"
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Deloitte

Via Tarlong, 25 /.4
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DEGLY ARTT. [4 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
AEDES SHQ S.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto Ia revisione contabile del bilancio d’esercizio della Sccietd AEDES STIO S.p.A.,
costituito dal prospetto della situazione patrimeniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto
economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto dei movimenti di patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario per esercizio chiuso a tale daty, da una sintesi dei principi contabili
significativi e dalle altre note esplicative.

Responsahilita degli Amministratori per il bilancio d'esercizio

Gl Amministratori sono responsabili per la vedazione del bilancio desercizio che formisca upa
rappresentazione veritiera ¢ corrella in conformitd agli International Financial Reporling Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delP’art. 9 del D.Lgs.
n. 38/035.

Responsabilita della socield di revisione

L’ nostra Ia responsabilitd di esprimers un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile, Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali
(TSA Ttalia) elaborati ai sensi dell’art, 11, comma 3, det D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione ¢ lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una mgionevole sicurezza che il bilancto d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione cantabile comperta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutasione dei rischi di etrori
significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relative alla
redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che formnisca una rappresentazione veriticra ¢ correita al
fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, ¢ non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo inferno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la
valutazione dell’appropriatezza dei prineipi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio
d’esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Ancona Bari Cergamo tuluyna Bresciy Cogliar] Fenze Ganova Milgng apni Padnva
Palerne Parma Roma Tonng dovise Worona

Sucle Lagale, Via Torana, 256 - 0143 Milara - Capitals Sociafe: Eure 10.328.220,00 iy,
Codire tisraieHegisten delle imprese Milona n, 03049560188 - R.EA. Miaaes @ 1720730
Fartita YA IT 03049560166



Gindizio

A nosire giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazionc veritiern e corretta dolla
situpzions patrimoniale ¢ finanziaria della Socicta AEDES SIC S.p A, al 31 dicombre 2015, del
risultato economico ¢ dei flussi di cassa per 'esorcizio chiuso a fale data in conformitd agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unjone Europea nonchd ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lps. n. 38/05.

Altri aspetti

I bilancio desercizio della Societdh AEDES SIIQ S.p.A. per |'esercizio chiuso il 31 dicembre 2014 &
5tato sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, il 28 aprile 20135, ha espresso un
giudizio senza modificy su tale bilancio.

Relazione su altre disposizioni di legge € regofamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione ¢ di alewne informazioni contenute nella
relazlone sul governa societario e gli assetti proprictari con il bilancie d'esereizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Iltalia) n. 720D al fine o
esprimere, ¢ome richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza dolla relazione sulla
gestione e delle informaziont della relazione sul govemno societario e gl assetti proprictari indicate
nell’art, 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, la cui responsabilita compete aghi Amministratori della
AEDES SHQ 8.p.A., con il bilancio d’esercizio delta AEDES STQ $.p.A. al 31 dicembre 2015, A
nostro giudizio la relazione sulla gestiong e le informazioni della relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti ¢on il bilancio d’esercizio della AEDES SHQ S.p.A.
al 31 dicembre 2015.

DELQI)'VE & TOUCHE S.p.A.

/ __ ,QQ,,
‘ c.:omo Belli

ocio

Milano, 5 aprife 2016
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Al SENST DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D, LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 ™

Agli Azionisti della
AEDES STIQ 5.p.A.

Relazione sul bilancio consoliduto

Abbkiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppe AEDES, costituito dal
prospetto della sitvaziome pattimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto economico
consolidato, dal conto economicoe complessivo consolidato, dal prospetto del movimenti di patrimenio
netto congolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per I'esercizio chiuso a tale data, da una
sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note esplicative.

Responyabilitt degli Amaministratori per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consclidato che [ormisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli Taternational Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati i attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.
. 38/05.

Responsabilita della societé di vevisione

L’ nostra la responsabilit: di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulta base della revisione
contabile. Abbiatmo svolto la revisione contabile in conformitd al principl di revisione internazionali
(ISA Talia) elaborati ai sensi dell’art. (1, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contengga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi ¢ delle informazioni conlenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valstazione dei rischi di errorl
significativi nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o ¢venti non intenzionali.
Nell*cffettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo intemo relative alla
redazione del bilancio consolidato dell’impresa che fornisea una rappresentazione veriticra e corretta
al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, € non per esprimere un giudizio
sull*efficacia del controllo imterno dell’impresa. La revisione coniabile comprende altresi la
valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, nonché fu valutazione della presentazione del bilancio
consolidate nel sua complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementl probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio,

A Ban Rergarro Boloona Hrencia Cayliar Firenze Genova Mifane Mapnl Fudova
Falermo Farmid foig ®ing Trovlse Verona

Gerde Legale: Vie Tortena, 25 - 20144 widang « Capoale Sawale: Die 10.328.220,00 Ly,
Condice FiscaleMegiston dalle baprese dilzno n. 03049550166 - & E.4, Milana n. 1 /20139
FarnE VA H O303ULEIH6



Gluelizio

A nostro giudizio, it bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera ¢ corretta defla
situazione patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo AEDES al 31 dicembre 20 13, del visultato economico
¢ del Russi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in altuazione
dell’art, 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Al aspetti

Il bilancio consolidato del Gruppo AEDES per Pesercizio chiuso il 31 dicembre 2014 & slalo
sottoposto a revisione conlabile da parte di un altro revisore che, il 28 aprile 2015, ha cspresso un
gindizio senza modifica su tale bilancio.

Relazione su altre disposizioni di legge ¢ regolamentari

Giudizio sullu coerenza della velazione sulla gestione ¢ di aloume informezioni contenute nella
relazione sul governo sacietario ¢ gli assetii proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (5A Italia)} n. 7208 al fine di
esprimere, come richicsto dalle norme di legge, um giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione e delle informazioni delle relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari indicate
nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, ta cui responsabilita compete agli Amministratori dehia
AEDES SHQ 3.p.A., con i bilancio consolidato del Gruppe ABDES al 31 dicembre 2015. A nostro
giudizio fa relazione sulla gestione e le inforrnazioni della relazione sul govemo sooietario @ gli asserd
proprietari $opra richiamate sono coerenti con il hilancio consolidato del Gruppo AEDES at
31 dicembre 2015,

Milano, 5 aprile 2016
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate
approvato nel tuglio 20135 dal Comitato per ta Corporate Governance e promosso da Borsa
[taliana 5.p.A., ABL Ania, Assogestioni, Assonime e Contindusiria.

Codice Civilelcod. civ.: it codice civile.

Consiglio/Consiglio  di  Amministrazione: I Consiglio di  Amministrazione
dell"Emittente,

Emittente/Societa: Acdes SITIQ S.p.A. 0 anche Aedes
Esercizio: esercizio soctale 1° gennaio - 31 dicembre 2015 a cui si riferisce la Relazionc.

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
11971 def 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 16191
del 2007 (come suceessivamente modificato) in materia di mercati.

Regolamento Parti Corrdate: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
17221 del 2010 (come successivamente moditicato) in materia di operazioni con parti
cortclale.

- Relazione: la presente relazione sul govemo societario e gli assclt societari che la Societa

¢ tenuta a redigere ai sensi detlart. 123-bis TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza), come

. successivamente modificato.



1. PROFILODELI’EMITTENTE

PREMESSE

La presente Relazione sul govermno soctetario e gli assetti proprietari di Aedes STIQ
fornisee un quadro csaustivo avente ad oggetto le informazioni di cui all’art, 123-bis del D.
Les. n. 58/98 (struttura def capitale, partecipazioni rilevanti, restrizioni al trasferimento di
titoli, accordi parasocialt, accordi significativi contenenti clausole di “change of control™,
accordi con 1 componenti degli organi di gestione ¢ di controllo delb’ Emittente, norme
applicabili alla nomina ¢ sostituzione del componenti medesimi, alle modifiche statutarie,
esislenza di deleghe a deliberarc aumenii di capitale, cce.) alla data di approvazione della
medesima 23 marzo 2016,

(lio premesso, la Socield ha adotlato, quale sistema di amministrazionc ¢ controllo, il
modello tradizionale, articolato nei seguenti organi sociali: I’ Assemblea degli Azionisti, it
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale.

Assermblea degli Az onisti

L’Asscmblea ¢ Porgano che, con l¢ sue deliberazioni adottate con metodo collegiale,
gsprime la volonta dei Soci. L'Asscmblea ¢ chiamata a deliberare nelle materic ad essa
riscrvate ai scnsi di lepge ¢ di Statuto.

Congiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione & investito di tulli § pil ampi poler per I smministravione
della Societd e pud compiere qualsiasi atto di ordinaria ¢ di straordinaria amministrazionc
che ritenga opportuno per il raggiungimento dello scopo sociale: in Aedes STIQ S ppAs il¥
Consiglio di Amministrazione & inoltre competente a deliberare sulle materie di ¢it:all’ar:
2365, comma 2, cod. civ. (come di seguito pid in dettaglio illustrato). g

L’arl. 11 dello Statuto sociale dispone che il Consiglio di Amministrazione ¢ e
un numero di componenti compreso fra tre ¢ ventuno: gli amministratori duran
per un periodo massimo di tre escreizi ¢ sono ricleggibili.

la composizione del Consiglio di Amministrazione deve i ogni caso assicurare
equilibrio tra i generi in conformita alla nommativa, anche regolamentare, di volla in volia
vigente.

L’Assemblea, in sede di nomina dei Consiplier, ne determing il numero ¢ la durata in
carica.

Come st dira pid dettagliatamente nel prosicguo, 1"Assemblea del 10 giugno 2015 ha
nominato un Counsiglio di Amministrazione — composto da 9 membri — che rimarrd in
carica fino all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017,

51 rammenta che nel corso dell’Esercizio ha rasscgnato le propric dimisstoni dalla carica il
Consigliere Roberto Candussi, con ¢llello 17 dicembre 2015, In dala 18 dicembre 2015 il
Consiglio di Amministrazione ha proceduto a nominare per cooplazione, ai sensi delf’art.
2386 cod. civ. e dell’art. 11 dello Statuto sociale, il Consigliere Adriano Guarneri.



I’ Assemblea degli Azionisti di prossima convocazione sard quindi chiamata a deliberare
in merito all'integrazione del Consiglio di Amministrazione; sul punto si fa integrale rinvio
alla Relazione ustrativa ¢he i Consiglio di Amministrazione mctterd a disposizione del
pubblico con le modalita ¢ nei teemind previsti dalla normativa vigente,

| Comitati
In data 11 giugno 2013, a scpuito del rinnovo dell’organe amministrativo di Aedes SIQ
S.p.A. da parte dell’ Assemblea degli Aztonistu del 10 giugno 2015, il nuovo Consiglio di
Amminisitazione, in conformitd con I previsioni del Codice di Autodiscipling, ha
coslituito al proprio inlerno tre comitati con [uazioni consultive ¢ propositive nei confronti
del Consigho stesso:

(i) 1l Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Corrclate;

(i} 11 Comitato per la Remuncrazione ¢ le Noming;

(iii} 1l Comitato Investimen(i ¢ Finanza.

Collegio Sndacale

Il Collegio Sindacale svolge funzoni di vigilanza sul rispetto degli obblighi di legge e di
Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, ¢ sull’adeguatezza della
strutlura organizzativa per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interno ¢ del
sislema amnministrativo-contabile della Societd, nonché sull’affidabilitd di quest’altimo nel
rappresentare correllamente { falti di gestione.

I Collegio Sindacale vigila inoltre sulle modalitd di concreta attwazione delle regole di
governo socictario previste dal Codice di Autodisciplina ¢ sull’adeguatezza  delle
disposiziom impartite dull’Emittente alle socicta controllate affinché queste ultime
forniscuno all’Emittente tutle Io notizie necessaric per Uadempimento degli obblighi di
comunicazione previsti dalla lepge.

In conformitd con il D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, si precisa che il Collegio Sindacale
Cvigila, in particolare, sul processo di informativa finanziaria, sulf’efficacia dei sistemi di

eontrollo interno, di revisione interna, se applicabile, e di gestione del rischio, sulla

‘révisione legale dei conti annuali ¢ dei conti consolidati, e suil’indipendenza del revisore
legale o della societd di revisione legale, in particolare per quanto concerne la prestazione
© ditscrvizd non di revisione all’Tmittente,
Ai scnsi del’art, 18 deflo Statuto sociale, il Collegio Sindacale di Aedes SIIQ S.p.A. &
“composto da tre Sindact effettivi e tre supplenti che durano in cariea tre eserclzl ¢ sono
ricleggibili. la composizione del Collegio Sindacale deve in ogni caso assicurarc
Iequitibrio tra i generi in conformita alla normativa, anche regolamentare, di volta in vella
vigente.
Il Collegio Sindacale atipalmente in carica & stato nominato dall’ Assemblea degli Azionistl
del 10 giugne 2015 per un triennio, e quindi fino alla data dell” Assemblea convocata per
Papprovazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017.

[1 Consiglio di Amministrazione, in data 11 giugno 2015, avvalendost della facoltd prevista
dall’art. 6, comma 4-bis, del Decreto legislativo n. 23172001, ha alfidato al Collegio
Sindacale te funzioni di Organismo di Vigilanza ai sensi dell’art. 6, comma 1, lett. b) del
citato Decreto.

Societa di revisione
La Societd di Revisione in carica ¢ Deloitte & Touche S.p.A_, nominata dall’Assemblea
degli Azionisti del 10 giugno 2015 per gli esercizt 2015 — 2023,
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2 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123-B!S, COMMA 1,
TUF)

Di scguito vengono riportale le informazioni sugli assctti proprietari di Aedes STIQ 5.p.A.
alla data di approvazione della presente Relazione 23 marzo 2016, in confomild con
quanto previsto dal vigente ari. 123-bis del TUF

a) Struttura dal capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione il capitale sociale di Aedes SI1Q S.p.A.,
sottoscrillo ¢ versato, ammonta ad Buro 212.945.601,41, suddiviso in n. 319.803.191
azioni, prive di valore nominale.

L attuale composizione del capitale sociale deriva dall’csecuzione degli aumenti di capitale
deliberati dall” Assemblea degli Azionisti del 30 settembre 2014,

In duta 30 scttembre 2014 1" Assciblea straordinaria dei Socl, con atto a rogilo del dottor
Angelo Busani, Notaio in Milano, tep. n. 30,126, racc. n. 14.129, ha, tra 1altro, deliberato
di:

- aumentare il capitale sociale a pagamento e in via scindibile, con esclusione del
dirillo di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., per massimi Euro
40.000.000,12, ad un prezzo pari ad Euro 0,40 per aziong ¢ dunquc per massime mn.
86.956.522 azioni speciali Aedes, riservato alla solloscrizione, in una o pit volte,
da parte di Augusto (I"*Aumento Riscrvato™), TN

- aumentarc il capltale socizle a pagamento e in via scindibile, con escluStone del™
diritto di opzionc ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., per 11;2‘5 i’ E Fe
48.999.998,10, comprensivi di sovrapprezzo, ad un prezzo pdn ad um-ﬁ i
azione, mmpmmvo di sovrapprezzo, e, dunque, per massime n. 21.3 4 347 H210ni;
speciali Aedes, riservato alla sottoscrizione, in una o pilt valte, di ban he't fitigha
di Acdes e/o di societd del Gruppo Aedes e da liberarsi a.vcntualmente‘xmt T
parte, anche mediante compensazione dell'ammontare  dei lelatlv\\cr
(I"*Aumecnlo Banche™);

- aumentare il capitale sociale a pagamento e in via scindibile, con esclusione del
dirito di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, cod. civ., per magsimi Turo
91.999.999,77, comprensivi di sovrapprezzo, ad un prezzo pari ad Euro 0,8030 per
azione, comprensivo di sovrapprezzo, ¢, dunque, per massime n. 114285714
azioni speciali Aedes, da liberarsi mediantc conferimento in  Aedes di
partecipazioni rappresentanti lintero capitale sociale della societa Praga flolding
Real Estale S.p.A. (I'*Aumento in Natura”),

- aumentare il capitale sociale a pagamento e in via scindibile, per massimi Euro
40.000.006,56, ad un prezzo pari ad Euro 0,46 per azione, e, dunque, per massime
n. 86.956.536 Avioni ordinarie Aedes aventi lc stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, da offiire in opzione agli azionist titolari di Aziont ordinarie di
Aedes, ai gensi dell’art. 2441,comma 1, cod. civ., in una o pilt volte, con abbinati
graluitamente warrant, e contcstuale aumento di capitale per massimi luro
2(.000.003,28, comprensivi di qovrapprezm ad un prezzo pari ad Euro 0,69 per
azione comprensivo di sovrapprezzo ¢, dunque, per massime n. 28.985.512 azioni




ordinarie Aedes aventi ¢ stesse caratteristiche di quelle in circolazione a servizio
dell’ esercizio deil warrant (nel rapporto di una azione ordinaria per ogni gruppo di
tre warrant osercitati), con richicsta di ammissione a quotazionc dei warrant
(1" Auimento in Opzione™).

[n data 23 dicembre 2014 sono stati sotloscriti ed interamente liberat, 1®Aumento
Riservato ¢ I’Aumento in Natura, [ stato inolire sottoscritto per 'importo di Euro
47.538.817,30 I’ Aumento Banche,

Nel corso dell’Escreizio, & stato interamente soltoscritto I’Aumente in Opzione per un
controvalore complessivo pari a Luro 40.000.006,56; precisamente il 2 luglio 2015 si &
conclusa Volferta in opzione di n. 86.956.536 azioni ordinaric Acdes con abbinati
“Warrant Acdes S.p.AL 2015-2020" (1 “Warrant™). Durante il periodo di offerta - iniziato
"8 giugno 2015 e conclusosi il 25 giugno 2015 - sono stati esercitati 0. 10.695.137 diritt
di opzionc per la sottoscrizione di n. 85.561.096 azioni ordinaric Acdes di nuova
emissione, pari a circa i 98,40% del tolale delle azioni offerte, per un controvalore
complessivo part ad Furo 39.358.104,16. Alle n. 85.561.096 aziont ordinaric sottoscritte
sono abbinati gratuitamente n, 85.561.096 Warrant. Ai senst dell’art. 2441, comma 3, cod.
civ,, Aedes ha quindi offerto in Borsa i n. 174.430 diritti di opzione non cscreitati nel
periodo di offorta ¢ gli stessi sono stati integrahmente venduti il 29 giugno 2015 ¢ cioé
durante la prima seduta dell’ofterta, succcssivamente alla quale sono state solloscritte le
complessive n. 1.395.440 azioni ordinaric Acdes tivenienti dall’cscrcizio dei diritti
moptati, per un controvalore complessivo di Guro 641.902,40, con abbinati gratuitamente
n. 1.395 440 Warrant.

51 segnala che in data 8 giugno 2015 - e cioé il primo giomo del peviodo di offerta relativo
all’Aumento in Opzione - le n. 221.911.287 azioni speciali (rivenienti dall’ Aumento
Riservato, dall’Aumenle in Natura e dall’ Aumenio Banche) sono state convertite in
allrettante aziont ordinatic.

'Cgﬁ_ii}ejallticipato, in csceuzione dell’Aumento in Opzione, el corso dell’ Fsercizio sono
stati‘emessi n, 86.956.536 Warrant, che attribuiscono ai titolari ed ai loro aventi causa il

diritio di sottoscrivere n. | azione di compendio ogni 3 Warrant detenuti, ad un prezzo
unitario pari ad Huro 0,69, sccondo le modalita ed i termini indicati nel Regolamento dej
Warrant.

Nel corso dell’Fsercizio 2015 sono stati esercitati n, 2,316 Warrant e sono state quindi
sotloseritte n. 772 azioni ordinarie. Alfa data del 7 ottobre 2015 I'Aumento Warrants &
stato parzialmente escguito, per Uimporto di Taro 355,12 oltre il sovrapprezzo (con
emissione di n, 772 azioni ordinarie).

Alla data della presente Relazione, sono in circolazione n. 86.954.220 Warrant.

Lart. 5, comma 6, dello Statuto prevede quanto seguc:

“Llassemblea stravrdinaria del 30 settembre 2014 ha deliberato di qumentare it capitale
sociale al servizio dell 'esercizio dei "Warrant dedes Sp.A." (cd. "Aumento Warrants"),
in formu scindibile e a pagamento, per Uammontare (comprensivo di soveapprezzo) di
massimi eyro 20,000,003, 28, mediante {emissione df massime n. 28,985,512 nuove Azioni
ordinarie, prive di valore nominale, godimento regolare, sottoscrivibili (entro la data
anteriore tra il quinto giorno lavorativo bancario del mese successivo a quelo in cui
cadra il quinto anniversario della data di emissione del “"Warrant dedes Sp.A." eil 31



fuglio 2020), at prezzo (comprensivo di sovrapprezzo) di Euro 0,69 per ogni nuova azione
ordinaria, nel rapporto di una azione ordinaria per ogni gruppo di tre warrant esercitati”.

Alla data di approvazione della presente Relazione non sono in corso piani di
incenlivazione a basc azionaria ex arl. 114-bis del TUI che comportino aumenti, anche
gratuiti, del capitale.

Per ulteriori informazioni si vinvia alla Tabella | riportata in appendice alla Relazione.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, leftera b), TUF)
Non sono previsic restriziond statutarie al trasferimento delle azioni Aedes SIQ S.p.A.

Limitazioni al (rasferimento delle azioni ordinaric Acdes S11Q S.p.A. sono previste net
patti parasociali stipulati in data 25 luglio 2014, per i cui dettagli si rinvia al paragralo g).

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, [ettera c), TUF)

Alla data di approvazione della Relazione, tenuto conto delle risultanze del libro Soci ¢
delle comunicazioni effettuate alla Societd ed alla Comsob ai sensi defl’art. 120 del TUF,
nonché delle altre informazioni a  disposizione dell’Emittente, risultano  detenere,
dircttamente e/o indiretlamente, una partecipazione superiore al 5% (tenuto conto della
qualifica di PMI dell’Emittente ai scusi dell’art. [, comma 1, lett. w-quater.i, del TUF) 1
seguenti soppetti:

Azionista Numeroddieazioni % su capitale sociale
Augusto S.p.A. 103.752.436 51,20%

Vi-I3a S.r.l. 23.379.885 7,31%

Itinera 8.p.A. 16.935.541 5,30%

d) Titoli checonferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lefterad), TURYL,- -
La Societa non ha emcsso titoli che conferiscono diritti speciali di controlio, né I¢ ‘ﬂtaﬁ@t W
sociale prevede poteri speeiali di controllo per alcuni Azionisti o possessori di pa igold g
catcporic di azioni. -

{.0 Statuto della Societa non prevede azionl a voto maggiorato o plurimo.

g) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
(ex art. 123-bis, comma 1, {ettera €), TUF}

Non vi & alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti,

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, [etteraf), TUF)
Non sono previste restrizioni al diritto di voto, né la scparazione dei diritti finanziari
connessi ai titoli dal possesso dei medesimi.



) Accordi tra Azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla data di approvazione della Relazione risuita che gli Azionisti abbiano stipulato patti
parasociali rilevanti ai sensi e per gli effetti dell’art. 122 del TUF e degli artt. 129 ¢ ss. del
Regolamento Cmittenti; in particolare - nellambito dell*Operazione di ricapitalizzazione
prevista nel Contratto di Investimento concluso il 25 luglio 2014 fra Aedes $11Q S.p.A. e
gli [nvestitori, unitamenic a VI-BA S.r.l. - sono stati sottoseriiti i seguenti patti parasociali.

(1) Accordo stipulato tra Aedes, il Fondo, Agarp, Prarosa, Praviola, ltinera e Tiepolo

A tal riguardo, si segnala che in data 25 luglio 2014 Aedes $11Q S.p.A., da un lato, e Sator
Capital Limited, per conto di Sator Private Equity Fund, “A” L.P. (if “Fondo™), Tiepolo
Sxl, Prarosa Sp A, Agarp Sxl, Praviola Srl e Itinera S.p.A., dall’altro lato
(collettivamente, oli “Investitort™), unitamente a VI-BA Srl, , hanno sottoscritto il
contratto di investimento, avenle ad oggetto, tra Ualtro, Uimpegno del Fondo, Tiepolo
Sl Prarosa 8.p A, Agarp Sl Praviola Sl Itivera S.p.A. ¢ di ViBa S.r.l., ciascuno
per quanto di propria competenza ¢ senza vincolo di solidarictd, a procedere alla
sottoscrizione ¢ alla liberazione degli aumenti di capitale sotloposti all’approvazione
dell’assemblea straotdinaria i Acdes, convocata per il glorno 29 scttembre 2014, in prima
convocazione, e 30 settembre 2014, in seconda convocazione, quali elementi qualifcanti di
un piang di risanamento di Acdes ai sensi dellart, 67, comma 3, lett. d), della Legge
Fuallimentare (if “Contratto di Investimento™), ai termini e alle condiziont ivi previsti.

Nella medesima data del 25 luglio 2014 gli Investitori hanno sottoscritto un accordo
parasociale (I"*Accordo”™) con il gqualc hunno assunto specitici obblighi, al [ne di
agevolare 1 buon esito dell’ Aumento n Opeione, nonché integrare talune disposizioni del
Contratto di Investimento. Con la sottoscrizione dell’ Accordo, gli Investitori, claseuno per
quanto di propria competenza e senza vincolo di solidarieta, hanno assunto, con
riterimento alla circolazione delle azioni Aedes, I'impegno nei confronti di Aedes:

~a) per un pertodo di 6 mesi decorrenti dalla data di officacia dell” Accordo (ossia, dall’8
. glugno 2015), a: (i} non cffctivare, e far si che Augusto non effetlud, operazioni di vendita,
.0 comungue atti di disposizione che abbiano per oggetto, dircltamente o indirettamente, le

azioni di Aedes dagli stessi detenute a seguito dell’ Auinento Riservato, dell’Aumento in

.Natura e de!’ Aumento in Opzione, anche tramite Augusto S.p.A. (ovvero di altri strument
finanziari, inclusi quelli pariccipativi, che atteibuiscano il diritto di  acquistare,
- soltoscrivere, convertire in, o scambiare con, azioni di Acdes);(ii) non approvare efo

effettuare operazioni su strumenti derivati, che abbiano i medesimi elfetti, anche solo
economici, delle operazioni sopra richiamale.

b) successivamente al decorso di tale periodo di intrasferibilitd ¢ per un periodo di ulterior
6 mesi, a adottare, e far si che Augusto S.p.A. adotti, previa consultazionc in buona fede
con Aedes, procedure ¢ modalitd tese a ridurre al minimo 1cventuale effelto di atti di cui ai
precedenti punti (i) e (ii) sul prezzo di mercato delle azioni di Acdes SHQ S.p.A..

In data 17 diccmbre 2015 & stato sottoscritto Patto di adesione all’ Accordo da parte dei

soct di Praviola S.r.l. ossia

(i) Agarp S.r.l., con sede in Alessandria, Corso Roma n. 52, iscritta al Registro delle
[mprese di Alessandria al n. 02299210068

(i) Mughetio S.r.L., con sede in Parma, Viale G. Mariotti n.1, iscritta al Registro delle
Imprese di Parma al n. 02665040347, controllata dall’unico socio Persegona Sonia
nata a Parma il 28 mageio 1973, C.F. PRESNO73E68G33T7R,;

(i) GAM Holding S.r.l., con sede in con sede legale in Arquala Scrivia, Via Serravalle
n. 93, iseritta al Registro delle Imprese di Alcssandria al n. 01890710062,
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[ predetti soggetti hanno aderito all’ Accordo, assumendo tutti 1 diritti e gl obblighi previsti
dall’ Accordo in capo a Praviola S.r.l. in relazione alle azioni Acdes SIIQ S.p.A. agli stessi
assegnale a seguito dell’iscrizione presso it competente Registro Imprese dell’atto di
scissione parziale non proporzionale di Praviola Srl in favore degli stessi ¢ della
conseguente intervenuta efficacia in data 17 dicembre 2015,

In data 30 dicembre 2015 Agarp e ltincra hanno cedulo a Prarosa, rispettivamente, n.
992.971 ¢ n. 901.202 azioni Aedes riducendo quindi il numero defle Azioni Acdes oggetto
delle pattuizioni parasociali, come indicato nell’cstratto dell’Accordo pubblicato i pari
data sui siti intcrnet defla Consob ¢ della Societa.

(2) Accordo di lock up stipulato tra it Fondo e ViBa

Sempre in data 25 luglio 2014, Sator Capital Limited, in qualita di manager e guindi in
nome e per conto del Fondo ¢ ViBa hanno soltoseritto un patto parasociale, rilevantc ai
sensi dellart. 122 del TUF, avente ad oggetto i limiti al trasferimento delle azioni detenute
da ViBa in Aedes SHQ S.p.A. (“Patto Parasociale™). In particolare, ViBa ha assunto nci
confronti del Fondo wn’obbligazione (il "Lock up ViBa") di non wasferire le azioni
ordinaric Acdes detenute da ViRa all’esito deli’ Operazione (le "Azioni ViBa").

fl Patio Parasociale prevede che, laddove nei primi 12 mesi di durata del Patlo Parasociale
il prezzo di quotazione di borsa delle azioni Aedes giunga anche per un solo giorno ad
essere pari ad almeno 2,5 volte il prezzo di sottoscrizione dell’ Aumento in Opzione, ViBa
sard automaticamente libera di trasterire un terzo delle Azioni ViBa.

Analogo aulomatismo troverd applicazione in clascuno dei successivi periodi di 12 mcsi di
durata del atto Parasociale al ricorrere dela medesima condizione anche in un solo giorno
di tali periodi.

Al fini del Patto Parasociale, per "rasferire” si intende qualsiasi negozio o atto inter yr\ﬁs;i-'
anche a titolo graluito (ivi compreso, a titolo esemplificativo e non esaustivo, la ,ﬁ}’dﬁ&’,ﬁ*& i,
limpegno preliminare di vendita, la donazione, la permuta, il conferimento in s eidinla, g
vendita in blocco, la vendita forzata, la scissione, la fusione, la liquidai fe, ol :‘& 4
trasferimento d'azienda, cec.), in forza del quale si consegua o si possa consegui o lﬂ"{jgf
diretta o indiretta, il risultato de! trasferimento (anche a terming o fiducl £io, "ﬂbqﬂ,a
dell'impegno al trasferimento (anche a termine o fiduciario) a torzi della proprieti o della, o
nuda proprieta di Azioni, o dell'interesse economico o di dirittl increnti le azioni o—~—""
insistenti sulle medesime (ivi inclusi a titolo esemptificativo ¢ non esaustivo, ['usufrutto ed

in genere diritti amministrativi o patrimoniali sulle Azioni). Il limite al trasferimento non 5
estende tuttavia alla costituzione di garanzic di ogni gencre comungque relative alle Azioni
ViBa.

Secondo quanto previsto nel Patto Parasociale, 11 Lock up ViBa non trova applicazione al
trasferimento di tutte o parte delle Azioni ViBa a societa controllate da ViBa ex arl. 2359
cod. civ., a condizione che le slesse succedano in parte qua negli impegni previsti per il
Lock up ViBa, L'efficacia degli impegni indicati in tale Patto Parasociale ¢ soggetta alla
condizione che alla data di csecuzione prevista nell’Accordo di Investimento siano
compiuti tuiti gli atti che secondo U"Accordo di Investimenio debbono essere compiuti a
tale data. 11 Lock up ViBa avrd una durata di 36 mesi dalla data di esecuzione prevista
nell’ Accordo di Tnvestimento salvo quanto sopra speeificato in relazione alla possibilita di
trasterimento parziale delle Azioni ViBa.
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(3) Patto parasaciate stipulato tra if Fondo, Agarp, Prarosa e Tiepolo

51 scgnaly altresi che in data 25 luglio 2014 Sator Capital Limited, in qualit di manager ¢
quindi in nome ¢ per conto del Fondo, Agarp S.r.L., Prarosa 8.p.A. ¢ Ticpolo S.r.l. hanne
solloseritlo un patto parasociale, rilevantc ai sensi dell’art, 122 del TUF, volto a
diseiplinare: (i) i reciproci impegni relativi alla costituzione e capitalizzazione di una
societa ("Newco™o Augasto 8S.p.A) da costituire al fine di effettuare un’operaziong di
investimento net capitale di Aedes SI1Q S.p.A.; (i) le regole di corporate gover nance
relative alla gestione di Augusto 8.p.A. ¢ della Societd, nonché i reciproci rapporti come
azionisti di Augusto S.p.A.; (1i) i reciproci diritti ed obblighi con riferimento alla
circolazione delle azioni di Augusto S.p.A.; nonché (iv) la disciplina  dell’exit
dall’investimento effettuato in Augusto 8.p.A.

In data 23 dicembre 2014, Arcpo A 8.a.r.}. ha aderito al menzionato patto parasociale e al
Contratto di Investimento, assumendo tutti § diritti ¢ gli obblighi ivi previsti in capo al
Fondo. Sempre in data 23 dicembre 2014, Augusto 8.p.A. ha aderito al Contratto di
lnvestimento, con effetti decorrenti dalla data di soltoscrizione dello stesso, assumendo
tutti i diritti e gli obblighi ivi previsti in capo alla stessa Augusto S.p.A. e, in esecuzione
dor medesimi obblight, ha sottoscritto I’ Auniento Riservato, mediante conferimento delle
azioni Praga tolding S.p.A..

1 testi integrali dei patti parasociahi sopra descritti sono stati depositati presso P'ufticio del
Registro delic Tmprese di Milano in data 30 luglio 2014, unitamente agli atti di adesione
sottoscritti, come sopra evidenziato, da Arepo AD Sl e dai soci di Praviola $.r.l,
rispettivamente, in data 23 dicembre 2014 ¢ 17 dicembre 2015.

Per ultetiori informazioni si rinvia agli estratti aggiornati det patti sopra menzionati,
disponibili sui sili internet della Consob e della Societa.

hy'Glausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis,
comma 1)

Si-segnala, in relazione a clausole contrattuali riguardanti possibill modifiche di assetti
proprictari della Socictd, che il Gruppo & parte di contratti di finanziamento bancari che
prevedono, al loro interno ¢ in documenti ad cssi connessi, come & d'uso per gquesta
tipologia di contratti, il diritto degli istituti tinanziatori di estinguerc i finanziamenti ¢
Uobbligazione defla socield finanziata di rimborso anticipato di mite le somme da cssa
utilizzale, in caso di cambio di controllo defla socictd finanziata.

In malteria di OPA & precisa che lo Statuto sociale dell’Emittente (i) non deroga alle
disposizioni sulla passivity rule previste dull’art. 104 del TUF, e (i) non prevede
'applicazione dellc regole di neutralizzazione contemplate dall’act. 104-bis del TUP.

i) Defeghe ad anmentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni
proprie{ex art, 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Alla data di upprovazione della Relazione it Consiglio di Amministrazione non dispone di
deleghe ad aumentare i capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 del cod. civ..



Con delibera del 17 setiembre 2015, 1*Asscmblea degli Azionisti ha autorizzato ai sensi
degli artt. 2357 ¢ SLgULntl del cod. civ., il Censiglio di Amministrazione all’acquisto ¢ alla
disposizione di azioni propric, per gll oblettivi di seguito indicati:

(1} realizzarc operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di
disposizione di azioni propric per acquisizioni di partecipazioni e/o immobili e/o
quote di fondi immobiliari ¢/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con
pariner stratepicl, ¢/o per la rcalizzazione di progetti industriali o operazioni di
finanza straordinaria, anche al servizio di operazioni di carattere straordinario sul
capilale che rientrano negli obiettivi stratepici della Socicta;

(i) compiere oper deior successive di acquisto ¢ vendita di aziond, nei limiti consentiti
dalle prassi di mercato ammesse, ivi comprese operaziont di sostegno della liquidita
del titolo e in funzione di stabilizzazione del corso del tilolo Acdes;

(iii)cogliere opportunitda di mercato anche attraverso {'acquisto e la rivendita delle
azioni ogniqualvolta sia opportuno sia sul mercato sia (per quel che riguarda
["alicnazione) nei c.d. mereati over the counter o anche tuori mercato purché a
condizioni di mereato.

La delega al Consiglio di Amministrazione per 'acquisto dzionl proprie ¢ stala concessa
nei limiti di seguito indicati:

- sino a un nuemero massimo di aziond ordinaric propric tale da non cecedere il [0%
del capitale sociale, avuto anche riguardo alle azioni ordinarie proprie
eventualmente possedute dalla Societi stessa a tale data sia diretlamente, sia
indirettamente, tramite sue societa controllate; per un periodo di 18 mesi a fur data
dalla delibera assembleare di autorizzazione;

- ad un corrispettivo unitario che non potra comunque discostarsi, né in diminuzione
né in aumento, per pit del 10% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo
nclla scduta di borsa precedente ogni singola operazione, nel rispetto delle.--
condizioni operalive stabilile per Le “prassi di mercato” aminesse dalla Cmsob. ,-r"'

La delega al Consiglio di Amministrazione per la disposizione azioni propric é 51&& -
concessa senza limiti temporali e prevede che gli atli di disposizione delle azioni ‘)r(b}ﬁmea
acquistate, siano eftettuati con le modaliti di seguito precisate: ;‘.‘\w

- ad un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazioge®
relazione a criteri di opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra ()tllml.-'}me
gli ctfctti cconomici sulla Societd, ove il titolo sia offerto in vendita, scamnbio, ™
permula, conforimento o altro atto  di  disposizione, per acquisizioni di
parlecipazioni ¢/o immobili ¢/o quote di fondi immobiltari ¢/o la conclusione di
accordi (anche commerciali) con patiner strategici, ¢/o per la realizzazione di
progetti industriali o operazioni di [inanza straordinavia, che rientrano negli
obiettivi di espansione della Societa;

- ad un prezzo che non si discosti in diminuzione ¢ in aumento per pilt del 10%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Dorsa
precedente ogni singola opcrazione per operaziont successive di acquisto ¢
alienazione.

l.e operazioni di disposizioni delle azioni proprie potranno essere elfettuate, in una o pi
volte, anche prima di avere esaurito il quantitativo di azioni proprie che pud essere
acquistato. La disposizione pud avvenire nei modi ritenuti pin opportuni nell’interesse
della Socictd, ¢ in ogni caso nel rispetto della normativa applicabile ¢ delle prﬂssi di
mercalo. La Societd informerd il pubblico ¢ la Consob, con le modalitd ¢ nei termini
previsti dalla normativa vigenie.




Alls data di chinsura dell’Hsercizio, Acedes detiene n. 331.000 azioni ordinarie
rappresentative dello 0,166% del capitale sociale, altre a 8.000 azioni ordinarie a servizio
delt attivita di liquidity provider.

Lo Statuto sociale di Aedes SIIQ S.p.A. non prevede ad ogei che la Socicla emelta
strumenti finanziari partecipativi.

1) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 ess. c.c)

L Emittente € soggetto ali’attivita di direzione e coordinamento da parte della socicta non
quotata Augusto S.p.A. In data 31 marzo 2015, Augusto S.p.A. (che ha acquisito il
controllo di diritto su Aedes 511Q S.p.A. a seguito dell’Operazione di ricapitalizzazionc) ha
comunicato |'mtendimento di avviare la direziong ¢ coordinamento sull’Emittente ¢ sulle
sue societd controflate.

Le informazion richieste datl’articoto 123-bis, comma primeo, lettera i) TUF (“gli accordi
tra la societa ¢ gli amministratort (...) che prevedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di
un‘offerta pubblica di acquisto™) sono contenute nella Relazione sulla Remunerazione
rudalta ai sensi dell’art. 123-bis TUF.

Le mfomazioni richieste dall’articole 123-bts, comma primo, lettera 1} TUF) (*le norme
applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministrazor (-..) nonché alla modifica
_deljo statuto, se diverse da quelle legidative e regolamentari applicabili in via
suppletiva™ sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di
Amministrazione (Scz. 4.1).

3. COMPLIANCE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A}, TUF)
L Timittente ha adertto al Codice di Aulodiscipling promosso da Borsa ltaliana 8.p.A.

It Constglio di Amumintstrazione, a sepuilo della sua nomina da parte dell’Assemblea degli
Azionisti tenutasi i} 10 givgno 20135, ha deliberato in data 11 glugno 2015 di assumere le
decisioni nevessaric per Padepuamento dolle raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodiscipling tramite Vadoziope di una apposita “Delibera Quadro”, cosl da poter
formalizzare Uadesione della Socictd ai principi dell*sutodisciplina e conservare al tempo
stesso un’adeguata flessibilitd nel caso i cul si rendesse necessario modificare talune delle
disposizioni adottate.

l.a Relazione ha la tunzione di informare il mercato ¢ gli Azionisti di Aedes STIQ S.p.A. in
merito al sistema di governo socictario dalla sicssa adottato e sulle concrete modalita di
adestone al Codice di Autodiscipling, i adempimento agli obblighi previsti dali’articolo
123-bis del TUF ¢ dalle relative norme di attuazione.

La Relazione viene messa a disposizione dei Soci e def pubblico insieme con la Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2015, presso la sede sociale e sul sito internet della
Secictd allindirizzo  www.acdesgroup.com, nonché sul meccanismo di  stoccaggio
aulorizzato “1nfo” all indirtzzo www. linfo.il.
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Nel seguito si riporta — in conformitd con la V edizione del Format di Borsa ltaliana del
gennaio 2015 — un’informativa dettagliata sulle sinpole raccomandazioni det Codice di
Autodisciplina che ta Societd concretamente rispetta.

Si precisa che, per quanto concerne i riferimenti statutari, la presente Relazione fa rinvio
allo Statuto vigente alla data di approvazionc della stessa, che ¢ adeguato alle vigenti
disposizioni di fegge in materia di socield aventi azioni ncgoziate nei mercati regolamentati
italiani, ivi incluse, da ultimo, alle disposizioni vigenli inerenti all’equilibrio tra i generi
all’inlemo degli organi di gestione e controllo delle Societd quotate.

.o statuto vigente & stato modificato, da ultimo, con delibera asscmbleare in data 17
settembre 2015, Tn (ale data [’Assetmblea in sede straordinaria ha deliberato
all’'ynanimitd di approvare l¢ modifiche allo Statuto, al fine di adeguarlo alle
disposizioni previste dalla normativa delle societd di investimento immobiliare quotate
- ¢.d. regime SHQ., In particolare & stato adeguato ’oggetto sociale con la descrizione
della politica degli investimenti, 'indicazione del limite massimo di leva finanziaria
utilizzabile ¢ Uindicazione del limite alla concentraziome der rischi. Inoltre, & stata
modilicata la denominazione sociale da *Aedes Societd per Azioni Ligure Lombarda per
Tmprese ¢ Costruzioni €, in forma abbreviata, AEDES S.p.A.” in “AEDES SOCIETA DI
INVESTIMENTO IMMOBILIARE QUOTATA SOCIETA’ PER AZIONI ¢, in forma
abbreviala, Aedes SIIQ) S.p. A7

T efficacia delle modifiche statutaric approvate il 17 settembre 2015 era condizionata
all’csercizio, da parte della Socictd, dell’opzione per il regime SHQ), avvenuta in data 26
novembre 2015.

Lo Statuto & disponibile sul sito internet della Socicta all’indirizzo www.aedesgroup.gerit.:
Si informa inoltre che né la Societd, né le sue controllate aventi rilevanza strategiq;zspﬁk

soggetlc a disposizioni di legge non italiane che inflluenzano in misura rilevante la s({;f:'g‘r;-‘i,
di corpor ate gover nance dell’ Emittente stesso, '

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis, comma 1, letterat), TUF) R

L’Assemblea provvede alla nomina del Consiglio di Amministrazione, delerninando il
numero dei suoi componenti (da un minimo di tre a un massimo di ventuno, in conformita
con I'art, 11 dello Statuto sociale). La composizione del Consiglio di Amministrazione
deve in oghi caso assicurare 'equilibrio tra 1 gencri in contormita alla normativa, anche
regolamentare, di volta in volta vigente.

Gli amministratori durano in carica per un massimo di ire csereizi, secondo le deliberazioni
dell’ Assemblea che II nomina, e scadono alla data dell’ Assemblea convocata pet
"approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro canca. Essi sono
rieleggibili,

La nomina del Consiglio di Amministrazione avvicne mediante il voto di lista.

Al scnsi dell’art, 11 dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione ¢ nominato
dall’ Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionis nelle guali i candidati devono
essere elencati mediante un pumero progressivo; le liste di candidati, sottoscritte dagli
Azionisti che le presentano, devono essere deposilate presso la sede della Societd nei
termini stabilili dalla normativa - anche regolamentare - di volla in volla in vigore ¢ di ¢cid



sard falla menzione nell’avviso di convocazionc. Allu data di approvazione della
Relaziong, il deposito delle liste deve avvenire nel terming stabilito dufl’art. 147-ter, co. 1-
bis, del TUT, ¢ ciot entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’ Asscmblea
chiamata a deliberare sulla nomina det componenti del Consiglio di Amministrazione.
Hanno diritto a presentare lo liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri,
rappresenting la percentuale del capiiale sociale determinata al sensi della normativa
vigente, che alla data di approvazione della presente Relazione corrisponde al 2,5% del
capitale sociale con diritto di voto nelle deliberazioni assembleart che hanno ad oggetlo la
nomina dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, come stabitito dall’art.
144-quater del Regolamento Emiuenti e dalla Delibera Consob n. 19499 del 28 gennaio
2016, con onere di comprovare la titolaritd del numere di azieni richicsto mediante
apposita  documentazione rilusciata dall’intermediario in osseevanza della normativa
vigente; ove non disponibile al momento del deposito delle liste, tale documentazione deve
pervenire alla Societd entro il termine previsto dalla vigente normativa per la pubblicazione
defle liste, & ciog, al pil tardi, almeno ventuno giornt prima della data della riunione
assembleare,

Nessun Azionista pud presenlare o concorrers a presentare, NCPPUre per inlerposla persona
o societa fiduciarta, pit di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comune controllo
ai sensi dell’art, 93 del TUF o quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di voto
POSSONO presentare 0 CONCOLTCIC @ presentare una sola lista, Ogni Azionista pud votare una
sola lista. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di incleggibilita.

Per tre mandati consceutivi a partive dal primo rinnovo dell’organo amministrativo
successivo al 12 agosto 2012, ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o
superiore a tre deve cssere composta in modo tale che all’interno del Consiglio di
Amministrazione sia assicurato P'equilibrio tra i generi in misura almeno pard alla quota
ntinima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente.
- Unitamente alla presentazione della lista, e nello stesso termine, sono depositate lc
“dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano sotto la
" propria responsabilita Uinesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilita ¢

< Pesistenza dei requisiti, il tutto sccondo quanto prescritto dalla normativa applicabile peri

componenti del Consiglio di Amministrazione, nonché un curriculum vitae riguardante Ic
 caratieristiche  personali e professionali  con  Iindicazione degli  incatichi  di
. ammimistrazione e controflo ricoperti in altre societd ed eventualmente dell’idoncitd a
“qualificarsi come Amministratore indipendente.
Eventuali incompletezze o irregolaritd relative a singoli candidali possono comportare
Pelitmnazione del nominativo del candidalo dalla lista messa in votazione, All’clezione det
componenti H Consiglio di Amministrazione si procede come segue:
a) dalla lista che ha ottenute in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in basc
all’ordine progressive con il quale sono elencati nella fista, tanti consiglicri che
rappresentino fa totalita di quelli da eleggere meno uno;
b} dalla seconda lista che ha ottenuto in Asscmblea if maggior numero di voti e che non sia
collegata in aloun modo, neppure indirettamente, con i Soci che hanno presentato o votato
la lista risullata prima per numero di voti, & trallo if restante consigliere, nella persona del
candidato elencato al primo posto di tale lista.
Qualora al termine delle votazioni la composizione det Consiglio di Amministrazionc non
rispetti 'equilibrio tra 1 generl previsto dalla normativa di volta in volta vigente, il
candidato del genere pil rappresentato clctto come ultimo in ordine progressivo nclla lista
che ha riportato il maggior aumero di voli sard sostituito dal primo candidato del genere
meno rappresentato non eletto appartenenie alla stessa fista secondo Uordine progressivo,
lermo restando il rispetto del numero minimo di amministratori in possesso del requisiti di
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indipendenza stabiliti dalla legge. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che
la compaosizione del Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla normativa di volta
in volta vigente. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ullimo indicato,
I” Assemblea provvederd alle neecssaric deliberazioni con la maggioranza di legpe.

Ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere, lo Siatuto sociale non prevede che la
lista di candidati dcbba ottenere una percentuale minima di voti in Assembica.

Tutti i Comsiglicri cletti devono essere in possesso del requisiti di onorabilita ¢
professionalith richiesti dalla normativa vigente. 11 difetto di tali requisiti determina la
decadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentala o ammessa al voto una sola lista, tutti i Consiglieri sono
tratti da tale lista.

Qualora risulti necessario per assicurare la conformitd della composizione del Consiglio di
Amministrazione alla normativa di volta in volta vigente, troverd applicazione la procedura
di sostituzione sopra descritta.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista oppure risulti cletto un numero di
Amministrator inferiore al numero determinato dall’ Assemblea, " Assembles stessa deve
essere riconvocata per la nomina dell’intero Consiglio di Amministrazione.

Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare uno o pic Amministratori, si
provvede ai sensi dell’art. 2386 dcl cod. civ., assicurando il rispetto dei requisiti applicabili
e dei criteri di composizione del Consiglio di Amministrazione previsti dalla normaliva,
anche regolamentare, di volta in volta vigente ¢ dall’art. 11 dello Statuto sociale.
L’Asscmblea determina Uindennitd in misura fissa, unica ¢ periodica, spettante ai
componenti if Consiglio di Amministrazione.

Al fine di assicurarc Uclezione del numero minimao di Amministratori indipendenti ﬂl_S@I}SI,:— -
cle{l’drt 147 ter, t.,omma-fl del ‘FU, il Citatn m 11 dellu ‘Eldmto bouak. prwcdc,dmftm

al meno quelh indicati al pnimo ¢ all’otlavo posto dl ciascuna hsta .
Lo Statuto Sociale non prevede requisiti di indipendenza ulteriori rispetio a qqelh. stabilili
per | Sindaci ai sensi delf’art. 148, comma 3, del TUF, né requisiti di onc ah]hm &k
professionalita diversi e ulteriort rispetto a quelli richicsti dalla legge per I’assun {

carica di Amministratore, -

Gli artt, 11 ¢ 18 dello Statuto sociale, relativi all’elexione ¢ alla composizione degli organi
di amministrazione ¢ controllo, sono conformi alle previsioni alla Legge 12 luglio 2011, n.
120) (Legge sulle c.d. “Quote rosa™) ¢ all’art. 144-undecies.t del Regolamento Emittenti, in
materia di equilibrio tra i generi negli organi di amministrazione e controllo delle societa
quotate,

Con rifcrimento alle norme legistative di seltore ulteriori rispetto a quelle previste per gli
amministratori di cmittenti quotatt, si precisa che — olire alle norme previste in relazione
alla detenzione da parte di Aedes S1Q S.p.A. di una parlecipazione qualificata nella
societa AEDES Real Estatc SGR S.p.A. (zia AEDES BPM Real Estate SGR 5.p.A) -
trovano applicazione le previsioni dell’art. 37 del Regolamento Mercati, essendo
I'Emittente soggetto all’attivitd di direzione ¢ coordinamento da parte della societd non
guotata Augusto 5.p.A.

Ogni modifica dello Statuto sociale deve essere adotlata nel rispetto dei principi lepislativi
g regolamentari vigenti, con la precisazione che al Consiglio di Amministrazione &



attribuita la competenza a deliberare ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del cod. civ., gli
adeguamenti dello Statuto alle moditiche normative.

Fiani di successione

In rclazione al Criterio 5.C.2 del Codice di Autodiscipling, st precisa che i Consiglio di
Amministrazione, avuto riguardo alla particolare struttura della compapine azionaria a
seguito dell’operazione di ricapitalizzazione sopra richiamata, nonché all’cspenienea, alle
competenze e all’etd degli attuali amministratori esecutivi che concorrono alla gestione
della Societd, alla data di approvazione della presente Relazione ha valutato per il
momente non  necessario  adottare uno  specifico piano per la sucecssione  deglhi
Amministrator] esecutivi.

=i precisa che nel caso di cessazione anticipata di un amministeatore rispetto alla ordinaria
scadenza dalla carica trova applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista
dall’art. 2386 del cod. civ., sempre nel rispetto del criteri di composizione del Consiglio di
Amministrazione previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigenic e dall’art. 11 detlo
Statuto sociale,

42  Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)
Come anticipato, DPAssemblea del 10 giugno 2015 ha nominato un Consiglio di
Amministrazione composto da nove membii per fa durata di un triennio, e quindi fino

all’ Assemblea convocala per 'approvazione del bilancio deli’esercizia che sara chiuso al
31 dicembre 2017,

All’Assemblea del 10 giugno 20135 sono state presentale due liste di candidati, da parte
“degli Azionisti: (1) Augusto 8.p.A. ¢ (i) Itinera S.p.A.

'} componenti det Consiglio di Amministrazione Carlo A. Puri Negri, Benedetlo Ceglie,
Ciuseppe Roveda, Roberto Candussi, Giacome Garbuglia, Dario Latella, Annapaola
~Negn-Clementi e Serenella Rossano sono statl trutti dalla lista presentata dall’azionista
Augusto 8.p.A., mentre il Consiglicre Giorgio Robba & stato tratlo dalla lista presentata
‘dali”azionista di minoranza Itinera 8.p.A.

A seguito delle dimissioni del Consigliere Roberto Candussi in data |7 dicembre 2015, il
Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2015 ha nominato per cooptazione 1l
Consigliere Adriano CGuarneri,

Si precisa che non sono ad oggi intervenuti ulteriori cambiamenti nella composizione del
Consiglio di Amministrazione a far data dalla chiusura dell’Esercizio.

L'attuale composizione del Consiglio di Amministruzione ¢ riportala di seguito con
specifica indicazione degli Amministratori non esceutivi ¢ di quelll indipendenti ai sensi
del Codice di Autodisciplina:

Carle Alessandro Puri Negri - Presidente (B

Benedetto Ceglic - Vice Presidente ®
Giuseppe Roveda - Amministratore Delegato ®
Giacomo Garbuglia - Consiglicre

Adriano Guarneri - Consiglicre

Dario |.atella - Consiglicre (O

§



Annapaola Negri-Clementi - Consigliere®
Giorgio Robba - Consigliere®)

Screnella Rossano - Consigliere®
(1) Amministratore non esseutivo a indipendente sia ai sand ddla normativa, anche regolamentare, applicabile, sia ai g de

Codicedi Autodistiplina
(E) Aimministrator e esecutiva

$i riportano ncl seguito sinteticamente le informazioni sulle caratteristiche personali e
professionali det singoli componenti del Consiglio di Amministrazione:

Carlo A. Puri Negri

Nuto a Genova, 11 luglio 1952, Dal 1975 al 1977 ¢ stato produttore presso La Biennale di
Venezia: dal 1977 al 1987 ha ricoperto vari incarichi nei gruppi L'Espresso ¢ Mondadori
(televisione, marketing e pubblicitd). Ncl 1988 entra a far parte del Gruppo Pirelli dove
rimane fino all’aprile 2009, Dal 1989 & Amministratore Delegato e Vice Presidente di
Mifano Centrale (ridenominata Pirelli Re alla quotazione nel 2002). Nel 1996 viene
nominato Vice Presidente vicario di Camfin S.p.A. (primo azionista di Pirelli & C. Sapa)
ed entra a far parte del Consiglio di Amministrazione di Pirelil S.p.A., nel 1999 socio
Accomandatario di Pirelli & C. Sapa (Capo Gruppo). Nel 2003 (a seguito della lusione
delle due societd) assume la carica di Vice Presidente di Pirclli & C. S.p.A. Nel marzo
2009 lascia Pirelli Re e nel 2010 anche tutte le altre cariche nel Gruppo Pirelli e Camfin.
Dal 2002 al 2010 ricopre carichc in diverse societd: in Ariemide Group S.p.A.
(consiglicre), in Aon ltalia S.p.A. (consiglicre), in Capitalia S.p.A. (consiglicre), in Olivetti
$.p.A. (consiglicre), in Permasteelisa S.p.A. (consigliere), in ‘Felecom S.p.A. (consigliere),
in Fratelli Puri Negri S.ap.a. e in {ondazioni: in Hangar Bicocca (presidente) (Arte
Contemporanea), in Assoimmobiliare (vice presidente), nell' Istituto Europeo di Oncologia
(t..onsu_,llen e), 11L|ld Fondazmm Puelh (wm:g[mn) ¢ mr.,mbro del Re'ﬂ I ‘stdle lnlemalmn al al

Prohlo S pA
gennaio 2015, L Presldeme del Conslglm di Ammnmlmxmm di Acdc,s 81 ﬂ dﬂl‘dr.;

dicembre 2014,

Benedetto Ceglie
Nato a Taranto il 21 [cbbraio 1946, dottore commercialista, ¢ iseritto all’Albo dei C.T.U. ¢
all’Albo dei Periti del Trbunale di Taranto. ¥ iscritio altresi al Registro dei Revisori
Contabili. I stato nominato, dal Ministero di Grazia ¢ Giustizia, con .M. del 23 settembre
1997, componente effettivo della Commissione esaminatrice per la prima sessione di esami
di Stato per Uiscrizione nel registro dei Revisori Contabili. Fra le altre, ha ricoperto fa
carica di componente del Collegio Sindacale della Fiscambi 1.easing Sud S.p.A.; Tarnofin
Sl Tarsider S.p.A.; Fidenza Vetroarredo S.p.A.; Max Mayer Car S.o.l; Tecnomask
s, pA Caboto Gestioni Sim S.p.A.; Fiscambi Facloring S.p.A.; U nicredit $im SpAL
Intcsa Bei Italia Sim S.p.A.; Banca Caboto S.p.A.; Intesa Gestione Crediti S.p.A.; Intesa
Dislribution Service S.a.l. ¢ Immobiliare erasole $.p.A. E stato altres Prcsxdcntf: del
Collegio Sindacale, fra le altre delta Atradius Factoring $.p.A.; Finindustria S.r.l; Azienda
Municipalizzata dei Trasporti Pubblici del Comunce di Taranto; Federazione dell’Industia
della Puglia; Azienda Sanitaria 1.ocale Taranlo Uno; Amministrazione Provinciale di
Taranto; Nova Re S.p.A.; Aedes SHQ S.p.A. ¢ Acdes Real Estate SGR S.p.A. nonché in
numerose altre socicta del Gruppo Aedes. Ricopre attualmente la carica di Consigliere di
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Amministrazione di Acclaicric Valbruna S.p.A. ¢ della Banca Popolare di Puglia ¢
Basilicata. E Consigliere ¢ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno di
Acdes SIIOQ) dal 30 aprile 2012,

Giuseppe Roveda

Nato ad Arquata Scrivia (AL) il 28 aprile 1962, geometra. Dal 2000 al 2015 & slato
Amministratore Delegaio della societd Praga Holding Real bHstate S.p.A.. poi [usa per
incorporazione in Aedes SIQ S.p.A. (gid Acdes S.p.A), societd di partccipazioni
tinanziaric che operava in campo immobiliare altraverso societd veicolo ¢ di servizi,
quest’ultime controllate interamente. E stato Amministratore Unico di diverse societd
immobiliari del Gruppo Praga, nonché partner di societa di servizi immobiliari; & stato
inoltre Amministrakve Delegato delta Nova Re S.p.A. e della Aedes Real Estale SGR
S.p.A.. E attualmente Consigliere ¢ Amministratore Unico in altre socicta del Gruppo
Acdes, nonché consigliere e Amministratore Delegato di Augusto S.p.A.. E Consigliere di
Acdes STIQ dal 20 fuglio 2011, nominato Amministratore Delegato il 2 maggio 2012,

Giacomo Garbuglia

Nuio a Senigaliia (AN) '8 febbruio del 1968, Iz conseguito la laurea con lode in
Leonomia e Commercio presso 'Universitd di Ancona. B’ stato membro del Comitato
Crediti di Capitalia ¢ membro del Consiglio di Amministrazione di Capitalia Merchant
SpA ¢ Mediocredito Centrale-Sofipa SGR S.p.A.. Ha iniziato la propria carricra ncl 1994
in KPMG Corporate Finance dove, nel 1998, & diventato Responsabile dell’Arca M&A
Banche ¢ Assicurazioni. Successivamente, dal 1999 al 2002, ha lavorato nel Gruppo
Istituzioni Finanziaric di Lehman Brothers. Dal 2002 al 2005 ha ricoperto la carica di
Direttore Centrale del Mediocredito Centrale, I'investment bank det Gruppo Capitalia. In
precedeniza, dal 2005 all’agosto 2007, & stato Condirettore Centrale della Divisione Lurge
Corporate di Capilalia, coordinando le attivitd di corporate e investment banking dcl
Gruppo, per i primi 160 gruppi industriali italiani. E Senior Manager del team di Private
Hquity e Presidente del relativo Comitato Investimenti. E Presidente di Arepo BP S.p.a.,

-Presidente di Arcpo PR S.p.A., Vice Presidente di Arcpo PV 8.p.A. e Vice Presidente di

Banca Profilo S.p.A.. E membro del consiglio di Amministrazione di Sator Immobiliarc

TSGR S.p.A. Augusto S.p.A., Arepo AP S.p.A. Boccaceint S.p.A., Sator GP Limited, Sator
. Partners LLP e Sator Investments 8.4 r.l. E consiglierc di Acdes SIQ dal 23 dicembre

2014,

- Adriano Guarneri
- Nato a Bergamo il 27 novembre 1945, Ha iniziato la sua carricra in importanti cantieri edili

come Direttore Lavori. Ha ricoperto la cavica di Presidente ¢ Amministratore Delegato in

societd di sviluppo immobiliare ¢ dal 1992 svolge attivitd imprenditoriale in proprio in
i e are 4. . 9, . s : " .

societd immobiliari di costruztone. E consigliere di Acdes SITQ dal 18 dicembre 2015,

Dario Latella

Nato a Messina il 6 marzo 1971, avvocato cassazionista. E altualmente Professore di diritto
commerciale presso Plniversita degli Studi di Messina e Provettore ai progetti curopei di
finanziamento sul programma 1lorizon 2010, E autore di numerosissime pubblicazioni i
diritto commerciale. E consigliere di Aedes SI1Q dal (0 giugno 2015.

Annapaola Negri-Clementi

Nata a Milano il 31 ottobre 1970, & avvocato, specializzata in diritto dei mercati finanziari
e diritto commerciale-societario. ¥ socio fondatore dello Swdio Legale Negri-Clementi.
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Dal 2012 & Consigliere indipendente di BNP Paribas REIM SGR S.p.A. Dal 2011 ¢
consigliere di Al [talia Holding S.r.l. Da dicembre 2014 ¢ consigliere non csecutivo di
Prarosa S.p.A. E consiglicre di Acdes S1IQ dal 30 aprile 2009,

Giorgio Robba

Nato a Modena il 7 lugiio 1959. Ha conseguito la laurea in Ingegneria Civile all Universita
di Pavia. Ha iniziato la sua carricra in Lodigiani 8.p.A. nel 1985, nella quale ha rivestito la
carica di dirigente con responsabilitd del settore edilizia dal 1989 e successivamente, nel
1992, di procuratore speciale con incarico di direttore generale. Dal 1993 al 1994 ¢& stato
amministratore di Impregilo $.p.A. e successivamente nel 1995 ba rivestito la carica di
direttore per I'Tlalia centrale. Dal 1996 al 1999 & stalo amuministratore delegato di Impresa
Castelli S.p.A. Dall’ottobre 1999 svolge sia attivita di consulenza dirczionale a favore di
istituti di credito impcgnati nel settore delle costruzioni sia attivitd di consulenza societaria,
organizzativa e coniraliuale a favore di grandi imprese di costruzioni, sia attivita di analisi,
studio & sviluppo di patrimoni imumobiliari. Dal 2004 & presidenie ¢ socio fondatore della
societd Avalon Real Estate S.p.A. E consigliere di Aedes SIQ dal 10 giugno 2015,

Serendla Rossano

Nata a Agordo il 15 novembre 1964. Ha conscguito la laurea in economia aziendale presso
I'Universita Commerciale Luigi Boceoni di Milane ¢ la laurca in ghwrisprudenza presso
I"Universitd Statale di Milano. I iscritta all’ Albo dei Dottori commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili di Milano, al Registro dei Revisori Legali dei Conti, all’Albo dei Curatori
Fallimentari presso il Tribunale di Milano. B Commissario Liquidatore per il Ministero
dello Sviluppo Economico - divisione cooperative -, ed & iseritla all’Albo dei Consulenti
Tecnici del Giudice civile ¢ penale per il lubmmle di Milano. E Sostituto Procuratore.__
presso la Procura della Federazione Italiana Giaco Caleio. £ consigliere di Acdes S}i{j il
10 giugno 2015, P

dn 1g¢.,nu, pruposto alla redazione dei dmumenu contabili dulla Someta

-y . . . a ~ - P . - \"\-. C o '.::__‘_,..v
Si riporlano in appendice — in forma tabellare (Tabella 2) - lo informazioni rilevanti™per—-
clascun Amministratore.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altresocieta

In relazione al Criterio applicativo 1.C.3 del Codice di Autodisciplina (numero di cariche -
di amministratore o di sindaco in allre socictd che sia compatibile con un efficace
svolgimento defl’mearico di Amministratore di Aedes SHQ Sp.A), il Consigiio di
Amministrazione ha ritcnuto non necessario né apportuno determinarc dei criteri generali
per la fissazione del muwmero massimo di incarichi di amministratore o sindaco che possano
essere considerati compatibili con un efficace svolgimento della carica di Amministratore
della Societa, e cio in ragione della molteplicitd di situazioni astrattamente possibili, che
differiscono in relazione alle caratteristiche del singolo Consigliere, alla tipologia, alla
dimensione ¢ alla complessitd e specificita del sellore di attivitd deile societa in cui somo
rivestite le ulleriori cariche, nonché allo specifico ruolo ricoperto (amministratore
esecutivo, non eseculivo, indipendente; componente di comitati; sindaco ctfettivo o
presidente del collegio sindacale, cee.). Cid considerato, con delibera dell’11 giugmoe 2015,
il Consiglio di Amministrazionc ha deliberato di non procedere per il momento a
doterminare dei criteri generali per la fissazionc del numero massimo di incarichi di
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amministratore o sindaco che possano essere considerati compatibili con un efficace
svolgimento della carica di Amministratore della Societa, riservandosi una valutazione dei
singoll casi, in relazione alle curatteristiche di ciascun Amministratore (esperienza,
caratteristiche degli incarichi ricoperti, etc.) da cui desumere la compatibilith degli
incarichi ricoperti  con  Passunzione della carica all'inicrne  del  Consiglio  di
Amministrazione dell’Emtitlente. In ogni case, I"organo amministrativo polrd in merito
adottare, ove ritehuto opportune, diverse determinazioni,

Le cariche di amministratore o sindaco ricoperte dai Consiglieri in altre socictd quotate in
mercati regolamentati anche esteri, m societd finanziaric, bancaric, assicurative o di
rilevanti dimensioni sono riportate, ai sensi dell’act. 1.C.2 del Codice di Autodisciplina,
nell” Allegate A della Relazione.

I nduction Programme

In relazione al Criterio applicativo 2.C.2 del Codice, si precisa che il numero delle riunioni
del Consiglio di Amministraxione, a cui in diversi casi si aggiungc la partecipazions ai
Comitati ¢, per aleunt Consiglieri, la partecipazione agli orpani amministralivi di societd
del Gruppo Aedes, consente agli Amministratori un’adepuata conoscenza del settore in cui
opera I'Emitiente, delle dinamiche aziendali e della lore eveluzione, nonché del quadro
‘normative di, nfenmento. Inoltre I’Amministratore Delegato provvede a fornire ogni
informativa ¢ aggiomamento rilevante ai fini detP’andamento delta Societd e del Gruppo
Aedes, anche in relazione ai principali aggiornamenti del quadro normativo di interesse, in
particolare in campo immobiliare, ¢ al loro impatto sulla Societa.

In data 11 giugno 2015, il Consighio di Amministrazione, ritenendo di posscedere una
conoscenza adeguata della realtd ¢ delle dinamiche aziendali del settore in cul opera la
Societd, ha valutato non necessario prevedere specifiche ed ulteriori iniziative in proposito.

4.3 Ruclo e funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma
2, |etterad), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale, & investilo di
tutti i pitt ampi poteri per anuministrazione della Societd e pud compiere qualsiasi allo di
ordinaria ¢ di straordinaria amministrazione che riliene opportuno per il raggivngimento
dello scopo sociale, fatta eccezione per i poteri che dalla legge e dallo stesso Statuto sono
riservati alla competenza dell’ Asscinblea,

Inoltre, ai sensi degli artt. 4 ¢ 5 della Procedura suile operazioni con parti correlate del
Gruppo Aedes ¢ in conformitd con Part. 16 dello Statuto, al Consiglio di Amministrazione
& riservata I"approvazione delle operazioni  sia di maggiore che di minore rilevanza — con
parti correlate (o della relativa proposta di defiberazione da sottoporre all’ Asscmblea nei
casi di competenza assemblcare), previo motivato parere del Comitato Controtlo, Rischi ¢
Operativita con Parti Correlale (nel caso in cui ['operazione con parti corrclale debba
essere compiuta da una socicta controllata dall’Emittente, i1 Consiglio la ¢sumina
preventivamente, previo parcre del Comitalo Controllo Rischi e Operativitd con Parli
Correlate della Socictd).

Si precisa inoltre che lo Statuto, conformemente a quanto disposto dall’art. 2365, comma
2, del cod. civ., conferisee al Consiglio di Amministrazione la competenza a deliberare la
riduzione del capitale soctale in caso di recesso dei Soct, Padeguamento dello Statuto a
disposiziont normative, 1l trasferimento della sede legale nell’ambilo del teritorio
nazionale, la fusione per incorporizione di una societd interamente posseduta o parlecipata



in misura almeno pari al 90% dcl suo capitale, nel rispetio delle previsioni di cui agli
articoli 2505 e 2505-bis del cod. civ. (art. 12), la facoltd di istituire, modificare o
sopprimere in Italia ed all’cstero sedi secondarie, filiali, succursali, rapprescntanze,
agenzie, dipendenze di ogni genere (art. 2), nonché la facoltd di designare rappresentanti
della Societd (art. 13 ¢ 17).

Anche in conformitd ai Principi 1.P.1 e 1.P.2 del Codice di Autodisciplinag, it Consiglio di
Amministrazione si riunisce con regolare cadenza ¢ si organizza ed opera in modo da
garanlirc un efficace svolgimento delle proprie funzioni.

Nel corso dell’Esercizio i Consiglio di Amministrazione si & riunito in 18 (diciotto)
oceasiont; per I'csercizio in corso sono previste riunioni con periodicitd mensile; alla data

di approvazione della Relazione se ne sono tenute 3 (tre). In basc al calendario 2016
pubblicato lo scorso gennaio, sono previste 2 (due) riunioni per I'approvazionc dei
resoconti intermedi di gestione ¢ 2 (due) per approvazione, rispettivamente, della
relazione finanziaria semestrale ¢ del progetto di bilancio d’esercizio e del biluncro
consolidato.

81 osscrvi al riguardo che, in data 3 marzo 2016, & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il

D. Lgs. n. 25/2016 che da alluazione, tra Ualtro, (i) alla direttiva 2013/30/UE
sull’armonizzazione degli obblighi di trasparenza riguardanu lc informazioni sugli
emittenti 1 cui valori mobiliari sono ammessi alla negoziazione in un mercato
regolamentalo, ¢ (ii} alla direttiva 2007/14/CE che stabilisce le modalita di applicazione di

talune disposizioni della Direttiva Transparency; tra le disposizioni tilcva I’abrogazione
dcllobbligo di pubblicazione del resoconto intermedio di gestione (trimestrale) per le

societs emittenli, con contestuale attribuzione alla Consob - ai sensi del novellato art, 154- =70
ter, comma 3, TUF - del potere di “disporre ... ['obbligo di pubblicare informazipmlh— ey
finanziarie periodiche aggiuntive consistenti at piti in: a) una descrizione generale
situazione patrimoniale e dell’andamento economico dell 'emitiente ¢ delle sue impe:
controllate nel periodo di riferimento; b) una illustrazione degli eventi rilevanti e g
operazioni che hanno awuto luogo nel periodo di riferimento e la loro incidenza
situazione patrimoniale dell ‘emittente e delle sue imprese controllate™.

131 regola le riunioni del Consiglio hanno una durata che varia da (duc) a (quattro) 4 ore.
La percentuale di partccipazione di ciascun Censigliere alle riunioni ¢ riportata in
appendice nella Tabella 2. 1 Consiglieri risuliati assenti alle riunioni hanno sempre fornito
motivata giustificazione. ‘

Gli Amministratori agiscono ¢ deliberano con cognizione di causa ed in autonomia,
perseguendo I*obicttiva prioritario della creazione di valore per ghi Azionisti. In conformita
con il Criterio applicativo 1.C.5 del Codice, il Presidente, per consentire al Consiglio di
Amministrazione di esprimersi con consapevolczza sulle materte soltoposte al suo ¢same
ed approvazione, si adopera affinché la documentazione relativa agli argomenti all’ordine
del giorno di ciascuna adunanza sia di regola portata a conoscenza dei Consigheri con
congruo anticipo rispetto alla data della riunione consiliare, compatibilmente con la
circostanza che le tempistiche possono essere influenzate, di volta in volta, anche dalla
straordinarietd c¢d urgenza di talune operazioni, nel primario infcressc  sociale
dell’Emittente. Ove in casi specifici non sia possibile fornire la necessaria informativa con
congruo anticipo, il Presidente cura che vengano cffettuati adeguati approfondimenti
durante le riunioni consiliari.
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Si precisa che il Consiglio di Amministrazione, nella riunione det 27 aprile 2015,
prendendo atlo degli esiti emersi dal processo di autovalutazione con  particolare
riferimento all’informativa pre-consiliare, ha stabilito che la documentazione a supporto
delle decisioni consiliari debba essere inviata a Consiglicri ¢ Sindaci di regola con un
preavviso minimo di 3 (tre) giomi, esclusa la domenica. 11 Consiglio di Amministrazione
in data 1[ giugno 2015, in sede di approvazione delle delibere di adesione al Codice di
Autodiseiplina, ha ritcnuto di confermare tale decisione in relazione al Criterio applicativo
1.C.5,

Le riunioni consiliari si svolgona con if fattivo contributo di witi { membri del Consiglio di
Amministrazione, e cui sterogenee competenze permctiono di analizzare gli argomenti
posti all’otdine del giomo da prospettive diverse, nel contesto di una dialettica aperta ma
pur sempre costruttiva. [l Presidente cura che agh argomenti posti all’ordine del giorno
possa ¢ssere dedicato il Llempo necessario per consentire un costruttivo dibattito,

Si preeisa che alle riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso
dellPEsereizio hanmo partecipato anche soggetti estorni al Consiglio, invitati in relazione
agli argomenti all’ordine del gioroo di volla in volta trattati (in particolare: it Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari).

Ed

I Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrate e di indirizzo strategico nella

“restione dela Societd e, in applicazione di quanto previsto dal Criterio applicativo 1.C.1

det Codice di Autodisciplina, sono al medesimo riservate le seguenti competenze e

o Tumziomi:
) esaminare ¢ approvare i plani strategici, industriali e finanziari della Socictd e del

Gruppo Aedes, monitorandone periodicamente Pattiaziong; definire il sistema di
govemo soctetario detla Societa ¢ la struttura del Gruppo;

" b) previa determinazione dei relativi criterf, individuare le eventuali societd controllate

aventi rilevanza strategica; definire la natura ed i livello di rischio compatibile con gl
obiettivi strategict della Socictd ¢ del Gruppo, valutare FPadeguatezza delbassetto
organizzalivo, amministrativo e contabile generale della Societd, nonché quello delle
su¢ controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al Sistema di
Controllo Intemo e di Cestione dei Rischi; il tutto con le modalitd e la periodicitd
stabilite dalle “Linee di Indirizzo del Sstema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi del Gruppo Aedes™;

¢) valutare il generale andamento defla gestione, tenendo m considerazione, in particolare,
le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, almene una volla
Pammo - e di regola in occasione dell’spprovazione della Relazione Finanziaria
Annuale — i risultati conseguiti con quelli programmati;

d) deliberare in merito alle operazioni con signilicativo rilievo strategico, cconomico,
patrimoniale o finanziario per la Socictd, posic in essere daila medesima ¢ dalle sue
controllate, come individuate in conformitd con criteri generali fissati dal medesimo
Consiglio di Amministrazione;

¢) effettwne, almeno una volta allwmo e di regola in oceasione della — o
precedentemente alla - riuntone di approvazione della Relazione Finanziaria Annuale,
una valutazione sul funzionamente del Consiglio stesso e dei suoi Comitatl, nonché
sulta loro dimensione ¢ composizione eventualmente esprimendo oricntamenti sulle
figure professionali la cul presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna.
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Con riferimento alia raccomandazione di cui al criterio applicative 1.C.1, lett. b) del
Codice di Autodiscipling, si precisa che, nel corso dell’Escrcizio, le societd individuate
quali controllate aventi rilevanza strategica nel Gruppo Aedes sono state: Praga Service
Rcal Estate S..l. ¢ Praga Construction S.e.l. Al fini di tale individuazione, il Consiglio di
Amministrazione ha preso in considerazione i seguenti criteri: (1) 1l ruolo di centraliti che
entrambe le societd rivestone ai fini della realizzazione delle importanti iniziative di
sviluppo del Gruppo (it) rilevanza siraiegica della socictd controllata all’interno dei mercati
nei quali opera il Gruppo Aedes; (ifi) presenzua nell*ambito della socictd controllata di una
struttura organizzativa articolata, caratterizzata dalla rilevante presenza di management
{distinto dai componenti dell’organo amministrativo), dotsto di aulonomia operativa; (iv)
valore dell’attivo patrimoniale; (v) numero dei dipendenti.

Anche in osservanza dei principi ¢ delle competenze sopra descritte, il Consiglo di
Amministrazione:

(i} in applicazione del Criterio applicativo 1.C.1, lett. ©), del Codice di Autodisciplina,
nella rivnione del 27 aprile 2015, ha prese allo che Passctio organizzativo della Socictd cra
oggetto di rivisitazione, alla luce del proccsso di inlegrazione con il Gruppo Praga Holding
in corso; da ultimo, nella riunione del 23 marso 2016 ha valutato complessivarente
adeguato 'assetto organizzativo, contabile ed amministrative della Socield e delle
controllate aventt rilevanza strategica;

(i1} nella riunione consiliare del 23 marzo 2016, in osservanza del Criterio applicativo
1.C.1, lett. &), del Codice di Autodisciplina, ha valutato il generale andamento delia
acstione, sulla base, in particolare, defle informazioni ricevute dagli organi delegati; e
(iit) nella riunione consiliare del 23 marzo 2016, in osservanza del Criterio amquqtivn :
1.C.1, lett. @), del Codice di Autodisciplina, ha etfettuato la valutazione suila comppgi Al
dimensione ¢ lunzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati (c.d. salf assessment),

Loy Wimn,
1T Consiglio ¢ atlualmente composto da 9 Amministratori di cui 6 (scif) sono non cseeytivi, ¥
(quattro) dei quali indipendenti ai sensi di legge ¢ ai sensi del Codice di Autodisciplis

nonché ai sensi dell’art, 37 del Regolamento Mercati. L

Il processo di autovalutazione da parte dell’organo amministrativo & stato realizzato
mediante 1'utilizzo di appositi questionari, che sono stati circolarizzati preventivamente ai
singoli Consiglicri: Ie risposte sono state successivamente raccolte dal Comitato Controllo,
Rizchi ¢ Operazioni con Parti Corrclate che — nella rivnione tenutasi il 21 marzo 2016 —
hanno analizzato le risposte ncevule, ¢ formulalo un’claborazione sintetica, trasmessa al
Consiglio di Amministrazione.

Nella riunione del 23 marzo 2016, il Consiglio ha espresso la propria valulazione positiva
sia sulla composizione dell’organo amministrativo rispetto alle esigenze gestionali e
organizzative  della Socictd, sia con  riferimento  alla  persistenza  del carattere
sulficientemente diversificato delle professionalitd degli Amministratori presenti all’interno
defl’argano amministrativo (con particolare niguardo alle competenze degli Amministratori
non esecutivi nelle materie economiche, amministrativo-contabili, legali, finanelaric cfo di
politiche retributive) sia con riferimento al funzionamento del Consiglio in lermini di
svolgimento delle riunioni, frequenza, collaborazione e interazione tra i componenti,
simmetria informativa tra componenti esecutivi € componenti non esecutivi.

E stato registralo inoltre, tra i Consiglieri, Pinvito a rivedere e politiche di remuncrazionc.
Oltre alla c.d. “board review”, 'attivila di aulo-analisi ha riguardato anche i Comitati.



In sintest, autlovalulazdone ¢1 & conclusa com un giudizio positivo, e il Comitato dd atlo del
miglioramento intervenuto a livello di thussi informativi pre consiliart pur ribadendo, per
quanio possa occorrere, invito alla Socicta a garantire che la documentazions soltoposta
alt’esame del Comitati costituitt all’interno del Consiglio di Amministrazione, sia inviata
con congrio anticipo, in modo da congentire un’attivita di analisi accurata ¢ completa,

8i rammenta che Porgano amministrative - in osservanza del Criterio applicativo 1.C.1,
lett. h), def Codice di Autodiscipling - ha espresso, nella Relazione sulle materie all’ ording
del giorno dell” Assemblea del 10 giugno 2015 redatta al sensi dell’art. 125-ter del TUF in
merito alla nomina def Consiglie di Amntinistrazione, il proprio oricntamento sulle figure
professionali fa cui presenza nell’organo amministrativo fosse riletiuta opportuna ¢,
tenendo conto degli esiti del processo di autovalutazione effcttuato nella rivnione del 27
aprile 2013, ha raccomandato agli Azionisti che intendessero presentare una lista:

(i} di inserive altinterno della lista candidati dotati i adegpuala cspericnza ¢ comnpolenza
nel settore immobiliare ¢ nelle materic cconomiche, amministrative-contabili, legali,
finanziarie, di gestione dei rischi e/o di politiche retributive;

(i) dt inscrire all’mterno della st un oumero adeguato &t condidatl in posscsso dol
requisiti di indipendenza previsti dala lepge ¢ dal Codice di Autedisciplina, al fine di
assicurare che 1 Comitati interni al Consiglio possano risultare composti da Atmuninistratori
indipendenti, in ogni caso in osscrvanza di quanto previsto dall’art. 37 del Regolamento
Mercati;

{iii) di inserive, in ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a tre,
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo tale che la composizione del
Consiglio di Amministrazione asgsicuri Vequilibrio tra 1 generi oclla misura prevista
dalt’art. 2 defla L. n. 120/11 (il genere meno rappresentato dovea ottenere una gquota pari
almeno ad un quinto degli Amministratori eletti).

[ Assemblea del 10 giugno 2015 ha autorizzato tutti i nominati Amministratori ad
assumere incarichi ed esercitare attivit in deroga al divieto di cui all’art. 2390 del cod. civ.

4.4  Organi dedegati

Llart. 13 dello Suatuto soctale prevede che il Consiglio di Amminisirazione, ove non sia
stato provveduto in sede di Assemblea, nomina tra i suol componenti un Presidente., Pud
nominare vno o pitt Vice Presidenti ¢/o une o pitt Amministratori Delegati.

I’ Asscmblea degli Azionisti tenudast in data [0 giugno 2015 ha nominato Carlo AL Puri
Negri alla carica di Presidente,

I} Consiglio di Amministrazione tenutosi it 11 giugno 2015 ha deliberato di conterire al
Presidente Carlo A, Puri Negri i scguenti poteri:

a. rappresentanza lepale della Socictd con relativo potere di firma degli atti socictard. 11
Presidente potrd quindt rappresenlure la Soctetd in Talia e all’estero, di fronle a
qualsiasi autoritd ¢, in gencrale nci confronti dei terzi. 11 Presidentc inoltre avrd il
polere ¢ Dobbligo di clfelluare ¢ richiedere alle Aulorild nolizie, certificali,
chiarimenti, informazionl, allcstazioni, denunce, rticorsi, opposizioni, istanze,
memorie, documenti, ¢ dichiarazioni. Inline, il Presidente potrd rappresentare la
Soctetd in qualitd di Azionista nelle assemblee delle Societd conbrollale, secondo le
Istruzioni impartite dal Consiglio di Amministrazione;

b. curire ln comunicazione sociale verso estemo, con potere di firma. 1 Presidente
avrd, tra Mabwo, 1l potere di Brmare gli aui e la comispondenza societard, sollosctivers
le comunicazioni alle Camere di Comtmercio, Registro Imprese, Borsa Dtaliana,
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Consob, Minisieri ¢ altrl enti ed uffici pubblici ¢ privati, riguardanti adempimenti posti
a carico della Societd da leggi e regolamoenti;

c. previa consultazione con "Amministratorc Delegato, curare i rtappotli ¢ la
comunicazione con i media (ivi incluse le attivita di promozione dell’imrnagine
sociale) relativamente al business della Socictd, anche secondo quanto previamente
deliberato dal Consiglio di Amministrazionc nelle materie di competenza di
quest ultimo;

d. curare i rapporti ¢on i soci e I'attivita di Investor Relation, gestendo la funzione
aziendale compelente ¢ con Iausilio di eventuali consulenti,

¢, curare le tematiche legali-societarie e societarte della Societd, gestendo la funzione
aziendale competente ¢ con ausilio di eventuali consulenti;

f. proporre al Consiglio di Amministrazione I’adozione di procedure per la gestione dei
flussi informativi sia interni alla Societd ed al Gruppo sia csterni, con particolare
rifcrimento  alle informazioni privilegiate; adottare le modalitd necessarie  per
prescrvare la riservatezza dei dali ¢ delle informazioni fornite nella lase pre-consiliare
e verso lo societd facenti parte del Gruppo; adottare le procedure in materia di flussi
informativi per garantire i} raccordo dell’attivita degli organi delegati nei confronti del
Consiglio di Amministrazione. Promuovere ed avviare tutte le attivita giudiziali legate
alla tutela ed al rispetto delle procedure e dell'mtegritd dell’immagine societaria,
coerentemente con la normativa vigente;

g. fermo restando quanto stabilito dagli articoli 9 e 10 dello Statuto di Aedes SHQ S.p.Axz
presicdere I”Assemblea ¢ curare 1 rapporti con gli investitor. In particolare, Lon’éocale
I’ Asscmblea nei casi previst dalla legge, ovvero in caso di richiesta da p,arts, df.:”ﬂ
minoranza dei soci o dal Collegio sindacale o dall’ organo amministalivol cﬂran.,, 1:1
pubblicazione dell’avviso di convocazione sceondo i termini stabiliti ddllutnurm«. ,dx.l
Testo Unico Finanziario; ove richiesto curare I'integrazione dell’ordine del glurnu > 16
risposte ad cventuali quesiti pervenuli prima della riuntone assembleare, \,uiart.gl :
coordinamento dei lavori durante la riunione garantendo il corretto wo]gmwnlc} Llclja'
stessa;

h. supportare "attivitd dell’ Anuninistratore Delegato nella cura delle relazioni con i co-
investitori nei progeti immobiliari;

i. supportare 1’Amministralore Delegato, anche con inizialive propulsive, nella
promozione delle iniztative volte a verificare la necessitd di revisionare 1 piani
industriali della Societd e del Gruppo, nonché nella predisposizionc ¢ revisione dei
medesimi piani da sottoporre afl’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Per !'esercizio dclle sue funzioni come sopra descritte, il Presidente formulera
all’ Amministratore Delegato, in sede di elaborazione del budget annuale della Societd, o
proposte sugli interventi da programmare, affinché gli sicssi trovino copertura economica ¢
finanziaria nel documento di pianificazione annuale.

Al Presidente Carlo A. Puri Negri sono attribuiti, oltre i poteri sopra indicali, i poteri al
medesimo spettanti per la carica, con csclusione dei poteri viservati per legge o per
disposizione  statuturia alla competenza collegiale  dell’organo  amministrativo,
all’ Ammintstratore Delegato ¢ al Vice Presidente o all” Assemblea dei Soct.

It Presidente ai sensi dello Staluto sociale ha la rappresentanza legale della Socicta.
fl Consiglio di Amministrazione, sempre in data 11 giugno 2015, ha nominato alla carica

di Vice Presidentc il Consigliere Benedetto Ceglie e confermato Giuseppe Roveda
Amministratore Delegato.
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Ai sensi dell’srt. 17 dello Statuto Sociale all” Amministratore Delegato Giuseppe Roveda e
al Vice Presidente & attribuita la legale rappresentanza della Societa.

Al Vice Presidente Benedetto Ceglie sono attribuiti poteri vicari in caso di asscnza o
impedimento del Presidente, oltre ai segucnti poteri conferiti in qualitd di Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Intcrno e di Gestione dei Rischi come descritti al
successivo paragrafo 10.1.

L*Amministratore Delegato Giuseppe Roveda riveste la funzione di capo azienda ed & il
principale responsabile della gestione dell"impresa (chief executive officer),

Sono affidate all’Ammintstratore Delegato la guida del business immobiliare ¢ la
formulazione di proposte al Consiglio di Amministrazione per 'individuazione delle
strategie piy idonee per il consolidamento e lo sviluppo del Gruppo; Ie responsabiliti
organizzative per la gestione ¢ lo sviluppo det business immobiliare ¢ Ia supervisione delle
attivitd operative, anche attraverso il coordinamento dei Responsabili di Funzione preposti
alle diverse aree.

I\ aftidata all’ Amministratore Delegato {a responsability di indinizzo ¢ supervisione in
materia di; (i) amministrazione ¢ controllo di gestione; (i) information Technology «
sviluppo del business; (iv) gestione ¢ controllo della posizione tinanziaria del Gruppo.

In relazione a quanto sopra, all’ Amministratore Delegato, con csclusione dei poterd

“riservati per legge o per disposizione statutaria afla competenza collegiale dell’organo

amministrativo, al Presidente del Consiglio di Amministrazione e al Vice Presidente o
dll’ Assemblea dei Soci, sono attribuiti i scguenti poteri, esercitabili a firma singola ¢ con
facolia di nominare e revocare procuratori speciali per uno o pii atti:
I, esclusivamente nelle materic di propria compelenza, rappresentare la Socictd, con
wo feorrelato potere di fiema, ¢ in particolare: rappresentare fa Societa in Halia ¢ ull’cstero,
nei confronti di Stati, Ministeri, Regioni, Province, Comuni, pubbliche Autorita,
amministrazioni, istituzioni ed enti italiani, stranieni, internazionali e soprannazionali,
nonché nei contfronti di associazioni, consorel, societd, fondazioni e persone fisiche,
nell’ambito e per Uescrcizio dei poteri confentl; rappresentare la Societa nei conlronti
delle amministrazioni finanziarie, firmare ¢ prescnlare ricorsi e memorie avanti a
qualsiasi autorita tributaria ed amministrativa, ivi compresi gl organi del contenzioso
tributario, addivenendo a concordati e transazioni, comparendo inmanzi agli uffici delfe
Entrate, uflici IVA, uffici distrettuali delle imposte dirette, intendenza di finanza od
ogmi allro utficio od ente fiscale o comungue impositore; sovrintendere all andamento
teenico ed amministrativo della Societd curando ognt aspetlo legale, fiscale, tributario
¢ finanziario nel rispetto delle normative vigenti, in particolare con riferimento a
quanto previsto dal D, Lgs. n. 8[/2008 in materia di “sicurezza dei luoghi di lavoro ¢
del cantieri temporanei ¢ mobili”, nonché & quunto previsto dal Decreto Legislativo n.
196/2003 in materia i “trattamento del datt personali™; firmare dichiarazioni,
cerlificazioni e denunce previste dalle norme [iscalt e tributarie; sottoscrivere lo
comunicazioni alle Camere di Commercio, Registro Imprese, Borsa, Consob,
Ministert ed altri Cnti ed Uttici pubblict ¢ privati, riguardanti adempimenti posti a
carico della Societd da leggl o regolamenti; firmare [a corrispondenza sociale:
compiere presso le pubbliche Amministraziont, Eati ed Uffici pubblici ¢ ogni organo
preposto tutti gli atti ¢ Io operazioni occorrenti per ottenere concessioni, licenze,
permessi di costruite  od aitl autorizzalivi in genere; stipulare e sottoscrivete
disciplinari, accordi di programma con le pubbliche amministrazioni, convenzioni
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urbanistiche, atti di sottomissione o qualsiasi altro atto preparatorio dei precedenti;

accettare e modificare vincoli, obblighi, asscrvimenti in dipendenza di piani regolatori

e di regolamenti edilizi; provvederc a tultl gli adempimenti relativi; sottoscrivere

accordi di riservatezza ¢ manifestazionl di inferesse non vingolanti;

previa consultazione con il Presidente, curare i rapporti € comunicazioni con i media

(ivi incluse e attivitd di promozione dell’immagine sociale) relativamente al business

della Societa, anche secondo quanto previamente deliberato dal Consiglio di

Amministrazione nelle materie di competenza di quest™ultimo;

3. instaurare e abbandonare giudizi davanti a qualsiasi autoritd giudiziaria e
amministrativa e, in genere, qualsiasi giudizio fino ad un valore della domanda
(“petitum’™) non superiore ad € 1.000.000,00; resistere ncgli slessi giudizi;
soltoscrivere mandati alle [iti, attribuire procure e poleri; disporre ¢ acquisire
consulenze; transigere le relative controversie; stipulare transazioni stragiudiziali che
comportino per la Societd un impegno di pagamento o la rinuncia al pagamento [ino
ad un importo non superiore ad € 1.000.000,00.

4, fino ad un importo non superiore ad € 5.000.000,00 ad opcrazione o contratto, o
singola annualitd nei casi di contratti d&i durata pluricnnale, relativamente ai beni
immobili {ivi inclusi terreni, aree e beni in leasing): (1) acquistare, vendere ¢ permutare
beni immaobili o porzioni di beni immobili e altri diritti reali agli stessi collegati; (i)
stipulare, rescindere, rinnovare e risolvere contratti di locazione immobiliare, di durata
anche ultranovennale, ¢ di sublocazione; (i) stipulare, rescindere, tinnovare ¢
risolvere contraili di alfitte di rami d’azienda e contratti di compravendila d'azienda ¢
di rami d’azienda, nell’ambito dell'operativitd relativa allo sviluppo e gestione fdm._,,..-
centri L()l‘nlﬂblbl"’lh

Ell{ ‘l)

L

5. costituire societd a responsabilitd limitata entro il limite del capitale soci J
10.000,00; ; i

6. costituire, modificare e estinguere diritli di servitt sugli inmobili; \ ‘

7. nell’ambito dell’ OpﬂlﬂtiVItﬂ principale di cui all’oggetio sociale, curare le relazionicoi
i co-investitori nei progetti immobiliari, anche con il supporto dei Presidents. In.
particolare, ha il potere di individuare eventuali Parincrship, Joint Vcnmfc;m_,_:
associazioni in partceipazione, da sottoporre all’approvazione del Consiglio di
Amministrazionc;

8. tino ad un importo non superiore ad € 2.500.000,00 per singola operazione o contratio
o singola annualitd nei casi di contratti di durata pluriennale, ha la gestione corrente
della Societd, nei rapporli con 1 fornitori di beni e servizi, stipulando, rinnovando,
rescindendo, risolvendo, modificando ¢/o revocando qualsiasi contratto strumentale
allo svolgimento dell’attivitd e, a titolo esemplificutive, contrattt di assicuraziene, di
pubblicita, di sponsorizzazione e concessione di servizi in gencre, collaborazione,
affitto, comedalo, deposito, prestito d'uso, lavorazione, wtenze, appalll generali di
lavori e fomiture od cscoeuzione di opere e prestazioni ad essi altinenti, mandati, anche
di agenzia, contralti di locazione (inanziaria relativi a beni mobifi, anche registrati;

9. stipulare, rinnovare, rescindere o risolvere contrattt di consulenza tecnico-legale
nell’ambito dei progetti immobiliari fino ad un imporlo non supceriore ad € 500.000,00
per singolo contratto € ad eccezione dei contratli di consulenza di durata continvativa;
stipulare, rinnovare, rescindere o riselvere contratti di consulenza (lepale, fiscale,
tributaria e lecnica) con ghi Advisor csteend, tino ad un impoarto non superiore ad €
250.000,00 per singolo contratto ¢ ad cccezione dei contratti di consulenza di durata
continuativa, informandone alla  prima ocecasione utile il Consighio di
Amministraziong;

10. aprirc ¢ chivdere conti correnti di ogni speeic, con qualsiasi banca o con
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1.

12.

13.

Iamminisirazione postale ed effettuare operazioni di gestione della tesoreria senza
limiti di importo; cmetiere ¢ rchiedere Pemissione di assegni bancari, circolari e
vaglia postali, girare ¢ incassarc assegni bancari ¢ circolari; dare disposizioni di
pagamento, tirmare ordini e ricevute ¢ ricevute di prelevamento fondi presso istitug di
credito e casse postali, nell’ambito delle disponibilitd; effeltuare operazioni di
giroconto tra diversi contl della Societd ed effettuare incassi in nome ¢ in fvore della
Societa; riscuotere somme, mandati, buoni del Tesoro, vaglia, asscgni ¢ titoli di
credito di qualsiasi specie, depositi cauzionali, dall’Istilute di emissione, dalla Cassa
DD.PP., dalle Tesorerie della Repubblica [taliana, delle Regioni, delle Provinee e dei
Comuni, daglt Utfici PP.TT., da qualungue Ufticio pubblico ¢ da privati in genere ed
esonerare le parti paganti da responsabilitd, rilasciando ricevute ¢ quictanze;

accendere ed estinguere anticipatamente mutui ¢ finanziamenti passivi ¢ linee di
credito per un importo non superiore ad € 5.000.000,00; rincgoziare ¢ prorogare mutui
& finanziamentl passivi nonché lince di ercdito gid esistenti per un intporlo non
superiore ad € 10.000.000,00 per singola operazione o contratto; con riferimento alle
operazioni sopra descritte, ha il potere di: rilasclare garanzie reali e personalt
nell’interesse della Sovietd o di societd controllate o collegate e/o vinunziare 2 garanzie
rilascigte da terzi; conscntirc iscrizioni, surroghe, postergazioni, cancellazioni,
annotamenti  di ipoteche, privilegl, rinunciare ad ipoteche legali, iransigere e
compromettere in arbitrati anche amichevoli compositorl nei cast non vietati dalla
legge, autorizzare ¢ compicre qualsiasi operazionc ivi altinentl  presso ogni alto
ufficio pubblico o privato;

concedere finanziamenti infragruppo a favore delle societd interamente controllate,
direttamente o indirettamente, tino ad importo non supetiore ad € 10.000.000,00 per
singola operazione o contratto e a favore delle societd controllate, dircttamente o
indirettamente, fino ad un importo non superiore ad € 1.000.000,00 per singola
operazione o contratto;

anche con il supporto del Presidente, ha il potere di promuovere le iniziative volte a
verificare la necessitd di revisionare i piani industriali della Societd ¢ del Gruppo,
nonché di predisporre e rivedere | medesimi piani da sottoporre all’approvazione del
Consiglio di Amministrazione;

(4, predisporre il budget annuale della Societd e del Gruppo da  sottoporre

all’approvazione del Consiglio di Amministrazione,

L’ Amministratore Delegato ¢ if capo def personale. In tale veste egli ha, tra 1altro, facoltd
di intraltenere rapporti, nel rispetto della posizione gerarchica dei responsabili delle varic
arce, dircttamente con le divezioni ed uffict della Societa, Ha altresi il potere;

f.

2.
3.
. con tiferimento al personale dirigente ¢ non dirigente, di fissare ¢ modificare

in via csclusiva, di indicare candidati all’assunzione con qualifica di dirigente da
sottoporre all’approvazione del Consiglio di Amministrazione;

di assumere personale non dirigente;

di tras[erirve, sospendere ¢ licenziare personale dirigente e non dirigente;

mansioni, qualifiche, categorie e gradi, remunerazioni fisse ¢ variabili ¢ benefit nonché
eventuali bonus, nonché di determinare le relative attribuziont di dettaglio.

. di amministrare il personale anche sotto Uaspetto disciplinare, con cspressa facoltd di

rappresentave, con facolts anche di delega a terzi, la Socictd avanti gli ispettorati del
favoro, le organizzazioni sindacali, gli enti previdenziali, mutualistici, assistenziall,
assicurativi, infortunistici ed altri; di compiere tutto quanto richiesto dalle disposizioni
¢ normative in materia sindacale, assicurativa, previdenziale, mutualistica ed
infortunistica; di transigere ¢ conciliare le controversie relative ai rapporti di lavoro;
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6. di supurvisiomre fa contrattualistica relativa ai rapporti di lavoro presso la Socictd, e
qualora necessario di interfacciarsi con le rappresentanze sindacali ¢ sottoscrivere con
queste verbali di accordo neli’ambito delle indicazioni ¢ dircltive cspresse dal
Consiglio di Amministrazione;

7. di formulare proposle sull’organigramma della Socicla ¢ solla relativa struttura
organizzativa.

L’Amministratore Delegato ¢ responsabile in materia di (raltamento dei dati personali ex
D. Lps.196/2003 e successive modifiche per I'esecuzione degli adempimenti connesst al
ruolo di “Titolare del trattamento™ con mandato di procedere alla nomina ¢ revoca dei
Responsabili del trattamento dei dali.

L’ Amministratore Delegato Giuseppe Roveda vicnie individuato quale “Datore di Lavoro”,
ovvero il soggcilo in possesso di tutti i poteri ¢ conscguenti responsabilita in materta di
sicurezza e salute dei lavoratori, di cui al Decreto Legislativo n. 81 del 9 aprile 2008, ¢ di
ogni altra norma che comungue riguardi la sicurezza ¢ salute dei lavoratori.

All’ Amministratore Delegalo vengono conferiti per tutte le sedi ¢ le unitd operative in cui
si sviluppa Dattivitd della socield sul territorio italiano, 1 poteri e le autribuzioni per
provvedere a quanto ritenuto necessario ¢d utile per il costante rispetio della normativa ¢
delle regole di buona tecnica in tutti i settori e le materie della prevenzione, igicne e
sicurczza dei lavoratori e dei luoght di lavoro, ai sensi del 12, Lgs. 81/08, conlerendo allo
stesso ogni pit ampio potere, anche di spesa, con riferimento alle funzioni di gestione,
organizzative, direttive, dlSpOS‘-ltl‘ve, di vigilanza ¢ di controllo, al fine di poter .-.ldel'l'lplLT'L
agli obblighi in materia di sicurezza sul lavoro, di prevenzione degli infortumi e ll L
incendi nonché di igicne del lavoro, ed in particolare quelli derivanti dat Capo 111 sezione T, ‘

90 88., rcstfmdo lo stesso incaricato c respensablie dH”d dirczione ¢

["attivita derivante da obhhghl imposli in tali materie, .

Per quanto concerne Ja sicurezza e la salute dei lavoratori sul luogo di lavoro, nel quadn;{___ﬁ,ﬂ-

dei poteri gia conleriti, viene richiamata [Pallenzionc del responsabile sulla circostanza che

la delega conferita importa che lo stesso provveda all’attuazione degli obblighi

normativamenic fissati nel decreto legislativo n. 81/2008 e successive modiliche ed

integrazioni, assicurandone i1 completo rispetio. In particofare il Delegato dovra

provvedere alla valutazione dei rischi, da effettuare in collaborazione con il Responsabile

del Servizio di Prevenzione ¢ Protezione e il medico competente, previa consultazione del

Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza; la rielaborazione della stessa (quando

previsto), I'claborazione, modificazione, integrazione ed aggiomamento della relazione di

valutazione dei rischi per la sicurezza ¢ la salute durante tl lavoro di cui agli arll. 17

comma 1 lelt. a) ¢ 28 del Decreto l;egnldtwu n. 81/2008, la designazione del responsabile

del servizio di prevenzionc ¢ protezione in avienda, nonché a quanto specificamente

indicato dagli artt. 55, 68, 87, 157, 163, 170, 178, 219, 262 ¢ 297 del Decreto Legislativo

citato. 1l Responsabile dovra altresi assicurare il rispetto di eventuali nuove discipline che

dovessero entrare in vigore nell’ambito del settore allo stesso assegnato.

A tal fine, all’Amminisiratore Delegato, nella pit ampia autonomia gestionale e

conseguente illimitalo potere di spesa per I"attuazione delie attivitd in materia di sicurezza

e salute dei lavoratori, vengono conferiti, tra gli altei, 1 seguenti poteri che st indicano

espressamente a titolo esemplificativo € non esaustivo:

|, effettuare la valutazione di tutti i rischi ed individuare le misure per la sicurezza e
salubritd degli ambienti di lavoro ai sensi degli artt. 28 ss. del D. Lgs. n. 81/08 in
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9,

I

1

1

1

collaborazione con il responsabile del servizio di prevenzione ¢ protezione ¢ il medico
competente, previa consultazione del rapprescntante dei lavoratori per la sicurezza,
nonché la rielaborazione della stessa quando previsto;

. redigere, modificare, integrare ed aggiornare i documento di valutazione dei rischi per
la sicurczza ¢ la salule durante il lavoro di coi agli artt. 17 comma 1 lett. a) e 28 del D,
Lgs. n. 81/2008;

. designare il Responsabile det Servizio di Prevenzione ¢ Protexione e sovrintendere in
assolula autonomia, anche di spesa, all’organizzazione e gestione del relativo servizio,
anche con riferimento a quanto previsto dall’url. 31 comma 8 del D, Tgs, n. 81/08,
provvedendo al necessario aggiornamento tecnico ¢ [ormativo del responsabile;

. designare e istruire gli addetti allo stesso in azienda; designare i dirigenti per la
sicurczza verificando che gli stessi provvedano alla individuazione, formazione ed
agpiomamento dei preposti per la sicurezza ¢ dei lavoratort agli stessi affidati;

. hominare il Medico competente, informandolo sui processt e sui rischi connessi
all*attivila aziendale;

. garantire I'osservanza delle misure gencrah di tutela previste dal D, Lgs. n. 81/08,

compiendo quanto necessario e adottando tulle Ic iniziative indispensabili ed opportunc

per il perseguimento della tutela della sicurezza, delf’igiene e deila salute dei lavoratori
nell” ambito dei fuoghi di tavoro;

rcalizzare ed aggiornare le misure preventive ¢ prolettive, siano esse collettive ed

individuali ed effettuare verifiche ricorrenti ¢ capillari circa efficienza deil serviz

sanitari, degli impianti ¢ delle attrezzature, nonché lomire ai lavoratori | necessari ¢

idonel dispositivi di proterione individuale, sentito il responsabile del servizio di

prevenzione ¢ protezione;

. aeguistare apparécchiature, attrezzature dispositivi ¢ materiali nccessurt per garantire ii

carretto capletamento del mandato, vigilave sulla conformitd alla nommativa vigente dei

lvoghi di lavoro; degli ambienti, delle attrezzature ¢ degli impianti, organizzare e

disporre la necessaria manutenzione, anche con tiferimento agli impianti e ai dispositivi

-di sicurczza:

attuare la sorveglianza sanitaria dei lavoratori ¢ verificare 'atluazione del protocollo di

sorveglianza sanitaria dei lavoratori;

0.  predisporre 1 programmi di informazione, addestramcnto ¢ formazione  dei
lavoratori ¢ dei loro rappresentanti e convocare la riunione periodica di cui all’art. 35 D.
Lgs. n, §1/08,

1. avvalersi, s¢ necessarto, di risorse esterne atl’impresa, i possesso di specifiche
conoscenze professionali;
2. wvigilare, In caso di accordi di sub lavorazione ¢ forpitura & servizi per "attivita

della socictd, sull’osservanza e il rispetto delle norme di legge in malera di prevenzione
degli tnfortum sul lavoro, di tutela dell’igiene ¢ della sicurczza nell’ambiente di lavoro
da partc delle imprese appaltatrici, nei limiti della responsabilitd prevista dal diritto
vigente per il commillente, anche con riferimento ai canticri temporanei o mobili:
verificare  Pidoneitd  tecnico  professionale delle imprese appaltattici e fornire
informaziom dettagliate sui rischt specifici nell’ambiente in cul sono destinate ad
operare ¢ sulle misure di prevenzione e di emergenza adottate in relazione alla propria
attivitd, claborando un unico documento di vatutazione dei rischi per eliminare o riduere
al minimo 1 rischi da interferenze;

3. rappresentare la societa nei rapporti con I'Amministrazione deflo Stato con Enti
pubblici ¢ privali, compiendo tutti gli atti ed opcrazioni occorrenti per ottenere
concessioni, licenze ed atti autorizzativi in genere;

14. rappresentare in societa dinanzi all”’ Autoritd Giudiziaria ed Amministrativa,
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Al fine di assicurare il miglior esercizio dei predetti poteri, il responsabile potra avvalers
della Tacoltd di attivare le varie funzioni aziendali, anche esterne, che, in relazione alle
rispellive competenze, saranno tenute ad assicurare ogni necessario supporto.

Al responsabile viene conferito cspresso potere di sospendere ¢/o interrompere qualungue
allivitd, fino a quando lo ritenga assolutamente necessario allo scopo di prevenire rischi
rilevanti non altrimenti evitabili.

Relativamentc a quanto qui sopra previsto, all’ Amministratore Delegate viene attribuita
autonomia decistonale, e consegueniec autonomia economica, con facoltd di impegnare
anche economicamente la Societd con (irma singola.

Tenuto conto delle dimensioni dell’azienda, ' Amministratore Delegato ¢ autorizzato alla
definizione e al conlerimento di procure ex art. 16 D. Lgs. n. §1/2008.

L’ Amministratore Delegato vigilerd sull’osservanza del rispetto detle norme di legge ¢ in
merito alla effettiva attuazione delle deleghe.

All’ Ammiinistratore Delegato, per tutte le sedi e le unild operative in cut si sviluppa
I"attivita della Societa sul territorio italiano, €& conferita la pit ampia delega di funzioni
affinché, in nome & per conto della Socictd, curi I"adempimento di ogni obbligo imposto
dalla normativa, anche regolamentare, in materia di tutela dell’ambiente ¢ del territorio, tra

cui, in particolare, dal Decreto Legislativo n. 152/2006 e successive modificazioni (c.d.
“Codice dell’ambicnte™), con ogni pitt ampio potere, anche di spesa, con riferimento alte
funzioni di gestione, organizzazione, direzionc, vigilanza e controllo, con ogni piti ampia
facolta di sub-delega.

L’ Amministratore Delegalo, nella pit ampia autonomia gestionale e senza obbligo alcuno

di ottenere autorizzazioni preventive o di spesa, curcrd, con facoltd di sub-delega, ¢ a titolo. 277
esempliticativo: el
Lr .-.lppll(.leOtlL. della ﬂ(‘l'ﬂTldllVd .tmbmmle e in parm,olaru dcl Decreto Leg:sl'{li'v )

di per lmr.,nza della Souem' ‘
2. | lndlwdmulum., delle attmta a axltmamn s.,h:, nell’ amhltn r.lz:lbllddlb 0 dullu Niﬁ‘f‘tﬁ'd

e

etc ) e e

3. la rappresentanza della Socictd di fronte all’Amministrazione dello Stato, ad Enti
pubblici e privaii, alle competenti Autoritd Giudiziarie ed Amministrative, ¢ ad ogni
altra Autorita Pubblica avente competenza ai scnsi di legge, con relativo polere di
solloscrivere richieste, istanze, domande finalizzale agli adempimentt previsti e di
ricevere atti delle Autorith medesime in nome e per conto della Societd;

4. Pindividuazione delle funzioni aziendali interne alla Societa e del soggeill esterni che,
per la loro competenza tecnico professionale e specifica preparazione, possano
coadivvarle neli’adempimento dei propri obblighi; a tal tine potrd impartire ogmi
dircttiva, ordine di servizio, attribuzione di incarichi ¢ deleghe alle fumzioni aziendali
individuate ¢ concludere contratti di consulenza e/o di prestazione di servizi con
soggelti csternt;

5. Tinformazione ¢ la formazione dei responsabili di unitd aziendali cirea 1 compiti loro
affidati per l'adempimento degli obblighi derivanti dalla normativa ambicnlale, vi
incluse il Decrelo Legistativo n. 152/2006 ¢ successive modificazioni;

6. la vigilanza sull’adempimento degli obblighi previsti dal citato Decreto Legislativo 1,
152/2006 ¢ successive modilicazioni e delle direttive organizzative ¢ tecniche a tal fine
impartite da ciascun delegato, anche a mezzo delle funzioni azicndali o dei soggetti terzi
di cui al n. 4);

7. Vadozione in picna autonomia e con {imma singela di tutte le decisioni di spesa
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neeessarie ai fini della corrctla applicazione all’interno della Societd del Deerclo
Legislativo n. 1532/2006, e della normativa ambientale in generale;
8. la sospensione ¢/o interruzione di qualungue autivita, fino a quando o ritenga.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di conferire al Presidente, al Vice
Presidente ¢ afll’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra lore ¢ con facoltd si
subdelega, ampi poteri per rappresentarc la Societi nelle assemblee delle societa

partecipate.
O

Informativa al Consiglio

In linea con quanio previsto dal criterio applicativo 1.C.1, lettera d), del Codice di
Autodiscipling, nonché ai senst dell’art. 15 dello Statuto e nell’osscrvanza detl’art, 150 del
TUL, gli organi delegati devono riferire al Collegio Sindacale ¢ al Consiglio di
Amministrazione almeno trimestralmente in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione oppure, qualora particolari  esigenze di tempestivith lo  rendano
preferibile, anche in via diretta, in forma seritta o verbale o/o telefonicamente sull attivitd
svolta ¢ su quant’altro richiesto dalla legge.

St precisa che nel corso dell”Esercizio I’ Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio
di Amministrazione circa Pattivitd svolta alla prima riunione consiliure utile e, in ogni
caso, con periodicitd almeno rimestrale,

45  Altri Consiglieri esecutivi

Oltre * all’ Amministratore Delegato  Giuseppe  Roveda, sono  qualificabili  come
Amministratori esceutivi dell”Emittente il Presidente Carlo Alessandro Puri Negri € il Vice
Preésidente Benedetlo Ceglie, Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Tntemo e
di Gestione dei Rischi.

46  Amministratori indipendenti

All'interno  dell’attyale  Consiglio di  Amministrazione sono presenti 4 {quattro)
Annninistratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3,
TUF ¢ dall"art. 3 del Codice di Autodisciplina, nonché dall’art. 37 det Regolamento
Mereali.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, in applicazione del criterio 3.C.4 del
Codice di Autodiscipling, nonché dell’art. 144-novies del Regolamento Emittenti, ha reso
noto {’esito delle valutazioni cffciiuate in merito al possesso in capo ai suoi componenti dei
requisiti di indipendenza con un comunicato diffiiso al pubblico in data 11 giugno 2015,

Da ultimo in data 23 marzo 2016, il Consiglio di Amministrazione ha confermato la
sussistenza dei requisiti di indipendenza ai sensi di legge ¢ delle norme regolamentari
applicabili, nonché ai sensi del Codice di Autodisciplina in capo ai Consiglicri Dario
Latefla, Annapaola Negri-Clementi, Giorgio Robba ¢ Screnella Rossano.

L7accertamento del requisiti di indipendenza ¢ stato condotto da parte dell’organo
amministrativo sulla base delle indicazioni tornite da ciascun Consigliere,
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Si precisa che nelfa valutazione della sussistenza dei requisiti di indipendenza di cui all’art.
3 del Codice di Autodisciplina sono stati applicati talli i criteri previsti dal Codice (per il
Consigliere Negri Clementi non si & reputato determinante, ai fint del giudizio di
“indipendenza”, la circostanza ¢he la medesima ricopra l'incarico di consigliere non
esecutivo nella societd Prarosa S.p.AL).

L

in osservanza det Criterio applicativo 3.C.5 del Codice di Autodisciplina, il Collegio
Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedures di accertamento
adottati dal Consighio di Amministeazione per valutare I'indipendenza dei propri membri.

Durante ["Esercizio gli Amministratori indipendenti della Socicta si sono riuniti nel contesto
dei lavori del Comitalo Controlli ed hanno esaminato le risposte fornite dagli
Amministratori al test sul “sgf assessment”, formulando una elaborazione sintefica che &
stata poi trasmessa al Consiglio di Amuministrazione al fine di consentire al medesimo di
procedere compivtamente al self assessment, non si sono lenute alire tiunioni di soli
amministratori indipendenti.

47  Lead Indipedent Director
In considerazione del fatto che non ricorrono i presupposti di cul al Criterio applicativo
2.C.3 del Codice di Autodiscipling, la Societd non ha proceduto alla nomina di un Lead
Independent Director.

5. TRATTAMENTO DELLEINFORMAZIONI SOCIETARIE

1 L, Iettem j) del Codice di Autodlsclplnm, & stala adotlata una SpElelCd proce um‘chw
dctmlsce le norme comportamentali e le modalith operative per la ,g,eqt:(m du!le
informazioni privilegiate anche con riferimento alla comunicazione all’csterno i detté"
informazioni. A tal riguardo, la procedura disciplina la fasc di prudlspomﬂoned\
comunicati stampa ¢ la diffusionc deli stessi al mercato, prevedendo in sintesi che:

- i comunicatl stampa attinenti alla ¢.d. “informazione periodica™ (bilancio, relazione
finunziaria scmestrale, resoconto intermedio di gestione, ecc.) sono approvati dal Consiglio
di Amministrazionc;

- i comunicati stampa relativi ad operazioni straordinaric (fusioni, acquisizioni, aumenti di
capitale, ecc.) o ad operazioni immobiliari (acquisizione ¢ cessione di immobili) delle
societd del CGruppo sono approvati dal Consiglio di Amministrazione o dagli organi
delepati di Aedes SUQ S.p.A., sc le operazioni rientrano nella rispetiiva competenza.

La predetta procedura € collegata al Codice di comportamento in matcria di Internal
Dealing, adoitato dal Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2006 in ollemperanza agli
obblighi in tema di Internal Dealing. Con la medesima delibera, il Consiglio di
Amministrazione ha istiluito il Registro detle persone che hanno accesso a informazioni
privilepiate, ai sensi deli’art. 115-bis d¢l TUT ¢ dell’art. 152-bis del Regolamento Lmittenti,
Tl predetto Codice, in vigore dal 1° aprile 2006, disciplina la tenuta del Repistro delle
persone che hanno accesso a informazioni privilegiate, nonché gli obblighi di
comunicazione relaiivi alle operazioni su azioni o strumenti finanziari collegali alle azioni
della Societd, individuando ¢ regolamentando i soggetti rilevanti e le persone ad essi
streftamente legate, e modalitd ¢ i termini delle comunicazioni. A tal riguardo, il (onmglm
di Amministrazione, con dclibera del 28 giugno 2007, ha modificato le previsiont del
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Codice relative alla durata dei e.d. “black-out pericd”, stabilendo che, net 15 giomi
antecedenti la riunione del Consiglio di Amministrazione chiamata ad approvare i dati
contabili di periodo, non debbano essere effcttuate dai componenti depli organi di
amministrazionc ¢ controllo, nonché dagli altel soggetti rilevanti operazioni di acquisto,
vendita, sottoscrizione o scambio delle azioni o di strumemnti finanziar.

Il Codice di comporlamento in materia di Internal Dealing ¢ in corso di moditica ¢
aggiotnamento, nell’ambito del progette di rivisituzione delle procedure azienduli che &
stato avviato nell’Esercizio 2015, ¢ ¢ié anche al line di adeguarlo all’entrata in vigore del
Regolamento UE n. 596/14 e agli aggiornamenti introdotli dalla disciplina nazionale e
comugtitaria in materia di market abuse.

8. COMITAT! INTERN] AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX ART.
123-BIS, COMMA 2, LETTERA 1) TUF)

Nella riunione in data 11 giugno 2015 il Consiglio di Amministrazione, a seguito della
nomina da parte dell’ Assemblea del 10 giugne 20135, ha istituito al proprio interno tee
comitati (due dei quali previsti dal Codice di Autodiseiplina) con funzioni consultive ¢

propositive:
1. it Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate;
2. it Comitato per la Remunerazione e le Nomine;
3. il Comitato Finanza ¢ Investimenti.

In conlormita con il Principio 7.P4 del Codice di Autodiscipling, il Comitato Controllo,
I :

Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate & composto da Amministratori indipendenti ai
senst dell’art. 3 del Codice di Autodiscipling nonché deghi artt. 147 ter e 148 del TUF.

- In conformila con il Pringipio 6.P.3 del Codice di Autodiscipling, il Comitalo per la
~Remuncrazione e le Nomine € composto da Amministratori indipendenti ai sensi dell’art. 3

del Codice di Autodisciplina nonché depli artt. 147 ter e 148 del TUY,

Si precisa che la Societd ¢ soggetta alla dirczione ¢ coordinamento di Augusto S.p.A. e,
pertanto si da atto che il Comitato Controlto, Rischi ¢ Operativita con Parti Corrclate ¢ il
Comitato per la Remunerazione e le Nomine costituiti in data 11 giugno 2015, in sede di
insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione, sono composti, anche al sensi della
diseiplina anche regolamentare applicabile, esclusivamente da amministratori indipendent.

I predetti Comilati si sono dati appositt regolamenti di funzionamento — poi approvati
anche dal Consiglio di Amministrazione — conformi ai eriteri indicati negli artt. 4, 5, 6, ¢ 7
del Codice di Autodiscipling; tra Ualtro ¢ in particolare:

- viene regolarmente redatto il verbale delle riunioni di ciascun Comitato;

- i membri di clascun Comitato hanno la tacoltd di accedere alle informazioni cd alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentlo dei rispettivi compiti ¢, ove titenuto
neeessario, possono avvalersi di consulenti esterni;

- alle riunioni di ciascun Comitato possono parlecipare soggetti che non ne sono membri,
dietro invito del Comitato stesso ¢ con riferimento a singoli punti all’ordine del giomo.
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1l Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine, in un’ottica di efficienza organizzativa,
riunisce in s le competenze ¢ le funzioni di due comitati previsti nel Codice di
Autodiscipling, nel rispetto delle condizioni previste dall’art. 4 dei Codice.

Si precisa che al Consiglio di Amministrazione non sono state riservale le funzioni di
comilati previsti nel Cedice.

7. IL COMITATO PER LAREMUNERAZIONE E [.E NOMINE

In conformitd ai Principi 5.P.1 e 6.P.3 del Codice di Autodisciplina, a seguito del rinnovo
dell’organo amministrativo da parte defl’ Assemblea del 10 giugno 2015, il Consiglio di
Amministrazione riunitosi in data 11 giugno 2015 ha ricostituito nel proprio ambito il
Comitato per fa Remunerazione ¢ le Nomine.

Composizione e funzionamento del Comitato per |la Remunerazione e le Nomine (ex

art. 123-bis, comma 2, {&it. d), TUF)
II Comitato per la Remunerazione e le Nomine atlualmente in carica & composto da tre

membri non ¢secutivi ¢ indipendenti:
¢ Duario Laiclla;
» Annapaola Negri Clementi;
o Serenella Rossano.

Nel corse dell’Esercizio il Comitato per la Remunerazdone ¢ e Nomine st ¢ riunito mu
(setle) oceasiond, ¢ per ’esercizio in corso sono programmate ulmeno 4 (quattro) riu m
Di regola le riunioni del Comitato hanng una durata media di 1,5 ore.

componente alle riuntoni tenute ¢ indicata nella Tabella 2 riportata in appendice abk
Relazione).
ok

I Comitato possiede un’adeguala conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di
politiche retributive valutata dal Consiglio al momento della nomina.

Alle riunioni del Comitato non prendono parte g Amministratori nel caso in cul vengano
formulate specifiche proposte relative alla propria remunerazione, in conformitd con il
Criterio applicativo 6.C.6 del Codice di Autodisciplina.

Alle riunioni del Comitalo tenutesi nel corso dell’Esercizio hanno preso parte, su invito del
Comitate ¢ in relazione ai singoli argomenlti di volla in volta all’ordine del giorno, soggetti
che non ne sono membri,

Funzioni del Comitato per la Remunerazione e le Nomine

in conformitd al Principio 6.P.4 ¢ al Criterio applicativo 6.C.5 del Codice di
Autodiscipling, nella riunione consiliare tenutasi 1’11 giugno 2015, it Consiglio di
Amministrazione ha, tra I*altro, deliberato di attribuire al Comitato per la Remunerazione ¢
le Nomine i seguenti compiti:




i. presentare al Consiglio le proposte sulla remunerazione degli Amministralor
esecutivi ¢ di gquelli che ricoprono particolari cariche, nonché — sentiti gli organi
delegati — sulla corretta individuazione e fissazione di adeguati obicttivi di
pertormance, che consentono il calcolo della componente variabile della loro
retribuzione;

2. tormulare proposte al Consiglio di Amministruzione sulla adozione deila politica
per la remunerazione degli Amministratori — in particolare di quelli esecutivi ¢
degli altri amministratori investiti di particolari cariche — e dei dirigenti con
responsabilita strategiche;

3. coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione del
ptani di compensi basati su strumenti finanziar;

4. valutare periodicamente Padeguatezza e la conereta applicazione della politica di
remunerazione, avvalendosi delle informazioni fornite dagli organi delegati qualora
la valutazione riguardi Ic remunerazioni dei dirigenti aventi responsabilitd
strategiche;

5. formulare al Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in materia di
remunerazione;

6. monitorare  applicazione  delle  decisiont  adottate  dal  Consiglio i
Ammiustrazione in lemas 4 remunerazione, vahlutando tra Valtro Peffettivo
raggivngimento dei target di porlormance; valuta, ove del caso, 1'eventuale
applicazione dei meccanismi di claw-back;

7. riferire agli azionisti sulle modalitd di esercizio delle proprie funzioni; a tal tine,
all’ Asscmblea Annuale dei soet ¢ raccomandata la presenza del Presidente del
Comitato per la Remunerazione o di altro componente del Comitato;

8. qualora lo ritenga necessario, avvalersi di consulenti esterni esperti in materia di

~ politiche retributive;

9. formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e alla
composizione dello stesso ed esprimere raccomandazioni in merito alle figure
professionali la cui presenza all’interno del Consiglio sia ritenuta opportuna,

- nonché sugli argomenti di cui agli artt. 1.C.3 ¢ [.C.4 del Codice di Autodisciplina;

10, proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di Amministratore
nei casi di cooptazione, ove occorra sostituire Amuministratori indipendenti.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato ha, tra Paltro, valutalo 'applicazione della Politica di
Retmunerazione adottata dalla Societd, tenuto conto della specificitd della situazione in cui
s1 & venuta a trovare 'Emittente, ¢ formulato proposte in materia di remunerazione
incentivante per gl Organi Delegati.

L

Alle riunioni det Comitato tenutest nel corso dell’Uscreizio ha regolarmenle parlecipalo if
Presidente del Collegio Sindacale, e hanno potute partecipare ai lavori del Comitato anche
e aliri Sindaci.

Nel corso dell Fsercizio le riunioni det Comitato per la Remuncrazione ¢ le Nomine sono
slale regolarmente verbalizzate,

Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato per la Remunerazione e le Nomine ha
avuto fa possibilitd di accedere alle informazioni ¢ alle funzioni aciendali necessarie per
Pespletamento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni.

38



i precisa che nel corso dell’Escrcizio il Comitato per la Renmmerazione ¢ le Nomine ha
avuto a disposizione per Passolvimento dei propri compiti un budget di eura 10.000.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Il Consiglio di Amministrazione di Aedes SIQ S.p.A., con delibera consiliare del 14
maggio 2015, ha definito, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine le
“Politiche di Remuncrazione e procedure per l'attuazione di Aedes”, nel rispetto della
normativa applicabile e in conformita con if Principio 6.P.4 del Codice di Autodisciplina.

La valutazione sulla adeguatezza e attualitd delle menzionate politiche remunerative & stata
operata dul Consiglio di  Amministrazione, con lausilio del Comitato per ia
Remunerazione ¢ le Nomine, nel corso dell’Esercizio, e da ultimo & previsto che una
valutazione aggiornata venga effettuata in tempo wile per una completa illustrazione
all’ Assemblea degli Azionisti chiamata ad approvare il progetto di bilancio al 31 dicembre
2013,

Tale documento definisce le linee guida che tutti gli organi societari coinvollt devono
osscrvare al fine di determinare le remunerazioni degli amministratori — in particolare degli
amministratori esecutivi € degli altrl investiti di particolari cariche — e dei dirigenti aventi
responsabilitd stratcgiche, tenuto conto anche delle remuncrazioni percepite a livello di
Gruppo, sia a livello procedurale (iter di definizione ¢ attuazione delle politiche di
remunerazione), sia a livello sostanziale (criteri che devono cssere rispettati nella
definizionc delle politiche).

[.e politiche ¢ lc procedure sulle remunerazioni sono illusirate nclla prima sezione della
Relazione sulla Remuncrazione, predisposta ai sensi delt’art. 123-ter del TUF ¢ messa a-~
disposizione del pubblico almeno ventupo giomni prima della dala della prosmma
Assemblea, con le modalita previste dalla normativa — anche regolamentare — v1guntu
si rinvia mtegmlmente per ogni inlormazione non contenuta 116“.-1 presente Relazion!,
Si precisa che, in conformitd a quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 6, del T UFy
prossima Asscmblea de{,h Azionisti, sard, tra 1'altro, chiamata a deliberare in nmn‘iem mm :
vincolante sulla prima sezione della Rﬁldflt)ﬂb sulla Remunerazione, che illustra la poln
sulle remuncrazioni adottata dalla Societa e le procedure utilizzate per la sua adozione. ﬁd _

atluazione.

ok

I ndennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, lett. i},
TUF)

Ai sensi delf’art. 123-bis, comma [, lett. i), del TUF, si precisa che alla data di
approvazione della presente Reluzione non vi sono specifici accordi tra P’Emittente ed
aleuno degli amministratori che prevedano i pagamento di indennita agli Amministratori
in caso di dimissioni, licenziamentofrevoca senza giusta causa o cessazione del rapporto a
seguito di offerta pubblica di acquisto,

Nel corso dell’Esercizio nom si ¢ verificata alcuna  cessazione dalla carica di
Amministratori esecutivi.
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9. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E OPERATIVITA CON PARTI
CORRELATE

In contormita ai principi 7.P.3, letiera &), n. ii), ¢ 7.4 del Codice di Autodiscipling, a
seguito del rinnovo dell’orguno amministrativo da parte dell’ Assemblea del 10 giugno
2015, il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 11 giugno 2015 ha ricostituito nel
proprio ambito il Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate (di seguito
anche “Comitato Controlli’™).

Composizione e funzionamento dal Comitato Controllo, Rischi e Operativitd con
Parti Correlate (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)
Il Comitato Controlli & attualmente composto da tre membri non esecutivi e indipendenti:

* Dario Latclla;

«  Annapaola Negn Clementi;

»  Serenella Rossano.

Net corso defl’Esercizio il Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate si &
riunite 17 (diciassette) volte, e per Uesercizio in corso sono programmate almeno 10 (dieci)
riunioni (di cui 4 gid tenute). Di regola le riunioni del Comitato hanne una durata media di
circa 2 ore.

Le riunioni, coordinate dal Presidente del Comitato Controlli, hanno registrato la regolare
cd assidua partecipazione dei membri del Comitato (la percentuale di partecipazione di
clascun componente alle riunioni tenute € indicata nelta Tabella 2 riportata in appendice
 alla Relaziong).

" ! ok

[n conformitd con il Pringipio 7.P.4 del Codicc di Autodiscipling, il Comitato Controlli &
composto da Amministratori ndipendenti at sens dell’art. 3 del Codice di Awtodisciplina
nonché dell’art. 147 ter del Testo Unico ¢ dell’art. 37 Reg. Mercati, e possiede un’adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi secondo la valutazione
del Consiglio al momento della nomina.

Alle riunioni del Comitato Controlli tenutesi nel corso dell’Esercizio hanno preso parte, in
relazione ai singoli argomenti di volta in volta all’ordine del giomo, soggetti che non ne
sono membri, quali Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi, il Responsabile della funzione Internal Audit, il Dirigenie Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, dirigenti, rappresentanti della Societa di
Revisione e consulenti defla Societa.

Funzioni attribuite al Comitato Controlio, Rischi e Operativita con Parti Corrdate
Nella riunione dell’ Tt giugno 2015 it Consiglio di Amministrazione ha attribuito, tra
altro, al Comitato Controlli le scguenti funzioni di natura consultiva e propositiva,
comprendenti quelle indicate dal Codice di Autodisciplina e quelle contenute netla
“Procedura sulle operazioni con Partt Corrdate del Gruppoe Aedes”, come meglio
dettagliate nelle Lince di Indirizzo del Sistema di Controllo [nteme e di Gestione dei Rischi
adottate dalla Societa:

a) rilasciare pareri al Consiglio di Amministrazione nei casi previsti dal Criterio applicativo

7.C.1 del Codice di Autodisciplina;

4)



b) valulare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socictari
¢ sentiti if revisore legale ¢ il Collegio Sindacale, il corretto ulilizzo dei principi contabili e
la loro omogeneita ai fini della redazione del bitancio consolidato;

¢) csprimere pareri su specilici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali, nonché alla progettazione, realizzazione ¢ gestione del sistema di controllo
interno;

d) csaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, ¢ quelle di particolare rilevanza predisposte dalla
funzionc internal audit;

¢) monitorare "autonomia, ’adeguatezza, I'efficacia ¢ 'efticicnza della funzione di internal
audit;

f) esercitare, s¢ del caso, la facoltd di chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento
di verifiche su speeifiche aree operative, dandonc contestuale comunicazione al
Presidente del Collegio Sindacale;

@) riferire al Consiglio, almeno semcstralmente, in occasione dell’approvazione della
relazione finanziaria annuate e di quella semestrale, sulf’attivita svolla nonché
sull adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

h) svolgerc i compiti che, in conformita con la normativa regolamentare di volta in volta
vigente, gli sono atteibuiti ai sensi della “Procedura sulle operazoni con Parti Correlate
ded Gruppo Aedes™,

i} assistere il Consiglio di Amministrazione nella individuazione e nell’aggiornamento

dei principi ¢ delle indicazioni contenute nelle Lince di Indirizzo del Sistema di .

L

Controllo nterno ¢ di Gestione dei Rischi adottate dalla Socicta. PR

Al Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Corrclate spettano il rudla’, e""-l’é"
competenze rilevanti che il Regolamento Parti Correlate e la Procedura OPC attrlbmscono
al Comitato costituito in tulto o in mapgioranza da amministratori non c.,sa,a,utm e
indipendenti, con riferimento alle operazioni con parti corelate. \

=
Nel corso dell’Escrcizio il Comitato ha regolarmente svolto le attivita pmpnsiti;é"'-'et“
consultive che gli sono proprie ed ha focalizzato, tra 'altro, la propria attenzione sulle
seguenti materie:
- attivita di assessment delle competenze tecnico manageriali del nuovo Gruppo integrato
Aedes/Praga;
- avanzamento delle attivitd propedeutiche a garantire efficacia del processo di
intcgrazione operativa del Gruppo Acdes con il Gruppo Praga Holding;
- processo di predisposizione del budget 2015,
- valutazione del corretto utilizzo dei principi confabili;
- attivita di aggiomamento delle procedure aziendali;
- attivita di ageiomamento dei modelli di organizzazione ¢ di gestione ex D. Lgs. n.
231701,
1l Comitato € stato tneltre chiamato a pronunciarsi su operazioni con parti corrclate, con
particolare riferimento, tra le altre, alle scguentt operazioni: (i) finanziamenti soci a favore
di societd collepate; (i) avvio istruttoria su possibile cessione Aedes Real Estate SGR
S.p.A.; (i) prestazione di scrvizi da parte di R&P Engincering S.r.l.

Nel corso dell’lsercizio il Comitato Controllo, Rischi e Operativila con Parti Correlate ha
illustrato agli Amministratori i conlenulo delle attivita espletate, esponendo all’organo
amministrativo anche le proprie valulazioni sullo stato di adeguatezza complessiva,
gfficacia ed ctficienza del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.
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Da ultimo, nella riunione del 21 marzo 2016, il Comitato Controllo, Rischi e Operativitd
con Parti Correlate ha tra altro: (i) ctfcttuaro la valutasione periodica sull’adeguatezza del
Sistema di Controlio Intermno e di Gestione dei Rischi, rispetio alle caratteristiche
dell’impresu ¢ al profilo di rischio assunto, nonché sulla sua efficacia; (i} esaminato la
relazione sul rwschi predisposta dall” Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo
Interno ¢ di Gestione dei Rischi; (iii) valutato, unitamente al Dirigente preposto alla
redazionc dei documenti contabili societari e sentiti la Socictd di Revisione e il Collegio
Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili socictari ¢ la loro omogeneita ai fini
della redazione del bilancio consolidato relativo all’Esereizio.

E N

Alle riunioni del Comitato hanno preso parte, oltre ai propri componenti, il Presidente e
altri membri del Collegio Sindacale; il Collegio Sindacale si ¢ quindi riunilo in seduta
congiunta con il Comitato, al [ine di assicurare un efficiente coordinamcento dei favori e un
puntuale e completo scambio di informazioni.

In conformitd al Crileriv applicative 4.C.1, lett, d), del Codice, Lo riunioni det Comitato
sono state repolarmente verbalizzate.

Nello svolgimento delle sue funczioni 1l Comitato ha la facolta di accedere alle informuazioni
¢ alle funzioni aziendall necessarie per Pespletamento dei suoi compiti, facoltd di cui si &
regolarmente avvalso, nonché di ricorrere a consulenti esterni.

Si precisa che nell’Tsercizio 1l Comtlato Controllo, Rischi e Operativita con Parti Correlale
- ha avuto a dispostzione per 'ussolvimento dei propri compiti di natura ordinaria un budget

di euro 10.000 (potendo invece avvalersi di poteri di spesa straordinari per 'csplotamento
Cdeieompiti di natura istruttoria logall al perfezionamento dell’operazione straordinaria).

"10.  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E D! GESTIONE DEI RISCHI

Con riferimento al Criterio applicativo 7.C.1 lett. a), del Codice, si precisa che la Societd si
e dotata di appositc “Linee di indirizzn del Sistema di Controllo Interno del Cruppo
Aedes” (“Lince di Indintzzo™) con "obiettivo di meglio coordinare Mattivila delie diverse
funzioni coinvolte nella materia dei controlli interni. Le Linee di Indirizzo sono state
aggiornate, da ultimo, dal Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2012, previo
parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Operativitd con Parti Comelate & su
proposta dell” Ammmistratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei
Rischi.,

Va opportunarnente rilevato che il Consiglio di Amministrazione, nello stabilive Passetto di
governance della Socield, ha deciso di individuare ta figura dell’ Amministratore [ncaricato
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei rischi in un amministratore distinto
dall’ Ammimsiratore Delegato; la soluzione organizzativa ha cosi permesso al capo azienda
di focalizzarsi sullo sviluppo delle attivitd ¢i “core business” e all’Amministratore
Incaricato di concentrare le attivita sulla implementazione del Sistema di Controllo Interno
¢ di Gestione dei Rischi della Societd e del Gruppo Acdes ¢ sulla mappatura dei rischi
azicndali.

[ controlli coinvolgono, con diversi ruoli ¢ nell’ambilo delle rispettive competenze, gli
organt di vertice della Capogruppo Aedes S1Q S.p.A.: Consiglio di Amministrazione,
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Comitato Controllo, Rischi e Operativita con Parti Correlate, Amministratore Incaricato
del Sistema di Controllo Intermo e di Gestione dei Rischi, il Collegio Sindacale, il
Dririgente Preposto alla redazione dei documienti contabili societari, il Responsabile della
funzione Internal Audit, I"Organisme di Vigilanza e tutto il per sonale della Sociela ¢ del
Gruppo Aedes SHQ S.p.A., nonché gli Amministratori, i Sindaci e gh Organismi di
Vigilanza delle societd controllate; it i menzionali organi sono enuli ad attenerst alle
indicazioni ed ai principi contenuti nelle Linee di Indirizzo.

11 Sistema di Controllo Intemo del Gruppo Aedes SIIQ S.p.A. & diretto a:

- contribuire ad una conduzione dell’impresa coerente con gli obiettivi aziendali definiti
dal Consiglio di Amministrazione, tavorende I'assunzione di decisioni consapevoli;

- assicurarc la necessaria separazione tra le funzioni operaﬁve ¢ quelle di controllo, e
pertanto & strufturato in modo da evitare o ridurre al minimo le situazioni di contlitto di
leresse nell'individuaasione ¢ asscgrazione delle compcotenze in matena di controlli;

- agevolare Mdentificazione, la misuragione, fa gestione ed il monitoraggio adeguaio de
rischi assunti dalt’Emittente e dal Gruppo Aedes 5IIQ 5.p.A., con particolare riguardo, tra
{"altro, atle societa aventi rilevanza strategica;

- stabilire attivita di controllo ad ogni livello operativo e individuare con chiarezza compiti

¢ responsabilita, in particolare nelle fasi di supervisione e di intervento e correzione delle
irregolarita riscontrate;

- assicurare sistemi informativi affidabili e idonei processi di reporting ai diverst livelli;

- parantirc che l¢ anomalic riscontrate siano tempestivamente portatc a conoscenza di
adeguati livelli della struttura dell’azienda; -

- conscntire la registrazione di opni fatto di gestione e, in particolarc, di ogni Qpcramom
con adeguato grado di dettaglio, assicurandone la corretta attribuzione solbé il prohlo AN
tcmporale; & o
- individuare le diverse tipologie di rischio cui risultanno esposti, nel tempo, I{ Hini teﬁte‘ed:'_« ey

il Gruppo Aedes nel suo complesso (rischi operativi, di mercalo, di liquidita, \di \Ll‘edil()‘dl
regolamento, di frode e infedelta dei dipendenti, legali, di reputazione, di nomgcis
ece.). i
If Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi é soggetto ad esame ¢ vc‘:ntwa"
periodici tenendo conto  dell’cvoluzione dell’operativitd azicndale ¢ del contesto di
riferimento, nonché delle best practice csistenti in ambito nazionale ¢ internazionale.

Partc intcgrante od cssenziale del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi del
Gruppo Acdes & costiluila dal sistensa di gestione det rischi ¢ di conlrollo interno esislentc
in relazione al processo di informativa finanziaria (procedure amministrative e contabili
per la predisposizione del bilancio d’esercizio e consolidato e delle altre relazioni e
comunicazioni di carattere economico, patrimoniale e/o finanziario predisposte ai sensi di
legge e/o di regolamento, nouché per il monitoraggio sulla effettiva applicazione delle
stesse), predisposto con il coordinamento del Dirigente Preposto alla redazione dci
documenii conlabili socictari.

In attuarione del Criterio applicativo 1.C.1 lett. b), del Codice, st precisa che, da ultimo in
occasione del Consiglio di Amministrazione del 23 marzo 2016, "Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi ha sottoposto al
Consiglio la relazione di individuazione dei principali rischi aziendali. 1l Consiglio di
Ammimstrazione ha guindi approvate la politica di monitoraggio dei rdschi nell’ottica di
una loro compatibilitd con una sana ¢ corrella gestione dell impresa ¢ hat preso atto che —
alla luce delle recenti operazioni straordinarie attuale alla fine dell’esercizio 2014 (e in
particolare alla luce dell’integrazione tra il Gruppo Aedes e il Gruppo Praga) — Uattivita di
adeguamento del sistema di controlli interni & in corso di ultimazione,
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Sistemi di gestione del rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di
informattva finanziaria, anche consolidata.

[t ossequic alle indicazioni inscritc nel Format diffuso dalla Borsa Haliana si precisa che i
sistoma di gestions ¢ controllo del Gruppo Aedes inerente i rischi atlinenti il processo di
informativa di bilancio ¢ (nanziaria ¢ parle integranle ¢ 51 inserisce nel conlesto del pin
ampio sistema di controlli interni della Societa e del Gruppo, sistema del quale
coslituiscono importanti elemenii: il Codice Etico, il Modello di organizzazione e di
gostione al senst del DL Lgs. n 23172001 e 1 relativi protocolli di parte speciale, il Codice
di comportamento in maleria di Internal Deading e di tenuta del Registro delle Persone che
hanno accesso a Inlormazioni Privilegiate, la Procedura sulle operazioni con parli
correlate, i Sistema di deleghe e procure, ["Organigramma aziendale, la Procedura per la
Gestione delle Informazioni Privilegiate, il processo di Risk Analysis adottato (Risk
Assesgvent), il Sistema Contabile @ Amministrativo, la Procedura per {’identificazione
delle operazioni significative del Gruppo Aedes.

A sua volta il Sistema Contabile & Amministrativeo del Gruppo Aedes & costituito da un
insieme di procedure ¢ documenti operativi, quali:

- il Modello Organizzativo Contabile & Amministrativo — che si rivolge a tutti i dipendenti
direttamente coinvolti nel processo di formazione e/o controllo dell”informativa contabile,
indicando le specifiche responsabilita;

- la Procedura Flussi informalivi bilancio civilistico e bilancio consolidato — documento
finalizzato a promuovere applicazione di criteri contabili uniformi alf’interno det Gruppo
por quanto riguarda la rilevazione, classificazione ¢ misuragone dei [alti di gestione,
attualmente in corso di aggiornamento;

- le Istruzioni operative di bilancio ¢ di reporting ¢ calendari di chiusura — documenti
finalizzati a comunicare alle diverse Funzioni azicndali e modalitd operative di dettaglio
poer la gestione delle attivitdh di predisposizione del bilancio entre scadeneze definite ¢
condivise;

- Ic Note operative amministrative ¢ contabill - documenti/job description che definiscono
Ic responsabilitd ¢ 1o regole di cotttrollo cul attencrsl con particolare rifcrimento ai processi
amministrativo -- contabili.

I} Modello Organizzativo Contabile ¢ Amministrativo si basa, nelle sue lince gencrali, su
un approceio metodologico che si articola nelle scguenti fasi:

- identiticazione ¢ valutazione dei rischi sull informativa Ananedatia;

- identiticazione dei controlli a fronte dei rischi individuati;

- valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati ¢ gestione delle cventuali
problematiche rilevate.

11 Sislema, come nolo, ¢ Analizzato g garantire attendibilita, Paceuralezza, allidubilith ¢
la tempestivitd dell’informativa Ooanziatda fomita dal Gruppo Aedes,

La sua progellazione, l'implementazione ¢ il mantenimento sono stati condotti sulla base
del modello di business (attivitd tipiche del scttore immobiliare) svollo dal Gruppo e,
muluralmente, dall’esperienza storica della specifica realtd aziendale dell’Emittente e delle
suc controllate.

In tale ambito hanno assunto rilevanza i scguenti elementi: la specificita della struttura
socictaria del Gruppo (Upica dei gruppi immobiliari), e cloe il [atto che il Gruppo Aedes
sia costituito da un ingente numero di socictd, che conducono tutte fo stesso business; la
ceniralizzazione delle attivita amministrative ¢ conttabili e di produzioni dei bilanci in capo
all"Emillente; la centralizzazione nella medesima struttura della produzione del bilancio
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consolidato con il monitoraggio del Dirigente Preposto alla redazione dei document
contabili societari,

Sia il monitoraggio sull’effettiva applicazione del Sistema di gestions dei rischi relativi
all'informativa finanziaria sia la sua periodica valutazione sono stati svolti in modo
continuativo durante il corso dell’intero Esercizio con il coordinamento del Dirigente
Preposto che ha la responsabilita dirctta della verifica circa la corretta e tempestiva
esecuzionce delle attivitd di gestione in ambito amministrativo, contabile ¢ finanziario
svolte dall’ Area Amministrazione e Bilancio.

Descrizione dedie principali caratteristiche del sisterna di gestione da rischi ¢ di controlio

interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

A) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di conirollo interno esistenti in relazione al

processo di informativa finanziaria.

1l processo di identificazione e valutazione dei rischi condotto dal Dirigente Preposto alla

redazione  dei  documenti  comtabili  societari si & [ocalizzato principalmente

sull’individuazione dei potenziali rischi comnessi all’informativa [nanziaria ¢ alla-.

rappresentazione veriticra ¢ corretta dei dati di biluncio: Iidentificazione ¢ lu Valu}aimm*
: arrelat

dei rischi, constderata la tipicita del business immobiliare, & streltamente
all’incidenza e all'importanza degli asset immobiliari possedut: & gestli.
Individuati e valuilati 1 rischi, sono individuati ¢ valutati i controlli, anche a [if m}éﬁ 1Ll

cventuali problematiche rilovale nell’attivitd continuativa di monitoraggio. o

B) Ruolo e funzioni coinvolte. \ : .

Tl Sistema di gestione e di controllo dell’informativa finanziaria ¢ gestito dal Ditigente - - "_.’,-/
...-'"

Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Dott. Gabriele (emumﬁ"iww
nominato dal Consiglio di Amministrazione in conformild con le disposizioni statutarie
vigenti.

Nell’espletamento delle sue attivita, il Dingente Preposto:

- interagisce con il Responsabile della funzione di Internal Audit, che svolge verifiche
indipendenti circa Poperativitd del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e
supporta il Dirigente Preposto nelle attivita di monitoraggio del Sistema medesimo,

- & supportato dai Responsabili di Tunzione coinvolti 1 quali, relativamente all’area di
propria competenza, assicurano la completerza e "attendibilita dei flussi informativi verso
il Dirigente Preposto ai fini delta predisposizione dell”informativa contabile;

- coordina le attivita svolte delle strutture amministrative dellc socictd controllate rilevanti;
- instaura un reciproco scambio di informazioni con il Comitato Controllo, Rischi
Operativita con Parti Correlate, con il Collegio Sindacale e con il Consiglio di
Amministrazione, riferendo sull’attivitd svolta e sull’adeguatezza del Sistema di Conlrollo
Interno e di Gestione dei Rischi con particolare riferimento at rischi inerenti ["informativa
finanziaria.

Al riguardo, si rammenta che il Dirigente Preposto & invilalo con assiduitd - in refazione
agli argomenti all’ordine del giomo - alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e
Operativita con Parti Correlate e del Consiglio di Amministrazione.

1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabifi societari informa il Collegio
Sindacale e il Comitato Controllo, Rischi e Operativitd con Parti Correlate relalivamente
all’adcguatezza, anche organizzativa, e all’affidabilita del sistema amministrativo-

contabile.
g



10.1 Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Rischi

Come detto, in osservanza del Principio 7.0.3, lett, a), n. (i), det Codice di Autodiscipling,

a seguito del rinnovo dell’organo amministrativo da parte defl’ Assemblea del 10 giugno

20135, il Consiglio di Amministrazione nella riunione dell’ {1 gitgo 2015 ha individuato at

proptio interno un Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Intemo e di

Guestione det Rischi.

Tale carica & ricoperta dal Vice Presidente Benedetto Ceglie, al quale - in osservanza del

Crilerio Applicativo 7.C.4 del Codice - sono statt conferiti i scguenti poteri ¢ funzioni:

sulla base dell’indirizzo stabilito dal Consiglio di Amministrazione, predisporme regole,

procedure e proposic di strutture organizzative voltc a consentire 'identificazione, la
misurazione, la gestione e i monitoraggio dei principalti rischi. In particolare:

1. curare "identificazione dei principali rischi aziendali della Societd e delle societa del
Grruppo Aedes, tenendo conto delle caratteristiche detle altivita svolte dalla Societd e
dalle sue controllate, ¢ sottoporre i medesimi periodicumente all’esame del Consiglio
di Amministrazionc;

2. dare esecuzione alle linee di indirizzo del sistema di controllo interno fissate dal

- Consiglio di Amministrazione, curando la progettazione, realizzazione e gestione del

~sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, anche a livello di gruppo,

7 verificandone costantemente "adeguatezza ¢ 'efticacia, il tutlo nel rispetto di quanto
prescritto nelle linee di indirizzo del sistema di controllo interno fissate dal Consiglio

“di "Amministrazione ¢ dei prineipi del Codice di Autodisciplina delle Societa

“Quotate;

. occuparsi delPadattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative ¢

del panorama legisiativo ¢ regolantentare di volta in volta vigente;

4. chiedere alla funzione di Internat Audit lo svolgimento di veritiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esceuzione di operazioni
aziendali, dandone contestualmenic comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comitate Controllo e Rischi ¢ al Presidente del
Collegio Sindacale;

5. riferire tempestivamente al Comitato  Controllo e Rischi, al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacule, in merito a problematiche ¢ criticita
cmerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque
notizia, alfinché i predetti organt possano prendere le opportune iniziative;

6. proporre al Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comtitato
Controllo e Rischi ¢ sentito il Collegio Sindacale, la nomina ¢ la revoecs, del
responsabile  della funzione di  Internal  Audit, nonché la  remuneraczione,
cocrentemente con le politiche aziendali, e la dotazione al medesimo di risorse
adeguate all’esplatamento delle proprie responsabilita,

All’ Ammministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi é

altrest attribuito ogni piy ampio potere ai fini detf’efticace ed cfficicnle esecuzione

dell’incarico di:

(1} monitorare ¢ costantemenle verificare Padeguatezza ¢ la tompestivitd dei flussi
mformativi tra le societd, consorzi, raggruppamenti o altre forme associative nei quali
la Societa abbia partecipazioni o interessenze ¢ la Socictd medesima quale
Capogruppo, allo scopo i assicurare a quest'ultima la picna conoscenza e Ia
conseguente governabilitd degli accadimenti aziendali, con facoltd di eventualmente
promuovere attivazione di nuovi canali informativi o di reporting;

(2) monitorare e costantemente verilicare la congruenza delle modalitd di gestione attuate
da societa, consorzi, raggruppamenti o altre forme assoclative nei quali la Societd

[¥]
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abbia pariccipazioni o interessenze, con le linee di indirizzo approvate dal Consiglio di
Amministrazione.
Quanto previste al punti 1 ¢ 2 sard oggetto di costante e lempesliva informativa
all’ Amministratore Delegato.
Per Desercizio delle sue funzioni come sopra descritte, il Vice Presidente formulerd
all” Amministratore NDelegato, in sede di claborazione det budgel annuale della Sociela, lo
proposte sugli interventi da programmare, attinché gli stessi trovino copertura economica ¢
finanziaria nel documento di pianificazione annuale.

LR

In osservanza del Criterio applicativo 7.C4, lett. @) del Codice di Autodisciplina,
I’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi ha
curato identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle allivitd svolte dalla Societd e dalle
sue controllate, e It ha solloposti all’csame del Consiglio; in occasione della riunig e ey

Papprovazione della relazione finanziaria annuale al 31 dicembwe 2014, ¢ da ullimo’in
Dwaajonu dclla riunione cmmimre per I’ dppl uvauunu dulla lelaﬂnne hmm?mu' "! 1

aziendali (c d risk assasarrmt) \-"-"\”
In osservanza del Criterio applicativo 7.C.4, lett. b) del Codice, lAmr?u):; '
Incaricato del Sistema di Controllo [nterno e di Gestione dei Rischi ha dato esecuzione alle M’
Linee di Indinizzo, verificando costantemente 'adeguatcsza complessiva, luttlc%ﬁ“‘é
I’efficienza del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, ¢ provvedendo
affinché tale Sislema sia adattato alla dinamica delle condizioni operative ¢ del vigente
panorama legislativo e repolamentare.

10.2 Responsabile ddla funzione di Internal Audit

Nel corso dell’Esercizio, in considerazione della temporanca asscnza del Responsabile
interno, , il Consiglio di Amministrazione — su proposta dell” Amministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Tnterno ¢ di Gestione dei Rischi, previo parere favorevole del
Comitato Controllo, Rischi e Operativitd con Parti Correlate ¢ sentilo il Collegio Sindacale
— ha nomtinato, nella riunione del 19 marzo 2015, PricewaterhouseCoopers Advisory
S.p.A. quale Responsabile della Funzione di Internal Audit della Societa per il periodo 23
marzo - 31 dicembre 2015,

1l Clonsiglio di Amministrazione, riunitosi in data 11 novembre 2015, ha poi approvate la
proposta dell’ Amministratore Delegato, di concerto con PAmministralore incaricate del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e previo parere favorevole del Comilato
Controllo, Rischi e Operativitd con Parti Correlate, di esternalizzazione della Funzione di
fnternal Audit, nel rispetto di guanto previsto dat criterio applicative 7.C.6 del Codice di
Autodisciplina, affidando le attivitd rimesse a tale [unzionc ad un soggetto csterno alla
Societd purché questo risulti dotato di adeguati requisiti di professionalita, indipendenza ¢
organizzazione, Nella tiunione del 25 novembre 2013, su proposta dell’ Anuninistratore
incaricato del sistema di controlio interno ¢ di gestione dei rischi e previo parere
favorevole del Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativitd con Parti Corvelate, che ha
verificato la sussistenza dei requisiti necessarl per 'assunzione deli’incarico, il Consiglio
di Amministrazione ha deliberato di nominare PriccwatcrhouseCoopers Advisory S.p.A.
quale responsabile (esterne) della Funzione di Internal Audit della Societd per 'anno 2016,
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In contormitd al Criterio applicativo 7.C.5, lett. b), del Codice di Autodisciplina, si precisa
che il Responsabile della funzione di Internal Audit non & responsabile di alcuna arca
operativa e risponde funzionalmente al Consiglio di Amministrazione, al Comitato
Controtlo, Rischi ¢ Operativitd con Parti Correlate e all’ Amministrators Tncaricato del
Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi.

K

Al Responsabile della funzione di internal Audit spettano le funzioni indicate dal Codice di
Autodisciplina, e contenute nelle Lince di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno ¢ di
Giestione dei Rischi adottate dalla Socictéd; in particolare:

a) predispone il pianc anpuale di lavoro basato su un processo strutturato di analisi €
prioritizzazione dei principali rischi, ¢ lo llustra ali’ Amministratore [ncaricato del Sistema
di Controllo interno ¢ di Gestione dei Rischi, al Comitato Controllo, Rischi e Operativitd
~-.con Parti Correlate, al Collegio Sindacale;
. b) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
“standard internazionali, IPoperativitd e Pidoneitd del Sistema di Controllo Interno ¢ di
CGestione dei Rischi;
c) coadiuva 1" Amministratore ncaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei
Rischi nella cura della progettazione, gestione e nel monitoraggio del Sistema di Controllo
Interno ¢ di Gestione dei Rischi ¢ nell’individuazione dei diversi tattori di rischio;
d) programma ed effettua, in cocrenza con il plano annuale di lavoro, IMattivita di controllo
diretto ¢ specifico nell’Emitlente ¢ nelle socictd del Gruppo, con particolare riguardo alle
societa aventi rilevanza strategica, al tine di riscontrare cventuali carenze del Sistema di
Controllo interno e di Gestione dei Rischi nelle diverse arce di rischio;
g) verifica, nell’ambito del piano & audit, "alidabilita del sistemi informativi, inclusi i
sistemi di rilevazione contabile;

[y verifica che le regote ¢ le procedure dei processi di controllo siano rispettate e che tutti i
sopgelti coinvolti operino in conformitd agli obicttivi prefissati. In particolare:
- controlia Maffidabilita dei flussi informativi, inelusd 1 sistemi di rilevazione di natura
armministrativo-contabile;
- verifica, nell’ambito del piano di lavoro, che le procedure adottate dall’Emittente e dal
Gruppo assicurino il rvispetto, in particolare, delle disposizioni di legge ¢ regolumentari
vigenli;
g) espleta inoltre compiti d’accertamento con riguardo a specifiche operazioni e aspetti di
rilicvo, ove lo ritenga opportune o su richiesta del Consiglio di Amministrazione, del
Comitato per il Controllo, Rischi ¢ Operativitd con Parti Correlate, dell’ Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi o del Collegio
Sindacale;
h) accerta, con le modalita ritenute pid opportunc, c¢he le anomalie riscontrate
nell’operativita e nel fanzionamento dei controlli siano state nmosse;

i} conserva con ordine tutta la documentazione relativa alla attivitd svolta;

I} predispone refazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita,
sulle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispelto dei piani
definiti per il loro contenimento; le relazioni periodiche contengono altresi una valutazione
sull'idoneita del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione det Rischi; inoltre, alla luce sia
dei risultati dei controlli che dell’analist det rischi aziendali, individua le eventuali carenze
del Sistema di Controtlo Interno ¢ di Gestione dei Rischi e propone eventuali necessari
interventi sul sistema stesso; le carenze individuate ¢ ghi inlerventi proposti somo riportati
nelle relative relazioni;
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m) ove del caso, predispone tempestivamente relazioni su eventi considerati di particolare
rilovanza;

n) trasmette le relaziont di cud ai punti 1) @ m) all’ Amministratore Incaricato del Sistema i
Controllo Interno ¢ Gestione dei Rischi; nonché ai Presidentl del Comitato Conirollo,
Rischi ¢ Operativitd con Parti Correlate, del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio
Sindacale, e, s¢ del caso, al responsabile della funzione oggetto dell’attivitd di verifica ¢
all’Organismo di Vigilanza; ove le attivit di controflo investano societa del Gruppo, le
relazioni sono, di regola, (rasmesse anche ai relativi organi competenti della socteld
interessata, I regola la trasmissione delle relazioni e di ogni altro documento aziendale
deve avvenire tramite consegna brévi manu o comunque mediante mezzi che ne preservino

la massima riservatezza;

o) almeno due volte IManno, in tempo utile per consentire al Comitato Controllo, Rischi ¢
Operativitd con  Parti Correlate e al Consiglio di Amministrazione, nemghé %
all’ Amministratore Incaricato del Sistema di Conirolle Intermo ¢ di Gestione dei Rﬁu‘ﬁl, '
Pespletamento der nispetlivi compiti, in occasione delle (o precedeniements d“b) A4 {mﬁ
del Consiglio per approvazione della relazione finanziaria annuale e della ufélazl\nne'
f[inanziariz semestrale, predispone una sintest semestrale riepilogativa dei prin 1peﬂl 'l:ll]?\/l'
emerst nel semestre di riferimento e durante tutto 'anno. La relazione '-umu'ﬂt; ‘compjlat
precedentemente alla approvazione della relazione finanziaria annuale contiene~anche ur
aggiornamento dei rischi aziendali oggetto di monitoraggio emersi durante ’ an.rlo,\“»,,;-v e
p) in presenza di criticitd che suggeriscano un intervento urgente, informa senza indugio
I’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi ¢ gli
organi delegati, nonché se del caso, i Presidenti del Comitato Controllo, Rischi e
Operativitd con Parti Correlate, del Collegio Sindacale ¢ del Consiglio di Amministraziong
per aggiornarli sul risultati del suo operato.

Nel corso dell’Esercizio il Responsabile dells funzione di Internal Audit ha:

a) veriticato 'operativitd e Uidoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi;

b) avato accesso alle informazioni utili per lo svolgimento dell’incarico.

81 precisa che il Consiglio di Amministrazione non ha stanziato un budget ad hoc a
disposizione del Responsabile della funzione di Internal Audit, ma di volta in volta la
Soctetd motle a  disposizione del medesimo 1o risorse  all’'uopo  nhecessarie  per
I"espletamento delle proprie funzioni.

Nel corso dell’Hsercizio 'attivita condotta dal Responsabile della funzione di Internal
Audif ha riguardato, tra altro ¢ in particolare:

(i} attivita di mappatura ¢ di monitoraggio degli impegni ¢/o garanzic ¢/o manleve
previste in accordi contrattuali sottoscritti da societd del Gruppo;

{ii) lo stato di avanzamento delle attivitd di integrazione tra il Gruppo Aedes e il Gruppo
Praga, ivi incluso il processo di inlegrazione tra i sistemi contabili dei due gruppi;

(iti) 1'assessment del processo di gestione dei contratti di appalto e del processo di gestione
ordini del Gruppo Praga;

(iv) Ia completezza ¢ adepuatezza dei flussi informativi all’organe amministrativo della
Capogruppo;

(Vi) ulterion specifiche allivilta di conirello su impulso dell’ Amministratore incaricato del
Sistema di Controllo Interno, del Comtitato Controlli, o del Collegio Sindacale.
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L affidamento della funzione alla PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., soggcio
csterno all’Bmiltente, ha comportato una specilica vetifica in ordine alla sussistenza di
adeguati requisitt di professionalitd, indipendenza ¢ orpanizzazione per svolgere la
funzione di Internal Auditor.

10.3 Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Come noto, it sistama di controlla interno & stato rattorzato, tra Ualiro, mediante Vadozione
di un apposito modello organizzative (di seguito anche “Modello Organizzativo™ o
“Modello 231™), inizialmente approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12
febbraio 2004, e successivamente aggiornato in data 11 mageio 2006, 4 dicembre 2008, 15
ottobre 2000, 25 marzo 2011, 20 luglio 2011, 21 dicembre 2011 ¢, da ultimo, in data 12
novembre 2013,

~1FModello 231 adottato dalla Socigtd & strutturato nelle seguenti parti:

- 1a'c.d. Parte Generale, che illustra gli obiettivi, le Hoee di struttura ¢ le modalita di
implementazione del Modello Organizzativo,
~ la ¢.d. Parte Speciale, suddivisa in capitoli per categorie di reato, che descrive le
fattispecie eriminose di cui al 1. f.gs. 231/01 ritenute rilevanti a seguito del lavoro di risk
assessment, stabilisce determinate regole di comportamento direttamente applicabili ai
destinatari del Modello 231, fissa i principi per la redazione delle procedure nelle aree
aziendali coinvolte e, infine, identifica le aree in cui & pid alto il rischio di commission e dei
reati previsti net Decreto 231 (c.d. “aree sensibili™), individuando le funzioni aziendali
interessate.

La Parte Speciale si pone dunque come punto di collegamento tra i principi sanciti nella

Parte Generale e le procedure aziendali poste a presidio del ¢.d. “rischio-reato”.
Pit in particolare, la Parte Speciale (secondo la struitura sopra descritta) risulta suddivisa
oggi in 13 Capitoli, ciascuno dei quali relativo alle seguenti categorie di reato:

1. read nei rapporti con le Pubbliche Amministrazioni italiane o estere;

delitll informatici;

delitti di eriminalitd organizzala;

delitti contro "industria ¢ il commercio;

reall socielari;

¢, abusi di mevcato (c.d. “market abiuse™);

7. omicidio colposo ¢ lesiond gravi o gravissime commesse con viclaziong delle
norme sulla tulela della salule ¢ sleurczza sul lavoro;

8. ricellazione, riciclaggio ¢ impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecity;

9. delitti in materia di violazione del diritto d’autore;

10, induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichizrazioni mendaci afl’autorita
giudiziaria;

11, reati transnasionali (induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci all’autorita giudiziaria; favoreggiamento personale; associazione per
delinquere; associazione di tipo mafioso anche straniera);

12, reati ambientali;

13. impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare.

v L e Ll

fl Consiglio di Amministrazione del 12 novembre 2013 ha approvato Pultima versione del
Modello 231 e del relative Codice Etico al fine di adeguarne i contenuti alle novita
normative di cui ai seguenti provvedimenti:
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(i) D. Lgs. 16 luglio 2012, n, 109, che ha introdotto nell’ambito del D. Lgs. 231/2001 il
nuovo art. 235-duodeces, rubricato “Impiego di cittadini di paesi terd il cui soggiorno &
irregolare”, .

(i} L. 6 novembre 2012, n. 190 (c.d. “Legge anticorruzione™): lale legge - recante le
disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella
pubblica amministrazione — ha introdolto nel novero dei cd. “reati-presupposto™ due
nuove fattispecie criminose: a) il reato di “Induzione indebita a dare o promettere utilita”,
nonché b) il reato di “Corruzione tra privati” di cui al auevo art, 2635 cod. civ..

IJa ultimo, si rende noto che & stata avviata un’autivitd di aggiornamento del Modello
Organizzativo, sia per lencre conto deli’evoluzione aziendale in termini organizzativi e di
business (alla luce dell’intcgrazione tra il Gruppo Aedes e il Gruppo Praga, pit volte
richiamata) sia per lenerc conlo delle novitd normative in materia di "‘rcati—prr:suppostol.‘-.—':‘ i

La Partc Generale del Modello 231 di Acdes SHQ S.p.A, ed il relalivo Codice tﬂo S
pubblicati sul sito internet istituzionale all’indirizzo “Corporate Governance/D c,um i, -
mentre integrale versione del Modello Organtzzative (Parte CGenerale e ‘apu,lnllu} doﬂa
Societd, unilamente a tutti 1 relativi allegati, tra cui il Codice Etico, sono a dhp(mn(me dei
personale sulla rete intranet aziendale. \\\ R :

e e
Ai termini dell’art. 6, comma 1, lett. B) del D. Lgs. 231/2001, & stato nominato e
Organismo di Vigilanza, dotato di autonomi poteri di iniziativa ¢ di controllo, organo
preposto a vigilare sull’effettivitd, adepuaterza, funzionamento ¢ osservanza del Modetlo
Organizzativo, curandone molire il costante aggiornamento.

L’Organismo di Vigilanza & stato composto, sino alla scadenza del precedente Consiglio di
Ammintstrazione della Societd, ossia sino al 10 giugno 2015, dali’Avv. Luciano Soldi
(Presidenice), dai Consiglieri Benedetto Ceglic ¢ Luca Savino.

Come anticipato, il Consiglio di Amministrazione in data 11 giugno 20135, avvalendosi
della facoltd prevista dall’arl. 6, comma 4-bis, del Decrclo Legislativo n. 231/2001, ha
affidato al Collegio Sindacale le funzioni di Organismo di Vigilanza ai scnsi dell’art. 6,
comma 1, lett. b} del cilato Deercto.

A decorrere dall’ 11 giugno 2015, I'Organismo di Vigilanza di Aedes STIQ S.p.A. ¢ quindi
composto da Cristiano Agogliati (Presidente del Collegio Sindacale), Sabrina Navarra
(Sindaco Effcttivo) ¢ Fabrizio Cappont (Sindaco Effettivo).

Nel corso deli’Esercizio, 1'Orpanismo di Vigilanza ha svollo Pattivitd di vigilanza sul
funzionamento e sull’osservanza del Modcllo Organizzativo e ha fotmulato le neccssaric
raccomandazioni, In particolare, ['Organismo di Vigilanza nominato in dala 11 givgno
2015 ha preso atto della situazione in cul la Societd ha operato nel corso det 2013 (sino alla
data del 9 giugno 2015) ¢ delle relative priontd, nonché dell’attivita svolta dal precedente
Organismo di Vigilanza come descritta nella relazione che il medesimo Organismo di
Vigilanza ha redaito alla data sopra indicata, invitando fra I"altro il vertice aziendale a: (i)
valutare Popportunitd che le societd cntrate nel Gruppo all’esito del citato processo di
intcgrazione con il Gruppo Praga Holding si dotino di Modello Organizzativo idonco ai
sensi del D.Lgs. 231/2001; (i) aggtomare il Modello Organizzativo 231 della Societd,
anche alla luce dell’introduzione delle nuove fattispecic di reato criminose introdotte nel
novero det c.d. “reati presupposto”, successivamcnic all’ultimo aggiornamento del
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Modcllo Organizzativo 231 adottato dal Gruppo Acdes; (iif) clfctluare una revisione delle
procedure aziendall, sotlo il profilo organizzativo, operativo ¢ gestionale, anche alla luce
detla nota operazione di ristrutturazione e rilancio che ha interessato il Gruppo Acdes,
conclusasi nel tuglio 2015,

Nel corso dell’Esercizio, POrganismo di Vigilanza di Aedes SIQ S.p.A., nella nuova
composizione sopra richiamata, si & riunito tre volte, pit precisamente in data 22 luglio
2015, 11 novembre 2015 ed 11 dicembre 2015, oftre alle due riuniond dell’Organismo di

Vigilanza precedente.

Nel corso delle menzionate riuniond, I'Organismo di Vigilanza ha preso atto delle iniziative
avviate datla Socicta ¢ da alcune controllate al fine di garantire | dovuti presidi di controllo
in ragione sia del nuovo assello organizzativo sia defle ultime modifiche cd integrazioni al
.1.gs. n 23172001,

Sioprecisa, infine, che i funzionamento del Modello Organizzativo & agevolato
dall’attivazione di specifici flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza, in attuazione
& (uanto previsto dalt’art. 6, comma 2, lettera d), del D. Lgs. n. 231/01, che individua
precisi obblighi di informazione nei confronti dellorganistue deputato a vigilare sul
funzionamente ¢ Uosservanza dei modelfi.

10.4 Societa di revisione

La societd incaricata dolla revisione legale dei conti dell’Fmittente ¢ delle altre societa
confrolfate ¢ Deloitte & Touche S.p.A. In data 10 giugno 2015, come anticipato,
t"Assemblea degli Azionisti ha conferito a Delottte & Touche S.p.A. Vincarico di revisione
legale dei conti per il periodo 2015 — 2023, essendo scaduto if periodo novennale di
incarico di revisione precedentemente aftidato a Recontla Emst& Young S.p.A..

10.5 Dirigente preposto alla redazione def documenti contabili societari

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socictart & 11 Dott. Gabriele
Cerminara, nominato dal Consiglio di Amministrazione in data 16 giugno 2011,

Al senst dellart. 13-bis dello Statuto, il Dirigente deve ossore scelto dall’organo
amministrativo, previo parere del Collegio Sindacale, tra sopgetti che posseggano
unadeguaty esperienza in materia contabile ¢ finanziaria ¢ previo accerlamento dei
requisiti di onorabilitd normativamente prescritti,

Al Dirigente Preposto sono assicurati tutti 1 poterl ¢ t mezzi nocessari a garantive
Uattendibilita, aflidabilita, accuraterza ¢ tempestivitd dell’informativa [inanziaria e, in
generale, per Mesercizio di tutti | compiti a lui attribuiti, ivi inclusi:

- avere accesso diretlo a tulte le informazioni necessarie per la claborazione ¢ produzione
dei dati contabili senza necessitd  dt awtorizzazioni, utilizzando ogni canale di
comunicazione inlerna che garantisca una corretta informazione infra-aziendale, fermo
restando Pobbligo di mantenere riscevati tutti i documenti ¢ le mfonmazioni acquisite nelfo
svolgimento dei propri compiti, in osservanza delle disposizioni di legge e di regolamento
applicabili;

- strutlurare il proprio ufficio — sia con riterimento al personale, sia con riferimento ai
mezzi tecnici a disposizione (risorse materiali, informatiche, ece.} — nel modo reputato pit
adeguato rispetto ai compiti assegnati;

- implementare, aggiornare e, ove del caso, progetiare, le procedure amministrative e
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contabili, potendo disporre della collaborazione degli uffici che partecipano alla
produzicne delle informazioni rifevanti;

- disporre di comsulenze esternc, laddove esigenze aziendali lo rendano necessario,
attingendo dal budget attribuitogli;

- instaurare con gli altri soggettl responsabili del sistema di controllo relazioni e flussi
informativi che garantiscano, olirc alla costante mappatura dei rischi ¢ dei processi, un
adcguato monitoraggio del corretlo funzionamento delle procedure.

Il Responsabile della funzione di tnternal Audit, nelf’ambito dell’espletamento delle
proprie funzioni, pud cspletare autonomi controlli sull’affidabilita dei sistemi di {lussi
informativi di natura amministrativo-contabile predisposti dal Preposto aifa redazione dei
documenti contabili socictari.

10.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno e di=
Gestionedel Rischi
In osservanza del Principio 7.P.3 del Codice di Autodisciplina, ¢ nel rispetto, cfpllc best;
practice delle societd quotate, la Societd ha previsto modalita di coor dinamento. tra 1’ V’H‘_E
soppelti coinvolti nel Sistema di controlle interne e nella gestione dei rischi, umumplatu )
tra Paltro anche nclle proprie Linee di Indirizzo del Sistema di (ontrol[n !ntemu"'* .
Gestione dei Rischi. ‘- nolytns
In particolarc, sono previste periodicamente delle riunioni che si wol;:,mm \Q sede
congiunta, tra i vari organi deputati al controllo interno ¢ alla gestione dei rischi (C ()IH"I‘I-MLL)_.-;
Controllo, Rischi ¢ Operativitd con Parti Correlate, Collegio Sindacale, Organismo di
Vigilanza e Responsabile della funzione di internal audit) alio scopo di identificare le aree

di intervento comune, cvilare sovrapposizioni di funzioni ¢/o duplicazioni di attivitd ed
implementare un sistema di “compliance” unitario ed efficiente all'inlerne della Societa ¢
del Gruppo Aedes.

E’ poi tra 'altro previsto che: (i) alle riunioni del Comitato Controlle, Rischi ¢ Operativita
con Parti Correlate partecipi almeno il Presidente det Collegio Sindacale o alto Sindaco da
lui designato, ferma restando la possibilitd anche per pli altri Sindaci effettivi di parteciparc

a tali riunioni (ed in effetti il Collegio Sindacalc ha pressoché sempre partecipato alle
riunioni del Comitato); (i) le refaziont del Responsabile della tunzione di Internal Audit
Jdebbang essere trasmesse, di norma contestualmente, all’ Amministratore Incaricato del
Sistemna di Controllo Interno ¢ di Gestione det Rischi, ai Presidenti det Comitato Controllo,
Rischi e Operativith con Partl Correlate, dell’Organismo di Vigilanza, del Consiglio di
Amministrazione e det Collegio Sindacale, e, se del caso, al Responsabile della funzione
oggetto della verifica, nonché, ove le attivitd di controllo investano societd del Gruppo,
anche ai relativi orpani competenti; (iii) con periodicitd almeno annuale, la Societd di
Revisione si riunisca congiuntamente al Comitalo Controllo, Rischi e Operativitd con Parti
Correlate, al Collegio Sindacale e al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari al fine, tra allro, di valutare il corretto utilizzo dei prineipi contabili ¢ la
loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato.

. INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI ED OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

In metilo alle opcrazioni con parli correlate, si ricorda che il Consiglio di
Amministrazione, in osscrvanza del Regolamento Parti Correlate e previo pareve del
Comitato per il Controllo Inteeno, ha approvato nella riunione del 12 novembre 2010 la
“Procedura sulle operazioni con parti correlate ddd Gruppo Aedes” (anche “Procedura



OPC™), elficace a far data dal 1° gennaio 2011 (il testo integrale della Procedura OPC &
disponibile sul sito www.acdesgroup.com, nella sezione “Corporate Governance’/
“Documenti Socictari”/“Procedura sulle operazoni con parti correlate del Gruppo
Aedes™),

La Procedura OPC, nel rispetto della normativa regolamentare applicabile, distingue le
operazioni con parti correlate a seconda della loro minore o maggiore rilevanza,
individuando le operazioni di maggiore rilevanea in conformita con gli indici di cui
all’Allegato 3 al Regolamento Parti Comrelate, e riserva approvazione di tutte lo
operazioni con parti correlate, sia di minore sia di maggiore rilevanza, o delle relative
proposte di deliberazione da sottoporre all' Assemblea nei casi di competenza asscmbleare,
al Consiglio di Amministrazionc.

L.a Procedura OPC contempla poi due diverse modalita di istruzione ed approvazione delle
operaziont con partt correlate, graduate in relazione appunto alla loro (maggiore o minote)
rilevanza, ¢ ciod, una procedura “generale” per tutte le operazioni di minore rilevanza con
parti corrclate, cd unu “speciale” per quelle che superino te soglie di rilevanza individuate
nel rispetto del criteri stabiliti dalla stessa Consob. Entrambe le tlpOnglC di procedura
(generale ¢ speciale) sono caratlerizzate da una forte valorizzazione del ruolo degli
Amministratori indipendenti, i quali dovranno sempre rilasciare un parcre preventivo
rispetto alt’operazione proposta; & inoltre previsto che, almeno tutte le volte in cut si
—applichi la procedura “speciale”, lule parere sia vincolante per il Consiglio, ¢ che gli
Amministratori indipeadenti, tra Paliro, siuno coinvolti nella fase “istruttoria” precedenic
"approvazione delle operazioni.

Come gia sopra ricordato, la Procedura OPC prevede che if ruolo e le competenze rilevanti
che il Regolamento Parti Correlate attribuisce ai Comitati costituiti in tutto o in
maggioranza da Amministratori non eseeutivi ¢ indipendenti somo attribuite al Comitato
Controllo, Rischi e Operativita con Parti Correlate (che in Aedes S11Q S.p.A. & composto
esclusivamente da amministratori indipendenti) che, nel corso dell’ Esercizio, ha esaminato
un’operazione con parte corrclata di minore rilevanza.

Con riferimento al regime di pubblicita, la Procedura OPC prevede per tutte le operazioni
di maggiore rilevanza "obbligo di pubblicare un documento informativo, insieme con |
pareri degh Amministratorl indipendentt ¢ — negli clementi essenziali — degli esperti
indipendenti.

La Procedura OPC contempla inoltre, conformemente a quanto consenlito  dal
Regolamento Parti Correlate, Pesclusione dall’applicazione della nuova disciplina di tatune
catcgoric di operazioni; in particolare, vengono escluse le operazioni “di importo esiguo”,
I¢ operuzioni compiute con e tra le societa controtlate dull’Emiltente ¢ le operazioni con le
socicta collegate all’Emittente {purché nelle menzionate socictd non vi siano interessi
“significativi” di parti correlate dell’Tmittente), nonché gli alii casi di esclusione
consentiti dal Regolamento Parti Correlate,

5i precisa che il Consiglio di Amministraziene non ha ritenuto di dover adottare specifiche
soluzioni operative idonee ad agevolare Pindividuazione e 'adeguata gestione delle
situazioni mm cui un Amministratore sia portatore di un interesse per conto proprio e di
terzi; sul punto il Consiglio ritiene adeguato il presidio esistenle in virth delle prescrizioni
contenute nell®art, 2391 Codice Civile (“Interessi degli amministratori™).

12. NOMINA DEI SINDACI

L'art. 18 dello Statuto prevede che la nomina del Collegio Sindacale avvenga sulla basc di
liste presentate dagli Azionisti ncllc quali 1 candidati devono essere elencati mediante un
nwnero progressivo. Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla
carica di Sindaco ctfettivo, Paltra per | candidatl alla carica di Sindaco supplente,
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Il Collegio Sindacale & composto di tre Sindaci eflettivi ¢ tre supplenti che durano in carica
tre esercizi ¢ sono rieleggibili. La composizione del Collegio $indacale deve in ogni caso
assicurare "equilibrio tra i generi in conformitd alla normativa, anche regolamentare, di
volta in volla vigente.

Alla minoranza & riservata {'elezione del Presidente del Collegio Sindacale e di un
supplente.

[lanno diritlo a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insicme ad altri,
rappresentino la percentuale del capitale sociale determinata ai sensi di legge o di
regolamento, e che alla data di approvazione della Relazione corrisponde al 2,5% del
capitale sociale con diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che banno ad oggetio la
nomina dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, come stabilito dall’ari.
144-quater del Regolamento Emittenti e dalla Delibera Consob n. 19499 del 28 gennaio
2016, con onere di comprovare la titolarita del numero di azioni richiesto mediante
apposita documentazione rilasciata dall'intermediario in osservansa della normativa
vigente; ove non disponibile al momento del deposito delle liste, tale documentgzic one’
dovra pervenire alla Societd anche successivamente al deposito, purché entro il fcrm
prevmtn dalla vigente normativa per lax pubhhuaﬁlonc delle liste da parte della So/a,u.t_"a,‘ .
ciog, al pin tardi, almeno ventuno giorni prima della data della riunione dssemhle‘jr% K
I7art. 18 prevede inollre che nessun Azionista pud prescuatare 0 concorrere a plﬂther;__t'
neppure per interposta persona o societd fiduciaria, pit di una lista; gli Azionisti Llw ;
assoggcttati a comune controllo ai sensi deli’art. 93 del TUF o quelli che partcmi) o & ;
uno stesso sindacato di volo possono presentare o concorrere a presentare una sola lista: -w--m-w;’
Non possono essere inserili nelle liste candidati che ricoprano pid incarichi dii Sindaco
effettivo in altre cinque societd o cnti, I cui titoli siano ammessi alle negoziazioni in un
mercato regolamentato iscritto nell’elenco previsto dagli articoli 63 ¢ 67 del TUF - con
esclusione dal computo delle societa controllanti ¢ controllate de il Emittente ¢ delle societa
controllate da suc controllanti - o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalitd ¢ indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile. Non possono altresl
essere inseriti nelle liste coloro che superano i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalla
normativa applicabile o ¢he 1f supererebbero nel caso losscro cletti.

In ottemperanza alle disposizionl normative ed ai sensi ¢ per gli effetti del .M. n
162/2000, sono materie e setlori di attivitd strettamente attinenti a quello dell’impresa: la
valutazione di immobili ¢ patrimoni immobiliari, le attivita conncsse alla predisposizione

di contraiti di appalto e di capitolati, il marketing ¢ la comunicazione relativa al settore
immobiliare in penerale, Vamministrazione di condominii, la valutazione degli strumcenti
urbanistici, |'intcrmediazions nella compravendita immobiliare, la consulenza nclla
progettazione edilizia.

Le liste presentate devono cssere depositate presso la scde della Societd nel termineg
slubilito dall’art, 147-ter, co. l-big del TUF e ciod entro i1 venticinquesimo giormno
precedente la data dell’ Assemblea chiamata a detiberare sulla nomina dei componenti del
Collegio Sindacale.

Net caso in cui alla data di scadenza del (crmine sia stata depositata una sola lista (o liste

fra loro “collegate” ai scnsi defle disposizioni di legge ¢ regolamento), possono esserc
presentate altre fiste, [ino al terzo giorno successivo ¢ la soglia per la presentazione ¢
ridotta alla metd, secondo quanto previsto dall’art, 144-sexies, comma 5, Regolamento
Emillenti.

Unitamente a ciascuna lista, entro 1 lermini sopra indicati, sono depositate Ie dichiarazioni

con le quali i singoli candidati accettano la candidatura, comunicano gl incarichi di
amministrazione ¢ controllo ricoperti presso alire societd e attestano, sotto la propria
responsabilitd, Pinesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilita, nonche
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I"esistenza dei requisiti nommativamente e statutariamente preserilti per I tispettive
cariche. E altresi depositato quant’aliro richiesto dalla normativa vigente ¢ scgnatamente
dall’art. 144-sexies del Regolamento Emittenti. La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.

Per tre mandati consecutivi a partire dal primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo
al 12 agosto 2012, ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a tre
deve cssere composta in modo tale che all’intemo del Collegto Sindacale sia assicurato
Pequilibrio tra 1 generi in miswra almeno pari alla quola minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, di volta in volta vigenic,

At gensi dell’art. 18 dello Statuto sociale, all'clezione dei Sindaci si procede come seguc:
a) dalla lista che ha ottenuto in Assembica il maggior numero di voti sono tratti, in basc
all’ordine progressivo con it quale sono clencati nelle sezioni della lista, duc membr
cliettivi ¢ due supplenti;

b) dalla scconda lista che ha ottenuto in Asscmblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante
meinbro effettivo e ’altro membro supplente.

La Presidenza de! Collegio Sindacale spelta al primo candidato della seconda lista, di cui al
precedente punto b),

In caso di pariti di voti tra due sole liste, laddove vi siano astenuti il Presidente ripete la
volazione invitando tutti i partecipanti ad csprimersi. In caso di perdurante paritd viene
considerata come lista di cui al precedente punio &) la lista che per prima & stata depositata
presso la sede sociale,

In caso di paritd di voti tra pin liste, il Presidente, conslatato i voti assegnati alle varie liste
chicde che venga ripetuta la votazione da parte di quei soli partecipanti che non hanno
votato 1o lisle risultate con part voti. In caso di perdurante paritd si considera prevalere la
lista che per prima & stata presentata presso la sede sociale.

(Qualora al termine delle votazioni {a composiziene det Collegio Sindacale non rispetti
I'equulibrio tra t generi previsto dalla normativa di volta in volta vigente, si procederd a
sostituire il sccondo Sindaco effettivo e/o il secondo Sindaco supplente tratti dalla lista
risultata prima in applicazione del presente articolo con il successivo candidato alla
medesima carica indicato nella stessa lista appartenentc al genere meno rappresentato,
Qualora infine delta procedura non consenta il rispetto della normativa di volta in volta
vigente i materia di composizione del Collegio Sinducale, ' Assemblea provvedera alle
necessarie sostituzioni con delibera adottata con la maggioranza di legge.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente ¢ statutariamente richiesti, il Sindaco
decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato, fermo comungue, ove possibile, il rispetto della normativa di volta
in volta vigenie in materia di composizione del Collegio Sindacale; se tale sostituzione non
conscente il rispetto della normativa di volta in volla vigente sull’equilibrio tra 1 generd,
UAsscmblea deve essere convocata senza mdugio per assicurare il rispetto di tale
normativa.

Le precedenti statuiziont in materia di elezioni del Sindaci non siapplicano nelle
Assemblee che devono provvedere ai sensi di legpe alle nomine dei Sindaci effettivi ¢/o
supplenti e del Presidente necessaric per Uinlegrazione del Collegio Sindacale a scguito di
sostiluzione o decadenza, Tn tali casi I' Asscmblea delibera a maggioranza relativa. Tn tali
casi I'Assemblea delibera a maggioranza relaliva fatta salva la riserva di cui all’arl. 18,
comma 2 dello Statuto {Sindaco di minoranza), nonché il rispetto della normativa, anche
regolamentare, di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi. Qualora venga
presentata un’unica lista, I'intero Collegio Sindacale viene nominato da detta lista. Qualora
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risulti necessario por assicurare la conlormitd della composizione del Collegio Sindacale
alla normativa di volta in volta vigente, troverd applicazione la procedura di sostituzione
sopra descritta con riferimento all ultimo candidato.

Nel caso non venga presentata alcuna lista 1"Assemblea dovrd essere riconvocata per
deliberare in merito,

13. SINDACI (EX ART. 123-BtS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

Ai sensi dell’art, 18 dello statuto vigente, il Collegio Sindacale & composto di tre sindaci
effettivi e tre supplenti che durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili. [l Collegio
Sindacalc in carica & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 10 giugno 2015 ¢
timarrd in carica {ino all’approvazione del bilancio d’cscreizio chivso al 31 dicembre 2017,
I componenti del Collegio Sindacale sono riportati nella seguente tabella.

Cristiano Agogliafi - Presidente del Collegio Sindacale
Sabrina Navarra - Sindaco HEffettivo

I'abrizio Capponi - Sindaco tiffettivo

Giorgio Pellati - Sindaco Supplente

Roberta Moscaroli - Sindaco Supplente

Pandolfi Luca Angelo - Sindaco Supplente

All’ Assemblea del 10 giugno 20135 sono state presentate due liste di candidati, da puﬁé‘"
degli Azionisti: (i) Augusto S.p.A. ¢ (i) Itinera S.p.A.

Il Presidente del Collegio Sindacale Cristiano Agogliati ¢ il Sindaco Supplente Luca
Angelo Pandolfi sono tratti dalla lista presentata dall’Azionista Itinera S.p.A., gli altri
Sindaci sono tratti dalla lista presentata dafl’Azionista Augusto S.p.A.

Di seguito viene indicato un breve curriculum vitae per ciascuno dei Sindaci in carica.

Cristiano Agogliati

Nuto a Placenza, il 15 gennaio 1973, laurcate in Eeonomia Aziendale all’Universita
Commuerciale Lingt Bocconi nel febbrino 1997, Abtlitato all’cscreizio della professione di
Dotore Commercialista il 2 febbrato 2001 ed iscritto nel registro dei revisori contabili 1l 28
gemmin 2003.

12 socio fondatore di 1)TA Studio — Tax & Law Firm, in Milano Via (i, Leopardi 7, presso
cul attualmente opera in via prevalente,

Nello svolgimento dell’attivitd professionale di Dottore Conuncreialista ha sviluppato
ampic competenze in materia contabile, fiscale ¢ socictaria, assistendo importanti gruppi
nazionali ¢d internazionali in opcrazioni ordinaric ¢ straordinaric di gestione ed in diversi
settort guali trasporti ¢ logistica, immobiliare, energie rinnovabili, gestione del risparmio,
private equity e venture capital.

In qualita di revisore legale dei conti ha svolto attivitd di controtlo nell’ambito di collegi
sindacali di socicta di capitali appartenenti a gruppi nazionali ed internazionali.

Svolge collaborazioni con IstHuti Universitari ¢d ha ricevuto un incarico di Prolessore a
contratto presso I"Universita di Milano Bicocea per "anno accademico 2013/2014 — Corso
di Laurea Magistrale in Scienze Economico Ariendali — Legislazione per le scienze
economico aziendali — [,2 valutazione dei titoli di proprieta industriale. [ Presidente del
Collegio Sindacale di Aedes SHQ dal 10 giugno 2015,
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Fabrido Capponi

Mato a Roma il 19 otiobre 1968, Ha conscguito la laurca in cconomia ¢ commercio presso
I"Universita La Sapienza di Roma ¢d un master di diritto tributario presso la 1L.UISS
Manugement School di Roma. E iscritto all’Albo dei Dottori Commeteialisti ¢ dei Revisori
Contubili di Roma cd & revisore dei conti. E socio dello Studio DLA Piper. Svolge inoltre
le [unzioni di sindaco, i revisione contabile in societd ed entt di diritto italiano. In
particolare, neglt ultimi tre anni, ha ricoperto la carica di sindaco in societd appartenenti a
svariati gruppl internagzional ¢ socictd quotate. Ha inoltre ricoperto il ruoto di
amministralore indipendente di societd con titoli ammessi alla quotazione in IBorsa ed in
passato  ha assunto incarichi quale liquidatore di entitd appartenenti al comparto
automaobilistico. E' membro dell’ODV ai sensi del D.Lgs 231/2001 in diversi grappt
nazionali ed intemazionali. E sindaco cftettivo di Acdes SHQ dal 10 giugno 2015.

Sabrina Navarra
Nata a Palermo if 10 febbraio 1967, Ha conscguito la laurca in cconomia ¢ commercio
presso I"Universita deghi Studi di Palermo e un master di dirillo (nbutario presso IPSOA
“Scuola d’impresa di Milano. B Iseritta all’Ordine dei Dottori Commereialisti di Palermo ¢
all’Albo dei Revisori Contabifi. B rappresentante per Ultalia nell’International nsurance
Tax Group di KPMG e nell’[ntemational Fund Munagement Tax Group di KPMG., [
Associate Partner di KSwudio Associato. Ha collaborato con riviste specializzate in
tematiche tribularie e (nanziarie nonché ha collaborato come docente al Master in Ianca
Finanza e Mercali, organizzato dal Sole 24 Ore ¢ al Master di Driritto Tributario 1IPSOA. [
sindaco effcttivo di Acdes SHIOQ dal 10 giugno 2015,

Roberta Moscaroli

Nata a Viterbo i1 7 luglio 1973. Ha conscguite Ia laurea in economia presso la LUISS —
Libera Universita degli Studi Sociali “Guado Carli” di Roma. I3 iscritta all’ Atho dei Dottori
Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili di Viterbo ed al Registro dei Revisori Contabili.
Dul 1998 al 2012 ha collaborato con CBA — Studio Legale e Tributario e dal tebbraio del
2012 collabora con lo Studio DLA Piper come senior counsel, Dal 2008 al 2011 ha fatto
parte della Commissione di Scpnalazione “Socictd ¢ Grandi Imprese Non Quotate”
dell’Oscar di Bilancio della FERPI ~Federazione Relazioni Pubbliche Haliana. Dal 2005
docente alla LUISS Business School («Master in Diritto ‘T'ributarion, oltre che in alti
Master). E autrice di numerose pubblicazioni. §1 sindaco supplente di Aedes SI1Q dal 10
giugno 2018,

Luca Angelo Pandolfi

Nato a Milano i1 14 giugno 1973 ¢ dottore commercialista e revisore legale dei conti. Fla
conseguilo la laurcy in cconomia ¢ comumercio presso 'Universitd degli Studi di Pavia. Ha
intdalo la sua carricra professionale collaborando con o Studio Borioli & Colombo
Assoctali, Studio Tributario ¢ socictario in Milano sino al 2006, Dal 2006 al 2009 ha
ricoperto i} ruolo di manager presso la societa di consulenza amministrativa | lirtos S.r.l. e,
conlemporancamente, sino al 2011 & stato socio della societa Lanza & Thompson S.r.l. Dal
2007 al 2010 & stato socio di LTH Partners - Studio Tributario e societario con sede in
Milano. Dal marzo 2010 ¢ socio fondatore di LTA Studio -~ Tax & Law I'irm in Mitano.
Da 2015 & socio fondatore di LTA US Advisors Inc. socictd di consulenza con sedi a San
Francisco e New York. E sindaco supplente di Acdes SHOQ dal 10 giugno 2015.
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Giorgio Pdlati
Nate a Merano (B7) il 17 agosto 1968, & Professore a contratto di “valutazione d’azienda
nclla pratica professionale” presso il Dipartimento di Economia dell’Universita
deli'Tnsubria (Varese), Dottore Commmercialista, Consulente Tecnico del Giudice ¢
Revisore Contabile. E autore di numecrose pubblicazioni (libri ¢ articoli) sul tema della
“Valutazione d’aziende” edizioni “Il Solc 24 Ore”. bl Internal Audit della socictd M&C
S.p.A., componente dell’OdV di Ricoh Haliu S.r.l., Presidente dell’OdV di Riconversider
Srl ¢ di Sviluppo Fnrma?inne S.carl, Consigliere dell’Ordine dei Dotlon
Commcreialisti di Pavia. X Presidente del Collegio Sindacale, fra le altre, delle seguenti
sociotis Arcadia SGR b.p.A., Kofax ltalia S.r.l; Fellowes Leonardi 3.p.A.; Rubattino
Ovest S.p.A. E componente effettivo del Collegio Sindacale, fra le altre, delle seguentd
societi: AEDES Real Estate SGR 8.p.A.; CEVA Logistics Italia S.x.l.; Eurofood S.p.A;
Finanziaria Romana S.p.A.; Immobiliare Mndmle S.p.A. Linkiesta.it S.p.A.; Umver;&tdi_'
I lumanitas. I sindaco supplente di Aedes SIKQ dal 30 aprile 2012, ‘

Nessuno dei membri del Collegio Sindacale ha rapporti di parentela con gli altri &cmb;w
del Collegio Sindacale, i componenti del Consiglio di Amministrazione, ¢ con il dm;gs,lm; y
preposto alla redazione dei documenti contabili della Societa. \f_‘ '

Nel corso dell’Csercizio il Collegio Sindacale, nell’attiale composizione, si & riunito 6

(sci) volte, oltre alle 13 (tredici) riunioni del Collegio Sindacate preccdemu Per I’esercizio
in corso si ¢ gia rivnito in 2 (due)occasioni pin e partt,upaﬂom ai comitati interni, tra cui
in particolare, alla luce dell’operazione straordinaria in atto, quella del Comitato cmtmliu
Rischi ¢ Operativitd con Parti Correlate. Di regola Ic rivnioni del Collegio hanno una
duvata di circa 3 (lre) ore.

e riunioni hanno regisirato la regolare ed assidua parlecipazione dei Sindaci (la
percentuale di partecipazionc di ciascun componente & riportata nclla Tabella 3 in
appendice alla Relazione).

Si precisa che la composizione dell’organe di controllo nominato dall’Assemblea del 10
giugno 2015 non ha subito a tutt’oggi cambiament:.

o

Per quanto riguarda la verifica annuale del rispetto dei criteri di indipendenza dei Sindaci,
si rende noto che il Collegio Sindacale, dopo la nomina dei propri membri, nel corso
dell’Fsercizio, in data 11 piugno 2015, ha verificato la sussistenza dei requisiti di
indipendenza in capo a ciascun Sindaco, anche secondo quanto previsto dal criterio 8.C. 1
del Codice di Autodisciplina. Si precisa infatti che nell’effettuare tali valutazioni il
Collegio Sindacale ha applicato sia i criteri di indipendenza previsti dalla legge (art. 148,
comma 3, TUF), sia tutti quelli contemplati dal Codice di Autodisciplina (art. 3).

In relazione al Crilerio Applicativo 2.C.2 del Codice di Autodisciplina, si precisa che tutti i
membri def Collegio Sindacale possiedono una conoscenza approfondita della realta e
delle dinamiche aziendali della Socictd, ¢ che il numero delle riunioni del Collcgio
Sindacale, nonché la partecipazione det membri del Collegio alle riunioni del Consiglio di
Amminisirazione, del Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate ¢ del
Comitato per la Remuncrazione ¢ fe Nomine garantiscono un continuo aggiornamento det
Sindaci sulla realtd azicndale ¢ di mercato. Inoitre, I’ Amministratore Delegato, nel corso
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delle riunioni del Consiglio di Amministrazione provvede ad itlustrare quanto rileva ai fini
dell’andamento  della Societa ¢ del Gruppo, [omendo costantemente, tra [7altro,
informazioni in merito ai principali aggiornamenti del quadro normativo di interesse e al
loro impatte sulla Socictd sul Gruppo Aedes.

fg

tn relazione al Criterio applicativo 8.C.3 del Codice, i membri del Collegio Sindacale
hanno confermato che, qualora un Sinduce — per conto proprio o di terzi - risultassc
portatore di un intercsse In una determinata operazione dell’Emillente, informerd
tempestivamente ¢ in modo csauriente ghi altri Sindaci e il Presidentc del Counsiglio di
Amministrazione circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

~+ Si-informa che, in conformitd con 1 Criteri applicativi 8.C.4 ¢ 8.C.5 del Codice, nello
svolgimento della propria attivita, il Collegio Sindacale ha un costantc scambio di
informazioni con la funzione di Internal Audit @ con il Comitato Controllo, Rischi e
Operativitd con Parti Correlate, alle cui riunioni partecipa il Presidente del Collegio
Sindacale o allro Sindaco da lui designato. I Collegio Sindacale inoltre ha ncontrato nel
-corso dell’Esercizio il responsabile della funzione aziendale di Internal Audit e la Societh di
revisione,

14. RAPPORT! CON GL1 AZI ONI ST

La Socicta ha da tempo istituito apposite aree sul sito internet della Societa facilmente
individuabili ed accessibili, dove vengono messi a disposizione documenti societari,
comunicati stampa, avvisi ¢ altre informazioni socictaric. Il sito internet contiene 1 dati
contabili di periodo della Societa e del Gruppo ¢ le informazioni necessarie per una
partecipazione consapevole ed agevole alle Assemblee della Socicta.

Ii Consiglio di Amministrazione ha attribuito al Prestdente Carle Alessandro Puri Negri la
delega in materia di Investor Relations e di comunicazione; in particolare, sono stati
atteibuity, fra gl altri, al Presidente i poteri di: (i) curare i rapporti & la comunicazione (ivi
incluse le atlivitd di promozione delf’immagine sociale) relativamente al business; (i)
curare 1 rapporli con 1 seci e attivita di Investor Relation, gestendo la [unzione aziendale
competente ¢ con Mausilio di eventuali consulenti; (iil) curare o tematiche legali-societarie
e societaric della Socictd, gestendo la funzione aziendale competente & con Uausilio di
eventuali consulenti; (iv) proporre al Consiglio di Amministrazione ’adozione di
procedure per la gestione det flussi informativi sia interni alla Socicta ed al Gruppo sia
esterni, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate; adoltare le modalita
necessaric per proscrvare la riservatezza dei dati e delle informazioni [omile nella fase pre-
consiliare ¢ verso le societa facenti parte del Gruppo; adottare Io procedure in materia di
flussi informativi per garantire H raccordo deil’attivita deghi organi delegati nei confronti
del Consiglio di Amministrazione. Promuovere ed avviare tutte le atiivita giudiziali legate
alla tulcla ed al rispetto delle procedure ¢ dell'inlegrita dell’immagine societaria,
cocrentemente con la normativa vigente; (v) fermo restando quanto stabilito dagli articoli 9
¢ 10 dello Staluto di Aedes SHQ S.p A, presicdere ' Assemblea e curare i rapporti con gli
investitori. In particolare, convocare ' Asscmblea nel casi previsti datla legge, ovvero in
caso di richiesta da parte delta minoranza det soct o dal Collegio sindacate o dall’organc
amministrativo, curare fa pubblicazione dell’uvviso di convocazione secondo i tertnini
stabiliti dalle novme del Testo Unico Finanziarto; ove richiesto curare integrazionc
dcll’ordine del giomo e le risposte ad eventuali quesili pervenuti prima della rfunionc
assembleare, curare il coordinamento dei lavori durante la riunione garantendo if corretto
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svolgimento della stessa; (vi) supportare allivitd dell” Amministratore Dielegato nella cura
delle relazioni con i co-investitori nei progetti immobiliari; (vii) supportare
’Amministratore Delegato, anche con iniziative propulsive, nclla promozione delle
iniziative volte a verificare la necessita di revisionare i piani industriali della Societa e del
Ciruppo, nonché nella predisposizione e revisione dei medesimi piani da sottoporre
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione,

L tunzione di Investor Relations & esternalizzata, ritenendo che tale soluzione garantisca
comungue un dialogo continuativo tra la Socictd ¢ gli Azionisti, nonché la possibilita per
guesli ultimi di intcrvenire attivamente ¢ con cognizione di causa alle riuniont asscmbleari.

5i precisa che la Socicta ollempera agli obblighi informativi plwnu dalla no at’iva\, T
anche regolamentare, vigenle, ed ha strutturato 1l proprio sito internet in modo "
agevole al pubblico "accesso alle informaziont concernenti I'Emittente.

15. ASSEMBLEE (Ex ART. 123-815, COMMA 2, LETTERA C), TUF} \ _"t‘v'_.,,;

[.’Assemblea ordiparia & convocata almeno una volta all’anno per l’aL)pl‘ova?iQ[ ¢
bilancio di escreizio cntro centoventi giorni dalla chiusura dell’escreizio sociald:talel.--
termine ¢ prorogabile sino a centottanta giorni dalia chiusura dell’esercizio sociale, quando
ricorrano le condizioni di legge.

L’ Asscmblea straordinaria ¢ convocata per la trattazione delle materic per la sicssa previste
dalla legge o dallo Statuto.

L’ Assemblea & convocata presso la sede sociale o altrove nel temilorto nazionale, mediantc
avviso da pubblicarsi nei termini di legge ¢ di regolamento sul sito nternet della Socicta ¢
con e ulteriori modalitd previsie dalla normativa di volta in volta vigente; Pavviso di
convocazione contiene ['indicazione del giomo, dell’ora, del luogo dell’adunanza e
"elenco delle materie da trattare, nonché le ulteriori informazioni prescritte dalla
normativa —anche regolamentare — vigente,

L’avviso di convocazione pud indicare un’unica data di convocazione, applicandosi in tal
caso i quorum costitutivi ¢ deliberativi stabiliti dalla legge per tale ipotesi; in alternativa
Pavviso di convecazione pud preveders, oltre alla prima, anche le date delle cventuali
convocizionl successive, 1vi inclusy un’evenfuale worza convocaziona.

Possono inlervenire all’Asscmblea 1 sopgetti cul spetta il diritte di voto per | quali sia
pervenula alla Societa, in osscrvanza della normativa - anche regolamentare - di volta in
volta vigente, la comunicazione dell’intermediario autorizzato attestante [ loro
legittimazione, In particolare, ai sensi dell’art. ¥3-sexies del 'TUF e delle relative
disposizioni di attuazionc possono intervenire all’ Assemblea i soggetti cul spetta il diritto
di voto in favore dei quali gli intermediari autorizzati abbiano ctfettuato - nei termini di
legge - apposita comunicazione alla Societd in conlotmitd alle proptie sertture contabli,
sulla base delle evideneze relative al termiine della giornata conlabile del scllimo glormo di
mercato aperto precedente la data fissata per ["Assemblea in prima convocazione; ai sensi
della normativa vigente, coloro che risultano titolari delle azioni solo successivamente a
tale data non hanno il diritto di partecipare ¢ di votare in Assemblea.

Oeni soggello che abbia divitto di intervenire all’Asscmblea pud farsi rappresentarc per
delega da altra persona con le modalitd previste dalla normativa - anche regolamentare - di
volta in volta vigente.

[.a delega potrid essere notificata alla Societd mediante posta elettronica certificata, in
osservanza delle applicabili disposizioni - anche regolamentari - vigenti,
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Spetta al Presidente dell’ Assemblea constatare la regolarita delle deleghe ¢ il diritto dei

presenti a partecipare all’ Assemblea.

Ogni azione ordinaria da diritto a unt voto.

51 precisa che alla data di approvazione della presente Relazione non & prevista I'gsistenza

di azioni a voto multiplo, né la Societa ha ad oggi introdotto Pistituto della maggiorazione

del voto previste dall’art. 127-gquinguies del TUF.

I funzionamenlo dell’ Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, ¢ disciplinato dalla legge,

dallo Statuto, e dal regolamento delle Assemblee, approvato dall’ Assemblea ordinaria e

valevole, [ino a che non sia modificato o sostituito, per tutte quetle successive. Ciascuna

Assemblea, peraltro pud deliberare di non prestare osservanza a una o pid disposizioni del

regolamento delle Assemblee.

L’Assemblea potrd anche tenersi mediante mezzi di tefecomunicazione, con le modalita

“rindicate nell’avviso di convocazione, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale

e i principi di buona fede e parita di trattamento dei Soci. In tal caso 1"Assemblea si
considerera svolta nel luogo ove saranno presenti it Presidente ed i soggetto verbalizzante,

" Ai sensi dell’art. 10 dello Statuto, 1" Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente; in caso di
assenza o impedimento anche di guest'ultimo, da altra persona designata datl’ Assemblea
medesima,
fl Presidente, assistito da un Segretario o da un notaio, svolge le seguenti funzioni.

1. constata if diritto di intervento, anche per delega;

2. accerta se I’ Assemblea & regolarmente costituita e in numero legale per deliberare,
3. dirige e regola lo svolgimento dell”Assemblea;

4, stabilisce le modalitd delle voluzioni ¢ proclama 1 risultati delle stesse.

All' Assemblea spetlano i poteri previstl dalla legge e dallo Statuto. Come precedentemente
mdicato, ai senst delb’art. 2365 del cod. civ. e dell’art. 12 dello Statuto, sono attribuite alla
compelenza del Consiglio di Amministrazione le deliberazioni concermnent [a riduzione del
capitale sociale in caso di recesso dei Socl, adeguamento dello Statuto a disposizioni
normalive, il traslerimento della sede legale neil’ambito del territorio nazionale, nomché la
[usione per incorporazione di una socicld inleramente possedula o parlecipata in misura
aimeno pari al 90% del suo capitale, nel rispetto delle previsiond di cud agli articoli 2505 ¢
2503 bis del cod. civ.. Spettano inoltre al Consiglio di Amministrazione la facolta di
wslttuire, modificsre o sopprimere in Ttalta od all’estero sedi secondarie, Aliali, succursali,
rappresenlanze, agenzde, dipendenze di ognl genere al sensi dell’art. 2 dello Statuto,
nonché la facoltd di designarc ultcriori rappresentanit della Socictd ai sensi dell’art. 17
delio Statuto sociale.

RO
Secondo quanto previsto dal Crilerio applicativo 9.C.3 del Codice di Autodisciplina,
'Assemblea degh Azionisti tenutasi il 20 dicembre 2001 ha approvato il Regolamento
Assembleare della Socictd, vollo a disciplinare il corretlo ed elliciente funzionamento di
tale importante momento di incontro con { Soci. Copia del Regolamento viene consegnata
agh Azionisti in occasione delle riuntonl assembleari, ed & consultabile sul sito
www.aedesgroup.cont.
[ relazione al criterio 9.C.3 del Codice di Autodiscipling, it Regolamento Assembleare
prevede che tulti 1 Soci aventi diritto al voto hannoe diritto di prendere la parola sugli
argomenti posti in discussione per chiedere chiarimenti, esprimere le proprie opinioni e
formulare proposte. Gl interventi dei Soci che hanno richiesto di prendere la parola
dovranno riguardare esclusivamente gli argomenti all’ordine del gioro.
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I Presidente pud stabilire all’alto dell’aperiura della discussione, anche in considerazione
degli argomenti all’ordine del giorno, la durata massima degli interventi € delle repliche, ¢
cid amche per favorire una pil ampia partecipazione dei Soct alla discussione.

Il Prestdentc invita inoltre a concludere gli interventi ¢ le repliche che eccedano la durata
massima stabilita o non siano pertinenti agli argomenti posti in discussione e, previo invito
a concludere ['intervento, toglic la parola al Socio che non si attenga a tale invito.

ok

Per quanto conceme specificatamente lo svolgimento delle Assemblee, tutti gli
Amministratori e Sindaci cercano di csscre presenti per quanto possibile, in conformita
all’act. 9.C.2 del Codice di Autodiqciplilm LT
Il (onslglm di Ammmm: mrmne Im \emple nl‘emu in Asaumblca suIlc attmta Svoltc < e

dwunhlecu
Gl Azionmisti vengono altresi regolarmente informati in merito alle modalita di eaﬁmg
delle funzioni del Comitato per fa Remuncrazione ¢ le Nomine sia mediante Ja preseute™
Relazione, siaz attraverso le informazioni contenule nell’ambito della Relazione sulla™—
Remunerazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF.

e

Con riferimento al Criterio applicativo 9.C.4 del Codice, si rammenta che in data 23
dicecmbre 2014 sono divenuti efficaci il Contratto di Tnvestimento stipulato in data 23
luglio 2014 ¢ gli Accordi di Ristrutturazione dell’indebitamento finanziario del Gruppo
Aedes stipulad in data 10 dicembre 2014, in  esecuzione dell’operazione di
ricapilalizzazione ¢ risanamento del Gruppo Aedes.

Come anticipato, in data 23 dicembre 2014 pertanto sono stati sottoscritti e liberati gli
aumenti di capitale.

approvati in sede straordinaria dall’assemblea di Acdes in data 30 settembre 2014 (e ciog
I’Aumento Riservato, I’ Aumento in Natura e I’Aumento Banche), per complessivi circa
Euro 179,5 milioni e, in particolare:

- Aupusto S.p.A., societd posseduta da Tiepolo S.al., da Arcpo AD 5.4.rl., da Prarosa
SpA. ¢ da Apgarp S.rl, ha interamente liberato ["aumento di capilale sociale ad cssa
riscrvato, mediante pagamento di circa Huro 40 milioni e sotloscrizione di n. 86.956.522
azioni speciali Acdes ad un prezzo pari ad Lo 0,46 per azione;

- Augusto $.p.A., Hfinera S.p.A. ¢ Praviola S.r.l. banno interamente liberato 'aumente di
capitale sociale in nalura ad cssc riservato, mediante conferimento in Aedes delle
partecipazioni rappresentanti 'intero capilale sociale di Praga Holding Real Estate S.p.A.,
pet un ammontare complessivo part a circa Euro 92 milioni, e sottoscrizione di n.
114.285.714 azioni speciali Aedes ad un prezzo pari ad Euro 0,8050 per azione;

- le banche creditrici del gruppo Acdes hanno liberato aumento di capitale sociale ad esse
riservato, mediante compensazione di parte dei relativi crediti, per un ammontare
complessivo di circa Euro 47,6 milioni ¢ sottoscrizione di n. 20.669.031 azioni speciali
Aedes, ad un prezzo pari ad Euro 2,30 per azione.

Nel corso dell’Escreizio, si ¢ concluse con successo "Aumento 1 Opzione deliberato
dall’assemblea di Acdes del 30 settembre 2014; precisamente il 2 luglio 2015 si e conclusa
I'offerta in opzione di n. 86.956.536 azioni ordinarie Aedes per un controvalore
complessivo pari a Euro 40.000.006,56 con abbinati i Warrant. Sono stati emessi n.
86.956.536 Warrant, che attribuiscono ai titolari ¢d ai loro aventi causa il diritto di
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sottoscrivere n, | azione di compendio ogni 3 Warrant detenuti, ad un prezzo unitario pari
ad Euro 0,69, secondo [e modalita ed i termini indicati nel Regolamento dei Warrant,

Si segnala che in data 8 giugno 2015 - e ciod il primo giorno del periodo di offerta relativo
all’Aumento in Opzione - le n. 221.911.287 azioni speciali (vivenienti dall’Aumento
Riservalo, dall’Aumento in Natura e dall’Aumento Banche) sono state convertite in
altrettante aztoni ordinarie.

Ad esito delle operazioni di sottoscrizione degli aumenti riservati ¢ dell’ Aumento in
Opzione del capitale sociale di Aedes, Angusto $S.p.A., con una partecipazione pari a n.
163.752.436 azioni corrispondente al 51.204% circa del capitale sociale, detiene il
controtlo di diritto della Societa,

Il titolo Aedes e la conseguente capitalizzazione di Borsa hanno registrato nel corso
defl’armo 2015 un andamento diviso in due fasi: nella prima parte dell’Hsercizio, e in
particolare a decorrere dalla seconda metd del mese di gennaio, sulla scorta delle
operaziont straordinarie finalizzate al risanamento defla situazione finanziaria e alla
modifica della governance societaria realizzate nel dicembre 2014, il prezzo dell’azions ha
registrato un costante aumento fino al raggiungimento del picco annuo nel mese di giugno;
successivamente all’esecuzione dell’ Aumento in Opzione eseguito a meta del 20135, i
prezzo delf’azione ha avuto una iniziale flessiong per pot rimanere (0 vn range contenuto,
con un andamento sostanzialmente correlato all’indice di mercato ¢ ai principali
competitors pur mantenendo complessivamente una performance migliore, S1 rinvia inoltre
a quanto riportato nelta Relazione Finanziarvia Annuale al 31 dicembre 2015,

16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNQ SOQOCIETARIQ (EX ART. 123-BI§
COMMA 2, LETTERA A), TUF)

fa Societd non ha applicato pratiche di governo socictario ulteriori rispetto a guelle
derivanti dalla normativa, anche regolamentare, vigente, sopra illustratce.

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Dalla data di chiusura dell’Esercizio alla data &i approvazione della Relazione non si sono
verificati cambiamenti nclla struttura di governance della Socield ulteriort a quelli sopra
Nustrati.

Milano, 23 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
[t Presidente
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TABELLA 1: INFORMAZION! SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CARITALE SOCIALE

N. azioni

Axzioni ordinaric

319.803.191

%o rispetto
al capitale

socialet!

100%

Quotato /non | py o« obblighi
quotato
MTA Clon diritlo di
vOto

Sodo

Numero azioni ordinarie % su capitale socialel)-—

Augusto S.p.A.
Vi-Ba 8.l
Itinera 8.p.A.

M Le percentuali sono approssimate.

163.752.436

23.379.885
16935541

51,20% a
7,31% --
530%
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ALLEGATO A

Cuariche di amministratore o sindaco vicoperte dai Consiglieri in altre societd quotate in mercati regolamentati
anche esterd, in societd finanziarie, bancaric, assicurative o di rilevants dimensiont sono riportale, al senst delt art.
1.C2.2 del Codice di Autodisciplina

Amminigtratore _ Cerica
: Carlo Alessandro Puri Nogri Presic{e{1tclc{c{1 Consiglio di Auguslo S5.p.A.
. Amministrazione e
Presidentz del Consiglio di Sator Emmobiliare G $p.A,
Amministrazione
_ Consighere di Amministrazionc Banca Profilo S.p.A.
Consiptiers i Amministrazione  SalorSp A,
L Consigliere di Amministrazione AQON Halia §.p.A. ‘
" Denadeno Ceglie Constatiere di Amminisieazione Acvigierie Valbruns
S Consigliere di Amministrazioae Ranca Popolarve di Puglia e Basilicata
Ginseppe Roveda Amministrators Delegate Aupusto S.p.A,
" Gilacomo Garbuglia Consigliere di Amministrazione Banca Profilo S.p.A.
- Congighiere d Amministrazione Sator Tmmaobiliare 3GR 8.p.A.
“Adriang Guarneri - T -
. Durio Latella - -
- Annapacia Megri-Clementi CQr}SLghuru di Amminisirazions BNP Paribas Real state Riem SGR
e+ Indipendente .
Crivrgio Robba - -
' Serenclis ROSsro (','m?f-;igiim'é di Amministrazione Banca Profilo 5.p.A,
: Indipendente
Consiglicre di Amminlstrazione Sator 8.p.A.
Presidents det Collepio Sindacale Edison Enerpia 8.p.A,
Rindaco BEffcttive BIC Falia 3.p.A.
Sindaco Effewive 0 SGLowsingSpA. ;
Sindaco Biffettiva . SGUquipment Vinance S.p.A.
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
AT SENSI DELL’ART. 123-TER D. LG5. 24 FEBBRAIQ 1998 N. 58

Signori Azionist,

in osservanza dell’att. 123-4r D. Lgs. 24 fchhraio 1998, n. 58 {(cd. “T.U.F.”), come
successivamente integrato e modificato, nonché dell’are. 84 guater del Regolamento adottato con la
Delibera CONSOB n, 11971/9% (c.d. “Regolamento Timittent™), come successivamente maodificato
e integrato, ik Consiglio di Amministrazione della Aedes SHQ S.p. AL (di seguito anche la "Societa”
PTimirtente” o “Acdes”™) mette a Vostra disposizione la preseate Relazione sulla Remunerazione,
che si compone di due sezioni: (i) [una, dedicata all'illuserazione della politica di remunerazione dei
component dell’'organo di amministrazione ¢ degli eventualt dirigenti con responsabilica stracegtche
con tiferimento allcsercizio 2016, nonché delle procedure wiilizzare per Padozione e Pattuaxione di
rale politica; (i) Valtea, volta a {ornire un’adeguara rappresentazione di ciascuna delle vocl che
compotigono [a remunetazione, cvidenziandone ta coerenza con la politica di remuncrazione della
Socicta con riferimento all'esercizio 2015, nonché & descrivere i compenst corrspostl nelPesercizio
2015 ai component degh ograni & amministrazione e di controllo.

Ai sensi dellart. 123-fer, comma 6, del T.ILFE, PAssemblea del Socl — convoeata, in sede
ordinaria ¢ straordinara, presso o sede legale in Milano, Via Motimondo n. 26, in pritma
convocazione pet il giorno 27 aprile 2016 alle ore 10,30, od occorrendo in secondu convocazione per
il giorno 4 maggio 20106, stessi luogo od ora ~ sard chismata a deliberare, in senso favorevole o
contratio, sulla prima sczione della Relazione sulla Remunerazione prevista dall’arr, 123-27;, comma 3,
det 1 UL tale deliherazione non sard vincolante,

Si precisa che [a presente Relazione sulla Remunerazione e stata esaminara od approvara dal
Cousigho di Amministrazione in data 4 aprile 2016, ed ¢ dispanibile presso ia sede legale, sul_sito}
internct della Socierd allindidzzo www.aedesgroup.con'l ¢ sul meceantsimo di diffusione e wtg)u..aggf
autorzzato “1Info” allinditizzo www. tinfo.it,

5 § §

SEZIONE I

La presente sezione illustra le “Politiche di Remunerazione e rocecdure per attuazionc
Aedes SIQ S.p.A” che i Consiglio di Amministrazione — con Vausilio istrutrorio del Comitato per la
Remuncrazione ¢ le Nomine (nel seguito anche “Comitaro per la Remuncrazione™) - ha adottato
nclla runione consiliare del 4 aprile 2016 (el scguito anche “Politiche ¢ Procedure di

Acdes SO 500 Capitate sociale £ 212.945.601,41
Via Morimonda n. 26 — edificio 18 C.F. o Reg. Imig. < Milano GDB24980157
20143 Milang RLE.A. dF Mliana 112355

Tel. +3% 02 6243

Fax 479 07 78002718 I2.1vA 13209620154

wanw BEdE2Group.com Sacietd soggotta all' altivita di dirgeione & seardinamento d Auguste S.p.A.
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Remunerazione”, o semplicemente “Poliica di Remunerazione™), sostimuendo le Politiche di
Remunerazione ¢ le relative Procedure pet Patteazione approvale neilesercizio precedente.

Le Politiche ¢ Procedure di Remunerazione sono volte « definire te lince guida che ghi organi
societarl coinvolti devono osservare al fine i dererminare le remunerazioni degli amministrator — ¢
in partcolate degh amministratond esecutivi — (e, ove esistent], ded divigend avend responsabilici
strategiche della Societd).

Le Politiche ¢ Procedure di Remunerazione adosmare dalla Socictd, ¢ pio in penerale ogni
madifica alle stesse, sono riscrvate alla competenza del Consiglio di Amministrazione, con Pausilio
del Comitato per la Remunerazione.

5i precisa che per ln definivione delle Palitiche e Procedure dif Remunerazione non sono state
ulitizzate come riferimento specifico e politiche rettibutive di altre societi.

(A) Organi coinvolti nella predisposizione e approvazione dellu Politica di Remunerazione.

Secondo la procedura approvata dalla Aedes, gli organi coinvolt nell’adozione ¢ nell"attuazione
della Politica di Remunerazione sono (sccondo le rispettive competenze, stabilite in conformita con
le disposizioni di legge o di regrolumento vigenti, ¢ con lo raccomandaztoni stabilite nel Codice i
Auntodlisciplitra delle societd quotare): a) Assemblea dei Sodd; b) il Consiglio di Amministrazione; ) il
Coimitata pc‘r‘.l@f Remunerazione; d) g organi delegari; ¢) if Collegio Sindacule.

n matetia di remunerazioni, 'Assemblea dei Soci:

i) determina ¢l compense del membd del Consiglio i Amministrazione e del Comiraro
Esecutivo, ove costituito, nonché dei Sindadt, ai sensi dell’are. 2364, comma 1, n, 3, cod. civ,;

o) dchhnd in senso [avorevole o contrario sulla polifica di remunerazione (definita dal ("nml-:rho
di Amminigtrazione con Pausilio del Comitato per Ia Remunacrazione) del componenti degli
organi di wnministrazione, degh cvenmall direttore generule ¢ didgent con responsabilith
strategiche, al sensi dellact, 123-sr, comma 6, 1'U.T; la deliberazione non & vincolanre, ¢ gl
esiti della vorazione devone essere resi nod al mercato af sensi dell’art, 125-guater, comimm 2,
T.UE;

vy rceve adeguata informativa in tuetito all’attuazione delle politiche retributive;

d)  delibera sui piani di remunerazione basad su strumenti finanziar destinati ad amministeaton,
dipendend & colluborator, ivi inclusi i dirigentd con responsabilitd steatewiche, ai senst dell’azt,
114 5ir U ULF,

ff Consiglio di Amministrazione;
4)  determina la remuncrazione degli wnrninisteatord investiet di particolari caziche, previo parere
ded Colleyio Sindacale, ¢ su proposta del Comitato per la Remuncraziong
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by

b)

<)
f)

h)

DETTLE A T

definisce, su proposta del Comitato per ln Remunerazione, [a politica per la remuncerazione
degli ammipistrator] — ¢ in particolare degli amministraton csecutivi ¢ deydi altri amministratori
investiti di particolari catiche — e degli eventuali dirigentt con eesponsabilitd strategiche, tenuto
conto anche delle remunerazioni percepite a livello del Gruppo Aedes;

approva la relazione sulla remuncrazione, ai sensi delfare, 123-for ILULT, che deve essere
pubblicata almeno ventuno giorni prima dell’Assemblea dei Soci prevista dall’art. 2304,
secondo comma, cod. cv,;

predispone, con 'ausilio del Comiraro per la Remunerazione, i piani di remunerazione basati su
agioni o altri strumenti finanziari e i sottopone alla approvazione dell’ Assembles dei Sod ai
sensi dell’are, 114 bis TALT;

attua i piani di temunerazione basat su strumenti finanziar, insieme con — o con lausilio del -
Comitato per la Remunerazione, su delega dell’ Assemblea dei Soci;

costituisee al proprio interna un Cotnitato per [a Remunerazione; almeno un comnponente del
Comitato deve possedere una adepuaca conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di
politiche retributive; il Consiglio valura ke competenze del soggetto al momento della nomina.

1 Comitato per la Remuncraxione e le Momine:
presenta al Consiglio le proposte sulla remuncrazione degli amministratori esecutivi ¢ di quelli

che ricoprono patrcolatt cariche, nonché - sentitd gli organi delegati di volta in volra interessati
— sulla cotretta individuarione e fissazione di adeguati obictrivi di performance, che consentono il
caleolo della compaonente vardabile della loro retribuzione; o

Fcn rula pmp(nte Jl Lons[ghn di Ammmhtlumrlc udlﬂ adoaonc dC‘“'l ]WDHTH;L.PLF 1a

erﬂLeglchc,.,

coadiuva i Consiglio di Amministrazione nella predisposizione cd att‘llil‘i'.if.)ﬂ
compensi basall su stromenti finanziar;

valuta periodicamente Padeguatezza e la concreta applicazione della politica di rct\tknér :
¢ st avvale delle informazioni fornite dagh organt delegati qualora 2 valutazione riguardi le -
remuncrazioni def dirigent avenn responsabilita stratepiche;

formula 1l Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in materia di remuncrazione;
monitora Iapplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministruzione in tema di
remunerazione, valutando tra Paliro Ieffettivo raggiungimento del darge di performeance; valuta,
ove del caso, Veventuale applicazione dof meccanismi di elan-back;

riferisce agli Axionist sulle modalira di esercizio delle proprie funzioni; a tal fine, all’Assemblea
annuale dei Soci & raccomandata lu presenea del Presidente del Comitato per la Remunerazione
o di altro componente del Comitato,

qualora o ritenga necessario od opportuno per Pespletamento dei compiti ad esso attribuit, si
avvale di consulent esterni esperd in mareria di politiche retributive; gl esperti devono cssere
indipendentt e, pertanto, a titolo csemplificative, non devono csercitare ardvita dlevante 4
favore del dipartimento jrer ke tsorse umane della Societa, degli eventuali Azionisti di controllo
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della Sodetd, o di amministratorl, o dirigend con tesponsabilita strategiche della Sociera,
Lindipendenza dei consulenti esterni viene verificata dal Comitato per la Remunerazione
prima del conferimento del relutivo incarico.

Gli organi delegati, per wali intendendosi § membri del Consiglio di Amministraxione della
Socierd che stano titolar di deleghe di potere individuale, di volta in volta coinveld in base alla natura
delle deleghe ticoperte:

) coadivvane il Comitato per la Remunerzione nell’'claborazione delle proposte sulla fissaxione
degli obictrivi & performance, ove previst, af quali legare la corresponsione della componenle
vatixbile della retdbuzione;

b)  sortepongono al Comitato per la Remunerazione 1 progerti di piand di cotnpensi busati su
strament! finanziar o, s¢ def caso, coadiuvane i Cotnitato oclla elaborazione del medesimi;

¢y forniscono ol Comitato per la Remuncrazione ogni inlormazione utile affinché quest’ultimo
possa vahutare ladeguatezza e la concretu applicazione della politica di remunerazione, con
putticolare  Aguardo  alle rermuncrazioni degll eventuall  disigenti aveati  responsabili
stratcgiche;

d) attuano le politiche di recnunerazione adottate dalla Societa.

Tn materia i remuncrazione, I Collegio Sindacaule svolge ua molo consultivo nel contestao
clel uale: ‘
) ? ~ formula i pareni richiest dulla keype ¢, in particolare, csprime i proprio parere con siferimento
o alle proposte di remuncrazione degli amministratord investith di particolat cariche, ab sensi
“dellart, 2389, cotnma 3, cod. civ.; nell® csprimere i parere verifica la coerenza delle proposte
ﬁ)rmuhﬂ. dal Comitato per la Remuncmmmc 4l Consiglio di Amministrazione, con la politica
sulle rcmuncrazmm
b) & tj].".tpm tuno che il Presidente del Collegio Sindacale — oppure altro Sindaco da lui designato —
partecipl alle Aunioni del Comitato per |z Remunerazione.

(B) Comitato pet I Retnunerazione ¢ le Womine.

It Consiglio di Amminiscrazione di Aedes ha provveduto alla costituzione al proprio interno di
un Cotnitato per i Remunerazione ¢ le Nomine (anche “Cotnitato per la Remuncrazione™) con
funzioni consultive e propositve.

T Comiraro per fa Remunerazione deve essete composto da non meno i e membri
indipendentt secondo i criterd previst dafla normativa, anche regolamentare, vigente e dalfarr. 3 del
Codice di Autodisciplina delle Sodetd Quotate; in alternariva, in conformita al principi del Codice di
Autodisciplina ¢ ned limifi tn cut sia consentito dalla notmativa di volta in volta applicabile, pud cssere
composte da amministeatord non cseounivi, la maggioranszs del quall indipendenti, purché il
Presidente del Comirato medesimo sian indipendente; il Comitato arrualmente in carica & composto
esclusivamente da amministraton indipendenti.
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TI Consiglio di Amministrazione costinnsce il Comitato per la Remunerazione tenuto confo
che almeno un componente del Comirato deve possedere un’adeguata conoscenza ed esperenza in
materia finanziarta o di politiche retnbutve,

Tl Comitato pet la Remunerazione e le Nomine atmualmente in carica & composto dai seguenti
Consiglieri non esecutivi ed indipendent: Dhario Tatcella {indipendente con funzioni di Presidente),
Annapaocla Negri-Clementt (indtpendente), e Serenella Rossano (indipendente).

Si precisa che le runioni del Comitato per la Remuncrazione vengono regolarmente
verhalizzate.

Alle riunioni di ciascun Comitato possono partecipare soppelt che non ne sono membr,
dietro invito del Comitato stesso ¢ con rfetimento a singoli punt all’ordine del giorno. In occasione
delle riuniont consiliari in cui viene posta in discussione Papprovazione del progetto di bilancio di
esercizio, {1 Comitato riferisce al Consiglio sull’attivita svolta nel corso dellanno di riferimenta. &’
oppottuno che i Presidente del Collegio Sindacale, oppure altro Sindaco da i designaro, partecipi
alle riunioni del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine.

Nello svolgimento delle sue funzioni i Comitato per fa Remunerazione ha la facold &
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessatie per Pespletamento del suol compir,
nonché di avvalersi di consulent csterni previa autotizzazione del Consiglio di Amministrazione.

I.¢ competenze del Comitato per la Remunerazionc sono illustrare nel precedente paragraio.

Nel corso dellesercizio 2015, il Comitato per la Remunerazione ha, tra Paltro: VMM‘M
Papplicaxzione della Volitica di Remunerazione adottata dulla Societd; formularo al (_-Dﬂ'c-'
Amministrazione proposte in merito alla eventuale componente variabile ¢ incentivante dcgl .
Declegati. Por ulterior dettagli sulle attivita del Comirato per la Remunerazione ¢ le Nomine/ s
alla relativa teattazione contenata nella Relazione sul governo sodetario e gl assetd propragt:
Vesercizio 2015, disponibile presso Ta sede sociale, sul meccanismo di stoccaggio aurorizzan
allindirizzo www. linfo.it ¢ sul sito suermel della Sodetd allindirizzo werw.acdesgroup.com

(C) Esperti indipendenti.

Nella predisposizione delle Palitiche € Procedure di Remunerazione la Societd non si & avvalsa
di terzi espert indipendent.

(D) Finalith ¢ principi generali delle Poliviche ¢ Procedure di Remunerazione. Eventuali
cambiarnent rispetto all’esercizio precedente,

Le Palitiche e Procedure di Remuncrazione hanno lo scopo di:

(@  fissarc Ic modalita di determinazione dei compensi degli amministrator - e in purticolare degli
amministraron csecutivi — ¢ dei dirigentt con responsahilita strategiche dell’Emittente, ove
sussistenti, nel tspetto delle normarive applicabili ed in conformitd con la best practice nazionale
ed internazionale riflessa anche nei principi del Codice di Autadisciplina;

(4]
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() individvare, in pardeolare, i sogpetd ¢/o gli organi coinveld nell'adozione e attuazione delle
pulitiche ¢ ddlle procedure in materia di remuneruzione, che — secondo le rispetrive
compelenze — propongono, deliherano o/o determinane i compensi degli amtninistraror ¢
degli evenmali dicigentt con responsubilitic strategiche, esprimono parerl in matetia, o sono
chinmarti a veriftcare 12 corretta attuazione di quunto deliberato o determinato dagh organi
compeleni;

(i)  garanrirc maggiote trasparenza in tema di remuncrazioni ned confront degli investitor, sia
attundi che potenwiali, atrraverso una adeguata formalizxazdone: (1) del relativi procosst
decisionali, e (b) dei criterd ispirator delle politiche ¢ delle procedure in muateria di
remunerazione;

() responsabilizzate { diversi organi competenti coinvold nella definizione del compensi deglh
amministrator] e deghi eventuuli didpgenti aventi responsabilita strategiche;

(v)  garantire remunerazioni adeguate alle qualitd professionali degli amministraton ¢ degll evenmiali
dirigenti con responsabilitd strategiche dellfTmirente ¢ allimpegno richiesto.

Attravorso fa formmalizzazione delle Politiche ¢ Procedure di Remuncraziong, fa Societd ha
inteso garantire la cotretta claborazione ¢ attuazione det sistemi di remunerazione, assicutando che i
sistemi retribuitivi riferil — in particolare - agli organt delegari non siano in conteasto con gli obiettivi
e 1 valoti aziendali, Je strategic di medio-tungo petiodo e le politiche di prudente gesdone del rischin.

La Politica di Remunerazione di Acdes persegue Fatlincamento degll interessi degli organi
delegati con il conscguimento dell’obicttivo priotitutio della creazione di valore per gli Azionisti in un
otizzonte di medio-lungo pedodo artraverso Fadozione di forme di retribuzione incentivant, come
pill avanti meglio precisato,

Le Politiche ¢ Procedure di Remunerazione sono state adottate dalla Socictd in dara 4 aprile
2016, ¢ sostituiscono le precedent. Te modifiche visperto allesercizio precedente riguardano, tra
Paltto . ¢ in particolarc:  Papprovizione & una  remuncrazione  tncentivante a favore
delll Amministratore Deleguto (“CTO™) Giuseppe Roveda, cosi strutiurata:

{) su basc annuale, ossia basata sul rapmungimento di obictovi di performance anno per anmno, i
coetenzs con 1 Audget consolidato approvac (cd. “MBO™;

(i) sul medio-lungo periodo, ossia basara sul raggiungimento di determinall target puttimoniali 4l
31 dicembre 2017 (cd. “LTT™),

(E) Politiche ¢ Procedure di Remunerazione: componenti fisse ¢ variabili. Escrcizio 2016,

l.c Palitiche di Remunerazione adoteate in dara 4 aprile 2016 dalla Societd stabiliscono quanto
seEpue.

Nella definizione defla remunerazione, i Consiglio di Amministeazione, secondo e Politiche ¢
Procedure i Remmnerazione deve tener conto, tra Paltror @) della prudente gestione del rischi; (i)
della cocrenza del sistema di remuncrazione con i perseguimento di obletdvi ¢ strategie aziendali; @)
della coerenea dellu remunerazione con i compiti asscgnarn agli amministratori,
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E sato quindi deliberato che la remunerazione defl’ Amministtatore Delegato ("CEQ™) sia
costituita da due diverse componenti: (i} una componente fissa e (1) una componente varizbile;
quest'ultima — legata al raggiungimento di predeterminati obiettvi di performance — potra essere
riconosciuta solo qualora sussistano le condizioni indicate nel successivi paragraft (()-(H). In
conformicd alla cd, “hest practic?”’, anche a livello internazionale, la remunerazione incentivante risulta
cosi strutmurats (1) su base annuale, ossia basara sul raguiungimento di obiettivi di performance anno per
anno, in coerenza con il budger consolidato approvato (cd. “MBO™Y; () sul medio-lungo petiodo,
ossia basata sul raggiungimenro di determinat target patrimoniali al 31 dicembre 2017 (ed. “LTLY).

La remuncrazione degli amininistratoti esecutivi (diversi dal CEO) e non esecutivi (ivi inchesi
gli amministratod indipendenti) & stabilita in misura fissa, ¢ commisurata allimpegno cfferfivamente
richicsto, anche tenendo conto della partecipazione « Comicati ai quall evenmalmente prendetating
patte.

At componenti del Collegio Sindacale & preclusa ogni forma di remunerazione variabile.

(E) Benefici non monctari.

Le Politiche e Procedure di Remuncrazione stabiliscono che agh ammimistraton ¢ agl eventuali
dirigenti con responsabilith strategiche possano essere assegnati beneficd non monetard — tra cud, ad
csempio, Iarribuzione di autovetture aziendali ¢ di alloggio ~ nel Hspetto di principi di sobricra ¢ df
]11011r1r7|cm,1]1h1 rzapcttu ..!_é__,]l sr._upl pc‘rsc‘g‘uln ¢ in un contesto di contenimento del costi, o X
Sul punto si rinvia a quanto riportato elle abelle di cut alla seconda parte dd]x( Re

Dblf:[tiVl di perfam;rancc.

Come detws, Ta Politica i Remuncrazione per Pesercizio 2016 prevede che l/\mmlﬁiﬁit atore
Delegato (“CE siv destinatario di una remunerazione incentivante, come di seguiro stnrrurata: ;Y
{) su base annualc, ossia basata sul rapgriungimento di obicrtivi di performanee anno per anno, in

coerenza con il Audeet consolidutu approvate (cd. “MBOY);

(i) sul medio-lungo periodo, ossia basata sul raggiungimento di determinati target patrimoniali al

31 dicembre 2017 (ed. “LT1™).

In particolare all’ Amministratore Delegato verrd riconosciuta una componente incentivante di
breve termine non supcrinre al 100% della componente fissa annuale dells remunerazione, legala al
raggiungimento, nellesercizio 2016, di un obicttivo quantitativo predefinito (EBT consolidata in
cocrenza, con il Badeer 2016); in base al meceanismo di graduasione previsio, nessuna componentc
incentivante verrd ticonosciuta al di sotto del ragdungimento di una certa soglia delEBT farget ¢,
viceversa, potrd essere riconosciuro un MBO maggiorato in caso df “mepesformanc”, fino a un
massimo non superabile pari al 125% della componenre fissa annuale delia remunerazione.
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F stara inoltre introdotts una commponente vatabile di medio lungo termine (LTI, part al 50%
della remunerazione fissa ananale, per clascun esercizio di dutata dells componente 1117,

I riconoscimento del 100% della componente LTI & legato a due diversi soypes come segues
una parte maggiotitaria (8% della componente LTT) a condizione che il livello di Patrimonio Netto
consolidato di Gruppo (senza considerare le competenze ded terzi) al 31 dicembre 2017 raggiunga la
soglia i Euro 305 milioni; una parte minotitaria (ulteriore 20% della componente LTI) a condizione
che il rapporta Taar 1o Fale consolidato sia al massimo parf al 559,

Entrammbe le componenti varialxili (MB3O ¢ LTI sono silevanti ai find del caleolo del bamas paol
che costituisce la somma massima che in dascun cscreizio we le componenti vartabili 2 carattere
incentivante della remanerazione aziendule non pottanno superare {pari at 10% dellERT consolidato
di ciaseun eseccizin); ¢, se del caso, subiranno una ddudone fino al tispetto della soglia di bosus pool,

F stato inoltre sLJbl].ltu che: (i) tutte ke componentt varizbili comulabilt nel 2016 non potranno
supetare, in ogni caso, L 125% della remunerazione fisse annuale; (i) mrte o componentt vatlabili
cumvlabili nel 2016 « 2017 non potranno superare, in ogal easo, il 250% della remuncrazione fissa
annuale dell’Amministratore Delegato.

Nel contesto L{f:ll’zlppruvazium: delle Politiche 2017 la Sociotd si pronuncerd in tnerito a termia
¢ condizioni del MBO 2017 (¢ sul faurges Ji breve petiodo per i1 2017).

Al fine di evitare che la retnuneraxione vagabile si bhasi su dan alerati o rivelatisi
manifestamente creati, saranno previst meccanismi i ed. dlam-back in coerenza con 1 principt di
seguiro incicati al paragrafo ().

(I) Cocrenza della politica con il perseguimento depli intercssi a lungo termine di Aedes ¢
con la politica di gestione dei dschi.

I Consigho di Amministrazione  della Vostra Societd ha  adottato una Polivica i
Remunerszione che ¢ in via generale retta da ariten guida che si titetyrono coerenti con il
perseguiments deghl interessi della Societa, atche nel lungo termine, ¢ con il rispetto del principi di
prudetite gestione dei rschi.

La componente incentivante & stata attribuita al CHEO), capo azienda e titolare delle deleghe di
hetsinass.

Sono stutl inolere stabilid criteni premiant, soglie & meccanismi di contetimento che, da un
laro, si ritengono adeguatarnente incentivant ¢, dallfalero, maelane Uesigenza che la gestione della
Societd sia tspira a criterl di prodenza,
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(NM-{K) Termind di maturazione dei diritti (“vestlag period™}, sistemi di pagamento differito,
“meccanismi di correzione ex pos®, piani di remunerazione e meccanismi di “share
retention”.

TU stato deciso di introdurre un meccanismo di differimento del pagamento di uta paree
sigmifieativa {pari al 30%) della componente i breve perodo MBQ, che verra pagata a un anno data,
a condizione che a tale data Vincarico dell’ Amministratore Delegato non sia cessato (salve che per
cause diverse da dimissioni volontarie e revoca per giusta causa).

I meccanismi di cen-fack sono cocrenti con i seguenti principi:

iy  qualora, entro I terming di re anni dall’erogazione della componente variabile, risulti che la
stessa sla stata conseguita sulla base di dati opgecto di dolosa alterazione o manifestamente
errati, la Societd ha il diritto di richiedere la restimuzione delle somme corrsposte;

i) aifini di quanto sopra, 'accertamento det presuppost rilevantd w fird dell’atdvazione del oa-
back & demandaro ad una valutazione del Comitato per la Remunerazione e le Nomine ¢ del
Collegio Sindacule, che si rivniranno e delibereranno collegiaimente soun la presidensa
dell’amministratore indipendente pit anziano derd;

(i) la Socieid ha il diritto di compensare le somme oggetto della richiesta di restituzione con quelle
cventualmente dovate a qualsing titolo al beneficiario della remuncrazione variabile; in ral caso
I compensazione opererd, previo accerramenro del presuppost rilevanti, del momenteo dellu
comunicazione dell’escrcizio del potore compensativo da parte della Sodieth ali’altra parte; resta
ferma ogni alera azione prevista dalla legge « tutela del patrimenic e dell’interesse soctale, 11:4:—1“‘ e
sotto il profilo della reputazione ¢ dellimmagine della Socied, s

Allz data di approvazionc della presente Relazione non sone in corso piani di cot
su stramenti fnanziad al sensi dellart. 114-bir del T.UF,

(L) Trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione del tap]DQ?cm i‘“

gy ‘

lavora.

La Politica di Remunerazione adottata dalla Socictd precisa, in primo luogo, che il trattatmnento
cconotico ticonosciuto i caso di scloglimento del rappotto di lavoro € regolunentato dal contratto
collettivo nazionale di categonia, di volta in volta vigeete, applicabile al rapporto di lavoro dipendente
in esserc (c.d. “emplyvement relationshzy”). Inolire, con riferimento alla carica dif amministrarore {c.d.
“corparate relationshaty’”), 1l Consiglio di Amministrazione potra adottare, nell’interesse sociale, specifiche
indennita da ateribuire agli amministratori nel caso in cul st verifichi la cessazione anticipata del
LAPPOLLO di amministrazionc o {l suo mancate rinnove; gqualora i (:ﬂnsiglio di Amministrazione
decida di adottare, ncllinteresse sociale, specifiche indennita {come, ad esempio, indennita per
assunzione di impegni di non concorrenza) o si determind a stipulare appositi contramt di consulenza
con Pamministratore cessato dalla cazica, tali decisiont dovranno cssere adorrate in cocrenza con la
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strategia, i valor ¢ gh interessi di medio-tunge termine del Gruppo Aedes e, in ognil cuse, dovranno

tener contto del sepuent principl guida

() Pindennitd (salvo, se del caso, uelle relativa a patti di non concottenza) non potra csscre
cortisposta se la cessazione del rapporto di amministrazione € dovaa al raggiungimento di
tisultal obicttivamente inadeyuati;

(i) gl eventuali contratti di consulenza saranno limitad a periodi di tempo predefiniti, ¢ citcoscrint
a quanto strettamente necessatio nell’interesse della Societd, al find di garandre conlinuitd di
acione nel contesto di wna effidente ed efficuce gestione del Gruppo;

(ili) i regola ¢ salvo casi cecexionall, gli impord da ticonoscersi allotgano delegato non potranao
superare la remunerazione glohale allo stesso riconosciur in costanea di rapporto nell’arco di
24 mesl,

La Societa renderd note, con apposito comunicato stampa diffuso wl tnercaio, dettagliate
infortmazioni in merito all’attdbuzione o al rdconoscmento i indennith ¢/o altd benefici
nocasione <i ccssazione dalla carica efo dello scinglimento del rappotto con un otgano delegato o un
diretrote generale, ove sussistente, in cocrenza con quanto previsto dal prineipd ¢ criteri del Codice di
Autodisciplina,

Non sono provisti specific criteri di correlazione tea ali eventuali trattwment in caso di
cessazione della carica ¢ le performane nziendali.

(M) Coperture assicurative.

La Societd pud adottare coperture previdenziali o pensionistiche diverse da quelic obbligatorie,
(in ogni.casa in un conicsro di sobrietd, contenimento dei cosl ¢ di proporzionalith rspeteo agli scop
persegit,
JAldla data di approvacione della presente Relazione sono previste coperture assicurative relative
alle spese mediche o/o contro gl infortuni a favore di alcuni amministeatori coinvolll nell’operativitk
aziendate. La Societd ha stipulato inoltte una polizza assicurativa a coperrura della responsalalica
civile degli amministratori, dei dirigenti con responsabilitk strategiche, dei Sindaci, dei component
dell’Ogranismo di Vigilanza.

(IN) Amministratori indipendenti, membrd dei Comitad e amminisiratori investitd  di
particolari cariche,

Clume gid precisato, ke “Politiche di Remunerazione ¢ Procodure per Matmazione di Acdes S11Q
S.pA7 prevedeno che la remuneradione depli wmmindstratord non esecutivi, ivi inclust gl
amministratori indipendent, ¢ degli organi non delegati ¢ stabilita in misura f1ssa, e comnmisurata
allimpegno effettivamente Adehiesto, tenuto conto anche dell’eventuale partecipazione degli stessi ad
uno o pit Comiratl.
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DAL AL

La remunerazione degli amministratori investiti di particolar catiche (Presidente, Vice
Presidente /i, ecc), ¢ determinara dat Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato pet la
Remunerazions ¢ sentito il parete del Collegio Sindacale, in conformita con I'art, 2389, conmma 3, del
codice civile.

S riporta di scguito la proposta di deliberazione che verrd sottoposta all’Assemblea degli
Azionistt in osservanza delle disposizioni di Icggc app]_i,cab_i]_i:

CLAsiemblea degli Agionisti:

- wisti gli avtt, 1 23-ter dlod 1D, Tgs. 24 _febbraio 1998 1. 58 ¢ 84-gualer del Beg, Consabr . 11971 99;

- preso alto della Relazione sulla Remuneragions redatta dal Consigho d Amministragions

- derudo conlo che, ai sensi dellawt, 12 3-fory comerira 6, del 12,1, g5 24 fabbirain 1998 n. 58, I« preseite dplfkgm,aa}fe

won sard vieokante per i Consiglio di Amministragions
DELIBERA

i expramete parers favorcvoly in srerite alla privea segione defla Redagione sulle Remtunerazione vedatia dal Camzf,_q/i()
dlf Amoministraione al vensi dellarl, 123-ter del 13, ] g5, 24 febbraio 1998 n. 58, con particolare viferoments alla
Jroditica i materia di vesmneragione di Aedes SIIQ $.p4.7,

$ § S

SEZIONE I

(n) Fc:rm'ﬂ_c un’ade gmm mppmt‘ﬂtﬂﬂonr di ciascuna dcllc voc1 che LOII'lPUﬂg( m

prjnm sezione della presente Relazione;
7 illustra analiticamente i compensi loro corrisposti nell’esercizio 2015 a qualsiasi titolo ¢ in
q
qualsiasi forma dalla Socicta ¢ da societa controllate o collegate.

PRIMA PARTE
5t prectsa che 1 membi del Consiglio dt Amministrazione porcepiscono una remunerazione L
cul misura & detertninata dall’ Assemblea al sensi dellPare. 2364 codice civile,

S rlpojmno i compex151 stabiliti dall’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2012 per |
Congiglicry il cul mandato € scaduto con Papprovazione del bilaneio al 31 dicembre 2014, nonché i

i
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compensi stabiliti dall’ Assetnblea deyli Azionist del 10 giugno 2015 per i Consiglieri nominati in pari

duta e che resteranno in carico fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017,

Tg ulterior componentl sono costituite dar () compensi per purticolarl Incarichi al sensi
dellPart. 2389, comima 3, codice civile; {ii) incarichi presso societd del Grappo (per i quali tattavia &
stabilito it principio i riversamento in favore di Acdes STTQ S.p.A); Gif) compensi per Pincarico di
membro delPOrganismo di Vigilanza; (iv) compensi per Pincatico di membro dei Comitati costituitt
all'intertio del Consiglio di Amministrazione.

L7 Assemblea degli Azionisti tenurast il 30 aprile 2012 ha deliberato di ticonogcere, fine alla
scadenza avvenura con Fapprovazione del hilancio al 31 dicernbre 2014, (D) a clascun componente del
Constplio di Amministrazione un compenso annuo lordo di Buro 10.000,00 ¢ un premio massimo
fino ad Earo 10.000,00 per la sripula di una polizza assicurativa a copertura della responsabilitd civile;
(i) a ciascun membro del Comitato Esecutivo un compenso snnuo tordo di Bure 30.000,00,

Per Tesercizio 2015 fino alla scadenza del mandato (ossia al 10 giugno 2015, data
dell'Assemblea che deliberato il drnovo del Consiglio di Amministrazione), la remunerazione fissa
degli Amministratod investd di pardeolari cariche, deliberata dal Cousiglio di Amministrazione, in
conformitd a quantao previsto dalfart. 2389, comma 3, del codice divile, su proposta del Condtato per
fa Remuncrazione ¢ ke Nomine, con il parere del Collegio Sindacale, ¢ con Pastensione dal voro dei
consiglieri di volta in volta interessati, ¢ stata la scguenic:

(i al Presidente un compenso annuaeo di Thure 150,000,000,

() -l Amministratore Delegato un compenso di Hure 250.000,00;

(Li.l) ali’ Ammintstrarore incaricate del ststoma di controllo interno ¢ di gestione del tischi un
compenst antiue di Earo 40.000,00;

{iv) al Presidente del Comitato Controllo, Rischi ¢ Operativita con Partt Cotrelute un cornpenso

© o annuo di Fuaro 2000000, ¢ un compenso df Bure 10.000,00 su base anoua a clascuno ded

"-qi_)i'*npuncﬂti di tule Comitato;

(vy. al Presidente del Comitaro per la Remunerazione ¢ le Nomine un compenso annuo di Euro
8.000,00, ¢ un compenso di Turo 000,00 su base annua a ciascuno dei componenti i tale
Comitato.

[ Consighert che hanno deoperto Iz cadea di componentt deli’Organismo di Vigilanza
nell'esercizio 2015 hunno percepito ut etiolumento aggiuntive part ad Furo 39.000,00, che ticne
conto dellattivia svoita nel contesto dellinrere Grzppo ab sensi del T Lyzs, n, 231/2001.

L' Assembles degli Azionist tennutasi il 10 giugno 2015 ha deliberato di riconoscere a ciascun
componente del Consiglio di Amministrazione un compenso annuo lorde di BEuge 20.000.00,

Per Pesercizin 2015 (uccessivamente af rinnovo del Consiplio di Amministrazione defiberato
dudl’Assemnblea del 10 giogno 2015), la remunerazionc fissa deghl Amministrator invesdtd di
patticolati caziche, deliberata dal Consiglio di Amministrazione in data 8 luglio 2015, in conformitd a
quanto provisto daflart. 2389, comma 3, del codice civile, su proposta del Comirato per la
Remuneraxione ¢ le Noming, con il parere del Collegio Sindacale, ¢ con Pastenstone dal voto dei
consiglieri di volta in volta mreressasi, ¢ stata la scguente:

{0 al Presidente un competiso antiuo di Buro 25(L000,00;
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{iiy  al Vice Presidente e Amministratore incaricaro del sistema di conrrollo interno ¢ di gestione dei
rischi un compenso annue di Tlaro 190.000,00, stabilendo che una parte dello stesso - par ad
Tiro 40.000 - sia ancorata alla futura pertnanenea in carica e sia riconosciuta all'approvazione
del bilancio di clascun esercizio purché il Vice Presidente risulti in carica a tale data;

i) all’Amministratore Delegato un compenso di Turo 600.000,00 stzbilendo che una patte dello
stesso - pari ad Furo 100.000  sia ancorata allu futura permanenyza in catica € sia riconosciuta
all'approvazione del bilancio di clascun esercizio purché 'Amminisiratore Delegato risuld in
catica a tale data;

(iv) al Presidente del Comitato Conrrolio, Rischi ¢ Operativita con Parti Correlate un compenso
annuo di Euro 20.000,00, ¢ un compenso di Euro 10.000,00 su base annua 2 ciascuno dei
component di tale Comitato;

(v)  ul Presidente del Comilato per la Remunerazione ¢ le Nomine un compenso annuo di Tlaro
20.000,00, e un compenso di Euro 10.000,00 su base annua 2 cascuno dei componentt i tale
Comitato,

Con riferimento all’esercizio 2015, non sono state crogate componenti remmncrative

Incentivant,

In attuazione dellc Palitiche ¢ Procedure di Remunerazione, lu remunierazione degli organi non
delegati ¢ degli amministratot non esecutivi & stata stabilita in misura fissa.

Anche 1 membsi del Collegio Sindacale percepiscano un emolumento fisso, il cul ammontave-e-
determinato dall’Assemblea all’arro della nomina. In esecuzione delle Politiche e e Plnw&d i
Remuncrazione, ai componenti del Collegio Sinducale & preclusa ogni forma di ren}{m)c’r
varmhlk

al Loﬂeglo bmdacalc le ﬁnmom d: ()rmnmnn di V1g11m/4 d1 A‘:du ‘:IIQ 5. pA tht.ri‘b
clascun mcmbro dc*l oo ()tgflru*-,m() o Vlgﬂdnm un cmulumento annLtD pan ad ]:.ufo 15 UU( \

rispettu ai mrnpuncnt_i ghi Drgani di ﬂmministrazimﬂc: c cnntrnﬂn,

Si precisa inolure che alla dara di approvazione della presente Relazione:

- nomn sono in corso piani di compensi basati su strimentd {inaneiarl ai sensi dell’art, 114-bis del
TUT a favore dug]i atntninistrator;

- rrofl vi sono specificl accord! tra Emittente ed alcuno degli amministratort che provedano il
pagamento di indennitd agh amministraton in cuso di dimissioni, licenziunento senza giusta
causa o cessazione del rapporto a seguito di offerta pubblica di acquisto;
non vi sono accordi che prevedano Passegnazione o i mantenimento di benefici non monetari
a favore del sogpetti che hanno cessato U loro incarico {c.d. “pest - retirenment perki”), ovvero la
stipula di contrawd di consulenza per un periodo successivo alla cessazione del rapporto;

- non vi sono accordi che prevedano compensi per impegni di non concorrenza,

§ § 5
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SECONDA PARTE

Nella tabella 1 sono indicati gl emolument] spettanti al 31 dicombre 2015 al companenti degh
organi di amministrazione ¢ di controllo nel corso dell’esercizio 2015 secondo i criteri indicati
nell Alleguto 3A al Regolamento Tmitrent.

In particolare, negli emolument per la carica sono indicati, tra Paltro: (1) eli emolumend di
competenza deliberati dall’Assembles, ancorche non corrispostd; () 1 rimborsi spese forfettacd; (i) i
compensi ticevutl per {o svolgimento di particolart eatiche, ex art. 2389, comma 3, codice civile; nclia
colonna beneficl non monetari sono indicati 1 frenpe benefits (secondo un criterio di imponibilia fiscale)
comptese le evenmuali polizze assicurarive; negli altt compensi sono indicad, secondo un critetio di
cotnpetenza, tutte le eventuali ultetiotl tetdbuziont derivant da altre presraziont foraite,

Nella tabella sopra menzionata sono inclusi tutt i sogpetd che nel cotso dell’escrcizio hanno
ticoperto, anche per una frazione di periodo, a carica di compenente dell'organe i amministeazione
o di controllo.

Nella abella 2, sono inoltre sono indicate le eventuali partecipazioni detenute dai componenti
degli organi di ammeministrazione ¢ di controllo.

‘Milano, 5 apdle 2016
Per il Consiglio di Amministrazione

Tl Presidente
Cutlo A, Pugd Mgl
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TABELLA 2

PARTECIPAZIONT DET COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO
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Capia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell'art. 22 del D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, assclvimento del bollo alforigine af sensi del
decrato 22 febbraio 2007 mediante M.U.I,

Milanog,
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