Aedes Societa Anonima Ligure per Imprese e Costruzioni per azioni

Societi soggetta alPattiviti di direzione e coordinamento da parte di Istituto Ligure Mobiliare Spa

RELAZIONE DEL COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024

Signori Azionist,
la presente relazione (la “Relazione™} ¢ predisposta dal Comitato per il Controllo sulla Gestione (i
“Comitato” o “CoCoGe™) di Aedes Societd Anonima Ligure per Imprese e Costruzioni per azioni {(nel
seguito anche “Aedes” o la “Societd™) e si riferisce al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, nel
rispetto di quanto previsto dallart. 153 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito “TUF”).
Come a Voi noto, la Societh adotta —a far data dal 27 maggio 2024 - il sistemna monistico di amministrazione
e controllo basato su un Consiglio di amministrazione e su un comitato istituito al suo interno denominato
“Comitato per il Controllo sulla Gestione”, composto da soli Amministratori non esecutivi e indipendenti nel
rispetto delle previsioni di cui all’art. 2409-actiesdecies del codice civile.
In particolare, si rammenta che, in data 27 maggio 2024, 'Assemblea degli Azionisti di Aedes ha nominato
Pattuale Consiglio di amministrazione per gli esercizi 2024-2025-2026, determinando in sette il oumero dei
suoi componenti. I1 Consiglio di amministrazione, riunitosi successivamente in data 30 maggio 2024, ha
nominato al suo interno lo scrivente CoCoGe nelle persone del Dott. Marco Pedretti, della Dott.ssa Lucia
Tacchino e del Dott. Marco Andrea Centore, tutti in possesso del requisiti di onorabiliti, professionaliti e
indipendenza previsd per i sindaci dal TUF, dal Codice di Corporate Governance e dal Regolamento Consob
n. 20249 del 28 dicembre 2017 recante norme in materia di mercati. In pari data, il Comitato ha svolio Ia
propria prima riunione di insediamento e ha norninato il Dott. Marco Pedretti quale Presidente, nel rispetto
di quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto sociale. Al dguardo, si
rammenta che il Consigliere Pedretti & stato tratto dalla lista di minoranza presentata dall’Azionista Stella
d’Atri, mentre gli ulteriori componenti del Comitato (Ze. la Dott.ssa Tacchino e il Dott. Centore) sono stati
tratti dalla lista di maggioranza presentata da] Socio Istituto Ligure Mobiliare Spa (“ILM?”).

Nell’ambito delle sue funzioni, il Comitato svolge i compiti previsti per Porgano di controllo dallo Statuto
¢ dall’art. 2409- octiesdecies del codice civile, nonché 1 compiti assegnati dall’art. 19 del . Lgs. 27 gennaio
2010 0. 39 (d “Decreto 39/2010”) al Comitato per il controllo interno e la revisione contabile.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2024, il Comitato ha svolto le attiviti di vigilanza previste
dalla legge e dallo Statuto sociale. In particolare, ai sensi del combinato disposto dell’ast. 149, comma 1, del
TUF, dalPart 19, comma 1, del Decreto 39/2010, nonché dellart. 2409-octiesdecies del codice civile il
Comitato ha vigilato:

- sullosservanza della legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

nello svolgtmento delle attivitd sodali;

INFO

DIGITAL
SIGN




- per gli aspetti di propria competenza, sull’adegnatezza della struttura organizzativa della Societa, del

sistema di controllo interno e del sistema amministrativo e contabile;

- sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dafla legge, dallo Statuto
e dal Codice di Corporate Governance a cui Aedes aderisce;

- ‘sulladeguatezza delle disposizioni impartite alle proprie controllate da parte della Societd per consentitle
di adempiere regolarmente agli obblighi di informativa al mercato previsti dalla legge;

- sul processo di informativa finanziatia e sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile della

Societa, nonché sullaffidabilitd di quest’ultimo nel rappresentare cotrettamente i fatti di gestione;

- per quanto compatibile, sulla revisione legale dei conti, nonché sull'indipendenza della societa di

revisione legale dei conti incaticata EY Spa (di seguito “EY” o la “Societa di Revisione™).
1l Comitato, nell’espletamento dei propri compiti di vigilanza, ha tenuto inoltre conto di quanto previsto
dal Regolamento Europeo del 16 aprile 2014 n. 537 (di seguito il “Regolamento UE 537/2014”), dal
documento “Normme di comportamento del collsgio sindacate di societd quotate” — per quanto applicabile - emanato
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, dalle disposizioni Consob in
materia di controlli societari e dai principi e dalle raccomandazioni contenuti nel Codice di Corporate
Governance.
La Relazione di inoltre atto delle attivita di vigilanza svolte nel corso dell’esercizio 2024 secondo quanto
richiesto dalla Comunicazione Conscb n. DEM/1025564 del 6 aprile 2001 e successive integrazioni e
modifiche.
Nel corso dellesercizio 2024, 1 Comitato si & riunito in n. 9 (nove) occasioni alle quali hanno partecipato
anche gli esponenti aziendali di volta in volta invitat dal Presidente, ivi incluso il Presidente del Consiglio
di amministrazione, ’Amministratore Delegato ¢ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi (“Amministratore Incaricato”), il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari (il “Dirigente Preposto™), il Responsabile della Funzione Internal Audi, gl
esponenti di EY e 'Organismo di Vigilanza monocratico (“OdV?).
La pianificazione dell’attivitd di vigilanza del Comitato & stata svolta tenuto conto, tra Paltro, delle
informazioni acquisite dai predetti soggetti; al riguardo, in via preliminare, si anticipa sin d’ora che netlo
svolgimento dei controlli e delle verifiche sui profili e sugli ambiti di attivita portati alPattenzione del
Comitato dai predetti soggetti non sono emerse particolari criticitd da segnalare ai Signori Azionisti in
questa sede.

* &

Autivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello Statuto
Per quanto compatibile, il Comitato, nell’espletamento dei compit di propria competenza, ha svolto le attivitd
di vigilanza previste dall'art. 2409- octiesdecies del codice civile, dall'art. 149, commi 1, lett. c-bis) e @), 3 ¢ 4 del
TUF, dall’art. 19 del D. Lgs. 39/2010, dalle raccomandazioni Consob in matetia di controll societari, dalle
Notme di comportamento del Collegio Sindacale di societd quotate e dal Codice di Corporarz Gogernance.

NelP’ambito delle proprie funzioni e in relazione all’esercizio 2024, il Comitato:




- ha partecipato all’Assemblea degli Azionisti del 18 dicembre 2024, vigilando sul rspetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento;

- ha preso parte 2 tutte le riunioni delPulteriore comitato endoconsiliare (Ze. il Comitato Governance ¢ Parti
Correlate, istituito all'interno del Consiglio di amministrazione in data 30 maggio 2024) competente in
materia di nomine, remunerazioni, controllo, rischi e operativiti con parti correlate, vigilando sul rispetto
delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento;

- ha vigilato, per quanto di propria competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd
e sul dispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni
e incontri con la Societi di Revisione nell’ambito di un reciproco scambio di dati ed informazioni;

- ha vigilato sugli adempimenti correlati (i) alla normativa in materia di abusi di mercato con particolare
riferimento alla corretta gestione delle informazioni privilegiate, (i) alla regolamentazione in materia di
operativitd con parti correlate e (i) alle prescrizioni relative alle comunicazioni al pubblico di informazioni
societarie, nonché (iv) alla diffusione dei cotnunicati stampa e della documentazione richiesta dalla
normativa applicabile.

Inoltre, il Comitato:

- ha ottenuto dall’Amministratore Delegato adeguate informazion sull’attivitd svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societi ¢ dalle societd controllate ai
sensi delPart. 150, comama 1, del TUF;

- ha tenuto tiunioni con i rappresentanti di EY ai sensi dell’art. 150, comma 3, del TUF durante le quali non
sono emersi dati e/ o informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente Relazione;

- ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dalla normativa
applicabile e dal Codice di Corporate Governance.

Autivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Come gii anticipato, i1 CoCoGe ha xicevuto dall’Amministratore Delegato, con pedodiciti almeno
trimestrale, adeguate informazioni sull’attivitd svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
compiute dalla Societd nell’esercizio 2024, anche per il tramite di soded controllate. A tale riguardo, il
Comitato ha accertato la conformita alla legge, allo Statuto sociale e ai principi di corretta amministrazione
delle delibere del Consiglio di amministrazione e delle relative azioni poste in essere e puo ragionevolmente
assicurare che le operazioni deliberate non sono manifestamente azzardate o mnprudenti, in potenziale

conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte daghi Azionisti o tali da compromettere Iintegrita

del patrimonio aziendale.

NelPambito della propria attivitd di vigilanza sul rispetto dei principi di cotretta amministrazione, in data 26
settembre 2024, il Comitato ha preso atto del Piano Industrale 2024-2028 del Gruppo Aedes (il “Piano
Industriale” o “Piano”) funzionale al rdlancio del daiimess della Societd mediante una calibrata

combinazione di investimenti orientati ad ottimizzare e massimizzare la redditivitd in modo stabile e



duraturo nel tempo. 1l Piano Industriale prevedeva di reperire le risorse finanziarie necessatie per
raggiungere gli obiettivi.ivi previstl attraverso un equilibrato méx di debito ed egaizy, quest'ultimo mediante
un zumento del capitale sociale in opzione per massimi Euro 5 milioni. Come noto, al fine di coinvolgere
gl Azionisti nel progetto di rilancio e sviluppo del bausiness del Gruppo Aedes, il Consiglio di amministrazione
ha condotto — anche con la partecipazione del Presidente del Comitato — specifiche sessioni di engagement
con taluni Azionisti significativi di minoranza della Societ e con il Socio ILM, al fine di rappresentare le
ragioni sottese alla proposta di rilascio della delega ad aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 del
codice civile. Le predette sessione di engagement si sono svolte nel rispetto della normativa di riferimento in
materia di sondaggi di mercato, ai sensi dell’art. 11 del Regolamento UE n. 596/2014 (“Regolamento
MAR™).

Cid premesso, ferma restando P'articolata e complessa attivitid condotta dal Consiglio di amministrazione, 1
Soci di minoranza (i) non hanno voluto ricevere informazioni di dettaglio con riguardo al Piano Industriale
nell’ambito delle anzidette sessioni di engagement  (ii) non hanno supportato in sede assembleare la proposta
di delega ad aumentare il capitale sociale. Alla luce di quanto precede, il Consiglio di amministrazione, in
data 19 dicembre 2024, ha rinnovato il proptio mandato all’ Amministratore Delegato per rivedere il Plano
Industriale aggiornandolo alla luce delle ultime evidenze assembleari. Tutto quanto precede & stato aleresi
reso noto e tempestivamente comunicato al mercato e monitorato in termini di coetenza e di cotrettezza
dei principi di amministrazione da parte del CoCoGe.

Da ultimo, successivamente alla chiusura dell’esercizio 2024, il Consiglio di amministrazione (i) in data 20
gennaio 2025, ha approvato un’operazione di maggiore rilevanza con la parte correlata ILM avente ad
oggetto l'operazione di coinvestimento nell'allora controllata totalitaria Lavip Sd  (“Lavip”),
funzionale alla realizzazione di un’acquisizione immobiliare (successivamente perfezionatasi in data 13
febbraio 2025) e (i) in data 27 febbraio 2025, ha approvato il budget 2025 necessatio, tra I'altro, a identificare
puntualmente ogni azione necessatia a salvaguardare la continuiti aziendale in un’ottica di breve periodo,
dettagliando altresi le strategie funzionali al raggiungimento del breakeven point economico-finanziario.
Nell’ambito della predetta operativita della Societd, il Comitato ha verificato che il Consiglio di
amministrazione (e IAmministratore Delegato) operasse nel rispetto dei principi di corretta
amministrazione e fornisse al mercato tutte le informazioni relative alle operazioni e ai fatti ritenuti pit
significativi.

Tutto cid premesso, il CoCoGe ha riscontrato la cottetta applicazione della normativa, anche regolamentare,
di riferimento per la gestione delle informazioni riservate e price sensitive, noniché la tempestiva pubblicazione
dei comunicati sﬁtmpa, della documentazione di carattere economico-pattimoniale e finanziaria e dei
documenti informativi relativi alle operazioni poste in essere con le parti correlate, non riscontrando catenze

relative alla corretta e prudente amministrazione nel merito delle deliberazioni e delle operazioni concluse.

Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate
La Societi ha finalizzato dall’inizio dell’esercizio 2024 e sino alla data della presente Relazione n. 4 (quattro)

operazioni con parti cotrelate di cui: (i) un’operazione con parte correlata di impozto esiguo ai sensi dell’art.
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9 della “Procedura sulle Operasgoni con Parti Correlate del Gruppo Aedes Spa” (la “Procedura OPC”) relativa al
distacco di una tisorsa amministrativa dalla controllante di fatto ILM in favore di Aedes; (if) un’operazione
con parte correlata di minore rilevanza ai sensi dell’art. 4 della Procedura OPC relativa alla sotroscrizione di
un contratto di messa a disposizione di spazi attrezzatl con la societh Giulia Immobiliare Stl (societd
controllata al 100% dal Socio ILM); (iil) successivamente alla chiusura dell’esercizio 2024, un’operazione
con parte correlata di maggiore rilevanza ai sensi dell’act. 5 della Procedura OPC telativa all'accordo di
coinvestimento sottoscrtto da Aedes e ILM funzionale a incrementare Yeguity della controllata Lavip al fine
di realizzare un’acquisizione di un immobile; (iv) sempre successivamente alla chiusura dell’esercizio 2024,
un’operazione con parte correlata di importo esiguo ai sensi delPart. 9 della Procedura OPC relativa alla
sottoscrzione di un contratto di servizi di natura amministrativo-contabile con una societd partecipata dal
Socio ILM.

Con riguardo alle menzionate operazione con parti correlate, il Comitato ha verificato la correttezza dell’iter
procedurale istruttorio condotto dal Comitato Gevernance ¢ Parti Correlate (ove coinvolto ai sensi della
Procedura OPC) e di approvazione da parte del Consiglio di amministrazione, nonché leventuale
pubblicazione dei document informativi richiesti dalla normativa di riferimento.

Le informazioni relative alle operazioni con parti correlate, realizzate nell’esercizio 2024, nonché la
descrizione delle loro caratteristiche e dei relativi effetti economici, sono riportate nelle note di
commento al bilancio consolidato del Gruppo Aedes, al bilancio di esercizio di Aedes (nell’ambito della
nota “Informativa su parti correlare’”), nonché nella Relazione sulla Gestione dell’esercizio 2024. A tale nota si
tinvia per quanto attene allindividuazione della tipologia delle operazioni in questione ¢ ai relativi effett
economici, patrimoniali ¢ finanziari.

Da ultimo, st di atto che, come gid puntualmente rappresentato, il Consiglio di amministrazione — nella
seduta del 30 maggio 2024 e nel rispetto della normativa, anche regolamentare, vigente — ha istituito al
proprio interno il Comitato Governance e Parti Correlate composto da soli Amministratoti non esecutivi e
indipendenti competenti, tra P’altro, in materia di operativitd con pasti cotrelate e approvato la Procedura
OPC della Societi. I Comitato, ai sensi dell'art. 4 del predetto Regolamento OPC, ha verificato la
conformita della Procedura OPC al Regolamento Consob n. 17221/2010 (il “Regolamento OPC”) e la

Sua Oosservanza.

Attivita di vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo

Il CoCoGe ha vigilato, per quanto di propra competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa
della Societi (e, pil in generale, del Gruppo Aedes nel suo insieme).

A tale riguardo, il Comitato segnala che le deleghe e i potexd conferiti dal Consiglio di amministrazione —
nella seduta del 30 maggio 2024 ~ al’ Amministratore Delegato, Dott. Giorgio Ferrari, sono confacenti alle
esigenze della Societd ¢ adeguati in relazione allo stato attuale della gestione sociale. In particolare, il Dott.
Giorgio Ferrari ¢ stato altresi nominato dal Consiglio di amministrazione — nel corso della medesima
riunione — quale Amministratore Incaricato.

Al riguardo, il Comitato ha constatato che la coincidenza del ruolo di Amministratore Delegato e di
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Amministratore Incaricato, vista anche la struttura organizzativa della Societd, contribuisce a rendere
maggiotmente adeguato assetto organizzativo e il monitoraggio dei fattori di rischio tilevant per il
Gruppo Aedes e risulta altresi coerente con quanto previsto dall’art. 6, raccomandazione 34 del Codice di
Corporate Governance.

Il Dott. Ferrar ha riportato puntualmente all’attenzione del Consiglio di amministrazione, e dei comitati
endoconsiliari istituiti in seno all'organo amministrativo, ogni evento e propria valutazione in merito
alPadeguatezza dell’assetto di governance e amministrativo della Societa e del Gruppo Aedes.

In aggiunta, come gia anticipato, I’Amministratore Delegato ¢ Amministratore Incaricato & coadiuvato nel
nelPattivith di presidio dei rischi aziendali dal Comitato Gosernance ¢ Parti Correlate (competente anche in
materia di controllo e rischi) e dagli ulteriori attori del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
quali 1a Funzione di Infernal Awdit, ’OdV, il Dirigente Preposto e la Societa di Revisione.

Il Comitato, a seguito di un costante scambio informativo con l'Amministratore Delegato e
Amministratore Incaricato, nonché con gli ultetiori attori del sistema di controllo interno e di gestione dei
tischi precedentemente menzionati, non titiene di segnalare farti critici o rilievi, ferma restando la
raccomandazione di continuare a monitorare, anche tramite 'implementazione dell’organico aziendale, il

presidio dei controlli interni e di curare il costante aggiornamento delle procedure aziendali in essere.

Attivita di vigilanza sulPadegnatezza del sistema di controlio interno e di gestone dei rischi

1l Comitato ha vigilato sull’adeguatezza ed efficacia del sistema di controllo interno e gestione dei rischi,
principalmente mediante incontri periodici con FAmministratore Delegato e Amministratore Incaricato, il
Responsabile della Funzione di Internal Audit, POV, il Dizigente Preposto ¢ la Societd di Revisione; in
occasione di tali incontri sono stati analizzati i rgport periodici redatii da ciascuno dei menzionati attori del
sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi dai quali non tisultano criticita da segnalare, ferme
testando le rispettive raccomandazioni e aree di miglioramento. Il Comitato sottolinea comunque
Topportunit di un costante monitoraggio del rispetto delle tempistiche relative alle azioni correttive e di
miglioramento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi indicate nei rpor? periodici e nei
relativi follow up.

Aedes & dotata inoltre del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (il “Modello” o “Modello
2317), valto a prevenize la commissione di reati che possono comportare la responsabiliti amministrativa
della Societ ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001. L’ultima versione della Parte Generale del Modello & stata
approvata dal Consiglio di amministrazione in data 20 marzo 2025 al fine di (i) recepire le modifiche di
governance e di assetto organizzativo intervenute nelPesercizio 2024 (i.e. adozione del modello monistico di
amministrazione e controllo, nomina del Consiglio di amministrazione e dei comitati endoconsiliari,
modifica del’OdV da collegiale 2 monocratico, ¢%.) e (if) aggiornare il catalogo dei reati-presupposto alle
fattispecie di illecito. In pari data il Consiglio di amministrazione ha approvato anche il nuovo Codice Etico
del Gruppo Aedes.

Il Comitato ha preso inoltre atto dellavvio del processo di aggiornamento delle procedure aziendali

funzionali 2 rendere monitorati e adeguatamente presidiati i processi aziendali e gl eventuzli rischi rivenienti.
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Premesso quanto sopra, il Comitato alla luce delle informazioni in proprio possesso, dei flussi informativi
ricevuti dall’ Amministratore Delegato e dagli ultetiori attori del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, in assenza di particolari criticitd rilevate, ha motivo di ritenere che il sistema di controllo interno
e di gestone dei rischi sia, allo stato, nel complesso adeguato ed efficace rispetto allattivitd condotta da
Aedes, ferma restando la raccomandazione di implementare la struttura interna anche in vista dell’auspicato

¢ definitivo rilancio del business del Gruppo.

Attivita di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e sull’attivita di revisione legale dei conti
Nel corso dell’esercizio 2024, il Comitato ha vigilato sull’adeguatezza del processo di informativa finanziaria
¢ sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione mediante Pesame dei documenti aziendali, Pottenimento di
informazioni dal Dirigente Preposto e lo scambio di informazioni con la Societi di Revisione, secondo
quanto previsto dagli artt. 150 e 151-fr del TUF e dall’art. 2409-septies del codice civile per quanto
applicabile.

I Cornitato ha analizzato Pattivitd svolra dalla Societd di Revisione ¢, in particolare, Pimpianto metodologico,
Iapproccio di revisione utilizzato per le diverse aree significative del bilancio e la pianificazione del lavoro
e ha condiviso con la Societd di Revisione le problematiche relative ai rischi aziendali. Il Comitato & stato
altresi informato sulle verifiche eseguite dalla Societa di Revisione in merito alla regolare tenuta della
contabilitd e alla corretra tilevazione dei farti di gestione nelle scritture contabili dalle quali non sono emersi
dlievi

1l Comitato ha preso atto delle attestaziond rilasciate dall’ Amministratore Delegato ¢ dal Dirigente Preposto
sull’adeguatezza e sull’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione
del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio consolidato del Gruppo Aedes al 31 dicembre 2024.
Nell’zer di approvazione del progetto del bilancio al 31 dicembre 2024, conclusosi in data 20 marzo 2025,
il Comitato ha mantenuto una costante interazione con il Dirigente Preposto e la Societi di Revisione volta
alla condivisione delle informazioni e delle valutazioni connesse al proprio ambito di competenze ¢ ha

esamninato il progetto di bilando di esercizio di Aedes e il bilancio consolidato del Gruppo Aedes,

congiuntamente alla Relazione sulla gestione per Pesercizio 2024.

Per quanto riguarda i rapporti con a Societi di Revisione, il Comitato, in qualitd di Comitato per il controllo
interno e la revisione contabile, di atto che non sono emersi rlievi, anomalie o criticitd. In particolare, il
Comitato riferisce:

(@) che la Societi di Revisione ha rilasciato, in data 4 aprile 2025, le relazioni ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs.
n. 39/2010 e dell’art. 10 del Regolamento UE . 537/2014, le quali non contengono rlievi e nelle quali si
attesta che il progetto di bilancio di esercizio di Aedes e il bilancio consolidato del Gruppo Aedes al 31
dicembre 2024 sono stati redatti inconformitd agli International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati

dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38 del 2005,
e forniscono una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale e finanziaria, del dsultato

economico ¢ dei flussi di cassa della Societd e del Gruppo Aedes. Nelle predette relazioni 1a Sodetd di
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Revisione attesta altresi la coerenza della Relazione sulla gestione ¢ delle informazioni indicate nella
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ex art. 123-bis, comma 4 del TUF, con il progetto
di bilancio di Aedes e con il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2024 e Ia loro conformita alle
norme di legge.

Con tiferimento al formato elettronico unico di comunicazione (“ESEF”), la Societa di Revisione ha
espresso un giudizio senza filievi sulla conformitd del progetto di bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815;

(i) che la Societa di Revisione ha rilasciato altresi in pari data la Relazione Aggiuntiva per il CoCoGe in
qualita di Comitato per il controllo interno ¢ la revisione contabile di cui all’art. 11 del Regolamento UE
537/2014 la quale include la dichiarazione di indipendenza di cui all’art. 6, paragrafo 2, lett. A) del citato
Regolamento e di cui al paragrafo 17, lett. a) del Principio di Revisione ISA Italia 260;

(i) che la Societd di Revisione, sulla base delle informaziont sin qui ottenute e delle verifiche condotte,
tenuto conto dei principi regolamentari e professionali che disciplinano I'attivita di revisione, ha confermato
che nel periodo dal 1° gennaio 2024 alla data odierna sono stati rispettati i principi in materia di etica di cui
agli artt. 9 e 9-bir del D. Lgs. 39/2010 e non sono state fiscontrate situazioni che abbiano compromesso
Pindipendenza ai sensi degli artt. 10 e 17 del D. Lgs. 39/2010 e degli artt. 4 ¢ 5 del Regolamento Europeo
537/2014. La Societd di Revisione ha altresi confermato, i sensi del paragrafo 17, lett. b) del Principio di
Revisione ISA Italia 260, di non aver tiscontrato rapporti con Aedes ragionevolmente atti ad avere un effetto
sulla sua indipendenza e di aver adempiuto 2 quanto richiesto dall’art. 6, paragrafo 2, Jett. b) del Regolamento
Eutopeo 537/2014.

Ai fini di completezza, si segnala che, in data 19 dicembre 2024, il Comitato ha espresso il proprio parere
favorevole in relazione allintegrazione degli onorati pet la revisione legale dei conti del bilancio di esercizio
e del bilancio. consolidato di Aedes per gli esercizi chiusi dal 31 dicembre 2024 al 31 dicembre 2032
concernente la riallocazione degli onorati che, in sede di conferimento dell’incarico di revisione, erano stati
allocati alla revisione legale della controllata Pragaotto Stl e che sono ora da considerare nell’ambito delle
procedure di revisione sul bilancio consolidato di Aedes. Lintegrazione ammonta ad Euro 10.000
(diecimila/00) per esercizio che chiude al 31 dicembre 2024 e per ciascuno degli esercizi oggetto
dell'incarico di revisione.

Per quanto concerne il peimetro di consolidamento del Gruppo Aedes, il Comitato dleva che nel corso
dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 lo stesso non ha subito variazioni. Il Gruppo Aedes si compone,
oltre che da Aedes, dalle societa controllate Pragaotto Srl e Pival Stl (entrambe controllate al 100%), nonché
da Lavip Stl (nella quale, per completezza, si segnala che a partire dal 31 gennaio 2025, Aedes detiene una
patecipazione di controllo pari al 51% del capitale sociale).

Tenuto conto di tutto quanto sopra esposto, il Comitato ritiene che lapparato amministrativo-
contabile sia nel complesso sostanzialmente adeguato alle attuali esigenze aziendali, fermo restando che, in
vista dell’aumento delPattivitd del Gruppo, si renderd necessario migliorare Iassetto organizzativo anche
con tiguardo all'apparato amministrativo-contabile. Sul punto i Comitato richiama Pattenzione

del’ Amministratore Delegato ad un costante monitoraggio delle problematiche connesse al rilancio del
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business della Societ3, al fine di rendere il sistema amministrativo-contabile pronto e strutturato in maniera

adeguara al fine di supportare Panzidetta operativita.

Attivita di vigilanza dei rapporti con le societd controllate

11 Comitato, sulla base delle informazioni disponibili, ha accertato che le disposizioni impartite da Aedes alle
societi controllate, ai sensi dell’art. 114, comma 2, del TUF, sono nel complesso adeguate ad adempiere agli
obblighi di comunicazione vi previsti.

Al riguardo si segnala che il Consiglio di amministrazione, nella riunione del 27 febbraio 2025, ha deliberato
di riconoscere la controllata Lavip Stl quale societi controllata avente rilevanza strategica del Gruppo Aedes.
Tale deliberazione si & resa necessaria conseguentemente alla conclusione dell’operazione con parte correlata
deliberata dal Consiglio di amministrazione di Aedes in data 20 gennaio 2025 e alla successiva operazione di
acquisizione immobiliare perfezionata dalla controllata Lavip Stl in data 13 febbraio 2025.

Al soli fini di completezza, si segnala inoltre che il Consigliere Centore — Amministratore non esecutivo €
indipendente, nonché membro del Comitato — & stato nominato Consigliere non esecutivo nell’organo
amministrativo di Lavip, cid anche al fine di consentire un fluido e tempestivo scambio informativo tra la

controllata strategica, Porgano di controllo di Aedes e il Consiglio di amministrazione di quest’ultima.

Omissioni e fatti censurabili rilevad, pareri rilasciati

1l Comitato non & a conoscenza di fatti o esposti di cut riferire al’ Assemblea. Nel corso dell’attivita svolta,
dalla data del suo insediamento e fino alla data di rlascio della presente Relazione, non sono state rilevate
omissioni, fatti censurabili o irregolarita € non sono pervenute denunce da parte degli Azionist ai sensi
delart. 2408 del codice civile per quanto applicabile.

Come anticipato, nel corso dellesercizio 2024 e pi precisamente in data 19 dicembre 2024, il Comitato ha
rilasciato il proprio parere favorevole in merito alla richiesta di integrazione degli onorari per Vattivita di

revisione legale dei contri formulata dalla Societd di Revisione.

Modalit2 di concreta attuazione delle regole di governo societario

La Societd ha adeguato il proprio assetto di governance ai principi e alle raccomandazioni del Codice di
Corporate Gevernance. L'informativa sul sistema di wrporate governance adottato da Aedes ¢ contenuta nella
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari per Pesexcizio 2024, approvata dal Consiglio di
amministrazione in data 27 febbraio 2025.

Il Comitato ha avuto modo di verificare 12 corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di amministrazione per valutare 'indipendenza dei suoi componenti non esecutivi. I1
Comitato, nella riunione del 31 gennaio 2025, ba altresi verificato i rispetto dei criteri di professionalita,
indipendenza, onorabilith e competenza dei propri componenti, dando altresi atto del rispetto del limite al
cumulo degli incarichi previsto dallart. 144-zerdecies del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittent?”).

* % XK




Tanto premesso, il Comitato per il Controllo sulla Gestione, in esito alla attivita di vigilanza svolta, tenendo
conto delle considerazioni dell’ Amministratore Delegato e della Societa di Revisione, nonché del Dirigente
Preposto, preso atto della capacitd finanziaria a sostegno della effettiva realizzazione degli obiettivi di
crescita della Societa e del Gruppo, ritiene che non sussistano motivi ostativi all’approvazione del bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2024 ¢ alla proposta in ordine al rinvio 2 nuovo della perdita dell’esercizio, ferma
restando la necessitd di monitorare costantemente i rischi attuali e potenziali che possano influire
negativamente sugli aspetti economico-patrimoniali della Societa e del Gruppo Aedes.

® ok sk

Genova, 4 aprile 2025

11 Comitato per il Controllo sulla Gestione

Dotr. Marcg B v Presidente

Dfi.ssa Lauvia Tacchino
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