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[l giorno venticinque del mese di maggio dell'anno duemilaventi.
In Milano, Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto Filippo Zabban, Notaio in Milano, iscritto presso il Colle-
gio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea or-
dinaria della societa:
"Avio S.p.A."
con sede in Roma, Via Leonida Bissolati n. 76, capitale sociale sotto-
scritto e versato per Euro 90.964.212,90, iscritta nel Registro delle
Imprese tenuto dalla Camera di Commercio Industria Artigianato ed
Agricoltura di Roma al numero di iscrizione e codice fiscale
09105940960, Repertorio Economico Amministrativo MI-1509588, le
cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telema-
tico organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,

(di seguito anche la “Societa” o “AVIO”).
tenutasi in data 6 maggio 2020, in Milano, Via Metastasio n. 5, presso
lo studio Zabban Notari Rampolla & Associati,
con il seguente ordine del giorno:

“1.  Bilancio d’esercizio 31 dicembre 2019. Presentazione del Bi-
lancio consolidato al 31 dicembre 2019. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Destinazione dell'utile d’esercizio. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 6 del D.Lgs.
n. 568/98:
2.1 Prima Sezione: relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione. Delibera vincolante;
2.2 Seconda Sezione: relazione sui compensi corrisposti. Deli-
bera non vincolante.
g Nomina del Consiglio di Amministrazione deliberazioni inerenti
e conseguenti.
3.1. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.
3.2. Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di
Amministrazione.
3.3. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
3.4 Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio
di Amministrazione.
4. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2020-2022; de-
liberazioni inerenti e conseguenti.
4.1. Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti.
4.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.
4.3. Determinazione del compenso dei componenti il Collegio
Sindacale.”.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della Societa,



e per essa del Presidente del Consiglio di Amministrazione Roberto
Italia, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi
di deposito e pubblicazione ai sensi dell'articolo 2375 del codice civi-
le.
L'assemblea si € svolta alla mia costante presenza come segue.
"Il giorno sei del mese di maggio dell'anno duemilaventi, alle ore 11 e
18, in Milano, Via Metastasio n. 5, presso lo studio Zabban Notari
Rampolla & Associati,
si e riunita I'assemblea ordinaria della societa

"Avio S.p.A."
con sede in Roma, Via Leonida Bissolati n. 76, capitale sociale sotto-
scritto e versato per Euro 90.964.212,90, iscritta nel Registro delle
Imprese tenuto dalla Camera di Commercio Industria Artigianato ed
Agricoltura di Roma al numero di iscrizione e codice fiscale
09105940960, Repertorio Economico Amministrativo MI-1509588, le
cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telema-
tico organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A..
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Roberto Italia rivolge
un cordiale benvenuto a tutti gli intervenuti anche a nome dei colleghi
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e del perso-
nale della Societa.
Assume la presidenza dell’assemblea ai sensi dell’articolo 10.5 dello
statuto sociale il medesimo Roberto Italia.
Ricorda che a ragione del’emergenza del Covid 19, e pertanto in os-
sequio a fondamentali principi di tutela della salute degli azionisti, dei
dipendenti, degli esponenti, e dei consulenti della Societa, nonché, da
ultimo, al D.L. 18 del 17 marzo 2020 (di seguito “Decreto Cura Italia”),
la riunione si svolge con l'intervento in assemblea, per le persone am-
messe, mediante mezzi di telecomunicazione e che il capitale sociale
interviene esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ex ar-
ticolo 135-undecies e articolo 135-novies del D. Lgs. n. 58 del 24 feb-
braio 1998 (“TUF”). Comunica di essere collegato in videoconferenza
con una sala dello studio Zabban Notari Rampolla & Associati, ove &
convocata l'odierna riunione e che — attraverso apposito schermo —
gli & consentito di seguire in via diretta quanto accade in detta sala.
Da quindi atto che tutti i partecipanti — di cui € stata accertata l'identi-
ta e la legittimazione a partecipare all’assemblea — intervengono me-
diante collegamento audio-video.
Chiama, ai sensi dell’articolo 10.5 dello statuto sociale, il dottor Filip-
po Zabban, notaio in Milano, che si trova nel luogo di convocazione in
Milano, via Metastasio n. 5, a redigere il verbale dell’assemblea in for-
ma di pubblico atto notarile.
Dichiara che:
- sono intervenuti in video-teleconferenza, oltre ad esso Presidente, i
consiglieri Giulio Ranzo, Maria Rosaria Bonifacio, Donatella Sciuto,
Monica Auteri e Vittorio Rabajoli, mentre hanno giustificato la loro as-
senza i consiglieri Giovanni Gorno Tempini, Luigi Pasquali e Stefano
Ratti;
- del Collegio Sindacale sono intervenuti in video-teleconferenza il




Presidente, Riccardo Raul Bauer, ed il sindaco effettivo Maurizio Sa-
lom mentre ha anticipato il proprio successivo intervento il terzo com-
ponente Claudia Mezzabotta;
- per la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.a. € intervenuto, in
video-teleconferenza, il dottor Francesco Legrottaglie.
Da quindi atto il Presidente:
- che, sempre a ragione delle restrizioni igienico sanitarie in vigore,
non €& consentito di assistere alla riunione assembleare ad esperti,
analisti finanziari e giornalisti qualificati;
- che, ai sensi dell’articolo 5 del regolamento delle assemblee, & fun-
zionante — come da esso Presidente consentito — un sistema di regi-
strazione dello svolgimento dell’assemblea, al fine esclusivo di age-
volare, se del caso, la stesura del verbale della riunione;
- che 'assemblea ordinaria dei soci & stata regolarmente convocata
in Milano, via Metastasio n. 5, presso lo studio Zabban Notari Ram-
polla & Associati per oggi 6 maggio 2020 alle ore 11.00, in unica con-
vocazione, a norma di legge e di statuto, mediante avviso di convoca-
zione pubblicato in data 27 marzo 2020 sul sito internet della Societa
e sul meccanismo di stoccaggio “eMarket Storage”, di cui & stata data
notizia con comunicato stampa, nonché, per estratto, sul quotidiano
Italia Oggi e successivamente aggiornato - per quanto concerne il ter-
mine di deposito delle liste per la nomina di amministratori e sindaci,
e la modifica delle soglie di cui alle comunicazioni Consob n. 21326 e
21327 del 9 aprile 2020 in relazione agli adempimenti di cui all’artico-
lo 120 TUF - in date 6 aprile e 10 aprile 2020, con il seguente
ordine del giorno

“1.  Bilancio d’esercizio 31 dicembre 2019. Presentazione del Bi-
lancio consolidato al 31 dicembre 2019. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Destinazione dell’utile d’esercizio. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 6 del D.Lgs.
n. 58/98:

2.1 Prima Sezione: relazione sulla politica in materia di remu-

nerazione. Delibera vincolante;

2.2 Seconda Sezione: relazione sui compensi corrisposti. Deli-

bera non vincolante.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione deliberazioni inerenti
e conseguenti.

3.1. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione.

3.2. Determinazione della durata dellincarico del Consiglio di

Amministrazione.

3.3. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

3.4 Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio

di Amministrazione.
4. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2020-2022; deli-
berazioni inerenti e conseguenti.

4.1. Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti.




4.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

4.3. Determinazione del compenso dei componenti il Collegio

Sindacale.”.
Quindi il Presidente comunica che non sono state presentate da parte
degli azionisti richieste di integrazione dell’ordine del giorno
dell’assemblea né proposte di deliberazione su materie gia all’ordine
del giorno, ai sensi e nei termini di cui all’articolo 126-bis TUF.
Ricorda che l'articolo 122 TUF prevede, fra l'altro, che:
- "1. | patti, in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto
l'esercizio del diritto di voto nelle societa con azioni quotate e nelle
societa che le controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione sono:
a) comunicati alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla stampa
quotidiana; c) depositati presso il registro delle imprese del luogo ove
la societa ha la sua sede legale; d) comunicati alle societa con azioni
quotate.
- 2. Omissis
- 3. omissis
- 4. il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non
sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non puo essere
esercitato."
Comunica che, per quanto a conoscenza della Societa, non risultano
patti parasociali di cui all'articolo 122 TUF.
Ricorda che, come indicato nell’avviso di convocazione, ai sensi
dell'articolo 106 del Decreto Cura ltalia l'intervento in assemblea di
coloro ai quali spetta il diritto di voto & consentito esclusivamente tra-
mite il Rappresentante Designato.
Precisa che, conformemente a quanto previsto dall’articolo 10.4 dello
statuto e dell’articolo 106 del Decreto Cura lItalia, la Societa ha desi-
gnato Amministrazioni Fiduciarie Spafid S.p.A. (di seguito “Spafid”)
quale soggetto al quale i soci hanno potuto conferire delega con istru-
zioni di voto su tutte o alcune proposte all’'ordine del giorno, ai sensi
degli articoli 135-undecies e 135-novies TUF (il “Rappresentante De-
signato”); Spafid, in qualita di Rappresentante Designato, ha reso
noto di non avere alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deli-
berazione sottoposte al voto. Tuttavia, tenuto conto dei rapporti con-
trattuali in essere tra Spafid e la Societa relativi, in particolare,
all'assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine
di evitare eventuali successive contestazioni connesse alla supposta
presenza di circostanze idonee a determinare I'esistenza di un conflit-
to di interessi di cui all'articolo 135-decies, comma 2, lett. f), del
D.Lgs. n. 58/1998, Spafid ha dichiarato espressamente che, ove do-
vessero verificarsi circostanze ignote ovvero in caso di modifica od in-
tegrazione delle proposte presentate allassemblea, non intende
esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni.
Il Presidente cede la parola al delegato del Rappresentante Designa-
to, collegato in audio conferenza in persona di Elena Perani, la quale
comunica che sono intervenute — per delega rilasciata al Rappresen-
tante Designato — n. 16.611.896 azioni ordinarie sulle complessive n.
26.359.346 azioni che compongono il capitale sociale, per una per-
centuale pari al 63,021% del capitale sociale, e che & stata accertata




la legittimazione all'intervento sulla base delle comunicazioni interve-
nute agli intermediari ai sensi di legge, e le deleghe ricevute sono sta-
te verificate.
Al termine dell'intervento, il Presidente comunica che, ai sensi del
comma 3 del citato articolo 135-undecies, le azioni per le quali & stata
conferita delega, anche parziale, al Rappresentante Designato sono
computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea, mentre le
azioni in relazione alle quali non siano state conferite istruzioni di voto
sulle proposte all’ordine del giorno non saranno computate ai fini del
calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per
'approvazione delle relative delibere.
Quindi, il Presidente ribadisce che sono pertanto intervenuti n. 147
aventi diritto — per delega rilasciata al Rappresentante Designato —
per n. 16.611.896 azioni ordinarie sulle complessive n. 26.359.346
azioni che compongono il capitale sociale, per una percentuale pari al
63,021%.
Informa che le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento
alla presente assemblea dei soggetti legittimati tramite il Rappresen-
tante Designato, sono state effettuate ai sensi delle vigenti disposizio-
ni di legge in materia nonché nel rispetto di quanto previsto dallo sta-
tuto sociale.
Dichiara quindi il Presidente che 'assemblea ordinaria, regolarmente
convocata, & validamente costituita in unica convocazione nei termini
di legge e di statuto e pud deliberare sugli argomenti all’ordine del
giorno.
Il Presidente comunica che non risulta sia stata promossa, in relazio-
ne all’assemblea odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai
sensi dell’articolo 136 e seguenti TUF.
Informa quindi che, ai sensi del “GDPR” (General Data Protection Re-
gulation — Regolamento UE 2016/679) e della normativa nazionale vi-
gente in materia di protezione dei dati personali, D.Lgs. 10 agosto
2018, n. 101, che i dati personali raccolti sono trattati e conservati
dalla Societa, su supporto informatico e cartaceo, ai fini del regolare
svolgimento dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione,
nonché per i relativi eventuali adempimenti societari e di legge.
Informa, altresi, che la registrazione audio dellassemblea & effettuata
al solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione; la predetta
registrazione non sara oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i
dati, ad eccezione dei supporti audio che saranno distrutti, saranno
conservati, unitamente ai documenti prodotti durante lI'assemblea,
presso la sede di AVIO.
Dichiara che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna & di

euro 90.964.212,90 rappresentato da n. 26.359.346 azioni ordi-

narie prive di valore nominale;

- sono in circolazione n. 800.000 Sponsor Warrant non quotati

come riportato nel documento “Informazioni sul capitale sociale

di Avio” messo a disposizione degli azionisti;




- la Societa detiene, alla data del 30 aprile 2020, n. 308.900 azio-
ni proprie, pari al 1,1719% del capitale sociale, per le quali il dirit-
to di voto & sospeso;
- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso |l
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Ita-
liana S.p.a. — Segmento Star.
Ricorda inoltre:
- che Consob, con delibera n. 21326 del 9 aprile 2020, ha abbassato
per talune PMI, tra cui AVIO, la soglia iniziale prevedendo I'obbligo di
comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi dell’articolo 120,
comma 2, TUF, in capo a chiunque alla data dell’11 aprile detenga
una partecipazione superiore al 3% ed inferiore al 5%: tale soglia si
applichera temporaneamente, fino all’11 luglio 2020, salvo revoca an-
ticipata;
- che la delibera Consob n. 21327 del 9 aprile 2020 ha introdotto, fino
all’11 luglio 2020 e salvo revoca anticipata, l'ulteriore soglia del 5% al
raggiungimento o superamento della quale sorgono gli obblighi di
pubblicazione della cosiddetta “Dichiarazione di Intenzioni” di cui
all’articolo 120, comma 4-bis, TUF in relazione a tutte le societa italia-
ne quotate ad azionariato diffuso, tra cui AVIO.
Dichiara ancora il Presidente che:
- i soggetti che risultano detenere, direttamente o indirettamente, una
partecipazione in misura superiore al 3% del capitale sociale sotto-
scritto di AVIO, rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le
risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sen-
si dell’articolo 120, 2 comma, TUF, sono i seguenti:

dichiarante azionista di- | numero azio- quota % su
retto ni numero di
azioni costi-
tuenti il capi-
tale
Space Holding | Space  Hol- | 1.475.670 5,60%
Srl ding Srl
Leonardo So- | Leonardo So- | 6.820.832 25,88%
cieta per Azioni | cieta per
Azioni
In Orbit Spa In Orbit Spa 1.046.000 3,97%
Delfin Sarl Delfin Sarl 998.556 3,79%

Ricorda quindi il Presidente:

- che non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni
per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di
cui ai commi 2 e 4-bis dell'articolo 120 TUF;

- che, ai sensi dell’articolo 1, comma 5, del Decreto Legge 15 marzo
2012 n. 21, convertito con modificazioni dalla Legge 56 del 2012, nel
testo in vigore, chiunque acquisisce una partecipazione in imprese
che svolgono attivita di rilevanza strategica per il sistema di difesa e
sicurezza nazionale — quale AVIO — notifica I'acquisizione entro dieci
giorni alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, trasmettendo nel con-




tempo le informazioni necessarie, comprensive di descrizione gene-
rale del progetto di acquisizione, dell'acquirente e del suo ambito di
operativita, per le valutazioni di cui al comma 3 dello stesso articolo;
nel caso in cui l'acquisizione abbia a oggetto azioni di una societa
ammessa alla negoziazione nei mercati regolamentati, la notifica
deve essere effettuata qualora I'acquirente venga a detenere, a se-
guito dell'acquisizione, una partecipazione superiore alla soglia del
3% e sono successivamente notificate le acquisizioni che determina-
no il superamento delle soglie del 5%, 10%, 15%, 20%, 25% e 50%.
Fino alla notifica e, successivamente, comunque fino al decorso del
termine per l'imposizione di condizioni o per l'esercizio del potere di
opposizione, che ha durata di 15 giorni, salvo sospensioni, i diritti di
voto e comunque quelli aventi contenuto diverso da quello patrimo-
niale, connessi alle azioni che rappresentano la partecipazione rile-
vante, sono sospesi.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se consti al mede-
simo che qualche partecipante da cui ha ricevuto delega si trovi in
eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto ai sensi della disci-
plina vigente. Il Rappresentante Designato risponde di non avere evi-
denze di esclusioni dal diritto di voto ai sensi della disciplina vigente,
di aver rilevato I'esistenza di comunicazioni dal sito della Consob e di
averle sottoposte alla Societa, la quale ultima non ha rilevato anoma-
lie.

Ricorda il Presidente che il Rappresentante Designato esercitera |l
voto sulla base delle istruzioni impartite dai deleganti.

Da atto il Presidente che, riguardo agli argomenti all’ordine del giorno,
sono stati regolarmente espletati gli adempimenti previsti dalle vigenti
norme di legge e regolamentari. Rammenta, in particolare, che sono
stati depositati presso la sede sociale, nonché resi disponibili sul sito
internetwww.avio.com e presso il meccanismo di stoccaggio “eMarke-
tStorage” nei termini di legge i seguenti documenti:

- la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla
nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sinda-
cale;

- il parere di orientamento sulla dimensione e la composizione
del Consiglio di Amministrazione di AVIO per il triennio 2020-
2022;

- la politica di diversita relativa alla composizione del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale;

- la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle
materie all’ordine del giorno redatta ai sensi dell'articolo 125-
ter TUF;

- la relazione finanziaria annuale di AVIO, comprensiva del pro-
getto di bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019, del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2019, della relazione sulla gestio-
ne, delle attestazioni di cui all'articolo 154-bis, comma 5, TUF,
unitamente alle relazioni del Collegio Sindacale e della societa
di revisione, dando atto il Presidente che si & cosi provveduto
alla presentazione del bilancio consolidato;

- la relazione annuale sul governo societario e gli assetti pro-




prietari redatta ai sensi dell’articolo 123-bis TUF;

- la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2019
redatta ai sensi del D.Lgs. n. 254/2016 e la relativa attestazio-
ne di conformita rilasciata dalla societa di revisione;

- la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti redatta ai sensi dell’articolo 123-ter TUF;

- le liste dei candidati per la nomina del Consiglio di Ammini-
strazione e del Collegio Sindacale corredate dalla documenta-
zione prevista dalla normativa e dallo statuto della Societa,
come si riserva di riferire in seguito.

Informa quindi che saranno allegati al verbale del’assemblea come
parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione
degli aventi diritto al voto:

- l'elenco nominativo dei partecipanti allassemblea, per delega
al rappresentante designato, completo di tutti i dati richiesti
dalla Consob, con l'indicazione del numero delle azioni per le
quali e’ stata effettuata la comunicazione da parte dell’inter-
mediario all’emittente, ai sensi dell’articolo 83-sexies TUF;

- l'elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso, tramite il
rappresentante designato, voto favorevole, contrario o si sono
astenuti e il relativo numero di azioni rappresentate.

Informa altresi che, in tema di diritto di porre domande prima
dell’assemblea previsto dall’articolo 127-ter TUF, sono pervenute do-
mande formulate dall’azionista Blockchain Governance s.r.l. in data
24 aprile 2020; le risposte a tutte le domande pervenute per iscritto
prima dell’assemblea sono state pubblicate sul sito internet della So-
cieta.

Comunica quindi che la votazione sui singoli argomenti all’ordine del
giorno avverra a chiusura della discussione sull’argomento stesso.

*kkkk

Il Presidente introduce quindi la trattazione sul primo punto all’ordine

del giorno (bilancio d’esercizio 31 dicembre 2019. presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2019; relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio sindacale e della societa di revisione;
destinazione dell’utile d’esercizio; deliberazioni inerenti e conseguen-

t).

Segnala, prima di procedere con lillustrazione del bilancio, che la so-
cieta di revisione Deloitte & Touche s.p.a.:

- ha espresso un giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al
31 dicembre 2019 sia sul bilancio consolidato alla stessa data di
AVIO, nonché giudizio di coerenza con il bilancio della relazione sulla
gestione e delle informazioni di cui all'articolo 123-bis, comma 4,
TUF, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari e giudizio di conformita della relazione sulla gestione alle
norme di legge previste dall’articolo 14 del D.Lgs. 39/2010 come mo-
dificato dal D.Lgs. 135/2016;

- ha, altresi, verificato 'avvenuta approvazione da parte degli ammini-
stratori della dichiarazione non finanziaria ai sensi del D.Lgs. 254 del
30 dicembre 2016, come risulta dalle relazioni rilasciate in data 30
marzo 2020;




- ha rilasciato in data 30 marzo 2020 l'attestazione di conformita sulla
dichiarazione non finanziaria.

Il Presidente comunica che, ove nessuno si opponga, omettera la let-
tura di tutti i documenti relativi agli argomenti all’ordine del giorno limi-
tando la lettura alle sole proposte di deliberazione e che nello stesso
modo si procedera anche in relazione a tutti gli altri argomenti all’ordi-
ne del giorno dell’odierna assemblea.

Rilevato che nessuno interviene, il Presidente invita I’Amministratore

Delegato ad illustrare il bilancio e i risultati dell’esercizio.
L’ingegner Ranzo comunica, in relazione ai risultati 2019, gli importi
dei ricavi netti, dell’Ebitda, dell’Ebit, dell’'Utile Netto e della Posizione
Finanziaria Netta della Societa, rammentando come sia stata propo-
sta l'intera destinazione dell’utile a riserve portate a nuovo.
Ripresa la parola, il Presidente sottopone all’assemblea la seguente
proposta di deliberazione sul presente punto all’'ordine del giorno:
“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Avio S.p.A.:
esaminati i dati del bilancio di esercizio di avio s.p.a. al 31 dicembre
2019, corredato della relazione degli amministratori sulla gestione,
della relazione del collegio sindacale, della relazione della societa di
revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge,
delibera
- di approvare il bilancio di esercizio di Avio S.p.A. al 31 dicembre
2019;
- di destinare l'utile netto realizzato da Avio S.p.A. nell’esercizio
2019, pari ad euro 28.560.398, a riserve utili portati a nuovo”.
Il Presidente da quindi atto che la riserva legale € integralmente for-
mata.
Comunica che la societa di revisione per la revisione del bilancio civi-
listico e consolidato 2019 ha impiegato n. 2.018 ore per un corrispetti-
vo pari ad Euro 116.900.
Cede quindi la parola al Presidente del Collegio Sindacale, che invita
a dare lettura delle conclusioni della relazione del Collegio Sindacale
sul bilancio d’esercizio 2019 di AVIO.
Il Presidente del Collegio Sindacale — dopo aver segnalato che il rap-
presentante della societa di revisione ha avuto un problema di colle-
gamento e sta provando a collegarsi nuovamente — comunica che il
Collegio Sindacale, considerato il contenuto delle relazioni redatte
dalla societa di revisione, preso atto delle attestazioni rilasciate con-
giuntamente dallAmministratore Delegato e dal dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, esprime parere favo-
revole all’approvazione del bilancio d’esercizio di AVIO al 31 dicem-
bre 2019 e alla proposta di destinazione dell’utile di esercizio di Euro
28.560 migliaia cosi come formulata dal Consiglio di Amministrazio-
ne.
Al termine, il Presidente pone al voto la proposta di deliberazione di
cui ha dato lettura e chiede al Rappresentante Designato - ove
quest’ultimo non debba riferire, con specifico riguardo all'argomento
in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto - se,
ai sensi dell’articolo 135-undecies TUF, ai fini del calcolo delle mag-
gioranze, in relazione alla proposta di cui & stata data lettura, sia in




possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istru-
zioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega e
da lettura dei voti come:

- favorevoli n. 16.507.222 voti, pari al 99,370% del capitale par-
tecipante al voto;

- nessun voto contrario;

- astenuti n. 104.674 voti, pari al 0,630% del capitale partecipan-
te al voto.

Il Presidente dichiara quindi che, sulla base del voto come sopra
espresso oralmente, la proposta € approvata a maggioranza e chiede
al Rappresentante Designato ex articolo 134 Regolamento Emittenti
se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.

*kkkk

Il Presidente introduce la trattazione del secondo punto all’ordine del

giorno (2. relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi_corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 6 del
d.lgs. n. 58/98: 2.1. prima sezione: relazione sulla politica in materia
di remunerazione, delibera vincolante; 2.2. seconda sezione: relazio-
ne sui compensi corrisposti, delibera non vincolante).

Segnala che, ai sensi dell’articolo 123-ter TUF e dell'articolo 84-qua-
ter Regolamento Emittenti, il Consiglio di Amministrazione della So-
cieta ha approvato in data 25 marzo 2020 la relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, messa a dispo-
sizione nei termini e con le modalita di legge.

*k%k

Riguardo al punto 2.1 (prima sezione: relazione sulla politica in mate-
ria_di remunerazione, delibera vincolante”), il Presidente ricorda che,
ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-ter, TUF, 'assemblea & chia-
mata ad approvare la politica della Societa in materia di remunerazio-
ne dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori gene-
rali e dei dirigenti con responsabilita strategiche nonché le procedure
utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica e che la predetta
deliberazione & vincolante.
Da quindi lettura come segue della proposta sul punto 2.1. allordine
del giorno sottoposta all’assemblea:
“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Avio S.p.A.:
esaminata la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, messa a di-
sposizione del pubblico in data 30 marzo 2020,

delibera
- di approvare la sezione | predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del
TUF, comma 3, contenente le politiche in materia di remunerazione di
Avio S.p.A.”.
Al termine, il Presidente pone al voto la proposta di deliberazione di
cui ha dato lettura e chiede al Rappresentante Designato - ove
quest’ultimo non debba riferire, con specifico riguardo all'argomento
in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto - se,




ai sensi dell’articolo 135-undecies TUF, ai fini del calcolo delle mag-
gioranze, in relazione alla proposta di cui & stata data lettura, sia in
possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istru-
zioni di voto per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega.
Quindi il Presidente comunica che sono presenti n. 147 aventi diritto
— per delega rilasciata al Rappresentante Designato — per complessi-
ve n. 16.611.896 azioni ordinarie, pari al 63,021% del capitale socia-
le.

Dichiara quindi aperta la votazione sulla proposta di cui & stata data
lettura e cede la parola al Rappresentante Designato il quale da lettu-
ra dei voti come segue:

- favorevoli n. 15.201.289 voti, pari al 91,5% del capitale parteci-
pante al voto;

- contrari n. 1.343.607 voti, pari all'8,088% del capitale parteci-
pante al voto;

- astenuti n. 67.000 voti, pari allo 0,403% del capitale parteci-
pante al voto.

Il Presidente dichiara quindi che, sulla base del voto come sopra
espresso oralmente, la proposta € approvata a maggioranza e chiede
al Rappresentante Designato ex articolo 134 Regolamento Emittenti
se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.

*k%*

Riguardo al punto 2.2 (seconda sezione: relazione sui compensi cor-

risposti, delibera non vincolante”), il Presidente ricorda che, ai sensi
dell’articolo 123-ter, comma 6, TUF, 'assemblea & chiamata ad espri-
mersi, in senso favorevole o contrario, sulla seconda sezione della re-
lazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cor-
risposti che fornisce, per i componenti degli organi di amministrazione
e di controllo, i direttori generali e, in forma aggregata, per i dirigenti
con responsabilita strategiche, la rappresentazione delle voci che
compongono la remunerazione nonché i compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla
Societa e da societa collegate o controllate, evidenziando altresi i
compensi da corrispondere in uno o piu esercizi successivi a fronte
dell’attivita svolta nell’esercizio di riferimento.
Rammenta altresi che la deliberazione non & vincolante.
Da quindi lettura come segue della proposta sul punto 2.2. all'ordine
del giorno sottoposta all’assemblea:
“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Avio S.p.A.:
esaminata la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, messa a di-
sposizione del pubblico in data 30 marzo 2020,

delibera
— di deliberare in senso favorevole ai sensi dell’art. 123-ter del TUF,
comma 6 (voto consultivo non vincolante) in merito alla sezione Il
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, comma 4”.
Al termine, il Presidente pone al voto la proposta di deliberazione di




cui ha dato lettura e chiede al Rappresentante Designato - ove
quest’ultimo non debba riferire, con specifico riguardo all'argomento
in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto - se,
ai sensi dell’articolo 135-undecies TUF, ai fini del calcolo delle mag-
gioranze, in relazione alla proposta di cui & stata data lettura, sia in
possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istru-
zioni di voto per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega.
Quindi il Presidente comunica che sono presenti n. 147 aventi diritto
— per delega rilasciata al Rappresentante Designato — per complessi-
ve n. 16.611.896 azioni ordinarie, pari al 63,021% del capitale socia-
le.

Comunica di ammettere, nonostante il tenore dell’articolo 123-ter
TUF, anche la possibilita di astensione.

Dichiara quindi aperta la votazione sulla proposta sul punto 2.2
all'ordine del giorno e cede la parola al Rappresentante Designato il
quale da lettura dei voti come segue:

- favorevoli n. 15.838.808 voti, pari al 95,346% del capitale par-
tecipante al voto;

- contrari n. 551.951 voti, pari al 3,323% del capitale partecipan-
te al voto;

- astenuti n. 221.137 voti, pari all'1,331% del capitale partecipan-
te al voto.

Il Presidente dichiara quindi che, sulla base del voto come sopra
espresso oralmente, la proposta € approvata a maggioranza e chiede
al Rappresentante Designato ex articolo 134 Regolamento Emittenti
se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.

*kkkk

Alle ore 11 e 56 il Presidente dispone una breve sospensione dei la-
vori assembleari.

*k%
| lavori riprendono alle ore 12 e 13 minuti e, nessuna modifica essen-
do intervenuta nella partecipazione dei soci all’assemblea, il Presi-
dente introduce la trattazione del terzo punto all’'ordine del giorno (3.
nomina del Consiglio di Amministrazione deliberazioni inerenti e con-

sequenti. 3.1 determinazione del numero dei componenti il Consiglio
di Amministrazione: 3.2 determinazione della durata dell’incarico del
Consiglio di Amministrazione: 3.3 nomina dei componenti il Consiglio
di Amministrazione; 3.4 determinazione del compenso dei compo-

nenti il Consiglio di Amministrazione).

Rammenta agli intervenuti che I'argomento € trattato nella relazione
del consiglio di amministrazione redatta ai sensi dell’articolo 125-ter
TUF.

*k%

Riguardo al punto 3.1. (“determinazione del numero dei componenti il

Consiglio di Amministrazione”), il Presidente rammenta che ai sensi

dell’articolo 11.1 dello statuto sociale “/a societa € amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto da 9 (nove) membri o da 11




(undici) membri secondo quanto sara deciso dall'assemblea ordina-
ria”.
Rammenta altresi che il codice di autodisciplina delle societa quotate,
cui AVIO aderisce, auspica che i Consigli di Amministrazione espri-
mano un proprio parere di orientamento agli azionisti in merito alla di-
mensione e alla composizione del board, tenuto conto anche delle ri-
sultanze del processo di autovalutazione che viene condotto con fre-
quenza annuale.
A tale proposito, il parere del Consiglio di Amministrazione, per quan-
to attiene al profilo della dimensione dell’organo amministrativo, evi-
denzia la seguente raccomandazione: “il Consiglio di Amministrazio-
ne raccomanda I'estensione del numero dei suoi componenti da nove
a undici al fine di contemperare I'esigenza di continuita con la neces-
sita di assicurare la rappresentanza delle minoranze ai sensi del voto
di lista nonché di consentire un ampliamento del numero di ammini-
Stratori indipendenti e arricchire la composizione dell’organo di ammi-
nistrazione, anche ai fini della disciplina delle quote di genere, tenen-
do conto degli esiti dell’autovalutazione.”.
Riferisce che il Consiglio di Amministrazione di AVIO, pertanto, sotto-
pone all’approvazione da parte dellassemblea ordinaria la seguente
proposta di delibera:
“L’assemblea ordinaria di Avio S.p.A. tenuta in data 6 maggio 2020,
preso atto delle facolta statutarie e della relazione illustrativa predi-
sposta dagli amministratori,

delibera
di determinare in 11 il numero dei componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione in carica per il triennio 2020-2022".
Al termine della lettura, il Presidente pone al voto la proposta di deli-
berazione letta e chiede al Rappresentante Designato - ove quest’ulti-
mo non debba riferire, con specifico riguardo all'argomento in votazio-
ne, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto - se, ai sensi
dell’articolo 135-undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze,
in relazione alla proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata conferita la de-
lega.
Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istru-
zioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.
Quindi il Presidente comunica che sono presenti n. 147 aventi diritto
— per delega rilasciata al Rappresentante Designato — per complessi-
ve n. 16.611.896 azioni ordinarie, pari al 63,021% del capitale socia-
le.
Dichiara quindi aperta la votazione sulla proposta sul punto 3.1
allordine del giorno e cede la parola al Rappresentante Designato
che da lettura dei voti come segue:
- favorevoli n. 16.541.170 voti, pari al 99,574% del capitale par-
tecipante al voto
- contrari n. 3.726 voti, pari al 0,022% del capitale partecipante
al voto;
- astenuti n. 67.000 voti, pari allo 0,403% del capitale parteci-
pante al voto.




Il Presidente dichiara quindi che, sulla base del voto come sopra
espresso oralmente, la proposta € approvata a maggioranza e chiede
al Rappresentante Designato ex articolo 134 Regolamento Emittenti
se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.

Riguardo al punto 3.2. (determinazione della durata dell’incarico del
consiglio di amministrazione), il Presidente rammenta agli intervenuti
che, ai sensi dell'articolo 11.1 dello statuto sociale “gli amministratori
restano in carica per 3 (tre) esercizi, salvo diversa inferiore durata fis-
sata dalla delibera di nomina e scadono alla data dell’assemblea con-
vocata per l'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio del-
la loro carica e sono rieleggibili”.

Riferisce quindi che il Consiglio di Amministrazione di AVIO sottopo-
ne allapprovazione da parte dellassemblea ordinaria la seguente
proposta di delibera:

“L’assemblea ordinaria di Avio S.p.A. tenuta in data 6 maggio 2020,
preso atto delle facolta statutarie e della relazione illustrativa predi-
sposta dagli amministratori,

delibera
di determinare la durata dell’incarico del consiglio di amministrazione
nel triennio 2020-2022 e ad ogni modo fino all’assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio al 31.12.2022".
Al termine della lettura, il Presidente pone al voto la proposta di deli-
berazione letta e chiede al Rappresentante Designato - ove quest’ulti-
mo non debba riferire, con specifico riguardo all'argomento in votazio-
ne, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto - se, ai sensi
dell'articolo 135-undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze,
in relazione alla proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata conferita la de-
lega.
Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istru-
zioni di voto per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega.
Quindi il Presidente comunica che sono presenti n. 147 aventi diritto
— per delega rilasciata al Rappresentante Designato — per complessi-
ve n. 16.611.896 azioni ordinarie, pari al 63,021% del capitale socia-
le.
Dichiara quindi aperta la votazione sulla proposta sul punto 3.2
all'ordine del giorno e cede la parola al Rappresentante Designato

che da lettura dei voti come segue:

- favorevoli n. 16.539.818 voti, pari al 99,566% del capitale par-
tecipante al voto;

- contrari n. 5.078 voti, pari al 0,031% del capitale partecipante
al voto;

- astenuti n. 67.000 voti, pari allo 0,403% del capitale parteci-
pante al voto.

Il Presidente dichiara quindi che, sulla base del voto come sopra
espresso oralmente, la proposta é approvata a maggioranza e chiede
al Rappresentante Designato ex articolo 134 Regolamento Emittenti
se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,




ricevendo risposta negativa.

Riguardo al punto 3.3. (nomina dei componenti il Consiglio di Ammi-
nistrazione), il Presidente rammenta agli intervenuti che, con 'assem-
blea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2019, scade il periodo di carica del Consiglio di Amministra-
zione, nominato dall’assemblea del 1° dicembre 2016 con efficacia a
decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di
AVIO in Space2 S.p.A. avvenuta il 10 aprile 2017.

Sottolinea come gli azionisti siano stati chiamati a deliberare in merito
alla nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2020-2022
e, in particolare, a nominare undici componenti del Consiglio di Am-
ministrazione.

Rammenta inoltre che, ai sensi dell’articolo 11.3 dello statuto sociale,
“la nomina del consiglio di amministrazione avviene da parte
dell'assemblea sulla base di liste presentate dal Consiglio di Ammini-
strazione uscente o dai soci [...] salvo quanto diversamente ulterior-
mente previsto da inderogabili norme di legge o regolamentari’.
Comunica quindi che, nei termini e con le modalita prescritte dalla
normativa applicabile, sono state presentate due liste di candidati e
precisamente, secondo l'ordine cronologico di ricezione:

- in data 27 marzo 2020, ai sensi dell'articolo 11.4 dello statuto

sociale di AVIO, & stata depositata la lista presentata dal Con-
siglio di Amministrazione della Societa;
tale lista - identificata con il numero 1 - contiene l'indicazione
dei seguenti candidati in ordine progressivo: 1. Roberto ltalia,
2. Giulio Ranzo, 3. Elena Pisonero, 4. Luigi Pasquali, 5. Dona-
tella Sciuto, 6. Giovanni Gorno Tempini, 7. Monica Auteri, 8.
Stefano Ratti, 9. Letizia Colucci, 10. Gaele Winters e 11. Maria
Rosaria Bonifacio;
i candidati Elena Pisonero, Donatella Sciuto, Giovanni Gorno
Tempini, Monica Auteri, Gaele Winters e Maria Rosaria Bonifi-
cio hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza
previsti dalla legge (articolo 147-ter, comma 4, e articolo 148,
comma 3, TUF) e previsti dal codice di autodisciplina delle so-
cieta quotate di Borsa Italiana S.p.A;;

- indata 9 aprile 2020 ¢ stata depositata la lista presentata dallo
studio legale Trevisan per conto di un gruppo di investitori
(Amundi Asset Management S.g.r. S.p.A. gestore dei fondi:
Amundi Dividendo ltalia, Amundi Risparmio Italia, Amundi Va-
lore ltalia Pir, Seconda Pensione Prudente Esg; Arca Fondi
S.g.r. S.p.A. gestore dei fondi: Arca Economia Reale Equity
Italia, Arca Azioni Italia; Eurizon Capital S.g.r. S.p.A. gestore
dei fondi: Eurizon Azioni Italia, Eurizon Azioni Pmi ltalia; Me-
diolanum Gestione Fondi S.g.r. S.P.A. gestore dei fondi: Me-
diolanum Flessibile Futuro Italia, Mediolanum Flessibile Svilup-
po Italia; Mediolanum International Funds Limited — Challenge
Funds — Challenge ltalian Equity, con una partecipazione com-
plessiva pari al 5,38% del capitale sociale);
tale lista - identificata con il numero 2 - contiene l'indicazione




dei seguenti candidati in ordine progressivo: 1. Raffaele Cap-
piello, 2. Donatella Isaia e 3. Stefano Pareglio;
i candidati Raffele Cappiello, Donatella Isaia e Stefano Pare-
glio hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza
previsti dalla legge (articolo 147-ter, comma 4, e articolo 148,
comma 3, TUF) e previsti dal codice di autodisciplina delle so-
cieta quotate di Borsa Italiana S.p.A;;
il Presidente, in relazione alla Lista n. 2, riferisce che gli azioni-
sti presentatori hanno dichiarato — ai sensi della raccomanda-
zione Consob Dem/9017893 del 26 febbraio 2009 — l'assenza
di rapporti di collegamento di cui all’articolo 144-quinquies del
regolamento Consob 11971/1999 con altri azionisti che deten-
gono anche congiuntamente una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa.
Riferisce ancora il Presidente che le liste sono corredate dalla se-
guente documentazione prevista dalla legge:

- indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste,
la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e
sono pervenute le comunicazioni rilasciate dagli intermediari
dalle quali risulta la titolarita della partecipazione;

- curricula vitae con l'informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati;

- dichiarazioni con le quali ciascun candidato accetta la propria
candidatura e dichiara, sotto la propria responsabilita, I'inesi-
stenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste
dalla normativa primaria e secondaria e dallo statuto della So-
cieta, nonché I'eventuale possesso dei requisiti d’'indipendenza
previsti dalla normativa vigente e dal codice di autodisciplina
delle societa quotate.

Prosegue comunicando che le liste, unitamente alla documentazione
di corredo, comprese le dichiarazioni attestanti 'assenza di rapporti di
collegamento, sono state messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa nonché sul meccanismo di
stoccaggio rispettivamente in data 27 marzo 2020, quanto alla lista n.
1, e in data 15 aprile 2020, quanto alla lista n. 2.

Ricorda il Presidente che all’elezione degli amministratori si procede-
ra come delineato all’articolo 11 dello statuto sociale e, pertanto, al
termine della votazione, risulteranno eletti i candidati delle due liste
che abbiano ottenuto il maggior numero di voti, con i seguenti criteri:
(i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la “lista di
maggioranza”), vengono tratti, secondo I'ordine progressivo di pre-
sentazione, un numero di amministratori pari al numero totale dei
componenti da eleggere tranne 3 (tre); e

(i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la “li-
sta di minoranza”) e che non sia collegata neppure indirettamente
con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato la lista
risultata prima per numero di voti, vengono tratti 3 (tre) consiglieri, di
cui almeno uno indipendente, secondo I'ordine progressivo di presen-
tazione dei candidati nella lista medesima.

Precisa il Presidente che non si terra conto delle liste che non abbia-




no conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella
richiesta per la presentazione delle medesime.
Infine, con riferimento alle quote di genere, illustra come lo statuto
della Societa preveda che la nomina del Consiglio di Amministrazione
sia effettuata secondo modalita tali da garantire che la composizione
del Consiglio rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta
in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi. A tale riguardo ram-
menta che, ai sensi dell’articolo 147-ter TUF, come modificato dalla
legge n. 160/2019, il genere meno rappresentato deve ottenere alme-
no due quinti degli amministratori da eleggere.
Quindi il Presidente, in considerazione di quanto precede, invita
'assemblea a provvedere, in base alle applicabili disposizioni di legge
e regolamentari e dello statuto, alla nomina dei membri del Consiglio
di Amministrazione per gli esercizi 2020-2022, e dunque sino
allassemblea di approvazione del bilancio dell’'ultimo di tali esercizi.
Sottolinea come ogni avente diritto al voto possa votare una sola li-
sta.
Alle ore 12 e 25 il notaio da atto che durante I'esposizione del Presi-
dente é& intervenuta in collegamento telefonico il sindaco effettivo
Claudia Mezzabotta.
Il Presidente, rivoltole un saluto, riprende e chiede al Rappresentante
Designato - ove quest'ultimo non debba riferire, con specifico riguar-
do all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del
diritto di voto - se, ai sensi dell’articolo 135-undecies TUF, ai fini del
calcolo delle maggioranze, in relazione alla proposta di cui & stata
data lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per
le quali e stata conferita la delega.
Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istru-
zioni di voto per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega.
Quindi il Presidente comunica che sono presenti n. 147 aventi diritto
— per delega rilasciata al Rappresentante Designato — per complessi-
ve n. 16.611.896 azioni ordinarie, pari al 63,021% del capitale socia-
le.
Dichiara quindi aperta la votazione ed invita gli intervenuti ad espri-
mere il voto sulle liste di cui ha dato lettura e cede la parola al Rap-
presentante Designato che da lettura dei voti come segue:

- Listan. 1: 11.393.765 voti, pari al 68,588% del capitale rappre-

sentato in assemblea;
- Lista n. 2: 5.218.131 voti, pari al 31,412% del capitale rappre-
sentato in assemblea;

- nessun voto astenuto né contrario.
Il Presidente dichiara quindi:
- che, ai sensi dello statuto, dalla Lista n. 1 sono tratti, nell’ordine pro-
gressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, otto amministra-
tori e i restanti tre amministratori sono tratti dalla Lista n. 2, e
- che risulterebbero pertanto eletti dalla Lista n. 1 i candidati Roberto
Italia, Giulio Ranzo, Elena Pisonero, Luigi Pasquali, Donatella Sciuto,
Giovanni Gorno Tempini, Monica Auteri e Stefano Ratti, e dalla Lista
n. 2, nellordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stes-
sa, Raffaele Cappiello, Donatella Isaia e Stefano Pareglio.




Tuttavia, prosegue il Presidente, poiché a norma dell'articolo 147-ter
TUF, come novellato da ultimo a dicembre 2019, il genere meno rap-
presentato deve ottenere almeno due quinti degli amministratori eletti
e nella fattispecie tale risultato non si & verificato, si applichera, il
meccanismo di sostituzione previsto in primo luogo dallo statuto della
Societa all’articolo 11, comma 11, il quale dispone che, qualora al ter-
mine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni di leg-
ge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra
generi (maschile e femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per ec-
cesso all’'unita superiore nel caso in cui dall’applicazione del criterio di
riparto tra generi non risulti un numero intero), I'ultimo dei candidati
che risulterebbe eletto dalla lista di maggioranza e appartenente al
genere piu rappresentato viene sostituito con il primo dei candidati
non eletti, tratto dalla medesima lista, appartenente al genere meno
rappresentato.

lllustra come, in conseguenza di cio, I'ultimo candidato eletto dalla li-
sta di maggioranza, Stefano Ratti, viene sostituito dalla prima candi-
data non eletta tratta dalla medesima lista, Letizia Colucci.

Dichiara quindi il Presidente che il Consiglio di Amministrazione nomi-
nato risulta composto come segue:

Roberto ltalia,

Giulio Ranzo,

Elena Pisonero,

Luigi Pasquali,

Donatella Sciuto,

Giovanni Gorno Tempini,

Monica Auteri,

Letizia Colucci,

Raffaele Cappiello,

Donatella Isaia,

Stefano Pareglio.

Segnala il Presidente che in tal modo risulta rispettata la normativa vi-
gente in materia di equilibrio tra generi.

Dichiara altresi che, alla luce di quanto testé deliberato dall’odierna
assemblea, il Consiglio di Amministrazione cosi nominato restera in
carica per gli esercizi 2020-2021-2022 e, pertanto, sino alla data
dellassemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2022.

Il Presidente desidera a questo punto esprime un ringraziamento af-
fettuoso e sincero ai componenti uscenti del Consiglio di Amministra-
zione a ragione del gran lavoro effettuato, tutti insieme, nel corso del
triennio, come evidenziano i risultati della Societa ed il suo posiziona-
mento. Afferma che cio € frutto dell’armonia e della capacita di lavo-
rare insieme, come squadra. Ribadisce il proprio personale ringrazia-
mento ai componenti uscenti e formula ai nuovi consiglieri di ammini-
strazione auguri di benvenuto e di buon lavoro nel portare avanti, in-
sieme, la Societa.

Passando al punto 3.4 (determinazione del compenso dei componen-
ti il Consiglio di Amministrazione), il Presidente rammenta che, ai




sensi dell'articolo 15.1 dello statuto sociale, “ai membri del Consiglio
di Amministrazione spetta un emolumento annuo fisso per indennita
di carica, determinato complessivamente dall'assemblea e ripartito
dal consiglio stesso tra i propri membri, oltre a quanto previsto
dall’art. 2389 del codice civile per gli amministratori investiti di partico-
lari cariche nonché alla rifusione delle spese sostenute in ragione del
loro ufficio. L’assemblea puo determinare un importo complessivo per
la remunerazione di tutti gli amministratori inclusi quelli investiti di
particolari cariche”.
Ricorda agli intervenuti che, in attuazione del richiamato articolo 15.1
dello statuto sociale, 'assemblea del 1 dicembre 2016 aveva determi-
nato il compenso spettante agli amministratori per il triennio 2017-
2019 nella misura di euro 35.000,00 per ciascun amministratore e di
euro 120.000,00 per il Presidente del Consiglio di Amministrazione,
da imputarsi ai costi dell’esercizio di riferimento.
Riferisce quindi che, in continuita con quanto deliberato dalla predetta
assemblea, il Consiglio di Amministrazione di AVIO sottopone
all’'approvazione da parte dell’assemblea ordinaria la seguente propo-
sta di delibera:
“L’assemblea ordinaria di Avio S.p.A. tenuta in data 6 maggio 2020,
preso atto delle facolta statutarie e della relazione illustrativa predi-
sposta dagli amministratori,

delibera
di assegnare agli amministratori un compenso per il triennio 2020-
2022 pari ad euro:
- 35.000 a ciascun amministratore;
- 120.000 al Presidente del Consiglio di Amministrazione”,
precisando che la misura del compenso oggetto della proposta va in-
tesa come compenso annuale, come il notaio rileva essere stato chia-
ramente esplicato dal Presidente che, nelle premesse alla lettura del-
la proposta, ha indicato il compenso € “da imputarsi ai costi dell’eser-
cizio di riferimento”.
Al termine della lettura il Presidente pone in votazione la proposta di
deliberazione di cui ho dato precedentemente lettura.
Chiede al Rappresentante Designato - ove quest’ultimo non debba ri-
ferire, con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto - se, ai sensi dell'articolo 135-
undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzioni di
voto per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.
Il Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di istru-
zioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.
Quindi il Presidente comunica che sono presenti n. 147 aventi diritto
— per delega rilasciata al Rappresentante Designato — per complessi-
ve n. 16.611.896 azioni ordinarie, pari al 63,021% del capitale socia-
le.
Dichiara quindi aperta la votazione sulla proposta sul punto 3.4
allordine del giorno e cede la parola al Rappresentante Designato
che da lettura dei voti come segue:
- favorevoli n. 16.544.896 voti, pari al 99,597% del capitale par-




tecipante al voto;

- nessun voto contrario;

- astenuti n. 67.000 voti, pari allo 0,403% del capitale parteci-
pante al voto.

Il Presidente dichiara quindi che, sulla base del voto come sopra
espresso oralmente, la proposta € approvata a maggioranza e chiede
al Rappresentante Designato ex articolo 134 Regolamento Emittenti
se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.

*kkkk

Si passa alla trattazione del guarto punto all'ordine del giorno (4. no-

mina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2020-2022; deliberazioni
inerenti e consequenti: 4.1 nomina di tre sindaci effettivi e di due sin-

daci supplenti; 4.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale; 4.3
determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale).

Il Presidente ricorda che, con I'assemblea di approvazione del bilan-
cio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 scade il periodo
di carica del Collegio Sindacale nominato dall’assemblea del 1° di-
cembre 2016 con efficacia a decorrere dalla data di efficacia della fu-
sione per incorporazione di AVIO in Space2 S.p.A. avvenuta il 10
aprile 2017.

*k%*

In relazione al punto 4.1. (nomina di tre sindaci effettivi e di due sin-
daci supplenti), rammenta il Presidente che, ai sensi dell’articolo 17.1
dello statuto sociale, “il Collegio Sindacale € composto da 3 (tre) sin-
daci effettivi e 2 (due) supplenti, nominati dall’'assemblea sulla base
di liste presentate dagli azionisti, [...] fatte comunque salve diverse
ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o re-
golamentari”.

Segnala quindi che, nei termini e con le modalita prescritte dalla nor-
mativa applicabile, sono state presentate tre liste di candidati e preci-
samente, secondo I'ordine cronologico di ricezione:

- in data 8 aprile 2020, & stata depositata la lista presentata
dall’azionista Leonardo S.p.A., titolare di n. 6.820.832 azioni
ordinarie, pari al 25,88 % del capitale sociale;
tale lista - identificata con il numero 1 - contiene l'indicazione
dei seguenti candidati in ordine progressivo: (i) sezione 1 —
candidati alla carica di sindaci effettivi: 1. Mario Matteo Busso;
2. Michela Zeme; 3. Maurizio De Magistris; (ii) sezione 2 —
candidati alla carica di sindaci supplenti: 1. Sara Fornasiero; 2.
Claudio Coen;

- indata 9 aprile 2019 ¢ stata depositata la lista presentata dallo
studio legale Trevisan & Associati per conto dello stesso grup-
po di azionisti investitori che ha proposto la Lista n. 1 per I'ele-
zione dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
tale lista - identificata con il numero 2 - contiene I'indicazione
dei seguenti candidati in ordine progressivo: (i) sezione 1 della
lista relativa ai sindaci effettivi: il candidato Vito Di Battista; (ii)
sezione 2 della lista relativa ai sindaci supplenti: il candidato
Roberto Cassader;




in relazione alla lista 2 il Presidente precisa che gli azionisti
presentatori hanno dichiarato — ai sensi della raccomandazio-
ne Consob Dem/9017893 del 26 febbraio 2009 — I'assenza di
rapporti di collegamento di cui all’articolo 144-quinquies del re-
golamento Consob 11971/1999 con altri azionisti che detengo-
no anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa;

- in data 10 aprile 2020 & stata depositata la lista presentata
dall’azionista Space Holding S.r.l, titolare di n. 1.475.670 azio-
ni ordinarie, pari al 5,60% del capitale sociale;
tale lista - identificata con il numero 3 - contiene l'indicazione
dei seguenti candidati in ordine progressivo: (i) sezione 1 —
candidato alla carica di sindaco effettivo: 1. Riccardo Raul
Bauer; (ii) sezione 2 — candidato alla carica di sindaco sup-
plente: 1. Giulia De Martino;
in relazione alla lista 3 il Presidente precisa che I'azionista pre-
sentatore ha dichiarato — ai sensi della raccomandazione Con-
sob Dem/9017893 del 26 febbraio 2009 — I'assenza di rapporti
di collegamento di cui all'articolo 144-quinquies del regolamen-
to Consob 11971/1999 con altri azionisti che detengono anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa.

Comunica quindi il Presidente che, in data 29 aprile 2020, I'azionista
Space Holding S.r.I. ha comunicato di ritirare la suddetta lista n. 3 e di
cio & stata data debita informazione al mercato con comunicato stam-
pa dell’emittente in medesima data.

Il Presidente dichiara che le istruzioni di voto eventualmente impartite
per votare la lista n. 3 saranno considerate come non rilasciate, e,
quindi, le relative azioni non saranno considerate ai fini del calcolo
della maggioranza e della quota di capitale richiesta per I'approvazio-
ne della delibera relativa al punto n. 4 dellordine del giorno
dell’assemblea.

Riferisce quindi che le liste sono corredate dalla seguente documen-
tazione prevista dalla legge:

- le informazioni relative all'identita dei soci che le hanno pre-
sentate, con l'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta;

- un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e pro-
fessionali dei candidati;

- una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il posses-
so dei requisiti previsti dalla legge, e accettazione della candi-
datura, corredata dall'elenco degli incarichi di amministrazione
e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societa, ottem-
perandosi cosi al disposto dell’articolo 2400 del codice civile.

Informa quindi che le liste, unitamente alla documentazione di corre-
do, comprese le dichiarazioni attestanti 'assenza di rapporti di colle-
gamento, sono state messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa nonché sul meccanismo di
stoccaggio in data 15 aprile 2020.

Comunica che, se richiesto, dara lettura dei curricula vitae dei candi-




dati, pubblicati nei termini di legge.

Nessuno intervenendo in proposito, ricorda che i candidati alla carica
di sindaco devono possedere i requisiti stabiliti dalla legge e, in parti-
colare, devono essere in possesso dei requisiti di professionalita e di
onorabilita previsti dal decreto del Ministro della Giustizia del 30 mar-
zo 2000, n. 162; i candidati devono altresi essere in possesso dei re-
quisiti di indipendenza previsti dalla normativa vigente (ovverosia i re-
quisiti di indipendenza di cui all’articolo 148, comma 3, TUF).

Con riferimento alle situazioni di ineleggibilita e i limiti al cumulo degli
incarichi di amministrazione e controllo che possono essere ricoperti
dai componenti del Collegio sindacale trovano applicazione, rispetti-
vamente, 'articolo 148, comma 3, TUF e l'articolo 148-bis TUF, non-
ché le disposizioni attuative di cui agli articoli 144-duodecies e se-
guenti del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 e s.m.i..

Sottolinea quindi, riguardo alle disposizioni in materia di equilibrio tra
generi, che, ai sensi dell'articolo 148, comma 1-bis, TUF, come modi-
ficato dalla legge n. 160/2019, il genere meno rappresentato deve ot-
tenere almeno due quinti dei membri effettivi del Collegio Sindacale.
Con riferimento a tale disposizione, ai sensi di quanto disposto dalla
Consob nella comunicazione 7 n. 1/20 del 30 gennaio 2020, nei casi
in cui il Collegio Sindacale sia composto da tre membiri effettivi, il cri-
terio dell’arrotondamento per eccesso all’'unita superiore, previsto dal
comma 3, dell’articolo 144-undecies del Regolamento Consob adotta-
to con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i., si considerera
inapplicabile.

Ricorda ancora agli intervenuti che ai sensi dello statuto “I'elezione
dei membri del collegio sindacale avviene come segue:

() dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di
maggioranza”) sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista, due sindaci effettivi e un sindaco supplente;
()  dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e
che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o con coloro che hanno votato la lista di maggioranza ai
sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base all'ordine pro-
gressivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo
(“sindaco di minoranza”), al quale spettera la presidenza del collegio
sindacale, e il secondo sindaco supplente (“sindaco supplente di mi-
noranza’)”.

Il Presidente quindi, in considerazione di quanto precede, invita
'assemblea a provvedere, in base alle applicabili disposizioni di legge
e regolamentari e dello statuto, alla nomina dei componenti il collegio
sindacale in numero pari a tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti.
Rammenta che ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista.
Chiede al Rappresentante Designato - ove quest’ultimo non debba ri-
ferire, con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto - se, ai sensi dell’articolo 135-
undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzioni di
voto per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega.




Il Rappresentante Designato riferisce di essere in possesso di istru-
zioni di voto per n. 15.232.442 azioni, pari al 57,788%, non avendo
istruzioni di voto per n. 1.379.454 azioni, portante, come chiarito al
Presidente che lo ha chiesto, da tre azionisti.

Il Presidente comunica quindi che sono computate ai fini del voto
complessive n. 15.232.442 azioni ordinarie, pari al 57,788% del capi-
tale sociale, portate da n. 144 aventi diritto, per delega rilasciata al
Rappresentante Designato.

Dichiara quindi aperta la votazione sulla proposta sul punto 4.1
all'ordine del giorno e cede la parola al Rappresentante Designato
che da lettura dei voti come segue:

- Lista n. 1: 11.274.067 voti, pari al 67,867 %;

- Lista n. 2: 2.432.858 voti, pari al 14,645%;

- astenutin. 1.522.170 voti, pari al 9,163%;

- contrari a tutte le liste n. 3.347 voti, pari allo 0,020%;
percentuali tutte riferite alle complessive n. 16.611.896 azioni rappre-
sentate in assemblea, come successivamente chiarito su richiesta del
Presidente.

Il Presidente rammenta quindi che, ai sensi dello statuto, dalla lista n.
1 sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella li-
sta stessa, due sindaci effettivi e un sindaco supplente e il restante
sindaco effettivo e sindaco supplente sono tratti dalla lista n. 2.
Proclama quindi che risultano eletti i sequenti candidati:

SINDACI EFFETTIVI

- Mario Matteo Busso, tratto dalla lista 1,

- Michela Zeme, tratta dalla lista 1,

- Vito Di Battista, tratto dalla lista 2,

SINDACI SUPPLENTI

- Sara Fornasiero tratta dalla lista 1,

- Roberto Cassader, tratto dalla lista 2;
Il Presidente da quindi atto che la composizione del Collegio Sindaca-
le risulta conforme allo statuto sociale e alla normativa vigente in ma-
teria di equilibrio tra generi e dichiara che il dottor Vito Di Battista &
Presidente del Collegio Sindacale.
Rammenta quindi il Presidente che, alla luce di quanto testé delibera-
to dall’'odierna assemblea, il Collegio Sindacale cosi nominato restera
in carica per gli esercizi 2020-2021-2022 e, pertanto, sino alla data
dellassemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2022.
Riguardo al punto 4.2 (nomina del Presidente del Collegio Sindacale),
il Presidente fa presente che, essendo state presentate liste di mino-
ranza, non si procede alla nomina del Presidente del Collegio Sinda-
cale spettando tale carica, ai sensi della normativa vigente e dall’arti-
colo 17.8 dello statuto, al sindaco effettivo tratto dalla lista di minoran-
za che ha ottenuto il maggior numero di voti.

*k*k

Quindi il Presidente esprime il proprio ringraziamento al Collegio Sin-
dacale uscente e singolarmente a ciascuno dei suoi componenti, che
hanno portando avanti una serie di istanze in favore della Societa,




funzionali alla sempre migliore organizzazione della stessa ai fini del
confronto con il Mercato. Desidera pertanto rivolgere tale ringrazia-
mento a titolo personale ed a nome del Consiglio di Amministrazione
uscente.

*k*

Passando al punto 4.3 (determinazione del compenso dei componen-

ti il Collegio Sindacale), il Presidente rammenta che, ai sensi dell'arti-
colo 2402 del codice civile, “la retribuzione annuale dei sindaci, se
non é stabilita nello statuto, deve essere determinata dalla assem-
blea all'atto della nomina per l'intero periodo di durata del loro ufficio”.
Ricorda agli intervenuti che i compensi del Collegio Sindacale in sca-
denza sono stati originariamente fissati dall’assemblea ordinaria del 1
dicembre 2016 in euro 50.000,00 annui per il Presidente ed in euro
35.000,00 annui per gli altri sindaci effettivi.

Da quindi lettura della proposta formulata dall’azionista Leonardo
S.p.A., pubblicata in data 15 aprile 2020 sul sito internet www.avio.-
com e presso il meccanismo di stoccaggio “emarketstorage” come
segue:

“ per il presidente del collegio sindacale euro 50.000,00 lordi annui
pro rata temporis della permanenza in carica

- per gli altri sindaci effettivi euro 35.000,00 lordi annui pro rata tem-
poris della permanenza in carica’.

Quindi il Presidente mette in votazione la proposta dell’azionista Leo-
nardo S.p.A. di cui ha dato lettura.

Chiede al Rappresentante Designato - ove quest’ultimo non debba ri-
ferire, con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto - se, ai sensi dell’articolo 135-
undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzioni di
voto per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato riferisce di essere in possesso di istru-
zioni di voto per n. 15.613.340 azioni, pari al 59,233%, non avendo le
istruzioni di voto riferibili ad un delegante per n. 998.556 azioni.
Quindi il Presidente comunica che sono computate ai fini del voto
complessive n. 15.613.340 azioni ordinarie, pari al 59,233% del capi-
tale sociale, portate da n. 146 aventi diritto, per delega rilasciata al
Rappresentante Designato.

Dichiara quindi aperta la votazione sulla proposta sul punto 4.1
all'ordine del giorno e cede la parola al Rappresentante Designato
che da lettura dei voti come segue:

- favorevoli n. 14.024.170 voti, pari al 84,422%;

- nessun voto contrario;

- astenuti n. 1.589.170 voti, pari al 9,566%;

rileva il Presidente che dette percentuali sommate tra loro non danno
il 100% dei votanti ed appaiono riferite alle complessive n.
16.611.896 azioni rappresentate in assemblea; il Presidente chiede
quindi al notaio che le percentuali corrette della corrente votazione e
di quella relativa alla nomina del componenti del Collegio Sindacale
vengano riportate a verbale in riferimento alle azioni ammesse al voto
per ciascuna di tale ultime due votazioni e non in riferimento alle azio-




ni complessivamente intervenute in assemblea; il notaio conferma
che a tale richiesta si dara corso in sede di formazione del verbale.
Il Presidente dichiara quindi che, sulla base del voto come sopra
espresso oralmente, la proposta € approvata a maggioranza e chiede
al Rappresentante Designato ex articolo 134 Regolamento Emittenti
se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.

Quindi il Presidente constatato che non ci sono altri argomenti da trat-
tare e che nessuno chiede ulteriormente la parola, dichiara chiusa la
riunione alle ore 12 e 56 minuti, ringraziando tutti gli intervenuti.

In sede di verbalizzazione, come da richiesta del Presidente in corso

di assemblea, si da atto, in coerenza con le indicazioni date a me no-
taio da Spafid S.p.A.:

- che, in relazione alla votazione relativa al punto 4.1. (nomina
di tre sindaci effettivi e di due sindaci supplenti), le percentuali
corrette del voto — riferite al numero dei soggetti che hanno
dato indicazione di voto e non a quello, maggiore, dei soggetti
intervenuti in assemblea - sono le seguenti:

- Listan. 1: 11.274.067 voti corrispondono al 74,014% dei
votanti invece che al 67,867%;

- Lista n. 2: 2.432.858 corrispondono al 15,972% dei vo-
tanti invece che al 14,645%;

- astenuti n. 1.522.170 voti corrispondono al 9,993% dei
votanti invece che al 9,163%

- contrari a tutte le liste n. 3.347 voti corrispondono al
0,022% dei votanti invece che allo 0,020%,

- che, in relazione alla votazione relativa al punto 4.3 (determi-
nazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale),
le percentuali corrette del voto — riferite al numero dei soggetti
che hanno dato indicazione di voto e non a quello, maggiore,
dei soggetti intervenuti in assemblea - sono le seguenti:

- favorevoli n. 14.024.170 voti corrispondono all’'89,822%
dei votanti invece che all’'84,422%;
- nessun voto contrario;
- astenuti n. 1.589.170 voti corrispondono al 10,178% dei
votanti invece che al 9,566%
fermi ed immutati restando i risultati delle votazioni.
A richiesta di AVIO do atto io notaio che la registrazione dei lavori as-
sembleari - intervenuta, come precisato dal Presidente, al solo fine di
agevolare la verbalizzazione della riunione - & stata da me effettuata
e che la medesima registrazione, in esito alla sottoscrizione del pre-
sente verbale, verra distrutta.
Si allegano al presente verbale:
- sotto la lettera "A", I'elenco presenze con gli esiti della votazio-

ne, redatto a cura di Spafid S.p.A.;

- sotto la lettera "B", la relazione illustrativa del Consiglio di Am-




ministrazione sulla nomina del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale ai sensi dell’articolo 125 ter TUF;

- sotto la lettera "C", la relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione sulle materie all’ordine del giorno redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter TUF;

- sotto la lettera "D", la relazione annuale sul governo societario
e gli assetti proprietari redatta ai sensi dell’articolo 123-bis
TUF;

- sotto la lettera "E", la dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario 2019 redatta ai sensi del D.Lgs. n. 254/2016 e la re-
lativa attestazione di conformita rilasciata dalla societa di revi-
sione;

- sotto la lettera "F", la relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’artico-
lo 123-ter TUF;

- sotto la lettera “G”, le domande ex articolo 127-ter TUF
dell'azionista Blockchain Governance s.r.l. e relative risposte,
in copia estratta dal sito della Societa.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 13 e 59 di
questo giorno venticinque maggio duemilaventi.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-
taio completato a mano, consta il presente atto di tredici fogli ed oc-
cupa ventisei pagine sin qui.

Firmato Filippo Zabban
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mmmcz_quw_ﬂ.\ QF GUELPH FOREIGN PROFERTY TRUST

RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P_A. (PERAN]I ELENA) 1141 G,0045 TT.00
391AXA WORLD FUNDS RAPF. DESIGNATO SPAFID § P A, (PERANI ELENA) 161,413 06121 11:00
40{AXA WORLD FUNDS RAPE. DESIGMATC SFAFID 5.F A (PERANE ELENA] 200000 0,759} 11:.00
411AXA WORLD FLNDS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.PA. {PERANIELENA) 51.021 0.194! 11:00
42}1GOLDMAN SACHS FUNDS RAFPP. DESIGNATQ SPAFID 5.P A {PERANI ELENA} 84.445 0,320 1108
43|ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC RAPP. DESIGNATQ SPAFD 8.F.A. [FERANI ELENA) 3.480 0.013| 11:00
44| AGADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FUND LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 82.017 0.311] 1100
45]PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA FENSION PLAN RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERAN] ELENA) 8o 0,002 1100
46iTHE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC. RAPF. DESIGNATO SPAFID 5. P.A. (PERANI ELENA) 5.528 0,021 1100
A7IWEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 7677 0,028 11:00
48{TESCO PLC PENSION SCHEME RAPP. DESIGNATO SFAFID 5 P A (PERANLELENA) 35437 0,138} 11:.00
49| EXELOMH CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P A (FERANIELENA) 9722 Q.037] 11:00
50| EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A {PERANI ELENA) 3370 Q043 11:00
51{PECG ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A [PERAN] ELENA) 2438 G,008| 11:00
S2{HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A. (PERANI ELENA) 22 380 0,085 11.00
53!DOW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERANIELENA) 6.965 0,027% 11:.00
54{COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13 RAPP. DESIGNATC SFPAFID 5.F A (PERANIELENA) 3410 0,013} 11.00
55|POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.P.A, (FERANIELENA) 7.298 Qa28} 11:00
S6|MERLY INVESTMENT SERVICES INC RAPP. DESIGNATO SPAFID 5. F_A (PERANI ELENA} 11.500 0,044] 11:00
57 {BRITISH COLUMBLA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN! ELENA) 46,655 0.177] 11:.00
58{DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PHS GROUP ING RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANI ELENA) 213.002 08088 1100
52{0LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND RAPP. DESIGNATQ SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 22.9687 0.087F 11.00
S0[JOHN HANCOGHK YARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA) 877 0,003 11:00
61[JOHN HANCOCGK FUNDS [l INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} 10,083 0,038| 11:.00
62| LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. {PERANI ELENA) 54.083 0,205| 11:00
&3 GOVERNMENT OF NORWAY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN] ELENA) 305.000 1,157 11:00
B4 INEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 10,462 0,040 11.00
G5 IWISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUMTY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 2471 0,008t 11:00
56 [WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.PA, (PERANIELENA) 47.348 0.183{ 11.00
67 [WISDOMTREE EURQPE SMALLCAFP DIVIDEND FUND RAPP. DESISNATO SPAFID 5.7 A (PERANI ELENA} A0.857 0,117] 11:00
68| ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA EXTEN RAPP., DESIGNATO SPAFID 5.F.A. (FERANI ELENA) 17.402 0.066] 11.00
59| ARROWSTREET [CANADA} INT DEV MARKET EX US ALPHA RAPP. DESIGNATD SPAFID 5 P A (PERAN] ELENA) 8.598 0,033] 11:00
7O]PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAF PORTFOLIQ RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 43267 0,164} 11:00
71IBLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS,INC RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A (PERANI ELENA) 905 0,008 11:.00
72|LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, RAPP. DESIGMATO SPAFID 5 F A {PERANI ELEWA} £.037 0,030] 11.00
73| TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.0 A (PERANI ELENA} 8,582 0,025] 11.00
74| EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP. DESIGNATQ SPAFID 5.P.A. [PERAN! ELENA) 5.490 0.036] 11:.00
FS{MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND . RAPP. DESIGHATD SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 143 0,001 1100
76§MG] FUNDS FLC RAPF. DESIGNATO SPAFID 5 P.A (PERANI ELENA) 21876 0,082 11:.00
77iMGI FUNDS PLC RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA) 18761 0,071} 11:00
TAIMARYLAND S5TATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (FERANIELENA) 822 0,0603) 11:00
TO|KP INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA) 19.585 Q074 11:00
BO|STATE OF MINNESOTA, RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 6.083 0,023} 11:00
81 [BRIGHTHOUSE F TR 11 - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMFANY PTF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 4.587 0,017¢ 11:00
821SEI TRUST COMPANY FOR THE BENEFITOF ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.F A (PERANI ELENA] 10.503 0,040t 11:00
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128{GETF TETON WESTWOOD MIGHTY MITES RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. [FERAN] ELENA) 86.000 0,326] 11:00
128} GABELLI GLOBAL MINEMITES FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P_ A (PERAN] ELENA) 2.500 0,008 11:00
130§ THE GABELL| GLOBAL SMALL AND MID GAF VALUE TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERANI ELENA) 9.000 0,034} 11:00
13TIMETROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID 8.P.A. (FERANI ELENA) 15.800 0,080} 11:00
1321QUADRIGA ASSET MANAGERS, SGIC RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERANI ELENA} 3.500 0,013] 11.00
133|HSBC EURQ PME RAPP. DESIGNAT( SPAFID S.P.A. [PERANI ELENA} 158,000 0,595 11:00
134| CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY RAFPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERAN] ELENA) B7.000 02541 11:00
135{CHURCH QF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS RAPE. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 11060 0,042 11:00
136} STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 92273 0,250 11.00
13711199 SEIU HEALTH CARE EMFLCYEES PENSION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN| ELENA) 3726 0,014F 11.00
138}L0S ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A {(PERANIELENA] 1.352 0,005) 11:.00
138|REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDING RAFPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, {PERANIELENA} 3.347 0,013] 11:00
140 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAFPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A {PERANI ELENA) 12.427 0,047] 11:00
141 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN! ELENA) B5.535: 0,025] 11:00
142{CITY OF NEW YORK GROUF TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P_A. (PERAN]I ELENA) 18.712 00711 1160
143{ANTHILIA SMALL CAP ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 46,500 0176 11.00
1443LEQNARDO SPA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P A (PERANLELENA) 5,820.832 25,8781 11.00
145iDELFIN SARL RAPP. DESIGNATC SPAFID 8.P.A. (PERANI ELENA) 998.556 3,788} 11:00
146 IN ORBIT &P A RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P. A (PERANI ELENA} 1.046.000 2,968] 11:00
147|SPACE HOLDING 5.R.L RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, {PERANI ELENA} 1475670 5598 11:00
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Totala azioni in proprio ¢]
Totale azioni par dalag 168,611,856
Totale generale azioni 1656118596
% sulle azioni ard. £3,021

parsone partecipanti allassemblea
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Comunicazione n.

ore: 11:00
AVIO S.P.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 6 maggio 2020
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sano presenti n, 147 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per

delega, per complessive n. 16,611,896 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 63,021 % di n 26,139,346

azioni ordinarie,

Persone partecipanti all'assemblea 1






AVIO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 6 maggio 2020

Punto 1 ordinaria - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 16.611.896 100,000%

Azioni per le quali ' stato

espresso il voto 16.611.896 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 16.507,222 99,370% 62,624%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 104.674 0,630% 0,397%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 16.611.896 100,000% 63,021%




AVIC S.P.A,
Asearnblea ordinaria del B maggie 2020

ESITC VOTAZIONE

Punto 1 ordinaria - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019

M Avant dirttio Rappressntante Delegato Adahi in Azion| per e sulle vom
proprie delegu azionl ond.

1 |.RMLINDI B4R EPA | AMUNDI RIS PARMICH ITALLA RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.P.A. [PERANI ELENA} 268.705 1488 F
2[AMUNDI SGR 5PA RAPE. DESIINATO SEAFID 5 P.A, [PERANI ELENA} 28858 o501 P
5|ARGA FONDI 5GR - ARCA ECONCMIA REALE EGUITY ITALMA RAPP. DESIGHATD SPAFID § P.A, [FERANI FLENA} 150.00d 0,589 F
4|ARCA FONDI 841 - ARCA AZIGHI [TALIA RAPP. DESHNATO SPAFIL § PA. [FERANI ELEHAY 4L 2,281 F
5|EVRIZEN CAPITAL SGR - ELRIZGN AZIGNIITALE RAPP. DESHANATO SPAFD 8. P.A. [FERAHI ELENA) 50,000 o180 F
BIEURIZON CAPITAL SER, - EURIZON AZIOH FMIITALIA RAPF. DESIGNATO SPAFID 5 .P.A, (PERANI ELENAY 28,000 0,108 F
7IMECIOLAH UM GESTIGNE FOND| SQR - FLESSIBILE 3WILUPPC ITALIA RAPP, DESIGHATO SPAFID 5 P.A. (PERANI ELENAY 235,000/ 0,pE2 F
BEMEDICLANUM GESTIGHNE FONO| 8388 - FLESSIBILE FUTURC ITALPA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAM| ELENA 300.000 138 F
SIF LORIDA RETIREMENT SYSTEM RAAP. DESIGNATI EFAFID §.F 5. (FERAHI ELEHA) 3.278 o012 F
10JAMUNCI B WMIDENDO ITALIA RAPP, DESIENATO SPAFID 5.P A (PERAMI ELENA) 1923001 0730 F
11|AMUNDI VALORE ITALIA IR FAPP, DESIGNATO SPAFID 6.P A (PERANI ELENA) 2dz2.000] 0918 F
12{08 TRUM ACTHOINS EURO FME RAPF. DEGIGNATO SPAFID S.P.A, (PERAN ELENA) 401 600| 1,504 F
__l‘ELﬁRROWSTREET [GANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | RAPF. DEZIGNATE SFAFID 5.P.4. (PERAN| ELENA) 4847 ooia F
14 REET (GANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND 1| IRAPP. DESIGNATD SPAFID 5.F.A. (PFERANI ELENA) 15t 0,078 F
15[TENHE $SEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM RAFF. DESIGNATS SPAFID SP.A. PERANI ELENA) 21,318 0,081 F
18 [MUF - Lya0R FTSE ITALIA MIG CA RAPP, DESIGHATS SPAFID 8P4 (PRERANI ELENA) 99513 0,374 F
AT |MUL- LY¥OR ITALLA EQUITY PIR RAFPF, DESIGHATD SPAFID §.P.A (PERANI ELENA] 4.2801 o8 F
18|PF INTERHATIONAL BMALL SAP PLIND: RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 5.B6: 0.0 F
14| INTERNATHHHAL EQUITY FUND: RAPP. DESIGNATO SPAFIC 5P.A, IPERANI ELENAY 7.515; ol F
20 AGALHAN THTERNATIONAL ALL CAP FUND RAPP, DESIGHATD SRAFID &.P.A. {PERANI ELENA] 5.96_3‘] Q| F
21[ACADHAN INTERNATIOMAL SMALL AP FUND RAPP. DESIGHATD SPAFID 5P.A. {FERANI ELENA] 55 460 0260 §
22|ﬂRF{OWSTREET COLLEGTIVE INVESTMENT TRUST RAPE. DESIGNATO §PAFIR 5.P.A, {PERANI ELENA] 3811 0.4 il
TIENAKIN PEAK ADVISORS NG RAPE. DESIGHATO SPAFID 5.0.A, {FERANI ELENA] 31016 118 F
24| THE CLEVELAND CLHIC FOUNDATION RAPP. DESISNATO SPAFID &.P.A. (PERANIELENA] 1884 0.007 | F
25|A%A MPS FINAKCIAL DAS RAPP. DESMBNATO SPAFID 8.P.A. [PERAN]ELENA} 180,000 | F
ZE|PENSION RESERVES INVESTWENT TRUST FUND FRAPP. DESIGHATO SPAFID 5 P8, [PERAN] ELEHA} 10.302 3033 F
FTIACADLIAN NaN US ALL CAR EQUITY FUND LSO HEDSED LLD FAPP. DESIGNATO SPAFIL 8 P A, [PERANI ELENA} 2530 201 F
2BIACARIAN NOM LS MICRAOCAR EQUITY FUKD LLG RAPP_DESGNATO SPAFID 5. P.A. [PERANI ELENAY 5B, 164 02H F
26]WVIRGINLL RETIREMENT SYSTEM RAFF. DESIGNATO SPAFID § P4, (PERANI ELENAY 33.277 0126, F
S0|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION RAPP, DESIGNATO sPAFD 3 P.A [PERANI ELENA) 70 SR F
31 [ALASKA PERMANENT FUHD G ORPORATICN FAPP. GESIGNATO SPAFID 5.P.A. (FERANI ELERA} 23 0000 F
52|3M ERIP ACALIAN GLOBAL RAPP, DESIGNATO BPAFID §.P.A, (PERANI ELEHA) 1735 0007 F
_SE*UPS OROUP TRUST AAPP, DESIGNATO SPAFID 8. P.A (PERANI ELENA) B.448 D075, F
34| BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL | UTHERAN CHURCGH N AMERLGA [MPP. DESIGNATS SEAFID 5.0 A (PERAN] ELEMAY 2,099 0008 F
45| FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT BYSTEM OF MISSISSIPFI RAPF. GANATO SPAFID §.F A (PERAMI ELERAY 4533 o018 F

Pag.2di %



F6ICOLLEGEE OF APPLIEC ARTS AND TECHNOLDOY PENEKIN P RAPP. DEBIGHATD SPAFID §.P A (PERAN| ELENA) 19,058 ooz F
ITIONTARID POWER GENERATHH [HG . RAPP, DESIGNATD SPAFID $.P &, (PERAN ELEMA) 4.452° o012 F

AW UHNWERSTY GF GUELPH FOREIGN PROPERTY TRUST RAPP, DESIGNATO EPAFID 5P A, (PERAN| ELENA) 1141 o004 F
SOEAXA WORLD FUMDS PAPE. DESIGNATO SPARID &P A (PERANI ELENA) 181412 a1z F
ADEAXA WORLD FUNDS RAPP, DEGIGNATO SPAFID 5.P A, [PERAN| ELEHA) 200,000 L)

A1 FAXA WORLD FUHDS AAPP, DESIGNATO SPAFID 8P A (PERAN| ELEHA) 51,021 0104 F
AZIGIH DA SACHE FUNCH RAPP. DEEIGHATO SPAFID 5.P A, |PERAN| ELENA) 844G 0,320 F
AJADATHAN GLOBAL MARKET HEUTRAL FUND,LLG CAO ACADLAN ASEET MANAGEMENT LLC RAPP, DES|GNATO SPAFID & P&, (PERANI ELEMA) 3480 oM F

A4 FACADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FLIND LLC /0 ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. {PERAN| ELEHA) s2017 0311 F

45| FRODUGER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSICON PLAK RAPP. DESIGNATO SPAFID &P A [PERANI ELEHA) =] 0,002 F

48| THE PENSION BLARDS - UN|TED CHURCH OF CHRIST MC. RAPP, DEGIGNATO SPAFID 5 P&, {FERAN| ELEHA) 5.528 0,001 F

| AT[WEST VIRGHIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPAFID 8. P A [PERAN| ELEHA) TET a0t F
M| TESCC PLE FEMEKIN SCHEME RAPP. DEGIGNATO SPAFID & P A, [PERAN| ELEHA) AT 0,138 F

48| EXELON CORPORATIIN PENSION MASTER RETIREMENT TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID 5P A, {PERAN| ELE NA) f.7z| 037 F

50| EXELCON CORPORATION EMPLOYEES' BEMEFIT TRUST FOR UMION EMPLOYEES RAPPE, DESIGNATO SPAFID 5 P.A, [PERAN| ELENA) 3300 LA |

| 51|PECO ENERGY COMPAHY RETIREE MEDHCAL TRUST RAPP. DESIGNATU SPAFID 8 P 4. [PERANIELEHA) 40 ooos!  F
| B2[HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND RAPP, DESIGNATE SPAFID S .P.4, [PERAN ELENA) 22.560 opesl P
53| DY RETIREMENT SROWUP TRLIST THE DN CHEMICAL COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFD 3.P.A. [PERANI ELENA) £,886 1] rig F

Bd | COMMOHWEALTH SPECIALIST FUHD 13 RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P A (PERANEELEHA) 2410 ogia F

55| PHICEMENTS AHNUITY AHD BENEFIT FURD OF CHICAGO RAPRP. DEEIGNATO SPAFID 5.PA. [PERANIELENA) T.238 ool F
56(MERCY MYESTMENT SERVICES INC RAPP, DESIGNATO SPAF D 5.P.&, [FERANI ELENA) 11.500 00 F
G7|BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION RAPP, DESIGNATO SPAFID 5 P.A [PFERANI ELENA] 5,566 0,177 F
58|DPA [NTERMATIOHAL SMALL CAP YALUE PNE GROUP INC RAPP. DE3|GNATO SPAF|D 5P A. [PERANIELENA) 213.083 oEEl F

59| CLD WESTELURY SMALL AMO MIO CAF STRATEHES FLND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.4, [PERANIELENA) 22087 o087l F

S0 JOHN HAHCOCK VAR ABLE INSURANCE TRUST INTERHATIONAL BMALL COMPANY TRUST RAPP, DESIGNATS SPAFID 5.P.A. [FPERAM ELENA} vt dixm) F

| 81 [JOHN HANGOCH PURDS || INTERNATIGHAL SMALL COMEANY FUNG. PAPP. DESIGNATL SPAFID 5. FA (PERAM ELENA} 10,083 nDe3s| F
£2|LDCKHEED MARTIN CORFORATHA MASTER RETIREMENT TRUAT. RARP. DEBIGNAT SPAFID 5 F.A. [PERAM ELENA} 54.063 oxs| F

S| GOVERNMENT OF MOFWYAY RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.8, (PERAM ELENA} Stﬁml 1957 F
B4IHEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATC SPAFID 5 FA (PERANIELENA) 10.@ o0l F

85 [WISDOMTREE EUROPE HEDMIED SMALL CAP EQUITY FUNE RAPP, DES|GNATD SPAFID 5. A. (PERAMI ELENA} 2471 o0 F

5 WISDOMTREE [NTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.P.4 (PERAHIELENA) d7.348) O.IN] F

67 IWHIDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} 30,857 o7 F
__‘_BEA.RROW‘S'I'REET [CANADA) SLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA EXTEM RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} IT.ﬁ o086 F
T (CANADA) HT BEY MARKET EX LS ALFHA RAPP, DES|GNATO SPAFID 5.F.A. (PERANI ELENA} 6.506. onx( F

TO{PAGIFIE SELECT FUND INTERMATHHIAL SMALL-CAP FORTRCLIO RAPP, DESIGNATO SPAFID 5P A (PERAHI ELENAY 43,287 0464 F
F1|BLUE CROZS AND BLUE SHIELD DF KAHSAS NG [RAPE. DESIGNATE EPAFID 3P A (FERAN| ELENAY | opos( F
T2|LOCKHEED MARTIN CORFORATION MASTER RETIREMENT TRUST. RAPP, DESIGNATC BPAFID SP.A. (FERAN| ELENA) su3 o0M- F
TI|TEXAS CHRISTIAN UNIVERSTY RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENAS B985 o028 F
NiEXELON LORPORATION DEFINED SCONTRIBUTICH RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFIC 5.P.A. (FERANI ELEMA) 2450 on3El F
TE{MERCER UCITE COMMON CONTRACTLUAL FLIND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN ELENA) 143 0,001 F

TEI MG FUNDS PLC RAPP, DESIGNATC: SPAFID 5.P.A, (PERAN| ELEMAS =1 876 Qo8 F

FH MG FUMDS PLE |RAPF. DESIGHNATD BPAFID 5.F.A. (PERANI ELENA) 18751 a0 F
TRIMARYLAND BTATE RETIREMENT & PENSION SYATEM RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) e anm| F
TSP INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID S P.A, (PERAN| ELEHA) HI.Q 0074 F
SO{ETATE OF MINHESOTA IRAPP. DESIGNATE SPAFID 5.P.A (FERANI ELENA) e.m] ozl F
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&1|BRISHTHOUSE F TR |l - BRIGHTHOUSEMDIM INT $HALL COMPANY PTE | RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P4, [PERAN| ELENAY ‘-55?{ 817

£3|SEI TRUST COMPANY FOR THE BENEFITCF ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EGUITY CIT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5. A (PERAMNI ELENA} 10503 G040
B3[FISELTY COMMON CONTRAGTUAL FUNG [k RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENAY 14.451 305
B | STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUKD RAPP. DESIGHATO SPAFID §P.A [PERANI ELENA) 456 0002
BE|MERCER UNHEDGEL OVERSEAS SHARES TRUST RAPP. DESIGHATO SPAFID 3, F.A (PERANI ELENAY 24072 0OM
85| STICHTING SHELL PENSIDENFONDS RAPE . DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENAY 11458 0,044
B7[SHELL TRUAT (BERMUDA] LIMITED A% TRUSTEE OF THE GHELL INTERNATIZHAL PENSIGN FUND RAPR, E.IESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PER&NI ELENAY 524 0002
88lSHELL TRUST (BERMUDA} LTD A8 TRUSTEE OF THE SHELL VERSEAS CONTRIBUT:RY PENSION FUND  |RARP, DESIGHATO SRAFID 3.7 A (PERAN ELENA) 4.083 0015
BSEJPMDRGAN CHASE BANK - PR - CANADA P RAPP. DESHGNATO SPAFID 3.P.A, (PERANI ELEMA) 3,162 o2
SOIALTRIA CLIEHT SERVICES MASTER RETIREM.T. RAPP. DESIBNATO AFAFI §.P.4, (PERAN| ELEHA) 2418 0,008
& |SHELY, FENZIONS TRUST LIMITED A5 TRL FAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERANL ELENA) .37 a,024

S21HEW YLRK STATE COMMON RETIREMENT FUND AARE. DEAIGNATO GPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 17,862 0,087
93] RETIREMENT PLAN FR EMPLOYEES OF AETNA INC RAPF, DESIGNATS BRAFID §.P8 (PERANIELENA) 4.965 0,018
4{MERRILL LYNCH PROFEASIONAL CLEARING CORP |R..°.PP DESIGNATC BRAFID & PA {PERANIELERA] #8680 1,026

mfnim{n nfn|m | fmim{nfainimininin | fn{ninin]n

95| FFG-EURCPEAN EQUITIES SUSTAINABLE RAPP. DESIGNATE SPAFID 5P A. [PERANI ELENA) 1.5688 0,006

#6|FIR EQUITY A4 ASSICURAZION] RAPP. DESIGNATO GPAFID 5. A, {PERANI ELEHA) 16,000 0,057

97 |ISHARES VIl PLE RAPP. DESIGNATO SPAFLD 5,74, (PERAMI ELENA) ooe 0.0

38|LUFUS ALFHA SMALLER EURD EHAMPIONS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. {PERAMI ELENA) 13,000 0,33

93|FICTET AND CIE RAPP. DESISMATO SPAFD 5.7 .4, (FERANI ELENA] 1,800 0,007
$0I|ALLIANZ AZION| ITALIA ALL STARS RAPF. DESIGNATO SPAFID § P A (PERANIELENA] 70.000 3254
101|ALLIANZ ITALIA 50 SPEBIAL RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 7.4 (PERANIELENA] 10,000 0,038
102 | ALLIANZGI-FONDS DSPT RAPD. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA) 1.3‘ n.oodl
103 FIBELITY FUNDS SICAY RAPP. NESIGNATO SPAFID 8.F A [PERANI ELENAY 3??3_;03} 1.432}
104[BAYVE AT FONDS RAFF . DESIBNATO SPAFID §.F.A [PERANI ELENAY 408.672 158] F
1055 TATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBIMIRS SICAY RAPP.DESIONATO SPAFID 5.F.A. (PERANI ELENAY 255 BosT| P

106 EACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDIHG COMMEN TRUST FUND RARP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (FERANI ELENA) 16:924 ooe0|  F

107 |sPOR 80X EUROPE 60 ETF RAPP, ESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERMNI ELENAY 20 x| F
108 WHEELS COMMON IRVESTMENT FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. [PERANI ELENA) )| oozl F
108 BROWH BROTHERS HARRIMAN TRUSTE RAPP. DESIGNATY SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 14.587 ooss| F
110{BNFP MOBERATE FOCUS [TALIA RAPP, DESIGNATD SRAFID 85,4, (PERANI ELENA) 148.547] 0563 F
1111BNP PARIBAS EQUITY - FEHAUA ITALIA JRAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A (PERAN| ELENA) 582 opa| F
1£2|FGP SYNERGY SMALLER CIES RAEE. DESIGNATD SPAFID S.P A, {PERANI ELENA) 160,375 osTn| K
12| CAISSE DEA DEPOTS ET CONSIGNATIONS RAPP, DESIGNATD SPAFID &P A, [PERANI ELENA) 20,847, oo F
114|ROYCE GLOBAL VALUETRUST, INC. RAFPP. DESIGNATC SPAFID &7 4, (PERAN ELEWA) 24100, o091 F
16| CREGON PUBUG EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.A. {FERANI ELEHA) 2110 oboal F
118|OREGON FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.5 A, (PERANI ELENA) 4265 opis| F
117|RUBSELL INVESTMENT COMPANY PLC. RAFP, DIESIGNATO SPAFID 5,04, {FERANIELENA) 20z 0008l F
118|RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLG RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4, {PERANI ELEHA) 2,724 ooo| F
118|RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLET, RAPP. DESIINATO SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) 44,242 0188f F
1201{BUFGNT SPECLALTY PRODUCTS AND RELATED CO SAVINGS PLAN MASTER TRUST RAFF, DESIGNATO SPAFID 8.4, [PERAMIELENA| 6.300 no24| F
121 [DUPONT AND RELATED SOMPAKIES DEFINED GONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST RAFF_DESIGNATO SPAFID 5 P.A. [PERANI ELENA] 8.500 o0 F
122ALEARVIATER INTERNATIONAL FUNG RAPE. DESIINATO SPAFID § P., [PERANI ELENA) 10,697 oo F
123]PuBLIG EMPLOYVEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD RARP, BESIGNATO SPARID 5 A& (PERANIELENAY A4 o0 F
124} GOVERNMENT CF QM RETIREMENT FUND RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA} 12471 ansf F
126{THMF L5V RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 47.600 n.142| [
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126|CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT ER.APP. DESIGHATO DPAFID §.P.A. (PERANI ELEMAY 2114 0,012 F
127 |ASSOCIATED CAPITAL GROUP NG RAPP. BES|GHATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELEHA) 240 0.001 F
(GETF TET# WESTWOOD MIGHTY BTES RAPP, DESIGNATO SPAFID 5P A, (PERAN| ELENA) [ ] nm, F
[GABELL| GLOBAL MINI MITES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S0 A, {PERAN| ELENA) 2.500] oooed  F
THE GARELL| GLOBAL SMALL AND WD CAP WALUE TRUST RAPP, DESIGNATD SPAF|D 5.F A [PERAN| ELENA) 8,000 oo F
131 IMETROPOLITAN WATER RECLAMATHOH CISTRIGT RETREMENT FURD RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.0 A, [PERAN| ELENA] 16.800 ops| F
| 132{QUADRIGA ASSET MANAGERS, SGIEC RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A {PERAN| ELENA) M om3| F
133{HEBC EURD PME RAPP. DESIGNATD SPAFID &.P A {PERANLELENA) 1 88,000 oE®l  F
1234{CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE [TALIAM EQUITY RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P A, (PERANIELENA) 7,000 0254 A
.___I_?__.’-jCHURGH Of EHGLAHD INVESTMENT FU HD FOR FENSHHHE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P4, [PERANI ELENA] 1 1.% 0,042 F
1% STICHTING BLUE 540 LIQUID ASSET FUNDS RAFP, DESKSNATC SPAFID 5 R4 (FERAMIELENA) 90273 9,350 F
1371493 SEL HEALTH CARE EMPLOYEES PERSIGN FUND RAPP, DESIGNATC SPAFID 5, PA, [PERAM ELENA} 3.7‘?21 o014 F
135 |L08 ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCLATION RAPP. DESKINATD SPAFID 5 P& (PERAHI ELENA} 1382 1,005 F
130 ([REGIME DE RENTES DU MCUVEMENT DESJARDING RAFP. DESWINATC SPAFID 5 F A (PERAN ELENA) 3347 0,013 F
140 |CITY OF MEWY YORK GROLIP TRUST RAFF, DESKMATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENAY 12427 neTE A
141 [CITY CF HEW YORK GROLIP TRUST RAPP, DESIGHATC SPAFID 5. P4 (PERAN| ELEHA) 6525 ooesi A
142 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESKZNATO SPAFID 3. P.A. (FERANI ELEHA) 18112 0,671 A
443 |ANTHILLA SMALL CAP [TALLA FRAFF, DESIGMATO SPAF|D 5, P A (PERANI ELEHA) A6 500 aim| F
144 [LEONARDD SPA FAFF, DESHAHATD SPAFID 5.F.A, (FERAN| ELENA) 582007 26878) F
145 [DELFIN SARL RAFF. DESKIHATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELEMA) 960 555 a7sa|l F
146 |IN OREIT S.P.A. RAFF. DESKGHATO SPAFID 5P A (FERANI ELEHAY 1.046.000 agsl F
147 |SPACE MOLDING SR.L. RAPP, DES{GHATO SPAFID 5.F.A, (PFERANI ELE KA 1.475.870 S5l P
AZIONI % SUI PRESENTI
FAVOREVOLI 16,507,222 99,370%
CONTRARI 0 0,000%
ASTENUTI 104.674 0,630%
NONR VOTANTI 0 0,000%
TOTALE AZIONI PRESENT! 16.611.696 100,000%
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AVIO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 6 maggio 2020

Punto 2.1 ordinaria - Prima sezione remunerazione, delibera vincolante

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Azioni rappresentate in
Assemblea 16.611.896 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 16.611.896 100,000%
n. azioni | % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 15.201.289 91,508% 57,669%
Contrari 1.343.607 8,088% 5087%
Astenuti 67.000 0,403% 0,254%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 16.611.896 100,000% 63,021%




AVIO 5.P.A.
Assambiea ordinaria del 6 maggio 2020

ESITO VOTAZIONE

Punto 2.1 ordinaria - Prima sezlone remunerazione, delibera vincolante

n* Avent dirtite Ragpeesen bt Dedeatn Azionl In Aslanl par Sl | vor
prapria delega alenl ond,

1 EﬂMUNDI SER EPATAMUNDE RISPARMIO ITALIA RARP. DESIGNATO SFAFIC 3 P A, (PERANI ELEHA) 206705 1,088, F

ZEAMUNDI SR SPA RAPF. DESIGNATL SPAFID 5. A (PERAN| ELEHA) 28,558 oao F

JIARCA FONDH 50 - ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID § PA (PERAHI ELEHA) 160,000/ Qs F

4FARCA FOND 3CR - ARCA AZIOMIITALLA RAPP. DESIGNATI SFAFID B P& (PERANI ELENA) F4.000 0281 F

BIEURIZOM CAPITAL SGR - EURIZON AZICNI ITALLA RAPF, DESIGNATO SPAFID 5 P.A, (PERANI ELEMA) s0.000f ot F

BEEURIZON CAPITAL SOF - EURIZON AZICNI PMIITALLA [R.APP. DESIGNATO SPAFIC § P4, (PERAMI ELEHAY 28,000 D.I(BI F

7 IMECICLANUM GESTIGHE FOMDI 83R - FLESSIBILE BYILUPPO ITALIA RARP. BESIGNATO SPAFID . P.A. (PERANI ELENA) 235,000 oa F

BEMEDK}L.\\NUM GESTIZHE FONDI 8GR - FLESSIBILE FUTURG ITALLA RAPP, DEZIGNATO SPAAFID 5 P.A. [PERAN| ELENA) 300.000 1138 E

BFLORIDA RETHEMENT SYSTEM. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 F.4. [PERAMI ELEMA) 5278 0,212 F
10JAMUNDI DHVIDENEC ITALLA RAFF. DEBIGNATO SPAFID 3 PA. (PERAMI ELEMA) 192,300 0rs| F
11 JAMUNDI WALORE ITALLA FIR RAPP, DEEIGNATO SPAFID 5 P.A. [FERAM| ELEMA) Zu.m 0918 F
12[QSTAUM ACTIONS EURD PME AAPP, DEZIGNATO SPAFID 5 P.A. [PERANI ELENA) 4004800 1.5 P
13|ARRO‘N&TREET!G\ANAI}M GLCBAL SMALL CAP FUND | BAPP. DEGIGNATO SPAFID 5 P.A (PERANI ELEMAS 4847 0,He F
14[ARRCWSTREET {CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND II RAPP, CESIGHATO SPAR|D 5.P.A. [FERAMI ELEMA) 19.092 0,076 F
15ITENNESSEE SOHSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM FAPP, DESIGNATO SPAFIR 5.F.A [FERANIELENA) 21.018 iy F
IBEMUP - LY XOR FTHE [TALIA MIC GA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. [PERAMIELENAS 32613 0,378 F
1T JMUL -L¥XOR ITALLS EQUITY PIR RAPF. DESIGHATI 5PAFID 5.F A [FERAHIELENAY 4208 0018 F
18{FF INTERNATIZHAL SMALL CAP FUND RAPP, DESIGHATO SPAFIO 5.F.A [PERAHIELEHAY L5606 0,00 F
19JIRTERNATIONAL EQUITY FUND FAPP, DEBIGNATO SPAFID 5.P.A [FERANIELENA) 7518 4,020 F
AHPACADIAN INTERNATIONAL ALL SAP FUHD RAPP. DESIZHAYO SPAFID 8P A [PERANI ELENA} 5963 0,023 F
21 JACADIAN INTERNATIONAL SMALL SAF FUND RAPP, DESISHATO SPAFID 8. P.A [PERANI ELENAY B4 db 0,260 P
22 IARRCAWETREET COLLECTIVE INWESTMENT TRUST RAPP, DESIGHNATD SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA} 3811 0,014 F
2S!EN8|GN PEAF, ADVISORS INC RAPP. DESIINATO SPAFID 5.P.A [PERANI ELENAY 31.018 0118 F
24FTHE CLEVELAND GLIMIG FOLUMDATION RAPP. DESIGHATO SRPAFID 5.0 A [PERANLELENA} 1204, 0,007 F
26FANA MPS FINANCIAL OAC RAPP, DESIGHNATO BPAFID 5,74 [FPERANI ELENA} 190000 a,721 F
2HIPENSION REEERYES INVESTMENT TRUST FUND RAFP. DESKAMATO SPAFID 5P A [PERANI ELENA} 10283 o.0% F
ATTACADLAN NOH US ALL GAP EQUNY FUMD USD HEDDED LLC RAFP. OESIGNATO SPAFID 8.7 .4 (PERANI ELENA] 2530] 0,011 F
2BTACADIAN NGO LIS MICROCAR EQUITY FUND LLG RAPP. DESIGNATO SPAFID S.9.4, {PERANI ELENA] 58.154 028 F
24[WIRGINIA RETIREMENT §YSTEM RAPP. DEQIAMATO SPAFID 5P {PERANI ELENA] 33,377 0,126 F
30| ALASKA PERMANENT EUND CORPORATION RAEP.DESIGNATO SPAFID &P A (PERANI ELENA] T G000 F
31| ALAZKA PERMANENT FUND CORFGRATION RAPP. DESIGNATD SPAFID &P A PERANI ELENA) 23 o0 F
92)3M ERIP ACADIAN GLOBAL RAPP.DESIANATO SPAFID £.P A (PERANI ELENA] 1726 ooor{ F
53|uPrs GROUP TRUST RAPP. DESIGNATS SRPAFIL 5.0 A (PERANI ELENA) 6.048 0o F
34|BOARD OF PEMSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IM AMERICA RAPP, DESIGNATS SPAFID 3P A, (PERANI ELENA) 2.0 F
55| PUBLI EMPLOYEES RETIREMENT S'YSTEM OF il RAPE. DEEIGMATO SPAFID 5P A (PERAN| ELENA] 4,832 D,OIQI F
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IBLCOLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOQLOGY PENSION P tRﬂPP. DESIGNATC SPAFID §.P.A (PERANI ELENA} 18055 0072 F
A7ONTARIC POWER GENERATION IHC | ER.APP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERAN ELENA} 3152 oozl F
FB{UNNERBITY OF GUELFH FOREIGH PROFERTY TRUST RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERAM ELEMNA} 1141 o004l F
thMWORLD FUNDE RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.P.A4 (PERAN ELEHA} 181413 0812 F
AO[AXA WORLD FUNDE |RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.P A (PERAM ELENA} 200000 078 F
WORLD FUNDS RAPP, DESIGNATD SPAFID 3P4 (PERAN ELEMA) S.021 0184 F

42| GOLDMAH SACHS FUNDS RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.F.A (FERAN ELEWA) B, 446 aim| F
AHACADLAN GLOBAL MARKET NELUTRAL FUNDALS SX0 ACADIMH ASSET MANAGEMENT LLG RAPP. DESIGNATD SPAFID 5P A (PERAR ELEHA) 3480 013 F
dd[ACADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-EHOR T EQUHTY FUND LLG G0 ASADLAN ASSET MANASEMENT LLG RAPP. DESIGNAT SPAFID 5P A. (PERAM ELENA) aroir 931 F
45(PRODUCER-WRITERS GLILD OF AMER|GA PENS|ON PLAN RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.4 (FERAM ELERA} 568 oo F

[ 45| THE PENSKIN BOARDS - UNITEC CHURGCH OF CHRIST INC. RAPP. DESIGNATD SPAFID 5P A (PERAN ELENA) 5.528 ao2| F
47 (WESTVIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD RAPP, DESIGNATD SPAFID S.P.4. (PERAM ELENA) T 002 F
48{TESCO PLS FENSION SCHEME RAPP, DESIGNATD SPAFID 5P 4 (FERAM ELENAY 36,437 433 F
AS(EXELIH CORPORATICN PENSION MASTER RETIREMENT TRUST RAPP. DESIGHATD BFAFID 5.P.A (FERAN ELEHA) a7 ae37| F

S0 EXE LON GOR PORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR LIMION EMPLOTEES RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A. (PERAM ELEMA) 3.370 a0ty F
51|PECO ENFREY COMPANY RETIREE MEINCAL TRUST RAPP, DESIGNATC SPAFIC 5.P.A (PERANI ELEHA} 2438 Som R
_52LHOSPIT.N_ AUTHORITY PROVIDENT FLUHD RAPF. DESIGNATOD BPAFID 5.0 4 (FERAN ELENA) 220G opes| F
54[BeAd RETIREMENT GROUP TRUST THE DAl CHEMICAL GOMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (FERAN| ELENA) 5.508 49%F| F

54 | COMMOHWEALTH SPECIALIST FUND 13 RAPP, DESIGNATO SPAFID 5. F.A, (FERAM ELEMA) 3410 Lde

56| POLICEMEN'S ANNUITY AHD BENEFIT FUND OF CHICAZD AARP, DESIGNATD SPAFID 5.P.A (FERAM ELENAY ¥ o F

56 (MERCY MVESTMENT SERVICES WG RAPP. DESIGNATD SPAFID 5P A (PERAM ELENA)Y 11,600 oo44l  F
EY[BRITISH COLUMEBA INVESTMENT MARAGEMENT CORFPORATION RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A. (PERAH| ELENA) 465508 2477| F

58| DFA INTERMATIONAL SMALL CAP YALUE PNS GROLIP ING RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.F.A (FERANI ELEHA) 213,082 OBl F
58[CHD WESTOLIRY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUtND FAPP. DEJIGNATD SFAFID 5.P.A. (FERANI ELEHA) 22067 ooR7T]  F
80[JOHH HANGOC K VARIABLE INSURANGE TRUST INTERNATICONAL SMALL SOMPANY TRUST RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A. (PERAN| ELEMA) arr oo F
£1|JOHN HANCOCK FUNDS || INTERNATIONAL SHALL COMPANY FUND, RAPP, DESIGNATC SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 10.083 0,038’ F

52| LOCKHEED MARTIN CORPORATHM MASTER RETIREMENT TRUST, RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P.A (FERANI ELEHA) 54,083 b205{ F

S [GAERNMENT OF NORWAY RAPP. DESIGNATD GPAFID 5.P.A. (FERAN| ELENA) 305.000 1167 F

B4 WEYY YORK STATE TEACHERS RETIREMENT S¥YSTEM RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.0.A, (PERANI ELENA) 10482 004 F

| __$6|WISDOMTREE EURGHE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID 5P A (FERANI ELENA) 2471 ohe  F
| G6WISDOMTREE IBTERKATIONAL SMALLCAP DIVIDEND RAPFE. DESIGNATD BPAFID 5.0 A (PERANI ELENA) 47,348 DA F
HF [WISDOMTREE EURGHE SMALLGAP DIVIDEND FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERAN| ELENA) 30.68Y 0447 F
BA{ARFIVWSTREET (CANADA] BLOSAL ALL-GOUNTRY ALPHA EXTEN FAPP, DESIGNATED SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 17.402 0066 F

| S ARROWSTREET (CAHADA) INT CEV MARKET EX US ALPHA RAPP, DESIGNATD SPAFID §.0.A. (PERAN| ELEHA) B.568 04033 F
To{PAGIFIG SELEGT FUNG IMTERNATIONAL SMALL-CAF FORTFOLIO RAPP. DESIGNATO 3PAFID 5.7.A. (PERAN| ELENA) 43,067 D4 F
71/BLUE CROSS AND BLLIE SHIELD OF KANSASING FAPP, DESIGNATD SPAFID 5.0.A (PERANI ELENA) 908 oDk F
72{LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, FLAPP. DESIGNATO SPAFID &.P.A (PERANI ELENA) 8,037 003 F
TA[TEXAS GHRISTIAN LHIVERSITY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.0.4, {PERAN| ELENA] LR 0025 F
T4]EXELON CORPORATION DEFIMED CONTRIBUTION RETIREMENT FLANE MASTER TRUST RAPP, DESIGNATE SPAFIC 5.P A, (PERANI ELENA) 9.480| 00¥%| F
TE{MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND AAPP, DESIGNATC SPAFID §.P A, (PERANI ELENA) 143 o0l F
TE{MG| FUKDS PLC FAPP. DESIGNATO SPAFID 8.BA. (PERAN| ELENA) 21,878 DD&EE|  F
TT{MG FUNDS PLC RAPP, DESIGNATS SPAFID 5.F A (PERANI ELENA) 18.76 00T F
TRIMARYLAND STATE RETHREMENT & PENSION SYSTEM AAPP. DESIGNATD SPAFID 5.F A (PERANI ELENA) 22| ooos|  F
THHP INTERMATHOHAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO 3PAFID 8.P A {PERAN| ELENA) 15,685/ o074 F
BOSTATE OF MIMNESOTA RAPP, DES|IGNATO SPAFID 5.F A (PERAN ELENA) B85 002 F
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81 |BRIGHTHCHRFSE F TR Il - BRIGHTHOUSEDIM INT SMALL COMPANY PTR iRAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELEHA] 4.587 OM7| F

B2 |SEI TRUST COMPANY FOR THE BEMEFTOF AGADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY GIT FLIND RARE. DESIEMATO AFAFID 5 P.A {PERANI ELENA) 10,603 am4n| F
23[FIDELITY SOMMON CONTRACGTUAL FUND 1| RAPF, DESIGRATO SPAFID §.P.A. {PERANI FLEHA} 14451 0055 F
BAESTRATEGIC INTERNATEDHAL EQUITY FUND RAPP, DESKEMNATO SPAFID 5.0.A. [PERAN ELENA} B5E 0o F
S5[MERCER UNHEDSED CVERSEAS SHARES TRUST RAPF, DESKEMATI SPAFIC £.P.A, [PERAN ELENA} 8072 0034 F
S8|STICHTING SHELL PENSIOENFOMDS RAFP, DESWSHATO SPAFID 3.P.A. [PERANI ELEHA) 11 468 0044| F
a?la HELL TRUST (BERMUOAS LIMITED A% TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATKINAL PENSIQN FLND RAPP. DEAIGHATO SPAFID S.P A [PERAN ELENAY B24 0ox| F
S$815HELL TRUST |BERMUDH) 1.0 AS TRUSTEE GF THE SHELL QVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND _|RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A, (PERANIELENAY 4,063 oois) F
B3|JPMORGEAN GCHASE BAHK - PB - CAKADA P FRAPP.CES|GHATO SPAFID 8 P A (PERANIELENA) 8162 002 F
BOJALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. RAFP. GESIGNATE SPAFID 8 P A (FERANIELENA) 2118 000 F
B1{3HELL FENSKING TRUST LIMITED AS TRU RAPP. DESIGHATD S5PAFID 5.P & (PERANI ELENN‘ 5370 30241 F
NEWY YORK STATE SGMMON RETIREMENT FUNR FAPP, DESICNATC SPAFIL 8 FA_(PERANIELENA) 17652 ooeTE F
RETREMENT FLAN FOR EMFLOYEES OF AETHA INC BAPP. DESIGNATE SPAFID 8.PA. (FERAMI ELENA) 4965 0018 F
MERRILL LYNSH PROFESSIONAL CLEARIHG GORP RAFP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANIELENA) 5880 Gam: B
B5|FFG-EURGPEAN EQUITIES SUSTAINABLE AAPP, DES|GNATO SPAFID 5.4, (PERAHI ELENA) 1558 0ooaF F

96| PIR EQUITY Axs ASSIEURAZICNL [RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.7 4 (PERANI ELENA) 145.000 GO57 F
97[ISHARES VIl PLE RAPP. DESIGHATO SPAFID §.P.A, (PERAHI ELENA] ao7a o0M] F
B8[LUPUS ALFHA SMALLER EURD CHAMPIONS RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P 4 (PERANI FLEHA) 13.00d ogaal F
SAPICTET AND CIE RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.0.A (PERANI ELENA) i a 0007 F
F100EALLIANT AZIOHI ETALIA ALL STARS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.0.A. JPERANI ELEHA) FO.00H ozes] @
A0 JALLLANZ ETALLS 5D SRPECIAL RePP. DESIENATS BPAFID S.F.A4, JPERANI ELEHA} 10000 o038| o
102 JALLIANZGI-FONDS DSPT RAFF, DESISHATO 8PAFID 8.P.A. {PERANI ELENA} 1474 o0 o
| 1ealFIDELITY FUNDS KAV RAPP. DESIONATO SPAFID S.P.A. IPERANI ELENAYL o977, 3041 1A% G
1od BAYVE A3 PONDS RAPP. DESSGNATI GPAFID § P.A, {PERAN ELENA} EUERT 1631 &
105{5TATE STREET GLOBAL ADVISDRS LUKEWBECUR G SI0AY RAFPF, DESIGHATO SPAFIC 3.P.A, [PERANI ELEWAY 46561 LS I

| JOSIACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON TRUST FLIND RAFF. DESIGNATO SPAFIC 8 A [PERANI ELENA} 15.89:d 0060 ©
107 |5PDR ETOXX ELROPE 50 ETF RAPP. DEQIGNATO SPAFID S PA, [PERAN ELENAY 304 ooel| o
108 [WHEELS GOMMOH INVESTMENT FUND RAPF. DESIGNATC SPAFID 5P & [PERANIELENAY 8e 0| ©
4085 |BRCWH BROTHERS HARRIMAN TRUATE RAFP, DESIGNATC SPAFID §.P A (PERANIELENAY 14587 DOEE| ©
1449 |BHPP MODERATE FOCUS [TALIA RAPP. DESIGNATC SPAFID 8P A [PERANI ELENAY 146,617 0563 o
111 |BHF PARIBAS EQUITY - FOCUS TALIA RAPP. CESIGNATD SPAFID §.P A [PERANIELENA) EEN 0p2| o
"I__IZ_LFCP SYNERGY SMALLER CIES HAPP, DESIGNATD SPAFID 8 P A (PERANIELENA) 150.978 0Em|  F
113}CAISSE DES DEPDTS ET CONAIGNATIONS IRAP ESIGNATO SPAFID 3.0 4 (FERANIELENA) 20547 0orel o
114[ROYCE GLOBAL WALUETRUST, INC. RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.PA. (PERANI ELENA) 24,100 oo F
115JOREGDN FUBLIC EMPLOYEES T SYETEM RAPP. DESIGNATS SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 2110 O000& R
116 JOREQGN PLALIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.4 (FERANI ELENA) 4.358 00w F
17| RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLE RARE. LESIGNATO SPAFID 3.P.A, (PERANI ELENA] 2192 0oJE| F
118|RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC RAFPF, DESIGNATO SPAFID 5.F.4, (PERANI ELEMA) 274 00§ F
118 RUSSELL INVESTMENT LOMPARY PLE RAPF, DESIGNATO SPAFID 5.0.A (PERANI ELEMA) 442‘3_' 0168 F
120{ DUPCNT SPECIALTY PRODUCTS AND RELATED CO §AVINGE PLAN MASTER TRUST {RARP. DESIGNATO SEAFID S.F.4. (PERANI ELEMA) 8.300 og24| F
_ETDU PONT AMD RELATED @ OMPAHIES DEFINED COHTRIBUTICN FLAN MASTER TRUST RAFP. DESIANATO SPAFID &, (FERAM| ELEMNA] 9.500 0,038 F
_EICI.EAR’WRTER INTERHATICHAL FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.0.A. (PERANI ELENA) imed? 0o41| F
123|PUBLIC EMPLIFEES. T ABBLCIATION OF COLAORAPD RAFP. DESIAMATO SPAFID S,P.A. (PERANI BLEHA] 4,143 ogE| F
124 |CaVERKMENT OF GUAM RETIREMENT FUND RAFP. DGSIGHATSI AFAFID §.8.4, JPERAN| FLEHA] 13171 0950y F
126 | THMF LSV RAPP, DESIGHNATD SPARID 374 (PERANI ELENA} 3500 Badz; F
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128]CPA COF PSERS ACADIAN ASSET MGMT RAPP. DESIGNATO SRAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 3414 ooz]l €
127 |ASSOCIATED CAPITAL BROUP ING RAPP. DEBIGNATE SPAFID S.F A, (PERANI ELENA] 240 oon] F
128[GETF TETOM WESTWOOD MIGHTY MITES RAPP. DESIGNATD SPAFID 8.0 A, [PERANI ELENA) 88,000 03%| F
129|G&BELLI GLUBAL MINI MITES FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A, {PERANE ELENA) 2,600 ool ¥
_‘J“‘.'g_!jTHE GABELLI GLOBAL SMALL AND MID CAP VALUE TRUST RAPP, DESIGNATD SPAFID $.P.A, {PERANI ELENA) 2000 0034| F
131 {METROPOLITAN WATER RE CLAMATION LISTRICT RETIREMENT FUND RAFF. DESIGNATO SPAFID § P.A. [PERAM ELENA) 16900 oosn|
122 [QUADRIGA ASSET MANAGERS, SEIK RAPP. DESKIMATD SPAFID § P.A. [PERANI ELENA) 3.500 notaf F
| 133|HsBC EURD PME RAPP. IESHINATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA} 154,000 0swj ¢
134 | CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALAN EQUITY RARR. DESKSHATO SPARID 5.P A [PERANI ELENA} 67,000 02| A
135 | CHURGH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS FRARP. DESIGHATO SPAFID 5,74, (PERAN ELEHA: 11.000 o] o
136(STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS RAPP. DESKGHATO SPARID §.P.A, (PERANI ELENAY 92273 oamw| ¢
| 137|199 SEWI HEALTH CARE EMPLOYEES FENSION FUNG: RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.PA. (PERANI ELENA) 8726 o014] ¢
138[LOS AMGELES ¢ DUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOGIATION RAPP. DESIGNATO SPAFID S.F A, (PERANI ELENA) 1362 opos| F
129{REGME DE RENTES DU MOUVEMENT DES.ARDING RAPE. DESIINATO GPAFID §.9.A, {PERANI ELENA) 4347 apal F
140 ITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESIGNATE SPAFID §.P 4 (PERAMI ELENA) 12.427 omr| F
Tﬁ{cm OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERAM ELENA) 85% noxs| P
142|CITY OF HEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESIGNATD SPAFID 5 P4, [PERAM ELENA) 18712 uo7) F
143IANTHILIA SMALL CAP ITALLA RAFP. IESIGNATO SPAFID & P A [PERANI ELENA} 46,500 0178} F
144LECNARDD 5PA FAFF. DESIGHATO SPAFID 5.F.A [PERANI ELENA) 6,820,832 28476] F
145]DELFMN SARL RAPP. DESKHATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 390554 3| F
146|IN ORBIT 5,74, RAPP. DESKSHATO SPAFID 5.P.A, (PERAN| FLEMA) 1.046.000 spe8| F
147|SPACE HOLDING S.A.L. RAR P, DESIGNATO SPAFID 5.4 (PERANI ELENA) 1.475,870 s55%]
AZIONI % SU PRESENTI
FAVOREVOL! 15.201.289 91,508%
CONTRARI 1.343.607 8,088%
ASTENUTI 67.000 0,403%
NON VOTANTI a 0,000%
TOTALE AZIONI PRESENTI 16.611.886 100,000%
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AVIO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 6 maggio 2020

Punto 2.2 ordinaria - Seconda sezione - compensi, delibera non vincolante

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 16.611.896 100,000%
Azioni per le gquali e’ stato
espresso il voto 16.611.896 100,000%
h. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 15.838.808 95,346% 60,088%
Contrari 551.951 3,323% 2,094%
Astenuti 221.137 1,331% 0,839%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 16.611.896 100,000% 63,021%




AVIO 5.P.A.
Assemblea ardinaria dal § maggio 2020

ESITO VOTAZIONE

Punto 2.2 ordinaria - Seconda sezione - compensi, dellbera non vincolante

" Avent diritta Ragpresentan i Detgate ziani in Aol per Wsulle § voTl
pragrio detega azhon o4,

1{AMUNDI SR 284 f AMUADI RISFARMID ITALIA RARP. DESIGNATO SPAFID 89,4, (PERANI ELENA) 786,705 1088 F
2AMUNDI S5R SPA BAPP. DESIGNATO BPAFID $.F.A, (PERANI ELENA) 26,658, ot F
3{ARGA FONDI SGR - ARGA ECONCMIA REALE FOUITY ITALIA RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA) 160,600 oses] F
4]ARCA FONDI S0R - ARCA AZIONI TEALIA RARP, DESIGNATO SPAFID 554 (PERANI ELENA) 74,200 ozm] F
5]EURIZON CARITAL SGR - EURIZON AZIGN] {VALLA RAFE. DESIGNATO SPAFID 5.7, (PERANI ELENA) 50.000] a1 F
G{EURIZON GAFITAL SR - EWRIZGN AZION FMIITALIA RAPP. QESIGNATS SPAFID § P, (PERANI ELENA 28,000/ atoe] F
#{MEDIILANLUM GESTIONE FONDI SOR, - FLESSIBILE SVILUPPO [TALLA RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA) 236,000 umazl F
8]MEDILANLM CESTIONE FONDI 3GR - FLESS|BILE FUTURO TALIA IRARP. DESIGNATO SPAFID 3.F.A, (FERAN| ELENA) 300000 IR
S{FLORIDA RETREMENT 5YSTEM RAPP. ESIGNATO SPAFID 5.4 (PERANI ELENA) 32764 omz| ¥

| $0]AMUNDI DIVIDENDS ITALLA RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 192360 orso| F
1] AMLING] VALGRE FTALLA PIR RAPP, DESIGNATO SPAFID S,7.A. (PERAN| ELENA) 242 000) osg| F

12| CSTRUM ACTIONS ELIRO PME Imp P, DEGIGNATO SPAFID $.F.A, (PERAN| ELENA) 401 560 1524 F

13| ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUNG | RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) agd7 oot ¥

14| ARROWSTREET (CANADA] GLOBAL WORLD SMALL GAP FUND || RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA] 19:592 oore| F
|___16|TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEN [RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A_(PERAN| ELENA) 21,318, oget] F
18| MUF - LYXOR FTSE ITALW MID €A RAPP. DESIGNATO 8PAFID 5.4 (PERANI ELENA) B3.413| azrs| ¥
17[MUL - LYXOR [TALIA EQUITY PIR RAPP, DESIGNATD SPAFID 8.5.4 (PERAN| ELENA) 4208/ oote| F
18|PF INTERNATIONAL SMALL GAP FLIND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A [PERANI ELENA) 6.506] sor| F
18|INTERNATIONAL EQUITY FLNG [RARE. DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERANI ELEHA) 75181 apmf F

20| AGALIAN INTERNATIGNAL ALL GAP FUND RAPP, DES|GNATO SPAFID 8.4 [PERAN ELEHA) 5,963/ uml F
_2‘1-|Acanlm INTERNATICAL BMALL CAP £UND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 56,489 ez F
22[ARRCAWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPF. DEGIGNATO SPAFID .74 (PERAN FLENA) 411 eote] F
23{ENSION PEAK ADVISTRS ING RARP. DESIGNATO SPAFID & A (PERAN ELENA) 1,01 e
24}THE GLEVELAND SLINIC FOUNDATION RAPP. DESIGNATO SPAFIC 5.P.A (PERAN| ELEMA) 1894 ooor] F
26[AXA MPS FINANCIAL DAG RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (FERAN ELENA) 190,500 arz] F
26{PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FLND RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERAN] ELENA) 10,383 dom| F
27[ACADIAN NON U8 ALL CAF EQUITY FUND USD HEDGED L1 RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELEMA) 2360/ aon] F
26[AGADIAN NON US MICROCAP BQUITY FUNG LLG RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.4 (PERAN| ELENA) 56,154 azz) F
29}IRGINIA RETIREMENT SYSTEM RAPE. DESIINATO SPAFID 6 P.A (PERAN] ELENA) 3.7 nizl
S0FALABKA PERMANENT FUND CORFORATION RAPP, DESIGNATO SPAFID B.P.A (PERAN ELENA) 70| 0o F

31 JALASKA PERMANENT PUND CORPURATION RAPP. DESIGNATE SPAFID 5,74 (PERANI ELERA) | oo F
32{9M ERIP ACADIAN GLOBAL RAPP. DESIGNATO 8PAFID 5.F.A (PERANI ELENA) 1738 neert F
a:Iu PS GROUP TRST RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.7.A (PERANI ELEMA) 5,849 oot F
__ul_smnn OF PENSIONS OF THE EVANGELIGAL LUTHERAN CHURGH! IN AMERICA RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FERANI GLENA) 2,099 gccet F
I5}PUBLIC EMPLOYERS RETIREMENT S5¥STEM OF MISSISBIPPY RABP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERAN ELENA) dga] amet ¥
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34|COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHHOLOGY PEHSKIN P RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 19,055 0or2| F

37| ONTARID POWER GENERATHM [NC . RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.P.A, (PERAMI ELENA] Gi52 013! F

M UHWERSITY OF GUELPH FOREIGN PROPERTY TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 110 0 D0 F

38| AXA WORLD FUNDS RAPP. DESIGNATO SPAFIC 5.°.A (PERANIELENA) 161413 612! E
A0[AXA WORLD FUHDS RAPF. DESIGNATO SPAFID S.F.A, (PERAH ELENA) 200,000 0759 F

a1 [AXA WORLD FUHDS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERARI ELENA) 51421 0454, F

43| GOLDMAN SACHS FUNDS RAPP. DESIGNATT SPAFID 5.P.A. (PERAM ELENA) 84,448 nam] F

A3/ ACACHAN GLOBAL MARKET MEUTRAL FUNDLLLC GN3 ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC RAFP, DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERAM ELENA] 3480 01% F

44| ACADIAN HOH-US SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FUND LLC Ci0 ACADIAN ASSET MAHAGEMENT LLC RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERAHI ELENA) s2.m7 0241 F
EtPRODUGERMITERS GUILD OF AMERICA PENGIOH PLAN RAFP. DESIGNATD BPATID 5.P.A (FERARI ELENA) =] 002 F
48| THE PENSION BOARDS - UNITED CHURGH OF CHRIST INC, RAFP. DESIGNATO SPAFID 5P A, (PERAN ELENA] 50 2021 F

| AT[WEST VIR LA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPAFIC 5.P.A (PERAN ELENA) TETT 0028 F
48| TESCO PLC PENSKON SCHEME RAFP. DESIGNATE SPAFID 5.P.A. (PERARI ELENA) G437 o138 F

48 |EXELOH CORPORATION PENS|OH MASTER RETIREMENT TRUST RAPP, DESIGNAT SPAFID 5.P.A, (PERAM ELENA a.7m o037 F

50| EXELCN CORPORATICH EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES RAPP, DESIGNATO SPAFIC S.P.A (PERAN] ELENA) aam o813 F
51|PECC EHERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST RAPP. DEENATO SPAFID 5.PA (PERANI ELEMA) 243 0008 F

| F2[HOSPITAL ALTHORTY FROYIDENT FUND RAPF, DESIGNATL SPAFID SP.4, (PERANI ELENA) 22368 0085 F
53| DCWY RETIREMEHT GROUP TRUST THE DOW CHEM AL CIMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFIC S.P.A (FERAHI ELENA) o027 F

S| COMMOHWEALTH SPECIALIST FUND 13 RAPP. DESIGNATO SPAFIC §.P.A. (PERAHI ELENA) o013 F

55| POHLICEMEN'S AMHLETY AHD BEHEFIT FUND OF CHICAGO RARP. DESIGNATD SPAFID 5P.A. {PERANI ELENA] 0,028 F

56 |MERCY MYESTMENT SERVICES [NC RAFF, DESIGNATC SPAFID 5, P.&, {FERANI ELEMA} 0,044 F
57|BRITISH CCLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION RAPP. DESIGNATO SPAFIC 5.P.A. {PERAHI ELENA} Q177 F
B5B]DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALLIE PHS GROUP RARP. DESIGNATD SPAFID 5F.A. {PERAN| ELENA} 0BoAl F

BY| LD WESTEURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND RAFP. DESIGNATC SPAFID 5.0 A, {PERAN| ELEMA} o087 F

| 601J0IHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST IMTERNATIONAL SMALL COMPANY TRLIST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, {PERAN| ELENA} 0,00 F
___ﬁl.loHN HANCOGK FUNDS [LINTERHATIONAL SMALL SOMPAHY FURD. RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. {(PERAN| ELEHA) 01,058 F
£2{LOCKHEED MARTIN CORFORATION MASTER RETIREMENT TRUST. RAFF. DESIGNATD SPAFID S.PA, {PERAN| ELEMA} 0,206 F
SGOVERNMENT OF MOAWYAY RAFP, DESIGNATO SPAFID 5.0 A, {PERAN| ELEHA} 1,167 F
BAINEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. {PERAN| ELEHA) 1,040 F
BE{WISDOMTREE ELJR OPE HEDHGED SMALLGAP EQUATY FUND RAPP, DES|GNATD SPAFID 5.0 A, {PERAN| ELEHA} amal  F
B6{WISOOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND RAPP, DESIGNATD SPAFID 5. A, [PERAN ELEMA) 0,180 F
SF{WIHDUMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEMD FLIMD RAPP. DESIGNATC SPAFID 8P A, [PERAN| ELEHA} 0,117 F
BAARRCAWSTREET [CANADA) GLOEAL ALL-SOUNTRY ALPHA EXTEN RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P A (PERANI ELEHA) 11,068 F

T (CANADA] T DEY MARKET EX US ALPHA RAPF, DESIGNATC SPAFID 5.0 A, (PERANI ELEMWA) omaj F

. TOiPACIFIC SELECT FUND INTERHATIONAL SHALL-CAP PORTFOLID RAFF. DESIGNATC SPAFID 5 PA, [PERAN| ELENA) 0,184 F
F1{BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KAHSAS INC RAPE. DESIGNATO SPAFID 5. A (PERAN| ELEHA) 0,000 F
F2{LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, RAPP, DES|IGNATO SPAFID 5.4, (PERAN ELENAY 8037 00} F
FAHTEXAS CHRISTIAN UHIVERSITY RAPF. DESIGNATC SPAFID 5.P A, (PERAN| ELEHA) 6583 ooe| F

| THEXELGN CORPORATIIN DEFINED CONTRIBUTEIH RETIREMENT PLAHS MASTER TRUST RAFP. DESIGNATC SPAFID 8.P A, (PERANI ELEHA) 249 nos] F
FS{MERCER UCITS GOMBON CONTRACTUAL FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A, [PERAN| ELENA) 143 0,001 F
TIWGA FUNDS PLC RAFF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERAN| ELENA) 21.87¢ 0083l F
TTIGI FUNDS PLG RAPP. DESIGNATC 5PAFID 5.P A (PERANI ELENA) 18751 0.am ¥
TE{MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSHIN 5YSTEM RAPP, DES|IGNATO SPAFD 5P A. [PERANI ELENAY p:rrd ood|l  F
TSP INTERNATIOMAL ECUITY FUND RAPF, DESIGNATC SPAFID 5.P.&, (PERAN| ELENA) 1@ 0.074] F
BOISTATE OF MINHESCTA RAPP. DESIINATD SPAFID 5 A (PERANI ELENA) s.naa| GO F




a1 lBRIGHTHQU SEF TR Il - BREGHTHOUSEMIM INT SMALL COMPANY FTF | RAFP. CESIGNATS SPAFID §.P A, [PERANI ELENA) 4687 Qo7 F
BafsEl TRUST COMPANY FOR THE BEWEFITOF ACADLAN GLOBAL SMALL-CAR ECQUITY CIT FUND RAPP, CESIGNATD SPAFID 8.PA (PERANI ELENA) 10.503 0,040 F
S3[F IDELITY COMMOM CCHTRACTUAL FUNG I RARP. DESIGHATS 3PAFID S.P A {PERANI ELENA) 14.451 1,088 F
M‘STRA‘IEGIC INTERNATIONAL EQUITY FLIMD RAPP. DESIGNATD S5PAFLD 5.0 A, [PERANI ELENA) 568 1,002 F
a5|MERCER. UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.9 4 [PERANLELENA] B2 1,034 F
SE{ETICHTING SHELL FEMEICENFOMDS RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) 11,468 0,044 F
47{8HELL TRUST (BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PEHSKYH FURD RAPF. DESIGNATD SPAFID 5. P A, [PERANIELENA] B2 0,002 F
&IS HELL TRUST (BERMUDAILTE A% TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND  [RAPP. DESIGNATO SPAFID & &4 [PERAN] ELENA) 4] 0,016 i F
B0JUPMORGAN CHABE BANX - PE - CANADA P RAPP. DESIGNATE SPAFID 5.P.A. [PERANIELENA) 3,153] om2 F
50|ALTREA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. RAPP. DESIEMATE SPAFID 5.P.4. (PERANIELENA} 2.116] 0,008 F
B1]8HELL PENEIOHS TRUET LIMITED A% TRL RAPP, DESIGNATO SPAFID 5 F.A. [PERANIELENA} 8.370; 0,824 F
O2|HEW YORK BTATE COMMON RETIREMEMNT FUNHD RAPP. DESIAMATD SPAFID 5.P.A. [PERANIELENAY 17682 0,057 F
| 83[RETIREMEMNT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETHA INC RAPP. DESIANATO SPAFID 5.F.A (PERANI ELENA} 4355 03 F
| Ba|MERRILL LYNCH PROFESSIGNAL CLEARING CCORE RAFPP, DESIGHATO SPAFID B.P.A (FERAMNIELENA} LR U.ml F
B5|FFE-EURCOFEAH EQUITIES SUSTAINABLE RAPP, DESIGHATD SPAFID 5. F.A (FERANIELEHAY 1568 0,005 F
96|PIR EQUITY AXA ASSIBURAZIONI RAPP. DESIGHATO SPAFID $.F.A, (PERANI ELENAY 16.900 oosz| F
g7 |ISHARES VIl PLC RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (FERAMIELENAY 2078 0034 F
BAILUPUS ALFHA SMALLER EURD CHAMPIONS RAPP. DESIGHATS SPAFID 2. P.A. (PERANIELENAS 13.000 mods]  F
23lPICTRT AHD CIE RAPP. DESIBNATO SPAFID P4, (PERANI ELENA) 1800 veor|  F
100 EALLIAHZ AZION] ITALIA ALL STARS RAFP, DESIGHATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELEMA) F0.000 0| F
101 JALLIANE ITALIA 50 GPECIAL RAPP, DESIGNATI SPAFIC 5.P.A IPERANI ELEMA) 10,000 oo F
102 |ALLIANZOIFONDS DEFT RAPP. DESIGNATS SPAFID 5,24, {PERANI ELERA) 1174 DM F
| CHFIDELITY FUNDS SICAY RAPP, CESIGNATO SPAFID §.P.A (PERAN| FLEHA) ar7.388 1432 F
10d|BAYE A3 PONDE RAPP. DESIGHATO BPAFID S.P.A (PERAN| ELEHA) 403 B2 1,531 o
106]8TATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOLIRG SICAW FAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 9,656 opI¥ o
l(ﬁ]lﬁTNE INTERMATIDHAL SMALL AP LENDING COMMON TRUST FLIHD RAPP. DESIANATO SPAFID 5.P A, (PERANI ELENA) 15.924 n0pe0l c
107{5P0R ST ERRCFPE B0 ETR RAPP. DES|GNATD BEAFID 8.P A {PERANI ELENA] 34 0001 G
08 [WHEELE COMMOH INVEETMENT FUND FAPP, DESIGNATC SPAFID 8.P 4 {PERANI ELENA) Bog 0003l o
103 [BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUBTE RAPP. DESIGNATE SPAFID 5.P A, {PERANI ELENA) 14.687 Qoss| ©
119|BNPF MODERATE FOCUS ITALIA RAPP, DESIGNATC SPAFID & P A [PERAN| ELENA] 148817 083l A
111 [BNP BARIBAS EQGUITY - FOCUS ITALIA RAPP, DESIGNATD SPAFID 5 P4 [PERANI ELENA] 5.820 o021 A
__jJ_Z_LFCP SYNERGEY SMALLER CIES RAFP. DESIANATED SPAFID 5.F.A, [FERANIELENA] 160,376 a,570 F
113(CAIS5E DES DEPOTES ET CONSIGHATIONE RAPP. DESIGHATES SPAFID 5.PA, [PERANI ELENA) 20,347 0,078 F
114 [ROYLE GLOBAL WALUETRUST, INC. RAFP, DESIGNATO SPAFID 8.P A [PERANIELENA] 24.100) 0,091 F
1 3N FUBLIG EMPLGYEES RETIREMEHT STYSTEM RAPP, DESIGNATD SPAFID 5 F.A. [PERAN] ELENA) 2,110 0,008 F
116FOREDQN PUBLIC EMPLOYEES RETIREMERT 5YSTEM RAFPF. DESIGNATO SPAFID 5 P4, [PERAMIELENA] 4256 Q016 F
117 JRUSSELL INVESTMEMNT COMBANY PLC RAFPP, DESIGHATO SPAFRID 3 F.A [PFERAMIELENA} 2.iu2 0,008 F
118JRUSSELL INVESTHMENT COMPANY PLEC RAPP. DESIENATD SPAFIR 5.F.A. (FERANIELENA} 7 a.010 F
119|AUSSELL INVESTMENT GOMPANY PLC RAPP. DESIGMATO SPAFID 5.P.4 (PERANIELENA} 44,242 o184 F
120|CUPONT SPECIALTY PRODUCTS AND RELATED GO SAVINGS PLAN MASTER TRUBT RAFP. DESIGNATO SPAFID B.P.A (PERANIELENA} 53004 0,024 F
1 |DUPONT AND RELATED COMPANIES DEFINED COMTRIBUTHON PLAN MASTER TRUST RAPP, DESLGHATO SPAFID 5. P.A (FERAMIELENA} B.500 1,035 F
1 ZHCLEARWATER INTERMATICHAL FUND RAPF. DESIGRATO SPAFID 5.P.4. (PERANI ELENA} 10,857 0,041 F
123{PLUELIS EMPLOVEES RETIREMENT ASSOCIATICN OF COLORADD RAFPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (FERANIELEMA} A145 D018 F
124]COVERH MEMT OF GLIAM RETIREMENT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 3.P.A. (FERAMIELENAY 13.1?-11 0,05 F
i26|T?(MF B0 RAPP. BESIGHNATO SPAFID §.F.A, (PERANI ELENAY 8?.5301 D.]d\![ F
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126|CPA COP PSERS ACACHAN ASSET MGMT FAPP. DES|GHATO SPAFID 5.F 4. (FERAKI ELEMA} 4114 U_mzl F
127 | ASSOCIATED CAPITAL GROUP INC RAFP. DESIGHATO SPAFID §.P.A. (PERAH| ELEMA} 240 o001 F
128 [GETF TETOM WESTWOOD MIGHTY MITES FAPF. DESIGHATS SPAFID 5.P.A (FERAHI ELEHA} B5.000 oA%| F
L1258 GABELLI GLOBAL MIMI MITES FUND RAPP, DES|GHATO SPAFID 5 P A (PERAMI ELEHA) 2—.5(‘2| 0006  F
130 THE GARELLI GLOBAL SMALL AHG MID CAP VALLE TRUIST [RAPT. DESIGNATO SPAFID § P4, (FERANI ELENAY 28000 G54 F
134 IMETROPOLITAN WATER REGLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND RAPF. DESIGNATO SPAFID 5 F.A (FERANI ELEMA) 16.500 0080 F
132|0U.M}RKM ASSET MAHAGERS, SGIIC RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN| ELENA) 3.500 oHal  F
133 [HSEC EURD FME RAPP. DESIGNATE SPAFID 5.F.A, (FERAN| ELENA) 168,000 068 F
134 JCHALLENGE FUNDS - GHALLERGE ITALIAH EQUITY RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (FERANI ELENS) B7.000 o354) A
13SFSHURE H OF ENGLAND INVESTMENT FLIND FOR PENSIONS RAPP, DES|GNATC BRAFID 5.P.A {PERANI ELENA) 11.000] a043F
13|STICHTIMG BLUE SKY LIGUID ASSET FUNCS RAPP. DESKINATC SPAFID 5F.4, {FERANI ELENA) 2273 0.360| c
13711189 SEL) HEALTH CARE EMPLOYEES PEHSION FUND RARE. DESKINATG SPAFID §.P.A {FERANI ELENA) 726 04| ¢
138|LO8 ANGELES COUMTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOGIATION RAPF, DESKSNATO SPAFID §.PA. {PERANIELENA) 1.352 0ol F
198|REGME LE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDING RAPP, DESKGHATO SPAFID SP.A, (PERANI ELENA) d.347 0oty F
1403CITr OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESIOHATC SPAFID 5.F A, (PERMM ELEMA} 12427 GodT F
141 JCITY OF HEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESKSHATO SPAFID 5.7 A (PERAW ELEHA} 5.538| oos]  F
1429CITY OF HEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESHGHATO SPAFID S.P.A, (PERAM| ELENA} 18713 gor| F
_M;i.i,N'IHILU\ SMALL GAP ITALLA RAPP. DESHINATO SPAFID 5.P.4. (FERANI ELEMA} 48500 oG] F
_‘ﬂLEONARDO SPA RAPP. DESHGHA TS SPAFID 5P A& (PERANI ELEHA 8420632 25876 F
145 DELFIH SARL RAFPE. DESIGHATO SPAFID 5.PA. (FERAN| ELEHA .55 a7Ma F
146N ORBIT 5.P.A RAPF. DESIGHATO SPAFID §.P.A. (FERAN| ELENAY 1046000 3968 F
147 | SPACE HOLDING BR.L. RAFF. DESIGNATO GPAFID 5 F.A (FERAN ELENA) 1476670 55 F

FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI
NON VOTANTI

TOTALE AZIONi PRESENTI
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AZIONI

15.838.508
551.851
221137

1]

16.511.806

% SUI PRESENTI

95,346%
3,323%
1,331%
0,000%

100,000%







AVIO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 6 maggic 2020

- Punto 3.1 ordinaria - Numero dei componenti CdA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 16.611.896 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 16.611.896 400,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 16.541.170 99,574% 62,753%
Contrari 3726 0,022% 0,014%
Astenuti 67.000 0,403% 0,254%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 16.611.896 100,000% 63,021%




AVIO S.P.A.
Assemblea ordinania del 8 maggio 2020

ESITO VOTAZIONE

Punto 3.1 ordinaria - Numero del componenti CdA

13 Aveni dirttto Rappresenimnie Deiegate Axbotl In Axon| per b suble WaTl
proprs dsiegn urkonl ord,

| 1{AMUKDI 8GR 3P4/ AMUND| RISPARMIC ITALY, RAFF, BESIGNATS BRAFIC 5,P.4, (PERANI ELENA) 206,705 ]
___ZiAMuNDI SER SRR RAPP, DESIGNATS SPAFID §.F.4 (FERANI ELENA 9.658 LiHl F
3{ARCA FONDI $6R - ARCA ECONGMIA REALE EQUITY ITALIA RAPP, DES|IGNATD SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA} #5000 ueeal F
AJARCA FONDI S0R - ARCA AZICHI TALIA RAPF, DESIGNATO SPAFIC S,P.A, {FERAN| ELENA} .0t pzet] F
S{EURIZON CAPITAL SER - ELIRIZON AZIONI [TALLA [HARP. CESIGNATO SPAFID 8.P.A, (FERANI ELENA) Sh00H f1m0f K
S{EURIZON CAPITAL SER - EURIZON AZION PMIITALA RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.4. (PERANI ELENA} 28,0001 18t F
FIMECILANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIAILE SWILLPPO ITALIA RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. {PERANI ELENA} 235,000 Dgsap F

8] MEDIDLAN UM GESTIONE FONDI SR - FLESSIBILE PUTURE ITALLE [RAPP. DESIGNATD SPAFID S.F 6. |PERANI ELENAY 300000 1138f F
9]FLORIGA REFIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATS SPAFIE 5.P.4. tPERANI ELENA} 3778 amz| F
O{AMUINDI DIVIDENOS ITALIA, RAPP, DESIGNATD SPAFIE 5.P.A. (PERANI ELENA} 132.200) o7 F
11JAMUND| VALORE [TALIA FIR AAPF, DESIGNATS SPAFID S,P.A, {PERANI ELENA) 2000 o8l F
$2]0STRUM ACTIONS ELIRD PME [anp P. DESIGNATO SRAFID 5,74, (RERAN ELENA} 401,600 154 F
12{ARAOWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALE TAP FLND | RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA} 4847 omE| F
14]ARROWSTREET (GANADA] GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND 11 AAPP, DESIGNATO SPAFIC £.P.A, {PERAN ELENA} 19902 anre| F
15[T CONSOUBATED RETIREMENT 8YSTEM AP P, DESIGNATO SPAFIC 5.P.4, {PERANI ELENA) 21,314 ooel|  F
A5 MUF - LYXOR FTSE ITALIA MID T4 RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERANI ELENS) 89.513 oame| F
17|MUL - LYSOR ITALIA ECGUITY PIR RAPF, DESIGHATO SPAFIC 5.P.A. (PERAHI ELENA] A28 a0is| F

18] FE INTERNATIGHAL ZMALL GAP FUND [AAPP, DESIGNATO SPAFID §,P.A, (PERAN] ELENA) S.60a] ap2d| F

16| INTERNATIONAL EQUITY FLUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.A (FERANI ELENA) 7.518 ofte| F
20|ACAOLAH INTERNATIONAL ALL CAP FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID B.P.A. (PERANI ELENA) 5.563 opza| F
21|AGALLAN INTERNATIGHAL SMALL GAP FUND [RAPP, DESIGNATS SRAFIE 8,P.A (PERANI ELENA) G489 o260 F
22|ARROWSTREET COLLECTIVE NVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATO APAFID 5.P.6, {PERARI ELENAT 3611 a4 F
23[ENSIGN PEAK ADVISORS INC RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.0%.4. (PERAN ELENA] 31.018 nite| F
24| THE CLEVELAND CLINE FOUNDRTION RAFF, DESIGNATO SPAFID 5,P.A. (PERANI ELENA) 1.854 opur| F
75| AKA MPE FINANGLAL DAL AAPF. DESIGHATO SPAFID §.P.A, (FERANI ELENA) 190.000 ofei| F
26|PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RARP, DESIGNATO SPAFID 5.0.4. (PERANI ELENA) 10,383 oom| F
27[ACADIAN NON LS ALL GAP EGUITY FUND USD HEDGER LLC RAPF, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERARI ELENA) 2930 ooit| F

7B |ACADIAN NON Us MIGROSAP EQUITY FUND LLG RAPP. DEEIGHATO SPAFID 8P4 (FERAN FLENA) 5H.154 gzt ¥
28[VIRGIH 1A RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGHATO SPAFID 5,06, (PERANI ELENA) 33277 cim| F

30| ALAGKA PERMANENT FUND CORPORATION FAPP, DESIGNATO SPAFID B.P.A. (PERARI ELENA) 70 oom| F

51 |ALAA KA PERMANENT FUND CORPORATION RAFP, DESIGHAT SPAFID S.F.A, (PERANI ELEHA) 23 oo F
|___32|3M ERIP ACADIAN GLOBAL, RAPP. DESIGHATO SPAKID 806, (PERAN] ELENA) 1,735 o F
| 33|uPs R BUR TRUST. FAPP, DESIGNATO SPAFIO B.P.A, (PERAR| ELENA) .40 0om|
54|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN GHURGH IH AMERICA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.5, (PERAHI BLENA) 2.039 toos| F

36| PUSLIC EMFILOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MI38I551PFI RAPP. DESIGNATO 8PAFID 5,76, (PERANI ELENA) 4,832 ools]  F

Peg. 2di %
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36{COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P RAPP. BESIGHATO SPAFID §.P.A (PERANI ELEHA} 19055 oarz| F
37{ONTARK? POVWER GEHERATION 4G RAPF, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAM| ELEHA) 3152 ooiz| F
38]UNVERSITY Of GUELPH FOREMIH PROFERTY TRUST RAPP, DESIGNATC SPAFID 5. A, (PERAN| ELENA) 1141 ool F
25| AXA WORLD FUNDS Im?. DESIGNATO SPAFID §.P.A, {PERANI ELENA) 161413 os12| F
40| AXA WORLD FUNGS RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.° A, (PERAN| ELEHA) 200.000] otm@| f
41| AXA WORLD FUNDS RAPF. DESISNATO SPAFID §F 4, (PERAN ELENA) 1031 01| F
42| GOLDMAN SACHS FLINDS RAPP. DES|GNATD SPAFID §.P 4. [PERANI ELENA) 24,448 03| F
43| ACADIAN GLOBAL WARKET NEUTRAL FUND LLT Cio AGADLAN ASSET MANAGEMENRT LLG RAPF, DESIGNATD SPAFID 5.F A [PERANEELENA) a.@j ama| F
4| AGADIAN HON-US SMALL-SAPLOMG-SHORT EQUITY FUND LLG £40 ACADIAN ASSET MANAGEMENT LIS IRAPP, DESIGNATE SPAFID S.8.4, [PERANI ELENA) B2M7 pann| F
45| FRODUCER-WRITERS GUILD DF AMERIGA PENSION PLAN RAPP. DESKINATE SPAFID 5.P.4 (PERANI ELENA) ] oooef F
48| THE PENSKIN BOARDS - LNITED CHURCH OF CHRIST INC. RAPP, DESKSHATO SPAFID §.P.A (FERAM ELENA) £526 DoHE F
A7|WEST VIRGHLA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD RAPE. DESIGHATO SPAFID § P.A. (FERAM ELENA) TEIT oozs| F
48| TESCO PLC PENSION SCHEME RAPP. DESKSHATO SPAFID 9.P.A. (PERAM ELENA} 36437 ois| F
43IE><EI.0N CORPORATION PENSIDN MASTER RETIREMENT TRUAT RAPF, DESKSHATO SPAFID 8.P.A. (PERAHNI ELENA} 9.7z ogsr| F
EOENELON CORPORATICN EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNIGH EMPLOYEES RAPE, DESIGHATO SPAFD §.F.A, (PERAN| ELENA} 2370 s3] F
61 FECO ENERGY COMPANY RETIREE WEDICAL TRUST RAPE. DESGHATO SPAFID §.P.A, (PERAN| ELENAY 243 0P F
SZHOEPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND RAPF, DESIGHATO SPAF|D 5.P.A. (PERAN| ELEHA) 2288 oges| F
S3[0OW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY RAPF, DESIGNATE SRAFID 5.F A, {(PERAN| ELEHAY 8,988 07| F
G4COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13 [RAPP. CESIGNATO SPAFID S.F 4 (PERAN ELENA) 310 o3 F
S5EPOLICEMEN'S ANBLITY AND BENEFIT FUND OF GHICAGO RAPP. DESIGNAT( SPAFID 5.8 A (PERAN| ELENA) .39 o F
SE|MERCY INVESTMENT SERVICES ING RAPP, DESIGNATC SPAF|D 5.F A, [PERAN| ELENA) 11,500 o F
57|BRITISH COLLMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION RAPP, DESIGNATO SPAFID S A, (PERANIELENA) 48,856 0,177 F
55| 0FA MTERNATIONAL SMALL CAP YALUE PHS GROUP (WG RAPP. DESIGNATE SPAFID 5.0 A, (PERANIELENA) 212.092| ol F
59|DLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FLND RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.F.A. (PERANI ELENA) et 28 oosrf F
BO1IOHN HANCOGK VARIABLE NSURAHCE TRUST INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST RAPP, DESIGNATD SPAFID S.P.A (PERAM ELENA) BTT oom| £
$13J05HN HARCOCK FLNDS 1L INTERNATIINAL SMALL COMPANY FLIND, HAPP. DESKINATD SPAFID 5.P.A (PERAM ELENA] 10057 oms| F
62{LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. RAPP. DESHSHATO SPAFID & F.A. (PERAHI ELENA} 54,063 ozs| F
BAGOVERNMENT DF HORWAY RAFP, DESIGHATO SPAFID B P.A. (PERAN| ELEHA) 05 00| 11571 F
| &4|NEW YORK STATE TEACHERS RETMIEMENT SYSTEM RAPP. DESKSHATS SPAFID 5.4, (PERAHI ELEHA} 10462 ool F
| B5WISCOMTREE EUROFE HEDGED SMALLGAP EQWNTY FUND RAPP. DESIGHATO SPAFID 8. A (PERANI ELEHA 2471 oom| F
B [WASDOMTREE INTERKATICHAL SMALLCAP DIVIDEND FAPE, DESMGHATO SPAFID 5.P.A, (PERAN| ELENA) A7.348) o) f
£7|WASDOMTREE ELUROPE SMALLCAP DIVIDEHD FUND RAPE. DESGNATO SPAFID 5. A, {PERAN| ELENAY 30,867 447| F
58| ARROWSTREET (CANADA] GLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA& EXTEN RAPP. DESIGHATS SPAFID 5. A, {PERAN| ELENA) 17.402] pmel F
8| ARRCWSTREET (CAHADA] HT DEV MARKET EX LB ALPHA RAPF, DESIGNATI SPAFID 5.9 A, {PERANI ELENA) .56 no3a| F
T0|PACIFIC SELECT FUND INTERHATIONAL SHALL-CAP PORTFOLKY RAPP, DESIGNATC SRAFID 5.F A, (PERANIELENA) 3267 0i64f F
7T1}BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS ING RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.0 A, (PERANIELENA) 208 uo0sf F
TALOGKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIEMENT TRUST. RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.7 A (FERAM ELEMA] s0a7 now| F
TITERAS CHRISTIAN UNIVERSITY [RAPP. DESIGNATE SPAFID S.P.A. [PERAMI ELENA) 6583 ooes| £
FA[EXELQH GORPORATION DEFINED SONTRIBUTION RETIREMENT FLANS MASTER TRUST RAPP. DESISNATC SPAFID 9.P.A (PERAHI ELEMA} 2480 ookl F
MERCER UCITS COMMON CONTRAGTLUAL FUND RAPF, DESIGNATO SPAFID 8.F.A. (PERAHI ELENA} 143 omt| F
TEEMG] FUNDS PLE o RAPF, DESKZMATO SPAFID 5 P, A. (FERAN| ELEHA} 24.878 ooyl F
77[»61 FUNDS PLG RAPP. DESHINATO SPAFID 5.P.A. (PERAN| ELEMA} 18,751 00T F
THJMARYLAND STATE RETIREMENT & FENSION SYBTEM RAPP, DESISHATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELEHA et obo3| F
79|KP INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP, DESIGHATO SPAFID 5. A, (PERAN| ELENAY 19.59-_51 o0t4| F
| 0|$TATE OF MINNESOTA RAPP. DESKSHATY JPAFID §.P A, (PERANI ELENA) 5083 oz F
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81(BRIGHTHOUEE F TR M= BRIGHTHOWSE/DNA INT SMALL CCMPANY PTF J RAPE DESIGHATY SPAMD 5 A [FERAHI ELEHA) 4567 007 F
A218E1 TRUST SOMPAMY FOR THE BENEFITOF ACADIAN GLOBAL SMALL-CAF EQUITY QIT FUND FRAPF, DESIGHATO SPAFID 5.F.A. {FERANI ELENA) 0.5 oo F
A3PFIDELITY COMMON CONTRACTUAL FURD Il RAPRP. DESIGNATO SPAFID 5 .P.A, (PERANI ELENA) 14,451 onss|  F
S4ESTRATEGIC INTERWATIOMAL ECLETY FUND RAPP. DESIGHATY SPAFID 5.F. A (PERAM] ELEMA) 556 a0z F
AHMERCER UNHEDGED OWERSEAS SHARES TRUST FRAPP, DESH3NATO SPAFMD 5 P4, (PERANI ELEHA) B.o72 o034 F
BQ§STICHTING SHELL PENSICENFONDE RAPP. DEAKSHATO SPAFID 5.P.4. (PERANI ELEMA) 11.488 ofd4d)]  F
S7ESHELL TRUST (BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERMATICNAL PENSIDH FURD RAPP. DESHIHNATO SPAFID &.F A (PERAMI ELENA) G 0002|  F
SafSHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE ©F THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTCRY PENSION FUNE | RAPF. DESISHATO SPAFID 5.P.A, {PERANI EI;EN.N 4.063 oois| F
a9} JPMORGAN CHASE BAHK - FB - CANADA P RAPF, DESHGHATO SPAFID 5.P .4, { PERANE ELEMA) AL oMz F
BOEALTAIA CLIEWT SERVICES MASTER RETIREM.T. RAFP. DESIANATO SPAFID &P A FERLANL ELERA) 2116 GOE| F
F1FSHELL PEHSIONS TRUST LIMITED AS TR RAPE, DESIGHATO SPAFID 5P A, (FERANT ELEMA) 837 Hud) F
F2EHEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND RAPP, DESIHATC SPAFID &.F A (PERANI ELENAY 17682 Q087 F
SAIRETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES GF AETNA ING RAPP. DESIGHATO SRAFID 8P A (PERANI ELEMAY 4968 Gos  F
S4IMERRILL LYNTH PROFESSIINAL CLEARING SORF RAPF, OES|IGHATO SPAFID 5,0 A (PERAN| ELENA} 5.860 oo F
S5[FFG-EIROPEAN EQUITIES SLISTAINABLE RAPF, DESIGNATS SPAFIL 5P A, (PERAN ELENA} 1.688 ool F
B4IPIR EOUITY AXAASSICURAZIONI RAPP. DESIGNATS SPAFIC §.F A (PERANI ELENA) 16.000 0067] F
ST[ISHARES VILPLE RAFPF, DESISNATO SPAFIC 5P A (FERAN| ELENA} 2,078 bosd| F
S8[LUPLUS ALFHA SMALLER EURD CHAMPIONS RAPF. DESIGNATE SPAFID S8 A (FERAN ELENA} 13.000 0048 F
B8[FICTET AMD CIE RAPP. DESIANATG SPAFIC: §.° A (PERANI ELENA} 1.800 907 F
100 FALLIANZ AZ IGHIITALIA ALL STARS RAPP. DESISHATC SFAFID 504 (PERANI ELENA] 0000 0266 F
10t |ALLIANZ ITAL{A 50 SPECIAL RAPF, DESIGNATC SPAFID 3.P.A. (PERAN| ELENA] 10000 oosal F
102|ALLIANZGI-FONDS DEFT RAPP, DESIGNATC SPAFIL &.P.A (FERANI ELENA] 1174 I:I.DDaII F
103 |FIDELITY FUNDS SICAY RaPP. DESIGNATC SPAFID 3.P.A [PERANI ELENA) 277.388] 1.432E F
11 | BAYWVIOAS FONDS RAPF, DESIGNATC SPAFID 3.P.A. (FERAHI ELENA) A403.672; 1831 F
105|STATE STREET GLOBAL ADWISORS LUXEMBOURS SICAY RAPP, DESIGNATE SPAFID §.P.A [PERANI ELENA] B.6E64; ao3rf  F
106|ACTIVE INTERNATIDNAL SMALL CAF LEMOING COMMON TRUST FUND RA&FP. DESIGNATG SPAFID 5.P.A [PERANI ELENA) 16824 0060 F
107 |SPDR STOXK EUROFE 6 ETF RAFF. DEGIGNATD SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) i) 0001 F
| 106 |WHEELS COMMOH INVESTMENT UMD RAPF, DESIGNATO SPAFID 5.P,A. (PERANI ELENA) B0 anoal F
109 BRCWH BROTHERS HARRIMAN TRUSTE IRAFP. DESIGHATO SPAFID 5P.A (PERANI ELENA) 14,567 Q055 F
110|BHF P MODERATE FOGUE [TALEA RaPE. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA) 148,517} 0662 F
111 |BHP PARIBAS EGUFITY - FOCUS ITALIA RAPP, DESIGNATO SPAFID § P4 (FERANI ELEHA) 552 o2 F
112|FCP SYNERGY SMALLER CIES RAPP, DEGIGNATO SPAFID §.P.4, {PERANI ELEHA) 1640.375) QETd|  F
13| CAISSE DES REPOTS ET CONSIGNATIZNG IRAPP. CESIGNATO SPAFID 5 P.A (PERAH] ELENA] 20547 oo F
114 |ROYCE GLOBAL WALUETRUST, iNC. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A {PERANI ELEHA) A o3| ¥
115 | OREAGH PUBLIG EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AAPP, DESIGHATO SPAFID 5.F.4, {FERANI ELEHA) 2110 o008 F
198 GREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT STETEM RAPP. DESIGHATO SPAPID & P A (FERAN] ELEMA) | oMe| F
147 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLG RAPP. CES|GNATO SPAFID 5. F.A. (FERANI ELEMA) 2402 Dodsl P
118 |RUSHELL INVESYMENT CCHARANY FLS FRAPP. CESIGNATO SPAFID 5 P4, (PERANI ELEMA) 2724 aoin] F
113 | RUSSELL T COMPANY PLT FARP. DESIGHATO SPAFLD 8.F.4. tFERAMNE ELEMAY A4.242] g.1881 F
120 DUFPOMT SFECIALTY PRODUCTS AND RELATED GO SAVINGS PLAN MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SRAFID S0 4 (PERAN ELENA 5.300 00344 F
121 IDUPONT AMD RELATED COMPAMIES DEFINED CONTRIBUTION PLAM MASTER TRUST RAPP. DES|GNATO SPAFID 5. LA, (PERANI ELENA) 2.500 b5%6) F
122 CLEARWATER INTERHATICHAL FUND FAPP. DIESIONATO SPAFID &.P 4. (FERAN ELEMAY 10.687 god1] F
AXHPLBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCTION OF COLORADD RAFP. OESIGHATO SPARID &.P A (PERANI ELENA) d1a8 06l F
124!GDVEF!NMENT OF GUAM RETIREMENT FLND RARP, DESIGHATO SPAFID 5P A, (FERAM ELEMA} 13171 oosel F
1251'FKMF LEY RAPF. DESHIMATO SPAFID £ F A, (FERANI ELEMA} 37,500 o143 F
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126[CPA COP PSERS ALADIAN ASSET MGMT FRAFP, DESIGHATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) ooz F
127 [ASSCCIATED CAPITAL GROUP ING RAPP . DESIGMATD SPAFKD 5P A, [PERAN| ELENA) 40 oMt F
120 EGETF TETON WESTWOOD MIGHTY MITES RAFFP. DESIGHATI SPAFID 8.P A, {FERANI ELENA] B8.600 03| F
IZBIG\BELLI L GBAL MINIMITES FUND RAPP, DES|GNATO SPAFID 8 P A, [PERANI ELENA] 2500 000 F
|m|T‘HE GABELL| GLOBAL SMALL AND MID CAP WALUE TRUST RAPE. DESIGNATO SPAFID §.P.A, [PERAHI ELENA} S0 a0 F
131 [METROPOLITAN WATE R RECLAMAT|ON DISTRICT RETIREMENT FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAM ELENA) 15000 00| F
1Z2QUADR IGA ASSET M SO RAPP, DESIGNATO SPAFIO 5,P.A (PERAHI ELEHA} AE00 03 F
133{HSBC ELURQ PME RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERAN| ELENA) 168,000 i e
184 [EHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAH EQUITY RAPP. DESHINATD SPAFID 5.P.A (PFERAN FLENA) &7.000 0254 &
125 |CHURCH OF EMOLAND TFUND FOR PENSIONE RAFF, DESIGHATO SPAFIL 5.P.A IPERANI ELENA) 11,000 o4z F
136 | STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS RAFP_DESIOHATD SPAFIC 5.F A, (FERAN| ELENA] 32273 03500 F
| 137|115 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUNL RAFF. DESIGHATS SPAFID §.F A, (FERANI ELENA] 37 0014 ©
138[L0S ANGELES COUNTY EMPLOWEES RETIREMENT ASSCCIATION FRAPP, DES|GNATO SPAFID 5. A {PFERANI ELEHA} 1352 0008 F
125 [REGMME DE RENTES LY MOUWVEMENT DESJARDING [RAPP, DESIGNATS SPAFID 574, [PERANIELENA} 347 CI.D‘.']E F
| 140fSITY OF NEW YQRK SROUP TRUIST RARP. DESIGNATO SFAFID §.P.A, (PERAM ELEMA) 12427 oodF| F
141 fCITY OF NEW YORK BROLP TRUST [RAPP, DES|GNATO SPAFID 5.F.A (PERAH] ELEMA) 8635 oox| F
142 |¢ITY OF NEW WORK GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN| ELENA) 18712 oo F
14.3|ANTHH_|A SMALL CaP [TALIA RAFP. DESKINATD SPAFID §.P.A. (FERAN ELENA) 4a.500] 0476  F
144 ILECNARDH SPA RAPF, ESHSMATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA] B.820,832 G078 F
1454 DELFiM SARL RAPP, DESKGHATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) SPE.E5S 3wl F
146N OREBIT 8.P.A, RAPP. DESHGHATC SPAFID 5.0 A, {PERAN| ELENA] 1046000 am6a| F
147 | SFAGCE HOLDING §.R.L. RAPP. DESIGHATS SPAFID 5.F &, {PERANI ELENA} 1475670 GE28} F

FAVOREVOL]
CONTRARI
ASTENUTI
NON VOTANTI

TOTALE AZIONI PRESENTH

AZIONI % SUI PRESENTI
18.541.170 98,574%
3.726 0.022%
67.000 0.403%
0 0,000%
16.611.886 100,000%







Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali ¢' stato
espresso il voto

AVIO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 6 maggio 2020

Punto 3.2 ordinaria - Durata incarico CdA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

16.611.896 100,000%
16.611.896 100,000%
n. azioni | % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con

assemblea diritto di voto
Favorevoli 16.539.818 99,566% 62,747%
Contrari 5.078 0,031% 0,019%
Astenuti 67.000 0,403% 0,254%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 16.611.896 100,000% 63,021%




AVIO 5.P.A.
Assembles ordinara del 8 maggio 2020

ESITO YOTAZIONE
Punto 3.2 ordinania - Durata Incarico CdA
N* Avent dirtte Rappmssntanie Delvgate Azlenl In Azion| per % ke woTl
prapric didega nzonl ond.
1PAMUND] SER SPA [ i UNDI RISPARMIC TFALIA FAPP, DESIGNATE BPAFIR 5,54, (PERANI ELENA) 286,705 1088 F
2)AMUND| SER SPA RAPP.DESIGNATO BPAFID 5.P.4, (PERANI ELENAY 26664 01im| F
3|ARCAFONDI SGR - ARCA ECONCMIL REALE EQUITY TALIA RAPF. OESIGHATO SPAFIG 5.P.A. (FERANI ELENA) 150000 aBes| F
4[ARCA FONDI 9G8R - ARCA AZIDHI [TALIA RAPP. DESIZNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA 74000 o288 F
SIEURIZON CAPITAL 508 - EURIZON AZIONI [TALL RAPE. DESIGNATO SPAFIO 5.4, (PERAM| ELENA o000/ ofml
HBEEURIZCN CAPITAL SGR - ELRIZON AZIONI FMIITALLA RAPP. DESIGNATO SPAFID 3.P.4. (PERANI ELENAY 26,000 ol F
7IMEDIOLANUM GESTIGNE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPQ ITALIA RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.F.A. [FERAN| ELENAY 235,000 oAz F
BMEDIOLANUM GESTICNE FONDI SR - FLE3SIBILE FUTURG [TALIA RAPP. DESIGNATO APAFID 5.4 (FERANI ELENA} 300,000 i1 sai F
BfFLORIDA RETIREMENT SYSTEW RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 3278 ootz F
1B[AMUNG BIVIDEND ITALIA RAPP. DESIGNATS SPAFID §.P.A4. [PERANI ELENA} 182,300 erm| F
11FAMUNG| VALORE [TALIA PIR FAPP, DESIGNATO SPAFID §.F.A [FERANI ELENA} 242.000 (L]
12{OSTHUM ACTIONS EURG PME RAPP, DESIGHATO SPAFID 8P4 (FERANI ELENAY At 500) 1] F
13[ARROWSTREET [CANADA} GLOBAL SMALL CAP FLND | RAPP. DESIONATO SPAFID & F.A, [PERAN ELENA} 4547 oo £
14| ARRCWSTREET (CAMADA} GLOBAL WORLD SMALL GAP FUND I RAPP, DESISHATO SPAFID 5.P.4. [PERANI ELENA} 19.992 0076 F
| 18| TENNESSEE BONSOLIDATED RETIREMENY SYSTEM RAPP. DESIGHATO SPAFID 4.F 4. [FERAN ELENA] 31418 oo F
18[MUF - LY#OR FTSE ITALIA MID CA RAPP. DESIGHATO SPAFID P4, [PERAN ELENA) $9.513 namaf F
MUL - LYXGR [TALIY EQUITY PIR RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.8, (PERAN| ELENA) 4.708] omEl F
PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P.A, {PERANI ELEHA) G506 0oM| F
INTERMATIONAL EQLITY FUNI RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.0 A {PERAN| ELENA) v818| nox| F
20| AZADIAN INTERNATIONAL ALL GAP FUND RAPP, DESIGNATG SPAFID 5.7 A, JPERANI ELENA) 5,963 ooz F
21| ACADIAN INTERMATIGNAL SMALL SAP FUND RAPP, CESIGNATE SPAFID 5.F A, IPERANI ELEHA) 88483 o200 F
22| ARROWSTREET GOLLECTIVE INVESTMEMT TRUST RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P A (PERANI ELEHAY 381 antel F
PEAK ADVISCRS INC RAPP. DESIGNATD EPARID 5.P.A. (PERAN] BLENA) 31,014 o118 F
24| THE CLEVELAND $LINIG FOUNDATION RARP, CESIGNATE SPAFID 5,54, (PERANI ELENAY 1854 oor| F
| 25|A%A MPS FINANC AL DAG RAPP, PESIBNATC SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 190.000¢ ofa|
26| PENSIIN RESERVES INVESTMENT TRUST FLKD RAPP. DES|GNATD SPAR|D B.P.A. [FERANI ELENAY 10,383 oqm| F
Z7|ACADIAN NGH US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDBED LLG RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.P.A, (RERANI ELENAY 299 opi] F
| __28|RCADIAN NOH LIs MISROCAP £0UITY FUND LLG RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.0. (PERANI ELENA} 58,194 vz F
20|VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM RAPE. DESIGNATO SPAFID B.P.A. (PERAN| ELENA) 3337 o] F
30|AL ASKA PERMANENT FUND CORPORATION RAPP. DESIGHATD SPAFID 5.P.A. (FERANI ELENA} 70 owel F
M |ALAGKS PERMANENT FUND CORPORATION RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.4. (PERANI ELENA} 23 nool F
33|3M ERIP ACADIAN GLOBAL RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4. (PERANI ELENA) 1735 noo7j F
33|UPS GROUP TRUST RAPP, DESHGNATO SPAFID §.P.A (FERANE ELENA) 845 gems! F
24|AOARD OF PEHSIONS OF THE EVAHGELIGAL LUTHERAN SHURGH IN AMERIGA FAPP, DESIGHATO SPAFID 5.P.6. [FERAN| ELENA) 2,099, 000af F
25|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISsIoR| RAPP. DESIINATO SPARID 8.F.4, (PERAN ELENA) 4.@1 0HeEf F
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F6ICOLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHMOLOHIY PENSKIN P RAPP. DESKGHATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 15.068 0omef F
S7IONTARIC POWER GEHERATION INC . RAFF. DESHHATO SPAFID 5.P.A. (PERAN| ELENA) 3152 o2l F
35\ 4T OF GUELPH FOREISGN PROPERTY TRUST RAPP. DESHINATO SPAFID 5.F.4, (IFERANI ELENA) 1,144 OO0d| F

E FOEANA WORLD FUNDS RAFF. DES{GHATO SPAFID 5.0 A (FEAMNI ELENA] 161,443 oA F
AQEARA WORLD FUNDY RAPP. DESGHATO SPAFID 5P A, (PERAN| ELENA} 200,000 07| F

41 EAXA WORLD FUNDS RAFF. OESIGNATS SPAFID 5.PA, (PERAN ELENA} 1,021 Gisd] F

. 42SOLOMAN SACHS FLINDS RAPA, DES|GHATD SPAFID 5.0 A (PERANI ELEMA) Ba.448 0dx| F
#3|ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND.LLG T/ ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC AAPP. CESIGNATE SPAFID 5.0 A, {PERAN ELENA) 3.480 anE F

| A4|ACADIAN MON-US SKALL GAPLONG SHORT EQUITY FUND LLC €4 ACADAN ASSET MANAGEMENT LLG RAPF. DESIGNATD SPAFID 5P &, {PERANI ELENA) HRHT oM F
45IPRODUCER-WRITERS GUILD OF AMER|GA PENSION PLAN RAPP. DESIGNATL BRAFID 8.P & {PERANI ELEHA) 545 a002 F
#E{THE PENSION BOARDS - UNITED SHURCH OF CHRIST NG, RAPP, DESIGNATD SPAFID § P4, {PERAM ELEMA) 5524 00| F
AT{WEST VIRGINIA INVESTMEN T MAHAGEMENT BOARD: HAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A, [PERANI ELENA) 7 877 005 F

| #{TESCO PLC PENSION SCHEME RAPP, DESIGNATO SPAFID 5 P4 (FERAN ELENA) 5437 0138 F
4}EXELON SORPORATION PEHSION MASTER RE TRUST RAPP, DESIGHATO SPAFID 5.P.A, (FERAN ELEHA) Ly 009F  F
BOJEXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR LINKON EMPLOYEES RAPP. DESIGHATC SPAFID 5.P.4, IPERANI ELENA) 3370 003t F
51|PECC EMERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAMIELENA) T4 Goml P
E2[HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND: RAPP, DESIGHATO SPAFID B.P.A (PERAN| ELENA) 22,300 opes] F
53{DCW RETIREMENT OROUP TRUST THE DWW CHEMICAL COMPANY RAPP. DESKINATO SPAFD &P .4 (FERAN ELENA) 650G 00X F

B | COMMONWEALTH SPECIALIBT FLIND 13 RAPP. DESHSHATO SPAFID 5.P A (PERANI ELENA} 3410 ool F

54| POUGEMEN'S AHNUITY AMD BENEFIT FUND OF CHICAGD RAPF, ESKSMATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 7380 00| F
58|MERCY INVESTMENT SERVIGES NG RAPP, DESHAATO SPAFID 5.P.A, (PERAN| ELENA} 11,500 o044l F

57 [BRITISH COLUMBA, INVES TMEHT MANAGEMEHT CORPORATION RAPP. DESHSHATO SPAFID 5.F.A (PERAN ELENA} 5.6 0477 _F

58| DFA BITERHATIONAL SMALL CAP YALUE PNS GROUP INC RAPP. DESIGNATD SPAFID 5P A (PERAN| ELEMAY 219,00 o808 F

58[ .0 WESTEURY SMALL AHD MID CAP STRATEGIES FUND RAPP. DESHGHATO SPAFID 5.0 &, [PERANI ELEMA) 22.087 Q087 F
50JOHN HANCOCK YARLABLE INSURANCE TRUST INTERHATIOHAL SMALL COMPANY TRUST RAPP.DESIGNATE SPAFID 5.0 A, (PERANI ELENA) a7 0003 F

51| JOHH HANGOGK FUNDS | INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND, RAFP. DESIGHATD SPAFID 5.P A (FERAKI ELEHA) 10,093 o058 F

62| LOGKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.7 A, [PERAN ELEHA) 54063 0206 F

3 GOWERNMENT £8 HIRYWAY RAFF, DESIGNATD SPAFID S P&, {PERAM ELENA) KI5 000 1,167 F

| 64| NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT BYBTEM RAPE, DESIGNATL BRAFI & P& (FERAM ELENA) 104523 0o4f  F
65| WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.PA. [PERANI ELENA) 247t oooar F

B WISIHHITREE I TERMATIOHAL SMALLCAP DIVIDEND IRAPP, DESIINATD SPAFID 8,74, (PERAN ELENA) 47,348 o183 F
67 WISDOMTREE EUROFE SMALLGAF DRADEND FUND HAPF. DESIGNATG SPAFID §.P.A (PERANI ELENA} 0857 0it?| F
.. GHIARRUMISTREET {CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA EXTEN RAPP, DES|IGNATO SPAFID 5.P A (PERANI ELENA} 17.402 0066 F
REET {SANADW) INT DEV MARKET E¥ LIS ALPHA RAPP, DESKGHATD SPAFID 5.P.A, (PERAN| ELENA) 8,606 o0x| F

TOEPAS FC SELECT FUND INTERNATIGNAL SMALL-CAP PORTFQLIC RAPP. DESRINATI SPAFID 5.F.A, (PERANI ELENA} 43,267 0184 F
TIEBLUE GROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS NG RAPF, DESKSHATO SPAFID 5.0.A (PERANI ELEHAY 206 oDz F
TALOCKHEED MARTIN CORPORATIIN MASTER RETIREMENT TRUST, RAPP, DESHAIATO SPAFID S.P.A, (PERAN| ELEMA) B.0537 a0 F
THTEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY RAPP. DESKIHATY SPAFID 5.0 A, (PERANI ELENA) 8,583 0025 F
F4|EXELDN CORPORATHIN DEFINED COWTRIBUTHIN RETIREMENT PLANS MASTER TRLIST RAPP. DESIGHATY 8PAFID 5.9 A {PERANI ELEHA) 2430, 0058 F
75|lERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND RAPF, DESIGHATD SPAFID 5.0 A, {PERANI ELENA) 13.] a0H|  F
T&|MGH FUNDS PLG RAPP. DESHINATO SPAFID 5.F A, {PERAM ELENA] 2875 oosdl F

| . TT{MGIFUKDS FLC RAPF. DES|GHNATO SPAFID 8.P A {FERAR ELENA) 18751 0o71| F
TH|MAR YLAKD STATE RETHREMENT & PEMSION SYSTEM RAFP. DESIGNATS BPAFID S PA, {PERAM ELENA) ] oo F
TS{KP INTERBATIONAL EGQUITY FUN: RAPP. DESIGNATD SPAFHD 5.P.4, (PERANI ELENA) 19.585 Qo74; F
BOJSTATE OF MMNESOTA RAPP. DESIGNATG GPAFID & P A (PERANI ELENA} £083 ooxif F
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&1 [BRIGHTHOUSE F TR || - BREGHTHOUSED M INT SMALL CUHPANY PTF RAPP. DESIGNATD SRAFIG 5.P.A (PERANI ELENA) 4.5871 Q017 F
82| 5El TRUST COMPANY FOR THE BENEFITOF ACADIAN GLOBAL SMALL-GAP EULITY CIT FLHD RAPF, DEZIGNATC SPAFID SP.A, (PERAN| ELEMA) ‘0-50“3.3 bosal F
H3[FICELITY COMMON SONTRAGTUAL FLIND I RAPP. DESIGNATO GPAFIC: 5, (PERANI ELEMA) 14.451 0055 F
B4 [STRATEGIC INTERNATICNAL EQUITY FLHD RAPP. DESIGNATD SRAFID 5P A (PERANI ELEMA) 558 2032 F
85|MERGER UNHEDGED CVERSEAS SHARES TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A4, (PERANI ELEMA) 2072] ons4| F
BE[STICHTING SHELL FENSIOENFONDS RAFP. DESIGNATED SPAFID §.P.A (PERANI ELEMA) 11,458 o0M| F
A7 [SHELL TRUST (RERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENZIQN FLINR RAPP, DESIGNATD SFAFID 5.0.A. (PERANI ELEMA) B24 apgz|  F
88|5HELL TRUST (BERMUDA LTD A§ TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTOR'Y PENSION FLIND _ [RAPP, DESIGNATE SPAFID 2. (PERAN| ELEMA) 4.0€3] o048 P
B8[JPMORGAN CHASE BANK -PE - SANADA P RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 3,82 omz F
B0 |ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. RAPP. DESIGNATE SFAFID 5.9 A (PERANI ELEMA) 2115 0008 F
g1 [SHELL PEMAIONS TRUST LIMITED A5 TRU RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.4. (PFERANI ELEMA] &.51H Ofize| F
B2{NEW YORK STATE GOMMIOM RETIREMENT FUND HAPP. DESIGNATO SPAFID 5. A (PERAHI ELEMA) 17,642 ODET| F
| 93|RETIREMENT FLAN FOR EMFLOWEES OF AETHA ING RAPP, DESIGNATL SPARID 5.0.A4. (PERANI ELEWA) A.585 2018 F
S4MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP RAPF, DESIGNATL SPAFID 5.P.A. (PERAH| ELEMA) 5E80] 0026 F
B5{FFE-EUROFEAN EQUHTIES SUSTAINABLE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5. P4 (FERANI ELEMA) 1568 o008 F
BE{FIR EQUITY AxXA ASSHSURAAGNI FAPP. DESIGNATO SPAFID §5.P.A (PERAHI ELEMA 16,000 QOET| F
| 87 [ISHARES VIl PLC RAPF. DESIGMATO SPAFID 5.F.A (FERAN| ELENA) .47 oM F
BE|LUFLUS ALFHA SMALLER EURC CHAMPIOMS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELEMNA) 13,000 o8| F
BG[FICTET AND CIE FAPP. DESIGNATO SPAFID 5. [PERAHI ELENA) 1800 o007 F
100 |ALLWANE AZICH] ITALLS ALL STARS RAPP, DES|GNATO SPAFID 3.P.A [PERAN ELEHA) 710000 (1,266 F
101 |ALLIANZ ITAE b B SPECHAL RAPF, DESIGNATI SPAFID 5.P.A (PERAN| ELEMNA) do.coal gos| F
A0z |ALLWANZOH ONDS OSPT RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.4. (PERAHI ELEMNA) 1174 ) F
A0 |FELITY FUNDS SICAY RAPP, DES|IGNATO SPAFID 5.F.A [PERANI ELEHAY FT 206 14| F
At | BAYVE A3 FOHDE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5, (FERAN| ELENA} dnd672) 1551 F
105 |STATE STREET GLOBAL ACVISORS LUXEMBOURG SICAY FAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 8658 Q03| F
106|ACTIVE INTERNATIONAL SMALL GAP LENGING SOMMON TRUST FUND FRAPP. DEGIGNATO SPAFID 5P A (PERAHI ELENA) 16,824 a0E|  F
107 | SPDA ETOXX FUROPE S0 ETF RAPP, DESIGNATO SPAFID 3.F.A [PERANI ELENA} 204 3001 F
108 |WHEELS COMMOM INVESTMENT FLIND RAPF, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN| ELENA) & ooas  F
109|BROVWN BROTHERS HARRIMAN TRUSYE FAFP. DESIGNATH SPAFID 5. F.A (PERAMIELEHAY 14.687 0o5E] F
110|BHFP MODERATE FOCUS TALLA FAPP, DESIGNATO SPAFID 5.F.A. [PERAH] ELENA} 148.517 0,56‘.3’ F
111 |BHP PARIBAS EQRITY « FOCUS [TALIS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA} 5.620 00] F
112|FLP S8YNERGY SMALLER CIES RAFF. DESIGNATO BRAFID 5P A (PERANI ELENAY 160,376 0sfy F
113|CAISSE DES DEFOTS E'T BONSIGNATIONS RAPP. DESIGNATYO SPAFID 5. F A (PERAHIELENA) 20547 0orei F
114 |ROYCE GLOBAL WALUETRLIST, INC. BAPP, DESIGNATS SPAFID 5.F.4. [PERAMI ELENA} 24.100 0oatl F
115 |OREGON FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 [FPERANI ELEMA} 2410 0ooa)  F
115|OREGON PUBLIC EMELOYEES RETIREMENT 3YETEM RAPP, DESIGNATI 8PAFID 5 B A [PERAHIELENAY 4,266 aoel F
147 |RUGSELL INVESTMENT COMPANY PLC RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA} 2102 oooel F
118|RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC FAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, [PERANIELENA} 2,724 ool R
119|RUSBELL INVESTMENT COMPANY PLG RAPE. DESIBNATY SPARID 5 P A [PERANIELENA} 44,247 01%8 F
12| DUPCNT SPECIALTY PROOUCTS AND RELATED CO 3AVINGS PLAH MASTER TRUST RAPF, RESIGNATO SPAFID § [PERANI ELENA} 300 00M| F
121 [DUPGNT AN D RELATED COMPANIES REFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA} 4.500 ool F
| 132|CLEARWATER INTERNATIONAL FLIND RAPP, BESIGHATO 8RAMD 8.1+ A (PERANI ELENA] 10697 oo41] F
123 | PUBLLC EMPLOYEES RETIREMENT ASECCIATION OF GOLORADG RAPP, BESIZNATO SPAFID 5.4, [PERAHI ELENA] 4143 0HE} F
124 |GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUNG RAPP. GESIGNATO SPAFID .04, (PERANI ELENA) 1547 oost| F
125| TXMF L3V RAPE. BESIGNATO SPAPID 5.F.4. (PFERANI ELENA) 37,600 0143 F
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FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI
NON VOTANTH

TOTALE AZIONI PRESENTI

126 CFA GOP PSERS ACADIAN ASSET MGMT RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A, {FERANI ELENA) 3114 oozl F
17 {ASSOCIATED CAPITAL GROLP ING FAPP, DESIGNATO SPAFID 3.F .4 [PERAN| ELENA) 240 ool F
118GETF TETOH WESTWIIOD MIGHTY MITES RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.4, {PERAN| ELEHA) B8,000| GA%| F
12(GABELLI SLOBAL MINI MITES FUND RAPP. DEGIGNATE SPAFID §.P.A, {PERAN ELEHA) 2,500 oo F
130| THE GABELLI GLOBAL SMALL AND MID CAP WALUE TRUSE RAPP. DEHGHATI SPAFID 3 P A, {PERAN| ELENA) 6.000 GasMi F
131 JMETROPGLITAN WATER REGLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND RAFF. DESIGHATO SPAFID 5 P&, {FERANI ELENA) 16,800 ooesl  F
132 [OLIADKIGA ASSET MANAGERS, SGIC RAFP, DESHGMATO SPAFID 5 P A, (PERANI ELEHA) 3.500) o3| F
ELRO PME RAPP. DESIGHATI SPAFID & P A WPERAN| ELENA) 158.000| ussd| F

134 FCHALLEMSE FUNDS - CHALLENGE ITALLAKW EQUITY RAPP. DESKSHATO S8PAFID 5 P A, (PERAN| ELENA) 7,000 Gaad] &
135 [CHURGH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSHINS RAPP. DESHSHATO SPAFID §.P.A (PERAN| ELEHA) 1,000 ooazl F
136 [STHCHTING BLUE S0 LKIVID ASSET FUNDS RAPP. DESKHATO SPAFID 5 P A (PERAN| ELENA) §2.273 sl F
1371193 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FLUND RAPP. DHESKSHATO SPAFID S P A, (PERANI ELEHA) AT botd| &
138) L8 ANGELES GOUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION RAFP. DESIGHATO SPAFID 5.F A, (PERAN| ELEHA) 13s2] 0o &
DE RENTES DL MOHYEMENT DESJAR DINS RAFP, DESMIHATC SPAFID & PA (PERAN| ELENA) 3.347 0Ny F

140 | CITY OF HEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESMINATO SPAFID 8.PA, (PERAN| ELEMA) 12427 ood| F
141 |CITY OF HEW YORE GROUP TRUST RAPP. DESIGNATOD SPAFID S.P A, (PERAM| ELEMA) 6535 oozl F
142{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPF, DESIGHATD SPAFKD &8 A (FERANI ELENA) 16712 0071) F
143IMNTHILIA SWALL CAP ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A, (PERANI ELENA) 46,500 il F
| 144 LEQNARDD 3PA RAFE, DESIGNATC $PAFKD S0 A, (PERAN| ELENA} 9820632} I587H) F
14S{LELFIN SARL RAPP, DESIGNATD SPAFIC 5.P.A (FERANI ELEMA) 590,55 378 F
1481iN ORBIT 5.P.4, RAPP, DESIGNATD SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 1,045 D00 3968 F
147 |SPACE HOLDANG 8.8.L. RAPP. DESIGNATG 3PAFID 5P A, (PERAN| ELENA) 1475670 S.Ml F

AZIONI % SUI PRESENT]|
16.539.818 B4 566%
5.078 0,031%
67.000 0,403%
] 0,000%

16,611,896 100,000%






Azioni rappresentate in

AVIO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 6 maggio 2020

Punto 3.3 ordinaria - Nomina componenti CdA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 16.611.896 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 16.611.896 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Lista 1 11.393.765 68,588% 43,225%
Lista 2 5.218.131 31,412% 19,796%
Astenuto 0 0,000% 0,000%
Contrario a tutte le liste 0 0,000% 0,000%
Non votante 0 0,000% 0,000%
Totale 16.611.896 100,000% 63,021%




AVIO S.P.A.
Assamblaa ordinaria del & magglo 2020

ESITO VOTAZICNE

Punta 3.3 ordinaria - Nomina componenti CdA

A Aventt dirktio Rappoesenianie [ Azoniin | Adlonl per Wil | VOTE
propric deleaga azjon ord,

1| AMUNDLSER 5PA f AMUNDI RISPARMID ITALLS RAPP. DESIGNATO SPAFID 574 (PERAN ELEHA} 285,705 1oss] L2

| 2[AMUNDI SGR 5PA RAPP. DESKINATO SPAFID 5 P.A, (PERAN| ELEMA} 26,858 o] L2
a[ARGAH FONDI SGR - ARCA ECONOMIA REALE BOUITY TALIA RAPP. DESISHATO SPAFID 4 F.A (PERAN| ELENA} 450000/ oges| L2
AEARCA FOND! SGR - ARGA AZION| ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4 (PERANIELENA) 74,000 02st| s
BIEURIZON CARITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA RAPP_ DEAIGHATO SPAFTD 5,74 [FERAKS ELEHA) 80.000) o1en| 3
aleu RIZON GAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALLA RAFP. DESIGHATO SPAFID § P.A (PERANI ELEHA) 28,000 0108 12
7EMELIGLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SWILUPPQ ITALIA RAFP. GESIGHATO SPAFI 8.F.A (PERANI ELENA} 255,000 nen2| 12
L BEMEDIOLANLIM GESTIONE POMDI 53R - FLESSIBILE FUTURD ITALIA RAPE. DESIGNATO BPAFID §.P.A. (PERAN ELEHAY 200,000 1,1 L2
 3|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM RAF, DESIGNATE SPAFID 8P A (PERANI ELENA) 3276 oozl 12
10}AMUNDI DVIDENGO ITALIA FLAFP, DESISNATO SPAFID 3.P.A (PERANIELENAY 182,500 orml L2
11{AMUNDI VALORE ITALIA PIR RARP. DESIGNATO SPAFID 3.P.A (PERANI ELENA) 242,000 sl L2
12}0STRUM ACTIONS EURG PME RAPP. BESIGNATO SPAFID $P.A (FERAKIELEHA) 401,600 1524| 12
13}ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL GAP FIND RARP, DESIGNATS 8PAFID 5P A (PERANI ELENA] A7 o) 1z
14|ARROWSTREET (CAHADA) GLOBAL WORLD SMALL CAR FUNG I RAFP. DESIGNATO SPAFIC .P.A. (PERANI ELENA) 19,092 oova| 12

| i5[TENNESSER CONSOLIDATED RETIREMENT 5YSTEM RAPP, DESIGNATO SPAFID S.F.A, (FERANI ELENA) 21318 nost| 1z
18|MUF - LYXOR FTSE TTALIA MID G4 RARP. DEBIGNATD APAFID S P.A (PERANI ELENA] Ba518 nare| 12

17 [MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR RAFP. DESIGNATD SEAFID 5.4 (PERANI ELENA) 4706 ontal 12
18|PF INTERNATIONAL SMALL GAP FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID SE.A (PERAN ELENA) 5605 oozi| 1z
19|INTERNATIONAL EQUITY FIUND RAPE. DESIGNATD SPAFID 8.7 &, tPERANI ELENA) 7515 ugag| 12
20[ACABIAN INTERNATIOHAL ALL CAP FLNE RAPP. DESIGNATD SPAFIO & € 4 (PERANI ELENA) 5.9 on2sl 12
21[ACADIAN INTERNATIOHAL BMALL CAR FLIND RAPP. DESIGNATED SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 59,489 nze0| Lz

221 ARRGWSTREET COLLECTIVE INVEATMENT TRUST RAFP. DESIGNATD SPAFID 3.7 A, (PERAN ELENA) 3611 0018 1z
zalsnsm PEAK ADYISORE INC RAPP. DESIGNAT SPAFID 8. & (PERANI ELENA) a.ot8 el 12

24| THE CLEVELAND GLINIC FOUNBATICN RAPP. DESIGNATD SPAFID & P A, (PERANI ELENA) 1.8 nooy| L2
26|AXA MPS FINANCIAL DAG RAFP. DESIGMATE SPAFID 5.8 A [PERANI ELENA) 190,000 o721 Lz
26lPENS 0N RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. DESIGNATO 8RAFID & £ & (FERANI ELENA) 10.338( oassl L2
27JACADIAN HON U5 ALL GAR EQUITY FUND USD HEDGED LLE RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P A, {PERANI ELENA) 230 omd| Lz
28|ACADIAN HOH US MICROGAR EQUITY FUND LLG RAPP. DESIANATD SEAFID 57,4, {FERAN ELENA) 56,154 nE| 12
zs!wnemm RETIREMENT SYSTEM RAPP, DESIGNATO SPAFID 5 P 4, (PERAN| ELENA) aamr a2 12
30}ALASKA PEAMANENT FUND CORPORATICN RAPP. DESIENATO 3PAFID & P A {PERANI ELENA) k| ool L2

31 {ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN RAPP. DEGIGNATO SPAFID 5.F.4 (PERAN| ELENA) 2 nooo| Lz
22|3M ERIP ACADIAN GLOBAL RAPP. DESIGNATO SPAFID & P 4. {PERAN| ELENA) 1738 anaz| L2
28|UPS GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPATHI & 4. (PERANI ELENA) 248 oozl L2
34|RARD OF PENSICGNS OF THE EVANGEKICAL LUTHERAN SHURGH 1 AMERICA RAPP. DESIGMATO SPAFH 5,7.A, (PERAN ELENA) 2958 nooa| Lz
35|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 5¥STEM OF MISSISSIZRI RAFP. DESIBATO SPAFID 5 P4, (PERAN ELENA) g3} oma| 12
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M| COLLEGES OF APPLIED ARTS AHD TECHNOLRGY PENSKIHF RAFF, DESIGNATD SPAFID 5.P.A. (PERAN| ELENA) 19.055 oovzl L2
37| ONTARIC POWER GENERATHM ING . RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 3452 o012 L2
3| UNNERSITY 0F GUELPH FORERH PROFERTY TRUST RAFF. DES|IGHATD SPAFRID 3.P.A (PERANI ELEHA) 1.141 DO04 L2
Mﬁm WORLD FUHDS FAFP, DESIGNATC SPAFID 3.F.A. (PERAN| ELENA) 181.413( 0812 L2
A0 ANA WORLD FLUNDS RAFP.DESIGNATD SPAFID 5. 0.4, (PFERANI ELENA) 200,000 oFse L
A1 | AXA WORLD FUNDS RAFF, DESIGHATD BPAFID 5.P.A. (PERAN| ELENA] S0 o1B4| LZ
42| GOLDMAH SACHS FUNDS RAFF. DESIGNATO SPAFID 5. F.A, (PERAN| ELENA] B4 b oaz0l L2
43| ACALHAN GLOBAL MARKET HEUTRAL FUMWD,LLG CAD ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC RAFF. DESIGNATC SPAFID 5.P.A. IPERAN| ELENA] 3,480 0043 L2
A [ ACADIAN NONAU S SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FUND LLG CHO ACADLAN ASSETY MANAGEMENT LLG RAFF. DES|GNATD SPAFID 5P A (PERANI ELENA) a7 aM1f L2
45| PRODUGER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN FRAPP, DESIGNATD SPAFIED S P.A, (PERANI ELENA) 2] QDo3F L2
48| THE PENSMIN BOARDS - UNITED SHURCH £F GHRIST HG. RAFP. DESIGNATD SPAFID 5.PA. (PERAN| ELENA] E5 00MF L2
| AT[WEST VIRGINM INVESTMENT MANAGEMENT BOARD RAPP. DESIGNATD SPAFID 8P.A. {PERAN ELENA) TETT o) L2
4H| TESCT PLEG PENBHOH SCHEME RAPP. DESIGNATD SPAFID 5P.A, {PERAN| ELENA} 2.427 a1 L2
42| ENELOM CORPORATION FENSION MASTER RETIREMENT TRUST RAPP. DESIGNATD SPAFIC §.P.A. {(PERANE ELENA} 8,723 0,07 L2
53| EXELOH CORPORATION EMFLOYEES BENEFIT TRUST FOR UHICN EMPLOYEES RAFF. DESIGNATO 5PAFID 5.P.A. {(PERANI ELENA) 3,370 kel
51|PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST RAPP. [ SIGNATO SPAFID 5P A, [PERANI ELENA} 2438] apog| 12
| F2[HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUNG RAFP. DESKINATD SPAFIC §.P.A. {(PFERANI ELENA} 22,309 o088 |2
53| DKW RETIREMENT GROAUP TRUST THE DCWY CHEMICAL COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P_A, [PERANI ELENA} 8,908 4,007 L2
Bd| COMMOMWEALTH SPECIALIST FUND 12 RAPP. DESIGNATO SPAFID 5,0 A, {PERANI ELENA} 24104 o3| L2
65 |PoL ARNUITY AND BENEFIT FUND GF SHICAGD RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.0 A, [PERANI ELENA} 7w oooel L2
55| MERCY MVESTMENT SERVIGES INCG RAPP.DESKINATO SPAFID 5.0 A {PERANI ELENA} 11,500 O044] L2
E7|BRITISH COLUMBM INVESTMENT MAMAGEMENT CORPORATICN RARP. DESIGNATO SPAFID 8.F A [PERAM ELEMNA) 45,858 oifr) L2
58 |OFA INTERHATIONAL SWALL CAP WALUE PHS GROUP IHC RAPP. DESHINATC SPAFID 5P A&, [PERAMNI ELENA} 23062 08el L2
53[ LD WESTEURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FURD RAPP. DESKANATO SPAFID &P A (PERAM ELENA) 22067 qo87) L2
50 [ KHH HANGOGK VARIABLE INSURANCE TRUST IMTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST RAPE. DESKGNATO SPAFID 5.P 4. (PERAM ELEMA) BT noos] Lz
81 | AOHH HANCOOK FUNGS il HTERHATIONAL SMALL COMPANY FLIMD, RAPP, DESIGHATO SPAFID § P4, (PERAM ELEMA) 10,0803 oossl L2
E2[LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. RAPP, DESKINATO SPAFID 5 P4, (PERAHI ELEHA) 54063 005 L2
43| GOVERNMENT OF NORWAY RAPP. DESKINATO SPAFID 3 P A (PERAHI ELEHA) 305,000 1187 L2
. B4 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM RAPP, DESIGHATO SFAFID 5.4, (PERAM| ELEMA) 0462 o040 L2
85 |WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUHD RAPP, DESKGHATO SPAFID &.P.A. (PERAM| ELEHA) 24T oo0al L2
| B6[WISDOMTREE NTER NATHHMAL SMALLCAR RWIDEND RAPF. DESHINATO SPAFID 5.P.A. (PERANMI ELEHA] 47,48 gHa0 L2
|67 [WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVICEND FLIND RAPP, DESHSHATD SPAF|D 5.PA (PERAM| ELENA) 20857 o7 L3
BA[ARRIWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY ALFHA EXTEN RAPP, CESHIHATO SPAFID 5.P.4 (PERAN| ELENA) 17.402( o066 L2
EO[ARRCWSTREET {CAHADA] NT DEV MARKET EX L8 ALPHA iWP. CEIKIHATO OPAFID 5.P.A (PERANI ELENAY 8,508 o0xa| L2
T0|PACIFIC SELECT FUMD INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLID RAPP. DESHIHATO SPAFID 8.P.A (FERANI ELENA) w257 o84 L2
71|BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KAHGAD.ING RAAPP, DESIGHATC SPAFID 5P A, (PERAN| ELENA 08 of0al L2
72|LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. RAPP. DESIGHATO SPAFID 5. P.A. [PERANI ELENA] B,037 Q03 L2
_ﬂ TEXAS CHRISTIAN LNIVERSITY RAFF, DESIGHATD SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) E632 onest Lz
F4|EXFLON CORPORATION DEFNED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP, DESHFMMTC SPAFID 5.P.4, (PERAN| ELENA} AL 003t L2
7 UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND [RAPP. DESIGHATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA} 143 Q001f L2
TE|MGI FUND'S PLS RAPP. DESIBGHATD SPAF|D 5.P.A (PERANI ELENA) 21,878 oosal L
T7|MEl FURDS FLS RAPP. DESIGHATD SPAFIC 5.P.A, (PERAN| ELENA} 16.761 007y L2
T8|MARYLAND STATE RETIREMENT & PEMSION SYSTEM RAPP. DESIGHATD SPAFID 5.P.A. {(PERANI ELENA} 9221 oo L2
74| KP MTERMATIONAL ECHITY FLUND RAPE. DEB|GHATD SPAFID §,P.A. (PERANIELENA} 19,585 007Td] w2
MIST.\TE GF MHNESOTA RAFP, DESIGNATD SPAFID 5P A& {PERANI ELENA} 5083] iz
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B1|BRIGHTHOUSE F TR |l - BRIGHTHOUSEDIM INT SMALL COMEANY PTF [ RAPF. OBESIGNATO SPAFIC 5. &, (FERAN ELEMA) 4587 0047 L2
82| SE| TRUST SOMPAMY POt THE BENEFITOF ACADIAN GLORAL SMALL-GAR EQUITY BIT FLING RAPP, OESICHATO SPAFID 5P & (PERANI ELEMA) 10503 b4 L2
53|FIDELTY COMMON CONTRACTUAL FLND LI RAPP. CESIGNATD SPAFID 5.P A, (PERANI ELEMA) 14431 QOES| L=
3 [STRATEGIG [INTERWATICHAL EQUITY FUND RAPF. DESIGNATO SPAFIC P &, (FERANI ELENA) H5 0002 L2
B6|MERCER UNHEDGED OWERSEAE SHARES TRUAT RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.0 A (PERANI ELENA) B.OEI 034 L2
86[STICHTING SHELL PENSIDENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFIG 3P A, (PERANI ELEMA) 11.4gj Q044 L2
87|SHELL TRUST (BERMUDA) LMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL IMTERNATIONAL PENSIGN FUNDE RAPP. DESIGNATG SPAFID §.F .8, (PERANI ELEMA) Rk ) oozl L2
88[SHELL TRUST (BERMUDA} 17D A8 TRUSTEE ©F THE 5 HELL OVERSEAS SONTRIBLTORY PENSION FUND _ IRerp, DEEIGNATD SPAFID 5P A (PERAN| ELENA) 4061 oms| L2
85| JFMORGAN CHASE BAMK - PB - CANADA P RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A (PERANI ELENA) AL om3a L2
SGLALTRIA CLIEMT SERVICES MASTER RETIREM.T. RAPE. DESIGNATO SPAFID 8.4, (PERAN| ELEMA) 2148 000 L2
‘—;[SHE LL PENESIONS TRUST LIMITED AS TRU RAPF, DESIGNATD SPAFID 5. A (PERANI ELENA) 377 0.024f L2
B2MEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND RAFP. DESIGNATO SPAFLD 5.7 4. (PERAN| ELENA) i | 0067 L2
SHRETHEMENRT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETHA INC RAPPR. DESIGNATO SPAFID 8. A (PERANI ELEMA) 4965 0018F L2
S4MERRILL LYNGH FROFESAKIHAL CLEARING CORP RAPP, DESIGNATD SPARID 5P A (PERANI ELENAI 5B aoeE L2
FEIFFG-EVROPEAN EQUITIES SUSTAINABLE RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA] 1,668 0006 12
HEIFIR ECLITY AXA ASSICURAZION| RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN| ELENA) 16.000] DOEFE L2
SFJISHARES Wl FLC RAPF, DESIGNATO SPAFID 8P A (PERANI ELENA] 8,074 oo L1
SEILUPLS ALPHA SMALLER EURC CHAMFIONS RAPP, DESIGNATY EPASID S.P.A (PERANI ELENA] 12.000) o048 11
| FICTET AMD CIE RAPP. DESIGNATO SPATID 5.P.A, [PERAN| ELENA) 1.800) DOOFE L1
10glALLIAME A2IGN] [TALIA ALL STARS RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.9 4, (PERANI ELENA) VO 0268t L1
101 JALLIANE ITALLA 50 SFESIAL RAFPP. DESIGNATD SPAFID 8.8 A (PERANI ELENA] 10,000 oo3afp L1
_‘E}ALLU\NZGI-FONDS DEPT RAPP, DESIGNATD SPAFID 3,PA. {PERANI ELENA] 1174 000df 11
03 FLOELITY FUN DS SIGAY RAPP. DESIGNATG SPAFID 5.2 A, {(PERANI ELENA] 277 386 1432) L4
-|D_4+BAWK Ad FOMDE RAFPP. DESIGNATC SPAFID .7 A (FERANI ELENA] 403,873 1531) Lz
105{STATE STREET GLOBAL ADYISORS LUAE MBOU RS SICAY RAPP. DESIGNATD SPAFID 3.0.4. [FERANI ELENA] 9,866; 0037 L2
106 [ACTIVE INTERNATICHAL SMALL CAP LEMDING COMMON TRUST FUKD RAPP. DESLAMATC SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA} 16824 006d] L2
107 |SFOR STOXKK EUROPE 5¢ ETF RAPP. DESIENATE SPAFID 8.P A, (PERANE ELENA} 3 oo L2
108 |[WWHEELS COMMOH INVESTMEMT FUND RAPP, DESIENATD SPAFID £.F A {PERANL ELENAL 508! oood) L2
104 | BRAOWH BROTHERS HARRIMAH TRUSTE RAPP. DESHIMATC SPAFID & P.A, {PERANF ELENAL 14 587 0065 L2
110|BNFP MODE RATE POGLIS ITALLY RAPP. OESIOMATD SFAFID 8.P.A, {FERANI ELENA} 148 517 nsssl L2
111|BNP PARIBAS ECUITY - FOBUS ITALIA RAPP, DESIGNATD SPAFID 8.P A {PERAMI ELENA} 5,530 noat| Lz
112|FCP SYHERGY SMALLER CIES FLARF . DESIGMATD SPAFID § PoA. [PERANIELENAY 350,376, 967 L1
118|CAISBE DES DEPOTS ET CLRTSIGNATIONS RAPP . DESIGMATC SPAFID § P A {PERANI ELENA} 04T 00rs L2
114|RCYECE GLOBAL VALUETRUST, NG, RAPP, DESIGMATO 5PAFID & P.A. {PERAN] ELEMA} 24.100 amHl L1
116|QREGON PUBLIC EMPLOYEES REVIREMENT 5WSTEM RAPP, DESIGHMATO SPAFID 5. P.A. {PERAN] ELENA) 2110 00| L1
116|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMEMT SYSTEM FAPP. DESIONATO SPAFID 5 P & {PERANT ELENA} 4058 el L1
117 |RUSSELL INVESTMENT COMPAMNY PLG RAPP, OES|GHATO SMAFID 4 P.A. (PERANI ELENA) 2402 oocal L1
118[AUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC RAPP, DESIGMNATO SPAFID 5. P.A {PERANI ELENAY 2724 oM L1
119fRUSAELL INVESTMENT COMPANY PLG IMPP.DESIGNMO SPAFID 5.F A, [PERAMNI ELENA) 44.242 0168] L1
120[DUPONT SPECIALTY PRODUGTS AND RELATED £0 SAVINGS PLAN BMASTER TRUST AAPP. OESIGHATO SPAFID 5 P&, {FERAN] ELEMA) 8.500 0024} L1
121 [OLPONT AND RELATED COMPANIES DEFINED CONFRIBUTICH PLAN MASTER TRUST RAPP, DES|GHATO SPAFID 8.0 A, [PERANI ELENA) 2,500 oo3al L1
122 FCLEARWATER INTERMATIOMAL FLIND RAPIZ. DESIGNATO SPAFID 5.P A [PERANI CLENA) 10687 1) L1
123jPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATICN CF COLORARD RAPP. OGSITHATO SPAFID & P A, (PERANI ELEMA)Y 4145 omel L1
124 [GOVERNMENT CF GUAM RETIREMENT FLIHD RAPP. DESICNATD SPAFID 5P 4. (PERANI ELERA 12174 oase| L1
128 THMF LEY RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P A. [PERAN| BLENA) I7.600 n142) L1




EFN’ P,

126(CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT DESIGHATD SPAFID 5.PA. [PFERANI ELENA) a1 14' o021
127 [ASSOCIATED CAF{TAL GROUP INC AAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (FERAN| ELENA) 24_2] o001 11
124 | GETF TETON WESTWOOD MIGHTY MITES RAPP. DEGIGNATO SPAFID B.F.A (PERANI ELEHA) B6.000 oael L1
| 128|GABELLI GLOBAL MINIMITES FUND RAPP, DES|GHATO SPAFIO 8,F.A. (PERAH| ELENA) 2,500} ap08| L1
130| THE GABELLI GLOBAL SMALL AN MID SAP VALUE TRUST RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) .00 ogadl L1
131 |METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETREMENT FLNG RARE, DESIGNATD SFPAFID 5.P.A. [FERANI ELENA) 1;;' aneol L1
| 132 GUADRIGA ASSET MANAGERS, SGHIC RAPP, DESIGHATC SPAFID 8.F.A, (FERANI ELENA] G.EEIJ o013 L1
133[HSBC EURD PME RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERAN| ELENA] 158,000 Q6B 12
1M [CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALAN EQUHTY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) &7.000. 0264 L2
| _198[CHURSH OF ENGLAND INVESTMENT FUMD FOR F RAPP, DES|IGNATO SPAFID 5,P.4, (PERAN| ELENA) 11,000 ooz Lz
A [STICHTING BLUE 5KY LIQUID ASSET FUHDE RAPP. DESIGNATO APAFID 5.P.A. {PERAN| ELENA] 92073 0360 L1
137 H198 SEIJ HEALTH CARE EMPLOYEES PENSHIN FUND RAPE. DESIGNATE SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 3.726 aodf Lz
158fL08 ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATHIY RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 1362 op0sf L2
CE RENTED DU MOUVEMENT DESJARDING RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, {PERAN| ELENA] AHT 00138 L2
140 [CITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A. {(PERANI ELENA} 12427 0047) L2
141 fCITY CF NEW YORK GROUP TRUET RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. {(PERANI ELEMA} B.636 [ ]
| 142Emy OF HEW YORK GROUF TRUST RAPP. DESIGNATC SPAFIC 5.P.A, (PERANI ELEMA} 18712 oeF) L2
|14 EANTHILLS SMALL CAP |TALLA RAFP. DESIGNATD SPAFID 5.P_A. {(FERANI ELENA) 45,500 i L
14d [LECHARDD 5P& RAPF. DES|IGNATO SPAFID 5,P_4. {PERANI ELEHA) 4,820,832 25876 L1
{45 OELFIN SARL RAPP, DESIGMATD SPAFID 5.0 A, {PERAM ELEHA} 908 555 a788| Lt
148N ORBIT B.F.A. RAPP. DESKGHATD SPAFID 5.F_A, [PERAMI ELEHA} 1046400 agsl L1
147 SPACE HOLDING SR, RAFP. DESKINATO SPAFID 5.P A [PERAN ELEHA) 1475670 ol L1
AZIONI % SUI PRESENTI
LISTAY 11.393.765 68,588%
LISTA2 5.218.131 31,412%
ASTENUTO Q 0,000%
CONTRARIO A TUTTE LE LISTE 0 0,000%
NON VOTANTE 0 0,000%
TOTALE AZIONI PRESENTI 16.611.896 100,000%
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AVIO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 6 maggio 2020

Punto 3.4 ordinaria - Compenso CdA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Azioni rappresentate in
Assemblea 16.611.896 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 16.611.896 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 16.544.896 99,587% 62,767%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 67.000 0,403% 0,254%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 16.611.896 100,000% 63,021%




AVIO S.P.A.
Assemiblea ordinana del & maggle 2020

ESITO VOTAZIONE

Punte 3.4 ordinaria - Compenso GdA

[ Aventi diitto Kappraswitanie Detegata Aol in Azionl per Walle | woTl
propria delegn adon| ond.

A[AMUNCI 33GR 5PA 7 AMUHDI RISPARMIQ ITALLA RAPP. DEGIGNATS SPAFID §.P.A (PERAN| ELEHA] 208 705 1,088 F
2[AMUNGI SGR SPA RAPP. DESIGNATL SRAFID S5.P.A (PERANI ELENA) 658 o10m F
“__SJ‘ARGA FOND SGR - ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALLS RAFP. DESIGMATC SPAFID S.P.A, [PERAN| ELENA) 450.000 0,689 F
SFARCA FOND| 50R - ARCGA AZHON|ITALLK RAPP. DESIAMATO GPAFID 5. PA {PERAN| ELEHA) Fd 10 0,201 F
BEEURIZCH CARITAL 8GR - EURIZON AZIONI ITALIA RAFP, DESIGNATD SPAFID 5.PA4 (PERANI ELEHA) 0.0 0150 F
BIENAIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI EMI TALLS RAPP. DESIGNATL GPAFID 3P4, {PERANI ELEHA) 28,000 2108 F
TEMEDIOLANUM GESTIOME FQNR| 8GR - FLESSIBILE SWILLPPO ITALIA RAPE. DESIAMATC SPAFID S.F A, JPERAN| ELENA] 235.000 Q8G9 F
BEMERIOLANUM SESTIOME FORDI 8GR - FLESSIBILE FUTURD ITALIA RAFP, DESIGNATD SPAFID 5.P_4 {PERANI ELENA) 505,000 1,138 F
JEFLORICA RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATC SPAFIR 3P A {PERANI ELEHA) 3.276 0,012 F
1OPAMUNDI DIVIDENDHE TALIA RAFE. BESIANATC SPAFID S.P A, JPERAN| ELENA] 182,300 Q70 F
11]AMUHDI WMALORE TALIA PIR RAPP, CESIGNATD SPAFID 8.0 A [PERAN| ELEHA) 242,000 0818F F
1Z|OSTRUM ACTIDNS ELIRG FME SAPP, CESIGNATD SPAFID 5P A {PERANI ELENA) 401,600 i524 F
| tJARROWETRERT (CANADA) GLCBAL SMALL GAR FLUND | FAPP. DESIGNATC SPAFID 5P A, [PERANI ELEHA) 4947 o018 F
14|ARRO T (CANADA) OLOBAL WORLD SMALL CAP FUND I iRAF'P. CESIGHATD BRPAFIL 8.7 A [PERANI ELENA) 198482 0,076 F
fE{TEMNESEEE CONSOLIDATED RETIREMEMNT 3YSTEM L‘lﬁFP. CESIGNATO SPAFID 5.7 5. [FERANI ELENA) 21,018 0081 F
AEIMUF - LYXOR FTSE ITALIA MID CA RAPP. DESIGNATG SPAFID .54, [(FERANI ELENA) 09.613 0378 F
ATIMUL - L' %0R ITALW EQUITY PIR RAFP. BESHINATC SPAFID £.0 4, [PERAN| ELENA] 4.268 o018 F
1B{FF LNTERNATIONAL SMALL GAP FUND RAPP, DESIGHATO SPAFIL 8.2 & [PERANI ELENA) 5.506) 0,00 F
15[ INTERNATICNAL EQUITY FUNE |AAP P, DESIGHATOD SPAFD 5.P.A [FERAN| ELENA) 7.E18 0,028 F
20|ACADLAN INTERNATIONAL ALL CAF FUND RAPP. DESIGHATO SPAFID B.F A, [PERANI ELEHA] 5.962 o023 F
21|ACADLAN INTERNATIOMAL SMALL CAF FUND RAPP. DESIGHATO SPAFIL 8.P.A. [PERANI ELENA) 5480 fesdy P
22[ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. [FERANI ELENA) SA1 oo1d F
23|ENSIGN PEAK ADWVIEOAS NC RAP P. DESIGNATO SPAFID $.P.A, [PERANI ELENA) .06 f.118 F
24| THE GLEVELAND CLNIC FOUNDATION RAPP. DESIGNATO 8PAFID 5.P.A. [PERANI ELENA] B84 0,007 F
26 [AKA MPS FINANGLAL DAG RAPF, DESIGHATO SPARID 8. [FERANI ELENA) 156,00 0,724 F
26| PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAFF. DEBIGHATC SPAFID 5.P.A, [PERAN| ELENA] i0.903 0ox F
27| ACAGIAN NON LIS ALL AP EQUITY FUND Y50 HEDSEDLLE RAPP. DESIBNATO SPAFID 8.P.A. [PERAN| ELENA] 2930 0,011 F
28[ACADIAN NON Us MIGRECAP EQUITY FUND LLE RAPF. DESIGHATO SPAFID 5.P.A. [FERANI ELENA) 58,164 o211 F
28[VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM RAFP. DESIGNATO SPAFID § P.A, [PERANI ELENA) 277 oixE F
30| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION RAPE. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA] 7 Do03t F
31|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION RAPP. DESIGHATO SPAFID &.P.A. [PERANI ELENA) 23 e
32/9M ERIP ACADAN GLOBAL RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A [PERANI ELENA) 1735 0,007 F
FUPE GROUP TRUST RAPP. DESIGHATO SPAFID 8P 5. [PERAN| ELENA] 8848 002y F
34|BOARD OF FENSIONS OF THE EVAHGEUCAL MUTHERAN CHURCH 1H AMERICA RAPP. DES|GHATO SPAFID 8.P.A. [FERANI ELENA) 2088 0,038 F
25{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYS1EM OF MISSISSIPP] RAPF. DESIGNATO SEAFID § P4, [PERAN ELENA) 4.933} ooigj F
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wiCOLLEOES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLCGY PENSION P RAPF, DESIGNATO SPAFID 5.°.4. (PERAN ELENA) 12066 0072 F
AT{OMTARKD POWER GEHERATION ING . AAPP, DESIGHATO SPAFID 5.7 A, (PERAM ELENA) 2152 ootz F
28 UNNERSITY OF GUELPH FOREEH PROFERTY TRUST IWP. CEJIGHATO SPAFID §.P A (PERAMI ELEHA} 114 004 F
IEIACA WORLD FUNGE RAPF. DESIGHATO SPAFID 5.F A, (PERAMI ELENA) 161 412 0612 F
40{AxA WORLD FUNGS ER).PP. DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERAHI ELENAY 200,000 0,758 F
4134008 WORLD FUNDE RAPP. DEBIGHATO SPAFIC 3.P A [FERANI ELENA) 51.a2) 5L) F
42100LDMAN SACHS FUNDS RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.F.A, (PERAN| ELENA) B 445 a2 F
43{ACADIAN GLGBAL MARKET NEUTRAL FUHD.LLC SA0 ACADIAN ASSET MANAGEMENTLLS RAPP, DESIGNATC SPAFID S P iPERAN] ELENS) 340 o013 F
| AHACADMN RON-US SHALL-CAPLOMG-SHORT EQUITY FUND LG C/0 ASADMN ASSET MANAGEMENT 1L IRAPP. DESIGNATS GPAFID 5 P A (PERAHI ELENA) sra17¥ oA F
AS{PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN RAPP. DES|GNATD SPAFID 8 P A {PERANI ELENA) Beg oo P
4E{THE PENZION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST MC. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A, (PERANI ELENA] S.E@j o0 F
ATIWEST VIRGIN % INVESTMENT MANAGEMENT BOWMRD RAPF. DESIGNATO SPAFID & P A (PERANI ELENAY FATT oo F
48{TESCO PLC PEMSION SCHEME RAPP, DES|GNATD SPAFID S.PA, (PERAN| ELENA) .47 2438 F
‘WIEXELUN CORFORATION PEHSIOH MASTER AETIREMENT TRUST RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P.4, [PERAN| ELENA} 878 0,057 F
SO{EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR URICH EMPLOYEES RAPP. DESIGNATD SPAFID 5P A {PERAN| ELENA} .57 om3| F
51)PECD ENERGY COMPANY RETIREE MED|CAL TRUBT. |RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.F 4 {FERANI ELENA} 2438 000 F
S2{HOSPMTAL AUTHORITY PROYIDENT FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P.4, {PERAN| ELENA} 22.39%] oms| F
S2I0OW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOWY CHEMICAL COMPANT RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.F.A [FERAN| ELENA} B, 55 a7 F
S4ICOMMONWEALTH SPECIALIST FLIND 13 RAPP. DESIGNATO SPAFKD 504, (FERANI ELENA} 34104 ool F
SS{POUGEMENS ANNUITY AHD BENEFIT FUND OF CHIAGD RAPF, DESIGNATO SPAFID 8,P.A, [PERANI ELENA} T304 ocesl F
INVESTMENT BERVIGES [HG RAPP, DESIGNATC SPAFID 5P &, [PERAN]I ELEMA} 14,5004 Oodd) F
ST{BRMESH COLUMBIA WVEE TMEHT MANAGE MENT CORPORATION RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELEHA} il DI7F| F
S8iDFA INTERMATIONAL SMALL CAP VALLIE P GROUP [HC RAPF, DESKSNATO SPAFID 5,P.A. [FERANI ELENA) 2N3.092 0 a6 F
SA{CLD WESTEUR'Y SMALL AHD MID CAP STRATEGIES FUHD RAPP, DESIINATC SPAFID 5. P.A (PERANI ELEHA) 20 867 oAy F
S01JOHH HANCOCK VAR IABLE MEURANCE TRUBT IMTERHATIONAL SMALL COMPANY TAUST RAFP. DESKGHATC SPAFID 5. P.A (PERAMI ELEHA) 877 000 F
£11JOHN HAHCGCK FUHDS || INTERNATICHAL SMALL COMPANY ELMD. RAFP. DESKIMNATO SPARID B P.A (FERAMI ELENA) 10,083 2038 F
GZ;LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. RAFPF, DESHSHATO SPAFID 5P.A. (PERAMI ELENA) 54062 0,205 F
b T OF NORWAY RAFF, DESMHATC SPAFID 5.P.A (PERAMI ELENA) 305,000 1157 F
4] HEW YIORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM RAFP. DESIINATO SPAFID 5.F.A. (FERANI ELENA) 10462 0,040 F
a5 WISDOMTREE EURDPE HEDGED SMALLCAPR EQUNTY FLIND RAPP, DESHSHATC SPAFID 5.0 A, (PERAN| ELENA) 24M 0,008 F
BE{WIZDOMTREE [NTERNATIONAL SMALLCAP DWVIDEND RAFF. DESIGHATO SPAFID 5.F A (PERAMI ELENA) AT.Ap o180 F
&7IWISDOMTREE ELROFE SMALLCAR DHYIDEHD FUKD RAFP. DESKGHATO SPAFID 5.P A (PERAHI ELENA) 30,857 Q417 F
GHIARRCOWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA EXTEN RAPP. DESHZHATO SPAFID 5.7 A (PERAN| ELENA) 1T 4021 DoesE  F
B0 ARRCWSTREET (CANADA] T DEY MARKET EX US ALPHA RAFP, DESIGHATO SPAFID 5.F A, (PERAN| ELENA] 688 0,039 F
TO{FACIFIC BELECT FUND INTERHATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIQ RAFP. DESIGHATO SPAFID 9P A, JPERANI ELENA] 43.067 0, 1654 F
T1|BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANEAS INC RAFP. DESIGHATO BRAFID S.P A, (PERAN| ELENA} 208 | oom| F
T2)LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TREUST. RAPFA, DEGIGHATD SPAFID 5.P.&, [PERAN| ELENA} 8.037 oo F
TA{TEXAS CHRISTIAN LHIVERS|TY RAPF. DESIGHATO SPAFID & P A, {PERANI ELENA} 85684 a0 F
T4{EXELCN CORPORATIN DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP. DESIGHATO SPAFID & P A (PERAN ELENA) 5,43 oox| F
TEJMERCER UGITS COMMON CONTRACTUAL FUND RAPP, DES|GNATD SPAFID S.PA, {(PERAN ELENA} 143} o,u1 F
7E | FUMDS FLC BAFP, DEGIGHATC SPAFID 5.P.A, {PERAN| ELENA} 21476 oce3l F
77 (MG FUNDS PLG RAPP. DESIGNATD SRAFID 8.F.A. {PERANI ELENA) 18,761 0071 F
TH MARYLAND STATE RETIREMEHT & PEHSHON SYSTEM RAPP, DEEIGNATC SPAFID 5.P.4, (PERANI ELEHA) 922 ool F
TB[KP INTERHATHIWAL EGUITY FUMD RAPP, CESIGNATD SPAFID 5.P.A [PERANI ELEHA) 19‘5%] DoT4] F
OOISTATE OF MIHNESOTA PAPFE. DESIGNATO BPAFID 5.FA. [PERANI ELENA) Bml 0.023 F
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81 FERIGHTHOUSE F TR || - BRIGHTHOUSEDIM INT SMALL COMPANY FTF RAPP, OESIGNATO 8PAFID 8.F A {PERAHI ELENA) 4 587 o7 F
E2|5E1 TRUST COMPANY FOR: THE BENEFITOF ACADIAN SLOBAL SMALL-CAP EQUITY SIT UKD RAPP. DESFEMATD SPAFID 5.P.A. [PERAHI ELEXA) 10,503 oo4a| F
SS{FIDELTY COMMON CONTRACTUAL FUND I RAPP. DESHINATO SPAFID 5.P.A, [FERANIELEHA) 14.451 QeS| F
_ds‘rnmsam INTERNATHZNAL EQUITY FUND RAPF. CESIGHATO SPAFRID & P.A. [PERANIELERA) 555 ap02) F
B5{MERCER UNHEDGED OVERSEAR SHARES TRUST RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.4, [FPERANI ELENA) 5072 o0 F
BE{STICHTING SHELL PENSIQENFOHDE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANIELENA) 11453 0044 F
BT{SHELL TRUST (BERMUDAS LIMITEC A8 TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSIGN FUND FAPF. CES|GHATO SPAFID 5 P A [PERANIELERA) 24 apaz  F
BA[SHELL TRUST (RERMUDA) LT AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTSRY PENSION FUND [RAPP, DESIGNATO SPAFID 5 P.A [PERANI ELERA] 4063 05| F
| B3LIPMORGAN CHASE BANK - PR - CANADA P RAPP. DESIGHNATD SPAFID §.P.A, [PERANI ELEMA) 2462 amz F
BO[ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. RAPF. DESIGHATO SPAFID 8 P.A (PERANIELENA) 2115 opoal  F
91| $HELL PEHSIONS TRUST UMITED AS TRU [RAPP. DESIGNATO SFAFID 5,74 (PERAN ELENA) 5370 o003l F
92[NEW YORK STATE COMMOCN RETIREMENT FUND RAPP. DESIGHNATY SPAFID §.P.A [PERANI ELENA] 17662 oDe7r F
B3[RETIREMENT FLAH FOR EMPLOYEES OF AETHA ING RAFP, DES|GNATO SPAFID 8.F A (PERANIELENA) 4585 o018t F
S4[MERRILL LYNCH PROFEBSICNAL CLEARING BORP RAPP, DESIGNATE GPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 5580 a0 F
98|FFG-EUROPEAN ROLITIES SUGTAINABLE RAPP DESIGNATO GPAFID 5.P.A [PERANIELENA) 1568 0006 F
26 [PIR EQUITY AXA ASSICURAZIGNI PAPF, DESIGNATS SPAFID 5.P A (PERANI ELENA) 15000 D057 F
97 [ISHARES VI PLC iRAF'P. CESIGHATS SPAFID S, (FERANI ELEHA) 24078 a0Mf F
|, S[LUPLS ALPHA SMALLER EURO CHAMPICHS RARP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 12000 oodar F
2B{PICTET AND GIE RAPP. DEEIGNATD SPAFID 5.P A (PERANI ELENA) 1800 o7 F
1CO[ALLIANZ AZION] ITALIA ALL STARS RAPP, DESIGNATD SPAFID 3.P.A (PERANI ELENA] FO.000 el F
104 [ALLIABZ ITALIA 50 SPECIAL iR.AF'P. DESIGNATE SPAFID 5.P.A, (PERAN| ELENA) 19,000 ool F
AL FALLIAKZ3-FOMDS DEPT RARF. DESIGNATOD GPAFID S.P A&, (PERANI ELENA) 1474 0oM} F
1WIFID ELITY FLINDS SeAW RAPP, DESIGNATS SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA] a77.388 142 B
1C4[BATYVE AZ FANPS RAFPP. DESIGHATC SPAFIE B.F.A, (FERAN ELEHA] 403,672 1,6H F
1LSISTATE STREET GLOBAL ADVISTIRS LUXEMBOURG SICAY RARF. DESIGNATED SPAFIC 5.P.A, (PERANI ELENA) 5656 0037 F
10F|ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAF LENDING COMMON TRUST FUND RAaPP. DESIGNATD 3FAFIG 5.PA (PERANI ELENA} i5.824 noe P
107{SPLR STOXX EURGPE S0 ETF RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.P A (PERANI ELENA) 3 0,0 F
108]WHEELS GOMMON INVESTMENT FUhD RAPP. DESIGNATE SPAFIC 5.P.A, (FERAN| ELENA} L] o\l F
10N BRCWH BROTHERS HARRIMAN TRUSTE RAPP. DESIGNATD SPAFID SPA (PERAN ELENA) id5EY ooss]  F
110 BNFF MOOERATE FOGLYS ITALLA RAPF, DESIGNATD SPAFID 8P4 (PERAMI ELENA) 148,617 ossd F
111{BHP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA RAPP. DESIGNATC SPAFID 5P A {PERAN| ELENAY 5620 0.8 F
145 FCP 8YNERGY SMALLER CIES RAPP. DESIGNATD SPAFIL 8P4 (PERAN ELENA} 150.976) 0673 F
tlleNSSE DES DEPOTS ET SONSIBNATIONS RAPP, DESIGNATO SPAFIL 8.PA (PERAN ELENA) 20.547 o7 F
“!_ui_ROTCE GLOBAL WALLETRUST, ING. RAPE. DESIGNATO SPAFID SP-A (PERAM ELENA) 24,100 o021 F
115]CREGON PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGMATO SPAFID 5,04 {PERANI ELENAL 2110 oocel F
116]CREGON PLELIS EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPF, DESIGNATO SPAFID .0 & (PERANI ELENAY 4,268 oMl F
147 |RUSSELL INVESTMENT COMBANY PLE RAPE, DESIGNATD SPAFID 5.4 {PERAN ELENAY 2102 0xd|l F
112|RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC RAPP. DESIAMATC SPAFID 5.7 A, (PERANI ELENAY 2724 oHel F
118|RUSSELL INVEATMENT CCMPANY FLG RAPP. OCSIGMATO SPAFID 8.0 & (FERANI ELENA} 44.243] AL
120| PUPONT SPECLTY PRODUGTS AMD RELATED $G SAVINGS FLAN MASTER TRUST RAPF, IESIGNATO SPAFID 8.9 A (FERANI ELENAY E.300 oox| F
421 |DUPGNT ANDG RELATED COMPANIES DEFINED GONTRIGUTION PLAN MASTER TRUST RAPF. DESIGNATD SPAFID 58,4, {PERANI ELENAY 9.500 0033 F
122| CLEARWATER INTERNATIONAL FUND RAPP. DESIGNATO SPAFLL &.P & (FERANI ELENAY 10.B8Y 0,041 F
123 |FUBLIG £MPLOYEES ENT ASSCGIATION OF COLGRADD RAPF, DESIGMATO SPAFID 8.P.A {PERAM ELENAY 4143 OHE| F
124 | GCVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND RAPP. DESLANATO SPAFID 5.F.A, [PERANI EEEMAY 13171 0| F
125 TAMF L5V RAPP. DESIEHATD SPAFID 8.P A (PERANI ELENA) il | Oi44 F
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126|CPA BOP PSERS ACADIAN ASSET MGMT RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.0 4, (PERANI ELENA) 3114 DM F
127 | ASSOCIATED CAFITAL GROUP NG RAFF. DESIGHATD SPAFID 5.F.A. [PERAN ELENA) 24 a0l F
| _128|GETF TETON WESTWOOD MIGHTY MITES RAFP, DESIGHATS SPAFID &.P 4. [FERAN| ELENA) B6.000¢ DMl F
| A20|GARELLI GLORAL M| MITES FUND: RAPP. DESIGNATS SPAFID 5.1 4, {PERANI ELENA) 2,500 D0 F
130 | THE GABELLI 5LOBAL SMALL AHD MID CAP VALUE TRUST RAFPF, DESIGNATO SPAFID §.P A {PERAN| ELENA) 3.000 o3| F
121 |METROPOLITAW WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FLND RAPP. DESIGNATC SPAFI 8. A [PERANI ELENA) +5.600 0060 F
InjUUADRIGA ABSET MANAGERS, SGCHC RAPP. DESIGNATO SPAFID S, P&, {PERAN| ELEMA) 600 903 F
133{HSBC ELIAC PME RAPP, DESIGNATC SPAFID §.F A, {PERAN| ELEHA) + 680004 063 F
+M{CHALLEHGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY RAPP, DESIGNATC SPAFKD &.F A, (FERANI ELENA) £7.000 0204 A
15CHURCH OF ENGLAND INYESTMENT FUND FOR PENSHINE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5,0 4, [PERANI ELENAY 11.000 e
13| STICHTING BLUE SKY LIQUID ASEET FUNDS RAPP, DESIGHATD SPAFID .8 A (PERAN| ELEMA) S2.273 0358 F
1371199 SER) HEALTH CARE EMPLOYEES PENSIOH FLUND RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.2 A4, (PERAN| ELENWA) 3t o014 F
138 )Lk ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION [RAPP. DEBIGNATO EPAFID S.F A, (PERANI ELENA) 13572 opos| F
138JRECHME DE RENTES DU MCUWVEMENT DESJARDING RAPP, DESIGNATD BPAFID 5.0 A {PERAN| ELEMA) A7 9013 F
140FCITY OF HEW YORK GRCUP TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFIC 5.P_A (PERANI ELENA) 12427 ap47| F
144 LCITY OF NEW YORK SROUP TRUST IRAPP. DESIGNATD BPAFID 5PA (PERANI ELENA) 8.635 Q02| F
142 [CITY OF NEW YORK SRCUF TRUST RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.P A, (PERANI ELENA) 18712 007 F
143 [AHTHILA SMALL CAP ITALLA RAAPP, DESIGNATO FAFID §.P.A. (PERAN| ELEHA) 46.500| Q178] F
14 |LECGNARDO SPA RAPP. DESIGNATU SPAFID 5.P.A, (IPERAN ELENA) 5.620.832 25876 F
145|0ELFIN BARL RAPP. CESIGNATD SPAFIE 5.P.A (PERAN| ELEHA} 08, EES 3fs8| F
145 |[M ORBIT 5.0.8, RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.PA (PERAMI ELENA) 1,045,000 3868| F
147 |SPACE HOLDING S.R.L. RAPP, DESIGHATE SPAFID 5.PA (PERAN| ELEHA) 1476670 5698 F
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FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI
NON VOTANTI

TOTALE AZIONt PRESENTI

AZIONI

16,544 836
0

687.000

o

16.611.896

% SUI PRESENTI

98,597%
0,000%
0,403%
0,000%

100,000%







AVIO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 6 maggio 2020

Punto 4.1 ordinaria - Nomina 3 Sindaci effettivi e 2 supplenti

Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

16.611.896 100,000%
15.232.442 100,000%
n. azioni % azioni per le quali & | % del capitale sociale con

stato espresso il diritto di diritto di voto
voto
Lista 1 11.274.067 74,014% 42,771%
Lista 2 2.432.858 15,972% 9,230%
Astenuto 1.522.170 9,993% 5775%
Contrario a tutte le liste 3.347 0,022% 0,013%
Non votante 1.379.454 5,233%
Totale 16.611.896 100,000% 63,021%




AVIO 5.P.A
Assamblea ordinarla del 8 maggio 2020

ESITC VOTAZIONE

Punto 4.1 ordinaria « Nomina 3 Sindac| effettivl e 2 supplenti

35[PUBLIC EMPLOYEES AETIREMEMT SYSTEM DF MISSkSSIPR|

RAPE, T BPAFID 8P4 (PEAAN| ELENA)

4.9331

N Avont diritic Rapprasemants Dabegalo Azionl In Acton] por %oukle | voml
propria dulegs azion] ord.
1| AMUNZI BRSP4/ AMUND| FISPARG TALW RAEP, DESKINATE SPAFID B.P.A, (PEFANI ELEMA) 286,705 1068 L2
| 2|AMUNDI S8R 2PA RAPP. DESIGNATE SPAFID §.P.A, (PERAN| ELENA) 25,568 oam| Lz
3| AFCA FONDI SGF, - ARGA EGONOMIA REALE ECUITY ITALWA FAPP, DESIGNATE SPAFID 5.F 4. [PERAN ELENA) 150,000 08t3| L2
4| ARCA FOND| 5GR - ARCA AZIONI ITALIA ARP. DESKINATO SPAFID 5.P.A (PEAANI ELENA) 4000 pam] L2
S|EURIZON CAPITAL SGF - EURIZON AZICHI ITALA EAPF. DESKINATE SPAFID S P4, (PERANI ELEWA) 60,004 nge| L2
SIEUREON CAPITAL S5 - EURIZON AZIONI PMIUTALLA RAPP. DESIGNATS SPAEK 5.P.A. (PERANI ELENAY 26,000 o4p8| L2
?Iuemmnum GESTIONE FOND| SSA - FLESSIBIE SYILLPRO ITALA 154 1P, DESIGNATE SPAFID 5,P.A, (FEFANI ELEMA) 235,004 nose| L2
& |MEDKILANUM GESTICHE FOND 53R - FLESSIBLE ¥R TALIA RAPP. DESKSNATE SPAFID 8.4 (PERANI ELEMAY 300,000 [RE: T
SIFLIRIDA RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATE SPAFID 5.F.A, (PERAN| ELENA) 2,278 ooi2| L2
19| ABUNDI DVIDEMDD ITALIA RAPF_ DESIGNATO SPAFID 5.F.A. [PERAN| ELENA) 152,804 oqse| L2
11| AMUNDI VALCRE ITALLA It FARP. DESKSNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 242,01 oms| L2
12|CHSTRUM AGTIONS EURQ PME RAPP. DESKSNATL SPAFID 8P A, (PERAN| ELEWA) 401,500 16e4| L
13| ARROWSTRRET [(CANADA) SLOBAL SMALL CAF FUND | RAPP. DESIGNATE SPAFID S.F.A, (FEFAN| ELENA) 4847 o013 L1
14| ARFACASTREET [CANATIA| G1.OBAL WORLD SMALL CAP FUND I AP, DESKANATC SPAFID 5.4, (PERANI ELENA) 1652 nors| L1
15[ [ENNESSEE GONSOUIDATED RETIREMENT SYSTEM FAPP. DESIGNATD SPAFID 8.P.A, (PEFANI ELENAY 21,316 ooe| L1
18| MUF - Ly XDf FTSE [FALIA MID GA RAPP. DESKGNATS SPAFID S.F.A. (PEFAN ELENA) 39518, nare| L1
17{HUL - LYXOR ITALIA EQLITY FIK RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.4, (PERAN| ELENA) 4294 oote] Lt
18{PF NTERNATIONAL SMALL CAP FUND FAPP. DESKSHNATO BRAFID 5.P.A, (PEFANI ELENA) 6.604! e T
19{INTERMATKINAL EQUITY FUND RAPF. DESKGNATO SPAFID 8,P A, (PERAN ELENA) 7516 ozl L1
S0} ACATIAN INTERMATIONAL ALL CAP FLIND RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 5.954) ooea| L1
21{ACADIAN INTERMATIONAL SMALL GAP FLING RAPF, DESKSNATO SPAFID 5.P.4, (PERANI ELENA) 8,484 o.ml L
22| ARACWETREET COLLECTIVE MYESTMENT TRUST FAPE. BESKGNATD SPAFIC 5.P.A {PERANI ELENA) 3411 oofal L1
23| ENSIGN PEAK ADYISORS ING FAFP. DESKGNATO SPAFID 5,14, (FEIIANI ELENA) aLU1E oaig| L1
24| THE CLEVELAND CLINIG FDUNDATIH FARP. DESKGNATO SPAFID B.P.A, (PERAN| ELENA) +.B3d oon?| L1
5[ A4 MPS FREANCIAL DAC FAPP. DESIGNATD SPAFIC 8.P.A. (FERANI ELENA) 160,000 o7z] L1
28| PENS KM RESERVES MVESTMENT TRUST FUND FAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN| ELENA) 10,983 nozs| L1
27| MCADIAN NON LFS ALL GAP EQUITY FUND UISD HEDGED LLG RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.4, (PEAANI ELENA) 2a30) eont] L1
| 28| ACADIAN HOM LIS MIGADGAP EGUITY FLIND LLG FAPP, DESKNATC SPAFID B.P.A (FEFANI ELENA) 58,164 p2st] L1
28| VIRGMIA RETIREMENT £YETEM AAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.4, (PERANT ELENA) AB.877, oarg| 11
30[ALASKA PERMANENT FUNG SORPORATION RAFP. DESIGNATO SPAFI 5.P.h. (PEAANI ELENA) 70 oore| L1
11| ALASKA PEFMANENT FUND CORPORATKN 1141, DESKENATC EPAFIC B,P.A, (FEFANI ELENA) 23 poed L1
52| 3M ERIF AGADIAN GLOBAL FAAPP. DESIGNATO BPAFIO 5P A [FERANI ELENA) 1,796 oon7| 11
33| LIPS GROLP TRLST AAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PEAANI ELENA) 6,648 ool L1
34{BOARD OF PENSYONS DF THE EVANGELKSAL LUTHERAN CHURCH B AMERICA RAPF, ESKNATO SPAFID 5.F.A, (FEFAN| ELENA) 2090,

Do) L1
| 1

opa) L
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| COLLEGE S OF APPLIED ARTS AND TECHNG,DXGY PENSION P

opre] 1

AP, DESIGNATO SPAFD 5,P.A IPERAN| ELENA) 19,055
37| DNTARID POWER GENERATION NG FAPF, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (FERANI ELENA 3162 4,01 ZI Li
38 |UNIVERSITY OF GUELPH FOREKGN PROPERTY THUST RAFP, DESKGNATC SPAFID 5.P.A (FEAAN| ELENAY 1.141 00041 L1
36 | AXA WORLD FLINDS RAPP. DESIGNATO SPAFD 5.P.A (PERANI ELENAS 161.413; 9812 L1
40| A%A WORLD FUNDS RAPP. DESIGNATO SPAFID 3. A, (PERUAN| ELENAY m?uu—ni 275 L
41jAXs WORLD FUNDS RAPP, TCHSPAFID 5.P.A (PERAN] ELENAY H.e21 tigd] L1
42| GOLDMAN SACHS FUNDS RAPE, O BPAFD 5.P.A (PERANI ELENAY B4 0.0z L1
A ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND LLE G/ ACACMN ASSET MANAGEMENT | Li RAPP. DESIGNATO SPAFID 3P A, (PERANI ELENAY S48 aote] LY
| #4]ACADIAN NOM-LS SMALL-CAPLONG-SHORT ECLNTY FLMO LLG CA ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC _|RAPP, DESWGNATS SPAFID &,7.4, (PERANI ELENA) B2.017) LN
A5|PROCUCER-WRITERS GUILE OF AMERIGA PENSION PLAN RAFF. DESIGNATC SPAFD 5.F.A (PERANI ELENA) 5&3| o002l L1
#5|THE PEMSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST NG, [AAPP. DESIGHATC 5PAFID 5.P.A (PERANI ELENA} @ ao21] Ly
A7IWEST YIRGINIA IMVE STMENT MANAGEWMENT BOARD AAPP. DESKINATL SPAFID £.P. 4. (PERANI ELEMA} 877 i) L1
AHETESSD PLE PENSION SCHEME RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.4 (PERANI ELENA) 38437 0158 L1
49| EMELON CORPORAATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST RAPF. DESIGMATO SPAFID 8.P 4, (PERAN| ELENA) .72 o037 Ll
50 EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UMIOH EMPLOYEES RAPF. DESKGHATO SPAFID £.P.A, (PERANI ELEMA) 3.5 ootdl L1
51 |PECO ENERGY COMPANY RETHREE MEGICAL TRLIST RAFF, DESKSMATD SPAFID 5.9 A [PERANI ELEMA} 2,438 o) Lo
_._SEJ_HQBPITEL AUTHERITY PROVIDENT FUND FAPE, NESIGMATO SPAFID S.P.A [PERANI ELENA) 22.399¢ a0esl L1
53| DWW RETIHEMENT GROUF TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY RAFF, DESIGMATO SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) 6366 Ly S
54 [COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13 RAPF, DESKINATL SPAFID 5,94, (PEFANI ELENA) 3410 Gs L
55| POLICEMEN'S ANNUITY AMD BENE FIT FUND OF CHICAGD RAFF. DESIGNATD SPAFID 8.P.A, [PEFANI ELENA} 7308 a0t Ll
BEIMERGCY INVESTMENT SERVICES INC RAFP. DESHATO SPAFID §,P.A, (PERANI ELENA} 14,300 S044f L1
57{BRITISH COLLMBIA INVE STMENT MANAGE MENT CORPORATION FAPP, DESEINATO SPAFKE £P.A. {FERANI ELEMA} 45,550 0IF7E L1
SA|DFA INTERNATICNAL SMALL CAF YALLE FNS GROUP ING RAFPP, DESKINATD SPAFID S.P.A, {PEAAMI ELEMA} 213,092 uatel L1
59| LD WESTBLRY SMALL ANO MID GAP STRATEGIES FLIND RAFP. DESIGHATD SPAFL §.P.A. {FERANI ELENA} 22,947 a087] LI
B0 JOHN HAHCOCHK YARIMBLE INSLIRANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST FAAPP. DESIGNATS BPAFID 5P &, (PERANI ELEMA} 77| 0,0 L1
61| JOHN HANCOCK FLWDS N INTERNATIONAL SMALL GOMPANY FLIND, RAPP, DESKGNATO SPAFID 5.PA (PERANI ELENA} 10,003 aogs L1
B2[LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT THUST, RAPP. DESGHATD SPAFD 5.P.A (FERAMI ELENA} BB 0208 L1
SHEOVERMMENT OF NDRWAY RAPP. DESIGNATO SPAFD 5.PA {(PERAM] ELENA} 305, bl 1,167 L1
S4{HEW YORK STATE TEACHERS RETREMENT 3YSTEM RAPP, DESIGNATO SPAFID 5. P4, (PERANI ELENA 19462 Ot 11
S| WISDCATREE EUROPE HEDKAFD ShALL CAP EQUITY FLINGH RAPP, TO SPAFD 5.P.A. (FEAANI ELENA) 2471 o L1
66| WIRLDOMTREE INTERNATIONAL SMALLGAP CHYIDEND RAPP, DESIGNATO SPAFD 5,P.A. (PERAM) ELENA] ATI8 oi8g L1
87| WISDOMTHEE ELROPE SMALLCAF DIVIDEND FUND AAPP., DESIGNATY SPAFID 5P A, (PERANI ELENA) 30,657 0117 L1
5[ ARROWSTREET {CANADA] SLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA EXTEN RAP, T SPAFID 5P A (FERANI ELENAJ 17, 4ie2 o6 L1
6| ARREY \ INT DEY MARKET EX Us ALPHA RAPP. [ 0 SPAFD 5, F.A IFERAMI EEENA) 8,558 0933 Lt
70| PACIFIC SELEQT FLWC INTERNATIONAL SMALL-CAP POATFOLID AP, DESKENATD SPAFD SPA (PERANIELENA) 43,267 0164] L4
7{[BLUE CROSS AND BLUE SHELD OF KANSAS, INC AAPP. DESIGNATC SPAFID $.P.A (PERANIELENA) B4 00| Lt
72| LOGKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRLIST, RAPF. DESIGNATC SFAFID 5.P.A (PERANI ELENAI 8,037} o430 Lt
THTEXAS CHRETIAN LNIVERSITY PRAPF. DESIGNATD SPAFD 5P A (PERAN| ELENA) 555 0026 L1
TH|EXEL OH CORPTAATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPF. DESKINATL SPAFID 5P A, (PERANI ELENA) 345 ool L4
TB|MEACER LICITS COMMON CONTRACTLIAL FLND RAPF, CESKSNATC SPAFID 5.P.4 (PERANI ELENA) 143 o) L
5| W FUNDS PLG FAPF. DESIGNATO SPAFD 5.P.A, (PEAAN| ELENA) 21.87% oo 11
T7| MG FUNES PLC RAPF, DESKSHNATO SPAFID S.P.A PERAN| ELENA) 18761 aor| 4
TH|MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSKIH SYSTEM RAPP, DESKSHATO SPAFID 8P4 PERAN| ELENA] ouoa L
7B[KP INTERNATIONAL ECUITY FLND RAPP. DESKGMATO SPAFD 5.P.A. (PERAN ELENA) f9.5:;1 DoT4l LY
wiSTATE OF MINNESOTA FAPP. DESKINATO SPAFID 5.F A (PERAN| ELENA) E.m:ll oo L
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21 {BAKSHTHOUSE F TR A - BRIGHTHOUSETM INT SMALL COMPANY PTF RAPP, BESKINATO SPAFID 6.7.4, (PEAANIELENA) 4,587
#2J9EL TRUST COMPANY FOR THE BENEFITOH AGADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND FAFP, DESIGNATO SPAFK S,P.h, IPERAN| ELENA} 18,602
83|FIDELITY GOMMON CONTRAGTUAL FUND N AARE, DESIGNATD SPAFID 5,P.A, (PERANI ELENA} 1ddS1
24| STHATESIC NTERNATICHAL EQUITY FUND AAPP, DESKSNATCH SPAFID 8.P.A, [PERAN| ELENA} 858;
85{MEACER UINHEOGED OVERSEAS SHARES TRUST FAPP, DESIGNATE SPAFID &P A, (PEAAN| ELENAY 5.072
BE{STICHTIMG SHELL PENSIENFONDE FAPF, DESKINATO SPAFID 5.P.A, (PERAN| ELEHNA) 11,468
87| SHELL TRUST JHERMUDA LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERMATIONAL PENSIT FUND AAPP, DESKINATE S8PAFID 5.F.A, FERANI ELENA) o
a8 | SHELL TALIST {BERMLITA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS SONTRBUTORY PENSICH FUND [RAPF, DESKINATE SPAFID 8,4, FERANI ELENA) 4,083
23| JPMORGAN CHASE BANK - P - CANADA 7 RAPP, DESKINATO SRAFID 5P.A, PERANI ELENA) 2162
90 ALTFM CLIENT SERVICES MASTER fiETIHEM.T. FAPF, DESKINATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 2.115)
91 [SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TAL RAFF. DESIGNATD SPAFID BF.A, [PERANIELENA) £,370)
92|HEW YORK STATE COMMON RETREMENT FLING FAPP. DESKGNATO SPAFID 5,24, (PERANIELENA) 17.662§ a.0e7f ki
93|RETIREMENT FLAN FOR EMPLOYEES OF AETHA NG PAPF, BESIGNATO GPAFID 5.7, (PERAN| ELENA} 4865 o013 L1
S4{MEARNLL LYNCH PROFEESIONAL CLEARING CORF RAPP, DESIGNATO SPAFD 8.9 A, (PERAN| ELENA} 8,280 opzef LI
5] FFa-EUROPEAN EQUITES SUSTANABLE FAPP, DESIGNATD SPAFID 8P4, (PERAN| ELENA} 1.688 9008 Ui
56| PR ECLITY AKA ASSIGURATION] AAPRP, DESKINATO SPAFID 5,P.A. (FERAN| ELENAL 15,100] g087| 11
57| ISHARES VN PLC FLAPP, DESISNATO SPAFID 5.P.A, PERAN] ELENAY 5,078 o034 L1
| 98(LUPUS ALPHA SMALLER EUAO CHAMPIGHS FAPF, DESKGNATS SPAFID 5.P.A (PEFANI ELENA) 12.000 oE L1
20| PIGTET AND CIE FAPP. DESKINATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 1aaa| 0,007] 13
190ALLIANZ AZICHNIITALLL ALL STARS FAPP. OESKINATO SPAFID 5.P.A, {FERANI ELENA) 7.0 0285 e
101 {ALLIANZ [TALLA 54 SPECIAL RAFP. DESIGNATD SPAFID B.F.A, FERANI ELENA) 10,009 ndaa| Le
192 ALLWNZGLFONDS DSPT FAPP, DESKNATD SPAFID 5F.A, [PERANIELENA) 1,174 00| L2
103|FIDELITY FUNDS SIGAY FaP®, DESKINATO SPAFI 5.4, (FERANIELENA) 377,504 1432 W
|u4§s.t\w1( A3 FONDS AAP>, DESKNATO SPAFID SP.A, (PERAN| ELENA) 453,672 1541 L1
105|BTATE STREET BLOBAL ADYISORS LUXEMBOURG SICAY RAPP. DESKGNATC SPAFID 8 P.A, (PERANIELENA} 2,658 npa7l L1
108|ACTIVE INTERNATIONAL SMALL GAP LEMDING COMMON TRUST FUND AAP[, DESKGNATD: SEAFID 5,74, (FERANI ELENA} 14,924 9,060 L1
107 |SPIR STOXK EUROPE ER ETF HAPP, DESKSNATO SPAFD 5.P.A, [PERAN| ELENA) 304 aoef L1
10| WHEELS SOMMON INVESTMENT FLIND FLAPF, DESKENATC SPAFK 5. P.A, (PEFANI ELENA) 808 g0t L1
108 BROWN BACTHERS HARRIMAN TRUSTE FLAPP. DESIGNATE SPAFKD 8.F.A (PEFUANI ELENA) 14,587 #0558 L4
110{EMPP MODERATE FODUS [TALEA FAPF. DESIINATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELENA) 18517 o3| Lz
111|BNP PARIBAS EQUITY - FOGLIS ITALK FAPF, DESKINATO S8PAFD 5.F.A, (PEFANIELEMA) E o.oztl L2
142]FCP BYNERGY SMALLER CIES FAPF, DESKINATE SPAFID P4 PERANIELENA] 160,376 ok L
13| CASSE DES DEPOTS ET CONSKINATIONS FAPP, DESKINATO SPAEI 5.4 (PERANI ELENA) 20,847 nare] L1
114]REYCE BLOBAL YALUETAUST, IMC. AAPP, DESKINATO SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) 2418 ngal| Le
115]OREGDN PLELIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM FAPZ. DESIGNATD SPAFID B.E.A (PERANIELENA) 2119 ngas| L2
118|OREGON PUBLIG EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM FAPF. DESIGNATO SPAFID 524, IPERANIELENA] 4266 o018 L2
117| HUSEELL IMVESTMENT COMPANY PLC FAPP, BESKNATO SPAFID 5.P.4, [PERANIELENA} 2402 o008 Le
118|ALISSELL INVESTMENT GOMPANY PLS FAPF, GESIENATE SPAFID 8,P.4, (PERAN| ELENA} 2,724 aedg e
119 AUSSELL INVESTMENT COMPANY PLG FLAFP, DESKGNATC SPAFID 8.P.A [PERANI ELENA) -1424_2] 168) L2
120{0UPONT SPEGIALTY PRODLCTS AND RELATED G PLAN MASTER TRLUST HAPP, DESKINATO SPAFD 5.P.A, (PERAN| ELENAY £.300) ab4) 12
121 HUPONT AND RELATED COMPANIES DEFINED CONTRIBUTICN PLAN MAGTER TRUST FLAPP, DESKSNATO SPAFD G.P.A, [PERANI ELENA) 9,500 oousf L2
125|GLEARWATER ITERNATIONAL FUND FAFF, DESKGNATS SPAFK) 5 P.A (PEFANI ELENA) 10,697 g L2
123IPUBLIC EMPLOYEES HETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.4, (PEHAN| ELENA) 4143 w0 L2
124{GIVERNMENT OF GUAM RETIHEMENT FLIND FAPF, DESKENATD S8PAFID 5.P.A (PERAN| BLENA) 13,171 oom| 12
| 128| TP LSV FAPF, DESIEMATD SPAFID SP.A PERANIELENA) 47,600 a4z Lz




126]CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT FAPP, DESIGMATO SPAFD 8,P.A, [PERAN] ELENA} 3114 0.0l2| iz
127 |ASSOCIATED OAPITAL GROUR NG FAPE. DESKINATO SPAFE 5.P.A. [PERANI ELEMA} 248 bobi] L2
128 IGETF TETCH WESTWOOD MIGHTY MTES RAFF. NESIGNATD SPAFID §.P.A [FERANI ELENA} 546,000 D,ses| L
12HPGARELL] Gk DRAL MINI MITES FLIND RAPF. DESIENATO SPAFD 5. A, {PEFLANI ELENA} 2600 0,0th) Le
190] THE GABELL| GLOBAL SMALL AHD MID CAF VALUE TAUST AAPF. DESKINATE BPAFIDH SP 4. (PERAN ELENA} B0 doa| 12
131 | METROPOLTAN WATER RECLAMA TION DISTRICT RETIREMENT FLKD AAPFE, DESKINATD SPAFID 5.P.A {PERANI ELEHA} 15400 D080 L2
132 | QUADRIGA ASSET MAMAGERS, SGNC FAFF. DESIGNATS SPAFD §,F A, {PERANI ELEMA} 3,500 0.013' N
133 [Hs8s EURD PME RAFF. DESKNATO SPAFID 5P A, {PEFAN ELENA] 154,000 o5 L2
134 | CHALLENGE FUNDES - CHALLEMGE ITALIAN EQUITY RAPP, DESKINATCY SPAFID 5.7.A [PEFAMHELENA} 67000 DERdl L2
138 [CHURCH OF ENGLAND INVES TMENT FUIND FOR PENSIONS AAPP, DESIKGNATC SPAFD 5.F.A (PEFAN| ELENA] 11,00t G042 Lo
138/ STICHTING BLUE SKY LEUID ASSET FLUNDS [RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A (PERAM| ELENA) #2273 0350 L3
13711192 BEL) HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND RAFP, C $PAFID 5.P.A PEAAMN| ELENA] 3T Qo4 L2
1281LO3 ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION RAFP. 2 SPAFD 5.P.A {PERAN| ELENA) 182 o000 L1
IW|RESME DE RENTES DU MOLIVEMENT DESJARCING RAPF. DESIGNATC SPAFD 5.P.A, (PERAM| ELENA) 3,047 o3 o
143 GITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP, DESESNATC SPAFID 5P A, (PERAM| ELENA) 12487 o7 L1
141 |SITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP, 0 SPAFID 5.0.A (PERANI ELEMA) G536 G026 L1
ﬂ‘_CrTYOF MEW YORK QRO TRUST RAPP. DESGWATO SFAFD 5.P,A, (PERAM| ELENA) 1&?E1 o071 L1
T43PANTHILA SMALL CAP ITALIA RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.F.A [PERAN| ELENA) A6, By ai78]
144|LECNARDO SPA FLAPP, D SIGHATD SPAFID 5.F.A (PERAN ELENA) a.san,aszi 8T8 L1
145\ DELFIN SARL RAPR, DESIGHATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 8,555 e N
148(M SRBIT $.PA, RAPP. DESIGHATO SPAFID &.P A, (PERANI ELENA) 1.6 B0 Imea) L1
147|SPACE HOLDMG S.RL FAPE, DESIGHATS SPAFID S.P.4. (PERANI ELENA) 1475670 5508 A

LISTAL

LISTA2

ASTENUTO

CONTRARIO A TUTTE LE LISTE
NON VOTANTE

TOTALE AZIONI PRESENT!

AZIONL

11.274,067
2.432,858
1.522,170

3347
1.275.454

16.611.896

% SUI PRESENT]

100,000%







Azioni rappresentate in

AVIO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 6 maggio 2020

Punto 4.3 ordinaria - Compenso Collegio sindacale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 16.611.896 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso Il voto 15.613.340 100,000%
h. azioni % azioni per le quali & % del capitale sociale con
stato espresso il diritto dl diritto di voto
voto

Favorevoli 14.024.170 89,822% 63,204%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 1.589.170 10,178% 6,029%
Non Votanti 998.556 3,788%

Totale 16.611.896] 100,000% 63,021%




AVIO S.P.A
Assembles ordinarla del & maggle 2020

ESITO VOTAZIONE

Punto 4.3 ordinaria - Compensa Collegle sindacale

Papg. 2di B

38IPUBLIC EMPLOVERS ARTIREMENT 8YATEM OF MISSISSIFFL

He Averrd ittt Fapprassntante Polegato AdonlIn | Azionl par wauke | voTl
propia dubrga nront ord.

[IAMUNDl SGR SAA ! AMLUNDIRISPARMIC ITALLL FAAPP, DESKANATD SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA} 2BE.7¢5 1048 F
2{AMLINDI SGR 3P4 FAPF, DESKGNATO SPAFID 5.P.A, (FERAN| ELENA} 26868 9191 F
HARCA FOMDI 36R - ARCA ECOMOMIA AEALE EQUITY ITALLA RAFP, DESKINATO SPAFID 5.P.4 (FERAN| ELENA} 160,080 0589 F
+JARGA FOMDI SGR - ARGA AZION] ITALIA FARP, DESKINATO SPAFID 3P, A, (PEFAANL ELENA} T R uaalf F
5|EUREOH CAPITAL SGH - EURIZON AZION ITALIA FAPF. DESKGHATD SPAFID 5.P.A (FERANELENA) 00K aisy F
&|ELUREEOM CAPTAL BGR - EURLZON AZXOM| PHI ITALIA FLAPF. DEBKINATO SPAFID 5.P.4, (FREAANI ELENAY 28,3} 0106 F
7| MEDHGLANLM GESTIONE FONDI 56GA - FLESSBIE SVRUPPS TALI. FAPE, [HE SKINATD SPAFID 5.P.A (PEFANI ELENAY 205,80 UM[ F
B MEDICLANUM GEETIONE FONDI BGR - FLESHBILE FUTURG TALLA ELAPF. DESIGHATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENAY 00,84 1134 F
8|FLOAIDA RETIREMENT 8YSTEM FLAPP. DESKINATD SPAFID 5.P.4, (PERANIELENAL 3.27¢| OJHZE F
| 10[AMUING| OWDENDG TALLA RAPF. DESKINATO SPAFD 5.P.A, (PERANI ELENAY 182.300| G753 F
| 11[aMuUND| YALORE TALIA PIR FAPF, DESKINATO SPAFID 5,F,A (PEFANI ELENA) 242, D06 titaj F
12| OSTRUM ACTICNS ELWRQ PHE [RAFP. DESIGNATE SPAFID SP.A, (FERANI ELENA) 401,800 15248 F
14| ARRCWSTREET (CANADAT ALOBAL SMALL CAR FLING | FAPF. DESKINATD SPAFID 5.P.A4. (PERANIELENA) 4.547) Lt
14| ARACWETREET (CAMADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUNI I FAPP, DESKNATO SPAFID S.F.A. (PERANI ELEMA) 9.5 arrel F
| JS[TENNESSEE SONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM RAPF. DESIGNATD SPAFD 5P A PERANI ELEMA) 21578 0.0a1 F
16{MUF - LYXOR FTSE ITALLS MID CA RAFPP. DESIGHATY SPAFID 5.P.A {PERANI ELENA) 99.513) 0378 F
17|M-|L~ L'sioH TALB EQUITY PIA FAPP. DEZWHATS BPAFD S.P.A (FERAM ELENA) 4. 2861 o0El F
1BJFF INTEANATIOMAL SMALL CAP FUNE PAPP, DESIGNATS SPAFD 8.0.4 PERAN| ELEMA) 5.BD6 ot F
lQIINTERNATDNAL EQUITY FLIND RAFF. DEGIGHATD SPAFK 5,04, [PERAN| ELENA T.E18) opze| F
20| ACAD AN IWTERNATIONAL ALL CAP FLIND RAPP, DEQIGHATS SPAFD 5.P.A, [FERAN| ELERA) 5942 Dozl F
1 | ACADTINH INTERNATICHYAL SMALL CAP FUND RAFF, DESIGRATO SPAFD S.PA, [FERAH| ELENA] B4 sk o
22V ARACWSTREET COLLECTHE INVESTMENT TRUST RAFP, DESIGHATS SPAFK 5.4 [PERANI EEENA) 3,611 dodl F
PEAK ADVISCHS MC RAPF, DESIGHATD SPAFKD 5.P.A, FERANI EEENA) 31018 o118 F
24] THE GLEYELANE GLINK: FOUNDATION RAPE, DESKGINATO SPAFL 5.P.A, [FERMI| ELENA] 1,854 Lor F
2EIAXA MPS FINANCML DAC FAP?, DESKGHATD SPARE §.P.A [PERANI ELENAI 124,000} o2 F
261 PENSION AESERYES WVESTMENT TALIST FUND RAFZ, DESKGHATD SPAFE 5.P.A, (PERAN| ELENA] 16,349 ooss] P
27{ACADIAN NON L& ALL CAP EQUITY FUMD USD HEDGED LLC RAPP, DESKINATO SPAFID 5.P.A PERAN ELEHA 28008 0,011 F
ECALADADIAN NON LIS MIGRDEAR EQUITY FUND LG AART, DESKENATO SPAFID 3.7.A [FERAHI ELENA) £8.154 D22l F
23| VIAGMLA RETIREMENT SYSTEM RARZ, DESKGNATO SPAFI 5.4, (PERAN| ELENA) 32T oigE F
30[ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION NAPP, DESIINATD SPAFID S.P.4, [PERAN| ELENA] 70l D00 F
31|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION FAAPP, DESKNATO BPAFIL 4.P.4, (FERANIELENA) 23] ooy F
42 |3M ERIF ACADIAN GLOBAL AAPP, DESEGHATD SPAFID S.K.A4, (PERANI ELENA] 1,736 naoy  F
34[UPS GROUP TRUST RAPF. DESKENATO SPAFID 5.F.A. [FERAN| ELENA] E.848 0.0251 F
34| BOARD OF PENZKONS OF THE EVANOELICAL LUTHERAN GHURGH M AMERKSA AAFR, DESKINATO SPAFID 8P4, (FEAAN| ELENA) 2098 o008 F
AAFP, DEEKEHATD SPAFID S.F.A, (FERANI ELENA) 4,833 o, UIBl F




Fag.3d &

10,085

M|COLLEGES OF APPLIED AHTS AND TECHNOLOGY PENSION P RAPP, DESIGNATO SPAFID 5P A (PERANI ELENA) n,ml F
57|OHT AFK POWER GENERATION ING . RAPP. DESKSNATS BPAFDD §,F.A. (PERAN| ELENAY _aasz] 0012 F

1SITY OF GLELPH FORERSN PROFPERTY TRALIST RAFP, DESI T SPAFID B,F A JPERANIELEMM) 1.4 0| F

39} AXA WORLD FUNDS RAPP, DESIGNATE SPAFID 5.P.A, (FERANI ELENAY 16141 ueiz| F

40| AA WORLD FUNDS RAPP. DESIGNATD SPAFID 57,4, {PERANI ELENAY 200,000 n76a] F
_au'lm\ WORLD FUNDS RAPP, TC-SPAFID B A, (PERANI ELENA 81,021 14| F
AZ|GOLDMAN SACHS FLNDS RAPP, DESKNATO SPAFID 5P 4 (PERANI ELENA) B 448 03M| F

49| ACADIAN (5LOBAL MAFKET NELTRAL FLIND L1 C/0 AGADIAN ASSET MANAGEMENT LLG RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELENAY 3,480 aetal F

44| ACADIAN NOR-LIS SMALL-CAPLONG-SHORT ECLNTY FLND ELG £ AGADIAN ASSET MANAGEMENT LLC | RAPP, DESIGNATD SPAFID 57,4, {PERANI ELENAS 82.017 0311 F

45 |PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN RAPP, 0 SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) BER o2 F

45| THE PENSEGH BOARDS - UINITED CHURGH OF CHRIST MG, RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7.4 {PERANI ELENA) 5528 aez1| F

A7 [WEST VIRGINA NVESTMENT MANAGEMENT BOARD FLAPP, DESIGNATO SFAFD 6.F.A (FERANIELEN&) T 0028 F
48(TESCD PLE PENSICN SCHEME RAPP, [ 2 SPAFD 3P4, (PERANI ELENA) 36,437 0168 F

43| EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.7.4 (PEARNI ELENA) 9,728 uesr| F

0] EXELOH CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRLST FOR LINION EMPLOYEES RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.5, 4 IPERAN| ELENA) 2970 oe13] F
EIIPEm EHERGY COMPANY RETIREE MERICAL TALIST FAPE, DESIGHATO SPAFID 5P A, (PERANI ELENA) 2438 on0al F
52|HOSPITAL AUTHGAITY PROVIDENT FLND FAPP, ESKANATN SPAFID 5.7.4, (PERANI ELENA) 22,359 uoes| F
53]DCW AETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMIGAL COMPANY FAPP. GESIGNATO SPAFID 6.P.A, (PERANI ELENA) [ a7 F

5t | COMMONWE ALTH SPECMLET FUND 13 RAPF, DESGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) F410 o8l F
55[POLICEMEN'S ANNLITY AND BENEFIT FLIND OF CHICAGO RAPE, LESKGNATO SPAFID 5.P,4, (PERANI ELENA) 7.308 o0es|
36|MERCY INVESTMENT SERVICES NG AP, DESIGNATL SFAFID 5.P.A, (PERANI ELENA} 11.500] no4e| F
 BT|BRAMSH COLLIMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION AAPF. DESIGHATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA} AL.5EE| 0177 F
BB|DFA INTERMATIENAL SMALL AP YALLIE PNS GROUP NG [AAFF, DESKANATD SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 213,062 onpal  F
55]0LD WESTEURY SMALL AND WD CAP STRATEGEES FUND HAFS, DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA} 22087 noa7| F
S0[40HHN HANCIOCK VARMELE INSURANGE TRUST INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST FAPF. DESIGNATO SPAFID 6.P,A, (FERANI ELENA) a7 nom| F
_N‘IIHN HARCOCHK FUNDS N INTERNATIONAL SMALL COMPANY FLND, [RAFF, DESIANATO SPAFID 5.P.A (FERANI ELENA} 10,083 ousal F
n[l.ocmssn MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. FAPE, DESIGNATO SPAFID 5.4, (PERANI ELENA) 54,083 uzes| F
S3LGOVERNMENT OF HORWAY FAPE, DESKGHATG SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 305.000] 1167 F

G4 HEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AAPF. DESIGHATO SPAFID 5.PA, (PERANI ELENA) 10,4829 0048 F
DMTREE ELIROPE HEDGED SWMALLOAP EQUITY FLIND PAPF, DESIGHATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 2471 OWE| F

6| WISDONTREE INTERNATICNAL SMALL CAP DVIDEND AAFF, DESIGNATO SPAFID 5.7.4, (PERANI ELENA) 47,348 usa| F

67| WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP D¥VIDEMD FUND FAPE, DESIGNATO SPAFID 5.4, (PERANI ELENA) 20,857 017 F

68| ARFIIWSTREET (CAMADAL GLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA EXTEN PAPP, DESIGNATO SPAFID 5,P.A, (PERANIELENA) 1742 0068 F

65| ARROWSTREET [CANADA} INT DEY MARKET EX US ALPHA FAFF. DESIGNATO SPAFIG 5.P.4, (PEFANI ELENA) 5,558 ugas| F
To|PACEIC SELECT FUND INTERHATIONAL SHALL-GAP PORTFOLI FLAPE, DESIGNATO SRAFID 5.7.4, (PERANI ELENA} 4267 o led| F
h‘;fELLIE GRAOSS AN BLUE SHIELD OF KANSAS ING RAPP, DESIGNATO SPAFID 3.P.A, (FERANI ELENA) k) 0008 F
LOCKHEEG MARTIN GORPORATION MASTER AETHEMENT TRUST. AAPP, DESKINATD SPAFID 5.P.4, (PERANI ELENA) 8,037 0| F
|__72[TEXAS CHRISTIAN UNMERSITY [FARF. DESISNATO SPAFID 5.P.4, (PERANI ELENA} 5,593 nees| F
74| EXELON GORPORATION DEFINED CONTRIBUTION F FLANS MASTER TRUST RAPP, DESKINATO SPAFH 5P, (PERANI ELENA} 2,450 o008 F

75| MERGER LIDITS COMMON CONTRACTLIAL FLND RAPP, DESKINATO SPAFK 5.P.4, (PERANI ELENA) (L o) F

76| WGl FUNDS PLC AR, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA} 21876 noes|

T MG FUNDS PLE RAPP, DESKINATO SPAFID 5P A, (PERANI ELENA) 18751 07| F
7a]MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM BRAPP, DESIINATE SPAFID 5.P.4, (PEFRANI ELENA) a2z oo F
75[KE INTERHATIONAL EQUITY FUKD RAFF. DESISNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 19.5;51 ara| F

801 STATE OF MINNESOTA RAPP, CESKINATO SPAFID 5,74 (PERANIELENA) 5083 oza| F
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51 [BRIGHTHOUSE F TR R~ BRIGHTHOUSHTHM INT SMALL COMPANY PTI" i FRAPP. DESKINATO SPAFID S.P.A, [PERAN| ELENA) as87] ezl F
£2|SEITAUST COMPANY FOR THE SENEFTOF AGADIMN GLOBAL BMALL-CAR EQUITY T FLING RAPP. DESIGNATD SPAFID 8P4, [PERAN] ELENA) 10503 doaf
3| FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND I RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P, (PERANI ELENA) 14451 0.058] F
B4| STHATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FLIND FIAFE, DESIGAATO SPAFID 5.0.8, PERAN| ELENA 56 eooz| F
#5|MERCER UNHEDGED CYERSEAR SHARES THLIST FAPE. DESIGNATC SPAFIC S.F.A, (PERAN| ELENA} ] o0 F
85|STICHTING SHELL FENSIORNFONDS FAPP, DESIGNATD SPAFI 5.4, (FERAN| ELENA) 11488 doad] F
B7SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE HELL INTERMATIHAL PENSKCN FLIND FIAFE, DESIGNATE SPAFID 5.0.4, [PEFANI ELENA B24 oozl F
aafSHELL TRLIST (BERMUDAYE TD A8 TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS COMTRIBUTDRY PENSION FUIND: [RAPP, DESIGNATS SPAFID &P.A, [FERANI ELENA 4060} soie| F
B3lIPMORGAN CHASE BANK - PE - GANADA P FAPP, DESKGNATO BPAFES £,P.4. (PEAANI ELENA) 3162 po1el E
0L T HIA CLIENT SERVICES MASTER RETREM.T. FAAPF, DESKINATO SPAFID 5.P.4 (PERANI ELENA) 2i1g L
51 SHELL PENSIGHS THUAT LIMTED AS TRU FLAFF, DESIGHATS SPAFID 5.P.A (FERAMI ELENA) £a70 ooz F
92INEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND AAPFE, DESKINATC SPAFID 55,4 IPERANI ELENA) 17.562 o087l F
s:qlﬁs'rnsmm PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA ING RAFP. DESKINATO SPAFID S.P.A, (FERANI ELENA) 4985 0918 _F
HMERAILL LYHSH PROFESSIONAL CLEARING CORP RAFP. DESKINATO SPAFID §.P.A, PERANI ELENA] 5880 ogts| F
6| FFR.EUROPEAN EQLITIES SUATAMABLE RAPE, DESKSHATD SPAFID 5.7, 4, (PERAMI ELENA) 1588 o008 F
96| PR EQUITY AXA ASSICURAZIONE RAPP, DESKINATO SPAFID S.P.A, {PERANELENA) 16000 nes?| F
57| ISHARES YN PLE PARE, DESKINATO SPAFID S.P.A, {PERAN] ELENA) 5.078 aga4| P
| 38|LUPUS ALPHA SMALLEH EURO CHAMPIGNS RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.8, PERAN| ELEMA) 13.004] JRC]
5| PICTET AND GE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.4, [PERAN| ELENA] 1,800 oot F
00 ALLIANZ AZIGHI TALI AL STARS FAPE. DESKINATO SPAFID 5.P.5, [PERAN| ELENA) 7009 92060 F
101 AL LIAMZ [TALIA 50 SPEGIAL FAPF. DESKINATD SPAFID S.P-4, [PERANI ELENA) k] |
102EALLIANZGEFONDS DEPT RaPa, DESIGNATC SPAFIT &7 A, (PERAN] ELENA) 1474 o
108{FIDELITY FUNDS SKoAY RAPP. DESIGNATD SFAFID SP.A, (PERANI ELENA} F77a08) 1as2f F
104|BAYVK A FONDS AARE, DESHGNATO SEAFD 5.4, [FERANE ELENA} 402,672 | F
105|STATE STREEY SLOBAL ADVISORE EUNEMBOLIRG SKSAY AAFP. DESKINATO SPAFID .74, (PEFANI ELENA) 26560 oo ¥
196 ACTIVE MTERNATICHAL SWMALL CAP LEND WG COMMON TALST FUND RAPP. GESIGNATOD SPAFID 5.62.A, (PERANI ELENA) 16524 ool F
197]5FOR STOXK EUROPE 58 ETF FLARE, DESKGNATO SPAFD 5.5.4, (FERANI ELENA) 304 som| F
198 WHEELS: SOMMON INVESTWMENT FUND FRAPP, DESKSNATO SFAFK 8 P.A (PERAN] ELENA) aos] X L
105|BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTE FAPE, DESIGHATO SPAFID 5.4 (PEFANI ELENA) 14507 0055]
110|BNFP MODERATE FGOUS ALK RAPP. DESIGNATS SPAFID 5.P.A (FERANI ELENA) 148,617 nges] F
111|BNP FARIBAR EOUITY - FOCUS ITALIA RAPP. DESKINATO SPAFD S.P.A (PERANIELENA) 56204 Rkl B
112|FCE SYNERGY SMALLER CIES FAFP, DESIGHATD SPAFID 5P A JFERANI ELENA) 120,475 0670 F
113| CAISSE DES DEPOTS KT CONSIGNATIONS RAPP, DESKINATO SPAFN] 55,4 (PERANI ELENA) 0,047 o078 F
114{HEYCE BLOBAL YALUETRUST, WG, FAPP, NESKINATGO SPAFID 5.4, {PERANT ELENA) 24100 o] F
115{OREGON PURLKS EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIENATD SPAFID 5.0.A PERAN| ELEMA] 2110 093] ¥
116[ORECON FLIBLIC EMPLOVEES RETREMENT SYSTEM FAPP. DESISHATO SPAFI 5.P.4, PERAN| ELENA] 4,288 oa1sl F
11T|RUSSELL INVESTMENT COMPENY PLG HAPP. DESIGNATO BPAFID 5P, (PERAN| ELENA) 2192 | N
118|RUSSELL T COMPANY PLG RARP. DESIINATD SPAFID §F.A [PERAN] ELENA) 27 930l F
118|RUSSELL MYESTMENT COMPANY PLC FAPP. DESIGNAT SPAFI SF A, [PERAN|ELEMA) k24| oe8l F
120]DUPONT SPEGIALTY PRODLIGYS AND RELATED, GO SAVINGS FILAN MASTER TRUIST [RAPP, DESIINATO SPAFID S, IPERAN| ELENA) 6.3 ated| P
121] PUPONT AND RELATED COMPANIES DEFINED SONTRIBUTICN PEAN MASTER TRUST AARS, DESKINATY SPAFID 8.6, PERAN FLENA) 5.590) odaaf F
122{CEEARWATE R INTERNATIONAL FLIND FAPP. DESIGHATD SPAFKD S.F. A, (PERAN ELENA} 10697 amf F
128 PLIBLIC EMPLOYEES RETREMENT ASSOCIATICH OF COLORADY RAPP, DESIGNATOD SPAFID SIP.A, (PERAN| ELENA} 4,143 apsl P
124| BOVERNMENT ©F GUAM RETIREMENT FLIND FAPP, DESKINATO BPAFID S.P.6. (PERAN| ELENA} LAY L
| 25| TN E LY FAFP. DESIGNATG SPAFID &.0.4 (PEFANI ELENA) 17.5008 LAE:




126 [EFA COP PEERS ACADHAN ASSET MMT RAPP, DESIGNATO GPAFD 8, P.A (PFERAN] ELERA| 3,114 o1 F
| 127 ASFOCIATED CAPITAL GROUP MG RAPP, DESKINATC SPAFID P4 {PERANI ELEMA} 240 LA
128 GETF TETON WESTWOOD MIGHTY MITES RAFF. DESKGNATO SPAFID §.P.A {PERANI ELENA} 56,000 03268 F
126 [ ZABELLI GLOBAL WINIMITES FLUND RAPP, DESIGNATO SPAFD §.P_A (PERAN] ELEHA} 2,500 G00B F
120, THE GABELL| GLOBAL SMALL AND MID CAF YALUIE TRUST RAFF, DEEKNATO SPAFID £ P4, (FERANI ELENA} 9.000) ouadl F
ea||u-:mmnm WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FLIND RAFP. DESIGHATCO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} 15,600 oostt  F
TIZ|CAIADRIAA ASSET MANAGERS, SONC RAPP. DESIZNATS SPAFD 5, PA (PERANI ELENA) 3500 L
TGSIHSBO ELIRD PHE RAPP, DESIGNATO SPAFID 5P A, {FERANI ELENA} 1580001 o530 F
| 34| CHALLEKGE FUWDS - CHALLEMGE TALIWH ECLITY RAFF, DESKGNATD SPAFID S,P.4, {PERAN] ELEMA} 67,000 D254 A
36| CHURGH CF ENGLAMD INYESTMENT FUND FOR PEMSIONS RAPP, DESIGNATO SPAFD 8.P.A (PERANI ELENA} 11,004 9042 F
136| STICHTING BLUE SKY LIGUID ASSET FUINDS RAPP, DESKNATC SPAFID P4, (PERAN] ELENA} FLETY D360 F
| 1a7]11495 SEN| HEALTH CARE EMPLOYEES PEMSION FUND RAFP, DESKGNATC SPAFID S.P.4, {PERANI ELEMA} 3.72E| 4014 F
13|LOS ANGE|FS GOLNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION RAPP. DESIGNATD SPAFID 8.P.A. {FERANI ELENA) 1.352] sl F
129|AEZME DE FENTES DL MOUVEMENT DESJARD NS RAPP, DESKGNATO BPAFD 8P A (PERAN] ELENA} 3,347 o1y F
140|OITYO‘= HNEW YORK GROUP TRUST RAFP, DESKSNATCH SFAFID S.P.A. {PERAN] ELENA) 12427 D047 F
141 JCITY OF HEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESKGNATO SPAFD 5.P.A. {PERANI ELENA) &.536 028 F
142|CITY OF HEW YORK GRole TALST RAPP, DESIGNATS BPAFID 8 P&, (PEAAN] ELENA} 1871 dov| F
I‘_SLN'IHLIA SMALL CAP ITALIA RAFF, DESIGHATC SPAFID P4, PERANI ELENA) A5.504 oars| A
1 ELEONARDN 54 RAPP, TG BPAFID S.P.A (PEAANI ELENA} MZB.BSZ; 25876) F
145]DELFIN SARL RAPP. DESIKGNATS SPAFD 5.P_A. {PEAANI ELENA) 50,655 sveal N
195 {IN OREAT S.P.A RAPP, DEBIGNATO BPAFID £ P4, FERANI FLENA) 1.0448.000: Ipsal F
14TIBPACE HOLDNG SR RAPE. DESKSHATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 1.475 670, 554 A
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TOTALE AZIONI PRESENT]

AZIONI

14.024.170
0
1.589.170
998.556

16.611.898

% SUI PRESENTI

84,422%
0,000%
9,566%
6,011%

100,000%
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI ALL’ASSEMBLEA
ORDINARIA DEL GIORNO 6 MAGGIO 2020 PREDISPOSTA AI SENSI DELIL’ART. 125-
TER DEL D.LGS. 24 FEBBRAIO 1998, N. 58 E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI

; hupmta ,ia hmlﬂ assolia i
viriuals con i}.t‘lt}”‘l('.:"{ pRtalils

;
Agenzia delle Diteate Mitino 4 .
PREMESSA \ao () )l'r\f_fi}'!if }

L’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) dispone che, ove non gia richiesto da altre
disposizioni di legge, I'organo di amministrazione, entro il termine di pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’ Assemblea, metta a disposizione del pubblico presso Ia sede sociale, sul sito internet della
Societd e con le altre modalita previste dalla CONSOB con apposito regolamento, una relazione sulle materie
all’ordine del giorno.

Con riferimento al suddetto obbligo, si precisa che la presente relazione (di seguito, la “Relazione”) redatta ai
sensi dell’articolo 125-fer del TUF, fa riferimento:

i. al terzo punto dell’ordine del giorno dell’Assemblea relativo alla “Nomina del Conmsiglio di
Amministrazione deliberazioni inerenti e conseguenti. 3.1 Determinazione del numero dei componenti il
Consiglio di amministrazione. 3.2 Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di
Amministrazione. 3.3 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione. 3.4 Determinazione del
compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione”.

ii. al quarto punto all’ordine del giorno dell’Assemblea relativo alla “Nomina del Collegio sindacale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti 4.1. Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti. 4.2.
Nomina del Presidente del Collegio Sindacale. 4.3. Determinazione del compenso dei componenti il
Collegio Sindacale”.

Si segnala che la presente Relazione & stata inviata a Borsa Italiana S.p.A. ¢ depositata presso la sede sociale
nel termine previsto dall’articolo 125-fer del TUF, con facolta per gli Azionisti di chiederne copia; la Relazione
& inoltre reperibile sul sito internet della Societd www.avio.com nella sezione “Corporate Governance/
Assemblea Azionisti 20207,

Punto 3 all’ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 3.1 Dg,te Yimi inmone\del

ucaﬁ}tg\

numero del componentl 11 Consngllo di Ammlmstrazmne 3.2 Determmazmne della ;lm:a

Signori Azionisti,

con I'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2019, viene a cessare, per il decorso m(’ibé?lmfft!:riod di
carica, il mandato conferito agli Amministratori della Vostra Societd dall’Assemblea degli Azionisti del 1
dicembre 2016 con efficacia a decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Avio in
Space2 S.p.A. (i.e. 10 aprile 2017). A tale riguardo, nel rivolgere un sentito ringraziamento e apprezzamento
ai membri del predetto organo amministrativo per la proficua attivita sin qui svolta nell’interesse della Societa,
siete chiamati a deliberare, ai sensi dell’art. 11 dello Statuto Sociale, la nomina del nuovo Consiglio di

1



Amministrazione, previa determinazione del numero, che rimaird in carica sino al giorno di effettivo
svolgimento dell'Assemblea che sara stata convocata per l'approvazione del bilancic relative all'esercizio
sociale che si chiudera al 31 dicembre 2022.

1 componenti del Consiglio di Amministrazione sono nominati dall’Assemblea ai sensi dell’art. 11 delle
Statuto Sociale sutla base di liste presentate dagli azionisti €, eventualmente, dal Consiglio di Amministrazione
uscente, nelle quali i candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo.

Si segnala, a tale riguardo, che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, come da previsioni di cui all’art.
11,4 dello Statuto, di presentare una lista di candidati che sard messa a disposizione del pubblico, entro i termini
previsti dalla legge presso la sede sociale e sul sito internet della Societa all’indirizzo www.avio.com, nella
sezione “Corporate Governance/Assemblea degli Azionisti 20207,

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi formulato, previo parere favorevole del Comitato Nomine €
Compensi, il proprio orientamento agli Azionisti sulla dimensione e la composizione del nuovo Consiglio (il
“Parere™),

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, previo parere favorevole del Comitato Nomine e
Compensi, una politica di diversit finalizzata a definire la composizione ottimale dei propri organi sociali e
assicurare un efficace assolvimento delle funzioni ad essi affidate, attraverso la presenza di figure in grado di
esprimere una pluralita di prospettive, competenze ed esperienze. All’interno della politica di diversita € altresi
illustrato [’orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al numero massitme di incarichi che gli
amministratori possono rivestire negli organi di amministrazione e di controllo di altre societd quotate in
mercati regolamentati.

1 predetti documenti sono disponibili presso la sede sociale e sul sito internet di Avio nella sezione Assemblea
degli Azionisti 2020 del sito Investor Relations, nonché sul meccanismo di stoccaggio “eMarket STORAGE”
(www.emarketstorage.com).

In considerazione della rilevanza strategica della attivita svolte dalla Societd per il sistema di sicurezza ¢ difesa
nazionale, il rinnovo dell’organo ammnistrativo dovrd avvenire nel rispetto della disciplina in materia di
Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 maggio 2012 n, 56, In ossequio alia
predetta disciplina, il D.P.C.M. del 24 novembre 2016 prescrive che I’ Amministratore Delegato di Avio sia un
soggetto di cittadinanza italiana nominato previa consultazione con il Governo.

Infine, si ricorda che il prossimo Consiglio di Amministrazione sara chiamato a deliberare in merito alla
nomina dell’ Amministratore Delegato della Societa, ai sensi dell’art, 12.2 dello Statuto Sociale, nonché, salvo
diversa delibera assembleare, alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art.
11.1 dello Statuto Sociale.

A tale riguardo, il Consiglio uscente, in linea con le considerazioni formalate nel proprio Parere, ritiene che il
principio di continuitd debba applicarsi anche alle figure dell’ Amministratore Delegato ¢ del Presidente.

3.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione
Signori Azionisti,

ai sensi dell’art. 11.1 dello Statuto sociale, “/a Societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da 9 (nove} membri o da 11 (undici) membri secondo quanto sard deciso dall’Assemblea ordinaria”.



Si evidenzia che il Codice di Autodisciplina delle societa quotate, cui la nostra Societa aderisce, auspica che i
Consigli di Amministrazione esprimano un proprio parere di orientamento agli azionisti in metito alla
dimensione e alla composizione del board, tenuto conto anche dells risultanze del processo di autovalutazione
che viene condotto con frequenza annuale.

A tale proposito, il Parere del Consiglio di Amministrazione, per quanto attiene al profilo della dimensione
dell’organo amministrativo, evidenzia la seguente raccomandazione: “i Consiglio di Amministrazione
raccomanda l'estensione del numero dei suoi componenti da nove a undici al fine di contemperare 'esigenza
di continuita con la necessita di assicurare la rappresentanza delle minoranze ai sensi del voto di lista nonché
di consentire un ampliamento del numero di amministratori indipendenti e arricchire la composizione
dell’organo di amministrazione, anche ai fini della discipling delle quote di genere, tenendo conto degli esiti
dell’autovalutazione”.

Il Consiglio di Amministrazione di Avio, pertanto, sottopone all’approvazione da parte dell’Assemblea
Ordinaria la seguente proposta di delibera:

“I.'Assemblea ordinaria di Avio S.p.A. tenuta in data 6 maggio 2020, preso atto delle facolia siatutarie e della
relazione illustrativa predisposta dagli Amministratori,

DELIBERA

di determinare in 11 il numero dei componenti del Consiglio di Amminisirazione in carica per il triennio
2020-20227.

Con riferimento alla nomina del Consiglio di Amministrazione, Vi invitiamo a votare una delle liste che
saranno presentate dai Soci e dal Consiglio di Amministrazione in conformita allo Statuto sociale e alla
normativa vigente.

3.2 Determinazione della durata delP’incarico del Consiglio di Amministrazione
Signori Azionisti,

ai sensi dell’articolo 11.1 dello Statuto sociale “gli amministratori restano in carica per 3 (tre) esercizi, salvo
diversa inferiore durata fissata dalla delibera di nomina e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
!'approvazione del bilancio relativo all 'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili”

Vi invitiamo, pertanto, a determinare la durata in carica del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Avio sottopone all’approvazione da parte dell’ Assemblea Ordinaria la
seguente proposta di delibera:

«[ ' dssemblea ordinaria di Avie S.p.A. temuta in data 6 maggio 2020, preso atto delle facolia statutarie e della
relazione illustrativa predisposta dagli Amministratori,

DELIBERA

di determinare la durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione nel triennio 2020-2022 ¢ ad ogni
modo fino all ‘assemblea convocata per I'approvazione del bilancio ol 31.12.20227. '

3.3 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione

Signori Azionisti,




ai sensi dell’articolo 11.3 “la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte dell'assemblea sulla
base di liste presentate dal Consiglio di Amministrazione uscente o dai soci [...] salvo quanto diversamente o
ulteriormente previsto da inderogabili norme di legge o regolamentari”.

Hanno diritto a presentare una lista soltanto gli azionisti che al momento della presentazione della lista, siano
titolati — da soli ovvero unitamente ad altri azionisti presentatori - di una quota di partecipazione pari ad almeno
il 4,5%, La titolaritd della quota minima di partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore dell’azionista nel giorno in cui le liste sono depositate presso ’emittente; la relativa
certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste medesime.

Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno 2 (due) amministratori che possiedano i requisiti
di indipendenza previsti dalla normativa applicabile e dal Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A..

Le liste contenenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (#r¢) non possono essere composte solo da
candidati appartenenti al medesimo genere (maschile o femminile). Nello specifico, con riferimento alle quote
di genere, lo Statuto della Societd prevede che la nomina del Consiglio di Amministrazione sia effettuata
secondo modalita tali da garantire che la composizione del Consiglio rispetti le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi. A tale riguarde, si rammenta che, ai
sensi dell’art. 147-fer del TUF, come modificato dalla legge n. 160/2019, il genere meno rappresentato deve
ottenere almeno due quinti degli amministratori da eleggere.

Le liste, sottoscritte dagli azionisti legittimati, devono essere depositate enfro il venticinguesimo giorno
antecedente a quello fissato per I’ Assemblea in prima convocazione e devono essere corredate dalla seguente
documentazione:

1. 1ecurriculum vitae dei candidati;

ii. le dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidati accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilitd, l'inesistenza di cause di ineleggibilitd e incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti
prescritti daila normativa vigente e dallo statuto per ricoprire la carica di amministratore della Societa
inclusa la dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza;

iii, I’indicazione dell'identitd dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta;

tv. ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa ¢/o docutnento previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari applicabili.

Allelezione degli Amministratori si procedera come delineato all’art. 11 dello Statuto Sociale. Nell’ipotesi in
cui sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprimera il proprio voto su di essa e, qualora la stessa
ottenga la maggioranza relativa dei voti, tutti i componenti del consiglio di amministrazione saranno tratti da
tale lista. Qualora, invece, vengano presentate due o pii liste, risnlteranno eletti consiglieri 1 candidati delle
due liste che abbiano ottenuto il maggior numero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, vengono tratti, secondo l'ordine progressivo di presentazione, un numero di
amministratori pari al numero totale dei componenti da eleggere tranne 3 {(ire); e (ii) dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti ¢ che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o con coloro che hanno votato la lista risultata prima per numero di voti, vengono tratti 3 (fre)



consiglieri, di cui almeno uno indipendente, secondo "ordine progressivo di presentazione dei candidati nella
lista medesima.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni contenute nell’articolo 11 dello Statuto Sociale
saranno considerate come non presentate,

Si invitano, inoltre, coloro che intendono presentare le liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione
ad osservare le raccomandazioni formulate dalla Consob con la Comunicazione n. DEM/9017893 del
26.2.2009 riguardo ai rapporti di collegamento tra liste di cui all’art.147-fer, comma3, del TUF e dallart.144-
quinguies del Regolamento Emittenti CONSOB, al cui contenuto si rinvia.

Per tuito quanto non espressamente richiamato nella presente Relazione si fa rinvio a quanto stabilito nell’art.
11 dello Statuto sociale.

Sulla base di quanto precede, Vi invitiamo a deliberare in ordine alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, previa determinazione del loro numero, esprimendo la Vostra preferenza per una tra le liste
presentate dai soggetti legittimati in conformita alle previsioni statutarie.

3.4 Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio @i Amministrazione
Signori Azionisti,

ai sensi dell’art. 15.1 dello Statuto Sociale “ai membri del consiglio di amministrazione spetta un emolumento
annuo fisso per indennitd di carica, determinato complessivamente dall'assemblea e ripartito dal consiglio
stesso tra i propri membri, oltre a quanto previsto dall’art. 2389 del codice civile per gli amministratori
investiti di particolari cariche nonché alla rifusione delle spese sostenute in ragione del loro ufficio.
L’assemblea puo determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori inclusi
quelli investiti di particolari cariche”.

Viricordiamo che, in attuazione del richiamato articolo 15.1 dello Statuto Sociale, I’ Assemblea del 1 dicembre
2016 aveva determinato il compenso spettante agli Amministratori per il triennio 2017-2019 nella misura di
Euro 35.000,00 per ciascun amministratore ¢ di Euro 120.000,00 per il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, da imputarsi ai costi dell’esercizio di riferimento.

In continuitd con quanto deliberato dalla predetta Assemblea, il Consiglio di Amministrazione di Avio
sottopone all’approvazione da parte dell’ Assemblea Ordinaria la seguente proposta di delibera:

“I’Assemblea ordinaria di Avie S.p.A. tenuta in data 6 maggio 2020, preso atto delle facolta statutarie e della
Relazione illustrativa predisposta dagli Amministratori,

delibera

ey
P

di assegnare agli Amministratori un compenso per il triennio 2020-2022 pari ad Euro:
L7

- 35,000 a ciascun amministratore; :
- 120.000 al Presidente del Consiglio di Amministrazione”

ok

Alla luce di quanto sopra, vi invitiamo a provvedere alla nomina dei componenti € del Presidente del Consiglio
di Amministrazione sulla base delle liste di candidati alla carica di componenti del Consiglio di
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Amministrazione che verranno presentate e pubblicate nel rispetto defle disposizioni di legge e di quanto
indicato nello Statuto.

Punto 4 all’ordine del giorno

Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2020-2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 4.1
Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti. 4.2 Nomina del Presidente del Collegio
Sindacale. 4.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

Signori Azionisti,

Vi informiamo che con I’Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 verra a scadere il
mandato conferito al Collegio Sindacale con deliberazione assembleare del 1 dicembre 2016 con efficacia a
decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Avio in Space2 S.p.A. (i.e. 10 aprile 2017).
A tale riguardo, nel rivolgere un sentito ringraziamento e apprezzamento ai membri del predetto organo per la
proficua attivita sin qui svolta nell’interesse della Societa, siete chiamati a deliberare, ai sensi dell’art. 17 dello
Statuto Sociale, 1a nomina del nuovo Collegio Sindacale che rimarra in carica sino al giorno di effettivo
svolgimento dell'Assemblea che sard stata convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio
sociale che si chiuderd al 31 dicembre 2022,

4,1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti
Signori Azionisti,

ai sensi dell’art. 17.1 dello Statuto sociale “# Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) sindaci effettivi ¢ 2
(due) supplenti, nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti, [...] Jatte comungue
salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari”.

In particolare, hanno diritto di presentare una lista gli azionisti che, al momento della presentazione della lista,
siano titolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci presentatori - di una quota di partecipazione pari ad
almeno il 4,5%. La titolaritd della quota minima di partecipazione ¢ determinata avendo riguardo alle azioni
che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso I’emittente; la relativa
certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste medesime.

Ogni lista deve recare i nominativi di uno o pili candidati alla carica di sindaco effettivo ¢ diunco pit candidati
alla carica di sindaco supplente. T nominativi dei candidati sono contrassegnati in ciascuna sezione (sezione
“gindaci effettivi”, sezione “sindaci supplenti”) da un numero progressivo € sono comunque in numero non
superiore ai componenti dell'organo da eleggere.

Le liste, ove contengano, considerando entrambe le sezioni, un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre),
devono contenere in entrambe le sezioni un numero di candidati tale da garantire che la composizione del
Collegio Sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente supplente, rispetii le disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile)}. A
tale riguardo, si rammenta che, ai sensi dell’art. 148, comma 1-bis, del TUF, come modificato dalla legge n.
160/2019, il genere meno rappresentato deve ottenere almeno due quinti dei membri effettivi del Collegio
Sindacale. Con riferimento a tale disposizione, ai sensi di quanto disposto dalla Consob nella Comunicazione
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1. 1/20 del 30 gennaio 2020, nei casi in cut il Collegio Sindacale sia composto da tre membri effettivi, il criterio
dell’arrotondamento per eccesso all’unitda superiore, previsto dal comma 3, delPart. 144-undecies del
Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ s.m.i., si considerera inapplicabile.
Pertanto, nell’ipotesi in cui il Collegio Sindacale sia composto da tre membri, la Consob ha indicato che riterra
che sia in linea con la nuova disciplina ’arrotondamento per difetto all’unita inferiore.

Le liste, sottoscritte dagli azionisti legittimati, devono essere depositate entro il venticinquesimo giorno
antecedente a quello fissato per I’ Assemblea in prima convocazione e devono essere corredate dalla seguente
documentazione:

i. le informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta,

ii, la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi
secondo la vigente normativa regolamentare;

iii. un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge, ¢ accettazione
della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi di amministrazione e di controilo dagli stessi
ricoperti presso altre societa;

iv. ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari applicabili.

1 candidati alla carica di Sindaco dovranno possedere i requisiti stabiliti dalla legge. In particolare, si rammenta
che in candidati alla carica di Sindaco devono essere in possesso dei requisiti di professionalita e di onorabilita
previsti dal Decreto del Ministro della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162.

I candidati devono altresi essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa vigente
(ovverosia i requisiti di indipendenza di cui all’art, 148, comma 3, del TUF). Con riferimento alle situazioni
di ineleggibilita e i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo che possono essere ricoperti
dai componenti del Collegio Sindacale trovano applicazione, rispettivamente, I’art. 148, comma 3 del TUF e
I’art. 148-bis del TUF, nonché le disposizioni attuative di cui agli artt. 144-duodecies e seguenti del
Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.1.

Ai fini della presentazione delle candidature si invitano altresi gli azionisti a tenere conto delle
raccomandazioni in materia di indipendenza dei componenti del Collegio Sindacale risultanti dal combinato
disposto degli artt. 8 ¢ 3 del Codice di Autodisciplina delle societd quotate di Borsa Italiana S.p.A.

All’elezione dei Sindaci si procedera come delineato ai sensi dell’articolo 17 dello Statuto. Nell’ipotesi in cui
sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio voto su di essa e qualora la stessa ottenga la
maggioranza relativa, risultano eletti sindaci i candidati elencati in tale lista secondo I'ordine progressivo.
Qualora, invece, vengano presentate due 0 piil liste risulteranno eletti sindaci i candidati delle due liste che
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progressivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo (“Sindaco di Minoranza”), al quale
spetterd la presidenza del collegio sindacale, ¢ il secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di
Minoranza”)”. Infine, in mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere
alla nomina del collegio sindacale con le modalita sopra indicate e in linea con quanto previsto all’art. 17 dello
Statuto, i tre sindaci effettivi e 1 due sindaci supplenti saranno nominati dall’assemblea con le ordinarie
maggioranze previste dalla legge, in conformita alle disposizioni normative e regolamentari, di volta in volta
vigenti anche in materia di equilibrio tra generi (maschile ¢ femminile).

Le liste presentate senza I’osservanza delle disposizioni contenute nell’articolo 17 dello Statuto Sociale
saranno considerate come non presentate.

Si invitano inoltre coloro che intendono presentare le liste per la nomina del Collegio Sindacale ad osservare
le raccomandazioni formulate dalla Consob con la Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009 riguardo
ai rapporti di collegamento tra liste, fermo il rispetio degli artt. 144-quinguies e seguenti del Regolamento
Emittenti CONSOR, al cui contenuto st rinvia.

Con riferimento alla composizione dell’organo di controllo, si rinvia altresi alla Politica di Diversita adottata
dal Consiglio di Amministrazione in data 28 febbraio 2020 e disponibile presso la sede sociale e sul sito
internet di Avio mella sezione Assemblea degli Azionisti 2020 del sito Investor Relations, nonché sul
meccanismo di stoccaggio “eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com).

Per tutto quanto non espressamente richiamato nella presente Relazione si fa rinvio a quanto stabilito nell’art.
17 dello Statuto sociale.

Sulla base di quanto precede, Vi invitiamo a deliberare in ordine alla nomina dei componenti il Collegio
Sindacale in numero pari a 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti, esprimendo la Vostra preferenza
per una fra le liste presentate dai soggetti legittimati in conformita alle previsioni di legge e statutarie.

4.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale
Signori Azionisti,

Si ricorda che — ai sensi dell’art. 148, comma 2-bis, del TUF e dell’art. 17.8 dello Statuto — il Presidente del
Collegio Sindacale & nominato dall’ Assemblea tra i Sindaci eletti dalla minoranza.

Si ricorda, inoltre, ai Signori Azionisti che, in caso di parita di voti tra una o pili delle liste dalle quali devono
essere tratti i componerti del Collegio Sindacale, I’ Assemblea procede ad una nuova votazione di ballottaggio,
mettendo in votazione solo le liste che hanno ricevuto il medesimo numero di voti e comunque garantendo il
rispetto della normativa pro fempore vigente in materia di equilibrio tra generi. Nel caso, invece, di
presentazione di una sola lista, I’ Assemblea esptime il proprio voto su di essa e qualora la stessa ottenga la
maggioranza relativa, risultano eletti sindaci i candidati elencati in tale lista secondo I"ordine progressivo.

In relazione a quanto sopra, si invita I’Assemblea a nominare il Presidente del Collegio Sindacale tra gli
amministratori eleiti all’esito delle votazioni sul precedente punto 4.1 all’ordine del giorno.

4.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

Signori Aziontsti,



ai sensi dell'articolo 2402 del codice civile “lg refribuzione annuale dei sindaci, se non é stabilita nello statuto,
deve essere determinata dalla assemblea all'atto della nomina per l'intero periodo di durata del lovo ufficio”.

A tale riguardo si ricorda che i compensi del Collegio Sindacale in scadenza sono stati originariamente fissati
datl’ Assemblea ordinaria del 1 dicembre 2016 in Euro 50.000,00 annui per il Presidente ed in Euro 35.000,00
annui per gli altri Sindaci Effettivi,

Sulla base di quanto precede, Vi invitiamo a deliberare in merito al compenso spettante ai membri effettivi del
Collegio Sindacale sulla base delle proposte presentate dagli Azionisti.

L1

Alla luce di quanto sopra, vi invitiamo a provvedere alla nomina dei componenti e del Presidente del Collegio
Sindacale sulla base delie liste di candidati alla carica di componenti del Collegio Sindacale che verranno
presentate e pubblicate nel rispetto delle disposizioni indicate nello Statuto e dalla normativa vigente.

Roma, 27 marzo 2020
Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Roberto Italia
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6 MAGGIO 2020 — ORE 11:00 IN UNICA CONVOCAZIONE

RELAZIONE JLLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE
MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO

(af sensi dellatticolo 125-ter del D.Lgs. n. 58/1998, e dell’articolo 84-ter
Regolamento Consob n. 11971/1999)




Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione™) ¢ stata tedatta dal Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A,
(“Avio” o la “Societd”) ai sensi del’articolo 125-fr del D.gs. 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato (Il “TUF”), e dell’atticolo 84-fer del Regolamento adottato con
delibera Consob 14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento
Emittenti”), per illusttare le materie all'otdine del giomo dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti

convocata in data 6 maggio 2020, in unica convocazione.
In particolare, sicte chiamati a deliberare sul scguente otdine del giorno:

1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019. Presentazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019,
Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Destinazione dell’utile d’esercizio. Deliberazioni increnti e conseguenti,

2. Relazione sulla politica in matetia di remunerazione ¢ sui compensi corrispostl ai sensi dell’att. 123-zr
commi 3-bis e 6 del D.Lgs. 1. 58/98:

2.1. Prima Sezione: relazione sulla politica in materia di remunerazione. Delibera vincolante;
2.2. Seconda Sezione: relazione sui compensi cottisposti. Delibera non vincolante.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti,
3.1. Decterminazione del numero dei componenti il Consiglic di Amministrazione.
3.2. Determinazione della durata dellincarico del Consiglio di Amministrazione.
3.3. Nomina dei component il Consiglio di Amministrazione.
3.4, Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

4, Nomina del Collegio Sindacale per ghi esercizi 2020-2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

4.1. Notnina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti.
4.2, Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.
4.3. Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

Sk Ak ool

Proposte sugli argomenti alPordine del giotno:

1. Bilancio al 31 dicembre 2019, Presentazione del Bilancio consolidate al 31 dicembre 2019.
Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Destinazione delP’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Signori Azionisti,

PAssemblea sard chiamata ad approvare il bilancio di esercizio chivso al 31 dicembre 2019 della

Societi corredato dalla relativa Relazione sulla gestione.

" Tutta la documentazione relativa al presente punto sard messa a disposizione del pubblico, entro i
termini previsti dalla normativa vigente ¢ ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili, presso la sede sociale della Societd, sul sito énfernet della stessa all’indirizzo www.avio.com,
Sezionc “Investitori-docurmenti finansgar?” , sul sito infernet di Borsa Italiana S.p.A. e tramite il meccanismo
di stoccaggio autotizzato “eMarker STORAGE”, unitamente alla Relazione del Collegio Sindacale e



alla Relazione della socicta di Revisione legale dei conti relativa al progetto di bilancio di esercizio di
Avio S.p.A. al 31 dicembre 2019. I soci hanno facolta di ottencrne copia.

Facendo tinvio alla relazione del Consiglio di Ammibistrazione sullandamento della gestione, Vi
invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio di Avio S.p.A. al 31 dicembre 2019, predisposto
secondo i ptincipi contabili internazionali IFRS, unitamente alle relazioni che lo accompagnano,
chiuso con un utile di Bure 28.560.398.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. runitosi in data 25 marzo 2020,
prendendo atto del significativo cambiamento dello scenario economico globale causato dal dilagare
della pandemia da sirgs COVID-19, ha preso atto — alla data dellapprovazione del bilancio - della
non prevedibilita dei flussi economici finanziari per Panno in corso, in attesa di meglio comprendete
Pevoluzione dell’epidemia e gli eventuali effetti sullindustria. Per tali ragioni, ha titenuto opportuno
— in via prudenziale ed al fine di taffotzare ulteriormente la struttura finanziatia della Societa — di
contenere ncl breve periodo il pitt possibile gli esbotsi finanziati ~ proponendo all’Assemblea dei
soci la destinazione dell’utile d’esetcizio 2019, pati ad Furo 28.560.398, interamentc a riserva utili a

nuovo.

Le prospettive di eventuale distribuzione di dividendi saranno tivalutate quando gli effetti dell'attuale
situazione di emergenza socio-economica conscguente al COVID-19 saranno pii chiari e comunque
non prima della chiusura del bilancio semestrale 2020.

Cid premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:
“L. Assemblea ordinaria deghi Agtonivti di Avie S.p.A.:

esaminati i dati del Bilancio di esercizio di Avio S.p.A. al 31 divembre 2019, corvedato della Relazione deghi
Amminisiratori sulla gestione, della Relazgone del Collegio Sindacale, della Relaggone della Societd di Revisione ¢
della ulteriore documentasione prevista dalla legge,

DEIIBERA

—  di approvare il Bilandio di eservizio i Avio S.p.A. al 31 dicembre 2019;

— & destinare Dutile netto realizzato da Avio S.p.A. well'eservigio 2019, pari ad Euro 28.560.398, a riserve
utili portati a nuovd’

Relazione sulla politica in materia di temunerazione e sui compensi comspgstiga{ senm\.
delPart. 123-ter, commi 3-bis ¢ 6 del D.Lgs. n, 58/98. 2.1 Prima Sezione: rglaznon‘é sﬁll?r{’\
politica in materia di temunerazione. Delibera vincolante. 2.2 Seconda Se; ‘_59:; ‘?{l&liﬂt%é \_‘.i.\
sui compensi corrisposti. Delibera non vincolante, i

Signoti Azionisti,

. 1
I’Assemblea sari chiamata ad approvare, ai sensi dell’att. 123-#r , commi 3-bis e 6 del TUF, la
Relazione sulla politica in matetia di remunetazione ¢ sui compensi corrisposti della Societa,
ptedisposta ai sensi del sopracitato articolo del TUF e dell’art. 84-guater del Regolamento Emittent,

che illustra (i) nella prima Sezione la politica della Societd in materia di remunerazione dei
8




componenti degli organi di amministrazionc, dei direttor] generali e dei dirigenti con responsabilita
strategiche nonché le procedure utilizzate per I'adozione e Pattuazione di tale politica; e (if) nella
seconda Sezjone - per i componenti degli organi di amministrazione e di controllo, 1 direttori generali
e, in forma aggregata, per i dirigent con responsabilita strategiche — un’adeguata rapprescntazione
delle voci che compongono la remunctazione nonché i compensi cotrisposti nell’esercizio di
riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa collegate o controllate,
evidenziando altresi i compensi da cortispondere in uno o pit esercizi successivi a fronte dell’attivita

svolta nell’esetcizio di riferimento.

Per maggiori informazioni si tinvia al testo messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale
della Societa, sul sito isfernet della stessa all’inditizzo www.avio.com, Sezione “Corporate Governance”,
sul sito #nfernet di Botsa Italiana S.p.A. e tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket
STORAGE?”, almeno 21 giorni prima della data fissata per ’Assemblea,

Si ricorda che i Signori Azionistt:

— i sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-fer, del TUF saranno chiamati a deliberare sulla Sezione I
della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cortisposti in senso
favorevole o contrario, La deliberazione é vincolante;

— ai sensi dell’articolo 123-##, comma 6, del TUF, satanno chiamati a deliberate sulia Sczione 11
della Relazione sulla politica in materia di refounerazione e sui compensi cortisposti in senso
favotevole o contratio. La dcliberazione non & vincolante. L’esito del voto sara posto a
disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi dell’atticolo 125-guater, comma 2, del TUT.

Cio premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:
“1."Arrembiea ordinaria degli Asionisti di Avie Sp.A.:

esaminata la Relazione tnlla politica in materia di reswunerazione ¢ sui compensi corrisposti ai senst delf'art. 123-ter
de! TUT, messa a disposizione del pubblico in data 30 margo 2020,

DFELIBERA

— & approvare la Sezione I predisposta ai sensi delf art. 123-ter del TUF, corima 3 contenente lo politiche in materia
& remuneragione di Avio S.p.A.;

— & deliberare in senso favorevole ai sensi dell'art. 123-ter del TUL, comma 6 (voto consultive non vincolante) in
merito alla Seione 11 predisposta ai sensi dellart, 123-ter del TUF, comma 47

Nomina del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti, 3.1
Determinazione del numero dei componenti il Consiglic di Amministrazione. 3.2
Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione. 3.3 Nomina dei
componenti il Consiglioc di Amministrazione, 3.4 Dectetminazione del compenso dei
componenti if Consiglio di Amministrazione,

Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2020-2022. Delibetazioni inerenti ¢
conseguenti, 4,1 Nomina di tre sindaci effettivi ¢ di due sindaci supplenti. 4.2 Nomina del



Presidente del Collegio Sindacale. 4.3 Determinazione del compenso dei componenti il
Collegio Sindacale,

Signoti Azionisti,

’Assemblea sara chiamata a deliberate in merito alla nomina delle cariche sociali della Societa sulla
base delle liste depositate entro il venticinquesimo giorno antecedente a quello fissato per
I’Assemblea e pabblicate entro ventuno giorni prima della data del’Assemblea. A tale riguardo si
rinvia al contenuto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla fomina del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, gid messa a disposizione del pubblico presso
la sede sociale della Societa, sul sito sufernet della stessa all'indirizzo www.avio.com, Sczione “Corporate
Governange” e tramite il meccanismo di stoccaggio autotizzato “eMarket STORAGE” in data odietna.

Roma, 27 marzo 2020
Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Robetto Ttalia

24



AUTENTICAZIONE DI COPIA
Al SENSI DEL D.P.R. 28/12/2000 N. 445
Certifico io sottoscritto notaio che la presente copia, composta di humero

3 (tre) fogli, & conforme alla copia teletrasmessami.

Milano, 25 maggio 2020.




”A\/ID

AL AICE I SES1Cr TR T0 R

O kO T oW

!mxmm i bolio ¢ :W:h: .n ms;rﬁ‘
virtuale con Ao FzOng
{ Apenzia detle Batrste Milaae E’tf

I
o

Nesgseamy o

Wi ..&1}

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI
PROPRIETARI

ESERCIZIO 2019

Al SENSI DEGLI ARTT. 123-BIS TUF E 89-BIS
REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

{modello di amministrazione ¢ controllo tradizionale)

Emittente: Avio S.p.A.

Sito Web: www.avio.com

Data di apptovazione della Relazione: 25 marzo 2.020‘



GLOSSARID 1eirireresemsres s b esssassssasissssstssss s sasassa s essssesessasmaessisbs assbarasbeasbosses binsost sisassaasarssonstatrossnas 4
TN L RODUZTIONE oot iriissirsinsiesssessrese sssmassenessrenarants bhssibia i b sb b s I TRt a TR T oS0 T e s s e s sna s ama ks bbb s TS 7
1..... PROFILO DEILLEMITTENTE ..o i s s 3
20 INFORMAZIONI SUGLI ASSEETTT PROPRIETARI .ovivnnernrircneiienicsis e 10
2.1 Struttura del capitale sociale (ex art. 123 -bis, comma 1, lett. A), TUE) covvveiernnnness 10
2.2 Restrizioni al trasferimento dei titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lett. B), TUF}....11
2.3 Partecipazioni rilevant nel capitale {ex art. 123-bis, comma 1, lett. C), TUF) ......11
2.4 Diritti speciali di controllo (ex art. 123-bis, comma 1, lett. 1), TUE) v, 11

2.5 Meccanismo di esetcizio dei diritti di voto in un cventuale sistema di partecipazione
azionaria dei dipendenti {ex att. 123-bis, comma 1, lett. E), B LD 5 TR

2.6 Resttizioni al dititto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lett. F), TUF) coccvinirininnnn. 12
2.7 Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lett. G), TUF) cvvevviiriiviicininnnnn. 12

2.8 Clausole di change of control (cx art. 123-bis, comma 1, lett. H), TUF) e
disposizioni statutatie in materia di opa (ex att. 104, comma 1-ter e 104-bis,

comma 1, TUF) i e s 12

2.9 Deleghe ad aumentare il capitale sociale ¢ autorizzazioni allacquisto di azioni
proptie {ex att. 123-bis, comma 1, lett. M), TUF) oo 12

2.9.1. Aumenti di CAPIALE ..o s s 12
2.9.2. AZIOME PLOPLIC....eriritimiremssisrresssrenssissesssaesiseseerm e b s bbb s 13
2.10 Attivita di ditezione e coordinamento (ex articolo 2497 ¢ ss. Codice civile) .......... 13
3..... COMPLILANCE (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)........ 14
4..... CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ..ot s 14
4.1 Nomina e sostituzione (ex att. 123-bis, comma 2, lett. L), TUF) .o, 14

4.2 Composizione (ex atticolo 123-bis, comma 2, lett. D), del TUE) oovvvveiricririncir 17
4.2.1. Componenti del Consiglio di AMMINISEAZIONE vrovvrvrvcreorererrimmissnssnssssssmmsnrssrnnnnn 18
4.2.2. POlitiche di IDIVELSIt . vieisrrreasreeermmesteeremsistsmsrassssiasasssisssssissasasasssanassisrsssssssssssinsasssies 25
4.2.3 Cumulo massimo di incatichi ticoperti il ltre SOCIETA .o 26
4.2.4 Tnducton PLOZIAMIIIC ceerroemrs oot s s snssense 28

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex atticolo 123-bis, comma 2, lett. D), del
5512 TOT O OO OO SO DIPTSR SOt 28

4.4 AULOVAIUTAZIONE 1evvevevrvesossseenerasrsessesssssesonsissnsssstrasas ssaserestosssasssasssssasssssssatasesnenssessissinsonecs J 0
4.5. Otgani delegati.... OO OO OO PTOTOTPTRPOURUUDUORRRRIUROYOPPOPOIORON: &
4.5.1 Ammmistratore Delegato OO O U OP PP ROROVORSIO PSRRI 1o

4.5.2 Presidente del Consiglio di Amnnmatraz1one42
453 COMIALO FESECULIVO oovrersieerssssrsssssreesesesesssesessoserssssssansssssansirnssssresssessassansaassssossassss ssens 02

-4.5.4. Informativa al Consiglio di AMMINISrAZIONE ...uvueerrsccmnmmremonsessssssmssesesninienenins 43

4.5 Altri Consiglieri UtV e s seserssssesessssssstesessseaseressmsananssensssasssssarsssierarsssssesssssesrasard D
4.6 Amministratoti Indjpendcnti oot eeeoiets e atestateseetes errasteraestataassaerenssrsrantarrassarsarrsnesrsrrarss A



6....COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ....covvorrionannee. 47
7.0 COMITATO NOMINE E COMPENSL...covvvvvmueuiommisssssssismssssssrssessssssssssnsssssssensassisnneess 49
8..... COMITATO CONTROLLO RISCHI K SOSTENIBILITA ...ooosmeneneveerevsesreesseesenr 51
9,... COMITATO INVESTIMENT L ...oovooomnvvvecresmssrccssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssnsioss 54
10... COMITATO PER LE ATTTVITA STRATEGICHE ..cccrivimesssisseseerraressssssssssisesssrssens 55
11... REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR..cuv.vcorrnsraresesrensreseseneasesesnrsserens 56

12. .SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI.............56
12.1. Amministratore esecutivo incaricate del sistema di controllo interno e di gestione

12.2. Responsabile della funzione internal audit......oooviniiisininnn 61
12.3. Modello organizzativo ex ID.1.gs. 231 del 2001 ... 62
12,4, SOCIEA i FEVISIONE. .viriricrviarrirserssresirssrarsaisressstsssrsstssnssssisisressarssarsnatostssssesastsinsrssansranss 64

12.5. Dirigente pteposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e
funzioni aziendali ..., D

12.6 Coordinamento tra i soggettl coinvolt nel sistema di controllo interno e di gestione
det £ISChL et srs s nasesenens OO

13...INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI

CORRELATE ...ttt stsiat s a5 05 5 18101 b sn a st ab s s na b bbbk 67
14...NOMINA DEI SINDACT ...ccniitiiicirccnncaieeeeeiimsessmnnsssmstresessererers 03
15...COMPOSIZIONLE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE .....71
16... RAPPORTI CON GLI AZIONISTT ..ocoviiireiiniiniisessissmsisasaressmsssssmssssssessssasssssssrsss £ 1
17, ASSEMBLEE ...t it s b s ssnsn s 78
18... ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO ..vviiiiimiiiisnienn: 81

19... CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO.81

20. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 21 DICEMBRE 2018 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PER ILA CORPORATE GOVERNANCE ......81




Glossario

Si tipotta di seguito un elenco delle principali definizioni utilizzate all'intetno della Relazione.
Tali termini, salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato.

Assemblea

Borsa Italiana

Codice Civile

Codice o Codice di
Autodisciplina

Collegio Sindacale

Comitato Controllo Rischi
e Sostenibilita

Comitato Investimenti

Comitato Nomine e
Compensi

Comitato per le Attivita
Strategiche

Consiglio o Consiglio di
Amministrazione

Consch

Data di Efficacia della

Fusione

Data di Quotazione
Emittente, Avio o Societa

ESA

' __DPCM 24.11.2016

Indica I’Assemblea dei soci dell’limittente,

Indica Borsa Italiana S.p.A., societd del gruppo Lendon Siock
Exchange, con sede in Milano, Piazza degli Affari, n. 6.

Indica il Regio Decreto 16 marzo 1942 -XX, n. 262, come di
volta in volta modificato.

Indica il Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato
per la Corporate Governanee delle societa quotate, istituito da
Botsa Italiana e promosso da Borsa Italiana, ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria., da ultimo
modificato a luglio 2018.

Indica il Collegio Sindacale dell’limittente.

Indica il comitato interno al Consiglio di Amministrazione
costituito in conformita all’art. 7 del Codice di Autodisciplina.

Indica il comitato interno al Comsiglio di Amministrazione
costituito ai sensi deflare, 12.2 dello Statute della Societa.

Indica il comitato interno al Counsiglio di Amministrazione
costituito in conformita agli articoli 5 e 6 del Codice di
Autodisciplina.

Indica il comitato interno al Consiglic d Amministrazione
costituito ai sensi della Notmativa Golden Power.

Indica il Consiglic di Amministrazione del’Emittente.

Indica la Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con
sede in Roma, Via G.B. Martini n. 3.

Indica il 10 aprile 2017,

Indica la data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie
di Space?2 e dei wurrant sul segmento professionale del MIV, i.c.
il 31 luglio 2015.

Indica la societa Avio Sp.A., con sede legale in Roma, via
Leonida Bissolati n. 76, n. 27, n. di isctizione al Registro delle
Imptese di Roma e codice fiscale 09105940960.

Indica ' Agenzia spaziale europea (Exrgpean Space Agency).

Indica il Decreto del Consiglio dei Ministri del 24 novembtce
2016, telative all’esercizio dei poteti speciali per il sistema di




Fusione

Gruppo Avio o Gruppo

In Orbit

Istruzioni al Regolamento
di Borsa

Leonarda

MTA

‘Normativa Golden Power
o D.L. 21/2012

Operazione

PMI

Procedura OPC

Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti

difesa ¢ di sicutczza naziopale in relazione all’operazione
tlevante di integrazione societaria tra Space2 e Avio,
approvata dall’Assemblea di Space? in data 1° dicembre 2016.

Indica 'operazione di fusione per incotrporazione della Societa
Incotporata in Space2, approvata dall’assemblea straordinatia
di Space2 e della Societd Incotporata in data 1 dicembre 2016
e perfezionatasi alla Data di Efficacia della Fusione.

Indica collettivamente Avio S.p,A. e le societa da questi
controllate ai sensi dell’art. 2359 Codice Civile e dell’art. 93 del
TUYF ¢ in accotrdo con 'TFRS 10 — Bilancio conselidato.

Indica la societa In Otbit S8.p.A., con sede legale in Colleferro
(Roma), via Latina SP 600 Ariana Km 5,2 SNC, iscritta al
Registro delle Imprese di Roma al numero 14029441004,

Indica le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e
gestiti da Borsa Italiana, in vigore alla data della Relazione,

Indica Leonardo S.p.A., una societa per azioni di diritto
italiano, con sede in Roma, Piazza Monte Grappa, n. 4.

Indica il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Botsa Italiana.

Indica il Decreto Legge n. 21 del 15 marzo 2012, convertito
con la Legge n. 56 dell'l1 maggio 2012, recante “Nomme in
miateria di poteri specialt sugli assetti societari nei settori della difesa ¢
della sicurezza nagionals, nonché per le attivitd di rilevanza strategica nel
settori dell’encrgia, dei trasporti ¢ delle commnicazioni” e le telative
disposizioni attuative.

Indica I'operazione rilevante oggetto di approvazione da patte
dell'assemblea di Space2 in data 1° dicembre 2016, che si
articola principalmente tramite la Fusione.

Indica le piccole e medie imprese emittenti azioni quotate di
cui all’art. 1, comma 1, lett. w-gwater} del TUF.

Indica la procedura relativa al compimento di operazioni con
Parti Correlate, adottata dall’Emittente in conformita a quanto
previsto dall’art. 2391-4is del Codice Civile e dal Regolamento
Parti Correlate,

Indica il Regolamento dei Metcati otganizzati ¢ gestiti da Borsa
Italiana, deliberato dal consiglio di amministrazione d1 Borsa
Italiana, vigente alla data della Relazione, =

disciplina degli emittenti, adottato dalla Conséb c'
. 11971 del 14 maggio 1999, come divoltai ln vol

e integrato.




Regolamento MAR

Regolamento Mercati
Consob

Regolamento OPC

Relazione

Societa Controllate

Societa di Revisione

Societa Incorporata

Space2

Space Holding S.r.L

Statuto

TUFR

Indica il Regolamento (UE) n. 596/2014 dcl Parlamento
Yuropeo ¢ del Consiglio del 16 aprile 2014 relativo agli abusi
di tercato ¢ che abroga la direttiva 2003/6/CE del
Parlamento Furopeo e del Consiglio e le direttive
2003/124/CE, 2003/125/CE e 2004/72/CE  della

Cominissione.

Indica i Regolamentc emanato dalla Consob con
deliberazione n. 21028 del 3 settembre 2019 in materia di
mercati.

Indica il regolamento trecante disposizioni in matetia di
opetazioni con parti correlate, adottato dalla Consob con

delibera n. 17221 in data 12 marzo 2010, come
successivamente modificato e integrato.

Indica la presente relazione sul governo societario e sugli
assetti proprictati redatta af sensi dell’art. 123-4és del TUF.

Indica le societd, direttamente o inditettamente, controllate
dalla Societa ex art. 93 del TUF. “Controllo” e “conttollare”
hanno 1 significati corrispondenti.

Indica la socicth di revisione isctitta nel registro speciale delle
societd di revisione tenuto dal Ministero dellFconomia e delle
Finanze, at sensi del Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio
2010, incaricata della revisione legale dei conti dell’Emittente.

Indica Avio Sp.A., con sede legale in Roma, via Leonida
Bissolati n. 76, sede opcrativa in Colleferto (RM), SP Ariana
Km 5,2, codice fiscale, Pardta IVA ¢ numero di isctizione
presso il registro delle Imprese di Roma 05515080967, numero
REA 1177979.

Indica Space2 S.p.A., con sede legale in Milano, Via Mauto
Macchi, n. 27, n. di iscrizione al Registto delle Imprese di
Milano, codice fiscale 09105940960.

Indica Space Holding S.t.L, con sede legalc in Milano, Piazza
Cavour 1, societd che ha costituito Space2, in qualita di socio
unico, in data 28 maggio 2015 e ne ha protmosso I'ammissione
alle negoziazioni sul MIV,

Indica lo statuto sociale della Societd vigente alla data della
presente Relazione.

Indica il “Testo unico delle disposiziont in materia di intermediazione
Jfinangiarid’, adottato con Decteto Legislativo del 24 febbraio
1998, n. 58, come di volta in volta modificato ed integrato.




Introduzione

La presente Relazione, approvata dal Consiglio il 25 matzo 2020 fotnisce un quadro generale e
completo sul govetno societario (“Corporate Governance”) e gli assetti proprietari
dell’Emittente al 25 marzo 2020, predisposta in confotmita con P'art. 123-4is del TUF ¢ alla luce
delle raccomandazioni del Codice, nonché tenendo conto del documento “format per la relagione
sul governo soctelario ¢ gl assetti proprietar?’ (VIII Edizione gennaio 2019) predisposto da Borsa
Italiana,

Si ricorda che in data 10 aprile 2017 ¢ divenuta efficace la L'usione, ie. la fusione per
incorporazione della Societa Incorporata in Space2 (ora Avio S.p.A.), ad esito e pet effetto della
quale Space2 (ora Avio S.p.A.) & succeduta in tutt i diritti € gli obblighi della Societd Incorporata
¢ ha assunto la nuova denominazione di “Avio S.p.A.”, Le definizioni “Societd”, “Avio” ed
“Emittente” stanno 2 indicare, in questa Relazione, la societa tisultante per effetto delia Fusione.

In data 29 marzo 2017 Borsa Italiana ha disposto, con efficacia a pattire dal 10 aprile 2017,
Fammissione a quotazione delle azioni ordinarie di Avio sul Mercato Telematico Azionatio
(MTA), segmento STAR, e la loro contestuale esclusione dalle negoziazioni sul MIV.

LR B 3




1. Profilo del’Emittente

Il Gruppo Avio & jader nella tealizzazione ¢ nello sviluppo di sisterni di propulsione solida e
liquida per lanciatori, tivestendo il tuolo di swb~contractr ¢ prime coniractor pet i programmi spaziali
Atiane e Vega, entrambi finanziati dall’ESA. Tali programmi spaziali sono volti allo sviluppo e
alla realizzazione di lanciatori per posizionare carichi utlli rispettivamente in orbira geostazionaria
e in orbita bassa.

DallPesercizio 2015 alla data odierna la Societa, ai sensi di quanto disposto dall’art. 1, comma 1,
lettera w-guater.1) del TUF e dall’ast. 2-fer del Regolamento Emittenti, risulta essere una PML

La sussistenza dei requisiti per la qualifica di PMI, tichieste dal TUF, sono verificate in base:

- alla media semplice delle capitalizzazioni glornaliere calcolate con riferimento al prezzo
ufficialc, registrate ncl corso dell’escrcizio sociale annuale; e

- al fatturato tisultante dal bilancio consolidato del medesimo esercizio, calcolato in conformita
ai ctiteri previsti nelPAppendice, patagrafo 1.1, del Regolamento sul Procedimento
Sanziopatotio adottato dalla Consob con delibera 1. 18750 del 19 dicembre 2013, e successive
modifiche.

Si rende noto che alla data di approvazione della Relazione pet la Societa:

- il valote della capitalizzazione media () nell’anno 2015 & pari a Furo 279.899.571; (if)
nellanno 2016 & pari ad Euro 281.005.185; (iii) nell’anno 2017 & pari a Euto 330.788.938;
(iv) nellanno 2018 & pari a Furo 351.624.262 e nell’anno 2019 € pari a Buro 330.029.472;

- il valore del fatturato nel 2018 & pari ad Euto 446.827.698 Le componenti che hanno
concorso a determinare il valore del fatturato sono (i) i ticavi per cessioni di beni e
prestazioni di servizi pari ad Huro 439.695.356; (i) la vatiazione delle rimanenze di
prodotti finiti, in corso di lavorazione ¢ semilavorati pari ad Euro 1.527.204; ¢ (iif) altri
ricavi operativi: pari ad Buro 5.605.138.

La Consob, ai sensi dell’art. 2-fer | comma 5 del Regolamento Emittenti, pubblica lelenco delle
PMI, sulla base dei valoti della capitalizzazione ¢ del fatturato da essa calcolati. Tale clenco é
aggiornato entro il mese di marzo di ogni anno con i dati calcolati sulla base della capitalizzazione
al 31 dicembte. Inoltre la Consob procede nel mese di settembre di ogni anno ad integrare le
informazioni sulla base dei dati di fatturato risultanti dai bilanci dell'esercizio precedente.

11 sistema di Corporate Governance di Avio e strutturato sccondo il modello tradizionale di
amministrazione e controllo e consta degli organi di seguito indicati:

— Assemblea;
- Consiglio di Amministrazione; e
—  Collegio Sindacale.

. La Governance di Avio consta, altresi, dei seguenti comitati interni al Consiglio di Amministrazione
| di Avio: (i) il Comitato Conttollo Rischi e Sostenibilita; (i) il Comitato Nomine e Compensi; (iii)
.+il Comitato Investimenti; e (iv) il Comitato per le attivita steategiche ai sensi della Normativa

' Golden Power.



Il controllo contabile ¢ demandato, in applicazione delle vigenti disposizioni normative in
materia, ad una societa di revisione iscritta nell’albo speciale tenuto dalla Consob. F altresi stato
nominato un Organismo di Vigilanza ai sensi del D.gs. 231/2001, che vigila sul corretto
funzionamento del Modello di Orpanizzazione, Gestione ¢ Controllo della Societa ex D.lgs.
231/2001 e s.m.i. ¢ ne cura Paggiornamento,

Avio aderisce e si conforma al Codice di Autodisciplina delle Societa quotate, come da ultimo
aggiornato nel luglio 2018, con le integrazioni e gl adeguamenti conseguenti alle caratteristiche
del Gruppo indicati nella presente Relazione (consultabile sul sito internet di Borsa Ttaliana:
http:/ /www.borsaitaliana.it).




2. Informazioni sugli assetti proprietari
21  STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (EXART. 123 -BIS, COMMA 1, LETT. A), TUF)

Alla data di approvazione della Relazione, il capitale sociale di Avio ¢ pari a Euro 90.964.212,90,
suddiviso in 0. 26.359.346 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale. Alla data del
20 marzo 2020, Avio possiede n. 297.800 azioni ordinarie proprie prive del diritto di voto a norma
dellart. 2357-er del Codice Civile pari a circa 1,130% del capitale sociale.Le azioni sono quotate sul
Mercato Telematico Azionario, Segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Ttaliana.

Azioni 26.359.346  100% Borsa Ttaliana- Le azioni ordinarie sono
ordinarie Segmento nominative,  indivisibili,
STAR liberamente trasferibili e

confetiscono  ai loro
titolari uguali diritt. In
particolare, ogni azione
ordinaria  attribuisce il
diritto a un voto nelle
assemblee  ordinarie e
straordinarie della Societa
nonché gl alted  diritd
patrimoniali 2
amministrativi ai senst di
statuto e di legge.

Azionl a voto B ) _ ]
multiplo

Azioni con £ - . s
diritto di voto
limitato

Azioni prive del - - - -
diritio di voto

Altro : . ) ;

Alla data di approvazione della Relazione, risultano emessi i seguenti strumenti finanziart che
attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni ordinarie Avio di nuova emissione.
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Warrant Non ammessi  800.000 Azioni ordinarie  800.000
denominati alle

“Sponsor negoziazioni

Warrant Avio

SpAM

Le azioni e gli Sponsor Warrant Avio S.p.A. sono sottoposti al regime di dematerializzazione ai
sensi degli articoli 83-bis e ss. del TUF,

2.2 RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DEI TITOLI (EX ART. 123-81S, COMMA 1, LETT. B),
TUF)

Alla data di approvazione della Relazione, non esiste alcuna limitazione alla libera trasferibilita
delle azioni ordinarie di Avio imposte da clausole statutarie ovvero dalle condizioni di emissione.

Non esistono limiti al possesso delle azioni della Societa, né sono previste clausole di gradimento
per accedere alla compagine sociale.

2.3 PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE (EX ART. 123—-BIS, COMMA 1, LETT. C),
TUF)

Le azioni ordinarie della Societi sono immesse nel sistema di gestione accentrata previsto dal

TUF.

Alla data di all)prfwa?ione della Relazione, la Socicta ¢ una PMI; pertanto, ai sensi dell’articolo
120, comma 2, del TUF, la soglia rilevante ai fini degli obblighi di comunicazione delle
partecipazioni rilevanti € pari al 5% del capitale sociale con diritto di voto.

Sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e delle valutazioni interne alla
Societa in merito all’effetto di diluizione derivante dalla conversione delle azioni speciali e dei marke
warrant i Avio, gli azionisti che, alla data di approvazione della Relazione detengono
partecipazioni superiori al 5% del capitale sociale con diritto di voto dell’Emittente, direttamente
e/o indirettamente, anche per il tramite di interposte persone, fiduciari ¢ societa controllate, sono
indicati nella tabella che segue:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Quota % su capitale

Azionista .
ordinario

uota % su capitale votante
P

Leonardo S.p.A. 25,88

VG Sponsor Warrant Avio S.p.A. potranno essere esercitati successivamente alla Dara di Efficacia della ['uLinm entfo il
termine di 10 anni dalla Data di fficacia della Fusione, a eondizione che il prezzo ufficiale delle azioni grdinarie \v;u [3-:!\1
Fusione registrato in almeno un giorno di borsa aperta sia part o superore a 13 Furo.
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Space Holding S.p.A. 5,60 5,60

2.4  DIRITTI SPECIALI DI CONTROLLO (EX ART. 123-B15, COMMA 1, LETT. D), TUF)
I.a Societa non ha emesso titoli che conferiscano diritti speciali di controllo.

2.5 MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI VOTO IN UN EVENTUALE SISTEMA DI
PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI (EXART. 123-B1s, COMMA 1, LETT. E), TUF)

Alla data di approvazione della Relazione, la Socicta non ha adottato alcun sistema di
partecipazione azionaria dei dipendenti.

2.6 RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (EXART. 123-8I5, COMMA 1, LETT. F), TUF)

Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto di voto senza limitazione alcuna.

2.7 ACCORDI TRA AZIONISTI (EX ART. 123-B15, COMMA 1, LETT. G), TUF)

Alla data di approvazione della Relazione, la Socicta non € parte di aleun accordo con gli azionist,
2.8 CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (EX ART. 123-B1s, COMMA 1, LETT. H), TUF) E
DISPOSIZIONI STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (EX ART. 104, COMMA 1-TER E 104-BIS, COMMA

1, TUF)

Clausoly di change of control

Alla data di approvazione della Relazione, sono in essere diversi contratti inerenti 1 programmi
spaziali in cui il Gruppo Avio opera in qualita di sub-contractor ¢ in qualith di prime contractor:

Aleuni di tali contratti stipuliti dalla Societa Incorporata e dalle altre societa del Gruppo Avio
con UEnropean Space Ageney, U'Agenzia Spaziale Ttaliana, Arianespace S.A. e gli operatori del
mercato dei lanciatori possono prevedere, iufer alia, clausole volte a regolare gli effet del
verificarsi di cambiamenti negli assetti proprietari di Avio (c.d. clausole di “change of control”) ai
sensi delle quali (i) Avio potrebbe essere tenuta a notificare alle controparti 'avvenuto
mutamento del proprio assetto azionario e (ii) le controparti contrattuali potrebbero avere il
diritto di modificare certi diritti contrattuali e/o risolvere i relativi contratti ¢/o richiedere il
trasferimento di &row-how specitici.

Disposizioni statularie in materia di OPA

Al sensi dell’art. 14 dello Statuto, nel caso in cui i titoli di Avio siano oggetto di un’offerta pubblica
di acquisto ¢/o di scambio, il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di deliberare, senza
necessita di autorizzazione dell’ Assemblea, (i) il compimento di ogni atto od operazione, inclusa
la ricerea di altre offerte in aumento e concorrenti e/o (1) 'attuazione di decisioni adottate prima
della pubblicazione del comunicato ex art. 102 del TUF ¢ non ancora attuate in tutto o in parte,
anche qualora le atdvita di cui ai precedenti punti (i) e (i) possano contrastate il conseguimento
degli obiettivi dell’offerta,

2.9 DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL’ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE (EXART. 123-B15, COMMA 1, LETT. M), TUF)



2.9.1. Auvmenti di capitale

Ai sensi dell’art. 5 dello Statuto, & attribuita al Consiglio, ai sensi dell’articolo 2443, primo comma,
del codice civile, per il periodo massimo di cinque anni data di iscrizione nel Registro delle
Imprese dello Statuto, la facolta di aumentare il capitale sociale, a pagamento ¢ in via scindibile e
con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’articolo 2441, quarto comma, del Codice Civile,
per un impotto nominale massimo pati ad Huro 9.076.167, mediante emissione, in una o pia
volte, di un numero massimo di azioni ordinatie, privilegiate © comunque aventi diritti diversi da
quelli incorporati nelle azioni gid emessc o azioni e strumenti finanziati previsti dall’articolo 2349
del codice civile, pari a 2.316.391, aventi godimento regolare, tiservato (1) in caso di promozione
di offerte pubbliche di acquisto ostili 0 comungue poste in essete da soggetti concorrenti della
Societd, esclusivamente a soggetti pattecipati direttamente o indirettamente dallo Stato italiano
in misura almeno pari al 20% del capitale sociale, ovvero (ii) negli altri casi, a soggetti individuati
dal Consiglio di Amministrazione, con il voto favorevole almeno di tutti gli amministratoti in
catica meno uno. 1l prezzo unitario di tali azioni (incluso Yeventuale sovtapptezzo) sara non
inferiore al valote di mercato delle azioni. Le delibere del Consiglio di esetcizio della delega
individueranno i soggetti a cui verranno assegnate le opzioni per la sottoscrizione del o degli
aumenti di capitale, fisseranno il prezzo di sottoscrizione sulla base del criterio del valore di
metcato delle azioni e un apposito termine per la sottoscrizione delle azioni e prevedtanno, ai
sensi delPart, 2439, comma secondo, del Codice Civile, che, qualora 'aumento deliberato non
venga sottoscritto entro il tetmine di volta in volta all'uopo fissato, il capitale tisultera aumentato
di un importo (escluso l'eventuale soveapprezzo) pari alle sottosctizioni raccolte fino alla
scadenza di tale termine.

Alla data di approvazione della Relazione il Consiglio non ha dato attuazione a tale delega,
neanche parzialmente.

2.9.2. Azioni proprie

Alla data di apptovazione della Relazione, I’Assemblea della Societa, tenutasi in data 29 aprile
2019, ha autorizzato un programma di acquisto di azioni proprie (gia oggetto di informativa
anche ai sensi dell’art. 144-bis del Regolamento Emittenti).

In ragione di cid la Societds ha acquistato, mediante incarico assegnato allintermediatio
indipendente Equita Sim S.p.A. (in conformita con il confetimento dell'incarico deliberato dal
Consiglio di Amministrazione in data 2 agosto 2019), sul Mercato Telematico Azionatio,
segmento STAR, nel petiodo tra il 9 agosto 2019 ¢ il 20 marzo 2020, n. 297.800 azioni ordinarie
(pari allo 1,130% del capitale sociale) al prezzo unitatio medio di Euto 12,92 pet un conttovalore
complessivo di Huro 3.848.103,23.

210 ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (EX ARTICOLO 2497 E $8. CODICE
CIVILE)

Alla data di approvazione della Relazione, la Societi non ¢ soggetta ad attivitd di ditezione e
coordinamento.

Alla data di approvazione della Relazione, la Societa non ¢ controllata da alcun soggetto ai sensi

dell’ast. 93 del TUF,

oo

e gli amministratort... che prevedone indenniia in caso dz dzmnmm o licensgamento senza gi gi( cak
rapporto di lavoro cessa a segwito 4§ un'offerta pubblica di acquiste”) sono illustrate nella ‘&siaz
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in materia di temunerazione ¢ sui compensi corrisposti pubblicata ai sensi dell’articolo 123-/er del
TUL e dell’articolo 84-gaater del Regolamento Exmittenti.

Le informazioni richicste dall’atticolo 123-44s comma 1, lettera I) del TUF relative alle “norme
applicabil alla nomina ¢ alla sostituzgone degli amministratori (... ) nanché alla modifica dello Statute, se diverse
da guelle legislative ¢ regolamentari applicabili in via suppletivd’ sono illustrate nella sezione della
Relazione telativa al Consiglio di Amministrazione (Sez. 4.1).

3. Compliance (ex articolo 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Avio ha formalmente adetito al Codice di Autodisciplina, accessibile al pubblico sul sito wed del
Comitato pet la Corporate Gowvernance alla pagina
https:/ /www.borsaitalizna.it/botsaitaliana /regolamenti/ corporategovernance/ codice2018clean
.pdf.

It Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di aderire al principl contenuti nel
Codice, adeguando altresi il proptio sistema di Gosermance alle disposizioni regolameatari.

Circa Veventuale mancata adesionc ad una o pit raccomandaziont del Codicc, si rinvia a quanto
specificatamente indicato nelle diverse sezioni della presente Relazione,

L’Emittente e le sue controllate strategiche non risultano soggette a disposizioni di legge non
italiane che influenzano la struttura di Corporare Governance dell’ Emittente.

4. Consiglio di Amministrazione

Al sensi della normativa vigente per le societa con azioni quotate in mercati regolamentati e in
conformita alle raccomandazioni del Codice di Autodiscipling, il Consiglio di Amministrazione
ticopte un ruolo centrale nel sistema di Governance.

17att. 14 dello Statuto prevede che il Consiglio di Amtinistrazione ¢ investito dei piti ampi poteri
pet la gestione ordinatia ¢ straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti
opportuni per il conseguimento dell’oggetto sociale, csclusi soltanto  quelli  riservati
inderogabilmente dalla legpe all’Assemblea. Tl Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art.
2365, comma 2, del Codice Civile &, inoltte, competente ad assumere le seguenti deliberazioni,
ferma restando la concorrente competenza dell’ Assetnblea: (i) fstituzione o soppressione di sedi
secondatie; (i) riduzione del capitale a seguito di recesso; (iif) adeguamento dello Statuto a
disposizioni normative; (iv) trasferimento delle sede sociale nel territorio nazionale; (v) fusione o
scissione della societd nei casi previsti dalla legge; (vi) Vindicazione di quali tra gli Amministrator]
abbiano la rappresentanza della Societa.

Al sensi dell’art. 11.1 dello Statuto il Consiglic di Amministrazione elegge tra i suoi componenti
un Presidente, ove non vi abbia provveduto ' Assemblea ordinaria; il Consiglio ha inoltre facolta
di eleggere un Segretatio, anche estraneo alla Societd, su proposta di colui che presiede la
fiunione.

Al sensi dell’art. 12.2 dello Statuto Consiglio pud delegare parte delle proprie attribuzioni a un
comitato esecutivo, determinando 1 limiti della delega nonché il numere dei componenti e le
modalita di funzionamento, II Consiglio pud nominare uno o pitt amministratori delegati
conferendo loro i relativi poted, In aggiunta, il Consiglio di Amministrazione pud altresi
costituite uno o pitl comitati con funzioni consultive, istruttorie, propositive o di controllo aventi
l¢ competenze detettinate dal Consiglio di Amministrazione. II Consiglio di Amministrazione
pud; inoltre, nominare direttoti generali stabilendone i relativi poteri e conferire procure a terzi,
pet determinati atti o categorie di atti.
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Al sensi dell’art. 12.1 dello Statuto, le materie e le attivitd in relazione alle quali il Governo Italiano
ha un dititto di opposizione ai sensi della Normativa Golden Power, applicabile alle societa operant
nei settori della difesa e sicurezza nazionale, sono di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione e non potranno essete delegate.

4.1 'NOMINA E SOSTITUZIONE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETT. L), TUF)

Al sensi dellarticolo 11 dello Statuto, Avio ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da 9 (rere) membri o da 11 (#adicd) membri secondo quanto sard deciso dall' Assetmblea
otdinaria. Gli Amministratoti restano in carica per 3 (#r¢) esercizi, salvo diversa inferiore durata
fissata dalla delibera di nomina e scadono alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione
del bilancio telativo all'ultimo esercizio della loro catica e sono rieleggibili.

Tutti ghi amministratoti devono essere in possesso dei requisiti di cleggibilita, professionalita
previsti dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili, nonché dei requisiti di onorabilitd
prescritti dal I2.M. n, 162 del 30 marzo 2000 e dalla normativa pro fempore vigente, Al sensi dell'art.
147-#2r, comma 4, TUF, almeno due Amministratori devono inoltre possedere i requisiti di
indipendenza ivi richiesti.

In ottetoperanza alle previsioni legislative e regolamentari applicahili alle societa quotate, I'art. 11
dello Statuto prevede che la nomina del Consiglio di Amministrazione avvienc da patte
dell’Assemblea sulla base di liste presentate dai soci, secondo la procedura di seguito illustrata,
salvo quanto diversamente o ulteriormente previsto da indetogabili norme di legge o
regolamentari,

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori, oltre al Consiglio di
Amministrazione uscente, 1 soct che, al momento della presentazione della lista, siano titolaxi -
da soli ovvero unitamente ad altri soci presentatori - di una quota di partecipazione almeno pati
a quella determinata dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e
regolamentari. La titolarita della quota minima di partecipazione & determinata avendo riguasdo
alle azioni che risultano registratc a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate
presso lemittente; la relativa certificazione puod essere prodotta anche successivamente al
deposito putché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, € quindi pubblicate, secondo le modalita ¢ I termini
prescritt dalla disciplina vigente.

Le liste prevedono un numero di candidati non infetiore a 2 (dwe) € non superiore al numero di
amministratori da nominare, ciascuno abbinato ad un numeto progressivo. Ogni lista deve
contencre ed espressamente indicare almeno 2 (dre) amministratori che possiedano i requisiti di
indipendenza previstt dalla normativa applicabile ¢ dal Codice di Autodisciphina. Le liste
contenenti un numero di candidati pari o supetiore a 3 (#r¢) non possono essere composte solo
da candidat appartenenti al medesimo genere (maschile o femminile); tali liste dovranno
includete un numero di candidati del genere meno rappresentato tale da garantite che la
composizione del Consiglio di Amministrazione rispetti le disposizioni di legge ¢ regolamentar,
di volta in volta vigentt, in matetia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), fermo restando
che qualora dall’applicazione del ctiterio di riparto tra generi non risulti un numero interg, questg

”

dovra essere artotondato per cecesso all’unita supeniore. -

Pl

3

R y
A clascuna lista devono essere allegati, pena litticevibilita della medesima: (i) ;ﬂmm] 3 tae d '
candidati; (if) dichiatazioni con le quali ciascuno dei candidati accetta la propyia cat a‘;;..
attesta, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e:incaty fita
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Stamtaf- "__C_‘,'-:';tr rige

catica di amministratore della Societd inclusa la dichiarazione circa l'eventus
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requisiti di indipendenza; (iif) Findicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (iv) ogni altra ultetiore o diversa
dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge ¢ dalle norme regolamentari
applicabili.

Ciascun azionista non pud prescntare o concotrete alla presentazione, neppure pet interposta
persona o societd fiduciaria, di pit di una lista né pud votare liste divetse; inoltte, clascun
candidato potra essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il
maggior numero di voti, con i seguent ctiteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti (la “Lista di Maggioranza”), vengono tratti, sccondo l'otdine progressivo di ptesentazione,
un numero di amministratori pati al numero totale dei componenti da eleggere tranne 3 (#re); e
(if) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggiot numero di voti (la “Lista di Minoranza”) e
che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che
hanno votato la lista tisultata pricoa pet numero di voti, vengono tratti 3 (tre) consiglieri, di cui
almeno uno indipendente, secondo Pordine progressivo di presentazione dei candidati nella lista
medesima.

Nel caso in cui la Lista di Maggioranza, ovveto la Lista di Minoranza, a seconda dei casi, non
coatengano un mumero di candidati sufficiente allelezione del numero di amministratoti a
ciascuna di essc, spettanti secondo il criterio sopra indicato, gli amministratoti mancanti saranno
tratti dall’altra lista - a seconda dei casi, la Lista di Minotanza o la Lista di Maggioranza -
nell’ordine ptogressivo in cui sono indicati nella medesima.

Non si terr conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pan
alla meta di quella richiesta pet la presentazione delle medesime.

In caso di paritd di voti tra liste PAssemblea procede a una nuova votazione ballottaggio,
mettendo in votazione solo le liste che hanno ricevuto il medesimo numero di vot

Qualota al termine della votazione non tsultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibeio tra generi (maschile e femminile)
(ivi compreso l'arrotondamento per eccesso all'unita superiote nel caso in cui dall'applicazione
del critetio di ripatto tra geneti non tisulti un numero intero), si applicheranno, nell'ordine, i
meccanismi di sostituzione di seguito indicati.

A) L'ultimo dei candidati che tisulterebbe cletto dalla Lista di Maggiotanza ¢ appattenente al
genete pill rappresentato viene sostituito con il primo dei candidati non cletti, tratto dalla
medesima lista, appartenentc al genere meno tappresentato;

B) Ove la sostituzione di cui alla precedente lettera A) non consenta il raggiungimento della soglia
minima prestabilita dalla notmativa, tegolamentate e di legge, pro sempore vigente per l'equilibtio
tra generi (ivi compreso l'attotondamento per eccesso allunitd superiore nel caso in cul
dall'applicazione del critetio di tipatto tra generl non tisulti un numero intero), I'ultimo dei
candidati che tisulterebbe eletto dalla Lista di Minoranza e appartenente al genere pil
rapptesentato viene sostituito con il ptimo dei candidad non elett, tratto dalla medesima lista,
appattenente al genere meno rapptesentato;

C} Ove le sostituzioni di cui alle precedenti lett. A) e B) comunque non consentano il
 raggiungimento della soglia minima prestabilita dalla normativa, regolamentare e di legge, pro
lempore wigente per lequilibtio tra geneti (ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all'unitd
superiore nel caso in cui dali'applicazione del criterio di riparto tra generi non tisulti un numeto
intero), l'operazione di sostituzione vienc eseguita anche in relazione al penultimo dei candidat
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che risultetebbe eletto dalla Lista di Maggioranza e appartenente al genere piti rappresentato, ¢
cosi via risalendo dal basso la gradvatotia, considerando i soli candidati che risulterebbero elett
tratti da tale lista.

Qualora, a seguito del meccanismo sopra illustrato, dalla Lista di Maggiotanza non tisuld eletto
almeno un amministratore indipendente, I'ultimo candidato nen indipendente che tisulterebbe
eletto nella Lista di Maggioranza sari sostituito dal primo candidato indipendente non eletto della
stessa lista secondo l'ordine progressivo di presentazione, fermo restando, in ogni caso, il rispetto
dell'equilibric tra i generi previsto dalla normativa di legge ¢/o tegolamentate pro tempore
vigente. Allo stesso modo si procedera, mutatis mutandis, nel caso in cui a seguito del meccanismo
sopta illustrato dalla Lista di Minoranza non tisulti eletto almeno un amministratore
indipendente.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprimera il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la taggioranza relativa dei voti, tutil 1 componenti del Consiglio di
Amministrazione saranno tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni dilegge ¢ regolamentari,
di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi
compreso 'arrotondamento per eccesso all'uniti supetiore nel caso in cul dall'applicazione del
critetio di tiparto tra geneti non risult un numero intero).

In mancanza di liste, ovvero qualora sia presentata una sola lista ¢ la medesima non ottenga la
maggiotanza telativa del voti, ovvero qualora il numero dei consiglieti eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore al numero dei componenti da eleggere, ovvero qualora non debba essere
tinnovato Fintero Consiglio di Amministrazione, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi
motivo procedere alla nomina del consiglio di amministrazione con le modalita previste dal
presente atticolo, i membri del consiglio di amministrazione saranno nominati dall'assemblea con
le modalita e maggioranze ordinatie, senza applicazione dei meccanismo del voto di lista, fermo
I'obbligo di mantenere il numero minimo di amministratori indipendenti stabilito dalla legge e
nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di
equilibtio tra geneti.

Nel caso in cul, per qualsiasi ragione, dovessero venite meno uno o pitt amministratos il consiglio
di amministrazione provvedera alla cooptazione scegliendo, ove possibile, tra i candidati non
eletti della lista dalla quale era stato tratto 'amministtatote venuto meno, seguendo l'ordine
progressivo della lista, fermo l'obbligo di mantenere il numero minimo di amministratori
indipendent stabilito dalla legge e dal presente statuto e nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di equilibtio tra geneti.

In caso di cessazione dalla carica per qualsiasi ragione di oltre la metd degli amministratori
nominati dall'assemblea, I'intero Consiglio si intendera cessato con effetto dal momento in cui il
Consiglio di Amministrazione sard stato ricostituito e gli amministtatoti rimastl in catica
provvederanno con urgenza aila convocazione dell'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio
di Amministeazione.

¥ ¥ %

In data 28 febbraio 2020 il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine ¢
Compenst, ha adottato un piano per la successione dell’amministratore esecutivo.

possibili situazioni di cessazione anticipata del relativo incarico.
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Il'esistenza di un piano di successione garantisce, inoltre, continuitd e certezza nclla gestione
aziendale nonché la selezione dei migliori possibili candidati alla carica di amministratore
esccutivo al fine di evitare 'assunzione di decisioni non assistite da un processo strutturato.

4.2 COMPOSIZIONE (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 2, LETT. D), DEL TUF)
4.2.1 Componenti del Consiglio di Amministrazione

L’Assemblea dei soci di Space2 (ora Avio S.p.A.) riunitasi in data 1 dicembre 2016 ha provveduto
alla nomina del Consiglio di Amministrazione, con cfficacia a decottere dalla Data di FEfficacia
della Fusione, previa determinazione del numero dei componenti, della loro durata in catica e dei
compensi. In particolare, 'Assemblea di Space2 (ora Avio 8.p.A.) ha deliberato di determinare in
nove il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ di fissare in tre esercizi la
durata del mandato, il tutto con cfficacia a decotrere dalla Data di Efficacia della Fusione.
L’Assemblea ha quindi provveduto, con applicazione del meccanismo del voto di lista previsto
dall’art. 11 dello Statuto, alla nomina del Consiglio di Amministrazione di Avio con entrata in
vigore alla Data di Efficacia della Fusione e scadenza con I'apptovazione del bilancio al 31
dicembre 2019,

I componenti del Consiglio di Amministrazione di Avio in carica alla data di approvazione della
Relazione sono indicati nella tabella che segue.

Nome e cognome Luogo e data di nascita Data di nomina
Luigi Pasquali Roma, 2 ottobre 1957 1 dicembre 2016
Stefano Ratii Uccle {Belgic), 16 luglio 1968 1 dicembre 2016
Meonica Auteri (*) Carbonia (CA), 4 luglio 1970 1 dicembre 2016
Giulio Ranzo Roma il 29 gennaio 1971 1 dicembre 2016
Roberto Ialia Roma, 5 luglio 1966 1 dicembre 2016
Vittorio Rabajoli Milano, 29 scttembre 1958 1 dicembye 2016
Giovannd Gorno Tempini (f) Brescia, 18 febbraio 1962 1 dicembre 2016
Dopatella Sciuta (%) Varese, 5 gennaio 1962 1 dicembre 2016
Maria Rosatia Bonifacio (*} Pianc di Sorrento (NA), 2 marzo 1962 1 dicembre 2016

(¥) Amministratore indipendente ai senst delPart. 148 del TUE ¢ dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina

Si segnala che:

(i) la catica di Presidente del Consiglio dell’Emittente ¢ rivestita dal Dott. Roberto Italia;

(if) la carica di Amministratore Delegato di Avio & tivestita dal'Ing. Giulio Ranzo.

I membri del Consiglio di Amministrazione di Avio hanno dichiarato di possedete i requisiti di
onorabiliti stabiliti per { membti di controllo con regolamento dal Ministro della Giustizia ai sensi

dell’art, 148, comma 4, del TUF.

Viene di seguito tiportato un breve aurvizalum vitae di ciascun amministratore di Avio, dal quale
emergono la competenza e Pespericnza maturate in materia di gestione aziendale.

¥
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Luigi Pasquali

Nato a Roma nel 1957, si & laureato in Ingegnetia Fletttonica presso I'Universita "La Sapienza™
di Rotma nel 1982 e in seguito ha frequentato corst in Economia Aziendale e Finanza presso la
Scuola IRI Management e la Business Management School dell'Universitd "Bocconi” di Milano.
Nel 1983 ha prestato setvizio militate ncll'Esercito Italiano, in qualita di Ufficiale del Corpo
Tecnico, responsabile dei collaudi dei sistemi di telecomunicazioni per la Difesa. Nel 1984 ¢
assunto in Selenia in qualita di System Engineer nel sistemi ¢ reti di controllo del tratfico aereo,
seguendo progetti in Buropa, Australia e Stati Uniti, tra cui il rinnovamento ¢ l'espansione della
rete in Germania. Nel 1995 entra in STET/Telecom Italia, nel settore strategie internazionali e
sviluppo, dove segue progetti di pianificazione strategica nei servizi per le telecomunicazioni.
Nello stesso periodo ¢ cotnvolto in progett di alleanze strategiche con operatori internazionali
di telecomunicazioni (AT&T, IDT). Nel 2000 vienc nominato Direttore del Business Development
di Atlanet, societa di Telefonica de Espafia specializzata in servizi a valote agglunto per le
aziende, e nel 2002 diviene Direttore della divisione Telecomunicazioni di Alenia Spazio {ogei
Thales Alenia Space Itala) con la responsabilita di sviluppo, markefing e management del
programmi dei sistemi di telecomunicazioni satellitari per la Difesa e la Sicurezza, per usi
commetciali e lo sviluppo della banda latga. Nel 2005 assume l'incarico di Direttore Generale
di Telespazio divenendone Amministratore Delegato dal febbraio 2013. Nel giugno 2008 viene
nominato Presidente e Amministratore Delegato di Thales Alenia Space Italia e diviene Deputy
CEO di Thales Alenia Space. F. membro del Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. e
Thales Alenia Space, oltre che consigliete della federazione delle Aziende Italiane pet
I'Aerospazio, la Difesa ¢ la Sicurezza (ATAD). E Presidente del Consiglio di Amministrazione
di Thales Alenia Space Italia S.p.A. e Vice Chairman of Council di Eurospece (Associazione
Internazionale dell'industtia europea aerospaziale). E iscritto all'Albo degli Ingegneti della
Provincia di Roma.

Stefano Ratti

Nato a Uccle (Bruxelles, Belgio) il 16 luglio del 1968, ha conseguito la laurea in Economia e
Commercio magna o lande presso I'Universita “La Sapienza” in Roma nel 1992, Revisore
contabile e dottore commercialista, inizia il proprio percorso professionale presso Archital
Luxfer Ltd (Hampshire, UK}, FIstituto Bancatio San Paoclo {sede di New York) ¢ IMI Bank
Lux SA (Lussemburgo), svolgendo attivitd di Corporate Banking, Nel 1996 tientra in Italia, in
STET S.p.A., per seguire la privatizzazione di Telecom Italia in qualita di Tnsester Refator e,
successivamente, occuparsi di Mergers and Acguisitions. Nel 2006 passa in Finmeccanica, oggl
Leonardo S.p.A., dove tuttora lavora nel settore Strategy and Business Development, con
parucolare responsabilita per le attivita di Mergers, Partwerships and Strategic Alifances. Stefano Ratd
¢ membro del Consiglio di Amministrazione di Avio dal 2014. Nel 2016 — 2017 ¢ stato
Presidente di FATA Togistic Systems 8.p.A., societa specializzata nella logistica industriale per
i settori Aerospazio, Difesa ¢ Sicurezza, B socio fondatore e membro del collegio dei revisori
dei cont dell’associazione no profit ALTEG,

Monica Auterf

Nata a Carbonta {CI) 1l 4 luglio del 1970, si ¢ lauteata con lode in Scienze Politiche presso la
LUISS Guido Carli. Ha conseguito il dottorato di ticetca in Analisi Economica, Matematica e
Statistica dei fenomeni sociali presso I'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” e il Mastet
¢ il Ph. D. in Economia presso la George Mason University di Fairfax, Vlrglma (USA), pLesso... 4

la quale & stata Graduate Research Assistant tra il 1998 e il 2000. E stata ptima ncerca}:ore pre o, /7

l’Istltuto di Stud1 e Anahsl Economlca ISAE e tltolare d1 ufn assegno di ncefca,fpre

ticercatore confermato, dal 2007 atferisce al dipartimento di Scienze politiche dell:( UVETsia ¢
“Roma Tre” dove attualmente € Professore aggregato pet il Settore Scienza dell 'ii ianze
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Ha avuto diversi incatichi di docenza in scicnze economiche ¢ statistiche sia in atenei Italiani
che statunitensi tra i quali la Loyola University di Chicago, la Duquesnce Univetsity di
Pittsburgh, Univetsitd de I’Aquila; della T'uscia, I'Universita degli Studi di Cagliari; 'Universita
“La Sapienza” ¢ la “LUISS Guido Catli”, Ha collaborato con diversi enti e jstituti di ricerca (tra
cui 'ISAE, ITstituto per la Finanza e Economia Locale (IFEL) e la fondazione Cittalia) con
incarichi di responsabile scientifico e/o di redazione di rapporti di ticerca.

Dal 2014 a maggio 217 & stata Consigliere di Amministrazione di Busltalia - Sita Nord, socicta
del Gruppo Fertovie dello Stato Italiane.

Giulio Ranzo

Nato 2 Roma il 29 gennaio 1971, si & laurcato in Ingegneria Civile all'Universita di Roma La
Sapienza nel 1995, nel 2000 ha completato un Dottorato di Ricerca congiunto con la University
of California San Diego (USA), presso la quale & stato Graduate Research Assistant tra il 1996 ¢
1999, E Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale di Avio dal 2 ottobre 2015. In ptecedenza
& stato Direttote Strategie, Marketing e Government Affairs di Avio Aeto. E catrato a far parte di
Avio nel 2011, ricoprendo vatic posizioni di responsabilita, quali quelle di Direttore Strategie di
Gruppo (2011-2013), Ditettote Investor Relations (2012) e Consigliere di Amministrazione (201 3).
Ha inoltre gestito il ptocesso di preparazione per la quotazione in Botsa di Avio nel 2011-2012,
la cessione alla General Blectric Aviation nel 2013 e lintegrazione post-merger nel 2014, Nel
periodo 2011-2013 ha fatto parte del Consiglio di Amministrazione di Futopropulsion, la_josnz-
venture tra Safran e Avio per la propulsione spaziale. Dal 2007 al 2011 & stato Direttore Finanziario
¢ Conditettore Generale delle attivita in Ttalia di Cementir Holding, azienda attiva nel scttore dei
materiali da costruzione. Ha iniziato la sua cartiera in Booz Allen Hamilton, societa di consulenza
strategica lcader al mondo nel settote dell’Aetospazio ¢ della Difesa, dove ha ricoperto il ruolo
di Associate, Senior Associate ¢ Principaltra il 2000 e il 2007. In quegli anai ha sviluppato progetti di
strategia per { maggioti grappi Europei operanti nei settoti dell’ Acronautica Civile ¢ Milirare, delle
Tecnologie e dei Lanciatori Spaziali, dellElettronica, delia Difesa, dei Business Jets ¢ dell’Aviazione
Generale.

Roberto Italia

Roberto Italia ha conseguito la laurea in Economia e Commetcio magna cun lande presso 1a LUISS,
Roma, nel 1990, ¢ ha iniziato a lavorare presso il gruppo STET/Telecom Italia. Dopo aver
conseguito nel 1994 un MBA With Distinction ad INSEAD, Fontainebleau, ha iniziato a lavorare
nel settote dell alternative equity, dapprima con Wasburg Pincus, poi con Henderson Private Capital
¢, quindi, con il gruppo europeo Cinven. Dopo aver fondato nel 2013 Red Black Capital ¢ Space
Holding, promuove ¢ realizza investimenti in capitale di crescita in societa private e quotate in
Eutopa continentale. Dal 2020 ¢ amministratore delegato del gruppo Verlinvest. E: consiglicre di
ataministrazione o direttivo di varie societd di capitali in Italia e all’estero.

Vittorio Rabajoli

Nato 2 Milano il 29 settembse 1958, si & laureato in Economia e Commercio presso 'Universira
di Torino nel 1983. Nel 1984 entra in Fiat Avio in Amministrazione Finanza e Controllo dove
assume nel tempo diversi ruoli di responsabilita allinterno dell’arez Controllo fino a diventare
nel 2003 CFO di quello che nel frattempo & diventato il Gruppo Avio. Negli anni successivi
gestisce la delicata fase di cambio di proprictd di Avio che, attraverso importanti opetazioni i
Jevorage by out, esce dal Gruppo Fiat per enttare nel mondo dei fondi di private equity. Catlyle
‘prima (dal 2003 al 2007) e Cinven poi (dal 2007 al 2013). Nel 2013 partecipa alla vendita del
‘business Aviation alla General Electric e termina la sua esperienza di CFO del Gruppo Avio. Dal
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2014 collabora con la attuale Avio in qualita di Senior Advisor della Direzione su progetti
specificl quali la riorganizzazione della ex Divisione Avie Spazio in una societd autonoma,
alcuni progetti fimance, il progetto di quotazione in borsa della societa e di exit del fondo Cinven
dallinvestimento in Avio. Nel mese di ottobre del 2016 assume la Presidenza della neo-
costituita IN ORBIT S.p.A., societd partecipata dai mangger di Avio che concotre nel marzo
2017 allacquisizione di una quota della partecipazione di Avio S.p.A. venduta da Cinven. Nel
mese di aprile 2017 in concomitanza con la quotazione di Avio S.p.A. sul MTA di Botsa
Italiana, vienc nominato membro nel Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A.. Infine, da
matzo 2017 al 19 aptile 2018, ha ticoperto la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione di ELV S.p.A. (attuale Spacelab), societd detenuta da Avio per il 70% ¢
~ dall’Agenzia Spaziale Italiana per il 30%, che ha sviluppato, produce e commercializza il vettore
spaziale Vega,

Giovanni Gorno Tempini

Dal 24 ottobre 2019 ¢ Presidente del Consiglio di Amministrazione di Cassa Depositi e Prestitl
S.p.A. ¢ dal 28 novembre 2019 Presidente del Consiglio di Amministrazione di CDP Reti 8.p.A.

E Presidente del Consiglio di Amministrazione di F.LL.A. - Fabbrica Ttaliana Lapis ed Affini
S.P.A. Siede nei C.d.A. di Avio Spa, AIRC/FIRC (Associazione e Fondazione Italiana Ricerca
sul Cancro).

E inoltte Mcmbro del Comitato Scientfico della Fondazione Atistide Metloni, & nella Giunta di
Assonime ¢ membro del Consiglic Generale di ATFT (Associazione Italiana del Private Equity e
Venture Capital),

Dal 2016 a luglio 2019 ¢ stato Presidente di Fondazione Fiera Milano e, nello stesso petiodo, &
stato Consigliere di amministrazione dell'Universita LUISS.

E stato aministratote del Consiglio di IntesaSanPaolo S.p.A. e di Willis Tower Watson S.p.A..

E stato Industry Advisor per 'talia per il Fondo di Private Equity Petmira ¢ Senior Advisor di
Partners S.p.A.

Giovanni Gorno Tempini € professore al MBA Program della SDA Bocconi School of
Management e professore a contratto di Finanza all'Univetsita L. Bocconi di Milano. E  stato
professore a contratto all'Universita Ca’ Foscari di Venezia.

E stato Amministratore delegato di Cassa Depositi e Prestiti Spa, da maggio 2010 a luglio 2015,
ricoprendo anche la carica di Ptesidente del Fondo Strategico Italiano, da agosto 2011 a luglio
2015, e di Amministratore Delegato di CDP Ret S.p.A, da dicembre 2014 a luglio 2015,

E stato in precedenza Direttore generale e Consiglicte d’amministrazione del Gruppo Mittel dal
novembre 2007 al maggio 2010. Nel periodo, ha ricoperto anche la carica di Vice Presidente di
Sorin S.p.A., di Presidente di Hopa Spa e di Counsigliere del Consiglio di gestione di A2A S.pa..

E stato dal 2001 al 2007 nel Gruppo Intesa Sanpaolo ticoprendo dal 2001 al 2005 il ruolo di
responsabile dell’attivita di Investment Banking e di Finanza Strutturata ¢ Amministratore delegato
di Banca Caboto (ora Banca IMI). Dal 2006 al 2007 ¢ stato responsabile della Finanza e Tesoretia
del Gruppo.

Ha iniziato la sua carriera in JP Morgan nel 1987 nel settore di Global Markets, ricoprendo diversi




Swaps and Derivatives Association) dal 2006 al 2007, Consiglicre AIFI (Associazione Italiana Prisate
Fignity e Venture Capital) fino a maggio 2010.

1% stato Professote a contratto presso PUniversith LIUC di Castellanza (Varese) dal 2004 al 2010.
. stato membro del Consiglio di Amministrazione del Collegio San Carlo di Milano.

Giovanni Gotno Tempini si & laureato in Economia e Commercio presso I'Universita Luigi
Bocconl di Milano nel 1987.

Donatella Sciuto

Donatella Sciuto & Protettore Vicario del Politecnico di Milano con delega alla ricerca € alle
relazioni internazionali. B Professore Ordinario di Sistemi di Elaborazione presso il
Dipartimento di Llettronica, Informazione e Bioingegneria. 1 stata nominata IEFEE Fellow pet
il suo contributo scientifico in “embedded systems design”.

Ha conscguito la laurea in Ingegnetia Blettronica al Politecnico di Milano e il PhDD in Electrical
and Computer Engineering dalla “University of Colorado”, Boulder. Ha conseguito il Maserin
Business and Adwinistration dalla Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Bocconi.

Dal 2013 & membro del Consiglio Superiore della Banca d'Italia e Presidente del Consiglio di
Sotveglianza della Filiale di Milano, Dal 2017 é membro del Consiglio di Amministrazione di
AVIO Sp.A. e di Raiway S.p.A. Dal 2018 & membro del Consiglio di Sotveglianza della
liondazione Human 'echnopole.

T’ stata Vice Presidente of Finanee del Coune/ on Electronic Design Automation di IEEE (la
pit grande otganizzazione professionale al mondo in ambito tecnologico) dal 2008 al 2010,
successivamentc President Elect e President dal 2011 al 2013,

Mfaria Rosaria Bonifacio

Rosatia Bonifacio nata a Piano Di Sorrento il 2 Marzo 1962. Laurcata in Scienze Politiche, ha
conscguito un AMasterin Economia Aziendale presso la Scuola superiore Enrico Mattei nel 1986,

IHa iniziato ha lavotare in Enichem nella funzione risotse umane ed ha poi ticoperto numetosi
suoli di responsabilits nella medesima funzione in diverse socicta Multinazionali, ha vissuto
negli Stati Uniti, Svezia e Finlandia. Nel 2001 ¢é stata nominata responsabile Risorse Umane di
Fricsson Italia S.p.A., nel 2006 tesponsabile Risorse Umane del Mercato Sud Est Europa in
Ericsson, nel 2008 si & trasferita in Svezia dove ha assunto la responsabilita delle risorse umane
della Business Unit Global Service con un fatturato di circa 10 ME e circa 40.000 persone, nel
2014 si & trasferita in Finlandia dove & entrata a far parte della Nokia, ricoprendo il ruolo di
Responsabile Risorse Umane per la Business Unit Mobile Broadband, circa 7MH di fatturato e
22000 dipendenti. Attualmente lavora in Nokia con la responsabilita di FHuman Resources per
PUnitd &i Basiness Software e per la funzione Information tecnology per il gruppo (16000
dipendenti). Nelle varie espetienzc lavorative ha gestito programmi di trasformazione in
particolar modo nel scttore delle merger and acquisition: Vacquisizione del ramo di azienda H3G
in Tralia per conto della Ericsson S.p.A., Vinsourcing delloperatore Sprint negli USA con circa
6000 dipendenti per conto delle Ericsson. Ha gestito circa 20 insonriing di servizi di rete in
Ericsson 2 livello mondo. Nell’ultima esperienza in Nokia ha gestito la creazione della Divisione
Mobile Network dopo la fusione con Alcatel Lucent e nel 2017 la creazione di una stand alone
- Business Unit per la divisionc Software.
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La tabella che segue illustra la struttura del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Cotnitati alla
data della presente Relazione.
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Comi . Comitato Comitato
omitato Comitato Attivitd nvestimenti
Consiglio di Amministrazione Controllo Rischi | Nomine e | o< L0 | VS T0EN
¢ Sostenibilia | Compensi _U%a ¢ @
Data di | In carica Lista
Anno . In . . N. altr
. . . prima da . % Non- | Indip. |Indip. | . Ay » y .
Carica Componenti E. nomina carica Esec. esec. | Codice .HGM_ EannE ®® () m Lo & e * ()
nascita % fino a Ak
Approv.
. Rohberto C.dA. e
Presidente Tmlia 1966 | 1.12.2016 10.04.2017 H.WMMH__WC U X 11 /7
.. Approv.
Amminigtratore | . .. C.dA e . _
Delegato ® Ghalio Ranzo | 1971 | 1.12.20186 10.04.2017 wmwmrm_c U X 3 7T - P 2/2 M
.. Approv,
s . Lungt C.dA. TR
Amministratore Pasquak 1957 | 1122016 10.04.2017 WMMM_MS U X 6 6/7 2/2 P
o Approv.
.. Vittorio - C.dA. LT . -
Amministrarore Rabajoli 1959 | 1.12.2016 10.04.2017 WMMMMMO U X 1 7/7 | 9/10 M
CdA Approv.
Amministratore | Stefano Ratti | 1968 [ 1.12.2016 I Bilando | U X - 6/7 6/6 | M - M
10.04.2017
2019
i Approv.
Amministeatore | 0% | 1970 |1.122016 | | SOk | Bilasdo | U X | x - lw7l0/0) @
Auterd 10.04.2017 2019
Maria CdA Approv.
Amministratore Rosaria 1962 | 1.12.2(16 o | Bilancio ! U X b4 - 7/7 6/6 1 M
e 10.04.2017
Bonifado 2019
Approv.
Amministratore | 202 |00 | 1120016 |, S9N I Bindo| U X X 3 |7/7) 9/10 M -l M
Sauto 10.04.2017 2019
Giovanni CdA Approv.
Amminmistratore (zorno 1962 | 1.12.2316 o Bilancio U X X 5 /7 6/6 P 2/2 M
T 10.04.2017
Tempim 2019
Z.- tiunioni svolte durante I'esercizio di Comitato nownwm_g Rischie Comitato ZomEbn e Comirtato Attivitd Strategiche Comitato Investimenti (2): 2
riferimento: 7 Sostenibility: 10 Compenst: 6 {a): 0

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per Pelezione di uno o pitr membri (ex art. 147-ter TUF): 4,5%
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4.2.2, Politiche di diversita

I’ordinamento nazionale ed europec gatantiscono e promuovono la diversita di eta, genere,
nazionalitd e competenze tra i membrti degli organi amministrativi delle societa,

In patticolare la Direttiva 2014/95/UE, recante modifiche alla Direttiva 2013/34/UR per
quanto tiguarda la comunicazione di informazioni di carattere non finanziario e di informazioni
sulla diversita, & stata attuata in Italia mediante il D.Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254 il quale ha
previsto che la Relazione sul governo societatio ¢ gli assetti proprietari di cui all’art.123-4is del
TUI* fornisca informazioni riguardanti le politiche adottate in materia di diversita secondo il
ptincipio del comply or excplain.

Inoltre, ai sensi dell’art. 147-fer, comma 1-fer del TUL! (introdotto dalla L. 12 luglio 2011 n. 120 e
da ulimo modificato con la T.. 27 dicembre 2019 n. 160) gli statuti delle societa quotate devono
prevedere che, per sci mandatl consceutivi, il riparto degli amministratori da eleggere sia
cffcttuato in base a un criterio che assicuri Pequilibrio tra i generi.

Di consegucnza, in conformitd a quanto previsto dalla normativa vigente nonché dal Principio
2.P.4. del Codice di Autodisciplina Avio ha applicato i criteri di diversita, anche di genete, nella
composizione del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto dellobiettivo priotitario di
assicurarc adeguata competenza e professionalitd dei suol membri.

Infatti, ai sensi dell’art. 11.6 dello Statuto di Avio e in conformiti al Criterio Applicativo 1.C.1.,
lett. 1) (4) del Codice di Autodisciplina, lc liste di nomina, contenenti un numero di candidati pari
o superiote 2 3 (#¥), non possono esserc composte solo da candidati appartencnt al medesimo
gencre (maschile o femminile) ma dovranno includere un numero di candidati del genere meno
rappresentato tale da garantire che la composizione del Consiglio di Amministrazione rispetti lc
disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile), fermo restando che qualora dall’applicazione del ctitetio di tiparto tra
geneti non tisuld un pumero intero, questo dovra esserc arrotondato per cccesso all'unitd
supctiore.

Inoltre, in ottemperanza a quanto stabilito dal criterio applicativo 1.C.1 lett. g) del Codice di
Autodisciplina, il Consiglio di Avio effettua, almeno una volta all’anno, un’autovalutazione sul
funzionamento del Counsiglio stesso e dei suol Comitati tenendo conto dei seguenti ptincipi
generall in materia di diversitd in merito alla propria composizione: (i) eta, anzianita di carica e
espetienza internazionale; (i) paritd di genere; (i) diversiti delle competenze professionali e
manageriali..

Si scgnala altresi che, al fine di date attuazione a quanto disposto dalla normativa vigente il
Consiglio di Amministrazione, in data 15 marzo 2018, ha adottato le “Politiche di Diversita”.
Tali Politiche sono statc successivamente aggiornate con delibera del Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 14 matrzo 2019 e d ultimo in data 28 febbraio 2020.

Le Politiche hanno l'obietiivo di (i) gatantite una migliore conoscenza delle esigenze e delle
richieste degli stakeboleders; (ii) rendere il processo decisionale pin cfficace e approfondito; (i)
atticchire la discussione negli organi sociali grazie a competenze, di carattere strategico generale



o tecnico patticolare; (iv) consentire ai componenti degli Organi Sociali di porre costruttivamente
in discussione le decisioni del management nonché (v) otientare le candidature formulate dagli
azionisti in sede di rinnovo degli organi sociali, assicurando in tale occasione un’adeguata
considerazione dei benefici che possono detivare da un’armonica composizione di quest,
allineata ai vari criteri di diversita.

In ogni caso si fa presente che Avio pone grande attenzione ai temi della diversita e inclusione a
prescindere dagli adempimenti imposti dalla normativa primaria.

Una copia delle Politiche di Diversita ¢ disponibile sul sito www.avio.com, sezione “Corporate
Governance”.

4.2.3 Cumulo massimo di incatichi ticoperti in altre societa

Alla data di approvazione della Relazione, il Consiglio di Amministrazione ha definito i criteri
generali circa il numeto massimo di incarichi di amministrazione e di controllo in altre societa
che pud essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore
di Avio e che sono dettagliati nella Politica di Diversita messa a disposizione sul sito
www.avio.com, sezione “Corporate Governance’” ...

Il processo di autovalutazione del Consiglio relativo all’esercizio 2019 ha confermato la positiva
valutazione in metito al funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitat anche con particolate
riferimento a tale aspetto.

La Socictd intende confotmarsi alle raccomandazioni contenute nel Critetio Applicativo 1.C.2
del Codice di Autodisciplina, relativamente all’obbligo dei componenti del Consiglio di
Amministrazione di accettare la cartica di amministratore solo qualora ritengano di poter dedicare
allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, anche tenendo conto
delllimpegno connesso alle proptie attivita lavorative e professionali, del numero di catiche
ticoperte in altre societd quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societd finanziarie
bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni.

Nel caso di superamento dei limiti stabiliti, gli amministratori informano tempestivamente il
Consiglio di Amministrazione, il quale valuta la situazione alla luce del caso concreto e/o
dell’intetesse della Societd. Ad esito di tali valutazioni, il Consiglio di Amministrazione invita
I'amministratote ad assumere le conseguenti decisioni, ferma restando la facolta del Consiglio
medesimo di accordare eventuali deroghe motivate al limite massimo degli incatichi stabilito.

Per quanto concetne le cariche tivestite dagli amministratori del’Emittente in carica alla data di
approvazione della Relazione in societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), societa
finanziarie, bancatie o assicurative ovveto in societd di rilevanti dimensioni, diverse
dall’Emittente, si rinvia alla tabella che scgue.
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Luig Pasqual

Stefano Ratt
Moniea Autert

Ciulio Ranzo

Roberto Ttalia

Vittorio Rabajohi

Giovanni Gorno
Tempin

Telespazio S.p.AL

Thales Alenia Space S.a.s.
Thales Alenia Space Tralia S.p.A.

ALAD (Aziende lTaliane per
"Aerospazio, la Difesa ¢ la
Sicurezza)

ESOA (Ass. Internazionale)

Furospace (Ass. Internazionale)

TFuropropulsion S.A. (%)

Regulus S.A. (¥)

Aranespace 5.A
Billy’s 8p. Zoo.
Cinven Luxco 1 S.A.
Cinven Luxco 287,
FEP Manco Sa.rl.
Lastmninute.com Group BV
Red Black Capital S.A.

Red Black Alternative Investment
8.

Space Holding S.e.l.

Cavotee S.A.

Verlinvest S.A.

In Oxhie Sip A

Cassa Depositi ¢ Presdd S.p.A

CDP Refi s.p.A.

F.LLLAL - Fabbriea Traliana Lapis ed

Affini 8.0 AL
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Amministratore Delegato

Membro del Supervisory Board
Presidente

Consigliere

Membro del Board

Vice Chairman of Council

Amministratore

Amministratore

Amministeatore
Presidente
Amministratore
Amministrarore
Amministratore
Ammintstratore
Amministratore

Amministritore

Amministrarore

Amministratore
Amministratore Delegato

Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Presidente del Consiglio di
Amministeazione

In carica

In carica

In carica

I carica

I carica

In carica

In carica

In carica

In carica
In carica
In carica
In carica
In carica
In canica
In carica

In carica

In cartca

In catica

In carica

In carica

In cartca

In carica

In carica




ATRC/FIRC (Associazione e Amministratore In carica
Tondazione Ttaliana per ta Ricerca

sul Cancro)
Donatella Sciuto Banca d'Ttalia Membro del Consiglio Superiore In carica
Fondazione Human Technopole Membto del Consiglio di 1n carica
Sorveglianza
Rayway S.p.A. Consiglierc Tndipendente In carica

Maria Rosaria Bonifacio - - _

4.24 Induction Programme

E stata fornita agli amministratori un’informativa tale da consentite agli stessi di ottcnete
un’adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera "Emittente, delle dinamiche aziendali
e della loro evoluzione, dei principi di cottetta gestione dei tischi nonché del quadro normativo
e autotregolamentare di riferimento, in conformita al Critetio Applicativo 2.C.2 del Codice di
Autodisciplina,

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 2,
LETT. D}, DEL TUF)

Al sensi dell’art. 13 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione si riunisce, sia nella sede della
Societa, sia altrove, purché in Italia.

La convocazione del Consiglio di Amministrazione & effettuata dal Presidente o, in sua assenza,
dal Vicepresidente se notninato o qualora ne sia fatta richiesta scritta, contenente le matetie
all’ordine del giotno, dalPammimstratore delegato, con avviso da inviarsi - mediante lettera
raccomandata, telegramma, fefefax o posta elettronica con prova del ricevimento - al domicilio di
ciascun amministratore e sindaco effettivo almeno 5 (cinque) giotni prima di quello fissato per
Padunanza; in caso di urgenza, la convocazione del Consiglio di Amministrazione pud essere
effettuata il giorno prima di quello fissato per I'adunanza. Le adunanze del consiglio € le sue
deliberazioni sono valide, anche senza formale convocazione, quando intetvengono tutt i
consiglieri in carica e 1 sindaci effettivi in carica. In caso di assenza del Presidente, la presidenza
della riunione € assunta dal Vicepresidente pit anziano d’etd ove nominato ovveto, in sua assenza
dall'amministratore delegato pit anziano d’eti, ove nominato, o in assenza di questo dal
consigliere designato a maggtoranza dagli intervenuti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche pet audio conferenza o
videoconferenza, a condizione che: (i) siano present nello stesso luogo il presidente ed il
segretario della riunione, se nominato, che provvederanno alla formazione e sottosctizione del
verbale, dovendosi titenere svolta la riunione in detto luogo; (ii) che sia consentito al presidente
della riunione di accertare Iidentitd degli intervenud, tegolare lo svolgimento della riunione,
constatare e proclamare i risultati della votazione; (iii) che sia consentito al soggetto verbalizzante
di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; e (iv) che sla
consenuto agli mtervenutl di pafteclpare a]la dlscusslone ed alla votazione snnul,tarlca--~




In aggiunta alle competenze cspressamente tiservate al Consiglio di Amministrazione al scnsi di
legge ¢ dello Statuto, il regolamento in vigore alla data di approvazione della Relazione, prevede
che il Consiglio di Amministrazione:

2)

esamina e apptova i piani strategici, industriali e finanziati di Avio e del gruppo ad essa
facente capo, monitorandone periodicamente 'attuazione;

definisce il sistema di governo societatio di Avio e la struttura del gruppo;

dcfinisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa,
includendo nelle propric valurazioni tutti i sschi che possono assumere tilievo nell’ottica
della sostenibilita nel medio-lungo petiodo dell’attivita della stessa;

valuta Padeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa
nonché quello delle controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

stabilisce la perodiciti, comungue non supetiore al trimestre, con la quale gli organi
delegati devono tifetire al consiglio circa Pattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro
conferite;

valuta il generale andamento della gestione, tencndo in considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegat, nonché confrontando, periodicamente, 1
risultati conseguiti con quelli programmati;

delibera in merito alle operazioni di Avio e delle sue controllate, quando tali operazioni
abbiano un significativo rilievo strategico, cconomico, patrimoniale o finanziario per la
Socicti stessa; a tal fine stabilisce criteri generali per individuare le operazioni di
significativo rilievo;

effettua, almeno upa volta allanno, una valutazione (board evaluation) sul proptio
funzionamento e sul funzionamento dei comitati consiliati nonché sulla loto dimensione
e composizione, tenendo anche conto di elementi quali le caratteristiche professionali, di
espetienza, anche managetiale, ¢ di genere dei suoi componenti, nonché della loro
anzianita di carica. Nel caso in cui in Consiglio si avvalga dell’opera di consulenti esterni ai
fini delPautovalutazione, la relazione sul governo societario fornisce informazioni
sullidentita di tali consulenti e sugli eventuali ulterior servizi da essi forniti alla Societa o
a societd in rappotto di controllo con la stessa;

fermo restando quanto previsto dall’art. 11.3 dello Statuto in relazione alla possibilitd di
presentazione di una lista per Pelezione dei membti del Consiglio di Amministeazione,
tenuto conto degli esiti della valutazione di cui alla lettera h) che precede, pud esprimere
agli azionistl, ptima della nomina del nuovo consiglio, orientamenti sulle figure managertiali
¢ professionali, Ia cui presenza in Consiglio sia titenuta opportuna;

fornisce informativa nella relazione sul governo socictario: (i) sulla propria composizione,
indicando per ciascun componente la qualifica (esecutivo, non esecutivo, indipendente), il
ruolo sicopetto alfinterno del Consiglio da ogni membro, le principali catatteristiche



k)

b

p)

professionali nonché lanzianitd di carica dalla ptima nomina; (i) sulle modalita di
applicazione dell’'art. 1 del Codice di Autodisciplina e, in patticolare, sul numero e sulla
durata media delle riunioni del Consiglio, del comitato csecutivo (ove costituito) e dei
comitati consiliari, tenutesi nel corso dell’esercizio nonché sulla relativa percentuale di
partecipazione di ciascun Amministratore; (iii) sullc modalita di svolgimento del processo
di valutazione di cui alla precedente lettera hy;

al fine di assicurare la cotretta gestione delle informazioni societarie e in osservanza delle
prescrizioni contenute nel DPCM 24.11,2016, adotta, su proposta dell’ Amministratore
Delegato o del Presidente del Consiglio di Amministrazione, uta procedura per la gestione
interna e la comunicazione alPesterno di documenti e informazioni riguardanti Avio, con
particolare riferimento alle informazioni ptivilegiate;

esprime il propfio otientamento in merito al numeto massimo di incarichi di
amministratore o sindaco in altte societd con azioni quotate in mercati regolamentati,
anche esteti, e in societd bancarie, assicutative, finanziatie o di rlevanti dimensioni, che
possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
amministratore di Avio, tenendo conto della pattecipazione dei consiglieri ai comitati
costituiti all'internc del Consiglio. A tal fine, il Consiglio individua ctiteti generali
differenziati in ragione delPimpegno connesso a clascun ruolo (di consigliere esecutivo,
non esccutivo o indipendente), anche in relazione alla natura e alle dimensioni delle societa
in cui gli incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuale appartenenza al Gruppo Avio;

nel caso in cui ’Assemblea, per far fronte ad esigenze di carattere organizzativo, autorizzi
in via generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 del
Codice Civile, valuta nel merito clascuna fattispecie problematica ¢ scgnala alla prima
Assemblea utile eventuali criticita. A tal fine ciascun amministratore informa il Consiglio,
al momento dell’accettazione della carica, in merito a eventuali attiviti esercitate in
concorrenza con I'emittente e, successivamente, di ogni modifica rilevante,

valuta se adottate un piano per la successione degli amministratoti esecutivi;

definisce la politica di Avio in matetia di remunerazione degli amministratoti e dei dirigenti
con responsabiliti strategiche, in conformitd con quanto taccomandato dal Codice di
Autodisciplina;

individua al suo interno uno o pitt amministratori incaticati dell'istituzione e del
mantenimento di un efficace sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi
(“SCIGR”), nomina, su proposta dellamministratore incaticato del SCIGR e ptrevio
parere favorevole del comitato controllo e rischi, nonché sentito il Collegio Sindacale, il
responsabile della fungione Internal Audit, definisce le linee di inditizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e svolge tutti gli altri compiti che il Codice di
Autodisciplina raccomanda siano attribuiti al Comnsiglio di Amministrazione in materia di
SCIGR;

adotta il modello di organizzazione gestione e controllo e ne nomina il relativo Orgamsm '
di Vigilanza ai sensi del D lgs. n. 231/200%; : ;
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)

nel rispetto di quanto previsto dal Regolamento di Borsa, approva annualmente il
calendatio dei principali event socictati, da diffondere senza indugio e comunque entro
trenta giorni dal termine dell'esercizio sociale precedente.

In attuazione di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione, alla data di approvazione della
presente Relazione, ha, tra altro:

valutato positivamente U'adeguatezza dellassetto organizzativo, amministrativo e
contabile generale della Societh e delle societd controllate aventi tilevanza strategica (che
sono state identificate, facendo rifcrimento a ctiteri prevalentemente dimensionali
(fatturato) o in considerazione della peculiarita del mercato ove opera la controllata, in
Spacelab S.p.A. (git ELV S.p.A.), Regulus sa, Secosvim S.rl. e Avio Guyane Société par
actions simplifiée 4 associé unique , con particolare riferimento al sisterna di controllo
interno e alla gestione dei rischi; tale valutazione & stata condotta sulla base delle
informazioni ed evidenze raccolte con il supporto dellattivita istruttoria svolta dal
Comitato Controllo Rischi ¢ Sostenibilitd e con il contributo del management della
Societa e del Responsabile della funzione di Internal Audit,

— valutato il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dall’ Amministratore Delegato, nonché confrontando, periodicamente,
i risultati conseguiti con quelli programmati;

— definito in un’apposita Procedura i criteti generali per individuare le operazioni che abbiano

un

significativo rilievo strategico, cconomico, patrimoniale o finanziario per la Socicta. In

linea gencrale sono identificate quali operazioni di maggiote rilievo:

(i) Lapprovazione del hudget ¢ del piano strategico;

(i)

(ii6)

(iv)

")

gli investimenti — non inclusi nel budget o el piano strategico — che abbiano un valore
supetiore a (i) Buro 10 milioni per immobilizzazioni materiali, e (if) Furo 10 milioni per
immobilizzazioni immatertiali ¢ ad Fure 15 milioni, complessivamente, per clascun anno,
per quanto concetne (i) le immobilizzazioni matetiali e (i) le immobilizzazioni
immaterali, inclusi i costi per la partecipazione a programmi di collaborazione
internazionali;

gli atti di disposizione relativi alle partecipazioni detenute o ad alire interessenze in
societd, divisioni, aziende o tami d’azienda, che abbiano un valore superiote a Euro 20
milioni, rimanendo esclusi, in ogni caso, gli atti di disposizione relativi ad aziende o rami
d’azienda operanti nel settorc della difesa e partecipazioni o altre interessenze
eventualmente detemute dalla Societd in socictd controllate, collegate o pattecipate,
operanti nel medesimo settore

le opetazioni di fusione o scissione della Socictd o di qualunque societa controllata dalla
Societi che, con tifetimento alla singola societd incorporata o scissa, abbia un valore

supetiore 2 Furo 30 milioni;

il trasferimento all’estero di centti di ricerea e sviluppo operativi;
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(vi) la cessione, la vendita, la concessione di licenza o qualunque altro atto di disposizione
ovveto di assoggettamento a vincoli di processi produttivi o tecnologici, “know-how”,
brevettl, progetti industriali ed ogni altra opera dell’ingegno detenuti dalla Societd o dalle
societd da quest’ultima controllate che abbia un valore superiotre a Huro 15 milioni, fermo
restando che, nel settore della difesa, rimatranno esclusi i beni immateriali della Societd
a prescindere dal valore degli stessi;

(vi) il trasferimento, la vendita, il conferimento, la locazione, l'usufrutto, ogni atto di
disposizione, la creazione di vincoli e/o gravami di ogni genere che abbiano un valore
supetiote 2 Buro 20 milioni, rimanendo esclusi, in ogni caso, gli atti di disposizione
telativi ad aziende o rami d’azienda operanti nel settore della difesa e partecipazioni o
altre interessenze cventualmente detenute dalla Societa in societa controllate, collegate o
pattecipate, operantl nel medesimo settore

(viii}il trasferimento, la vendita, il conferimento, la locazione, l'usufrutto, ogni atto di
disposizione, la costituzione di vincoli e/o gravami di ogni genere che abbiano un valotre
supetiore a Furo 20 milioni, timanendo esclusi, in ogni caso, gli atti di disposizione
telativi ad aziende o rami d'azienda operanti nel settote della difesa e partecipazioni o
altre interessenze eventualmente detenute dalla Societd in societd controllate, collegate o
partectpate, operanti nel medesimo settore;

— condotto una valutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e del suoi comitati nonché
sulla loro dimensione e composizione, tenendo anche conto di elementi quali le caratteristiche
professionali, di esperienza, anche manageriale, ¢ di genere dei suoi componenti nonché della
loro anzianita di carica, con il supporto della Ditezione Affati Legali e Societari di Gruppo
della Societd. Tale valutazione & stata effettuata chiedendo a ciascun Consigliere di compilate
un questionatio predisposto dalla Direzione Affari Legali e Societari della Societa. Le
tisultanze della compilazione di tale questionario sono state discusse nella tiunione del
Comitato Nomine e Compensi del 14 matzo 2019, rilevando che: (i) la dimensione del
Consiglio (9 membri nell’amnbito della previsione statutaria da 9 a 11} appare congrua, tenuto
conto delle dimensioni e della tipologia dell’attivita sociale; (ii) la compostzione del Consiglio,
tisulta del pati adeguata; (iii) il funzienamento del Consiglio e dei suoi Comitati, espresso nella
tabella sopra esposta, appare coerente con le dimensioni e la tipologia di attivita della societd
e con le deleghe rilasciate all’ Amministratore Delegato.

A partire dalla data di approvazione della precedente Relazione in data 25 marzo 2019, i
Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio 2019, si ¢ riunito 7 volte, con runioni di
durata media pati ad 2 ote circa, nelle seguenti date: 24 gennaio, 14 marzo 2018, 13 maggio 2018,
2 agosto, 12 settembre 2018, 8 novembre 2018, 4 dicembre ¢ la partecipazione, in media, del
97% circa degli Amministratori. Per quanto concerne Pesercizio 1n cotso, sono programimate 5
tiuntoni, Nella tabella in calce alla Sezione 4.2.1 & riportata la pattecipazione di clascun
Ammninistratore alle riunioni del Consiglio e dei Comitati di appattenenza.

La tempestivita ¢ completezza dellinformativa pre-consiliare ¢ assicurata dal Presidente mediante
la distribuzione agli Amministratori della documentazione relativa alle matetie poste all’ordine
dc:l glorno nei glorm immediatamente antecedenti la data ptevlsta pet la rlunlone del Coﬁsighag?




Regolamento del Consiglio di Amministrazione. Tale termine ¢ stato normalmente tispettato
(nell’esercizio 2019 la documentazione relativa a situazioni contabili di petiodo ¢ stata peraltro
inviata con un preavviso medio di circa 5 giorni). In alcune occasion, per esigenze di tisetvatezza
e urgenza, & stato possibile fornire linformativa in metito ad alcuni argoment posti all’ordine del
glorno solo nellambito della riunlone consiliare. In tali occasion, gli argomenti erano comunque
stati trattati in via istruttoria da parte dei Comitati costituiti in seno al Consiglio per quanto di
competenza ed in ogni caso, il Presidente ha avuto cura che fossero fornifi adeguati
approfondimenti durante le sessioni consiliari. I1 processo di autovalutazione del Consiglio
relativo allesercizio 2019 ha confermato la sostanziale congruita del termine.

Nel cotso dell’esetcizio 2019 hanno partecipato alle tiunioni del Consiglio, al fine di fornire
oppottuni apptofondimenti sugli atgomenti posti all’ordine del giorno, tra gli aleri: il Chief
Financial Officer, Il General Connsel, il Responsabile della Funzione Internal Andit, il Responsabile
Comunicazione e Relazioni sternc, il Presidente dell’Organismo di Vigilanza nonché lc
Funzioni di volta in volta individuate nei verbali delle sedute del Consiglio con riferimento aglt
specifici punti alPordine del giorno.

44 AUTOVALUTAZIONE

In data 12 settembre 2019 il Consiglio ha concluso il processo di autovalutazione pertodica
sulladeguatezza in termini di composizione e funzionamento del Consiglio stesso e dei Comitati
consiliari. Nello specificio il Consiglio di Amministrazione ha svolto il processo di
autovalutazione, relativo allultimo anno del mandato trennale 2017-2019, avvalendosi
dellausilio della societd BoardClic quale professionista esterno indipendente, individuato dal
Presidente del Consiglio, su proposta del Comitato Nomine e Compensi, incaricato di fornire
consulenza nello svolgimento delle varie fasi del processo.

L autovalutazione, oltre ad analizzare le attivita del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Comitati
consiliati svolte nel corso dellPanno di esercizio 2019 ha altresi approfondito i possibili profilt di
miglioramento.

Tra gli aspetti rilevanti che sono emersi chiaramente dalla board cvaluation si rileva che:

— il Consiglio di Amministrazione tisulta ben gestito dai propri componenti,

— il clima di lavoto & buono e vi ¢ un efficiente lavoro in Consiglio di Amministrazione;

— il Consiglio di Amministraziome, nel suo insieme, conttibuisce sufficientemente alla strategia
aziendale.

4.5 ORGANI DELEGATI
Al sensi dell’art. 12.2 dello Statuto, il Consiglio pud delegare patte delle proprie atiribuzioni 2 un

comitato esecutivo, determinando i limiti della delega nonché il numero dei component e le
modalitd di funzionamento ¢ nominare uno o pitl amministratori delegati conferendo loro |
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telativi poteti, fermo restando che gli organi delegati riferiranno al Consiglio di Amministrazione
e al Collegio Sindacale con periodicita trimestrale. In aggiunta, il Consiglio di Amministtazione
puo altresi costituite uno o pit comitati con funzioni consultive, istruttorie, propositive o di
controllo, aventi le competenze determinate dal Consiglio di Amministrazione. In tali casi, il
Consiglio di Amministrazione stabilisce altresi la composizione e le modalita di funzionamento
del comitati istituiti. 11 Consiglio di Amministrazione pud, inoltre, nominare ditettoti generali
stabilendone i relativi poteri e confetire procure a terzi, per determinati atti o categorie di atti,

Al sensi dell’art. 12.3 dello Statuto il Consiglio di Amministrazione pud nominare, con il patere
favorevole del comitato per le attivita strategiche, un dirigente preposto alla gestione dei tetni
connessi alle attivita strategiche. La nomina e la revoca dei dirigenti che, secondo la struttura
organizzativa della Societa, riportano ditettamente all’Amministratore Delegato e degli
amministratori con deleghe delle societd controllate dalla Societi, saranne di competenza
dell’ Amministratore Delegato della Societa, previa consultazione con il Comitato Nomine e
Compensi.

Ai sensi dell’atticolo 12.4 dello Statuto, la rappresentanza della Societa di fronte ai terzi e in
giudizio (con facoltd di nominare avvocati e procuratori alle liti} spetta, in via disgiunta tra loro,
al Presidente del Consiglio di Amministrazione e al/ai Vicepresidente/i se nominato/i. La
rapptesentanza spetta, altresl, agli amministratori muniti di delega dal Consiglio di
Amministrazione, ai direttorl generali, agli institoti e a1 procuratori nei limiti dei poteti ad essi
conferiti,

4.5.1 Amministratore Delegato

In data 10 aprile 2017 il Consiglio ha deliberato di nominare l'ing. Giulio Ranzo Amministratore
Delegato del’Emittente conferendo allo stesso i poteri di seguito indicati, cosl come modificati
con delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 dicembre 2017.

L’Amministratore Delegato ¢ il principale responsabile della gestione dell’Emittente {chigf execntive
offecer).

Poteri dell’ Amministratore Delegato

E’ attribuito al’ Amministratore Delegato il seguente sistema di deleghe e poteri, da esercitare a
firma libera e singola quale rappresentante della Societa, ferme in ogni caso le limitazioni previste
dalla legge, dallo Statuto sociale e dalla presente delibera:

1. compiere tutti gli atti che rientrano nell’oggetto sociale, salvo le limitazioni previste dalla
legge, dallo statuto e dalla presente delibera;

2. promuovere azioni in giudizio, in nome della Societa finalizzate al recupero crediti, da
chiunque ¢ per qualsiasi causale e titolo vantati dalla Societa; depositare ricorsi per decreto
ingiuntivo e per provvedimenti cautelari, anche durgenza, in nome della Societa;
promuovere e sostenere azioni in giudizio in nome della Societd, sia essa attrice o convenuta,
in qualunque sede giudiziaria, civile, penale, amministrativa, tributaria o atbitrale~e.in
qualunque fase, stato e grado di giudizio ¢, quindi, anche avanti le glunsdl?}dm 's'upetio 574
ogni altra magistratura, anche speciale, nonché nei giudizi di revocazione £°df opgd Site
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6.

10.:

di terzo, di impugnazione, di esecuzione ¢ disposizione, in ogni fase ¢ grado di esecuzione,
costituirsi patte civile nei procedimenti penali in cui la Societa sia parte offesa del reato,
nominate e revocare avvocat e difeasorl anche tecnici; transigere controversie, nominare
arbitti, anche come amichevoli compositori;

tapprescntate, con ogni pilt ampia facolta di legge, ¢ senza limitazione alcuna, la Societd nei
confronti di Stati, ministeri, regioni, province, comuni, pubbliche autorita, organizzazioni,
enti, italiani, stranieri, internazionali e sovranazionali, amministrazioni e uffici finanziari e
tributati, centrali e periferici nonché nei confronti di qualsiasi persona fisica e /o giuridica;

effettuarc, nei confronti di qualsiasi autoritd giudiziatia, ¢ in qualunque sede, fasc, stato e
grado di gludizio, dichiarazioni di tetzo pignotato e di terzo sequestrato, adempiendo a tutto
quanto prescritto dalle vigenti disposizioni di legge, con speciale riferimento al disposto
delParticolo 547 codice procedura civile e seguenti;

far elevare protesti € intimare precetti, procedere ad attl conservativi cd esecutivi, intetrvenire
nelle procedute di fallimento, insinuare crediti nei fallimend stessi, dar voto in concordat,
esigere riparti parziali ¢ definitivi, intervenite in concordati preventivi e approvatli o
respingerli;

rapprescatare la Societd nei confronti dell'ispettorato del lavoro, delle otganizzazioni sia det
datori di lavoro sia del lavorator, degli istituti previdenziali, mutualistici, assicarativi,
infortunistici, per tutt i rapporti in materia di lavoro;

fino al’ammontare di Euro 20 milioni per ogni singolo atto ¢, fino all’aromontare di Buro
20 milioni in relazione ad una serie di atti posti in essere nel’ambito della stessa operazione,
stipulate e sottosctivere atti unilaterali e convenzioni, anche di natura ¢ contenuto feale
immobiliate, per 'adempimento di oneti di utbanizzazione di qualunque tipo, a notma delle
leggl e dei regolamenti urbanistici ed edili di volta in volta vigenti, nci confronti delle
competenti autoritd, amministrazioni ed entl local, tichiedcre e ottenere licenze edilizie,
concessioni e autorizzazioni per la costruzione, ampliamento e ristrutturazione di stabili
sociali, assumendo ogni conseguente obbligazione, anche in merito alla determinazione,
all’accetiazione e al pagamento di indennitd, corrispettivi ¢ oneri in generce, al fine della
realizzazione delle opere di costruzione edilizia in oggetto;

fino all’ammontare di Huto 20 milioni per ogni singolo atto, e fino all’ammontare di Euro
20 milioni in relazione ad una serie di atti postl in essere nell’ambito della stessa operazione,
compiere atti di amministrazione degli immobili di propricta della Socicta, o alla stessa
concessi in affitto, locazione o comodato, con facoltd di disporre Pesecuzione di opete,
stipulare, ptotogare, rescindere atti, convenzioni, con qualsiasi amministrazione, autorita,
persona fisica e/o giuridica;

consentire la riduzione e la cancellazione di ipoteche €, in genetale, di garanzie reali ¢
petsonali concesse da tetzi a favore della Societd, anche indipendentemente dall’es tinzione
del credito;

fino al’ammontare di Euro 25 milioni per ogni singolo atto, ¢ fino all’ammontare di Huro
25 milioni in relazione ad una seric di atti posti in essere nell’ambito della stessa operazione,
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11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18,

ottenete fidejussioni, avalli, garanzie in genere, anche teali, rilasciare, o fat rilasciare, da
istituti, aziende di credito, societd finanziatie, garanzie fideiussorie ¢ altre garanzie di firma
pet quanto inerente lo svolgimento dell’attivita della Societa,

costituire jornt ventures, aderire, pattecipare a consotzi e associazioni tempotanee di impresa
che abbiano un valore non supetiore a Euro 20 milioni e dai medesimi recedete;

acquistare ¢/o compiere atti di disposizione relativi a partecipazioni o altre interessenze
detenute in societa, aziende o rami d’azienda che abbiano un valote non supetiote a Euro
20 milioni, timanendo esclusi, in ogni caso, gli atti di disposizione relativi ad aziende o rami
d’azienda operanti nel settore della difesa e partecipazioni o altre interessenze eventualmente
detenute dalla Societa in societa controllate, collegate o partecipate, operanti nel medesimo
settote;

fare investimenti non gia approvati in sede di approvazione del budget o del piano strategico
il cui ammontare non sia supetiore a Euro 10 milioni per ogni singolo atto a Euro 10 milioni
in relazione ad una serie di att posti in essere nell’ambito della stessa operazione ¢ ad Euro
15 milioni, complessivamente, per ciascun anno, pet quanto concetne (i) le immobilizzazioni
matetiali e (i) le immobilizzazioni immateriali, inclusi i costi per la pattecipazione a
programmi di collaborazione internazionali;

rappresentate la Societd nelle assemblee ordinarie e straordinarie delle societd controllate
(esercitando 1 relativi diritti compresi quelli di voto), con potete di rappresentanza nonché
autotizzazione, a tal fine, di costituire mandatari o delegati ai sensi di legge;

fino all’ammontare di Euro 20 miliont per ogni singolo atto, e fino all’ammontare di Euro
20 milioni in relazione ad una sere di atti posti in essete nell’ambito della stessa operazione,
acquistare, vendere ¢ compiere ogni atto dispositivo, per contanti e a termine, su valori
mobiliaxi, italiami ed esteri, comprese azioni, quote, obbligazioni, stipulando i relativi
contratti:

fino all'ammontare di Euro 20 milioni per ogni singolo atto, ¢ fino al’ammontare di Euro
20 milioni in relazione ad una serie di atti posti in essete nell’ambito della stessa operazione
acquistare, vendere e compiere ogni altro atto dispositivo su beni immobili, incluse le
locazioni attive e passive, anche ultra novennali, con facoltd di concedere ¢ accettare
isctizioni ipotecarie, consentite la loto riduzione e cancellazione, tinunciare alle stesse,
esonerando 1 consetvatord dei registri immobiliati da ogni responsabilitd al riguardo;

fino all'ammontare di Buro 20 milioni per ogni singolo atto, e fino all'ammontare di Euro
20 milioni in relazione ad una setie di atti posti in essete nell’ambito della stessa operazione,
acquistare, vendere e permutare macchinari, impianti, attrezzature e ogni altro bene mobile,
stipulando, tinnovando, rescindendo, a tal fine, contratti nonché sottosctivere ordini e
qualsivoglia altro atto e documento, disporre V'esecuzione degli ordini e delle consegne,
assistere a collaudi;

acquistare, vendere e permutare automezzi, firmare autorizzazioni a condutre /ma{qmazm di
proprleta della Soclcta sia in Itaha sia all estero, occupandosl dello svg --é’ntq' 'dellc




19.

20.

21

22,

23,

24.

26.

automobilisti, prefetturc, ispettorati della mototizzazione civile e ogol altro ufficio cd ente
competente per immatticolazioni, volture, iscrizioni, trascrizioni, annotazioni;

nell’ambito dell’attivitd caratteristica della Societd, senza limiti di importo, acquistare e
vendere matetie prime, metci, semilavorati, materiali di consumo, e, inoltre, curare gli
apptovvigionament idrici ed enetgetici, con facolth di firmare ordini e contratti nei
confronti di qualsiasi ente, societa o privato;

nell’ambito dell’attivitd catatteristica della Societd, senza limiti di importo, vendere prodotti
e servizi, con ogni pitt ampio potere negoziale e di firma;

salvo quanto previsto nci precedenti punti 19 e 20, fino all'ammontare di Euto 20 milioni
pet ogni singolo atto, e fino al’ammontare di Euto 20 milioni in relazione ad una serie di
attl posti in essete nellambito della stessa operazione, stipulate, rinnovare, novate,
rescindere, rsolvere contratt inerenti pubbliciti ¢ setvizi in genere, collaborazione,
consulenza, affitto, noleggio, comodato, deposito, prestito d’uso, utenze, appalto, {otnitura
ed esecuzione di opete ¢ prestazioni, assicurazione per incendi, trasportl, infortuni e per
ogni altro tischio; in caso di sinistro, curare tutte le pratiche relative, ivi inclusa la
presentazione di denunce, la nomina e la revoca di petiti; richicdere, trattate, definire e
incassate liquidazioni di danni;

fino al’ammontare di Furo 20 milioni per ogni singolo atto, e fino all'ammontare di Euro
20 milioni in relazione ad una seric di atti postl in essete nelPambito della stessa operazionc,
stipulare, rinnovare e tescindere accordi di collabotazione, con facolta di impegnatc
validamente la Societd, commissionare studi e — in qualsivoglia forma —~ lesecuzione di
lavori, firmando i relativi contratti e documenti, conferire ¢ revocare incarichi professionali,
stipulare, tinnovare e rescindere contratti di prestazione d’opera intellettuale;

chiedere attestati di privativa e di brevetti, per invenzioni industriali e per modelli di utilita,
proroghe e complementi, in Ttalia ed all’estero, e far valerc i diritd della Societa nel campo
della proprieth intellettuale nonché chiedere la registrazione di marchi, comunque costituid,
in Ttalia e allestero, svolgendo ogni conseguente adempimento;

fino al’ammontare di Euro 20 milioni per ogni singolo atto, ¢ fino all’'ammontare di Euro
20 milioni in relazione ad una setic di atti posti in essere nell’ambito della stessa operazione,
acquistare marchi, brevetti e “know-bon’;

fino al’ammontare di Furo 15 milioni per ogni singolo atto, e fino all’aminontare di Buro
15 milioni in relazione ad una setic di atti posti in essere nell’ambito della stessa opetazione,
trasferire, vendere, concedere in licenza, creare vincoli e/o gravami di ogni genete e
compiere qualsiasi altro atto di disposizione avente a oggetto marchi, brevett, processi
tecnologici, “know-how/’ e, in genetale, ogni propriet intellettuale detenuta dalla Societi o da
qualunque societd controllata dalla Societd, fermo restando che, nel settore della difesa,
ritnatranno esclusi i beni immateriali della Societa a prescindere dal valore degli stessi;

fino allammontare di Furo 25 milioni per ogni singolo atto, e fino all’'ammontare di Buro

25 milioni in relazione ad una serie di atti post in essere nell’ambito della stessa opetazione,
(i) trattatc e definire, con banche e istituti di credito, e qualsiasi altro ente, pubblico o privato,
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27,

28,

29,

30.

31.

32.

33,

italiano, comunitario od estero, affidamcnti e finanziamenti, utilizzabili, in qualsivoglia
forma e valuta, ivi inclusi affidamenti ¢ finanziamenti utilizzabili in conto corrente, per
sconto di portafoglio, aperture di credito anche a favore di tetzi e in qualsiasi altra forma,
sottoscrivendo i relativi atti, documenti ¢ contratti; (i) effettuare rinunce e liberazioni
nonché prestare il consenso secondo quanto previsto dai contrati di affidamento e
finanziamento bancari di cui sia parte la Societa;

fino all'ammontare di Euro 25 milioni pet ogni singolo atto, e fino al’ammontare di Euto
25 milioni in relazione ad una sere di atti posti in essere nell’ambito della stessa operazione,
trattare, ottenere, perfezionatre e gestire in tutte le loro fasi — agendo sul sistema bancario e
parabancario, sugli istituti di credito speciale nonché sulla pubblica amministrazione, sui
ministeri, sugli enti ed istituzioni pubblici ¢ privati, italiani, comunitari ed esteri — opetazioni
di finanziamento a medio/lungo termine, a tasso ordinario o agevolato, nonché di
contributo in conto interesse, in conto capitale e in conto spese, definendo le operazioni
stesse con stipula e sottoscrizione dei relativi atti; prestare o far prestare, in relazione a tali
operazioni, garanzie, anche reali, nei limiti di cul ai punti 10 e 31;

aprire e chiudere conti correnti bancari ¢ postali, e su di essi opetare, (i) in relazione
all’esecuzione di obblighi contrattuali assunti in conformith con i punti precedenti ¢
successivi, senza limiti di valore e (ii) in ogpi altro caso, fino allammontare di Furo 20
miliopi per ogni singolo atto, e fino alPammontare di Futo 20 milioni in relazione ad una
serie di atti posti in essere nell’ambito della stessa operazione, anche allo scoperto, in Italia
ed all'estero, in qualsiasi valuta, con facolti di dispotre la concessione e I'utilizzo di aperture
di credito, firmare assegni, documenti, quietanze, dispotre bonifici;

effettnate versamenti sul cond correnti della societd con facolti, a tal fine, tra Paltro, di
negoziare e girare per Uincasso cambiali (tratte e pagherd), vaglia bancari, assegni, chéques,
buoni, mandati, fedi di credito e qualunque altro titolo o effetto di commercio firmando i
relativi documentd, girate, quietanze;

effettuare pagamenti, anche in valuta, e, in generale, compiere qualsiasi atto dispositivo di
somme, valori, crediti, effetd di commercio, divisc ottenendone quietanza (i) in relazione
allesecuzione di obblighi contrattuali assunti in conformitd con i punti precedenti ¢
successivi, senza limiti di valote e (if) in ogni altro caso, fino all’ammontare di Buro 20
milioni per ogni singolo atto, e fino all'ammontare di Buto 20 milioni in relazione ad una
setic di atti posti in essere nell’ambito della stessa operazione;

fino all'ammontare di Euro 25 milioni per ogni singolo atto, e fino all’ammontare di Euro
25 milioni in relazione ad una serie di atti posti in essere nell’ambito della stessa operazione,
prestare garanzie reali, avalli e fidejussioni connesse con Lattivita della Societa;

fino al’ammontare di Euro 20 milioni per ogni singolo atto, e fino all’'ammontare di Euro
20 milioni in relazione ad una serie di atti posti in essete nell’ambito della stessa operazione,
cedere crediti pro solvendo e pro soluto;

cafisdle ot

esigere crediti, incassare somme e rititare valori da chiunque e per qualsiasi
alla Societa;

E
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34.

35.

30.

37.

38.

39,

40,

41,

42,

43,

ricevere e costituire, testituite e ritirarc, deposit di somme, titoli, valoti a cauzione, a
garanzia, a custodia, tilasciando e ticevendo liberazioni e quietanze, fare qualunque
opctazione nei confronti degli uffici doganali, nonché con Famministrazione del debito
pubblico, e con qualsiasi sede della cassa depositi ¢ prestiti, per vincoli e svincoli di titoli ¢
valoti;

assolvere gli adempimenti previsti dalle leggi che regolano la circolazione dei titoli azionati
e la distribuzione dei dividendi, con facolti di firmare dichiarazioni, comunicazioni,
attestazioni delle certificazioni;

curare Posservanza di tutte le notme amministrative e fiscali e degli adempimenti cui la
Societd é tenuta quale soggetto e sostituto d’tmposta, con facolta, a tal fine, di firmare - tra
Paltro - denunce, dichiarazioni, attestazioni, cettificazioni e qualsivoglia atto;

effettuare denunce alle Camete di Commercio di deliberazioni e atti siguardanti la Societd;

aptire ¢ chiudere dipendenze ¢ sedi staccate della Societa in Italia e all’estero, effcttuando le
prescritte denunce;

con Pesclusione della posizione del Ditcttore Gencrale della Societa, assumetc, sospenderc,
licenziare il petsonale, anche dirigente, determinarne le retribuzioni, 1 compensi e lc
attribuzioni, stipulare, modificare e risolvere contratti di lavoro, essendo inteso che pet la
nomina e la revoca dei dirigenti che, secondo la struttura organizzativa della Societa,
tiportano ditcttamente all’ Amministratote Delegato e degli amministratori con deleghe delle
societa controllate dalla Societi saranno di competenza del’ Amministratore Delegato della
Societd, previa consultazione con il Comitato Nomine ¢ Compensi; trasferire fissare e
modificate mansioni, qualifiche, categotie e gradi del personale, anche dirigente;

nominare e revocate institorl e procuratori generali e speciali, conferendo loro poteti
nell’ambito di quelli propti;

delegare, pet ogni conseguente effetto di legge, la responsabilita dell'organizzazione e della
conduzionc di determinati settori dell’attivita aziendale con tutte le necessatie facolta;

firmare la corrispondenza e gli atti della Societd nell’ambito e per Pesercizio del poteri
conferiti;

fino all’ammontare di Euro 50.000,00 per ogni singolo atto, e fino all'ammontare di Euro
50.000,00 in relazione ad una setie di atti posti in essere nell’ambito della stessa operazione,
effettuare elargizioni di carattere benctico, nei limiti di legge.

Al Amministratote Delegato, in vieth della carica, spettano i piti ampi poteri in matetia di tutcla
della salute e della sicutezza nei luoghi di lavoro (D.Jgs. 81/2008), di ambiente, di tatela della
privasy ¢ trattamento dei dati personali (D.lgs. 196/2003), di petmessi, omologazioni,
autorizzazioni, concessioni, licenze e simili necessari per Pesercizio delle attiviea sociali e quindi
di curare Pattuazione delle deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione nelle suddette
matetie, anche nominando procuratori speciali o generali.
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Lo stesso ¢ investito della qualifica di “Datore di Lavoro” e di “Committente” ai sensi e per gli
cttetti del Testo Unico sulla Sicurezza (D lgs. n. 81/2008), con pieni ed effettivi poteri, ivi incluso:

(a)

(®)

la facoltd di individuare e nominate, tenuto conto della struttuta otganizzativa ed operativa
aziendale e con lobiettivo di promuovere Pefficienza e lefficacia della gestione delle
problematiche in materia di igiene, salute e sicurezza sui luoghi di lavoro,

@) ulteriori Datori di Lavoro di singole Unita Produttive ai sensi dell’art. 2, comma
1, lett. b) del Testo Unico sulla Sicurezza, restando inteso che in tal caso questi ultimi
saranno responsabili in via esclusiva per le Unitd Produttive di proptia spettanza
mentre I’ Amministratore Delegato svolgeri un ruolo di coordinamento tra i Datori
di Lavoro cosi nominati,

(i) uno o piu delegati ai sensi dell’art. 16 del medesimo Testo Unico sulla Sicurerza.

ogni potere di iniziativa ed organizzazione, oltre che di autonomia di spesa in linea con il
budget annuale approvato dal Consiglio di Amministrazione, da gestire, a propria esclusiva
discrezione, per tealizzare tutti gli interventi titenuti necessari, con facolti di effettuare gli
intervent utgenti e non differibili per il ripristino delle condizioni di sicurezza negli ambient
di lavoro anche oltre i limiti della suindicata disponibiliti finanziaria, dandone immediata
comunicazione al Consiglio di Amministrazione

il potere di esercitare liberamente 1 poteri di superiote gerarchico rispetto a qualsiasi altro
dipendente della Societi con facolti di assumere, in qualsiasi momento, anche senza
consultazione alcuna con il Consiglio di Amministrazione, qualsiasi decisione, anche non
espressamente prevista dalla presente nomina, che risulti utile o necessatia ai fini del picno
tispetto dell'incatico.

Al Amministratore Delegato sono altresi conferiti { seguenti poteri e responsabilita:

a)

b)

tutti i poteri ¢ le responsabilita in matetia ambientale in piena autonomia anche finanziaria
liberamente disponendo nell’ambito dei poteri di spesa conferiti ¢ delle somme a budget ¢
delle maggiori somme che all’'occorrenza tichiedera,

tutti i poteri e le responsabilitd corrispondenti al ruolo formale e sostanziale di “gestore degli
imptanti” ai sensi del D lgs. 26 giugno 2015 n. 105 e s.m.i. (c.d. Seveso III),

con espresso potete di conciliare € transigere e con il potere di delegare e nominare procuratori
e tappresentanti e altresl di individuare nell’ambito de]l’Orgamzzazmne ‘gestori degli impianti”
ex D.gs. 105/2015 e s.m.i,, conferendo loro ogni necessatio e opportuno potere anche di spesa.

Tra i poterd attribuiti all’ Amministratore Delegato, in possesso dei necessari requisiti di legge, si
intende altresi ricompresa la tappresentanza della Societi per tutti gli adempimenti previsti daila
Tegge 9 luglio 1990, n. 185 e successive modificazioni e integrazioni, che disciplina
Ilmportazmne I'esportazione, il transito di materiale di armamento, e dal relativo tegolamento

di esecuzione di cui al D.M, 7 genmaio 2013, n.19, ivi inclusa, fra I'altro, a titolo mgramentg
csemplificativo la facolti di sottoscrivere i seguent atti: : :
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comunicazioni di inizio trattative contrattuali di cui all’art. 9 della Legge 185/1990 ¢ s.an.i;
tichieste di nulla osta secondo il disposto dell” art. 9, comma 5, della Legge 185/1990 ¢ s.m.i;

vichieste di autotizzazione allimpottazione, allespottazione, al transito di materiale di
armamento di cul all'art, 11 della Legge 185/1990 e s.m.i;

atti e documenti previsti dallart. 3, comma 1, del citato ID.M. 7 gennaio 2013, 0.19 e s.m.i.

I sopra menzionati poteti ¢ le facolta tutte in relazionc alla Tegge 9 luglio 1990, n. 185 e relativo
regolamento  di  attuazione si intendono attribuiti unicamente ed in via esclusiva
all’ Amministratote Delegato, con facolta di sub-delega - mediante ricorso alia procuta notatile -
unicamente a personc tesidenti in Italia, in possesso del necessari requisiti di legge.

Non rientrano tra le deleghe € i poteri come sopta conferiti all’ Amministratore Delegato quelli
relativi alle scguenti matetie:

lapprovazione del budget e del piano strategico;

gli investimenti — non inclusi nel budget o nel piano strategico — che abbiano un valore
supetiote a (i) Furo 10 milioni pet immobilizzazioni materiali, e (i) Euro 10 milioni per
immobilizzazioni immateriali € ad Euro 15 milioni, complessivamente, per ciascun anno, per
quanto concerne (i) le immobilizzazioni materiali e (ii) le immobilizzazioni immatetiali, inclusi
i costi per la partecipazione a programmi di collabotazione internazionali;

gli atti di disposizione relativi alle partecipazioni detcnute o ad altre intercssenze in societa,
divisioni, azicnde o rami d’azienda, che abbiano un valore supetiore a a Euro 20 milioni,
rimanendo csclusi, in ogni caso, gli atti di disposizione relativi ad aziende © rami d’azienda
operanti nel settore della difesa e pattecipazioni o alire interessenze eventualmente detenute
dalla Societa in societa controllate, collegate o partecipate, operanti nel medesimo settote

le operazioni di fusione o scissione della Societa o di qualunque societd controllata dalla
Societa che, con tiferimento alla singola societa incorporata o scissa, abbia un valote superiore
a Euro 30 milioni;

il trasferimento all’estero di centri di ricerca e sviluppo operativi;

la cessione, la vendita, la concessione di licenza o qualunque altro atto di disposizione ovvero
di assoggettamento a vincoli di processi produttivi o tecnologici, “know-how”, brevetti,
progetti industriali ed ogni altra opera dell'ingegno detenuti dalla Societd o dalle socicta da
quest’ultima controllate che abbia un valote superiore a Furo 15 milioni, fermo restando che,
nel scttore della difesa, timarranno esclusi  beni immateriali della Societa 2 prescindere dal
valore degli stessi;

il trasferimento, la vendita, il confetimento, 1 locazione, I'usufrutto, ogni atto di disposizione,
la creazione di vincoli e/o gravami di ogni generc che abbiano un valore supetiore a Furo 20
filioni, rimanendo esclusi, in ogni caso, gli atti di disposizione relativi ad aziende o ratmi
d’azienda operanti nel settore della difesa e partecipazioni o altre interessenze eventualmente
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detenute dalla Societa in societa controllate, collegate o pattecipate, operanti nel medesimo
scttore

h, il trasfetimento, la vendita, il confenimento, la locazione, I'usufrutto, ogni atto di disposizione,
la costituzione di vincoli e/o gtavami di ogni genere che abbiano un valote supetiore a Futo
20 milioni, rimanendo esclusi, in ogni caso, gli atti di disposizione relativi ad aziende o rami
d’azienda operanti nel settore della difesa ¢ partecipazioni o altre interessenze eventualmente
detenute dalla Societa in societa controllate, collegate o partecipate, operanti nel medesimo
scttore,

L’ Amministratore Delegato, qualificabile come Chigf Executive Officer di Avio, non si trova in una
situazione di Interlocking directorate di cui al Criterio Applicativo 2.C.6. del Codice di Autodisciplina.

4.5.2 Presidente del Consiglio di Amministrazione

In data 10 aprile 2017 il Consiglio ha attribuito la carica di Presidente del Consiglio di Avio al
dott. Roberto Italia.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Avio non ¢ azionista di controllo dell’Emittente.
4.5.3 Comitato Esecutivo

Ai sensi dell’art. 12.2 dello Statuto, il Consiglio pud delegare parte delle propre attribuzioni a un
Comitato Esecutivo, determinando 1 limiti della delega nonché il numero dei componenti ¢ le
modalita di funzionamento e nominare uno o ptd amministratori delegati conferendo loto i
telativi poterd, fermo restando che gli organi delegati tiferiranno al Consiglio di Amministrazione
e al Collegio Sindacale con periodicita trimestrale.

Al sensi dell’art. 2389, comma 1 del Codice Civile, la remunerazione dei membri del Comitato
Esecutivo spetta all’ Assemblea.

Alla data di approvazione della Relazione non ¢ stato costituito un Comitato Esecutivo.
4.5.4. Informativa al Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio in occasione delle singole riunioni consiliati
circa Yattivita svolta nell’esercizio della delega conferitaghi dal Consiglio stesso. In patticolate,
IAmministratote Delegato ha fornito in occasione di ogni tiunione del Consiglio di
Amministrazione e indipendentemente dall'intervallo temporale trascosso rispetto alla
precedente riunione, un’informativa in ordine all’attivita svolta ed alle principali operazioni svolte
dalla Societd e dalle sue controllate anche se si trattava di opetrazioni che non richiedevano la
preventiva approvazione del Consiglio di Amministrazione.

4.6 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Alla data di approvazione della Relazione, non vi sono ulteriori Consiglieri Esecutivi in aggiunta
allAmnmustratore Delegato, nc]l’acccztonc ch cul al Cnterlo Apphcatwo 264 ch_ &1_(:e,.“




Amministratore Delegato o di Presidente esccutivo in una societa controllata dallEmittente
avente rilevanza strategica o i) ricopre incarichi direttivi nellemittente o in una socictd controllata
avente rilevanza strategica ovvero nella societa controllante.

47 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

In data 1 dicembte 2016, I'Assemblea di Space2 (ora Avio S.p.A) ha nominato con efficacia a
partire dalla Data di Lifficacia della Fusione, 4 (quattro) amministratori aventi le caratteristiche di
indipendenza previste dall’art. 148, comma 3, del TUF nonché dal Criterio Applicativo 3.C.1 del
Codice di Autodisciplina.

In conformitd al predetto critetio, in data 10 aprile 2017, come comunicato al mercato in
medesima data, il Consiglio ha valutato la sussistenza dei requisiti di indipendenza di cul all’att.
148, comma 3, del TUF e allart. 3 del Codice di Autodisciplina, in capo al component del
Consiglio di Amministrazione non esecutivi.

Successivamente la verifica & stata effettuata, su base annuale, in data 15 marzo 2018, 14 marzo
2019 e da ultimo in data 25 marzo 2020,

11 Collegio Sindacale ha vetificato con esito positivo la cotretta applicazione dei criteri e delle
procedutc di accertamento adottati dal Consiglio per valutare Iindipendenza dei propri membzi.

Si segnala che in data 25 marzo 2020 i consiglierl indipendenti di Avio si sono riuniti
autonomamente in assenza degli altri amministratori per confrontarsi sui scguenti argomenti:

1. Adeguatezza del numero degli amministratori indipendenti;

2. Riflessioni sullapporto degli amministratori indipendenti ai lavori del Consiglio di
Amministrazione.

4.8 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Alla dara di approvazione della Relazione, il Consiglio non ha designato alcun Amministratore

Indipendente quale Lead Indipendent Directorai sensi del Criterio Applicativo 2.C.5 del Codice, non

sussistendo le citcostanze che ne richiedono la nomina ai sensi del Codice di Autodisciplina.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Societd ha adottato le seguenti procedure: (i) Codice per il trattamento delle informazioni

privilegiate; e (ii) Codice di compottamento in materia di insernal dealing, come da ultimo aggiornati

mediante delibeta del Consiglio di. Amministrazione tispettivamente del 24 gennaio 2019 e 13

settembre 2017,

Copia di entrambi i codici ¢ disponibile sul sito www.avio.com, sezione “Catporate Covernant?”.

11 Codice pet il trattamento delle informazioni privilegiate ¢ diretto a disciplinare, in conformita
- al Rggelamento (UL n. 596/2014 del Patlamento Buropeo ¢ del Consiglio del 16 aprile 2014 in

Y
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materia di abusi di mercato e ai relativi tegolamenti delegati ed esecutivi (il “Regolamento
MAR?”): (i) la gestione e il trattamento delle informazioni ptivilegiate nonché le procedure da
osservare per la comunicazione, sia allinterno sia all’esterno dell’ambito aziendale, delle
informazioni privilegiate; e (ii) Uistituzione e la gestione del registro delle petsone che, in ragione
dell’attivita lavorativa o professionale, ovvero delle funzioni svolte, hanno accesso, su base
occastonale o regolare, a informazioni privilegiate (“Elenco Insider”).

Lo stesso, inoltre, recepisce alcune raccomandazioni Consob in materia di gestione delle
informazioni privilegiate contenute nelle Linee Guida pubblicate da Consob in data 13 ottohre
2018 c del D lgs. n. 10/2018 inteodotte dal D.gs. n. 107 del 10 agosto 2018, recante “Nomwe di
adeguamento  della  normativa nagionale alle disposizioni del Regolamento MAR”. 1l Codice di
comportamento in materia di snternal dealing & diretto a regolamentare gli obblighi informativi nei
confronti di Consob, del’Emittente e del pubblico e le modalith comportamentali connessi al
compimento da parte delle persone che esercitano funzioni di amministrazione, di controllo o di
direzione nel’Emittente e dalle persone a esse strettamente legate (come individuate dall’art. 19
del Regolamento MAR)} di operazioni aventi a oggetto gli sttumenti finanziari emessi
dall’'Emittente.

Sono, di scguito, brevemente iliustrati gli element essenziali del Codice per il trattamento delle
informazioni privilegiate e il Codice di comportamento in materia di inernal dealing, in vigore alla
data di approvazione della Relazione.

Codice per il trattamento delle informazioni privilegiate

Definizione di informazions privilegiate

Per infotmazione privilegiata, ai sensi dell'art. 7 del Regolamento MAR, si intende
un’informazione: (7 di carattere preciso, ossia che (a) si tifetisce a un complesso di circostanze
esistente o che si possa ragioncvolmente titenete che verri a csistenza o a un evento verificatosi
o che si possa ragionevolmente ritenere che si verifichera, ¢ (b) ¢ sufficientemente specifica da
consentire di trarre conclusioni sul possibile effetto del complesso di circostanze o del’evento di
cui alla lettera (a) sui prezzi degli strument finanziari emessi dalla Societa {come individuati ai
sensi della normativa applicabile); (#) non ¢ stata resa pubblica; (i) concernente direttamente o
indirettamente 'Emittente o le societa direttamente o indirettamente controllate dal’Emittente
o gli sttumenti finanziari di Emittente; e (i5) che se resa pubblica, potrebbe influire in modo
sensibile sui prezzi degli strumenti finanziati dell’Emittente, ossia, che presumibilmente un
investitore ragionevole utilizzerebbe come uno degli clementi su cui fondate le proptie decisioni
di investimento.

A tale riguardo, nel caso diun processo prolungato che € inteso a concretizzate, o che determina,
una particolate circostanza o un particolare evento, tale future citcostanza o futuro evento,
nonché le tappe intermedie di detto processo che sono collegate alla concretizzazione o alla
determinate circostanza o dell'evento futuro, possono essere considerate come informazioni
aventl catattere preciso.
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Destinatari del Codice per il trattamento delle informazions privilegiate

Sono tenuti al rispetto delle procedure definite dal codice per il trattamento delle informazioni
privilegiate: (i) i membri degli organi di amministrazione e di controllo, nonché i dipendenti, della
Societs e delle societh controllate; (i) tutte le persone fisiche o giuridiche che, in ragione
dellattivitd lavorativa o professionale, ovveto in ragione delle funzioni svolte, hanno accesso, su
base regolate od occasionale, a informazioni tilevanti e/o 2 informazioni privilegiate relative alla
Societa e alle sue controllate.

Trattamento delle informazioni rilevanti ¢ delle informagions privilegiate

I destinatari del Codice - come sopra individuati - sono tenuti a mantenere assoluta tiscrvatezza
in metito alle informazioni rlevanti e/ o allc informazioni privilegiate di cui siano a conoscenza.
Le informazioni ptivilegiate devono essete trattate adottando ogpi necessaria cautela affinché la
relativa circolazione nel contesto aziendale si svolga senza pregiudizio del carattere riservato delle
informazioni stesse, fino a quando le medesime non vengano comunicate al mercato secondo le
modalitd previste dal codice ¢ dalla disciplina applicabile. Analogo obbligo sussiste per il
trattamento delle informazioni slevanti, sino a che non vengano diffuse al pubblico secondo le
modaliti pteviste dal codice e dalla disciplina applicabile (in quanto siano divenute informazioni
privilegiate ovvero in quanto ritenuto dai competenti organi della Societd necessario od
opportuno), ovvero sino a quando non perdano le caratteristiche di rilevanza.

Vermo testando quanto previsto dagli artt. 184 ¢ seguenti del TUL, nonché dagli attt. 14 € 15 del
Regolamento MAR, ai destinatari & altresi fatto divieto di: (a) acquistare, vendere o comungue
compicte operazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla Societa (ivi inclusi gli annullamenti o
le modifiche di otdini in quando Pordine & stato inoltrato prima che la petsona interessata
entrasse in possesso delle informazioni privilegiate), per conto proprio o di terzi, direttamente o
indirettamente, utilizzando infottnazioni privilegiate; (b) raccomandare o indurre altri, sulla base
di informazioni privilegiate, al compimento di alcuna delle operazioni sb (@); (c) comunicarc a
terzi informazioni privilegiate, al di fuori del normale esercizio del lavoro, della professione, della
funzione o dellufficio; in particolate & fatto assoluto divieto di rilasciare interviste ad organi di
stampa o dichiarazioni in genere che contengano informazioni ptivilegiate riguardanti la Socicta
¢ le controllate, non ancora comunicate al mercato a norma del codice. I.a comunicazione a terzi
delle raccomandazioni o induzioni di cui alla lettera (b) si intende come comunicazione illecita di
informazioni privilegiate se la petsona che comunica la raccomandazione o linduzione sa o
dovrebbe sapere che esse si basano su informazioni privilegiate.

il Consiglio di Amministrazione di Space2 (ota Avio S.p.A.) in data 19 gennaio 2017 ha deliberato
di nominare quale teferente ai fini del Codice per il trattamento delle informazioni privilegiate,
con offetto dalla Data di Efficacia della Fusione, ' Avv. Giorgio Mattellino. Tale nomina ¢ stata
confermata dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, in data 10 aptile 2017.

1i Consiglio di Amministrazione ha, inoltre, provveduto a istituire UElenco Insider e la Ril,
definendo la procedura per la tenuta di detti elenchi e incaricandone il referente informativo
quale responsabile della sua teouta e del suo aggiornamento al fine di assicuratne un’agevole
consultazione ed una semplice estrazione dei dati in essi contenuti.
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La RIL ¢ gestita seguendo le modalita previste per 'Elenco Insider con alcuni opportuni
adattamenti (e rimane alimentata fintantoché l'informazione tilevantc non € qualificata come
Privilegiata.

Codice di comportamento in materia di fnternal dealing

In conformita alle disposizioni di cui al Regolamento MAR e al 1UF ¢ telativi regolament
esecutivi, il Codice di comportamento in materia di internal dealing ponce a catico dei “Manager” e
dei “Soggetti Rilevanti”, stringenti obblighi di comunicazione nei confronti del’Emittente e di
Consob concernenti le operazioni su azioni della Societd (o alttri strumenti finanziari ad csse
collegati) (le “Operazioni Rilevanti”) compiute da, o per conto di, gli stessi ¢/o delle persone
a loro strettamente legate, con esclusione delle operazioni il cui impotto complessivo non
raggiunga i 20.000,00 Euro entro la fine dell'anno {"“Importo Rilevante™). In patticolare, una
volta superato PImporto Rilevante:

— con rifetimento ai Manager e alle persone a loro strettamente legate, devono essere
comnunicate tutte le operazioni successivamente effettuate entro la fine dell’anno;

— per quanto concerne i Soggetti Rilevant e le persone a loro strettamente legate, non sono
comunicate le operazioni effettuate il cul importo complessivo non taggiunga un
controvalore di ulterioti Euro 20.000,00 entto la fine dell’anno.

Al sensi del Codice di comportamento in matetia di internal dealing si intendono
— per “Manager’;

{a) ciascun componente del Consiglio di Amministtazione ¢ del Collegio Sindacale
dell’Emittente;

(b) ciascun alto dirigente della Societa che, pur non essendo membro degli organi di cui
alla lettera (a) che precede, abbia regolare accesso a informazioni ptivilegiate
concernenti direttamente o indirettamente la Societi ¢ detenga il potere di adottare
decisioni di gestione che possono incidere sull’evoluzione futura e sulle prospettive
della Societa;

— pet “Soggetti Rilevanti”: chiunque detenga una pattecipazione, calcolata ai sensi
dell'art. 118 del Regolamento Emittenti, pati almeno al 10% del capitale sociale della
Societa, rappresentato da azioni con dititto di voto, nonché ogni altro soggetto che
controlla la Societa.

[ Managere le persone a loro strettamente legate sono tenuti a comunicate 2 Consob le Operazioni
Rilevanti compiute da lore stessi o per loto conto entro 3 (#2) giotni lavorativi dalla data di
esecuzione delle operazioni medesime. 1 Soggett Rilevanti comunicano a Consob e pubblicano
le informazioni relative alle Operazioni Rilevantl compiute da loro stessi e dalle persone a loto
strettamente legate entro la fine del quindicesimo giorno del mese successivo alla data dj
esecuzione dell’'operazione.
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Ove i Manager ¢ i Soggetti Rilevanti intendano avvalersi della Societa per la comunicazione a
Consob delle Operazioni Rilevanti, essi devono informate la Societa, rispettivamente, entro 2
(dué) glorni lavorativi dalla data di esecuzione dell'operazione ed entro la finc del decimo giorno
del mese successivo alla data di esecuzione dell’operazione. La Societa effettua la comunicazione
al pubblico delle Operazioni Rilevanti di cui abbia ricevuto comunicazione, tispettivamente,
entro 3 (#7) gioral lavorativi dalla data di esecuzione dell’operazione ed entto la fine del giormo
di metcato apetto successivo a quello in cui ha ticevuto le informazioni dai Soggetti Rilevanti.

Infine, il Codice di comportamento in matetia di insernal dealing disciplina il divieto per i Manager
di compiete — per proprio conto oppure per conto di terzi, direttamente ¢ indirettamente -
opctazioni su strumenti finanziari Avio ¢ strumenti finanziati ad essi collegati nel periodo di 30
(trentd) giotni di calendatio precedentl lannuncio (cd. black-ont period)y: () dei risultatl
preconsuntivi (ovvero, laddove la Societa non provveda ad approvate risultati preconsuntivi, del
progetto di bilancio ¢ del bilancio consolidato); (if) della relazione semestrale; (iif) di informazioni
finanziarie periodiche aggiuntive rispetto alla relazione finanziatia annuale e scmestrale.

1} Consiglio di Amministrazione ha deliberato di nominare quale referente ai fini del Codice di
comportamento in matetia di inzernal dealing il General Counsel, Av. Giotgio Martellino.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

In conformits al Codice di Autodisciplina, che taccomanda alle societd quotate di dotarsi di
comitati interni al Consiglio di Amministrazione, con competenze in ordine a specifiche materie,
Part. 12.2 dello Statuto riconosce al Consiglio di Amministtazione la facolra di istituire al Proprio
interno comitati con funzioni consultive, propositive o di controllo in conformita alle applicabili
disposizioni legislative ¢ regolamentari.

Alla data di approvazione della presente Relazione, & in catica un Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilith istituito dallEmittente ai sensi dellarticolo 7 del Codice di Autodisciplina, il cud
funzionamento & regolato dal regolamento adottato con delibera del Consiglio di
Amministrazione delP’11 maggio 2017 e da ultimo modificato con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 13 settembre 2017 al fine di assegpare al Comitato la supervisione altresi
delle attivita in materia non finanziaria.

Aderendo alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina sulla composizione e in conformita
al regolamento interno del comitato, alla data di approvazione delia Relazione, il Comitato
Controllo Rischi e Sostenibilith dell’Emittente tisulta composto dal seguenti amministratori
indipendenti Monica Auteti (che tiveste anche il ruolo di Presidente), Donatella Sciuto e Vittorio
Rabajoli.

Inoltte, valutate le esigenze organizzative della Societd e le modalitd di funzionamento e la
dimensionc del proptio Consiglio di Amministrazione, la Societa ha ritenuto opportuno
procedere alla costituzione, con efficacia dalla Dara di Efficacia della Fusione, del Comitato
Nomine e Compensi, nonché, su base volontaria, del Comitato Investimenti e del Comitato pet
le Attivita Strategiche.

1l Consiglio di Amtrinistrazione in data 10 aprile 2017 ha deliberato;
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- di nominate quali membti del Comitato Nomine e Compensi sino allapprovazione del
bilancio della Socictd relativo all'esercizio chiuso al 31 dicetmbre 2019, 1 signori Matia Rosaria
Bonifacio ¢ Giovanni Gorno Tempini, entrambi amministratori indipendenti, ¢ Stefano
Ratti, conferendo il ruolo di Presidente al Dott. Gotno Tempini,;

- diistituire il Comitato Investimenti. Il Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2017
ha nominato quali membri del Comitato Investiment I'’Amministratore Delegato, Giulio
Ranzo, il consigliere Luigi Pasquali (che riveste anche il ruolo di Presidente) e
Pamministratore indipendente Giovanni Gotno Tempini;

- di nominare 1 signori Giulio Ranzo, Amministratore Delegato, Donatella Sciuto

amministratote indipendente, e Stefano Ratti, quali membri del Comitato Attivitd

- Strategiche sino all'approvazione del bilancio delia Societa relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2019, confetendo il tuolo di Presidente all’Ing, Giulio Ranzo;

I tegolamenti dei comitati interni al Consiglio di Amministrazione prevedono che le tiunioni
stano verbalizzate, che il Presidente del Comitato ne dia informazione al primo Consiglio utile e
che alle medesime possano pattecipare, oltre al Collegio Sindacale, anche soggetti esterni, inclusi
altri componentl del Consiglio di Amministrazione o della struttura di Avio, su invito, con
tifetimento a singoli punti all’ordine del giotno.

Alia data di approvazione della Relazione nessuna delle funzioni di uno o pid comitati previst
nel Codice ¢ stata risetvata allintero Consiglio, sotto il coordinamento del Presidente (Critetio
Applicativo 4.C.2 del Codice).

Vengono descritte qui di seguito le principali caratteristiche dei comitati che faranno patte della
struttura di Gorernance di Avio alla data di approvazione della Relazione.

7. COMITATO NOMINE E COMPENSI

In data 19 geanaio 2017, il Consiglio di Amministrazione di Space2 {ota Avio S.p.A), in
conformita alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, ha deliberato, con efficacia dalla
Data di Bfficacia della Fusione, I'istituzione del Comitato Nomine e Compensi, accorpandolo al
Comitato per la Remunerazione. L’accorpamento dei due Comitati ¢ stato deciso per ragioni di
ordine organizzativo interno alla Societi e dal momento che le funzioni svelte dal Comitato pet
le Nomine non giustificano la costituzione di un comitato a4 hoc in quanto non sono state sinota
tiscontrate, né si prevedono, difficolta da parte degli azionisti nel proporre adeguate candidature
tali da consentire che la composizione del Consiglio sia conforme a quanto raccomandato dal
Codice.

Nel corso dell’esercizio 2019 il Comitato Nomine e Compensi si ¢ tiunito sette volte (durata
media 1 e 30 circa). Nell’esercizio in corso, il Comitato si ¢ riunite due volte. La percentuale di
partecipazione dei membti del Comitato alle fiunioni ¢ riportata nella tabella in calce alla Sezione
4.2.1 della presente Relazione.

Ai lavoti del Comitato Nomine e Compensi hanno di norma partecipato, su sue;invito,- il
Presidente del collegio sindacale, I'Amministratote Delegato, il General Cam:.rel,,.iﬁliésﬁdﬁé'abflé
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delle Risorse Umanc, il Chief Financial Officer nonché consulenti che hanno supportato la Societa
su specifici progetti esaminati dal Comitato.

Al Comitato Nomine ¢ Compensi sono stati quindi atttibuiti sia i compiti e le funzioni previste
dallatt, 5 del Codice di Autodisciplina in matetia di nomina degli amministratori, sia i compiti e
le funzioni previste dall’art. 6 del Codice di Autodisciplina in materia di remuncrazione degli
amministratori.

Al sensi del regolamento per il funzionamento del Comitato Nomince e Compensi, tale comitato
& composto da tre amministratoti non esecutivi, la maggioranza dei quali in possesso dei requisitt
di indipendenza previsti dalla normativa vigente e dal Codice di Autodisciplina, tra i quali ¢ stato
scelto il Presidente.

Al Comitato Nomine e Compensi sono affidati i scguenti compiti, in materia di nomine:

a) formulare pareri al Consiglic di Amministrazione in merito alla dimeosione e alla
composizione dello stesso ed esptimere taccomandazioni in metito alle figure manageriali e
professionali la cul presenza all'interno del consiglic sia ritenuta opportuna;

b) assistere il Consiglio di Amministrazione nel processo di autovalutazione annuale del consiglio
medesimo e dei suol comitati ai sensi del Codice di Autodisciplina;

¢) tenendo conto degli esiti della predetta autovalutazione, assisterc il Consiglio di
Amministrazione nell’eventuale formulazione agli azionisti, prima della nomina del nuovo
consiglio, di otientamenti sulle figure manageriali e professionali la cui presenza in consiglio
sia ritenuta opportuna;

d) formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in relazione (i) agli orientamenti sul numero
massimo di incarichi negli organi di amministrazione o controllo di altre societa quotate in
mercati regolamentati, societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevant dimensioni che
possa esscre considerato compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di
amministratore della Socictd, tenendo conto della partecipazione dei consiglieri ai comitati
costituiti allinterno del consiglio, nonché (i) a eventuali fattispecie problematiche connesse
all'applicazione del divieto di concottenza previsto a catico degli amministratoti dall’art. 2390
del codice civile, qualora Passemblea, per far fronte a esigenze di carattere organizzativo, abbia
autorizzato in via genetale ¢ preventiva deroghe al predetto divieto di concotrenza;

ove occorra provvedete alla sostituzione del Presidente del Consiglio di Amministrazione
ovvero del’Amministratore Delegato, presentate proposte e valutazioni al Consiglio di
Amministrazione (avvalendosi, a tal fine, anche dell’ausilio di consulenti esterni), affinché
guest’ultitno possa assumere lc necessatie deliberazioni in merito, restando tuttavia inteso che
gli eventuali pareri esptessi dal Comitato in relazione all'individuazione di un candidato a
ricoprite la carica di Amministratore Delegato dovranno avvenire nel rispetéo delle
disposizione di cui al DPCM 24.11.2016;

L
el

f) in caso di cooptazione, ove occotta sostituite amministratoti indipendent, propotre al
Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di amministratore indipendente;



2

h)

)

suppottatc 1 Consiglio di Amministrazione mediante la nccessatia attivitd istruttoria ai fini
dell’eventuale predisposizione di un piano per la successione degli amministratori esecutivi;

fermo restando quanto previsto nelle precedenti lettere ¢), f) ¢ g), supportare il Consiglio di
Amministrazione nel caso in cui quest’ultimo, compatibilmente con la notmativa vigente e le
disposizioni dello Statuto, intenda presentare una lista per il rinnovo del consiglio medesimo;

al sensi dell'art. 12,3 dello Statuto e ferme la competenza del Comitato per le Attivita
Strategiche in relazione alla nomina di un ditigente preposto alla gestione dei tetni connessi
alle attivita strategiche (il “Dirigente per le Attivitd Strategiche”), formulare pareti
atl’ Amministratore Delegato in metito alla nomina e la revoca dei ditigenti della Societa che
riportano direttamente al’Amministratore Delegato ¢ degli amministratori delegati delle
societa del Gruppo;

svolgere gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dal Codice di Autodisciplina.

Al Comitato Nomine e Compensi sono altresi affidati i seguenti compiti, in materia di
remunetazione:

2)

b)

d)

formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in merito alla adozione di una politica
per la remunerazione degli Amministratori € dei dirigenti con tesponsabiliti strategiche;

valutare periodicamente Padeguatezza, la coerenza complessiva ¢ la concreta applicazione
della politica per la temunerazione degli Amministeatori e dei ditigenti con responsabilita
strategiche adottata dalla Societd, avvalendosi a tale ultimo tiguardo delle informazioni fornite
dal Amministratore Delegato e formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in
materia;

presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione
degli Amministratori esccutivi e degli altri Amministratori che ticoprono patticolari cariche,
nonché sulla fissazione degli obicttivi di performance cotrelati alla componente variabile di
tale remunerazione, e monitorate I'applicazione delie decisioni adottate dal consiglio stesso
verificando, in patticolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di petfortnance;

esaminare preventivamente la relazione annuale sulla remunetazione da mettere a
disposizione del pubblico ai sensi della normativa vigente;

riferire all’ Assemblea degli azionisti convocata per I'approvazione del bilancio di esetcizio,
tramite il Presidente del Comitato o altro componente da questi designato, sulle modalita di
escrcizio delle proprie funzioni, per quanto concerne i compiti attribuiti al Comitato in matetia
di remunerazione.

Il Comitato Nomine e Compensi ha facolti di accesso alle informazioni ed alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei propti compit ¢ puod avvalersi, nei limiti di budges stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione, di consulenti esterni, fatta eccezione pet il caso in cui esso opeti
quale Comitato competente in matetia di operazioni con parti cottelate e si debba esptimere su

una “operazione di maggiore rilevanza” (come definita ai sensi della Procedura OPC),

nel qual

—

ot Sy
ALY H

Ay e




caso, ai sensi della disciplina applicabile e della Procedura OPC, non saranno applicabili limiti di
spesa.

In linea con quanto raccomandato dall'articolo 6.C.6 del Codice di Autodisciplina, nessun
amministtatore prende parte alle riunioni del Comitato Nomine e Compensi in cul vengono
formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria temunerazione,

Sono altresi attribuiti al Comirato, limitatamente alle materic attinenti alla remunerazione, i
compiti assegnati al Comitato competente in materia di operazioni con parti correlate al sensi
della Procedura OPC. In caso di operazioni con parti corrclate di maggiore tilevanza, laddove
nel comitato non sia composto da almeno tre amministratos] indipendenti trovano applicazione
i presidi equivalenti previsti dall’art. 14 della Procedura OPC.

8. COMITATO CONTROLLO RISCHI E SOSTENIBILITA

Al sensi del regolamento del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, il Comitato Controllo
Rischi e Sostenibiliti & composto da almeno tre amministratoti non esecutivi, la maggioranza dei
quali in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina; il Presidente
del Comitato & scelto tra questi ultioi componentl. Inoltre, almeno un componente del Comitato
Controllo Rischi e Sostenibiliti possiede un’adeguata cspetienza in matetia contabile e
finanziaria, la cui valutazione ¢ demandata al Consiglio di Amministrazione al momento della
nomina.

Nel corso delPescrcizio 2019 il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita si & tiunito dieci volte
(durata media 2 ore circa). Nell’esercizio in cotso, il Comitato si & riunito due volte. La
petcentuale di pattecipazione dei membri del Comitato alle riunioni & riportata nella tabella in
calce alla Sezione 4.2 della presente Relazione.

Al lavori del Comitato Controllo Rischi ¢ Sostenibilith & stato costantemente invitato a
pattecipare Pintero Collegio Sindacale.

Su invito del Presidente del Comitato e su singoli punti all'ordine del giorno, hanno pattecipato
ad alcune riunioni soggetti che non ne sono membxi, in particolare, il Responsabile Intetnal
Audit, PAmministratore Incaricato al Sistema di Controllo Interno e di gestione dei tischi, 11 CFO,
i rappresentanti della societa di revisione, il General Counsel anche nel suo ruolo di Risk Manager,
il Presidente del’Organismo di Vigilanza nonché i collaboratori della Direzione Affari Legali e
Societari e i consulenti richiamati nelle diverse sedutc con i quali si ¢ attivato un ptrocesso di
intetazione e di dialogo.

Al sensi del tegolamento del Comitato Controlio Rischi e Sostenibilit, il Comitato ha il compito
di suppottate il Consiglio di Amministrazione, con adeguata attivitd istruttotia, nelle valutazioni
e nelle decisioni relative al sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché in quelle
relative all’approvazione delle telazioni finanziarie petiodiche.

In patticolare, il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, in conformitd a quanto previsto nel
Codice di Autodisciplina, nell’assistete il Consiglio di Amministrazione:
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k)

k)

D

valuta, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
e sentiti il revisore legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili
e 1a loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali;

esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo
intetno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione

di Internal Andit,

monitora I"autonomia, Padeguatezza, Pefficacia e Ucfficienza della funzione di Infernal
Audit,

pud chiedere alla funzione di Internal Anditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale; a fini
di cootdinamento, ne da altresi comunicazione al Presidente del Censiglio di
Amministrazione e all’Amministratore incaticato del sistema di controllo interno ¢ di
gestione dei rischi, salvo il caso in cui Poggetto della richiesta di verifica riguardi
specificamente l’attivita di tali soggetti;

tiferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semecsttalmente, in occasione
dell’approvazione della relazione finanziaria annuale e semestrale, sullattivita svolta
nonché sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione det tischi;

supporta, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione di tischi detivanti da fatti pregiudizievoli di cui il
Consiglio di Amministrazione sta venuto a conoscenza;

esamina e valuta (i) le politiche di sostenibiliti volte ad assicurare la creazione di valore
nel tempo per la generalita degli azionisti e per tutti gli stakeholder in un otizzonte di
medio-lungo periodo nel rispetto dei principio di sviluppo sostenibile; (ii) gli indirizzi, ghi
obiettivi, e 1 conseguentt processi, di sostenibilitd e la rendicontazione di sostenibilita
sottoposta annualmente al Consiglio di Amministrazione;

monitora le iniziative internazionali in materia di sostenibilit e la pattecipazione ad esse
della Societi, volta a consolidate la reputazione aziendale sul fronte intetnazionale;

monitora il posizionamento della Societd rispetto ai metcati finanziati sul temi di
sostenibilita, con particolare riferimento alla collocazione della Societa negli indici etico
di sostenibilita;

esamina le strategie profit e non profit della Societa

esprime su richiesta del Consiglio, un parete su altre questioni in matetia di sostenibilita

svolge gli ultetioti compiti ad esso attribuiti dal Codice di Autodisciplina o daJQ{;Gns ig o
di Amministrazione. R Y,
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Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd tilascia inoltre il proprio paterc pteventivo al
Consiglic di Amministrazione:

) ai fini della definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno ¢ di
gestione dei rischi, in modo che i principali rischi affercnti la Societa ¢ le sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorat,
¢ della detenminazione del grado di compatibilita di tali rischi con una gestionc
dell'impresa coctente con gli obiettivi strategici individuati, tenuto conto anche dei tischi
che possono assumere rilievo nellottica della sostenibilita nel medio-lungo pesiodo
delPattivitd della Societd;

(if) ai fini della valutazione, con cadenza almeno annuale, dell'adeguatezza del sistema di
controllo intetno ¢ di gestione dei rischi rispetto alle carattetistiche dell'impresa e al
profilo di rischio assunto, nonché della sua efficacia;

(iif) ai fini dell’approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto
dal responsabile della funzione di Internal Audit ferma sestando Pesigenza per il Consiglio
di Amministrazione di sentire altresi il Collegio Sindacale e I'amministratore incaricato
del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi;

{iv) ai fini della descrizione, contenuta nella relazione sul govetno socictario, delle principali
caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei tischi e sulle modalita di
coatdinamento tra i soggetti in esso coinvolti, nonché della valutazione sull’adeguatezza
del sistema stesso;

v) ai fini della valutazione dei risultati esposti dalla societd di revisione nella eventuale lettera
di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione
legale, ferma restando Pesigenza per il Consiglio di Amministrazione di sentire altresi il
Collegio Sindacale;

(vi) sulla proposta relativa alla nomina, alla revoca ¢ alla definizione, coerentemente con le
politiche aziendali, della remunerazione del respensabile della funzione di Internal Audit,
nonché sull’adeguatezza delle risorsc assegnate a quest'ultimo per Uespletamento delle
proptie responsabilita.

In aggiunta a quanto sopta ptevisto, sono altresi attribuiti al Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilith i compiti assegnati al Comitato competente in materia di operazioni con parti
corrclate ai sensi della Procedura OPC, fatta eccezione per le tematiche attinenti alla
temunetazione. In caso di opcrazioni con parti correlate di maggiote rilevanza, laddove il
Comitato Controllo Rischi e Sostenibiliti non sia composto almeno tre amministtatori in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di Autodisciplina, trovano
applicazione i presidi equivalent previsti dall’ast. 14 della Procedura OPC.

Tl Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd, nello svolgimento delle proprie funzioni, ha facolta
di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propti
compiti nonché di avvalersi, a spese di Avio, di consulenti esterni, net limiti del badger approvato
dal Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione pet il caso in cui esso operi quale comitato
competente in materia di operazioni con parti cotrelate in caso di operazioni con parti correlate
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definite come “Operazioni di Maggiore Rilevanza” dalla Procedura OPC, nel qual caso, ai sensi
della disciplina applicabile e della Procedura OPC, non saranno applicabili limiti di spesa.

11 Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd scambia tempestivamente le informazioni rilevanti
pet Pespletamento dei propri compiti con gli altei organi ¢ funzioni della Societa che svolgono
compiti rilevanti in materia di controllo intetno e di gestione dei tischi.

Ferme quanto previsto dal precedente paragrafo lett, (f), il Presidente del Comitato Controllo
Rischi e Sostenibilita riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile in metito alle fiunioni
svolte dal Comitato Controllo Rischi e Sostenibiliti stesso ¢ sulle proposte e otientamenti
formulati nelle forme piti oppottune.

9. COMITATO INVESTIMENTI

Al sensi del regolamento per il funzionamento del Comitato Investimenti, entrato in vigore alla
Data di Efficacia della Fusione, tale comitato ¢ composto dall’Amministratore Delegato
del’Emittente, da un consigliete in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla notmativa
vigente e dal Codice di Autodisciplina e da un terzo consigliere, al quale sard attribuito il ruolo di
Ptesidente del Comitato.

II Comitato ha, in particolare, un tuolo consultivo in metito all'assunzione delle decisioni del
Consiglio di Amministrazione relative alle seguenti materie: (i} approvazione o modifica del udger
annuale e dei piani strategici, finanziari ed industriali pluriennali di Avio e del Gruppo; (i)
approvazione di operazioni di investimento di particolare rilievo e di natura straordinatia (non
previste nel fadget o nei piani strategici), ovvero di operazioni di investimento o altre operazioni
di natura straordinatia che abbiano carattetistiche tali da modificare sostanzialmente Pattivita ¢ il
business di Avio.

Le attivita istruttorie del Comitato sulle materie all’otdine del giotno sono curate
dall’ Amministratore Delegato.

Alle riunioni del Comitato possono prendere parte dirigent di Avio e del Gruppo.

Nel corso dell’esercizio 2019 il Comitato Investimenti si ¢ tiunito duc volte (durata media 1 ora
e mezza circa). Nell’esercizio in corso, il Comitato non si ¢ in data 24 marzo 2020. La percentuale
di partecipazione dei membti del Comitato alle riunioni € riportata nella tabella in calce alla
Sezione 4.2 della presente Relazione.

10. COMITATO PER LE ATTIVITA STRATEGICHE

Ald sensi del regolamento per il funzionamento del Comitato per le Attivita Strategiche, entrato
in vigore alla Data di Efficacia della Fusione, tale comitato & composto dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o dall’ Amministratore Delegato e da due ulterioti consiglier, uno
dei quali in possesso del requisiti di indipendenza previsti dalla normativa vigente. Il ruolo di
Presidente del Comitato & attribuito al Presidente del Consiglio di Amministrazione ovvero
all’ Amministratore Delegato.
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Fetma la competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 12.1 dello
Statuto, in metito alle matetie ¢ alle attiviti in relazione alle quali il Governo Italiano ha un diritto
di opposizione ai sensi della Normativa Golderr Power, al Comitato sono attribuitl 1 seguentd
compit di natuta consultiva:

(2) assistere il Consiglio di Amministrazionc e vigilare sullosservanza dclle condizioni ¢ degli
obblighi previsti dalla Normativa Golden Power, nonché dal DPCM 24.11.2016;

(b} assistere il Consiglio di Amministrazione in relazione alla gestione di tematiche comunque
afferent! alla Normativa Golden Power,

(c) esprimere il proptio patere sull'eventuale nomina, da parte del Consiglio di Amministrazione,
del Dirigente per le Attivita Strategiche;

(d) svolgere le eventuali ultetioni attivith ad esso assegnate dal Consiglio di Amministrazione.

Le attivitd istruttorie del Comitato per le Attivita Strategiche sulle matetic all’'ordine del giotno
sono cutate dal Presidente e dal Dirigente per le Attivitd Strategiche, il quale partecipa alle
riunioni del comitato insieme ad altri componenti it consiglio di amministrazione ovvero
esponenti delle funzioni aziendzli o soggetti terzi, la cui presenza possa risultare di ausilio alla
trattazione degli atgomenti all’ordine del giorno.

Nel corso dell’esetcizio 2019 il Comitato per le Attivita Strategiche non ha svolto alcuna riunione.

Il Consiglio di Amministrazione di Space2 (ora Avio $.p.A), in data 19 gennaio 2017, con
efficacia dalla Data di Fifficacia della Fusione, ha nominato Manrico Mastria, in qualita di
Dirigente per le Attivith Strategiche. I'ale nomina ¢ stata confermata dal Consiglio con delibera
del 10 aptile 2017. Sulla stessa ha altresi espresso parere favorevole il Comitato per le Attivita
Strategiche durante la riunione del 9 novembre 2017,

11, REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Si segnala che per le informazioni telative alla presente sezione si rinvia alle part tilevanti della
Relazione sulla politica in matetia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata ai sensi
dell'art. 123-£er del TUF sul sito www.avio.com, sezione “Corporate Governance”.

12. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI
1l Consiglio di Amministrazione, previo patcre del Comitato Controllo ¢ Rischi:

- ha definito, nell’ambito della definizione dei piani strategici, industriali e finanziari, la natura
¢ il livello di tischio compatibile con gli obiettivi strategic dellemittente, includendo nelle
propria valutazioni tutt i tischi che possono assutete rilievo nell’ottica della sostenibilita
nel medin-lungo petiodo dell’attivita del’Emittente;

- ha definito le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in

modo che i pincipali rischi afferenti allHmittente e alle sue controllate risultino
cotrettamente  identificati, nonché adeguatamente misuratl, gestiti ¢ monitorati,
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determinando inoltre il grado di compatibilita di tali tischi con una gestione dell'impresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati;

- havalutato, con cadeaza almeno annuale, Padeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche delP’impresa € al profilo di tischio assunto,
nonché la sua efficacia.

Al fini delle suddette valutazioni, il Comitato Controllo e Rischi ha esaminato in patticolare nel
cotso dell’escrcizio 2019:

- le risultanze dell’attivita di risk assessment effettuata dalla funzione Risk Management;

- gli esitl delle attivita di Audit effettuate dalla funzione di Internal Audit, in base ad un piano
di Audit preventivamente esaminato, sentiti il collegio sindacale e 'amministratore 1ncar1cato
del sistemna di controllo interno e di gestione dei tischi;

- le risultanze degli incontti con la societa di revisione;

- le relazioni dell’Organismo di Vigilanza sul Modello di Otganizzazione, Gestione e
Controllo in metito ai profili ex ID.Igs. 231 /2001,

Avio bha avviato un percorso per la tidefinizione del proptio sistema integrato di gestione dei
rischi, al fine di consentire al Management, al Consiglio di Amministrazione e agli organi societari
in genctale una migliore identificazione, classificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei
rischi aziendali. In particolare, nella riunione del 24 gennaio 2019, il Consiglio, a seguito delle
valutazioni positive espresse dal Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita e sentito il Collegio
Sindacalc, ha approvato il Piano di Enterprice Risk Management.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei tischi del Gruppo Avio costituisce linsieme delle
regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire I'identificazione, la
misurazione, la gestione ¢ il monitoraggio det principali tischi. Tale sistema & integrato nei pit
generall assetti organizzativi e di governo societario adottati dall’Emittente e tiene in adeguata
considerazione 1 modelli di riferimento e le best practice esistenti in ambito nazionale e
internazionale. Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi contribuisce a una
conduzione dellimpresa coerente con gli obiettivi aziendali definiti dal Consiglio
Amministrazione, favorendo I'assunzione di decisioni consapevoli, Esso concorre ad assicurare
la salvaguardia del patrimonio sociale, I'efficienza e l'efficacia dei processi aziendali nonché
Iaffidabilita delle informazioni fornite agli organi sociali ed al mercato e 'osservanza di norme e
regolamenti nonché dello Statuto e delle ptocedure interne.

Pet la definizione del proptio sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi, il Gruppo Avio
si € ispitato alle best practice vigenti e in particolare allo standard internazionale “Enterprise Risk
Management-Integtated Framework” (“ERM Integrated Iramewor®”), predisposto ed aggiornato
dallorganismo ameticano “Committee of Sponsoring Otganizations of the Treadway
Commission” (COSOY; tale framework ¢ noto anche come “COSO Repor?” o “COSO ERM™,
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Gli element steutturali dellambiente di controllo interno e di gestione dei tischi sono costituiti
dal Codice Etico, che definisce i ptincipi ¢ i valoti fondanti dell’etica aziendale, nonché le regole
di comportamento in relazione a tali principi; dal sistema di poteri ¢ deleghe tramite procure
genctali e speciali e deleghe interne, in linea con le responsabilitd assegnate; dalle procedure
operative aziendali; dai sistemi informativi che supportano sia le attivith gestionali e produttive,
sia i processi contabili e finanziari. Sul fronte della compliance, la Societa si ¢ dotata di un Modello
organizzativo ex D.lgs. 231/2001, continuamente aggiornato, e di un sistema di controllo ex L.
262./2005 in matetia di informativa finanziaria (per ulteriori dettagli si rinvia a quanto oltre
illustrato con riferimento alle “Principali caratteristiche del sistema di gestione def tischi e di
controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria”).

Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in
relazione al processo di informativa finanziaria {ex art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF)

Ii sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa sull’informativa finanziatia ¢
definito come Vinsieme delle attiviti volte a identificare e a valutare le azioni o gli event il cui
verificarsi o la cul assenza possa comptomettere, parzialmente o totalmente, il conseguimento
degli oblettivi di attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita dellinformazione
finanziaria. Esso & parte del complessivo sistema di controllo interno e di gestione dei tischi.

Tale sistema & volto a garantire che le procedurc amministrativo-contabili adottate ¢ la loro
applicazione siano adeguate ad assicurare un processo in grado di produtre tcmpestiva e
affidabile informativa contabile e finanziatia nonché la redazione del bilancio secondo i principi
contabili di riferimento.

1t sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi sullinformativa finanziatia & stato definito
in coerenza con i framework, comunemente accettati, emessi dal Comaitle of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission — COSQ Report, integrato per gli aspettl informatici dal Control Objectives
for Information Technology — COBIT, ed & sottoposto ad una periodica valutazione ¢ tevisione dei
presidi di controllo posti in esserc al fine di minimizzare i rischi aziendali.

Le procedure amministrativo-contabili presuppongono l'analisi del rischio che si verifichino
etrori, intenzionali e non, insiti nel processi che portano alla formazione dellinformativa
finanziaria. Pertanto, pet la definizione di tale sistema sono individuate e valutate le arec di rischio
in cul potrebbero verficarsi eventi tali da compromettese il raggiungimento dellaffidabilita
dellinfotimativa finanziatia.

Sulls base dellidentificazione e della valutazione delle arec di rischio, sono state analizzate le
componenti del sistema di controllo interno tispetto allinformativa finanziatia attraverso:

~ un’analisi a livello delle principali societd del Gruppo in particolare sulle componenti di
controllo attinenti Pattendibilitd dell'informativa finanziaria;

—  un’analisi pet ciascun processo operativo, dei processi afferenti a voci di bilancio significative
ai fini dellinformativa finanziatia, mediante una matrice di correlazione tra obiettivi
identificati sulle attivita dei processi ¢ i controlli a essi associati.
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Di seguito, si desctivono, in coerenza con la normativa vigente, le caratteristiche del sistema
adottato, con particolare riferimento (a} alle fasi del sistema di gestione dei rischi e di controllo
interno in relazione al processo di informazione finanziatia e (b} ai ruoli e alle funzioni coinvolte
ed alle modalita di coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti.

Digsi_del Sisterma di gestione dei rischi ¢ di controllo inferno esistenti in relazgone al processo di informativa
finanziaria

1l sisterna di controllo intetno si articola nelle seguenti macto fasi:

a) identificazione e valutazione dei rischi sull'informativa finanziaria,

b) identificazione dei conttolii a fronte dei rischi individuati;

¢} verifica dell’operatvita del sistetna di controllo e di gestione dei rischi;

d) monitoraggio ed evoluzione del sistema di controllo.

Di seguito si tiporta il dettaglio delle singole macto fasi:

a) Identificazione e valutazione dei tischi sull'infortnativa finanziatia

L’identificazione del mischi ¢ cffcttuata rispetto alle asserzioni di bilancio (esistenza e
accadimento, cotpletezza, diritti cd obbligazioni, proptieta, valutazione, presentazione ed
informativa) e ad altri obicttivi di controllo quali, ad esempio, 1l fispetto dei limiti autorizzativi,
la segregazione dei compiti incompatibili, 1 controlli sulla sicurezza fisica e sull’esistenza dei beni,
i controlli sulla sicurezza, documentazione e tracciabilita delle operaziont. L'identificazione dei
tischi comprende anche i rischi di attivita fraudolente, da intendersi quali atti intenzionali idonei
a generare una falsa rappresentazione economico-pattimoniale-finanziatia a livello di bilancio o
a distrarre il pattimonio azicndale, '

b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

Sulla base della valutazione dei rischi sono individuate specifiche attivitad di controllo volte a
mitigare il fischio distinguibilt nelle seguenti macto tipologie:

- controlli applicabili all'intera otganizzazione aziendale (Gruppo/Societa) che, in quanto
comuni e trasversali all'intera organizzazione oggetto di valutazione, rappresentano elementd

strutturali del sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria (cd. “Ewntity Leve/
Control’);

- controlli specifici a livello di processo (“Process Level Control”),

- controlli relativi al funzionamento, alla gestione e alla sicurezza dei sistemi informativi (“I7T
General Control”).

¢) Verifica dell’'operativita del sistema di controllo e di gestione dei rischi
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Al fine di verificare e garantire Poperativits del sistema di controllo interno sull'informativa
finanziatia sono previste specifiche attivitd di monitoraggio sulla opetativitd dei controll, sia da
parte dei soggetti responsabili dei processi (c.d. “process owner”) sia da parte di soggetti terzi
indipendenti tispetto alloperativitd dei processi (Imermal Andif). Tra i controlli soggett a
monitoraggio vi sono i controlli per la prevenzione del ischio frodi.

d) Mogitoraggio ed evoluzione del sistema di controllo

Al fine di consentite un adeguato monitoraggio del sisterna, il “disegno™ delle suc componenti ¢
oggetto di sistematica valutazione ed, in ogni caso, al verificarsi di cventi significativi.
L’operativita dei controlli indicati dalle procedure a presidio del sistema amministrativo-contabile
& valutata semestralmente tramite specifiche attivira di test.

Eventuali catenze sia del disegno sia dell’'operativita dei controlli sono segnalate ai process awner
ed al Ditigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari per planificare le azioni

di timedio, la cul effettiva attuazione viene verificata.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari, unitamente
all Amministratore Delegato, fornisce Pattestazione prevista dall’art. 154-bis, comma 5, det TUF.

Ruolf ¢ funsiont cotnvolte

Il sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi coinvolge, ciascuno pet le proptie
competenze:

1) il Consiglio di Amministrazione, che svolge un solo di indirizzo e di valutazione
dell’adeguatezza del sistema ed ha individuato al suo intceno:

(i) Yamministratore incaricato dell’istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di
controllo interno e di gestionc dei rischi ("“amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi””), nonché

(ii) il Comitato Controllo Rischi ¢ Sostenibilit, con il cotnpito di supportare, con un’adeguata
attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del consiglio di amministrazione relative al
sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché quelie relative all’approvazione
delle relazioni finanziarie periodiche;

2) il responsabile della funzione di Infernal Audif, incaricato di verificare che il sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato;

3) gli altri ruoli ¢ funzioni aziendali con specifici compiti in tema di conttollo interno ¢ gestione
dei rischi;

4) il collegio sindacale, che vigila sull’efficacia del sistema di controllo interno e di gestione del
tischi.

L articolo 154-4is del TUF prevede Pintroduzione, nell’zmbito dell’organizzazione aziendale delle
societd con azioni quotate, della figura del “dirigentc preposto alla redazione dei documenti
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contabill ¢ societari”. Ligli, nominato dal Consiglio di Atnministrazione, di concetto con
Pamministratore delegato, & responsabile di progettare, implementare ed approvare il modello di
controllo contabile e amministrativo, nonché di valutarne Fapplicazione, rilasciando
un’attestazione relativa al bilancio setnesttale, anouale ¢ consolidato.

Il dirigente preposto ¢ inoltre responsabile di predisporte adeguate procedure amministrative e
contabili per la formazione del bilancio di esercizio ¢ consolidato e di fornire alle societa
controllate, considerate come rilevanti nell’ambito della prcdlsposlzlone dell’informativa
consolidata del Gruppo, istruzioni pet lo svolgimento di opportune attivita di valutazione del
proptio sistema di controllo contabile,

12,1, AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E
DI GESTIONE DEI RISCHI

Al fine delladeguamento alla raccomandazione di cui al Principio 7.P.3 del Codice di
Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione, ha nominato, in data 19 gennaio 2017, con
efficacia dalla Data di Efficacia della Fusione, Giulio Ranzo quale amministratore incaticato
dell’istituzione e del mantenimento di un efficace sistetna di controllo interne e gestione dei tischi
(r“Amministratore Incaricato”). Tale nomina ¢ stata confermata dal Consiglio di
Amministrazione di Avio in data 10 aprile 2017.

L’Amministratote Incaricato, in conformitda al Crterio Applicativo 7.C.4 del Codice di
Autodisciplina:

- ha cutato, con Pausilio del Responsabile della funzione Internal Audit, Uidentificazione det
principali tischi aziendali, tenendo conto delle carattenistiche delle attivita svolte dalla Societa
e dalle sue conttollate, sottoponendoli petriodicamente all’esame del Consiglio;

- ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando,
con l'ausilio del Responsabile della funzione Infernal Andit e delle altre funzioni aziendali
competentt, la progettazione, la realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di
gestione del tischi, verificandone costantemente 'adeguatezza e I'efficacia;

- si & occupato, sempre con L'ausilio del Responsabile della funzione Internal Andit e delle altre
funzioni aziendali competenti, dell’adattatnento di tale sisterna alla dinamica delle condizioni
opetative e del panorama legislativo e regolamentare

- hail potete di chiedere alla funzione di Infernal Audit 1o svolgimento di verifiche su specifiche
aree operative ¢ sul tispetto delle regole e procedure interne nell’esccuzione di operazion
aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presideate del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comitatoc Controlli Rischi ¢ Sostenibilita e al Presidente
del Collegio Sindacale;

- ha rlferlto tempcstlvamente al Cormtato Controlio Rlsc:hi e Sostemblhta (o al Con;lghe dL




attivita o di cui abbia avuto notizia, affinché il Comitato Controllo Rischi ¢ Sostenibilita (o il
Consiglio) potesse prendere le opportune iniziative.

12.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

1l Consiglio di Amministrazione, in data 7 novembre 2019, ha rinnovato Iaffidamento della
Funzione di Internal Andst in outsonrcing a partite dal 1 gennaio 2020, alla societa Protiviti S.xl,
titenendola dotata di adeguati requisiti di professionalita, indipendenza ¢ organizzazione c
nominando, quale tesponsabile della Funzione Internal Audit il Dott. Francesco Paolucci ai fini
dello svolgimento delle attivita di cui al criterio applicativo 7.C.5 del Codice di Autodisciplina.

La Funzione Internal Audit, non presenta alcun legarne con alcuna area operativa e tiporta
gerarchicamente al Consiglio di Amministrazione e funzicnalmente al Comitato Controllo Rischi
€ Sostenibilita,

I compiti del responsabile della 1'unzione di Internal Andit sono i seguenti:

- vetifica, sia in via continuativa sia in rclazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standand
internazionali, Poperativitd e Pidoneitd del sistema di controllo intetno e di gestione dei tischi,
atttaverso un piano di Audif, approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un
ptocesso strutturato di analisi e asscgnazione di priorfita in relazione ai principali rischi;

- predispone relazioni periodiche contenentl adeguate informazioni sulla propria attiviea, sulle
modalith con cui viene condotta la gestione dei tischi nonché sul rispetto dei piani definiti per
il loro contenimento. Le relazioni periodiche contengono una valutazione sull'idoneita del
sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi;

- predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

- trasmette relazioni periodiche ai presidenti del collegio sindacale, del Comitato Controllo e
Rischi e del consiglio di amministrazione nonché all’amministratore incaricato del sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi;

- vetifica, nelPambito del piano di Audit, I'affidabilita dei sisterni informativi inclusi i sis temi di
tilevazione contabile.

Al fini quanto sopta, il Responsabile della funzione Infernal Audit ha accesso dirctto a tutte le
informazioni utli pet lo svolgimento dellincaico.

In patticolare, nel corso dell'esexcizio 2019 e delle riunioni del Consiglio di Amministrazione gia
tenutesi nel corso del 2020, il Responsabile della funzione Infernal Andit:

- ha illustrato il programma di lavoro ¢ la struttura organizzativa della sua funzione al Comitato
Controllo Rischi ¢ Sostenibiliti e al Consiglio di Amministrazione;

- ha avuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio incatico;
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- ha eseguito nove attivita di controllo diretto e specifico, in coerenza al piano annuale di lavoro;

- ha condotto il monitoraggio dell’effettiva implementazione delle azioni cottettive concordate
in sede di Audit,

- ha supportato 'Organismo di Vigilanza della Societa nello svolgimento delle verifiche di
competenza;

- ba aggiornato il Piano di Audit relativo all'anno 2020, che ¢ stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione il 28 febbraio 2020;

- ha riferito del proprio operato e delle risultanze delle attivitd svolte al Comitato Controllo
Rischi e Sostenibiliti, al Collegio Sindacale della Societd, al’ Amministratore esecutivo
incaricato di sovrintendete alla funzionalita del Sistema di Controllo interno e al Presidente
del Consiglio di Amministrazione della societa.

12.3. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGs. 231 DEL 2001

Alla data di approvazione della Relazione:

— Space2 {ora Avio S.p.A.) ha adottato in data 9 novembte 2015 un modello di otganizzazione,
gestione ¢ controllo ai sensi del decreto legislativo 231/2001 (“Modello 2317);

— il Consiglio di Amministrazione del’Emittente in data 10 aptile 2017 ha deliberato di
nominate, per i tre esercizi decorrenti dall’esercizio sociale in cui sard efficace la Fusione, i
Signoti Alessandro De Nicola, Raoul Francesco Vitulo e Giotgio Martellino, quale
Organismo di Vigilanza della Societa, ai sensi e per gli effetti del primo comma, letteta b), e
del quarto comma dellart, 6 del D.lgs. n. 231/2001, affidando agli stessi i compiti, le lince di
tiporte ¢ i poteri indicati nel Modello 231 adottato dalla Societa;

— le societa italiane controllate da Avio, ELV S.p.A. (ora Spacelab S.p.A) e SE.CO8SV.IM.
hanno adottato, rispettivamente, in data 25 novembre 2008 e in data 11 aprile 2008, la prima
edizione del proprio modello di otganizzazione, gestone e controllo, successivamente
aggiomati catrambi rispettivamente in data 19 marzo 2020 ¢ 20 marzo 2020. Gli organismi
di vigilanza sono rappreseatati (i) per ELV S.p.A. (ora Spacelab S.p.A.) da un otganismo di
vigilanza monocratico nella persona di Cinthia Pinotti e (if) per SE.CO.SV.IM. S.rl da un
organismo di vigilanza nelle persone di Giuseppe Pedtizzi e Letizia Macti;

— in relazionc alle societa estere controllate da Avio, il Consiglio di Amministrazione della
Societa Incotporata ha approvato nella tiunione del 23 settembre 2008, I'adozione delle
"Linee Guida 231 per le societd estere del Gruppo", successivamente aggiornate in 2a Edizione
Aprile 2015 con delibera del 2 ottobre 2015 raccomandande a queste l'adozione e
applicazione di tali linee guida. -

63




— 1l modcllo 231 & stato successivamente aggiornato in data 28 giugno 2017, 8 povembre 2018
e da ultimo con delibera del 13 maggio 2019 al fine di recepire, tra l'altro, le novitd normative
introdotte dalla Tegge 9 gennaio 2019 n. 3, recante “Misure per if contrasto def reati coniro Ja
pubblica amministrazione nonché in materia di prescrizione del reato ¢ in materia di trasparenza det partiti
¢ movimenti politicl’ .

Nello specifico Pattivita di aggiornamento ha avuto ad oggetto:

a. Pintroduzione del reato di cui allart. 346-bis c.p. (“Traffico di influense tlecite”) nel reati
presupposto previsti dall’art, 25 del D.Lgs. 231/2001 che pusisce chiunque, sfruttando
o vantando relazioni esistenti o assetite con un pubblico ufficiale o un incaticato di un
pubblico servizio (o uno degli altri soggetti indicati dalla legge), indebitamente fa darc o
promettere, a sé o ad altd, denato o altra utilits, come prezzo della proptia mediazione
illecita verso un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio (o uno degli
altri soggetti indicati dalla legge). La norma punisce anche il soggetto;

b. la modifica di alcuni reati presupposto del D.Lgs. 231 /2001, ossia:

L. Vart. 322-bis c.p. (“Peawlato, concussione, indnzione indebita a dare o promettere #1ilitd, corruzjone
¢ istigazione alla corruzione di membri delly Corti internagionali o degli organi delle Comunia enropee
o di assemblee parlamentari internasional o &i organizzazioni infernazionali ¢ di funzionari delie
Comunita enropee ¢ &i Stati ester?”) in relazione al quale & stato esteso il novero dei soggetti
che possono commettere il reato;

ii.  Latt. 2635 c.c. (“Coruzione ira privati’y e Vart. 2635-bis c.c. (“Latigazione alla corrnzons ira
privat?”) per i quali & stata eliminata la previsione della procedibilita 2 quetela della
persona offesa.

11 muove Modello 231 e i telativi allegati sono stati approvati dall’Organismo di Vigilanza che si
& riunito in data 7 maggio 2019 che si & successivamente interfacciato con il Collegio Sindacale il
quale ha preso atto del lavoro svolto senza sollevare alcuna eccezione.

1l Modelio 231 si compone di una parte generale e di 12 parti speciali

La parte generale tratta essenzialmente dell’Organismo di Vigilanza e dei flussi informativi che
allo stesso devono pervenire, nonché dei rgporting da parte dell’Organismo di Vigilanza nei
confront degli organi societari; della formazione del personale, della diffusione del Modello 231
nel contesto aziendale ed allesterno della Societd ¢ del sistema disciplinare per la mancata
ossetvanza delle prescrizioni del Modeilo 231.

Le parti speciali relative ad altrettante fattispecie di reato previste nel decteto ed astrattamente
applicabili alla realtd aziendale sono: “Reati nei rappords con la Pubblica Amministrazions, Delitli contro
Pamministrazione della ginstizia ¢ Delitti di criminalita organizzatd”; “Realts Societar! % “Reati di corrazione
tra privati”; “Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico”; “Delitti contro la
personalitd individuale ¢ Delitti in materia di immigraziont ¢ condizione dello strantero”; “ Reati transnazionali”
“Reati di omicidio colposo o Jesions gravi o gravissime commesse con vislazione delle norme sulia tuteln della salute
¢ sicurozza sul lavoro”: “Reati ambientali’s “Delitli contro [industria e il commercio ¢ Delitti in materia di
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violazione del diritte d'antore”; "Delitti informatici ¢ trattamento illecito di dati”; “Delitto di antoriciclaggio”;
“Reati ¢ illectti amministrativ di abuso di mercato”.

Per completezza di informazione, si segnala é in corso 'aggiornamento del Modello 231 di AVIO
al nuovi reati tributati rientrati nel perimetro di operativita a far data dal 24 dicembre 2019 a
seguito dell’entrata in vigore della Legge di conversione del Decteto Legge 26 ottobte 2019, n.
124 (cosiddetto “Decteto Fiscale™), nonché ai reati relativi alla sicurezza nazionale cibernetica, a
seguito dell’entrata in vigore della Legge 18 novembre 2019, n. 133, con cud & stato convertito in
legge, con modifiche, il Decteto Legpe 21 settembre 2019, n. 105, recante “Disposizioni urgent
in materia di perimetro di sicurezza nazionale cibernetica e di disciplina dei poteti speciali nei
settoti di rilevanza strategica”.

Una presentazione del Modello 231 adottato dalla Societd & disponibile sul sito della Societa:
www.avio.cotn, sezione “Corporate Governance”.

Inoltre,si segnala che, nell’ambito di applicazione del Modello 231, la Societd si ¢ munita di
un’apposita Procedura di Whistleblowing. Tale procedura recepisce le disposizioni nottnative
contenute nella Legge n.179 del 30 novembre 2017, tecante “Dispasizioni per ia tutela deghi antori d
segnatazions di reali o frregolariia di cui siano venuti a conoscensa nell'ambite di un rapporto di lavoro pubblico
o private’.

Nello specifico tale procedura ¢ dedicata alla gestione delle segnalazioni attraverso le quali i
dipendenti della Societd possono segnalare una possibile frode, un reato, un illecito o qualunque
condotta irregolare, commessa da altri soggett appartenentl alla stessa. Lo scopo dclla
segnalazione ¢ di consentire alla Societd di affrontare il problema segnalato il prima possibile,
rendendo note situazioni di tischio o di danno ¢ contribuendo alla prevenzione e al contrasto di
eventuali itleciti.

Al fine di garantire 'anonimato del segnalante, la Socicta si € dotata di un #e/ informatico per la
trasmissione delle suindicate segnalazioni.

12.4. SOCIETA DI REVISIONE

In data 15 giugno 2017, PAssemblea degli azionisti della Societa ha confetito lincatico di
revisione, pet gli esercizi 2017-2025, alla Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.

A seguito di gara la socicta di consulenza KPMG S.p.A. ¢ stata selezionata quale societa che
supporteta PEmittente nella predisposizione della Dichiarazione Consolidata di Carattere Non
Finanziafio.

12.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E
ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI

L’art. 16 dello Statuto prevede che il Consiglio di Amministrazione, ptevie patete obbligatorio
del Co]legio Sindacale, nomina il dirigente pteposto alla redazione dei document contabili
societari, ai sensi dell’art. 154-445 del TUF, conferendogli adeguati mezzi e poterL per_

I'espletamento dei compiti allo stesso attribuiti. Il dirigente preposto alla redazione dgl docuhae’ ‘tl,
contabili societati deve essere in possesso dei requisiti di professionalitd caratt
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qualificata espetienza di almeno 3 (tre) anni nell’esercizio di attivira di amministrazione €
controllo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell’ambito di socicta
quotate e/o dei relativi gruppi di imprese, o di societa, enti ¢ imprese di dimensioni e tilevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e
socictarl. Il dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di onorabilitd previst
per i Sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.

In data 19 gennaio 2017, il Consiglio di Amministrazione di Space2 (ora Avio S.p.A) ha
nominato Alessandro Agosti quale dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
socictati ai sensi dell’art. 154-64s del TUL, con efficacia dalla Data di 1ifficacia della Fusione. Tale
notnina, verificata la sussistenza del requisiti di professionalita sopra descritti, ¢ stata confermata
dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 10 aprile 2017 previo patere del Collegio
Sindacale.

Ai sensi dell’articolo 154-#is del TUF, il dirigente preposto sara tenuto: (i) ad attestare che gli atti
e le comunicazioni della Societa diffusi al mercato e relativi allinformativa contabile anche fnfra-
annuale della Socictd siano corrispondentl alle risultanze documentali, ai libti e alle sctitture
contabili; (if) 2 predisporre adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio di esercizio e del bilancio consolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere
finanziario; e (iif) congiuntamente all'Amministratore Dclegato, ad attestate con apposita
relazione, allcgata al bilancio di esercizio, al bilancio semestrale abbreviato ¢ al bilancio
consolidato, tra Faltro, Padeguatezza e Peffettiva applicazione delle procedure sué (i), nel cotso
del petiodo cui si rifetiscono i documenti e ad attestare, altresi, la cotrispondenza di questi alle
sisultanze dei libri e delle seritture contabili e la loro idoneitd a fornire una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, cconomica e finanziatia della Societd e
delllinsicme delle socicti eventualmente incluse ncl consolidamento, attribuendo a tal fine allo
stesso i seguenti poterd:

(a) accesso libero ad ogni informazione titenuta rilevante per assolvimento dei propti
compiti, sia allinterno della Societd, sia allinterno delle eventuali socictd del gruppo

facente capo alla Societa;

(b)  partecipazione alle rlunioni del Consiglio di Amministrazione che prevedano la trattazione
di materie rientranti nelle sue competenze;

(©) facoltd di dialogarc con ogni organo amministrativo e di controlio della Societi e delle
Socicta Controllate;

(d) facolta di apptovate le procedure aziendali, quando esse hanno impatto sul bilancio, sul
bilancio consolidato o sugli altri documenti soggetti ad attestazione;

(¢) pattecipazione al disegno dei sistemi informativi che abbiano impatto sulla situazione
economica, pattimoniale ¢ finanziaria della Societd;

(f)  possibilita di utilizzo dei sistemi informativi.
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Al fine di consentire al Consiglio di Amministrazione un cotretto esercizio dei propti poteri di
vigilanza, il dirigente preposto dovra, inoltre, rifctire almeno trimestralmente al Consiglio in
merito alle attivitd svolte nonché in merito alle eventuali criticith emerse.

¥ k¥

Alla data di apptrovazione della Relazione, al di fuori del Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilita, dell’ Amministratote incaticato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi
¢ del Responsabile Internal Andit, non sono stati costituiti altri ruoli e funzioni aziendali avent
specifici compiti in tema di controllo interno e gestione dei rischi.

12.6 COORDINAMENTO TRA @ SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

La Societa ha specificato, in dettaglio, nelle Linee di Inditizzo del Sistema di Controllo Interno ¢
di Gestione dei Rischi di Avio e del Gruppo, i tuoli e le competenze dei soggetti coinvolti nel
sistema di controllo interno e di gestione dei tischi nonché le modalita di cootdinamento tra i
soggetti coinvolti.

A tale riguardo, si segnala che la Societd favotisce gli incontti tra tali diversi soggetti al fine del
coordinamento e dello scambio di informazioni. Si ticotda, in patticolare, che ai lavori del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita ¢ costantemente invitato a pattecipare Pintero Collegio
Sindacale, ed inoltre, su invito del Presidente del Comitato e su singoli punti all'ordine del giorno,
hanno partecipato ad alcune riunioni PAmministratore Incaticato al Sistema di Controllo Interno
¢ di gestione del rschi, il Responsabile della funzione Internal Audit, it CFO, nonché esponenti
della Socicta di revisione ¢ collaboratori della Direzione Affati Legali e Societati.

Con la medesima finalita di coordinamento su tematiche di comune interesse, il Collegio
Sindacale della Societa, il Comitato Controllo Rischi ¢ Sostenibilitd e I"Organismo di Vigilanza ex
D.lgs. 231/01 hanno otganizzato e tenuto, nel corso dellesetcizio, riunioni congiunte.

Infine, il Collegio Sindacale incontra periodicamente il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, la Societd di Revisione, nonché le diverse funzioni aziendali
interessate dai processi e dalle procedure che devono formare oggetto di specifica verifica da
parte dello stesso Collegio Sindacale, inclusi quelli relativi al sistema di controllo interno e di
gestione dei tischi.

13. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Alla data di approvazione della Relazione, I’'Emittente ha in essete una procedura per le
operazioni con Parti Correlate adottata, in confortnita alle previsioni di cui alPart. 2391-5ér del
Codice Civile e del Regolamento OPC, dal Consiglio di Amministrazione del 19 gennaio 2017,
successivamente aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2017
ptevio parere favorevole del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita al fine di allinearne il testo
al nuovo Regolamento OPC entrato in vigore it 6 aprile 2017.
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La Proceduta per la disciplina delle pasti cotrelate, disponibile nel testo integrale nel sito internet
della societid www.avio.com, Sezione “Corporate Governance”, definisce le linee guida e 1 criteti per
Pidentificazione delle Operazioni con Parti Correlate e declina ruoli, responsabilita e modalita
operative volte a garantite, per tali operazioni, un'adeguata trasparenza informativa ¢ la relativa
cotrettezza procedurale e sostanziale.

In patticolare, la Procedura OPC:

— disciplina il compimento di opetazioni poste in essere da Avio direttamente, ovveto per i
tramite di societi controllate, con contropatti che rientrino nella definizione di “Parte
Correlata” ai sensi del Regolamento OPC;

—  definisce le “Operazioni con Parti Cotrelate” come qualunque trasferimento di tisorse,
servizi o obbligazioni fra Avio (o societh da cssa controllate) e Part Cotrelate,
indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un cotrispettivo. Sono comungue incluse
nella definizione: (i) le operazioni di fusione, di scissione per incorporazione o di scissione
in senso stretto non propotzionale, ove realizzate con Parti Correlate; (ii) ogni decisione
telativa all’assegnazione di temuncrazione ¢ benefici cconomici, sotto qualsiasi forma, ai
componenti degli organi di amministrazionc e controllo e ai Ditigenti con Responsabilita
Strategiche; e (iif) le operazioni di aumento di capitale della Socicta con esclusione del diritto
di opzione;

— distinpue tra “Operazioni di Importo Esiguo”, “Opetazioni di Maggiore Rilevanza”,
“Operazioni di Minote Rilevanza” ¢ “Operazioni Ordinatic”, per tali intendendosi:

(a) pet “Opetazioni di Importo Esiguo™ le Operazioni con Partl Cortclate in cu il
controvalore massimo delle prestazioni a catico dell’Emittente non superd, pet clascuna
opetazione, (i) Euro 100.000,00 qualora la Parte Correlata sia una persona fisica; o (i)
Euro 500.000,00 qualora Ia Parte Cotrelata sia una petsona giuridica;

(b) per “Opetazioni di Maggiore Rilevanza™: le Operazioni in cui almeno uno degli indici di
rilevanza previsti dall’Allegato 3 del Regolamento Parti Cotrelate, applicabili a seconda
della specifica Operazione, risultl superiore alla soglia del 5%. Nel caso in cui Avio sia
controllata da una societi quotata, la predetta soglia del 5% ¢ ridotta al 2,5% per lc
operazioni poste in essere con la societd controllante quotata o con soggetti a
quest’ultitna correlati che risultine a loto volta correlati ad Avio;

() per “Operazioni di Minore Rilevanza”: le Operazioni con Parti Cottelate diverse dalle
Opetazioni di Maggiore Rilevanza e dalle Operazioni di Importo Esiguo;

(d) per “Operazioni Ordinatie” le Operazioni con Parti Cortelate che: (1) rientrano
nellordinatio esetcizio dell’attiviti operativa o della connessa attivitd finanziatia
dell’Eimittente ¢/o delle societd controllate; ¢ (i) sono concluse a condizioni analoghe a
quelle usualmente praticate nei confronti di parti non correlate pet opetazioni di
cortispondente natura, entiti e rischio ovvero basate su tariffe regolamentate o su prezzi
imposti ovvero cortispondenti a quelle praticate a soggetti con cui Avio e/o le societa da
essa controllate siano obbligate per legge a contrarre a un determinato cortispettivo.
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L’art, 13 della Procedura OPC prevede che la medesima non si applichi nei casi di esenzione
disciplinati da! Regolamento OPC, occotrendo le condizioni ivi indicate, e in particolare: (i) alle
delibetazioni assembleari di cut all'articolo 2389, primo comma, del codice civile, relative ai
compensi spettanti at membri del Consiglio di Amministrazione, né alle eventuali delibetazioni
in materia di remounerazione degli Amministratori investiti di particolati catiche ricatrant
nellimporto complessivo preventivamente detetminato dall’assemblea di Avio ai sensi
dell’articolo 2389, terzo comma, del codice civile; (i) alle deliberazioni assembleari di cu
all’articolo 2402 del codice civile, relative ai compensi spettanti ai membri del Collegio Sindacale
della Societa; (i) alle Operazioni di Importo Esiguo. Inoltre, fatti salvi gli obblighi informativi
previsti dal Regolamento OPC e occotrendo le citcostanze ivi previste, la Procedura non si
applica altresi (a) al prani di compensi basati su strument finanziati approvat dall’assemblea della
Societd ai scost dell’art. 114-bis TUF e le relative operazioni esecutive; (b) alle deliberazion,
diverse da quelle di cui al precedente patagrafo (i), in matetia di remunetazione degli
amministratoti investiti di particolari cariche nonché degli altri Dirigenti con Responsabiliti
Strategiche (alla condizioni stabilite dalla Procedura OPC), (c} alle Operazioni Ordinarie concluse
a Condizioni Equivalenti a quelle di Mercato o Standard; e (d) alle Opetazioni con o tra Societa
Controllate, anche congiuntamente, dalla Societa nonché Operazioni con societd collegate alla
Societa stessa, qualora nelle Societa Controllate o collegate controparti del’Opetrazione non vi
siano interessi significativi (come definiti ai sensi della Procedura OPC) di altre Parti Correlate
alla Societa.

Con specifico riferimento alle modalita di approvazione ¢ realizzazione delle singole categorie di
Operazioni con Parti Correlate, la Procedura OPC distinguc tra:

(a) Operazioni di Maggiore Rilevanza, in relazione alle quali la Proceduta OPC prevede, tra
Paltro, che: (i) il Consiglio di Amministrazione sia competente in via esclusiva
dellapprovazione di tali operazioni; (i) PAmeministratore Delegato assicuri il
coinvolgimento nella fase delle trattative e in quella istruttotia di un comitato composto da
almeno 3 (tre) amministratori indipendenti, eventualmente coincidente con il Comitato
Controlle Rischi e Sostenibilita o con il Comitato Nomine e Remunerazione, a seconda della
tipologia di Operazione con Parte Correlata; (iii) il Consiglio di Amministrazione deliberi
sull'operazione previo motivato patere favorevole del suddetto comitato sull’interesse
dell’Emittente al compimento dell’opetazione nonché sulla convenienza e cotrettezza
sostanziale delle relative condizioni, fatta comunque salva la possibilitd per il Consiglio di
Amministrazione di approvare Operazione di Maggiore Rilevanza, anche in presenza di
avviso contrario del suddetto comitato, a condizione che il compimento della stessa sia stato
autorizzato dall’assemblea attraverso il cosiddetto meccanismo di “whitewast” disciplinato
dal Regolamento OPC; ¢

(b) Operazioni di Minore Rilevanza, in relazione alle quali la Procedura OPC prevede tra Paltro
che (i) il Consiglio di Amministrazione o gli otgani delegati, a seconda dei casi, approvino
tali operazioni previo patere motivato e non vincolante di un comitato composto da
amministratoti in magpioranza indipendent (eventualmente coincidente con il Comitato
Controllo Rischi e Sostenibilita o con il Comitato Nomine e Remunerazione, a seconda della
tlpologla di Operazione con Parte Cotrelata); e (if) ' Amministratore Delegato asslcun che
sia instaurato un adeguato flusso informativo con il suddetto comitato, SR
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Qualora, con riferimento ad una determinata operazione, il Comitato Controlio Rischi e
Sostenibilita (o, 2 seconda dei casi, il Comitato Nomine ¢ Remunerazione) non soddisfi i requisiti
di composizione previsti dal Regolamento OPC, si ficotrera all’applicazione di presidi equivalent
previsti dalla Procedura OPC in linea con il Regolamento OPC, ivi compresa la sostituzione, in
ordine di anzianitd, con altri amministratori presenti in Consiglio ¢ in possesso di tali requisiti.

Al sensi dellatt. 10, comma 1, della Procedura OPC, nel periodo compteso tra la Data di
Fifficacia della Fusione e la data di approvazione del bilancio relativo al secondo csercizio
successivo all’esercizio in cui si vetifica Pefficacia della Fusione, Avio potra applicare alle
Opetazioni di Maggiote Rilevanza la procedura prevista per le Operazioni di Minore Rilevanza,
fermo restando I'obbligo di pubblicazione di un documento informativo ai sensi dell’art. 5 del
Regolamento OPC.

Con tiguardo alle operazioni con patti correlate effettuate nel cotso dell’esercizio 2019 si rinvia
al Bilancic della Societa.

14. NOMINA DEI SINDACI

Al sensi dell’att. 17 dello Statuto, il Collegio Sindacale & composto di 3 (tre) sindaci effettivi e 2
(due} supplenti, nominati dall’ Assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti, secondo le
procedure di cui alle disposizioni seguentl, fatte comunque salve diverse cd ulteriori disposizioni
previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento della presentazione
della lista, siano ttolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci presentatoti - di una quota di
partecipazione almeno pati a quella determinata dalla Consob al sensi delle applicabili
disposizioni normative e tegolamentari (pati, alla data di approvazione della presente Relazione,
al 4,5% del capitale socialc di Avio).

La titolariti della quota minima di partecipazione ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano tegistrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso IIimittente;
la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il
termine previsto pes la pubblicazione delle liste medesime.

Le listc sono depositate presso la sede sociale e quindi pubblicate secondo i termini e le modalita
prescritte dalla disciplina vigente.

Le liste devono tecare i nominativi di uno o pit candidat alla carica di sindaco effettivo e di uno
o pitt candidati alla carica di sindaco supplente. I nominativi dei candidati sono contrassegnati in
ciascuna sezione (sezione “sindaci effettivi”, sezione “sindaci supplent’”) da un numero
progressivo e sono comunque in numero non superiore ai componenti dell’organo da eleggere.
Le liste, ove contengano, considerando entrambe le seziopi, un numero di candidati pari o
supetiote a 3 (#r9), devono contenerc in entrambe le sezioni un numero di candidati talc da
garantite che la composizione del Collegio Sindacale, sia nclla componente effettiva sia nella
componente supplente, tispetii le disposizioni di legge € regolamentari, di volta in volta vigenti,
in materfa di equilibrio tra generi {maschile e femminile), fermo restando che qualora
dallapplicazione del critetio di tipatto tra generi non risuld un numero intero, questo deve esserc
arrotondato per eccesso all’unitd supetiote.

70



A ciascuna lista devono esscre altegati i seguenti documenti, pena Pirricevibilita della medesima:
(i) informazioni relative all’identiti dei soci che le hanno presentate, con lindicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i) dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente, una pattecipazione di controllo o di maggiotanza
relativa, attestante I'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi secondo la vigente
notmativa regolamentare; (iif) esauriente informativa sulle carattetistiche personali e professionali
dei candidati, nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti
previsti dalla legge, € accettazione della candidatura, corredata dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo dagli stessi ricopertl presso altre societd; (iv) ogni altra ulteriote o
diversa dichiatazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari applicabili,

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societatio nonché gli
azionisti aderenti ad un patto patasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF, non possono
presentate o concottere alla presentazione, neppute pet interposta petsona o societa fiduciaria,
di piti di una lista né possono votare liste diverse; inoltre, ciascun candidato potra essere presente
in una sola lista, a pena di inelegpibilita.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di ptesentazione delle listc sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loto ai sensi delle disposizioni
applicabili, potranno essere presentate liste sino al tetzo giorno successivo a tale data. In tal caso
le soglie sopra previste per la presentazione delle liste saranno ridotte alla meta.

All’elezione det sindaci si procede comce segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti (“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base al’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista, 2 (due) sindaci effettivi e un sindaco supplente; (ii) dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numeto di voti e che non sia collegata neppute indirettamente con i soci che
hanno presentato o con coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle
disposizioni applicabili, sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista, il terzo sindaco effettivo (“Sindaco di Minoranza”), al quale spetterd la presidenza del
Collegio Sindacale, e it secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza”),

In caso di parita di voti tra una o piu delle liste dalle quali devono essete tratti i componenti del
Collegio Sindacale, PAssemblea procede ad una nuova votazione di ballottaggio, mettendo in
votazione solo le liste che hanno ficevuto il medesimo numero di voti € comunque gatantendo
il rispetto della notmativa pro tempore vigente in matetfa di equilibrio tra generi (ivi compreso
larrotondamento per eccesso all’unita superiore nel caso in cui dall'applicazione del criterio di
riparto tra generi non risulti un numeto intero).

Qualora al termine della votazione non risultassero tispettate le disposizioni di legge e
regolamentati, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e ferminile)
(ivi compteso I'arrotondamento per eccesso all’unitd supetiore nel caso in cui dall’applicazione
del criterio di riparto tra generi non tisulti un numero intero), vertd escluso il candidato alla catica
di sindaco effettivo o supplente del genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo dalla Lista di Maggioranza e sard sostituito dal candidato alla carica di sindaco
effettivo o supplente successivo, tratto dalla medesima lista, appattenente all'altro genere. ..
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Qualota sia stata prescntata una sola lista, lAssemblea esprimera il proptio voto su di essa e
qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti, tisulteranno eletti 3 (#re) sindaci effettivi e 2
(due) supplenti indicati nella lista come candidafi a tali catiche, in conformith alle disposizioni
notmative e regolamentari di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile) (fvi compreso 'atrotondamento per eccesso all’'unita superiore nel caso
in cui dall’applicazione del critetio di riparto tra generi non risulti un numezo intera).

I sindaci durano in catica 3 (#¢) csercizi, sono rieleggibili e scadono alla data dell’ Assemblea
convocata per Yapprovazione del bilancio relativo al terzo esetcizio della catica.

Fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge ¢ regolamentari di volta in volta vigenti in
materia di equilibtio tra generi (maschile e femminilc), nei casi in cui, pet qualsiasi motivo, (i}
venga a mancate un sindaco effettivo tratto dalla Lista di Maggiotanza, a questo subentrera il
sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza, (if) venga a mancare il Sindaco di Minoranza,
questi sara sostituito dal Sindaco Supplente di Minotanza che assumera la carica di Presidente.
Nel caso in cui il subentro, effettuato ai sensi del presente articolo, non consenta di ricostituite
un Collegio Sindacale confotme alla normativa vigente in materia di equilibric tra gencri,
subentrera il sindaco supplente tratto dall’alera lista, ove cid consenta il riptistino di una
composizione conforme alla normativa pre fempore vigente in materia di equilibtio tra gener,
fermo testando che il Sindaco di Minoranza potra essere sostituito solo dal Sindaco Supplente di
Minotanza.

Tn mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina
del collegio sindacale con le modalita previste ncl presente articolo, i tre sindaci effettivi ¢ i due
sindaci supplenti saranno nominati dallassemblea con le ordinaric maggioranze previste dalla
legge, in conformitd alle disposizioni normative ¢ regolamentati, di volta in volta vigent anche
in materia di equilibtio tra generi (maschile ¢ femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per
eccesso allunith superiore nel caso in cui dalPapplicazione del ctiterlo di tiparto tra generi non
risulti un numero intero).

15. Composizione e funzionamento del Collegio Sindacale

Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, il Collegio Sindacale dell’Emittente ¢ composto da 3 (1) sindaci
effettivi ¢ 2 (due) supplenti, nominati dall'assemblea sulla base di liste presentate dagli azionist
secondo le procedure descritte nello Statuto, fatte comunque salve diverse e ulteriori disposizioni
previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

*Assemblea di Space2 (ora Avio S.p.A), riunitasi in data 1° dicembre 2016, ha provveduto alla
nomina del Collegio Sindacale e alla determinazione dei relativi compensi, il tutto con efficacia a
decorrere dalla Data di Iifficacia della Fusione e fino alla data dell’Assemblea che sara chiamata
ad approvate il bilancio di esetcizio al 31 dicembye 2019,

1 componenti del Collegio Sindacale in carica alia data di apptovazione della Relazione sono
indicati nella tabella che seguc.

72



Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita Data di nomina

Riccardo Raul Baver Presidente Milano, 12 gennaio 1951 1 dicembre 2016
Claudia Mezzabotta Sindaco effettivo Fano (PUY, 3 febbraio 1970 1 dicembre 2016
Mautizio Salom Sindaco cffettivo Milano, 9 apsile 1954 1 dicembre 2016
Vitginia Marini Sindaco supplente Milano, 23 maggio 1980 1 dicembre 2016
Maurizio De Magistds Sindace supplente Napoli, 19 aprile 1958 1 dicembre 2016

In applicazione dell’art. 144-sories del Regolamento Emittenti ¢ del Codice di Autodisciplina
{come modificato nel Luglio 2018), la sussistenza dei requisiti sopra indicati in capo ai
componenti del Collegio Sindacale & valutata da quest’ultimo, che ne trasmette gli esiti al consiglio
di amministrazione che le espone, dopo la nomina, tramite comunicato stampa e,
successivamente, con cadenza annuale, nell’ambito della relazione sul governo societatio.

Nello specifico il Collegio Sindacale ha adetito a quanto disposto nella norma Notma Q.1.1,
“Autovalutazione del collegio sindacald’ nclusa nel documento “Nomme di comportamento del collogio
sindacale di societd quotars” a cura del Consiglio Nazionale dei Dottoti Commercialisti e degli Esperti
Contabili {aprile 2018), provvedendo a svolgere una proptia autovalutazione avente ad oggetto
I'idoneita dei componenti e I'adeguata composizione dell’organo, con riferimento ai requisiti di
professionalita, competenza, onorabilita e indipendenza tichiesti dalla notmative vigente. . In
esito a tale verifica € emerso che, con riferimento all’esercizio 2019, tutti i membri del Collegio
Sindacale in carica posseggono i requisiti richiesti pet lo svolgimento del proptio incarico.

Si riporta di seguito un sintetico eurriculum vitae di ciascun membro del Collegio Sindacale in carica
alla data di approvazione della Relazione, dal quale emergono la competenza e I'espetrienza
maturate in materia di gestione aziendale.

Riccardo Raul Bauer

Ha maturato I'esperienza di 30 anni presso societa di revisione di ptimatia importanza - Price
Waterhouse (oggi PWC) con esperienza in aziende multinazionali, operanti in contratti di appalto
e commesse a lungo termine. E’ titolare dello studio professionale OMNIA e Bauer ¢ da tempo
ricopre Pincatico di professote a contratto del Cotso di laurea diurno e serale — Revisione
aziendale e controllo dei conti in Universita Cattolica del Sacto Cuote dal 1984 ed é stato docente
a contratto per otto anni in Universita L. Bocconi — Cotso di Metodologie quantitative d’azienda.
Ha ricoperto e ticopre 1 seguentl incarichi in societd quotate: pet otto anni ha ricoperto il tuolo
di Presidente del Collegio Sindacale di Leonardo S.p.A. ed ¢ atfualmente Presidente del Collegio
Sindacale di Avio S.p.A. B altresi Presidente del Collegio Sindacale di Fieta Milano, di Fiera
Milano Congressi, di Spacelab S.p.A., del’Ospedale Israclitico di Roma e del Museo Ebraico
dell’Ebraismo e della Shoah di Ferrara. Autore di oltre trenta libri di atgoment inetenti alla
professione di Dottore Commercialista e revisote, ptincipi contabili nazionali e internazionali,

revisione. Redattore da diciotto anni del Codice Bauer e del Codice Tributatio Bauer. B’ Dottorc -

Commercialista e Revisore Contabile iscritto al Registro, nonché docente in nurnc‘t@m cnrst
convegni, seminari in Italia e all’esteto su revisione aziendale, forensic audit, p );
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nazionali ed internazionali e di Cerporate Governance,
Claudia Mezzabotia

Claudia Mezzabotta & laureata in Economia Azicndale presso I'Universita Commerciale “L.
Bocconi” di Milano dal 1993, & dottore commercialista dal 1994 ¢ revisore legale dal 1999, B’
profcssote a contratto di “Financial Accounting” presso I'Universitd Cattolica di Milano. Nel
2010, dopo un’espeticnza ultradeccnnale come consulente presso I’'Ufficio Notme Tecniche di
Mazats S.p.A., ha aperto il proprio studio professionale a Milano. Ricopte incarichi di membro
del collegio sindacale in numerose societi operanti nel settorc industriale, anche nel ruolo di
presidente.

Maurizio Salom

Nato a Milano il 9 aprile 1954, & laureato in Economia Aziendale presso IPUniversita
Commerciale Luigi Bocconi di Milano, Dal 1980 al 1983 ¢ stato impicgato presso Ja Peat,
Marwick, Mitchell & Co {ora KPMG). Dal mese di ottobre 1986 risulta iscritto all’Albo dei
Dottori Commercialisti di Milano (numeto 1352). dal gennaio 1984 € socio fondatore dello
Studio Riccardi-Salom-Tedeschi di Milano. Dall’aprile 1995 & iscritto al Registro dei Revisori
Contabili Decreto Ministetiale 12 aprile 1995 pubblicato sulla G.U. 31-bis del 21 aprile 1995,
risulta revisore contabile. E isctitto all’Albo dei Consulent Tecnici del Tribunale Civile e Penale
di Milano. Pattivith professionale & concentrata principalmente nclla consulenza ¢ assistenza
svolta per alcuni dei pitt impottanti fondi private equity italiani (Banca Intesa Private Llquity,
Neuberger, Alpha, The Carlyle Group) a cul fornisce consulenza in materia fiscale, legale ¢
contabile in I.BO e in rilevant opetazioni di private equity italiane..

Pet quanto concerne le catiche ricoperte alla data della Relazione, si tinvia alla relativa tabella
contenuta nel seguito del presente Paragrafo.

Maurizio de Magistris

E’ laureato in Economia e Commercio, con lode, presso PUniversita degli Studi di Roma,
iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma, al’Albo dei Consulenti Tecnici del
Giudice del Tribunale di Roma, al Registro dei Revisoti Contabili. E socio fondatore dello Studio
Bonifacio — de Magisttis, attraverso il quale svolge attivita di consulenza in materia societaria e
fiscale, nel campo dclle valutazioni economiche, nonché nell’ambito del settore “no profi”. Ha
ricoperto e ticopre tuttora numerosi incarichi quale Presidente o componente di Collegi Sindacali
di socierd e gruppi imprenditoriali di primaria importanza, tra i quali spiccano quelli nel grappo
Bulgari (Bulgari S.p.A. e tutte le partecipate italiane), nel gruppo Leonardo/Finmeccanica
(Leonardo Global Services S.p.A. ¢ Ansaldo Breda S.p.A. e, in passato, alcunc delle principali
socict strategiche del gruppo come Thales Alenia Space e Sclex Electronic Systems), nonché
altti legati a specifiche realtd aziendali di rilievo.

Virginia Marini

Virginia Marini ha conseguito la Laurca in Ficonomia e Commercio presso 'Universita Cattolica
di Milano ncl 2004, Inizia immediatamente a lavorate presso Deloitte and Touche, prima come
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revisore dei conti e poi come fiscalista e consulente azicndale. A partite dal 2011 & associata
presso lo Studio M&M Associati.

75




TABEILIA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIQ SINDACALE

Collegio Sindacale

o di Data di In carica da Lista Partecipazioni alle .2.. &Q.-
Carica Componenti Lwﬁpm&s prima In carica fino a N Indip. Codice Hunioni del incarichi
nomina ¥ Collegio skl
10 aprile 2017 | Approv. Bilancio 2019 U X 10/10 7
Presidente Riccardo Raul Baver 1951 1.12.2016
Sindaco effettivo Clandia Mezzabotta 1970 1122016 10 aprle 2017 | Approv. Bilancio 2019 U X 9/10 12
Sindaco effettivo Maurizio Salom 1954 1.12.2016 10 aprile 2017 | Approv. Bilancio 2019 u X 10/10 85
Sindaco supplente | Maurizio De Magistris 1958 1.12.2016 10 aprile 2017 | Approv. Bilancio 2019 U X N/A 23
28.5.2015 10 aprile 2017 | Approv. Bilancio 2019 u X N/A 3
Sindace Supplente Virginia Marini 1580

MNumero riunioni svolte durante Pesercizio di riferimento: 10

Indicare il quotum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per Pelezione di uno o pitt membti (ex art. 148 TUF): 4,5%

NOTE

* Per dara di prima nomina di ciascun sindaco si intende la dara in cut il sindaco ¢ stato nominato per la prima volta (in asscluto) nel collegio sindacale dell’emittente.

%% In questa colonna & indicata lista da cui € stato tratto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioranza; “m™: lista di minoranza; “U™: lista unica).

#+k Tn questa colonna & indicata la partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (indicare il numero di funioni cui ha partecipato dspetto al numero complessivo delle runioni cw
avrebbe potito parteciparc).

=% n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco recoperti dal soggetto interessat

Regolamento Emittenti Consob. Lelenco completo degli incarichi & pubblicato dalta Consob sul proprio sito infernet ai senst dell'art. 144-guinguizsdeaes del Regolamento Emittenti Consob.

o ai sensi delPart. 148-bis TUF ¢ delle relative disposizioni di attuazione contenute nel




11 compenso dei sindaci ¢ detetminato dall’ Assemblea all’atto della nomina.

H compenso del Collegio Sindacale in catica ¢ stato fissato dall Assemblea del 1 dicembre 2016,
con efficacia a decorrere dalla Data di Efficacia della l'usione, prevedendo un compenso annuo
di Euto 50.000,00 per il Presidente del Collegio Sindacale e di Euro 35.000,00 per ciascun Sindaco
Effettivo, al lordo delle ritenute fiscali.

I compensi maturati nel 2019 sono comunque dettagliatamente indicati nella Relazione sulla
politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi cotrisposti.

Nel cotso dell’esercizio 2019 il Collegio Sindacale si é riunito 10 volte, con riunioni di durata
media pari a 3 ore cirea.

Pet quanto concetne Pesetcizio in corso, sono programmate 10 riunioni. La pattecipazione dei
Sindaci alle riunioni nel corso dell’esercizio 2019 & riportata nella tabella sopta riportata.

Recependo le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, il Collegio Sindacale vigila sul
processo di informativa finanziaria, revisione legale, in particolare per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione,

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, si & coordinato con il Responsabile
della funzione Internal Awdit € con it Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita attraverso la
presenza costante alle riunioni del Comitato, cui solitamente pattecipa anche il Responsabile della
tunzione fnternal Aundit. Si segnala altresi che il Presidente del Colicgio Sindacale, ovvero altro
Sindaco effettivo in sua vece, ha partecipato a tutte le tiunioni dei Comitati costituiti in seno al
Consiglio di Amministrazione.

Ha, altresi, collaborato con I'Organismo di Vigilanza nominato ai seasi del D.lgs. 231/2001. 11
Collegio si ¢ relazionato con I'amministratore incaticato del sistema di controllo intetno e di
gestione dei rischi. I1 Collegio ha, infine, partecipato ai lavoti del Comitato Nomine e Compensi.

11 Collegio Sindacale, nell'ambito della vigilanza sulle modaliti di concreta attuazione delle regole
di governo socictario, ha verificato la corretta applicazione dei ctiteti e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propti membri. L’csito di tali
controlli & stato comunicato al mercato.

Politiche di diversita

In conformita alle disposizioni richiamate al punto 4.2.2. presente della Relazionenonché a
quanto disposto dal Codice di Autodisciplina e dall’att. 148, comma 1-4ir del TUF, Avio ha
applicato i criteri di divessita, anche di genete, nella composizione del Collegio Sindacale, nel
tispetto dell’obiettivo prioritatio di assicurare adeguata competenza e professionaliti dei suoi
membzi.

Infatti, ai sensi dell’art. 17.4 dello Statuto di Avio, le liste di nomina dei Sindaci, ove contengano,
considerando entrambe le sezioni, un numero di candidati pari o superiore a 3 (sr); devone’:
contenete in entrambe le sezioni un numero di candidat tale da gatantire che la é/r/;lp'asizioh

del Collegio Sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente supp]gnrj' L Hs _ttl"'
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disposizioni di legge ¢ regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di equilibrio tra generd
(maschile ¢ femminile), fermo restando che qualora dallapplicazione del ctitetio di riparto tra
generi non tisulti un numero intero, questo deve essere atrrotondato per cccesso all’'unita
supetiorc.

Tnoltre, si segnala che il Collegio Sindacale, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 144-nevies,
comma 1-4is del Regolamento Hmittent, dal Ctiterio Applicativo 8.C.1. e dalle Norme di
compottamento del collegio sindacale di societd quotate a cura del Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ha svolto un’attivitd di autovalutazione del
propti membrii e ha trasmesso Uesito di tali verifiche al Consiglio di Amministrazione tenutosi,
da ultimo, in data 25 marzo 2020

Relativamente alla Politica di Diversita applicata in trelazione al Collegio Sindacale, si rinvia. al
paragtafo 4.2.2.

* O

B stata fornita ai sindaci un’informativa tale da consentire agli stessi di ottenere un’adeguata
conoscenza del settote di attivita in cui opera I’Emittente, delle dinamiche aziendali e della loro
evoluzione, dei principi di corretta gestione dei tischi nonché del quadro normativo e
autoregolamentare di rifetimento, in conformita al criterio applicativo 2.C.2 del Codice di
Autodisciplina.

16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societd, in conformiti al Principio 9.P.1 del Codice, rifienc che I’ Asscmblea sia ur’importante
occasione di confronto tra azionisti cd amministratoti e, conseguentemente, adotta misure che
favoriscono lintervento in Assemblea ¢ Pesercizio del diritto di voto da patte degli azionisti. A tal
riguardo si segnala che lo Statuto all’art, 8 (ai sensi dell’art. 2369 del Codice Civile) ptevede che,
salva diversa indicazione nell’avviso di convocazione, I’ Assembla si svolge in un'unica
comvocazione ¢ all’art. 10.4 (ai sensi dell'art. 135-#ndecizs del TUF) stabilisce che la Societa puo
designate, pet ciascuna Assemblea, mediante apposita indicazione contenuta ncll’avviso di
convocazione, un soggetto (c.d. rappresentante designato dalla societa) al quale i soci possopo
confetire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini
e con le modalita previste dalle legge.

La Societd ha istituito un’apposita sezione nel’ambito dcl proprio sito imsernes, facilmente
individuabile ed accessibile, denominata “Investors” nella quale sono messe a disposizione le
informazioni concetnenti la Societd che tivestono rilievo per i propii azionisti, in modo da
conscatite 2 questl ultimi un esercizio consapevole dei propri dititti. La Societd ha petaltro creato
una apposita sezione del sito intetnet dedicata alla “Corporate Governanc?” contenente ampia
documentazione, fra cui la presente Relazione e Iarchivio delle precedenti,

Al sensi del Criterio Applicativo 9.C.1 del Codice di Autodisciplina, i rapporti con gli investitori
istituzionali sono invece curati dall’ Tnsestor Relator.

1l compito dellInvestor Relator € di mantencre costantemente aggiornata l'alta direzione della
Societd sui fabbisogni informativi del mercato finanziario e, in particolare, degli investitori.
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L’ Investor Relator rappresenta, pertanto, il punto di contatto tra PEmittente ed il mercato ed avd
il compito di collaborare con la struttura socictatia per mantenere ed incentivare il tispetto della
notmativa in tatetia di infotmativa societaria, I.’attivitd di relation & condivisa e supportata dal
aAnAgerment.

Il Consiglio di Amministrazione di ora Avio , tenutosi in data 10 maggio 2018, ha nominato
Fabrtizio Spaziani in qualith di Investor Relator. 1.’ Ing.. Fabtizio Spaziani ha rilevato nel ruolo il Chigf
Financial Officer, Dott. Alcssandro Agosti (gia supportato in tale funzione dal’Ing. Fabrizio
Spaziani).

17. ASSEMBLEE

Al sensi dell'att. 8 dello Statuto, Assemblea delibera sulle matertie ad cssa riservate dalla legge e
dallo Statuto. Le deliberazioni dell’ Assemblea, prese in conformita alla legge e allo Statuto,
obbligano tutti i soci, I’ Assemblea st svolge in unica convocazione ¢ si costituisce e delibera con
le maggioranze previste dalla legge, salva diversa indicazione nell’avviso di convocazione.

Al sensi dell’art. 8.3 dello Statuto, le procedure in tatetia di operazioni con parti cotrelate
adottate dalla Societd possono prevedere (i) che il consiglio di amministrazione approvi le
“operazioni di maggiore rilevanza”, cotne definite dal Regolamento OPC, nonostante 'avviso
contratio del comitato di amministratori indipendenti competente a rilasciare il parete in merito
alle suddette operazioni, purché il compimento di tali operazioni sia autorizzato dall'assemblea ai
sensi dell'atticolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile. In tal caso l'assemblca delibera con le
maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove i soci non correlati presenti in assemblea
rapprescntino almeno il 10% del capitale sociale con dititto di voto, non consti il voto contratio
della maggioranza dei soci non correlati votanti in assemblea; e (i) che il Consiglio di
Amministrazione ovvero gli organi delegati possano deliberare, avvalendosi delle esenzioni
previste dalla procedura e nel rispetto delle condizioni ivi indicate, il compimento da parte della
Societa, direttamente o per il tramite di proptie controllate, di opetazioni con parti correlate
aventi carattere di urgenza che non siano di competenza dell’ Assemblea, né debbano essete da
questa autotizzate.

Al sensi dell’articolo 10 dello Statuto, hanno dititto ad intetvenire in assemblea coloro ai quali
spetta il diritto di voto. La legittitmazione all'intervento in assemblea e all’esetcizio del dititto di
voto ¢ attestata da una comunicazione alla Societd, effettuata dall'intermediatio abilitato alla
tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie sctitture contabili relative
al termine della giornata contabile del settimo giorno di metcato apetto precedente alla data
fissata pet lassemblea in unica convocazione, ovvero in ptima convocazione nel caso in cul siano
indicate eventuali convocazioni successive nel’unico avviso, e pervenuta alla Societd nei termini
di legge.

Coloto ai quali spetta il dititto di voto in Assemblea possono fatsi rappresentare per delega
conferita per iscritto ovvero mediante delega conferita con documento informatico sottosctitto
in forma elettronica in conformita alla normativa applicabile. La notifica della delega alla Societi
puo essere effettuata, mediante raccomandata A/R ovvero in via elettronica mediante messaggio
indirizzato alla casella di posta elettronica certificata tiportata nell’avviso medesimo ovveto
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mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societd, secondo quanto indicato
nellavviso di convocazione.

La Societd pud designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione contcnuta neli’avviso di
convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte
o alcune proposte all’ordine del giotno, nei tetmini e con le modalita previste dalla legge.

1'Asscmblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza o
impedimento, dal Vicepresidente pit anziano di etd presente ove nominato o, in sua assenza O
impedimento, dall’Amministratore Delegato pilt anziano di eta presente ove nominato o, in sua
assenza o impedimento, da persona designata dall'assemblea. Il Presidente sard assistito da un
segretatio, anche non amministratote €/0 non socio, designato su sua proposta a maggioranza
dagli intetvenuti. Nell'Assemblea straordinatia e, in ogni caso, quando il Presidente lo ritenga
opportuno, le funzioni di segretario sono esetcitate da un Notaio designato dal Presidente.

1’ Assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati in pitt luoghi, contigui o distanti, audio/video
collegati, a condizione che siano tispettati il metodo collegiale e 1 principi di buona fedc ¢ di parita
di trattamento dei soci, ¢d in particolare a condizione che: (a) sia conscntito al presidente
dell’assemblea di accertare Iidentita e la legittimazione degli intervenuti, regolate lo svolgimento
delPadunanza, constatare ¢ proclamare i risultati della votazione; (b) sia consentito al soggetto
vethalizzante di percepitc adeguatamente gli cventi asscmbleari oggetto di verbalizzazione; (c) sia
consentito agli intetvenuti di partecipate alla discussione ¢ alla votazione sitnultanea sugli
atgomenti allordine del giorno; (d) tale modalita sia prevista dallavviso di convocazione
delPassemblea che indichi, altresi, i luoghi presso cui presentarsi. La tiunione si considera tenuta
nel luogo ove sono presenti, simultaneamente, il presidente ed il soggetto verbalizzante.

In data 17 giugno 2015, aderendo alle raccomandazioni di cui al critetio applicativo 9.C.3. del
Codice di Autodisciplina, "Assemblea di Space2 (ora Avio S.p.A.) ha deliberato a favore
delladozione di un regolamento assembleare, che disciplina lo svolgimento delle tiunioni
assembleati ed & volto a consentire Vordinato e funzionale svolgimento delle suddette tiunioni,
garantendo, al contempo, il diritto di ciascun socio di prendere la parola sugli argoment postl in
discussione, come suggetito dal Codice di Autodisciplina. Tale regolamento assembleare rimarra
in vigore anche successivamentc alla Data di Efficacia della Fusione.

1l regolamento assembleate prevede, tra Faltro, che:

@ il Presidente puo adottare ogni provvedimento ritenuto oppottuno pet garantire un
cotretto svolgimento dei lavori assembleari e esercizio dei diritti da parte deglt intervenuti

(i)  nel porre in discussione argomenti e proposte, il Presidente, se la maggioranza del capitale
rapptesentato in assemblea non si oppone, pud seguite un otdine diverso da quello
risultante dallavviso di convocazione e pud disporre che tutti o alcuni degli argomenti
posti alPordine del giotno siano discussi in un’unica soluzione;

(i) il Presidente regola la discussione dando la parola agli amministratori, ai sindaci e a coloro
che I'abbiano richicsta. I presidente, prima di dare inizio alla discussione, da conto pet
ciascun punto, delle domande eventualmente pervenute prima dell’assemblea e delle
tisposte eventualmente fornite. I legittimati all’esercizio del diritto di voto ed il
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tappresentante comune degli obbligazionist: possono chiedere la parola sugli argomenti
posti in discussione una sola volta, facendo osservazioni e chiedendo informazioni. I
legittimat all’esercizio del diritto di voto possono altresi fotmulare proposte. La richiesta
di intervento puod essere avanzata dal momento della costituzione dell’assemblea ¢ fino a
quando il presidente non abbia dichiarato chiusa la discussione sull’argomento oggetto
della stessa. Al fine di garantite un ordinato svolgimento dei lavori assemblear, il
presidente ha facolta di stabilire, in apertura o nel corso della discussione sui singoli
argomenti, un termine per la presentazione delle richieste di intetvento. Il presidente
stabilisce le modalita di richiesta e di effettuazione degli interventi e 'otdine di svolgimento
dei medesimi. I presidente e, su suo invito, coloro che lo assistono tispondono agli oratori
al termine di tutti gli interventi sugli argoment posti in discussione, ovvero dopo ciascun
intervento, tenendo conto anche di eventuali domande formulate dai soci prima
dell’assemblea cui non sia gi stata data tisposta da parte della Societd, Coloro che hanno
chiesto la parola hanno facolti di breve replica;

(iv) prima di dare inizio alle operazioni di voto, il Presidente riammette all’ Assemblea coloro
che ne fossero stati esclusi durante la fase di discussione a notma del regolamento;

(v) il presidente decide I'ordine in cui le proposte di deliberazione sui singoli argomenti
al’ordine del giorno vengono messe in votazione, dando di norma la precedenza a quelle
eventualmente formulate dal Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dell’csercizio 2019, 'Assemblea si ¢ riunita una volta il 29 aptile 2019, in unica
convocazione, con la partecipazione di cirea il 52,89% del capitale sociale e nella quale si &
deliberato approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018, L’Assemblea ha anche espresso il
proprio voto consultivo sulla sezione prima della Relazione sulla Remunerazione (oggi
“Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi cortisposti”) ai sensi di
quanto disposto dall’art. 123-fer del TUR.

Il Consiglio di Amministrazione, attraverso il Presidente, nel cotso di detta Assemblea (a cui
erano presenti oltre al Presidente, gli Amministratori Signoti: Giulio Ranzo, Donatella Sciuto,
Vittorio Rabajoli, Giovanni Gorno Tempini, Matia Rosaria Bonifacio € Monica Auteri ed i
Sindaci signori, Riccardo Raul Bauer, Presidente, Claudia Mezzabotta e Maurizio Salom, Sindaci
Effettivi) ha riferito sull’attivita svolta e programinata, anche a seguito di domande formulate da
alcuni azionisti. 1l fascicolo contenente copia del progetto di bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato, con le relazioni a corredo nonché delle relazioni degli Amministratori sulle proposte
concernenti le materie poste all’ordine del giorno, ¢ stato consegnato allingtesso al fine di
assicurare agli Azionisti un’adeguata inforsativa circa gli elementi necessari per poter prendete,
con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare. La predetta documentazione,
insieme all’esito delle votazioni, & stata altzesi resa disponibile ed & consultabile sul sito della
Societa wwwavio.com, Sezione Invecfors, Assemblee, 2019.

Il Comitato Nomine ¢ Compensi ha titenuto di non dover riferite in Assemblea sulle modalita di
esercizio delle sue funzioni, tenuto conto che tali informazioni sono gii contenute nella Relazione
sulla pohtlca in materia di remunerazione e sui compensi cottisposti messa a dlspels[zi"' m‘:wd ol
soci ptima dell’Assemblea. o :
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Nel corso dellesercizio 2019 non si sono vetificate variazioni significative nella capitalizzazione
di mercato delle azioni della Societi o nella composizione della sua compagine sociale, tali da
valutare Popportunita di propotte all’ Assemblea modifiche dello Statuto in merito alle percentuali
stabilite pet Pesercizio delle azioni ¢ delle prerogative poste a tutcla delle minotanze.

18. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

LaSociets si é dotata di un Codice Anti-corruzione, adottato con delibera del C.d.A. del 14 marzo
2019, al fine di contrastarc la corruzione e prevenire i rischi di pratiche illecite, 2 qualsiasi livello
lavorativo e in ogni ambito geografico, sia attraverso la diffusione e la promozione di valori e
principi etici, sia mediante I'effettiva previsione di regole di condotta e l'attuazione di processi di
controllo, in linea con i requisiti fissati dalle normative applicabili e con le miglioti pratiche
intetnazionali.

Altresi, si segnala che nel corso del 2019, la Societa € entrata a far parte del Business Integtity
Foram (BIF), una ipiziativa di Transpatency International Italia, che runisce grandi aziende
italiane gia attive sui temi dell’integtita e della traspatenza e che attraverso il BIF siimpegnano a
ptevenire ¢ combattete la cortuzione nelle pratiche di business adottando ¢ diffondendo
strumenti e pratiche anticotruzione e una maggiore cultura della legalita.

In particolare, pet la Societi I'adesione al Fotum ha il preciso obiettivo di continuare nclla
sensibilizzazione dei temi che carattetizzano la Societd, inerenti la trasparenza, lintegrith ¢ la
cotporate social responsibility, manifestando il proprio sostegno alla lotta contro la corruzione
pet raggiungere un impatto a livello di sistema.

19. CAMBIAMENTT DALLA CHIUSURA DELI’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Fermo quanto esposto nella presente Relazione, non si sono verificati ulterioti cambiamenti nella
struttara di Corporate Gavernance dalla chiusura dell’esercizio di riferimento.

20. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 19 DICEMBRE 2019 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Te raccomandazioni contenute nella lettera del 19 dicembre 2019 del Presidente del Comitato
per la Corporate Governance in tema di Corporate Guvernanse sono state portate all'attenzione del
Consiglio di Amministrazione nclla riugione del 16 gennaio 2020 e, quindi, in sede di esame dei
visultati dellautovalutazione che si & svolta nei mesi di gennalo e febbraio 2020. In tale sede il
Consiglio di Amministrazione ha constatato che quasi tutte le raccomandazioni sono state attuate
da Avio tencndo conto delle raccomandazioni ed ha ritenuto di non intraprendere ultetiori
iniziative, rispetio a quelle gid attuate o avviate, in quanto in compliance con esse e di non realizzare
pet il momento specifici interventi per le ragioni indicate nei paragrafi della Relazione sul governo
socictatio e gli assetti proprietati e della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.
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Lettera aqli
stakeholder

Gentili Signori,

Vi presentismo |d terza edizione della Dichiarazione Consolidata dl Carattere
Non Finenziario del Gruppo Avio, un documento che racconta il percorso di
integrazione delle tematiche Ambientall, Sociell e di Governance allinterno del
nostro modello d business e quanto realizzate, grazie alla gestione dl tutte |2
leve che possono coniugare sviluppo responsabile e competitivita: le soluzioni
tecnalogiche innovative che slamo chiamall ad implementare, le esperienze
o competenze di tutte le nostre persone, il consolidamento dei nostri punti di
forza, Il legame con il territorio e I'attenta gestione delle aree di rischio

Nel corso dell'anna, sulla base degll indirizzi strategicl ed operativi del Plano
Industriale sono stati portati a termine un volo di Veaga e quattro di Arlane 5
altre ai test di qualifica del nuovo motore P120 C, primo stadlo del landatore
Vega-C e del nuovo motore Zefiro 40, secondo stadio del landatore Vega-C

Un altro passaqaio significativo del 2019 & stata la Conferenza Ministeriale
gell'ESA a Siviglia che ha portato un sostanziale aumento del budget italiano
da destinare ai programmi di ricerca spaziale ed in particolare per Il settore dei
lanclatorl (Vega C, Space Rider, Vega E e Vega C light).

| primi mesi del 2020 sono stati caratterizzat, incltre, dagl impatti globali
derivanti dalla pandemia del virus poimonare Covid-19. Partito dalla Cina, si & poi
diffuso in tutto il mondo, minaccanda la vita di rilioni di cittadini e |'=canomis
in numerosissimi Statl, A quesio proposito Avio si @ mossa tempestivamente
per garantire la tulela della salute del propri collsboratori, fornitorl e client,
adottando delle misure come o srartworking, la sanificazione degl ambient
e |a turnazione del personale definendo anche accordi sindacali specifici In
ossequio 2 quanto prevista dal Protocolle condiviso a livello nazionale dalle
parti sacial, volte a limitare il pil gossiblle Il contaaio e a rmitigare | potenzisli
rischi connessi alla prosecuzione in sicurezza delle attivita produttive

MNonostante lncertezze maturata a sequiio dell'anomalia del lanciatore Veas
YV15 abblarmo portate avantl il nastro impegno nel dialogo con e principali
categorie di stakeholder, aggiornando |'analisl di materialita di Gruppo e
mettendo a sisterma interessi, pubiblicl e privati, Istituzioni e imprese, dipendent
e student], con I'obiettivo di cresre valore condiviso. Abbiamo avviato nuove
collaborazioni, come quells con UNOOSA 'Ufficio delle Nazioni Unite per gli affari
dello spazio extra-atmosferico al quale Avio offrira il sua contributo attraverso
il lancio di nove minisateliti faverendo gli stati mernbri delle Nazioni Unite ed
in particolare | Paesi in via di Sviluppo; quella con Business Inteqrity Forum di
Transparency International, con I'chiettivo di supportare |a diffusione nel Paese
gl best practices in materia di compliance e di programmi di prevenzione
del rischi; quella con il Museo Nazionale della Scienza e dells Tecnologia &l
quale abbiama donata, insleme alle due Agenzie spaziall europea ed itallana,
ur'installazione permanente del primo lanciatore Vega che contribuira alla
diffusione della cultura dello Spazio nel mondoe. Continueremo ad impegnarc
per estendere |3 nostra rete di Interscambio scientifico e le partnership per lo
sviluppo di nuovi prodotti attraverso la collsborazione; anche nel campo della

ricerca, con universita ed Istitutl sla I@lani che stranieri.

Il modallo di business di Avio considera sostenibllita e Innovaziane un binomio
indispensabile Siamo consapevall che il potenziale del Settore Spazio nel
supportare gli abiettivi di sviluppo sostenibile dell ONU (SDGs) & maolto amplo
a partire dalle innumeravall applicazion satellitar nells gestione delle risorse



amblentall e degli effettl locall del cambiamento climatico, alla facilitazione
delle telecomunicazioni e della gestione loglstica, ai satelliti applicativi utilizzati
per monitorare le collivazionl ed efficientare la produzione ed | consumi. In
guesto contesto globale, Avio ha avviato un percorso vallo a contribuire in
mado concreto alfAqenda Globale 2030 attraverso azionl ed iniziative che
orbitano intorno alle sequentl aree principall. 1a promaozione di una culturs
orientata allinnovazione ed alla ricerca, |a salute e sicurezza delle persone e di
servizi e prodottl, Ia qualita della formazione e del training e la valorizzazione
del rispetto della tutela dellAmbiente

Le persone che lavarano con noi, con |l loro bagaglio di esperienza e capacita
costituiscone uno del fattori princpali del nostro successo, C adoperiamo
per mantenere una forte coesione Nterna, sia attraverso adeguati Incentivi
e miglloramenti del benessere aziendale sia attraverso la realizzazione di
percorsi formativi motivantl ed event di condivisione di comportamenti ed
abiettivi. Tale intenta si & concretizzato, quest'anno, nella reslizzazione della
seconda Conventlon dei dipendent e nella gestione dellAriane Cross, un
evento sportive internazionale che ha coinvaolto crca 500 persone pravenient
dalle principali aziende del settore spazisle europeo. Sempre riguardo alle
persone, il nostro Gruppo e aumentato di quasi cento unita, armvenda a 937
occupati suddivisi in 2 diversi continentl,

La Soclets, inoltre, coerentermente con | principi di sostenibilits ambientale,
ha implementato nel corsa del 2019 una serie di azioni per ridurre 'Uso di
risorse naturall, con parlicolare riferimento ai consumi idrici, e portato avant
l'impegno di riqualificazione e benifica delle aree dismesse del Comprensario
di Colleferro, attivita quest'ultima di precondizione per lo sviluppo e |a cresclta
economica del territorio in cul operiamo.

Nel corso dell'anno abblamo compiuto anche importanti passi avantl nella
gestione responsabile della catena di forniture introducendo, attraverso
specifict protocalll. un processo di rilevazione e valutazione delle politiche
sociall ed ambientali del forniton stessi che contiamo di estendere e finalizzare
nel carso del prossimao anno.

Il nostro approccla sl completa, infine, con ulteniori aspetti quall una forte
attenzione al sistema valoriale e dei diritth umani che hanno trovato riscontro,
nel 2019, nel continuo agaiornamento cei Modelli di Organizzazione, Gestione
‘e Controllo ex D Lgs 231/01 - con particolare focus sulle societa controllate - e
nella predisposizione ed approvazione, nel primi mesi del 2020, da_'b@'r_te‘cel
Consiglio di Amministrazione, di una nuova Policy sulla diversita degli O_rg;a_nl

d Amministrazione e Controllo i & T

. e £LET T
Slamo cansapevoli che sl tratta di un percorso necassario, Mo/ ¢l
vedra in prima linea per rispondere alle grandi sfide glbg , anche

come motore di sviluppo e crescita dells Space Egonormy in un'ottica d
medio-lungo periodo.

Il Presidente
Roberto Italia

L'amministratore Delegato
Giulio Ranzo






NOTA METODOLOGICA

Standard applicati

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2019 del Gruppo Avio (di sequito "DNF"), giunta alla sua terza edizione,
riferisce sulle performance di Gruppo per I‘esercizio chiuso il 31 dicembre 2019, cosi come previsto dal D.Lgs. 254/2016 e, ai
sensi dell’art. 5 dello stesso Decreto, costituisce una relazione distinta contrassegnata da apposita dicitura al fine di ricondurla
alla DNF prevista dalla normativa. Il documento contiene informazioni relative ai temi ritenuti rilevanti e previsti dall’art. 3 del
suddetto Decreto, nella misura necessaria ad assicurare la comprensione delle attivita svolte dal Gruppo, del suo andamento, dei
suoi risultati e dell'impatto prodotio.

La presente Dichiarazione, pubblicata con periodicita annuale, & stata redatta in conformita ai “Global Reporting Initiative Sustainailly
Reporting Standas” definitli nel 2016 dal Global Reporting Initiative (GRI}, secondo l'opzione "“in accordance - Core”. | dati e le
informazioni inclusi nella presente Dichiarazione derivano dai sistemi informativi aziendali del Gruppo e da un sistema di reporting
non-finanziario appositamente implementato per soddisfare i requisiti del D.Lgs. 254/2016 e dei Gl Sustainablily Reporting
Standarcls. Al fine di agevolare il lettore nel rintracciare le informazioni all'interno del documento, alle pagine 79-86 é riportato il
GRI Content Index dove viene data evidenza degli indicatori GRI associati ad ogni tematica emersa come materiale. Nello stesso
indice e all'interno del presente documento sono indicati eventuali rimandi ad altri documenti aziendali.

La rendicontazione non finanziaria presentata nella Dichiarazione riflette il principio di materialita o rilevanza, elemento
previsto dalla normativa di riferimento e caratterizzante i GRI Standards: i temi trattati all'interno della Dichiarazione sono
quelli che, a seguito di un‘analisi e valutazione di materialita, descritta alle pagine 12-14 del presente documento, sono stati
considerati rilevanti in quanto in grado di riflettere gli impatti sociali e ambientali delle attivita del Gruppo o di influenzare le
decisioni dei suoi slakeholder.

Nel presente documento sono dunque descritte le principali politiche praticate dall'impresa, | modelli di gestione e i risultati
conseguiti dal Gruppo durante il 2019 relativamente ai temi espressamente richiamati dal D.Lgs. 254/2016 (temi ambientali,
sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la corruzione attiva e passiva), nonché | principali
rischi identificati, generati o subiti, connessi ai suddetti temi e le relative modalita di gestione. Al fine di permettere la
comparabilita dei dati nel termpo, é stato effettuato il confronto con i dati relativi al 2017 e 2018. Le riesposiziani dei dati
comparativi precedentemente pubblicati sono chiaramente indicate come tali. Inoltre, al fine di garantire I'affidabilita dei dati,
& stato limitato, per quanto possibile, il ricorso a stime, eventualmente segnalate all’internc del documento.

A valle dell'analisi di materialita, gli aspetti legati alla "Governance” e in generale quelli legati alla conformitd normativa e
alla performance economica sono stati considerati come prerequisiti e quindi trovano la propria rendicontazione nel presente
documento pur non essendo esplicitati in alcun tema materiale.

Nel 2018 la Societa si e posta |'obiettivo di implementare un Piano di Sostenibilita allineato al Piano Industriale e in linea con
gli SDGs, che & in corso di elaborazione. Nel capitolo “2.1. Gli obiettivi di sviluppo sostenibile e le priorita per Avio” del presente

documento sono esposti gli esiti di una prima mappatura degli SDGs a cui il Gruppo pué contribuire con le proprie attivita.

Per lo stato degli obiettivi e impegni dichiarati nella DNF 2018, si rimanda al relativi capitoli contenuti nella presgnte DNF.




Perimetro della Dichiarazione

Come previsto dal D.Lgs. 254/2016, art. 4, la presente Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario comprende
i dati della societd madre (Avio S.p.A) e delle sue societd figlie consolidate integralmente. In particolare, ai fini della
rendicontazione, il perimetro di consolidamento delle informazioni non finanziarie considera quello applicato alle informative
finanziarie secondo Il metodo dell'integrazione globale, ad eccezione delle societa ASPropulsion International B.V. e Avio
India Aviation Aerospace Private Limited. La societd ASPropulsion International B.V. & stata esclusa dal perimetro in quanto,
seppur consolidata integralmente, data la natura della societd (hoilng finanziaria) non contribuisce nella comprensione
dell'attivita primaria del Gruppo (settore aerospaziale) e sullimpatto prodotto dal Gruppo negli ambiti previsti dal Decreto e
nei temi materiali identificati. La Societd Avio India Aviation Aerospace Private Limited risulta anche nel 2019 in liquidazione.
Nel 2019 e stata costituita la societa Avio France S.a.S., interamente posseduta da Avie S.p.A. il cui oggetto e costituito da
attivita di ingegneria per studi e progettazione di sistemi e sottosistemi nell'ambito del trasporto spaziale. Questa operazione
non ha comportato impatti significativi sui dati dell'esercizio né compromesso la corretta comprensione delle attivita del Gruppo.
| dati relativi agli impatti ambientali non includono Avie Guyane $.a.5. e Avio France $.a.5. in quanto ad oggi non si configurano gestori
di stabilimento. Le informazioni sulla diversita, con riferimento allindicatore "Rapporto tra salario base e remunerazione per genere
e categoria di dipendente” - GRI 405-2, non includono Avio France e Avio Guyane per ragioni di confidenzialita. Eventuali ulteriori
limitazioni di perimetro sono espressamente indicate nel testo e non compromettono |a corretta comprensione dell'attivita di impresa.

MNel 20192 sono inoltre state avviate le attivita preliminari per la realizzazione del nuovo insediamento industriale
destinato alle attivitd spaziali per I'attuszione del Progetto di ricerca e Sviluppo denominate “Space Propulsion
Test Facility (SPTF)",e finanziato da Avio in collaborazione con MISE e Regione Sardegna. Gli impatti ambientali
connessi ai lavori in corso di realizzazione non sono inclusi nella presente rendicontazione.

Per ulteriori approfondimenti sugli accadimenti rilevanti avvenuti nel corso dell'anno 2019 si rimanda al Bilancio Consolidato.

Processo di rendicontazione

La predisposizione della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo Avio per il 2019 sl & basata su di un
processo di reporting strutturato, previsto nella "Procedura per la redazione della Dichiarazione Consolidata di carattere Non
Finanziario", approvata a Febbrajo 2019 ed aggiornata a Dicembre 2019 e composto dalle sequent] fasi:

- pianificazione, raccolta, controllo e attestazione dei dati, attraverso il coinvolgimento di tutte le strutture/Direzioni
aziendali responsabili degli ambiti rilevanti e dei relativi dati e informazioni oggetto dells Dichiarazione. Una volta
individuati i terni materiali, i progetti e |e iniziative piu significative da descrivere nella Dichiarazione, vengono raccolti e
consolidati | dati quantitativi e le informazioni qualitative. La raccolta dei dati e delle informazioni avviene attraverso un
apposito sisterma di reporting non finanziario, composto da schede raccolta dati, costruite per soddisfare i requisiti del
D.Lgs. 254/2016 e dei GRI Standards;

« definizione della prima bozza di Dichiarazione Non Finanziaria, da parte della Direzione Legal, Compliance & Corporate Affairs,
sulla base delle informazioni quali-quantitative raccolte nelle schede raccolta dati e condivisione con gli organi competenti;

« approvazione della DNF da parte del Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A., convocato in data 25 marzo 2020 per
I'approvazione del Bilancio Consolidato al 31.12.2019;

« pubblicazione della Dichiarazione sul sito internet corporate e deposito nel registro delle imprese, al fine di renderla
disponibile in maniera trasparente a tutti gli stakeholder.

La Dichiarazione & inoltre stata oggetto di un esame limitato ("limited assurance engagement” secondo i criteri indicati dal
principio ISAE 3000 Revised) da parte di Deloitte & Touche S.p.A. che, al termine del lavoro svolto, ha rilasciato un'apposita
relazione circa la conformita delle informazioni fornite nella Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2019 redatta
dal Gruppo Avio ai sensi del D.Lgs. 254/2016.



1.

Il Gruppe Avio (nel sequito anche "Avio” o "Gruppo”) e leader mondiale nel campo dei Sistemi di Lancio per trasporto spaziale

e delle discipline afferenti, ovvero propulsione (a solido e a liquido), strutture, avionica ed operazioni pre-lancio. La sua storia
affonda le radici nella storica BPD - Difesa e Spazio di Colleferro (Roma). L'esperienza e il know-how acquisiti nel corso
degli oltre 100 anni di attivita consentono ad Avio di avere il ruolo di sub-contractor! e prime contractor? rispettivamente per |
programmi spaziali Ariane e Vega, entrambi finanziati dall’European Space Agency (ESA) nelle delicate fasi di sviluppo fino alla
qualifica in volo. Avio & inoltre prime cortractio™® di Arianespace per la fornitura dei Sistemni di Lancio Vega destinati al mercato

istituzionale e commerciale.

Il Gruppo occupa direttamente in Italia e all'estero 937 persone altamente qualificate, nella sede principale di Colleferro nei
pressi di Roma nonché in altri siti in Campania, in Piemonte e in Sardegna. Ulteriori siti sono presenti all'estero, in Francia

(Parigi) e in Guyana Francese (Kourou).

2003
_ Firma 10 aprile 2017
1988 1996 del contratto 202 Quotazioneg 2018
1968 Primao volo Frimao valo di sviluppo Primo volo In Borsa Nascita
SNIA BPD di Arlane 4 di Ariane S Vega di Vega di Avio 5.p.A. Spacelab Sp.A.
| |
| | | |
£ & & @ - ®—8— o —8 ¢ — o —9- —& & ®
|
| |
|
| | | | | |
1912 1584 1954 2000 2006 2014 Febbraio 2018 2018
Fondazione Volo di Acquisizione FIAT Mascita di Acqulsiziane Firma MNascita Avvio attivita
BPD Arjane 3 ELV S.p.A. di Avin del contratto Avio Guyane propedeutiche

Vega C SPTF

1912  Fondazione BPD da parte degli imprenditori e Senatori Bomprini e Parodi Delfing, un’Azienda con un focus esclusivamente per prodotti
per la difesa.

1968 SNIA BPD. Il focus si allarga ai prodotti del settore chimico e, in misura molto minore, ai nascenti prodotti spazio.
A cavallo degli anni 70-80, Il Gruppo decide dl avere un rugle nel Programma Ariane.

1984 Volo di Ariane 3.
1988 Primo volo di Ariane 4.

1994 Acquisizione FIAT. Il Gruppo FIAT acquisisce la BPD Difesa e Spazio, societa nata nel 1912 con lo scopo di sviluppare e produrre
munizionamento per le amministrazioni militari italiane (4.000 persone circa).

1996 Primo volo di Ariane 5, vettore ad oggi ancora operativo.

2000 Nascita di ELV S.p.A.. Cantrollata al 70% da Avio in collaborazione con I'Agenzia Spaziale Italiana (ASI) assumneil rilevante ruolo
di capo-commessa per il lanciatore europeo Vega.

2003 Firma del contratto di sviluppo Vega.

2006 Acquisizione di Avio. || Gruppo & acquisito dal BCV Investments, societa che fa capo al fondo Private Equity Civen {31%]
al Gruppo Finmeccanica (14%) e ad altri investitori {5%). Vo

2012 Primo velo di Vega, Nel frattempo il settore aeronautico di Avio passa a GE e |a Divisiane Spazia di Avio diventa una socield p se'stante.

2014 Firma del contratto Vega C, versjone piu potente e piu flessibile dell’attuale Vega.
2017 1110 aprile Avio S.p.A. viene quatato in Borsa.

2018 A febbraio nasce Avio Guyane per gestire |l sito dj lancio Veqga presso || centro spaziale.
2018 Nascnta Spacelab S.p.A. In data 1 marzo 2018 la controllata ELV 5.p.A. ha ceduta ad Avio S.p.A. il ramo d azlende lnere

sviluppo d| nuove tecnologie e di sperimentazione di prodotn per il trasporta spaziale.

2019 Avvio attivita propedeutiche SPTF "Space Propulsion Test Facility” e avvio lavori per il nuovo insediamento in striaie destinato

alle attivita spaziali e finanziato da Avio in collaborazione con MISE e Regione Sardegna.

' Responsablli dello sviluppo e/o della produzione di componenti o sotto sistemi def lanciatori spaziali, rispetto ai quall il Gruppo e generalmente anche design authority.

? Respansahiie dello sviluppo e/o della produzione di un sistema df lanclo.



Taring Colleferro

Progettazione, fabbricazione e assermblaggio Progettazione Sistermni di Lancio (propulsione
della pompa turbo LOx & LNG. a solido e a liquido, strutture in fibra di carbonio,
sistemi avionici, Canops).

Produzione di motori e sottasistemi a propellente

Parig| solido e liquido, strutture in Fibra di carbonio.

Gestione e progettazione di SRM
per programmi di sviluppo e praduzione.

Integrazione stadi Vegs.
Laboratorio HWIL.
Centro prove.

Kourou European Spaceport (£SG) - Avio Guyane

Riempimento dei motori del razzo con propellente
solido (Regulus - 60% Avio).

Integrazione di Vega e operazioni di lancio
{portale moblle).

A

Sardegna -(SPTF)

L

Banco di prova per motori a liquido (LRE, Liquid rocket engines), Alrola 5

Impianto per la realizzazione di compaonent! In carbon-carbon. Produzione e collaudo di epossidico
di carbanio Prepreg.

Entrando maggiormente nello specifico delle attivita, il Gruppo opera attualmente nell'ambito del settore dei Sistemi di Lancio
e della propulsione spaziale, in particolare con riferimento alle attivita di progettazione, sviluppo, produzione ed integrazione di:

£ =
Sistemi di trasporto spaziale Sistemni propulsivi a propellente solido Sistemi propulsivi a propellente solido
(Lanciatore Vega e derivati) e liquido per vettori spaziali per missili tattici
po O =
g ™\
< c = e : =5 Infrastrutture di terra, cosiddette
Sisterni propulsivi a propellente Nuovi sistemi propulsivi i TS - =3
i S 5 : Ground” relative alle attivita
liquido per satelliti 3 basso impattc ambientale . X - - 2
J )\ di preparazione e lancio dei lanciatori

In merito ai sistemni di lancio con contenuto Avio, il Gruppo & un attore importante di programmi spaziali orientati allo sviluppo
e alla produzione di una serie di lanciatori spaziali ad uso civile progettati e costruiti per il posizionamento di satelliti. Nello
specifico Vega € un lanciatore spaziale progettato e realizzato per il posizionamento di satelliti in orbita bassa (l.ow £arth Crbit,
LEQ - tra 300 e 2.000 km di altitudine). Il progetto al quale prende parte e supportato da sette nazioni europee, anche sé circa
il 60% del lanciatore & pradotto in Italia. Avio ha sviluppato e produce per Vega i motori a propellente solido dei primi 3 stadi
del lanciatore e il modulo propulsivo a liquido del quarto; & responsabile anche delle operazioni di integrazione del lanciatore
nonche dello sviluppo, delle operazioni e della manutenzione del segmento di terra ZLV (Zone de Lancement Vega). Ariane 5
un lanciatore spazisle progettato e realizzato per il posizionamento di satelliti in orbita geostazionaria (Gaostalionary Transier
Orbit, GTO - circa 36.000 km di altezza dopo circolarizzazione). Come precedentemente specificato, Avio opera in qualita di
sub-caniractar avendo sviluppato e producendo la turbopompa ad ossigeno liquido (LOX) per il motore Vulcain 2 & il motore a
propellente solido P230, che in configurazione doppia fornisce la spinta iniziale al lanciatore.

Arianespace, di cul Avio detiene una partecipazione di minoranza di circa il 3%, in qualita di fornitore dei servizi di lancio
(Launch service provigers - LSP), acquista i lanciatori Arisne e Vega dai prime cantractor dei rispettivi programmi e vende il
servizio di lancio a clienti finali istituzionali e commerciali che intendono posizionare i propri satelliti in orbita.



Il Gruppo & inoltre attivo nel business dei sistemi di propulsione per missili tattici militari, realizzando in particolare i
compenenti per la propulsione (boosler e sustanet?), il sisterna di orientamento della spinta (TVC) e I'serodinamica (ali) di Aster
30, considerato uno dei motori a propellente solido per uso tattico piu potente e tecnologicamente avanzato del mondo. Tali
sisteni di propulsione vengono venduti al primie conlractor Matra BAE Dynamics Alenia ("MBDA"), principale azienda europea
costruttrice di missili e tecnologie per |a difesa, operante nel mercato europeo ed internazionale. Avio sviluppa e realizza,
inoltre, la propulsione per i missili Aspide e Marte ed ha recentemente iniziato lo sviluppo del motore per il missile antiaereo
CAMM-ER a gittata estesa e ad altissime prestazioni che equipaggers i futuri sistemi di difesa terrestre, marittima e aerea, che
nel novembre 2019 ha superato brillantemente i primi test operativi.

Infine, nel campo della propulsione satellitare, Avio ha realizzato e fornito a ESA e AS| sottosistemi propulsivi per la messa in
orbita e il controllo di diversi satelliti, tra cuii pib recenti SICRAL, Small GEO e EDRS-C. Dal 1984, Avio ha sviluppato e prodotto
piu di 15 sisterni propulsivi a propellenti liquidi per satelliti. Sono attualmente in corso le operazioni di preparazione al lancio di
due nuovi satelliti ESA dotati di propulsione a liquido Avio.

Nel 2018, il settore dei lanciatori, a cui appartiene il Gruppo, ha generato globalmente ricavi per 6,2 miliardi di dollari, pari al
2,3% del valore dell'industria spaziale (277,4 miliardi di dollari, cresciuto del 3% rispetto all'anno precedente).

Sano tre i mercati storici di riferimento di Avia: il mercato istituzionale europeo, per il trasporto dei satelliti finanziati dall’ESA
dalla Comunita Europea; il mercato istituzionale dei governi legati alla Comunita Europea o che hanno relazioni privilegiate
con gli Stati Membri della Comunita Europea; il mercato commerciale mondiale (nello specifico, quello mediorientale, asiatico,
sudamericano e, recentemente, nordamericano) e che include anche il mercato istituzionale degli Stati che non possiedono la
tecnologia necessaria per lanciare satelliti in orbita.

3%

Growth 2017 - 2018

$126.58 $277.4B

(45,6%) 2018 Global Revenues 5.2% Bl soteie servies

Satellite Manufacturing

Launch Industry

i
. Group Equipment

' Propulsare che genera una spinta aggluntive & quella fornita dalle stadio principale di un lanciatore spaziale, permettendo al lanciatore di ragglufgere
I'accelerazione necessaria a superare la forza di gravita

* Motore a propellente solido di crociera del missile Aster



1.1. La struttura di Avio e le sue societa
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Spacelab, societa, fondata nel 2000 da Avio e AS| (Agenzia Spaziale Italiana) con la denominazione sociale di
"ELV S.p.A.", a decorrere dal 9 maggio 2018 ha cambiato denominazione in “Spacelab S.p.A."

Obiettivo: sviluppo di tecnologie innovative nel settore dell’accesso allo spazio non disponibili in Italia con lo scopo di
fornire un vantaggio competitivo al sistema Paese in generale, e ad Avio in particolare. La societa opera principalmente
su committenza da parte di Avio S.p.A., da parte dell’Agenzia Spaziale Italiana (ASI) e partecipa a progetti finanziati
dall’Agenzia Spaziale e dall'Unione Europea. La missione aziendale comprende tra le altre cose (I) attivitd di ricerca,
sviluppo di nuove tecnologie e di infrastrutture di prova, nel settore del trasporto spaziale; (Il) la creazione e la gestione di
strutture di ricerca, sviluppo e sperimentaziane; (1ll) la partecipazione a programmi di ricerca, sviluppo e sperimentazione
finanziati da committenze pubbliche e private e |a sottoscrizione di appositi contratti e (V) attivita di consulenza.

Attualmente Spacelab S.p.A. & controllata al 70% da Avio e al 30% da ASI.

Regulus & una societa di diritto francese con sede sociale a Kourou, in Guyana Francese creata nel 1989 dalla BPD
italiana di Colleferro e dalla SNPE («Société National des Poudres et Explosifs») di proprieta dello stato Francese.

Oblettivo: essere leader, su scala mondiale, per la fabbricazione di propellente solido e per i caricamenti di motori a
razzo di grandi dimensioni.

Attualmente & controllata da Avio SpA per il 60% e da ArianeGroup per il restante 40%.

Se.Co.Sv.m. S.r.l. & la societa di gestione immobiliare del Gruppo Avio. Possiede nei Comuni di Colleferro, Segni ed
Artena (RM) circa 910 ettari di terreno con centinaia di Immobili che sono per la maggior parte dati in affitto, per scopi
industriali, al Gruppo Avio (circa 450 ha) e altre societa presenti nell’area Simmel Difesa S.p.A. (circa 45 ha), Italcement|
(circa 65 ha per servitu di passaggio elettrodotto) ed Servizi Colleferro (circa 2,5 ha). La parte rimanente, non locata,
di circa 350 ha e di gestione diretta di Se.Co.Sv.Im..

Se.Co.Sv.Im. e controllata, in modo indiretto, da Avio attraverso la controllata AS Propulsion, che detiene I'intero
capitale di Se.Co.Sv.Im..

Avio Guyane S.a.S., costituita il 7 febbraio 2018, € una societa di diritto francese, interamente controllata da Avio
S.p.A. e operante in Guyana Francese. La societa si occupa del coordinamento delle campagne di lancio e della gestione
delle infrastrutture di terra con focus sulle attivita di produzione per |'assemblaggio e preparazione dei lanci di Vega,
con I'obiettivo di ottimizzare i processi industriali ed aumentare la produttivita nella prospettiva di un futuro aumento
del numero di lanci Vega. '

Avio France S.a.5., costituita nel 2019 e interamente posseduta da Avio, ha come oggetto le attivita di ingegneria per
studi e progettazione di sistemi e sottosistemi nell’'ambito del trasporto spaziale.
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2. La prioritizzazione dei temi rilevanti:
la matrice di materialita di Avio

Da sempre, Il Gruppo Avio ritiene |a Responsabilita Sociale parte integrante dei propri valori e della strategia di Gruppo, nonche il
pilastro base sul quale costruire |a fiducia e la credibilita nei confronti deqll stakeholder di riferimento. I| Gruppo Avio & consapevole
di quanto sia importante individuare i terni rilevanti per i propri stakeholder e scegliere i contenuti della presente Dichiarazione
al fine di assicurare la comprensione delle attivita svolte dal Gruppo, del suo andamento, dei suol risultati e dell'impatto
prodotto dagli stessi, anche in considerazione dei principi dei GRI Stapdards di materialita, inclusivitd degli stakeholder, contesto
di sostenibilita e completezza, Per tale motivo, a partire dal 2018, annualmente, il Gruppo si impegna a svolgere un processo di
analisi di materialita, volto a identificare gli ambiti in cui le attivita di Avio possono incidere maggiormente sul territorio in cui
opera, nonché sul benessere delle comunita, delle persone e di tutti gli stakeholder del Gruppo.

In applicazione dello standard per la rendicontazione di sostenibilita definito dal Global Sustainatility Standard Board el GRI, gli
aspetti materiali di sostenibilita sono stati valutati rispetto alla loro capacita di influenzare significativamente le decisioni e
I'opinione degli stakeholder, nonché in relazione al loro impatte sulle performance del Gruppa.

'analisi effettuata nel 2019 dalla Direzione Legal, Compliance & Corporate Affairs, attraverso un processo strutturato ed
in linea con quanto richiesto da GRI, ha visto coinvolto sia (I Management del Gruppo sia un gruppo di stakeholder esterni
{fornitori e sub-fornitori, clienti e business partner, mondo accademico. dipendenti e sindacati, istituzioni governative, autorita
di vigilanza e controllo). Il processo di analisi di materialita ha previsto quattro fasi:

- canferma dei temi identificati negli anni precedenti, facenti riferimento a tutti gli aspetti materiall per Avio, Individuati
attraverso I'analisi di documentazione aziendale (Codice di Condotta, Relazione Finanziaria Annuale, Piano Industriale,
Modello ex D.Lgs. 231, Codice Anticorruzione ecc.), documenti esterni sui cambiamenti di scenario, questionari di
valutazione delle societa di rating di sostenibilita e confronto con il settore di riferimento;

« coinvolgimento di rappresentanti del top management aziendale e di 39 stakeholder esterni in un processo di
aggiornamento e conferma della matrice di materialita;

+ approvazione da parte del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita (CCRS);
+ presentazione dell'analisi al Consiglio di Amministrazione del 16 gennaio 2020 e conseguente approvazione della stessa.

Nel 2019, il top management ha confermato le tematiche materiali, valutate ed approvate nel 2018 non essendo intervenute
situazioni societarie tali da richieders Un aggiornamento delle stesse. Al fine di ascoltare la voce deaqli stakeholders piu rilevanti
per Avio e dare maggior risalto alla loro valutazione, sono stati coinvolti 39 rappresentanti di gruppi di stakeholders (erano stat|
g quelli coinveltl nel 2018). Tali valutazioni sono state raccolte sul 18 temi identificati quali maggiormente materiali nel 2018
con obiettiva di rivedere |a rilevanza associata a ciascuno di essi anche in considerazione dell’evoluzione dei principali trend
del settore e del |oro impatto economico - finanziario e reputazionale nonche delle strategie definite da Avio. Sono state cosi
prioritizzate le tematiche, ed e stato definito il loro posizionamento all'interno della matrice,

stati considerati come prerequisiti e quindi non sono stati Inclusi all'interno del pracesso, ma vengono comunque rendicontati

nel presente documento.
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Impaortanza per Avio
1 Qualita e sicurezza dei prodotti 9  Relazione responsabile con | fornitori . Temi ambientali
e dei servizi 10 Cybersecurity . .
2 Qualité nei processi aziendali 1 Bonifiche [ Temirelativialla gestione del personale
3 Innovazione 12 Remunerazione del personale N
; - h Temi di impatto sociale
4 Salute, sicurezza, benessere 13 Legame con Il territorio . ' ?
dei dipendenti e diritti umani 14 Gestione dei rifiuti .
5  Sicurezza nella gestione industriale 15  Gestione delle risorse idriche . N
& Formazione e sviluppo delle competenze 16 Parl opportunita 0T e SN
7 Gestione e retention dei talent| 17 Dialogo con le parti sociali PO R T g - S
B Consumienergetici ed emissioni 18 Prevenzione della corruzione { e |
| = ¢
1)
AL
&

aerospaziale rnirando a garantire prodotti e servizi di qualitad che nascano da un processo di innovazione costante, favorito sia dalla
sicurezza ed efficacia dei processi produt.tivi._ sia dalla capacita di Avio di valorizzare e sviluppare le persone chelavorano nel Gruppo.

1 18 temi identificati quali materiali trovano una rendicontazione puntuale all'interno del documento in paragrafi distinti.
Al fini di una maggiore comprensione di tali temi, se ne riporta di sequito una descrizione:
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Temi materiali

Definizione

Interventi necessari per sanare situazioni di inquinamento del territorio, mettendo
in sicurezza, rimuovendo e smaltendo eventuali sostanze inquinanti (quali, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, prodotti chimici deliberatamente rilasciati o fuorlusciti

Bogthsne accidentalmente nel suolo e nelle acque dei fiumi e del mare, rifiuti urbani e rifiuti industriali)
al fine di ripristinare le condizioni ambientali salutari per la popolazione e conseguire effett
benefici anche per il rilancio produttive, sociale ed economico dej territori degradati.

Attivita per migliorare ulteriermente I'efficienza energetica e ridurre le emissioni dirette

Consumi energetici ed emissioni e indirette di CO, e di altre sostanze nel processi p:odutbw nella gestione e manutenzione

Gestione dei rifiuti

degli edifici, edifici, nm pror.essi logistici e nello sviluppo di l"lUWl prodotti.

Attivita mirate a gestire (nei processi produttivi) i rifiuti pericolosi e non pericolosi
e il loro recupero.

Gestione delle risorse idriche

Attivita mirate a gestire (nei processi produttivi) I'efficienza idrica. gii scarichi
e la disponibilita di acqua.

Dialogo con le parti sociali

Attivita volte alla promozione di un rapporto costante di informazione e condivisione
con |e organizzazioni sindacall sui temi di interesse comune con ['c_biettivo di garantire
il rispetta della normativa e assicurare il benessere e la tutela dei diritti dei lavoratori.

Formazione e sviluppo delle competenze

|Attivita di formazione e sviluppo delle competenze per il consolidamento e il trasferimento
‘di competenze sempre pil ampie al fine di garantire un processo continuo di valorizzazione
e crescita def capitale umano.

Gestione e retention dei talenti

Attivita e iniziative finalizzate ad aumentare la capacita dell’azienda di attuare strategie
e politiche per attrarre dipendenti talentuosi e trattenerli a lunge nel Gruppo, garantendo
un posto di lavoro composto da dipendenti competent], motivati e soddisfattl,

Pari opportunita

Remunerazione del personale

Adozione di programmi e progetti volti ad assicurare le pari opportunita e promuovers
Ia diversita in azienda.

Adozione di un sistema di remunerazione e valutazione delle performance volto a valorizzare
il contributo e I'impegno dimostrato dai dipendenti.

Salute, sicurezza, benessere dai
dipendenti e diritti umani

Gestione delle iniziative sulla salute e sicurezza e di programmi di formazione e prevenzione,
oltre che di monitoraggio dei tassi di infortunio, delle malattie professionali & degli incidenti.
Impegne nell tutela dei diritti umani e delle condizioni di lavoro delle persone a vario titolo
coinvolte nelle attivita del Gruppo.

Legame con Il territorio

Colnvolgimento delle comunita e degll enti locall attraverso iniziative mirate e donazioni
aziendali a sostegno dello sviluppo della collettivita.

Mantenimento di standard elevati e rispetto dei criteri previsti dalla normativa al fine

Sicurezza nella gestione industriale di garantire un’attenta gestione delle sostanze pericolose. dei processi e degli stabilimenti
produttivi e degli accessi al siti.
Iniziative volte a garantire la sicurezza dell'infrastruttura Informatica, prevenendo tentatjvi
Cybersecurit illegali di accesso fisico o remoto a informazioni sensibili che patrebbere compromettere
¥ Y I3 competitivita proveniente dall’attivita di ricerca e sviluppo della proprieta intellettuale
e rendere obsoleti prima del tempo | prodotti e i servizi offerti.
Gestione trasparente della catena di fumluxaattrawefsolapmnmlmedi un dislogo
Re!azi i fornitori
Ay cpe. respmsabﬁe con costante con i fornitori e lo svolgimento di iniziative di coinvolgimento.
. Attivita volte a mantenere e sviluppare |3 capacita del Gruppo dl faveorire una cultura
bnnwazlone dell'innovazione e lo sviluppo di nuovi prodotti, tecnologie, materiali e servizi che aumentino
la competitivita del Gruppo sul mercato.
)
\ J\\&" w2

Quali{a nei pmtessr azlendali

Mantenimento di elevati standard di tutti i processi

alla progettazione, sviluppo e realizzazione dei prodo i del Gruppo.

—
Qualita e sicurezza del prodotti
e dei servizl

Mantenimenta di elevatl standard di qualita e sicurezza di prodotti e servizl in fase di utilizzo
da parte dell'utente finale,

Attivita legate a sistemi di controlio mirati aliz prevenzione di corruzione attiva e passiva.




2.1. Gli obiettivi di sviluppo sostenibile e le priorita per Avio

L'Agenda Globale per lo Sviluppo Sostenibile, programma approvato nel Settembre

" 2015 da parte di 193 paesi membri delle Nazioni Unite, ha I'obiettivo di motivare e

richiedere a tutti i Paesi Membri uno sforzo al fine di portare il mondo su un sentiero
sostenibile a beneficio delle persone, del pianeta e della prosperita.

"' | Sustainable Development Gos's (SDGs) che compongono I'Agenda 2030 includono diversi

2. 2 |
" 'f", flﬂ,}l ambiti, tra cul quello di agire per le persone, sradicando la poverta in tutte le sue forme,
" ill , agire per il pianeta, mediante un consumo ed una produzione consapevoli e agire per
' "I la prosperita, assicurando che tutti gli esseri umani possano beneficiare del progresso
.-.-Ill';-?l economico, sociale e tecnologico. La definizione di 17 obiettivi comuni di sviluppo

sostenibile, declinati in 169 target da raggiungere entro I'anno 2030 implica che tutti |

SPABEASDG Paesi e tutti gli individui sono chiamati a contribuire a tale scopo, definendo una propria

strategia di sviluppo sostenibile e coinvolgendo tutte le componenti della Societa.

Questo ruolo attivo & richiesto quindi anche alle imprese che, con le proprie risorse e competenze, possono offrire un contributo
fondamentale al raggiungimento degli SDGs. In tale ambito, il potenziale del Settore Spazio nel supportare gli SDGs & molto
ampia: a partire dalle innumerevoli applicazioni satellitari nella gestione delle risorse ambientali e degli effetti locali del cambiamento
climatico, alla facilitazione delle telecornunicazioni e della gestione logistica, ai satelliti utilizzati per monitorare le coltivazioni,
efficientando la produzione ed | consumi. In questo senso, |a vera sfida, al momento, & quella di utilizzare le infrastrutture spaziali
esistenti in modi innovativi che possano medglio rispondere agli obiettivi degli SDGs. |l settore spaziale deve garantire I'accesso alle
infrastrutture, ai dati e alle sue risorse tecnologiche in modo proattiva, mentre gli Stati ed in particolare i Paesi in Via di Sviluppo
dovrebbero miglierare la loro conoscenza tecnologica, al fine di migliorare le infrastrutture terrestri e ridurre 'impatto amblentalé.

seveLopment (FESALS

N0 0 G000 HEALTH QUALITY
POVERTY | AND WELL-BEING EDUCATION

DECENT WORK AND IDUSTRY. INNOVATION 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES

13 CLIMATE PEACE. JUSTICE AND 1 PARTNERSHIPS

ACTION STRONG INSTITUTIONS FOR THE GOALS




In questo contesto globale, Avio ha avviato un percorso volto a contribuire in modo concreto all’Agenda Globale 2030
attraverso azioni ed iniziative che sono parte integrante della strategia del Gruppo e che orbitano intorro a tre aree principali:
la promozione di una cultura orientata all'innovazione ed alla ricerca, lo sviluppo delle proprie persone e della qualita
dell'educazione e |a valorizzazione del rispetto della tutela dell’Ambiente e dello Spazio.

Il Gruppo Avio ha individuato, pertanto, degli obiettivi che possono essere considerati prioritari, per i quali si riporta una breve
sintesi delle azioni e delle iniziative per il raggiungimento deagli stessi e degli indicatori utilizzati per il loro monitoragagio.

Gli obiettivi prioritari per Avio

“Partnership con Governi, societa
del settore privato che mettono
il pianeta e le persone al centro”

“Intraprendere azioni
urgenti per combattere il
cambiamento climatico e

I suoi impatti”

"Assicurare |a salute
e il benessere per tutti

“Garantire modelli I
12 o e per tutte le eta”

sostenibili di produzione A AT

e consumo” m

< Lo 'fstruzr'a_tne df'quaﬁté,
equa e inclusiva

I!ﬂ l ed apprendimento

continuo”

"Rendere le citta e
gli insediamenti
umani inclusivi

sicuri e duraturi”

“Incentivare la crescita
economica, l'occupazione

& ' e un lavoro dignitoso per tutti”
‘7

"Costruire un'infrastruttura
resiliente, promuovere
l'innovazione e l'industrializzazione
responsabile e sostenibile”
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Il Gruppo adotta un approccio preventivo che consiste nel migliorarmento
continuo delle misure generali di tutela della Salute e della Sicurezza

nei Luoghl di Lavoro e del miglioramento delle condizieni di benessere ) !

dei dipendentl, GRI 403: Occupational Health and Safety
Il Gruppo promuove il manterimento di elevati standard di qualita, GRI416: Customer Health and Safety
salute e sicurezza di prodotti e servizi in fase di utllizzo da parte

dell'utente finale.

Il Gruppo garantisce formazione continua differenziata in base agli |

specifici ruoli e bisogni di formazione dej dipendenti oltre che un GRI 404: Training and Education
addestramento costante e lo sviluppo delle soft skills necessarie per una
crescita manageriale. GRI102: General disclosure

Il Gruppo promuove iniziative di coinvolgimento e sponsorizzazione volte | Altrl indicatori: Spese e ore dedicate per
ad incubare competenze tecniche nel settore spaziale, diffondere |3 erogazione borse di studio e accordl con
cultura dellinnovazione e avvicinare le glovani generazioni ai percorsi di | universita

studio e discipline scientifico-tecnologiche, '

Il Gruppo garantisce sicurezza nella gestione industriale, il rispetto | GRI103: Management Approach
della diversity e dei diritti umani e condanna di qualsias| forma di
discriminazione. Garantisce, inoltre un miglioramento dell'occupazione
ed un lavoro dignitoso per tutti,

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity
GRI 406: Non-discrimination

Il Gruppo contribuisce alla crescita economica italiana e mondiale,
attraverso la propria attivita produttiva, lo sviluppo tecnologico e GRI102: General disclosure

‘ GRI 401: Employment
l'investimento sul lavoro qualificato. | GRI412:

Human rights assessment
Il Gruppo persegue attivity di sviluppo tecnologico per favorire la :
continua innovazione e la ricerca di nuovi sistem! di propulsione basati GRI 103: Management Approach

su propelienti *verdi®, non solo per le applicazioni di lancio ma anche |
per le applicazioni orbitali, GRI 102 General Disclosure

Il Gruppo investe in ricerca e sviluppo al fine di consentire progressi Altri Indicatori: Spese e ore dedicate alla
sull'innovazione tecnologica e sullo sviluppo delle infrastrutture spaziali  ficerca e relative fonti di finanziamento
abilitanti (upstream).

Il Gruppo partecipa a progetti di riqualificazione urbana e contribuisce

al progresso ecanomico e sociale nell'ambito dei territor] in cul opera e

della comunita delle citta Ariane. GRI 103: Management Approach

Il Gruppo & impegnato In progetti di valorizzazione sostenibile e
bonifica delle aree dismesse del proprio territario di Colleferro (RM).

GRI 302: Energy

Il Gruppo si impegna a ridurre i consuml di risorse naturali e
nella promozione di campagne di sensibilizzazione sulla raccolta ‘ GRI 303: Water

GRI 306: Effiuents and Waste | -

differenziata e sulla riduzione e |l recupero dei rifiuti prodotti.
|

Il Gruppo svolge un ruolo importante per lo sviluppo di prodotti
abilitati e servizi downstream quall satelliti per monitoraggio
ambientale ed osservazione della terra, previsione meteo, food
security, potenziamento infrastrutture tecnologiche, datiin genere che
migliorano la qualita della vita umana sulla terra.

Il Gruppo avvia partnership e promuove Accordl con Enti ed Istituzioni
al fine di favorire un uso sostenibile dello Spazio e diminuire il gap

tecnologico tra i varl paesi.
GRI 102: General Disclosure

Il Gruppo si impegna ad ampliare la rete di interscambio scientifico
e partnership per lo sviluppo di nuovi prodotti con diversi attori del
panorama internazionale.




Space Debris

Gli oggetti definiti Space Junk o detriti spaziali (Fonte: ESA, www.esa.int) sono potenzialmente pericolosi per i satelliti
operativi e per quelli da lanciare in futuro. Sono prevalentemente concentrati in orbita bassa, e piU precisamente in
una fascia fra 600 e 1000 km di altitudine, che € la destinazione della quasi totalita dei lanci effettuati o futuri del
lanciatore Vega. Essi sono stati generati in conseguenza di circa 9000 Satelliti posizionati in orbita grazie a circa 5500
lanci dall‘inizio dell’'era spaziale (di questi solo 1950 sono ogai ancora operativi). In poco piu di 60 anni sono occorse
circa 500 collisioni/esplosioni che hanno generato:

+ circa 34000 "oggetti” di dimensioni > 10 cm;
. circa 1 milione di *oggetti” le cui dimensioni sono nel range 1cm >d > 10 cm;

« circa 128 milioni di “oggetti” di dimensioni < 1 cm. Ad oggi I'ente americano SSN (Space Surveillance Network)
monitara costantemente soltanto un piccolo sottoinsieme di tali “oggetti” (circa 22000).

In tale contesto, Avio si sta impegnando in modo attivo su diversi fronti, al fine di:
1) limitare I'accumulo di nuovi "oggetti” classificati come detriti spaziali in occasione dei futuri lanci Vega;

2) sviluppare nuove tecnologie che permettano ai lanciatori della famiglia Vega di rimuovere i detriti spaziali attualmente
in orbita LE.

Per quanto attiene al punto 1, Avio, in occasione di ogni lancio dalla base spaziale di Kourou, deve progettare una
missione che preveda, al termine della stessa, il de-orbiting delle strutture utilizzate per il posizionamento del satellite,
o tramite il rientro diretto dell'upper siage oppure tramite Iimmissione in un‘orbita per il decadimento nel corso dei
successivi 25 anni.

In parallelo, per quanto di cui al punto 2, sulla scia delle iniziative promosse da ESA Avio ha risposto al bando di gara
“Sarvice Dffer Request” finalizzato alla rimozione di alcuni detriti spaziali nelle orbite LEO e GEO. Il concetto proposto da
Avio & denominato VIS (Vega In-Orbit Service) e si basa sull‘utilizzo di: (1) un AOM (Avum Orbital Module) derivato da
quello sviluppato nell'ambito del programma Space Rider e (ll) un SM (Service Module). | modulo AOM, una volta in orbita
tramite il lanciatore Vega, ha il cornpito di fornire la propulsione, |'avionica & I'interfaccia al modulo SM, fino al rendez-
vous con il detrito da rimuovere. || modulo SM ha il compito di accostarsi al detrito e di afferrarlo per mezzo di un braccio
robotico. A questo punto il modulo AOM rientra in azione e, in coordinamento con le stazioni di terra, esegue la manovra di
de-orbiting, Tale manovra puo consistere in un rientro controllato sulla terra, o nel parcheggio del detrito in un‘orbita c.d.
~cimitero”. L'offerta di Avio (leader di un consorzio internazionale formato da Avio, Telespazio, MDA, Sener), pur risultando
fra le due dichiarate idonee (*eligible”) da ESA per I'assegnazione della gara, non & risultata vincitrice,

Il concetto VIS é stato presentato allo World Space Forum organizzato da UNOOSA a Vienna dal 18 al 22 Novembre
2019, dove I'impegno che Avio sta mettendo nel contesto della sostenibilita dell'ambiente Spazio & stato testimoniato
davanti ad una platea composta da delegati di tutto il Mondo.

Al momento attuale, Avio sta ripropenendo un concetto simile VIS nell'ambito di una gara promossa da EC H2020
finalizzata alla dimostrazione della fattibilita della rimozione dei detriti spaziali con un braccio robotico. In tale contesto,
Avio & leader di un consorzio europeo e collabora con aziende che intendono perseguire lo stesso obiettivo di rimozione
dei detriti. Infine, un'altra Iniziativa di Avio in tal senso consiste nello sfruttare le potenzialita dello Space Rider, che ha
ottenuto, in ambito ESA, | fondl per completare o sviluppo ed effettuare un volo di qualifica entro i1:2022. Lo Space
Rider, per sua natura, si presta benlssimo ad ospitare nella sua Cargo Bay (o a rilasciare) un module di servizio capace
di catturare un “oggetto* spazzatura e a deorbitarlo.

\

=



In occasione della conferenza dell’ONL, |a Societa e I'Ufficio delle Nazioni Unite per gli affari dello spazio extra-atmosferico
(UNOOSA) hanno unito le forze annunciando un accordo di collaborazione. Nell'ambito dell'iniziativa promossa da UNOOSA
“Access [0 Space 4 all*, Avio 5.p.A., offrira il suo contributo attraverso il lancio di nove minisatelliti favorendo gli stati membri
delle Nazioni Unite, in particolare, Paesi in via di sviluppo.

L'iniziativa mira a ridurre le conseguenze del gap tecnologico e finanziario tra i vari paesi utilizzatori di satelliti ed
incoraggiare l'ingresso nella space economy di Paesi in via di sviluppo che ne sono ancora rimasti al marqini. Liniziativa
si inserisce a sua volta nel perseguimento deqli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite: almeno il 30%
degli obiettivi di sviluppo sostenibile dipendono in misura maggiore o minore dalla tecnologia spaziale e satellitare. Si
tratta in particolare di rilevazioni dall'alto di fenomeni metereologici, di cambiamenti climatici, di erosione dei suoli,
di stato di salute degli edifici, di osservazione del flussi migratori, di identificazione di risorse naturali, e anche in un
prossimo futuro di comunicazioni e telecomunicazioni, sia telefoniche che per Internet. In questo, |'Expertise di Avio &
fondamentale, in quanto specializzata proprio in satelliti ideali per erogare tali tipi di servizio.

Negli ultimi mesi del 2019 & stato elaborato il bando di gara, la cui pubblicazione & prevista per il prime
2020.
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2.2. |l dialogo con gli stakeholder

Mantenere un dialogo attivo ed improntato sulla fiducia con i propri stakeholder & uno degli obiettivi di Avio, che considera
fondamentale mantenere una relazione continua e solida con tutti i propri interlocutori.

Infatti, un rapporto basato sul dialogo e sul coinvolgimento attivo & espressione della responsabilita che il Gruppo ha nei confronti
del contesto sociale con cui interagisce. Gli stakeholder rappresentano infatti un‘ampia garmma di interessi diversi: instaurare e
mantenere relazioni stabili e durature sono due elementi cruciali per una creazione di valore condiviso e di lungo periodo.

Attraverso la comprensione delle specifiche necessita e priorita, Avio € in grado di gestire anticipatamente I'insorgere di potenziali
criticita e perfezionare le proprie azioni in risposta agli interessi degli stakeholder. Il punto di partenza per impostare un efficace
processo di engagement consiste nell'identificazione puntuale dei propri stakeholder e nell'organizzazione dei canali pit efficaci,
attraverso un monitoraggio continuo di aspettative, bisogni & opinioni delle diverse categorie di portatori di interesse.

Il Gruppo, attraverso funzioni dedicate, persegue Un approccio proattivo nei confronti dei propri interlocutori con cui
costantemente si rapporta nel mondo, promuovendo il dialogo continuo e recependone |e esigenze, Avio & consapevaole infatti,
che questi momenti di confronto costituiscano occasioni di crescita e arriecchimento.

La tabella sequente, che illustra la mappa degli stakeholder inclusiva delle relative modalita di coinvolgimento, e rilevata
periodicamente tramite indagini interne con le strutture aziendali deputate alla gestione quotidiana dei rapporti con le
specifiche categorie:

_Categorie di stakeholder Modalita di coinvolgimento e comunicazione
- e ulle” | a1 Pt |" oL ., :

Diffusiene del Codice di Condotta, Codice Anticarruzione, procedura whistleblowing, Modello

Ripehdentte. Sindacet 231, momenti di formazione, intranet aziendale, incontri dedicati, newsletter.

Relazioni finanziarie periodiche, Relazione Corporate Governance, Assemblea degli azionisti,
Road show, Evento di presentazione risultati annuall, Partecipazione a Investor Conference

in tutto il mondo, Site visit allo stabilimento di Kourou per gli analisti finanziari che seguono
i titolo in Borsa.

Azionisti/Investitori/Analisti Finanziari

Istituzionl governative Convegni, incontri dedicatl.

Autorita di vigllanza e controlio Tavoli tecnici, incontri specifici, ispezioni.
Clienti e Business Partner Sito web aziendale, incontri dedicati, brochure.
Fornitori e subfornitor| Sito web aziendale, incontri dedicati.

Media Social network, comunicati stampa, interviste.
mndﬁﬁccademica Collaborazioni, convegni, incontri dedicati.
Comunita locall Organizzazione di eventi, partnership,
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Sustainability Day

I1 2 luglio Avio ha partecipato alla terza edizione dell'ltalian Sustainability Day organizzato da Borsa Italiana: una giornata
dedicata a supportare il dislogo tra imprese e investitori su tematiche ESG e di Sostenibilita. Nel corso dell'intervento &
stata presentata la Dichiarazione dati Non Finanziari di Gruppo e si & parlato del modello di governance adottato dalla
Societa, dell'approccio alla gestione dei rischi ESG e dell’obiettivo di includere sempre piu spesso i fattori ESG nella
strategia aziendale complessiva, anche grazie ad una comunicazione trasparente ed efficace con i nostri stakeholder.

N /

4 p
La Ministeriale ESA 2019

Tra il 27 e il 28 di novembre si & tenuta in Spagna, a Siviglia, la riunione periodica dei ministri responsabili per lo Spazio
degli Stati membri dell'ESA, per decidere il taglio e I'allocazione dei finanziamenti governativi prioritari per | programmi
spaziali per i prossimi anni. Per I'ltalia hanno partecipato il Sottoseqretario alla Presidenza del Consiglio con delega
alle attivita spaziali Dott. Riccardo Fraccaro, il Presidente dell'‘Agenzia Spaziale Italiana Dott. Giorgio Saccoccia ed il
Segretario del COMINT (Comitato Interministeriale per le Politiche Spaziali e Aerospaziali) Ammiraglio Carlo Massag|i.

La conferenza ha visto un forte aumento delle risorse destinate ai programmi spaziali da parte di tutti gli Stati (da 10.6
8 14.4 € Mid su tre anni, +36%), con ['ltalia che svolto il ruolo di grande protagonista con un aumento del 72% delle
risorse, passate da 1.3 € MId nel 2016 a 2.3 € Mid nel 2019,

Anche il settore dei lanciatori spaziali ha ricevuto un sostanziale aumento delle risorse destinate ai nuovi programmi,
che sono passate da 1.6 € Mid nel 2016 a3 2.2 € MId nel 2019.

Tutti | programmi in cui @ coinvolta Avio, specialmente Vega, Space Rider ed Ariane hanno riscosso un grande interesse
da tutti gli Stati, con un aumento consistente della platea degli Stati partecipanti a questi programmi fondamentali per
garantire all'Europa I'accesso indipendente allo Spazia. J
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3. La Governance del Gruppo AviO

Avio adotta, quale modello di riferimento per |3 propria cofporale gavernance, le disposizioni del Codice di Autodiscipling
promosso da Borsa Itallana. Come indicato nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, consultabile sul
sito internet del Gruppo nella sezione “Corporate Governance” e a cul si rfimanda per maggiori dettagli, il sistema di governo
societario di Avio & strutturato secondo il modello tradizionale di amministrazione e contrallo e si caratterizza per la presenza
degli ergani di sequito indicati:

- Assemblea dei Soci;
« Consiglio di Amministrazione;
« Collegio Sindacale.

Al sensi dello Statuto, sono previsti ruoli e responsabilita distinti dei vari organi sociali all'interno di tale modello: I'Assembles,
quale espressione dell'interesse della generalita degli azionisti, esprime, attraverso le proprie deliberazioni, la volonta sociale; Il
Consiglio di Amministrazione, & I'organo investito del piu ampi poteri per |a gestione ordinaria e straordinaria della Societa. con
facolta di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per il consequimento dell'oggetto sociale, fatta eccezione per quelli riservati
all'Assemblea dalla legge; il Collegio Sindacale vigila sul processo di informativa finanziaria, revisione legale, in particolare
per quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione. Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo attualmente
in carica, in qualita di piu alto organo di governo, & composto da nove membri®, di cul 4 indipendenti ai sensi dell’art. 148 del
TUF e dell'art. 3 del Codice di Autadisciplina. Come riportato di sequito, la sua composizione rispetta e disposizioni in materia
di equilibrio tra generi.

1| Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A.

Roberto Italia Presidente

Glulio Ranzo Amministratore Delegato
Donatella Sciuto Amministratore Indipendente
Marla Rosaria Bonifacio Amministratore Indipendente
Monica Auteri Amministratore Indipendenite
Glavanni Gorno Tempini ‘Amministratore Indipendente
Vittorio Rabajoli Amministratore

Luig! Pasquali Amministratare

Stefano Ratt| Amministratore

= %fra loro, due membri del Consiglio di Amministrazione rientrano nelle fascia d'etd 30-50 annl mentre | restanti sette membri hanno oltre 50 anni,
| membrl del cansiglia sono sei vomini e tre danne, (LA A0S 1]



Gl Amministratori sono nominati dall’Assemblea e restano in carica per tre esercizi, mediante il meccanismo del voto di lista
volto a garantire |a presenza in Consiglio di Amministrazione di tre amministratori eletti dalla minoranza, nonché il rispetto delle
disposizioni in materia di equilibrio tra generi. Tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalita, onorabilita e almeno due devono possedere i requisiti di indipendenza richiesti. [GRI 102-24]

Il Consiglio di Amministrazione possiede la facolta di delegare parte delle proprie attribuzioni 8 un Comitato Esecutivo,
determinandone i limiti della delega, il numero dei componenti e le relative modalita di funzionamento, nonché nominare uno
o pib Amministratori Delegati, conferendo |oro i poteri, e costituire uno o piu comitati interni.

Tenuto conto che la Societa € soggetta alla normativa Golden Power, (1) & stato previsto nello Statuto sociale che le materie e le
attivita in relazione alle quali il Governo Italiano ha un diritto di opposizione ai sensi della normativa Golden Power applicabile alle
societa operanti nei settori della difesa e sicurezza nazionale, siano di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione
e non possano essere delegate; (Il) e stato costituito un Comitato ad hoc, denominato Comitato Attivita Strategiche, che si
occupi delle tematiche connesse alla normativa Goldon Power; (IIl) € stato nominato un dirigente preposto alla gestione delle

Il Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi e due supplenti. Possono presentare una lista per la nomina dei
sindaci i soci che, al momento della presentazione della lista, siano titolari di una quota di partecipazione almeno pari a quella
determinata dalla Consob ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari applicabili. [GRI 102-24]

In conformita al Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione ha istituito:

* il Comitalo Nomine o Compensi: deputato a funzioni consultive e propositive in merito alle figure professionali la cui
presenza sia ritenuta opportuna all'interno del Consiglio e di definizione della politica per la remunerazione degli
amministratori e dipendenti con responsabilita strategiche;

=il Comitato Contralio Rischl e Sostenitilila®: incaricato di supportare il Consiglio di Amministrazione nelle valutazioni e nelle
decisioni relative al sistema di controllo interno e di gestione dei rischl, nonché in quelle relative all'approvazione delle
relazioni finanziarie periodiche.

In particolare, al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd sono assegnate le sequenti responsabilita sui temi Environmental,
Social, Governance (ESG):

+ esaminare e valutare (1) le politiche di sostenibilita volte ad assicurare |a creazione di valore nel tempo per la generalita
degli azionisti e per tutti gli stakeholder in un orizzonte di medio-lungo periodo nel rispetto dei principi di sviluppo
sostenibile; (1) gli indirizzi, gli obiettivi, e | conseguenti processi, di sostenibilita e la rendicontazione di sostenibilitd

sottoposta annualmente al Consiglio di Amministrazione;

* monitorare le iniziative internazionali in materia di sostenibilita e la partecipazione ad esse da parte della Societa, volta
a consolidare la reputazione aziendale sul fronte internazionale;

+ monitorare il posizionamento della Societa rispetto al mercati finanziari sui temi di sostenibilits, con particolare
riferimento alla collocazione della Societa negli indici etici di sostenibilita;

« esaminare le strategie profit e non profit della Societa;

« esprimere su richiesta del Consiglio, un parere su altre questioni in materia di sostenibilita.

FAL Curmiato Contrals o Rischl, a sequito dell’approvazione del Consiglio di Amministrazione, ha assunto 13 denominazione Comiate Contolln fack & Sosrerhiisg a
valere dal 13 settembre 2017, ai fini di supervisionare |e attivita in materia di sostentbilita (n risposta alle richieste canseguenti al recenti sviluppl normativi,



[stituiti dalla Societd su base volontaria sono, invece, il Comitato Investimenti e Il Comitato Attivita Strateqiche che svolgono
ruoli consultivi rispettivamente in riferimento a materie quali ad esempio I'approvazione o madifica del budget annusle,
business plan, piani strategici e operazioni di investimento e alle tematiche connesse al rispetto del D.Lgs. 21/2012, convertita
con modificazioni della Legge 11 maggio 2012, n. 56 (Normativa Goldan Power).

All'interno di tali organi di controllo e amministrazione, la diversita di genere, culturale e professionale delle persone rappresenta
un valore chiave e una delle pit grandi risorse che da valore al sistema azienda.

Come espressamente indicato nel Codice di Condotta del Gruppo, anche ripreso nella Charte Eibioue della controllata francese
Regulus, e a partire dal 2019 anche dalle Politiche di diversita degli organi di amministrazione e controllo, Avio sostiene e
promuove la diversita di razza, sesso, eta, nazionalita, religione e convinzioni personall. Questo impegno & rafforzato dalla
condanna di qualsiasi forma di discriminazione in tutti gli aspetti del rapporto di lavoro, a partire dalle attivita di assunzione
e assegnazione di mansioni, responsabilita e obiettivi, erogazione della formazione e retribuzione fino alla cessazione del
rapporto stesso.

4 )
La diversita degli organi di amministrazione e controllo in Avio

Anche nel corso del 2019, in linea di continuitd con quanto fatto nel corso del 2018, Ia Direzione Legal, Compliance
& Corporate Affairs ha elaborato un documento relativo alle politiche di diversita degli organi di amministrazione e
controllo, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa il 28 febbraio 2020, previo parere favorevole da
parte del Comitato Nomine e Compensi e sentito il Collegio Sindacale.

Per Avio i temi della diversita e inclusione rivestono un aspetto importante nella gestione aziendale, a prescindere
da adempimenti imposti dalla normativa. In particolare, tali temi sono calati sugli Organi Sociall e sul management in
termini di genere, eta, qualifiche, competenze, profilo formativo e professionale.

Con la Politica di diversita degli organi di amministrazione e controllo, Avio si impegna a definire e formalizzare | criteri
e gli strumenti adottati dal Gruppo per garantire un adeguato livello di diversita relativamente ai propri Organi Sociali
con I'obiettivo, di orientare le candidature formulate dagli azionisti in sede di rinnovo degli Organi Sociali, assicurando
in tale occasione un’adequata considerazione dei benefici che possono derivare da un'armonica composizione di questi,

In particolare, la Politica ha I'obiettivo di garantire una migliore conoscenza delle esigenze e delle richieste degli
stakeholder, rendere il processo decisionale piu efficace e approfondito, arricchire la discussione negli Organi Sociall
grazie a competenze di carattere strategico generale o tecnico particolare e consentire ai componenti degli Organi
Sociali di porre costruttivamente in discussione le decisioni del management,

Tale Politica @ rivolta a tutti i membri del Consiglio di Amministrazione, inclusi i Comitati endo-consiliari, e del Collegio
Sindacale di Avio.

La surmmenzionata politica di diversita degli organi di amministrazione e controllo & richiamata anche nel Parere di
Orientamento sulla dimensione & la composizione del Consiglio di Amministrazione di Avio S.p:A. per il triennio 2020-
2022, approvato - In vista del rinnovo degli organi sociali ed in ottemperanza alle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina nonché tenuto conto di quanto previsto dallo Statuto di Avio S.p.A. - dal Consiglio di Amministrazione
in data 28 febbraio 2020, previo parere del Comitato Nomine e Compensi e tenuto conto degli esiti della propria

L autovalutazione.
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/ L'art. 11.4 dello statuto della Societa prevede che possono presentare una lista per la nomina degli amministratori, oltre

al Consiglio di Amministrazione uscente, i soci che, al momento della presentazione della lista, siano titolari - da soli
ovvero unitamente ad altri soci presentatori - di una quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari, pari al 4.5% per il 2020.

In data 28 febbraio 2020, il Consiglio di Amministrazione di Avio ha comunicato al mercato Ia propria intenzione di
presentare una propria lista di candidati da sottoporre all'assemblea deqgli azionisti che sara convocata per I'approvazione
del progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 e per la nomina dell'organo amministrativo.

Alla luce di quanto precede, il parere illustra I'orientamento del Consiglio di Amministrazione sulla composizione
quali-quantitativa dell‘organo amministrativo di cul il medesimeo Consiglio terra conto ai fini della predisposizione
della propria lista e che viene altresi fornito agli azionisti di Avio a supporto delle loro valutazioni in sede di
presentazione delle liste,

In particolare, il parere contiene orientamenti in merito a:
* la dimensione del nuove Consiglio di Amministrazione:

+ lacomposizione riferita alle figure manageriali e professionalila cui presenza nel nuovo Consiglio di Amministrazione
& ritenuta opportuna, nonché;

« le caratteristiche personali e professionaliritenute idonee perla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione
e dell’Amministratore Delegato.

La versione integrale della Politica di diversita degli organi di amministrazione e controllo e del Parere di orientamento
sono consultabili sul sito internet del Gruppo nella sezione “Corporate Governance® e a cui si rimanda per maggiori
dettagli. [GRI 102-24]

X Y,

Le Societa del Gruppo adottano modelli di gestione, organizzazione e controllo aziendale basati su un sisterna di principi
(Vision, Mission, Valori, Politiche, Codice di Condotta, Modello 231) e di strumenti di gestione e controllo (risk managoment,
procedure, controlli) finalizzati al presidio dei temi rilevanti di natura non finanziaria, in linea con le normative applicabili nei
diversi paesi in cui operano, nonché con i principali standard e linee guida internazionali.

In particolare le Societa Avio S.p.A., Se.Co.Sv.Im. e Spacelab hanno adottato propri Modelli di Gestione Organizzazione e
Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e hanno nominato un proprio Organismo di Vigilanza, I'organismo preposto alla vigilanza
sul funzionamento e sull’'osservanza del Modello. Nel corso del 2019 é stato aggiornato il Modello di Gestione Qrganizzazione e
Controllo di Avio S.p.A., approvato dal Consiglio di Amrministrazione del Gruppo in data 13 maggio 2019, come meglio illustrato
nel paragrafo *5.4. Etica del business e lotta alla corruzione”. Si segnals inoltre che in data 20 marzo 2020 sono stati approvati
i Modelli di Gestione Organizzazione e Controllo aggiornati di Se.Co.Sv.Im. S.r.l. e SpacelLab S.p.A., nel corso delle sedute dei
Consigli di Amministrazione delle rispettive Societa. ) N




4. Sistemi dei controlli interni e gestione dei rischi

Elemento qualificante ed essenziale della Corporate Covernance delle societa del Gruppo Avio (Avio S.p.A. e le sue controllate) &
il Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (in seguito "SCIGR"), ispirato alle best practice vigenti e in particolare allo
standard internazionale Enlorprise Risk Managemeni-Integrated Framewark (ERM integraled Framawark)

Tale sisterna assume un ruolo fondamentale nell‘individuazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi significativi,
rendendoli compatibili con gli obiettivi strategici aziendali e contribuendo, quindi, alla creazione di valore el medio-lungo periodo.

Esso & costituito da un insieme di regole e strutture organizzative, volte a contribuire in modo proattivo alla salvaguardia del
patrimonio sociale del Gruppo Avio e ad una efficiente ed efficace conduzione del Gruppo in linea con le strategie aziendali,

La definizione e il funzionamento del SCIGR sono descritti allinterno delle Linee Guida del Sistema di Cantrollo Interno e di
Gestione dei Rischi emanate da Avio S.p.A.. Le Linee Guida contengono sinteticamente tutti i diversi aspetti del| SCIGR a cui
le societa controllate da Avio S.p.A. sono chiamate ad adeguarsi, limitatamente a quanto applicabile al proprio business e
organizzazione aziendale, fermo restando il rispetto delle norme applicabili nei Paesi in cui tali societa hanno sede.

Avio S.p.A. si @ dotata di una struttura trasversale di Risk Management dedicata specificatamente alla gestione dej rischi
strategici generali del Gruppo. Seno previste diverse forme di collaborazione e coordinamento tra le funzioni del sistema di
controllo interno di Avio:

- le attivita sono svolte regolarmente in maniera integrata e coordinata, tra i diversi organi di controllo quall Comitato
Controllo Rischi e Sostenibilita, Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza e Societa di revisione;

« sono previsti flussi informativi e attivita di coordinamento tra le funzioni del sistema di controllo interno del (aruppo, tra
il Collegio Sindacale di Avio e quelli delle controllate;

- & formalmente definito quali funzioni fanno parte del “primo/secondo/terzo livello di controllo™.

inoltre, al fine di avere una maggior efficienza nellorganizzazione delle attivits aziendali e magglore efficacia dei controlli, le varie
tematiche di Compliance, ritenute rilevanti per |a funzione di Risk Management, vengono gestite in maniera integrata attraverso
diverse modalita quali:

« utilizzo della stessa metodologia per I'identificazione e valutazione dei vari rischi di compliance e del rischi operativi;
«identificazione e mappatura unica dei rischi,

« mappatura unica delle contromisure di trattamenti dei rischi;

+ monitoraggio unico dei rischi e dell'adeguatezza dei controlli;

+ audit Plan coordinato;

« svolgimento di audit comuni che coprono varie aree di rischio & verificano I'efficacia dei controlli;

- reportistica comune sul var] temi di Compliance al Vertice;

« scamblo di informazioni sui risultati delle attivita di valutazione del rischi;

« utilizzo degli stessi strumenti di gestione e maonitoraggio dei rischi.

Iholtre, Avio @ dotata di un Sisterna di Gestione per la Qualitd adottato in maniera volontaria e in conformita alla norma
internazionale 150 9001,
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In relazione alla gestione di rischi specifici, invece, gli altri Sistemi di Gestione della Societa (Salute e Sicurezza sul luogo di
lavoro e Prevenzione di Incidenti Rilevanti e Ambiente, conformi rispettivamente alle norme OHSAS 18001 e SO 14001) hanno
loro procedure dedicate, rispondenti a precise indicazioni di legge e/o di sistema dedicato.

Il processo di gestione attuato & sintetizzabile in quattro macro-fasi, come rappresentato nella figura sotto riportata, con un
output finale operativo rappresentato dal "Registro dei Rischi” che elenca e classifica tutti i rischi identificati (sia gia trattati

che in corso di trattamento) e che si possono potenzialmente presentare compromettendo gli obiettivi aziendall.

Le macro fasi del processo di gestione dei rischi del Gruppo Avio

Identificazione

Controllo dei rischi residui s o Lista dei rischi
dei Rischi

Monitaraggio Registro Valutazione
dei Rischi del Rischi dei Rischi

Trattamento

del Rischi Quantificazione dei rischi

Azioni di ritigazioni dei rischi

Le principali figure aziendali responsabili del processo di gestione dei rischi sono:

*Risk Manager: & la figura responsabile del coordinamento e gestione dell'intero processo. Riporta direttamente
all’Amministratore Delegato in qualita di Amministratore incaricato del SCIGR e garantisce la corretta applicazione delle
modalita di gestione del rischi aziendali e ne richiede, ove necessario, le adeguate riserve o coperture assicurative.
Attuslmente tale figura é ricoperta dal Responsabile della Direzjone Legal, Compliance & Corporate Affairs di Avio S.p.A;

* Risk Owners: sano i responsabili che coprono tutte le aree di possibile rischio aziendale;

* Risk Specialists: sono, nell'area di propria competenza, coloro che conoscono le modalita di gestione del rischio, ne
sanno analizzare e valutare gli impatti e sono in grado di proporre ed attuare adequate azioni di mitigazione.

La struttura dellinternal Audit ha il compito, invece, di fornire assurance indipendente sul SCIGR, finalizzata al miglioramento
dell'efficacia e dell'efficienza dell’organizzazione ed & incaricato di verificare che il SCIGR sia funzionante ed adeguato rispetto
alle dimensioni e all'operativita del Gruppo. L'internal Audit verifica, inoltre, che i rischi siano gestit| coerentemente con quanto
deliberato dal Consiglio di Amministrazione, le norme esterne e con le regole interne al Gruppo.

Con riferimento ai principali rischi individuati dal Gruppo, oltre a quelli direttamente legati al settore spaziale’, come | rlsghl
operativi, normativi, di mercato, legati ad esempio a mutamenti nelle politiche di accesso allo spazio e al numero Irrnltatt)

programmi spaziali, risultanao di rilievo anche rischi di natura non puramente finanziaria.

|
A

Nel corso del 2019 Ia Funzione di Risk Managemnent ha effettuato I'sggiornamento annuale del regis‘trq'-dei.' i
della consueta attivita di Risk Assessmont, che fnclude anche i rischi ESG di cui si presenta un‘estratto 'ﬁell

" Per maggiori informazioni si rimanda alla sezione “Principali rischi e incertezze a cul il Gruppo & esposto” della Relazione Finanziaria Annuale 2018,
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Sociale

Sicurezza

nei prodatti, impianti
e Informazioni classificate

Socks

Catena di fornitura

{Atverrarnss

Etica ed integrita,
prevenzione della
corruzione e compliance
alla normativa

Rischi

Non torretta progettazione
che puo indurre I'avverarsi
di event che minano la sicurezza.

Impattl negativi dovuti
all'usa di materiale esplosivo
negli impianti.

Perdita di dati e informazioni
classificate.

Rischio che soggetti esterni

o Interni non autorizzati, accedano
fraudolentermente all'interno

di aree strategiche, sottraggano
informazioni/materiale strategico
generando un danno a strutture,
attrezzature, prodotti e persone.

Mancata trasparenza del processi
di selezione dei fornitori.

Episodi di corruzione nei processi
e pelle attivita del Gruppo.

in materlaelar relativa struttura orgamzzatlva

Principali presidi e azioni di mitigazione

Avio ha dernandato [l presidio dei rischi di mancata conformita
del prodotto = deson al requisiti alla Direzione Ingegneria e Sviluppo
Prodotto, che ne sottoscrive lo stato di qualifica in concorso con

la Direzione Qualita,

La gualita e sicurezza dei prodott cosi come [a prevenzione df Incident!

rilevanti, sono gestite dalle societa del Gruppo attraverso | rispettivi
sistemni di gestione e in linea con i principl delle politiche adottate

Con specifico riferimento al rischio di perdita dei dati, risultano in essere
procedure e regolamenti che descrivona ruoli e resporsabliita in tema d
informazioni classificate. Avio 5.p.A. effettua sessioni di formazione

in merito al trattamento delle informazieni classificate ed osserva in
maniera puntuale la normativa nazionale in materia, Infine, con specifico
riferimento al rischio di perdita del datiin formato elettronico, I'Area
ICT & responsabile del presidio di tale rischio e si Impegna affinche le
informazioni classificate siano trattate secondo la normativa vigente come
attestato dalla omologazione concessa in seguito alla visita ispettiva,

nel 2018, della Presidenza del Conslglio dei Ministri Dipartimento per le
Informazioni e per la Sicurezza (DIS).

L a Societa sl & dotata di sistemi di sicurezzs avanzati (tra cui telecamera
di videosorveglianza, addetti alla sicurezza, sistemi di allarme), ha definito
un sisterna di procedure che descrivono ruoli e responsabilita in termi

di slcurezza.

Per Avio 5.p.A., Spacelab S.p.A., Avio Guyane S.AS., Avio France S.a5.

@ Se.Ca.Sv.Im. S.rl. la gestione degll acquisti & accentrata sotto la
responsabllits della Direzione Acquisti. Il processo di selezione & formalizzato
in procedure interne di qualifica e valutazione delle prestazioni.

Regulus gestisce autonomamente | propri fornitort adottando | principi
e le linee guida emanate dalle case madri (Avio S,p.A. e ArianeGroup).

La Societa ha adottato il Codice di Condotta del Gruppo, che definisce |
principi di prevenzione in materla, nonché | Modello di Organizzazione e
Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001 nel quale s| definiscono gli standaid
di controlla nellambito della corruzione attiva e passiva. Inoltre, a partire
dal 2018, & stato introdotto || Codice Anticorruzione.

Il Gruppo. Inoltre, diffonde a tutte il personale le politiche

sull'anticarruzione attraverso attivita di comunicazione e formazione.

Respansabliits

‘per Inquinamento ambientale.

Effettuazione di analisi dei rischi tecnici e operativi e analisi def contesto
ambientale.

sistema di gestione ambientale certificato in accordo alla certificazione
IS0 14001

nadeguata
“delle. attlvtta di bonifica,

 intemezional.

Le Societa del Gruppo operano per 1a gestione delle attivita c
invirtd. dbwfdidlmrbnrmamtm;‘.Hmn 2 nti,
: mwmwm— o =

m--‘uﬁmmﬂwt_ﬁa,l.lewwrwémwleamﬂdﬂwmdﬂ
sistemi d) gestione In vigore definit in aderenza a principl & stendard,



Amblente

Sersonale

Rischi in ambito Salute
e Sicurezza sul Lavoro.

Conformita con il D.Lgs. 81/08
(compliance).

Infartuni sul lavoro.

Rischi connessi all'utilizzo
di materiall esplosivi.

Infortuni sul lavore
(subappaltatori Avio).

Perdita di know how
strategico e tecnico.

Cattiva gestione delle relazioni
con | sindacatl.

Processo di selezione del personale
inadeqguato per I'attrazione
e inserimento di talent].

Rischio legato alla persona

e incolumita dei dipendenti
Avio all'estero (o trasfertisti)
a fronte di episodi di violenza
(atti di terrorisno, tumulti, incidenti,
ecc.) o di emergenza meteo
(terremoti, tifoni, alluvioni, ecc.).

Violazione del dirittl umani.

normativa vigente di cui al D.Lgs. 81/08 (salute e sicurezza sul lavoro).

Il Gruppo ha adottato un Sistema di Gestione Sicurezza sul lavoro ai sensi
della norma OHSAS 18001, Inoltre, Il Gruppo ha implementato sistemi di
gestione della sicurezza definiti in aderenza alla Direttiva Seveso Ill e alle
norme di recepimento nazionale,

Effettuazione di analisi dei rischi tecnici e operativi e analisi del contesto
ambientale. Sistema di gestione di salute e sicurezza certificato secondo |a
certificazione "salute e sicurezza dei lavoratori, in conformita alla norma
OHSAS 18001,

Effettuazione di analisi dei rischi tecnici e operativi effettuata tramite
valutazione dei rischi ai sensi del D.Lgs. 81/2008. Sistemna di gestione
salute e sicurezza sul luoghi di lavoro certificato secondo la nerma OHSAS
18001.

Impossibilita di effettuare modifiche non tracciate agll impianti, Esistenza
di certificazioni in merito alla sicurezza degli impianti. Sono state stipulate
polizze assicurative.

Risultano in essere procedure che descrivono ruoli e resporsabilita.

Esistenza di un sistema di gestione salute e sicurezza, Farmazione
ed auditing delle ditte esterne in termini di salute e sicurezza,

Il sistema di controllo interno é formalizzato e strutturato in base alla

La socleta ha progressivamente istituito una serie di meccanismi
di retention consistenti in benefit (i.e. automobile per quadri e dirigenti,
gamma auto in listino ampliata).

E attualmente previsto | monitoraggio delle competenze e I'attribuzione di
un premia varlabile in base al merito. Inoltre, sono previsti aumenti salariali,

Rispetto all'adozione di piani di successione., la Societa ha sviluppato

un meccanismo strutturate di delega per la gestione di potenziall perdite di
personale chiave ed ha completato il processo di “mappatura” dei potenziali
successorl, £ stata condotta un’analisi salariale (benchmark di mercato)

e una pesatura delle figure dirigenti-funzionari-quadr| sul totale arganica.

Avio si impegna costantemente a stringere relazionl con i sindacati

proficue e positive, A tal proposito pianifica incontri frequentl, sia formali che
infarmali tra le diverse societa del Gruppo e | sindacati. Durante tall iricontri,
per esempio, vengono condivise le modifiche ai reqolamenti aziendal,.
L'Amministratore Delegato incontra una volta I'anno i rappresentanti sindaicali,

Avio ha definito un sistema di pracedure per la selezione del personale che
descrivona ruoli e respansabllita, Inoltre, promuove Ia conosclbilita del brand,
sottolineanda Importanza del Gruppe per I'ltalia nel mercato aereospaziale,
come leva per attrarre nuovi talentl. Il processo di recrulting & supportato dalla
collaborazione con societa di head hunting, al fine di svolgere delle ricerche

mirate alla luce delle competenze tecniche di cui il Gruppo necessita.

e responsabilita in relazione alla sicurezza del personalg
o in trasferta, '

Il Gruppo ha richiamato | principi etici legati aj diri ti umani all'interno del
Modello Organizzativo aziendale e delle Linee Guida 231,
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5. Gestione responsabile del business di Avio

Avio si & dotata di un modello di gestione e organizzazione basato da un lato su un sistema di principi esplicitati nella
Mission e nei Valori aziendali che rappresentano i pilastri identitari di Avio, affermati e condivisi con il Codice di Condotta e
con e Palitiche; e dall'altro su strumenti di gestione e controllo, che includono le attivitd di risk managernent e I'adozione di
procedure e controlli. Tale organizzazione nella gestione aziendale esprime l'impegno del Gruppo a presidio dei temi rilevanti
di natura non finanziaria, in linea con il quadro normativo di riferimento, i principali standard e le linee quida internazionali
di riferimento,

5.1. Pilastri identitari

La missione del Gruppo & incentrata sulla crescita e sulla creazione di valore, attraverso la fornitura di prodotti e di servizi
innovativi per la massima soddisfazione del cliente, nel dovuto rispetto dei legittimi interessi di tutte |e categorie di soggetti
interessati, dei principi di equita e correttezza nella gestione del rapporto di lavoro, delle norme sulla sicurezza dei lavoratori @
delle leggi e delle disposizioni regolamentari applicabili ai suoi diversi campi di attivita.

Sulla base di tali principi, il Gruppo Avio si impegna a una condotta corretta e imparziale.

Tutti i rapporti di affari sono improntati a integrita e lealta e sono intrattenuti senza alcun conflitto tra interessi aziendali e
personali.

Per raggiungere questo obiettivo, il Gruppo Avio richiede ai propri dipendenti, nello svolgimento delle loro mansionl, il rispetto
dei piu elevati standard di condotta negli affari, come stabilito nel Codice di Condotta.

5.2. Codice di Condotta

La Societa ha adottato un proprie Codice di Condotta aggiornato nel 2017, che definisce i principi e le regole di comportamento
che le persone che lavorano per e con il Gruppo Avio sono tenute rispettare e a cui devono ispirarsi nelle loro attivitd quotidiane.

Il Codice, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. e applicabile a tutto il Gruppo Avio, definisce i principi di
condotta negli affari nonché gli impegni e le responsabilita dei dipendenti del Gruppo e costituisce il programma per assicurare
un'efficace prevenzione e rilevazione di violazioni di legqi e di disposizioni regolamentari applicabili alla sua attivita, anche in
tema di salute, sicurezza, igiene e ambiente.

Il Codice rappresenta una guida e un supporto per ogni dipendente, che consente di perseguire nella maniera pid-éfﬁcace la
missione del Gruppo. :

Il Codice costituisce un elemento fondamentale del modello organizzative di controllo interno, che il Gruppo A
rafforzare e sviluppare continuamente.

esso intrattiene rapporti di affari su base duratura (fornitori, consulenti, esperti, agenti e concessionarih. Tutti | destinatari si

impegnano al rispetto dei valari enunciati all'interno del Codice e attestano tale impegno accettandolo e sottoscrivendolo.

Ciascuno di essi deve rispettare le leggi e i regolamenti applicabili nei diversi contesti geografici in cui Avio opera e improntare
i propri comportamenti a quanto previsto nel Codice.
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Il Codice di Condotta include aspetti fondamentali quali:

» Principi eticl: rappresentano il riferimento in base al quale devono agire i dipendenti di Avio; essi sono Integrita, Lealta,
Correttezza, Affidabilita.

- Regole di comportamenta: costituiscono la declinazione pratica dei principi etici, cui tutti destinatari del Codice devono
attenersi; le reqole di comportamento presenti nel Codice di Condotta coprono tutti i temi di natura non finanziaria
trattati nella presente dichiarazione.

« Modalita di attuazione e controlio: definiscano | presidi aziendali deputati a vigilare sull'applicazione del Codice, nonche
i sisterni di seqnalazione utilizzabill dai destinatari.

sull'esempio della Capogruppo e in linea con gli elevati standard adottati dalla stessa, Requlus ha elaborato la Charle Etfigue
(di seguito anche “Carta Etica’) che, articolata su tre temi - protezione e rispetto dei dipendenti, conformita a legal, norme e
normative e requisiti per | partner - si applica a tutti i dipendenti della societa, all'interno e all'esterno, nella misura in cui un
impegno esterno possa essere influenzato da una clausola della Carta.

. .

L'attenzione ai diritti umani in Avio

Il rispetto dell’integrita di clascun collaboratore rappresenta per Avio una priorita imprescindibile nella conduzione del
proprio business e requisito fondamentale per lo sviluppo di un ambiente di lavoro collaborativo e affidabile ispirato alla
lealta, alla correttezza, al rispetto dei principi aziendali e degli obblighi di legge vigenti.

A tal fine, inoltre, Il Gruppo si impegna a non intrattenere rapporti con fornitori, partner e clienti che impieghino
pratiche riconducibili a violazioni o abusi dei Diritti Umani. Avio richiede, infatti, al propri fornitori e subappaltatori
I'accettazione contrattuale del Codice di Condotta aziendale, al fine di garantire il rispetto degli stessi principi nella
conduzione delle loro attivita.

Il Gruppo pud essere potenzialmente esposto al rischio che nei luoghi di lavoro si verifichino situazioni o comportamenti
discriminatori verso singoli lavoratori o specifiche categorie di questi riguardo opinioni politiche e sindacali, religione,
razza, nazionalita, etd e sesso, orientamento sessuale e stato di salute,

Allinterno del Codice di Condotta e della Carta Etica di Regulus, il Gruppo esplicita la propria responsabilita a contrastare
e salvaguardare i lavoratori da qualsiasi forma di molestia o comportamento indesiderato, come quelli connessi alla
razza, al sesso, alla religione o ad altre caratteristiche personali che abbiano lo scopo e I'effetto di violare la dignita della
persona. Avio non tollera, inoltre, alcuna forma di lavoro minorile.

Tali principi etici sono puntualmente richiamati all'interno del Modello Organizzativo aziendale e delle Linee Guida 231,
il cui mancato rispetto potrebbe esporre il Gruppo a sanzioni e procedimenti legati ai reati che rientrano nel perimetro
del Decreto 231. Con riferimento a questo rischio & stato attuato un focus formativo sulle societd controllate.

L'attenzione'sul rispetto dei dirittl umani & dimostrata dall'assenza nel 2019 di episodi rilevati o segnalati di effettiva o
presunta discriminazione o violazione di tali diritti. [GRI 406-1]




5.3. Sistema di politiche aziendali dei temi Environmental
Social Governance

Unitamente al Codice, il Gruppo ha adottato Politiche aziendali indirizzate ai principali ambiti operativi, brevemente descritte
di sequito, che esprimono la responsabilita aziendale a garantire una condotta socialmente responsabile e a disciplinare i
processi aziendali piu rilevanti per il proprio business e il settore di competenza.

La Politica per la Qualita definisce i valori guida fondamentali che governano |a condotta di Avio S.p.A. quali il rispetto, la
motivazione delle persone, |a soddisfazione del cliente, al fine di superarne le aspettative, e la creazione del valore finalizzati
al mantenimento nel tempo dei piv alti livelli di eccellenza in tema di Qualita, prestazioni del prodotto, competitivita e livello
di servizio, nel rispetto delle norme cogenti.

La Politica per la Salute e Sicurezza sui Luoghi di Lavoro e di Prevenzione degli Incidenti Rilevanti esplicita gli aspetti prioritari
per Avio S.p.A. nella conduzione delle sue attivita, vale a dire |a tutela della salute e sicurezza dei lavoratori e della collettivita,
la sicurezza degli impianti, il controllo e la minimizzazione dei rischi, la prevenzione degli infortuni e delle malattie professionali,
sempre nel piena rispetto della legislazione applicabile e degli altri requisiti sottoscritti in materia di salute e sicurezza dei lavoratori.

La Politica ambientale contiene i principi che disciplinano e garantiscono una corretta gestione delle prestazioni ambientali di
Avio 5.p.A. in termini di: conformita alle prescrizioni legali in materia ambientale, protezione e prevenzione, per I'ottimizzazione
dellimpiego delle risorse, la minimizzazione degli impatti ambientali e il monitoraggio degli indicatori e di integrazione, in
ottica di condivisione della Politica con le parti interessate,

La Politica per la sicurezza del prodotto si basa sul rispetto delle procedure aziendali, delle esigenze dei clienti e della
normativa vigente ed & garantita dalla continua formazione e informazione del personale sulla sicurezza durante le attivita
manutentive e dall’analisi e valutazione del rischio Human Factor,

Dal 2014, in linea con le politiche di Avio S.p.A. sopra citate, Regulus si & dotato di una Politique en matiére de Qualitd, de Santé
el Securite au travall et de respect de I'Environmant (di sequito anche “Politica in materia di Qualita, Salute e Sicurezza sul lavoro
e rispetto dell'ambiente”) in cul specifica gli obiettivi alla base della sua condotta aziendale - salute e sicurezza delle persone,
rispetto per I'ambiente e soddisfazione dei clienti - declinati in una serie di impegni volti a raggiungere i piu alti livelli di tutela
e protezione ambientale e di tutela della salute e sicurezza dei lavoratori,

Il Gruppo ha avviato un processo volto ad affinare il sistema di Politiche aziendali al fine integrare le attivita di monitoraggio e
controllo sulle tematiche sociali relative ai diritti umani e sui processi a rischio corruzione, nonché di sensibilizzare maggiormente

tutti gli stakeholder interni ed esterni.

Relativamente alle tematiche di sostenibilita Avio ha avviato a partire dal 2017 il processo di implementazione di un sistema di
reporting non finanziario canforme ai requisiti del D.Lgs. 254/2016 e dei GRI Sustalnablity B eporting Standards.

5.4. Etica del business e lotta alla corruzione \

T R

Etica ed integrita, prevenzione della corruzione e compliance alla normativa rappresentano i pil alti valori UQm g Imprentata la

condotta aziendale di Avio. Questo indica, quindi, una gestione delle relazioni con tutti | propri stakeholdef ispirata alla massima
correttezza, trasparenza e rispetto delle regole interne e delle leggi in vigore, senza alcun conflitto tra interessi aziendali e personali.

Sui temi afferenti ['eticita e I'integrita di business, assumono particolare rilevanza i rischi legati:

= 8 possibili comportamenti fraudolenti da parte dei dipendenti quali attivitd di corruziane o di donazione nei confronti di
un pubblico ufficiale /o enti terzi;



« alla fmancata conformita alle norme che disciplinano | rapporti tra gli Stati nel campo di import/export, con conseguente
perdita delle licenze necessarle per operare.

In base a quanto previsto dal Codice di Condotta di Gruppo nonche dalla Carta Etica di Requlus:

= gli amministratori, i dirigenti, | dipendenti e gli altri destinatari del Codice e della Carta Etica devono conformarsi agli
standard di inteqrita, onesta e correttezza in tutti i rapporti all'interno e all'esterno del Gruppo;

«viene condannato ogni tipo di corruzione, sia nei confronti di pubblici ufficiall che di privati cittadini.

L'attenzione alla prevenzione “attiva” dei reati & garantita dal Modello Organizzative adottato ed attuato in Italia dal Consiglio di
Amministrazione al sensi del D.Lgs. 231/2001 (di seguito anche "Decreto 231"), nonché dall’'Organismo di Vigilanza (di seguito
*0dv"), che svolge, tra l'altro, il compito di vigilare sull'efficacia ed osservanza del Modello nonché cura l'aggiornamento di
quest'ultima. Il sistema prevede politiche e misure idonee a garantire lo svolgimento delle attivita nel rispetto della legge
e ad individuare ed eliminare situazioni di rischio-reato. Infatti, Il Gruppo, come citato nel Codice di Condotta, osserva
scrupolosamente |3 normativa vigente nei settori di attivita e le disposizioni emanate dall'OdV ottemperando tempestivamente
a ogni loro richiesta ed evitando comportamenti ostruzionistici.

Altresi, nel 2019 & stato elaborato, con il supporto della Direzione Legal, Compliance and Corporate Affairs, il Codice di Anti-corruzione,
approvato dal CdA in data 14 marzo 2019, previo parere del Comnitato Controllo Rischi e Sostenibilita, dell'OdV e del Collegio Sindacale.

|| Codice ha |'obiettivo di:
«esporre 'impegno di Avio sia nella lotta alla corruzione sia alla conformita alle disposizioni;

« definire i principi per l'individuazione e la prevenzione di potenziali episodi di corruzione al fine di tutelare l'integrita e Ia

reputazione del Gruppo;
- comunicare con chiarezza i principi anti-corruzione alle parti interessate interne ed esterne al Gruppo.

Il Codice si applica a tutti i dipendenti del Gruppo e, pib in generale, a tutti coloro con i quali Avio entra in contatto nel corso

della sua attivita.

Inoltre, il Modello rappresenta un’opportunita di migliorarnento della Corporate Governance aziendale e, al cantempo, sensibilizza
e guida tutte le risorse che operano in nome e per contro della Societa rispetto al temi del controllo dei processi aziendali. In
particolare, a sequito dellintegrazione aziendale di Avio con Space2 S.p.A. e alla quotazione della Societa sul segmento STAR
di Borsa ltaliana nonché alla sussequente riorganizzazione aziendale, si e reso necessario procedere all'aggiornamento del
Modello 231 relativamente alla corruzione tra privati, nonché Inserimento della nuova Parte Speciale dedicata ai reati e illeciti
amministrativi di abuso di mercato, Successivamente, il CdA, da ultimo, nella riunione del 13 maggio 2019 ha approvato la
nuova versione del Modello Organizzative resasi necessaria alla luce dei nuovi interventi legisiativi ed ha avuto ad oggetto:

1. lintroduzione del reato di cuj all'art. 346-bis c.p. (“Traffico di Influenze illecite”) nei reati presupposto previsti dall'art. 25
del D.Lgs. 231/2001 che punisce chiunque, sfruttando o vantando relazioni esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o
un incaricato di un pubblice servizio (o uno degli altri soggetti indicati dalla legge). indebitamente fa dare o promettere, a
sé 0 ad altri, denaro o altra utilita, come prezzo della propria mediazione fllecita verso un pubblico ufficiale o un incaricato
di un pubblico servizio (o uno degli altri soggetti indicati dalla legge). La norma punisce anche il soggetto;

2. la modifica di alcuni reati presupposto del D.Lgs. 231/2001, ossia:
|. Iart. 322-bis c.p. ("Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione
alla corruzione di membri delle Corti internazionali o degli organi delle Comunita europee o di assemblee
parlamentari internazionall o di organizzazioni internazionali e di funzionari delle Comunitd europee e di
Stati esteri”) in relazione al quale & stato esteso il novero dei soggetii che passono commettere |l reato;
Il. I'art. 2635 c.c. (*Corruzione tra privati®) e I'art. 2635-bjs c.c. ("Istigazione alla corruzione tra privati®) per i quali e stata
eliminata la previsione della procedibilitd a querela della persona offesa.
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Per completezza di informazione, si segnala che & in corso I'aggiornamento del Modello 231 di Avio ai nuovi reati tributari
rientrati nel perimetro di operativita a far data dal 24 dicembre 2019 a seguito dell'entrata in vigore della Legge di conversione
del Decreto Legge 26 ottobre 2019, n. 124 (cosiddetto "Decreto Fiscale”), nonché ai reati relativi alla sicurezza nazionale
cibernetica, a seguito dell’entrata in vigore della Legge 18 novemnbre 2019, n. 133, con cui & stato convertito in legge, con
modifiche, il Decreto Legge 21 settembre 2019, n. 105, recante “Disposizioni urgenti in materia di perimetro di sicurezza
nazionale cibernetica e di disciplina dei poteri speciali nei settori di rilevanza strategica”.

Altresi, il CdA di Avio gia nel corso del 2018 ha approvato la procedura Whistleblowing, richiamata nel Modello 231 aggiornato, volta
8 disciplinare la gestione del processo di ricezione, analisi e trattamento delle segnalazioni relative a possibili reati, comportamenti
illeciti e, in genere, di qualunque condotta irregolare o contraria alle procedure aziendali. A tal fine, il Gruppo ha predisposto un
indirizzo di posta elettronica dell'Organismo di Vigilanza che garantisce la riservatezza del segnalante e | protezione da qualsiasi
forma di ritorsione. Si tratta di un canale per rafforzare la raccolta delle segnalazioni di eventuali disfunzioni dell'assetto organizzativo
o del sistema dei controlli interni nonché ogni altra irregolarita nella gestione o violazione delle norme disciplinanti I'attivita di Avio.
I summenzionato Modello nonché la citata Procedura sono stati diffusi a tutti i dipendenti Avio e parti terze destinatarie,

Altresi, si segnala che le societad controllate italiane SpacelLab S.p.A: e Se.Co.Sv.Im. S.r.l. hanno adottato un proprio e distinto
Modello 231 nonché nominato un Organisme di Vigilanza rispettivamente monocratico e collegiale. Si segnala che in data 20
marzo 2020 sono stati approvati | Modelli di Gestione Organizzazione e Controllo aggiornati di Se.Co.Sv.Im. S.r.l. e Spacelab
S.p.A.. nel corso delle sedute dei Consigli di Amministrazione delle rispettive Societa,

Avio ha, altresi, previsto specifiche attivita di formazione e comunicazione tese a garantire la conoscenza dei contenuti chiave
del Decreto 231 e del Modello Organizzativo da parte di tutte le strutture del Gruppo.

In linea di continuita con quanto fatto nel 2017, nel mese di gennaio 2018 & stata erogata una formazione ad hoc a tutti i dirigenti
delle due Socleta Avio S.p.A. ed Spacelab S.p.A. (in totale 23) al fine di coprire il 100% del personale delle aree a rischio. Nel corso
del 2019 si sono tenuti corsi di formazione riguardanti | principi inerenti il Codice di Condotta ed il Modello 231 di Se.Co.Sv.Im..

Oltre alla formazione rivolta ai soggetti a rischio, il Codice di Condotta ed i suoi aggiornamenti periodici vengono sottoposti
alla firma per accettazione di tutti i dipendenti delle societa italiane compresi | neo-assunti. Requlus, invece, pur non avendo
previsto corsi di formazione ad hoc su tali tematiche, ha provveduto a8 comunicare a tutti i dipendenti la Carta Etica. [205-2]

Con riferimento alla controllata Regulus, si segnala che quest'ultima gia nel corso del 2018 ha adottato un proprio Codice
Anticorruzione in linea con quanto previsto dalla Legge Sapin 2.

Nel corso del 2013, Avio e entrata a far parte del Business Integrily Forum (BIF), una iniziativa di Transparency Internatinnal lalia
che riunisce grandi aziende italiane gia attive sui temi dell'integrita e della trasparenza e che attraverso il BIF si impegnano a
prevenire e combattere la corruzione nelle pratiche di business adottando e diffondendo strumenti e praticheanti-corruzione
e una maggiore cultura della legalitd. Per approfondimenti si veda il box dedicato nella pagina successiva.

In particolare, per Avio I'adesione al Forum ha il preciso obiettivo di continuare nella sensibilizzazione dei temi che caratterizzano
la Societd, inerenti la trasparenza, l'integrita e la corporate social responsibility, manifestando il proprio sostegno alla lotta
contro la corruzione per raggiungere un impatto a livello di sisterna. Da ultimo, il 29 gennaio 2020 si segnala che Avio ha
partecipato a Berlino, in rappresentanza di altre importanti societa italiane, all’'evento IBID, organizzato [

International Italia con il Ministero degli Esteri, avente ad oggetto I'Intelligenza Artificiale, nuove tecnologj
alla lotta alla corruzione.

Con riferimento alle societa estere del Gruppo, la Capogruppo ha predisposto specifiche "Linee"G ida" 231","_in Ilnea can il

Modello adottato dalla stessa ai sensi del D.Lgs. 231/2001, che riportano i comportamenti generali e specn‘tci da a;tuare nella
conduzione delle attivita considerate sensibili, in conformita alle norme applicabili nei Paesi in cui opereno,._FLe,un’ee Guida
rappresentano un punta di riferimento per e societa estere del Gruppo.
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Infine, si sottolinea che tutte le societa del Gruppo prevedono, inoltre, periodiche attivita di assessment e di audit sui processi
aziendall, previsti nei diversi piani di audit, compresi quegli ambiti che possono avere un impatto sul rischio di corruzione (es.
acquisti, transazioni finanziarie, rapporti con soggetti e/o enti pubblici). [GRI 205-1]

[GRI 205-1] Numero e percentuale di processi del Gruppo sottoposti a valutazione del rischio corruzione®

Processi sottoposti a valutazione del rischio di corruzione m 2018

Processi analizzati per rischl legati alla corruzione 16 20 ‘ 20
o — — N‘ — — — H —

Process| totall | 53 | 50 | 3

Percentuale dei processi analizzati per rischi legati alla corruzione % 30,00 40,00 ‘ 65,00

| processi analizzati nel 2019 sono diminuiti a causa di uno slittamento di alcune attivita diaudit previste a Piano nell'esgrcizio successivo.

L'impegno di Avio all'integrita, alla prevenzione della corruzione e alla compliance alla normativa é ripagato dall'assenza nel 2019
di azioni legali in materla di concorrenza e antitrust [GRI 206-1] cosi come dall'assenza di sanzioni monetarie e non-monetarie
ricevute per la violazione di normative e regolamenti in materia economica e sociale e per la violazione di normative. (R 419-1]

Nel corso del 2019 non si sono, inoltre, registrati episodi di corruzione, (GRI 2005-3]

Avio, nel corso del 2019, ha aderito al Business nlegrity Forum di Transparency [nLernational lLaliz con ‘obiettivo di supportare
la diffusione nel Paese di best practises in materia di compliance e di programmi di prevenzione dei rischi, soprattutto a
favore delle piccole e medie imprese, e per confermare, in ottica di corporate social responsability, il continuo impegno
del Gruppo Avio sui temi dell’etica, dell'integrita e della sostenibilita™. Il General Counsel, a capo della Direzione Legal,
Compliance e Corporate Affairs di Avio, ha ritirato il premio come rniglior "In House Counsel dell’Anno - Compliance” in
occasione degli Inhousecommunity Awards 2019.

L'evento, organizzato da Inhousecommunity.it, in collaborazione con Aglatech14, DiliTrust, si & tenuto il 17 ottobre a
Milano, ospitato quest'anno dalla MegaWatt Court, ha visto la partecipazione di oltre 600 persone. L'obiettivo degli
K organizzatori & quello di premiare le eccellenze delle direzioni affari legali in Italla.

* |l dato 5| riterisce al numero complessivo di processi sottopost| 8 valutazione del rischio di corruzione di Avio, Se.Co.Sv.im. Spacel.ab e Requlus. 51 segnala Inoltre
che, a partire dal 2018, il dato include | numera complessive di process| sottopostl a valutazione del rischio dl corruzione di Avio S.p.A., Se.co.sv.im. Sirl, ELV S.p.AL
(ogai Spacelab S.p.A.) e Requlus. Per migliarare 13 comparabllita dell'informaziane il data 2017 & stato rlesposto rispetto a quanto cantenuto nella DNF 2017, Pér
Il dato pubblicate nefla DNF 2017 fare riferimento a quanto pubblicato sul sito www.avio.com.



6. Le persone Avio

Lavorare in Avio significa contribuire al progresso dell’'umanita,

vivere da protagonisti la conquista dell’'universo e lasciare

il proprio-segno nello sviluppo tecnologico dei lanciatori spaziali.
Il Gruppo offré un ambiente competitivo, internazionale,
inhovativo in cui le persone possono mettersi in gioco

e rispondere alle nuove sfide.

Per Avio, motjvazione e sviluppo professionale sono due elementi fondamentali per mantenere alta la competitivita e per

garantire un'innovazione continua.

Al 31 dicembre 2019 il numero totale dei dipendenti del Gruppo era pari a 937, in aumento del 11% rispetto al 2018
(equivalenti a 95 persone in piu). Tale crescita & in linea con I'obiettivo di ampliare il personale nelle diverse aree professionali
ed & legata all'aumento produttivo.

Il 97% dei contratti & a tempo indeterminato, sostanzialmente in linea rispetto all'anno precedente,

Nel corso dell'anno 2019, relativamente all'ltalia, sono stati stabilizzati all'interno dell'organizzazione 51 lavoratori
somministrati con qualifica operaia. Al 31/12/19 risultano ancora 22 lavoratori somministrati con qualifica operaia & 3 con
qualifica impiegatizia (staff leasing). In Italia, I forza lavoro del personale interinale & in calo rispetto al 2018 (nel 2018
erano 65 lavoratori somministrati con qualifica operaia).

Relativamente a Requlus, si ricorre a personale esterno principalmente per 2 attivita: per rinforzi tempaoranei in periodi di
picco d'attivita e per interventi di manutenzione di servizi tecnici.

L'area geografica dove si concentra la maggior parte della popolazione aziendale & I'ltalia. Le categorie professionali che
registrano il maggior numero di dipendenti sono quelle degli impiegati e operal, quale diretta consequenza del modello di
business di Avio.

aziendale, si registra una maggiore concentrazione principalmente nelle fasce “*0-5 anni” e “11-20\an
pari a circa il 34% e il 27% della popolazione), un dato che conferma la crescita del Gruppo e conte?zalme' & il senso di

appartenenza allo stesso. /

(f
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Nella tabella di sequito sono riportati i dati relativi alla ripartizione dei dipendenti per categoria piofessionale, fascia di eta e genere:

[GRI 405-1] Composizione e suddivisione dei dipendenti per categoria professionale, genere, eta, area geografica

Categaria 2017

professionale

|
26 23 1

e
25 1 1 26

Dlr!gen_tl . . . l 24 2 “J.. .
eta inferiore ai 30 annl 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tra 1 30 & i 50 annl 7| 0] 7 9 0 9 8 0 ]
eta superiore ai 50 anni 17 ) 19 14 1 15 17 1 i8
Quadri _171 21 ’ 192 182 24 206 192 ‘ 28 ! 220
eta inferiore al 30 annl 0] a ] | 2 1 3 o] 1 1
tra 130 e i 50 anni - 94 15 1;9 107 17 124 124 21 145
eta superiore ai 50 anni 77 & 83 73 6 79 68 6 74-
Impiegati o 204 63 267 235 72 307 251 B a3 334
eta inferiore ai 30 anni 16 | 1 17 16 5 21 | 23 10 33
tra | 30 e | 50 anni 139 | g1 190-i 168 | 55 | 223 182 61 243
eta superiore ai 50 anni 49 | (Al i 60 | 51 | 12’.‘ 63 46 12 58
Operai | 287 ! 13 300 \ 289 ! 16 308 336 21 ‘ as7
eta lnfer_iore ai Biji | 36 | 2 | _38 i 19 ‘ . 3. 2_2 27 1 | 28
fl‘_c':! i 30 e i 50 anni ] 19i| _BJI_ 200__ B 208 ' 10 _218 242 | 16 . Eﬂ_
eta superiore 81 50 anni ‘ 59 J' 3 | 62 : 62 3 65 67 4 ‘ 7
Totale li 686 l 99 \ 785 T 729 ‘ 13 842 804 133 ‘ 937

Numero dipendenti del Gruppo Percentuale dipendenti donne del Gruppo

1000 937 16 14,20%

842 12,60% 13,40%

800 785 12

600 B

400 6

200 4

0 — . E— 0 = L =

N 2017 2018 2019 % 2017 2018 2019



Dipendenti per inquadramento professionale - 2019

. Dirigenti
&l

Quadri

. Impiegati

. Operai

- eta superiore ai 50 annt

Dipendenti per fasce di eta - 2019
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. eta inferiore ai 30 anni . tra i 30 e | 50 anni

Di sequito si riportano i dati relativi alla tipologia di contratto e impiego per genere e area geografica® del personale del Gruppo:

[GR1102-8] Numero di dipendenti per tipologia di contratto (indeterminato e determinato), per area geografica e genere

Tipologia di contratto

Guyana Guyana italia® Guyana

Francese Francese Francese
Contratto a tempo determinato e) 5 12 5 19 7
Contratto a tempo indeterminato 683 97 726 99 812 99
Totale dipendenti 683 102 738 104 831 106

"l data camprande due dipendent di Avio France

Tipologia di contratto

Contratto a tempo determinato 4 1 5 13 4 17 21 5 26
Contratto a tempo indeterminato 682 98 780 716 109 825 783 128 an
Totale dipendenti 686 99 785 729 13 842

" Il personale operativo in Guyana Francese ricomprende personale della Societa Avio Gu
distaccati della Societa Avia S.p.A. e dipendenti distaccati di ArianeGroup. Un'apposita C

definisce | dettagli degl Accordi che regolano Il rapporte di lavoro del personale distaccato.

yanee Il personale della Societa Regulus, comprendent| | dipendenti
onvenzlone di Sito, redatta negll interessi delle diverse parti saciall,
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[GR] 102-8] Numero di dipendenti per tipologia di impiego (full-time e part-time) e genere

Tipologia di impiego

| ' .
Full-time 1 686 99 785 ‘ 729 112 841 803 131
Part-time ‘ 0 ‘ 0 0 ] °|| ] 1 ‘ il 2| 3
= ! [ 1 | I - | | —
Totale dipendenti ‘ 686 99 785 \ 729 113 ‘ 842 \ 804 ‘ 133 ‘ 937

Linserimento di persone diversamente abili & anch’esso un temna su cui I'Azienda st sta impegnando. Avio gestisce |a diversita
conformemente alle regole e alle prassi previste dalle leggi applicabili e incentiva i diversi dipartimenti aziendali all'inserimento
di risorse diversamente abili, che al 31 dicembre 2019 sono 24 in tutto il Gruppo, di cui 23 in Italia (di cui 19 uomini e 4 donne)
e 1in Guyana Francese {1 vomo).

6.1. Gestione del capitale umano e retention dei talenti

La Direzione Human Resources (di sequito "HR" o "Risorse Umane"), che risponde direttamente al’Amministratore Delegato,
gestisce tutti gli aspetti inerenti la gestione delle persone di Avio. Tale funzione si avvale anche del supporto degli enti aziendali
attivi nella definizione dei fabbisogni, e, se fitenuto necessario, delle societd esterne specializzate in processi di selezione e
valutazione, al fine di rafforzare I'attivita di scouting in linea con i processi e |e prassi consolidate e allineate alle bost praciice
riscontrabili a livello nazionale e internazionale anche in assenza di politiche formalizzate.

In linea con quanto definito nel Codice di Condotta di Gruppo e nella Carta Etica di Regulus, il Gruppo si impegna a garantire
un ambiente di lavoro collaborative e di fiduela nel rispetto degli individui, In conformita alle leggi nazionali e alle Convenzion
fondamentali dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO) in ciascuna fase della gestione del personale.

Avio & attenta ad attrarre e individuare persone di talento, che si contraddistinguono sia per elevate competenze tecnico-
professionali e manageriali difficilmente sostituibili. L'azienda infatti dipende da personale dedicato alle attivita di ingeaneria,
ricerca e sviluppo; sia per qualita personali in linea con i valori del Gruppo e, non ultimi, per la capacita di adattarsi a un
contesto in continua evoluzione. In quest’ottica la selezione del personale assume un ruolo importante, anche alla luce della
difficolta che il Gruppo riscontra nell'attrarre e marntenere risorse competenti, qualificate e di talento, tra quelle present! sul
mercato o qia in azienda. A tal proposito il Gruppo si & dotato di una procedura che regola le modalita di gestione dei processi
di selezione e assunzione del personale, nel rispetto dei principi aziendali, al fine di disporre di personale competente per la
copertura dei ruoli aziendali. Tale procedura si applica a tutto il Gruppo, compatibilmente alle normative e al regolamenti
interni delle socleta estere, e definisce le modalita operative necessarie a:

« definire e validare | fahbisogni (ovvero | criteri in termini di responsabilita, attivitd previste, competenze tecniche,
gestionali, scolarita, esperienze professionali);

- definire Il processa di reclutamento ¢ selezione delle persone;

- gestire I'accoglienza e quindi linduction di ogni nuovo assunto.
Una componente importante nella gestione del personale & quella della reteniion dej dipendenti. A tal proposito, il Gruppo si
impegna ad offrire parl opportunita nel lavoro e nelllavanzarnento professionale a tutti | dipendenti, incoraggiando I'lmpeano

continuo delle sue persane. Infatti, in un mercato del lavoro in forte mutamento e altamente competitivo, i principali rischi a
cui 'organizzazione & esposta, in ambito di relention, sona legati a politiche rernunerative e di sviluppo professionale, da parte

il



di competitar, maggiormente attrattive, nonché al mutamento degli assetti azionari e della struttura del governo societario.
Al fine di premiare i propri dipendenti, nel corso dell'anno, ci sono stati 2 passaqqi dalla qualifica quadro a dirigente, 75
promozioni all'interno della qualifica quadri/impiegati e 74 passaggi dl livello all'interno della categoria operai per un totale di
183 promozioni pari al 19% della forza lavoro. Inoltre, 4 donne sono stata promosse alla categoria expert, migliorando il loro
inquadramento all'interno della categoria quadro.

Inoltre, & sequito dell'indagine “People Survey” svolta nel 2018 volta ad indagare il “benessere organizzativo” in termini di
benessere delle persone e preferenze in tema di bene e servizi welfare sono state implementate una serle di iniziative volte
a migliorare il benessere organizzativo. Tra queste vi rientrano introduzione, come progetto pilota per un anno, di forme di
lavoro flessibili atte a migliorare la “work-life balance” come lo smart working, Nel 2019 & stato attivato lo smart working per 17
dipendenti in alcune Direzioni.

In tale ottica, al fine di evitare ripercussioni sul proprio business, Avio siimpegna a gestire la propria forza lavoro e in particolare i
cambiamenti aziendali. Nel corso del 2019 sono state assunte 134 persone tra Italia e Francia e 11 persone in Guyana Francese.
Tra gli assunti, in Italia, il 25% & rappresentato da giovani di eta inferiore ai 30 anni, a dimostrazione dell'impegno de| Gruppo
a voler investire sulle nuove generazioni. Nel corso dell'anno, il turnover negativo & stato pari a 4,9% in Italia e 8,5% in Guyana
Francese ed e legato ad un totale di 50 persone che hanno lasciato il Gruppo per pensionamenti, dimissioni e licenziamenti.
Di seguito si riporta un dettaglio delle assunzioni e dei dipendenti che hanno lasciato il Gruppo:

GRI [401-1] Numero totale e tasso di nuovi assunti per eta, genere e area geografica

2017° S S Ga 2019
Categoria professionale
: Totale | Uomo Totale Donna | Totale

Eta inferiore ai 30 anni 5 1 6 14 5 19 25 9 34
Tra i 30 ed | 50 anni 13 5 18 54 12 66 75 16 91
Eta superiore aj 50 ann| 4 0 4 3 0 3 9 0 9
Totale Italia (N.) 22 6 28 il 17 88 109 25 134__
Totale Italia (%) 3,70 6,90 410,  MJ0 1700 190 1531 2101 1613
Eta inferiore ai 30 anni 3 0 3 2 1 3 2 o0 2
Tra | 30 ed i 50 anni 1 2 3 8 1 9 7 1 8
Eta superiore ai 50 anni o 1 1 2 0 2 1 0 1
Totale Guyana Francese (N.) 4 3 7 2 2| 14

“Totale Guyana Francese (%) 4,40 z_s;_oﬁ 690 13,20 1540 13,50

Y gato comprende dus Aoy assuntl dl Avia France lun vomo e una donna tra | 30 e 50 annil

"4 datl 2017 relativi ai nuovi assunti non includana il personale distaccato. Per questo mativo [f dato relativo al 2018 non ‘& comparablle con quanto pubblicato
In DNF2017.
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[GRI 401-1] Numero totale di cessati e tasso di turnover per eta, genere e area geografica

2017" o i
Categoria prafessionale
Uomo Totale Totale

Italia
Eta inferiore ai 30 annl (6] ¢] 0 3 0 3 3 2 5
Tra | 30 ed | 50 anni & 0 6 14 3 17 14 4 18
Eta superiore ai 50 anni 7 0 7 12 1 13 18 0 18
Totale Italia (N.) 13 o 13 29 4 33 _ 35 6 [ M
Totale Italia (%)

Eta inferiore al 30 anni 1 0 1 1 Q) 1 1 0 1
Tra | 30 ed i 50 anni 0 2 2 7 1 8 6 0 6
Eta superiore al 50 anni 8] 1 1 =) 6] | 3 2 o 2
Totale Guyana Francese (N.) 1 3 4 1 1 12 ] o 9
Totale Guyana Francese (%) 1,10 25,00 3,90 _ 12,10 7.70 11,50 9,78 0.00 8,49

Al fine di favorire la conciliazione tra vita lavorativa e vita privata, nel 2019, inoltre, € stato adottato un Regolamento che
istitulsce |a facolta di richiedere rnodifiche al normale orario di lavoro per esigenze personali. Inoltre, in tema di maternita, &
stato siglato un accordo in data 17 giugno 2019 con le RSU e ratificato dalle Q0SS territoriali, per |'estensione della copertura
del Faschim anche per le donne assenti dal lavoro per gravidanza a rischio ed ¢ stato aggiornato 'opuscolo Informativo e
distribuito a tutto il personale, con I'obiettivo di sensibilizzare i dipendenti sulla tematica.

6.2. Formazione e sviluppo delle competenze

Avio considera I'addestramento e la formazione quali strumenti essenziali per il conseguimento degli obiettivi di crescita
professionale e di soddisfazione delle proprie risorse umane. In quest‘ottica, il Gruppo pone particolare attenzione all'erogazione
di sisterni formativi e di crescita professionale orientati al raggiungimento di risultati a lunge termine, in grado di favorire
I'attrazione dei talenti ed incidere sulla capacita del Gruppo di trattenere e motivare le risorse chiave, ridurre il turnover,
nonché garantire stabilita e continuita gestionali. In un mercato del lavoro in forte mutamento e altamente competitivo, |
principall rischi a cul I'organizzazione € esposta, in ambito di retention, sorio legati @ politiche rermunerative e di sviluppo
professionale, da parte di competitor. maggiormente attrattive, nonché al mutamento degli assetti azionari e della struttura
del governo societario, come risultato dell‘operazione di fusione per incorporazione societaria. In tale ottica, al fine di evitare
ripercussioni sul proprio business, Avio si impegna a gestire la propria forza lavaro ed in particolare | cambiamenti aziendali
con una attenzione specifica alle singale risorse, alla loro crescita professionale e retributiva, Come richiamato anche ne|
Codice di Condotta di Gruppo e nella Carta Etica di Regulus, il Gruppo si impegna ad offrire pari opportunita nel lavoro e
nell'avanzamento professionale a tutti i dipendenti, incoraggiando I'mpegno continuo delle sue persone,

111 datl 2017 relativi ai cessatl non Includono i| personale distaccato. Per questo mative Il dato relativa al 2018 non & comparabile con quanto pubblicata in
DNF2017,



Avio S.p.A. si e dotata di una specifica procedura di formazione del personale che ha lo scopo di stabilirne il processo ed i
criteri per il mantenimento delle conoscenze ed un supporto per |'acquisizione e lo sviluppo delle competenze e del livello
di consapevolezza del ruolo esercitato dal personale. Sulla base delle linee guida definite dalla Direzione Risorse Umane di
Gruppo, le societa definiscono ed implementano a livello locale un Piano di Formazione annuale, al fine di sviluppare ed
estendere le conoscenze dell'organizzazione e garantire un’esperienza aziendale che si adatti alla realta locale.

In funzione dei nuovi business e cambiamenti del coptesto aziendale, le societd del Gruppo partono da un‘analisi dei
fabbisogni formativi e con la Direzione Risorse Umane ed Organizzazione sulla base del budget assegnato, pianificano
le attivita formative utili all'aggiornamento delle conoscenze e delle competenze, identificando I'appropriata modalita di
formazione al fine di colmarne | gap. Tra i principali tipi di formazione a cui si ricorre in Avio vi sono: la formazione in aula,
la formazione in c-iearning e infine quella on-the-job. Vengono svolte, inoltre, periodiche valutazioni tramite questionari per
accertare sia il raggiungimento del livello di competenza richiesto che il livello di soddisfazione delle risorse.

Nel 2019 le priorita formative per le sedi italiane del Gruppo hanno riguardano in particolare gli aggiornamenti normativi e
di legge previsti dall’Accordo Stato Regioni in ambito salute sicurezza e ambiente. Inoltre, Avio garantisce per i dipendenti
del gruppo aggiornamenti tecnici e specialistici per aree di ingegneria, fabbricazione, laboratori e pone attenzione al
miglioramento delle conoscenze linguistiche e al rafforzamento delle soft skills. E stata migliorata I'architettura formativa
in particolare strutturando un percorso manageriale rivolto ai quadri direttivi e neo manager ed implementato un percorso
formativo per i neo assuntiin particolare per i temi salute e sicurezza e implementata la piattaforma e-learning.

“\\
Soft skills for business

I 2019 pub essere considerato un anno di continuita rispetto alle iniziative formative progettate ed erogate nell'anno
precedente in tena di sviluppo delle competenze soft. Sono state erogate 4.700 ore di formazione nell’area soft
skills, coinvolgendo |a popolazione aziendale attraverso la programmazione di corsi specifici. In particolare, & stata
implementata la partecipazione di Dirigenti/Quadri Expert e Quadri al percorso manageriale *Building the future”
organizzando due edizioni dedicate. Il percorso, costituita da tre diversi moduli propedeutici tra loro (Communication
Skills, People Managernent e Team Bullding), & diventato uno strumento a supporto dei Manager con |'obiettivo di
sviluppare le loro competenze di gestione, oltre che creare un forte spirito di gruppo e di appartenenza. Grazie a
questo percorso formativo, per Ia prima volta in Avio, in ambito formazione siamo riusciti attraverso un team building
emozionale a partecipare ad un progetto di beneficenza. Trasversalmente a questa attivita, sono stati organizzati singoli
corsi rispondendo ad alcuni fabbisogni espressi in merito ai temi di: Negoziazione, Time Management, Comunicazione
Efficace, Public Speaking e Formazione Formatori. Abbiamo mantenuto il percorso Finance for non Financial Manager,
la cui finalita & implementare le competenze in tema finanziario. E stato, inoltre, progettato un percorso di formazione
per i neo assunti rivolto al personale operaio, con I‘obiettivo di valorizzare i comportamenti organizzativi nel rispetto
della vision e mission aziendale e per prepararli ad eventuali trasferte all'estero (Guyana Francese). J

g

Le iniziative formative sono differenziate in base agli specifici ruoli e bisogni di formazione ed addestramento, stabiliti tramite
una attenta pianificazione da parte dell’Area Formazione della Direzione Risorse Umane e Organizzazione, di ogni singola societa.

In funzione dei diversi apporti professionali, il Gruppo favorisce in maniera strutturata diversi percorsi di formazione: "generale”,
attinente ai concetti di gestione per la qualita; “mirata”, per singole attivita specialistiche; di “addestramento tecnica’, per
il personale la cui abilits operativa ha influenza sulla qualita del prodotto, comprendendo le qualificazioni a frop e dif

previsto dalla normativa applicabile.

durata di attivita e infine un focus dedicato alle competenze manageriali che ha riguardato un campione di popolazione numericamente
ridotto dei dipendenti. Le ore di formazione sono cosi distribuite: 2,7% dirigenti; 27,2% quadri; 38,5% impiegati; 31,5% operai.
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Numero di ore di formazione per categoria professionale e genere

Dirigenti
Quadri
Impiegat]
Operai

Totale

|
1.286

3.880 |

7.082

21161

1.914

399

9.889 4,770

3.257

22.596 14.229

4.825 3.852

6.537 5.160

Percentuale di ore di formazione per categoria professionale - 2019

B oiigenti
Quadri
| Jn—
B oo

[GRI 404-1] Ore medie di formazione pro capite per categoria professionale e genere'

Categoria professionale

Totale
Dirlgenti 16 56 59 56 18 13 18
Quadri 26 21 | 39 23 20 27 21
Impiegat] ! a3 34 27 32 19 21 20
Operal 24 2 25 21 15 9 15
Totale | N 27 27 29 27 18 21 18

Particolarmente importanti sono, inoltre, anche le collaborazioni con le migliori Universita italiane ed Europee, con cui il
Gruppo si impegna ad avviare e promuovere progetti di ricerca su attivita aerospaziall.

.
“ a8 suddivistone per categoria professionale & una rielaborazione dei datl consuhtivl relativi al corsi di formazione, il cul sistems di reporting per 1| 2017 nen
prevedeva tale dettaglhio.
% n wirtu di un mighorameanto nell'esposizione del dato, coerentemente 8 quanto richiesto dai GRI standards, || dato relative alle ore medie di fermazione per
categoria professionale del 2017 e del 2018 & stato riesposto senza suddivisione per area geografica. Per | datl precedentermente pubblicat fare riferimento a
quantn pubblicato in ONF 2018,



Infine, nell'ottica di valorizzare e sviluppare le persone, Avio S.p.A. all'interno della Politica della Qualita Aziendale, definisce la cornice
entro la quale colloca i sistemi e le azioni di valutazione e sviluppo del personale. In particolare, il Gruppo si impegna a valarizzare e
rispettare le proprie persone, in funzione della mobilitazione delle conascenze, della motivazione e soddisfazione personale.

Il Gruppo ha sviluppato due sistemi di valutazione specifici:

* il Sistema di Valutazione delle prestazioni, che annualmente prevede la valutazione delle prestazioni di una fascia
della popolazione aziendale (professional e dirigenti), rispetto agli obiettivi individuali e a quelli aziendali prefissati per
I'anno. La valutazione e curata dai responsabili, cui spetta assegnare e condividere con i collaboratori gli obiettivi di
lavoro dell'anno. Il Sistema di valutazione viene comunicato per iscritto alle persone interessate mentre gli obiettivi
assegnati, come le valutazioni, sono tracciati su un applicativo aziendale;

« il Sistema di Valutazione delle Competenze, aggiornato nel 2018 dalla Direzione Risorse Umane e Organizzazione,
cansiste in un progetto di rifocalizzazione del modello di competenze manageriali, con I'obiettivo di adeguarlo alle sfide
del futuro. Nel 2019 tale modello & stato utilizzato nelle valutazioni del personale anche nell’ambito delle promozioni.

6.3. Remunerazione del personale

Il Gruppo pone particolare considerazione alla gestione delle politiche retributive, con attenzione al rispetto delle normative vigenti
e del Codice di Autodisciplina, in termini di modalita e strumenti di erogazione. In particolare, Avio & consapevole del fatto che
la crescita professionale e le politiche retributive meritocratiche rappresentano due leve fondamentali per attrarre, motivare e
trattenere giovani e professionisti in azienda. A tal proposito, il Gruppo si & dotato di una Politica Retributiva in linea con le migliori
prassi di mercato, basata sui principi di equita, pari opportunita e meritocrazia. Tale Palitica esprime I'impegno di Avio a costruire
percorsi di sviluppo nei confronti di impiegati, profcssiona e operal, con un budget complessivo nel 2019 di 339,70 mila Euro, Definita
dalla Direzione Risorse Umane a livello centrale, la Politica viene successivamente condivisa e validata dalla Direzione Generale, cui
spetta I'approvazione finale dej premi e la responsabilita di stabilire preventivamente le soglie complessive di riferimento.

| pacchetti retributivi sono strutturati in moedo da garantire I'equilibrio tra componente fissa e variabile. La retribuzione fissa
é correlata al valore del ruolo e/o alle competenze della risorsa per 'organizzazione, entro i valori di riferimento del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) e grazie ad analisi retributive periodiche, svolte da societa specializzate esterne. Tali
pacchetti sono completati da una quota variabile, legata al raggiungimento di obiettivi generali di performance aziendali,
In Guyana Francese la Retribuzione Variabile e correlata anche ai trattamenti dovuti al personale in quanto lavoratori della
base spaziale, La quota viene valutata collettivamente con il Premio di Partecipazione (PdP) e individualmente, per alcune
categorie di dipendenti, in base al conseguirnento degli obiettivi annuali prestabiliti con il Premio Variablle. La valutazione
delle performance rispetto agli obiettivi definiti e effettuata dal Responsabile diretto del dipendente, nel rispetto dei principi di
correttezza, coerenza e obiettivita di giudizio. Su base annuale, |a Direzione aziendale emette una Politica di Merito e Sviluppo,
ispirata alla differenziazione, nella quale vengono definiti criteri di selettivita qualitativi e quantitativi, coerenti con il ruolo e le
responsabilita dei dipendenti, per gli adeguamenti retributivi o categoriali. Si segnala inoltre che, in aggiunta agli elementi di
retribuzione variabile erogati ai dipendenti sulla base del raggiungimento degli obiettivi individuali ed aziendali, il Gruppo ha
implementato un piano di incentivazione di lungo termine delle figure manageriali aventi un ruolo apicale in seno al Gruppo.

Il Gruppo & impegnato a promuovere un maggiore coinvolgimento delle Direzioni nelle valutazioni delle posizioni, in modo da accrescere
la consapevolezza legata all'oggettivita dell’ attrtbuzmne di livelli, ad oggl rilevati secondo una metodologia- Internazmnalmente

attraverso il quale sono stati premiati 39 operai per aver proposto miglioramenti ai processi Jndustnahl.-[Pre ni
Guyane, invece, al fine di incentivare e premiare il lavoro svolto dal personale, & stato istituito un premio ad h
di una Tantum, al personale con qualifica di Quadro in base agli obiettivi concordati con il responsabile.

di
lavoratori e per area geografica. Dalla tabella emerge |'elevato impatto della retribuzione variabile in Guyana*Francase che per

Nelle tabelle seguenti si riporta il rapporto dello stipendio base e della remunerazione media distinto p r genere categor:

gli operai supera il 50% della retribuzione totale. Tale impatto & dovuto alle peculiarita delle attivita del sito produttivo, che
garantiscono al personale congrui benefici in termini economici secondo quanto stabilito dalla Convenzione di Sito.
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Per Avio France, a retribuzione del personale (due dipendenti nel 2019) & determinata in base ai livelli Inquadramentali. Il salario e
il reddito del personale di Avio France e di Avio Guyane non sona inclusi nei dati presentati a sequire per ragioni di confidenzialita.

[GRI 405-2] Rapporto salario base donna/salario base uomo per area geografica e categoria professionale™

2017 2018 2019
Guyana Guyana Guyana
Francese Francese Francese

Categoria professionale

Rapporto donna/uoma

_ bi'ri_genn ” 78,38% - 75,95% | ZS.DQ%I
Quadri 95,73% = 99,16% - | 98,00% 80,36%
Impiegati 102,40% 96,96% 95,03% 96,96% 99,00% 98,67%
Operai 92| | 90,37% —il 95,00% - _

[GRI 405-2] Rapporto remunerazione donna/remunerazione vomo per area geografica e categoria professionale'

2017 [ aom | 2019
Guyana Guyana Guyana
Francese Francese Francese

Categoria professionale

Rapporto donna/uamo

Di'rlqe_;ti 73,83% ! - 76,40% - 76,00%
Quadri 96,20% ‘ - 98,16% - 99,00% ‘ 68,99%
Impiegati 101,19% ‘ 81.11% 90,74% 69,25% | 99,00% ‘ 81,64%
Operal : 94,45% ‘ - 81,36% - 86,00% |

|.a remunerazione media comprende, per I'ltalia, oltre al salarjo base, anche il Premio di Partecipazione (PdP), il variabile (VRL)
e gli straordinari mentre per la Guyana Francese comprende, oltre al salario hase, i premi variabili regolati dalla Convenzione
‘del Centro Spaziale.

6.4. Salute, sicurezza e benessere dei dipendenti

In Avio, un ruolo importante & rivestito dal tema della salute e sicurezza; il benessere dei lavaratori & infatti non solo un
principio morale, ma anche la chiave per una prestazione di successo a livello individuale e azlendale. Per tale motivo il Gruppo
pone particolare attenzione e investe molte energie nella gestione dei temi legati alla salute e sicurezza sul lavoro, al fine di
limitare quanto piu possibile il verificarsi di infortuni nelle proprie sedi e siti produttivi.

Il Gruppo, nel rispetto di quanto previsto dalla normativa, adotta un approccio preventivo che consiste nel miglioramento continuo
delle misure generali di tutela della Salute e della Sicurezza nei Luoghi di Lavoro, in attivita di coinvolgimento dei propri dipendenti
affinché slano consultati, informati, formati e sensibilizzatl sul tema e nello sviluppo di ricerca e innovazione tecnologica per
una promozione di sostanze, prodotti e processi sempre piu compatibili con la sicurezza e la tutela della salute dei lavoratori.

* Relativamente al 2017 e del 2018, per |e popolazionl Infariori @ tre Individul non e stato farnito il dato ralative al salario base e alla remunerazione della
popolazione della Guyana Francese ritenuto sensibile essendo riferito 3 pochl sogaetth



Inoltre, Avio & consapevole dell'importanza, da un lato diinforrare e sensibilizzare anche i fornitori e gli appaltatori, e dall‘altro di
verificare che questi ultimi adottino comportamenti, prassi e procedure coerenti can | principi della Politica di Gruppo.

I principali rischi valutati dall'organizzazione sono legati all‘utilizzo di materiale esplosivo e di altri materiali pericolosi usati per
i sistemi propulsivi di lanciatori e missili ed ai relativi mutamenti normativi. Nonostante diverse e specifiche attivita vengano
condotte in accordo alle normative in vigore, I'utilizzo e la produzione di materiale pericoloso potrebbe dar luogo ad incidenti
che oltre ai danni alle persone, sarebbero in grado di determinare ritardi o interruzioni delle attivita industriali con possibili
effetti negativi in termini reputazionali nonché sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Al fine di tutelare e garantire integralmente la salute e la sicurezza dei lavoratori e [a prevenzione di incidenti rilevanti in tutte le
proprie attivita, il Gruppo si e dotato di politiche e procedure che garantiscono una corretta e uniforme gestione di queste tematiche.

Il Gruppa dichiara nel Codice di Condotta e nella Carta Etica di Requlus, il proprio impegno a garantire una gestione efficace
della salute, della sicurezza e dell'igiene dei lavoratori e considera tali fattori decisivi per il suo successo. Per questo, nel rispetto
dei valori aziendali, il Gruppo si impegna a promuovere |'applicazione del piu alti standard in termini di salute e sicurezza e di
prevenzione di incidenti rilevanti, noncheé preservare I'integrita fisica e morale delle persone, a partire dalla prevenzione e dal
monitoraggio continuo dei rischi sui luoghi di lavoro, fino ad arrivare alla predisposizione di specifiche misure di mitigazione
degli stessi e consolidare una cultura della sicurezza, favorendo la comunicazione, il coinvolgimento e |a consapevolezza di
tutte le persone.

Nello specifico, Avio S.p.A. ha implementato un sistema di gestione della Salute e della Sicurezza sul Luogo di Lavoro (SSL),
in conformita alla norma OHSAS 18001 e certificato da un ente esterno, ed un sistema di gestione della Sicurezza per
la Prevenzione dei Pericol di Incidenti Rilevanti (PIR), rispondente alla Direttiva Seveso Il sui rischi di incidenti rilevanti ex.
D.Lgs. 105/2015 e al Testo Unico 18/06/1931 e smi delle leggi di pubblica sicurezza -TULPS. All'Unita Organizzativa Ingegneria
dei Materiali e Processi e Salute, Sicurezza e Ambiente ¢ affidata la responsabilitd complessiva dell’attuazione e del controllo
del sistena di gestione integrato SSL-PIR. In linea con tale sistema, Avio S.p.A. si & dotata della Politica per la Sicurezza e Salute
sul Luogo di Lavoro e per la Prevenzione degli Incidenti Rilevanti e del Documento di Politica per la Prevenzione degli Incidenti
Rilevanti, con i quali descrive gli obiettivi che intende perseguire nel campo della salute e sicurezza sul lavoro e prevenzione
e controllo degli incidenti rilevanti per la salvaguardia dei lavoratori, della comunita e dell’ambiente. Inoltre, |3 Societa si &
dotata di un Manuale del Sistema di Gestione Integrato SSL-PIR ed ha definito una serie di procedure con le quali regola le
attivita dei diversi Enti e Funzioni volte a coordinarne le azioni, individuare potenziali incidenti e situazioni di emergenza e
definire idonei piani di risposta in modo da prevenire ed attenuare i relativi rischi. In particolare, la risposta alle situazioni
di emergenza e definita con la predisposizione di un “Piano di Emergenza Interno” (PEI). Il PEl € oggetto di informazione,
formazione ed addestramento del personale presente in stabilimento, le cui procedure vengono provate per verificarne e
migliorarne |'efficacia coinvolgendo, ove possibile, le parti interessate. Avio S.p.A., intendendo mantenere rel tempo i piu alti
livelli di eccellenza in ambito di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, si € posta gli obiettivi di “zero incident| sul lavoro e zero
malattie professionali” e “zero eventi potenzialmente a rischio di incidente rilevante®.

La societa francese Regulus si & dotata del Manuel Qualite, Sécurle. Environnemant (di sequito *Manuale Qualita, Sicurezza,
Ambiente”) all'interno del quale viene riportata la descrizione del proprio sistema di gestione integrato che, in materia di
sicurezza, si basa principalmente su quanto stabilito dalla norma internazionale OHSAS 18001. La particolare attenzione
riservata alla tutela della salute e sicurezza dei lavoratori viene anche espressa nella Politica in materia di Qualita, Salute
e Sicurezza sul lavoro e rispetto dell’Ambiente con il quale Regulus si & posta specifici Impegni e obiettivi. In particolare, la
Societa punta a favorire il miglioramento continuo grazie all'adozione di un modello organizzativo adeguato ed efficace,
garantendo una gestione rigorosa degli agenti chimici pericolosi, adottando pratiche e processi in grado di minimizzare i rischi
fidat
Responsabile del servizio sicurezza e ambiente ed é stato predisposto il database ACACIA - Analyse des Calises ol ¢ ngaaL

e riducendo |a probabilita di accadimento degli incidenti. Gli aspetti relativi alla salute e sicurezza dei lavoratori sono

dincidents et dAccidents (Analisi di cause e conseguenze di incidenti e accidenti) - attraverso il quale' & posglibile/s
=)
incidenti, accidenti o potenziall situazioni pericolose a livello di sicurezza,

Nel 2019 si sono verificati 12 infortuni, 11 dei quali riferiti allo stabilimento di Colleferro (di cui 3 in itiner (e2 éll‘es_tero] é_1 n, /
Guyana Francese. Non é stato registrato nessun incidente mortale, né tra i dipendenti né tra il persona E.:_.-'ébn\u'n contr‘a"t/to di
somministrazione e non sono stati registrati casi di malattia professionale. [GRI 20%-2| Non si sono in tre verificati '!hfortuni
per | collaboratori del Gruppo.



[GRI 403-2] Tipo di infortuni per genere e area geografica™

2017* 2018 ST e
Infortuni
Uo Totale | Uomo Totale Totale

Sul lavoro

In ltinere 1 1 2 2 = 2 1 2 3
Totale Italia (N.) 2 1 3 3 - 3 9 2 1
Indice di frequenza (IR)" 2,64 2,82 - 2,47 7.62 1,31 8,09
Indice di gravita (LRD)" 0,02 0,05 - 0,05 0,47 0.48 0.47

Sul lavero

In lt;nere N = II - - - " _ ™ - - -

Totale Guyana Francese (N.) 2 - 2 1 - 1 1 - 1

Indice di frequenza (IR)" 12,94 6,49 - 5,88 8,15 - 717

Indice di gravita (LRD)" 0.67 0,89 _ - 0,89 0,06 - 0,05

Data 'aumento del numero di infortuni nel 2019, la Capogruppo ha provveduto ad un'analisi dettagliata sia degli infortuni
avvenuti in azienda che dei due verificatisi all'estero. Gli infortuni hanno mediamente avuto una prognosi iniziale contenuta
e dei prolungamenti anche significativi successivi; essi non appaiono correlati tra loro nella dinamica e in alcuni casl si e
evidenziata come causa l'inosservanza delle prescrizioni di sicurezza, @ cui & seguito il richiamo disciplinare.

Inoltre, sono state implementate iniziative volte alla prevenzione quali:

1) condivisione delle risultanze delle analisi delle cause sia con| responsabili che con i lavoratori attraverso i loro rappresentanti;

2) richiami all'osservanza delle norme di sicurezza con spirito vigilante e propositivo, in particolare con la sensibilizzazione
alla segnalazione dei quasi incidenti;

3)  avanzamento per monitoraggio dei briefing quindicinali sui DVR di reparto,

il tasso di assentelsmo® nel 2019 & stato pari al 5,8% (4,7% per gli uomini e 13 % per le donne) per le societa italiane e pari
allo 2,4% per i dipendenti che lavorano in Guyana Francese (1,2% per gli vomini; 10,1% per le donne).

Gl Indici infortunisticl sono calcolati seconda ta metodologia INAIL.

& |y yirtiy dl un perfezionamento nel processo di raccolta & calcolo, | dati infortunistic| reldtivi a1 2017 sono statl riespasti rispetto. a qua'll'i pubblicati nella
Dichiarazione Nan Finanzlarla 2017, La suddivislone per genere degll Indici infortunistici non & disponibile paiché il sistema di randicontazlone in essere non
consentiva di effettuare tale ripartizione. pPer il dato pubblicato nella DNF 2017 fare riferimento a quanto pubblicato sul sito www.avia.com.

" Relativamente alla Guyana Francese, Il numero delle ore lavorate, utilizzato per |l calcolo deqli indici infortunistici del 2018, & stimato sulla base del glarni
eflettivamente lavoratl nel corso dell’anno e delle ore lavorative stabilite da contratto. La ripartizione per genere delle ore 2 & sua volta stimata sulla base dells
composizione dell'organico.

W {‘indice di frequenza (IR) & calcalato secondo la formula: [(numero di infarfuni « AUMErD d| decessl) " 1000DO0O] / are totall lavarate,
" Lindice di aravita & caleolato secondo la formula: {numera di glorn| di assenza per Infortuni/ore totall lavarate) " 1000,

0 ] tassa di assentelsmo £ il rapporto percantuale tra |l numero di glernt persi per malattia, _ln-fartuma, perimesso non ratribuito, ritardo, assenza inglustificata
e sclopera & giorai tearicl lavarativl.



I primi mesi del 2020 sono stati caratterizzati, inoltre, dagli impatti globali derivanti dalla pandemia del virus polmonare
Covid-19. Partito dalla Cina, si & poi diffuso in tutto il mondo, minacciando la vita di milioni di cittadini e I'economia in
numerosissimi Stati. A questo proposito Avio si & mossa tempestivamente per garantire la tutela della salute dei propri
collaboratori, fornitori e clienti, attivando, in ossequio alle normative emanate dal Governo, disposizioni e misure di tutela
aggiuntive rispetto a quanto gia in vigore nei siti, volte a limitare il piU possibile il contagio ed a mitigare i potenziali rischi
connessi alla prosecuzione in sicurezza delle attivita produttive,

In particolare, sono state emanate dal Comitate COVID -19 di Avio, all'uopo istituito, una serie di disposizioni via via sempre piu
stringenti per il contrasto ed il contenimento della diffusione del virus in accordo al Protocollo siglato tra il Governo e le Parti
Sociali del 14 marzo 2020, tra cui si richismano, a titolo esemplificativo e non esaustivo, le sequenti:

+ limitazione degli spostamenti da e per lavoro e di accesso agli impianti, con obbligo di autocertificazione estesa anche ai
fornitori, consulenti e ditte appaltatrici esterne e controllo della temperatura corporea del personale all'ingresso;

* modalita di conduzione di riunioni/meeting aziendali nel rispetto delle distanze minime interpersonali di legge;

* gestione dei luoghi comuni quali mense/servizi igienici/aree fumatori/aree break il cui uso & stato in parte interdetto
0 s0Speso 0 comungue in gran parte limitato nel rispetto del divieto di assembramento:

*modalita di proseguimento dell'attivita lavorativa nej reparti produttivi tramite utilizzo di DPI specifici aggiuntivi,
OVe necessario;

* modalita di comunicazione interna tramite diffusione tempestiva dei comunicati Covid-19 a tutti i dipendenti con utilizzo
della piattaforma informatica esistente in Azienda ed attivazione di una casella email specifica (emergenza@avio.com)
da utilizzarsi per tutte le esigenze inerenti I'emergenza Covid-19 e per segnalare presenza di casi sospetti e/o accertati
di cantagio;

* modalita di svolgimento e protocolli per le attivita di sanificazione e pulizie straordinarie dei reparti produttivi e deqli uffici;

* modalita di utilizzo ed agevolazione dello smart working e del cosiddetto lavoro agile per le attivita che POSS0N0 essere
svolte a distanza con incentivazione di ogni forma di flessibilita quale ferie, congedi retribuiti, nonché gli altri strumenti
previsti dalla contrattazione collettiva

Sono state, inoltre, attivate alcune iniziative a supporto di tutti i dipendenti quali:

+ attivazione di una copertura assicurativa sanitaria aggiuntiva a sostegno economico del lavoratore in caso di infezione
da Covid-19;

* attivazione di uno sportello di supporto psicologico gratuito on-line per tutti i lavoratori al fine di poter gestire eventuali
dubbi, timari e paure connesse all'emergenza Covid-19.

Inoltre, in data 16 marzo 2020 e stato sottoscritto uno specifico Accordo tra la Direzione Aziendale di Avio ed i Rappresentanti
Sindacali con lo scopo di definire ulteriori misure (quali ad esempio la possibilita di fruizione in modalita flessibile anzicha
collettiva dei ROL aziendali, I'individuazione di priorita nella programmazione di alcune aree aziendali e I'attivazione di modalita
di rotazione del personale), per garantire la tutela della sicurezza e della salute dei lavoratori nel rispetto della prosecuzione
delle attivita |avorative considerate indispensabili.

Da ultimo, in data 22 marzo 2020 & entrato in vigore un nuovo decreto del Governo Italiano maggior
sospende tutte le attivita produttive non essenziali fino al 3 aprile 2020.
Allo stato, pertanto, I'epidemnia e le misure restrittive imposte dai governi e dalle autorita preposte hanno .comp‘é;tat‘;:ll =
sospensione temparanea delle attivita di preparazione dei prossimi lanci dalla base di Kourou, mentge ncn"ha\jpf]uitq_‘%h‘«r‘tﬁsura
significativa sulle attivitad industriali, ingegneristiche e commerciali di Avio.
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6.5 Dialogo con le parti sociali

Il Gruppo si impegna a promuovere un costante rapporto di informazione e concertazione con le organizzazioni sindacali sui
temi di interesse comune per assicurare il benessere e la tutela dei diritti dei suol lavoratori. Con l'obiettivo di garantire il
rispetta scrupoloso della normativa, Avio stipula con | propri dipendenti contratti di impiego in linea con le norme nazionali e
internazionali applicabili,

Avio assicura e salvaguarda il diritto e |a liberta di associazione e contrattazione collettiva, in conformitd alla normativa
vigente nei paesi in cui opera, e adotta un atteggiamento aperto versa le attivita organizzative dei sindacati. A tal riguardo,
si segnala che [a totalitad dei dipendenti del Gruppo sia in italia che in Guyana Francese & coperta da accordi collettivi di

contrattazione. [GRI102-41]

Il Gruppo, in materia di dialogo con le parti sociali, puo essere potenzialmente esposto al rischio che nei luoghi di lavoro
si verifichino conflittualita (ad esempio scioperi, petizioni) legate a situazioni di disaccordo su determinate scelte aziendali
{ad esempio negoziazione di condijzioni contrattuali non propriamente vantaggiose verso singoli lavoratorl o specifiche
categorie di questi) oppure a fattori estern (ad esempio proteste nazionali e/o di settore contro azioni governative).
Il verificarsi di tali condizioni e la presenza di scioperi o d'interruzioni del lavoro nelle strutture del Gruppo possono esporlo
al rischio di peagioramento del clima lavorativo, determinando una minore produttivita, un maggior turnover del personale e,
potenzialmente, anche un peggioramento della reputazione aziendale.

La gestione del dialogo con le parti social & demandata alla Direzione centrale HR e ai rispettivi dipartimenti delle societa
operative che garantiscono una comunicazione aperta, attraverso incontri periodici con le organizzazioni sindacali, e il rispetto
delle regole e delle pari opportunita.

Nel 2019 a livellp italisno ed eurapeo il dialogo con le parti sociali ha interessato tematiche relative alle segnalazioni riguardo
intera vita aziendale incluse quelle sulla pulizia dei locali, ristorazione e zone di fruizione comune nonché I'avviamento di
specifici tavoli riguardanti I'implementazione di accordi relativi alla formazione finanziata, al Welfare e all'orario di lavoro, alla

classificazione e alla promozione della manodopera.

La societa estera Requlus ha firmato tre accordi con rappresentanti sindacali locali riguardanti il bonus fornito ai dipendenti,
il trattamento economico e |a partecipazione agli utili. Inoltre, grazie a un accordo sulla “parita professionale tra vornini e
donne” siglato nel 2015, la sotieta francese monitorera specifici indicatori sociali ed economici a partire da marzo 2020 e le
prestazioni verranno regolarmente cormunicate ai rappresentanti dei dipendenti.

Nel caso di cambiamenti operativi significativi & importante rilevare come le Societd del Gruppo gestiscono il periodo di
preavviso fornito ai dipendenti. Ogni societa del Gruppo fa riferimento per tale aspetto alla normativa vigente in loco. In
riferimento all'ltalia, il periodo di preavviso dipende dalla normativa vigente. Mentre per quanto riguarda la societa estera
Regulus, si evidenzia che in Guyana Francese, il preavviso & disciplinato dalla “Convention Collactive Nalionale des INEustaes
Chimmiaues (CCNIC)T, e prevede una riunione di informazione e consultazione che si deve svolgere almeno due mesi prima della

modifica organizzativa. (G 402-1]

Infine, si segnala che nell’'ultimo triennio non si seno verificati scioperi né alcun episodio di contestazione da parte dei dipendenti
niei confronti delle societa del Gruppo.






7. Innovazione

7.1 Innovazione tecnologica

Individuare, interpretare e promuovere il cambiamento sono le tre cornponenti fondarmentali per crearela culturadell'innovazione,
garantire lo sviluppo di nuovi prodotti e assicurare la competitivita di Avio in un mercato in continua evoluzione.

Fin dalla sua fondazione, Avio ha dimostrato |a sua capacita di guidare e direzionare l'innovazione attraverso tecnologie che
non conascono frontiere, progetti che guardano costantemente al futuro e forte impegna volto al miglioramento continua.

Il settore aerospaziale, caratterizzato da una rapida evoluzione delle tecnologie e da un alto livello di concorrenza, & un settore
unico nell’economia e richiede alle imprese che vi operano di svolgere attivita significative nell’'ambito della ricerca e dello
sviluppo, al fine di realizzare tecnologie e prodotti all'avanguardia. In tale contesto e in linea con la propria mission aziendale,
Avio pone la ricerca e 'innovazione di prodotti e servizi alla base del proprio vantaggio competitivo.

Nel 2019, il Gruppo ha introdotto tra i propri obiettivi I'attuazione delle azioni correttive e il superamento di gap tecnologici
evidenziati a valle dell'incidente del volo VW15, Tra | principali elementi di innovazione introdotti, rientrano la comprensione dei
meccanismi di funzionamento delle protezionl termiche interne dei motori a propellenti solidi, le caratteristiche di permeabilita
e termostrutturall dei laminati compositi, I'identificazione di nuove tecriologie per i cortrolli non distruttivi. Per il resto Avio ha
prosequito le attivita di sviluppo tecnologico in cinque aree principali. In dettaglio:

- lo studio di future applicazioni e versioni del lanciatare Vega, quale punto di partenza per nuove opportunita di ricerca
ed esplorazione, come ad esempio: | progetti accessibili per I'esplorazione del sistema solare sulle rotte del NEOQ (Near-
Earth Objects), le missioni di servizio in orbita (In-Orbit Servicing), 1a conduzione di esperimenti a basso costo a fini
didattici e scientifici e il recupera di payload con rientro e atterraggio su piste aeroportuali;

« o sviluppo di nuovi materiali e processi per la realizzazione di strutture e componenti destinati ai sisterni di propulsione,
tra cui lo studio di leghe innovative per la produzione di componenti in ALM (Additive Layer Manufacturing), lo studio di
nuovi compositi 8 matrice ceramica, delle protezioni termiche a matrice polimerica;

« I'estensione in ambito criogenico della catena di produzione relativa agli *High Perforrmance Composite Materials”, per
la creazione di grandi serbatoi criogenicl in composito;

- 'utilizzo di materiali compositi usati come alternativa alle tradizionali parti metalliche per motori a razzo a propulsione salida;

«la ricerca di nuovi sistemi di propulsione, basati su propellenti “verdi®, non solo per le applicazioni di lancio, dove la
tecnologia Avio LOx-LNG ha raggiunto un livello di maturita coerente con lo sviluppo industriale, ma anche per le
applicazioni orbitali, per le quali risulta fondamentale |a possibilita di stoccare i propellenti per tempi lunghi.

Al fine di realizzare le tecnologle all’avanguardia necessarie per offrire prodotti competitivi, Avio estende la propria rete
di interscambio scientifico e le partnership per lo sviluppo di nuovi prodotti anche attraverso la collaborazione nel campo
deila ricerca con prestigiose Universita e Istituti di ricerca italiani e stranieri. Inoltre, Avio sostiene la collaborazione tecnica e
operativa con le principali Agenzie Spaziall europee, in particolare I'Agenzia Spaziale Italiana (ASI), il Centre National d'Etudes
Spatiales (CNES) e I'European Space Agency (ESA).

La dipendenza delle attivits di ricerca e sviluppo dalla committenza di natura pubblica, (ad esempio ESA, ASI, ministeri deqgli
Stati Membri, ecc.) e/o concessione di agevolazioni pubbliche da fondi governativi, comunitari e da parte di altre entita,



espone il Gruppo al rischio di non riuscire a reperire i fondi necessari per lo svolgimento delle stesse qualora il Governo Italiano
o altre autorita pubbliche nazionall e comunitarie interrompessero definitivamente le eragazioni.

Avio S.p.A. pianifica le attivita di ricerca e sviluppo in ambito competitive e pre-competitivo, attraverso la revisione del
proprio Piano della Ricerca su base annuale e quinquennale, in linea con la missione e la visione aziendale, includendo attivita
autofinanziate o in parte cofinanziate. Ogni attivita nel Piano della Ricerca viene gestita attraverso la metodologia classica
aziendale di sviluppo dei programmi, le cui registrazioni sono riportate sul sistema EPM (Enterprise Project Management) che
monitora il relativo stato di avanzamento. Inoltre, vengono effettuati tre riesami formali delle attivita nel corso dell‘anno.

I costi per le attivita di ricerca precompetitiva sostenuti dal Gruppo nel 2019 sono aumentati del 50% rispetto all'anno
precedente, raggiungendo un totale di € 6.432.967 di cui circa il 31% autofinanziate e il 69% cofinanziate. Le attivits di ricerca
e sviluppo hanna richiesto anche I'importante contributo delle persane Avio che hanno dedicato oltre 50.000 ore in tali
attivita, oltre 50% in piu rispetto al 2018. Il periodo ha visto un sensibile aumento delle attivita di innovazione, in particolare
per quanto riguarda le attivita autofinanziate o cofinanziate, piuttosto in linea con il piano della ricerca, Tale aumento di
volumi si & concentrato sulle attivita legate allo sviluppo delle attivitd della Space Propulsion Test Fadlity (SPTE), alle attivita di
innovazione nell'ambito dei materiali e delle tecnologie per Additiva Layer Manufacluring,

Avio, per garantire elevati livelli di ricerca e innovazione e accrescere il proprio ruolo nel settore aerospaziale, si impegna ad
ampliare la rete di interscambio scientifico e le partnership per lo sviluppo di nuovi prodotti con diversi attori del panorama
internazionale, oltre ad aver aderito ad associazioni di categoria quali ad esempio I'Unione degli Industriali di Roma (del circuito
Confindustria) e Assonime. [GRI 102-13]

Clienti, collaborazioni e partnership nel panorama internazionale

PN Avio collabora con I'Agenzia Spaziale Europea (European Space Agency - ESA) nel settore spaziale
i esa partecipando ai programmi di sviluppo dei lanciatori europei Ariane e Vega, oltre allo studio di nuove
- tecnologie nell'ambito della propulsione spaziale.

o\  Agenzio Avio collabora con I'Agenzia Spaziale Italiana (ASl) nelle attivita di sviluppo e innovazione tecnologica legate
g}’ Spariole principalmente alla propulsione spaziale a solido, a liquido e ibrida. Inoltre AS| partecipa alla joint venture ELV
(70% Avio e 30% ASI) che sviluppa e realizza il lanciatore Vega in qualita di "prime contractor”,
|
Avio & partner di Arlanespace, di cui detiene una quota del 3,38%. Arianespace é responsabile
arianespace

della commercializzazione dei lanciatori Ariane e Vega. Inoltre, Avio fornisce ad Arianespace il lanciatore

aranasroupP
Vega pronto per il lancio.
C’? La collaborazione con ArianeGroup nasce da storiche partnership portate avanti attraverso le aziende
| Regulus (60% Avio, 40% Ariane Group) ed Europropulsion (50% Avio, S0% Arianie Group) per il programma
arianecroup Ariane 5 e per cooperare nella costruzione del primo stadio del razzo Vega.

Avlo collabora con la societa tedesca OHB, che sviluppa e produce piattaforre satellitari, per la fornitura
< DHB del sistema propulsivo, ed & cliente delle controllate di OHB, MT-Aerospace e €GS, per la fornitura di
componenti relativi al lanciatore Arianes.

u’f VITROCISET Avio collabora con Vitrociset in qualita di "arme contracior del segmento di terra del Centro Spanaie
SHENAAPO iy Guianese dedicato al lanciatore Vega in particolare per le attivita relative al banco dr controllo.:

—

Al ! 4
\: r‘f&gﬁ’mﬂj di Kourou, fnmendo servizi meteo radar, di telemetria e controllo dEI lanci del \.r‘ega., Te spa 214 flop |5c

|-?,A Il CIRA & una societd pubblico-privata, che vede |a partecipazione di Enti di Ricerca, Enti territoriali
ed industrie aeronautiche e spaziali, tra le quali Avie. Avio collabora con il CIRA per attivita di ricerca
o s b Aaingases legate alla propulsione spaziale.




—@f SABCA e una delle principali societa aerospaziali del Belgio. SABCA collabera con Avio principalmente
— P : (sl | - = lido.

S.A.B.C.A. nell'ambito del sistema di controllo di spinta delia propulsione a solido

Together RUAG Space collabora con Avio per lo sviluppo e la fornitura dei Fairings e di altri componenti di Vega

ahead. RUAG come |'OBC (on board computer).

Yuzhnoye SDO fornisce ad Avie |l motore del quarto stadio di Vega e collabora in attivita di nicerca

YUZHNOYE e sviluppo.

design oftflce

-
@ ,;“} GKRN Space Sweden collabara con Avio per lo sviluppo e fornitura delle turbine per le turbopompe di Avio.

Avio ha stretto collaborazioni nel campo della ricerca con prestigiose Universita e Istituti di ricerca italiani e stranieri. Il Gruppo
sostiene la collaborazione tecnica e operativa con le principall Agenzie Spaziali europee, in particolare |'Agenzia Spaziale
ltaliana (ASI), il Centre National d'Etudes Spatiales (CNES) e I'European Space Agency (ESA).

Sempre in questa direzione, con |'obiettivo di dare valore al legame con il territorio e la comunita locale, il Gruppo in Italia si e
fatto promotore di diverse iniziative di coinvolgimento e sporisorizzazione volte ad incubare competenze tecniche nel settore

spaziale, come meglio dettagliato nel paragialo 1. Legame con [ lEcriono.

La capacita di innovare di Avio e di fare del proprio know-how una leva strategica per mantenere la propria competitivita
tecnologica e commerciale si pud misurare anche dai brevetti depositati nel tempo. Infatti, al fine di proteggere I dirittj
intellettuali, a fine 2019, risultano depositati 18 brevetti (gia riconosciuti o in attesa di riscontro dagli Uffici competenti)

prevalentemente focalizzati a prodotti e tecnologie integrate nel processi di fabbricazione.




8. La qualita e la sicurezza in Avio

8.1. Qualita nei processi aziendali a garanzia della qualita
e sicurezza dei prodotti e dei servizi

La qualita e l'affidabilita di un prodotto e di un servizio dipendono direttamente dalla capacita del Gruppo di creare le giuste
condizioni per la scoperta di nuove applicazioni e tecnologie. Le tecnologie avanzate rappresentano lo strumento per ottimizzare
i processi di lavorazione, garantendo prodotti con eccellenti standard qualitativi, compatibiimente con la tutela della salute e
della sicurezza dei lavoratori ed il rispetto dell’'ambiente.

A testimonianza della primaria importanza che il Gruppo attribuisce alla qualita all'interno delle strategie di sviluppo aziendale,
tutti i processi che concorrono alla progettazione, sviluppo e realizzazione di un prodotto o servizio, nonché i processi
trasversali, sono oggetto di mappatura nell’ambito dei sistemi di gestione della qualita, rispondenti rispettivamente allo
standard 1SO 9001:2015 e EN 9100:2016 per Avio SpA e |SO 9001:2015, in riferimento a Regulus. In ragione della scadenza
triennale (prevista per marzo 2020) della certificazione Avio ha fatto oggetto, a dicembre 2019, di un audit di rinnove della
certificazione da parte del Rina; I'audit si & concluso senza raccomandazion| da parte del RINA che ha quindi prolungato il
rinnovo della certificazione per altri 3 anni.

Tale sistema, documentato e mantenuto attivo, & volto ad assicurare che i prodotti ed i servizi forniti soddisfino le aspettative
dei clienti ed i requisiti cogenti applicabili, oltre a consentire il continue miglioramenteo delle prestazioni per accrescere la sua
posizione competitiva sul mercato. Il sistema, infatti, rappresenta uno strumento fondamentale per definire le regole e i limit]
applicabili al controllo di qualita a tuttiilivelli. | principali processi sono pertanto regolati da procedure e prassi che recepiscono
norme e regole contrattuali, volte 8 massimizzare i livelli qualitativi di ogni prodotto e processo.

L'impegno del Gruppo nell’ambito della qualita e sicurezza dei proprio prodotti e del servizi & sottolineato sia nella politica
aziendale per la Qualita di Avio S.p.A., che nella Politica in materia di Qualita, Salute e Sicurezza sul lavoro e rispetto
dell'ambiente di Regulus. In entrambe le politiche, infatti, si esprime Iimpegno a raggiungere e mantenere nel tempo i piu alti
obiettivi di eccellenza in tema di qualita, prestazioni del prodotto, competitivita e livello di servizio, sempre nel rispetto delle
norme cogenti. La politica della Qualita di Avio S.p.A., riportata nel Manuale della Qualitd e diffusa e comunicata a tutto il
personale, si estrinseca nei sequenti principi e obiettivi chiave:

* Conformita: soddisfare le esigenze e le attese dei clienti in modo tempestivo;

* Miglioramento: mantenere un processo di miglioramento continuo esteso a tutti i processi aziendali;
« Competitivita: concepire e realizzare prodotti e servizi in modo competitivo;

« Integrazione: instaurare rapporti di reciproco beneficio con i fornitori;

» Comunicazione: facilitare il trasparente accesso alle informazioni. .

v

La politica per Ia sicurezza del prodotto, di cui si e dotata |la Capogruppo, individua come principi quida: ‘il § etto de'lt"a
Y

normativa emessa da Autarita di Controllo, procedure aziendall e requisiti posti dai clienti, nonché la contin
informazione del personale in materia e |'analisi e valutazione del rischio Human Factor. '

Nel processo aziendale di introduzione di un nuovo prodotto (definito nelle Procedure del Sistema Qualita

obiettivi leqgati agli aspetti di sicurezza, ambiente, disponibilita, manutenibilita e affidabilita vengono/identificati nelle fasi
iniziali dello sviluppo e tracciati gia nelle specifiche di alto livello. La maggior parte dei requisiti di sicutezza hanno caratiere
cogente e sono quindi declinati dalle leggi nazionali, internazionali o di quelle del paese nel quale si svolgera la vita operativa
del prodotto. Nel corso del processo di sviluppo e qualifica, coerentemente con I'emissione della baseline di progetto lo stato
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di giustifica, verifica, validazione dei requisiti viene sottoposto a riesame della progettazione, e gli eventuali punti critici residul
sono esaminati e giudicati nello stato di implementazione. Per le applicazioni operative, il riesame & normalmente effettuato
da enti governativi attraverso un processo di delega che abilita @ meno le operazioni sul prodotto e/o il suo esercizio. |l
responsabile della conformita del prodotto ai requisiti € l'lngegneria di Prodotto, che ne sottoscrive lo stato di qualifica in
concorso con il responsabile della Qualita Prodotto. Il processo di costituzione della conformita del prodotto ai requisiti &
articolato sulla catena di responsabilita tecniche che corrisponde all‘organigramma tecnico del prodotto.

In accordo ai requisiti contrattuali, il Gruppo, nella vendita dei propri prodotti (componenti, assiemi o [anciatori integrati), e tenuto
a certificare, tramite il Registro dei Controlli Individuali (RCI) la lore conformita ai requisiti e ad evidenziarne eventuali scostamenti.
Lo stato di conformita di un prodotto in fase di sviluppo ai propri requisiti {inclusi quelli di sicurezza) & identificato in corrispandenza
al principali eventi di riesame della progettazione, sttraverso |o stato di conformita tracciato nelle cornpliance matrixes, spesso
raccolte nel Verification Control Document 6 nel Dossier giustificativo. Lo stata dei punti critici (in particolare per quanto riguarda
la sicurezza operazionale) & tracciato nel libretto dei punti critici (Critical Itern List). Tali registri, potenzialmente soggetti a revisione
durante |e fasi di sviluppe, assumano carattere definitivo in fase di qualifica e/o certificazione. In considerazione dell'uso di
prodotti chimici nelle sue attivita industriali, il cul utilizzo & soggetto 3 prescrizioni di legge sia per gli aspetti di sicurezza del
personale che di impatto ambientale, eventuali variazioni normative in materia potrebbero richiedere interventi di adeguamento
industriale a salvaguardia di ambiente e sicurezza, con impatti economici e sulla continuita delle attivita.

La Direzione Qualita & responsabile di monitorare la qualita del prodotto e dei processi aziendali e di certificare che il prodotto
realizzato sia conforme agli standard tecnici richiesti in tutte le societa del Gruppo. Tale Direzione opera in stretto coordinamento
con gli Enti Tecnicl che sono responsablli della redazione e validazione dei dossier tecnici che certificano la conformita dei
component] realizzatl alle specifiche di accettazione. Il ruolo di tali funzioni & fondamentale per un Gruppo come Avio, dove qualita
e sicurezza dei prodotti e dei servizi devono essere garantite sin dalla fase di progettazione dei prodotti. Per Avio progettare
prodotti non sicuri e affidabili significherebbe rischiare la perdita di missioni nello spazio con un impatto di natura non solo
ecanomica per 'azienda, ma anche per i clienti & in alcuni ambiti (ad esempio nel caso dellindisponibilita di sistemi di sorveglianza
e/o telecomunicazioni) per la sicurezza nazionale. Per tale motivo, nel corso del 2019 sono stat| svolti complessivamente 48 audit
di cui 12 sul prodotto, 17 sul processo e 19 sui fornitori. Per quanto riguarda la valutazione dei rischi legati alla salute e sicurezza
dei prodotti, la totalita dei prodotti qualificati e oggetto di una hazard analyss effettuata da Avio S.p.A. (che possiede la “design
authority” dei prodotti). Per i prodotti in sviluppo il processo € legato al livello di maturita raggiunta. Ad ogai su 22 prodotti finali
in portafaglio, 19 prodotti sono stati analizzati per rischi legati alla salute e sicurezza. [GR| 4lix-1]

I Gruppo Avioritiene essenziale che | rapporticon i propfi clienti siano improntati alla ricerca della massima trasparenza e correttezza,
nel costante impegno alla soddisfazione delle loro aspettative. Pertanta, anche nel Codice di Condotta aziendale, viene sottolineato
che |e societa del Gruppo sono tenute a stringere rapporti onesti, carretti, professionali e trasparenti con i clienti, al fine di poter
contare su relazionl proficue e durature, offrendo sicurezza, assistenza, qualita e valore, attraverso un'innovazione continua.
A tal proposito, Avie S.p.A., come previsto dal sisterna di gestione della qualita, misura la soddisfazione dei client ("customer
satisfaction”), una volta concordate con loro le metriche per |a valutazione delle proprie prestazioni. Grazie a tale indagine il Gruppo
comprende le aspettative del cliente in termini di qualita (assenza di difetti) del prodotto consegnato e servizio offerto, oltre che in
termini di rispetto delle scadenze contrattuali (puntualita). | risultati di tali indagini vengono analizzati periodicamente, e a fronte
di eventuali criticita emerse in fase esecutiva consentono di identificare le azioni dei piani di miglioramento.

Tra gli obiettivi pib rilevanti raggiunti nel 2019, con un valore strutturale nel medio lungo periodo, va citato l'orientamento per lo
sviluppo del prodotti alle tecnologie di propulsione “verde". In particolare, nell’anno 2019 & stato realizzato e provato il motore a
Dssigeno e Metano liquid {LOx-LNG) M2, precursore del propulsore M10 che dovré equipaggiare il futuro Vega E. La propulsione
LOX-LNG & considerata, grazie alla non tossicita e alle emissioni ridotte, quella a minore impatto. Tale generazione di propulsori
dovra raggiungere la maturita per I'uso in volo entro il 2025, definendo un nuovo standard “verde” per le applicazioni spaziali della
propulsione chimica. Al raggiungimento dell‘obiettivo contribuiranno le principali funzioni aziendali implicate nei processi di sviluppo,
con Ia gestione tecnica dell'ente Ingegneria e Sviluppo Prodotto e la partecipazione di diversi partner nazionali e internazionall.

inoltre, a valle dell'incidente VW15 lavvenute durante il volo Vega il 15 luglio 2019), le lezioni imparate attraverso le successive
attivits di analisi delle cause e delle azioni correttive, si.configurano in un ulteriore miglioramento della sicurezza dei prodotti
nell’ambito dei sistemi di trasporto spaziale.



8.2. Sicurezza nella gestione industriale

Il Gruppo assicura che i requisiti di salute e sicurezza della struttura siano presi in considerazione fin dall'inizio di ogni fase di nuove
attivita di progetto, in modo da garantire il proprio impegno per un modello industrisle e impiantistico appropriato ed efficace.

La responsabilita del rispetto delle politiche sulla Salute e Sicurezza sui Luoghi di Lavoro é in capo ai singoli Datori di Lavoro
delle diverse Unita Organizzative, che si avvalgono delle figure dei Preposti, regolarmente formati e nominati. | Datori di
Lavoro ricevono supporto dagli Enti SPP (Servizio di Prevenzione e Protezione) ed HSE, per la valutazione del rischi specifici e

la definizione delle misure di prevenzione e protezione da implementare.

Al fine di supportare in modo adeguato i propri processi tecnici, industriali e gestionali, Avio si avvale di una serie di applicativi che
compongono la piattaforma di Information and Communications Technology (ICT). Il Gruppo ha previsto investimenti significativi
per |a realizzazione e implementazione di attrezzature di sicurezza e per la realizzazione di mezzi di protezione nell'infrastruttura.
Eventuali anomalie sono debitamente registrate e segnalate grazie alla realizzazione di audit e verifiche periodiche.

Le attivita dello Stabilimento Avio di Colleferro che comportano ['utilizzo di sostanze e di preparati classificati esplosivi e/o
comburenti, sono autorizzate e controllate dal Ministero dell'lnterno affinché siano progettate ed esercite nel rispetto dei
criteri di sicurezza fissati dal Regolamento di Esecuzione del Testo Unico 18/06/1931 delle Leqgi di Pubblica Sicurezza {Reglo
Decreto 06/05/40n" 635). Lo stabilimento Avio S.p.A. di Colleferro rientra negli obblighi previsti dal D.Lgs. 105/2015 (soglia
superiore) per la detenzione di sostanze classificate come Comburenti ed Esplosive. Di consequenza, il Gruppo si é dotato di
una serie di procedure aziendali per garantirne un uso e una gestione controllata e in linea con le leggi e i regolamenti vigenti.

Inoltre le attivita dello Stabilimento Avio di Colleferro che comportano I'utilizzo di macchine radiogene per i controlli X-Ray sui
componenti dei sistemi propulsivi sono assoggettate alle prescrizioni della legge 230/95 e s.m.i. che disciplina la detenzione e
l'utilizzo di sorgenti radiogene,

Con lo specifico obiettivo di stabilire le norme di comportamento e di definire le modalita operative sia dei singoli che delle
diverse funzioni aziendali interessate alla gestione delle emergenze & stato predisposto il Plano di emergenza interna (PEI)
per lo stabilimento Avio S.p.A. di Colleferro, ai sensi dell'art. 20 del D.Lgs. 105/2015. In particolare, tale documento prevede di
controllare e circoscrivere gli incidenti, mettere in atto le misure necessarie per proteggere la salute umana e I'ambiente dalle
conseguenze di incidenti rilevanti, informare adeguatamente i lavoratori e i servizi o le autorita locali competenti e provvedere
al ripristino e al disinquinamento dell’ambiente in seguito un incidente rilevante. |l PEl & oggetto di informazione, formazione
e addestramento del personale presente in stabilimento, le cui procedure vengono provate per verificarne e migliorarne
I'efficacia coinvolgendo, ove possibile, le parti interessate. Avio S.p.A., intendendo mantenere nel tempo | piu alti livelli di
eccellenza in ambito di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, si & posta gl obiettivi di “zero incidenti sul lavoro e zero malattie
professionali” e “zero eventi potenzialmente a rischio di incidente rilevante”.

In relazione alle lavorazioni delle operazioni industriali e dei materiali esplosivi/chimici, i rischi maggiormente influenti
risultano essere quelli riportati nel D.Lgs. 81/2008 quali, ad esempio rischio esplosione, rischio chimico e cancerageno, rischio
elettrico, rischio incendio, maovimentazione e trasporti dei materiali attivi. Eventuali eventi di tipo Indust__ﬁia'le-dé_terrﬁinati da
un errore umanao o dal fallimento di un organo di sicurezza o legati ad una calamita naturale, le cui po_.ss'lbillté diac dimén.to

possono essere mitigate attraverso un‘adequata valutazione dei relativi rischi, potrebbero infatti incidere negativamente sulla

conduzione della produzione.

Il Gruppo riconosce ed & consapevole che I'uso delle sostanze pericolose, esplosive o comburenti, rappresenta 1\dp ' Zj i
con un potenziale impatto che potrebbe andare anche oltre le pertinenze dello stabilimento. Tale impatto, jnfa_t'fi;‘riéﬁit
opportunamente presidiato dal comprensorio industriale di Caolleferro che ne valuta i rischi sia nel Docu en-fd'd-i"VaILJtazion
dei Rischi (DVR) sia nel Rapporto di Sicurezza ai sensi del D.Lgs. 105/2015, in cui vengono puntualmente Tiportate, per ogni
singolo evento possibile, le diverse aree di impatto, la reversibilita e |a probabilita di accadimento. Analogamente, tutti gli
edifici all'interno dello stabilimento in Guyana Francese, conformi alla legislazione locale francese e dislocati ad adeguata
distanza dal centro urbano della citta, sono puntualmente monitorati in termini di impatti delle proprie attivita sulle comunita



locall. Alla data di creazione del docurnento, non risultano essere stati identificati rischi residui significativi per la popolazione
esterna correlati a tall termatiche. [GRIA412-2]

| sistemi di gestione implementati dalle societs del Gruppo, in linea con la norma internazionale QHSAS 180017 e con le
normative locall per la prevenzione degli incidenti rilevant], prevedona la presenza di risorse che attestino un'adeguata
gestione della salute e sicurezza e prevenzione del relativi rischi nell'ambiente lavorativo. In particolare, per quanto riguarda
lo stabilimento Avio di Colleferro, il respansabile della Direzione Operazioni Industriali, in qualita di Titolare delle licenze di
detenzione, fabbricazione, trasporto, vendita di esplosivi e prodotti esplodenti ai sensi del regolamento di esecuzione del Testo
Unico Leggl di Pubblica Sicurezza (TULPS), & responsabile dell’applicazione e del rispetto del TULPS e del suo regolamento di
esecuzione per quanto concerne |a fabbricazione degli esplosivi. Al Responsabile della Direzione Infrastrutture, Pianificazione
Industriale e Miglioramento Profitto (PPP) in qualitd di Gestore PIR (Prevenzione Incidenti Rilevanti), quale respansabile della
manutenzione impianti, sono delegati i poteri operativi di gestione degli impianti a rischio incidenti rilevanti ai sensi del D.Lgs.
151/2015 e successive modifiche.

Avio S.p.A. ha inoltre individuato tra |e funzioni organizzative coinvolte, la struttura Ingegneria dei Materiali & Processi e Salute,
Sicurezza e Ambiente che ha la responsabilita complessiva dell’attuazione e del controllo del Sisterna di Gestione Salute e |a
Sicurezza sul Luogo di Lavoro e per la Prevenzione di Incidenti Rilevanti (SG SSL-PIR). Il responsabile di tale Direzione assume il
ruolo di Rappresentante per la Direzione Generale del Sisterna di Gestione della Salute e Sicurezza sul Luogo di Lavoro (5G S5L)
e del Sisterna di Gestione Ambientale (SGA), nonché Rappresentante del Gestore per il Sistema di Gestione per |a Prevenzione
di Incidenti Rilevanti (RDGS).

Allinterno di Regulus, la Direzione Industriale ed il servizio, Sicurezza e Ambiente hanno il compito di implementare e mantenere
attivo un adeguato sistema di gestione, in linea con la norma internazionale di riferimento, un adeguato sistema di sicurezza con
I'obiettivo di valutare limportanza deqli impatti e dei rischi associati alle attivita produttive, oltre che di garantire la protezione dei
siti industriali e delle persone che si trovano al loro interna (lavoratori o visitatori). Inoltre, vengono definiti e attuati programmi d
informazione e formazione in materia di sicurezza per | lavoratari e di aggisrnamento per gli operatori della sicurezza.

8.3. Sicurezza degli accessi ai siti

Data la particolare natura del business di Avio, il tema della sicurezza fisica delle persone e delle cose, ivi compresi i locali, 1a
documentazione ed ogni altro asset necessario al funzionamento dell’azienda, assume un particolare rilievo. Per questo motivo
Avio'si & dotata di una struttura di sicurezza aziendale interna, cui fanno capo le problernatiche inerenti la sicurezza fisica e la
gestione della documentazione classificate. Tale struttura, per la protezione del Sito, e affiancata da un Istituto di Vigilanza.
Munito di decreto di Guardia Particolare Giurata, rilasciata del Prefetto di Roma che oltre a svalgere attivita di vigilanza armata
in portineria concarre alla tutela e alla protezione delle informazioni, dei materiali & del locali sensibili e classificati attraverso

tutta una serie di attivita in attuazione delle disposizioni riportate nella Licenza Prefettizia.

La funzione di Security & Facility & Risk Management syolge la propria attivita secondo le linee guida contenute nelle diverse
istruzioni operative dj cui si & dotata e, per quanto di competenza, delle prescrizioni previste nelle procedure di HSE. Il tutto secondo
un rigido rispetto delle normative vigenti, tra le quali, per importanza si ricorda il DPCM 2 ottobre 2017 s.m.l,, n" 3 ("Disposizioni
per la tutela amministrativa del segreto di Stato e delle informazioni classificate e a diffusione esclusiva®). Nel corso del 2019 Ia
funzione ha installato la prima postazione radar collegata a telecamera (tecnologia di ultima generazione di derivazione militare)
per aumentare la portata e |'efficacia del monitoraggio di aree particolarmente sensiblll del complesso e l'installazione di tornelli agli
ingressi principali allo scopo di un pli semplice ed efficiente controllo del personale interno ed esterno in entrata ed in uscita. La
funzione ha come obiettivo quello di installare nel corso del 2020, sui varchi principali, delle telecamere per la lettura delle targhe
in rodo da avere una maggior efficienza nel controlio delle autovetture che accedono in stabilimento. Inoltre, verranno installati
ulteriori sisterni radar e un cancella che blocchera |'accesso a mezzi non autorizzati dalla strada provinciale comunale. E, inaltre,
in fase di implementazione una procedura che prevede 'apposizione di ulteriori sigilli @ locali e/o contenitori allinterno dei quall
potrebbero trovarsi materiali strategici per I'Azienda. A questo si aggiunge una funzione di controllo del rispetto delle prescrizioni sia
alivello interno che a livello dei clienti e fornitari, per assicurarsi che tuttl gli attori coinvolti adottino le opportune misure di slcurezza.
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8.4. Cybersecurity

Per Avio la sicurezza riguarda anche l'infrastruttura informatica. Il Gruppo ha infatti accesso a informazioni sensibili tra cui dati
personall e altre informazioni riservate che, come descritto anche nel Codice di Condotta, siimpegna a trattare in ottemperanza
o tutte le leggi in materia di riservatezza vigenti, in quanto il loro accesso e diffusione non autorizzati potrebbero determinare
gravi situazioni di crisi. Il verificarsi di eventi di violazione dei dati, ad esempio, potrebbe compromettere la competitivita legata
all'attivita di ricerca e sviluppo della proprieta intellettuale, rendendo potenzialmente absoleti prima del tempo i prodotti e |
servizi offerti e far incorrere il Gruppo in penali contrattuali, generando effetti sull'attivita e sulle sue prospettive. In questo
ambito, Avio pone particolare attenzione anche nella selezione e nell’'uso dei propri sistemi informatici, in conformita alla
narmativa vigente, destinati al trattamento di dati personali e di informazioni riservate.

L'esecuzione di commesse pubbliche per la costruzione di materiale classificato, inoltre, richiede il trattamento di informazioni
riservate coperte da segreto di Stato o classificate, nel quadro del Trattato del Nord Atlantico, dell'Unione Eurcpea o di
accordi internazionali, come disciplinato dalla Legge n. 124 del 3 agosto 2007, ("Sistema di informazjone per |a sicurezza della
Repubblica e nuova disciplina del segreto”) e.s.m.i.

Avio svolge infatti attivita classificate nel rispetto della normativa vigente relativa alla protezione e alla tutela delle informazioni
classificate D.P.C.M. n. 5/2015 ("Disposizioni per la tutela amministrativa del segreto di Stato e delle informazioni classificate e a
diffusione esclusiva”) come modificato ed integrato dal D.P.C.M. 3/2017 ed & abilitata a al trattamento di tali informazioni sulla
base di specifici nulla osta (Nulla Osta Sicurezza -NOS e Nulla Osta di Sicurezza Industriale - NOSI), Tutte le informazioni di livello
classificato sono lavorate in aree dedicate. Queste aree sono realizzate secondo i criteri previsti dalla normativa in materia.

L'accesso alle informazioni e regolato secondo i criteri di sicurezza e le procedure previste per la lavorazione e |a consultazione
del materiale classificato, La gestione informatica delle informazioni di livello classificato allinterno delle aree preposte é
gestita applicando tutte |e politiche di sicurezza descritte nel DPCM 3/2017, tra esse, ad esempio: 'accesso controllato alle
aree classificate attraverso I'abilitazione di un badge, I'accesso alle postazioni di lavore con cambio password obbligatorio
al primo accesso e ogni 60 giorni con una stericizzazione delle password®, uso di chiavi USB con sistema di crittografia.
L'ingresso di personale occasionale che necessita di accedere alle aree classificate viene autorizzato dall’'Ufficio Sicurezza
Industriale e iscritto su apposito registro.

Nel 2019, Avio ha adottato un approccio olistico alla sicurezza informatica investendo in modo significativo sia nella
cybersecurity (che rappresenta |'elemento tecnologico dells sicurezza informatica), sia nella formazione dei propri
dipendenti.

Il 2019 & stato per Avio il primo anno di erogazione di un piano di formazione denominato “Cybersecurity awareness”
costituito da 12 moduli formativi e destinato a tutti | dipendenti. Ogni modulo ha affrontato una specifica tematica di sicurezza
informatica: dal phishing alla gestione corretta delle password, dall'utilizzo sicuro dej dispositivi mobili al GDPR. Il training ha
approfondito tutte le principali tematiche di sicurezza e fornito spunti di riflessione ma anche regole di corretta gestione, Per
verificare |'efficacia del piano di formazione, i classici test di fine modulo sono stati affiancati da 8 campagne di "phishing test
istruttivo” durante le quali il dipartimento |ICT ha inviato in modo casuale delle e-mail di phishing ai dipendenti per registrarne
il comportamento. Gli esiti di queste campagne di test hanno mostrato un significativo miglioramento del “click rate” (inteso
come n® dei dipendenti caduti nella trappola del phishing simulato).

per il 2020,

¥ Non & possiblle utllizzare la medesima passward entro 5 volte dall'ultimo utilizzo



<10}

Avia ha inoltre acquistato un “Intrusion Prevention System (IPS)” che verra installato a protezione della rete interna aziendale
e che andra ad aggiungersi all'IPS gia in esercizio a protezione del perimetro aziendale.

Anche il mondo Microsoft - ed in particolar modo la suite Office365 che Avio utilizza principalmente per I'erogazione del
servizio di posta elettronica - & stato oggetto di analisi e di interventi di miglioramento: le principali misure introdotte nel 2019
in questo ambito sono state la Multi-Factor Authentication (MFA), il blocco dell'inoltro automatico delle email, I'adozione di un
filtro anti-spoofing e la creazione di una whitelist di ‘trusted countries’ dalle quali e possiblle accedere alla posta elettronica.
In aggiunta, nel 2019 & stato commissionato ed eseguito un assessment di sicurezza del tenant Office365 che ha identificato
un ulteriore set di misure attualmente in corso dl implementazione.

I 2019 & stato infine 'anno del passaggio a Windows 10. In Avio si & lavorato intensamente per aggiornare tutti i pc/laptop/
workstation aziendali e garantire che questi potessero continuare ad essere protetti anche dopo il 15 Gennaio 2020 (data di
End Of Support per Windows7) dalle patch di sicurezza distribuite da Microsoft. Al 31 Dicembre, 1'85% dei dispositivi aziendali
risultava aggiornato alla versione piu recente del nuovo sistema operativo.

Avio intende prosequire il proprio cammino verso la cyber-resilienza anche nel 2020 ampliando il proprio organico con
Iinserimento di una nuova figura con il ruclo di “IT-compliance manager” e introducendo dei nuovi accorgimenti tecnici -

attualmente al vaglio - come la crittografia per le e-mail o delle misure di Data Loss Prevention.

Nel corso del 2019, si segnala che non sono pervenute richieste da parte dell'Autorita Garante e che la Societa non ha ricevuto

reclami riferiti a presunte violazioni degli adempimenti privacy. [GRI 418:1]
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9. Relazione responsabile con i fornitori

La gestione responsabile della catena di fornitura riveste un ruolo fondamentale per il miglioramento della competitivita del
Gruppo Avio. Infatti, Avio svelge un’attenta selezione nei confronti dei propri fornitori al fine di garantire |la sostenibilita e
relativa tracciabilita deqgli approvvigionamenti,

Nell'ambito della propria attivita, il Gruppo si avvale principalmente di fornitori e sub-contractors per la fornitura di
componenti, semilavorati e materie prime, Taluni fornitori e sub-contractors sone difficilmente sostituibili o, in ogni caso,
la loro sostituzione risulta difficoltosa comportando significativi costi aggiuntivi.

Il modello produttive del Gruppo richiede, per |a realizzazione dei suoi prodotti {motori e lanciatori), materie prime e
compaonenti, classificabili come materiali Diretti, riconducibili alle sequenti macro-aree merceologiche:

« Commodity: prodotti chimici/materiali metallici;

+ Componenti di volo: motori a propulsione solida e liquida/componenti di stadio/companenti elettronici/componenti
strutturali.

Inoltre Avio, per garantire il funzionamento interno e la realizzazione dei prodotti consegnati ai Clienti, approvvigiona
materiali cosiddetti Indiretti (impianti, attrezzature, DPI, etc.) e Servizi (ICT, Sicurezza, etc.). Le politiche di acquisto di questi
materiali Indiretti e Servizi seguono le stesse regole dei materiali Diretti e sono disciplinate da procedure interne comuni.

Il sistema fornitori svolge un ruolo fondamentale per il miglioramento della competitivita del Gruppo Avio. Infatti, al fine
di garantire costantemente il piu elevato livello di soddisfazione del cliente, il Gruppo seleziona i fornitori in base alla loro
capacita di offerta in termini di qualita, innovazione, costi e servizi. Come definito nel Codice di Condotta aziendale e nella
Carta Etica di Regulus, gli indici di performance che guidano il Gruppo nell'assegnazione delle forniture si basano su metodi
adeguati e oggettivi, prendendo in considerazione. oltre alla qualita, innovazione, costi e servizi offerti, i requisiti soggettivi
d'integritad, onorabilita e professionalita.

In considerazione del settore di business e dell'unicita della sua catena di fornitura, riveste una particolare importanza
nella selezione dei fornitori I'assenza di qualsiasi sospetto passato o presente di coinvolgimento in attivita terroristiche o
sovversive dell’'ordine pubblico. Avic si impegna a verificare la mancata iscrizione nelle liste di riferimento per | soggetti
collegati al terrorismo internazionale, ossia nelle cosiddette Black List emesse dalla Comunita Europea, dal Dipartimento
del Tesoro degli Stati Uniti e dall’'ONU a supporto dell'attivita di prevenzione e contrasto al riciclaggio e al finanziamento del
terrorismo internazionale.

Incltre, il Gruppo Avio garantisce a tutti i fornitori pari opportunita e pari trattamento nella negoziazione, nella stipulazione
e nell'esecuzione dei contratti relativamente alla disponibilita delle informazioni, ai termini e alle condizioni delle forniture
e ai criteri tecnici decisionali. In particolare, per quanto riguarda |a fase di stipulazione del contratto, le societd italiane del
Gruppo richiedono ai propri fornitori e ai subcontractor, esteri e italiani, di sottoscrivere, contestualmente alla firma del
contratto, il Codice di Condotta aziendale; mentre, ad ogaqi, i fornitori gestiti dalle societa in Guyana Francese, non sono
tenuti a firmare né la Carta Etica ne il Codice di Condotta del Gruppo. Inoltre, il Gruppo richiede ai soli fornitori italiani Ia
consegna del Documento Unico di Regolarita Contributiva (DURC).

Adinizio 2019, sono stati erogati dej corsi di formazioni speclﬁcn alle risorse della Direzione Acquisti suI te

al miglioramento dell'impatto amtnentaie A titolo di esempio, e stato chiuso un contratto per la sostifuzione delfe starﬁpgnh
multifunzione a fine vita con stampanti attivabili con il badge aziendale. L'obiettivo & ridurre il humero-di' Stampé e di
conseguenza il consumo di carta. ~
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Mettendo a frutto i corsl erogati sul tema della sostenibilita, & stata rivista la procedura interna per |a selezione dei fornitori,
al fine di introdurre dei criteri sulla selezione dei fornitori legati alle loro performance in materia di sostenibilita (PR4.3.1-3
Valutazione Offerta e Selezione Fornitore). Nello specifico durante il processo di introduzione di nuovi fornitori verranno
considerate anche le politiche sociali ed ambientall del fornitore. Entro la fine del 2020, tuttii fornitori presenti in anagrafica
Avio verranno censiti sugli stessi aspetti in modo da avere una visione globale del loro impegno verso la sostenibilita.

Inoltre, & stata introdotta una survey collegata al modulo MANF (Modulo Anagrafica Nuavo Fornitore), utllizzato per
Iinserimento del fornitore in anagrafica, attraverso il quale | dati di carattere ambientale e sociale vengono raccolti
mediante una check-list compilata dal fornitori e presa in considerazione dai Buyer in fase di selezione dei fornitori per le
gare (PR4.3.1-2 Emissione della richiesta di offerta). Queste modifiche saranno rese operative a partire dal 2020.

Nel 2019 Ia funzione Acquisti ha affinato ulteriormente Il proprio processo sulla verifica delle informazioni dei fornitori.
Grazie a questo ulteriore monitoraggio la percentuale di fornitori movimentati che ha firmato il Codice di Condotta aziendale
& passata da circa il 63% nel 2018, al 85% nel 2019 mentre il 10% adotta un proprio Codice di Condotta con valori condivisi
con Avio. Inoltre, il'96% del fornitori introdotti nel 2019 ha firmato il Codice di Condotta Avio (rispetto al 76% del 2018) ed
il restante 4% adotta un proprio Codice di Condotta con valori condivisi con Avio. [G 412-3]

Percentuale di fornitori movimentati nell’'anno Percentuale di nuovi fornitori introdotti nell’anno
che ha firmato il Codice di Condotta aziendale che ha firmato il Codice di Condotta aziendale
100 85% 100 96%
76%

60 B3% 60
20 20
0 0]

2018 2019 2018 2019
| sub conlcactor per | componenti di volo vengono selezionati in fase di sviluppo tra le societa che hanno lavorato o lavorano

in aree analoghe sugli altri lanciatori europei. La selezione avviene in fase di sviluppo sulla base delle contribuzioni dei
singoli stati membri dell’ESA al programma. In questo caso il rispetto delle legagi locali in ambito etico-legale, ambientale
sociale. di salute e sicurezza del lavoro e ambiente & garantito dai meccanismi attivati tramnite ESA per i sub-contractor
pravenient! da un paese europec membro. Fanno eccezione i sub-contractor extra europei - selezionati sulla base delle
loro competenze acquisite con la partecipazione alla realizzazione di lanciatori extra-europei - provenienti principalmente
da Ucraina, Russia e USA. Trattandosi comunque di societa partecipanti ai programmi governativi dei rispettivi paesi viene
applicato lo stesso principio dei fornitori europei sul rispetto delle leggi nazionali.

Per quanto riguarda le commodity, vengono selezionati fornitori sulla base delle competenze nella specifica classe
merceclogica. Nella fase di preselezione | fornitori vengono sottoposti ad un processo di verifica in relazione alla loro
rispondenza ai requisiti di competenza tecnica ed industriale e pit in generale viene verificato in maniera qualitativa la loro
conformita al requisiti di natura etico-legale, amblentale, sociale e di salute e sicurezza. Per il loro inserimenta all'interno
dell'albo fornitori, al di 1a di un processo di validazione tecnico, viene richiesta |a firma delle condizionl generali di acquisto
Avio e della dichiarazione ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e del Codice di Condotta aziendale con cui autocertificano di fatto
I'adequatazza a tali requisiti. Le commodity vengone approvvigionate in area Europa, USA, Giappone.

Il Gruppo perseque una politica volta a privilegiare i farnitori con i quali ha instaurato rapporti consolidati nel tempo e che
abbiano partecipato con prodotti analoghi ad altri programmi di sviluppo di lanciatori. Infatti, data la natura dei prodotti
aerospaziali, | sub-contractors e | principali fornitori sono soggetti a un processo di certificazione. | rapparti con tali soggetti
sono gestiti prevalentemente con contratti pluriennali al fine di assicurare a detti fornitori una continuita produttiva. In
sequito a gravi inadempimenti o inefficienze oppure allindisponibilita di fornitori strategici, il Gruppo & chiamato a sostituirli.
Al fine di lirnitare tali eveplenze, il Gruppo ha adottato, laddove economicamente possibile, una politica di selezione del
fornitori di tipo “dual sourcing®, prevedendo, la disponibilita di due fornitori.
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Avio ha disposto una politica generale orientata alla graduale minimizzazione e, laddove possibile, all’eliminazione delle
materie prime pericolose per |a salute ai sensi del REACH e la consequente riduzione del fornitori di tali materie. La
tipologia e rilevanza delle forniture del Gruppo escludono il ricorso a forniture provenienti da paesi in stato di conflitto,
quali ad esempio i cd. conflict minerals. La gestione degli acquisti nelle societd del Gruppo risulta presidiata dalle relative
funzioni competenti e formalizzata in procedure interne di qualifica e valutazione delle prestazionl. | fornitori vengono
costantemente monitorati in base a indici inerenti la qualita e la puntualita delle forniture e mediante audit specifici che
consentono di identificare eventuali criticita e mettere in opera le relative azioni correttive.

Nelcorsodel 2020 Ia Direzione Acquisti Avio, oltre a consolidare gliinterventi decisi nel 2019 in particolare sull'implementazione
delle nuove procedure interne acquisti, si & data I'obiettivo di partecipare ad un gruppo di lavoro guidato dall’ESA Area CSR
(Corporate Social Responsibility) (“Sub-group on Sustainable supply chain”) che coinvolge altre aziende italiane ed europee
del settore aerospaziale con l'obiettivo di definire un approccio comune per la gestione della catena di fornitura. | risultati
di questo gruppo di lavoro saranno poi valutati da Avio per recepire eventuali miglioramenti da implementare nel processo
interno di gestione della supply chain Avio.




10. L'impatto ambientale™ del Gruppo Avio

Il Gruppo Avio ha formalizzato la Politica Ambientale che, oltre a ribadire |a costante attenzione a rispettare tutte le
prescrizioni legislative e altri requisiti normativi applicabili, formalizza 'impegno dell’azienda a migliorare continuamente
le proprie prestazioni ambientali riducendo al minimo I'impatto del proprio sito produttivo e delle proprie strutture. In
particolare, la tutela dell'ambiente in Avio significa non inquinare, ottimizzare costantemente I'impiego delle risorse naturali
e sviluppare prodotti sempre piu compatibili con I'ambiente.

Allo stessa modo, la societa estera Requlus esplicita nella propria Carta Etica il proprio impegno 8 promuovere |'eco-
efficienza. La socleta francese riconosce Infatti la propria responsabilita nel confronti della comunita locale in tema di
protezione dell’ambiente ed esprime |a volonta di orientare le scelte verso la riduzione della propria impronta ambientale,
nel rispetto delle disposizioni e delle normative ambientali applicabill.

| principali rischi ambientali per il Gruppo, considerando il contesto in cuiopera e alla luce della propria operativita, possono
derivare da incertezze e modifiche del quadro normativo e della prassi interpretativa, dal mancato ottenimento e rinnove
delle necessarie autorizzazioni in materia ambientale, da valutazioni di impatto ambientale incomplete o inadeguate dei
prodotti, nonché da condizioni ambientali avverse (es. eventi naturall o atmosferici estremi). Un errato monitoraggio e
valutazione dei rischi e delle relative azionidi gestione e mitigazione possono comportare un utilizzo non efficiente delle risorse
naturall, lo sbilanciamento di uno o piu aspetti ambientali (es, suolo, acqua. aria), potenzialiimpatti negativi sull'operativita
e ronseguentemente sulla situazione economica, patrimonijale e finanziaria del Gruppo, oltre a ricadute in termini di
immagine e reputazione. Tall eventi pussono determinare potenziali impatti negativi sull’operativita e consequentemente
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo, oltre a ricadute in termini di immagine e reputazione,

In linea con tali necessita, e in linea con gli standard internazionali Avio ha adottato un Sistema di Gestione Ambientale
certificato che risponde allo standard internazionale UNI EN 150 14001, per il quale & stato avviato, nel 2017, e concluso nel
2018, il processo ditransizione alla rinnovata versione 2015 dellanorma che sf focalizza maggiormente su nuovi concetti quali
I'analisi del contesto, la Prospettiva del Ciclo di Vita (Lite Cyele F crepeclive) e la sistemnatica valutazione del rischio. Il sistema
& composto da norme interne per la gestione ambientale implementate al fine di assicurare la puntuale identificazione degli
impatti ambientali piu rilevanti e I'adozione delle piu efficaci misure gestionali e di mitigazione, attraverso uno strutturato
sistemna di monitoraggio delle prestazioni.

L'attenzione di Avio S.p.A. alla companente ambientale & confermata dall’Autorizzazione Integrata Ambientale ottenuta
dalla Provincia di Roma in data 30 giugno 2010 con Determinazione Dirigenziale R.U. 4730 ai sensi del D.Lgs. 59/2005, per
I'esercizio dell'attivita legata agli impianti chimici per la fabbricazione di esplosivi, Con tale autorizzazione Avio si deve attenere
al rispetto di determinate prescrizioni operative e di specifici valori limite alle erissioni. L'autorizzazione richiede inoltre al
Gruppo di garantire il monitaraggio periodico degliimpatti ambientali derivanti dalle attivita svolte all'interno dello stabilimento
sulla base di un Piane di Monitoraggio e Controllo definito e'la camunicazione agli enti competenti del dati ottenuti. [GRI 413-1]

Nell’ambito del Sistama di Gestione Arnblentale, Avio S.p.A. sl e dotata diuna Politica Ambientale, che definisce lestrategie digestione
e di sviluppo volte a garantire 1a salvaguardia dell’ambiente e un impegno castante rivolto alla prevenzione dellinguinamento e alla
ricerca del miglioramento delle prestazioni ambientali. Nello specifico, |a Politica Amblentale ha lo scopo di garantire:

- il rispetto delle prescrizioni legali comunitarie, nazionall e regionali in materia armbientale:

+|a razionalizzazione dell'impiego delle risorse, attraverso la riduzione dei consumi e il migliorarnento del lora wtilizzo

gia in fase di progettazione dei processi;

- lindividuazione delle migliori tecniche disponibili volte a minimizzare gli impatti ambientali dei processi produttivi e dei
prodotti realizzati;

« || monitoraggio continuo mirato alla prevenzione degli eventi incidentali;

| dati refativl agll impatti ambientall non Includono Avio Guyane 5.a.5. & Avio France 5.2,5.. In quanto ad oggl non si conflgurano come gestarl di stabilimenta.



+ la condivisione dei principi e degli impegni assunti in campo ambientale con | fornitori;
+ il coinvolgimento dei dipendenti e del personale esterno, attraverso azioni di sensibilizzazione, informazione e formazione;
* la comunicazione trasparente dei risultati ambientali conseguiti,

La Societa, coerentemente con tall principi, emette ed adotta un Programma di Miglioramento che costituisce il quadro di
riferimento per definire gli obiettivi, i traguardi e, quindi, le azionj dell'organizzazione volte a garantire il continuo miglioramento
delle prestazioni ambientali. In funzione dei propri processi produttivi, la Societa ha definito una serie di obiettivi di miglioramento
legati ai suoi principali impatti ambientali, con I'intento di governarli e minimizzarli®. Gli obiettivi definiti sono stati i sequenti:

« interventi di miglioramento sugli impianti delle emissioni in atmosfera;

« miglioramento della gestione dei consumi energetici;

* razionalizzazione dell’'uso dell'acqua industriale;

« miglioramento della gestione dei rifiuti;

* razionalizzazione dell’'uso delle sostanze e dei preparati nocivi e pericolosi per I'ambiente.

Al fine di raggiugere gli obiettivi sopra citati, la Societa ha implementato una serie di azioni. In particolare, ha migliorato le
dorsali di distribuzione delle utilities (vapore, acqua industriale ed energia elettrica) con particolare riferimento alla risorsa
idrica, con un conseguente beneficio in termini di consumi della frazione potabile e di quella industriale. Inoltre, a giugno
del 2019 é stato approvato I'aggiornamento del regolamento per la gestione delle Company Car con lo scopo di vietare
I'assegnazione di vetture alimentate a Diesel.

La Direzione HSE (Hesilh, Salaly and Enviconment), con il supporto di tutte le funzioni deputate all'esecuzione di attivita produttive
odi sviluppo, & responsabile dell’attuazione e del controllo del Sistemna di Gestione Ambientale tGestnre Ambiente). Ogni obiettivo
riportato nel Sistema di Gestione Ambientale ha un awrier specifico, coadiuvato da HSE in supporto al Gestore Ambiente.,

La societa Se.Co.Sv.Im, invece, affida la scelta delle modalitd operative per il trattamento degli aspetti ambientali
all'’Amministratore Unico della societa che, con il supporto dei suoi collaboratori, adotta modalita gestionali e prassi in linea
con il modello gestionale della capogruppo.

Regulus, nel rispetto dei principi generali riportati nel Codice di Condotta di Gruppo, si & dotata di una Politica in materia di
Qualita, Salute e Sicurezza sul lavoro e rispetto dell’Ambiente e di un Manuale Qualita, Sicurezza, Ambiente che, con riferimento
al tema di gestione dell'ambiente, si ispira a quanto stabilito dalla norma internazionale UNI EN 1SO 14000. A tal fine la Societa
ha definito una struttura dedicata di esperti, deputata alla gestione e presidio degli ambiti ambientali.

In conformita alle legislazioni locali, Regulus elabora e invia annualmente una relazione sulla gestione dei propri aspetti ambientali
ed energetici al DEAL (Direction de 'Environnament, de lAménagement et du Logerment) [GRI 413-1), autorita che sottopone la societa
francese, con la stessa cadenza, ad audit di controllo su specifici ambiti ambientali. A tal proposito, Regulus ha assunto 'impegno
di intensificare indicatori di controllo al fine di ulteriormente rafforzare il sistema di monitaraggio delle proprie performance
ambientali, prevedendo degli investimenti per il primo trimestre del 2020.

Nello svolgimento del proprio processo produttivo il Gruppo genera impatti principalmente legati alle emissiont’ir
atmosfera, alla gestione dei prelievi e degli scarichi idrici e allo smaltimento dei rifiuti. 1o

Nei capitoli sequenti si riportano i dati e le informazioni relativi alle performance legate agli aspetti‘a
{consumi energetici, idrici e generazione di rifiuti) delle societd del Gruppo nel 2019,

** Per maggiori Infarmazioni in merita all'attuazione delle politiche ambientall si rimanda agli specifici capitoli della Relazione sulla Gestione, presente pella
Relazione Finanziaria Annuale 2019,
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10.1. Consumi energetici ed emissioni

| consumi energetici del Gruppo derivano principalmente dall'approvvigionamento di energia elettrica e termica per la

conduzione delle proprie attivita produttive. In adermpimento a quanto richiesto dal D.Lgs. 102/2014, in Italia nel 2019 in linea

con quanto svolto nei due anni precedenti sono stati condotti degli audit energetici che hanno evidenziato alcune possibili aree
di intervento al fine di migliorare le prestazioni energetiche della Societa.

[GRI 302-1] Cansumi energetici
2017 2018 “

Gu_yan__a' . Guyana ok Guyana
talls |erancese| Totale ancese|  Jotoe

Tipolagia di
consumo (espressi
~inGJ/anno)

Totale

Energia elettrica®! | 8339760 6842921 151.826,81 90.430,13| 64.521,29 154.951.42!’ 92.989,65! 68.569.99 161.559,64
da fonti non rinnovabili | 83.397,60 53.429,2-1; 151.826,81 90.430,13  64.52129 154.951,42 92.939,55.' 68.569,99| 161,559,64
da font rinnovabili - 1 | -‘ = d - ; - .
Ener_g!a teimi_ca__ 245:109,6431 m | 245.109.601_23291,‘6?. . F ;33.591,69 22_7.308,75 -1227.708,75
da fonti non rinnovabili i 245.109,60 - 245.109,soi- 233.591,69 - 233.591,69 22?.'708_.751 -227.708,75
da fonti rinnovabili - | —.'_ - -| —i - - - -
Diesel*® B nd. nd. rf'a 2.341,214! 3.075.?% 5.41?.(:!33I 2.1?4,&!? 2.7_37.12 4.911,59
Totale . 396'936'41! | 393.960,14 394.179,98
Consumi di energia elettrica e termica (GJ/anno) Consumi di Diesel (GJ/anno)
300.000,00 6.000,00
200.000,00 4.000,00
100.000,00 2.000,00 l
= 0 — L =
Gi/anno Energia elettrica Energia termica GJ/anno Diesel

. 2017 . 2018 . 2019 - 2018 . 2019

[GRI 302-3] Intensita energetica®®

Intensitad energetica

Guyana Totale Iitalia Guyana ’ Totale

Francese Francese

Consumi energetici totall -
(GJ /niumera di dipendent] l 442,23 I 649,97 467,89 | 389,47 672,71 \ 421.58-

M Nel 2019, in virth dl un processe di miglloramento della raccalta de| datl, si & ricompreso anche Se.Co.Sv.Im. nel calcolo del cansurni di energla elettrica
complessivi di Gruppo, Monostate tale ampliamento dl petimetro, | consumi energetici camplessivi del Gruppo sona risultatl In linga con quell| del 2018 [+0,06%).

5 A partire dalla Dichiarazione Non Finanziaria 2018, || Gruppo ha incluso nel ricalcolo dei consumi energeticl quelil retativi al consumo di carburante Diesel legato
esclusivamente al suo utilizzo da parte delie auto aziendali, Relativamente allltalia, It consumao di diesel nel 2019 & stato oggetto di stima

|| dato del dipendenti dell'ltalia utilizzato per | calcolo dellintensita energetica del 2019 non include | due dipendenti di Avio France.
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Intensita energetica - Consumi energetici totali (GJ) /numero di dipendenti

L .

B 48785 soiee

200

0 B
GJ/N, dipendenti 2018 2019

| consumi di energia elettrica, a livello di Gruppo, risultano essere in lieve aumento rispetto al 2018. Si evidenzia, inoltre, che in caso
di emergenza Regulus dispone di una fonte energetica ausiliaria costituita da un gruppo elettrogeno di proprieta del CNES (Centre
national d'études spatiales) alimentato a gasolio. L'impianto di proprieta di terzi, ad uso promiscuo con altre entita e limitato il suo
utilizzo, ha registrato un consumo pari @ 5.340,80 GJ nel 2019, in diminuzione rispetto al 2018 del 70% (14.458,76 GJ nel 2018).

[GRI 305-2] Emissioni GHG indirette suddivise per tipologia di consumi energetici (Scope 2)

suddivise per tipologia
di'consumi energetici Gu

L yana Guyana 5 . Guyana
(espresse in Francese| rotale Francese| '0tai€ | Italia - Ccoce
ton CO.eq/anno)

Location based

Energia elettrica 8.339,76 2.946.26/11.286,02 9.043,01| 2,778,00 11.821,01| 9.273,13 2.990,41/12.263,55

Enerqgia termica 12.763,40 -E?i?.,ﬂl_t)il 12.253,?4 -. 12.163,64 ‘lﬁﬁ - 11.136,22

Totale 21.103,16 24.049,42 21.206,65 2.778,00 23.984,65 20.409,36 2.990,41 23.399,77
Market bas _

Energia elettrica 11.039,29| 2.946,26 13.985;55I 11.970,19 2.778,00 14.748,19 12.579,43 2.990,4115.569,85

Energia termica 13.998,48 -113.998,48 12.163,64 -12.163,64 11.136,22 - 11.136,22

Totale 25.037,78 2.946,26 27.984,03 24.133.82| 1.713',00. '25.9'1_1__, -3.3;71__5,“_ 2.990,41 26.706,07

" Per le emission di Stope 2, lo-standard di rendicontazione utilizzaty preveds due divers) approcct di calcolo “Location based” & “Market based”.

L'approccio “Location  based” plevede Vutllizze d fattor) ol emissione medi  relativi gl specifici mix  gnergeticl  pagionall  di produzione
dienergis elettrica, In particolare, per Il 2013 ¢ slata asggininate |1 faltere di emissione  utilizzate per l'energia  elettnica. [per litallas 356
gEo/kWh, Faonta: Terna 20017 Canfronti internazionall”; per la Guyana Francese, I linea can || 2018 & stato utilizeats 11 coefficiente
relative al Brasile 157 gCO /kWh, Fonte  Terna 2017 Confront internazionall®] nspetto a quello utiizzaty per lanno 2018, Pay l'eneigia
teimica dell'ltalia, & stata’agaiornata il coefficiente di ermissione relativo all'llalia [176,06 gCO eq/twh. Fonte: DEFRA 2019] rispetto al 2018,

Lapproccin "Market based” prevede l'utilizzo di fatton di ermissione definiti su base contratiuale con Il farnitare di anergia slettrica. (n assenza di specifici accardi
contrattuall tra e Societs del Gruppo ed il fornjtore di energia elettrica (es. acquisto di Garanzie di Drigine], per questo approvcio a stato utilizzate || fattors

di emissiane relalivo dl residual mix” nagionale (per Ftalia nal 2019 pari a 487 gCo eq/kWh Fonte: Eutopesn Residjal Mixes 2078, AlETTH I.mé'a,r_ 41,2018

per da Guyana Francese & stato utllizzeto il coefficente del Brasile farnito ds Terns: 157 gCO /EWH (Eonte: Terns 2017 '(u;aﬁphh. ylt.e\."r_ réi
Fenergia termica, & stato aggiornato il coefficlente o emissione relativo all'ftalia: 176.06 gCo eg/kwh [Foote DIZFRJ\ZGLQI\,
cogrentemente resposti anchie [ datl relativi all'eneryla termica 2018, utilizzanda || seguente fattore di amissione 187,46 I}Cd'.éﬂi;‘i'ﬁ"!i'—-
ool A

s

di pritosside di szoto ha un effetto trascurabile sulle emission) tatall i gas serra (CO equivalenti] come desumibile dalla Iettemt‘u"ra thenica drfife
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Emissioni GHG indirette calcolate con metado Emissioni GHG indirette calcolate con metodo
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[GRI 305-4] Intensita emissiva®’

Intensita emissiva

Guyana
Francese

Emissioni GHG totall® _
(ton Co,eq/anno) 28,74 26,71 28,50 24,62
/nurnera dl dipendentl

28,21

= -t — - 1 M M— — —— _ i —

Intensita emissiva - Emissioni GHG totali’
(ton Co_eq/anno)/numero di dipendenti

= 2850 5503
20
10
0 -
2018 2019

Il Gruppo ha inoltre stimato gli impatti ambientali derivanti dagli spostamenti dei dipendenti per motivi professianali.
Le emissionl di CO, associate agli spostamentl dei dipendenti effettuati con auto appartenenti alla flotta aziendale ammontano
nel 2019 333,99 tCO,eq/l (157,86 relative all'ltalia e 186,12 relative alla Guyana Francese)® in diminuzione del 10% rispetto al
2018 (371,41 ton CO.eq).

Can riferimento alle erissioni inquinanti in atmosfera il processo produttivo delle societa non determina produzione di Ossidi di
Azoto (NOx) o Ossidi di zolfo [SOx). Le uniche fonti di emissione sono rappresentate dai motori ausiliari del sito in cui opera Requlus,
per | quali non & previsto un monitoraggio e la responsabilita & del gestore del sito in Guyana Francese. Le informazioni relative
alle altre emissioni sono state fornite dalle Societa in linea con le unita di misura richieste dalle normative locali e comunicate alle
autorita competenti (per Avio S.p.A. la concentrazione media in mg/Nm? mentre per Regulus & misurata in Kg/anna).

|| dato del dipendenti dell’italia utiiizzsto per il calcolo dellintensita emissiva del 2019 non Include | due dipendenti di Avio France.
" coefficiente di emissiane utilizzato: 2,594 kgCO.zeq/I':ante: Defra 2019 - Diesel Average biofuel blend).

ZIyT



[GRI 305-7] Emissioni di sostanze inquinanti in aria

(espressi in concentrazione

Composti organici volatili (COV) 0,90 1,32 2,30
Polver] totali 0,51 0.53 0,62
Totale 1.4 1,85 2,92

[GRI 305-7] Emissioni di sostanze inquinanti in aria®®

tespressi in Kg/anno) RV A Erandese

‘Composti organici volatili (COV) 1329 3.100 1.685

Totale 1.329 3.100 1.685

Le emissioni in atmosfera derivanti dalle attivita di stabilimento sono controllate, con regolarita e secondo prescrizioni di
legge, grazie a impianti di aspirazione e di abbattimento degli inquinanti. Analisi di autocontrolio delle concentrazioni di
inquinanti vengono effettuate, come da prescrizioni autorizzative.

II'valore della concentrazione media di COV & in linea con le prescrizioni, significativamente al di sotto dei limiti stabiliti dall’AlA.
Il trend & iEQa_tu.ajt progressivo cambio delle dimensioni del prodotto lavorato nel passagagio in corso tra il programma Ariane e
il programma Vega C/Ariane 6. Il dato & influenzato anche dalla messa a regime dei camini E31 ed E32.

Mentre per quanto concerne le emissioni di inquinanti rilevanti da parte di Regulus risultano essere in linea con quelle registrate
nel 2017, in quanto nel 2019 non & stato necessario ricorrere frequentemente al gruppo elettrogeno, contrariamente a quanto
avvenuto nel 2018.

 Dato stimata sulla base delle quantita di materiale utilizzato e dalle :spedfiche di prodotto.
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10.2. Gestione delle risorse idriche
Le risorse idriche sono principalmente utilizzate da parte del Gruppo per scopi industriali e civili. Nello specifico nell’ambito
della gestione degli approvvigionamenti idrici, le societa effettuano tre prelievi idrici differenti in base all’'uso:

+ acqua industriale: fornita dalla Societa Cansortile Servizi Colleferro (SC), tramite prelievo dal fiume Sacco e dai pozzi
autorizzati per acqua industriale o ricircolo dall’emissione del depuratore. L'acqua in uscita dal depuratore consortile
viene debitamente analizzata e se rispondente ai limiti di legge, viene immessa nella rete dell'acqua industriale,
consentendo la riduzione dei prelievi di acque naturali;

« acqua antincendio: fornita dalla Societa Consortile (SC) e accumulata in bacini idrici che costituiscono la riserva per emergenza;

«acqua potabile: & fornita dalla Consorzio delle Acque Potabili (CSAP), partecipato da Avio S.p.A. e Se.Co.5v.Im, che
gestisce | pozzi di acqua potabile dalla falda profonda, la cui autorizzazione & In capo a Se.Co.Sv.Im..

Presso la societa estera Regulus, tutte le attivita di gestione della risorsa idrica sono sottoposte a regolari controlli da parte
della Direction de IEnvironnerment, de [amenzaement el du Logerment (DEAL) al fine di ottenere e/o mantenere le autorizzazioni

necessarie a operare.

Nel 2019 I'acqua consumata in Guyana Francese e in Italia risulta rispettivamente ammontare a 8.427m?* e 679.315m". In
particolare, in Guyana Francese i consumi sono aumentati a seguito di una perdita nel sistema idrico, prontamente riparata;
i consumi restano comunque molto inferiori rispetto al 2017 grazie all'attivita di migliorarmento portata avanti a partire dal
2018, In Italia, invece, grazie alle attivita di miglioramento del sistemna idrico realizzate nel 2019 i consumi si sono fidotti
sensibilmente., Si tratta di miglioramenti strutturali che permetteranno di mantenere e migliorare I consumi idrici negli anni
a venire.

[GRI 303-1] Volumi di acqua approvvigionata per fonte

2o oo R 201 = v o RO e ==

Volumi di acqua per fonte =
(espressi in m*/anna) : ol e | nalia gg:gg: Totale a "
 Acque superficiall | 892448 - 393.4455:r 896.163 - 896.163 563.0371 - 563,037
Acque sotterranee 116.102 - 116102 137.919 - 137.919 115.2778i - 16.278
% |
:ﬁﬂiifﬁ:?ﬂ?;ﬁ:ﬁf Et:rg.-iti | _'_ll _E‘? i ‘1?-’_’ _____ B 6.147) 6.1?-!. - _3_4_2?’ 8.427
Totale 1.008.530] 17.615 1.026.165 1.034.082; 6.147 1.010.229? 679.315 8.427 687.742

Totale consumi di acqua del Gruppo
1,200,00

BOD, 00

400,00,

s SRRt B _ -
m/anno 2017 2018 2019

| dati sono relativi alle sequentl societa del Gruppo: Avio S.p.A. e ELV 5.p.A. (oggi Spacelab S.p.A.).
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La gestione degli scarichi idrici & direttamente legata alla normativa nazionale. Per quanto riguarda Avio infatti la societd seque
quanto prescritto dall'Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) e da quanto stabilito dalla normativa nazionale italiana (D.Lgs.
152/2006). Gli scarichi di acque reflue sono convogliati e gestiti dalla Societa Consortile (SC), La rete fognaria di Avio interna allo
stabilimento e di tipo misto e raccoglie sia le acque industriali che le acque reflue domestiche, prima di raggiungere I'impianto
di depurazione. Dopo |l trattamento, i reflui vengono scaricati, @ cura della Societd Consortile, in corpo idrico superficiale del
flume Sacco. Le acque reflue, il cui trattamento in appositi impianti di depurazione avviene con regolarita e secondo prescrizioni
di legge, sono parzialmente riciclate nel processo produttivo e scaricate nelle condotte fognarie, Si rileva che il monitoraggio dei
quantitativi delle acque scaricate non & prescritto dall'Autorizzazione AlA, pertanto la gestione dei dati volumetrici non & certificata
come avviene nel caso del prelievi, per tale motivo il dato relativo allo stabilimento di Colleferro non viene fornito, In riferimento
8 Regulus, nell’anno 2019 i volumi di acqua scaricata di tipo industriale sono pari a 1.377 m?, totalmente inviati a due impianti di
trattamento.

10.3. Gestione deij rifiuti

La gestione dei rifiuti & per il Gruppo una tematica rilevante per la presenza dei rifiuti pericolosi che necessitano una gestione
specifica. Per questo motivo Avio, negli ultimi anni, si & particolarmente impegnata a rendere piU efficiente la gestione dei
rifiuti Industriali affinando | processi di raccolta e gestione degli stessi. In particolare Avio si & concentrata:

+ sul miglioramento del processo di stoccagagio temporaneo, attraverso la messa in esercizio dal 2017 di un nuovo deposito
temporaneo all'interno dello Stabilimento di Colleferro in linea con le prescrizioni normative (i.e, segregazioni, vasche di
contenimente, ecc.). Il nuovo Deposito Temporaneo & stato messo in esercizio nel rispetto della prescrizione dell’AlA e
permette di ridurre la movimentazione interna dei rifiuti dal fine linea al Deposito;

= sulla massimizzazione dei rifiuti destinati al recupero, mediante la ricerca di impianti di destinaziene atti a riceverli
e recuperarli, La percentuale di rifiuti inviati a recupero nel corso del 2019 risulta in calo, in linea con il 2018, come
conseguenza di problematiche nazionali legate alla gestione dei i rifiuti. Avio ha adottato una serie di azioni di mitigazione
al fine di mantenere alti gli standard riferiti al recupero dei rifiuti prodotti;

« sull'incremento della raccolta differenziata,

In riferimento alla gestione dei rifiuti, lo stabilimento in |talia si & dotate di due aree adibite al deposito ternporaneo del rifiuti gestite
secondo le prescrizioni di legge. | rifiuti sono in parte destinati a impianti esterni di trattamento/recupero, in parte a impianti di
smaltimento.

Per quanto riguarda la societa Se.Co.Sv.Im, la gestione dej rifiuti, derivanti principalmente dalle attivita di manutenzione ordinaria e
straordinaria degli immobili, & affidata alle Ditte Appaltatrici degli interventi di manutenzione che provvedono al regolare smaltimento
e/o avvio a recupero attraverso |'utilizzo di Ditte esterne autorizzate al trasporto in funzione del codice CER di appartenenza.

Regulus, in base alla tipologia di rifiuto, definisce con I'ente di raccolta il relativo metodo di trattamento. Da anni la societa
francese intrattiene rapporti solo con due fornitori di tali servizi, scelti sulla base dell’affidabilita ed efficienza del servizio di

trattarmento. Inoltre, conduce regolarmente campagne di sensibilizzazione sulla corretta dlfferenziazioned'e_i rifiuti.

In Italia, Avio ha introdotto la raccolta differenziata anche negli stabilimenti e si & posta I'obiettivo per il 2020/d( adoftase una

all'interno del ristorante aziendale. \

Nel 2019 il Gruppo ha infatti generato complessivamente rifiuti per 1.032,3 tonnellate, di cui 468,54 dnngl_ ter %1 relatiye
a rifiuti pericolosi e 563,80 tonnellate (55%) relative ai rifiuti non pericolosi. [GRI 306-2] o



(GRI 306-2] Quantitativi di rifiuti pericolosi e non pericolosi prodotti, suddivisi per tipologia di destinazione™

2017 2018 2019

:’esof t'ot_al;: dei rifiuti g = =
ton/anno)’ uyana : uyana uyana :
- gols Ffﬂﬂces oee FfaﬂCESE Iatie Ff'ﬂﬂ'CES Jotale

Rifiuti pericolosi
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Riciclo e recupero 97,50
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Totale rifiuti pericolosi ' }

398,6, 452.2]
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3
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) Riciclo e recupero o 374,50 3-2'2,3_0; 697.30  277.83 168,40 445,_23' 305,99' 191,72 497.71
Smaltimento | 540 104,20 109,‘60; 14,42 72,11%  B6,53 12,96 53,12 66,09
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Totale rifiuti ) 531,00 864,00 139500 478,42  566.3 1.044,7_0 52831 504,02 1.032,34
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" invirt di un processo di migharamento della raccolta ded dati, nel 2019 sl & ricomprese anche |o stabillimento di Ajrols nel calcolo dei rifiuti del Gruppo.

"1l dato include sia le operazion di smaltimento In discarica che le operazioni dl smaltimento D9, D14 e D15,



10.4. Bonifiche e gestione delle aree soggette
a potenziali criticita ambientali

Il territorio del comprensorio industriale di Avio a Calleferro insiste nell'area che, a partire dal mese di novembre 2016, &
stata identificata come Sito di Interesse Nazionale “Bacino del Fiume Sacco” e viene gestita, per quanto attiene le attivita
di monitoraggio e bonifica suolo, sottosuolo e acque di falda, dalla Se.Co.Sv.Im. la societd Immobiliare del Gruppo Avio. La
societa ha acquisito il sito industriale di Colleferro solo nella meta degli anni Novanta avendo quindi ereditato delle situazioni
pregresse quale subentrante proprietaria, incolpevole dell'inquinamento. Tali episodi di inquinamento sono stati oggetto di
sentenze passate in giudicato alle quali & ovviamente estranea Se.Co.Sv.Im.. Nonostante cid, la societa si é presa carico, anche
con uno sforzo economico importante, degli interventi di bonifica che per legge spettano al proprietari anche quando non
hanno causato l'inquinamento.

La collaborazione strutturata di Se.Co.Sv.Im. con le Istituzioni consolida la strategia del Gruppo basata sull'impegno che da
anni viene profuso sul territorio per una sua completa riqualificazione e mette in evidenza I'obiettivo di supportare politiche
che promuovano uno sviluppo sostenibile attraverso la riduzione delle pressioni ambientali e la ricollocazione delle aree in
completa sicurezza. Abbiamo offerto il nostro contributo nell‘ottica di ritenere che tali interventi di risanamento ambientale
non hanno solo un valore conservativa o di ripristino, ma sono importante precondizione per lo sviluppo e la crescita economica
del territorio,

Nel quadro generale del processo di pianificazione territoriale del redigendo Piano Regolatore Generale il Comune di Colleferro
e la societa Se.Co.Sv.Im. hanno condiviso il valore strategico dell’area industriale dismessa in termini di estensione territoriale
riutilizzabile onde limitare il consumo di nuovo suolo, posizione rispetto all'abitato e patrimonio verde. Con tale premessa &
stato lanciato in accordo tra le parti un progetto per la redazione di un Programma di Rigenerazione Urbana, costituito da un
insieme coordinate di interventi urbanistici, edilizi, socioeconomici ed ambientali, con finalita di interesse comune, mediante
I'elaborazione di uno o pib piani integrati d’intervento. Questo Progetto di Rigenerazione Urbana sara basato su un mix di
funzioni (direzionali, commerciali, naturalistiche e solo in minima parte residenziali) tali da promuovere I'integrazione tra le
aree ex produttive e la cittd e, contestualmente, di dare corso ad un processo di riqualificazione delle aree “Scalo” e “Villaggio
Vecchio”, ogqi zone di confine, anche attraverso la progressiva riapertura al traffico della Via Romana che unira queste aree
al resto della citta e |a realizzazione di piste ciclabili che uniranno I'area Scalo con il quartiere IV chilometro.

In riferimento a tutte le attivita di completamento degli interventi di bonifica e messa in sicurezza permanente del territorio
ancora da svolgersi, queste saranno esequite in conformita con gli Accordi di Programma sottoscritti con le Autorita Competenti
durante la Gestione Commissariale (Ufficio Regionale Valle del Sacco), e/o con ulteriori disposizioni accettate nell'ambito di
specifiche Conferenze dei Servizi, sotto il coordinamento del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare. Al
fine di garantire il rispetto delle tempistiche e delle modalita di esecuzione previste dal Piano delle bonifiche, la societa svolge
una continua attivita di monitoraggio documentata alle Autoritd Competenti attraverso la trasmissione delle relative relazioni
e risultati delle campagne di monitoraggio. In forza di dette leggi e regolamenti, il Gruppo, per condurre la propria attivita,
opera in virtu del rilascio di permessi e autorizzazioni, peraltro soggetti a rinnovo periodico nonché alla possibile modifica,
sospensione o revoca da parte delle Autoritad Competenti. L'adozione di nuovi regolamenti che limitino o regolino ulteriormente
i settori in cui il Gruppo opera o la variazione della normativa vigente e/o della prassi interpretativa potrebbe avere impatti
economici e ricadute sulla reputazione aziendale. Si segnala che nel 2019 non sono state registrate sanzioni monetarie e non-
monetarie ricevute per la violazione di leggi e regolamenti in ambito ambientale. [GRI 307-1] Al fine di assicurare I'adozidne._del]a
piu efficaci misure di gestione e controllo in ambito ambientale, |a Societa adotta, laddove applicabili, le procedure in 0z
presso la controllante Avie S.p.A., in aderenza ai requisiti della Norma UNI EN I1SO 14001:2015, con parﬁco rd at

riferimento alla gestione e conservazione dei manufatti in amianto, questi sono presenti nelle coperture'di alg titrde
complesso industriale di Colleferro in larga parte attualmente dismessi. La gestione di tali coperture is,pd' e_.,"aif‘re'qplsiti
previsti dalla della normativa vigente in termini di monitoraggio e conservazione al fine di escluderd attuali 'ris__ch}'ber le

eseguite e si prevede di completare la restante parte entro marzo 2020.




In tale contesta. nel Piano delle bonifiche i principall interventi di bonifica eseguiti da Se.Co.5v.Im. sono rappresentati da:
. messa in sicurezza del sito Cava di Pozzolana;
« honifica del sito ARPA 1;
. realizzazione di un sito di stoccaggio permanente asservito alla bonifica del sito ARPA 1;
« messa in sicurezza del sito ARPA 2 (a cura della Regione Lazio, avviato nel 2019 da completare);

- messa in sicurezza di emergenza e bonifica degli acquiferi realizzata mediante sistemi di barrieramento idraulico,
corredati di specifici implanti di pretrattamento,

Tutte le attivita sopra riportate, ad eccezione di Arpa 2, sono state completate operativamente e sono in attesa della chiusura
del relativo procedimento amministrativo da parte degli Enti competenti. Relativamente al sito Arpa 2 nel mese di marzo 2019
& stata firmato I'’Accordo di Programrma tra il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare e la Regione Lazio
che prevede la costituzione di un Comitato di controllo dei lavari con rappresentanti di Ministero, Regione, Ispra e Arpa Lazio.
Il cantiere & stato inaugurato nel mese di ottobre 2019, alla presenza delle istituzioni pubbliche.

se.Co.5v.Im. & impegnata nella prosecuzione operativa del Piano delle bonifiche e del Piano di rimozione amianto ed e
costantemente attiva nella gestione responsabile dei correlati impatti ambientali riconducibili alla generazione dei rifluti e al
consumo di acqua utilizzata, Obiettivo programmatico della Societa e di ottenere la certificazione degli interventi gia effettuati,
Ia restituzione agll usi legittimi delle aree risultate non contaminate e una adeguata gestione post-operativa degli interventi
effettuati secondo le tempistiche concordate e/o0 da concordare con gli Enti Cornpetenti. Si segnala infine che in data 2 agosto
2019 & stato sottoscritto I'accordo transattivo tra il Gruppo Avio e FCA Partecipazioni S.p.A. in materia di oneri ambientali,
Per maggiori approfondimenti si rimanda al paragrafo "Accordo transattivo con FCA Partecipazioni S.p.A. in materia di oneri
ambientali” contenuto nella Relazione Finanziaria Annuale 2019 del Gruppo Avio.

4 N\
Avvio nuovi cantieri di bonifica

La collaborazione strutturata di Avio con le Istituzioni consolida |a strategia del Gruppo basata sull'impegno che da anni
viene profuso sul territorio per una sua completa riqualificazione e mette in evidenza |'obiettivo di supportare politiche
che promuovano uno sviluppo sostenibile attraverso la riduzione delle pressioni ambientali e la ricollocazione delle aree
in completa sicurezza.

Lintervento per la messa in sicurezza del sito Arpa 2, inaugurato nel mese di ottobre 2019, rientra tra gli interventi
contenuti nell’ Accordo di programma sottoscritto lo scorso 7 marzo 2019 tra il Ministero della Tutela del Territorio
e del Mare e la Regione Lazio, a Frosinone per gli interventi di "Messa in sicurezza e bonifica del Sito di Interesse
Nazionale Bacino del Fiume Sacco”. Il sito si estende per circa 1 ettaro e mezzo all'interno del comprensorio Industriale
di Colleferro. Il progetto definitivo di riconversione & stato redatto dall'Universita degli Studi di Roma "Sapienza® e
prevede |a messa in sicurezza permanente del sito mediante 1a creazione di una vasca di confinamento definitivo, da
realizzarsi per fasi successive,
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11. Il legame con il territorio

Avio riconosce ['importanza e il suo ruolo da protagonista nei confronti dei territori e delle comunita nelle quali opera.
Per questo motivo, mette a disposizione le proprie risorse al fine di contribuire allo sviluppo sociale.

L'attenzione e la cura verso la societa in cui opera sono principi di responsabilita soclale che rappresentano parte integrante
dei valor] e delle strategie del Gruppo, e che si riflettono nei numerosi progetti ai quali aderisce sia a livello nazionale che
internazionale.

/r \\ Tra questi progetti rientrano le sponsorizzazioni alle principali associazioni sportive
Nel 2019, attraverso la Caritas, del territorio (Pallacanestro Colleferro, Piscina Colleferro, Rugby Calleferro e calcia
Avio ha adottato una politica di giovanile Cagliari), ad associazioni e fondazioni caritatevoli, Caritas e Fondazione
riduzione degli sprechi in ambito Banco alimentare, e ad Associazioni Culturali e Scuole (Museo della scienza e
alimentare e ha deciso di donare, Tecnica Milano; Associazione Civita; Summer School UniRoma). Inoltre, nel 2019
parte del cibo preparato in mensa Avio ha continuato a collaborare con Alma Mater Studiorum Universita di Bologna
alla associazione medesima, (Progetto Ondasolare), per contribuire al perfezionamento della prima auto solare

\_ J/ italiana.

Il Gruppo in Italia si & fatto quindi promotore di diverse iniziative di coinvolgimento e sponsorizzazione volte ad incubare
competenze tecniche nel settore spaziale, stimolare |o sviluppo di tecnologie innovative e creare consapevolezza in merito alle
opportunita fornite dai sistemi di accesso allo spazio. In quest'ottica, sono proseguite anche le principali iniziative lanciate sul
filone del sostegno economico ad attivita formative. Tra le principali:

* la sponsorizzazione del Master in "Sistemi di Trasporto Spaziale” organizzato dall' Universita di Roma "La Sapienza";
* I'erogazione di borse di studio per dottorati e master in discipline tecniche, per le quali sono stati investiti 117.600 euro:

* la definizione di accordi con Universita Italiane ed estere per I'erogazione di 4.125 ore di stage e tirocini curriculari
per tesi su discipline tecniche;

* l'organizzazione di eventi, tra cui congressi e workshop nazionali e internazionali;
* lo svolgimento di visite didattiche per studenti nel corso di laurea per discipline tecniche.

+ identificazione e implementazione di investiment| nell’ambito della ricerca, innovazione o delle nuove tecnologie
sul territorio nazionale, con il coinvolgimento di PMI, Universita ed Enti di Ricerca:

In particolare, Avio nel 2019 ha perfezionato rappeorti, oltre che con I'Universita di Bologna, anche con I'Universita di Roma “La
Sapienza”, con il Politecnice di Milano, I'Universita di Padova e ha completato il primo ciclo di stages con il raggruppamento di
universita e imprese europee nell’aerospazio ASTRI.

L'insieme di tali attivita e iniziative sul territorio e le comunita locali comporta importanti benefici tra cui la creazione e
incubazione di competenze allo stato dell’arte in ambito tecnico per il settore spazio, con opportunita di internalizzazione degli
scambi e di spin-off ad altri settori industriali e dei servizi; |a creazione di un indotto nelle tecnologie innovativéle critiche con

apertura su catene del valore di PMI sul territorio; la consapevolezza per la comunita e il territorjo delle @
dalla disponibilita di sistemi di accesso allo spazio come dimostrato dalle missioni spaziali proposte dg Uniye
ricerca italianj, incluso quelle di dimostrazione in orbita ed educazione, e basate sull'accesso allo spazib attraf



76

Il 2019 ha visto, inoltre, lntensificarsi della collaborazione con gli enti locall per progetti di sviluppo a livello comunale,
provinciale e regionale. In particolare, e stata avviata una partnership con LazioinNova & con il Comune di Calleferro per un
challenge relativo all'arredo urbano e all'accessibllita. Liniziativa, che sl sostanzia in un concorso di idee con il patrocinio e il
sostegno professionale di Avio, & stata ufficialmente presentata al Comune di Colleferro a dicembre 2019 alla presenza del
Sottosegretario allo Sviluppo Economico.

In quest’ottica, Avio ha rivitalizzato la propria partecipazione alla Comunita delle cittd spaziali europee, associazione senza
scopo di lucro che riunisce i centri brbani europei sede di stabilimenti industriali che collaborano ai progetti Ariane e Vega e
che concorrono all'indipendenza europea dell'accesso allo spazio. La partecipazione italiana alla Comunita & affidata ormai
esclusivamente ad Avio in tandem con il Comune di Colleferro che nel corso del 2019 si sono occupati di organizzare la
Summer Schaol 2019 in partnership anche con I'Universita la Sapienza.

Si & curata, inoltre, la partecipazione del Comune di Colleferro al Consiglio Ministeriale dell’Agenzia Spaziale Europea a Siviglia,
dove il Siridaco ha rivolto un messagaio alle 22 delegazioni politiche presenti sottalineando, in particolare, Il significato non solo
economico, ma anche sociale e politico della realtd produttiva della sua citta. In stretto collegarnenta con Il segretario generale
della Comunita, con il Sindaca e le Autorita Regionall, & stato preparato un protocollo di intesa con enti locali, da firmare nelle
prime settimane del 2020, per definire il quadro di riferimento per la partecipazione congiunta di Avio e Comune di Colleferro alla
gestione della presidenza della comunita di citta spaziali europee che tocchera ad entrambe nel 2020.

Altrl importanti eventi organizzati nel corso dell'anna sono stati I'Arianecross e la Convention aziendale. Il primo evento si &
tenuto a setternbre e ha coinvalto circa 500 persone di tutte le principali aziende del settore spaziale provenienti dai principali
Paesi europei. Si sono fitrovate a Fiuggi (FR) per un weekend, organizzato e coordinato dall'azienda, all'insegna dello sport e
dell'amicizia in uno degli eventi tradizionali del settore che ogni anno si tiene in una nazione diversa. L'evento ha avuto un impatto
importante sul territorio di Colleferro e, in generale, in tutta |a zona della Valle del Sacco e del Frusinate. | fornitori selezionati
erano tuttl del Lazio e delle zone limitrofe allo stabillmento di Colleferro. Un'altra importante iniziativa & stata la Convention del
dipendenti che si & tenuta sul territorio e che ha coinvolta circa 700 persone da tutte le sedi Avio: un importante momento di
condivisione, dopo la failure di luglio, delle priorita e del percorso dell'azienda nei prossimi anni.

Infine, nel corso del 2019 Avio S.p.A. ha realizzato un focus anche sulle problematiche relative alla disabilita. In particolare,
ha contribuito alla celebrazione della giornata rondiale della disabilita, il 4 dicembre 2019, con un evento nella sede romana
di Commissione e Parlamento Europeo e la partecipazione del Viceministro degli Affari Esteri, Manuela del Re. Ha avviato
una collaborazione concreta con il progetto “a nuoto per i mari del mondo® promossa dall'atleta disabile Salvatare Cimmino.
Ha, inoltre, posto le basi per una collaborazione con Padova Capitale Europea del Volontariato per 'anno 2020, mettendo a
disposizione una serie di asset da usare nella programmazione di quest'ultima, a partire dall'inaugurazione ufficiale del presidente
della Repubblica Mattarella il 7 febbraio 2020.

i N
Il Vega atterra a Milano

Lo skyline di Milano si & arricchito di qualcosa di nuove: I modello del razzo Veqa, alto 30 metri per 3 metri di diametro,
installato a dicembre negli spazi esterni del Museo Nazionale della Scienza & della Tecnologia. Riproduce fedelmente il
primo lanciatore Vega che ha volato nel 2012, ad & I'unico modello esistente a grandezza naturale al mondo. La visita
al Vega, che rientra nel normale biglietto del museo, ayviene attraverso particolari effetti speciali e luci suggestive che
ripercorrono le fasi del lancio in orbita, L'instaliazione del lanciatore racconta una storia molto italiana e di importante
collaborazione europea, fatta di competenza, innovazione € Progresso, ricordando l'importanza e la competitivita
del nostra Paese nel settore aerospaziale. L'obiettivo di Avio attraverso I'esposizione del modello & anche quello di
avvicinare il grande pubblito all'industria spaziale, lliustranda come gli investiment! in questo settore e linnovazione
tecnologica che ne deriva, abbiano delle importanti ricadute nella vita di tutti | giorni.




12. Tabella di raccordo tra temi materiali
e gli aspetti degli Standard GRI

T : . el Ll _ Perimetro dell'impatto
Tematiche del Temi materiali GRI Standards Tipologia di
D.Lgs. 254/2016. | identificati di riferimento  [RSESRTON \ T impatto
esterno { '
. Consumi energetici ed | Energia; Gruppo:
‘Ambientali : .

e et Lt COllettVitd 1 gati relativi agli impatti
PN G Compliance Se.Co.Sv.Im; ambientali non includono ;

Ambientali Bonifiche ambientale Comunita loeali Alio Guyane S Ak e iacugia"t(gdﬂsmppo:
e o I . : ui il Gruppo
o Scarichi idricl Gruppo; Avio France S.a.S.

X y ' ) 2 contribui
Ambientali B Gestione dej rifiuti e rifiuti Collettivita | in quanto ad 0ggl non sono ntribuisce
A= Gestinne del fieoree i Gruppo; gestorj di stabilimento
il idriche i Collettivits : -

Causato dal Gruppo;
o oo Legame G e Gruppo; : ’
Sociali E5h i teFFitato Corriunita locall Comunita locali A cul il Gruppo
R o contribuisce
- ; Causata dal Gruppo;
Poans : Privacy del Gruppo; Tl . £
Sociali Cybersecurity consumstor] Clienti A cul Il Gruppo
- | i : i vt contribuisce
; i Gruppo; Causato dal Gruppo;
- Sicurezza nella i y A d
Sociali gestione industriale Cornunita locali Curr_mnita locali; Acuj il Gru.ppc
. - Clienti contribuisce
Gruppo;
: Qualita dei processi Salute e sicurezza ShE Dedcl 1o
Sociall Ssiendali del coniiraton . C_omu_nlta locali; Causato dal Gruppo
T s L1 | Clienti 1 = B (A S e
sociali Qualita e sicurezza dei | Salute e sicurezza | Gruppo; _ i_acusi:::ltgfal Gruppo;
) prodotti e servizi del consumatori Clienti Y bbbt
- S . |contribuisce
| dati relativi al salario e
alla remunerazione non
Remunerazione Diversita e pari Gruppa includono Avio Guyane S.a.S.
SipeteRnle OpPartnt A e Avio France S.a.S. per
ragioni di confidenzialita
- Diversita e pari
Pari opportunita opportunits Firuppo
Attinenti al personale | Gestione e retention Occugszione Grilipo g Causato dal Gruppo
| dei talenti g i
| Formazione e sviluppo | Formazione e P _
delle competenze istruzione i
Occupazione;
Dialogo con le parti Relazionl tra &
sociall lavoratori e Sipeo
management
Seiute, Siourezzn Salute e sicurezza
Attinenti al personale; | e benessere del sul Iai.r.t.:ro-' fioe ) Gruppo .
Sociall; Diritti Umani dlpenFI_enti-e diritti Discriminazione
umani
Anti-corruzione;
Lotta alla corruzione | Prevenzione. S mpormen il Grupps:
attiva e..gassiva della corruzione Compliance Fornitori
socioeconomica
Valutazione soclale
- ) dei fornitori; ) )
Sociali Diritti Umani | R107ONe 18PONSABIE. | oy tzi0ne ge aleee. -
rispetto dei diritti attraverso una
umani relazione di business
L s Causato dal Gruppo;
Sociali Innovazione N/A gﬂ:ﬁg" - A cul il Gruppo

| contribuisce
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13. GRI Content Index

Numero di pagina nel presente documento e riferimento ad altre sezioni della Relazione sulla Gestione o ad altri documenti esterni
(| numeri di pagina sl riferiscono al paragrafo della DNF che include la disclosure)

Standard

¢ Descrizione dell'indicatore Numera di pagina Omissioni
Disclosure

GRI 101: PRINCIPI DI RENDICONTAZIONE 2016
GRI 102: INFORMATIVA GENERALE 2016

PROFILO DELL'ORGANIZZAZIONE

102-1 Nome dell‘organizzazione. Avio S.p.A.
102-2 Principall attivita, marchi, prodotti e/o servizl, po- 711
i ‘ Nz A Relazione sulla Gestione: Profilo, Aree di business,

102-3 Sede principale. Roma, Italia.

102-4 Paesi di operativita. p.8

L ; Relazione sul governo societario

102-5 Assetto proprietario e forma legale. e gll assetti progrietari,

pp. 8-9, .
102-6 Mercati serviti. Relazione sulla Gestione: Profilo,

Aree di business,

pp. 7-8, 37-40.

Relazione sulla Gestione: Analis dei risultati
102-7 Dimensione dell'organizzazione. economici e della situazione finanziaria e
patrimoniale del Gruppo, Risorse Umane,
Profilo, Aree di business.

Numero di dipendenti per tipo di contratta,

102-8 regione e genere.

Pp. 39-40

_ Descrizione della catena di fornitura (attivita,
102-9 prodotti, numero dei fornitori, fornitori suddivisi | pp. 61-63
per area geografica, valore dell'ordinato).

Modifiche significative durante il periodo di pp. 5-6
102-10 rendicontazione riguardanti le dimensioni del Non si sono verificati cambiamenti
‘Gruppo, la struttura, la proprieta, o la catena significativi nella catena di fornitura
‘dei fornitor]. rispetto al periodo precedente.
_ Modalita di applicazione del principio o . g
102-11 approccio prudenziale. Pp- 26-29, 64-65
16212 Adozione di codici e principi esterni in ambito Il Gruppo ad oggi non ha aderito s codici,
economico, sociale e ambientale. principi esterni in ambito ESG.
~ Appartenenza ad associazioni e organizzazioni =
10213 di sostegno nazionale o internazionale. BRi S35
‘¥.J -
. Dichiarazione del Presidente e i fo
10214 dell'’Amministratore Delegato. pRid=d |
\
102-15 Principall impatti, rischi e opportunita. pp: 26-29 \
“
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ETICA E INTEGRITA

Valori, principl, standard, codicl di condotta e

102-16 | codicl etici.
GOVERNANCE
| struttura di governo dell'organizzazione, inclusi
102-18 i comitati del piu alto organo di governo.
Presenza di altri comitati responsabill delle
scelte su tematiche socio-ambientall.
Criteri dl nomina per | componenti degli organi
102-24 !
| di governo e controllo.
102-35 Descrizione delle politiche retributive.

COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

102-40 | ‘Elenco degll stakeholder coinvelti.
Percentuale del dipendenti coperti da contratti
102-41 ; :
collettivi di lavoro.
102-42 Processo di identificazione e selezione deqli
stakeholder da coinvolgere.
102-43 Approccio al coinvolgimento deali stakeholder.
Aspetti chiave e critiche emerse
102-44 dal coinvolgimento degli stakeholder e relative
azioni (stakeholder engagament).
PARAMETRI DEL REPORT
Elenco delle entita incluse nel bilancio
102-45 consolidato & di quelle non comprese nel
| bilancio di sostenibilita.
102-46 ‘ Processo per la definizione dei contenuti.
102-47 | Aspetti materiall identificati,
L ~ =
‘ Splegazione deqll effetti di camblamenti di
102-48 irformazloni inserite nel precedenti bilanci e
relative mativazioni,
102-49 [ C‘E.lmb{ament| significativi rispetto al precedente
hilancio.
102-50 Periodo di rendicontazione,
102-51 Data di pubblicazione del precedente bilancio.
102-52 Perlodlicita di rendicontazione.

Anne 2019,

pp. 32-36;
Codice di Condotta, Charte Ethique.

pp. 22-25

p. 23

pp. 45-46

pp. 12, 20-21, 52-54, 75-76

p. 50
Nel 2019 1l 100% dei dipendenti risultavano
coperti da cantratt! collettivi di lavero.

pp. 12, 20-21

pp. 12, 20-21

pp. 12, 20-21

p. 6

pp. 12-14

pp. 12-14

pp. 5-6

pp. 5-6

p-5;

p.5

| La Dichiarazione di carattere non finanziario

¢ stata pubblicata a sequite dellapprovazione

in CdA tenutasl I 25 marzo 2020.

p.5
Annuale.



comunicazione@avio.com

102-53 Contatti e indirizzl per informazioni sul bilancia. : %
investor.relations@avio.com

102-54 Scelta dell'opzione “in accordance” p.5

102-55 GRI Content Index. pp. 79-86

102-56 Attestazione esterna. pp. 90 - 92

TOPIC-SPECIFIC DISCLOSURES

GRI 200: PERFORMANCE ECONOMICA 2016

Descrizione del tema materiale

Lo e del perimetro di riferimento. PRI W, T
103-2 Approccio manageriale e sue componenti. pp. 33-36
103-3 Valutazione dell'approccio manageriale. pp. 33-36
Percentuale e numero totale della aree
205-1 di operativita analizzate rispetto ai rischi p. 36
collegati alla corruzione.
‘Nel corso del 2019
& stato approvato
Il nuove codice
‘anti-corruzione
del Gruppo Avio
che & stato anche
diffuso a tutti |
nuovi fornitori e/o
e - Comunicazione e formazione sulle procedure [partner commerciali
-2 e politiche anti-corruzione. p-35 intr?dott[ pes litalia
nell'anno. Il Gruppo
si @ posto |'obbiettiva
di estendere la
diffusione del codice
a tutti i fornitori e/o
patner commerciali
‘per I'ltalia entro
il prossimo anno
(2021).
205-3 Incidenti sulla corruzione e azioni intraprese. p. 36
GRI 206: COMPORTAMENTI ANTI-COLLUSIVI 2016
.. Descrizione del tema materiale
103-1 e del perimetro di riferimento. puldd?
103-2 Approccio manageriale e sue componenti. pp. 5, 34-36
103-3 Valutazione dell’approccio manageriale. pp. 5, 34-36
Numero totale di azioni legali riferite
206-1 a concorrenza sleale, anti-trust e pratiche p. 36

monopolistiche e relative sentenze.
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GRI 300: PERFORMANCE AMBIENTALE 2016

GRI 302: ENERGIA 2016

103-2 Approccio manageriale e sue componenti. pp. 64-66
103-3 Valutazione dell'approccio manageriale. pp. 64-66
. e o
302-3 Intensita energetica. p. 67
GRI 303: ACQUA 2016
103-2 Approccio manageriale e sue camponenti. pp. 64-66, 70
103-3 Valutazione dell'approccio manageriale. pp- 64-66, 70
o o Acqu_a-tdtale_ praieva;'per fonte o - : - ) .

20er] i approvvigionamento. | P70

GRI 305: EMISSIONI 2016

ot | Do do et

103-2 Appro_cci) manageri'a'mjue componentl. ) I ;T 67-69 - -
103-3 Valutazione dell'approccio manageriale, pp. 67-69

sy | o gt oot | 1.0 -
305-4 Intensita ernissiva. p. 68

305-7 NOx, SOx, e altre emnissioni significative. pp. 68-69

GRI 306: SCARICHI E RIFIUTI 2016

Descrizione del temma materiale :
193 e del perimetro di riferimento. PRt 77

103-2 Approccio manageriale e sue componenti. pp. 64-66, 71-72

103-3 Valutazione dell‘approccio manageriale. pp. 64-66, 71-72

Peso totale dei rifiuti per tipo

3062 & modalita di smaltimentao.

p. 72




GRI 307: COMPLIANCE AMBIE“TN.E 2016

83

pp. 14, 77

pp. 33, 64-66, 73-74

103-1 Descrizione del tema materiale
- e del perimetro di riferimento.

103-2 Approccio manageriale e sue componenti.

103-3 Valutazione dell'approccio manageriale.
Valore monetario delle multe significative
e numero totale di sanzioni non monetarie

30741 3 N ; i
per Il non rispetto di leggl e regolamenti
ambientali.

GRI 400: PERFORMANCE SOCIALE 2016

pp. 33, 64-66, 73-74

Nel 2019, a dimaostrazione del fatto che

il Gruppo opera In conformita con tutte

le leggi e e normative vigenti, non sono
state registrate sanzioni monetarie e/o
non-monetarie ricevute per la violazione

di leggi e regolamenti in ambito ambientale,

GRI 401: OCCUPAZIONE 2016

1.7

103-2 Approccio manageriale e sue componenti, pp. 37, 40-42

103-3 Valutazione delliapprcccio manageriale. pp. 37, 40-42 o
" Numeri totall e tass| di nuov_e assunzionl e dl o

401-1 turnover del personale per eta, genere e area pp. 40-42

geografica.

GRI 402: GESTIONE DELLE RELAZIONI INDUSTRIALI 2016

Descrizione del tema materiale

1031 e del perimetro di riferimento. Be:

103-2 Approccio manageriale e sue componentl, p. 50

103-3 Valutazione dell’approccio manageriale, p. 50
Perlodo minimo di preavviso per | cambiamenti

402-1 organizzativ| (operativi} e dichiarazione 50
del periodo di preavviso nei contratti collettivi P
di lavoro (ove presente),

GRI 403: SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO 2016 2= == SO

—_— fimy” T e,

. Descrizione del tema materjale . &

1031 e del perimetro di riferimento. PP 14.77 ﬂ 74 I

103-2 Approccio manageriale e sue componenti, pp. 46-48 ':'\ ' // A/

103-3 Valutazione dell'approccio manageriale, pp. 46-48 \“K/: W/
Tipologla di infortuni, tasso di infortunio, L . )
malattie professionall, giorni di lavoro - Gl indici infortunistici

403-2 persi e assenteismo e numero di incidenti p. 48 sof calcolat]

mortall collegati al lavoro suddivisi
per regione e per genere

secondo la
metodologia INAIL.




GRI 404: FORMAZIONE E ISTRUZIONE 2016

Descrizione del tema materiale

s ‘ e del perimelro di riferimento.

103-2 ‘ Approcclo manageriale e sue companenti.
103-3 | Valutazione dell'approccio manageriale.
S ‘ Ore di formazione medie pe_r dipendente

per genere e per categoria di dipendente.
GRI 405: DIVERSITA E PARI OPPORTUNITA 2016

Descrizione del tema materiale

s ‘ e del perimetro di riferimento.
t . =
103-2 | Approccio manageriale e sue componenti.
103-3 | Valutazione dell‘approccio manageriale.
Compuosizione degli organi di governo
405-1 e suddivislone del dipendenti per categoria
rispetto al genere, eta, appartenenza a
| categorie protette e altrl indicatori di diversita.
|
Rapporto dello stipendio base
405-2 e della remunerazione delle donne

rispetto a quello degli bomini.

GRI 406: NON DISCRIMINAZIONE 2016

Descrizione del tema materiale

3- 2 :
103r) | e del perimetro di riferimento.
: ~ _
103-2 Approccio manageriale e sue componenti.
|
103-3 ‘ ‘alutazione dell’approccio manageriale.
406-1 ‘ Episodi di discriminazione e azioni intraprese.

GRI 412: VALUTAZIONE DEI| DIRITTI UMANI 2016

Descrizione del terna materiale
e del perimetro di riferimento.

103-1

103-2 Approccio manageriale e sue componentl.

103-3

Valutazione dell'approccio manageriale,

Parcentuale e numero totale di accordi
di investimente e di contratti significativi
che includono clausole sui diritth umani

o che sono sottoposti ad una relativa
valutazione (screening).

412-3

pp. 14, 77

pp. 42-44

pp. 42-44

p. 44

pp. 14, 77

pp. 22-25, 37-39, 45-46

pp. 22-25, 37-39, 45-46

pp. 22, 37-39

p. 46

pp. 14, 77
pp. 31-32
pp. 31-32

p.32

pp. 14, 77

pp. 31-32, 61-63

pp. 31-32, 61-63

|

| | dati relativi al salario
e alla remunerazione
non includono Avio
France 5.8.5. e
Avlo Guyane 5.a.5.
per ragloni di
confidenzialita.

Ad oqgi ai fornitori
gestiti dalla Societa In
Guyana Francese non
& richiesta la firma
della Charte Ethigui

o del Codice di
Condotta del Gruppo.

L.a Soclets sl & posta
tale oblettivo entro
Il prossimao anna.



GRI 413: COMUNITA LOCALI 2016

i
Descrizione del terma materiale

1031 e del perimetro di riferimento.
103-2 ‘ Approccio manageriale e sue componenti.
103-3 ‘ Valutazione dell’approccio manageriale,
Percentuale di aree di operativita
con implementazione di programmi
413-1 ¢ % R
di coinvolgimento della cormunita locale,
valutazione di impatto e sviluppo.
413-2 Aree di operativita con impatti negativi attuali

e potenziali significativi sulle comunita locali.

GRI 414: VALUTAZIONE DEI FORNITORI 2016

| Descrizione del terma materiale

193 [ e del perimetro di riferimento.

103-2 Appraccio manageriale e sue camponenti,

103-3 Valutazione dell'approccio manageriale.
Percentuale dei nuovi fornitori valutati

414-1 sulla base di criteri riguardanti gli impatti

sulla spcieta.

Descrizione del tema materiale

1021 e del perimetro di riferimento.

103-2 Approccio manageriale e sue componenti.

103-3 Valutazione dell'approccio manageriale.
Percentuale di categorie di prodotti

416-1 e servizi per | quall sono valutatl gli impatti
sulla salute e sicurezza dei clienti.

GRI 418: PRIVACY DEI CLIENTI 2016

| Descrizione del tema materiale

= |
L e del perimetro di riferimento.
103-2 Approccio manageriale e sue componenti.
103-3 Valutazione dell’approccio manaageriale.
| Numero di reclami documentati relativi
418-1 a violazioni della privacy e a perdita dei datl
del consumatori,

‘ pp. 14, 77
pp. 55-60, 64-66, 75-76
| pp. 55-60, 64-66, 75-76

pp. 19, 74, 75-76

pp. 55-60

‘ pp. 14, 77
‘ pp. 61-63

pp. 61-63

‘ p. 62

GRI 416: SALUTE E SICUREZZA DEI CONSUMATORI 2016

‘ pp. 14, 77

pp. 55-60

- S -

‘ pp. 55-60

p. 56

pp. 14, 77

pp. 59-60

pp. 59-60 A\

p. 60

B85

La Direzione Acquisti
5i & posta ['obiettivo
di avviare del sistemi
di premialita nella
fase di selezione

dei fornitari e/o
partner commerciali
legati al possessg

di certificazioni o piu
in generale su aspetti
di sostenibllita entro
i1 2020.
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GRI 419: COMPLIANCE SOCIO-ECONOMICA 2016

Descrizione del tema materiale

1031 e del perimetro di riferimento.
103-2 ‘ Approccio manageriale e sue componenti,
103-3 Valutazione dell’approctio manageriale,
‘ Valore monetario delle principall sanzioni
419-1 per non conformita a leggl o regolarmenti
riguardanti la fornitura e I'utilizzo di prodotti
o servizi.
INNOVAZIONE
Descrizione del terma materiale
103-1 ) A
e del perimetro di riferimento.
103-2 Approccio manageriale e sue companentl.
103-3 Valutazione dell'approccio manageriale.

pp. 14, 77
p.33-36

p. 33-36

p. 36

pp. 14, 77
|
| pp.52-54

pp. 52-54
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Per maggiori informazioni e approfondimenti sulle tematiche e gli indicatori riportati all'inter
della presente Dichiarazione, contattare: oy o

Avio 5.p.A.
Direzione Legal, Compliance & Corporate Affairs
Via Latina, snc (SP 600 Ariana km 5,2)
00034 Colleferro (RM) - Italia
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14. Relazione della Societa di Revisione

Deloitte.

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
SULLA DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO
AI SENSI DELL'ART. 3, C. 10, D.LGS, 254/2016 E DELL’ART. 5 REGOLAMENTO CONSOB
ADOTTATO CON DELIBERA N. 20267 DEL GENNAIO 2018

Al Consiglio di Amministrazione di
AVIO S.p.A.

Al sensl dell‘articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito anche
“Decreto") e dell'articole 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, slamo statl incarlcat] di effettuare
I'esame limitato (“/imited assurance engagement”) della dichlarazione consolidata dl carattere non
finanzlarlo di Avio Sp.A. e sue controllate (dI sequito Il *Gruppo Avio” o “Gruppo”) relativa all'eserclzlo
chiuso al 31 dicembre 2019 predisposta ex art. 4 del Decreto e approvata dal Consiglio dl Amministrazione
In data 25 marzo 2020 (la “DNF").

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gl Amministratorl seno responsablll per la redazione della DNF in conformitéa a quanto richlesto dagll artlcall
3 e 4 del Decreto e al "Giobal Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” definitl nel 2016 dal
GRI - Global Reporting Initiative (di sequito anche "GRI Standards”), da essl Individuatl come standard dl
rendicontazione,

Gll Amministratorl sona altresi responsablll, nel terminl previsti dalla Legge, per quella parte del controllo
interno da essi ritenuta necessaria al fine dl consentire la redazione di una DNF che non contenga errori
significativi dovutl a frodi o a comportamenti o eventl non Intenzionall.

Gli Amministratorl sono responsablll inoltre per I'individuazione del contenuto della DNF, nell'ambito del
teml menzionati nell'articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del
Gruppo e nella misura necessarla ad asslcurare |a comprensione dell’attivitd del Gruppo, del suo
andamento, del suol risultati e dellimpatto dallo stesso prodotti.

Gll Amministratori sono Infine responsablll per la definizione del modello aziendale dI gestione e
organizzazione dell‘attivitd del Gruppo, nonché, con riferimento al temi individuati e riportati nella DNF, per
le politiche praticate dal Gruppo e per I'individuazione e la gestione del rischi generati o subiti dallo stesso.

1l Collegla Sindacale ha la responsabliitd della vigllanza, nel termini previsti dalla tegge, sull'osservanza
delle disposizioni stabllite nel Decreto.

Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

slamo Indipendent! In conformita al principl in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics for
Professional Accountants emesso dall’International Ethics Standards Board for Accountants, basato su
princip! fondamentall di Integrita, oblettivitd, competenza e dlligenza professionale, riservatezza e
comportamento professionale. La nostra societd di revisione applica I'International Standard on Quality
Contral 1 (“ISQC Italia 1°) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo qualita che Include direttive
e procedure documentate sulla conformita al principl eticl, al principl professionall e alle disposizionl di legge
e dej regolament! applicablll.



Deloitte.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabliita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una concluslone clrca la
conformita della DNF rispetto a quanto richlesto dal Decreto e dal GRI Standards. I| nostro lavoro & stato
svolto secondo quanto previsto dal principlo “International Standard on Assurance Engagements ISAE 3000
(Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information® (di
segulto anche “ISAE 3000 Revised”), emanato dall'International Auditing and Assurance Standards Board
("TAASB") per gll Incarichl fimited assurance. Tale principlo richlede la planificazione e lo svaolgimento di
procedure al fine di acqulisire un livello di sicurezza limitato che la DNF non contenga errorl significativi.
Pertanto, Il nostro esame ha comportato un‘estensione di lavoro inferiore a quella necessarla per lo
svolgimento di un esame completo secondo I'ISAE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement”) e,
conseguentemente, non cl consente di avere la slcurezza d| essere venutl a conoscenza di tutti | fatti e le
circostanze significativi che potrebbero essere Identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professlonale e hanno compreso collogu,
prevalentemente con [l personale della societa responsablle per la predisposizione delle Informazion|
presentate nella DNF, nonché anallsl di documentl, ricalcoli ed altre procedure volte all’acquisizione di
evidenze ritenute utill.

In particolare, abbliamo svolto le seguenti procedure:

1. Analisi dei temi rilevanti In relazione alle attivita e alle caratteristiche del Gruppo rendicontati nella DNF,
al fine di valutare la raglonevolezza del processo di selezione seguito alla luce di quanto previsto dall‘art.
3 del Decreto e tenendo presente lo standard di rendicontazione utilizzato.

2, Analisl e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di riscontrarne
la conformita a quanto previsto dal Decreto.

3. Comprensione dei seguenti aspetti;

= modello azlendale dl gestione e organizzazlone dell'attivitd del Gruppo, con riferimento alla gestlione
del teml Indlcatl nell’art. 3 del Dacreto;

« politiche praticate dallTmpresa connesse al teml Indicatl nell'art. 3 del Decreto, risultati consequitl e
relativl indicatarl fondamentall di prestazione;

« principall rischi, generatl o subltl connessl al teml Indicatl nell‘art. 3 del Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati Inoltre | riscontri con le informazioni contenute nella DNF
e effettuate le verifiche descritte nel successiva punto 4, lett. a).

4. Comprensione del processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle informazioni
qualltative e quantitative significative Incluse nella DNF.

In particolare, abblamo svolto Interviste e discussionl con il personale della Direzione di Avio S.p.A.,
SE.CO.SV.IM. S.r.l. e con |l personale di Regulus S.A. e abblamo svolto limitate verifiche documentall, al
fine dl raccogllere informazioni circa | processi e le procedure che supportano la raccolta, |'aggregazione,
I'elaborazlone e la trasmissione del dati e delle Informazioni dl carattere non finanziario alla funzlone
responsablle della predisposizione della DNF.




Deloitte.

Inoltre, per le Informazlonl significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del Gruppo:
» 2 livello di capogruppo e socleta controllate:

a) con riferimento alle Informazionl qualitative contenute nella DNF, e In particolare a modello
azlendale, politiche praticate e principall rischl, abblamo effettuato Interviste e acquisito
documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le evidenze disponibill;

b) con riferimento alle Informazion! quantitative, abblamo svolto sla procedure analitiche che limitate
verlfiche per accertare su base camplonarla la corretta aggregazione del datl.

« per le seguentl socletd e relativi sitl, Avio S.p.A. e SE.CO.SV.IM. s.r.l. che abblamo selezlonato sulla
base delle loro attivita, del loro contributo agll Indicatori di prestazione a livello consolidato e della loro
ubicazione, abblamo effettuato visite In loco nel corso delle quall cl slamo confrontati con | responsabill
e abhlamo acquisito riscantrl documentall circa la corretta applicazione delle procedure e del metodi di
calcolo utillzzat] per gli Indicatorl.

Conclusioni
sulla base del lavoro svolto, non sono pervenutl alla nostra attenzlone elementi che cl facclano ritenere che

|a DNF del Gruppo Avlo relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 non sla stata redatta, in tuttl gli
aspett! significativl, In confarmita a quanto richlesto dagll articoll 3 e 4 del Decreto e dal GRI Standards.

DEMOATTE & TG,
St

Francesco Legrottaglie
Soclo

CHE

Roma, 30 marzo 2020
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Lettera del Presidente del Comitato Nomine e Compensi
Stgnori Azionisti,

in qualita di Presidente del Comitato Nomine e Compensi, sono lieto di presentavi, anche a nome del Comitato
e del Consiglio, la “Refazione sulfa politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” di Avio.

Tale Comitato nel corso delfannc 2019 si & riunito 6 volte e 3 volte nel corso 2020.

Il Comitato riconosce che la remunerazione rappresenta un efficace strumento per allineare gli interessi del top
management a quelli degli azionisti, contribuendo al perseguimento della strategia aziendale e degli interessi a
lungo termine nonché alla sostenibilita della Societa.

La capacita di attrarre, trattenere e motivare il top management & un fattore chiave per ogni societa che, come
Avio, opera in un settore altamente specializzato che richiede un costante e rapido allineamento alle esigenze
imposte dal mercato e dall’evoluzione tecnologica.

Ulteriarmente, if D.lgs. n. 4% del 2019 ha recepito ed attuato nelfordinamento italiane i principi e le previsioni
incluse nella c.d. Shareholder Rights Directive #i, approvata nel 2017. Per il tramite del suddetto decreto sono
state apportate alcune modifiche all’art. 123-ter del TUF, tra cui il voto vincolante dell’Assemblea degli Azionisti
sulta prima sezione della refazione relativa alla politica di remunerazione, e ha introedotto il voto non vincolante
sulla seconda sezione della relazione relativa al compensi corrisposti.

In questa prospettiva,  Comitato ha elaborato e sottoposto allapprovazione del Consiglio di Amministrazione
una politica in materia di remunerazione per il 2020 {illustrata nella prima sezione della presente Relazione).

Con riferimento alla seconda sezione della presente Relazione, sono stati espressamente indicati i valeri target
previsti dat piani di incentivazione e i risultati consuntivati nell’esercizio 2019.

In conclusione, il Comitato per le Nomine e Compensi ritiene che la politica di remunerazione descritta nella
presente Relazione tenga in considerazione quanto emerso dalle indicazioni degli stakeholders della Societ) al
fine di incentivare il raggiungimento degli obiettivi strategici da parte della Societa e allineare gli interessi dei
componenti degli organi sociali e del top management all’obiettivo primario della creazione di valore sostenibile
per gli azionisti nel lungo periodo. A tale proposito, giova ricordare che il top management & direttamente
coinvolto nel rischio di impresa per il tramite della partecipazione nel capitale di Avio SpA , detenuto attraverso
il veicolo di investimento In Orbit 5.p.A. che ad oggi rappresenta il 4% del capitale alla data def 31.12.2019,




GLOSSARIO
Ai fini del presente documento, s'intende per:

Amministratori Esecutivi: gli Amministratori della Societa al quali siano attribuite deleghe operative o gestionali
ovvero ai quali it Consiglio di Amministrazione attribuisca particolari incarichi. Alla data delia presente Relazicne,
Amministratore Esecutivo della Societa & I'Amministratore Delegato/Direttore Generale Giulio Ranza.

Avio pre-Fusione: Avio S.p.A., societd incorporata in Space 2 nell’ambito dell'operazione di Fusione, con sede
legale in Roma, via Antonio Salandra n. 18, sede operativa in Colleferro (RM}, SP Ariana Km 5,2, codice fiscale,
Partita IVA e numero di iscrizione presso il registro delle Imprese di Roma 05515080967, numero REA 1177979,

Codice di Autodisciplina; ii “Codice di Autodisciplina delle societa quotate in relazione afla Corporate
Governance” approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana 5.p.A., ABI,
Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria, in vigore alla data della Relazione.

Comitato Nomine e Compensi: & costituito allinterno del Consiglio di Amministrazione e ha il compito, inter
alia, di presentare al Consiglio di Amministrazione una proposta sulla Politica generale per la remunerazione
degli Amministratori esecutivi, degli Amministratori investiti di particolari cariche e dei Dirigenti con
Respensabilita Strategiche.

Data di Efficacia della Fusione: il 10 aprile 2017

Dirigenti con Responsability Strategiche: i soggetti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della Societa. Alla data della
presente Relazione, sono identificati quali Dirigenti con Respansabilita Strategiche, oltre al Amministratore
Delegato/Direttore Generale, Giulio Ranzo, altri 4 dirigenti.

Fusione: 'operazione di fusione per incorporazione di Avio pre-Fusione in Space2, approvata dall’assemblea
straordinaria di Space2 e di Avie pre-Fusione in data 1 dicembre 2016 e perfezionatasi alla Data di Efficacia della
Fusione.

Gruppo: collettivamente Avio e le societa da questa controllate ai sensi dellart. 2359 Codice Civile e dell’art. 83
del TUF.

Piano Industriale: indica il piano industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa. A tale
riguardo, si ricorda che in data 25 giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ha approvatail Piano
industriala 2018-2022.

Politica ovvero Politica sulla Remunerazione: la politica in materia di remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con Responsabiiita Strategiche relativa all’esercizio 2020 indicata nelfa Seziane | della Relazione.

Regolamento Emittenti: il Regelamento emanato da Consob con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999
(come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Relazione: la presente Relazione sulla Remunerazione del Gruppo Avio redatta ai sensi deil’art. 123-ter TUF e
dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti.

Societd ovvero Avio: Avio S.p.A., societa risultante dalla Fusione, con sede legale in Roma, via Leonida Bissolai
n.76, n. 27, n. diiscrizione al Registro delle Imprese di Roma e codice fiscale 09105940960.

. Space 2: Space 2 S.p.A. fino alla Data di Efficacia della Fusione, con sede legale in Milano, via Mauro Macchi 27,
part-ixg_lVA, codice fiscale e n. iscrizione presso Registra delle imprese di Mifano 09105940960.



TUF: il Decretc Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza} e successive modifiche.




PREMESSA

La presente Relazione & stata predisposta da Avio in conformita a quanto previsto dal{’art. 123-ter del TUF,
dall’art. 84-guater de! Regolamento Emittenti nonché, in via di autoregolamentazione, ai sensi dell’art. 6 del
Codice di Autodisciplina cui Avio aderisce per la maggior parte delte sue previsioni.

La Relazione si compone, secondo quanto richiesto dall’art. 123-ter del TUF, di due sezioni.

Nella sezione | & illustrata la Politica sulla Remunerazione adottata dalla Societd per |'esercizio 2020, con
riferimente ai seguenti soggetti:

{i) Membri del Consiglio di Amministrazione della Societa, distinguendo tra Amministratori esecutivi € non
esecutivi

(ii} Membri del Collegio Sindacale
{iii) Dirigenti con Responsabilita Strategiche del Gruppo.

Nella sezione | della Relazione sonc altres] illustrate le procedure utilizzate per la predisposizione e adozione
delia Politica sulla Remunerazione, nonché gli organi e i soggetti responsabili della corretta attuazione di tale
Politica.

La Politica sulla Remunerazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 25 marzo
2020, su proposta del Comitato Nomine e Compensi. L'aggiornamento della Politica di remunerazione, secondo
quanto deliberato, avverra su base annuale.

Nella definizione della Politica sulla Remunerazione |a Societd si & avvalsa, per quanto riguarda le cormparazioni
dei compensi dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale, dei membri del Consiglio di Amministrazione e
dei Comitati della Societ, dell’ausilio di Willis Towers Watson, socletd feader nella consulenza relativa allo
sviluppo e organizzazione de! capitale umane ed ha utilizzato, come riferimenta, le politiche retributive di 35
societa italiane ed europee complessivamente comparabili con Avio, ed in particolare i seguenti peer pil
significativi, appartementi al segmento STAR del Mercato MTA di Borsa Italiana: Aeroporio di Bologna,
Brembao, Fiera di Milano, Cairo Communication, Interpump Group, {MA, Mondadori, Elica, ERG, Cementir,
Datalogic, Gefran, BIESSE, Exprivia, Unieuro, OpenlobMetis, Prima Industrie.

Per guanto riguarda, invece, le valutazioni in merito aila remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, la Societa si & avvalsa del supporto della societa di consulenza Karn Ferry ed ha utilizzato, come
riferimenta, il mercato Top Executive talia, che include titelari di posizioni di Alta Direzione in societa operanti
in Italia in settori comparabili ad Avio.

Nella sezione Il della Relazione viene fornita una rappresentazione, con riferimento alf’ esercizio 2019, di ciascuna
delle voci che compongono la remunerazione dei soggetti sopra indicati nei punti (i), (i) e {iii), nonché
Iillustrazione analitica, in apposita tabella, dei compensi corrisposti a tali soggetti, a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla Societa o da societd da essa controliate nell’esercizio 2019, oltre a compensi non ancora corrisposti
alta data di approvazione della Relazione, ma di competenza deil’ esercizio 2019,

Sono, inoltre, riportati in apposita tabella, ex art. 84-quater, comma 4, del Regolamento Emittenti, le
partecipazioni detenute nella Societa o in societa da essa controllate dai predetti soggetti (e da soggetti ad essi
tegati).

La presente Relazione & trasmessa a Borsa Italiana e messa a disposizione de! pubbiico presso la sede saciale di
Avio {via Leonida Bissolati n. 76, Roma) nonché sul sito internet della Socletd www.avio.com, sezione “"Corporate
Governance”, .almeno ventuno giorni prima ja data dell’Assemblea convocata per approvare il bilancio
- d'esercizio relativo al 31 dicembre 2019.

g



Principi ed elementl della remuneraziene di Avio

EXECUTIVE SUMMARY

La Politica di Remunerazione di Avio per gli Amministratori Esecutivi e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche
& definita in coerenza con i seguenti principi e criteri:

¢ ['obiettive di attrarre, trattenere e motivare risorse in possesso di elevata professionalitd, con
particolare attenzione alle posizioni considerate chiave per o sviluppo e la gestione del business;

« it collegamente con la performance ed il profilo di rischio della Societa;

+ lallineamento degli interessi del Management della Societa con il perseguimento dell’obiettivo di
contribuire alla strategia aziendale, alla creazione di valore per gli azionisti nel lunge termine ad una

performance sostenibile nel tempo.

| valori delle remunerazioni dell’Amministratore Esecutivo e dei Dirlgenti con Respansability Strategica
vengone confrontati con il benchmark fatto da Korn Ferry (per i dirigenti strategici e per le altre figure apicali
dell’Azienda) e da Willis Towers Watson {per la figura dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale / CEO,
Presidente e componenti del Consiglio di Amminstrazione) relativamente ad un panei di aziende di settore. Le
caratteristiche dei panel delle aziende utilizzati per i benchmark sono indicate nella premessa di cui sopra.

Nella tabetla di seguito si descrivono gli elementi principali della remunerazione dell’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, oggetto di approfondimento nei

successivi paragrafi della Relazione.

Componente

Caratteristiche

Componente fissa della remunerazione

E’ la componente continuativa, determinata tenendo
conto dellampiezza e della strategicitd del ruolo
ricoperto - misurate attraverse |'applicazione di una
metodologia indipendente di  valutazione delle
posizioni {metodo Hay), delle caratteristiche e delle
competenze individuali, delle prassi di mercato per
posizioni comparabili.

Componente variabile di breve termine

Consiste nella corresponsione di un premic monetario
sulla base del raggiungimento di obiettivi annuali
predefiniti,

Destinatari: Amministratore Delegato/Direttore
Generale, Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
Manager e key professional.

Entita: il valore del premio target viene definito sulla
base del livello di responsabilita del ruolo ricoperto; &
previsto un valore massimo al raggiungimento di
oblettivi di performance superiori al target




aziendale®.

Per FAmministratore Delegato/Direttore Generale, il
premio & collegato esclusivamente a obiettivi aziendali
in termini di Adjusted Ebitda e Net Financial Position; per
i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, il premio &
erogato anche sulla base di obiettivi di area/funzione,
prevalentemente guantitativi, economico-finanziari e
operativi.

| premi maturati sono soggetti ad una clausola di claw-
back.

Componente variabile di lungo termine Fa riferimente al piano monetario triennale avviato nel
2017, che prevede cicli di assegnazione con frequenza
annuale, ciascuno di durata triennale. L'architettura del
piang & stata definita anche sulla base del confronto con
§ peers. Si & valutato di adottare un piano a carattere
menetario principalmente tenendo in considerazione
che il management 2 gia “azionista” di Avio: per il
tramite della partecipazione azionaria in Avio SpA
detenuta attraverso la societd In Orbit, infatti, il
management & coinvolto in modo considerevole nel
rischio di impresa.

Destinatari:  I'Amministratore  Delegato/Direttore
Generale, i Dirigenti con Responsabilita Strategiche e un
numero limitato di altri Manager selezionati con ruoli
rilevanti all'interno della Societa.

Obiettivi_ di performance: il premio monetario,
assegnato ai destinatari all'inizio di ciascun ciclo di
performance, maturera sulla base del raggiungimento di
obiettivi cumulati triennali. | parametri presi a base della
valutazione dell’incentive triennale  sono I'Ebitda
Reported cumulato triennale e ('Operating Free Cash
Flew cumulato triennale?, A partire dal ciclo di
assegnazione 2020-2022 & stato introdotic al posto
dell’ Operating Free Cash Fiow il Return on Capital e sono
stati introdotti anche 4 obiettivi di performance £5G (la
Gender Diversity, il Gender Pay gap, i Waste
Management e FEmployee Training)?

! per la componente variabile di breve termine la performance & misurata in termini di EBITDA Adjusted, che
consente di misurare la profittabilith della Societa senza che sia influenzata da componenti non ricorrenti, e di
Net Financial Position, che risponde all’esigenza di misurare la capacita del management di mantenere un
fivello di liquidita adeguato alla gestione corrente nel corso dell’esercizio di riferimenta.

2 ’Ebitda Reported cumulato consente una misurazione delia profittabilitd di medio termine che non tiene
conto di componenti non ricorrenti; 'Operating Free Cash Flow cumulato misura la capacita di generare un
adeguato flusso finanziarto al netto di eventuali componenti inattese relative ad un singolo esercizio specifico. |
due indicatori sono stati scelti in linea anche con le prassi dei peers, per tenere conto della performance sia
economica che finanziaria della Societa.

39| Return on Cupital (EBIT/Net invested Capital) esprime la capacitd di generazione di profitto per rapporto al
Cap;tale investito Netto; | parametri di Gender diversity e Gender Pay Gap mirano a misurare la capacita di
' mlglloramento verso la paritd di genere e di trattamento economico del personale rispetto ai generi; il Waste
Manqgement misura ta capacita di recupere dei rifiuti e ' Employee Training la capacita di sviluppare il personale



£ prevista un’articolazione degli obiettivi su pill livelli di
raggiungimento (minime, target e massimo) cui &
collegato il valore del premio che verra effettivamente
erogato. Seno state scelte una variabile economica ed
una finanziarla che mirano nel complesso a misurare la
capacita del management di generare profittabilita e
garantire un adeguato flusso finanziario al netto di
eventuali componenti inattese su un singolo esercizio

Il plano prevede una clausola di claw-back.

Benefit

Benefici non monetari ad integrazione di quanto
previsto dai piani di previdenza sociale e dai requisiti
minimi contrattuali, quali I'auto aziendale.

indennitd in caso di conclusione anticipata del
rapparto di lavoro

Indennita in caso di risoluzione del rapporto di lavoro
dovuta a recesso da parte della Socleta per qualsiasi
motivo diverso dalla giusta causa. L'unico destinatario
di una pattuizioni specifica & ' Amministratore Delegato
/Direttore Generale. Per i Dirigenti can Responsabilita
Strategiche wvalgono le previsionl del contratto
nazionale dirigenti industria.

Patto di non concorrenza

E' previsto un patte di non concorrenza per
I’Amministratore Delegato/Direttore Generale,

(*) Dati percentuali calcolati consideranda il premia massimo erogabile per le componenti variabili di breve

pericdo e di lungo periodo.

Di seguito, un dettaglio relativo ali’ Amministratore Delegato/Direttore Generale:

Componente

Amministratore Delegato/Direttore Generale/

Componente fissa della remunerazione

Euro 448.000

La remunerazione fissa della remunerazione si pone sopra
al prima quartile di mercato e sotto la mediana di mercato
(indagine Willis Towers Watson del 2019).

Componente variabile di breve termine

Target: Euro 336.000, pari al 75% della componente fissa
della remunerazione

Massimo: Euro 448.000, pari al 100% della componente
fissa della remunerazione

La Retribuzione totale annua, che includg.l ad"retrib
fissa e il variabile di breve termine a t réet siptite-
con la mediana di mercato (mdagmg/wulls TOW

del 2019). {8 e

performance sostenihile secondo i migliori standard.
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Componente variabile di lungo termine Target: Euro 269.000, pari al 60% della componente fissa
della remunerazione

Massimo: Euro 336,000, pari al 75% della componente fissa
della remunerazione

Il valore dell'incentivo di lungo termine & in linea con la
mediana di mercato., Per quanto riguarda la
Remunerazione diretta annua, comprensiva di fisso,
variabile a breve termine e variabile di iungo termine, la
remunerazione risulta anch’essa allineata aila mediana di
mercato. {fonte Willis Towers Watson 2019},

Benefit

Indennitd in case di conclusione anticipata del { Indennitd in caso di riscluzione del rapporta di lavoro
rapporto di lavero dovuta a recesso da parte della Societdh per qualsiasi
maotivo diverso dalla giusta causa, I'Ammistratore
Delegato avrad diritto a ricevere un importo
cmnicomprensivo lorda pari a due annualita della somma
della retribuzione fissa e del premio variabile di breve
termine (guest’ultimoe convenzionalmente calcolato in
misura pari al 100% della retribuzione fissa}.

Come da ricerca di Willis Towers Watson la prassi pil
comune utilizzata dalle aziende di riferimento & guella di
individuare una indennita in un valore calcolato sulla base
dei compensi fissi e variabiii medi, assegnando una
somma pari ad un importo compreso tra le 24 e le 30
mensilita. Alla luce delle interazioni con it mercato, & stato
ritenuto opportuno attestarsi sul valore delle 24 mensilita,
come sopra calcolate.

Patte di non concorrenza F' previsto un patto di non cencorrenza nei confronti
dell Amministratore Delegato/Direttore Generale, che
corrisponide ad un importo pari ad un importo lordo
complessivo pari af 50% delia retribuzione fissa , uguali a
224.000 euro lorde.

Come da ricerca di Willis Towers Watson il valore mediano
dell'indennita prevista per il patto di non concorrenza & pari
a circa 450.000 euro.

Per completezza di informazioni sempre secondo I'analisi di Willis Towers Watson, si segnala, altresi qguanto
segue:
- il compenso del Presidente de! Consiglio di Amministrazione si collaca in linea con il primo guartile
del peer group;

- i compensi dei Presidenti del Comitato Controlio Rischio e Sostenibilitd e del Comitato Nomine e
compensi si collocano nella media del peer group considerato.
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Pay-mix dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche

La composizione del pacchetto retributivo dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale e dei Dirigenti con

Responsabilita Strategiche, in caso di raggiungimento di livelli di performance target e massimi & cosi
caratterizzata:

Amministratore Delegato/Direttore Generale

Pay-mix - performance target Pay-mix, performance massima

Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Pay-mix - perfarmance target Pay-mix, performance massima

- Componente fissa

Variablle di breve termine

- Variabile di lungo termine
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Le principali novita introdotte nelle Politiche di remunerazione

Nel corso del 2019 alcuni aspetti delle Politiche di remunerazione di Avio sono stati modificati tenendo conto
degli ésiti della votazione sulla Relazione sulla Remunerazione 2018 e delle raccomandazioni condivise dagli
azionisti in sede di engagement. In particolare, i principali cambiamenti hanno riguardato:

e Indennita di fine rapporto per I’Amministratore Delegato/Direttore Generale: Indennita in caso di
risoluzione del rapporto di lavoro dovuta a recesso da parte della Societa per qualsiasi motivo diverso
dalla giusta causa, I’Ammistratore Delegato avra diritto a ricevere unimporto omnicomprensivo lordo
pari a due annualitd della somma della retribuzione fissa e del premio variabile (quest'ultimo
covenzionalmente calcolato in misura pari al 100% della retribuzione fissa); tale importo risulta
ridotto rispetto a quello del contratto ariginario che prevedeva invece 2,3 annualita;

e  Claw-back: |a clausola di claw-back, che prevede, nei 5 anni successivi all’erogazione, la restituzione
di eventuali premi erogati sulla base di dati manifestamente errati o falsati, era gia prevista con
riferimento alla componente variabile di lungo termine; I'applicazione viene estesa anche alla
componente variabile annuale dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale gia per il 2019 e, a
partire del 2020, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e di tutti i dipendenti Avio inclusi nel
sistema di incentivazione;

e Lle Politiche escludono la possibilita di erogare premi su base discrezionale all’Amministratore
Delegato/Direttore Generale e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche.



SEZIONE |

La Politica sulla Remunerazione definisce i principi e le linee guida ai quali si attiene Avio nella
determinazione del compensi dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei_ Dirigenti con Responsabilita
Strategiche.

1. GOVERNANCE - PROCEDURE UTILIZZATE PER L'ADOZIONE E L'ATTUAZIONE DELLA POLITICA SULLA
REMUNERAZIONE

1.1. Soggetti coinvoltl nella predisposizione, approvazione e attuazione della Politica sulla Remunerazione

I principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione ed approvazione della Politica sulla
Remunerazione sone 'Assemblea dei soci, il Consiglio di Amministrazione, if Comitato Nomine e Compensi
ed il Collegio Sindacale. | Cansiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e il Comitato Nomine e Compensi
sono altres! responsabili della corretta attuazione della Politica sulla Remunerazione e vigilano affinché alla
medesima sia data adeguata esecuziche. Si riporta di seguito una breve descrizione dei compiti che, ai sensi
della normativa applicabile e delto Statuto della Societa, sono demandati a tali organi in materia di
remuneraziene degli Amministratori.

Assemblea dei soci

L’Assemblea dei soci:

(i} determina il compenso complessiva dei membri del Consiglic di Amministrazione ai sensi dell’ articolo
2364, comma 1, n. 3), del Codice Civile, eventualmente anche ai sensi dell'articolo 2389, comma 3,
del Codice Civile, e dell’articolo 15 dello Statuto;

(ii) ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-ter, del TUF, delibera, con voto vincolante, in merito alla sezione |
della Relazione;

{iii) ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del TUF, delibera, con voto non vincolante, in merito alla sezione
Il della Relazione;

{iv) delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, ove

esistenti, at sensi dell’articolo 114-bis del TUF.

Consiglio di Amministrazione

Il Censiglio di Amministrazione:
(i} costituisce al proprio interno il Comitato Nomine e Compensi;

(ii} determina {a remunerazione degli Amministratori Esecutivi su proposta del Comitatc Nomine e
Compensi {e, ove previsto, del Comitato Parti Correlate), previo parere del Collegio Sindacale,
eventualmente nelll'ambito del compenso complessivo determinato dall’Assemblea ai sensi
dellarticclo 2389, comma 3, del Codice Civile, e ripartisce Femolumento annuo fisso per indennita di
carica, determinato complessivamente dall’Assemblea dei sodi, agli Amministratori non esecutivi cosl
come previsto dall’articole 15 dello Statuto;

(iii) definisce e rivede, su proposta del Comitato Nomine e Compensi, la Politica sulla Remutier

LA 2
(iv) approva la Relazione ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regol{;ﬁbﬁt&gﬁﬂ@
VAT TR Sies

i jzia ;
i?fg ok

\{}\»

(v) predispone gli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti fi
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esistenti, i sottopone allapprovazione del’ Assemblea ai sensi deli’articolo 114-bis del TUF e ne cura
I'attuazione.

Comitato Nomine e Compensi

I Comitato Nomine e Compensi & un organo consultlvo e propositivo che ha | seguenti compiti, in materia di
reminerazione:

a. formulare al Consigtio di Amministrazione proposte in merito alla adozione e all’eventuale revisione
della Politica sulla Remunerazione ;

b. valutare periodicamente Yadeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
adottata dalla Societd, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite
dallAmministratore Delegato/Direttore Generale e formulare al Consiglic di Amministrazione
proposte in materia;

¢. presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazicne degli
Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche, nenché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione, e
monitorare I'applicazione defle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando, in particolare,
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

d. esaminare preventivamente Ja relazione annuale sulla remunerazione da mettere a disposizione del
pubblico ai sensi della normativa vigente;

e. riferire all'Assemblea degli azionisti convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio, tramite il
Presidente del Comitato o altrc componente da questi designato, sulle modalita di esercizio delle
proprie funzioni, per quanto concerne i compiti attribuiti al Comitato in materia di remunerazione.

Sono altresi attribuiti al Comitato, limitatamente alle materie attinenti alla remunerazione, 1 compiti
assegnati al comitato competente in materia di operazioni con parti correlate ai sensi della Procedura per la
disciplina delle Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societd. In caso di operazioni con parti correlate
di magglore rilevanza, laddove il comitato non sia composto da almeno tre Amministrator! indipendenti
trovano applicazione i presidi equivatenti previsti dall’art, 14 della predetta Pracedura.

la costituzione di tale Comitato garantisce la pil ampia informazione e trasparenza sui compensi spettanti
agli Amministratori Esecutivi, nonché sulle rispettive modalita di determinazione. Resta tuttavia inteso che,
in conformita alVarticolo 2389, comma 3, del Codice Civile, il Comitato Nomine e Compensi riveste
unicamente funzioni propositive mentre il potere di determinare la remunerazione degli Amministratori
Esecutivi rimane in ogni caso in capo al Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,
in ogni caso con "astensione degli Amministratori interessati rispetto alle delibere inerenti alla propria
remunerazione.

It Comitato Nomine e Compensi & composto da tre Amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti
nominati con delibera dell’organo amministrativo in data 10 aprile 2017, nelle persone di:

s  Giavanni Gorno Tempini (Presidente);
e  Maria Rosaria Bonifacio;
- S.'t.efa.no Ratti.

"--‘.dllkl’atto. della nomina e, da ullimo, in data 16 gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione ha valutato

- positivamente il possesso, in capo all' Amministratore indipendente Giovanni Gorno Tempini, dei requisiti di
adeguata ‘conascenza e competenza in materia finanziaria e, in cape all Amministratore indipendente Maria
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Rosaria Bonifacio del requisito dell’esperienza in materia di politiche retributive,

La composizione, i compiti e le modalita di funzionamento del Comitato Nemine e Compensi sono disciplinati
dal Codice di Autodisciplina e da apposito regelamento.

Le riunioni del Comitato Nomine e Compensi si svolgono sotto la guida del Presidente o, in caso di sua assenza
o impedimento, del componente del Comitato pil anziano di eta. Le riunioni si svolgono in forma collegiale e
soho regolarmente verbalizzate.

Nessun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato Nomine e Compensi in cui vengono formulate
le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Alle riunioni del Comitato Nomine e Compensi partecipa il Presidente del Collegio Sindacale e possono
intervenire, ove preventivamente invitati, rappresentanti di funzioni aziendali ed esperti indipendenti efo
altri soggetti |la cui partecipazione sia ritenuta utile in funzione degli argomenti in discussione.

Qualora lo ritenga necessario o opportuno per l'espletamento dei compiti ad esso attribuiti, il Comitato
Nomine e Compensi pud avvalersi del supporto di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive.
Nel corso dell’esercizio 2019, il Comitato Nomine e Compensi si & riunito sei volte. | dati relativi alla
partecipazione dei membri del Comitate alle riunioni & riportata nella tabella in calce alla Sezione 4.2.1 della
Relazione su! Governo Societaric e sugli Assetti Proprietari, disponibile sul sito internet della Societa

www.avio,com, Sezione “Corporate Governance”.

Al lavori del Comitate Nomine e Compensi hanno partecipato, su sug invito, il Presidente del Collegio
Sindacale, I'Amministratore Delegato/Direttore Generale, il Direttore Risorse Umane, il General Counsel, i
coliaboratori della Direzione Legale nanché consulenti che hanno supportato la Societa su specifici progetti
esaminati dal Comitato. L'Amministratore Delegato/Direttore Generale non ha partecipato alle discussioni del
Comitato che avessero ad pggetto decisioni relative alla sua remunerazione o che lo ponessero in situazioni di
conflitto di interesse,

Nel corso del 2019, I'attivita del Comitato ha avute ad oggetto, principalmente:

— lavalutazione e il monitoraggio dell’adeguatezza, coerenza complessiva e concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con Responsabilita Strategiche, con
riferimento al 2019;

— lintroduzione di alcune modifiche alle Politiche di remunerazione della Societa, definite anche
tenendo conto del dialogo con gli azionisti, in particolare: la revisione e riduzione dell'indennita di
fine rapporta dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale; I'introduzione della clausola di claw-
back in relazione anche alla componente variabile annuale della remunerazione di Amministratore
Delegato/Direttore Generale e Dirigenti con Responsabilita Strategiche; Fadeguamento dei compensi
fissi previsti per ' Amministratore Delegato/Direttore Generale e uno dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche; la variazione dei compensi previsti per il Presidente del Comitato Nomine e Compensi e
il Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, nel rispetto del budget complessivo
previsto e approvato per i compensi del Consiglio di Amministrazione;

— lavalutazione in merito al grado di raggiungimento degli obiettivi di perfermance annuali previsti dal
sistema di incentivazicne per il 2019 e |a definizione degli obiettivi per il 2020;

— la definizione degli obiettivi di performance per il terzo ciclo di assegnazione del pianc di
incentivazione di lungo termine; M

"‘I.\r

— il processo di autovalutazione del Consiglio, condotto con it supporto della societél_,-ﬁ'_"
advisor esterno indipendente; &




Societd, sulle attivita di rilievo in tema di remunerazicne, sulle principali iniziative HR;
—  Uintroduzione di un Succession Plan per I’Amministratore Delegato/Diretiore Generale;

— laformulazione della proposta al Consiglio in relazione alla Politica sulla Remunerazione per 'esercizio
2020.

Amministratore Esecutivo

L’ Amministratore Esecutivo all'uopo delegato:

— fornisce al Comitato Nomine e Compensi, anche con it supporto della Direzione Risorse Umane del
Gruppo, ogni informazione utile affinché quest’ultimo possa valutare I'adeguatezza e la concreta
applicazione della Politica, con particolare riguardo alle remunerazioni dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche;

— sottopone al Comitato Nomine e Compensi i progetti di piani di incentivazione azionaria, di stock
option, di azionariato diffuso e simili piani di incentivazione e fidelizzazione det management delle

societd del gruppo facenti capo alla Societd o, se del caso, coadiuva il Comitato nelia elaborazione
dei medesimi, con il supporto anche della Direzione Risorse Umane del Gruppo;

— attua la Politica sulla Remunerazione della Societa in coerenza con il presente documente.

Collegio Sindacale

Il Coilegio Sindacale esprime il proprio parere in merito alle proposte di remunerazione degli Amministratori
Esecutivi, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, del Codice Civile, verificando la coerenza delle proposte
medesime con la Politica sulla Remunerazione adottata dalla Societa.

Societé di Revisione

Ai sensi del’art. 123-ter, comma B8-bis, del TUF, la societa di revisione di Avio verifica 'awenuta
predisposizione da parte degli amministratori della seconda sezione della Relazione.

2. ESPERT| INDIPENDENTI INTERVENUTI NELLA PREDISPOSIZIONE DELLA POLITICA DI
REMUNERAZIONE

Nel predisporre la Politica sulla Remunerazione la Societa si & avvalsa della consulenza dgli esperti indipendenti
willis Towers Watson e Korn Ferry, societd leader nella consulenza relativa aflo sviluppo e organizzazione del
capitaie umano per |a realizzazione di benchmark retributivi.

3. POLITICA SULLA REMUNERAZIONE

3.1. FINALITA E PRINCIPI DELLA POLITICA SULLA REMUNERAZIONE

La Politica sulla Remunerazione di Avio & basata sui seguenti principi di riferimento ed & definita in coerenza
con i seguenti criteri:

e [abiettivo di attrarre, trattenere e motivare risorse in possessa di elevata professionalita, con particolare
" . attenzicne alle posizioni considerate chiave per lo sviluppo e fa gestione del business, attraverso una

struttura retributiva che riconosce il valore delie persone e il loro contributo alla crescita aziendale.
. . £

% Il'collegamento con la performance e la strategia aziendate: la remunerazione riconosce il raggiungimento
" 'di-obiettivi di performance, individuali e aziendali, riferiti prevalentemente ad indicatori quantitativi
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economice-finanziari e agli obiettivi fissati dal piano industriale della Societd, in misura minore, operativi,
predeterminati & misurabili e con modalita che prevedono premi differenziati a seconda del livello di
raggiungimento degli obiettivi,

¢ L'allineamento degli interessi del Management della Societd con il perseguimento delf’obiettivo di
creazione di valore per gli azionisti di Avio nel lungo termine tramite un adeguato bilanciamento della
componente fissa e della componente variabile in funzione degli obiettivi strategici e della politica di
gestione dei rischi della Societa, la definizione di limiti per le componenti variabili che pure consentano di
valorizzare risultati anche superiori rispetto ai target assegnati.

In linea con i principi sopra delineati, |a Societad proporra all’Assemblea del 6 maggio 2020 di approvare il
presente documento. :

3.2, DESCRIZIONE DELLA POLITICA SULLA REMUNERAZIONE

La Politica sulla Remunerazione prevede che le componenti fisse e variabili {queste ultime a lora volta distinte
in componenti variabili di breve e lungo periodo} sianc articolate secondo principi e modalitd differenti in
relazione alle diverse tipologie di destinatari.

A tale riguardo si segnala che in data 28 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazione della Societa, su propaosta
del Comitato Nomine e Compensi, ha individuato — alla luce delle posizioni e dei rispettivi ruoli da essi ricoperti
netl’ambito del Gruppo — i Dirigenti con Respensabilita Strategiche.

La Societa ha ritenuta, dunque, opportuno distinguere la struttura retributiva in relazione alle competenze e
responsabilithy esecutive/dirigenziali riconosciute ai soggetti interessati e conseguentemente definire in modo
autonomao i criteri di determinazione della remunerazione di:
(i) Amministratori, e in particolare:
(a) Amministratori non esecutivi; e
{b) Amministratore Esecutivo;

(i} Collegio Sindacale

(iii) Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

(i) AMMINISTRATORI

Per tutti g Amministratori si prevede un compenso in misura fissa che garantisca un’adeguata remunerazione
per Fattivita e I'impegno prestati dagli Amministratori a favore della Societa.

L'Assemblea ordinaria dei soci in data 1 dicembre 2016, in relazione alla definizione dei compensi spettanti agli
Amministratori, ha deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione, che rimarra in carica peritre esercizi
decorrenti dall’esercizic sociale in cui sara efficace la Fusione, un compenso, ai sensi delfart. 2389, primo
comma, Codice Civile, pari a complessivi Euro 500.000 annui, da ripartire tra i suoi companenti in conformita
alle delibere che verranno assunte dal Consiglio di Amministrazione, salvo gli eventuali ultericigi‘ppmp@éi
spettanti agli Amministratori lnvestiti di particolari cariche che dovessero essere stabiliti gai Consiglio.d)
Amministrazione ai sensi dell’art. 2389, comma terzo, Codice Civile. /’\,1 Feng

fuf i
In adempimento di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 2017 ha Stabil(t‘q.iji ¢drrispo
a ciascun Amministratore, ad esclusione dellunico Amministratore Esecutivo \‘(li{l\-
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Delegato/Direttore Generale), un compenso annuo lordo pari a Euro 35.000 mentre ha proposto di riconoscere
a favore del Presidente del Consiglio di Amministratore un compenso annuo fordo pari a Euro 120,000.

ff suddetto Consiglio di Amministrazione ha proposto, inoltre, di attribuire ai componenti dei Comitati
endoconsiliari in essere {Comitato Nomine e Compensi, Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita e Comitato
Attivita Strategiche), ad esclusione dell’'unico Amministratore Esecutivo (’Amministratore Delegato/Direttore
Generale), un compenso per i Presidenti pari a Euro 15.000 ciascuno e per gli altri compenenti pari a Euro 10.060
ciascuno. Il Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2019 ha deliberato una variazione del compense per i
Presidenti del Comitato Nomine e Compensi e del Comitato Controlio, Rischi e Sostenibilitd, stabilende quindi
che Fammontare del compenso sia pari a Euro 25,000 ciascuno. Il Cansiglio ha provveduto ad adeguare il
compenso dei Presidenti dei Comitati al fine di allinearlo al compenso percepito per tali cariche in societa
comparabili ad Avio, come da ricerca summenzionata effettuata da Willis Towers Watson nel corso dell’anno
2019.

Alla data della presente Relazione, sono in essere degli accordi di reversibilitd relativl ai compensi di alcuni
Amministratori. Nello specifico:

— il Dott. Roberto Italia, Presidente del Consiglio di Amministrazione di Avio, e la societa Space Holding S.r.l.
hanno sottoscritto un accordo di reversibilita per effetto del quale i compensi maturati per la carica da lui
ricoperta sono corrisposti a Space Holding S.r.|. Per quanto sopra indicato, alla data del 31 dicembre 2019
il debito della Societa neil confronti di Space Holding S.r.l. armmentava ad Furo 120.000;

— il Dott. Stefano Ratti - membro {i) del Consiglio di Amministrazione; (ii) del Comitato Nomine e Compensi e
{iii) del Comitato per le Attivith Strategiche di Avio - e la societa Leonardo Finmeccanica 5.p.A. hanho
sottoscritto un accordo di reversibilith per effetto del quale | compensi maturati per le cariche da lui
ricoperte sono carrisposti alla societd Leonardo Finmeccanica S.p.A.;

— il Dott. Luigi Pasquali - membro del Consiglio di Amministrazione e Presidente de! Comitato Investimenti di
Avio - e |a societd Lecnardo Finmeccanica $.p.A. hanno sottoscritto un accordo di reversibilita per effetto
del quale i compensi maturati per le cariche da lui ricoperte sono corrisposti alla societa Leonardo
Finmeccanica 5.p.A..

(a) AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Agli Amministratori non esecutivi {sianc essi o meno Amministrators indipendenti) & riconosciuto un
compenso fisso, determinato nella misura complessiva dall’Assemblea degli azionisti, ripartito su base
individuale dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'articoto 2389 del Codice Civile.

La remunerazione di tali Amministratori non & legata né ai risultati economici né ad ohiettivi specifici della
Societa e risulta commisurata allimpegne richiesto, anche in relazione alla partecipazione ai Comitati

endoconsiliari, per la partecipazione ai quali sono previsti specifici compensi.

(b) AMMINISTRATOR! ESECUTIVI

La remunerazione dell Amministratore Esecutivo (Amministratore Delegato/Direttore Generale) & adeguatamente
bilanciata al fine di assicurare la coerenza tra gli abiettivi di sviluppo a breve termine e la sostenibilita delta creazione
di valere per gli azionisti nel lungo periodo.

In particolare, 1a struttura retributiva dell’ Amministratore Esecutivo si compone di:

e una componente fissa: tale componente & determinata tenute conte dell’ampiezza e della strategicita
del ruolo ricoperto, delle caratteristiche soggettive distintive e delle competenze strategiche
_possedute dal management cui la stessa & assegnata. La sua misura & sufficiente a remunerare la
prestazione anche nel caso di parziale raggiungimento degh obiettivi di performance che
condizionano I'erogazione della retribuzione variabile e ci¢ - tra I'aftro - al fine di disincentivare
I'assunzione di comportamenti non coerenti con la propensione al rischio dell'impresa. In
_particolare, la componente fissa & determinata sulla base della dimensione del business gestito, delle
varie aree di responsabilita ricoperte, della complessita dell’articolazione societaria del Gruppo Avio
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anche alivello internazionale, tenendo conto anche delle prassi di mercato per posizioni comparabili
in societa del settore Industrial (benchmark di Willls Towers Watson). Net corso del 2019, il CdA —
sulla base delte analisi effettuate da Willis Towers Watson secondo cui la retribuzione
defl’ Amministratore Delegato/Direttore Generale era inferiore rispetto ai maggiori peer comparabili
con AVIO S.p.A. — ha deliberato di variare il trattamente economico individuale deli’ Amministratore
Delegato/Direttore  Generale in  una retribuzione fissa pari a Euro 448.000,00
(quattrocentoquarantottomila/00), eliminando contestualmente I'indennita di alioggio. Altresi, &
stato deliberate di ridurre il trattamento economico di fine rapporto, prevedendo un importo
omnicomprensivo lordo pari a due annualita della scmma della retribuzione fissa e del gremio
variabile (quest’ultimo covenzienalmente calcolato in misura pari al 100% della retibuzione fissa),
rispetto alle 2,3 annualita previste dal contratto originaria.

¢ Uuna componente varigbile di breve termine: tale componente persegue l'obiettivo di incentivare il
Management ad operare per il raggiungimento di obiettivi annuali al fine di massimizzare il valore del
Gruppo Avio, in linea con gli interessi degli azionisti. Tale componente & conseguibile solo a fronte del
raggiungimento di una soglia minima di performance rispetto agli obiettivi annuali stabiliti dal Consiglic
di Amministrazione su proposta del Comitato Nomine e Compensi. Gli indicatori in base ai quali vengono
definiti gli obiettivi annuali di performance aziendale {e viene poi consuntivata 'entita della componente
variabile di breve periodo) sono parametri economico-finanziari del Gruppo, come di seguito descritto,

Il valore della componente variabile annuale per I’Amministratore Delegato/Direttore Generale di Avio
& pari al 75% della retribuzione fissa a target, con un valore massimo (cap) pari al 100% della retribuzione
fissa. Non e prevista la corresponsione di premi su base discrezionale;

¢ una componente variabile di lungo termine: tale componente persegue Pobiettivo di incentivare gli
Amministratori Esecutivi ad operare nell’ottica di massimizzazione del valare del Gruppo e di allinearne
gli interessi a quelli degli azionisti. Tale compenso potra essere corrisposto in via differita, alla
conclusione di un arco temporale della durata di tre anni, subordinatamente al raggiungimento di
condizioni di performance {di cui ai seguenti paragrafi} misurate su un orizzonte temporale pluriennale.

Per 'Amministratore Delegato/Direttore Generale il valore del premio target:

+ il valore dell’assegnazione target con riferimente al ciclo di assegnazione 2017-2019 & stato pari
al 72% della retribuzione fissa: il Consiglio di Amministrazione ha, infatti, stabilito che tale valore
fosse pill alto rispetto alle assegnazioni relative ai cicli successivi per dare maggiore enfasi alla
fase di avvio del piano di incentivazione di lungo termine;

+ con riferimento al cicli di assegnazione 2018-2020 e 2019-2021, & pari al 54% della retribuzione
fissa;

+ con riferimento al ciclo di assegnazione 2020-2022, sara pari al 60% della retribuzione fissa,
essendo il sistema ormai andato a regime.

s fringe benefit: i fringe benefit consistono nell’'erogazione di beni e/o servizi assegnati in conformita alla
prassi di mercato e nel rispetto della normativa vigente. In particolare, FAmministratore Esecutivo di
Avio, in aggiunta ai benefit previsti dal CCNL Dirigenti Industria, & assegnatario di due autovetture
aziendali e beneficia di un’assicurazione integrativa per morte e invalidita totale e permanente da
infortuni.

Per {2 descrizione della componente variabile di breve periodo e della componente di lungo periodo della
remunerazione dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale, si rinvia al Paragrafo 3.3.

{ii) COLLEGIO SINDACALE




annui,

Il compense per il Presidente de! Collegio Sindacale & pari a Euro 50.000 annul; il cempenso per ciascuna degli
altri due componenti del Collegio Sindacale & paria Eure 35.000 annui.

Tali compensi sono in linea con quanto percepito dai membri del Collegio Sindacale delle societd quotate sul
segmento STAR aventi una capitalizzazione compresa tra i 300 e | 600 milioni di euro, come da analisi svolta dallo
studio Legale Chiomenti sufla base delle Relazioni sulla Remunerazione relative ali’anno 2018.

{iii} DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE
La remunerazione dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche & articolata allo scopo di focalizzare il
management sui risultati aziendali e sulla creazione divalore.

La remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche si compone di:

e una componente fissa: tale componente & determinata tenuto conto dell’ampiezza e delia strategicita
del ruolo ricoperto, delle caratteristiche soggettive distintive e delle competenze strategiche possedute
dal titolare, delle prassi di mercato per posizioni comparabili. La sua misura & sufficiente a remunerare
la prestazione anche nel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di performance che
condizionano I'erogazione della retribuzione variabile. Sulla base dell’indagine di Korn Ferry con la
componente fissa si arriva nellintorne del primo quartile di riferimento; .

e una componente variabile di_breve termine: tale componente persegue l'obiettivo di incentivare il
management ad operare per il raggiungimento di obiettivi annuali al fine di massimizzare il valore del
Gruppo Avio, in linea con gli interessi degli azionisti. Tale componente & conseguibile solo a fronte del
raggiungimento di una soglia minima di performance rispetto agli obiettivi annuali stabiliti dal Consiglio
di Amministrazione su proposta del Comitato Nomine e Compensi. Gli indicatori in base ai quali vengano
definiti gli obiettivi annuali di performance aziendale (e viene poi consuntivata I'entita delia componente
variabile di breve periodo} sono parametri economice-finanziari del Gruppo. A ciascun Dirigente vengono
inaltre assegnati obiettivi individuali legati specificamente alle specifiche aree di responsabilita, misurati
con indicatori prevalentemente quantitativi di natura econamico-finanziaria ovvero di natura operativa.
Nella determinazione delia componente variabile di breve termine si combina quindi la misurazione de!
raggiungimento di risultati aziendali e di risultati individuali/di area/funzione.

1l valore {medio) della componente variabile annuale per i Dirigenti can Responsabilita Strategiche di
Avio & pari al 35% della retribuzione fissa a target, con un valore massima {cap} pari al 50% della
retribuzione fissa.

Non sono di norma previste forme di remunerazione variabile discrezionale.

e  unacomponente variabile di lungo termine: tale componente persegue 'obiettivo di incentivare i Dirigenti con
Responsabilith Strategiche ad aperare nell'ottica di massimizzazione del valore del Gruppo e di allinearne gli
interessi a quelii degli azionisti. Tale compenso potra essere corrisposto in via differita, alla canclusione di un
arco temporale della durata di tre anni, subordinatamente al raggiungimento di condizioni di performance
plurienniali. Sempre sulta base dell’indagine di Kern Ferry con la componente fisso pill variabile di breve
e lungo termine la retribuzione globale risuita tra il primo ed il secondo quartile di riferimento.

tl valore del premio target:

o il valore dell’assegnazione target con riferimento al ciclo di assegnazione 2017-2019 & stato pari
al 42% della retribuzione fissa: il Consiglio di Amministrazione ha, infatti, stahilito che tale valore
fosse pill alto rispetto alle assegnazioni relative ai cicli successivi per dare maggiore enfasi alla
fase di awvio del piano diincentivazione di lungo termine;

- e con riferimento ai cicli di assegnazione 2018-2020 e 2019-2021, & pari al 32% della retribuzione
fissa;
"o con riferimento al ciclo di assegnazione 2020-2022, sara pari al 35% per ogni ciclo. A partire da
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questo ciclo di assegnazione la percentuale sara stabile, visto che il sistema & andato a regime.

o fringe benefit: | fringe benefit consistono nell’erogazione di beni efo servizi assegnati in conformita alla prassi
di mercate e nel rispetto della normativa vigente. In particolare, i Dirigenti con responsabilita strategiche,
in aggiunta ai benefit previsti dal CCNL Dirigenti Industria, sono assegnatart di un’autovettura aziendale
e beneficiano di un’assicurazione integrativa per morte e invalidita totale e permanente da infortuni.

Per la descrizione della componente variabile di breve periodo e della componente variabile di lungo periode dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche si rinvia al Paragrafo 3.3.

3.3. COMPONENTE VARIABILE DELLA REMUNERAZIONE

Il sistema di remunerazione variabile di Avio prevede una componente variabile di breve termine e vna
componente variabile di lungo termine.

3.3.1 COMPONENTE VARIABILE DI BREVE TERMINE

il sistema di incentivazione annuale prevede la corresponsione di un premic monetario, sulla base del
raggiungimento di obiettivi annuali predefiniti. Tale sistema viene riviste ogni anno dal Comitato Nomine e
Compensi, che propone al Consiglio di Amministrazione gli obiettivi per I’Amministratore Delegata/Direttore
Generale e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche e ne identifica le metriche.

| destinatari del sistema sono, oltre al’Amministratore Delegato/Direttore Generale e ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, | manager e i professional (quadri e impiegati) di Avio. Il valore de! premio target
viene definito sulla base del livello di responsabilitd del ruolo ricoperto, secondo delle “fasce” predefinite; a
ciascun destinatario, sulla base della fascia di appartenenza, & assegnato un premio variabile target espresso
come una percentuale della retribuzione fissa in caso di raggiungimento dei target prefissati; & previsto un valare
massimo nel caso di superamento degli obiettivi.

Il diritto a percepire il premio variabile & condizignato al raggiungimento di una soglia minima di risultato rispetto
agli obiettivi aziendali prefissati. Quali indicatori di performance aziendale si utilizzane FAdjusted EBITDA e la Net
Financial Position di Gruppo, attribuendo a ciascuno uguale peso. Per entrambi questi parametri gli obiettivi
aziendali sono fissati can riferimento al budget approvato dal Consiglic di Amministrazione.

La scelta dei due parametri & motivata dal fatto che si tratta di uno economico e di uno finanziario, come
mediamente adottato dalle aziende del benchmarck di riferimento (Korn Ferry).

In particolare, ¥ Adjusted Ebitda esprime la capacita di generazione di profitti indipendentemernte da eventuali
effetti non ricorrenti attribuibili ad un singolo esercizio; la Net Financial Position esprime la capacita di
mantenere |a posizione di cassa netta intorno al valore prefissato per I'esercizio di riferimente.

Per 'Amministratore Delegato/Direttore Generale, il premio & collegato esclusivamente a obiettivi aziendali in
termini appunto di Adjusted Ebitda e Net Financial Position, prevedendo;

s unlivello di performance minima {soglia), pari al 95% del valore target per /'Adjusted Ebitda e al 78%
per il parametro Net Financial Position di Gruppo, al raggiungimento del quale & prevista 'erogazione
del 40% del premio; al di sotto del livello soglia non viene riconosciuto alcun premio;

» un livello di performance target, al raggiungimento del quale viene riconosciute il premio torget, pari
al 75% della retribuzione fissa;

¢ un livello di performance massima al cui raggiungimento viene riconosciuto il v S M
premio relativo, pari al 100% della retribuzione fissa {cap).
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Lo schema riporta il collegamento obiettivi — premio previsto al raggiungimento dell’obiettive minimo, target,

massimo:
<soglia Minimao Target Massimo »Massimo
{soglia)
<95,5% 95,5% del 104,5% del »>104,5% del
Ebitda Adjusted 2020 93 ¢ 100% o e
de! target target target target
=
E g
£ g 1 133%del. -] 133% del
E e L e s Néss.uﬁ Lo premio prem!o o
) 5 - Valoré del___p;érriiq_in %_de_l!a_'RA_t.- = premio | torget’ : target .| ‘terget-
Nt .'f"'RAU' K B S E hay
<78% del 5 del 122% d >122% del
Net Financial position 2020 édel | 78%de 100% b del &
target target target target
£ - 40%del | 100%del | 133%del - | 133%del
S E | Nessun |- Premio | - premio. | premio . premio..
g 8 . Valore del premio Dremio | . torget i target |  torget | .. target
g R S  premio (30% della | (75% dells |" (2005 della | {100% delld -
CRAL). [ RaLy | RAL) - RAL}

Per i Dirigent! con Responsabilitd Strategiche, il premio @ collegato per il 50% ad cbiettivi aziendali (Adjusted
Ebitda, Net Financiol Position) e per il 50% ad obiettivi individuali: si tratta di aobiettivi specifici dell'area
direzionale, in un numero compreso tra | quattro ed i cingue, ai guali sono associati indicatori economico-
finanziari ovvero indicatori operativi annuali. A ciascun ohiettivo & attribuito un diverso peso nella
determinazione del giudizio complessivo sulla performance individuale.

Il valore medio del premio annuale teorico per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche & pari al 35% della
retribuzione fissa al raggiungimento degli obiettivi target; il valare massimo (cap) & pari al 50% mentre i! valore
minimo & del 8% (in corrispondenza al valore di soglia sotto al quale non viene percepito aleun premio).

Nell‘ambito delle griglie definite come sopra, nel caso di obiettivi annuali particolarmente sfidanti, il Consiglio
ha facolta di definire un {de)moltiplicatore che pud incrementare o diminuire il valore del premio finale erogato;
I‘adozione di {de)moltiplicatore non modifica in ogni caso i valori massimi dei premi erogabili, pari
rispettivamente al 50% della remunerazione fissa per i Dirigenti con Responsabilita Strategica ed al 100% della
remunerazione fissa per 'Amministratore Esecutivo e Direttore Generale.

Ii piano di incentivazione annuale prevede una clausola di claw-back che consente, nei 3 anni successivi
all'erogazione, il recupero di importi erogati sulla base di dati manifestamente errati o falsati. Tale clausola si
applica gid ai premi erogati all’ Amminisiratore Delegato/Direttore Generale nel corso del 2019 e si applichera
per tutti i Dirigenti con Responsabilita Strategiche e in generale i dipendenti Avio inclusi nel sistema di
incentivazione annuale a partire dal 2620.

Al Qerifitarsi di eventi straordinari che determinino il sostanziale superamento degli scenari di performance su

cui sj, fonda la definizione degli obiettivi previsti dal piano, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su
: "p.ropos'ta del Comitato Nomine e Compensi, potrd apportare a tali ocbiettivi | correttivi necessari a mantenere
_ _i_nfvanfiat_i i contenuti sostanziali ed economici del piano.

‘Al fini di quanto precede, per “eventi straordinari” si intendono: {i) eventi di natura straordinaria efo non
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ricorrente efo non riconducibili all'attivitd tipica del Gruppe Avie (quali a titolo esemplificativo, ma non
esaustivo, acquisizioni o cessioni rilevanti di partecipazioni ¢ rami d'azienda) considerati di particolare rilevanza
efo attualmente non previsti nellambite della planificazione aziendale che comportine una significativa
variazione del perimetro della Societa o del Gruppo Avio; (i} mutamenti significativi dello scenario
macroeconomico e/c competitivo o altri fatti straordinari di impatto rilevante al di fuori delle leve d'azione del
management; efo {iii) it verificarsi di effetti negativi signiflcativi non solo di carattere economico o finanziario
quali ad esempio quelli derivanti dall’emergenza sanitaria da Covid-19.

Le madifiche eventualmente apportate agli obiettivi di performance dovranne salvaguardare i principi e le linee
guida seconde cui il piano & stato formulato, non introducendo indebiti vantaggi o penalizzazioni né per i
destinatari del piano né per la Societa.

3.3.2 COMPONENTE VARIABILE DI LUNGO TERMINE

In data 28 giugne 2017, il Consiglio di Amministrazione di Avie ha approvate listituzione di un piano di
incentivazione di lungo termine monetario. Il piano si articola in tre cicli di assegnazione, a partire
rispettivamente dal 2017, 2018 e 2019 e prevede, per ciascun ciclo, 'assegnazione a ciascun destinatario di un
premio monetario che maturera sulla base del raggiungimento di obiettivi di performance misurabilt su un arco
temporale triennale; il premio potra essere erogato solo alla fine di un periodo di tre anni dall’assegnazione. Lo
schema del piano di incentivaziene di lungo termine & stato definito con il supporto deli’ Advisor Korn Ferry anche
all’esito di un benchmark con il peer di societd comparabili e tenendo conto della peculiaritd del top
management Avio che detiene una quota del capitale di rischio dell’azienda. Quest'ultima circostanza, unita
anche ai risultati del benchmark, ha suggerito di acdottare un piano monetario triennale.

| destinatari del primo ciclo del piano di incentivazione di lungo termine 2017-2019 sono stati tredici, inclusi
I’Amministratore Delegato/Direttore Generale e quattro Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

| destinatari del secondo ciclo del piano di incentivazione di lungo termine 2018-2020 sono il Amministratore
Delegato/ Direttore Generale, quattro Birigenti con Responsabilita Strategiche e altri dieci Manager con ruoli ad
impatto strategico per la Societa.

| destinatari del terzo ciclo del piano di incentivazione di lungo termine 2019-2021, analogamenti al secondo
ciclo, sono I"Amministratore Delegato/Direttore Generale, quattro Dirigenti con Responsabiliti Strategiche e
altri dieci Manager con ruoli ad impatto strategico per la Societa.

Il Piano prevedeva il collegamento con cbiettivi economico-finanziari. In particolare, per il primo ciclo di
assegnazione, 2017-2019, gli indicatori sono stati {'Ebitdo Adjusted cumulato e F'Operating Free Cash Flow,
ciascuno con un peso del 50%. Per il secendo cicle di assegnazione, 2018-2020, ed il terzo ciclo di assegnazione,
2019-2021, gli indicatoti economico-finanziari sono 'Ebitda Reported triennale cumulato e 'Operating Free Cash
Flow triennale cumulato, ciascuno con un peso del 50%.11 Consiglio di Amministrazione del 25 marzo 2020 ha
approvato il nuova Pianc di incentivazione 2020-2022, i cuwi destinatari sono FAmministratore
Delegata/Direttore Generale , i Dirigenti con Responsabilita Strategiche e altri Manager con ruoli ad impatto
strategico per la Societa.

Il Piano si articola in tre cicli di assegnazione, a partire rispettivamente dal 2020, 2021 e 2022,
Il nuovo Piano di incentivazione di lungo termine & collegato a due indicatori di performance’ e;;onomtcd-v TN
finanziaria cumulati triennali del Piano industriale e a indicatori ESG. r‘ “'w;_"?‘_;_\\

Per il nuovo Piano 2020-2022 gli indicatori economico-finanziari sono I'Ebitda Reported trler)nazle

1

Return on Invested Capital?, ciascuno con un peso del 45%, e 4 indicatori ESG con un peso Qrasc !

4 Definito come EBIT Repoarted / Net invested Capital
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cosi come di seguito indiati: {i) Gender diversity®; (i) Gender pay gap¥; {ill) Waste Management 7. (iv) Employee
Training®,

| destinatari del primo ciclo del piano di incentivazione di lungo termine 2020-2022, sono in totale 15, incluso
I’Amministratore Delegato/Direttore Generale e i Dirigenti con Responsabilita Strategica.

Con riferimento ai livelli di performance economico-finanziaria cellegati agli indicatori evidenziati, é stato
deliberato di utifizzare il valori target triennali desunti da Piano Industriale. Per gli indicatori ESG & stato
deliberato di riferirsi a obiettivi deliberati dal Consiglio di Amministrazione di volta in volta, in occasione
dell'assegnaziene dei cicili assegnazione. In particolare, i target di performance degli indicatori ESG sono definiti
come di seguito:

1

Il target relativo alla gender diversity & definito dal livello obiettivo da raggiungere nel terzo annc del
ciclo triennale di assegnazione;

— |l target de! gender pay gap & definito dall’obiettivo in termini di media di pay gap da raggiungere hei
tre anni del cicle di asseghazione;

— Il target del waste management & definito dal livello ebiettivo da raggiungere nel terzo anno del ciclo
triennale di assegnazione;

— 1l target del’'employee training & definito dal livello obiettivo da raggiungere nella media dei tre anni
det ciclo triennale di assegnazione.

Per ciaseuno dei due indicatori economico-finanziari selezionati & previsto:

— un livello di performance minimo {soglia), pari al 90% del valore target per I'Ebitda Reported cumulato
triennale, all’85% per il Return on invested Capital medio triennale, al 50% per il Gender Diversity, al
96% per il Gender Pay Gap, al 90% per il Waste Management e al 90% per I'Employee Training , al
raggiungimento del quale & prevista I'erogazione del 75% del premio; al di sotto del livello soglia non
viene riconosciuto alcun premio;

— un livello di performance target, al raggiungimento del guale viene riconosciuta il premic target
{100%) per ciascuno dei due indicatori considerati;

— un livelle di performance massima, pari al 110% del valore target per I'Ebitda Reported cumulato
triennale e al 115% per if Return on invested Capital medio tirennale, al 115% per it Return on Invested
Capital medio triennale, al 110% per il Gender Diversity, al 102% per il Gender Pay Gap, al 110% per il
Waste Management e al 110% per Employee Training, al cul raggiungimento viene riconosciute il
valore massimo del premio relativo {cap), pari al 125% del premio target.

Al raggiungimento di livelli di performance intermedi, il valore del premio verra calcolato per interpolazione
lineare.

5 Definito come rapporta tra n. di dipendenti di genere femmnile / n. di dipendenti di genere maschile

5 Definito come rapporto tra remunerazione dipendenti di genere femminile / remunerazione dipendenti
_geriere maschile a parita di livello di inquadramento

7 Definito come la % di rifiuti recuperati

& Definito come n. totale di ore di formazione svolte

24



Lo schema riporta il collegamento obiettivi — premio previsto al raggiungimento dell’'obiettivo minimo, targat,

massimo:
<soglia Minimo Target Massimo »>Massimo
{soglla)
Ebitda reported cumulato <90% del 50% del 100% 110% del >110% del
R=] triennale target target target target
E S
LG
Ie S Nessun | 75%del | 100% del | 125% del | -125% del
R § Naloredelpremio | | premio .| premio’ | . premio. - | - prémio
= C e p 7| “target | target | target. | - target.
<85% del 85% del 100% 115% del »>115% del
k-] ° Average Retum on Invested fargat target target target
E 2 Capital
& g
T = e - - - — - -
SE L | nessum | 75%del | 100% def | “125%del | 125% del
¢ " . WValore del premio - | rermio __premio | premio | premio. | premio..
<50% del 90% del 100% 110% del >110% del
t 1 t t t t t
,E g indicatori ESG? arge arge arge arget
]
E & e ol 7% del | 100% def | 125% del |} 1.
58 1T | premio. | premio |

Al raggiungimento di livelli di performance intermedi, il valore del premio verra calcolato per interpolazione
lineare. | seguenti grafici illustrano il collegamento premio-performance previsto in relazione zlle due tipologie

di indicatori considerate:

? ) range di performance minima e massima per il Gender Pay Gap, per eccezione rispetto agTi‘ I{Fi_-_iﬁ_
ESG, & 96% al valore minimo e 102% al valore massimo -
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I livelli di performance sono coerenti con quanto previsto dal Piano Industriale del Gruppo.

Il piano di incentivazione di lungo termine prevede una clausola di claw-back, che consente il recupero di importi
erogati sulla base di dati manifestamente errati o falsati nei 5 anni successivi all’'erogazione.

In caso di change of control, il piano di incentivazione di lungo termine prevede un‘attribuzione accelerata del
premio, con riduzione pro rata temporis e sulla base del grado di raggiungimento degli obiettivi cui & collegata
la maturazione del premio.

Al verificarsi di eventi straordinari che determinino il sostanziale superamento degli scenari di performance su
cui si fonda la definizione degli obiettivi previsti dal piano, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su
proposta del Comitato Nomine e Compensi, potra apportare a tali obiettivi i correttivi necessari a mantenere
invariati i contenuti sostanziali ed economici del piano.

Ai fini di quanto precede, per “eventi straordinari” si intendono: (i) eventi di natura stracrdinaria /o non
ricorrente e/o non riconducibili all’attivita tipica del Gruppo Avio (quali a titolo esemplificativo, ma non
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esaustivo, acquisizioni o cessiani rilevanti di partecipazioni o rami d’azienda} considerati di particolare rilevanza
gfo attualmente non previsti nellambito della pianificazione aziendale che comportino una significativa
variazione del perimetro della Societd o del Gruppo Avio; (ii} mutamenti significativi dello scenario
macroeconomico /o competitivo o altri fatti straordinari di impatto rilevante al di fuori delle leve d’azione del
management; e/o (iii} il verificarsi di effetti negativi significativi non solo di carattere economico o finanziario
guali ad esempio quelli derivanti dall'emergenza sanitaria da Covid-19.

Le modifiche eventualmente apportate agli obiettivi di performance dovranno salvaguardare i principi e le linee
guida secondo cui il piano € stato formulate, non introducendo indebiti vantaggi o penalizzazioni né per i
destinatari del piano né per la Societa.

Il valore del premio target, con riferimento al ciclo di assegnazione 2017-2019, & stato'pari:
¢ per 'Amministratore Delegato/Direttore Generale, al 72% della retribuzione fissa;
¢ peri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, al 42% della retribuzione fissa.

Tale valore & superiore rispetto a quanto previsto per i cicli successivi al fine di rafforzare 1l valore incentivante
nella fase di avvio del piano. Hl valore del premio target, per i cicli di assegnazione 2018-2020, 2019-2021 & stato
pari:

¢ per 'Amministratore Delegato/Direttore Generale, al 54% della retribuzione fissa;
s per i Dirigenti con Responsahilita Strategiche, al 31,5% della retribuzione fissa.

A partire dal ciclo di assegnazione 2020-2022 il programma & a regime e pertanto il valore del premic target
sara pari :
e Per|'Amministratore Delegato/Direttore Generale al 60% della retribuzicne fissa;

e  Per| Dirigenti con Respensabilita Strategica al 35% della retribuzione fissa.

4, POLITICA RELATIVA Al TRATTAMENT] PREVISTI IN CAS0O DI CESSAZIONE DALLA CARICA O DI
RISOLUZIONE DEL RAPPORTQ DI LAVORO

E prevista, per il solo Amministratore Delegato/Direttore Generale, in caso di risoluzione del rapporto di lavere
da parte della Societa o di dimissioni per giusta causa, la corresponsione di un’indennita onnicomprensiva pari a
due annualita di compenso lordo, per tale intendendosi la somma dei compensi fissi annui lordi e della
remunerazione variabile di breve termine, nella misura pari al 100% della retribuzione fissa. Si precisa che tale
valore include qualsiasi componente relativa alle previsioni contrattuali obbligatorie, che nen saranno
corrisposte in caso di risoluzione del rapporto di lavore da parte della Societa o di dimissioni per giusta causa,

Gli effetti della conclusione anticipata del rapporto di lavoro sull'incentivazione di lungo termine sono descritti
nell’apposito paragrafo (3.3.2).

Non sono previsti simili accordi che regolino ex—ante gli aspetti economici in caso di cessazione dalla carica,

interessato, che rigwardino i Dirigenti con Responsabilita Strategiche,

Inaltre, la Societa si riserva il diritto di stipulare patti e accordi di non concorrenza che comvolgapo :
figure professionali in possesso di conoscenze strategiche, per le quali & opportuno prevedere talgNin
rispetta delle prescrizioni e del limiti di legge vigenti. Attualmente, & previsto un patto di ngh m[icbrr
confrenti delll Amministratore Delegato/Direttore Generale, pari ad un imperto lordo comp eSsgvogpa
defla retribuzione fissa. Non sono previste specifiche coperture assicurative, previdenziali e p\?{\smn' &

LT

", g ? -?\
s e srssemat
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I'’Amministratore Delegato/Direttore Generale successivamente alla conclusione del rapporto di lavoro con la
societd, tranne quelle previste dal CCNN Dirigenti Industria.

Agli Amministratori non sono assegnati benefici non monetari, fatta eccezione per le coperture assicurative per
la responsabilita derivante dall’esercizio della propria carica (copertura assicurativa D&O).

L’Amministratore Delegato/Direttore Generale nonché i Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono altresi

coperti dal contratto di assicurazione temporanea monoannuale di gruppo per il caso di morte o di invalidita
totale e permanente a capitale costante e a premio unico per Dirigenti di Aziende Industriali.
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SEZIONE 1l

PARTE 1

Nella prima parte della Sezione Il della presente Relazione & fornita un’adeguata rappresentazione di ciascuna
delle voci che compongono la remunerazione maturata con riferimento alYesercizio 2019 a favore:

{i) dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
(ii) dei componenti del Colleglo Sindacale;
{iii} degli altri Dirigenti con Respansabilita Strategiche (le informazioni sono fornite a livello aggregato).

Sl ricorda che in data 1 dicembre 2016, I'Assemblea dei soci di Avio ha deliberato un compenso fisso a favore del
Consiglio di Amministraziene {Euro 500.000,00 annui) e del Collegio Sindacale {(Euro 50.000,00 per il Presidente
ed Euro 35.000,00 per ciascun sindaco effettivo} che rimarranno in carica per | tre esercizi decorrenti
dall’esercizio sociale in cui sara efficace la Fusione.

Il Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 2017 ha, guindi, stabilito di corrispondere a ciascun Amministratore,
ad esclusione dellunico Amministratore Esecutive (I’Amministratore Delegato/Direttore Generale), un
compenso annuo lordo pari a Euro 35.000,00, mentre ha proposto di riconoscere a favore del Presidente del
Consiglio di Amministrazione un compenso annua lordo pari a Eure 120.000,00.

I 10 aprile 2017 it Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato in merito ai compensi dei companenti del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, del Comitato Nomine e Compensi e del Comitato Attivita Strategiche,
nonché in data 13 settembre 2017 in merito ai compensi dei componenti del Comitato Investimenti.

Alla data della presente Relazione sono in essere degli accordi di reversibilita relativi ai compensi di alcuni
Armministratori. Nello specifico:

— it Dott. Roberto Italia, Presidente del Consiglic di Amministrazione di Avio S.p.A., e la societa Space Holding
S.r.l. hanno sottoscritto un accordo di reversibilita per effetto del quale i compensi maturati per la carica da
lui ricoperta sono corrisposti alla societa Space Holding S.r.l.;

— il Dott. Stefano Ratti - membro (i} del Consiglio di Amministrazione; {ii} del Comitato Nomine e Compensi e
{iii} del Comitato per le Attivita Strategiche di Avio S.p.A. - e la socleta Leonardo S.p.A. hanno sottoscritto
un accordo di reversibilitd per effetto del quale i compensi maturati per le cariche da lui ricoperte sano
corrisposti alla societa Leonardo S.p.A.;

— il Dott. Luigi Pasguali - membro del Consiglio di Amministrazione e Presidente del Comitato Investimenti di
Avio 5.p.A.- e |a societa Leonardo S.p.A. hanno sottoscritto un accorde di reversibilita per effetto del quale
i compensi maturati per le cariche da lui ricoperte sono corrisposti alla societa Lecnardo S.p.A..

Per il triennic 2017-2019, I'unico Amministratore Esecutivo (ossia |'’Amministratore Delegato/Direttore
Generale), ricevendo gid un compenso per la qualifica di Direttore Generale, non percepird alcuna
remunerazione aggiuntiva per le cariche assunte all'interno del Consiglic di Amministrazione e dei comitati
endoconsiliari.

Si ricorda infine che il Consiglio di Amministrazione della Societa nel corso del 2017 ha individuato, in aggiunta
all Amministratore Esecutivo della Societa, altri 4 Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

1. Voci che compongono la remunerazione 2019

Componenti del Consiglio di Amministrazione



della Societa: (i} la remunerazione variabile relativa al 2019 — st specifica che gli oblettivi aziendali
cui il premio annuale & condizionato sono stati raggiunti ad un livello massimo; (iii) benefit dinatura
non maonetaria. Inoltre, Giulio Ranzo & destinatario di un patto di non concorrenza che prevede, a
fronte di un vincalo della durata di 12 mesi dalla risoluzione de! rapporte ditavoro, |a corresponsione
di un corrispettive pari al 50% della retribuzione fissa. £, inoltre, prevista, in caso di risoluzione del
rapporto di lavoro da parte della Societd o di dimissioni per giusta causa, la corresponsione di
un’indennitd onnicomprensiva pari a due annualitd di compenso lordo, per tale intendendosi la
somma dei compensi fissi annui lordi e della remunerazione variabite di breve termine media
percepita in corso di mandato. Si precisa che tale valore include gualsiasi componente relativa alle
previsioni contrattuali obbligatorie, che non saranno corrisposte in caso di risoluzione del rapporto di
lavora da parte della Societa o di dimissioni per giusta causa.

Con riferimentc al compenso variabile di breve periodo riconesciuto all’Amministratore
Delegato/Direttore Generale per V'esercizio 2019, la seguente tabella contiene un raffronto tra i valori
target fissati dal piano di incentivazione annuale e i risultati consuntivati.

Obiettivi 2019 Peso Target 2019 Risultato 2019 Livello di
performance

Adjusted EBITDA 50% 44,7 min Euro 44,0 98% del target

128% del target

ial .
Net.F'lnanma 50% 45,2 min Euro 57,9 (limitato dat cap al
Position
122% come valore
massimo)
Premio Furo 322,153, Furo 396.973,00

paria 75% della
componente fissa

Con riferimento al compenso variabile di lungo periedo riconosciute all’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale per il ciclo di assegnazione 2017-19, |a seguente tabella contiene un raffronto tra i valori target fissati
dal piane di incentivazione di lungo termine e i risultati consuntivati.

Obiettivi ciclo Peso Target cumulato Risultato Livello di
triennale 2017-19 2017-2019 2017-2019 performance
119% del target
EBITDA Adjusted 50% 115,7 min Euro 137,8 {limitato dal cap al
110% come valore
massimo}
Operating Free 50% 57 min Euro 58,5 102% del target
Cash Flow
| Premio | | Euro288.000 | Euro300.614,00 |

Per guanto riguarda l'incentiva triennale, relativo al ciclo di assegnazione 2017-2019, FAmministratore
Delegato/Direttore Generale, in considerazione dello scenario di particolare incertezza conseguente
all’emergenza COVID-19, ha informato il Comitato Nomine e Compensi ed il Consiglio di Amministrazione, che
ne ha preso atto, di aver comunicato alla Societa di differire at 2021 il pagamento dell'importo maturato, al fine
di contribuire al mantenimento di un’adeguata disponibilita di cassa da parte della Societa.



—  Luigi Pasquali (Consigliere): ha riversato (i) il compenso fisso come consigliere; e {ii) il compenso
come Presidente del Comitato Investimenti di Avio S.p.A. alla societa Leonardo Finmeccanica S.p.A.;

—  Vittorio Rabajoli (Consigliere): (i) il compenso fisso come consigliere di Avio; (ii) il compenso come
membro del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita; (iii) il compensa per la carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione di una societa controllata di Avio; (iv) un compenso per attivita di
consulenza a favore della Societa (“altri compensi”);

—  Stefano Ratti (Consigliere): ha riversato (i) il compenso fisso come consigliere; (ii) il compenso come
membro del Camitato Nomine e Compensi; e (iii) il compenso come membro del Comitato per le
Attivita Strategiche di Avio alla societa Leonardo Finmeccanica S.p.A.;

—  Monica Auteri (Consigliere): (i) il compenso fisso come consigliere di Avio; (i) il compenso come
Presidente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita;

— Maria Rosaria Bonifacio (Consigliere): (i) il compenso fisso come consigliere di Avio; (i) il compenso
come membro del Comitato Nomine e Compensi;

— Donatella Sciuto (Consigliere): (i) il compenso fisso come consigliere di Avio; (ii) il compenso come
membro de! Comitato Controllo Rischi e Sostenihilita; (iii) il compenso come membro del Comitato

Attivita Strategiche;

— Giovanni Gorno Tempini (Consigliere): (i) il compenso fisso come consigliere di Avio; (ii) il compenso
come Presidente del Comitato Nomine e Compensi; (iil) il compenso come membro del Comitato
Investimenti.

Componenti del Collegio Sindacale

— Riccardo Bauer (Presidente): il compenso per la carica di Sindaco effettivo di Avio determinato
dall’assemblea degli azionisti all’atto della nomina;

— Claudia Mezzabotta (Sindaco effettivo): il compenso per la carica di Sindaco effettivo di Avio
determinato dall’assemblea degli azionisti all’atto della nomina;

—  Maurizio Salom (Sindaco effettivo): il compenso per la carica di Sindaco effettivo di Avio determinato
dall’assemblea degli azionisti all'atto della nomina.

Altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

— N. 4 Dirigenti con Responsabilita Strategiche dipendenti della Societa: (i) la retribuzione fissa come
dirigenti; (ii) la remunerazione variabile relativa al 2019; (iii) la remunerazione variabile di lungo
termine relativamente al primo ciclo 2017-2019; (iv) altri benefit di natura non monetaria.

—  Per quanto riguarda l'incentivo triennale, relativo al ciclo di assegnazione 2017-2019, i dirigenti con
responsabilita strategiche, in considerazione dello scenario di particolare incertezza conseguente
all'emergenza COVID-19, hanno informato il Comitato Nomine e Compensi ed il Consiglio di
Amministrazione, che ne ha preso atto, di aver comunicato alla Societa di differire al 2021 il
pagamento dell'importo maturato da ciascuno di essi, al fine di contribuire al mantenimento di
un’adeguata disponibilita di cassa da parte della Societa.

-

'attuazione della politica retributiva nel corso dell’esercizio 2019, secondo guanto verificato dal :COmit
Nomine e Compensi, in occasione della valutazione periodica prevista dal Codice di Autfdiﬁcipli'ria- si
conformata ai principi generali approvati dal Consiglio di Amministrazione e condivisi dal CorIiita,to Ngmi
Compensi. A\ A
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PARTE 2 - TABELLE

TABELLA 1: COMPENSI CORRISPOSTI Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO, Al DIRETTORI GENERALI E AGLI ALTRI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE.

Consiglio di Descrizione carica Compensi
Amministrazione
(a) (B) © (D) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) _ (8)
Nome e Cognome Carica | Periodo per| Scadenza Compensi | Compensiper | Compensi variabili | Benefici Altri Totale FairValuedei | Indennita di
cui & stata | della carica fissi la non equity non compensi *) compensi | fine carica o di
ricoperta la € umnmnmuwmo.:m £ monetari € € equity cessazione n.m_
catica a comitati € € rapporto di
€ lavoro
€
Bonus e | Partecip
altri azione
incentivi | agli utili
Compensi in AVIO 5.p.A.
1/1/2018 Approvaziong
Roberto Italia K ) bilancio
Presidente 43538 31/12/2019 (1) 120.000 0
Amm. Approvazione
Giulio Ranzo Delegato e HE\.NQG bilancio 448.000 867 m:mw_w () 16.014 3:474:601
Direttore 31/12/2019 31/12/2019 ’
Generale
1/1/2019 Approvazione
Luigi P i ;i i bilancio
gi Pasquali Consigliere wsw.hgm 31/12/2019 | ()(2)35.000| (f) (3) 15.000 50.000
1/1/2019 Approvazione
i ioli . bilancio
Vittorio Rabajoli Consigliere w“_.\_HN.\Nc“_.m 31/12/2018 (i) 35.000 (d) 10.000 45,000
1/1/2019 Approvazione
Stefano Ratti — bilancio (b) (5) 10.000
Consigliere = i j ' 55.000
31/12/2010 |31/12/2019 | BHA30001 o) (6) 10,000
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(n) Auto aziendale

ALTRI COMPENSI
{m) Per un contratto di consulenza con la Societd per il periodo dal 1/01/2019 al 31/05/2019 per attivita di consulenza.

ULTERIORI INFORMAZIONI

(1) compenso riversato alla societa Space Holding S.r.l.
(2) compenso riversato alla societa Leonardo 5.p.A.

(3) compenso riversato alla societa Leonardo S.p.A.

(4) compenso riversato alla secieta Leonardo S.p.A.

(5) compenso riversato alla societa Leonardo 5.p.A.
{6) compenso riversato alla societa Leonardo S.p.A.
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Altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche Compensi
(A) (1) (2) (3) () (5) (6) 7 (8)
Compensi fissi | Compensiper | Compensi variabili | Benefici Altri Totale Fair Value ﬁnm Indennita di
€ la non equity non compensi (**) compensi fine carica o di
partecipazione £ monetari £ ¢ equity cessazione del
a comitati € € rapporto di
€ lavoro
€
Bonus e | Parteci
altri pazione
incentivi | agli utili
n. 4 Dirigenti con Responsabilita Strategiche (*) 602.394 (H) {1 1.156.300
504.636
49.270

(*)  In carica al 31 dicembre 2019 vi sono, oltre allAmministratore Delegato/Direttare Generale, altri 4 Dirigenti con Responsabilita Strategiche dipendenti della Societa e nessun altro dirigente con responsabilita

strategiche di societa controllate.

(* *) Nella colonina (6) "Totale” sono sommate le voci da (1) a (5).

LEGENDA
COMPENSI VARIABILI NON EQUITY

(H) valore del bonus annuale per il periodo considerate (piano di incentivazione di breve termine 2018) e prima tranche ILT 2017-2019 che verra liquidata nell'anno fiscale 2021,

BENEFICI NON MONETARI

(1) Benefit auto aziendale, assicurazione in caso morte e invalidita
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Altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Nome e Cognome Piano Bonus del 2019 Bonus di anni precedenti Altri Bonus
(A) (B) (€ (A) (8) (9]
Erogabile/Erogato Differito Periodo di Non pil erogabili | Erogabile/Erogati | Ancora Differiti
differimento
Compensi in Avio S.p.A.
Piano di
incentivazione 246.068
variabile di breve
N. 4 Dirigenti con Responsabilita Piano di
Strategiche (*) incentivazione 185.78% 1/1/2019- 258.568 185.789
variabile di lungo 31/12/2021
termine

(*) In carica al 31 dicembre 2019 vi sono, oitre all’Amministratore Delegato/Direttore Generale, altri 4 Dirigenti con Responsabilitd Strategiche dipendenti della Societd e nessun altro Dirigente con Responsabilita

Strategiche di societa controllate
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N* azioni

Collgosncl e i | Wl | Lncnsnpit | SRR
Riccardo Bauer Presidente 3 :
Claudia Mezzabotta Sindaco Effettivo - .
Mgufizie: Sam Sindaco Effettivo - :

. L Societa partecipata N° azioni possedute z..m&uz_ N° azioni vendute | N°® Mw_u.._._ possedute al
Altri Dirigenti con responsabilita strategiche Avio/Societa controllata al 31.12.2018 uscwaanwm ge nel 2019 31.12.2019

N. 4 Dirigenti con Responsabilita Strategiche (*)

(*) In carica al 31 dicembre 2019 vi sono, oltre al’ Amministratore Delegata/Direttore Generale, altri 4 Dirigenti con Responsabifita Strategiche dipendenti della Societa e nessun altro dirigente con responsabilita

strategiche di societa controllate.
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AVIO

RISPOSTE ALLE DOMANDE FORMULATE DALL’AZION!STA BLOCI(CHAI.N GOVERNANCE S.R.L., PER
L’ASSEMBLEA DI AVIO S.P.A. DEL 6 MAGGIO 2020, Al SENSI DELL'ARTICOLO 127-TER DEL DECRETO
DEGISLATIVO N. 58/1998

Premetiendo che non riteniamo corretto che la societa avvalendosi della possibilitd di convocare
I'assemblea dei soci entro i termini pill estesi di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio concessi dall'art.
106 del Decreto Legge del 17 marzo 2020, non abbia scelto una data pill in 13 nel tempo cosi da non
rendere impossibile per i soci di partecipare ed intervenire, annullando ogni possibilita di dibattito e
colloquio tra i soci, tuttavia chiediamo nello specifico quali sono le ragioni per cui la societd non ha
scelto una data di convocazione a fine maggio o giugno cosi da poter eventualmente consentire lo

svolgimento di un’assemblea con completa partecipazione dei soci ?

Con riferimento ai termini di svolgimento delle assemblee ordinarie annuali di approvazione dei bilanci,
si evidenzia che 'art. 106, 1 comma del Decreto-legge del 17 marzo 2020 n, 18 attribuisce alle societa la
mera facolta e non I'obbligo di convocare la predetta assemblea ordinaria entro il termine pill ampio di
180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

Inoltre, & d’'uopo sottolineare che 'emergenza epidemiologica & ancora in corso e che allo stato @
impossibile prevedere quande e come si potra tornare a svolgere riunioni in presenza di pili soggetti,
proprio a tal ragione il Governo tramite 'emanazione dell'ultimo DPCM del 26 aprile 2020 all’art. 1, non
solo ha predisposto il divieto asseluto di ogni forma di assembramento di persone in luoghi pubblici e
privati, ma ha anche reiterato Fobblige di sospensione di riunioni in cui possa crearsi assemblamento
sociale.

In particolare, si sottolinea, in materia di riunioni in ambito lavorativo/aziendale che F'Allegato 6 al DPCM
del 26 aprile 2020 al punto 10 recita: “non sono consentite le riunioni in presenza. Laddove fe stesse
fossero connotate daf carattere della necessitd e urgenza, nell’impossibilita di collegamento a
distanza, dovra essere ridotta al minimo la partecipazione necessaria e, comunque, | dovranno essere
garantiti il distanziamento interpersonale e un'adeguata pulizia/areazione dei focali”.

A tale riguardo, non essendo state ravvisate particolari esigenze di slittamento della data di
convecazione dell’assemblea a causa dell'emergenza del Covid-19, la Societa ha preferito attenersi al
calendario finanziario messo gia a disposizione del pubblico sul proprio sito internet www avio.com,

Sezione “Investitori”,



AN

e

Perché' la societd non ha previsto il ricorso a strumenti di partecipazione a distanza ex art 106 “Cura

Italia” comma 2?

Si evidenzia che ai sensi dell’art. 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 “le societd con
azioni quotate possono designare per le assemblee ordinarie o straordinarie il rappresentante previsto
dail’articolo 135-undecies del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58, anche ove lo statuto disponga
diversamente. Le medesime societd possonoc altresi prevedere nell’avviso di convocazione che
Pintervento in assemblea si Svofga esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi
dell’articolo 135-undecies del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58; al predetto rappresentante
designato possono essere conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi dell’articolo 135-novies del
decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58, in deroga all'art. 135-undecies, comma 4, del medesimo
decreto”,

A tale riguardo la Societa ha stabilito che I'intervento dei soci all’Assemblea del 6 maggio 2020 avra
luogo tramite il rappresentante designato, nominato ali sensi dell'art. 135-undecies del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, Societd Amministrazioni Fiduciarie Spafid S.p.A.

Inoltre, & stata prevista la facoltd, per i legittimati allintervento, di conferire al predetto rappresentante
designato le deleghe o subdeleghe di cui all'135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma
4, del TUF.

Tali modalita sonc meglio specificate nell’avviso di convocazione dell’Assemblea pubblicato sul sito
internet della Societa (http//:www.avio.com, Sezione “Corparate Governance — Documenti Societari”} il

27 marzo 2020 e da ultimo integrato in data 10 aprile 2020,

Tale decisione & stata presa nell'ambito di una specifica discussione di Consiglio di Amministrazione?

Qualora la risposta fosse Si si chiede inoltre “Vi sono stati consiglieri non favorevoli o astenuti”
p

Qualora la riposta fosse No si chiede inoltre “Perché'? E chi ha assunto la decisione?
Si, il Consiglio di Amministrazione ha adottato una specifica delibera nella riunione consiliare del 25

marzo 2020. La delibera & stata assunta all’unanimita.

Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che I'unica modalita consentita ai saci
di porre domande in relazione all'assemblea convocata & tramite le domande “pre-assembleari”, &
cosi? Oppure & consentito chiedere al delegato, ai sensi dell'art.135-novies, {ancorché’ questo sia
debhba essere SPAFID Spa) - di porre domande per nostro conto?

Qualora la risposta fosse “Si & I'unica modalita” si chiede inoltre:
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* Come ritiene la societa di rispettare il diritto di intervento del socio non prevedendo la possibilita -

che il socio invii domande tramite il rappresentante designato? Si ricorda all'uopo che I'art.106 del
Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18 ‘Cura Italia’ indica chiaramente che al rappresentante designato
“possono essere conferite anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell'articolo 135-novies del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, - i destinatari di tali deleghe sono autorizzati a porre domande
per conto del delegante nel corso dell'assemblea.”

+ Come ritiene la societa di poter rispettare il diritto di replica dei soci alle risposte ricevute tramite
la modalita “domande pre-assembleari”?

Qualora la riposta fosse “No, & consentito porre domande tramite il Rappresentante Designato” si

chiede inoltre:

* Quali sono le modalita per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?

¢ Perché' il modulo disponibile sul sito internet della societd non prevede una sezione per fornire
istruzioni di intervento/ domande?

Come segnalato da Consob nella Comunicazione n. 3/2020 del 10 aprile 2020, nell'attuale contesto, "in

mancanza di un’adunanza assembleare con la partecipazione dei soci, delle risposte fornite durante lo

svolgimento della stessa assemblea non potrebbe beneficiare alocun azionista"; inoltre "non risulta

possibile ia presentazione di proposte individuali direttamente in sede assembleare tramite lo stesso

rappresentante designato".

Per tale ragione si invitano gli azionisti a formulare le domande direttamente alla societd emittente

prima dell'assemblea nel termine indicato dall'avviso di convocazione, in modo che la societa possa

mettere a disposizione del pubblico le risposte alle domande pervenute prima dell'adunanza

assembleare.

In mancanza di precisazione nell'avviso di convocazione le deleghe o subdeleghe ex art 135-novies al

Rappresentante Designato sono da considerarsi senza costo per il delegante o subdelegante?

¢ Qualora siano senza costo, perché’ non lo si & precisato nell'avviso di convocazione?

* Quale & il costo? La societa ha concordato questo costo? Perche' non ha ritenuto di rendere
pubblica questa informazione?

Nessun costo, fatti salvi gli oneri di trasmissione della delega o subdelega, & previsto a carico diretto

dell'azionista per il conferimento di deleghe o subdeleghe ex art. 135-novies al Rappresentante

Designato.
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E' corretto quindi ritenere che le deleghe ex art.135-novies possano essere conferite con un gualsiasi
tipo di modulo/formato standard normalmente utilizzato ed accettato nelle assemblee precedenti e
che il modulo di delega art 135-novies presente sul sito sia solo un'opzione? Qualora la risposta sia
“no, il modulo sul sito &' obbligatorio” si chiede inoltre “quale "¢ il riferimento normativo che obbliga
il delegante ex art. 135-novies ad utilizzare un modulo prefissato dalla societa o dal rappresentante
designato”?

Le deleghe ex art. 135-novies TUF possono essere conferite al rappresentante designato, con qualsiasi
tipo di modulo/formato standard purché contenga le informazioni richieste nel modello predisposto dal
rappresentante designato {ad esempio, le informazioni necessarie all'individuazione dell’azionista, il
numero di azioni, le istruzioni, ecc. e sia allegato allo stesso la documentazione richiesta: copia di un
documento di identita in corso di validita, nonché, nel caso di delega conferita da parte di un soggetto
giuridico, copia della documentazione camerale nonché di altra documentazione comprovante i poteri
di firma) e sia corredato delle istruzioni di voto.

Il modulo & stato predisposto e messo a disposizione nella convinzione che, da un lato, lo stesso sia uno

strumento utile agli azionisti e, dall'altro lato, semplifichi la raccolta delle deleghe.

L'avviso indica che per le deleghe ex art. 135-undecies “Linvio al predetto indirizzo di posta elettronica
certificata della delega sottoscritta con firma digitale, ai sensi della normativa vigente, soddisfa il
requisito della forma scritta”, poiché le persone fisiche che non svolgono attivita professionale non
hanno ragione di possedere una firma digitale, & corretto intendere che quest'ultime non possano
avvalersi dell'invio della delega via email in mancanza di firma digitale e che I'unico strumento sia -
seppur in presenza di restrizioni alla circolazione per 1a tutela della salute pubblica - recarsi alle Poste?
Le modalitd indicate nellavviso di convocazione e nei moduli di delega sono conformi alle attuali
restrizioni alla circolazione per la tutela della salute pubblica. Qualora dovessero pervenire deleghe con
modalita diverse da quelle indicate dalla Societd, stante la situazione emergenziale in corso, la Societa
si riserva di valutarle, sempre nel rispetto della paritd di trattamento di tutti gli azionisti e nel rispetto

della normativa vigente.

Con che modalita partecipera il rappresentante designato alla riunione assembleare? Di persona o
collegamento a distanza? Se la risposta & “A distanza”, si chiede inoltre quale sia la modalita tecnica
prescelta per verificare con certezza l'identita del Rappresentante Designato e quali strumenti sono

stati scalti per verificare la sicurezza dei dati trasmessi nel corso dell’assemblea?
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Come consentito dall'art.106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18 ‘Cura ltalia’, {'assemblea della
societa siterra mediante {'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza che consentano I'identificazione,
nel rispetto delle disposizioni vigenti e applicabili. Pertanto, tutti i soggetti legittimati a partecipare
all'assembiea (ivi inclusi gli amministratori, i sindaci) interverranno mediante mezzi di collegamento a
distanza che consentiranno (i) Faccesso ai soli soggetti legittimati ad intervenire, (ii} la verifica

dellidentita; {iii) la sicurezza dei dati.

Tra gli ulteriori soggetti che parteciperanno all'assemblea anche tramite collegamenti a distanza sono
inclusi giornalisti e analisti finanziari?

Non & prevista la partecipazione di giornalisti né di analisti finanziari.

La Consob nella comunicazione n.3/2020 ha evidenziato la possibilita’ di ritardi da parte degli
Intermediari nell'invio dell comunicazioni per la legittimazione al voto richiamando ['attenzione delle
societa’ ai termini previsti dall'art. 83-sexies, comma 4, del TUF {... Resta ferma la legittimazione
all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute all'emittente oltre i termini indicati
nel presente comma, purche entro l'inizio dei lavori assembleari della singola convocazione. ). Con che
modalita’ |la societa' garantisce che il Rappresentante Designato e l'incaricato dell'attivita' servizio
titoli verifichine fino al momento precedente l'inizio dei lavori assembleari che siano arrivate le
predette comunicazioni per garantire la validita’ della delega di voto?

La Societa, attraverso il Centro Servizi incaricato, monitora il ricevimento delle Comunicazioni attestanti

la legittimazione a partecipare e votare in assemblea, fino all’inizio dei lavori assembleari.

Quale &' stato il costo peril servizio di assistenza nel processo di autovalutazione fornito da BoardClic?
In data 12 settembre 2019 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha concluso il processo di
autovalutazione periedica sull'adeguatezza in termini di composizione e funzionamento del Consiglio
stesso e dei Comitati consiliari.

Nello specifico, it Consiglio di Amministrazione ha svolto il processo di autovalutazione, relativo
all'ultimo anno del mandato triennale 2017-2019, avvalendosi dell'ausilio della societd BoardClic quale
professionista esterno indipendente, individuato dal Presidente del Consiglio, su proposta del Comitato
Nomine e Compensi, incaricato di fornire cansulenza nello svolgimento delle varie fasi del processo.

Il costo per il servizio di assistenza nel processo di autovalutazione fornito da BoardClic & stato pari a

Eure 30.631 inclusivo di spese.
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Per maggiori informazioni si rinvia al contenuto della Relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari, pag. 34, pubblicata sul sito internet della societa {http://www.avio.com, Sezione “Corporate

Governance, Assemblea Azionisti”).

Quali seno i possibili profili di miglioramento di cui si parla nella Relazione sul Governo societario

emersi dall'autovalutazione svolta nel 20197

sulla base della Board evaluation conclusasi a settembre 2019, la societa BoardClic, professionista

esterno indipendente, ha individuate alcuni profili di miglioramento del Consiglio di Amministrazione e,

in particolare, ha consigliato di:

discutere e chiarire il ruolo del Consiglio di Amministrazione (in linea con il progetto/scopo aziendale
di Avio S.p.A.) per essere in grado di stabilire e misurare il livello di ambizione del Consiglio nel suo
complesso e per ogni membro;

prendere in considerazione il rafforzamento della competenza in tema di industria spaziale nel
Consiglio di Amministrazione;

istituire sessioni per la discussione libera su argomenti come strategia e innovazione {1-2 vote I'anno)
che potrebbero migliorare il flusso e Fimpegno delle informazioni e dare opportunita per | membri
del Consiglio di Amministrazione di riunirsi come una squadra;

incoraggiare i singoli membri del Consiglio di Amministrazione a partecipare a progetti campione
insieme ai membri del management;

coinvolgere i giovani talenti di Avio S.p.A. in problematiche o aree di opportunita, aumentando cosi
Pattenzione strategica del Consiglic e introducendo nuovi pensieri che mettono
contemporaneamente alla prova i giovani talenti/successori;

assicurarsi che ci sia un solido piano di successione implementando ed incoraggiare i giovani talenti,
identificando prospettive esterne; e

discutere e determinare come facilitare qualsiasi asimmetria informativa nel Consiglio di

Amministrazione.

Che tipo di interventi di supporto ai dipendenti e’ stato offerto per affrontare questa particolare fase

di crisi sanitaria?

| supporti ai dipendenti sono stati molteplici, tra cui:

1) Aumento dello smart working, passando dal 3% al 92%;

2) Aumento delle navette;

3) Sanificazioni settimanali dei locali;



AVIO -

4} Distribuzione di mascherine (differenziate per tipologia di lavoro}, guanti e tute;

5) Introduzione di dispenser con liquido per lavaggio delle mani in varie parti della fabbrica;

6) Chiusura della mensa e distribuzione di pasti caldi / sacchetti;

7} Sottoscrizione aziendale di copertura assicurativa per ricovero da covid 19 per tutti i dipendenti;

8) Sottoscrizione di copertura assicurativa per caso morte da infortunio {anche da covid 19) per tutti i

dipendenti;

9) Apertura di uno sportello per supporto psicologico dei dipendenti, totalmente gratuito;

10} Concessione di bonus economico aggiuntivo a quello dello Stato per presenza lavorativa in fabbrica.
Altresi, dal 4 maggio e fino al 17 maggio, a seguito di accordo sindacale firmato con RSU:
1) verra mantenuto Fistituto dello smart working per dirigenti, quadri e impiegati, nella media del 40% dei
potenziali fruitori {quindi di base tre giorni a settimana di smart working e due di lavoro in sede), con
¥ obiettivo, presumibilmente dopo il 18 maggio, di arrivare al 60% dei rientri {due giorni di smart working e
tre di lavoro in sede), numero massimo possibile di rientri, per rispettare le norme di sicurezza causa Covid
19;
2} distribuzione di pasto caldo, senza riapertura della mensa, al fine di evitare assembramenti;
3) ampliamento delle misure di sicurezza con rivisitazione dij tutte le planimetrie, delle postazioni di lavoro,
degli ingressi e delle uscite;
4) concessione per i dipendenti con situazioni famigliari difficili (figh a carico in primis) della possibilita di

fruizione anche delle ferie “maturande” fino a tutto Fanno 2020.

14. E' prevista la possibilita’ che le riunioni degli organi societari - consiglio di amministrazione e collegio

sindacale — si svolgano da remoto — collegamento video e audio -?

Qualora la risposta fosse Sl si chiede anche:

1. Quante riunioni si sono svolte con collegamento da remoto nel 2019?” e “Quante riunijoni si sono
svolte con collegamento da remoto fino ad oggi nel 2020?”

2. Come viene verificata da parte del Collegio Sindacale e del presidente I’effettiva presenza costante
ed attiva dei partecipanti. Viene verbalizzata la caduta della connessione?

3. Come viene garantita la riservatezza dei lavori, in particolare impossibilita’ per terzi di intrusione
{via Trojan ad es.) o per i partecipanti di consentire a terzi accesso, in remoto o registrato?

Qualora la risposta fosse NO si chiede anche

1. “Vi sono state riunioni degli organi societari nel periodo successive all'inizio dell'emergenza
COVID19 ed in particolare in presenza di restrizioni alla mobilita'?

2. E sesi, vi sono stati assenti giustificati?
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3. E perche' non ci si e’ avvalsi di strumenti di partecipazione a distanza?

Ai sensi di quanto disposte:

- dallarticolo 13.3 dello statuto sociale, le riunioni del consiglio di amministrazione si possono svolgere
anche per audio conferenza o videoconferenza, a condizione che: (i) siano presenti nello stesso luogo
il presidente ed il segretario della riunione, se nominato, che provvederanno alla formazione e
sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la riunione in detto luogo; (i) che sia consentito
al presidente della riunione di accertare l'identita degli intervenuti, regolare lo svolgimento della
riunione, constatare e proclamare i risultati della votazione; {iii) che sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; e {iv)
che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti;

- dallarticolo 18.2 dello statuto sociale, le riunioni del collegio sindacale possono essere tenute con
intervenuti dislocati in pil luoghi, contigui o distanti, audio o video collegati, a condizione che: (i} sia
consentito al presidente della riunione di accertare I'identita e la legittimazione degli intervenuti, di
regolare lo svolgimento dell’adunanza e di constatare e proclamare i risultati della votazione; (I.i) sia
consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di
verbalizzazione; (iii} sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti ail’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmetiere
documentazione. Verificandosi tali presupposti, la riunione del collegio sindacale si considera tenuta
nel luogo in cui si trova il presidente, dove pure deve trovarsi il segretario della riunione, onde

consentire la stesura del relativo verbale.

Nell’esercizio 2019 le riunioni in cui almeno un componente era collegato in audio/video conferenza
sono state n.3 per if Consiglio di Amministrazione e n. 4 per il Collegio Sindacale.
Nell’esercizio 2020 le riunioni in cui almeno un componente era collegato in audio/video conferenza
sono state n. 2 per il Consiglio di Amministrazione e n. 4 per il Collegio Sindacale.
A tal riguardo, si segnala che la Societd é dotata di un toof informatico integrato con un sistema di
audio/video conferenza con elevati standard di sicurezza (strong authentication, criptazione, lato

frontend, chiamate api limitate da permessi specifici).

Nel corso del 2019 quante volte sono stati invitati a partecipare managers/direttori esterni al consiglio

di amminsitrazione?
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Come specificato nella Relazione sui Governo societario e gli assetti proprietari, disponibile sul sito
internet della societa (http://www.avio.com, Sezione “Corporate Governance, Assemblea Azionisti”),
pag. 34, nel corso dell’esercizio 2019 hanno partecipato alle riunioni del Consiglio, al fine di fornire
opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all'ordine del giorno, tra g altri: il Chief Financial
Officer, il General Counsel, it Responsabile della Funzione internal Audit, il Responsabile Comunicazione
e Relazioni Esterne, il Presidente dell’Organismo di Vigilanza nonché le Funzioni di volta in volta

individuate nei verbali delle sedute del Consiglio con riferimento agli specifici punti ail’ordine del giorno.

Vi sono consiglieri indipendenti nel CdA che hanno ricorperte questa carica per piu’ di-9 anni?

No.

Per maggiori informazioni sugli amministratori indipendenti si rinvia al contenuto della Relazione sul
Governo societario e gli assetti proprietari, disponibile sul sito internet della societd

{http://www.avio.com, Sezione “Corporate Governance, Assemblea Azionisti”}, paragrafo 4.6, pag. 43.

Nel 2019 sono stati erogati bonus ad hoc/ una tantum agli amministratori esecutivi non legati a criteri
e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?

No.

Quale e' stato l'incremento percentuale rispetto al 2018 della presenza femminile nelle posizioni
apicali del management?

Nessun incremento a livello dirigenziale ma a livello complessivo.

Per maggiori informazieni si rinvia al contenuto della Dichiarazione Consolidata di Carattere Non
Finanziario, disponibile sul sito internet della societa (http://www.avio.com, Sezione “Corporate

Governance, Assemblea Azionisti”), pag. 37 e, in particolare al paragrafo 6 {Le persone di Avio).

Nel corso del 2019 quanti dipendenti si sono potuti avvalere della modalita' smartworking? Che
percentuale rispetto al totale?

3% per una giornata a settimana.

In questo periodo critico quanti dipendendi si sono potuti avvalere della modalita’ smartworking? Che

percentuale rispetto al totale?



21.

Come detto sopra, passaggio dal 3% al 92% dei lavoratori coinvolti, da un minimo di 3 giorni ad un

massimo di 5 giorni {staff).

Nel corso dell’esercizio quanti e quali incontri con i soci (di riferimento o rilevanti) sono stati
organizzati, con che modalita, e quale tipo di informazione specifica & stata fornita? hanno partecipato
amministratori o il solo investor relator?

| rapporti con gi investitori istituzionali e gli analisti finanziari sono gestiti dal Responsabile dellUnita

Investor Relations, i rapporti con gli azionisti individuali sono gestiti dalla Segreteria Societaria, in

conformita a quanto previsto dal Principio 9.P.1 del Codice di Autodisciplina.

| contatti della funzione tnvestor Relations sono disponibili sul sito internet della Societa.

Le presentazioni al mercato finanziario e i refativi comunicati stampa sono diffusi sul sito internet in

tempo reale e restano disponibili in medo permanente.

La pagina della sezione investor Relations del sito internet & aggiornata con le informazioni relative ai

dividendi, al'andamento del titolo, alle valutazioni degli analisti.

Avio nel corso del 2019 in particolare ha effettuato:

- cinque conference call di diffusione dei risultati di periodo o per update importanti (Financial update
a dicembre 2019);

- due partecipazioni alle edizioni della STAR Conference organizzate da Borsa ltaliana, dicui 1 a Milano
in marzo e 1 a Londra in ottobre;

- partecipazioni a roadshow e giornate di conferenze (sia in Italia che all'estero} dedicate agli
investitori istituzionali, organizzate dai broker con i quali Avio collabora, anche in maniera
occasionale, per le quali le relative presentazioni sono sempre state messe tempestivamente a
disposizione sul sito Investor Relations di Avio. In particolare:

o 2 equity roadshow e 2 giornate di presentazioni a Milano

o 2 giornate di presentazioni a Parigi

o 2 equity roadshow a Londra

o 1 equity roadshow a Copenaghen

o 1virtual equity roadshow con investitori ad Amesterdam

o Partecipazione e roadshow negli Stati Uniti, in particolare 3 conferences e 2 roadshow a New
York, ed 1 roadshow a Salt Lake City

In totale sono stati incontrati pit di 100 investitori.
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22,

23.

24,

25,

Wy,&gﬁaﬁ:m
La funzione investor relations ha organizzato gli incontri, che poi hanno visto la partecipazione del team
IR ed il frequente coinvolgimento del top management, in particolare CEO e CFO,
Ulteriori dettagli sulla gestione dei rapporti con gli azionisti sono riportati nel paragrafo 16, pagg. 78-79
della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari e a pag. 22 della Dichiarazione Consolidata

di Carattere Non Finanziario.

Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute dalla
Societd nel corso dell'esercizio? Quale e’ stato I'oggetto della richiesta?
Nel corso dell’esercizio non vi & stata nessuna richiesta di informazioni ex art, 115 D.lgs. 58/1998 da

parte di Consob.

In particolare, ai fini del’approvazione da parte del CdA, del presente bilancio gli amministratori
guanto tempo hanno avuto a disposizione? quanto tempo hanno concretamente dedicato allo studio
detlo stesso?

Il progetto di bilancio viene presentato in Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita e in Consiglio di
Amministrazione dal dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e dall’ Amministratore
Delegato. La documentazione & stata resa disponibile con congruo anticipo, circa una settimana prima

della data di convocazione del Consiglio di Amministrazione che ha approvato il progetto di bilancio.

Le decisioni degli amministratori, nel corso del'esercizio 2019, sono state assunte sempre
all’unanimita’? Se no, su quali argomenti vi sono stati consiglieri contrari o astenuti?

Si.

A quantc ammontano, se ci sono state, le dbnazioni liberali per progetti volti a fronteggiare
I'emergenza COVID19? E quali sono?
Le misure di sostegno di Avio al fine di contrastare 'emergenza Covid-19 sono state:
* Una donazione a favore della Protezione Civile di Colleferro paria 250.000 Euro;
»  Una donazione a favore dell'Ospedale di Kourou {in Guyana Francese)} per 250.000 Euro;
¢ Un’erogazione liberale in natura a favore dell’ente pubblico Usl di Bologna (Istituto delle Scienze
Neurologiche) per un valore camplessivo pari a 8.815 Euro consistente in:
- n. 2000 mascherine chirurgiche per il valore di Euro 2.300;
- n. 10 pacchi di guanti per il valore di Euro 75;

n. 2300 tute di protezione complete per il valore di Euro 6.440.
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26. Ai sensi dell'articolo 130 del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, si chiede di poter prendere
visione della lista dei soci per i quali sono state ricevute dall'Emittente le comunicazioni dai vari
intermediari per la legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto per
questa assemblea. A tale riguardo, ed in ottemperanza delle misure restrittive alla circolazione
derivante dalla crisi sanitaria in corso vi preghiamo di comunicarci quali sono le modalita’ telematiche
da utilizzare per la visione.

Pur non ritenendo applicabile alla richiesta {'art. 130 TUF, la Societa intende assicurare al socio la possibilita

di prendere visione {anche con modalitd telematiche) dell’elenco delie comunicazioni ricevute per la

legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto; poiché ai sensi di legge le

comunicazioni potranno pervenire sino all'inizio dei lavori assembleari, il socio potra prenderne visione dopo

I'assemblea, inviandone apposita richiesta.

27. Si chiede inoltre di ottenere la lista dei soci che avranno effettivamente partecipato all'assemblea
senza dover attendere la pubblicazione sul verbale asembleare.

Vedasi domande n. 26,

28. Avete comunicato i risultati finanziari del 2019, esercizio chiuso con ricavi per 368,65 milioni di euro,
in calo del 5% rispetto ai 388,7 milioni ottenuti I'anno precedente; il dato & anche inferiore a quanto
previsto dalla Guidance per il 2019 a che cosa & dovuto?

| ricavi del 2019 sono inferiori rispetto allesercizio precedente e a quanto previsto dalla Guidance

principalmente per il rallentamento delle attivita produttive a seguito della failure del volo VV15 occorsa nel

mese di luglio.

29, 1l portafogiio.lordini netto di 669 milioni di Furo al 31 dicembre 2019 & leggermente diminuito con le
indicazioni di orientamento (700-775 milioni di Euro}, prevedete un calo ulteriore nel 2020 stante
'emergenza sanitaria in corso?

Il portafoglio ordini netto al 31 dicembre 2019 & stato leggermente inferiore rispetto alle indicazioni di

orientamento a seguito dello slittamento ad inizio 2020 della firma di alcuni contratti.

Come riportato nel comunicato stampa del 25 marzo 2020 relativo ai risultati 2019, la Societa ritiene che non

sia ancora oggi possibile stimare quantitativamente I'impatto che tale epidemia avra nel corso dell’esercizio

2020. Pertanto, si & ritenuto opportuno non fornire una Guidance quantitativa per il 2020, almeno prima

dell’approvazione dei risultati del primo semestre 2020.
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30. Il fatto che & stata bloccata I’attivita nella base di lancio a Kourou determina un impatto importante
per le prospettive della societa?

Come riportato nel comunicato stampa del 29 aprile 2020, il CNES (Agenzia Spaziale Francese) e Arianespace
hanno comunicato il ritorno graduale all'operativita del Centro Spaziale Guyanese a partire dall’ 11 maggio
2020. It personale necessario al ritorno al volo di Vega (missione VV16 con SSMS con a bordo circa 50 satelliti)
sara quindi operativo a partire dal 25 Maggio, per consentire lo svolgimento della missione entro la meta di
giugno. '

Come indicato in precedenza, la Societa ritiene che non sia ancora oggi possibile stimare quantitativamente
F'impatto che tale epidemia avra nel corso dell'esercizio 2020 e per tale ragione si & ritenuto opportuno non
fornire una Guidance quantitativa per il 2020, almeno prima dell’approvazione dei risultati del primo
semestre 2020.

Tuttavia, il proseguimento delle nostre attivita di produzione e di ricerca e sviluppo in Italia durante
Femergenza COVID-19 e ora la riapertura del centro spaziale in Guyana che ci permette di tornare

velocemente al volo, ci consentono di guardare con fiducia ai proseguimento 2020.
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