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NON PER LA DISTRIBUZIONE, LA COMUNICAZIONE O LA PUBBLICAZIONE, DIRETT: o
INDIRETTA, NEGLI STATI UNITI D’AMERICA (COMPRESI TERRITORI E POSSEDIMENTI,
QUALSIASI STATO DEGLI STATI UNITI E IL DISTRETTO DI COLUMBIA), IN CANADA, IN
AUSTRALIA O IN GIAPPONE, O IN QUALSIASI ALTRA GIURISDIZIONE IN CUI TALE
DISTRIBUZIONE, RILASCIO O PUBBLICAZIONE SIA VIETATA DALLA LEGGE. TROVANO
APPLICAZIONE RESTRIZIONI AGGIUNTIVE. SI PREGA DI FARE RIFERIMENTO
ALL’IMPORTANTE ANNUNCIO IN CALCE A QUESTO DOCUMENTO.
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AVIO

PUBBLICAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE A SUPPORTO
DEI PROSSIMI INCONTRI CON GLI INVESTITORI

Colleferro (Roma), 30 settembre 2025 - Avio S.p.A. ("Avio" o la "Societa") informa che la
presentazione a supporto dei prossimi incontri con la comunita finanziaria, aventi ad oggetto la
presentazione della Societa e delle sue strategie di crescita, anche connesse all'operazione di aumento
di capitale annunciata lo scorso 12 settembre 2025, & a disposizione del pubblico sul sito internet della
Societa (www.avio.com, Sezione “Investitori/Aumento di Capitale”) e presso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato "eMarket STORAGE" (www.emarketstorage.com).”

Si allega al presente comunicato un estratto della predetta presentazione.

E I

Avio e un gruppo internazionale leader nella realizzazione e nello sviluppo di lanciatori spaziali e sistemi di
propulsione solida, liquida e criogenica per il trasporto spaziale. L'esperienza e il know-how acquisiti nel corso degli
oltre 50 anni di attivita consentono ad Avio di primeggiare nel campo dei lanciatori spaziali, nonché nei programmi
di difesa. Avio e presente in Italia, Francia, Stati Uniti e Guyana Francese ed impiega circa 1.500 persone altamente
qualificate. Avio opera in qualita di prime contractor per il programma Vega e di subcontractor per il programma
Ariane, entrambi finanziati dalla European Space Agency (ESA), permettendo all’ltalia di essere presente nel ristretto
numero di paesi al mondo in grado di produrre un vettore spaziale completo.

Per ulteriori informazioni

Contatti Investor Relations
Nevio.quattrin@avio.com

Contatti relazioni con i Media
francesco.delorenzo@avio.com
carlotta.calarese@avio.com
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1l presente comunicato e le informazioni in esso contenute o0 a cui esso si riferisce non possono essere pubblicati, distribuiti o trasmessi, in tutto
o in parte, negli Stati Uniti, in Canada, in Australia o in Giappone. 1l presente comunicato e le informazioni in esso contenute o a cui esso si
riferisce non costituiscono ne’ includono un’offerta o un invito a sottoscrivere o acquistare titoli (i “Titoli”) di Avio S.p.A. (la “Societa”) negli
Stati Uniti o in qualsiasi altra giurisdizione in cui tale offerta o invito a sottoscrivere non siano autorizzati o verso persone nei confronti delle
quali tale offerta o invito a sottoscrivere siano vietati dalla legge. I Titoli non possono essere offerti o venduti negli Stati Uniti salvo che siano
registrati ai sensi del United States Securities Act of 1933, come successivamente modificato (il "Securities Act"). I Titoli non sono stati e non
saranno registrati negli Stati Uniti ai sensi del Securities Act. Non vi sara alcuna offerta al pubblico di Titoli negli Stati Uniti.

In ciascuno Stato Membro dello Spazio Economico Europeo, questo comunicato e le informazioni in esso contenute o a cui esso si riferisce sono
indirizzati e diretti esclusivamente a persone che siano investitori qualificati in tale Stato Membro, quali ai sensi dell’Articolo 2(e) del
Regolamento (UE) 2017/1129, e nessuna persona che non sia un investitore qualificato puo agire in base ai, o fare affidamento sui, suoi contenuti.

Nel Regno Unito, questo comunicato e le informazioni in esso contenute o a cui esso si riferisce sono distribuiti e diretti esclusivamente a investitori
qualificati, quali ai sensi dell’Articolo 2(e) del Regolamento (EU) 2017/1129 come integrato nel diritto interno ai sensi dell’Accordo di Recesso
dall’Unione Europea del 2018, come modificato, che comprendono anche (i) coloro che sono professionisti nel settore degli investimenti ai sensi
dell'articolo 19(5) del Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order del 2005 (e successive modifiche, il “Decreto”); o
(ii) persone con un elevato patrimonio netto o altre persone alle quali possano essere altrimenti legittimamente comunicate queste informazioni
in quanto rientranti nell'articolo 49(2)(a) - (d) del Decreto (tutti costoro, “persone rilevanti”). I Titoli sono disponibili nel Regno Unito
esclusivamente per, e qualsivoglia invito, offerta o accordo di acquistare o diversamente acquisire i Titoli sara intrapreso esclusivamente nei
confronti di, persone rilevanti. Qualsiasi persona nel Regno Unito che non sia una persona rilevante é tenuta ad astenersi dall’agire sulla base
di, o dal fare affidamento su, questo comunicato o alcuno dei suoi contenuti.

Questo comunicato e le informazioni in esso contenute o a cui esso si riferisce possono contenere dichiarazioni previsionali come dichiarazioni
che utilizzano parole come “credere”, “presumere”, “aspettarsi”, “prevedere”, “progettare”, “potrebbe”, “sara’ o espressioni simili. Queste
dichiarazioni previsionali sono soggette a rischi noti e a rischi non noti, a incertezze e ad altri fattori che possono far si che i risultati effettivi, la
condizione finanziaria, lo sviluppo o le prestazioni della Societa differiscano significativamente da quelli espressi o impliciti in tali dichiarazioni.
Alla luce di queste incertezze, i lettori non devono fare affidamento sulle dichiarazioni previsionali. La Societa non si assume alcun obbligo di
aggiornare tali dichiarazioni previsionali o di conformarle a eventi o sviluppi futuri.



Nof

"Avio’s plan: long-term revenue evolution

Revenue Target:

= Space Propulsion

Revenves § Launch Systems2
By segment
= Defense Propulsion

Production
Revenues

By activity = D velogimt

Revenues BLILLD
By geography B

2025

€450 —480m

Mid-Term?
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2035
>€1.2bn

>10% CAGR

20%

20%‘D

60%

50%

50%

<5%

>95%

1: Mid-term refers to the period 2029-2031

M
/f‘“\\ 2: "Launch systems” also includes Tech Dev Projects (Next Gen EU)
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'Long-term EBITDA evolution

| Defense upside

v Production yields

; v" Diversification
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High-Teens CAGR ?

===Europe , Grou
us R
em—Group | >20% CAGR >
EBITDA
€27-33m EAERe
Development
2025 Mid-term’ 2035
US plant investment
Hlustrative
EBITDA -
Growth [
€27-33m
components
[——
2025 Volume Growth Operating Leverage  Segment Mix 2035
Vi Note: EBITDA refers to EBITDA Reported
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1: Mid-term refers to the period 2029-2031; 2. 80%+ of EBITDA growth expected beyond 2028

AVIO
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Investment plan to support long term strategic growth
Sources and uses (€m)
600+
50-100 EZE
Equity Debt-like / Government Total US Plant Land & US Operations, Upgrades to EU Vertical
(Rights Issue)  Infrastructure Grants Infrastructures Machinery, Assets Capacity Integration
Lease Equipment
Indicative Capex cash-out Timeline
M Growth plan Capex
. M Maintenance Capex
2025 2026 2027 2028 2029 2030
M
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' Potential for further upside opportunity beYo’nd plan

Drivers for upside:
= More defense programs
= Higher than anticipated demand volumes .

= Larger market shares than planned
Entry in additional market segments

Additional sources

Issuance of up to 10% of the share . -
capital on a non-pre-emptive basis Larger US Plant Capacity / Capability

Further Government Grants More vertical integration

Additional lending/funding sources Further Increase of European capacity

v’ US plant: modular approach to enable long-term scalability

v’ More vertical integration in critical supplies / technologies
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