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Verbale di assemblea ordinaria

---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 00403110505----
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemiladiciotto, il giorno diciannove del mese di giugno alle ore quat-
tordici e trenta minuti

19 giugno 2018 ore 14.30
In Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto di Firenze.----------------
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,----------------
¢ presente il signor:
- CARRAI Marco, nato a Firenze li 16 marzo 1975, domiciliato per la carica
ove appresso, che interviene al presente atto non in proprio, ma nella sua qua-
lita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, di legale
rappresentante della societa ‘“Toscana Aeroporti S.p.A.”, con sede in Firen-
ze, Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 30.709.743,90 (trentamilioni-
settecentonovemilasettecentoquarantatre e novanta cent) interamente versato,
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale e
partita .V.A. 00403110505, in appresso anche soltanto la “Societa”.------------
Detto Comparente, della cui identita personale e qualita io Notaio sono certo,
mi dichiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato in
data 19 aprile 2018 sul sito Internet della Societa, attraverso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24
Ore”, ¢ stata convocata, per il giorno 30 maggio 2018 alle ore 11.00 (undici),
in prima convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto
di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal, I’ Assemblea dei Soci della so-
cieta “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per discutere e deliberare sul seguente-------
ordine del giorno
«1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2017 e di destina-
zione dell’utile di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017.
2. Rinnovo del Consiglio di Amministrazione:

a. nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione; deliberazioni
inerenti e conseguenti;

b. nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione; deliberazioni
inerenti e conseguenti;

c. determinazione del compenso dei membri del Consiglio di Amministra-
zione; deliberazioni inerenti e conseguenti.
3. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123-fer del D. Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 15
marzo 2018; deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile,
dell’articolo 132 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’articolo 144-bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modificazioni, previa revoca
dell’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, delibera-
ta dall’ Assemblea del 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.»;---
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Assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della predetta Societa -
il giorno trenta maggio del corrente anno, di assistere, per elevarne verbale.----
Avendo a ci0 aderito, i0 Notaio do atto di quanto segue, precisando che, per
una migliore lettura, nella redazione del verbale viene utilizzato il “presen-
te storico”.
Ai sensi dell’articolo dodici del vigente Statuto Sociale, alle ore undici e dieci
minuti del giorno trenta maggio duemiladiciotto, assume la presidenza il si-
gnor Carrai Marco, che, dopo aver comunicato, constatato ed attestato:---------
a) che I’avviso di convocazione dell’ Assemblea - nel rispetto della normativa
vigente - ¢ stato pubblicato in data 19 aprile 2018 sul sito Internet della Socie-
ta, attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, in pari
data, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24 Ore”;
b) che I’ Assemblea si tiene in prima convocazione;
¢) che, ai sensi dell’articolo undici del vigente Statuto Sociale, la costituzione
dell’assemblea e 1’assunzione delle deliberazioni assembleari sono regolate
secondo le applicabili disposizioni di legge, per cui I’ Assemblea, essendo or-
dinaria ed in prima convocazione, ¢ validamente costituita con la presenza di
almeno la meta del capitale sociale e delibera a maggioranza assoluta;----------
d) che la Societa ha designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai sensi
dell’articolo 135 undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”), il dr.
Gabriele Paoli, Investor Relator della stessa;
e) che sono pervenute, in data 25 maggio 2018 ed in unico documento, da par-
te dell’azionista Riccardo Buscemi tre domande alle quali, sebbene non perti-
nenti con le materie all’ordine del giorno, sara data una risposta al termine
dell’ Assemblea;
f) che non risultano presentate integrazioni dell’ordine del giorno ovvero pro-
poste di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno;
g) che le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle materie
all’ordine del giorno, comprensive delle proposte di deliberazione e I’ulteriore
documentazione per I’ Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubbli-
co, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa,
nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;--------------
h) la presenza di 16 (sedici) intervenuti debitamente da lui identificati e legit-
timati a rappresentare, in proprio o in virtu di regolari deleghe, numero
16.376.855  (sedicimilionitrecentosettantaseimilaottocentocinquantacinque)
azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrispondente
all’87,991000% (ottantasette virgola novecentonovantunomila per cento) del
capitale sociale;
1) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori Nal-
di Roberto, Pacini Pierfrancesco, Giani Gina, Fanti Vittorio, Bottai Stefano,
Nobile Angela e Panerai Saverio, oltre a sé medesimo, assenti giustificati gli
altri amministratori;
1) lIa presenza del Collegio Sindacale nelle persone dei signori Severini Paola,
Presidente, Bresciani Silvia, Maestri Elena e Giacinti Roberto, assente giusti-
ficato il signor Martini Antonio;
m) la presenza della maggioranza richiesta dallo statuto per la regolare costi-
tuzione dell’ Assemblea;

dichiara
I’ Assemblea validamente costituita, in sede ordinaria, a norma di legge e di

.




statuto e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del giorno risultante
dall’avviso di convocazione e, con il consenso unanime degli intervenuti,
chiama me Notaio a fungere da segretario ed a redigere il verbale
dell’ Assemblea.
Il Presidente, continuando:
a) comunica la partecipazione in misura superiore al 5% (cinque per cento)
del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto dei
seguenti SOCI:
1. Southern Cone Foundation indirettamente - per il tramite della sua control-
lata Corporacion America Italia S.p.A. - per un numero di azioni ordinarie
corrispondenti al 55,700% (cinquantasette virgola settecento per cento) del
capitale sociale;
2. Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze, direttamente, per un numero di
azioni ordinarie corrispondenti al 6,583% (sei virgola cinquecentoottantatre
per cento) del capitale sociale;
3. SO.G.IM. S.p.A., direttamente, per numero di azioni ordinarie corrispon-
denti al 5,789% (cinque virgola settecentoottantanove per cento) del capitale
sociale;
4. Regione Toscana, direttamente, per un numero di azioni ordinarie corri-
spondenti al 5,029% (cinque virgola zero ventinove per cento) del capitale so-
ciale;
b) da atto dell’esistenza di un patto parasociale comunicato, pubblicato e de-
positato nel Registro delle Imprese, ai sensi delle relativa normativa vigente,
patto sottoscritto in data 16 aprile 2014 di durata triennale, oggetto di succes-
sivo addendum stipulato in data 13 maggio 2015 al fine di adeguarlo in con-
seguenza dell’efficacia della fusione per incorporazione di AdF - Aeroporto di
Firenze S.p.A. in SAT - Societa Aeroporto Toscano S.p.A. (oggi Toscana Ae-
roporti S.p.A.) dall’l giugno 2015, rinnovato in data 10 aprile 2017 per ulte-
riori tre anni a decorrere dal 16 aprile 2017 e modificato con un accordo stipu-
lato in data 29 settembre 2017;
c¢) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare - che partecipino
ai lavori dell’ Assemblea dipendenti della Societa, rappresentanti della Stam-
pa, nonché le mie Assistenti;
d) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento assembleare, duran-
te lo svolgimento dell’Assemblea ¢ vietato 1’uso di apparecchi fotografici o
video o similari, di apparecchi di telefonia mobile, nonché di strumenti di re-
gistrazione di qualsiasi genere, con la sola eccezione dell’impianto predispo-
sto dalla Societa per la registrazione dei lavori assembleari - che sono, pertan-
to, integralmente registrati - e di quello utilizzato da me Notaio per mio per-
sonale ausilio nella redazione del verbale;
e) fissa, in virtu dei poteri conferitigli dal ridetto Regolamento Assembleare,
in 3 (tre) minuti la durata massima di ciascun intervento per ogni argomento
all’ordine del giorno ed in 2 (due) minuti la durata massima di ciascun inter-
vento di replica, pregando coloro che intendano intervenire di iscriversi
nell’apposita scheda relativa ad ogni singolo argomento, presso 1’ Assistente
del Notaio al tavolo della Presidenza;
f) comunica che il servizio di verifica della legittimazione ad intervenire in
Assemblea ¢ stato affidato alla societa “Computershare S.p.A.”;-----------------
g) chiede a coloro che intendano allontanarsi prima di una votazione di conse-
gnare la scheda di partecipazione agli incaricati della suddetta societa posizio-
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nati all’ingresso e chiede ai votanti, contrari o astenuti, in occasione di ogni
singola votazione, di indicare al Notaio 1 propri dati identificativi (numero
della scheda di partecipazione), perché possano risultare dal verbale e di con-
segnare alle Assistenti del Notaio il relativo tagliando della scheda di parteci-
pazione;
h) infine, prega me Notaio, che aderisco alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, passo la parola al Presidente, che,
iniziando la trattazione del primo punto dell’ordine del giorno, prelimi-
narmente e formalmente, attesta che il Bilancio, comprensivo delle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di
revisione, nonché del Bilancio consolidato con le relative relazioni del Consi-
glio di Amministrazione e della Societa di revisione, ¢ stato depositato, a
norma di legge, presso la sede legale della Societa e pubblicato sul sito Inter-
net della Societa e, quindi, da la parola all’Amministratore Delegato, dott.ssa
Giani Gina, per una esposizione sintetica dei fatti e dei dati piu significativi
dell’esercizio.
Presa la parola, la dott.ssa Giani, servendosi anche di slides, espone quanto
segue.
In ordine ai risultati dell’anno 2017, rispetto al 2016, il traffico passeggeri ¢
cresciuto del 5,2% (cinque virgola due per cento); i ricavi operativi sono cre-
sciuti del 3,3% (tre virgola tre per cento); l'utile netto di esercizio ¢ aumentato
del 7,5% (sette virgola cinque per cento); 1'utile netto di esercizio di Gruppo -
rettificato di una posta straordinaria di euro 2.411.000,00 (duemilioniquattro-
centoundicimila e zero cent), che aveva caratterizzato il 2016 - in realta ¢ del
28,4% (ventotto virgola quattro per cento), con un indebitamento finanziario
netto che rimane allo 0,25% (zero virgola venticinque per cento); nell'anno
2016 era lo 0,12% (zero virgola dodici per cento) a conferma della solidita pa-
trimoniale della Societa.
In ordine al traffico, a Pisa sono stati registrati, nel 2017, 5.233.118 (cinque-
milioniduecentotrentatremilacentodiciotto) passeggeri pari a una crescita del
4,9% (quattro virgola nove per cento), con un incremento di 244.000 (duecen-
toquarantaquattromila) passeggeri. Firenze in crescita del 5,7% (cinque virgo-
la sette per cento), con 2.658.000 (duemilioniseicentocinquantottomila) pas-
seggeri, pari a un incremento assoluto di 143.000 (centoquarantatremila) pas-
seggeri.
Complessivamente, il sistema aeroportuale toscano ¢ cresciuto di 387.000
(trecentoottantasettemila) passeggeri, con un piu pari al 5,2% (cinque virgola
due per cento), e si confronta con una media nazionale del 6,4% (sei virgola
quattro per cento).
Guardando in dettaglio il sistema aeroportuale, si osservano una crescita di
387.000 (trecentoottantasettemila) passeggeri, pari al piu 5,2% (cinque virgola
due per cento), una crescita dei movimenti pari al piu 1,4% (uno virgola quat-
tro per cento), una crescita del tonnellaggio - che ¢ il peso degli aerei - pari al
piu 3,1% (tre virgola uno per cento) e una crescita delle merci pari al piu 2,3%
(due virgola tre per cento); si registra anche un incremento del riempimento
dell'aereo, che si ¢ attestato su un valore medio dell'83,8% (ottantatre virgola
otto per cento).
Occorre precisare che al netto delle cancellazioni dei voli, legate alle proble-
matiche della pista di Firenze, la crescita sarebbe stata del piu 6,4% (sei virgo-
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la quattro per cento) e, quindi, piu della media nazionale.
Questo ¢ il quadro che riguarda Firenze con la crescita passeggeri del 5,7%
(cinque virgola sette per cento), che sarebbe stata del 10,9% (dieci virgola no-
ve per cento) perché, a causa delle cancellazioni, sono stati persi circa 132.000
(centotrentaduemila) passeggeri; in particolare, rileva l'incidenza delle cancel-
lazioni a causa del meteo che sono state di quasi 91.000 (novantunomila) pas-
seggeri.
Quanto a Pisa, invece, la crescita ¢ di 243.000 (duecentoquarantatremila) pas-
seggeri, pari ad un pit 4,9% (quattro virgola nove per cento); le merci cresco-
no del 2,9% (due virgola nove per cento) per 10.594 (diecimilacinquecento-
novantaquattro) tonnellate.
In ordine ai dati economico finanziari, i ricavi crescono, passando da euro
127.710.000,0 (centoventisettemilionisettecentodiecimila e zero cent) del
2016 ad euro 136.151.000 (centotrentaseimilionicentocinquantunomila e zero
cent) del 2017. Pertanto, i ricavi aumentano per euro 8.442.000,00 (ottomilio-
niquattrocentoquarantaduemila e zero cent), pari a una crescita del 6,6% (sei
virgola sei per cento), superiore anche alla crescita del traffico.
In ordine ai costi, anche questi crescono di euro 7.604.000,00 (settemilionisei-
centoquattromila e zero cent), per un totale di euro 105.978.000,00 (centocin-
quemilioninovecentosettantottomila e zero cent). La crescita ¢ pari al 7,7%
(sette virgola sette per cento), il che da un margine operativo lordo di oltre 30
(trenta) milioni, per I’esattezza euro 30.173.000,00 (trentamilionicentosettan-
tatremila e zero cent), con un’incidenza sui ricavi operativi pari al 24% (ven-
tiquattro per cento) come ebitda margin. Rispetto a questo, ¢ stato inserito an-
che 1l dato rettificato della somma di euro 2.411.000,00 (duemilioni quattro-
centoundicimila e zero cent), relativa alla posta straordinaria gia menzionata,
perché, al netto di detta posta straordinaria (che aveva migliorato i numeri del
2016), la crescita legata alla gestione caratteristica del margine operativo lor-
do ¢ pari a un piu 12,196% (dodici virgola centonovantasei per cento).---------
Questo risultato operativo ¢ di euro 17.317.000,00 (diciassettemilionitrecen-
todiciassettemila e zero cent), pari a un piu 7,4% (sette virgola quattro per
cento) rispetto all'anno precedente.
Al netto degli oneri finanziari, vale a dire prima delle imposte, si ha un utile di
euro 15.929.000,00 (quindicimilioni novecentoventinovemila e zero cent), os-
sia euro 918.000,00 (novecentodiciottomila e zero cent) in piu - 6,1% (sei vir-
gola uno per cento) in pil - rispetto all’utile ante imposte dello scorso anno.---
Dopo le imposte, invece, si avra un utile di periodo di euro 10.550.000,00
(diecimilionicinquecentocinquantamila e zero cent) che ¢ del 7,5% (sette vir-
gola cinque per cento) superiore a quello del 2016, che era stato pari ad euro
9.814.000,00 (novemilioniottocentoquattordicimila e zero cent).-----------------
Tenuto, poi, conto della ridetta posta straordinaria dei ricavi del 2016, I'incre-
mento dell'utile ¢ del 28,4% (ventotto virgola quattro per cento) perché, a
condizioni omogenee, il risultato di euro 10.550.000,00 (diecimilionicinque-
centocinquantamila e zero cent) di quest'anno si raffronta con il risultato di
euro 8.219.000,00 (otto milioniduecentodiciannovemila e zero cent) del 2016
rettificato.
In ordine alle controllate, Jet Fuel Co. S.r.1. - 1a societa che gestisce il deposito
centralizzato del carburante all'aeroporto di Pisa - aumenta il proprio utile,
passando da euro 154.000,00 (centocinquantaquattromila e zero cent) 1'anno,
ad euro 170.000,00 (centosettantamila e zero cent) I'anno, con una crescita del

_5.




10,6% (dieci virgola sei per cento).
Questo risultato ¢ interessante, perché la crescita dell'utile del 10,6% (dieci
virgola sei per cento) si verifica a fronte di un incremento, nel 2017, del 3,1%
(tre virgola uno per cento) dei voli e del 2,9% (due virgola nove per cento) del
tonnellaggio degli aeromobili. Pertanto, se € vero che 1'erogazione del carbu-
rante va di pari passo con ’andamento dei voli, in questo caso, la redditivita
della societa migliora di piu rispetto all'andamento del traffico.
Discorso analogo anche per Parcheggi Peretola S.r.l., la societa, totalmente
controllata, che gestisce 1 parcheggi dell'aeroporto di Firenze. A fronte di una
crescita passeggeri dell'aeroporto di Firenze del 5,7% (cinque virgola sette per
cento), l'utile di periodo cresce del 19,9% (diciannove virgola nove per cento),
passando da euro 557.000,00 (cinquecentocinquantasettemila e zero cent) ad
euro 668.000,00 (seicentosessantottomila virgola e zero cent).
In utile anche Toscana Aeroporti Engineering S.r.1., che ¢ la societa in house
che fa servizi di ingegneria e di progettazione per Toscana Aeroporti.-----------
Quanto agli investimenti che il Gruppo ha realizzato nel corso del 2017, per
un totale di euro 17.440.000,00 (diciassettemilioniquattrocentoquarantamila e
zero cent), ci sono investimenti importanti nel soffware, in quanto, ¢ stato va-
rato SAP, strumento informatico decisivo per la gestione sistemica dei due ae-
roporti. Quanto agli altri software e ai diritti di concessione, che sono preva-
lentemente relativi alla progettazione per il Master Plan dell'aeroporto di Fi-
renze, si rinvia alla Relazione di Bilancio, in cui sono illustrati dettagliata-
mente.
La dott.ssa Giani prosegue il suo intervento con un flash sull'estate del 2018 e
sulle relative novita.
Per quanto riguarda 1’aeroporto di Firenze, il 10 giugno parte TAP da Lisbona
con un servizio, molto bello, di feederaggio, non solo di collegamento diretto,
sulle destinazioni del Sud America della compagnia.
British Airways parte per Edimburgo e per Manchester, Tui Fly ha aperto il
collegamento per Anversa; sono aumentate le frequenze dei voli su Barcello-
na, Amsterdam e Tel Aviv.
Blue Air ha aumentato le frequenze verso la Romania, Lufthansa ha incremen-
tato la capacita, vale a dire ha messo degli aerei pit grandi, sulla rotta per
Francoforte; lo stesso hanno fatto Austrian e Brussels Airlines.
Pertanto, Firenze ha un network di 17 (diciassette) compagnie aeree e 33
(trentatre) destinazioni, di cui 3 (tre) nazionali e 30 (trenta) internazionali.-----
Per quanto riguarda 1’aeroporto di Pisa, sono stati attivati nuovi collegamenti:
sia Pobeda che S7, le due compagnie russe che in questo momento fanno voli
di linea su Pisa; dopo l'apertura di Mosca nel 2017, visto il successo del volo,
entrambe si fanno concorrenza anche su San Pietroburgo; Jet2 ha aperto un
collegamento di linea con Birmingham; Volotea ha aperto un collegamento di
linea con Tolosa e Laudamotion ha aperto un collegamento di linea con Vien-
na.
Quanto all’incremento delle frequenze, Alitalia ha messo un volo in piu per
Roma; British Airways ha aumentato le frequenze su Londra Heathrow; Nor-
wegian ha aumentato 1 voli settimanali su Copenaghen e Oslo; parimenti han-
no aumentato i voli Ernest per Tirana, Aer Lingus per Dublino, Transavia per
Amsterdam e Rotterdam, Lufthansa per Monaco, Scandinavia Airlines per
Oslo, EasylJet per Bristol e per Londra LGW/LTN, EasyJet e Ryanair per Cro-
tone.
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Infine, a partire dal prossimo 8 giugno, visto il successo del volo per Mosca,
sia S7 che Poveda, hanno aumentato le frequenze per questa destinazione.-----
L’aumento delle frequenze € una cosa positiva, in quanto significa che si cre-
de in quel mercato, che le prospettive sono positive e che la compagnia aerea
¢ soddisfatta dei risultati che ha avuto 1'anno precedente.
Pertanto, su Pisa, si hanno 24 (ventiquattro) compagnie aeree ed 83 (ottanta-
tre) destinazioni, di cui 11 (undici) nazionali e 72 (settantadue) internazionali.
Infine, nell’estate del 2018, complessivamente Toscana Aeroporti lavora con
35 (trentacinque) compagnie aeree per 93 (novantatre) destinazioni, di cui 11
(undici) nazionali e 82 (ottantadue) internazionali.
La dott.ssa Giani conclude il suo intervento:
(i) illustrando 1’andamento della Societa nel primo quadrimestre del 2018,
che, nonostante il mese di aprile sia stato fortemente condizionato dagli scio-
peri del controllo del traffico aereo in Francia e da Air France, ha avuto un in-
cremento del 2,2% (due virgola due per cento) dei passeggerti;
(ii) anticipando che il mese di maggio sta per chiudersi con valori ancora mi-
gliori, nell’ordine del 4,5% (quattro virgola cinque per cento) - 5% (cinque
per cento) sia su Pisa che su Firenze, sempre nonostante il suddetto forte im-
patto determinato dagli scioperi con la Francia che, soprattutto su Firenze,
hanno prodotto molte cancellazioni.
Ripresa la parola, il Presidente - dopo ave ringraziato la dott.ssa Giani per il
suo intervento ed anche per aver dato un quadro del primo quadrimestre del
2018 - per quanto gia attestato in ordine al deposito ed alla pubblicazione del-
la documentazione,

propone
di procedere alla sola lettura dell’attestazione del bilancio di esercizio conte-
nuta nel Bilancio 2017, ai sensi dell'articolo 81 ter del Regolamento Consob e
della Relazione del Collegio Sindacale, limitatamente alle proposte in ordine
al Bilancio di esercizio ed al Bilancio consolidato e alle conclusioni, ometten-
do la lettura degli altri documenti.
11 Presidente, dopo aver dato atto e attestato la presenza, alle ore undici e quat-
tordici minuti, di 17 (diciassette) intervenuti legittimati a rappresentare, in
proprio o per delega, numero 17.290.705 (diciassettemilioniduecentonovan-
tamilasettecentocinque) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale
corrispondente al 92,901013% (novantadue virgola novecentounomilatredici
per cento) del capitale sociale,

invita
la Assemblea a votare la sua proposta.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva

la proposta del Presidente.
Il Presidente, quindi, dopo aver comunicato che il dividendo dell'esercizio
2017, pari ad euro 0,531 (zero e cinquecentotrentuno cent) per azione ordina-
ria - al lordo delle eventuali ritenute di legge - sara messo in pagamento a de-
correre dal 6 giugno 2018, con “data stacco” della cedola n. 12 coincidente
con il 4 giugno 2018 e record date (ossia, data di legittimazione al pagamento
del dividendo stesso, ai sensi dell’art. 83-ferdecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 2.6.7, comma 2, del Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.), coincidente con il 5 giugno
2018, da lettura dell’attestazione del bilancio di esercizio - sottoscritta
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dall’ Amministratore Delegato, dott.ssa Giani Gina, e dal Dirigente Preposto,
dott. Gialletti Marco, alla redazione dei documenti contabili societari - conte-
nuta nel Bilancio 2017, ai sensi dell’articolo 81 ter del Regolamento Consob.-
Esaurita la lettura, il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale, dott.ssa Severini Paola, per la lettura delle proposte in ordine al Bilan-
cio di esercizio ed al Bilancio consolidato e delle conclusioni della Relazione
del Collegio Sindacale.
Al termine della lettura, il Presidente, apre la discussione sul Bilancio, dando
la parola alle persone che si sono iscritte a parlare.
Ottenuta la parola, il signor Conzadori Gianni - in proprio e per delega dei so-
ci signori Mariotti Rita, Gozzoli Roberto, Di Pietro Salvatore, Baronti Paola e
Fontanelli Paolo - da lettura del suo intervento, che, su sua richiesta, si tra-
scrive testualmente di seguito.
“Nel Bilancio 2017 ho visto non compaiono, fra i fondi per rischi e contenzio-
si, accantonamenti previsionali per I'adeguamento ad alcuni obblighi di legge.
Toscana Aeroporti ¢ operante solo dal 2015, ma chiedo ai soci di valutare se
attivare precauzionalmente azioni di responsabilita e/o altre forme di tutela
per eventuali rischi ed oneri derivanti dal mancato ottemperamento a prescri-
zioni ministeriali, imposte ad AdF, nel lontano 2003.
La VIA ministeriale n. 676/2003 obbligava, insieme ad altre prescrizioni a: "in
considerazione di possibili eventi incidentali connessi al traffico aereo (peral-
tro gia verificatisi in passato) il proponente dovra, subordinatamente allo stu-
dio di rischio e previo accordo con la societa Autostrade, provvedere all'inter-
ramento completo con copertura al piano di campagna, mediante tunnel artifi-
ciale di adeguata lunghezza del tratto stradale in direzione dell'asse della pista
atterraggi/decolli". Tali prescrizioni, confermate da un Decreto Decisorio del
Presidente della Repubblica, sono tuttora obbligatorie. L'anno scorso avevo
lamentato che AdF, nel 2003, non aveva saputo cogliere le opportunita offerte
da tale VIA. Esse avrebbero permesso 1'allungamento della pista, rendendo di-
sponibili circa 2300 metri per i decolli, che, insieme all'aumento dei movi-
menti consentiti dalla prevista via di rullaggio, avrebbe garantito un quindi-
cennio di maggior sviluppo, € quindi anche a me che ero azionista di AdF.
Siamo sempre in tempo ad attuare tale Piano B. Inoltre non rilevo, nei fondi
rischi ed oneri, accantonamenti, stimati attualizzando i flussi finanziari futuri,
per far fronte ad eventuali rischi ambientali. Infatti Toscana Aeroporti sa che
il problema del rumore aeroportuale interessa sia Firenze che Pisa, dove si
stanno strutturando comitati antirumore, che potrebbero promuovere qualche
class action.
Suggerisco a Toscana Aeroporti, che 1'attenzione rivolta agli abitanti di Brozzi
e Quaracchi, a Firenze, sia rivolta anche agli abitanti delle Piagge, S. Marco e
S. Giusto, a Pisa, dove il problema ¢ definitivamente risolvibile con la terza
pista obliqua, a suo tempo condivisa da SAT e dalle amministrazioni comuna-
li.
Rilevo, infine, che la variazione delle passivita correnti, rispetto al 2016, ¢
aumentata di 14,174 milioni e l'indebitamento finanziario netto di 14,656 mi-
lioni.
Confido nelle capacita manageriali societarie, ma gia l'anno scorso avevo
chiesto come avrebbe fatto Toscana Aeroporti a sborsare i1 rimanenti
159.516.044 euro entro il 2018, per onorare 1 contratti di programma 2015/18,
stipulati con ENAC.




Nel 2016, TA capitalizzava 265,6 milioni di euro e l'utile netto era di 9,8 mi-
lioni di euro. Nel 2017 il risultato netto d'esercizio del Gruppo ¢ stato di 10,6
milioni di euro e la capitalizzazione di 300,6 milioni di euro. Presidente, al-
meno quest'anno, mi dia una risposta, anche perché mi preoccupa la prima
trimestrale 2018, che registra per il Galilei un decremento percentuale di pas-
seggeri del -0,4%, contro un incremento medio nazionale del +6,6%!”.---------
Ottenuta la parola, il socio, signor Veronese Antonio, da lettura del suo inter-
vento, che, su sua richiesta, si trascrive testualmente di seguito.------------------
“Da imprenditore sono particolarmente interessato agli sviluppi societari. Ho
letto il bilancio 2017 con particolare interesse. Si legge a pagina 24 che: «il 18
marzo 2017 ¢ stato inaugurato il Pisamover, a cui non ha partecipato la Presi-
denza di Toscana Aeroporti. Correlati alla realizzazione del Pisamover sono
stati eseguiti dagli Enti preposti le modifiche della viabilita aeroportuale e
l'accesso alla strada di grande comunicazione FI-PI-LI».
Dispiace oggi constatare che tale opera sia motivo di conflitto fra i soci azio-
nisti. Sara mio compito, dopo il 10 giugno, facilitare la soluzione dei problemi
sorti. Sono un imprenditore turistico pisano e faro di tutto per facilitare 1'af-
flusso dei turisti in citta. Il bilancio vede aumentare percentualmente i ricavi
non aviation del 5,4% contro 1l 4,9% dei ricavi aviation. Occorre realizzare
quanto prima l'ampliamento del terminal pisano, per aumentare ulteriormente
gli spazi commerciali. Da imprenditore consiglierei pitt dialogo con le rappre-
sentanze sindacali, per risolvere in maniera meno conflittuale il problema del-
le esternalizzazioni, anche perché gli scioperi sono un costo societario. Anche
se il bilancio riporta la limitata marginalita in termini di risultati economici
dell'attivita di handling, suggerirei di trovare soluzioni che non facciano di-
sperdere all'esterno della societa 'esperienza maturata ed il know how acquisi-
to, che potrebbe esser messo a disposizione del mercato. Infine anche io vo-
glio rappresentare 1'esigenza di conciliare lo sviluppo dei voli con procedure
operative meno impattanti sulla citta ed a considerare quindi, 'opportunita di
ripescare il progetto della terza pista obliqua a Pisa, gia considerato dalla SAT
e dalle precedenti amministrazioni comunali.”.
Ottenuta la parola, il socio, signor Ferraro Franco, da lettura del suo interven-
to, che, su sua richiesta, si trascrive testualmente di seguito.
“I Soci di Toscana Aeroporti sono oggi chiamati ad approvare il bilancio d'e-
sercizio al 31 dicembre 2017, che vede crescere i ricavi, rispetto al 2016, del
6.6% (136,2 milioni di euro), con un utile di 10,6 milioni di euro. I fatti di ri-
lievo, riportati nel bilancio 2017, confermano che Enac ha emesso il parere
definitivo di approvazione del Master Plan 2014/2028 del Galilei, per cui en-
tro il 2018 partiranno i lavori d'ampliamento del terminal passeggeri per circa
36 milioni di euro. Anche per il Master Plan 2014/2029 (erroneamente a pag.
24 ¢ riportato 2019) del Vespucci ¢ stato sottoscritto con Enac I'Accordo qua-
dro di finanziamento delle sue opere con il quale vengono confermati gli inve-
stimenti a carico di Toscana Aeroporti.
Enac, insieme al MIT, in ordine alla quota parte di finanziamento di propria
competenza, necessaria alla realizzazione del programma degli interventi, si
impegnano per un importo complessivo di 150 milioni di euro. Avevamo gia
chiesto lo scorso anno, di conoscere I'esatto importo dei costi di tale Master
Plan e delle prescrizioni imposte dalla VIA del 2017. A maggior ragione vo-
gliamo saperlo in questa sede, visto che Enac 1i ha confermati e sottoscritti.
Sempre Enac ha avviato le procedure degli espropri dei terreni. Tali costi sa-
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ranno a suo carico e rientrano nei citati 150 milioni? Abbiamo garanzie sulla
loro compatibilita con le normative UE, visto che lo stesso MIT afferma che
la loro erogazione ¢ subordinata all'autorizzazione europea sugli aiuti di Sta-
to? Riteniamo che avere tali certezze sia essenziale, prima di far iniziare i la-
vori. Ugualmente importante ¢ conoscere il parere del Consiglio di Stato sulla
sentenza negativa del TAR sulla pista 12/30, per non trovarci nella stessa si-
tuazione dei contenziosi sorti con le ditte vincitrici degli appalti dei lavori del
sottopasso dell'A.V. e dell'inceneritore di Case Passerini.
Chi si assumera la responsabilita e gli oneri dei costi affrontati, nel caso di so-
spensione dei lavori, per intervenuti provvedimenti negativi?
Presidente, Le chiediamo infine pubblicamente, quanto 1'anno scorso promes-
soci in via riservata. Infatti non avendo avuto riscontri, non abbiamo potuto
partecipare agli incontri di presentazione di iniziative € nuove rotte operate
per Toscana Aeroporti. In passato SAT aveva l'accortezza d'invitare i propri
azionisti a tali incontri.”.
Ottenuta la parola, la signora Fedele Laura, delegato del socio Associazione
Amici di Pisa, - dopo aver premesso di partecipare all’ Assemblea nella dupli-
ce veste, di azionista e di controparte, per essere la referente di un gruppo di
507 (cinquecentosette) persone contrarie al rumore causato dall’aeroporto di
Pisa, per 1'impatto che esso ha sulla salute dei cittadini e dopo aver manifesta-
ta la sua soddisfazione per l’aumento del numero dei passeggeri
dell’aeroporto di Pisa - fa presente la necessita di prendere in seria considera-
zione le istanze provenienti da dette persone, sempre pill esasperate, come puo
testimoniare il comandante Conzadori, da lei coinvolto nel gruppo, anche se
appartenente ad altra corrente di pensiero perché , sul tema del rumore, ¢ “sul-
la stessa lunghezza d’onda”.
Continuando nel suo intervento, la signora Fedele riferisce che il suddetto
gruppo (di persone) ha presentato in sede di Consiglio Comunale di Pisa - cui
era presente anche I’ Assessore regionale, ma non Toscana Aeroporti - una pe-
tizione sul problema del rumore ed ha organizzato ed organizza svariate riu-
nioni tra le quali, quella del 7 giugno prossimo con tutti i candidati a sindaco
di Pisa e I'intervento di un epidemiologo della Regione Toscana; prega, quin-
di, di accettare il suggerimento di modificare la rotta degli aerei, laddove si
possa modificare, perché il giorno 23 scorso c'¢ stata una commissione aero-
portuale che ha preso accordi precisi in via sperimentale, ma da nessuno ri-
spettati, come puo testimoniare direttamente in quanto abitante in Via di Piag-
getta al n. 11/b e, quindi, proprio sotto lo spazio di decollo degli aerei: il pro-
blema del rumore interessa dalle 25.000 (venticinquemila) alle 30.000 (tren-
tamila) persone ed anche il Sindaco di San Giuliano, “imbufalito”, le ha co-
municato la installazione nel suo Comune di una centralina per il rilievo del
rumore. Conclude con un appello, perché la situazione di esasperazione rap-
presentata non degeneri “in un grosso problema anche addirittura di incate-
namento all'aeroporto”.
Chiesta ed ottenuta la parola, il signor Conzadori Gianni, precisa, con riferi-
mento all’intervento della signora Fedele, che il suo compito ¢ stato quello di
calmare gli animi e di evitare la class action, essendosi limitato a dare spiega-
zioni di ordine tecnico. Ribadisce, quindi, I’invito a prendere in considerazio-
ne la realizzazione della terza pista, se questa ¢ la soluzione, perché, in effetti,
decollando verso Montacchiello il rumore sulla citta si evita; a cio si aggiunga
che tale soluzione eviterebbe manifestazioni, come quelle descritte dalla si-
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gnora Fedele, che danneggiano la Societa sia economicamente sia dal punto di
vista dell’immagine.
I1 Presidente passa la parola all’ Amministratore Delegato, dott.ssa Giani Gina,
che replica nel modo seguente.
Con riferimento all’intervento della signora Fedele Laura, riconosce giusto il
riferimento all’incontro del 23 maggio scorso avvenuto con la commissione
antirumore, perché, in detta sede, non solo ¢ stato individuato - quale modalita
e strategia di riduzione del rumore su Pisa durante i decolli verso la citta -
I’allungamento, non a fini commerciali, ma per alzare il livello di decollo sul-
la citta, della pista di 500 (cinquecento) metri, ma anche e soprattutto perché
ha trasformato una raccomandazione in obbligo: infatti, la raccomandazione,
ai piloti, di sfruttare I’allungamento della pista ¢ rimasta, sin ad oggi, disattesa
nel 50% (cinquanta per cento) dei casi, tanto per 1 piloti civili quanto per quel-
li militari, trattandosi, appunto, di raccomandazione e non di obbligo.-----------
Gli aeroporti, ha continuato la dott.ssa Giani, fanno rumore ed ¢, quindi, ne-
cessario un arbitro, che, nel caso di specie, ¢ ’ARPAT; la nuova procedura
asseverata da ARPAT, oltre che da ENAC, sara recepita dall’ AIP, che ¢ la
guida per 1 piloti, come regola obbligatoria, e questo, la Societa confida, che
portera il 100% (cento per cento) dei piloti a rispettarla.
Trasformare un’idea, quale quella di allungare la pista di 500 (cinquecento)
metri in modo tale che gli aerei, quando decollano verso la citta, siano piu alti,
in una procedura obbligatoria non ¢ banale, in quanto tutto cid che riguarda
I’ Aeroporto deve essere assentito a vario titolo, da tutta una serie di soggetti e,
in particolare, da ARPAT.
Per quanto appena detto, la Societa si presenta a discutere sul rumore soltanto
in riunioni ufficiali dove siano presenti ENAC e ARPAT, che sono gli interlo-
cutori istituzionali, ed il non prendere parte a incontri di altro genere non deve
essere interpretato come scortesia nei confronti di chi tali incontri organizza.--
In ordine, poi, alla centralina installata nel territorio del Comune di San Giu-
liano:
(i) precisa che la centralina ¢ stata installata e finanziata dalla Societa, al fine
di inserirla nel sistema di monitoraggio, creato da Toscana Aeroporti, per con-
trollare e multare quei piloti che non rispettino le prescrizioni contenute
nell’ AIP e cio costituisce prova, sia della Societa che dell’ Amministratore De-
legato, dell’impegno per migliorare la situazione;
(ii) ribadisce il massimo impegno, da parte della Societa, per portare a termine
questa procedura in tempi brevi, anche per rispetto del sacrificio chiesto agli
azionisti per la spesa relativa al miglioramento in parola.
Con riferimento al punto della terza pista dell’ Aeroporto di Pisa, la dott.ssa
Giani, dopo avere informato dell’approvazione, finalmente, nell’ottobre 2017,
del Master Plan dell'Aeroporto di Pisa, che & uno strumento urbanistico auto-
nomo, precisa che nessuna previsione di terza pista € prevista in detto docu-
mento, cosi come non esistono uno studio, una posizione di SAT su una terza
pista e non ci sono mai stati un consiglio di amministrazione o un atto della
Societa al riguardo.
Conclude, asserendo che tutto quello che riguarda 1’aeroporto di Pisa ¢ conte-
nuto nel Master Plan, che ha avuto tutti 1 livelli di approvazione, compreso
quello del Consiglio di Amministrazione della Societa, e nel quale, come in
tutti gli atti societari precedenti la sua approvazione, I’ipotesi della terza pista
non ¢ mai nemmeno ventilata.
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Ripresa la parola, il Presidente, ringraziato I’ Amministratore Delegato per il
suo intervento, in ordine alla questione posta dal signor Ferraro e relativa al
mancato invito degli azionisti agli incontri di presentazione di iniziative e
nuove rotte, dopo aver spiegato che, se per un verso, la Societa non pud man-
dare inviti a singoli azionisti e, per altro verso, ¢ impossibilitata ad invitarli
tutti, se non nelle ipotesi e forme di legge, nel caso concreto ritiene si possa
operare nel senso - ove esistano associazioni socie, come I’Associazione
Amici di Pisa, ovvero soci costituiti in associazione, come nel caso
dell’associazione Piccoli azionisti - di spedire I'invito a dette associazioni;
prega, quindi, il direttore della comunicazione, dott. Barraco, presente, di in-
viare alle suddette associazioni le comunicazioni di presentazioni commerciali
e relative agli eventi.
I1 Presidente invita, quindi, il Vicepresidente, ing. Naldi Roberto ed il consi-
gliere, dott. Fanti Vittorio, a replicare ai signori Ferraro, Conzadori e Verone-
se.
Presa la parola, il dott. Fanti, con riferimento alla VIA del 2003, dopo aver
premesso che essa si ricollegava ad una serie di interventi programmati, so-
stanzialmente cinque, di cui il primo relativo alla realizzazione della pista di
rullaggio, ha spiegato che detta VIA era stata approvata, ma mai definita e
concretizzata, perché le opere previste nel relativo decreto non erano state rea-
lizzate e, quindi, a maggior ragione, non erano state ottemperate le prescrizio-
ni relative.
ENAC, prosegue il dott. Fanti, sul punto aveva fatto un’analisi e la Societa
una serie di deduzioni e controdeduzioni al Ministero, ma nessuna delle opere
previste era, come detto, stata realizzata; le opere eseguite successivamente
sono state, tutte, realizzate in virtu di singole e specifiche approvazioni---------
In ordine alla societa Autostrade, non solo la Societa non avrebbe potuto ob-
bligarla ad ottemperare ad una prescrizione che non la riguardava, ma, a fronte
di specifica domanda istruttoria da parte della Societa, aveva risposto che non
era possibile realizzare quell'intervento.
11 dott. Fanti conclude asserendo che le tutte le opere sin qui dette (e previste
nel Master Plan all’epoca in vigore), sostanzialmente non sono state realizza-
te e sono, poi, state integralmente sostituite con il nuovo Master Plan
2015/2029.
In ordine agli altri argomenti, vale a dire 1 finanziamenti per il Master Plan, se
gli espropri facevano parte dei 150 (centocinquanta) milioni di euro dei finan-
ziamenti medesimi e sul costo complessivo del Master Plan di Firenze, il dott.
Fanti, premettendo di iniziare dall’ultimo argomento, espone e riferisce quan-
to segue.
In ordine al costo complessivo del Master Plan di Firenze:
- la previsione di spesa per il Master Plan di Firenze ¢ oggettivata, concretiz-
zata e formalizzata in documenti che sono stati tramessi ad ENAC, che 1i ha
approvati;
- ENAC, a sua volta, in una logica di autorizzazione della partecipazione pub-
blica per euro 150 (centocinquanta) milioni, ha dovuto spiegare come 1 singoli
interventi venivano a giustificare I'importo finale, che supera i 350 (trecento-
cinquanta) - 360 (trecentosessanta) milioni di euro, e motivarlo perché, cio era
propedeutico alla predisposizione della documentazione da trasmettere ai Mi-
nisteri italiani responsabili ad attivare la procedura e il protocollo di richiesta
presso la Commissione Europea;
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- la Commissione Europea non deve approvare I’ammontare del finanziamen-
to - pari a 150 (centocinquanta) milioni, approvazione di competenza del Go-
verno italiano - ma la sua compatibilita con la normativa europea sugli aiuti di
Stato, che vengono formalizzati a mezzo di specifica procedura, in funzione
dello studio che Toscana Aeroporti ha affidato ad una societa di consulenza
inglese, presente a Bruxelles e certificata da Bruxelles, per giustificare che, in
mancanza dell’ investimento di 150 (centocinquanta) milioni di euro da parte
dello Stato italiano, 1'opera pubblica non avrebbe avuto una motivazione eco-
nomica nell'ambito della durata della concessione per la gestione
dell’aeroporto, quindi non sarebbe stato possibile ammortizzarla;----------------
- tutta la documentazione ¢ stata validata dal Ministero dei Trasporti, dal Mi-
nistero dell'Economia, dal MISE e dal Ministero dalle politiche comunitarie,
e, quindi, dalle Autorita competenti, per la trasmissione a Bruxelles, dove at-
tualmente si trova e sta per essere vagliata in termini di notifica dagli enti re-
sponsabili;
- per quanto riguarda le somme finanziate, sono previsti ed individuati un
meccanismo ed un regolamento, per il quale i1 fondi pubblici saranno erogati
in combinazione ad un pari investimento fatto dalla Societa, che va ad aggior-
nare quelli che sono gli stati di avanzamento lavori: quindi, di fatto, saranno
versati in parallelo;
- st parla di 50 (cinquanta) e 50 (cinquanta) per cento, anche se la proporzione
non ¢ tale, perché il finanziamento pubblico non copre il 50% (cinquanta per
cento) dell'opera, ma molto meno.
Conclude ribadendo che, comunque, i soldi pubblici verranno versati secondo
un protocollo, una procedura, una modalita di giustificazione in correlazione a
quelle che saranno poi le fatturazioni delle imprese e delle spese deducibili.---
In ordine agli espropri:
- la procedura seguita dalla Societa ¢ una procedura di comunicazione, non ¢’¢
alcuna procedura di espropriazione; quelle aree con quelle caratteristiche, se-
condo quel tipo di predisposizione, fanno parte del piano che il Gestore ha
immaginato di dover realizzare per costruire la pista e le opere di compensa-
zione e di mitigazione relative e determinate nel Master Plan;
- gli espropri, invece, saranno eseguiti in base ad un decreto prefettizio che sa-
ra emesso per pubblica utilita, e quindi secondo quella che ¢ la procedura,
quando saranno definiti 1'iter di conformita urbanistica, l'ifer di conferenza di
servizi e 'approvazione della VIA, al momento non ancora definitiva; quindi
il Master Plan, per quanto riguarda gli espropri sara realizzato dopo la appro-
vazione della VIA.
11 dott. Fanti conclude il suo intervento rispondendo come segue alla domanda
del signor Conzadori, in ordine ai costi degli espropri.
Il cosiddetto CAPEX, vale a dire il costo di finanziamento, prevede una serie
di voci, di cui alcune sono considerate giustificate da parte della Commissione
Europea, altre, invece, non lo sono; per quanto riguarda le spese per gli espro-
pri, esse sono ritenute giustificate e, come tali, fanno parte del 150 (centocin-
quanta) milioni di euro che si sommeranno agli altri 170 (centosettanta) mi-
lioni di euro della Societa.
I1 dott. Fanti conclude ribadendo che circa il 50% (cinquanta per cento) dei
costi ¢ giustificato nell'ambito del finanziamento pubblico, mentre la restante
parte, pari al 50% (cinquanta per cento)/ 60% (sessanta per cento) ¢ a carico
della Societa, da erogarsi, anche questa, in parallelo con 1’avanzamento dei
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lavori.
Ripresa la parola, il Presidente la passa all’ing. Naldi, Vicepresidente della
Societa.
L’ing. Naldi, sul People mover espone quanto segue.
- sul Pisamover molto € stato scritto, molto € stato detto e molto si sta facendo
in campagna elettorale;

- la posizione di Toscana Aeroporti ¢ sempre stata quella di un giudizio
estremamente favorevole; il giudizio era tale per la storia di SAT S.p.A. e,
dopo la fusione con AdF S.p.A., non ¢ stata modificata in nulla la politica che
SAT S.p.A. aveva assunto nei confronti del People mover, trattandosi di uno
strumento importante, che portera, nel tempo, ad assorbire maggiormente sul
trasporto su ferro la capacita di accesso all’aeroporto, ma che necessita del suo
tempo;
- le ragioni della posizione rigida assunta dalla Societa rispetto all’ordinanza
del Comune di Pisa relativa agli autobus che collegano Firenze all’aeroporto
di Pisa sono dovute al fatto che essa danneggia I’ Aeroporto, i passeggeri e
I’immagine della Societa, come dimostrano gli scontri gia avvenuti, scontri
con gli operatori turistici e le problematiche insorte con gli autotrasportatori,
che hanno alternative a Pisa;
- la posizione rigida di Toscana Aeroporti ¢ finalizzata ad evitare il grave di-
sagio creato ai passeggeri, soprattutto nelle ore mattutine ed in quelle nottur-
ne, per raggiungere I’ Aeroporto di Pisa.
- ritiene, sia ben chiaro a tutti, che il vero obiettivo sia quello di una ferrovia
piu efficiente e piu efficace, ma € necessario smettere di parlare di alta veloci-
ta, tra Firenze e Pisa, perché si parla di cose assolutamente fuori dal mondo,
fuori dal tempo, fuori dall’economia, che non hanno un riscontro reale, fattibi-
le; bisogna, invece, parlare di maggiori frequenze, di un miglioramento dal
punto di vista dei tempi, dei treni, che siano piu efficienti, anche per i passeg-
geri e di maggiori frequenze, che coprano anche le ore della mattina: come ¢
possibile arrivare a Pisa, partendo da Firenze, per i primi voli della mattina -
alle sei, ce ne sono otto solamente di Ryanair - se non con macchina o auto-
bus, visto che treni non ce ne sono?
All’interlocuzione del signor Conzadori su cosa sia possibile fare, I’ing. Naldi
risponde che la Societa ha gia chiesto e fatto, in tutte le sedi - la Regione, le
Amministrazioni ed i1 soggetti che hanno una voce nei confronti delle Ferro-
vie, non essendo, certo, Toscana Aeroporti tra questi - che ci si adoperi per
migliorare questo aspetto, diminuendo progressivamente il trasporto su gom-
ma a vantaggio di quello su ferro.
Prosegue - dopo aver precisato, per averne fatto diretto riscontro, che non ¢
scritto da alcuna parte che c’era un impegno di SAT S.p.A. a spostare gli au-
tobus e che, quando fu fatto il contratto di programma, di autobus non si par-
lava neanche e la SAT aveva assunto soltanto I’impegno di cedere le parti di
superficie, di aree, per aiutare la realizzazione della stazione e collegamenti -
dichiarando quanto segue:
- la Societa ¢ sempre stata estremamente favorevole, e lo ¢ ancora, nello
start-up della societa Pisamover, che ha delle difficolta, cosi come le hanno
tutte le societa che devono partire e che hanno bisogno di un lungo periodo
per arrivare in equilibrio;
- ma non ¢ mestiere di Toscana Aeroporti gestire il People mover, che non ¢
mai stato, in alcuna carta, uno dei suoi obiettivi; € non € nemmeno suo mestie-
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re la gestione di un parcheggio scambiatore, nato esplicitamente per essere un
parcheggio scambiatore urbano e non a servizio dell’aeroporto. ------------------
L’ing. Naldi invita, quindi, gli azionisti a riflettere sulle azioni legittimamente
intraprese dalla Societa per difendere i parcheggi, costituendo gli stessi un in-
vestimento che Toscana Aeroporti ha fatto a Pisa e per i quali il Comune di
Pisa ha rilasciato ben 14 (quattordici) autorizzazioni per la realizzazione di
parcheggi nell’area attorno all’ Aeroporto e, all’interlocuzione del signor Con-
zadori sulla notizia apparsa sui giornali in merito alla disponibilita di Toscana
Aeroporti a dare un contributo, risponde che molte sono state le proposte
avanzate, anche legate ad un contributo dato dall’acquisto di un numero im-
portante di biglietti, ecc. ecc., ma che va fatta chiarezza: come gia detto, To-
scana Aeroporti non ¢ contro il People mover, crede che il People mover sia
importante, ma che non sia uno strumento che possa o intenda gestire, perché
questo non ¢ il suo mestiere.
L’ing. Naldi, quindi, prosegue sul tema dell’ handiling, dichiarando di voler,
preliminarmente, ripetere, per chiarezza, agli azionisti quanto gia detto a tutti 1
dipendenti e a tutti 1 sindacati: non verra “mandato a casa” alcun dipendente,
né verranno tolti soldi di tasca ad alcun dipendente degli aeroporti, né a Firen-
ze né a Pisa; chi dice queste cose e continua a ripeterle, continua I’ing. Naldi,
d’ora innanzi sara querelato, perché Toscana Aeroporti € una societa quotata,
che ¢ in un momento importante di riassetto, di ristrutturazione, € questo non
puo continuare ad essere detto; la Societa ¢ obbligata dalla legge, dalla norma-
tiva europea e da ENAC, a separare non solo contabilmente, ma anche da un
punto di vista societario, l'attivita di handling ed ¢ costretta ad aprire al merca-
to e ad altri operatori; la Societa ha, pertanto, lavorato per individuare limita-
zioni sul numero degli operatori e per avviare una procedura, perché 1 parte-
ners industriali dell’attivita di handling - cosi come, hanno gia fatto gli altri
aeroporti italiani - intervengano in maniera piu efficace; ma chiunque sara
avra I’obbligo di non foccare gli attuali dipendenti.
Per quanto attiene al futuro, la crescita e i nuovi dipendenti, potranno essere
individuate regole piu adatte al mercato, se non lo si vuol perdere, perché, og-
gi, i numeri del mercato e della concorrenza, che entrera, sono diversi; ma a
nessuno verranno tolti soldi dalle tasche.
L’ing. Naldi conclude rispondendo al signor Conzadori, che gli ha chiesto una
precisazione al riguardo, che Toscana Aeroporti certamente manterra una par-
tecipazione nella nuova societa di handling.
Ripresa la parola, il Presidente la passa all’Amministratore Delegato, per ri-
spondere alle domande sul bilancio.
La dott.ssa Giani inizia il suo intervento spiegando, in ordine
all’indebitamento della Societa, che Toscana Aeroporti ha investito, anche
nell’anno 2017, 17 (diciassette) milioni di euro ed intende continuare ad inve-
stire; ricorda che il parametro di riferimento ¢ il rapporto debito/equity che ¢
pari a 0,25 (zero virgola venticinque), valore estremamente prudente. Sebbene
la Societa abbia in programma investimenti molto importanti, la solidita ¢
fuori discussione, come dimostra il fatto che, nel 2016, il rapporto debi-
to/equity era pari a 0,12 (zero virgola dodici), mentre, nel 2017, ¢ salito a 0,25
(zero virgola venticinque).
In ordine all’andamento del primo trimetre dell’ Aeroporto di Pisa, la dott.ssa
Giani precisa che non ¢ molto rilevante il dato di un - 0,4 (meno zero virgola
quattro) in un trimestre di stabilita, trattandosi di un aeroporto che cresce in
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maniera ininterrotta da piu di 20 (venti) anni; il dato negativo ¢ dovuto al con-
tenzioso di Ryanair con suoi piloti, a causa del quale la compagnia aerea ha
dovuto mettere a terra un certo numero di aerei.
La dott.ssa Giani conclude dichiarando la sua soddisfazione, perché nel mese
di aprile I’ Aeroporto di Pisa ¢ cresciuto del 3,4% (tre virgola quattro per cen-
to) e nel mese di maggio la crescita sta arrivando a valori vicini al 5% (cinque
per cento), dovendosi, di conseguenza, considerare il problema smarcato.------
Chiesta e ottenuta la parola, la signora Pacini Patrizia Alma, in rappresentanza
del socio Unione Industriale Pisana, dopo aver premesso che 1’associazione da
lei rappresentata ¢ gia intervenuta sul tema del People mover, pubblicamente,
con una lettera aperta indirizzata al Sindaco e al Comune di Pisa, dichiara di
ritenere 1’ordinanza comunale, che impedisce 1’accesso dei pullman
all’ Aeroporto, chiaramente lesiva, per i turisti e per I’immagine della Citta.----
Quanto ai treni - continua la rappresentante della Unione Industriale Pisana - €
vero che non ¢ necessario parlare di alta velocita, ma gli attuali sono pochi e
poco frequenti e, da un’indagine recente della Unione Industriale Pisana, ¢ ri-
sultato che il tempo medio, negli ultimi anni, ¢ addirittura peggiorato, con la
conseguenza che, attualmente, i treni non possono essere utilizzati da molti
turisti, anche perché non c’¢ spazio sufficiente per i bagagli.
Il People mover, aggiunge, arriva in una stazione che ha grossi problemi di si-
curezza e conclude - con I’auspicio che anche le altre associazioni facciano lo
stesso - ribadendo la necessita di migliorare il servizio dei treni e di migliorare
la qualita e la sicurezza nella stazione di Pisa, anche perché il Pisamover ¢
stato un ottimo investimento ed € necessario I’impegno di tutti per farlo fun-
zionare.
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente - dato preliminarmente at-
to della presenza in assemblea dalle ore dodici anche del sindaco Martini - di-
chiara chiusa la discussione e, dopo aver dato atto e attestato la presenza, alle
ore dodici e ventidue minuti, di 18 (diciotto) intervenuti legittimati a rappre-
sentare, in proprio o per delega, numero 17.290.710 (diciassettemilionidue-
centonovantamilasettecentodieci) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 92,901040% (novantadue virgola novecentounomila-
quaranta per cento) del capitale sociale,

invita
I’ Assemblea a votare la seguente proposta del Consiglio di Amministrazione.-
«L” Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2017,
con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Col-
legio Sindacale, dalla Societa di revisione legale PriceWaterhouseCoopers
S.p.A. e dal Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;
- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 con le relati-
ve relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;----------
Delibera
(i) di approvare il Bilancio di esercizio di Toscana Aeroporti S.p.A. al 31 di-
cembre 2017, costituito da relazione sulla gestione del Consiglio di Ammini-
strazione, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico e note illustra-
tive;
(ii) di destinare I’utile netto di Euro 10.410.626 del bilancio di esercizio 2017
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come segue:
- Riserva legale per Euro 527.672;
- alla distribuzione in favore degli Azionisti, a titolo di dividendo, Euro 0,531
per ognuna delle 18.611.966 azioni ordinarie che risulteranno in circolazione
il 4 giugno 2018, data prevista per lo “stacco cedola”, per un importo com-
plessivo di Euro 9.882.954;
(iii) di porre in pagamento I’indicato dividendo dell’esercizio 2017 di Euro
0,531 per azione ordinaria - al lordo delle eventuali ritenute di legge - a decor-
rere dal 6 giugno 2018, con “data stacco” della cedola n. 12 coincidente con il
4 giugno 2018 e record date (ossia, data di legittimazione al pagamento del
dividendo stesso, ai sensi dell’art. 83-terdecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 2.6.7, comma 2, del Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.), coincidente con il 5 giugno
2018.».
Prima che avvenga la votazione, la signora Bambini Daniela, delegata del so-
cio Regione Toscana, interviene esprimendo parere favorevole sulla proposta
del Consiglio di Amministrazione, ma chiedendo - con riferimento alle rac-
comandazioni espresse dal Presidente della Giunta Regionale, Enrico Rossi -
che venga messa a verbale la dichiarazione diretta ad invitare il Consiglio di
Amministrazione della Societa a riflettere sull’opportunita di destinare una
parte degli utili di gestione del 2017, ed eventualmente anche parte di quelli
del 2018, ai lavoratori, concordando questa ripartizione con i sindacati e cio0 al
fine di sottolineare il ruolo che i lavoratori, tutti i dipendenti, hanno svolto nel
conseguire questi risultati positivi.
Il Presidente rileva che la dichiarazione doveva essere fatta in sede di discus-
sione, perché espone una diversa distribuzione degli utili rispetto alla unitarie-
ta della proposta, che riguarda sia I’approvazione del bilancio sia la distribu-
zione degli utili.
Alla mia domanda, quale segretario, se trattasi di una proposta ovvero soltanto
di una raccomandazione o di una dichiarazione di voto, la rappresentante della
Regione Toscana, chiarisce che il suo intervento ha per oggetto una racco-
mandazione, peraltro gia espressa con lettera del Presidente della Regione To-
scana, inviata al Consiglio di Amministrazione, diretta ad esprimere la posi-
zione della Regione Toscana, e non un voto contrario; conferma, quindi, il pa-
rere favorevole della Regione Toscana alla proposta di delibera presentata ed
alla domanda, espressa, del Presidente se il suo voto sara favorevole
all’approvazione del bilancio e contrario alla distribuzione degli utili, rispon-
de negativamente.
Interviene, subito dopo, il signor Buscemi Riccardo, entrato in assemblea alle
ore dodici e ventidue minuti, chiedendo conto delle domande presentate ed al-
la risposta del Presidente che alla stesse, come gia detto all’inizio dei lavori
dell’ Assemblea, sarebbe stata data risposta alla fine dei lavori stessi, dichiara
la sua astensione dal voto.
Il Presidente, constato che non ci sono variazioni sul numero dei presenti, ri-
spetto all’ultima attestazione, invita I’ Assemblea a votare la proposta del Con-
siglio di Amministrazione piu volte detta.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Passando alla trattazione del secondo punto dell’ordine del giorno, il Pre-
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sidente, dopo aver preliminarmente ricordato:
(i) che con I’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017, il
Consiglio di Amministrazione in carica ha esaurito il suo mandato;-------------
(ii) che, conseguentemente, I’ Assemblea ¢ chiamata: (a) a procedere al rinno-
vo del Consiglio di Amministrazione; (b) a nominarne il Presidente; (c¢) a de-
terminarne la durata in carica e il compenso e (d) ad adottare le delibere ine-
renti e conseguenti;
(iii) che I'articolo 15 del vigente statuto (a) fissa in quindici il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione; (b) prevede che la durata in ca-
rica dello stesso sia stabilita dall’Assemblea per un periodo, comunque, non
superiore a tre esercizi con scadenza in occasione dell’assemblea convocata
per ’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della carica; (c)
prevede, ancora, che i componenti il Consiglio di Amministrazione vengano
eletti sulla base di liste presentate da soci che, da soli o unitamente ad altri so-
ci, posseggano complessivamente almeno I'uno per cento delle azioni aventi
diritto di voto nell’assemblea ordinaria e che dalla lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti espressi dagli azionisti saranno tratti, nell'ordine pro-
gressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, n. 9 (nove) amministrato-
ri, mentre i restanti n. 6 (sei) amministratori saranno tratti dalle altre liste pre-
sentate e votate da azionisti che non siano collegati in alcun modo neppure in-
direttamente con 1 soci di riferimento ai sensi dell'art. 144-quinquies, primo
comma, del regolamento Consob n. 11971/1999; (d) stabilisce che ogni socio
ha diritto di votare una sola lista e che 1 voti espressi in violazione di tale di-
vieto non sono attribuibili ad alcuna lista;
comunica:
(i) che sono state presentate, a norma di statuto e nelle forme e termini pre-
scritti, due liste:
- la prima - di seguito la “Prima Lista” - dai soci Corporacion America Italia
S.p.A. e SO.G.IM. S.p.A. contenente, nell’ordine, i nominativi dei signori 1)
Fabri Elisabetta, 2) Giani Gina, 3) Panerai Saverio, 4) Carrai Marco, 5)
Eurnekian Bonnarens Martin Francisco Antranik, 6) Schirinian Ana Cristi-
na, 7) Bottai Stefano, 8) Naldi Roberto, 9) Fanti Vittorio, 10) Pedrazzani
Claudio, 11) Carriquiry Cecilia, 12) Panerai Carlo, 13) Nicosia Giuseppe,
14) Naldi Giulia e 15) Panerai Alessia;
- la seconda - di seguito la “Seconda Lista” - dai soci Fondazione Cassa Di
Risparmio di Firenze, Regione Toscana, Provincia di Pisa, Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, Comune di Pisa e Ca-
mera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa, contenente,
nell’ordine, 1 nominativi dei signori 1) Manetti Niccolo, 2) Mazzei lacopo, 3)
Girello Anna, 4) Bonadio Giovanni Battista, 5) Zambito Ylenia, 6) Pacini
Pierfrancesco, 7) Marini Alberto, 8) Bocci Silvia e 9) Venturi Marzia;--------
(ii) che: (a) dalla documentazione a corredo della Prima Lista risultano indi-
pendenti, ai sensi dell'articolo 148, comma terzo, del D. Lgs. n. 58/1998
(“TUF”) 1 signori Fabri Elisabetta, Pedrazzani Claudio e Nicosia Giuseppe, €
risultano indipendenti, ai sensi del Codice di Autodisciplina per le societa
quotate, i signori Bottai Stefano, Fabri Elisabetta, Pedrazzani Claudio e Nico-
sia Giuseppe; (b) dalla documentazione a corredo della Seconda Lista risulta-
no indipendenti, sia ai sensi del suddetto articolo 148, comma terzo del TUF,
sia ai sensi del Codice di Autodisciplina per le societa quotate, 1 signori Ma-
netti Niccolo, Mazzei lacopo, Girello Anna, Bonadio Giovanni Battista, Zam-
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bito Ylenia, Marini Alberto, Bocci Silvia e Venturi Marzia.
I1 Presidente, quindi, apre la discussione e subito la dichiara chiusa per assen-
za di interventi e, dopo aver dato atto ed attestato che non sono intervenute
variazioni nei soci presenti, preliminarmente comunica che, al fine di una cor-
retta espressione e rilevazione del voto, prima invitera gli intervenuti a pro-
nunciarsi sulla Prima Lista, poi sulla Seconda Lista ed, infine, a manifestare le
eventuali astensioni.
11 Presidente, dichiarate aperte le operazioni di voto,

invita
coloro che intendono votare la lista presentata dai soci Corporacion
America Italia S.p.A. e SO.G.IM. S.p.A. ad alzare la mano.
Dopo prova e controprova, la lista presentata dai soci Corporacion America
Italia S.p.A. e SO.G.IM. S.p.A. risulta avere ricevuto il voto dei soci presenta-
tori e dei soci Chiggio Rolando e Pretelli Mario.
11 Presidente, quindi,

invita
coloro che intendono votare la lista presentata dai soci Fondazione Cassa
Di Risparmio di Firenze, Regione Toscana, Provincia di Pisa, Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, Comune di
Pisa e Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa
ad alzare la mano.
Dopo prova e controprova, la lista presentata dai soci Fondazione Cassa Di
Risparmio di Firenze, Regione Toscana, Provincia di Pisa, Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, Comune di Pisa e Ca-
mera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa risulta aver ri-
cevuto il voto dei soci presentatori e dei soci Unione Industriale Pisana, Ca-
mera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato e Buscemi
Riccardo.
Infine, il Presidente

invita
coloro che si astengono ad alzare la mano.
Risultano essersi sono astenuti 1 soci Associazione Amici di Pisa, Favilla Pao-
lo, Ferraro Franco, Veronese Antonio, Conzadori Gianni, Baronti Paola, Di
Pietro Salvatore, Fontanelli Paolo, Gozzoli Roberto e Mariotti Rita.-------------
Terminata 1’elaborazione dei dati relativi alla votazione, il Presidente, dopo
aver riferito che la lista che aveva ottenuto il maggior numero dei voti era la
Prima, vale a dire quella presentata dai soci Corporacion America Italia S.p.A.
e SO.G.IM. S.p.A,,

proclama
eletti 1 Consiglieri tratti dalla Prima Lista nell’ordine progressivo con il quale
sono stati presentati, i signori:
1) Fabri Elisabetta,
2) Giani Gina,
3) Panerai Saverio,
4) Carrai Marco,
5) Eurnekian Bonnarens Martin Francisco Antranik,
6) Schirinian Ana Cristina,
7) Bottai Stefano,
8) Naldi Roberto,
9) Fanti Vittorio;
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quindi

proclama
eletti 1 Consiglieri tratti dalla Seconda Lista nell’ordine progressivo con il
quale sono stati presentati, i signori:
1) Manetti Niccolo,
2) Mazzei lacopo,
3) Girello Anna,
4) Bonadio Giovanni Battista,
5) Zambito Ylenia,
6) Pacini Pierfrancesco
Segue I’applauso dell’ Assemblea, al termine del quale il Presidente rivolge un
sentito augurio di buon lavoro al nuovo Consiglio di Amministrazione.---------
Continuando nella trattazione del secondo punto dell’ordine del giorno, il Pre-
sidente

invita
I’ Assemblea a nominare il Presidente del Consiglio di Amministrazione ed
apre la discussione, dando la parola alle persone che si sono iscritte a parlare.-
Ottenuta la parola, il signor Pedrazzani Claudio, delegato del socio Corpora-
cion America Italia S.p.A., a nome di questo propone, per la carica di Presi-
dente il signor Carrai Marco chiedendo, poi, che la nomina di uno o piu Vice-
presidenti sia rimessa al Consiglio di Amministrazione, cosi come la determi-
nazione dei compensi del Presidente e degli eventuali Vicepresidenti sia ri-
messa allo stesso Consiglio di Amministrazione.
11 Presidente ringrazia il socio Corporacion America Italia S.p.A. per la propo-
sta riconferma.
Ottenuta la parola, il socio, signor Buscemi Riccardo, premesso di non avere
nulla in contrario, a livello personale, alla nomina del signor Carrai, espone di
ritenere giusto, per motivi di equilibrio e sulla scorta della fusione tra la socie-
ta dell’ Aeroporto di Pisa e quella dell’ Aeroporto di Firenze, nominare come
Presidente un rappresentante del territorio pisano, che indica nella persona di
Pierfrancesco Pacini.
Chiesta ed ottenuta la parola, il signor Pacini, dopo aver ringraziato per
I’indicazione, dichiara la sua indisponibilita ad accettare un’eventuale nomina,
in quanto, pur essendo un consigliere € non un’azionista, ¢ favorevole alla
nomina del signor Carrai.
Ripresa la parola, il signor Buscemi, quindi, ritira la proposta, sottolineando
che il significato della stessa era un segnale perché si tenesse in debito conto
quelli che sono il territorio pisano e 1’ Aeroporto di Pisa.
Chiesta ed ottenuta la parola, I’ing. Naldi Roberto, dopo aver premesso di ri-
tenere che il Consiglio di Amministrazione debba tenere in conto - come ave-
va tenuto in conto il triennio passato - delle professionalita e delle presenze,
ricorda che, nel triennio passato, la Societa ha avuto, e probabilmente avra an-
cora, un Amministratore Delegato di Pisa, un secondo Vicepresidente, nella
persona del dott. Pacini, di Pisa, nonché i presidenti delle Commissioni en-
trambi di Pisa; sulla scorta di quanto appena detto, conclude asserendo di rite-
nere che la rappresentanza sia ampiamente garantita e che, in una logica di
non cambiamento, il Consiglio appena nominato dovra tenere conto anche di
questo aspetto.
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la discus-
sione e, dopo aver dato atto ed attestato che non sono intervenute variazioni
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nei soci presenti,

invita
I’ Assemblea a votare la proposta del socio Corporacion America Italia S.p.A.-
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
approva
la proposta del socio Corporacion America Italia S.p.A., nel senso di:-----------
(i) nominare il signor Carrai Marco Presidente del Consiglio di Amministra-
zione;
(ii) rimettere al Consiglio di Amministrazione la nomina di uno o due Vice-
presidenti e la determinazione dei compensi sia del Presidente sia degli even-
tuali Vicepresidenti.
11 Presidente, quindi,

invita
I’ Assemblea a determinare la durata ed il compenso dei membri del Consiglio
di Amministrazione ed apre la discussione, dando la parola alle persone che si
sono iscritte a parlare.
Ottenuta la parola, il signor Pedrazzani Claudio, delegato del socio Corpora-
cion America Italia S.p.A., a nome di questo propone:
(i) in ordine alla durata del Consiglio di Amministrazione, di fissarla in tre
esercizi, con scadenza alla data dell’assemblea convocata per I’approvazione
del bilancio relativo al terzo esercizio;
(ii) in ordine ai compensi - riportandosi alla proposta approvata dalla prece-
dente Assemblea del 15 luglio 2015 - di fissare quello dei Consiglieri nella
somma di euro 10.000,00 (diecimila e zero cent) annui, oltre eventuali rim-
borsi; quello dei componenti dei Comitati interni (comitato controllo e rischi e
comitato nomine e remunerazioni) in euro 2.500,00 (duemilacinquecento e ze-
ro cent) annui per i relativi Presidenti ed in euro 2.000,00 (duemila e zero
cent), sempre annui, per i relativi componenti.
Chiesta ed ottenuta la parola, la signora Bambini Daniela, delegata del socio
Regione Toscana, ha precisato che la Regione intende votare in senso favore-
vole ad una proposta che determini i compensi in misura non superiore a
quanto sino ad oggi corrisposto, per tale incarico, ai membri uscenti.------------
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la discus-
sione e, dopo aver dato atto ed attestato che non sono intervenute variazioni
nei soci presenti,

invita
I’ Assemblea a votare la proposta del socio Corporacion America Italia S.p.A.-
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
approva
la proposta del socio Corporacion America Italia S.p.A., nel senso di determi-
nare:
(i) in tre esercizi, con scadenza alla data dell’assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio, la durata del Consiglio
di Amministrazione.
(i) il compenso dei Consiglieri nella somma di euro 10.000,00 (diecimila e
Zero cent) annui, oltre eventuali rimborsi;
(iii) 1l compenso dei componenti dei Comitati interni, di cui al Codice di Au-
todisciplina, in euro 2.500,00 (duemilacinquecento e zero cent) annui per i re-
lativi Presidenti ed in euro 2.000,00 (duemila e zero cent), sempre annui, per i
relativi componenti.

_21 -




Passando alla trattazione del terzo punto dell’ordine del giorno, il Presi-
dente, dopo aver ricordato all’ Assemblea che I’articolo 123 fer, sesto comma,
del TUF, prevede che la Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante, dell’ Assemblea ordinaria,
essendo stato anche tale documento pubblicato e depositato a norma di legge,-
propone
di omettere la lettura della Sezione Prima.
11 Presidente, dopo aver dato atto e attestato la presenza, alle ore dodici e qua-
rantaquattro minuti, di 17 (diciassette) intervenuti legittimati a rappresentare,
in proprio o per delega, numero 17.288.955 (diciassettemilioniduecentoottan-
tottomilanovecentocinquantacinque) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per
un totale corrispondente al 92,891611% (novantadue virgola ottocentonovan-
tunomilaseicentoundici per cento) del capitale sociale,

invita
I’ Assemblea a pronunciarsi sulla proposta.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva

la proposta del Presidente.
11 Presidente apre, quindi, la discussione e la dichiara chiusa per assenza di in-
terventi.
I1 Presidente, dopo aver dato atto ed attestato che non sono intervenute varia-
zioni nei soci presenti,

invita
I’ Assemblea ad esprimersi, in senso favorevole o contrario, sulla Sezione
Prima della Relazione sulla Remunerazione, approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 15 marzo 2018.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
delibera
in senso favorevole sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2018.------------
A questo punto, il Presidente, essendo la delibera appena presa 1’ultimo atto
riguardante il precedente Consiglio di Amministrazione, che ha presieduto
negli ultimi tre esercizi, rivolge un sentito ringraziamento a tutti 1 Consiglieri
uscenti, per avere dato prova di grande professionalita e impegno, e per essersi
applicati con estremo rigore e professionalita al rispetto delle regole e dei re-
golamenti, talvolta un po’ complicati, cui Toscana Aeroporti € soggetta in
quanto societa quotata in Borsa.
Ringrazia anche tutti i membri del Collegio Sindacale per il lavoro svolto e
passando alla trattazione del quarto ed ultimo punto dell’ordine del gior-
no, il Presidente, dopo aver comunicato che la Societa non detiene azioni pro-
prie,

propone
di omettere la lettura della relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione, cui rimanda per ogni ulteriore dettaglio, essendo stata la medesima de-
positata, a norma di legge, presso la sede sociale e pubblicata sul sito internet
della Societa.
11 Presidente, dopo aver dato atto e attestato la presenza, alle ore dodici e qua-
rantasette minuti, di 18 (diciotto) intervenuti legittimati a rappresentare, in
proprio o per delega, numero 17.290.710 (diciassettemilioniduecentonovan-
tamilasettecentodieci) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale cor-
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rispondente al 92,901040% (novantadue virgola novecentounomilaquaranta
per cento) del capitale sociale,

invita
I’ Assemblea a votare la proposta di omissione della lettura della Relazione del
Consiglio di Amministrazione sul presente punto dell’ordine del giorno.-------
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
approva

la proposta del Presidente.
Il Presidente apre, quindi, la discussione sull’autorizzazione richiesta, dando
la parola alle persone che si sono iscritte a parlare.
Ottenuta la parola, il socio, signor Pretelli Mario, prima di votare, chiede un
chiarimento in ordine al vantaggio che trova la Societa ad acquistare le pro-
prie azioni, perché, se ¢ vero che togliendole dal mercato, ne fa, in un certo
qual modo, alzare il valore, ¢ pitl opportuno, a suo avviso, impiegare quelle
risorse economiche per diminuire i debiti e, quindi, ridurre gli interessi passivi
che ci sono e sono un costo, che diminuisce il guadagno annuale e, in ultimo,
I’utile distribuito. Continua, osservando che se € vero che le azioni proprie
non partecipano alla distribuzione degli utili, ¢ anche vero che un minor costo
degli interessi costituisce ugualmente un vantaggio per gli azionisti e conclude
chiedendo se c’¢ qualcuno della Societa in grado di dare agli azionisti una ra-
pida spiegazione dei vantaggi in ordine all’operazione prospettata, poiché la
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione contiene una quantita
di norme e di leggi che, “per leggerle e capirle, ce ne vuole”.
Ottenuta la parola, il signor Conzadori Gianni, premesso di essere a cono-
scenza che 1’autorizzazione in parola deve essere deliberata ogni anno, chiede
se la stessa sia anche funzionale all’emissione di obbligazioni per finanziare le
opere.
I1 Presidente lascia la parola al dott. Piero De Mattia di White & Case, consu-
lente della Societa, per una risposta tecnica, anticipando, pero, che
1’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie € inserita ogni anno tra le deli-
berazioni assembleari; che, attualmente, la Societa non detiene azioni proprie
e che si tratta di una possibilita che ¢ data all’organo amministrativo.-----------
11 dott. De Mattia illustra che 1’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie €
uno strumento, una facolta, che viene data al Management ogni anno: il Codi-
ce Civile prevede che I’ Assemblea dia questa facolta al Consiglio di Ammini-
strazione, da esercitare nei diciotto mesi successivi, che diventano dodici se
I’autorizzazione, come nel caso di specie, viene deliberata ogni anno, previa
revoca di quella approvata I’anno precedente. Si tratta di un’autorizzazione di
cui ¢ dotato il 99% (novantanove per cento) delle societa quotate e che serve
per una serie di finalita, nell'interesse della Societa.
Il possesso di azioni proprie e, quindi, la costituzione di un “magazzino titoli”,
infatti, puo essere utile per una miriade di ipotesi, tra le quali, per esempio:----
- ove venga deciso un piano di incentivazione del Management attraverso
I’assegnazione di stock option: il Consiglio di Amministrazione, per servire
questo piano, infatti, puo, se ne possiede, utilizzare azioni proprie, senza do-
ver procedere ad un preventivo aumento del capitale sociale per costituire la
relativa provvista;
- ove ricorra un’operazione di acquisizione o di ingresso di un soggetto strate-
gico nel capitale sociale.
Conclude, evidenziando che esiste anche una ragione di economicita, perché,
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in difetto di autorizzazione ed in presenza della necessita da parte del Consi-
glio di Amministrazione di acquistare azioni proprie, si dovrebbero fare le
corse per convocare un’apposita assemblea; ed € questo un ulteriore motivo
per cui si preferisce creare la facolta in sede di assemblea che approva il bi-
lancio annuale: si crea uno strumento che, se necessario, puo essere immedia-
tamente utilizzato.
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la discus-
sione e, dopo aver dato atto e attestato che non sono intervenute variazioni nei
soci presenti,

invita
I’ Assemblea a votare la seguente proposta del Consiglio di Amministrazione.-
«L’Assemblea ordinaria di Toscana Aeroporti S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione,

Delibera
(i) di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 e seguenti del codice civile non-
ché dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, I’acquisto sul mercato,
previa revoca della precedente deliberazione di autorizzazione assunta in data
27 aprile 2017, rimasta ineseguita, entro 1 prossimi 18 mesi, in una o piu vol-
te, di azioni ordinarie Toscana Aeroporti S.p.A. fino ad un numero massimo
di azioni non eccedente il limite previsto dalla normativa di tempo in tempo
vigente;
(i) di autorizzare, previo reperimento di adeguata copertura finanziaria,
I’acquisto di cui al precedente punto (i), ad un corrispettivo:
- non inferiore del 15% rispetto al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie
registrato da Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente;-----------
- non superiore al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie registrato da
Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente, maggiorato del 15% e
comunque con le modalita, 1 termini e 1 requisiti, conformi alla prassi di mer-
cato ammessa e in ossequio alle disposizioni normative e regolamentari di
volta in volta in vigore. In particolare, nei programmi di riacquisto non po-
tranno essere acquistate azioni (i) ad un prezzo superiore al prezzo piu elevato
tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente ed il prezzo dell’offerta in-
dipendente piu elevata corrente sul Mercato Telematico Azionario organizzato
e gestito da Borsa Italiana S.p.A.; e (ii) per 1 quantitativi giornalieri eccedenti
il 25% del volume medio giornaliero degli scambi del titolo sul mercato di ri-
ferimento;
(iii) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di
delegati, di procedere all’acquisto delle azioni alle condizioni sopra esposte,
con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa e anche
nell’ambito di programmi di riacquisto, secondo le modalita consentite dalla
normativa di volta in volta vigente e cosi, ai sensi dell’art. 144-bis, comma 1
lettera b), del regolamento Consob n. 11971/1999, sui mercati regolamentati
secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e ge-
stione dei mercati stessi;
(iv) di costituire quale riserva indisponibile ai sensi dell’art. 2357-ter, ultimo
comma codice civile, parte della riserva straordinaria per importo corrispon-
dente agli acquisti effettuati;
(v) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e
I’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di dele-
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gati, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter codice civile, possano
disporre, in qualsiasi momento anche oltre il termine di validita
dell’autorizzazione di acquisto, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle
azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, sia mediante aliena-
zione delle stesse sui mercati regolamentati o secondo le ulteriori modalita di
negoziazione attuabili in conformita alla normativa applicabile, sia quale cor-
rispettivo dell’acquisizione di partecipazioni nel quadro della politica di inve-
stimenti della Societa, sia a fronte dell’esercizio di diritti, anche di conversio-
ne, relativi a strumenti finanziari emessi dalla Societa o da terzi, sia attribuen-
do agli stessi amministratori la facolta di stabilire di volta in volta, nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari, termini, modalita e condizioni che
riterranno piu opportuni.».
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,--
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, prima di dichiarare chiusa 1’ Assemblea, risponde alle tre do-
mande presentate dal socio, signor Buscemi Riccardo, dandone preventiva let-
tura all’ Assemblea.
Con riferimento alla prima domanda, potenziamento del collegamento ferro-
viario Pisa - Firenze e realizzazione dell’infrastruttura People mover, sebbene
I’argomento sia stato ampiamente trattato dal 1'ing. Naldi, durante il suo inter-
vento, nell’intento di fornire una risposta riassuntiva, riferisce che la Societa
si era fatta parte attiva, anche in passato, e lo fara ancora presente con tutti gli
organi e le societa citate dal signor Buscemi, non tanto per parlare di alta ve-
locita, ma piu correttamente di minor tempo di percorrenza, rendendo piu ve-
loci e attuali 1 tempi; di maggiori frequenze, soprattutto in quegli orari, la mat-
tina presto e la sera tardi, in cui ci sono gli aerei che arrivano e partono, ma
manca la corrispondente attivita da parte dei treni piu veloci; I'Amministratore
Delegato si fara ancora parte attiva in tal senso, come del resto in passato,
perché ¢ estremamente importante che ci siano treni piu frequenti e piu veloci
per quanto riguarda I’infrastruttura aeroportuale di Pisa.
Con riferimento alla seconda domanda, relativa alle indiscrezioni sull’ Asse
Bologna Firenze, il Presidente ha risposto che non c’era alcuna azione di dan-
no nei confronti dell' Aeroporto di Pisa.
Con riferimento alla terza domanda, relativa ad un eventuale ripensamento sul
Master Plan della nuova aerostazione di Pisa, il Presidente esclude che ci sia
un ripensamento al riguardo e passa la parola all’ Amministratore Delegato per
una piu dettagliata risposta.
La dott.ssa Giani fa presente che, invero, la realizzazione del Mater Plan &
anche gia visibile in certi punti, essendoci un cantiere aperto, per quella che ¢
chiamata, dalla Societa, “fase zero”, per allargare le partenze extra - Schen-
gen, che verranno dotate di varchi automatizzati, di controllo passaporti, an-
che in relazione ai varchi di polizia, il cui completamento ¢ previsto a luglio
2018. Precisa che, successivamente partira la “fase uno” che ¢ la prima tran-
che dell'ampliamento corrente al Master Plan da 75 (sette) milioni e mezzo di
euro al 2028 e continua, riferendo che la Societa, stante 1'approvazione del
Master Plan nell'ottobre dello scorso anno, ha iniziato le fasi progettuali, che
sono complesse, perché si innestano sull’esistente, pensando di iniziare i lavo-
ri della “fase uno” verso la fine del 2018 o all’inizio del 2019, fermo restando
che la “fase zero” che, comunque, rappresenta un investimento intorno ai 5
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(cinque) milioni di euro, € in corso, con I’auspicio che sia ultimata a breve,
appunto a luglio 2018.
Chiesta ed ottenuta la parola, il signor Conzadori ha chiesto una precisazione
con riferimento alla seconda domanda relativa alle indiscrezioni sull’ Asse Bo-
logna Firenze e, in particolare se ci sia un interessamento, da parte di Toscana
Aeroporti, a considerare un accordo con l'aeroporto di Bologna.------------------
11 Presidente ha risposo che ad oggi non c¢’¢ alcun interessamento da parte del-
la Societa al riguardo.
Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente ha dichiarato chiusa
I’ Assemblea alle ore tredici e quattro minuti.
Il Comparente, infine, mi consegna:
1) in unico inserto - che, firmato come per legge, io Notaio allego al presente
atto sotto la lettera “A” - 1 documenti dai quali risultano, dettagliatamente:-----
- il numero ed il nominativo dei soci presenti - in proprio o per delega - con il
numero delle azioni rappresentate;
- per le singole votazioni, le relative schede, da cui risultano: il nominativo di
coloro che hanno votato a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario
e di coloro che si sono astenuti con indicazione del numero del numero delle
azioni da ciascuno possedute e la percentuale di capitale sociale rappresentata;
2) il Bilancio, comprensivo delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, nonché del Bilancio con-
solidato con le relative relazioni del Consiglio di Amministrazione e della So-
cieta di revisione, in copia ed in unico inserto che il Presidente mi dichiara
conforme ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge; detta copia,
firmata come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera “B”’;---
3) I’elenco contenente le generalita complete dei membri del Consiglio di
Amministrazione come sopra indicati, per la conseguente pubblicita nel Regi-
stro delle Imprese: detto elenco, firmato come per legge, i0 Notaio allego al
presente atto sotto la lettera “C”.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
Infine:
- la parte destinataria degli effetti del presente atto dichiara di essere stata pre-
cedentemente, da me Notaio, informata ai sensi dell’articolo 13 del Decreto
Legislativo n. 196/2003 e successive modifiche (Codice in materia di prote-
zione dei dati personali) ed espressamente consente ed autorizza ’intero trat-
tamento dei dati personali ai sensi di legge per quanto conseguente e dipen-
dente dal presente atto, anche oltre i termini di legge, con rinuncia, al riguar-
do, a qualsiasi tutela del segreto professionale;
- il Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli.
Richiesto i0 Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura al Compa-
rente, che, da me interpellato, 1o ha in tutto confermato.
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
ge, ed, in piccola parte, da me Notaio occupa cinquantadue pagine sin qui di
quattordici fogli e viene sottoscritto dal Comparente e da me Notaio alle ore
quindici e venti minuti.
F.ti: Marco CARRAI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.
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ALLEGATO “A”

AL REPERTORION. 2. L40 raccortan. A8, 346

INSERTO UNICO DEI SEGUENTI DOCUMIENTI
relativi all'Assemblea ordinaria della Societa

"Toscana Aeroporti S.p.A."

- Hlenco Partecipanti contenente 1l numeto e Il nominativo dei soci presenti - in proprio o per delega
- con il numero delle azioni rappresentate.

- Per le singole votazioni le relative schede, da cut risultano: il nominativo di coloro che hanno votato
a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario e di coloro che si sono astenuti con indica-
zione del numero del numero delle azioni da ciascuno possedute e la percentuale di capitale sociale

rappresentﬂm.
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TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
" Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

30/05/2018 12:23:05

‘\z\b@m&:@

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 FAVILLA PAQLO 100
0,000537%
10 PEDRAZZANI CLAUDIO 0
1 D CORPORACION AMERICA ITALIA SPA 10.366.884
di cui 10.366.884 azioni in garanzia a U.S. BANK TRUSTEES LIMITED;
Totale azioni 10.366.884
55,700102%
11 PRETELLI MARIO 5.500
0,029551%
12 GUARDASONI ARMANDO 0
1 D FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE 1.225.275
Totale azioni 1.225.275
6,583265%
i3 - CONZADORI GIANNI A 100
1 D MARIOTTI RITA 550
2 D GOZZOLI ROBERTO 350
3 D DI PIETRO SALVATORE 16
4 D BARONTI PAQLA 735
5 D FONTANELLI PAOLO 10
Totale azioni 1.755
0,009429%
14 BAMBINI DANIELA 0
1 b REGIONE TOSCANA §635.958
Totale azieni 935.958
5,028797%
E BORRI SILVIA 0
I D CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E 277.457
AGRICOLTURA DI PRATO
Totale azioni 277.457
1,490745%
16 PANERAI SAVERIO 0
1 R 80.G.IM. SPA 1.077.402
Totale azioni 1.077.402
5,788760%
17 VIALE GIOVANNI 0
1 D PROVINCIA DI PISA 913.850
Totale azioni 913.850
4.910013%
18 BUSCEMI RICCARDO 5
0,000027%
2 " FERRARO FRANCO 50
0,000269%
3 FEDELE LAURA 0
1 D ASSOCIAZIONE AMICI DI PISA 50
Taotale azioni 50
0,000269%
4 SASSETTI CLAUDIO 0
i D COMUNE DI PISA 833.150
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TOSCANA AEROPORTI 8.P.A. 30/05/2018 12:23:05
) . Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria

Totale azioni 833.150

4,476421%

5 VERONESE ANTONIO 10

0,000054%

6 VESTRI ELISA 0

1 D CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATOE 838.779
AGRICOLTURA DI FIRENZE _

Totale azioni 338.779

4,506665%

7 CHIGGIO ROLANDO 7.685

0,041291%

8 GUARDATI MARZIA 0

I D CAMERA DI COMMERCIO DI PISA 775.700

Totale azioni 775.700

4,167749%

9 PACINI PATRIZIA-ALMA 0

1 R UNIONE INDUSTRIALE PISANA 31.100

Totale azioni 31.100

0,167097%

Totale azioni in proprio 13.450
Totale azioni in delega 16.168.758
Totale azioni in rappresentanza legale 1.108.502
TOTALE AZIONI 17.290.710

92,901040%

Totale azionistt in proprio _ 7
Totale azionisti in delega 14
Totale azionisti in rappresentanza legale 2
TOTALE AZIONISTI 23

| TOTALE PERSONE INTERVENUTE 18

Legenda:
D: Delegante
R: Rappresentato legalmente
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Signoeri Azionisti,

kg Relazione suila Gestione al Bilancio Consolidato di Toscana Aeroport] S.p.a. (di seguito
anche "TA", o la "Capogruppe’} e delle sue controllate {di seguito Cruppo TA) e al Progetio
di BHancio d'esercizio at 31 dicembre 2017, approvati dal Consiglio di Amministrazione det
5 marzo 2017, viene redatta conformemente a quanto disposto dalla delibera CONSQOE h.
Ne7t del 14 maggic 1999 ed & composta dai prospetti contabilt e dalle osservaziont degli
Amministratori sulfandamento della gestione e sui fatti pit significativi intervenuti
nelfesercizio 2017 e dopo ia data del 31 dicembre 2017

| datl finanziari di sequito esposti e commentati sono statt predisposti sulla base del
BHancio Consolidate at 31 dicembre 2017 a cu si fa rinvic, in gquanto ai sensi di quanto
consentite dalla normativa vigente si & ritenuto pil opportuno predisporte un'unica
relazione sulla gestione e pertanto fornire urvanalisi degli andamenti economico-Aranziar
ritenuti pil espressivi, rapprasentatt appunto dai dati consolidati.

Il Bilancio consolidato ed il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017 sonc redatti nel rispetto
def Principt Contabili Internazional (FRS") emessi dail'lnternational Accounting
Standards Board (ASB") e omologati dall'Unione Europea. Con tFRS” 5 intendono anche
qlt international Accounting Standards {1AS) tuttora in vigore, nonché tuttl | documenti
interpratativi emessi dalfinternational Financial Reporting interpretations Committee
{("IFRIC") precedentemente denominato Standing Interpretations Committes {"SI1C"),
honche in confarmitd al provwedimenti emanati in attuazione delfart, 9 del Dlgs n
38/2005 {Delibera Consob n. 15512 det 27 luglio 2006 recante "Disposizioni in materia di
schemi di bhilancio', Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006 recante "Modifiche e
integrazione al Regolamento Emittent] adottato con Delibera n. T1971/39", Comunicazione
Consob n. 6064253 del 28 |luglio 2006 recante "Informativa societaria richiesta al sensi
dellart. N4, comma 5, D.lgs. 58/08").

Toscana Aeroportl 5.p.a. destisce |'seroporto di Pisa G Calilel e I'seroporto di Firenze A
Vespucck i Gruppo cura o sviluppoe dei due scali, sia per guanto concerne il traffico aerec
che ke infrastrutture ed | servizi per i passeggeri,

i dati contabill al 31 dicemnbre 2017 includono | dati della Capogruppo Toscana Aeroport
Spa e quelll delle societa controllate Parcheggi Peretola Srl, Toscana Aeropoirt
Engineering S.rk {di seguito TAE) e Jet Fuel Co. S.rl. {di seguito Jet Fuell consalidate con il
metodo integrale.

L'attivita di revisione contabile del Bilancio consolidate del Gruppo e del Bilancio
d'esercizio di TA e affidata alla societa PricewaterhouseCoopers S.n.a {PwC)

1. COMPOSIZIONE CARITALE SOCIALE DELLA CAPOGRUPPO

Si riparta di seguito il prospetto riepilogativo nominativo dei scggetti che alla data del 15
marzo 2018, partecipano, direttamente o indirettarmente, in misura superiore al 5% al
capiiale sociale sottoscritte di Toscana Aeroporti S.p A {di seqguito anche TA o la
‘Capogruppo’) rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risuitanze del Libro
deti Soct, integrate dalle comunicazioni ex art. 120, D.Lgs. 58/1988,
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B 55 70% CORFORACION AMERICA ITALIA S pAS

5,.38% FOMNDAFIONE CASSA D RIEPARMID DI FIRENZE

a B 755 SOG.IM. S pA

i 5,035 REGIONE TOSCANA

~ ARI0H ALTRI

* Dichiarante owveera saggetfo posto af verfice daflz catana parfecinativa: Snuthanm Cane Foundation

ln data 19 febbraio 2018, Corporacion America Halia S.p.A. ha comunicato Facquisto di n,
850.235 arzioni di Toscana Aeroporit SpA Incrementande la propria guota  di
partecipazione dal 51,13% al 55,79%.

It capitale sociale di Toscana Aeroporti 5.p.A & pari ad eure 30,709.743,20=, interamente
versato e sottoscritto, rappresentato da n 18611866 azioni ordinarie prive del valore
nominale.

Sievidenzia che la totalita delle azioni di TA di proprieta di Corporacion America ltalia S pa.

sono state sottoposte a peanc fino aldicembre 2019 agaranzia del prestito obbligazionario
emeszo dal socio in guestions,

2 UAZIONARIATO DELLA CAPQCRUPPO

Fatti parasociali

Alla data del presente Bilancio 2017 sono in essere | seguenti pattl parasociali:

- un patto parasociale fra Corporacion America {talia 5.pa e 50.G4M. 5 pa. stipulata in data
16 aprile 2014 di durata triennale, oggetto di successive addendum stipulalo in data 13
magygio 2015 al fine di adeguariec in conseguenza dell'efficacia della Risione per
Incomorazions di AJF - Acsroporto di Firenze S.p.a in 5AT - Societd Aeroporto Toscano
Spa {ogol Toscana Aeroportt S.pa)dal 1 givgno 2015, rinnovato in data 10 aprile 2017,
per ulteriori tre anni a decorrere dal 16 aprile 2017, e modificato con un accordo stipulato
in data 29 settembre 2017

Maggiori dettagii e cantenuti sono disponibili sul sito istituzionale della societd at seguente
indirizzo: www toscana-assroporticom

3. CORPORATE GOVERMANCE

Ea Societa ha in essere un modetio di Corporate Caovernance che recepisce guarto previsto
dal Codice di Autodiscipling par fe societa quotate promosse da Borsa ftaliana S pA., in
tirez con le raccomandazioni formulate da Consob e con le "best practice” in ambito
internazionale, Sono da tempo operativi | Comitate Contralle e Rischi™ ed 1| "Comitato
Nomine e Remunerazioni”,




Per ulteriort informazicni si rimanda alla "Relazione sul Governo Societario e gli assetti
proprietart’, annualmente redatta in ottemperanza agh obblighi normativi, che contiene
una descrizione generale del sistema di governo sccietaric adottato da TA e riporta le
informazioni sugl assetti proprietari e sulfadesione al Codice di Autodiscipling, ivi incluse
te principali pratiche di "governance” applicate e e caratteristiche dei sistema di gestione
dei rischi e di controllo interno in relazione al processo d'informativa finanziaria,

La sudrietta Relazione & consultabite sud sito internet wawww toscana-aeroporticom, sezione
‘Investor Relations”.

Toscana Aeroporti SpA in guanto Ente di interesse Pubblico Ritevante {EIPR} redige e
presenta, a partire datfesercizio 2017, la "Dichiaraziocne consolidata di carattere non
finanziario", sotto forma di relazione distinta”, cosl come previsto dalfart. 5 ‘Collocazione
della dichiarazione e regime di pubblicitd" del Dlgs 254/2016 Tate dichiarazione &
pubblicata con le rmedesime modalita e tempistiche della Relazione Annuaie ed é
disponibite sul sito internet della Societa.

5i precisa che, suila base delle motivazioni ripartate nelle note Hlustrative al paragrafo
‘Autorizzazione alla pubblicazione” che & stato fatio ricorso gt magegior termine dei 180
giornt per la convocazione dell'assemblea ordinaria degli azionisti.

4, ANDAMENTO BEL TITOLO

i titole Toscana Aeraporti & quotate sul Mercate Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa italiana S.p.A.

- Codice 1SIN TOOO0214253,

- Bloomberg TYAIM:

- Reulers: TYAMI,

Sono riportati di seguito | principal dati di mercato riferiti ai titolo Toscana Asroporti ed i
confronto con Findice FTSE MIB nel corso dei 20017

Prezzo apertura £ 14,70 14,84
Frezza minimo £ 13,73 £12.97
Freszo massing £ 16,92 1550
Prezzo a fine esergizio 16,15 14,27
Prezzo medio £1504 = 1848
Volumi medi 3270 BH5
Canital - -

apitralllzzaz;one cdi Borsa a fine CI006M IC 2656M
esarcizin
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Wa oo Venerd, 29 D, 2047 i
L TOSCANA AEROPORTI: 16.15 (9.88%)}
S R IFTEE SIS nde: 2985334 (11.89%) - o

3. MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL CRUPPC TOSCANA AEROPORTI

Bati legali della Capogruppo

Cerominazions: Toscana Asroporti 5.0, h breve "TAY
Sede della socield Firenze. Via del Termine n. 11 - Codice Fiscale: 00403110505,
Mumero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze - RLEA: F n637708

Capilale socigle: € 30,709,743 90- {interamente versatol,
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Societa Capogruppo - Toscana Acroporti (di seguito TAL

Socigtd Controliate - et Fust Co Sal {di sequito Jet Fuel), Parcheyggi Perctola Srl. Toscana
Aeraport Engineering Sl Al find del cansolidamentlo, si seqnala che Toscann Acroport detiens il
33.33% dod diritti amministrativi e pattimoniali ed il 5396 dei diret df volo, Per ubteriont dettagli s
rimanda af paragrafo stlle sacietd controklate.

Societa Terze - {") Sacieta in stato di liquidazione.

Consolidamento integrale’

Capitale Sociale Patrimonio MNetto

Sacietd Sede (£A000 1€/000) )

Toscana Aefoporti Spa.  Firenze 30710 110,969 Capogruppo
Toscana Aeroporti Engineering Sri Firenze 80 6610000
Parcheggi PeretolaSrl.  Firenze 50 2805 10000
Jet Fuel Co, Sl Pisa 150 ms R0

1 F2adf Al 8 clicedmabsta AT,



Consolidamento a Patrimohnio Netto!

Capitale Sociate Patrimonio MNetto

Toscana
| Aeroporii

Societa Sede (€/000) (£/000) %
lmmobili AOU. Careggi S.pa.  Frenze 200 7 2300
Alatoscana 5.pa. . MdiCampofty 2810 o 28Y% 1327

6. COMPQSIZIONE ORGANI SOCIALI

Consigiio di Amministrazicne
Marco CARRAI

Gina GIANI

Roberto NALD!

Fierfrancesco PACINI

Vittorio FANTI

Leonardo BASSILICH!

Giovanni Battista BONADIO
Stefano BOTTA

Martin Francisco Antranik EURNEKIAN BONNARENS
Elisabetta FABRI

Anng GIRELLD

lacopo MAZZE|

Angela NOBILE

Saverio PANERA}

Ana Cristina SCHIRINIAN

Coliegio Sindacale
Pacla SEVERIM
Silvia BRESCIAN]
Tania FROSALP
Robierto GIACINTI
Elena MAESTRI
Antonio MARTINI

1 Dal a 31122016
* Cirigents aziendate con la gualifica di Brettore Generale,
A in carica fino at 27 aprile 2007,

Carica ricoperta

Presidente
Armministratore Delegato
Wice Presidente Esecutivo
Vice Presidente
Consigliere Delegato
Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigiiere

Consigliera

Consighiers

Consighiere

Consigliere

Consighiers

Carica ricoperta
Presidente

Sindaco effetiivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

T carca dsl 27 aprite 2017 secondo ijuanio detiberato dall assemblea degli azionistl in pari data.
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Segretario Consiglic di Amministrazione

Nico ILLIBERH

Qrganismeo di Vigilanza

Edoardo MARRONI
Michele GIORDAND
Mico ILLIBERI

Presidente
Componente

Componente

Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabiii ai sensi della legge 262/05

Marco GIALLETTI?

Societd di Revisione

PricewaterhouseCoopers 5.1.4.

7. AIGHLIGHTS

Risultati
Economici
consalidati al 31
dicembre 2007

2018, .

- Ricavi pari 2 136.15] migliaia di euro, in aumento di 8442 migliaia
di euro (+6,6%40) rispetto g 127,710 migliaia di euro del Gruppo TA 3l
31 dicembre 2016.

- M.C.L. pari a 30173 migliata di eure, in aumento di 838 migliaia di
eyro {(+2,296) rispetta a 29.335 migliaia di euro del Gruppo TA &t 21
dicembre 2016, M.O.L. adjusted®: passa dai 26,524 migliala di eurc
del 2016, ai 30173 migliaia di eure clel 2017, con un aumento di 3,249
rigliaia di euro pari al A12,1%.

- Risuitato Operativa pari a 17.317 migliaia di euro, in aumento di
1187 migliaia di euro {+7 4% rispetto al risyltato operative di 161320
migliaia di euro del Gruppo TA al 31 dicembre 2016.

- Risultato ante imposte {PBT) pari 3 15929 migliaia di euro, in
aumento di 918 migliaia di euro {(+6,196) rispetio al risultato ¢ 15.010
migliaia di euro del Gruppe al 31 dicembre 2016,

- Risultato netto di esercizio del Gruppo in crescita del +75%
pari ad un utile di 10.550 migliaia di ewro contro un utile di pericdo
di Cruppo di 9.814 migliala al 31 dicembre 2016, H Risyltato netto
di esercizio del Gruppe adjusted® passa da 8219 mighiaia di euro
ak 31 dicemniore 2016, ai 10.550 migliaia di euro al 31 dicembre 2017,
con un aumento di 2.331 migliaia di euro pari at +28,49.
indebitamento Netto pari 2 28506 migliaia & eura al 31 dicembre
2017, rispetto a 13267 migliaia di euro del Gruppo at 31 dicembre

I Dirigents aZiendale con la gualifica o Brcttore Area begale e Compliance.

* Dirlgente ariendale con la qualifica di Diretlore Arnministradone, Finanza e Contraflo.

3 Indicatore ottencto rettificando i MOL det proventi dervent dal dlascio di accantonamentt di cost & stralcio
di debitl non pil astgibili: per lesercizio 2016 tali proventi rsullavano part a 2411 miglizia di eure, mentre nel
2007 o s evidenziano proventi con al carattonistiche,

1 tndicatore ottenuko rettifficanda il Riswdtato netio di pericdo det Greppo del 2016 del proventi derivantt ciat
rilascio di accantonamenti di costl e stralcio di debill non pid esigibHi pan a 1570 mighisia di eura al netto del
carico fiscabe def relative penodo ftax rate del 33.8%4),
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Investimenti 2017 | Nel 2017 sono stati effetbuat] investimenti per 17,4 milioni di euro,
di cui circg 87 milioni di eurp effettuatl sulle infrastrutture
aeropaortuat, 2,4 milioni di euro per lo sviluppo dei Masterplan dello
sealo fiorenting, 0.8 mitioni di eure in software e circa 4.5 mitioni di
eyro in immoebilizzazioni materiali {fra cul autoveicoli & mezzi di
rampa per 1.8 milioni di euro, Hardware per circa b miliche di eurc}.

Il traffico Net 2017 il Sistema Aeroportuate Toscano ha frasportato circa 7,9
milioni di passegoeri. registrando una crescita complessiva del
+5,2% nella componente passeqggeti, del 1.4% nella componente
movimenti, del 31% nella componente tonnellaggio e del 2.3%
netta componente merce e posta tispetto ai dati aggregati di
passeggeri, mavimenti e tonnellaggio degl scali di Pisa e Firenze

del 2016.
Evaluzione della Nei primi due mesi del 2018 il sistema Aeroporiuale Toscano ha
gestione registrato un traffico totale di oltre 856 mila passeggeri in crescita

dello 0.7% rispetio allo stesso periodo del 2017,

Tate risultato e Fatiuale programmazione dei voli per T'estate 2018
lasciano prevedare per | Gruppo Toscana Aeroporti un asarcizio
2018 caratterizzato da tassi di crescita positivi rispetto al 2017,

8. PROFILO DELE'ESERCIZIO

8.1 SCENARIC MACROECOMNOMICO

Nel corso det 2017, lo scenario economico internazionale rimane favorevole con una
crescita mondiale solida e con politiche moenetarie espansive accompagnate, tuttavia, da
significativi rischi al ribasso legati dalle incerlezze sulle politiche economiche, dal
perdurare delle tensioni gecpolitiche e dallincertezza connessa alla Brexit.

MetFarea Euro ke prospettive di crescita sone migliorate. La stima ded PIL per l'anno in corso,
infatti, secondao P'ultimo guadro previsto dalf Eurcsistema & in aumerto dei 239

in Italia si rafforza la crescita delf'economia con un aumentoe del PIL del,59%, tendenza
favorevole mag ancora inferiore rispette abla media ewropea. la crescita @ sostenuta
principaimente dallindustria, dagli investimentl dal consumi e dal miglicramento
delloccupazions.

8.2 SCENARIO DEL SETTORE DEL TRASPORTO AEREO

H traffico passeggert degll aarcportt europei nel 2017, secondo i dati diffusi da ACH Eurape,
registra un aumento del 7. 7% rispetto alfanno precedente. In crescita sia | movimenti aerei
{+3,5%) che il trasporto cargo +7,5%0).

In crescita il traffico asreo negli aeroportiitaliani nel corso del 2017, secondo | dati diramati
da Assaercporti, infatti, sono stati 175.413.402 | passeggeti transitati con una crescita di 107
rrifioni di passeggeri in pid rispetto al 2016 (+6,4%)). il risultato & trainano sia dalla crescita
del traffice internazionale UE (+85%) sia extra UE [+7.9%) e dall'incremento det traffico
nazionake (+3%) rispetto al 2016, Aumenti sl registrane, inoltre, sia per guanto ricuarda |
movimenti aerel {+3,2%) che il settore cargo (+9,2946),

1
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83 ANDAMENTO DEL TRAFFICO DEL SISTEMA AERCPORTUALE TOSCAND

H Sistema Aeroportuale Toscano ha raggiunto nel 2017 la soghia dei 7.2 milioni di
passeggeri, record assolute di traffico registratoe su entramibt gl scall, consuntivandeo una
cresciia complessiva def +5,2%, pari a +386.533 passeggeri transitati rispetto al 2016,

Di seguite, in dettaglio, le diverse componenti del traffico per Fanno 2017 con il relativo

confronto rispetto al 2016:

TRAFFICO TOSCANA AEROPORTI

Progr. al 311237 Proagr. al 311216 VAR 2007116 i VAR 201708
Passegder| commerciali 7870778 T 484075 386.703 5.29%
Mazionali {Linca + Chartart 18L114 1770323 445791 25%
Intemazionall ftinea + Charler) sossese | swsvsz 4 seenn 60%
Passegger! Avlazlone Generale 20,789 20.559 -170 -0, 8%,
TOTALE PASSEGGER! L 7.881167  7ELDABI4 386,533 52%
R L Progr. &1 3112171 Progr.al 311216 | VAR, 201716 | VARS6 201716
Moviment Commarcialt 1 66600 65374 1226 19%
Mazicralk fLinea + Charter) 15084 14523 5] 20
lnternazional (Linea + Charter} SOI7S A9 304 7eE o AR
Cargo 1337 1357 20 15%
Movi mentf Avazione Generale 10,791 10.872 -121 : -1.1%
TOTALE MCAVIMENTIE FFE5] T6. 248 1105 1,.4%

o Progr al 311217 Progr. al 311216 { VAR, 2017/16 | YAR.% 2017/18

Tonnellaggic Commerciale . 4Diz024 | 3880438 131586 BA%
Mazionafi{linca+ Charter} | 849627 822106 2750 A
Internazionali tinea + Charter) 3043620 25930852 ..hzass 39%
Carge B 127380 | -B803 -69%
Tonneffaggio Aviszlone Generale 152 2949 158,000 -5.701 -5, 7%
TOTALE TOMNMELLAGG|IO 4164323 & 058,528 1257105 A%

Progr. al 3112171 Progr. al 311218 | VAR, 201716 | VAR 2017/6
Merce vin aetea (Kol W0 BOOS5TY 2RLGTT 285
Merce via supeficie (Ko LIB247 SE2 AT 26196 -4 Zig
Pusla {Kg} THnEy o By S22 05 1529
TOTALE MERCE EPODSTA | 10808425 10,563,152 245273 | 23%
S Progr. al 313237 | Progr. &l 311216 | VAR. 2017/16 VAR 2017116
TOTALE UNITA' BATRAFFICC | _'?.999251 ¥.510.266 356,286 F 5%

Di seguito il confronto con il sistema aeroporiuale italiano che registra una crescita media

nal 2007 del 5,49%,

12
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Roma [Sistemal 46.557.653 .6
Milano (Sistemal 44213287 33
Yeneria (Sistama) 13.386.437 92

1 Catania 9.120.913 15,2
2 Mapoli 8.577.507 26,6
3 iBologna L BI9BASE) 67
4 Palermo | 5775.274 3.4
5 Pisa 5,233,118 4,8
6 |Bari 4,686,016 8 4
7 gferine ) AE7603RL 57
8 Cagliasi 4.157.612 i25
9 Verons 3.099, 142 in4g
10 {Ofhia 2.811.378 1.4
11 Fitenze 2658049 57

_ 12 Larrerzia Tarme 2.545,203 g
i3  |Bringdisi 2321143 0.4
14 jAlghera 1.321.676 -1.8
i5  {Trapani 1.292.957 -12.4
Totall | 175413400 64|

Sistema ﬁi;ﬂsl;jrl:tjj;fe Tascana 7.391.167 52

Mota: || sisterna aeroporiiate di Roma include gl sercporti di Fiumicing e di Clamping, guaeto o Milkano gli
scall di Malpensa, Linate, Bergamno Criu ab Serio e Parma; i sisterma di Venesda inctude g scali di venezia o
Travisno,

Mel 2017, gli aeroporti toscani sono stati collegati con 97 destinazioni di cui 12 nazionali e
85 internazionali, (23 operate in entrarnbi gli scali} e sono stati servitl da 38 compagnie
aeree {di cui 7 operanti in entrambi gli scali) 25 lata @ 13 Low Cost (di seguito anche "LCC
Siriporta di seguito il dettaglio delle destinazioni e delle compagnie in gquestione esposte
in ordine alfabetico.
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8.3 Andamento del traffico delio scalo di Pisa (Aeroporto Galileo Galilei}

Toscana
Aeroporti

i prospetto che segue riporta {andamento dei traffico 207 con relative confronto verso |l
2016, suddiviso nelle sue diverse componeanti:

TRAFFICO AEROPQRTO D PISA

Progr al 511217 { Progr. al 311216 | VAR 201716 | VARS 201718

Passegyet] cormmerciall S224.5659 . 4980728 243,340 9%
Mazricnali (Linea + Chartar) 1430466 1386 45T & (D 328
Intemazionak {Linca + Charter) 594,105 35042732 18583 5.6%
Passegder] Aviaziohe Generale 8540 B.767 215 -25%
TOTALE PASSEGGER] 5233118 4080 408 245,622 4,9%

e Progr. al 311217 | Progr. al 3112161 VAR, 2017016 { VAR S0 201716,
Maovimanti Commmerciali - L 36.568 968, CL2EW
Nazionisl fLinea 1 Charter} 10682 Lems s -05%
Intemarianali {Linea + Charter) A 24.476 1047 5.3%
Cargo 1337 1357 -20 -15%%
Movimenti Avisziohe Cenherale 4525 4053 2492 7,254
TOTALE MOVEMEMTI 41.861 40601 1260 5,19

e Progr, 2l 311217 | Progr. al 311216_| VAR, 2017416 | VAR % 201716
Tonnaflaggic Commerciale 2475.948 2409.848 G802 L2
Naziorali {Linea » Charler} f2ms  f  swaymz ) tas@ 2%
Intemazicnali {Lineo + Charter) 1745088 1BE2 754 6737 BT
Cargo o 8577 127380 3803 -5.%
TonneHaggio Aviazione Qenerale F4.500 69.207 5.203 7.6
TOTALE TOMMELEAGTIO 2 550.448 2.673.053 71595 288%
...... Progr. &l 51.12.17 Brogr. al 311216 § VAR, 201746 { VAR5 2017/16 |
Merce via aerea {Ks) 10327720 8837384 1220378 3L 3ER
Merre s supeficie (Kg} C3eeETz ... BBO9 18779 5154
Posta (Kg) 70.967 Aot RO <SS SO .
TOTALE MERCE E POSTA [0.004 550 10,297,522 207.037 2.89%

Progr. al 311217 Progr. al 311216 | VAR 201746 | VAR 201716

TOTALE UNITA' DI TRAFFICO - 5.539.064 509247 246,592 4,8%

MNet 2017 sono transitati dailaeroporto di Pisa 5233118 passegger), In aumento del 49496

rispetto at 20716

i traffico di linea passeggeri & complessivamente aumentato del 4.8% {+235.297
passegaert rispetto al 2016 dovuto prevalentemente dal traffico di inea internazionale che
ha consuntivato una crescita del 5.4% pari a +190.729 passeggeri.

I fattore di riempimento dei voli di linea registra uh incremento di 2,1 punti percentuali
{84,596 | fattore di riempimento del 2016 e 86.6% i fattore di riempimnento del 20171 A
fronte di una crescita dei posti offerti pari al +23% si registra un incremento del traffico
passegoert di linea del 4.8%.

i traffico passeaageri dei voli dirottati da altri aeroporti. incluso nel traffico commerciale, nel
207 rappresenta lo 0,8% de!l traffico totale {pari a 42.807 passeggeri, +24,1% rispetto ai
2016} La guota proveniente dalf'aeroporto di Firenze rappresenta circa FB82.7% (35409

passegoert).
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Rispetto al 2016, il traffico charter (inserito nel traffice commerciale) pari a 22.526
passaeggeri ha registrato una crescita del +5,3%, grazie soprattulto a catene charter verso i
Mercati Danimarca loperati da Jet Time e Air Alsie) e Germania {operate da TUIFy),

H traffico dei voli di Aviazione Generale nel 2017 registra una lieve diminuzione rispetto a
guanto registrato nelfl'anno 2016 del 2.5% {-218 passeggeri in termini assalutil

M seguito i principali fattori che hanne determinate Fandamento del traffico di linea
passegoer delfacroporto Galilet di Pisa net 2017

3

A3

Lt

L3

Ryanair: il vettore irlandese registra un sostanziale incremento del fattore di
riempimento +2.3 pti %) 5 ricorda l'apertura dal 5 settembre 2017 del nuovo
collegamento per Francoforte Main {FRAL

Easylet: incremento di operativitd dei voli per Bristol & per Londra Luton [da voli
stagichali a voli operati su base annual, St registrano inoltre incrementi di operativity
su Londra Gatwick, Manchester e Berlina SXF. Piena operativitd dej voli per Ginevra
Basilea fino alla fine della stagione estiva 2017

Qatar Ajrways: plenag operativitd del volo Pisa-Doha attivato il 2 agosto 2016,

Pobeda Ajrlines: prosegucno le operaziont del vettore russa, parte del gruppo Agrofiot,
che opera dal 28 dicembre 2016 con 2 frequenze settimanall per Mosca Vnukovo con
incremento da maggio da 2 fino a & frequenze settimanall,

Eurowings: piena operativita del vole per Vienna fino a fine ottobre 2017 e avwioc da
Aprite 2017 del nuovo volo stagicnale per Stoccarda che, insieme anche allo storico
collegamento seasonal per Colonia-Bonr, hanno pill che compensato B volo per
Amburgo operato nella summer 2016,

57 operative dal 26 aprile 2017 # nuovo collegamento bisettimanale per Mosca
Comodedovn,

Transavia: a partire da aprile nuove collegamento stagionale guadrisettimanale
cperato dal vetlore olandese per Rotterdam, che nel 2017 ha pil che compensato |a
sospensicne del collegamento per Monaco operato nella Summer 2016,

Ernest: nuova operazione dal 17 Giugno 2017 su Tirana che va totalmente a recuperars
iz sospensione da fine marze 2016 del collegamento per Tirana di Alitalia,

Lufthansa: incremento di operativita su Monaco da 7 a 10 frequenze settimanali a
partire dalka summer 2017

Volotea: oltre ad un lleve incremento di operativita su Bordeaux loperativo anche ad
ottohre 2017), ha registrato un incremento medio di 15 punti percentuali del fattore di
riempimento (79% rispetto a 64% nel 2016) su tutte le destinazioni operative datto scalo
di Pisa {BOD, NTE & PMI)

MNel| 2017 Faeroporto di Pisa & stato collegato con 82 destinazion di linea operate da 25
compadnie aeree di cui 14 FATA e 11 LC
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N. destinazioni servite Gennajo-Dicembre 2017 - Aeroports di Pisa

destingzioni nazionall:

I Alghere
2 Hari
3 Brinehisk
= ... Gaghart
5 Catania
& Comise |
7 o EarmezaT.
G |5 TYEIR (M, Campo)
= Palormo
10 Homa FCO
1 Trapani
destinaz|oni Internazionall
2 Amburgo
B Amsterdam |
oo Atene |
W1 Barceliona
1%  Rarcoliona BCM
7 Farcollonz GG
LB ... Basies
18 Berling 5XF
o fillund
B .. Bordeaux
22 pristol
23 - BrxelesCRL
24 Brarest
25 BLcapaest
26 Crefabonia

M3

27 ..o khanie

B ColoniafBonn

i B Copenaghen

50 Corfr

3 Cracoyvi

32 Branzica
- SO ..

LI Dubling

35 0 DusseldoTNRN 1

3 East Midlands

27 Edimburge

in Eindovhon

1= B Fez

502 Francoforte HHMN
L8 Francoforte Main

42 .....Fusiteventum

B Ginevra

4% Glasgow PIK

AR Cobebor

4403 Cran Canaria

&7 Helsinki

A8 FEaiees

44 Istantuf

50 Lereriis- B radford
LE L Hsbona

52 Liverpoo]

53 Laredra LSW

1 Londa LHR

82

55 Lowchra LT
56 bondra ST
o mednd
SE - Malta
50 Manchester
fal} Marmbech
1 Moraeo
[ Mosca DhE
64 Mantes
65 ..  NewCsstle
g6 ... . Gsko
67 Palma df Maiorca
B2 Parigi BV,
E9 Parigi ORY
Praga
Rodi
72 Rolterdam
= Siviglia
T4 Sofia
il Stoccarda
e Sloccolma ARMN
bl Stoccolma MYO
73 Tenoofe
79 Tirana
- Valencia
Bl Varsavia Wi
YVienna

Escludendo P'ltalia, nel 2017 sono stati 26 | mercati regolarmente collegati con Faeroporto

di Pisa con voli di linea.
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I rmercate internazicnale rappreserda il 72.4% del traffico totale di linea passeggeri
dell'Aeroporto Galilei, mentre quelio domestico il 27 6%,

{f prospetio che segue evidenzia {incidenza percentusie di ciascun paese europeo sul
totaie del traffico di linea passeggeri registrato dal Galilel nel corso det 2017 e |a variazione,

s in termini assoluti che percentuall, rispetto al 261G

Traffico pax dl linea 2017 2016 War Var % %on TOT
N 1428883 13773V5 44968 32%  276%
' Regno Unito 1086439 1028477 57962 | 5E% . 213%
Spagna . 57RI%2 0 572513 567% 10% . 7 N2%
Cerrnania .. 358040 336572 21468  BA% 1 69%
Francia . 262225 294284 -32059 -I09% 5%
Olanda 256381 224807 31574 14.0%  50%
Belgio 155380 160816 -5.436 4% - 3.0%
Albania 23182 126,265 3.083 -2.4%h 2,49
Svezia 77.854 64. 777 13.077 20,2% L5196
Ruysaia 72.509 238 72271 3036B0% 1419
Palonia T0.044 62202 6.842 10,8% 1,36%
Qaltar 62517 22.269 47.248 212,2% 1,355
Grecia 65.236 88565 20328 2300 - 152%
randa 67857 73367 RSO 75%  132%
Marecco 59392 69904 052 I50%  115%
Svicemta 58.6H 52.650 5,061 N3%  114%
Malta 50,567 50,194 373 0,79% © 0.98%
Unghetia 42,668 45,514 4,154 a1 - 096%
CooDunbnarca o 47238 0 BA0R) 0 3883 B8% 1 Q53%
eocBOMERk L A7S501 44171 R380 . 77%. ... .092%
..Portonall LABBBY 40021 2139 4 091%
Bulgaria Insss IS 2266
Austtia 26640 © 2249 24391
Turchia 19928 32764 -12.836
... Repubblica Ceca ... 10301 . 9022 1273 . .142% .
Lo Fnfandis L ABDY L ABRY KT LLCR2% 0 009%
Stati Uniti 19.244 -19.244  -HIOOY%  D.0%
TOTALE 5157.016 4921719 235207 4.8% 100.0%

Mel 2017 H traffico domestico ha registrato un incremento del 2.2% rispetio al 2016, mentre
guelle internazionale ha registrato un incremento del 5.4%.

La piena operativita dei due voli giornalieri per Catania operati da Ryanair ha piu che
compensato le variazioni negative derivanti dall'interruzione del valo per Catania operato
da Alitalia (sospeso a marzo 2016} e dalta sospensione delle operazioni Ryanair da Crotone
& frequenze settimanali fino al 28 ottobre 2016).

It mercato britannico si conferma primo tra | mercati esteri (oltre .086.439 passeggeri; 21,1%
sub totale mercati) e registra wuna crescita del 5,6%.

Questo grazie soprattutio alle operazion invernali di easylet su Bristol e Londra Luton, agh
incrementi di operativita di easylet su Londra Gatwick e Manchester (da 2 a 3 frequenze
settimanali). agli incrementi di British Afrways su Londra Heathrow e Gatwick
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i mercato spagnolo, che rappresenta 171,294 del traffico di linea totale, registra una stabifitd
del £1% {+5,679 passeggeri; rispetto al 2016

In crescita it mercato Germania (+6,4%), che rappresenta H 6.9% del traffico di linea totale,
grazie alla piena operativitd delfoperazione Ryanair sU Berlino Schoenefield iniziata lo
scarso aprile 20016, agll incrementi sullo stesso scalo ad opera di easylet e alfavvio dal 5
settembre 2007 del nuovo collegamento Ryanair verso 1o scalo principale di Francoforte
{FRAL Si ricordanc inolire le frequenze addizionali di Lufthansa su Monaco e la nuova
operaziche su Stoccarda ad opera di Eurowings, Tali incrementi hanno pit che
compensato g riduzione derivante dalla sospensione det volo per Amburgo da parte di
Cermanwings/Eurowings, la mancata riconferma del volo per Monaco ad opera i
Transavia oparato net 2016 & della sospensione del collegamento easylet per Amburge a
partire da Novernbre 2077,

Anche it mercato Clanda, che rappresenta il 5,0% sul totale mercati di linea, registra un
incremerto del 14,09 rispetto al 2016, derivante in gran parte dal nuove collegamento
stagionale di linea per Rotterdam operato da Transavia.

I mercato Francia registra un calo del H3,9% rispetto sl 2016 causato principalments dalla
sospensicne a partire datlla scorsa stagione invernale del volo per Parigl Orly operato da
Transavia France, nonche dalle riduzioni Ryanair di operativita su Parigi Beauvais a partire
datlla metd di Settembre 2017 a causa delle problematiche giuslavoristiche legate at piloti
e al personale di volo della medesima compagnia aerea. in evidenza 'andamento positivo
del fattore di riennpimento dei voli di linea operati da Volotea per Nantes e Bordeaux,

Dra evidenziare la crescita di nuovi mercati quali: it mercato Austria grazie al nuovo
collegamento per Vienna del Vettore Eurowings (awiato dal 30 ottobre 2016 fino alla fine
della summer 2017), it mercato Russia grazie alla piena operativita di Pobeda con i vali per
Mosca Ynukovo {passata da 2 fino a § frequenze settimanali a partire da Magaio 20N7) e
atfavvio dal 26 Aprile 2017 del nuovo collegamento per Mosca Domodedovo operato da
57 Airlines {2 frequenze settimanalil

Da evidenziare la crescita del mercato Svedese, grazie soprattutto agh incrementi di
operativitd sulle destinazioni di Stococolma-Arlanda da parte del Vettori Norwegian e
Scandinavian Airlines e di Goteborg da Ryanair, e del mercate Qatar per o pleng
operativita del vole giormaliere per Boha awiato dat Vettore Qatar a partire dal 2 Agosto
2016 sk base annua.

I} mercato Turchia risente della sospensiane, solo nel periodo invernale, del volo diretto
operato da Turkish Airlines per Istanbul a causa della ristrutturazione delintero network
del vettore con conseguente riduzione o sospehnsione di molteplic! rotte non soltanto ned
mercato italiane.

L 'assanza del mercato USA & dovuta alla decisione di Delta Adr Lines di cancellare it volo
diretto Pisa-New York operato nel 2006 nei mesi di givgno, lualio ed agosto.

{l marcato Marocco e Grecia recepiscono le riduzioni effettuate da Ryanair rispettivamente
su Marrakesh {da 3 a 2 frequenze settimanall in winter 2016/2017) e Fez {sospeso in winter
2016/2017), e su Kos (destinazione non operata nel 2017) e Chania/Creta (da 3 a 2 frequenze
settirmanalil.

Trafficoe Merci e Posta
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P dati di traffico cargo registrati nel 20017 dalfaeroporto di Pisa evidenziano una crescity
detb+2,9% {parl a +297.036 Kg di merce e posta trasportati) Tale risultato & dovuto
principalmente all'incremento del traffico courier generato dal Vettore DHL {+ 273322 kg
rispetto af 2016} dovwuto sia ad un maggiare fattore di riempimento dei voli DHL che alia
riova operativita avviata dai primi di ottobre 2007 con 2 voli giornalier in day stop operati
con B757 e B737 e completamente dedicati al traffice importfexport da/per ta Toscana
(sostituendo {a precedente operativitd di 2 voli giornalieri in transito con B757 e AB300).

Da evidenziare anche alcuni voli aggiuntivi DHL operati per far fronte alla stagione di picco
traffico merce detle Festivitd Natalizie 2017,

Met corso del 2017 si ricorda altres! {incremento del traffico cargo generato da voli charfar

aff cargo, pari a + 72700 kg rispetic al 2016 legati ad operazioni Oversize e Umanitarie
operatl con Aerel ANI24 e B747.

8.3.2 Andamento det traffico dello scalo di Firenze {Aeropartc Amerigo Vespucci)

I} prospetto seguente riporia Mandamento del traffico del 2017 con it relative confronto
viersao i 2016, suddiviso nelle sue diverse componenti:

TRAFFICO AEROPORTO DI FIRENZE
Progr. at 311217 | Progr. al 311216 | VAR, 201718 | VAR 201706 |

Passegoeri commerciali 2.646.209 2,003,346 142,863 5.7
Mazionah {Linea + Charlorn) A84 BAES 3HEEEG 782 0256
Intemazicnali {Linea + Charter) 226156 2 B480 w208t | 67
Passegger] Avlarione Generals 11540 11.792 48 0.4%
TOTALE PASSEGCER] 2.658.04% 2515138 142 81 5,750
et e e el EFOQE. B BR1217 4 Progy. al 311216 VAR, 2017/16} VAR 2017/16
Moviment! Commerciall 290645 28.B0& 258 0,99
Intemagionall (Linca + Charter} - ZhEGE 24915 256 0%
Movimenti Aviazione Generale G426 6.839 AL -5,0%
TOTALE MOWVIMERNTE 35,450 35645 -155 -0 455

Progr. al 311217 { Progr. al 31,1216} VAR. 2017/16| VAR.9 2017/16
Tonngllaggio Commerciale _ - L536.078 CLAT0592 65 484 4,55
Nazionali [Linea + Charter} 237 A4 222374 14 940 5,750
Intemazionali (Linea + Charler) 1.298.762 1248218 L0544 ENAS
Tonnsllaggio Aviazione Generalae 77790 88883 -NOBA -12.5%
TOTALE TONNELLAGOHY 1 1613875 | 1558475 1 54400 5.49% .

Progr. al 31.12.17 } Progr. al 3112 16} VAR, 201716 VAR.S: 2017116
Mercewiaacrca ke . B2AYa 0 LTRSS b CBEES 12,25
Mo e via supetficic (Kg) - 151370 194345 -42 975 -7 Yo
Pasta (Kal 22 132 80 BT
TOTALE MERCE E POSTA 213.066 ' 265,830 -51.764 -19,55%4

Progr. al 311217 Pragr. al 3112161 VAR, 20i17/16] VAR % 201746
TOTALE LINITA' B TRAFFICO 2.660.188 2517794 142 363 5,75
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mMel 2017 I'aercporto di Firenze ha registrato oltre 2,65 milioni passeggeri, record di traffico
passedgeri durante ogni mese deil'annoc, conun incremento det 5.7 9 (142 971 passegger)
rispetto al 2006,

il fattore di riempimente dei voli di linea registra un incremento di 0.3 punti percentuali
{78.99 il FEttore di riempimento del 2017 e 786% | fattore di riempimento del 2016). A
fronte di una crescita dei posti offerti {+5,2%) si registra una crescita pil che proporzionale
det traffico passeggeri (+5.690),

Si riportano di seguito i principali fattori che hanno determinato le variazioni di traffico del
2077:

*  Vueling Alrlines: a partire dalla stagione estiva, it vettore spagnolo ha aperto tre nuovi
collegament per Amsterdam, Palma di Maiorca e Londra Luton ed ha incrementato
e frequienze per Barcellona e Parigi Orly pill che compensando la sospensiona dei vol
per Bari, Caghiari, Olhia, thiza e Berlinoe Tegel,

¥  AlbaWings: piena operativita def collegamento per Tirana attivato a Novermbre 2076,

¥ Mistral Air: nuovi collegamentt per Cagliari, Bari, Olbia Mizza e Marsiglia operativi da
Aprile 2017 fino al 5 novembre 2017,

> Alitatia: i vettore ha operato con un mix di flotta di aeromobili a pil ampia capienza
ed ha incrementato te frequenze durante |a stagione invernale passando da 3 3 4 voli
giornatien! per Homa Fiumicing,

¥ British Alrways: nuovi collegamenti per Londra Stansted. Birmingham e Bristol a
npartire da maggio 20017 operativi durante Iz stagione estiva,

¥ Blue Ajr nuovo collegamento per lasi operativo da Giugno a Ottobre ed incremento
di 1 frequenza settimanale da Giugho- Agostoe per Hvolo per Bucarest,

# Ernest: il vettore albanese ha attivato if collegamento per Tirana a partire dal 25 agosto
2017, operando 3 fregquenze settimanali con A319.

¥ Air Moldova: plena operativitd det coliegamento per Chisinau attiva da Giugno 2016,
ed incremento di freqguenze passando da 2 a 3 veli settimanali nel mesi maggio-agosto
2017

# Incremento del fattore di riempimento da parte di Air Dolomiti, che & passata dal
£1,49% nel 2016 a 63.0% net 2017, di Austrian dall’'84 4 all'88.5%. di Brussels Airlines - dal
850.2% all'B83.8% che ha inaltre introdotto {'utilizzo del pit capiente AZ19 {141 posti)
insieme all’ AVRO RGO da 57 posti

Met 2017 'aeroporto di Firenze & stato collegato con 38 destinazioni di Hhea operate da
20 compagnie aeree {di cui 3 low cost)

Compaginle Asree aperant! Gennalo-Dlcembre 2017
Aeroporta di Flrenze®

2 Adr Dedornit 12 Ernest
3 Ajr France 13 Haope
& Alr Moddova 14 [breria
5 Albawings 15 bl bt
5] Alitalia 16 Lufthansa
7 Aystian Airlines 17 Mistral
a3 Biue Air 18 SilverAlr
9 British Airvwiys 14 Sz
i} Bretsamls AfrtHnos 20 Wuchng Alrlines
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M. destinazioni servite Gennale-Dicembre 2017
Asraperto di Firenze _

destinazient nazlonalk L |asi
1 Bari 20 Eione
2 Carfliari 1 Eonddra LCY
4 Calanla 22 Lorndra BOW
4 Is. 'Elba (M. Carnpo) 2% Landra LT
5 Olhia 24 Londra 5TH
L] Paternmeo 25 Macdricd
7 Rarma FCO 26 Marsirdia
destinazlon |ntsrnazienali: 27 Manaco
B Amsterdam 25 Mykonos
=) Barcellona 29 MNizzi
18] Binmningharm 30 Palma di Maiorca
1] Bristal ] FParigi COC
12 Bruxelles s FParigi ORY
1% Bucarost 1 Santorir
12 Chisinau 4 Spalate
15 Copenashen 35 Tel Auiv
3] Brusseldorf 36 Tirana
17 Francofnrks 37 Yienna
1 Cirvevra et Zurigo

* Lo compagnie aeres 50no esposte in ordine ailabetico

Nel 2017 sono stati 15 | mercati internazionali regolarments collegati con {'aeroporto di
Firenze con voli di linea.

Il mercate internazionale rappresenta F855% del traffico totale di linea passedgert
delf Aeroporto Vespucch mentre guello domestico il 14,5%.

Traffice pax di linea 207 2016 War, YVar. % % on TOT
Germania T 550005 SeAATA  A3M OBW  212%
Francia S56.942 540438 16503 31%. i 2L
. alia .. ...283310 32547 763 1 0Z9% 1 A5%
Spagna ©268323 242020 27303 ;. 3% 10.2%
Olanda . 255535 212920 42815 | Z00% - 97%
Ragno umite 21624 184537 Z7.087 1 WMe | BO%W
Swizzera ©O179023 189322 I0Fgd 0 BA% C 6.8%
....Belgio o, DOASE 40771 9885 23896 ¢ 19%
Albanis e, 49785 14279 3B506 1 24876 0 19%
Romania O AGTBE 34128 12680 373% 0 8%
. Austria 27768 50586 22818 - 431 1 1%
Moldavia s 1L BF87 ... 7025 o 788% . De%
Grecia C 14430 12.439 188 BOW 0596
_____ Danirnarua C 13073 WwESe 3626 0 217% 0 05%
Istaete D RT4E 3203 B45 L 170% . 01%
Croazia | 2ozg - 2op7 2 04w | 01%
TOTALE 2640152  2.49948]  W4O069B  56% . 1000%

Come si osserva dalla tabella soprastante, il mercato Cermania e il mefcate principale con
559,093 passeggeri trasportati {parf al 21,.2% del totale), leggermente in calo rispetto al 2016
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{-0.8%) 3 causa del fallimento di Air Berlin {28 ottobre 20017) che operava tre collegament
giomalier] per Dusseldort,

il mercato francese. secaondo mercato pari al 21.1% del totale, risulta in crescita del 31%.
Tale crescita & principalmente legata ai nuovi collegamentt verse Marsiglia e Nizza ad
operadi Mistral Air e a un incremento di movimenti & del fattore di riempimento di Vueling
per Parigi Orly.

il mercato italianc (383310 passegderi) nel 2017 € in linea {+0.29%) rispetioc al 2016,
Uintroduzione dei nuovi collegamenti per Cagliari, Olbia e Bari da parte di Mistrai Air e
Fincremento di freguenze ed utitizzo mix asromoebili a piu ampia capienza di Alitalia sulla
rotta Raoma Fiumicine hanno pienamente compensate {2 cancellazione da parte di
YVueling del volo per Bari, Olbia e Caglian,

Il mercato olandese registra una forte crescita di traffico +20,0% {+42.615 passeggerii grazie
gl nuove collegarmento di Vueling per Amsterdam.

Anche il mercato albanese registra un importante incremento di traffico +248,7% {35506
passeggeri] grazie alle nuove operazioni effettuate da Albawings ed Ernest.

5iricorda che la riduzione del mercate Austria deriva dalla sospensione del volo per Vienna
operato dal vettore Niki, La destinazione resta comungue nel network deltacroporto di
Firenze grazie alle operazioni di Austrian Ailines.

Da evidenziare 1a crescita dei mercati del Regno Unito, grazie ai nuovi coliegamenti operati
da Bitish Airways a partire da maggio 2017 per Londra Stansted. Birmingham e Bristod pid
che compensando la sospensione del volo da parte di Cityjet per Londra City durante la
stagione invernale, della Spagna, con l'incremento di operativita Vueling per Barcellona,

Attivita Non Aviation

Per o attivith Mon Aviation e e principali iniziative relative al 2007, st rinvia 2 quanto
riportato nellambito dei commentt ai Ricavi Non Aviation all'internc del paragrafo 101

9. FATT! Df RILIEVO AVWENUTE NELUANNG 2017

In data 6 febbraic 2017 5i & tenuta e conclusast positivamente, presso i Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti, fa “Conferenza dei Servizi” mirata alla verifica di conformita
urbanistica  del  “Masterplan 2014-2028 dellAeroporto G, Galitel di Pisa”
Successivamente data 1 giugno 2017 & stato emesso il Decreto Direttoriale n. 5517 che ha
arcaertato il perfezionamento del procedimento dintesa Stato-Regione Toscana che
recepisce tutte le prescriziont efo indicazioni delle Amministrazioni coihvolte nella
succitata conferenza del servizi Toscana Asroporti. Decorsi | termint di pubblicazione del
provvedimento - awenuta sulla CURIE n. 76 del 25/6/2017 - Enac, con dispositive finale di
approvazione del Diretiore Centrale Vigilanza Tecnica del 24/10/2017, ha emasso i parere
definitivo di approvazione del "Masterplan 2014-2028 delfAcroporto G. Galilei di Pisa®
raccogliendo i pareri del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e del Ministero
deilAmbiente e della Tutela del Territorio e del Mare,

i data 16 kebbraio 2017 & stato sottoscritto con Enac Faccordo quadro di finanziamento
delle opere previste da Master Plan dell’Aeroporto di Firenze {cd. "Contratto di
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Hrogromma Quadro - di finanziamenta®’) con it quale vengono confermati gli investimenti
a carico del gestare previsti dal siddetto Master Plan ed Enac, assierme al MIT, si ochbligano
in ordine alla quota parte di finanziamento di propria competenza, necessaria alla
tealizzazione del programma deali intervent] per un importo complessive di 150 milioni di
euro,

In data 18 marzo 2017 e entrato in esercizio il "People Mover” [di seguite PM che coltena
direttamente faeroporte G. Galilel di Pisa con la stazione ferroviaria di Pisa Centrale.
Correlati alta realizzazione del PM sono stati eseguiti dagli Enti preposti ie modifiche della
viabilita aeroportunle e accesso alla strada dif grande comunicazione FI-PI-LI integrando
le opere infrastrutturati con nuove aree g verde.

Dal terminal det PM si raggiunge I'aercstazione attraverso un percorsc coperto dal quale
si accede sia alfarea check-in A che alfarea check-in B delfaeroporto Galilet il rivestimento
delfintradosse  della pensilina di collegamento pedaonale & stato appositamente
progettato per raccordare architettonicamente {aerostazione passeggeri ed iF terminal
B,

tn data 2 maggice 2017 i CdA di Alitalia SAl ha nominato | Commissari per
FAmministrazione Straordinaria della Compagnia. Al contempo, in pari data, & stato
emanato i| DPecreto Legge n, 100 per {erogazione di un prestito ponte di 800 mitioni di
Euro alla medesima Societd. Alitalia 5A1 detiene ad oggi una gquota di traffico contenuta
mMa importante nel sisterma aeroportuale toscano {4.7% dei passeggeri nel primo semestre
207k pertanto TA sta monitorando attentamente lo sviluppo detle vicende in merito per
calmierare eventuali rischi ernergenti da tale fattispecie.

in data 28 dicembre 2017 & stato sottoscritto dal Ministro dell Ambiente e della Tutela del
Territorio e del Mare, di concerto con il Ministro dei Beni e delle Attivitd Culturall e del
Turisme, i decreto di Valutazione di impatte Amblentale (VIA} che ha decretato |3
compatibilita amblentale del progetto del huove Master Plan 2014-2019 per 'Asroparto
di Firenze, La firma segue la conclusione positiva dei lavori della Commissione Tecnica VIA
che, indata 5 dicembre 2017, aveva emanato H parere integrativo per it progetto del nuovo
Master Plan 2014-2029 per I'aeroporto di Firenze che prevede iz realizzazione della nuova
pista da 2400 metri e del nuovo terminal (c.d. parere positivo con prescrizioni).

10, RISULTATI DELLA CESTIONE DEL GRUPPO TOSCANA AERCPORTE
10.1 Conto Economiico Consolidato

Di seguito | prospetto di raffronto tra | dati det Conto Economice Consolidato del 2017 e
del 2016,
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CGRUPPO TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICG CONSCLIDATO

Dati in mighaia di curo 2017 2016 EE?‘;;"?;?E vard
Ricavi operativi
Ricavt aviaticn 93,945 B9 597 & TET £ 55,
Ricayt non aviglion 28,070 26.626 1443 549
Adtri ricavi e proventd 2045 4357 * LHEH,
Totaie ricavi operativi 124.060 120480 3580 2,004
Ricavi per sernvizi gt costruzione 12,091 7230 T 7 3%
TOTALE BICAVE{A) 136151 127.710 Baz2 6,654
COSTE
Costi operativi
Materiali di consumo 1.0486 T.397 -331 -5
Cosli dol porsonate 42175 £1.001 1174 2.9%,
Costi per sendzi §3.097 41.521 1576 585
Omnert diversi di gestione 2374 215 yirks 10 4%
Canoni acroporidali B2 6034 174 2.9%,
Totale costi operativi 84915 92104 2616 315
Costl per servizi oi costruziehe 110559 5.2 7t HTRA TER%
TOTALE COSTIH{B) 105978 23375 TB04 7.7
MARGINE QPERATIVD LORDO {A-B) 30073 20,335 838 2.904
lnckd % s ficawi totali 22X 25LrH
Ik %6 sur icavi oporativi 24.5% 245510
Ammottarnent] e svallutaziont 9.051 8563 488 5.7%
Acc, fdo rischi e ripristind 2833 &§227 -1.224 -30.6%
Acc. fdo svalutazicne crediti 872 415 557 110,29,
RISULTATO OPERATIVG 17T 16330 1187 T4
Ickd 86 =0 Froaswi totali 127 YA
I kcd B 50 vECaYi aperativ 1&.0% 13.4%
GESTHOMNE FINANZIARIA
Proventi linanziar 7 145 i -510%
Cneri finanziari -1.494% -1.265 240 [
Ltite {perdita} da pontecipacioni 35 oo 35 s
TOTALE OESTIONE FINANZIAREA -1.Z88 -L120 -268 24,09
UTILE (PERDITA] PRIMA DELLE IMPOSTE 154922 15010 g18 G5.1%
Imposte di esercizio {*) -5.251 -G08 ['#t2 B3uh
UTILE {(PERDITA) DI ESERCIZIO 12678 9930 Ly F5%
Perdita {uiile} di esercizio di pertinenza di Terzi -127 116 -2 101%
UTILE {(PERDITA) DI ESERCIZIO DEL GRUPPC 15550 b 84 7E6 75%
Litile per azione (L) ORET 0527 00395 70%

{*1 81 ricorda che |z riduzione registrata net tax rate del 24007 risente delfabbassaments delbalicuota IRES dal
F7.5%6 at 24080 in vigore propric dallanno fiscale 2617

in ottemperanza a guanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/B064293 det 28
Higlino 2006 e successive madifiche e integrazioni {Comunicazioni Consob n.O082543 del 3
dicembre 2015 che recepisce gh orientamentt ESMA/Z015A415) | dati sintetict di conto
econamico riportati sono agevolmente riconciliabilt con guelii indicat] nei prospetti di
bilancio. TA presenta, neffamixito del resoconto intermedio di gestione in aggiunta alle
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grandezze finanziarie previste dagll IFRS, alcune yrandezze derivate da gueste ultime,
gncorche non previste dagh IFRS (Non-GAAP Measureas),

Tali grandezze sonc presentate al fine di consentire wna migliore valutazione

dellandarnento della gestione di Cruppo & non devono essere consicderate alternative a

guelle previste dagll IFRS. in particolare:

- il risultato intermedio EBIT (Earrings Befare inferests and Taxes) coincide con il Risultato
Operativo riportato nel prospetto di Conto Economico;

- H risultato intermedio PBT (Profit Before Taxes) coincide con 'Utile prima delle imposte
ribortato nel prospetto di Conto Economico

Aj Bni di una migliore valutazione det risuitati economici del Gruppo, nel presente
Resoconte intermedic di gestione {a Sccietd ha ritenuto utile presentare afcuni risultat]
intermedi rettificatl denominati "MOL adjusted” e "Risultate netto di pericde di Gruppo
adjusted”. Per | dettagli circa la determinazione degli indicatori in gquestione si veda
quanto riportato nel prosieguo,

Relativamente al risultato intermedio Margine Operativo Lordo {MOL} o EBITDA (Earmings
Before interests, Taves Depreciation. Amortization), si precisa che esso rappresenta 'EBIT
al tordo degli ammortarnent  degli accantonamenti.

{n termini generali si ricorda che i risultati intermedi indicati nel presente documento non
sone definiti come misura contabile neliambito dej Principi Contabili IFRS e che, pertanto,
i criteri di definizione di tali risultati potrebbero non essere omogenel con quelli adottati
da allre societd.

Di seguito si espondone i principali risultati di conto economico def periodo in esame.

RICAWI

Fricavi totall consolidath in aumento del 6,6%. sono passati da 127,71 milioni di euro del 21
dicembre 2016 a 13615 miliont di eurs al 31 dicembre 2017, Tale variazione & i risuitato
dellincremento di 3.58 milioni di euro dei ricavi operativi e di 4,86 milioni di euro dei ricavi
per servizi di costruzione, Questi ultimi sono stati rilevati a fonte dei costi esterni ed interni
sostenuti per la costruzicne e l'ampliamente dei bent in concessione oltre che per le
attivitd di progettazione, coordinamento e controlla, svolta nel 2017,

RICAVI OPERATIV

| ricavi operativi consolidati al 31 dicernbre 2017 ammontano a 12406 miliont di euro, in
almento del 3,0% rispetto al 31 dicembre 2016, D sequito 'analisi dell'andamento dei
ricavi cperativi delle due business unit, "Aviation” e “Non Aviation”, del Gruppo.

Bicavi "Aviation”

t ricavi "Aviation” al 31 dicembre 2017 ammontans a 93,84 miliont di eure, in aumento del
4,99 rispetto al 31 dicembre 2016, guando erano pari a 83,59 milioni di euro.

Nel prospetto che segue sono riportate le voci che compongono | ricavi operativi "Aviation”
al 31 dicembre 2017 e le vartaziont, sig in termini assoluti che in termini percentuall, rispetio
al 31 dicembre 2016
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Dati in migliaia di euro 2017 2016 2‘;?;;:6 Var. %
RICAV] AVIATION
Dirittl imbarco passeggett 31.882 3D.B72 1,010 3.3%
Dirittt approdofpartenza 14.520 13.696 824 6.0%
Diiritt sosta 1137 1118 15 1.7%
Diirittt assistenzg PRM 2.617 2.533 =4 3.3%
Diirittl cargo 525 574 -45 -B,6%
Corrispetiivi sicurezza passeggero 747 7.210 201 2,894
Carfispetivi sicurezza bagaalio 4.284 4227 57 1,394
Handling 206584 27707 1978 71%
Infrastrutture centralizzate 1.885 1.662 223 13.4%
TOTALE RICAVI AVIATION: =0 [:93.945 " 88,597 .. 4347 ... 4£9%
Incid %4 su Pleay| operatby] T2 T% Fa 4% : cen

Lincremento {+4.9%), complessivamente registrato dai ricavi "Aviation” del Gruppo, &
principalmente ascrivibile all'aumento dei ricavi derivanti dai diritti, corrispettivi e tasse
aeroporiuall che registraneo, rispetto al 2016, un aumento del 3.8% conseguenza del
maggior traffico gestito nel periodo in esame {+5.2% di Unita di Traffice) parzialmente
attenuato dallimpatic negativo sui ricavi della riduzione delle tariffe regolamentate sullo
scalo ficrentino (1,190 e sullo scale pisanc {L106] in applicazione dei nuovi modelli tariffari,

| ricavi oli Handling registrano un incremento del +7,1% consequenza sia del maggior
traffico consuntivato nel 2017 dai due scali {movimenti +1,9%, tonnellaggio +3,4%) sia delia
partenza, da gennaio 2017, di nuovi cantratti di assistenza pil remunerativi,

Ricavi "NMon Aviation”

Al 3t dicembre 2017, i ricavi "Mon Aviation” sono pari a 28,07 milioni di eure, in aumento del
S49% rispetto al 31 dicembre 2010 guando sranc part a 2663 milioni di euro. Tale
incrementio conferma | positivi riscontri delle strategie non aviation implementate dal
Gruppo nonostante il perdurare dei riflessi negativi determinati dal difficile contesto
macroeconomico generale che hanno continuato ad incidere negativamente sut consuimi
anche nel corso del 2007

Le attivita "Non Aviation", inerenti alla gestione delle attivita immaobiliari e commerciali nei

due asroporti di Firenze e di Pisa, sono svolte:
i, mediante sub-concessione a terzi {Retail. Food, Autonoleggi, sub-concessione di aree

ed aftre sub-concessioni)
i, inregime di gestione diretta {Pubblicita, Parcheggi, Business Centre, Welcome Desk e

szla VIR, Biglietteria area ed Agenzia Mercil

Nel 2017 | ricavi derivanti dalle attivita in sub-concesstone rappresentana il 60% dei ricavi
operativi "Non Aviation”. mentre quelli derivanti dalle attivita in gestione diretta il restante
40%. Nell analogo periodo 2016 queste percentuali eranc pari, rispettivarments, al 63,6% ed
ak 30,4596,

It prospetto che segue fHustra if dettaglio dei Ricavi operativi non aviation del 2017 e del
2e:
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. e Var. Ass.
Batt in migliaia di eurc 207 2016 26Y7/2016 Var. %%
RICAVI NOM AVIATION
Parchegai 8517 6053 424 7.0%
Food ER LY 3344 -182 5,734
Retail LG27 4253 374 8.8%
Fubblicita 22a8 2240 59 2.68%
Beaf Estate Z2.0BB 2146 -9 -2. 74
Autonoleggi 4045 A TETF -92 -1.9%
Altre subroncessioni 2319 197 348 17,754
Sale Vip 1609 1.00% 608 80,7%
Biglietteria acrea 437 48R -29 -B,0%
Agenzia cargo 358 356 2 .59
TOTALE RICAVINON AVIATION. |.:28.070-.. 26626 ... 1443 5,4%
tncid 86 su Ricav] apeative 2268% At

Uincremento i 424 migliaia di eurs dei ricavi dei "Parcheggi”, pari al 31 dicembire 2017 a
552 mitioni di euro {in aumento del +7% rispetto al 2016) deriva principalmente da alcune
incentivanti politiche tariffarie mirate ad un recupero di quota di rmercato specie sulle
soste low cost e dal maggior traffico passeggeri consuntivato dai due scali toscani (+5.2%4),

| icavi detivanti dalle attivitd "Food” nel 2G17 pari a 3,15 milioni di euro hanno registrato un
decremento del 57% principalmente per effetto del rinnove contrattuate con un
importante societa del settore presso o scalo fiorentino avwenuto nell'ultimo trimestre del
2016 parziahmente attenuato dal maggior traffico passeggeri consuntivato nel periodo in
esame.

Fricavi derivanti dalle attivitd “Retail’, pari al 31 dicembre 2017 a 4.63 milioni di euro, hanno
registrato un aurmento del B.8% anch'esso per effetto dei maggiori passeageri transitati dai
due scali in esame oltre ad una rinnovata offerta di punti vendita,

| ricavi derivanti dalla gestione diretta della "‘Pubblicity”, pari al 31 dicemixre 2017 a 2,20
mugliaia di euro, si confermano sostanzialmente in linea con il 2016 grazie ad uha
fidelizzazione dei Clienti Inserzionisti gia presenti neghi esercizi precedenti

| proventt riguardanti gli Autonoleggi ammoentano nel 2017 a 4,65 milioni di euro, in
riduzione o 92 migliala di eure {-1.9%0) rispetio a quanto consuntivato nel 2016, Tale
variazione € principalmente conseguente all'acquisto stagionale di maggiori stalli auto
richieste da alcune compagnie di autonolo presenti sullo scalo di Pisa nel 2016 che noh
sono state confermmate nel corso def 2077,

| ricavi generati dalle “altre sub-concessioni’, pari nel 2017 a 232 milioni di euro, hanno
registrato un aumento del 17.7% rispetto al 31 dicembre 2016 Tale variazione deriva
principalments dat maggiori ricavi derivati da nuovi accordi sottoscritt] con | Vettor BUS
che effeltuanc il servizic di Navetta Shuttle Bus tra FAeroporto di Pisa e Firenze Stazioche
FS. :

Uincremento dej ricavi della Sala Vip {+60,7%) & conseguente af rinnovo degli accordi con
F Soggetti Terzi che offrono tali servizi ai propri Clientl, alla revisione tariffaria su entrambi
gli scali ed in parte dovuto al maggior traffico passeggeri (+5,296),
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La riduzione dei ricavi legati alla "biglietteria aerea" { 6%) & da ricondurre alla maggior
autonocmia nellacqguisto del biglietto da parte del passeggeroe grazie al sistemni di
prenctazione disponibili su Internet

| ricavi derivanti dall' Agenzia Cargo {presente sclo nello scalo di Pisa). si confermano
sostanzialments in linea con | ricavi del 2016

Altri ricavi e proventi

If prospetto che segue dlustra i dettaglio degli "altri ricavi e proventi” nei primi novemesi
del 2017 ed in quelli del 20M:

- C e . Var. Ass.
Bat in migkaia di euro 2017 26 2017/2016 var. %
ALTRI RICAVYI E PROVENTI
Sopravvenlenze attive 814 2838 -2.225% -FB,E55%%
Services e consulenzea 174 206 -28 13454
Recuperi di costo 1193 157 .. 38 3,194
Minori &1 5B : 5 8.6%
TOTALE RICAVI1E:PROVENTL . |- 2.045.. ... 4257 ... -22H.::-31,9%
feid 96 sie Ricavi operathvf 1.6% 35% . - :

If ciate progressive alf 31 dicembre 2017 degli "Altri ricavi e proventi” @ pari a 2.04 mitlioni di
euro, in calo del 51,.9% rispetto al 2016 quando erano par a 426 milioni di euro.

Le "Sopravwenienze attive” sono inerenti a ricavi di competenza passata o accanionameant]
di casti rilevati in esercizi precedenti, in calo nel 2017 dell78 4% rispetto all'analoge periodo
2{16. |n particolare, nel 2010 avevano inciso principaimente lo storno di accertamenti di
costi connessi g contratti di marketing supporf per effetto della risaluzione anticipata dei
rapporti con un vettore presso o scalo di Pisa (0.67 milioni di eurc), lo stralcio per
intervenuta prescrizione di debiti per anticipi ricevuit {Convenzione n. 3580 Enac-5AT dei
19759} riguardante investimentt infrastrutturall presso 1o scalo & Pisa (047 milioni di euro),
2 |la positiva conclusione di un contenzioso Ascale {0.3 milioni di euro).

"Service e consulenze” {servizi amministrativi di st3ff che la Capooruppo addebita alie
imprese collegate Immobiil AOU Careggi Spa ed Alatoscana Spa) e "Recuper di costo”
{addebito di senvizi centralizzati comunt come utenze e attrezzature, servizio mensa a
carico dipendenti, rimborsi assicutativi, etc) sonoe sostanzialmente in linea con i ricavi del

2016,

RICAY] PER SERVIZI DI COSTRUZICONE

Ad 31 dicernbre 2017 i ricavi per servizi di costruzione ammontano a 12,09 milioni di euro, a
fronte dei 7.23 miliont di euro al 31 dicembre 2016, | magoiori ricavi consuntivati per 486
mitiont di euro derivano principalmente dai maggiort investimenti effettuati sullo scalo di
Firenze per | lavort del nuovo modulo terminal per riconfiguraziane flussi passeggeri e
nuovi uffici, per la rimodulazione e sviluppo Masterptan di Firenze e per fa progettazione
det nuovo Terminal est lotto 1 larrivil dello scalfo di Pisa.

Per ultericri dettagli si veda quanto riportato al paragrafo 1t

COsT
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Al31 dicembre 2017, i costi totali ammentano a 105.98 milioni di eure, in aumento del 7,7%
rispetto al 31 dicembre 2016, quando erano pari a 98,37 milioni di euro. Questo risultato é
stato determinato dall'aumento del costt per servizi di costruzions passali da 6,27 mikioni
nel 2016 a 11,06 mikoni di euro nel (+76,2%) e dall'incremento dei costi operativi del +3,194
{passati da 922,10 milioni nei 2016 a 84,92 milioni nel 2017},

Dati in migliaia i eurs 2017 2016 EE?;E;;E Vard

COSTI

Costl operativi
Materiali di consiimo 1.066 1397 -33 -217%
Costi del personale 42175 41.001 1374 L5
Costl per servizi L3007 41.521 1576 0%
Omneri diversi oi gestione 2374 2151 273 104%
Canoni aeroportyal 62038 6.024 174 2.1
Totale costi operativi S4.918 92104 2818 E

Cosl por servizh di costritziona 11.05% 6.271 4788 YA

TOTALE COSTH{B) 105978 23375 FEO4 775

COSTI OPERATIVY

b Costi operathi, parl a 9424 milioni di eurs, s incrementano del 31% rispetto ai 92,10
rmiliont di euro consuntivati net 2016,

| "Wateriali di consunna” al 31 dicembre 2017 sono pard a LO7 milioni di ewro in decremeanto
di 331 migliaia di euro rispetto at 1,39 miliont di eurc consuntivati nel 2016 dovuto
principalments al risparmio su vestiario, cancelleria e materiale per servizi operativi
parzialmente compensato da maggiori costi per carburanti per { mezzi rampa almentati
per effetto del maggior trafiico gestito net periodo in esame.

If "Costo del personale” del Cruppo registrato al 21 dicembre 2017 & part a 42,75 milioni di
euro, in admente di .17 miliond di euro rispetto al 20160 (#2.9%6) Tale incremento &
principaimente dovuio alla crescita deoll organici, correlata in particolare allincremento
del passeqgert e delle attivitd operative, ed ali'uitima tranche di aumento retributive
previsto dal CCNL (erogata a partire dal 1.7.2016).

| "Costi per senvizi" al 31 dicembre 2017 sono part a 43,089 milioni di euro, in aumento del
3,89 rispetto al 2016 quando erano parl a 41,52 milioni di euro (+1.576 migliaia di eurol.
Ulncremento dej costi dei pericdo, principalmente dovito al magdior traffico gestito sui
due scali aeroportuali, ha registrato. tra altro. maggiori costi commerciall di sviluppo
network [<1.074 migliaia di euro}, comunicazions {(+406 migliaia di eurc}, facrhinaggio (+303
mightaia di euro} e gestione parcheggi (1171 migtliaia di eurol.

Cli "Oneri diversi di gestione” ammontanc a 237 milioni di eurg, in aumento del 10.4%. La

variazione e principalmente dovata all'sumentce di costi di adesione ad associaziond di
cateqgoria e vari amministrativi.
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| “Canoni aeroportusl’ ammontano a 621 miliont di ewrp, in aumento del 2,9%. La
variazione & principatmente dovuta al maggior traffico consuntivato nei primi nove mest
2017 {+5,19% di UTA]).

COSTI BER SERVIZI DI COSTRUZIONE

| "Costt per servizi di costruzione” at 31 dicembre 2017 sono part a 11,06 milioni di euro, in
aumento rispetto al 3 dicembre 2016 di 479 milion] di euro (#76,2%) per ke stesse
maotivaziont indicate a commento della corrispendente voce di ricavo,

RISULTAT! Dt ESERCIZIO

I M.OL consuntivato al 31 dicembre 2017 ammaonta a 30,2 milioni di eure registrando un
aumento di 838 mighiaia di euro (+2,996) rispetto al 31 dicembre 2016 guando era pari a
29,33 milioni di euro.

Come riportato hello schema di sintest seguents, it MO.L. adjusted, ottentito rettificando
i MO.L del proventt derivant] dal rilascie di accantonamenti e stralcio di debitt non pill
esigibili, cresce del V12,1940

“War. ALs.
Brat in migliaia di eurs 2007 20NE 2071742015 War
MOE 30073 28335 838 2.9%
_Rettifiche per stralcio dehiti e rilascio fondi o 2.41] 240 )
MOL adjusted 30973 20,924 3249 12,19

Cii "ammortamenti e accantonamenti”, pari a 12,86 miHioni di eure al 31 dicembre 217,
registrano una riduzione di 348 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2016, Si rilevano tra
I'altro maggicri accantonamenti al Fondo svalutazione crediti in relazione ai crediti vantati
verso i vettori Alitalia C A, ed Air Berlin a seguito delle proceduwre concorsuali attivate nel
periodo in asame,

L'EBIT {Risultato Cperativo) consuntivate al 31 dicermbre 2077 si attesta cosl 3 17.3 miliond
i euro registrando un aumento di 119 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 20716 quando
era pari 2 1613 milioni di euro.

La gestione finanziaria passa da un valore negative di (1,12) milioni di euro del 2016 ad un
valore negativo di {139) miliont di eurs del 2017, Tale variazione, pari a 268 migliala di euro,
& principalmente conseguente al maggiori oneri finanziari del periodo in esame (+230
migliaia di euro} e dai minori proventi finanzian {74 migliaia di euro) parzialmente
attenuata daltutile da partecipazioni (+35 migliaia di euro} frutto dell'adeguamento delle
valutazioni a patrimonio netio delle partecipazion in imprese collegate,

1 Risuitato ante imposte {PET) consuntivato al 31 dicembre 2017 st attesta 215,93 milioni
di euro facendo registrare un aumento di 918 mighiaia di eurorispetto al risuliato registrato
al 31 dicemibre 2016 quando era pari a 1501 milioni di eura.

Le imposte di esercizio sone pari a 5.25 milioni di eure. I carice fiscale del 2017 & pati al
33,0% del Risultato ante imposte. La riduzions registrata nel 7Fax rate nel 2017 risehte
dell’abbassamento dell'aliquota IRES dal 27.5% ai 24.0% in vigore proprio dall'anno fiscale
2017

VUTA = Unitd i Traffico par] ad 1 passegaers o100 kg di merce,
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Pertanto, alla luce di quanto esposto. Fesercizio 2017 si chiude con un Risultato netto di
esercizio di Gruppo pari a 1055 miiioni di euro, in aumento di 736 mighiaia di euro
rispetto a quanto registrato nel 2016 guando era positivo pari a 9.8 milioni di euro. Come
riportato nello schema di sintesi seguente, iF Risultato netto di esercizio di Cruppo
adjusted. ottenuto rettificando i Risultato netto di periodo di Cruppo dei proventi
derivant] dal rilascie di accantonamenti e stralcio di debiti non pid esioibii, al netto del
refativo carico fiscale di periodo (tax rate del 33.89%) migliora del 28.4%.

Wik, Ags,
Dati in migliaia di euro 2017 2016 20TH2ANE  var%h
UTHE{PERDITA)DI ESERCIZIO DEL GRUPPO 10550 5.814 735 7ol
Rettifiche perstralcio debiti e rilascio fondi O -2.4T A
Effettofiscale .0 816 815
UTILE (PERDITA) DI E, DEL GRUPPO adjusted 10,550 B85 2331 2845

10.2 Sitvazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata

Di seguito il prospetto di raffronto tra | dati della Situazione Patrimoniate Finanziaria
Consclidata ai 21 dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2006

ATTIVO 3122017 31.12.20016 VARIAZIONE

ATTIITA" NON CORRENT!

- Attivitd immateriali L1555 157045 7210
- Attivita material 26,650 Z5.633 1.0¥7
- Partacipazioni 683 G666 17
- Attivith finanziarie 2.49% 2.606 197
- imposte anticipate recuperabili clire {'annc 2.540 2147 393
TOTALE ATHIVITA NON CORRENTI 197.526 189.087 B.430

ATTIVITA' CORRENTE

- Crediti verso i clienti 28328 15.486 12.841
- Crediti verso imprese collegate 253 217 57
- Credit tributar 781 188 593
- Crediti verso altri esigibili entro I'anno 9.085 G475 1812
- Cassa e mezzi equivalenti 13.360 27448 14,082
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 51817 48.812 005
TOTALE ATTIVD 249 343 237,895 11,443

La variazione del Ltotale attivo, in aumento di 1L4 milion] di euro rispetto al totale attiver del
3t dicembre 2016, deriva principalmente dall incremento dei crediti commetciali e diversi
(+¥7.1 mitioni di euro}l Questi Wtmi risentonc principalmente dei maggior crediti verso
clienti {112.8 miliont di euro} per effetto delo start-up del nuovo ERP del Cruppo avvenuto
il 1" settembre 2017 che ha allungato | tempi di fatturazione dei primi tre mesi di
operativita, ossia settemnbre-novembre (tempistiche poi riassorbite nel mese di dicembre
2017). 5t evidenzia Inoltre l'increments delle attivitd non corrent (+8.4 milioni di eurg)
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legato principaimente aghi investimenti sostenutt dal Gruppo nel corso dell'esercizic in
esame {17.4 milioni di eurg) al nette degh ammortamentt desercizio. | tutto & stato
parzialmente compensatc dalla riduzione della Hguiditd (14} miliont di euro) da
ricondurre sostanzialmente alla variazione negativa del Capitale Circolante Netto (-8.4
rmilioni} e dal maggior investimenti effettuati nelfesercizio rispetto a quelli dell'anno
precedente [(+6,6 milioni di euro}

PATRIMOMIO NETTO E PASSIVITA' 3112.2MM7 31122016 VARIAZIONE
CAFPITALE E RISERVE
- Patrimonio netto di gruppo 113.581 N2.245 1.335
PASSIVITA' MEDIO LUNGCO TERMINE
- Fondi rischi e oneri 2.997 2.886 13T
- Fandi di ripristino e sostituzione 18.517 19.081 564
- TFR 2 altri fondi relativi al personale 8521 6.853 333
- Passivitd finanziarie 32327 36.259 3932
- Altri debit esigibili eltre I'anno 142 43 o9
TQTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 61.504 65123 -3.619
PASSIVITA' CORRENTI
- Scoperti bancari 5.000 G 5000
- Passivita finanziarie 4 538 5456 82
- Debiti tributart 10.591 70056 3.586
- Debiti commerciali e diversi 54,128 &9 069 5058
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 74257 60531 13.726
TOTALE PASSIVITA® 135,161 125.654 0107
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 248,543 237.899 1.443

Passivita e Patrimonio netto si incrementano di 1.4 milioni di eurc, come per le voci
dell'Attivo Patrimoniale. in particotare, il Patrimonio netto registra un incremento di 13
milioni di euro per effetto principale del miglior risultato di esercizio (+736 migliaia di euro}
e dellaumento della riserva legale (+503 migliaia di euro}.

Le Passivitd a medio lungo termine, diminuiscone di 3.6 miliont di euro, principalments
per ta riduzione di 4.4 milioni di euro delle passivita finanziarie rimbersc delle rate capitale)
e del Fondo di ripristine {-564 migliala di euro) compensato dalfaumento del Fondi rischi
{11 mitioni di eura) e dall’'accensione del finanziarmento per 500 mighala di euro da parte
di Jet Fusl,

Tra le passivitd correnti (+13,7 milioni di eurc} st segnala la presenza al 31 dicembre 2017 di
fimanziamentd bancari a breve termine (5 milion di euwro) necessari per compensare
parziskmente 'assorbimento del Capitale Circolante come sopra richiamate.

CAPITALE INVESTITO

D seguito il prospetto di raffronto tra i dati sintetici del Capitale Investito ai 31 dicembre
2017 ed al 31 dicembre 2016, seguito dai principall commenti alle variazion registrate,
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CONSOLIDATO COMNSOLIDATO var. )
Valokt in Euro/000 n ar. Ass

3112.2017 3112.2016 2017/2016
ATTIVITA’ IMMOBILIZZATE 197.526 189.087 8.439
CAPITALE CIRCOLANTE NETTC -26.262 34,711 8,449
PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE -29.177 -28.864 313
CAPITALE INVESTITQ 142.087 125,512 16.575
PATRIMONIO NETTO N3.581 112,245 1336
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 28.506 13.267 15.238

Le attivitd immobilizzate registrano un incremento di 8 4 mitiont di euro sostanzialmente
ricenducibile alfincremento netto delle attivitd immateriali (+7.2 milioni di eurcle materiali
{+1.02 milioni di euro} per effetto degli investimenti di esercizio (17,4 milioni di eurc} al
netto degli ammortarmenti (9,05 mitioni di eurc}.

If capitale circolante netto, di 347 milioni di eurc al 31 dicembre 2016, aumenta di 8.4
milioni i euro al 31 dicembre 2016 per effetto combinato dell'incremento dei crediti
commerciali e diversi (171 milioni di euro) parzialmente compensato dall'aumento del
debiti tributari (+3.6 milioni di euro), dei debitl verse fornitori {+2.5 milioni di euro milioni di
surol 2 del Fondo di ripristine (41,2 miliont di eurol

Le passivitad non finanziarie a medio lungo termine si incrementano di 313 migiiaia di euro
principalmente per effetto delf'aumento del Fondo rischi (+1.} milioni di euro) compensato
dalla riduzione del Fondo di ripristing {-0.6 milioni di euro) e del Fande TRR {-0.3 mitioni di
eurn.

Per effetto di quanto detto sopra, it Capitale investito del Gruppo TA al 31 dicemibre 2077 si
incrementa di 16,6 milioni di euro rispetio al 31 dicembre 2016, con un saldo di 1421 milioni
di euro.

10.3 Analisi dei flussi finanziari

{| rendiconte finanziario consclidato sotto riportato & stato costrdito seguendao il metodo
tndiretto al zensi dello 1AS 7 ed evidenzia le principali determinanti delia variazione delle
Disponibilita liquide e mezzi equivalent! intercorse nei periodi in esamse.




RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO (importi in migliaia di Euro)

migligino di edre . 017 L2201k
ATTIVITA OPERATIVA
Ris ¢itato neto dl nerioda 14.678 9.930
Redifiche ber:
- Aramoramenk 9.051 B.563
- Al secantonament o svaluta ziond 406 2.340]
-Wariazione Fomde fschi e oned 1161 {929}
- Varazione neta del TR e alif londi (358) {216}
- Onertifinanziad di peredo 1494 | 245
- Varazione netn impos e (antcipamifdiffere 193 15
=hmposie diperoda S.643 2.08]
Flus.si dicocs o dellasttvitd operativa prima delle varfazien] di 27 63% 24009
capitate circolante N
- {leremenmifdecrement ned cradit commeiciali {l2.84 5 18131
- {lncremenmfdecreront in alr credit e atvig conent {4.253) 2.998
- Inerementedidecremanm] ned debiti vess o fomitor 2.5 (19281
- lnerementof{decremento] in altd debid 3162 {2.042}4
Fliussj di cassa detaltiviid operativa delle variozioni di copitale (11421} (2.795)
circolanie .
Dis ponibilita figuide generate dall'atvik operativa 16 242 23 214
- tnteres si passivi pagatki (577 (635]
- Imposte pagate (4.365) 4.300)
Flusso di rassa delle attivith aperative 11.266 I1B.27%
ATTIVITA ©F BVES TIMENTQ
- Acquis i di ativid mateddal 4530 (3.7944
- Cessions di ativiz marenah 155 229
- Acauis o di ativifl immaccrdalk (12901 (B 1324
- Parecipazioni e ativia fnanziare 18| 277
Dis ponibilit Ho. Genermfe dal'atdvith &'inyes imento {17.0407) {18.973)
FLUS SO DI CASS A DI GES TIONE (5.831) 7.305
ATTIVITA FINAMZIARIE
- Dividendi compis posti 2369 (7.932)
-Accepsieng finanziament a brevefdungo mimine | £.500 & Hd
- {Rimbosol finanziamend 2 breveluneg o termine (0389 TEQ.222%
Dis ponibiliti liguide nette derdvanti { fmpiegate) dalfatt fin. (8.258) {12.153)
Incremento f (decremento) nette dis p. lig. Mezzi equivalend (14.08%) {4.848)
Disp. Liguide & mezzi eguivalent alfinizic dellesemizic 27448 32296
Disn, Lioulde ¢ mezzi equivajenti aHa fine dei periodo 13.360 27.448

Come si evince, al 31 dicembre 2017 |a disponibilita monetaria risulta posithva percirca 134
milioni di euro in cale di 14,1 milloni di euro rispetio al 3t dicembre 2016 quando era paria
circa 27.4 miliont di euro,

Tra le voci del Rendiconto Finanziario Consolidato al 31 dicembre 2017, st evidenziano in
particolars;
= llrimbaorso in linea capitale di 4.4 milioni di 2uro a valere sui finanziamenti a medio
lungo termine stipulati dal Cruppo:
= {'accensione diun finanziamento bancario a breve termine (cd. "denaro caldo™} pari
a 5 milioni di euro da parte della Capogruppo Toscana Aeroporti, cul si aggiungono
500 migliaia di euro di finanziamentt 2 medio-lunge termine stipuelati dalla
controllata Jet Fuel net corso delf'anno in esame:
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+ L'accensione ed il rimborso di finanziamento a breve termine {c.d. “denaro caldo")
prari a & milioni di euro da parte della Capogruppo Toscana Asroporti;

+  Nel mese di maggio e glugne 2017 sono stati distribuiti dal Gruppo dividendi per
complesshi 9.4 milioni di euro relativi al risultato conseguito nel 2016 da Toscana
Aeroporti e da Jet Fuel

»  Nelb 2017 sono stati effettuati investimenti per 17.4 mitioni di euro per | o dettagli si
rinvia al paragrafe 11

10.4 Paosizione Finanziaria Netta Consolidata

A completamento delle informazioni sopra esposte, s riporta in appresso la Posizione
Finanziaria Netta consolidata al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016, in ottemperanza
a quanto previsto dalla comunicazione CONSOB prot. n" 6064293 del 28 luglic 2006,

lNﬁEBITAMENTD FENANZIARIO NETTO CONSOLIDATO .

Frieitila off eiro 31.12.2017 12206 war, Ass,
A Cassa e banche 13360 27443 14.059)
B. Altre disponibilitd liguico - : -

L. Htol detenuti per fla negoziazione -

D. Liquidita (A} + {B) + (C) 13360 27448 (14.089)
E. Crediti finanzian correnti -

F. Debili bancari correnti 5000 - 5000
0. Parte corrente dedl'indebitamento 4 545 H4SE .

o corrernde

H. Altri debilj finanriat correnti vs
societd o leasing

i. indebitamento finanzlario
corrente (F) + {0 + {H}

1. indebitamento finanziario
corrente netto (B - (€} - (D}

K. Debiti bancari non correnti 52327 A6255 [3932)
L. Cbbiigazion cmesse

M, Ak debitt non correnti verso
societd di leasing

M. indebitamento finanziario non
corrente {iK) + (L1 + M)

. Indebitamenta finanziarlo netto

{11+ {M) {LF.M 28506

LE38 4458 5082

{3822} {22992} 19170

32327 36258 {3.532)

13,267 15238

Si segnala la presenza, al 31 dicembre 2017, di debiti bancari correntt pari a 5 milioni di
euro, relativi alle linee di credito concesse a breve termine {c.d. "denaro caldn’) e |a guota
corrente dell'indebitamento a medic lungo termine del Cruppo TA per complessivi 45
rriilioni di euro.

A questi st agaiungeno | Debit] bancari nan correnti per un importo di circa 32,3 milioni di
surg, guale gquota non corrente del finanziamenti in essere del Gruppo. Inoltre, nel corso
del 2017 in esame. si evidenziano rimborsi delle quote capitali come stabilito dat due
contrattl di finanziamento in essere, per complessivi 4.4 milioni di euro e l'accensione di
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unt finanziamento a medio termine da parte della controliata Jet Fuel per 500 mighiaia di
el

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo "Passivita finanziarie” della Nota illustrativa al
bilancio semestrale consolidato.

5i segnala che la voce cassa e banche accoglie un importo minimo di 1 millone di eudro
disponibile e depositato su un conto corrente oggetto di pegno costituito a garanzia del
Contratto di Finanziamento a medic lungo termine dello scalo di Firenze stipulato con i
poal bancario intesa San Paolo-MPs,

Eindebitarmento Ananziario netto consolidato, alla data di chiusura del 31 dicembre 2017,
risuita pertanto pari a 28,5 milioni di euro, in incremento & 15.2 milioni di euro rispetto al
31 dicembre 2016, Tale incremento & sostanzialrmente riconducibile ail'assorbimento di
Higuidita dall'attivita di investimento {-17.4 milioni di euro} e dai dividendi distribuiti ai soci
(-9.4 mitiont di eurc) parzialmente compensate dat positivo flusse di cassa delle attivita
operative di esercizio {+11,2 milioni di euro).

H quoziente d'indebitamento finanziario (PFN/Patrimonio Nettol al 31 dicembre 2017 & parl
a8 (0,25 {032 al 31 dicembre 2014),

10.5 Evoiuzione dej principali indici di bilancio consalidato

in accordo con la Comunicazione Consoly DEM/BODB4293 del 28 luglio 2006 e successive
modifiche e integrazioni {Comunicazioni Conscb n009%2543 del 3 dicembre 2015 che
recepisce gli orientamenti ESMA/2015/1415) sugli indicatort alternativi di performance,
Cruppo TA presenta nellambito della Relazione sulla Gestione, in aggiunta alle grandezze
finanziarie previste dagli IFRS, alcune grandezze derivate da queste ultime, ancorché non
previste dagli IFRS (Nan-CGAAP Measures).

Talt grandezze sonc presentate al fine di consentire una mighliore valutazione
dellandamento della gestione di Gruppo e non devone essere consicderate alternative a
quelle previste dagli IFRS.

In particolare gl indicator alternativi di performance utilizzatl sono i seguenti {per ciascun
singolo indicatore viene esposta in nota il relativo metedo di calcolo).
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C i s s . 31122017 J1Z2.2016
Gl mefac: di redditivita Consolldato Consolidate
ROE
Fisultato netts [/ Patrimonio netto 2.29% B74%
ROE lordo .
Ltk ante imposte / Patrimonia noito 02% 15579
RO
Risutato operalive [ Capitale investito Netto {1) 12.1%% 12,854
BOs
Risullato operative / Ricavi (2} 13.84% 13,285
RAPPORTO ONER] FINANZIARL S0 RICAVE
Cneri finanziari/Ricavi {2) 1% 1.04%
RARRPORTS EBITDA SU ONER] FINANZEAR 202 575
ERITDA/Oneri finanziari ' -
. . . i 3322017 ILI2.20%68
Gli indici patr;momaiimm" Consatidato Ceonsolidato
QUOZIENTE DI DISPOMNIBILITA
Attivita correnti / Passivied corront 0.70 .8
QUOZIENTE D INDEBITAMENTS FINANZEARID 0%
indebitamente (PEM) f Patrimonic netto ' 012
RAPPORTC {INDEBITAMENTO FNANZIARID SU EBITDA 004
Indebitarnento (PFN) / EBITDA : 045
QUOZIENTE PRIMARIC DI STRUTTURA 058 059

Patrimonio netto f AtEivitd non correnti

Mote:

{1} Capitate Investito Netlo = Attivitd non corronti + CON [Capitale Circolante Netlo) - Passivit a medinfungo
[non finanziarie). SN - Attivitl correnti - Cassa 2 ez equivalenti - Passivied correntl + Scopertt harcar e
finnnziarment & breve.

{2] Ricavi af nelto dei ricavi da costruziant.

11. GLI INVESTIMENT! DEL GRUPPO

CQli investimenti di Gruppo al termine del 2017 ammohtano a 17.4 milioni di euro, di cul
128 milioni di euro relativi ad immobilizzazioni immateriali & 4.5 migliaia di euio ad
immaobilizzazioni materiakt. ¥ seqguito lo schema in dettaglio degli investimenti del 2017
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Totale Investimenti di GRUPPO TA af 311230717

Al brymobiilizzazlon| bmrnateriali 12900 -
- saftware B1D :
- diritth dl copcassiane FAYY

progellrzio e a levori nuove rockebo darming per sleenllobraslons Russ)

PRy FLR 3637
TWCL, cowtrol I arcesst & Anti-intrusicns F=n Afa
fcanfinuraziors od eropdlarmenlo s@ mosace i FEI? [t
Tkt i ricqualllen Apaon 10953 FLIR Su
lesLerventi di potenziarnento aree di manowra FaA Z8a
SISEMMAZ IO MR &LERNT € ReRGZEe Tormitak nax PSA ]
aRtEnRIn e & MEyisicnr ot Contrnlbn seesss 3-89 s
fleonfigura siora det iocale mensa dai vigili del fuoco de! distaccamento

cilFacroatio <i Flraorize MNna 142
allri rrvicaor RS4RI R L7

- immob. in corso £964

sirnodulasione e sviluppo Mastar plan 2004 2029 FLR Lian
taalizrariane d=f reroyi UERC TA & Aoualifica cegli uffici degli enti di S¢at0 LR =]
Flind §oErmingb ot lalle 1 arrbeit 1354 040
Fase 0 - admpkimancta 1errnlal Esislonle oo opore propedeugiche rne aha
aliei rrvirwri PEAFLR 465

BYimmoblllzzazlont Materiall 4532

- terreni & fabbrisat] [ 64
cheleecall rasivhe Borgo Cariola apt PRA 293 0%
- autovaicoli 1184
aviernfornitan Ea, bl
ks infenista Frasfre S
ripazalbllou ez oi tatnpa FeAFLR 240
abLik Inireal FSAFLR 12
- attrezzature Ind i e camrndt 122
- impianti & macchinari 1.B83
litiee pukormatic cate per it conteollo begzuli 3 mmanc FLR M
triccEsne Radicog ene FaASFLR 291
TEL oA, a9
irvenianti pubbhicizar FEI? e
GHI [E=%: k3l
Hequ ublNca yznsez] dl satmpa FRASFLR 125
nasyi bagagli LR na
nfrastningg fee fauinmaz inne delia lerura & del controlla del gitalo o3
BCLEEED FLR 74
altl rriewt PS&SFLR 470
- altrl benl 1.280
marrhing clestronichs (W} M AL ELE
bl e wrkedl PRAFLR 315

] Tesreni « Fakkicati off propristh Teecana Asrapotl

as

Gl investimenti in immabilizzazioni immateriali hanno riguardato || Software per 810
migliaia di euro fra cui Funificazione dei sistemi informativi amministrativi ERP fra | due
scali per 543 rmigliala di eurg; | diritti di concessione per 7,1 milioni di euro fra cui i {avori
relativi alla riconfigurazione dei flussi passeggeri nel Terminal di Firenze {3.64 milioni di
euro), la riconfigurazione ed ampliamento della sala Vip dellaeroporto di Firenze {809
miglizia di euro}, gl interventi di riquzlifica det piazzale "Apron 100" sullo scalo fiorentine
{590 migliaia di eurc}, la sistemazione delle aree di accesso al terminal di Pisa {pensiting i
collegamento con il tarminal People Mover) per 258 migliaia di euro, if sistema oi TVCC,
controllo accessi & anti-intrusione sublo scalo o Pisa per BB6 migliaia di euro: e
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immobilizzazioni in corso per circa 5 miliont di suro riguardano principalmente o
sviluppo del Master Plan aeroportuale dello scalo di Firenze' {2 .4 milioni di euro?), interventi
sul terminat esistente presso lo stesso scalo fiorentino (1,3 milioni di eurc} e il nuovo
Terminal armvi dello scalo pisano (800 migliaia di euro}.

Gl investimenti in immobilizzazioni immateriali sono stati interamente effettuat] dalla
Capogruppo.

Gk investimentt in immebilizzazion! materiall hanno riguardato  principalmente
I'acquisto di mezzi e attrezzature di rampa (1.8 mitiont di eure), macchine radiogene {291
Mmigliaiz di euro). impianti pubblicitari {155 mighiaia di euro), linee automatizzate per i
controllo dei bagagli a mano (311 migliaia di eurc), mobili e arredi (319 mighaia di eurol e
I'aequiste di hardware (261 migliaia di euro).

Secondo quanto previsto dall'art. 10 della L 72/83, it Gruppo informa che ne! 2017 non ha
proweduto ad alcuna rivalutazione degli asset ai sensi di legdi speciali

12. LE RISORSE UMANE

Nel corso det 2017 Forganico medio dei dipendentt TA & stato pari a 7222 EFF registrando
urn incremento in termint assolut! di 13,5 EFT, rispetto allo stesso periodao el 20016,

Hnumero di EFT della controllata Jet Fuel, societa che gestisce il deposito carburanti avio
ail'internc dell'asroporto di Pisa, si & incrementato di 03 per effetic dell'annualita piena di
uh addetto assunto a giugno 20N6 {attestandosi 211 EFT comiplessivi).

La controffata TAE ha incrementato il suo organico avalendosi cosi di un organico totale
di 4,5 EFT.

Sirarnimenta inoklire che {a controllata Parcheggi Peretota S.r.l. non ha personale impiegato
direttamente.

I} "Costo del personale” del Gruppo dellesercizio 2017 & pari a 4217 milioni di euro, in
aumento di 117 milioni euro rispetto al dato del 2016 {(+2.9%4). Tale incremento &

S} teorda che i Mastee Flan 2014-2029 dollacroparte di Firenze [9F seguits “Maslar Planche prevede ia realizzezions della
nuoya plsta da 2600 metd 2 del nuovo fenninal, & stato approvato in likoa lecnica da ENAC I data 3 novermmbre 2074, |
Master Plan & soggotto alla procedura 9t Vatuiazione oi impsiie Amdlemale (VEa) 8l senst det B Lgs 0. 152/2006 od of dlascic
dela Confortntla Urbaniddios ol sensi delParticolo 31 DPR 181977, Liter procodurale di WIA & sloto sawialo da peatle o FNAD
in fhata 24 mareo 2075 presso il Mindstoro dotlambionte o dollz Tutels del Terrilotio e del Mare, el corse ded 2016 sonc
continuate o attivita di suppono lechnic o atlisbrulborka o WA el indaka 7 dicembre 20168 g Commissione Tocric 2 ho Alasciaks
21 parers positfve cors prescrigdoni Nel 2007 sono proseguite be attivitd connosse alle proceduare in guesliore: ool indats 28
dizembre 2017 & stato sottoscritto dai Ministro dellAmbionte e dells Tetela del dersilarks & ded dare, di concerto con il
binistrodot Bond o delbe ALLWILE Culiuraii e del Turkseno, 1 decreto o WA per il pregetto del puove dMaster Plam 2004-201% per
Vaerepotia di Flrehye, decretandea 3 campatibiliE ambientale dol progotto. La firrmo segue e conchusione posithea ded lavori
defla Commissions Tochnica Wia cho, Indata & dicombre 2009, avevs ernanala i parers integrativo per b pooetio del nuow
Maskor Han [0, parens posiiivh con presctiziard).

Si evicien? ke, [nertre, che in data 16 fehibraio 2017 & stato sottoscritto con Cnac Tacco o gusdio dl Oramnedamerto dells npese
previste da Mastor Man fo.d. Corgratto di Prograrnrmg Quads - di ingnzlamesndo’] con il guake vengono contormati gli
inwostimentt o carceo del fgeslore previsti dal swfdetto Master Plan dell'deropoite di Firenze od Enac, assierree at BT, Si
abibllgano b orfine sk aquots parke di finandameonto di propris competonza, nocessatia alla ralis schones del programma
deqli interventi poran importo complessivo di B0 emilian o eum.

2 Tale importo include costi interni ed estemi por progetLaziond, consylenze ingsgneristiche e prestazioni tooniche ostome,
anche cennesse alla procedura di Via, retative atla nuova pista, nuove Terminat ed altr peogetti di svileppo delle InfrastrutLe
acroporiuali dodlo scalo Barenting.

4 EFT = Equivalent Full Tirme dove 2 unitd a Letnpn parziale sone considerste 1 @nita a tompo pieno.
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principalmente dovuto alla crescita deglt organici, correlata in particolare all'incremento
dei passeggeri e quindi delle attivita operative, all'ultima tranche di aumento retributivo
previsto dal CCNL {erogata a partire dal 1 lughio 2016} e alle variaziohi intervenute sulle voci
retributive variabili.

ta seguente tabella illustra Porgarico medio (espresso in Equivatent Full Time) relativo al
2017 e le variazioni rispetta af 2016

2018 2017 AcH— A%
Cririggenti 12,4 123 -] -0,894
impiegat 52 40,8 207 4,058
Dpearal 1769 1698 -7 -4, 094
TOSCAMNA AEROPORTI 7004 F22,9 135 1,2%
Jet Fuet 167 1 03 2.8%
TAE 15 45 30 200,0%
Gruppo 7216 T304 16.8 2.3%

Nel 2017 {'organico medio del Gruppe ha registrato un incremento in termint assoluti di
15,8 EFT rispetto alle stesso periodo del 2016 (+2.3%6) come risuliante dell'andamento del
traffico asreo gestito (TA) e delle nuove assunzioni in TAE e Jet Fuel.

sirammenta che per o sviluppo infrastrutturale inerente | Masterplan 2015-2029 di Firenze
e di Pisa, TAE si awale anche del supporte di distacchi di personale tecnico {ingegnert,
geormnetri, etc.} dalla controllante TA

Formarzione & Addestramento Tecnico

H Cruppo ha perseguito anche nel 2017 e “policies” di formazionefaddestramento gia
delineate nelle precedenti annualita. Nel 2017 sono state complessivamente realizzate in
totale 22.143 ore di formazione ed addestramento e 4359 ore per la formazione di nuove
professionalitd in ambito operativo, in ragione di fabbisogni formativi legati alle specificita
dei due siti aeroportuali {cambi di sistemna, introduzione nuove tecnolagie, et}

13. SICUREZZA SUL LAVORO

Met 2017 il Servizio Prevenzione e Protezione (SPPY di TA ha continuato a mantenere il
costante presidic sugh aspett] pid rilevanti in materia di Salute e Sicurezza,

In particolare, nel corso dell'anno 2017, st segnatano, al di fuori delle atthvitd legate alla due
difigence, | sequentt eventi di maggior rilievo:

+ revisione totale, a supporto dell'attivita svolta dal Datore di Lavoro, della valutazione
dei rischi e riedizione del DVR aziendale, unico per la societa
= aggiornamento di specifiche valutazioni del rischio con i supporto di apparecehi

strumentali: rischio campi elettromagnetici e fulminazioni
« continuita nelfemanazione e nell'aggiornamento di procedure e comunicazioni di

sepvizio {in particolare sull'utilizzo dei DPI e relativo smaltimento, in collaborazione
con Affari Cenerali Qualita e Ambients)
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+ attivita di coordinamento con le attivitd dei sub concessionari per adempimenti di
sicurezza sul favoro ed emergenze

£ stato inoitre affidato con procedura selettiva Fincarico di sorveglianza sanitaria e di
medicina del lavore ad una nuova societa,

t SPP ha gestito nel corso del 2017 ha tracciato oltre 200 eventi. con sopratiucghi e incontrt
con i lavoraton coinvoltl, implementando, ove necessario, azioni correttive.

MNello specifico, sono state indagate fe cause di oltre 60 "near miss” verificatisi su entrambi
i siti, al fine di minimizzare i rischi aziendali con azioni di prevenzione,

Particolare attenzione e stata rivolta alle attivita svolte da terzi in asroporto al fine di gestire
i rischic interferenziale promucvendo in maniera sempre pil efficace incontri di
coordinamento, nonche a redazione e l'aggiornamento di DUVR| verso ali appaltatori di
TA,

Certificazione BS OHS5AS 18001:2007

Toscana Aeroportt ha confermate net 2017 1l rispetto degl standard previsti datla norma
B% OH5A5 180012007,

Eapplicazione di tale modelio ha consentito di rinnovare ia Certificazione anche per il 2018
e di essere societa ‘compliant” relativamente a quanto previsto dall’art 16 comma 3 e
dalfart. 30 del Dlgs 81/08, con ricadute positive sugli aspetti della responsabilita
armiministrativa deltle societa per i reati inerenti la sicurezza sul lavoro previsti dal Modello
Organizzativo Gestionale Dgs, 2312001,

Valutazione dei rischi e dispositivi di protezione

Nel corso del 2017 si & concluso il processo di revisione della valutazione dei rischi e
laggiornamento del precedente documento DVR, elaborande di un unico documento
conienente i rischi presenti e le misure di prevenzione.

il documento integra non solo i criter] di valutazione delle singole tipologie di rischio
present, ma anche le attivitd svolte dai lavorateri, che vengono, pertanto, accorpati in
gruppi cmogenei per mansione,

H documento inoltre & costituito da una serie di allegati nei quali vehgono riportate
valutazioni di rischio specifiche efo strumentali e in cui & contenuta anche una revisione
ed un agglornamento delle tipologie di DP| assegnati al lavoratori,

Prove di emergenza ed evacuazione
Sono state effettuate nel due scali. le annuall prove di gestione dellemerganza ed
evacuazione disposta dal DM, 10/03/98, in collaborazione con | Vigili det Fuoco, il Servizio
di Brevenzione e Protezione della Polizia di Frontiera e gii alirt Emti di Stato presenti.
Nello specifico, sui due scali aeroportuali, sono state effettuate le seguenti esercitazioni:

11 Scalo aeroportuale di Firenze {18 dicembre - scenario incendio area varchi Security-
gailleria commmerciale primo piano)

2} Scale aeroportuale di Pisa (23 novembre - scenatio incendio area fitri Security)

Formazione e informazione

Nef corso de] 2017 & stata data continuitad ed ulteriore impuisc al programma formativo
previsto, comprendente la formazione prevista dallAccordo Stato-Regioni {effettuati
anche attraverso Futilizzo di una piattaforma e-learning), fa formazione a preposti e
lavorator | erogata anche dalie figure impiegate net Servizio Prevenzione e Protezione di
TA, al fine di focalizzare con pil efficacia gli argomenti legati al rischio specifico, alla
gestione delle emergenze e a tematiche relative a procedure operative,
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Song statl effettuati gl aggiornamenti formativi obbligatori net confrontl dei soggetkti
individuati datla legge.

£ stato completato inoltre wn percorso formativo rivolto at Rappresentanti dei lavoratori
previsti nellambito della Certificazione SA 8000 al fine di coinvolgeri net process] attinenti
agh aspelli di salute e sicurezza, che la norma internazionale prevede e monitora,

Infortuni

Nel corso del 2017, sulio scalo di Pisa si sona registrati n” 14 infortuni, sut quello di Firenze n”
HE

Dall'analisi degli infortuni si evidenzia che i giornt di assenza nel 2017 sonao ridotti det 48%.
Si segnala inoltre che oltre it 75% degli eventi € imputabile a distraziocne efo imperizia {c.d.
human factor).

14, MORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX D.Lgs. N. 186 DEL
30/6/2003

Lz legge 35 del 2612 ha abrogato listituto del Documento Programmatico sulla Sicurezza
eliminando il punto 19 e sotto punti relativi allo stesso nell'alizgaic B al testo unico sulla
privacy, A seguito della fusione societaria e nelfambito delle attivitd di monitoragaio della
Funzione Comphiance, Toscana Asroporti ha preso | prowedimenti necessarl affinche i dati
personali vengano trattati nel rispetto della normativa vigente.

15, RICERCA E SVILUPPO

Lanne 2017, come it precedente, ha visto Toscana Asroportl impegnata in un processo di
ristrutturazions, rinnovo ed unificazione delle due realth operative, in particolare dei
sistemi informativi degli aeroporti di Pisa e Firenze, proseguendo, atiraverse o sviltippa
dei propri sistemni informatici, nelfimplementazione del piano d'interventi mirato a
otiimtizzare ed uniformare i processi aziendali

I particodare, nel corso ded 20017, Toscana Asroporti ha;

- Implementato il nuove ERP SAD gestionale unico per Toscana Aeroporti:

- Uniformato i software di fatturazione aviation per entramibzi gli scali;
lmplementato una nuova nfrastruttura ol Disaster Becovery & Business Continuity in
entramii gli scali;

- Rilasciata una nuova applicazione mobile unica per entramibi gii scali;

- Unifarmato i sofbware di verifica delle carte d'imbarco ai varchi di sicurezza;

- Implementato un software per la gestione del Cargo presso Yacroporio di Pisa:

- Attivata la nuova contral room per TVCC e Controllo Accessi di entrambi gl scall,
presso o scato di Pisa ed il suo backup presso o scalo di Firenze come da direttiva
EMAC

- Aggiornata Vinfrastruttura TVEC di entrambd gli scall mediante Vlimplementazicne di
nuovi servere storage e completato il processo di passaggio ad unico software di
gestione;

- implementata linfrastruttura di rete e TVCC dell'asroporto di Firenze a supporto della
nuova area duty free, della nuova sala VIP e deil nuovi varchi di sicurezza:

Reatlizzata una nuova infrastruttura di rete nell’'Aeraporto di Pisa, ad uso esclusive del
iove sistema TVCC;
Uniformato il software per la gestione degli accessi alla sala VIP dell'aeroporto di Pisa.
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La creazione a tutti gli effetti del sisterna aeroportuske toscano passa in primo luogo
infatti attraverso la creazione di un network informative di sistema.

16. RAPPORTI CON SOCIETA DEL GRUPPQ E PART!I CORRELATE

{ricavi, i costi, i crediti e i debiti al 31 dicembre 2017 verso le societd controblant], controliate
2 collegate, sono relativi a cessioni di beni o di servizi che rientrano nelle normali attivita
del Gruppo. Le transazioni sono effettuate a normali valori di mercato, in base alle
carattetistiche di beni e servizi prestat

collegate:

“Immobili AQl. Careggl S.p.a.

Societa costituita per gestire gfi spazi commerciall del nuovo ingresso delfospedale
Careggi di Firenze {c.d. NIC}, |a partecipazione detenuta da TA & pari al 25,0% del capitale
sociale (25% al 31 dicembre 2018) mentre il restante 75% & detenuto dall'Arienda
Cspedatiera Universitariz Careggi. Ha |a sUa sede legale presso {'Ospedale di Careggi in
Firenze ed una sede amministrativa presso {'aeroporto Galilei di Pisa.

Alla data det 31 dicembre 2017 TA ha in essere un contratio con {a collegata riguardante o
svclgimento in service delle attivitad di staff per un valore di periodo pati a 49 migliaia i
euro ed Un corrispettivo variabile sui ricavi per un valore di 98 migliala di euro,

- Alatoscana S.pa.

Societd che gestisce PAeroporto delitsola d'Elba. La partecipazione detenula da TA & pari
al 13,2796 {13,27% al 31 dicembre 20186} la maggioranza azionaria é detenuta dalla Regione
Toscana {51.05%) e dalla CCiaa di Maremma e Tirreno (34.36%).

Alla data ded 31 dicembre 2017 & in corso || contratto con la partecipata, in continuita con i
precedenti esercizi, riguardante lo svolgimento in service delle attivita di staff perun valore
cormplessivo alla data pari a 64 migliaia di euro.

Di seguito | principali rapporti con e altre societa correlate al 31 dicembie 2017

- Delta Aerotaxi S.r.l.

Song in essere una serie di contratti attivi tra la Capogruppo e Behla Aerctaxi 5ol che

prevedono:

-z sub cohcessione di locali presso {o scale di Firenze per unvalore at 31 dicembire 2017
pari 5 223 migliaia di eure di ricavi per TA;

- asub conceassione di uffici ed altre tipologie di locali ubicati presso lo scalo di Pisa, per
un valore al 31 dicembre 2017 pari a 92 migliaia di euro di ricavi;

- ricavi aviation per 210 migliaia di euro per la fatturazione di dirittl, tasse aeroportuali e
handling inerenti {'aviazione generale dello scalo di Plsa e circa 3 mighiaia di euro relative
all'erogazione di servizi extra-handiing a richiesta.

iholtre, sonc presentt nel biancio al 31 dicemibre 2007 ulterior ricavi per circa 16 migliaia di

euro verso tale parte correlata, relativi al riaddebite di servizi comuni e delle spese di

assicurazions contrattualmente previste, oltre che per le tessere parchegdi e permessi

aeraportuali dei due scali.

- Corporate Air Services Sk
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La Capogruppo al 31 dicembre 2017 ha maturate i seguenti rapporti nei confronti della

parte correlata Corporate Air Services 51k, societd che gestisce I'aviazione generale presso

o scalo di Firenze, nonche indirettamente coliegata s TA per i tramite di 3C.GIM. S pA.

azionista i TA;

- ricavi aviation per 646 mighiaia di ewro per la fatturazione di diritth, tasse aeroportuak,
handling ed infrastrutture centralizzate inerenti Faviazione generale dello scalo di
Firenze, 31 migliala di euro per | medesimi servizi prestati presso o scalo di Pisa e per
circa 2 migliaia di euro refativo alferocgazione di servizi extra-handling a richiesta e per
Ferogazione del ligquido de-icing delle scalo fiorenting,

- sub concessione di uffici ed altre tipologie di locali ubicati presso lo scalo di Pisa, per un
valore ab 31 dicembre 2017 pari a 33 migliala di euro diricavi per T

- ricavi non aviation per 41 migliaia di euro al 31 dicembre 2017, relativi atla sub-
concessione in areg apr-side di una superficie di 130 metri quadrati {contratio in vioore
dal 1’ aprile 2018) presso o scalo di Firenze,

tnoltre, sono presenti nel bilancio al 31 dicembre 2007 ulteriori ricavi per circa 5 migliaia di

euro verse tale parte correlata, relativi al riaddebito di servizi comuni e delle spese di

assicurazione contrattUalmente previste, oltre che per le tessere parcheggi e permessi

aeroportuall dei due scali.

- Delifly 5.1k

tn data 13 settembre 2007 AdF (oggi TA) e Delifly Srl {parte correlata per il tramite di
S0.C0. M 5 p Al hanno stipulato un contratto invirtt del quale AdF {oggi TA) si & impeghnata
a sulbr concedere a Delifly un'area di circa mag. 122 che Delifly utilizza esclusivamente per
installarvi un manufatto amovibile, da utilizzare per Ferouazione dei servizi di catering per
aviazione generale presso lo scalo di Firenze {ricavi per TA al 31 dicembre 2017 pari a 37
migliaia di euro),

Infine, i Cruppo ha maturato nei confronti di Delifly S.r.l. ulkeriori ricavi per circa 1 migliaio
di euro relativi al riaddebito di servizi comuni, delle spese per |a copertura assicurativa RCT
ed alfassegnazions di tessere parcheyyl e permessi aeroportuall dei due scali.

-ICCAB Srl.

{CCAR 5.1 & parte correlata della Capogruppo in gquanto i consigliere di armiministrazione
di TA Saverio Panerai esercita un'influenza notevole su ICCAB 51|, al sensi del regolamento
operazioni con part] correlate adottato dalla Consob,

Si fa presente come la Capogruppo abbila sub concesse ad ICCAB un locale di circa mg.

40 ubicatc presso ko scalo di Firenze che ICCAR utlizza per espletare attivita commerciali

{ricavi per TA al 31 dicembre 2017 pari a 58 migliaia di euro).

Risuftano inoltre in essere:

- un contratto attive che prevede la sub concessione di un locale ubkicato in area air side
detlo scalo di Pisa che ICCAB utilizza per espletare attivith commerciali di vendita, per
un valore at 31 dicembre 2017 i 71 migliata di euro di ricawvl,

infine, il Gruppo, nel corso dell'esercizic in esame, ha maturato nel confronti di ICCAB 51l

ulterior ricavi per circa 3 migliaia di euro relativi al riaddebito di servizl comuni del due

scall,

- Corporacion America ltalia S.p.a.

Si segnala che nel 2016 {a Capogruppo ha aderito per il triennic 2016-2018 at Consolidato
Fiscale Mazionale ai sensi degli articoli da 117 2129 del Testo Unico delle Imposte sui Reddit
(TULR] Ia cu consolidante & Corporacion America ltalia 5.p.a. La consolidante determina
un unico reddito complessivo globale par alla somma algebrica degh imponibili (reddito
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o perdita) realizzati dalle singole societd che optane per tale modalitd di tassazione di
Gruppo.

La consclidante rileva un credito nei confronti della consolidata pari all'IRES da versare
sulfimponibile positivo trasferito da guest'ultima. invece, nei confronti delle societd che
apportanc perdite fiscali, la consolidante iscrive un debito pari all'|RES sulla parte di
perdita effettivamente utilizzata nella determinazione del reddito complessivo globale,
Indtre, per effetto della partecipazione al Consclidato Fiscale Nazionale, {e societd possono
conferire, ai senst dellart. 26 del D.pr 217/86, Feccedenza di interessi passivi resasi
indeducibile ih cape ad una di esse affinche, fine a concorrenza dell'eccedenza di Reddito
Operativo Lordo {i.e. RCL) prodotto neillo stesso periodo diimposta da altrl soggett
partecipanti al conscolidato, possa assere portata in abbattimento del reddito complessivo
di Cruppo

- Helport Uruguay S.A.

MNel corso delf'esercizio in esame Toscana Aeroporti Enginesring ha cammissionato 3 tale
parte correlata (societd controllata dal Cruppo Corporation Amaerica specializzata nefko
wviluppo e nella progettazione di infrastrutture asroportualil, servizi di progettazione per
ur irmporto pari a 710 migliata di euro.

- Comune di Firenze

Un contratto attive ira fa Capogruppo ed il Comune di Firenze che prevede ia
subconcessione di un loczle ad uso wificio di Mg, 13 ubicate al plano terra fandside dello
scalo di Firenze, per un valore al 31 dicembre 2017 di circa & migliaia di euro di ricavi per
attivita di informazione turistica.

5i precisa. infine, che net corso delf'esercizio in esame non st sono registrate operazioni
atiniche con parti correlate.

Parteciparioni dei componenti deqgli organi di amministrazione e di controflo

Alla data del presente Bilancio si segnala che H consigliere Saverio Panerai risulta detenere
n. 2403 azioni della Capogruppo TA

17. PRINCIPAL{ INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPO, SULLE SOCIETA
CONTRCOLLATE E SUI RAPPORTI INTERCORSI

17.1 Toscana Aeroporti Spa

E prospetti di seguito esposti sono estrattl dal Bilancio d'esercizio at 31 dicembre 2017 cui si
fa rinvio. redatto nel rispetto del principi contabili internazionali {{IFRS}) emessi
call'international Accounting Standard Board (IASB) & omologati dalfUnicne Europea,
rnonché ai provwedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del Dbgs. 38/2005,

i sequito 1 prospetti di Conto Economico Gestionale, Stato Patrimoniale e Posizione
Finanziaria Netta del 2017 comparate con i valort del 2016. In ogni casa, per un dettaglio
dei saldi di conto economico del 2017, i rimanda a quanto descritto nelle Note Hlustrative
al Bilancio d'aesercizio,
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Mon vengono fornite note di commento, in considerazione di quanto gid descritto con
riferimenti al dati consclidati e tenendo conto delle differenze poco significative tra i due
bitanci,

TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO DYESERCIZIO

Dati in migiaia di eura 2017 2016 2?‘5@36 Var
Ricavi operativi
Ricavi aviaticn 9Z.269 879949 &4 27 £,004
Ricavi nan aviation 26428 25122 15146 520
Altri ricavi e proventd e o 22555 4981 2305 A55%
Totale ricavl operativi 121363 nexoz 3261 2.8%
Ricavi per servizi di costruzione 12.031 7230 48452 B3
TOTALE RICAW] (&) 155.454 12533 8123 B5%
COSTI
Costi operativi
Materiali di consumo 1.000 1342 | - 25,506
Costi del personsale 1101 40172 B4 23%
Costl per servizi 472158 40 635 1543 G
Oner divorsi di gostiones 2262 2076 217 10,454
Canoniaeroportwuai | 6208 6034 s 29%
Totzle costi operativi G2.769 40257 2512 Z.8%
Costi per serizi G costruzions 11.922 3094 4920 FO.5%
TOTALE COSTI (B} 104,692 o7 251 1441 7.7
MARCINE OPERATIVO LORDOS (A-B) 28763 28.080 BHZ 2 454
ireicd B e Ao fotal 21585 224%
fcic %6 su Reau oponatid 25 7% AT A%
Amimottament] e svalutaziont 8,865 B405 50 5.5%
Acc. fdo rischi e ripristin 2528 4,223 1734 S0
Ace, Ldo svalutozions credit B72 415 457 130,25
RISULTATO QPERATIVO 16.097 15038 10548 7.0%
Frrcle 3G sp eean fordad 2 T8 T200
IChEFE s o ooErati I3.38 1278
CESTHONE FINANZIARIA
Proventi finanziari 778 &8 el A0
Cneri finanziari 145 1.225% -2 18,004,
tile {perdita) da patecipaziont Db £ o ns
TOTALE SESTHOMNME FINANZIARIA -1z -53] 24 45 4%
UTHE (PERDNTA) PRIMA DELLE IMPOSTE 15324 14.507 s B5%
imposte di csercizio ) -5 514 -4 FE4 180 7, 5%
UTHE (PERDITA) Bl ESERCIZIC 1A Q773 638 8.5%
Utida per azione {£) 055504 {15251 CHOE4AE 6,138

("} 5i Ficomda che ko riduginne segistrata nel tex rate del 2007 riserte dell'abbassarncnto dellaliquola IRES dhal 2946 al 2430 in
vigoeo proprio Salfannc bscale 2017,
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SIT, PATRIMONIALE-FINANZIARIA SEPARATA (importi in Euro/000)

ATTNQ 313122077 22016

ATTIVITA' NON CORRENTL
- Attivitd immateriali 159552 152.258
- Attivita materiali 26027 25492
- Partecipazioni 3,801 3909
- Attivith finanziarie 2497 2 694
- imposte anticipate recuperabiii oltre Fanno 3485 3014
TOTALE ATTIVITA’ NON CORRENT! 195,452 187.463
ATTIVITA' CORRENTI
- Crediti verso i client 28.081 15.224
- Crediti verso imprese collegate 263 217
- Crediti verso societi controllate 1229 729
- Crediti tributari 430 72
- Trediti verso altri esigibili entro 'anno 2,030 5.4485
- Cassa e mezzi equivalent 12.098 26.056
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 51198 &47.845
TOTALE ATTIVO 246651 235314

PATRIMONIONETTOE PASSIVITA’ 31.12.2007 3112.2016
CAPITALE E RISERVE
- Patrimonio netto di gruppo No.964 100,806
PASSIVITA' MEDIC LUINGO TERMINE
- Fondi rischi & oner 3953 2.851
- Fondi di ripristine e sostituzione 18.517 19.083
- TR e altri fondi relativi al personale 6183 £.539
- Passivita inanziarie 31.974 36,259
- Altri debiti esigibili oftre 'anno W2 43
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 60.774 64,774
PASSIVITA CORRENTI
- Scopertt bancari 5.000 G
- Passivitd finanziarie 4430 456
- Dehiti tributari 10.494 6,846
- Dabiti cormmerciali e diverst 54974 40.43]
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 75907 50.734
TOTALE PASSIVITA’  135.682 125508
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIQO NETTO 246.651 235315
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

TealiEE off earo 322017 31122016 War Ass.
A Cassa e banche 12.098 26058 {153.937)
B. Altre dizponibilith liquide -

C. Titedi detenuti per la negoziaziche o - -

D Liguidita {&} + {B} + {} 12.028 26056 (13957}
E. Crediti finanziari correnti - -

F. Debiti bancart correntt 5000 - SO0
G, Parte corrente deflindobitammenio noh 4639 4456 - 17
COfFenke

H. Al debiti Aranziar correnti v societad d ) )

feasing

i Indebitameanto finanziario corrente {F) + 8,430 4456 4083
(Gl _ e ——
1. indekbitaments flnanzlarlo corrante netto {2.65} {21509) 18.941
{0 - {EY - 1D

¥ Debiti bancari non carrenti 21974 3250 (4285

L Obbligazioni emesse - -

M_Aktrt debiti non correnti versa socicts dl ) _
Jeasing —

M. Indekitamento finanziarie non corrente .

31.974 IeZ59 (4285
K+ (L)+ (M) 14283}
ﬁ:;;nrf;ebltamentc finanziario netto (31 + {M) 29316 14660  14.656

i bilancio desercizio della Capogruppe al 31 dicembre 2017 rispetta ampiamente |
covenants finanziarl previsti dai contratti di finanziamento g3 lungo termine in corso di
utilizzo. Per ulteriori considerazioni si veda il paragrafo “Passivitd finanziarie” deile Note
illustrative al Bilancio d'esercizio.

17.2 Parcheggi Peretola Sri

La societa Parcheggl Peretola Sl & entrata a far parte del Gruppe TA nel 2015 a sequito
dellincorporazione di AdF che ne deteneva i1 100% deile quote.

La societd ha quale attivitd preminente la gestione di 640 posti auto a pagamento apert
al pubblico ed antistantt i Terminal Partenze dell'asroporto i Firenze,

St fa presente che |a societa controllata redige it bilancio secondo |a normativa civilistica
in vigore. Al fini del Bilancic consolidato, il bilancio delta controllata & opportunamente
rettificato per tenere conto deghi impatti derivanti dall'applicazione dei principl contabili
internazionali.

| valor] economici del 2017 rilevano un valore della produzione pari a 1.785 migliaia di euro,
in incremento di 144 mighiaia di euro rispetio al 2016 in virtl dell'awmento del numero
annuo di passeggeri dellAeroporto di Firenze e, di conseguenza, anche dei clienti del
parcheggico gestito dalla societd,

Dal lato costi ta componente pil importante & rappresentata dal costo del servizio. di
gestione e manutenzione dei parcheggi effettuate da SCAF Syl Inoltre si rammenta la
presenza del ristoro al Comune di Firenze del 79 dei ricavi da parcheygio in forza di un
accordo in vigore che ha daltra parte consentite di rimedulare le tariffe anche del

parcheggio della Capogruppo.
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| Margine Operativo Lordo {MOLY del 2017 & stato di 1.015 mighiaia di eura, Inincremento dj
121 migliaia di euro ed un utile nette di esercizio pari 2 668 migliaia di euro, in incremento
o 110 migliaia di euro rispetto al 2016,

St espone, qui di seguito, il prospetto sintetice di conto economico e la situazione
patrimoniale-finanziaria redattl seconde la normativa civilistica. cost come approvati
dalf ordanc amministrativo della controlfata in data 15 marzo 2018,

PARCHEGGI PERETOLA - CONTO ECONOMICO

Dati in ngitaia di euro 2017 20n6
RICAV]

Ricavi non aviation 1642 1504
Al ricavi e provent 43 136
TOTALE RICAV] (A} 1785 T.641
COSETI

Materiali di consumo 0,0 0,0
Cost per servizi 735 681
Oneri diversi di gestione 56 65
TOTALE COS5TE {B) 769 Tab
MARGINE OPERATIVO LORDO (A-B) 1015 95
incid 24 sU Hcavi totali 574 EEYG
Armmortamenti e svalutaziont TG g1
RISULTATO CPERATIVO 936 814
ekl %6 51 Hoavi total i [zl
GESTIOMNE FINANZIARIA 0% 0,04
UTILE {PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE o936 Bl
Imposte di periodao 250 -257
UTILE (PERDITA) DI PERIODG e 663 557

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA {importi in Eurs/000)}

ATTIVO 3112.20N7 3112.2016
ATFIVITA' NON CORRENTI 2175 2.247
ATTIVITA' CORRENTI 249 801
TOTALE ATTIVO 3321 3.048

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 5112.2017 3112.2016
PATREMONIONETTO 2.905 2.795
PASSIVITA  CORRENTI 216 253
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 3.121 3.048

Parcheggi Peratola ha una Posiziche Finanziaria Netta al 31 dicembre 2016 positiva per 415
migliaia di euro {621 migliaia di eure al 31 dicembre 2016).
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17.3 Toscana Aeroporti Engineering 5rl

Toscana Aercporti Engineering [nel seguito TAE} costituita in data 15 gennalio 2015 &
divenuta operativa nell agosto dello stesso annec, guale secieta di ingegneria partecipata e
controllata al 100% da Toscana Aeroporti con la «mission: di fornire a Toscana Aeroporti |
servizi di sengineering» necessar per lattuazione del programma di sviluppo dei due scati
aeroportuali di Frenze e Pisa.

Nello svolgimento delle attivita di ingegneria finalizzate atla progettazione delle opere di

Master Plan, TAE si serve, oltre personale propric, del supporto di:

1. distacco di personale tecnicofingegneristico 10 impiegati} a partire dal 17 gennalo Z017

dla parte o TA:

2. personale interno {at 3t dicembre 2017 & pari a cingue dipendenti};

3. Helport Uruguay SA {di seguitc Helport), societa correlata e controllata dal Gruppo
Corporation America nonche specializzata nello sviluppo e nella progettazione di
infrastrutiure asroportuall sulla base di un accordo guadre con {'obiettive di poter
usufruire delfampia e provata esperienza nel campo della progettazione di
infrastrutiure aeroportuath

4, societd disendzi esterne specializzate,

in continuazione con o scorso esercizio 2016, e attivita di progettazione svolte da TAE per
conto di TA hanno riguardato la rimodulazione e lo sviluppo del Master Plan 20142029 di
Firenze e di Pisa. In particolare:;

- o studio dimpatio ambientale, la valutazione dincidenza e di impatto sanitario

- delle nuove infrastrutture di voio e del huovo terminal di Firenze;

- la progettazione definitiva delle nuove infrastrutture di volo di Firenze e e verifiche
specialistiche relative alle nuove pavimentazioni aeroportuali e superfici disicurezza
ad esse afferent;

- k& progettazione del nuove moeduo terminal per la riconfigurazione dei fluss
nassegger e dei nuovi uffici del Terminal di Firenze;

- la progettazione per ampliamento del lato est delf'aerostazione passeggeri di Pisa
{muove Terminal arrivil

Mel 2017, per | progettd di cul sopra, TAE ha speso circa 2374 migliaia di ewo relative a
prestazioni esterna. 5i segnala che net 2017, per | contratti di cui sopra, TAE registrato spese
verso la parte correlata Helport circa 710 migliaia di euro.

Al 31 dicemnbre 2017 ja sorietd ha cingue dipendenti diretti e, in continuaziohes con Fanno
2016, le attivitd di staff sono svolte dalla Capogruppo in forza di Un contratto di servcing
siglato tra le parti.

5ifa presente che la societa controllata redige it bilancio secondo la normativa civilistica
in vigore. Al solt fini del Bilancio consolidato, i bHancio della controllata & stato rettificato
per tenere conte deall impattt derivanti dall'applicazione det principl contabil
internazionalk

S espone, qui di seguite, il prospetto sintetico di conte economico & |3 situazione

patrimoniale-finanziaria redatti secondo la normativa civilistica, cosi come approvati
dall'organo amministrativo della controliata in data 15 marzo 2017,
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Diat] in migliaia i euro

RICAVI
altri ricavi e provent!|
TOTALE RICAVE (4}

COSTE

Cosbi del personale
Costi per servizi

Oneri diversi di gestione
TOTALE COSTI (8]

MARGINE QPERATINVO LORDD {A-B}
Eracick %0 sU rkcavE totall

Ammortarmentt & svalutazioni
RISULTATO OPERATIVD

Incid 6 su ricavi totali

GESTIONE FINANZLARES,

UTILE {PERDITA} ANTE BMPOSTE
imposte di periada
UTILE {PERDITA)} EH PERIODC

zm7 1016
5584 2,105
3584 2105

280 ot
37218 1912
27 &1
3525 2044
59 62
1.6% 2o
] ]
58 &1
16% 225
- ¥
58 &1
-2B -3
30 27
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| ricavidel 2007, pari a 3.584 migliaia di euro (2105 migliaia di euro nel 2016), rappresentanc
la competenza di esercizio dei progetti commissionati da TA come sopra meglio descritto,
| costi totali del 2017 sono part a 3.525 mighaia di euro fra cui e vocol principakt sono
rappresentate dai costi ¢i progettazione esterni part a 2.374 migliaia dieuro e dal costo del
personale distaccato da TA per 528 migliata di euro.

il risuitato di esercizio 2017 & pari 3 30 migliaia di euro.

ATTIVO 3L12.2017 12,2016
ATTIVITA' NON CORRENTI 0 9
ATTIWITA' CORRENT! 2,154 1420
TOTALE ATTIVD 2164 1529

PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA' 3112 2007 SL12,20n6
PATRIMONIO NETTQ 166 137
PASENVITA' MEDHD ELFNGO TERMINE 16 z
PASSIVITA' CORRENTE 1.282 1290
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMDNIO NETTO 2,164 1.4289

TAE ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembyre 2017 positiva per 272 mighiaia di
euro 120 migliaia di euro al 31 dicembire 2016)

17.4 Jet Fue! 511

Jet Fuel Co, srl & la societa che gestisce il deposito carburante centralizzato presso lo scalo
aeroporiuale di Pisa. La partecipazione detenuta da TA @ pari al 51,0% agli effetti det diritto
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¢ voto mentre | diritti patrimoniali ed amministrativi sono esercitati in partt uguali con gl
altri soci Refuelling S.rl ed Alr BP italia S.p.a. Pertanto ai fini del Consolidamento del 2017
& 2016 & stata considerata al 33%40 tale quota di patrimonic e di risultato come di pertinenza
del Gruppo TA.

Al 3 dicembre 2017, Jet Fuel ha un capitale sociale di 150 migliaia di euro, ha registrato un
utile di esercizio pari a 170 migliaia di euro ed un Patrimonio Netto pari a 385 migliala di
eurc, Al 31 dicembre 2017 Jet Fuel ha in essere un contratto di sub-concessione con TA per
la gestione del deposito carburanti centralizzato per un valore complessivo net 2017 di673
rriigliaia di euro, Un contratto di service amministrativo per un valore di 20 migthiaia di euro
e recuperi di costi per circa 17 migliaia di euro.

Nel corso det 2017 scno iransitati nel deposito 97477 metri cubi di carburante avio
registrando una maggiore gestione di volumi pari al 6% rispetio a 21.37% metr cubi del
2015, La societd ha effettuato servizi di into-plarre per 69493 metr cubi & carburante
registrandoc un aumento del 2.4% rispetto 4 67.848 metri cubi del 2016,

Si fa presente che la societa controflata redige il bilancio secondo la normativa civilistica
in vigore, Al soli find del Bilancio consolidato, il bilancio della controliata & stato rettificato
par tenare conto degh impatti derivanti dalfapplicazione dei principt contabili
internazionali. 5i espone, gui di seqguite, il prospetto sintetico di conto economico e 1a
situazione patrimoniale-finanziaria redatti secondo |la hormativa civilistica, cost come
apbrovati dallorgano amministrativo della controdlata in data 8 marzo 2018

Oakb in migliaia di euro 2017 2016
RECAVI

FRicavi aviation 2344 2.25%
Altri ricavi e provertd 7 3
TATALE RICAVI {A) 2.351 2.2654
CGSTH

daterall df consumo 73 64
Costi del personale BOE Fod
Costi per senzl 437 GO0
Omeri diverst di nestione 16 g
Canont aeroportuali 673 B62
TOTALE COSTS (B] 2.056 1984
MARGIMNE OFERATIVC LORDD (A-B) 295 270G
Ireeshd 65U pboavt 1oladt 3% T
Ammartament e svalutazion! fitt) 4]
RISULTATO QOPERATIVD 2665 270
Incld. 26 su ricavi toklt 10 0%
Gestione finanziaria - & - o
UTILE {PERDITA) ANTE IMPOSTE 57 T8
Imposte di pertodo - 72 - 75
UTILE {PERDITA) DI PERIODD 170 154

{ ricavi principali del 2017 di Jet Fuel {Aviaticn} riguardanc per 1.382 migliaia di euro (1204
migliaia nel 2016} il servizio di stoccaggio carburante e per 927 rmigliaia di euro il servizio
di info-piane (904 miagliala di euro nel 2016).

i cost] principalt del 2017 sone rappresentati dal costo del personale (808 migliata di eurc),
canone di sub-concessione agropartuale €73 migliaia di euro). noleggio mezzi {165
migliaia di euro). prestazioni professionali 103 migliaia di euro), manutenzionie carburanie
mezzi {83 migliaia di eurag) e assicurazioni industriali (87 miglisia di eurc}.
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tH risultato di esercizio & pari a 170 migliaia di eurc {154 migliaia di euro el 2016} in
aumento di 16 migliaia di euro rispetto all'utite di esercizio precedente, incremento dovuto
principalmente  at maggiort volumi gestiti del depositc e dall'infe-plane come
precedeniemente esposto.

ATTIVO 3122007 21122016 VARIAZIONE

ATTRVITA  MON CORRENTE al10 8!‘:]' 530
ATTMITA CORRENTE a46 az2a8 LRIz
TOTALE ATTIVD | 3100 o207 5648
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITAS E112.2007 L2206 VARIAZIONE
PATRIMORKIO NETTO 3866 i65 20
PASSIVITA'MEDIO LUNGD TERMINE S89 222 Z67
PASSIVITA' CORRENTI S82 in 26§
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 1.556 a0y G648

Jet Fuel ha una Posiziene Finanziaria Netta al 31 dicembre 2017 positiva per 22 migliaia di
eurc (581 mighaia di euro al 31 dicembre 2016).

18. PRINCIRPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUIIL GRUPPO E' ESPOSTO

Siespongonoe di seguito | principali fattori di rischio che possong influenzare {andamento
della gestione del Gruppo.

- RISCHI CONNESSE ALLE CONDIZION] GENERAL! DELL'ECONCMIA E Dt SETTORE

| principali fattori che possono influenzare fandamento del settore del traspaorti nel quale
il Gruppo opera sono, ra ofi altri, #§ Prodotto interno Lordo, i livelle di fiducia delle imprese
e del consumatori, il tasse di disoccupazione ed it prezzo del petrolio. La congiuntura
negativa che ha coinvolto f'economia nazionale ed internazionale, iniziata nella seconds
metd del 2008, continua a far sentire | propri effetti anche nel 2017, In particolare, e
tensioni internazionali, Ia stretta del credio, I'alto tassa di disoccupazione. ia flessione del
redditc disponibile delle famiglie in termint reali ed il conseguente calo dei consumi,
possono determinare un rallentamento della domanda di trasporto aereo. Qualora la
situazione di debolezzg delfeconomia dovesse persistere, non si puo escludere un impatto
neqativo siila situazione econamica del Cruppo.

In ogni caso il recente andamento del traffico det due scali, con crescite significative ded
passeggeri registrate nel guadriennio 20132016 e confermate nel 2017, testimaonia una
particodare attrattivitd del territorio che di per s& mitiga il rischio in guestionea.

- RISCH! RELATIVEI ALLE ATTIVITA D HANDLING AEROPORTUALE £ ALLA STRUTTURA
Dt ESTREMA COMPETITIVITA DEL RELATIVO MERCATC

mMegli seroporti can traffico superiore a 2 milioni di passeggeri o 50.000 tonneliate di merc
& riconosciuto il libero accesso al mercato dei servizi i assistenza a terra “handling” (Dlgs
158/39). Presso ght Aeroportt di Pisa e di Firenze, ad oggl, tali servizi sono. per 3 massima
parte, effettuati dal gestore geroportuaie stesso. Uattivitd di handling svolta da prestator
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terzi di servizi di assistenza a terra diversi da TA operanti sui due scali & attualmente
limitata all'attivita di aviazione generale.

Mel corso del 2007 | ricavi generati dal Gruppo dalfattivita di handling sono part al 21.8%
sut totale dei ricani ed al 23.9% sul totale al netio della vooe del ricavi per servizt di
costruzione, il mercato di riferimento degli operatori che svolgoho attivita legate alla
fornitura det servizi di handling € tradizionalmente caratterizzato da unaccentuata
competitivitd, noncheé da una limitata marginalita in termini di risultati economici
L'aumento della pressione cormpetitiva, da un lato, e 1a ridotta marginalita connaturata a
tali attivitd, dalialtro, potrebberc avere un effetto negativo sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria di TA, Per calmierare tale rischic, fa Societa ha avviato un
progetto o focalizzazione sulle attivitda di Handling anche attraversc la relativa
societarizzazicne.

- RISCHIO NORMATIVG

{a Capogruppo, nellambito delle due concessioni per la gestione totale delf'aeroporto di
Pisa e di Firenze, svolge la propria attivitd in un settore regolato da numeraose dispasizioni
normative a livello nazionale ed internazionale. Le eventuali modifiche, ad oggi non
prevedibili, dell'attuale guadre normative potrebbere avere un impatto negativo sul
risuttatl economici del Gruppo TA

Un potenziale fattore di rischio del settore aeroportuale & la costante evoluzione del
contesto normative e regolatorio di riferimento net guale la Capogruppo, come e altre
societa di gestione aeroportuale, st trova ad agire. | risuitati economici delfazienda sono
infatti influenzati dallevolversi del quadro normativo di riferimento in particolare per
guanto concerne la regolazione tariffaria det servizi asroportuall ed H regime dei
corrispetiivi dei servizi offerti datle societa di gestiones. A tal riguarde si ricorda che nel 2015
sia sulfAeroporte di Pisa che sullAeroporto di Firenze concluserc positivamente le
istruttorie con la rnuova Autaritd dei Trasparti per la definizione dei nuovi tivell tariffari per
il periodo regolatorio 2015-2018 Nel corso del mese di ottobre 2017 si sono poi svolte
positivamente le consuttaziont annuali con gli utenti (rispettivamentes di Firenze e Pisa) ai
guali & stata inviata {'informativa delle nuove tariffe 2018 in vigore dai 1" gennaio,

- RISCH! CONNESSI Al RAPPORTI CON | DIPENDENT] E LE ORCANIZZAZIONI
SINDACALL

la Capogruppo opera in un contesto industriale ed operativo caratterizzato da
ur'impaoriante presenza delle organizzaziont sindacall, ed & potenzialmente esposta al
rischic di sciopeti ed interruzioni dell’attivita produttiva.

La Societa tiene costanti relazioni con e Organizzazioni Sindacali. finalizzate al continuo e
castruttivo colnvolgimento @ confronto.

el corsodegli anni passati @ nei primi nove mesi del 2017 non si sono verificati sionificativi
blocchi del servizio, né presso 'asroporte di Firenze, né presso gusilo di Pisa, g causa o
scioperi Tuttavia, dopo fannuncio dei progetti strategici di societarizzazione” delle attivitd
di Handling, di revisione dei perimetri per lo svolgimento det servizi di Security, nonché di
rivisitazione ed armonizzazione deil trattamenti colleithd aziendali, pur non subendo
hlocchi significativi del servizio, ct sono stati 5 scioperi nell'ultimo trimestre del 2017, sia di
carattere jocale sia di carattere nazionale, con una significativa adestone da parte del
npersonale operative. B in atto, tra azienda ed organizzazioni sindacali, un confronto guasi
settimanale sul temni suddett), per Ia migliore gestione dei progettt aziendali.

- RISCHI CONNESS] ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESSO | DUE SCALI ED ALLA

CONCENTRAZIONE SU ALCUN] VETTOR]
Cosl come per gli altri operatori del settore, anche per la Capogruppo l'eventuale

diminuzione o cessazione deil voli da parte di tino o pil vettort anche in conseguenza di
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un'eventuale crisi economicoffinanziaria deghi stessi, potrebbe avere un impatto
significativo sui risultati economici del Gruppo,

Nel corso del 2017 TA ha registrato circa 7.2 milloni passeggeri, in un sistema dove
complessivamente aperanc 38 vettori ¢ inea, Uincidenza totale dei primi tre vettori di
tiea e del 59,2%. In particolare, I'thcidenza del primo di essi & pari al 42,.0% mentre quelli
del secondo e del terzo sone rispettivamente pari all'8.7% e all'8,544,

Feraltro, sila base delfesperienza maturata in passato e benché non vi possa essere
alcuna certezza al riguardo, la Capogruppo ritiene di poter far fronte al rischio della
ciminuzione ¢ interruzione dei voli da parte di uno o pid vettori in virth delia probabile
redistribuzione del traffico passeggeri tra le diverse compagnie aeree presenti
sull'aeroporto e della capacitad della Capogruppo di attrarre nuovi vettari.

Ineltre La Capogruppeo ha stipulato anche con i suddetti vettori accordi commercial
piuriennali che prevedono 'impegno degli stessi ad effettuare attivita di marketing e
pubblicitaria, nonche a raggiungere obiettivi prestabiliti di passeggeri e di vali a fronte
delfimpegno della Capogruppo a contribuire alle relative spese e ad erogare incentivi di
carattere economicoe al raggiungimento dei predettt obiettivi. Tali accordl prevedone
{'applicazione di penali nel case di cancellazion che non siano state determinate da cause
di forza maggiore.

Tuttavia non puo escludersi che, nonostante I'implementazione dei predetti rimedi, possa
trascorrere un determinato fasso di tempo fra il momentoe delfinterruzione dei voll e quelio
della loro sostituzione da parte di altri vettori e che iale interruzione possa comungue
avere un impatto sostanzialmente hegativo suifoperativita e sul risultatt econamici detla
Capogruppo.

Allo scopo di minimizzare it rischio di concentrazione dei traffico su alcuni vettori, 1a
Capogruppe persegue, pur nel contesto del settore del trasporto aereo caratterizzato da
processi di integraziones e di fusione tra vettorl, una strategia di diversificazione delle
Compagnie Aeree operanti sui due scali.

Con riferimento all'esito def referendum consuitivo 2016 convocate nel Regno Unito che
ha visto prevalere i favorevoli alf'uscita dalfUnione Europea, ad oggi € ancora difficile
prevedere tutte le ripercussioni economiche e socialk, | cud eventuall impatt! sul traffico si
potranno registrare sul medic-lungo periodo.

- RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

La Capogruppe ritiene di essersi dotata di una strultura operativa e dirigenziale capace di
assicurare continuita nella gestione deoli affari sociali. Inoltre, la Capogruppo ha avviato un
processo di valorizzazions delle risorse umane in oftica preparatoria all'adozions di un
pianc di successione, Tuttavia, gualora una o pit figure chiave della Capogruppo, guali
I'Amministratore Delegalto e Direttore Generale ed alti componenti senior del
Management dovessero interrompaere [a propria collaborazione, si potrebbero avere effetti
negativi sit prospettive, attivita e risultati economici e linanziar delia Capogruppo.

[(a scttolineare che la recente fusione societaria degli aeroporti di Pisa e di Firenze, in
termini organizzativi, ha apportate al nuove Gruppo TA un quadro dirigenziale pill ampio
per cui € ragionevole ipotizzare Uha diminuzione di tale rischio.

- RISCHI AMBIENTALI

Le attivita del Gruppo sonc disciplinate da numetose normative delllUnione Europea,
nazionali, regionzsh e locak in materia ambientale. I| Cruppo ha la priorita di svolgere la
propria-attivitd nel massimo rispetto da quanto richiesto dalla normativea ambientale;
futtavia essendo il rischio di responsabilitd ambientale insito nelfattivitd del Gruppo non
pud esservi cerfezza che in futuro nuove normative noh comportine ulteriori adermpimenti
da parte del Cruppo.
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- RISCHI DI NATURA FINANZIARIA
Caon riferbmento al Rischi di natura finanziaria s rinvia a3 quanto riportate nelle specifico
paragrafo delle Note dlustrative.

19, EVENTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO (L 31 DICEMBRE 2017

Principali novita operative dell' Aetoporto di Pisa

54

Ryanair. continuano nal prim tre mesi del 2018 e cancellaziont previsie dal Vettore gia
a partire da meta settembre 2017 a causa delle problematiche giuslavoristiche legate ai
pilcti e al personale di volo della medesima compaonia aerea. A partire dalla Sumimer
2018, Ryanair prevede un incremento di operativitd sullo scalo pisano, annunciando sin
da adesso i rispristine del volo per Crolone {con 3 freguenze settimanalil e l'annuncio a
partire dalla Winter 2018/2012 del proseguimenic del volo per Danzica e delfavvio del
nuovo volo per Praga.

Pobeda: awiato dal 18 febbraic 2018 H nuovo collegamento su base annua per San
Pietroblrgo {2 frequenze settimanalil

57. annuncia Fapertura del nuovo cotlegamento diretto da Pisa a San Pietroburgo a
partire dal 26 Marzo 2018 {2 frequenze settimanali) ed incrementa le frequenze per i
collegamento sempre da Pisa per Mosca Domodedaveo.

Volotea: dal 12 aprile 2018 awio del nuovo collegamento stagichale per Tolosa con 2
frequenze settimanali,

Jet2.com: operative da madgaic 2018 i nuovo collegamentoe stagionate per Birmingham
con 2 frequenze settimanali.

DHL: incremento operativita del Vettore Courier a partire dal 19 gennato 2018 con una
frequenza aggiuntiva operata il lunedi con wvolo BY37 in transito, a supporto
dell'incremento volumi in export dalta Toscana,

Tap: {a compagnia aerea di bandiera portoghese operera il collegamento per Lisbona
con 10 frequenze settimanati.

British Airways: a partire da maggio 2018, il vettore inglese aprird | collegamenti per
Manchester e Edimburgo operativi con una frequenza settimanale.

Tyl Fly: nuovo collegamente per Anversa operativo a partire dalla stagione estiva con
due frequenze settimanall,

Furowings: a partire dat 15 gennaio 208, il vetiore tedesco ha aperto il collegamento
per Dusseldorf con 12 frequenze settimanali, operativo finc alla fine della stagione
invernale, subentrando alle operazioni di Air Berlin che operava tre collegamenti
giornaliert per Dusseidorf

segnala inoltre che;

in data 19 febbraio 2018, Corporacion Armerica {talia S.p.A. ha comunicato [acguisto di
n. 850,235 aziont di Toscana Aeroportt S.pA. incrementando la propria quota di
partecipazione dal 5113% al 55.7%.

in dataz 28 febbraio 2008 sone decorsi toterminl per if ricorso da parte delie
Arnmiinistrazioni finanziarie avverso la favorevole sentenza n. 6528/2016 con la quale ia
Corte di Appetlo di Roma ha condannato il MIT a pagare a Toscana Aeroporti (gia
Aeroporto di Firenze 5.p.A.) la somma dovata a litolo di risarcimento dei danni patititi
nefle annualita 2006 - 2008 per effetto del mancato adeguamento dei diritt
aeroporiuall all'inflazione, neffamrnontare individuato dal CTU net corso del primo
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grado di giudizio, in circa 1,6 milioni di edro. Inoltre, ta Corte di Appello ha ritenuto
dovuto anche il risarcimenio del danne da lucro cessante, da determinars
equitativamente secondo le indicazioni contenute in motivazione.

Di conseguenza, risulta definitivarmente passata in giudicate anche la sentenza n.
2403/2012 che condannava il Ministero del Trasporti al pagamento in favore di Toscana
Aesroporti {gia Aeroporto di Firenze Sp A} di un importo & circa 2.2 milioni 4 euro,
incassati in data 18 marzo 20132 a titolo di risarcimento dei danni patiti per il mancato
adeguarmento dei diritti negli anni 1999-2005, oltre a rivalutazione monetaria e interesst
di legge.

20, INFORMAZION] Al SENSI DELLUART. 149-DUCDECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENT! CONSCBE

LaAllenato £ al Biancic Consolidato, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del
Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i corrispettivi di compeatenza dell esercizic 2017
per iservizi di revisione, e per gquelli diversi dalta revisione, resi a TA dalla Societa di revisiche
ad eventuaimente da entiia appartenenti alla sua rete.

21. PREVEDIBILE EVOLUZIGNE BELLA GESTIONE

Nei primi due mesi def 2018 il sisterna Aeroportuale Toscano ha registrato un traffico totale
cH pltre 856 mila passeqggeti in crescita dello 0,7% rispetio allo stesso pericdo del 2017,
Tale risuitato e Pattuale programmazione dei voli per Festate 2018 lascianc prevedere per
il Gruppo Toscana Aceroporti un esercizic 20018 caratterizzate da tassi @i crescita positivi
rispetto at 2017,

Si ricorda inoltre {a criticita della situazione della compagnia aerea di bandiers italiana,
Alitalia, che & attualmente in amministrazione stracrdinaria e che in termini di traffico
passeggeri nel 2017 ha rappresentato § 4.8% dei volumi registrati da Toscana Aeroporti su
entrambi gli scali con oltre 379.000 passeggeri.

22. PROPOSTA D DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO
Signori Azionist,

Vi invitiamo ad gpprovare il Bilancio d'esercizio 2017 di Toscana Aeroporti S.p.a. redatio
sulla base dej criteri indicati nelle relative Note lllustrative.

Froponiamo che Futile netto di esercizio di 10.410.626 euro sia destinato per:
527672 euro gquale accantonamento a riserva legale sulla base delle disposizioni

statutarie;
- 9.882.954 euro da distribuire come dividendo agli azionisti (0,531 euro per azionel

Per Il Consiglio ¢i Amministrazione
It Presidents
{Marco Carrai}
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GRUPPO TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

? ] cui 0§ cul
Datt in miglieia ol ourn P 2017 Pard 26 Mot
- cacmlats e lFefale
RECAYI
Ricavi operativi
Ricavi aviation 1 83845 o go597 oo
Ricawi mor Aviation bl 28070 Bk 26626 [lat|
Alttl Hleavi & proventi 3 2,055 1% 4357 k)
Totale ricaw cperativi 124,060 1688 T20LAB0 1823
Ricavl per servizi di costiuzione & 12, 0¥ o T.230 o
TOTALE BRCAVE (A) 156,151 1588 12770 1823
COST}
Costl operativ
Mo berlal di conmimo 5 1066 13597
Losti del personale G 42175 51,0617
Losti pet sevvizi T 43097 03 41521 26
Oneri diversd di gostlone 1 2.37% 2157
Canond aeropartiall g G208 6,054
Totaje costt aperathd 94,999 TO 92104 BE
Coski per serviz di costrumione 0 TEO159 Fald] .62A
TOTAELE COSTIB) 105 875 T BE3TS BE,
MARGINE ORERATIVG LORDD [A-B) 0175 2355
Armnatlamentt e svalutazioni E 5.051 8563
Ace, Edo phschil o Hlptlsting 12 2933 4227
Ace, Teko svelutarfone credit 1 872 415
HISULTATO OPERATIVO 1757 18130
GESTHIME FINANZLARLA
Proventi finanzian 14 i 145
Chatk flmanziarn 15 -EG04 -1.265
e [pewdltalda partectpazioni i 35
TOTALE GESTIOME FINANZIARIA -1xea -1120
UTILE (PERDITA) BRiMA DELLE IMPDSTE 15830 15.0%0
Imposte di periodeo 17 -5.251 -5.081
UTILE {PERDIT A} D] ESERCLZIO 10,678 2,530
Popcly (Ut 1 dl esercizio di pertinenza i Tetzi 18 -127 -G
LITILE jPERD]I'_I_'_AI ] ESER{_:IZID DEL GRUBPED _ 0550 o814
Ut paetr azlone (€] 10 15565 15273
Utide cHBdbe peradone E1 056064 15273
GRUPPO TOSCANA AERCOPORTE - C. ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
T
Dattin migiiaia di eure "-: 2017 gty
o P TT
UTILE {PERDIT A} D! ESERCIZION (A 10,673 5,230
Aferd it pereiite fcammpliessiv che non 53ranno SUCcesSFRRITOR B
riclassifcadl a conka econamicm
- Ut (perdite }derivanti dalla determinazione dof Fondo
Trattamente di Fine Rappoarto 8l noiio doll'effetio fiscale| 44 24 277
Tonarler At LKA perdife ) contplessivi, af netta dalf'affotio Rsoalo
2] 28 Lo 277
UTILE (PFERDITA) COMPLESSIVA O PERIODO [A) + (B) &1 10,706 5653
Perdita jutile jeamplassiva di esercizio di pertinenza di Terzi -130 -103
0578

UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI ESERCIZO DEL SRUPRO
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA Importi in Euro/000D)
ATTIVD qotel 31122007 31122016
ATTRVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIALI
Diritti di concessione 20 150910 147.818
Dirittl di brevetto industriale 2 1.419 320
Immobilizzaziontin corso e acconti L 12 826 TR0V
Totale Attivita Immateriali 165.155 157945
ATTIVITA' MATERIALE 5
Terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili 1.660 1.734
lmmobiti, impianti e macchinari di proprieta 24,990 23.899
Totals Aftivita Materiali 26.650 25 633
PARTECIPAZION]
Fartecipazioni in altre imprese 2 123 41
Partecipazioni in impresze Collegate 75 560 525
Totale Partecipazioni 683 G656
ATTIVITA® FINANZIARIE
Brepasiti cauzionali i 195 1456
Crediti verso altri esigibili oltre {'anno 27 2304 2550
af cui verso parfi corelafe 2549 343
Totale Attivita Finanziarie 2499 2,696
Imposte anticipate recuperabili olire I'snno 23 2.540 2147
TOTALE ATFIVITA' NOMN CORRENTI 197.526 182087
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 20 ] o)
CREDIT]
Craditi varso i clienti 50 28,328 15,486
off Cul versn panty correlgie 54 554
Craditi verso imprese collenate 3l 263 217
Crediti tributari L] 781 88
Crediti verso attri esigibili entrol'anno 33 9085 5473
af cuf varse parti comrelate ] LT
Totake Crediti Commerciall @ diversi 36457 21.364
Cassa e mezzi equivalent T4 13360 27448
TOTALE ATTIVITA € et b . E!m?ﬁa.mz
TOTALE ATTIVO 248347 237,899
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZLARLA CONSOLIDATA {importi in Eurof000)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' Mota AL12.2M7 N12.20%6
CAPITALE E RISERVE
Capitale 35 30710 30,710
Riserve di capitale 36 72877 T23TN
Riserva rettifiche IAS 37 -3229 -3.229
Ll {perdite) portati a nuovo zg 2.452 2387
Uile {perditaldi eserdzico del Grupps 1 10,550 9.814
TOTALE PATRIMONIONETTO D GRUPPD 113.360 112.055
PATRIMONIO NETTC B TERZI 40 221 120
TOTALE PATREIMONIO NETTO 3581 N2.245
PASSAVITA MEDIO LUNGO TERMINE
Fondi rischi e onen £7 3.597 2586
Fondi di ripristinc e sostituzione 45 18.517 12.081
TFR e zliri fondi relativi al persanale &fy 6571 5,053
Passivitd finanziarie 45 I2327 I56.259
Altri debiti esigibili oltre 'anno 46 42 43
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 51,504 65.123
PASSIVITA  CORRENTI
Scopert bancari 47 5.0G0 1]
Finanziamenti &8 4538 &4 456
Erebit tributari 49 10591 7008
Drebiti verso fornitori 50 2B.5I0 26.029
o cuf verso pantt comalate ] Is
Debiti verso Istituti previdenziati 5 2.671 2670
Al debiti esigibili entro Fanno 52 15,041 15.218
df i verse partf corrolate 14349 &1F
Fondi di ripristino e sostituzicne 53 5.092 4 830
Accont E3 254 322
Totale debiti commerciali e diversi 54128 50,069
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 74257 60.531
TOTALE PASSIVITA' 135.761 125654
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 249343 237899
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI D PATRIMONIO NETTO CONSGLIDATO
(importi in migliaia di Euro)

RISER i -
VA DA Torale | :
CAPITAL (LT [RISERIRISERV] | o RiSERY | oot it | on o[ TOTALE
L laserf YAl E lmservi A pi [opm | TeRz |DATRIMO
sociaL| oo o [LEGA STATU £ RETTIF PISULTA *&num‘:& | N
iE .GRUPFO HETFO:
E azonl E TAR CHE 145 o . : : NETE‘O
t .
PN al 5l dicembre 2015 30.710 18941 2548 25.876 24585 3229 10.968 | TiO:398
~ UTILE [PERDITA] ) ) ) ) ] ' T
NETTG EH PERIGDO - 9.814: ..
ALTRI COMPON, D
CAECON - - - - - - -P64
COMPLESSIVO
TOTALE UTILE
{PERDITA} - . ; ; . ) 2550
COMPLESSIVA
DESTIMNAZIONE UTILE - - 424 424
DIVIDENDI - - - . - -7.892"
TOTALE OPERAZIONT _ T
CON AZIONISYS ] w24 - 83167
PN al 5l dicebre 2016 30.710 18041 2972 25876 24585 -I220 12201701120
UTHE (PERDITA} '
NETTD IH PERIODO - - - - 10551
ALTRI COMPON, B4
CECOM - - - - - - 24
______ COMPLESSIVO _ '
TOTALE UTILE
(PERDITA) - - - - - - JO.575 O
COMPLESSIVA :
DESTINAZIONE UFILE - - 504 - - - -504
DRIDENDE - - - - - O TEG
TOTALE OPERAZION! :
CON AZIONISTI ] - o8 " 97
PN al 3l dicerbre 2017 30.710 18341 3475 25876 24535 3220 15002 . NIE360
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2616

migliaia di eurc 207
ATTIVITA OPERATIVA
Ris uliato netto di pericdo 10.678 9.230
fettifchie per
- Ammorzment 9.051 8563
- Adtri accamtonament e svalutarzioni 406 2.301
-Varazione Fondo ischi ¢ oner 110 {929)
-¥arazione netn def TFR ¢ zimi fondi {358} (2H&Y}
- et finanzia i di perdodo 1.494 1.265
- Yarfazione netm imposte (anbcipa e Wdiffe rite (393} 3]
zlmgoste diperiodo 5.643 3.08]
FIus_sI di c‘assa deltotivitd operatva prima defle vanazion di 27 633 26.000
Lapitale circoiante ._
- ncrementoldecremenio nef crediti commercial (1284 1) (823
- {incrementolfdecrements in akni credit & ativit corrend (4.252) 2.998
-lncmementofidecramentso) nei debiti verso fomito 21511 {2.928}
-ncrement/idecrementod in glui debii 3.f62 {2.042}
Flfussr'cffccrssa deltfattivitg operodiva delle variezioni df capitale (11421} (2.795)
circatante .
Dis ponibiith lkjuide generate dai’ativici operativa 16,212 23.214
-bnteressipassivipagat {577} {635}
sHmposte pagate - {4.369) f4.300)
Fluss o di cassa delle ativith operative FE. 266 18.27%
ATTWITA' D' INVESTIMENTO
- Acauisto di atdvieg materali 4532} {(2.794)
- Cessione di amivitl matedali 155 229
- Acquisto di ativig immatedsd (F2.9017Y 3.132)
- Pantccipazioni e attivita finanziz e 18 (277
Bis ponibilita liq, Generate dalFattiviti d'invesimento ar.esn {10.973)
FLUSSODICASSADIGESTIONE (5.831) 7305
ATTIVITA' FINANZIARIE
- Dividendi comispost {9.369%} {7.932}
- Accensione finanzinmentd a brevedunpgo teimine 1500 6.000
- {Rimbos ol finnnziament a brevelflung o mrmine {E0.3B9} 022N
Dis ponibiita liquide nette derivand { {impiegate) dall'att fin, {8.258) (12.153)
hcremento [ {(decremento’ nets disp, lig. Mezzi equivalent (14.0B9) (4.848)
Dizp. Liquide e mezzi equivalent all'inizio del'eserizio 27 448 32.296
Disp. Liquide & mezzi equivalent alfa fine del periodo 13.360 27.448
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO
31 DICEMBRE 2017

PREMESSA

H Gruppo Toscana Aeroporti (di seguito anche "Gruppo” o "Cruppo TA" & formato daila
cepogruppo Toscana Aercporit 3.p.4. (d seguito anche la "Capogruppc™ o 'TAY), societd per
azioni con sede legale presso I'Ufficio del Registro delle Imprese di Firenze, e dalla sue
controllate Toscana Aeroporti Engineering =1l Parcheggi Peratola srl. 2 Jet Fuel Co. sr .
Le principali atthvitd svolte dal Gruppo sono descritte nella Refazione sulla gestione.

It presente Bilancio consolidato del Gruppoe TA & espresso in Euro in quanto questa e g
valtta nella guale sono condotte 1a maggior parte delle operaziont di TA & delle sue
controdlate,

| principd contabili internazionali sono stati applicati omogeneamente per tutte le societd
del CGruppo. | bitanci delle societd controllate, utilizzati per i consalidamento, sono stati
opportunamente modificati e riclassificati, ove necessario, per uniformarli ai principt
cortabkili internazionak ed ai criteri di classificazione amogenet.

L'attivita di revisione contabile del Bilancio consolidato 20017 det Gruppo TA & affidats alla
societa PricewaterhouseCoopers Sa.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Le imprese controllate, considerando per tali guelle in cui {a Societd Capogruppo detiene
il controllo sono state integralmente consclidate.

Fer la struttura di TA al 31 dicembre 2017, s rimanda alle specifico paragrafo dela
Relazione sulta gestione del presente documento,

Mon =i rilevano variazioni nell'area di consolidamento rispetto al 31 dicembre 2016,

STRUTTURA E CONTENUTO DE! PROSPETTH CONTABILI

it Bilancioc consolidato 2017 del Cruppo TA & stateo predisposto in conformita ai Principi
Contabili internazionali (|AS/IFRS) in vigore alla data, emessi dalfinternational Accounting
Standiaids Board e omologati dall'Unione Europea, nonché in conformita ai provwedirmentt
emanat] in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs n. 382005 (Delibera Consob n. 15519 del 27 ughio
2006 recante "Disposizioni in materia di schemi di bilancic", Delibera Consob n. 15520 del
27 lugilto 2006 recante "Modifiche e integrazions al Regolamento Emittenti adottato con
Delibera n. 11971/29", Comunicazione Consob n. B064293% del 2B liglio 2006 recants
*Informativa societaria richiesta al senst delfart 114 comma 5, D.Lgs. 58/228") Sl & inoltre
tenuto cornto delle interpretazioni dellinternational Financial Reporting Interpretakions
Cormrnittee ("IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations Commiities
("SIC").

FORMA DEI PROSPETTH CONTABILI

Relativamente alia forma dei prospetti contabili 1a Scocietd ha deciso di presentare e
seguent! tipologie di schemi contabili consolidati: prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria, prospetto di conto economico, prospetio di conto economico complessivo,
prospetto delle variazioni di patrimonio hetto, rendiconto finanziario e note iHustrative, A
loro volta le Attivitd e le Passivitd sono state esposte nel Bilancio sulla base delle tore
classificazioni come correntt e non correnti,
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Conto Economico

it Conto Economico viene presentato nella classificazione per natura, in quanto ritenuta
maggiormente significativa al fini della comprensione del risultato economico della
Societd

Inoitre, nel prospetto di conto economico, ai sensi di guanto previsto dalla Delibera Consob
n. 15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di ricava
di riferimento gl effetti dei rapporti con parti correlate,

Conto Economico Complessivo

Per rappresentare {integrazione di informativa sul risultati econamici fa Societad ha optato
per la predisposizione di due prospetti separatt, il "Prospetto di conto economico’, che
accoglie it risultato economico dell'esercizio. e il *Prospetio di conto ecanomico
complessive”, che include. sia il risultato economico dell'esercizio, sia le variaziont di
patrimonio netto afferent! a poste di natura economica che per espressa previsione dei
principi contakili internazicnall, sono tilevate tra le componentt del patrimanio netto. [
Conto Economico Complessive & presentato con un detiaglio deght Altri utili e perdite
complessivi che distingue tra utili e perdite che saranno in future riclassificati a conto
economico e utili e perdite che non saranno mai riciassificati a conto economico.

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziaric viehe presentato suddiviso per aree di formazione dei flussi di
cassa. Il prospette del Rendiconte Finanziario adottato dal CSruppe TA & slato redattn
applicando it metodo indiretteo. le disponibilitd figuide e § mezzl equivatent] inclusi nel
Rendiconto Finanziario comprendono @ saldi patrimoniali di sl voci alla data di
riferimenta | proventi e i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito
sono inclus net Ausst finanziart generati dalla gestione operativa,

Al sensi di guanto previsto dalla Delibera Consob n, 15519 dei 27 {uglic 2006 si precisa che
all'internc del rendiconto finanziarico non vengone evidenziati | fluss] finanziart relativ a
rapporti con paiti correlate, in quanto non significativi.

Frospetic di variazione nei conti del Patrimonic Netto

Yiene presentato il prospetle delle variazioni di Patrimonio Metto cosi come richiesto dai
principi contabili internazional, con evidenza separata ded risultato di esercizio e di ogni
ricavo, provento, onere e spesa non transitati nel conto economico o nel conto economico
comiplessiva, ma imputati direttamente a Patrimonio Netto sulla base di specifici principi
contabili IAS/IFRS.

Principi di consalidamento
| principatt criteri < consclidamento seguiti nella redazione del Bilancio d'esercizio

predisposto in conformita agh IFRS al 21 dicembre 2017 sone 1 seguenti:

a) i wvatore contabie delle partecipazioni in imprese controllate viene eliminato contro
i1 relative patrimonio netto, a fronte delfassunzione delle atthvita e passivita delle
partecipate secondo it metodo dell'integrazione globale: { controllo sussiste guando
il Gruppo & esposte a, od ha il diritto a, ricevere rendimenti variabili dal suo
coinvalgimento nellimpresa ed ha ia capacita di influenzare | suddetti rendimenti
variabili attraverso il suo potere sullimpresa controllata: Facquisizione di un'impresa
controllata & contabilizzata seconde i metodo delfacquisizione. 1| costo
delfacquisizione & determinato dalla sommatoria dei valori correnti, alla data di
attenirmento del controlto delle attivitd date, delle passivitd sostenute o assunie, e
degh strurnenti finanziarf emessi dal Gruppo in cambio del controlio delfimpresa
acquisita:
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le attivitd, le passivitd e le passivita potenziali acquisite « identificabiil sono rilevate al
laro valore corrente (/&/r valve) alla data di acquisizione. La differenza positiva tra |
costo di acquisto e |a quota di interessenza del Cruppo nel valore corrente di tali
attivita e passivitd & classificata come awiamento ed & iscritta in bilancio come
attivita immateriale:

rellipotesi in cui emerga una differenza negativa, FIFRS 3 non cantempla a
rilevazione Ji un avwiamento negative, pertanto 'eccedenza dellinteressenza
deffgecguirents nel “fair value” delle aithitd passivitd & passivita potenziali
identificabili delfimpresa acquisita rispetto al costo dell'acquisizione viene rilevata a
conto economico dope avere rideterminate i “fair value” delle attivitd, passivita e
passvita potenziall identificabil delfimpresa acquisita;

una valta acquisito il controlto della partecipata, eventuall acquisiziont di wteriori
gquote sono contabilizzate imputando la differenza tra it prezzo pagato ed i valare
della corrispondents guota del patrimonio netto contabile della partecipata
direttamente a riduzione del patrimonio netto consolidato, Analogarnente, in caso di
cessione di partecipazioni che non comporti ta perdita del controfio, 1a plusvalenza o
iz minusvalenza sono imputate direttarnente ad una posta del patrimonio netto e
successivamente trasferite al conto economico sele al momento delia cessione del
controlle della partecipats;

Porisudtati economici delle imprese controllate acquisite o cedute nel corso
delfesercizio song inchusi nel conto economico consoclidato dalfeffettiva data di
acquisizione fino all effettiva data di cessione;

e partecipaziont in imprese collegate sono valukate sulla base del metodo del
patrirmonio nette; qualora Feventuale quota di pertinenza di TA delle perdite della
collegata eccedsa i valore contabrile dela partecipazione in bilancio, si procede ad
azzerare it valore della partecipazione e la guocta delle uiteriori perdite & rilevata nella
misura in ol TA atzbia f'obbligo di risponderne:

vengono eliminate ke operaziont significative avwenute tra societd consclidate, cosi
come le partite di credito e di debito, costi e ricavi e ghi utili non ancora realizzati
derivanti da operazioni compiute fra societad del Gruppo, al netto dell'eventuale
effetto fiscale:

la quota di interessenza deddi azionistt di mincoranza nelle attivitda nette delle
controllate consolidate & identificata separatameante rispetto al patrimaonic natto di
Gruppao Tale interessenza & determinata in base alta percentuale da ess] detenuta
nei "fair value” delle attivita e passivita iscritte alla data delfacquisizione originaria e
nelle variazionl di patrimonio netto dopo tale data. Successivamente lg perdite
attribuibili agli azionist! di minoranza eccedenti il patrimonic netto di loro spettanza
sone atiribuite al patrimonio netto di Gruppo ad eccezione det casi in cui e
minoranze hanne un‘obbligazione vincolante e sono v grado di fare ulteriosd
investiment] per coprire le perdite. Per le acquisizioni effettuate anteriormente alla
data di prima applicazione degli IFRS, come cansentito dall'tFRS 1 il consolidamento
aviene sulla base dei principt previgenti.

PRINCIPI CONTABHI £ CRITERI DI VALUTAZIONE

i seguito vengono descritti § principt contabill ed § criteri di valutazione adottati nella
redazione del Bilancio d'esercizio al 21 dicembre 2007

H bilancio & redatto sulla ase del principio del costo storico, modificato come richiesto
per la valutazione di alcuni strumenti finanziarh. Gli Amministratori hanno inolire valutato
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Fapplicabilita del presupposto della continuitd aziendale nella redazione del kilancic,
concludendo che tale presupposto & adeguato in guanto non sussistono dubbi sulla
continyits aziendale.

Attivita Immateriali
| Diritti di concessione rappresentano i diritto del Concessionario ad utilizzare i bene (cd.
metodo dell' attivitd immateriale) in concessione in considerazions del costi sostenuti per
iz progettazione e costruziones del bene con obblige di restituzione al termine della
concessione. | Dhritti di concessione sono iscritti in bilancio sulla base del & valuve (stimato
sulla base del costo sostenuto, comprensivo degli oneri finanziari, oltre alla capitalizzazione
dei costi interni per I'ativitd di coordinamento generate dell'esecuzione dei favori svolta
da TAldelle attivitd immateriali relative alle attivita di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti netf'ambito IFRIC 12,
ta logica di determinazione del & valie discende dal fatto che i concessionario deve
applicare guanto previsto dal paragrafo 12 delle 1AL 18 & pertanto se il i valve dei servizi
ricevuti {in gueste caso iF diritte a sfruttare Pinfrastruttura) non pud essere determinato
attendibibmente, i ricavo & calcolato sulla base del & value det servizi forniti (B value del
servizi di costruzione effettuatil
Le attivitd per servizi di costruzione in corso alla data di chiusura del bilancio sono valutate
sulla base dello state avanzamento laver! in accordo con o [AS T e tale walutazione
confluisce nel rigo di conto economico "Ricavi per servizi di costruzione”,
Le attivild di ripristing o sostituzions non vengono capitalizzate e confluiscono nella stima
del fondo descritto in seguito,
P Bent in concessione vengono ammortizzati lungo la durata delle singole concessioni,
metodo che rifletie le modalita con ie guali si suppone che | benefici economici futur del
bene saranno utilizzati dal Concessionario. Considerate che 'aeroporte di Pisa 2 un
aeroporto militare aperte al traffice civile, nei Beni in concessione vengono rilevati anche
gli investimenti effettuatt dalla Capogruppo nelle infrastrutture di volo appartenent
all' Aeronautica Militare (Ministera della Difesa).
H fondo di ammortamento ed il fondo spese di ripristine o sostituzione, complassivamente
considerat, assicurano 'adeguata coperiura dei seguenti onerk

- gratuita dewvoluzione alic Stato alla scadenza della concessione det beni

gratuitarmente devaldbili con vita utile superiore alla durata della concessione:
- ripristing e sostituzione dei component] soggetti ad usura det beni in concessions;
- recupero dell'investimmento anche in relazione alle nuove opere previste net piani
finanziart,
Quazlora sl verifichine eventi che facciano presumere una riduzione del valore di tali attivita
irmmateriall, 1a differenza tra il valore di iscrizione ed il relativo “valore di recupero” &
imputata a conto economico.
Un'attivitd immateriale acguistata o prodotia internamente viene iscritta all'attivo,
secondo guanto disposto dalle FAS 38, solo se & identificabile, controliabile ed & prevedibile
che generi benefici economici Rituri ed it suo costo pud essere determinate in modo
attendibile.
Le immobilizzazioni immateriall a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di
produzione al netto degli ammortamenti e delle perdite di wvalore accurnulati
{'ammortamento & parametrato all'esercizio della loro prevista vita utile e inizia gquando
{'attivitd & disponibite alf'uso.
| criter di ammortamento adottati per e varie voci delle immobilizzazioni immateriali
sonc 1 seguenti
- divitti di brevetto industriale e utilizzazione opere dellinaegno: 2 anni;
-onert pliariennali: 5 anni o con riferimento alla diversa durata utile, se minore;
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- diritti di concessione: in base agli anni residui di durata della concessione (scadenza
2046 per Faeroporto di Pisa, scadenza 2043 per {'aeroparto di Firenze),

La Secietd ha adottato i mantenimento del costo storico, in alternativa al & value come
criterio di valutazione per le attivita immateriali successivamente alliscrizione iniziale.
Le immobilizzaziont in corso sono valutate al costo sulla base deghi stalt di avanzamento
contrattuali definiti con tl fornitore e sonc ammortizzate a partire dalfesercizio rel guale
entrana in funzione,
MNel caso in cul, indipendentemente dallamrnortamento gia contabitizzato, risulti una
perdita di valore, lattivitd viene corrispondentements svaluiata; se in esercizi successivi
vengono meno | presupposti della svalutazione, viene ripristinato i valore criginario,
rettificato dei soll ammortamenti,
b costi di sviluppo sono capitalizzabili a condizione che il costo sia attendibiimente
determinabile e che sia dimostrabile che l'attivita & in grado di produrre benefic
ecanamici futurnd
| costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nell’'esercizio in cui sono sostenuti,
Mon risudtano iscritte in bilancio immobilizzazioni immaterial a vita utile indefinita.

Attivitd Materiali

mmebilf impianti macchinarf

Gli immekili, gli impiantt e § macchinari sono iscrittl al costo di acguisto {in particolare,
secando tale principio, il valore del terrenc e quelle dei fabbricati che insistono su di esso
vergono separati e solo il fabbricato viene assoggetiato ad ammortarmental e nel costo
sono compres gli oner accessori ed | costl diretti e indiretti per la guota ragionevolmernte
rnputabite al bene, Per un bene che ne giustifica la capitalizzazione. il costo include anche
gl onerd finanziari che sono direttamente attribuibili alfacquisizione, costruzione o
produzione del bene stesso.

Qualora le singole componentt di un'attivitd materiale complessa risultino caratterizzate
da vita utile differente, sono rilevate separatamente per essere ammottizzate
coerenternente alla loro durata (fromponent approach’)

| costi sostenuti successivamente alfacquisto sono capitalizzati solo se incrementano |
benefici economici faturi insiti nel bene a cul si riferiscono. Tutti ghi altri costi sono rilevati
a conto economico guando sostenuti. Le immobilizzaziont materiall in corse di esecuzione
sonG valutate al costo e sono ammortizzate a partire dall'esercizio nel guale entranc in
funzione.

le immobilizzaziont sono sisternaticamente ammortizzate in ogni esetcizio a guote
costanti suila base di aliguote economico-tecniche determinate in relazione alle residue
prossibilita di utilizzo del beni.

Le alitjuote applicate sono le seguenti:

- Hrimohbili 4% {25 anni}
- lmpianti e macchinari: 1096 10 annit
- Attrezzature industrigh & cormmmerciali: 1096 {10 anni}
- Macchine elettroniche: 205 {5 anni)
- Mobili e dotazioni di ufficio: 12%0 {9 anni)
- AUtomezzi 25% (4 anni)
- Altoveicoli: 2094 (5 anni)

Gh investimenti sut beni gratuitamente devolvibili, effettuati precedentemente al 1997,
sono stati ammortizzati in base al minore tra la durata della concessione e 1a vita utile dei
singoli beni. :

| costi di manutenzione aventt natura ordinania sono addebitati integralmente 2 conto
ecohorrice. | costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti
cui sl riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi,
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Gh utili e le perdite derivanti da cessiont o dismissioni di cespiti sono determinati come
differenza fra il ricave di vendita e i valore netto contabile delfaitivita e sono imputati al
conto economico dell'esercizio.

Perdite di valore {frmpaiment)

A ogni data di Bilancie, i| Gruppo TA rivede H valore contabile delle proprie attivitd materiali
e immateriall per determinare s& vi siano indicaziont che queste attivitd abbiano subito
riduzioni di wvatore, Qualora gueste indicazioni esistano. viene stimato l'ammonlare
recuperabbile di tali attivita per determinare Fimporto delfenetuale svalutazione {test di
impairment”’l Dove non & passibile stimare i valore recuperabile di ogni singola attivita, i
Cruppo TA effettua la stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziart
a cul 'attivita appartiene.

L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il prezzo netto divendita e ibvalore d'uso. Nella
valuiazione del| valore d'uso, | Mussi di cassa futur stimati sono scontati al lore valore attuale
wilizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette lo valutaziont correnti del mercato
del valore attuale del denaro e dei rischi specifici delfattivita

Se 'ammontare recuperabile di un'attivitd (o di urrunita generatrice di flussi finanziari} &
stirmato essere inferiore rispetic al relativo valore contabile, i valore contabile delfattivita &
ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore viene subito rilevata nel conto
2Conpmico,

Quanda una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenuta il valore contabile
delfattivita (o delfunita generatrice di flusst finanziari] & incrementato al nuovo valare
derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico che
Vattivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata [a svalutazione per perdita di valore, H
ripristinge del valore & imputato immediatamente al conto econemicao,

Beni in {easing

Le attivita possedute mediante contratti di leasing fnanziaric, attraverso i quali sone
sostanzialmente trasferiti sul Gruppe tutt i rischi ed | benefici legati alla proprieta, sono
riconosciute come altivitad di proprieta al loro valore carrente o, se infariare, al valore attuale
dei pagarmenti minimi dovatl per i leasing. La corrispondente passivita verso | {ocatore &
rappresentata in bilancio tra i dekiti finanziarh. | beni sono ammortizzati applicando i
criterio e e aliquote utilizzate per i beni di proprieta

Le locazioni nelle quali Hocatore mantiene sostanzialrmernte tutti | rischi ed i benefici legati
alla proprietd dei beni sono classificati come leasing operativi, 1 costi riferiti a leasing
operativi sono rilevati linearmente a conto economico lunge la durata del contratto di
leasing.

Attivita non correntt detenute per la vendita

Le attivitd non correnti {e | gruppt di attivita in dismissione) classificate come detenute per
la vendita sono valutate al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di
mercato al netto del costi di vendita.

Le attivita non correnti{e igruppi di attivita in dismnissione) sono classificate come detenute
per iz vendita guando si prevede che i lore valore di carico sara recuperato mediante
un'cperazione di cessione anziche il loro wtilizzo nell attivita operativa dell'impresa. Questa
condizione & rispettata solamente guandeo la vendita & altamente proizakile, Fattivita (o il
gruppo di attivitd) & disponibile per unimmediata vendita nelle sue condizioni attuati e la
Direzicne ha preso un impegno per fa vendita, che dovrebbe avenire entro dodici mesi
daila data di classificazione in questa voce.

Attivita finanziarie {incluse le partecipazioni in altre imprese)
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le attivita finanziarie sono ritevate e cancellate dal bilancio sulla base della data di
negoziazicne e sono iniziabmente valutate al fair value, rappresentato dal corrispettive
inizizle incrementato, ad eccezione di guelle detenute per la negoziazione, dei cost
accessor alla transazione,

Alle date di bilancio successive, le attivita finanziarie che la Societa ha Fintenzione e ia
capacitd di detenere fino alla scadenza (itol detenwti i no alla scadenzal sano rilevate al
costo ammortizzato secondo i metodo del tasse di interesse effettive, al netto delle
svalutaziont effettuate per riflettere le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fi no alla scadenza sono classificate come
detenute per la negoziazione o disponibili per la vendita, ¢ sono valutate ad ogni f ne
periodo 2l fair value. Quando ke attivitd finanziarie sono detenute per ia negoziazione, gli
utiti e {e perdite derivanti dalle variazioni nel fair value sono imputati al conto econamico
del periodo; per le attivita finanziarie dispenibill per

la vendita, gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel fair value sono rilevati nel conto
economico compiessive, accumuiati in una specifica riserva di patrimonio netto fino ache
esse Non sona vendute, recuperate o comungue cessate.

Partecipazioni in imprese collegate

Sidefiniscone collegate le imprese nelle guali i Gruppo esercita un'influenza notevole. ma
nor il controtlo, suble politiche finanziarie ed operative,

In applicazione del metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una socleta
collegata & iniziatmente rilevata al costo e i valore contabile & aumentato o diminuito per
rilevare la quocta di pertinenza del CGruppo negli utili o nelle perdite della partecipals
reglizzati dopo {a data 41 acquisizione. La auots dellutile {perdita) d'esercizio della
partecipata di pettinenza del Gruppe & rlevata nel conto economico consolidata, |
dividendi ricevuti da una partecipata riducono il valore contabile della partecipazione. Le
rettifiche al valore contabile della partecipazione scno dovule anche g varigzioni nelle voci
del prospetto delle altre componenti di conto economico camplessivo della partecipata.
La quota di tali variazioni, di pertinenza del Gruppo, & rilevata ira le altre componenti di
conto economiceo compliessivo, Se |a fuota parte delle perdiie

del Cruppo in una societd collegata & uguale o superiore afla propria interessenza nella
societa collegata, it Gruppeo interrompe k2 rilevazione della propria quota delle uiteriori
perdite. Dopo aver azzeralo la partecipazione, le ulteriori perdifte sono accantonate e
rilevate come passivitd, soltanto nella misura in cul il Gruppo abbia contratto obbligazion:
fegali o implicite oppure abbia effetiuato dei pagarment per conto della societa collegata
Se la collegata in seguito realizza utili, il Gruppo riprende a ritevare la quota di wtill di sua
pertinenza sofo dopo che ia stessa ha eguagliato la sua quota di perdite non rilevate,

Gl amministratori ritengono che i Gruppo eserciti un'influenza notevole in Alatoscana
5.p.a (asroporio dell'iscla d’Elba) anche in presenza di una guota di partecipazione che
solo dalla fine dell'annc 2013 & divenuia inferiore al 20%. in particolare, tale influenza &
determinata dalla composiziones della compagine sociale e dalla possibilita di incidere
stile poiitiche finanziarie ed operative,

Rimanenze
H Cruppo TA non ha rimanenze di magazzine.

Crediti commerciali e diversi

| crediti commerciali e gli altri crediti sono riconosciut] inizialmente al fair value e
succeassivamente valutali in base al metodo del costo ammortizzate, al nette del fondo
svalutazione. Le perdite su crediti sono contabilizzate in bilancio quando si riscontra
un'evidenza oggettiva che la societd non sard ingrado di recuperare i credite dovito dalla
controparte sulla base del termind contrattuali
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Quando la riscossione del corrispettive e differita oltre | normali termini commerciali
praticati al client, sl procede all'attualizzazione del credito.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura
it presente Bilancio d'esercizio non annovera tale fattispecie,

Cassa e mezzi eguivalenti

Lavoce relativa a cassa e mezzi equivalentt include cassa e conti correntt bancari e depositi
rimborsabill 3 domanda {conti correnti postali) che per loro natura sono sogoettt ad un
rischio non significative ol variaziocne di valore, Non comprende gl scoperti bancari
rirnborsabili a vista,

Passivita finanziarie

Sono costituite da scoperti bancari e finanziamenti. | finanziamenti sono riconasciuti
inizialrmente al costo rappresentato dal “fair value” del valore inizialmente ricevato al hetto
degli oneri accessor] di acquisizione del finanziamento, Dopo tale rilevazione iniziale, i
finanziamenti vengono rilevati con it criterio del costo ammortizzato utilizzando i1 metodo
dell'interesse effettivo.

t finanziamenti sona classificati tra le passhith correnti a meno che a Societa abbia it diritto
incondizionato di differire 'estinzione di tale passivita di almeno 12 mest dopo la data di
riferirmmento,

Fondi rischi e oneri

It Gruppo TA rileva fondi rischi e oneri quando ha un'obbligazione, legale o implicita, nei
confronti di terzi ed & probabile che sirendera necessario |'impiego di risorse della Societa
per adempiere Fobbligazione e guando pub essere effettuata una stima attendibile
dell'ammontare dell obbligazione stessa,

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico dellesercizio in cui la variazione &
avvenuta.

Nel caso in cul Feffettio sia rilevante, gli accantonamenti sono calcotati attualizzando | fluss
finanziari futurl stimati ad un tasso di attualizzazione al lordo delle imposte tale da
riflettere le valutazioni correnti di mercato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici
connessi ala passivita,

Fondi di ripristino e sostituzione
Come descritto in precedenza, in base ai dettami introdotti dall'IFRIC 12 il concessionario
non ha i requisiti per iscrivere nel proprio bilancio 'infrastruttura come imimiobil, imypianti
e macchinari ed i ltrattamento contabile degli interventi che sono effettuati
suttinfrastruttura assume diverso rilievo g seconda della loro natura. in particolare, essi s
distinguono in due categoria:

interventi riferibili alla narmale attivita di manutenzione dellinfrastrutturs;

- interventi di sostituzione e manutenzione programmata ad una data futurg

dellinfrastrutiura
| primai st oriferiscono alle normali marnutenzion ordinarie sullinfrastruttura che sono
rilevate a conto economico guando sostenute,
| secondi, cansiderato che PIFRIC 12 non prevede Fiscrizione del bene fisice infrastruttura,
ma di un diritto, dovranno essere ritevati sulla base dello 1AS 37 Accantonament|, passivita
e attivitd potenziali, che impons:

- da unlato, 'imputazione a conto economice di un accantonamento suddiviso tra
componente operativa (inclusiva degh eventuali effetti derivanti da variazioni di
tasso ¢l attualizzazione} e componente finanziaria,

- dalfaltra, ia rilevazione di un fondo oneri nello stato patrimoniale.
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 "Fondo di ripristing o sostituzione” coerentemente con gli obblighi previsti dai singoli
contrattt di concessione, include pertanto la mighor stima del valore attuale degh oneri
maturati alla data di chiusura del bidancio per le manutenziont prograrmmate nei prossimi
esercizi e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalitd, operativitd e sicurezza del corpo
dei beni in concessione in base alle informazioni disponibili alfa data di formazione det
bitancio.

Fondi pensione e banefici ai dipendenti

La passivitd relativa ai benefici riconosciuti al dipendenti ed erogati in coincidenza o
successivamente alla cessazicne del rapporte di lavore per plani 3 benefici definiti &
determinata, separatamente per ciascun piano, sulla base di ipotesi attuariall stimando
ammontare dei benefic] futuri che | dipendentt hanno maturato alfa data di riferimento
{c.d "metodo di proiezione unitaria del credito’). La passivita, iscritta in bilancio al netto
delle eventualt attivita al servizio del piano. & rilevata per competenza lungo it periodo i
malurazione del diritto. La valutazione della passivitd & effettuata da attuari indipendenti.
Le componenti del costo det benefici definiti sona rilevate come segue:

- 1 costi relathvi alie prestaziont di servizio sone rilevati 3 Conto ecanomico nell'ambito dei
costi del personaie;

- dli anert finanziari netti sulla passivitd o attivita a benefict definiti sono rilevati a Conto
economice come Proventifionert) finanziarh, @ sono determinati moltiplicando i valore
delta passivitdf{attivita} netta per il tasso utilizzato per attualizzare le obbligazioni, tenendo
conto del pagamentt dei contributi e dei benefici avwenut] durante il pericdo;

- le componenti di rimisurazione della passivita netta, che comprendono gli utili e le
perdite attuariali, il rendimento delle attivitd (esclusi gli interessi attivi rilevati a Conto
sConomico) e qualsiasi variazione nel limite dell'attivita, sone rilevati immediatamente
negli Altri uti (perdite) complessivi. Tall component] non devono essere riclassificati a
Conto economico in Un periodo successivo.

imposte anticipate/differite

Le imposte anticipate/differite sono determinate sulla base delle differenze ternporanee
tassabil esistenti tra il valore di attivitd e passivitd ed il loro valore fiscale e sono classificate
tra le attivita non correnti. Le imposte anticipate sono contabilizzate solo nella misura in
cui sia probabie 'esistenza di adeguati imponibil fiscali futuri a fronte dei quali utilizzare
tale saldo attivo. Il valore delle imposte differite attive riportabile in Bilancio & ocggetto di
una verifica annuale.

Le imposte differite passive sono determinate in base ad aligucte fiscali che ¢i si attende
vengano applicate nel esercizio in cui tali differimenti si realizzeranno, considerando le
aliquote in vigore o quelle di nota successiva emanazione.

Le attivita e le passivith fiscall correnti e differite sono compensate guando e imposte sui
reddito sono applicate dalla medesima autorita fscale e guando vi & un diritto legale di
compensazione. Le atiivita e le passivita fiscall differite sono determinate con fe aliguote
fiscali che si prevede saranno applicabill. nelfordinamento del paese in cui il Gruppo opera,
negh esercizi nei guali le differenze temporanes saranno realizzate o estinte.

Dehiti
| debiti sono iscritti al f2ir vadue e successivamente valutati in base gl metodo del costo
ammortizzato.

Ricavi

L'attivita operativa del OGruppo consiste essenzialmente nell'ercgazione di servizi.

| ricavi sono rilevatl per competenza, nella misura in cui € possibile determinarne
attendibilmente il valore {4 value} ed & probabile che | refativi benefici economici
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saranno fruith. Secondo la tipotogia di operazione, | ricavi sono rilevati sulla base del criteri

specifict di seguito riportati

aliricavi per cessioni di beni guando i rischi e | benefic significativi della proprieta dei beni
stessi sono trasferiti all’acquirente:

k) t ricavi per prestazioni di servizi in base allo stadio di completamento delle attivita. |
corrispettivi sono determinati dalle tariffe aeraportuali {regolamentate e "libere"). Data
la natura a breve termine dei ricavi non occorre effettuare alcuna attualizzazione ne
considerare lipotesi di individuare una percentuale di avanzamento;

c) b canont attivi e le rovalties lungo il periodo di maturazione, in base aall accordi
contrattuali sottoscritti;

d} i proventi per interessi (cosl come gli oner] per interessi) sono rilevati per competenza,
calcolati sul valore delle relative attivitd/passivita finanziarie, utilizzando il tassa di
interesse effettivo.

i Gruppe non applica differimenti di termint di incasso superior ai normali termini di

mercato, per cui non risulta necessario procedere ad alcuna distinzione fra componente

commerciale e componente interessi dei ricavi.

Hicavi per servizi di costruzione

| ricavi maturat] neffesercizio relatihy alle attivita di costruzione sono iscritti in relazione allo
stato di avanzamento dei lavori secondo H metodo della "percentuale di completamento”
e silla base det costi sostenuti per tall attivitd maggiorati della capitalizzazione dei costi
interni per lattivitd di coordinamento generale delfesecuzione dei lavori svolta dalfa
Capogruppo,

Contrituti

| comtributi in conto impiantl” senc iscritti in bilancio allorché & certo it titolo atloro incasse
g vehgono imputati a conto ecohomico in funzione della vita utile del bene a fronte del
quale sono erogati

{ contributi in “conto esercizic” sone iscrittd in bilancio allorché & certo il titola all'incasso e
sono accreditati a conto econcmice in relazione ai cost a fronte del guali sone erogati.

Costi

I costi sono imputati a conto economico qguando ne & divenuta certa {esistenza, &
determinabile in modo obiettivo fammontare e guando nella sostanza dell'operazione &
possibile riscantrare che fimpresa ha sostenuto tali costi in base al principio di
competenza.

Oneri finanziari

Gl oneri finanziari sono rilevatt per competenza ed includono interessi passivi st debiti
finanziari calcolati usando il metodo dellinteresse effettivo e le differenze di cambio
passive, Gl oneri finanziari  includono  incltre  la  componente  finanziaria
delfaccantonamento annuale al fondo ripristini,

Gli ohneri finanziart sostenuii a fronte di investirmentt In atthita per ke quali normalmente
frascorre un determinato esercizio di tempo per rendere attivitd pronta per f'uso sono
capitalizzati ed ammortizzati lungo la vita utite della classe det benf cui essi sl riferiscono,

Dividendi

P dividendi iscritti al conto economice delfesercizio, conseoguiti da partecipaziont i
mincranza, sono rilevati in base al principio della competenza, vale a dire nel momento in
cul, @ seguito della delibera di distribuzione da parte della partecipata, & sorto i relative
diritto di credito,
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Imposte syl reddite

Le imposte rappresentano ta sormma delle imposte corrent] e differite.

Sone iscritte nella situazione contabile e imposte stanziate sulla base della stima del
reddito impehibile determinate in conformita atta legislazione nazionale vigente alla data
di chiusura della situazione contabile. tenende conto delle esenziont applicabili e dei
crediti d'imposta spettanti. Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economice, ad
eccezione i quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate g patrimonio
netto, nei cut casi Feffetto fiscale & riconosciute direttamente a8 patrimonio netto.
Siricorda che Capogruppoe ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale ai sensi deali articoli
da 17 a 129 del Testo Unico delle imposte sui Redditi (T.ULR) la cui consalidante & Ia
Corporacion America Halia SpA, La consolidante determina un unico reddito complessivo
globale pari alla somma algebrica degli imponikill {reddito o perdital realizzati dalle
singole societa che optanec per tale modalita di tassazione di gruppo.

la consodidante rileva un credilo nei confronti della consolidata pari all'iRES da versare
sullimponibile positivo trasferite da guest’'uitima. Invece, nei confranti delle societl che
appoartano perdite fiscall, fa consclidante iscrive un debito pari alltRES sulla parte di
perdita effettivamnente utilizzata nella determinazione del reddito complessivo globale.

Criter! di conversione dei valori espressi in valuta

| creditl, | debiti ed evertuali fondi a breve termine, espressi in valuta estera, sono iscritt
originariamente in base ai valori di cambio in vigore alla data in cui sono sorti e, qualora
esistenti at 31 dicermnbre, sono opportunamente esposti in bilancio a2l cambio in vigare alla
data di chiusura delesercizio, accreditando o addebitando al conto economico gfi utifi o
e pardite di cambin.,

le differenze di cambio hanno natura finanziaria e come tali sono rilevate a conto
eccnomico come componentt finanziat di reddito, non essendo legate alka transazione
commerciale in senso stretto, ma esprimono le variaziont nel tempo - ad operazione
commerciale conclusa - della valuta presceita nella negoziazione,

Uso di stime

Di seguito sono riepilogati | processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate
clal Gruppo nel processo di applicazione degdi IFRS e che possono avere effetti significativi
sui valori rilevati nel Bilancio d'esercizic o per le quali esiste it rischic che possano emergere
differenze di valore significative rispetto at valore contabile delle attivitd & passivita nel
fatiro,

Come gid indicate in relazione sulla Cestione, in guesto contesto si segnala che |a
situazione causata dalattusle crisi economica e finanziaria globale ha comportato {5
necessita di effettuare assunzionl riguardant] Fandamento future caratterizzate da una
significativa incertezza. D conseguenza non si pud escludere it concretizzarsi, net prossimo
asarcizio, di risultati diversi da guanto stimato e che guindi potrebbero richiedere rettifiche
anche significative ad cggi owiamente non prevedibilt né stimabill, al valore contabile
delle relative voci,

Valore recuperabiile delle sttivita non correntf

le attivita non correnti includono gli Immoebili, impiant e macchinart, le Altre attivita
tnmateriali, le Partecipazioni e le Altre attivitd inanziarie. H Cruppo rivede periodicaments
it valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che
devono essere dismesse, quande fatti e circostanze richiedono tale revisione, Quando il
valore cantabile di un'attivita non corrente ha subito una perdita di valore, i Gruppo rileva
una svalutazione pari all'eccedenza tra it valore contabile del bene ed il suo valore
recuperabile attraverso Fuso o la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai fiussi
di cassa insiti nei pia recenti piani aziendali,
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Fando oF ripristing e sostituzionse

A fronte dei bent detenutt in regime di concessione & stafo stanziato un apposito fondo
necessario per le manutenzioni & gh interventt di rinnovamento che verranno effettuati sui
beni in concessione iscritti nell’attivo dello State Patrimoniale, che dowvranno essere
devolui allo Stato in perfette condizioni di funzionamento al termine della concessionea.
H Fondo di ripristino viene annualmente alimentato sulia base di una valitazione tecnica
degli stimati oner futurt relativi alle manutenziont cicliche necessarie al mantenimento
dei beni di cui & prevista la devoluzione gratuita af termine della concessione ed utilizzato
in ragione defle manutenzioni effettyate nel corse del periodo. Le stime sono effetiuate
anche con i supporto di consulenti tecnici esterni,

fposte corrents

La determinazione della passivita per imposte tichiede Tutilizzo di valutazioni da parte del
management con riferimento a transazioni e cud implicazioni fiscall non sone certe alla
data di chiusura del bilancio. il Gruppo riconosce le passivita che potrebbero derivare da
future ispezioni dell'autoritd fiscale in base alla stima detle imposte che saranno dovute,
Qualora il risultate delle ispezioni sopra indicate fosse diverso da quello stimato dal
management, si potrebbero determinare effetti significativi sulle imposte correnti e
differite,

Piani pansione o aftri benofici succossivi 3l rapporto of Iavoro

| fondi per benefici al dipendenti e gli oneri finanziari netti sono valutatt con una
metodologia attuariale che richiede 'uso di stime ed assunzioni per la determinazione del
valore netto deli'obbligazione. La metedologia attuariale considera parametni di natura
finanziaria come, per esempio, 1| tasso di sconte ed | tasst di crescita delle retribuzioni
cansidera la probabilitd di accadirmento di potenziali eventi fuluri attraverse Fuso di
parametri di natura demografica come per esempio | tassl relativi alla mortalitd e alle
dimissioni o al pensicnamento dei dipendenti. Le ipotesi utilizzate per la valutazione sono
dettagliate nel paragrafo "TFR e altri fondi relativi a personale”,

Fondo svalutazione crediti

|| fondo svalutazione creditiriflette la stima del managemaent sulle perdite attese connesse
a2l portafoglic crediti Sulla base delle esperienze passate vengono effettuati
aecantonamenti a fronte di perdite attese suib credith La Direzione monitora attentaments
b qualitd del portafoglio crediti e le condizion] correnti e previsionali dell’'economia e det
mercati di riferimento. Le stime & le assunziont sono riviste perfodicamente e gli effetti di
ogni variazione sono riflessi a Conto Economico nell'esercizio di competenza.

Fassivita potenzial

HCruppo accerta una passivita a fronte di contenziosi ¢ cause legsk in corso guando ritiens
probabile che s verificherd un eshorso finanziario e quando 'ammontare delle perdite che
ne deriveranno pud essere ragionevolments stimato. Nelcaso in cui un esharse finanziaric
diventi possibile rma non ne sia determinabile Fammontare, tale fatto & rivortato nelle note
di bilancio. I Gruppo & soggetto 8 cause legali e fiscali riguardanti problematiche legali
comiplesse e difficili, che sono soggette a un diverso grado di incertezza, inclusi i fatti e le
circostanze inerenti 2 ciascuna causa, la giurisdizione e le differenti leggi applicabili Stante
le incertezze inerenti tall problematiche, & difficite predire con certezza 'esborso che
derivera da tali controversie ed & quindi passibiie che H valore dei fondi per procedimenti
legali e contenziosi possa variare a seguito di futuri sviluppi nel procedimenti in corsa, §l
Cruppo monitora lo status delle cause in corsa e si consulta con | propri consuient legali
ed esperti in materia legale e fiscale,
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NUOVI PRINCIE! CONTABILE EMENDAMENTI EL INTERPRETAZION] APPLICATI DAL 1°
CENNAIG 2077

A partire dal 1° gennaio 2017 sono state applicate alcune modifiche introdotte dai principt
contabill internazionali ed interpretazioni, nessuna delle guali ha determinate un effetto
significative st bilancio del Gruppo.

Le variaziont principali seno di seguito illustrate:

= Nelmese digennaio 2016 lo |ASB ha emesso Un emendamento atlo 1AS 12 "Imposte
sul reddito”. Queste modifiche chiariscono come contabilizzare la fiscalitd differita
relativa a strumenti di debito valutati al /& value,

- Mel mese di gennaic 2016 o IASE ha pmesso un emendamento allo JAS 7
“Informativa sut Rendiconto finanziario®. Queste modifiche allo 1AS 7 intreducono
un'titeriore informativa che permettera agli utilizzatori del bilancio di valutare |
cambiarmenti nelle passivita derivanti da attivita di finanziamento.

- A dicembre 2016 lo 1ASB ha emesso un emendamento agli IFRS 2014-2016. La
maodifica riguarda FIFRS 12 ‘Informativa sulle partecipazioni in altre entitd’
(applicabile dal 17 gennaio 2017} Lemendamento chiarifica che linformativa
prevista dal principio deve essere data per le partecipaziont classificate come
detenute per la vendia, ad eccerzione di guanto previsto 2l punto B12.

EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI| EFFICAC! DAL 1° GENNAIO 2018

Alla data del presente Bilancio, gli organi competenti deli'Unione Europea hanne conchuso
il processo di omologazions necessaric per ladozione dei seguent principi contabili ed
emendamenti:

- helmaggio 2014 |0 1ASB ed i FASE hanno pubblicato congiuntamente il principio IFRS
15 "Ricavi provenienti da contratti con i clientl”. I nuovo principio. omologato in data
22 settembre 2016, e applicabile in modo retroattivo, per i periodi annuali che avranno
inizic it o dopo il ¥ gennaio 2018, L' |FRS 15 detta |e regole per liscrizione dei ricavi,
intreducendo un approccio che prevede il riconoscimante di Un provento solo guando
st verifichi tl completo soddisfacimento degli obblight contrattuall Il principio prevede
il riconoscirnento del ricavo sulla base dei seguenti cingue step:

-~ identificazione del contratto

- individuazione delle singole obhhiigazionk

- determinazione del prezzo della transazions:

- allocazione del prezzo della transazione alle singole obbligazicni sulla base dei
"mrezzi di mercate” di gueste ultime {'stand-alone selling price™}

- riconoscimento dei ricavi allocati alla singola obbligazione gquando I3 stessa viene
regolata, ossia guando il cliente ottiene il controlio det beni efo dei servizi.

H Sruppo ha svolto unyapprofondita anzslis delle diverse tipologie contrattuali in essere

e dei possibili impatti contabill conseguenti, Taie analist & stata effettuata in relazione

ai diverst stregm di ricavt identificati, ossig:

- Ricavi aviation, che includono i corrispettivi regolamentati relativi alla gestione e
delle infrastrutture asraportual {terminal infrastrutture di volo, plazzal di sosta
asramobill, ecc ), di quelle centralizzate e i servizi di sicurezza, e ricavi conseguiti da
servizi di handling {liberalizzatl ai senst del D.Lgs. 18/99);

- Ricavi non aviation, rappresentati principalmente dai corrispettivi per la messa a
disposizione degli spazi e delle aree commerciall e operative sia all'interno sia
all'esterno del sedime aeroportuate:
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- Ricawvi per Servizi di Costruzione, relatii alfattivita di costruzione prestata dal
Cruppo a favore dell'Ente concedente per la realizzazione degh investimenti in
relazione ai Diritti di Concessione;

- Altri ricavi, che includone proventi connessi 3 fattispecie residuali rispetto alle
precedenti.

Sulta base delle analisi condotte H Gruppeo ha concluso che, con riferimeanto ai ricawvi

aviation, ai ricavi da servizi di costruzione e agli altri ricavi, non sono previsti impatti

sighificativi in termini di effetti sul risuitato d'esercizio e sul patrimonio netto derivanti

dalt adozione del nuovo standard, Con riferimenta ai contratti di marketing support, g

eventuali effetti derivantt dallapplicazione del nUove principic, saranho Wieriormenie

approfonditi alla luce di rinnovi con importati vettori in corse di trattativa che verranno

finalizzati nel corso del 2018,

| contratti che hanno per oggetto la messa 3 disposizione di spazi e gree commerciali

sone invece esclusi dalbapplicazione dell'fFRS 15 in quanto rientranti nell'ambito di

applicazions dello 1AS 17 "Leasing”. e pertanto da trattare alla luce deff'adozione del

nuovo standard IFRS 16, come illustrato nel prosieguc.

In data 24 luglic 2014, o 1ASB ha finalizzate il progetto di revisione dei principio
contabrile ih matetia di strtumenti finanziari con 'emissione della versione completa
dell'tFRS 9 *Financial instruments’, omaologato in data 22 novembre 2016, In particolare,
le nuowve disposizioni deliFRS 3 {i} modificano i modello di classificazione e
valutazione delle attivitd finanziarie; (i} introducong una nuova modalita i
svalutazione delle attivita finanziarie, che tiene conto delle perdite atiese (cd. expecied
credit tosses): (i) modificane fe disposiziont in materia di hedge accounting e {iv}
definiscono nuovi critert per |la contakilizzazione delle operazioni di modifica delle
passhith finanziarie. Le disposizioni dell'IFRS 9 sano efficact a partire dagh esercizi che
hanna inizio it o dopoil. 17 gennaio 2018, H Gruppo ha completato 'analisi degli impatti
guantitativi derivanti dalfapplicazione del principio in gquestions e ha concluse che
non sono previsti impatth significativi derivanti dalfadezione del nuove standard.

Mal mese di settermbre 2016 lo FASE ha emesso un emendamento all'tFRS 4, "Contratti
Assicurativi' per guanto riguarda Fapplicazions delltFRS 9, "Strumenti finanziari’. Le
modifiche al principio consentirannc a tutte le aziende che emettono i contratti di
assicurazione l'oprzione di riconoscere nel conto economico complessivo, piuttosto che
nel conto economico, 1a volatilitd che potrebbe sorgere guando verrd applicato FIFRS
% prima che il nuovo principio sul contratti assicurativi sia emanato. lnoltre, permettera
afle imprese B cul attivita & prevalentemente collegata con i contratti assicurativi una
deroga temporanea opzichale nell' applicazione dell'lFRS 2 fino & 2021, Le entitd che
rinvieranne Papplicazione dell|FRS 9 continueranno ad applicare lo 1AS 389, Tali
madifiche saranno applicabili con decorrenza dal 1" gennaio 2018,

Mel mese di gennaio 20N6 o |ASB ha pubblicato FIFRS 16 "Leasing”. Questo nuovo
principio  sostiuird Tattuale 1AS 17 1| cambiamento  principale riguarda  la
contabilizzazions da parte dei locatart che, in base allo |AS 17, erano tenuti a fare una
distinzione tra un leasing finanziario {contabilizzato secondo il metodo finanziario) e
ur leasing operativo (contabilizzato secondo #F metodo patrimoniale). Con I'FRS 16 |
irattamento contabile del leasing operativo verrd equiparato al feasing finanziario. Lo
IASBE ha previsto I'esenzione opzionale per alcuni contrattt di locazione e leasing di
basso valore e a breve termine Tale principio sara applicabile con decarrenza dal 17
gennaio 2019, La valutazione dei potenziall impatti derivanti dalfapplicazione del
principio in guestione verrd effettuata nel prossimi 12 mesi.
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PRINCIPE CONTABILL EMENDAMENT! ED INTERPRETAZION! NON ANCORA
APPLICABH]

Alta data del presente Bilancio, inoltre, gl organi competerti dell’'Unione Europea non
hanne ancora concliuso H processo di omotogazione necessario per 'adozione del seguenti
principi contabili ed emendamenti:

= MNelmese di giugne 2016 o JASB ha emesso un emendamento ail'tFRS 2 “Pagamenti
rasati su azioni”. Queste modifiche chiariscono come contabilizzare alcunt pagamenti
basati su azioni. Tali modifiche saranno applicabili con decorrenza dal 1" gennaio 2018,

- Mel mese di dicembre 2016 lo {ASE ha emesso un emendamentio allo 1AS 40
Tvestimenti immobilian”. Queste modifiche chiariscono che i cambic d'uso 2
condizione necessaria per [ trasferimento dafa {nwvestimenti immobiliarl. Tadi
modHfiche saranno applicabili con decorrenza dal 1" gennaio 2018,

- Adicembre 2016 lo JASB ha emesso una serie di emendamenti annuali agli IFRS 2014
2016, Le moedifiche riguardano:

- IFRS 1 'First-time Adoption of international Fihancial Reparting Standards” {applicabile
dal 1’ gennaio 2018}

- IAS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures (applicabile dal 1° gennaio
2018,

- Gl emendamenti chiarificanc, correggono o rimwovono it testo ridondante nei
correlati principt IFRS e non si prevede abbiano un impatto significativo né nel Bilancio
né nell'informativa.

- MNel mese di dicembre 2016 lo {ASB ha emesso {interpretazione |IFRIC 22
‘Considerazioni su transazioni ed anticipi in valuta esters”. La modifica tratta it tasso di
cambio da utilizzare nelle transazioni e negli anticipi pagati o ricevuti in valuta estera.
U'emendamento sara applicabite con decorrenza dal 1° gennato 2018,

- Nel mese di maggio 2017 o {ASB ha emesso il nuove principio IFRS 17 "Contratti di
assicurazione™. il nuovo principio sostituird FIFRS 4 e sara applicabile con decorrenza
dal 1" gennaio 2021.

- Nel mese di giugho 2017 lo 1ASB ha pubblicato l'interpretazione IFRIC 23 “Incertezza
sui trattamenti fiscall sul reddito”, che fornisce indicazionl su came riflettare nella
contabilizzazione delle imposte sui redditi ke incertezze sul trattamento fiscale di un
determinato fenomeno. U'IFRIC 23 entrerd in vigore 17 gennaio 20192,

IF Cruppo adotterd tall nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sutla base della
data di applicazione prevista, e ne valutera i potenziali impattl, quando guesti saranno
cmotogati dalfUnione Europesa,

PRIMCIPALE RISCHI D NATURA FINANZIARIA

Siriporta &4 seguite Una descrizione det principali rischi finanziari e delle axioni mitiganti
resse in atio dal Gruppo TA

1} Rischic di credito

Gh effetti della crisi dei mercati finanziari e dal conseguente impatto recessivo
siil'econaomia dei principalt Paest tndustrializzati hanno negli ultimi annt prodotto delle
consedguenze negative sui bilanct delle compagnie aeree, principali clienti del Cruppo. Di
qui il rischio di un mancato incasso parziale dei crediti maturati nei confronti dei vettori
aerel | Gruppo ritlene di aver adeguatamente calmierato tale rischio, grazie al costante
monitoraggic delle posizioni creditorie e ricorrendo, in alcuni casi, a termpestive azioni
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legali a tutela dei medesimi crediti che trovano riffesso nell'accantonamento in bilancico di
un apposite fondo svalutazione credit] ritenuto congruo rispetto alf ammontare del credit
stessi, Sempre con o scope di frontegagiare il rischio di credito la Capogruppo richiede di
prassi Adejussiont a garanzia (ad esempio al sub-concessionari) o pre-pagamenti {ad
gsempio a compaghie geres non conoscigte) A partire da dicembre 2071, la Capogruppo
ha stipudato sulle posizioni creditizie un'assicurazione sul credito di tipo “excess of fass” can
a2 guale viene coperto il rischio di mancato incasso di crediti nel casi di procedure
concorsuali linselvenza di diritta) in cut pud venirst a trovare il cliente, Dal gennaio 2012 13
Capogruppo ha inoltre affidato ad una sccietd esterna il recupero di crediti insoluti di lunga
durata.

2} Rischio di liquidita

Alta datg del 31 dicemibre 2017, il Gruppo ha una Posizione Finanziaria Netta negativa per
28.5 miliont di euro 133 milioni al 31 dicembre 2016). Essa & la risultante di una PFN
corrente positiva di circa 2,8 milioni di eyre (423 mitioni di eure al 31 dicembre 2016} ed una
PFN non corrente negativa pari a 32.3 milioni di euro (36,3 milioni di euro al 31 dicembre
2016] relativa a due finanziamenti concessi da intesa 5an Paolo e MPS Capital Service che
garantiscone alla Capogruppo finanziamenti pari a 52 miliont di euro per importanti
investimenti infrastrutturall. | due contratti di finanziamento, con scadenza nel 2022 e nel
2027, prevedono tasst d'interesse parametrati il EURIBOR a sei mesi ed alcuni imypegni tra
iquaki il rispetto di covenanis finanziari per fquall al 31 dicembre 2017 non emerge alcun
tipe di criticita. | Gruppo rittene che | fondi e le linee di credito a breve ¢ medio lungo
termine attualmente in essere, oltre a guelli che saranno generati dall'attivitd operativa, le
consentiranne di soddisfare | propri fabbisogni derivantt dalle attivitd d'investimento, di
gestione del| capitale circolante e di rimborse dei debiti alla loro scadenza naturale, Se
necessarto, il Gruppo fa ricorso anche a finanziamenti bancar di breve periodo per
soddisfare esigenze di breve terming,

3} Rischio di tasso d’interesse
L'esposizions at rischio del tasso d'interesse deriva dalla necessita di finanziare e atthvitd
operative, sia industriali sla finanziarie, oltre che di impiegare la liquiditd disponibile, La
variazione dei tassi d'interesse di mercato pud avere un impatio negative o positivo swl
risubtato economico del Gruppo, influenzando indirettamentes | costi e | rendiment] delle
opetazion! di finanziamento e d'investimento. L'indebitamento Finanziario Netto di
Gruppo pati al 31 dicernbre 2017 a 28,5 milioni di euro ed H quoziente d'indebitamento
finanziario [PFN/Patrimonio Netto) pari al 31 dicembre 2017 3 0.25 {012 at 31 dicembre
2016} confermana la solidita finanziaria del Gruppo.
Sulla base dell'indebitamento finanziario netto at 31 dicembre 2017, 'impatto potenziale
in termini di crescitafdiminuzione degli oneri finanziarl su base annua collegato
allandamento dei tassi d'interesse, in conseguenza di un'ipotetica crescitafdiminuzichne di
WO b, sareblbe part a circa +-410 migliaia di euro.
Pimpatto potenziale sui Fondo df ripristine e sostituzione in termint di crescita in
conseguenza di unipotetica diminuzione i 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse,
sarebkbe pari a circa +520 migliaia di euro. Invece, Fimpatto potenziale sui Fondo di
ripristino e sostituzione in termini di diminuzione in conseguenza di un’ipotetica crescita
di 50 k.. sut base annua det tassi di interesse, sarebbe pari g circa -430 migliaia di eurc.
Non vengonoe fornite ultericri analisi di sensitivitd in gquanto ritenute non significative.

4) Rischio di cambio
IF Gruppo TA non & soggetto al rischic di mercato derivante dalla fluttuazione det cambi
delle valute perché opera in un contesto prevalentemente europeo in W le transaziond
sono condotte in Euro,
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INFORMATIVA PER SETTOR| OPERATIVI

Sono riportate di seguito le infermazioni relative ai principali settori operativi, secondo
guanto previsto dall'iFRS 8. Preliminarmente & importante sottolineare che il tipo i
attivita svolta dal Gruppo TA non consente cH identificare settori di impresa propriamente
riferitt ad  attivith completamente autonome, in relazione alla combinazione
mercatofclienti. U'elermenteo "traffice®, infatti, risulta essere, allo stato attuale, condizionante
del risultati di tutte le attivita aziendali.

Tuttavia possono essere identificati dei settort rifevanti caratterizzati da un'altonocma
natura di prodottifservizi e processi produttivi per i quali, per le considerazioni sU esposte,
viene proposta una informativa riconducibile ai dati resi direttamente disponibili
attraverso ke elaborazioni del sistema di contabilitd analitica aziendale utilizzate in azienda
tlai "Chief Operating Decision Maker” {definizione come da IFRS 8).

Di seqguito vengono rappresertate le informazioni attualmente disponibill relative ai
principali settori operativ identificati; Aviation, Non Aviation & Corporate,

- Seftore Aviation tale settore comprende attivitd che si svolgono in area "air side” (oltre |
varchi di sicurezza) e che rappresentano il core business dell'attivitd aeroporiuzle Queste
sona: attivita di assistenza a terra atl passeggeti e agli aeromoebili {handling), approdo.
partenza e sosta degli aeromobill, attivita di security e Safety, imbarco e sharco passegger;,
imbarce e sharco merci,

t ricavi del settore Aviation sono rappresentati dai carrispettivi dei servizi di assistenza zlle
compagnie aeree e dai ricavi generati dai diritti aeroportuall guali: diritti di approdo,
partenza e sosta, diritti erariali merch, divittt imbarco passeggeri, diritti di security
passeggers & bagagho.

- Settore Nop Aviation: tale settore comprende attivitd che normalmente vengono syolte
in area tand side” {prima dei varchi di sicurezza) e che non sono direttamente connesse al
business Aviation. Queste sono: attivitd di retail, ristorazione, parcheggi, noleggi auto
publlicita, biglietteria, sala vip.

| ricavi del settore Non Aviation sonc costituiti dalle royakies sulle attivitd in sub-
concessione, dalla gestione diretta di alcune attivitd {guali parcheggl biglislteria e
pubblicitd}l e da canoni di locazione delle sub-concessionarie.

Di seguto si riportano e principali informaziont del settori sopra descritti, evidenziando
nedle poste non allocate [Corporate} ricawv, costh attivo patrimoniale ed investimenti non
attribuibili direttamente ai due segmenti. In particolare le principali tipelogie di costi non
altocati riguardanc il costo del lavore del personale di staff, le prestaziont professionall, i
costi per assicurazioni ed associaziont industrial, guota parte di utenze, manutenzioni ed
ammortamenti, | costi amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi. | costi relativ aghi
orgari amministrativi e di controlio.

- Settore Corporate i valor] indicati nelle poste non allocate riguardano principatmente
ricavi & costi non direttamente atlribuibili ai due settort di business gquali, ad esempio, gl
altri ricavi e proventi, i costo del lavoro det personale di staff. le prestazioni professionali i
Direztone, | costl per assicurazion generali ed associazioni industrial, quota parte di
utenze, le manuienzioni generali ed ammortamenti d'infrastrutture non allocabili. | costi
amministrativi, gli accantonarmenti a fondi rischi, 1 costi relativi agh organi amministrativi e
di controlle, et
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Informativa per settore di attivita: BILANCHO CONSOLIDATO
: : : Boste non ’
fualor in Sf00o) Avigtion Mon Aviation ailocate Totaks
[Corporate}
p— 2017 o0 2o o0 2vr 20 el
Ritavi ope s tivi 93045  OL7D4; 28035 25.525}5 2.080 E0] 124060 120480
of i iz PP 5708 e S S 3678 74370 73104
o il Eirenze LA EEEl e HEAOIS LT s 4529 4RGE 4757
Ricaw] per sery s s _ 8.382 49595 1558 4G 2152 1534 12052 7730
off ez Pt 1034 26 39 o o) 3] 2783 Yy
off e Firere 6397 EXICH 1570 671 i3uz 1524 %590 4455
Totale Ricavl df seftors | 102326  DEE59. 29503 273667 4232 3883  BEIST 127709
Costi operativi 1 D a0120 57855 19.654 .35 14945 157061 S, S W 03
of cui Pisa 2570 EET0Y #.477 54 7147 ks REELTS SR
of cusl Firenze N PLE 24427 1377 Isori 2y At Ere F5aa2
Costi per serv. costruz. 74864 Q.D?éé 1425 75 EHEA 1587 E 10305 o271
o cuid Pisa 1815 2587} ES 66 645 o A zas3
o cui Firenze peY A L3HG 54 1274 148z £514 3618
ArrmnartEi & aeeanton,ld £ 858 9.598_5: L4248 1?35 & 570 1772 12855 153205
el wtii Plss 3450 EILE 966 1227t 3R tar Ay 4715
el Claf Frciaze TG00 2570: 462 538 FEFd 1ies 54 4490
Risultato operative | 27.685  24932¢! 6886 BSE5: -17.251 153661  I7F7 16.737
o cui Pisa D 5oes 1 En6 p WA -HEES -4725 7615 G400
i cuf Firenze nHF FAf ¢ LY RESET  -mEE RET 3ok ket o}
Gestione finandaria ) 0! ) of 1388 120 138R 1120
Ris ante imposte L 27583 2:&.932;:. 6.836 6565 -1B640 16486 15929 15,007
limposte di sserckla o o} 0 oi 5251 -508E 5.75} -508T
Ris nefto o esercizioc | 27683 24.932; G586 G565 25800 -21.5'5'}';‘ fo.e78 84933
Bordlita jutita] af Terai £ {1 0 t}f; 127 -'I'IGE -127 1N
RIS netto i Gruppe | 77683 24032 6886 6.565; -24.018 -21683;  JO.557 2874
Giuopa 74 - Suazione s
T ; § : |
ARt correnl 22107 RN FOG4 5.313;:: 22.576 E.B??E S1B1E 43812
ARIRiE non corent 136.023  134137)  42.439 455841 19.063 DIG6]  WTEIE 19087
[ patlig a0 Frlvg 2% il 7k : My SAE

Imvestirnent] 11753 €285 1937 1207 3742 34000 17433 10,981

[} Mea cui Cancni acroportzali pari ad © 6206 migkiola ool 2087 [E G034 micliais nef A16),

Infarmaziani in merito ai principali client;

Nel corso del 2017 TA ha registrato circa 7.9 milioni passeggert. Lincidenza totale dei primi
tre vettori di {inea € del 52,2%. |n particotare, Fincidenza del primao di essi & pari al 42,0%
(Ryanair} mentre guelli del secondoe (Vueling) e del terzo {easylet} sono rispettivamente

part all'8.79% e all'8,5%,
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO
31 DICEMBRE 2017 CONIO ECONOMICO

RICAV

| ricavi totak consalidati, in aumento del 6.6%, sono passati da 127,71 rmilioni di eure del 31
dicembre 2016 a 136815 milioni di euro al 31 dicembre 2017, Tale variazione & [} risultato
delfincremento di 358 milioni di euro dei ricavi operativi e di £86 milionit di euro dei ricavi
ner servizi di costruzione, Questt witimi sono stati rilevati a fronte del costi esternt ed interni
sostenuti per la costruzione e Famphiamenio det beni ih concessione oltre che per e
attivitd di progettazione, coordinamente e contradle, svolta net 2G17.

Dati in migtiaia di euro 21174 2016 zgi';}jgﬁ;i Vard
Ay
Ricavi oparativi
Ricavi aviation 9z 945 A0 o7 ABAT &0ty
Ricavi noh aviotion 28070 26.626 1443 S4%h
AlEri ricavi e provent| 2045 & 257 =271 -51,9%
Totale ricavi operativi 124.060 120,480 3580 3.0%
Ricavi per servizi di costruzione 12.0% F230 4EE2 B30
TOTALE RICAY! (A) 138151 27710 8542 G,5%

| ricavi operativi consodidati al 31 dicembre 2017 ammaontano a 124,06 milioni di eurg, in
aumento del 3,09 rispetto al 31 dicembre 2016 Di seguito Fanalisi delfandamento del
ricavl operativi delle due business unit, "Aviation” e "Non Aviation”, del Gruppo,

1. Ricavi Aviation

| ricavi "Aviation” 8| 31 dicembre 2017 ammentanc a 93,94 milioni di euro, in aumento del
4,99 rispetto al 31 dicembre 2016, quando erano pari 2 89,59 mitioni di eurc.

Nel prospetio che segue sone riportate te voct che compongono i ricavi operativi “Aviation”
al 3t dicembre 2017 e le variazioni, sia in termint assoluti che in termini percerntuall, rispetto
al 3 dicembre 2016

o Do s Var. Ass,
Diatl in migliaia di euro 2017 2016 20¥1/2016 Var. %
RICAVI AVIATION
Diiritti imbarco passeggeri 31882 30.872 1.010 3,3%
Diritti approdo/partenza 14520 13,696 BZ4 .00
Diritti sosta 1137 1118 12 1,7%
Diritt] assistenza PRM 2817 2533 84 3.3%
Driritti cargo 525 574 48 -8,6%
Corrspettivi sicurerza passaggero 7.411 1210 Z01 2,809
Corrispettivi sicurezza bagaglio 42845 £ 227 37 1.3%
Handling 296584 27,707 1.978 FI%6
Enfrastrutture centrali zzate {.BBS LG6Z 223 13.4%0
TOTALE RICAVEAVIATION - . - 93,945  BBS597 . 4347 .. 49%
Incid %% su Ricavi operativi 75,79 T4 4%
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Per uviteriori dettaghi si rinvia a quanto riportato nelta Relazione sulla gestione at paragrafo
HOXR

Z. Ricavi Non Aviation

Al 31 cHeambre 2017, i ricavi "Non Aviation” sono pari a 28,07 milioni dieura. inaumento del
5.4% rispetto al 3t dicembre 2016 guande eranoe parl a 2663 miliont di euro Tale
incremento conferma | positivi riscontri delle strategie non avistion implementate dal
Cruppo nonostante iF perdurare dei riflessi negativi determinati dal difficile contesto
rnacroeccnomico generate che hanno continuato ad incidere negativarnente sui conswmi

anche nel corso del 2017,

H prospetto che segue Hlustra H dettaglic det Ricavi operativi non aviation delt 2017 e deal
2016:

. s e . Var. Ass.,
Dati in migliaia di euro 2017 2016 2G17/2016 Var. 26
RICAVE NON AVIATION .
Parchegaqi 6517 6093 . U &24 - - FO%
Food 3152 3344 : -192 -5, 7%%
Retail 4.627 4.25% - 3 8.8%
Pubblicita 2.298 2240 59 2.6%
Hea! Estate 2.088 Zms . -59 - -2, 7%
Autonolego 4645 4737 .. -9z 1,994
Altre subconcessioni 2315 197 B 348 17.7%%
Sale Vip 1.e0% 1.0 a0& a0,74
Biglietteria aerea {57 486 29 -5,0%
Acenzia cargo 358 358 2 0.5%
TOTALE:RICAVI NON AVIATION . |:-- 28.070 . 26.626 - L4437 . 54%
Incid B su Ricavi operatfvi 2Z6% 22159 . .

Per ulterior] dettagli st rinvia 2 quanto riportato netla Relazione sulla gestione al paragrafo
101

3. Altrl ricavi e proventi

If prospetto che segue iltustra if dettaglio degli "altri ricavi e proventi” dei 2017 ed in quelli
dei 2016:

Dati in migliaia di eure 2017 2016 ;::;;;; var. %
ALTRI RICAMI E PROVENT!

Sopravvenienze attive 64 2838 -2.224 -TR.4%
Services e consulenze 178 206 -28 15,456
Recuperi di costo 1193 1157 36 3186
Minori &l 56 5 5%
TOTALE RICAVI E PROVENTI. .- |-.. . 2.045 - &257 .- -2211.  -519%
Incicl %6 54 Ricawl operativi 15%% 5.5%




Toscana
% Acroporti

Fer ulteriort dettagli si rinvia a guanto riportate nella Relazione sulla gestione al paragrafo
FXN

4. Ricavi per servizi di costruzione

Al 31 dicermbre 2017 i ricavi per servizi di costruzione ammontano a 12,09 milioni di euro, a
fronte del 7,23 milicni di euro al 31 dicembre 2016, | maggiori ricavi consuntivati per 4.86
miliont di euro derivano principalmente dai maggiori investimenti effettuatt sullo scale di
Firenze per | {avori del nuova modulo terminal per riconfigurazione flusst passeggeri e
nuovt uffici, per la rimodulazione e sviluppoe Masterplan di Firenze e per la progetiazione
del nuovo Terminal est lotto 1 {arrivi) dello scalo di Pisa.

Per maggiori dettagi si rinvia a guanto esposto in Relazione al paragrafo sugli investimenti
del Gruppo’”,

CO5TI

Al 31 dicembre 2017, i costi totall ammontano 2 105,28 milichi di eurg, in aumento del 7. 7%
rispetto ai 31 dicembre 2016, quando eranc pari a 28,37 miliont di eure. Questo risultato &
state determinato dall'aumento dei costi per servizi di costruzione passati da 6.27 mitioni
rel 2016 a2 11.06 miliont di eure nel (+76,3%) e dallincremento det costi operathi del +3.19
{passati da 9210 miliont nel 2016 a 94,92 milioni nel 2017).

Dati in rigliaia di ewro 2017 2016 2"5?;;;;;6 Vards

CosTl

Costi operativi
Materiali di consumo 1LOG6E 1.5297 | N
Costi ded personalke 42175 £10HH 1174 .50
Costi per sepzi 43,097 41521 576 3.8%
Creri diversi di gestione 2374 2151 5 HRA%
Canoni acropotiuak 62048 5,034 174 29%
Totale costi operativi 94,919 92104 2816 31%

Costi per servizt di costruzione 11059 .27 4788 76 3%

TOTALE COSTIH{B) 105,978 93375 7604 7.7%

COSTI OPERATIVI
b Costi operativi par] a 94,92 milioni di euro, s incrementanc del 319 rispetto ai 82,10
milioni di euro consuntivat] nel 2016,

5. Materiali di consumo
Tale voce si riferisce at costi per materiali di consumo che ammontano a 1.066 miglisia di
euro (1387 migliala di euro nel 2016}, In particolare sono costituiti datle seguenti voci.

Ba




. P Var. Ass. Var. %
Datin migkiaia di euro 2017 201 2017 /2016 2017/201
MATERIALI T CONSUMO
Canceleria 24 7o -56 -70, 106
Carburanti, lubrificanti a0 G35 =Ty 14,0%
Materiafl per parcheqgi auto 12 H O 2,850
Ficooli attrezzi 22 12 10 73,250
Sary. Cordr. sicurezza mat.} 27 865 -38 -593%%
Vestiatio 14 A7 213 -59,6%
Mat. per seivizi operativi 133 256 98 -41,4%0
TOTALE MATERIAL DECONSUMG = [0 000 0B st D300V BR) 28 7%
frecid. 2% suTostl operativi 1140 1.5%

| "Matertali di consume” consuntivati nel 207 sono part 8 107 milioni di euro. in
decrementa di 331 migliaia di euro rispetto ai L40 milioni di euro del 2016 dovuto
principalmente at risparmio su vestiario. cancelleria e materiale per servizi operativi
parzialmente compensato da maggiori costi per carburanti per | mezzi rampa aumentati
et effetto del maggior traffico gestita nel periodo in esame.

6. Costi del personale

It "Costo del personale” del Cruppo registrate nel 2017 € pari a 42,17 milioni di euro, in
aumento di 117 milioni di euro rispetto at 2016 (+2.9%). Tale incrermento & principaliments
dovuto alla crescita degli organict, correlata in particolare alfincrermento dei passeqggeri e
delle attivita operative, ed alfultima tranche di aumento retributivo previsto dal CCNL
{erogata g partive dal 1t luglic 2016)

51 evidenzia di seguito & composizione di tale componente di costa,

Dati in migliaia di euro 2017 206 Var. Ass, var, %
2017/2016 ZAT 26
CO5Ti DEL FERSOMALE
Retribuzioni 51.885 H615 L2770 31%
dicl
Stlpenc 24655 22 951 1.705 7408
Salari 2.503 T2 =709 -H0 0%
Cnerisociali 8582 B.419 7 2.0%
TFR 22358 2134 104 4,99
altri cost| lavora 290 386 96 ~24,8%%
Contributi craf 11 LE| LE] 3,8%
Fondo sociala 1 i) 1 12,2%
Benefits al personale 18 o6 22 22.8%
Somministrato e varie 150 2e9 119 _ -48 5%
TOTALE COSTIDELPERSOMALE "' v {42175 . ... &L001. - ... L174&. . . 2,9%
Incid % su Costi operativ by L0 L5 5%

La seguente tabella ilustra Forganico medic annuo {espresso in Sguivalent Fudll Time)
relativa al 2017 e le variazioni rispetto gl 2016
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2016 20717 At— A%
Cirigenti 12.4 2.3 -] -3.85%
lmpiegati 520 5408 2007 4,096
Operai 1769 1698 A -4, 0%
TOSCANA AEROPCRT! 7094 7428 135 1,29
det Fue! 10,7 Tt 0.3 2.8%
TAE 1.5 4.5 3.0 200.0%
Gruppo 7216 7384 6.8 2304

Toscana
i Aeroport]

Ficordiamo che nelia tabella sopraesposta 2 unita a tempo parziale sono considerate 1

Hrita a tempo pienc.

Y. Costi per servizi

Complessivamente | costi per servizi del 2017 e 2016 sono cosl combosti.

.. e Var, Ass.
Datl in migilala di eudro 2071 216 2017/2016 Var, %%
COSTI PER SERVIZE
Servizi commerciali 15.587% 14.618 g2 131 B,5%
Spese istituzionali 1391 1.370 21 L5%
Adtri servizi 3.860 3613 248 G,9%
Servizi per il personale 1.773 1732 34 1,89,
Servizi di manutenzione 512 5212 -167 -Z2.1%%
tenze 5350 401 -51 -1.5%
Servizi operativi 12.024% 11.560 LE5 & 0%
TOTALE COSTIPERSERVIZE.............. .. |- 43097 .. &.521:... .. 1576. . ... 38%
incid. 26 su Cost operativi 45 4045 45,195 :

P "servizi commercial! per 1559 miliont di euro, comprendons principalmente i costi di

sviluppo network (c.d. marketing supoort),

Bati in migliaia di euro 2057 2016 ;::; f:;:i 2 ;:;:; "
COSTIPER SERVIZE

Bervizi commaerciali 15.587 w515 68 6,6%:
Sviluppo Network 15355 14,281 1.074 7550
Prowiginni pulbiicita 15 78 -63 -B1, 054
Cestiene mplant] publs ki 7 140 -69 -49.3%
Fromozioni rotait 26

Servizia dry cleaning 120 120 O ....00%

Lle "spase sHtusiona/l nel 2017 song state pari a 1.39 milioni di euro {137 miliond di euro nel
2016} comprendono principalmente i costi degli organt amministrativi e di contiollo,
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Dati in miglizia di euro

Toscana

COS5TIPER SERVIZE
Spese istituzionali
Emoiu menti amnt.r
Emciumentisindaci

Wzt gF trasferke amim.rl
Leqatt notariti, assembl et
Partecipazione congresst

Yar. Ass, Var. %
2017 2016 2017/2016  2037/2016
1391 1370 21 15%
040 932 17 1.8%
203 0@ 2 1,.2%
194 263 30 -4,3%
1% 3 &  43.8%
2?________ 0 7 .5,

Cli "affri sarvizi” per 386 milioni di euro {361 miliont di euro nel 2018} comprendono
principalmente prestazioni professionali, assicurazioni industriali e costi di comunicazione.

Dati in mighlata df euro 2017 2016 2‘:}:;;;15;6 2{;-:::"2?; .
COSTI FER SERVZI

Ajtri servizi 3.860 Z613 248 6,9%
Prestarioni professiconali 1.812 1.879 33 1,730
Asgleurazian industriadl THa 755 14 T.9%
Comunicazions 10T G622 G016 65.2%
Yerifiche DY = 20 -1 -S4 3%
Start ip "Toscana Asraport!” 143 337 104 -57.7%

Le spese di start-up di Toscana Asroporti riguardano ke spese una-tantum per consulenze
esterne per I'awio organizzative del nuovo sistema aeroportuale toscano.

Gl “aftti senvizi per i personale” per 177 miliond di euro {174 milion di euro nel 2016}
comprendono principalmente | costl di mensa aziendale, servizio paghe, trasferte e

formazione dei dipendenti.

. PR Var. Ass. Var. %
Bati in miglizia di eurc 27 26 2017/2016 201712006
CQSTI PER SERVIZI
Servizl per H personaie 1773 1.739 34 1,9%
Mensa 1.¥78 IR a2 5,50
Assicarazioni 17 166 1z 8.0%
Medickna prev. e visite med, 65 62 23 S 204
Formazinne 2T a5 26 27.3%
Solezione parsonalo 32 S50 A7 -34, 7%
Servirio paghe G2 &1 2 2,700
Trasferts 134 209 -75 -36.0%

| “servizi of manutenzions” per 51 milioni di edro (522 miliont di euro nel 2016)
comprendono ke manutenziont ad infrastrutture seroportuall, impiant], attrezzature ed

automezzh
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Aeroporti
. . . Var, Ass, Var. %4

Dati in minllata di ouro 2017 2016

2 2012/2016  2017/2006
COSTIFEREERVIZI i
Servizl di rranutenzione 512 5.219 -107 -2,1%%
dt cui
Man, dttrerslautomezs, 1.5 024 m .80
Manutanzione implanta Hhe 838 450 = 069
Manutenzione infrastrutture ZNe 23205 -18% -8.2%0
Manutenzione T 1.046 sl 5 LA

| "servizi per Utenze' per 335 milioni di euro {340 milioni di curo nel 2016} scho
principalmente costituite dai costi per ['energia elettrica, gas, acqua e servizi di telefonia:

. T Var. Ags, Var. %%
Dati in migliaia di eure 27 2016 2017/2016 2007/2016
COSTIFER SERVEZN
Utanzae 3350 3401 -5t -1L.5%4%
dicub
Energia elettrica 1.586 1646 -50 - 1%
Acous 345 387 -42 -10,854
Telefoni 225 212 14 6.4%
Cellitlari 144 185 -45 -23,204
Cas ETS BO4 72 8.9%

Minogi 1589 LT 04 2, 3%

| “servizf operatid per 12,02 milioni di ewro (1156 milioni di euro nel 2016) comprendono

principalmente i costi esterni di facchinadgio, vigilanza, pulizie, noleggi. pronto soccorso
ed altri servizi prettamente |egati alla operativitd aeroportuale.

Datl in migilaia di euro

COSTIRER SERWVZI
Servizi operativl

ot cul;

Facehinsgglo

Fulizie aeromobilli
Servlzlo AdenziafMagazz
Pulizie locali

Assistenza PRM

Serlzio viglanza

Centro Servizi
Coilegamento arco az
MNolegain macch. e atty,
Zestione parcheaoqi
Clardinaggio

Sala vip

Senvizio pronto soccoso
Shutte bus

2077

12.024

5754
731
257
1115
283
2472
246
174
g22
703
157
6§37
575
320

Var. Ass, Var. %o

2018 20¥17/2006 201772006
11.560 L6y 5.0%
3433 20t B.5%
LY -16 -2. %0
257 o 0,08
1.04% 68 6.5
263 20 7 5%
230 171 7.5%
251 -5 -2 050
204 REL &2 8%
1032 1O 10,73
558 145 26,0%
152 25 18.8%
429 2 1,8%
485 il 2.1%
O S, -

8. Oneri diversi di gestione
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Gli “orret diversi df gestions” per 2,37 miltoni di euro {215 milioni nel 2016) comprendono
principalmente imposte e tasse, associazioni, vari costi di natutra amministrativa, costi non
ricorrenti ed altri minori.

Datl ins rigttaka di euro 2017 2016 2\;:; f;;:ﬁ 5 ;3:;:; 5
OMERI DAVERSE DI CESTIOME

Pubblicaziont 26 1o 7 26,600
Ass ni enti e jctitut vari 558 514 43 849
imposte o tasse 536 624 -38 -6.19h
Rappresentanza 156 200 -53 -A5.490
Bl 28 I5 -5 -23.4%
Costi straordinari 394 205 1] 33,750
Fostall e telegrafic 17 13 -2 -8,.9%
Ribassi e abbuoni 1 o i 183,850
Vart armrministrativi 00 435 174 G0 1%
Incid %6 su Costi operativi . . . . 2.5% 238 - -

9. Canoni aeroportuali
| "canony gerapartusll per 6,21 miliant di eurs {6,063 milioni di euro nel 2018} comprendaono
i canoni per concessione ed il contributo al fondo antincendi.

‘s e . Var. Ass. Var, %
Dattin migtiaia di edro 2007 2006 2017/2016 2017/2016
CANON] AEROPORTUALI
Canoni per concessione e sicurezzg 5820 & TR0 a0 & ¥
Canons YWF 1288 1204 -16 -1.2%

TOTALE CANONY AERGPOBTUALE. 7120000 Do G208 GOBE o TR 0 2,9%
Ineid. % su Costi operativi G.5% 6,6

10, Costt per servizi di costruzione

} costi per servizi di costruzione, di un ammontare pari a 11,06 milioni di eure (6,27 milioni
di euro al 31 dicembre 20168), soho conseguentt aali investimenti sulle infrastrutture
aeroportuali in concessione effettuati nel 2017 e trovano come contropartita {a voce dei
ricavi per servizi da costruzione maggiorati della capitalizzazione dei costi interni per
I"attivita di coordinamento generale delPesecuzione dei lavori svolta dalla Capogruppo.

| magdgior costi consuntivatl per 478 milioni di euro derivanc per le stesse maotivazioni
indicate a commento della corrispondente voce di ricave.

11, Ammortamenti e svalutazioni

Lavoce det 2017 ammonta 2 8,05 milioni di euro (8,56 miliont di eure nel 2016). Essa include
ammartarmenti immateriali per 567 milioni di euro (534 milioni di eurc nel 2016} & da
ammortamenti materiali per 3.07 milioni di euro (3,22 milioni di euro net 2016).

12. Accantonamentt a fondo rischi e ripristini

Tale voce, del valore di 2,93 milicni di euro (4,22 miliont di euro nel 2016), si compone
deffaccantonamento a fondo rischi (1,17 milioni di euro) e dell'accantonamento al fondo
di ripristing (1,77 milioni di euro) che costituisce |a competenza delfesercizio necessaria
oer le future spese di manutenzione refative ad attivita di ripristinofsostituzione det beni
oggetto delle due concessiont da parte di ENAC al fine assicurare la dovuta funzionalita,
operativita e sicurezza del corpo dei beni in concessione.
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13, Accantonamenti &l fondo svalutazions crediti

Tale voce ammonta a 872 miglisia di euro (415 migliaia di euro nel 20168} e costituisce
Faccantonamento effettuato al fondo svalutazione crediti sulla base della valutazione sul
presumibile valore di realizzo del crediti in essere al 31 dicembre 2017,

14, Proventi finanziari

Tale voce ammonta a circa 71 migliaia di euro (145 migliaia di euro nel 2016) ed include
principalmente interesst atthi maturati sulle giacenze dei contl correnti bancari {17
migliaiz di euro), interessi 4 mora (17 migliaia di euro) dividend) da societa collegate 30
migliaia di euro) ed altri proventi minori {7 migliaia di euro),

15. Oneti finanziari

Tale voce ammonta a 1494 migliaia di euro (1265 miglinia ne! 2016} e si compone
principatmente di interessi passivi e comimissioni sut conti correnti bancari per 577 migliala
{623 migliaia nel 201G), deogli oneri finanziari {intersst cost) sU passivita & benefici definiti a
dipendenti per 83 migliala di eure {160 migliaia di euro nel 2018), degli oneri finanziar
relativi alf'attualizzazione del fondo ripristini e sostituziont per 770 migliaia di euro (398
midgiizia nel 201G).

16, Utile {perdita) da partecipazione

Tale vore ammonta 3 35 mighizia di eure {0 miglhiaia di euro al 31 dicembre 2016} ed indica
ta variazione della valutazione a Patrimonio MNetio delie partecipazioni in imprese collegate
{lmmobik AOU Careggi S.p.a ed Alatoscana S.palt

17. Imposte sul reddito di esercizio
Accoglie imposte per complessivi 5.251 migliaia di euro nel 2017 (5.081 mighaia di euro nel
2016 derivanti da
- imposte correnti calcolate sul reddito fiscatmente imponibile delfesercizio 2007 per
5.749 migliaia di eurc, di cui 4331 migiiaia di euro per oneri da consclidato fiscale
{IRES) 2 1.418 migliaia di euro per tRAP,
- impaoste anticipate/differite per 386 migliala di suro:;
- proventi da consolidarmento fiscale con la cortrollante CAL per 113 mighiaia di euro,
La stitna delle immposte correnti € stata applicata seguendo i criterio guida del c.d. principio
di derivazione.
Si riporta nell'Allegato E Ia riconciliazione rispetto alf gliquota teorica.

18. Perdita {utlle) di esercizioc di pertinenza di Terzi

BEvidenzia il risuftato della controllata Jet Fuel di pertinenza di Terzi. Sulla base dei diritti
patrimoniall in essere nel 2017, ['utile df esercizio della controllata Jet Fuel, pari a 191
migliaia di euro {174 migliaia di euro nel 2016} é di pertinenza dei Terzi nella misura del
66,67, pari di conseguenza a 127 mighaia di euro M6 migliaia di euro nel 2016},

L'itile complessivo di esercizio di pertinenza di terzi & di 130 migliaia di euro (103 migliaia
cH eyro nel 2016}

18, Utile per azione / Utlle diluito per azionhe

L'utite per azione e |'utile diluito per azione del 2017, pari ad euro 0,567 lewro 0,527 nel 2016)
& stato calcolate dividendo 'utite di esercizio del Cruppo (10.550 migliaia di eura) per ia
media ponderatadelle aziont ordinarie in circolazione durante i perjodo (n. 18.611.968), non
essendoct fattor difuitivi,
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI Di BILANCIG CONSOLIDATO

31 PICEMBRE 2017: SHUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

ATTIWITA NON CORRENT!
Viene esposta di seguito la variazione delle attivitd non carrenti avwenuta al 3t dicembre

2007,

dati in cure/000 31122017 3112.2016 VAR,
ATTIVITA NOM CORRENTI 187.526 189.087 8439

in particolare, tale aggregato risuita costituito dalle seguent! categorie:
Attivita immateriali

efati in eurnf00 AL12.2017 312206 WAR,
ATTIVITA IMMATERIAL 165155 157.945 T210

Oltre a guanto esplicitato in premessa, complessivamente nel 2017 sono stati effettuat]
investimenti in attivitd immateriali per circa 12,9 milioni ¢ euro relativi a

fhriortd in mmicfiaia of eura,

diritti i concessione 73127
intmobilizzazion in corso 4,963
Software N 810

Totale 12.800

Gli investimenti in immeobilizzazieni immateriali hanno riguardatc:

a) t diritti di concessione per circa 7 milloni di euro fra cui t lavori relativi atla
riconfigurazione dei flussi passeggeri nel Terminal di Firenze {364 mitioni di euro), la
riconfigurazione ed ampliamento della sala Vip dell'aeroporto di Firenze {809 migliaia
di euro) gli interventi di rigualifica del piazzale “Apron 100" siiio scaloe florenting (520
migliaia di euro). la sistemazione delle aree di accesso al terminal di Pisa (pensiling di
colfegamento con i terminal Peopie Mover] per 258 migliaia di euro, il sistema di TVCC,
controlio accessi e anti-intrusione sullo scale di Pisa per 886 migliaia di euro.

b} le immobilizzazion] in corso per circa 5 milioni di euro. In particolare, takt investimentiin
corso derivano principatmente lo sviluppo del Master Plan aeroportuale dello scato di
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Firenze' (2.4 mitioni di eure?), interventi sul terminal esistente presso 1o stesso scalo
Forentine (1.3 milioni di euro} e i nuovo Terminal arrivi dello scalo pisane {800 migliaia
ctl eliro).

c} it software per 810 migliaia di euro fra cui Funificazione det sistemi informativi
amministrativi ERP fra i due scali per 543 migliaia di euro.

MNel corso del 2017 non soho state effettuate dismissiont i cespiti,
la movimentazione delle attivita immateriak viene fornita nellaAllegate A,

20. Diritti di concessione: i| valore al 31 dicembre 2017 & pari a 150.9 milioni di euro {147.8
miliont di euro al 21 dicembre 2016} e registra un incremento di 3,1 mitioni di euro derivante
principalmente per Feffetto combinate del maggior valore degli investimenti rispetto al
valore degli ammuortarnenti di esercizio. Per ulteriori dettagli si rinvia a guanto riportato
nella Retazione sula gestione al paragrafa 1.

21. Diritti di brevetto industriale: i valore al 31 dicembre 2017 & pari 21,419 migliaia di euro
{320 migliaia di euro al 31 dicembre 2018). La variazione deriva principalmente
dall'investimento sul nuovo ERP di Toscana Acroport],

22. immobilizzazioni in corse e acconti: il vatore al 31 dicembre 2017 & pari 2 12.8 mifioni
di eurc (9.8 milioni di euro at 31 dicembre 2016) e registra un incremento oi 3 milioni di
eure per effetto degh investimenti dell'anne per i cui dettagii si rimanda a quanto riportato
netla Relazions sulla gestione al paragrafo 11

23, Attivita matariali

ol ity eddre 00D Z122017 31122016 WAR,
ATHYITA MATERIALI 26650 25633 1.017

Complessivarmente nel corsa dell'esercizio 2017 sone stati effettuati investimenti pear circa
4.5 milioni di euro, refativi &

jmﬁmpmffm .rna"g.-’x;_a'.r'a o et 3
i terreni e fabbricat] di proprietd 64

* 5 ricorda che H Master Plan 2004-2029 codlacropoito di Firenze (di segulin "Master Pian™ cho provede la realizzariars defla
hava pista dx 2400 metri e del nuove torminal, & skalo approveio it finss tecnica da ENAC in data 3 rovernbiwe 2004, ||
Master Plan & soggotto alla procedura di Vidulazlane o | lnpatte Ambieatale V1A 2i sensi del Dbgs 0. 1522006 =4 3l dlascio
delta Conformild Lhlanislics al sensi deliarticeio B1 DPR 63161977, Liter proced e of ViA & stato avviato da parte o | ENAC
it dala 24 marca 20015 presso it Ministore dellAmbiente e dells Fukels oel Teritono © dol Mare, Wet corse cal 2016 sono
centinuats ls attivitd di suppono tecnics afl strolicna o VA ed indat@a 2dicombre 2015 la Cetnmilesone Tecnica ha dlasciato
U arcre posilive ek prescrlsonl Nef 2077 sono proseguite Jo attivitd cormesse alla procedura in quostione od in data 28
dicarnbre 2017 & state sottoscritto dal Ministro delArmbiente e Jelks Tutela det Torritosio © del Mare, di concerta con it
Ministro doi Boni o delic Atbils Cullusali @ del Turksme, | decreto di via per i progetic del nuovs WMaster Plan 2015-2079 noT
TAcroporie di Hrense, che ba decretate g compatibdlitd ambientole det progetle, L4 frma segue |2 conclustorse posiliva el
lavarl fella Commissione Tecnica VA che, in data 4 dicernbre 207, avevg emansto il parere imegiative s || progetio del
riove Master flars food. parare posikiva Con prescr son)L

5i evidenzis, inedlie, che in rata 16 fehbredo 2017 & state sotioscrilio con Erac Fsceono quad i g finanziame o delle opseres
preniske da Master Plan icd. “Contratio di Dregramrma Quads - di fnandamento™ con 1l gquale vengono canfermati gl -
fnvestimont] a cancs del geslore previsli dal surddetto Mastor PMan delfAcopoio di Hreres od Enac, assicnie ab MIT, i
clrbligana i ohdlhe albg ok parte of finanziamontc di propeia coim pelenz:, necessaria alla rcalizzazione dal progr=mma
rdegl interventi porun impoerte complossiva di 150 milioni o 2uno,

“ Tale importa includc costi interni od estemi per progettaziont, canslen « ingegneistiche & prreslarlonl tecniche estorne,
anche connesse alla procedura di VIA, relative alla nuava pista. nuovo Terelnat ed altr progett di suiluppodelle infRstruttur
2oreportu ol dollo scabo ffarenking.
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irmpianti e macchinari 1.882
attrezzatuire ind i & commuli o 122
autoveicol 1184
mokbili e arredi 319
hardware 951
Totale 4,532

Gii investimenti in immobilizzazioni materiali hanno riguardate principalmente
Facguisto i mezzi & attrezzature di rampa (1.8 milion! di euro}, macchine radiogene (291
riglisia di eure). impianti pubblicitari (155 migliaia di euro), linee auvtomatizzate per il
controllo dei bagagli 2 mano (311 mighaia di euro), mobili e arredi 1319 migliaia di euro} e
l'acquisto di hardware (961 migliaia di euro).

| valori indicati nello Stato Patrimoniaie sono al netto degli ammoitamenti calcolati sulla
base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibifitd di utilizzo delle
immobiizzazioni materiaii,

Nel corso det 2017 sono state effettuate dismissionifdecrementi di cespiti per 155 migliaia
cli euro.

La movimentazione delle attivityd materiall viene fornita neli'Allegatc B.

24, Partecipazioni in aitre imprese
Al 31 dicembre 2017 {a Capagruppo TA detiene guobe ed azioni in altre partecipazioni per

123 mighaia di euro {141 migliaia di euwro al 31 dicembre 2016}, che si riferiscono a:

- LT, Amerigo Vespucoci Spa (0.22 9 del capitale) 40,6 migliala di eurg,

- Consorzio Turistico Area Pisana S.c.arl {2.4% del capitale) 420 eury;

- Scucla Aeroportuate ltaliana Onlus (52,79 del capitale) 13.2 mighaia di euro;

- Consorzio Pisa Energia S.c.rl (5.26% del capitale) 831 euro:

- Montecatini Congresst S.c.rl. {5.0% del capitale) 0 euro;

- Consorzio per Acroporlo di Siena {0.19% del capitale) 8,5 migliata di eurs;

. firenze Corwvention Bureaw 5.crl {44459 del capitale) 6.3 migliaia di euro;

- firenze Mobilita S.p.a. (3.58% del capitale) 42,5 migliata di euro,;

- Societd Esercizio Aeroporto delia Maremma S.p.a. 10.39% dei capitafe): 10,2 midgliaia
di euro.

La Scuola Aeroporiuale ltatiana Onbus & classificata fra e altre imprase in guanto trattasi di
Enle senza scopo di cro.

|| Consorzio Turistico Area Pisana, Montecatint Congressi S.cr.l. e Consorzio per 'Aeroporto
di Siena sono, alla data del presente Bilancio, in stato di Higuidazione.

25. Partecipazioni in imprese Collegate
Al 31 dicembre 2017, il valore delle partecipazioni di TA delie societd collegate e correlate

& pari a 560 mighiaia di euro (525 migliafa di euro al 31 dicembie 2016}, come risulta dalio
schama seguente.

dati fr strf000 3122017 31122016 VAR.

Alatoscana Spa 381 277 4

immobill AOU Careggi Spa 179 143 31
Totale 560 525 35

Per ufterfori considerazioni relative alle caratteristiche delie societd in guestione si rinvia al
paragrafo "Rapporti con societd collegate e comrelate” delia relazione sulla gestione.
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Noin st rawisano indicatort di perdite di valore nelle partecipazioni.

Attivita finanziaria

26. Depositi cauzionali

Lavoce gl 31 dicembre 2017 & pari 2 195 migliata di euro (146 migliaia di euio al 31 dicembre
2016}, Essi &l riferiscono principaimente a depositi cauzionali rilasciati 3 fornitori di utenze
lallaccianenti), tabacchi, fondi cassa ad operatori di biglietteria e parcheggio.

27. Crediti verso altri esigibili oltre 'anno

tcrediti verso altri sono pari a 2304 migliata di euro {2,550 migliaia di eurc al 31 dicembre
2016). [l credito deriva principalmente da:

- istanze di imbarso IRES per mancata deduzione delftrap relativa al costo del personale
per V4 migliaia di euro di cui alf'art. 2, comima 1, del D.L. n. 201/20% {convertito in L. n.
214/2011) - *Manovia Monti’ - completata daf DL n 16 del 02/03/2013 (c.d. Decreto
semplificazioni fiscali convertito, con modificazioni, dalla Legge 26 apriie 2013, n. 44,) che
ha statuito la possibilita di far valere le nuove disposizioni in tefna di integrate deducibilita
con effetto anche sui periodi d'imposta pregressi 2007-201%

- credit! commerciali per 410 migliaia di euro refativi a piani di rentro contrattuatizzati:

- 120 migliaia di euro relativo al finanziamenlo concesso alla partecipala Firenze Mobilita
5.p.a a fronte di opere da questa eseguite [da restituirsl non prima che siano trascorst 4
anni daliavvenuto collaudo delle opere).

28. Imposte anticipate recuperabili oltre 'anno

Le atthita e passivita fiscali differite sono esposte al netto qguando compensabili
nelfambito della stessa giurisdizione. 1l saldo netlo & pari a 2540 migliaia di euro (2147
migliaia di euro al 31 dicembre 2016}, Tale importo & composto principalmente dagli effett
fiscall rifevati sulle differenze temporanee dovute ai fondi tassati (Fonde di ripristino. Fondo
svallitazione crediti, etc) ed alla contabilizzazione delle immobilizzazioni imimateriafi
(diritti di concessione} secondo 'TFRIC 12. Per i dettagli relativi alla composizione della vace
e relativa movimentazione, si rinvia atfaliegalo D.

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicando [aliquota fiscale in
vigore nell’'esercizio net quale e differenze temporanee sf riverseranno.

ATTIVITA' CORRENTI

Come evidenziato in tabella, e atiivitd correntt ammontanc a 51.817 migliaia di eurc ai 31
dicernbre 2017 e sono decrementate di 3.005 migliaia di euro rispetto af 31 dicembre 2016,

datt in cur/000 3122017 31122006 VAR,
ATTIVITA' CORRENT! 51.817 48.812 2.005

in particolare, le principali variazioni sono relative a:

29. Rimanenze
Nan ¢i sono rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e di merci.

Crediti commerciali e diversi
Tale voce risuita pari a 38.457 migliaia di euro al 31 dicembre 2017 {21364 migliaia di euro
al 31 dicembre 2016} ed & cosl composta:
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30 Crediti verso clisnti

P ocrediti verso clientt al 31 dicembre 2017, al netto del fondo svalttazione credit,

ammontano a 28.328 migliaia di euro (15486 migliaia di euro at 31 dicembre 2018] cost
come da tabeila seguenta.

catl i eura /000 31220177 3122016 VAR,
Toscana Aeroporti 32163 18566 13.597
Jet Fuel 226 160 66
Parcheggi Peretola 20 0 20
Totale crediti ordi 32409 18.726 13684
Fondo Svalutazione -4082 3240 ..8%2
Totale crediti netti 28328 15486 12.841

H Fondo svalutazione crediti comimerciali & stato incrermentato nefesercizio medianle un
accantonamento di 862 miglisia di euro e dectementato per 30 migliaia di euro per
utilizzo. Di sequito la movimentazione del fondo [dati in migliaia di euro).

datki in curef000

'F. Sval, Crediti comm.

al

122016

acc.to

utilizzo.

3.240

872

30

21122017
4082

La compaosizione dei crediti per fascia di scaduto & dellagliala dalla seguente tabella,

Totale |creditia |FSIT N Cregiti | oftre o0
globkale | scadere contezio seadudi aqg 909y 50 gg 30499
5o ledgale
Crediti al 31.12.2017 2400 80357 3.000 21372 2.528 2789 8.632 TH524
Credit] at 310220056 18726 8231 3.018 TEIT 1¥79 207 616 475
Variazione C13684] 104 47]  13.895 1.349 2531 8.016 1.949

31 Crediti verso coflegate
La movimentazione di tali crediti (dati in euro/000) & riportata nelio schema seguente.

rlati in etrof000

3112.2017 31322016 VAR,
Alatoscanaz Spa 77 87 10
imimohbili AOU Careggi Spa 185 130 56
Totale 263 2Y7 46

32 Crediti Tributard

Tale voce pari a 781 migliaia di euro al 31 dicembre 2017 (188 migliaia di eurc al 31 dicembre
2016} compiende:

- credito WA della capogruppo TA per 496 migliaia di euro;
- credito VA deilla controliate per 285 migliaia di euro.

33, Crediti verso aftri esigibili entro fanno
La voce relativa ai crediti verso altri esigibili entro Fanno risulta cosl composta:
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dati in suro/000 31122017 31122016 VAR,
Crediti vs Vettori per add.ie Comunale 7335 3424 371
Anticipi a fornitori 682 930 -248
Risconti attivi 441 464 27
Crediti per indennita espropiio terreni 135 135 O
Crediti per incassi parcheggi 161 W0 &1
Certificati bianchi (TEE) 188 O [1als
Credili per incassi generi monopolio a3 a5 -2
Crediti vs dipendenti & 68 -683
Crediti vs Istit. Previd.e assicurativi G 24 -15
Altri minor 122 234 -42
Totale G085 5473 3612

il creditc per Faddizionale comunale sui diritti d'imbarco passeggeri, istituita dalfart2,
comma 1t delia legge 24 dicembre 2003 n, 350, & gumentato per le medesime dinamiche
evidenziate daf crediti verso clienti e commentate al paragrafo 10.2 della Relazione sulla
Gestione, Tale voce ha il medesimo andamento neila voce “Debiti tributari® delle Passivita
correnti {nota n. 49} in guanio IMimporto riscosso viene versato ailo Stato.

La voce %isconli attivi® riguarda principalmente forniture con fatturazione anticipate,
contributi associativi, assicurazioni,

I certificati bianchi, o pit propriamente Titoli di Efficienza Energetica (FEE), sona titoli che
certificana | risparmi energetici conseguiti da vart soggetli realizzando specific interventi
{es. elficientamento energetico) volti a ridurre il consumo energetico in relazione al bene
distribuito.

34, Cassa e mezzl equivalenti

Di seguito il valore della cassa al 31 dicembre 2017 confrontato con il valore al 3 dicembre
2016,

dati in eurof000 31.12.20017 31122016 VAR,

Cassa e mezzi equivalenti 12.360 27 448 -14.089

51 segnala che [a voce cassa e banche accoglie un importo minimo di 1 milione di euro
disponibile e depaositato su un conto corrente oggetto di pegno costituito a garanzia del
Contratto di Finanziamento a medic ungo termine dello scalo di Firenze stipulato can it
pool bancario MPS Capital Service,

Per ulteriori approfondimenti s rinvia al rendiconto finanziario.
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’
Viene esposta di seguito {a variazione del Patrirnonio Netto avwenuta nel corso del 2017

datl in eurs/O00 3122017 31122016 VAR
CAPITALE E RISERVE 113.581 112,245 1.336
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H Patrimonio netto registra un incremento di 1.3 mitioni di euro, per effetto principale del
maggior risuitata 2017 rispetto al 2016 (+736 migliaia di euro} e dellaumento della Riserva
legale di 503 migliaia di euro rilevato a seguito della destinazione def risultato d'esercizio
2016

tn particolare, il patrimonio netto risulta costituito dalle seguenti vock:

35. Capitale

Ad 21 dicernbre 2017 il capitale sociale, interarmente versato, risuita costituito dan, 18611966
azioni ordinarie senza valore nominale (n. 18.611.966 al 31 dicembre 2016).

Per il dettagiio dei Soci si rimanda allo schema ed al paragrafo “Azionariato della
Capogruppo” della retazione suila gestione.

36. Riserve di capitale

Le riserve di capitale sona costituite:

- Dalia riserva da sovrapprezzo azioni per 18841 migliaia di euro venutasi a creare con
Faumento di capitale a pagamento in sede di quotazione di Borsa di SAT Sp.a. nel luglio
2007,

- Dalla riserva legale per un importo di 3.475 mighiaia di euro. L'incremento di 503 mighata
di euro rispetto al 31 dicembre 2016 deriva dalla deslinazione dell'utile di esercizio 2016
silla base di guanto defiberato dailAssemblea dei Soci del 27 aprile 2017 in sede di
approvazione del Bilancic 2016

- Dalle riserve statutarie per un ammontare di 25 876 midgiiata di euro.

- Dalle aitre riserve costituile principatmente dalla Riserva derivante dalla fusione per
incorporazione di AdF per 24585 migliaia di euro, Al sensi del punto 5 del primoe commea
dell'art. 2426 C.C. 5i precisa che non ci sono pid vincoli sulle riserve disponibilt,

37. Riserva rettifiche IAS

Tatle riserva pari a (3329} migliaia di euro accoglie:

{i} la riserva tAS {neaativa per 711 migliaia di euro) al netto degli impatti fiscali teorici ¢reala
atla data del YA1/2005 in fase di Airst Fime Adoption in maodo da accogliere gli impatti a
Patrimonio Netto delfadozione dei Principi Contabili internazionaki;

{if) la riserva 1AS {nedativa per 2618 mighiaia di euro) venutast a creare per effetto
deli'applicazione del nuovo principio internazionale IFRIC 12 dal 1" gennaio 2011,

38, Lhill (perdite} portati a nuovo
Accoglie gli utili portati a huove per 2452 migliaia di euro (2387 righaia di euro al 31
dicembre 20016) 1a variaziong deriva dall'effetto attuariale del ricalcolo del Fondo TFR

secondo Fapplicazione detio IAS 19,

38, Utile {perdita) di esercizio del Gruippo
Accoglie 1 risultalo di esercizio di pertinenza di TA al 31 dicembtre 2017, parf a 10.550

rrigliaia di euro (9.814 migHaia di euro al 31 dicembre 2016).

40. Patrimonio Netto di Terzi

Sulla base dei rapporti patrimoniali in essere niel 2017, il Palrimonio Netto di pertinenza
dei Terzi nella misura del 66,67% & parl a 221 migliaia di euro {190 migliafa di euro ai 31
dicembre 2016). La variazione & dovuta dal miglior risultato d'esercizio 2017 della
controfiata Jet Fuel at netto delfa distribuzione def dividendi.

41. Altri componenti di conto econemico complessivo
Al 3 dicembre 2017 il valore & cos] composto:
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TOT ALTRI
LIFEL: [PERENTE]
TOTALE B DI COMPOKENT! O
SITUAZIOMNE AR 31122007 Piggﬁ::é'ﬁ CRUPBO TERZ| CIECON
EOMPLESSIVD
Adtef uiifperftal corngplossitd che nan sarann0 sucesssiorienle
HEESssiffoadi 3 Comto eanNyrkee
- UEili B cElLe) derbvanti dalka deoanlnazkste del Fondo
Tratkarnents df Heee Ropporto af nette detl'nfioida fscohe 22 y & g8
. TOT ALTRI
TR {PIRKTE]
TOTALE BN B TOMPOREMTE D
SITUAZICONE AL 31,5220 F‘ﬁg;ﬂg}h CRUPPD TERT C/ECON
COMPLESSIVE
Afted it fereiite complasa|f ofto fort Saranea spocessiantsfo
AClassHRAN F Conl for eronomricg:
- LIEilE faacrdibe} darivanti dalla dotermibosone del Fando
Teattamienta ¢ Finge Repparea al aetio delleHcto fiscale - 204 -ABG 12 -27F

Leffetto fiscale relativo agli altri componenti di conto economico complessivo @ cosi
composto,

Onere )fBon

SITUAZIONE AL 3L12.2007 Walore lordo ficio Becale Valore Metto
- Ut Ipordite) derivanti dalta detarminazione def Fondo

Trattarmente di Fine Rapporto af notto defleffetio fiscale 7 -4 28
SITUAZIONE AL 31122016 Valore torde O7SFEMEen e Netto

eficio fscale

- Uik (perdite) derhvanti dalla determinazione del Fondo
Teatkamento i Fine Rapporto al netto defl'elfetio Bscale -304 a7 277

PASSIVITA' & MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposta di seguito la movimentazions delle passivity a medio lungo termine
awenuta nel corso deli anno:

clatt in euro/000 S112.2N7  3112.2016 VAR,
PASSIVITA MEDIO LUNGO TERMINE 61.504 65123 -2619

in particolare, taie aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

42. Fondi per Rischi ed Oneri
it Fondo per rischi ed oneri & pari a 2.997 migliaia di euro al 31 dicembre 2017 {2.886 migliaia
di eure al 31 dicembie 2016}, Di seguito la movinentazione delfanno,

hath In eurofDO0 31122016 accto utilizzo 31122017
Fondi rischi e oneri 2.886 116G -55 3007

[l fondo al 31 dicembre 2017 & composto principalmente dai seguent irport:
1} 2351 muglisia relative agll accantonamenti connessi al contenzioso ‘Sepvizio
antincendio dei VW.F" il cui status & descritto al paragrafo "Informazioni sulle voci
principall det Fondo rischi e oneti al 31 dicembre 20177
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2] 1.284 rigliaia di euro relativi agli accantonamenti connessl al rischioc di passivita
poienziaie di natura giuslavoristica meglio descritti nel paragrafo “Altre
informagzioni™;

3} 200 migliaiz di euro relativi a un contenziose nato fo scarso 3 febbraic 2017 dove TA
& stata citata in giudizio dallimpresa titolare delfappalto relativo af laveri di
ampliamento del plazzale ovest dello scalo di Firenze in relazione a problematiche
riscontrate dalla Capogruppo TA in merito alfesecuzione delfappalto in questione;

4} 113 migliaia di euro guale miglior stima della passivita legata al rischio dt erogazione
ner if raddoppio dei diritti dellaviazione generale - Art. 2 duodecies DL 30 settemibre
1554,

Per ulteriori dettagli si rinvia at paragrafo “Informazioni sulle voci principali def Fondo rischi
e oneri afl 31 dicembre 2017".

Gli importi accantonati dalla Sociela a fronte dei potenziali rischi derivanti dai contenziosi
in essere risultano congrui in relazione al prevedibile esito delle confroversie,

43. Fondi di ripristino e sostituzione

Tale Fondo fvalutalo secondo la miglior stima delta spesa richiesta per adempiere
Fobblgazione alta data di riferimento del bilancic) accogiie le somme per mantenere e
ripristinare ke infrastrutiure aeroportuali degli Aeroporti di Firenze e di Pisa che fa societa
di nestioine dovra restituire in perfetto stato manutentivo all Ente concedente alia fine del
periodo della concessione. I vatare complessivo al 31 dicembre 2017 & pari 3 25.209 migliaia
di euro e sl incrementa di 1.298 migliafa di euro rispetto al 31 dicembre 2016 per effetto
delfaccantonamento del 2017 compensato parzialmente dagli utilizzi deif'esercizio. D
sequio fa relativa movimentazione.

dati 10 BLnf000 31122016 ﬂn‘;:igm aceto utiizzo  31.12.2017
Fondi di ripristinc e
sostituzione 2351 723 1.766 1,207 25206

Tale fondo, in funziohe della stima temporale del suo utilizzo. viene ripartito fra le passivita
amedio-lungo termine {18 517 migliala di euro al 31 dicembre 2017} e frale passivita correntd
(6.692 migliaia di euro al 31 dicembre 2017}

Uincremento potenziale del Fondo di ripristino e sostituzione in conseguenza di
uripotetica diminuziane di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe paria circa
+520 migliaia di euro. Al contrario, la riduzione potenziale del Fondo di ripristino e
sostituzione in conseguenza di ur'ipotetica crescita di 50 b.p. su base annua det tassi di
interesse, sarebbe parf a circa -490 migliaka di eura.

44 TFR e altri fondi relativi al personale
Come indicato in precedenza, il TFR & considerato un'obbligazione a benefict definiti da

conlabilizzare secondo [0 1AS 12 “‘Benefici a dipendentt”,

Per quanto riguarda lo scenario economico-finanziario | parametsl utifizzati per e
valutazioni dei due collettivi di Pisa e Firenze al 31 dicembie 2017 sono | seguenti:

- tasso annuo ecnico di attualizzazionsa: 13090,

- tasso annuo di inflazione: 15004

- tasso annue incremento TRR: 2.63%
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[n merito ai tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento per la valutazione di
detto parametro Findice iBoxx Eurozone Corparate AA con duration 10+ tale duration &
commisurata alfa permanenza media dei due collettivi di lavoratori oggetto di valutazione.
il personale direttivo defla societa non beneficia di piani a contribuziane deiinita,

Il vaiore delia passivity consolidata, conformemente a guanto previsto dalio 1AS 19, risulta
pari a 6.521 migliaia di euro al 31 dicembre 2017 (8,453 rigliafa di euro af 31 dicembre 2016).
Tale fondo viene esposto al hetto degli anticipi corrisposti e detle iicjuidaziont erogate
nelf'esercizio in esame e presenta una riduzione rispetto al 31 dicembre 2016 di 333 miigliaia
di etro come sotto riportato;

dati in caro 200 31122016 Mot acc.to utilizzo 31122017
TFR e altri fondi relativi
al personale G.8B53 -37 125 -471 B6.521

La variazione inserita all'interno def conto econormico complessivo {(+28 migliaia di eurc) &
pari all’ actuarial gain di 37 migliaia di euro, ol netto delfeffetto fiscale, pari a 8 miglaia di
QUIO,

Lavalutazione dei benefic futuri risente owiamente di tutte fe ipotest che debbono essere
effettuate per la sua individuazione; pertanto, al fine di ottenere la sensibilita che # vaiore
attuale come sopra determinalo presenta rispetto a tali ipotesi, sono stati condotti alcuni
lest che forniscono fa variazione del valore attuale a fronte di una predeterminata
variazione di alcune defle ipotesi adottate che maggiormente possono influenzare il valore
stesso, Di seguito viene riportata in tabella Fanalisi di sensitivitd del Fondo {dati un euro
rmigliaial.

Cruppe foscana deroporfi

k=50 ‘anm{ﬂ di tas_so anrnu:: di tasse anno o Larn over
attualizzazione inflazione
o +050%  -050% +0.25% - 02559 + 2,509 - 2,50 9%
Fondo TFR G172 G.55G 5.606 6348948 6,355 G 557

Shriporta infine nella seguente tabella la previsione delie erogazioni del Fondo.
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Cash Flows futurt [euro)

Aeroporto  Aeroporto

mfear di Firenze di Pisa Jet Fuel

0-1 40,271 303510 9.201
1-2 3987 135.900 H.576
2-3 45440 208538 7.718
3-4 67.860 98647 N.274
4-5 66.173 205.644 64.504
5-6 44415 248,806 10612
6-7 147.949 91.546 5666
7-8 44 945 150252 1G.116
8-9 75195 272,490 23058
S9-10 200525 255914 11.071

45. Passivita finanziarie
La voce risulta pari a 32327 migliaia di euro (36,259 migliala di euro at 31 dicembre 2016},
Di seguito la movimentazione delle Passivitd finanziarie non correnti e correntt.

Accensfo Altri

spzeore Y mimborsi movime 3ihz/z017
firtanziz e

gati fn eLra/00 ment

Passivitd non correnti 36250 £51 - (%383} 32327
Pasxslvitd finanzlarie correnti

Seoperit] bancari (finanz.ti a breve tenviine} - L0000 E.000) - 5000
Quota corrente deffindebit to 3 mAd termine £456 49 {4.382) G422 4 538
Totale passivita finanziarie correnti 4456 1049  (10.359) &.5422 9,538
_Totalo passivita finanzlarle ' 40,735 naDe [10.389) 38 41865

Eimporto di 9538 migliaia di euro relativo alle passivitd finanziarie correntl in essere al 31
dicembre 2017 si riferisce, per 4.538 migliafa di euro alla quota corrente delfindebitamento
a medio lungo termine relativa ai finanziamenti descritti nel prosieguo della presente nota
e per 5 milioni di euro al inanziamento a breve termine (cd. "denare caldo™) sotloscritto
nelf esercizio per complessivi 11 imilioni di euro e rimborsale per 6 milioni di eura.

Nel corso deil'esercizio si segnala Faccensione diun finanziamento per 500 migliaia dieurn
spttoscritio dalla controliata Jet Fuel Co, Srl ai finf di suppartare gl investimenti della
controflata: nel carso dell’esercizio sone state rimborsate quote capitale per 48 migliaia di
euro.

H decremento delle Passivitd finanziarie nof coirentl, pari a 4383 migliaia di euro, si
riferisce alfa riclassifica a breve delle quote di capitale in scadenza nelf esercizio successivo.

103



Toscana
1 Aeroportl

Al 3 dicembre 2017 sono 143 miliont di ewo le Passivita finanziarie non correnti con
scadenzg oftre cingue anni.

Limporto complessivo delle passivitd finanziarke non correnti e {a relativa quota corrente
dellindebitamento a medio lungo termine si riferisce quindi principalmente a due
finanziamenti a lungo termine concessi dalla Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo
{BIS - Gruppo intesa San Paolo} e MPS Capital Service per supportare i refativi investimentt
infrastrutturali. | finanziamenti in guestione prevedono la scadenza dirimborso nel giugno
2022 (sottoscritto con MPS Capital Service & compietamente utilizzate per 12 milioni di
euro} e setteimbre 2027 {40 milioni di euro sottoscritto con completarnente utilizzati} ed
un tasso d'interesse parametrato ali'Euribor a sei mesi oitre uno “spread”.

H debito finanziario suddetto prevede 1 rispetto di determinati fivelli di indici finanziari
definiti contrattualmente quali Posizione Finanziaria Netta/EBITDA e Posizione Finanziaria
Netta/Patrimaonio Netto, secondo le definiziani concordate con le controparti finanziatrict
e rmisuirati sui valori di Bilancio defla Capogruppo. per i} finanziamento da 40 milioni di
euro, & del Gruppo, per il finanziamento da 12 mifioni di euro.

Si segnala infine come, oltre ai suddetti parametrl, il contratto di finanziamento da 12
milioni di eurc preveda che un importe minimo di Euro ¥ milione sia disponibile e
depositato su un conto corrente oggetto di pegne costituito a garanzia del Nmanziarmento
stesso e che non vengano realizzate con soggetti terzi rispetto al Gruppo operazioni
stragordinarie senza il preventivo consenso scritto delle banche finanziatrici.

Il mancate rispetto dei covenants e degh altri impegni contrattuali applicatt al
finanziamente 10 guestione, qualora non adeguataments rimediato hel termini
concordati, pud comportare Fobbligo di rimborso anticipato del relativo debilo residuo efo
coimpartare imitazione nella distribuzione dei dividendi.

La Societa al 31 dicembre 2017 rispetta tuttl | parametri sopra menzionati.

46, Altri debiti esigibill oltre I'anno

| debiti oitre Fesercizio successiva (interamente delia Capogruppo TA) sono part a 142
migiiaia di suro {43 migliala di eurc al 31 dicembre 2016) e s riferiscono a depositi
catiziohali rcevuti dai clienti a garanzia delle prestazioni effettuate nei loro confronti.

Debiti con scadenza superiore 3 5 anni

La societa ha in essere dei finanziamentt con scadenza superiare ai 5 anni, per it cul
dettaglio si rinanda a quanto gia esposto nell'ambito delfa Nota 45 Passivita finanziarie.
PASSIVITA' CORRENT!

Viena esposta di sequito fa movimentazione delle passivith correnti avwenuta nel corso del

periodo.
dati in eurof00 CAL2017 31122016 VAR,
PASSIVITA CORRENTI 74257 50531 13726

in particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

47. Scoperti bancarl

Al 31 dicembre 2017 il Gruppo TA ha un indebitamento bancario a breve pari a 5 mifioni di
eura {zero al 31 dicembre 2016). Si segnala inolire che nel 2017 | Gruppo ha acceso
finanziamenti a breve termine {c.d. "denaro caldo®) pari a 11 milioni di euro rimborsati
nell'esercizio per 6 milioni.

Di seqguito it dettaglio degli affidarmenti bancari at 31 dicembre 2017,

104



§ Toscana
i }n

Aeroport
datiin eu 000 3122017 311220016 VAR,
Fidi accordati 56.850 55.750 1100
of el K 5550 L& 550} LAk
off cif confrofate J 200 I
Fidi utilizzati 5000 O 5000
Lipilrzafa 96 9495 (2] s

48. Finanziamenti

Al 3] dicembre 2017 il Cruppe TA ha finanziamenti bancari a breve termine pari a 4,538
migliaia di euro {4456 migliaia al 31 dicembire 2016} che si riferiscono esclusivamente alle
previsiont di rimborso neli'anno successivo det finanziamenti a [ungo termine (st trovano
pertanto indicati anche nella relativa tabella a commento delle passivita finanziarie non
correntil.

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2017, cosi come riportata nella Relazione
suilla gestione in ossequio afta Delibera Consob prot. n” 60642935 def 28 luglic 2008, risuita
daila seguente tabella:

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CONSOLIDATO

Hieiaia of el 3022017 122006 War, Ass,

A. Cassa e banche . 13360 27448 (14088}
B. Altre disponibilita liguide -
C. Titol: detenuti por la negoziazlone : -
O Liquidita (A) + {B) + {C} 13.360 27448 (14.089)

E. Credit finanziart correnti - - .
F. Debiti bancari correnti 5000 - 5000

. Parte corrente deli'indebitamento

4538 4 456 gz
o corrente
H. Aftr| gedit finanziar correntt vs )
societd d leasing
b indebitamento finanziario
corrente (F) + {C) + [H) _ 9.558 4458 5082
1. Indebitamento finanziario (3.822) (22.992) 193170

cotrente netto {1 - {E] - (D}
K. Debili bancari non correnti 32327 26259 (2032}
L. Obbligaziont enmesse - : -

M. Altrl debiti non correnti verso
societd di leasing

M. indebitamento finanziario non
corrente (K + (L} + (M}

0. indebitamento finanziarie netto
() + {M} {P.EMN

32.527 36259 {3.932)

28506 15267 15238

Sirimanda ai commenti in Relazione sulla gestione ed al "Rendiconto Finanziario” per una
pit approfondita analisi delfandamento della stessa,
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49. Debiti tributari
L'ammontare complessive di 10.591 migliaia di euro al 31 dicembre 2017 (7006 migliaia di

eurc al 31 dicembre 2016} & cost composto:

uati in euro/000 2122017 3112.2016 VAR,

Erario c¢fadd Je com.le dir. imbarco pax 8950 671 2279
Erario cfires-irap 230 259 -29
Erario cfirpef dipendent! e avtonomi 1340 763 377
Erario cfimagg. Dir. a/p voli pirivati 136 157 -2
Imposte locali 135 145 -14
Eraric cfiva O G -5
Altri minori O 1 -1

Totale 10.591 7.006 3585

tn particolare:

i} i debito verso I'Erario per laddizionale comunale sui diritli d'imbarco & aumentato
zensibitmente per effetto delle medesime dinamiche associate alfincremento det
creditt per addizionali comunali e dei crediti commercial;

it i debito per lres-lrap riguarda per 166 migliaia di eure i saide Irap di TA e per 64 migliaia
di etiro il carico fiscale dele controllate per effetto del risultati d'esercizio;

i) il debito verso Ferario per ritenute af dipendenti & aumentale principalmente per
Faumento degli organici del Gruppo.

S0 Debiti verso fomitorf
| debiti verso fornitor al 31 dicembre 2017 amimontano a 28,5 milioni di euro {26 milioni i

euro ab 31 dicembre 2016} e registrano un aumerto di 25 milioni di eure per effetio
principale dei maggiori investimenti effettuati dal Gruppo TA neifulfimo trimestre
delfesercizio 2017 rispetto allo stesso pertodo del 2016

51 Debiti verso Istituti Previdenziali
Tale voce comprende i debiti versa gli Istitut] previdenziali {INPS, INAIL} per un vaiore ai 31
dicernbre 2007 pari a 2.671 migliaia di euro (2,670 mighaia di euro al 31 dicermnbre 2016),

52. Aftri debiti esigibill entro fanno
Gfi altri debili entro l'anne al 31 dicembre 2017 sono paria 15,9 miliont di eurce (15,2 milioni
di euro al 31 dicembre 2016) e sono rapprasentali dalle sequenti voci di debito.
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dath in o060 31122017 2122016 VAR,
Canoni concessor] 2393 2381 12
Minstero dei Trasporti 2205 2205 O
Incassi biglietteria aereafbusftrenc 704 849 145
Dipendenti e collaboratori per
competenze maturate 6.358 6.609 -251
Polizze assicurative e franchigie per
danni 150 Y70 -20
Ammuri e Sindaci per comp. matiurate 399 288 m
Servizio Antincendio 1.270 1.235 35
Debiti vs FondazionifAssociazioniffondt
previdenza/Enti locali 145 19 46
Risconti passivi Y77 247 -70
Dehiti verso Controliante CAl 1438 602 836
Altri minort 702 447 261

Totale 15.943 15218 723

tn particolare:

It debito verso it Ministero dei Trasporti, pari a 2.2 milionl, deriva da un incasso
dell'Aeroporto di Firenze nel 2013 a seguito della positiva sentenza n.2403/2012 a
titolo di risarcimento dei danni patiti per i mancato adeguamento dei diritti
aeroportuali negli anni 1999-2005, che non verrad iscritto a conto economico fino
altultimo grado di giudizio ai sensi deflo 1AS 37, 5i veda a tal proposito quanto
riportato nella Relazione sulla gestione al paragrafo 19.

il Servizic antincendic rappresenta il debito verso FEraric intredotto dalla fegge
finanziaria 2007. Per ulteriori consideraziont si rinvia all'apposito allegato di
dettaglio del “Fondi per rischi ed oneri”.

| risconti passivi sono riferiti a fatturazioni anticipate di ricavt non aviation

it debito verso la controllante CAl {Corporation America Italia) rappresenta il saido
imposte di competenza (Ires) che TA dovra versare secondo | termini del contratto
di consolidato fiscate, per | cui dettagli si rinvia al paragrafo n. 16 "Rapporti con le
societd del Gruppo e paiti correlate” delfa Relazione sulla gestione,

53 Accontif
Cii acconti, che ammeontano a 284 migliaia di euro (322 migHata di euro alf 31 dicembre
2016}, soho relativi principalmente ad anticipi clienti.

IMPEGNI £ GARANZIE

Al 31 dicembre 2017 gli impegii e garanzie sono composte da 12.819 migliaia di euro di
fidejussioni di Terzi a favare di TA e di 10.547 migliaia di euro per fidejussioni prestate da
Terzi per conto di TA. La variazione di aueste ultime garanzie & principalimente ascrivibile
al rilascio di una fidejussione al Comune di Firenze per 4 miliont per i lavori al terminat
passeqgeri dello scalo fiorentino.
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dati in curo/000 SLIZ2017 31122016 VAR,
Fide]. di Terzi a favore della societd 12819 12.813 B
Fidej. a Terzf per conto della societa 10,547 7213 3334

Le fideiussioni di terzi prestate a favore di TA (2.8 milioni di euro} si riferiscono
principaimente a fidelussioni prestate a garanzia dei lavori appaltati, af tispetto def
contratti da parte dei sub-concessionari, da parte dei vettori aerei e di altrf clienti,

Le fldelussioni prestate a terzi per conto TA (i05 milioni di euro} si riferiscono
principaimente a fideiussioni prestate allENAC a garanzia del pieno ed esatto svolgimento
dei compiti previsti dalle due Convenzioni quarantennali sottoscritte ai Comune di Pisa ed
al Comune di Firenze a garanzia del rispetto dei regolamenti comunall sui laveri di
aimpliamento delle infrastrutture asroportuali da parte di TA,

ALTRE INFORMAZI{ONI
informazioni sulle voci principali del Fondo rischi e oneri al 31 dicembre 2017

1. Fondo rischi_connessi al conterioso sui servizio antincendio dei Vigili del Fuoco in
aercporio {2.35) mialiaia di eurg}

Per quanto concerne it tema della contribuzione al Fondo istituita dala Finanziaria 2007
al fine di ridurte it costo a carico dello Stato per Forganizzazione e lespletamento del
setvizio antincendio presso gh aeroporti italiani. fa Capogruppo {allora AdF) ha LroMmosso,
net 2012, una specifica azione giudiziale innanzi il Tribunale Civile di Roma, chiedendo
sostanziaimente al Giudice diaccertare e dichiarare 1a cessazione dell'obbligo contributivo
a seguito del cambiamento delle finalita di predetto Fondo, ossia a decorrere dal 1'gennaio
2009. Da tafe data, difatti. le risorse afferenti al Fondo in parola sono state destinate a
prowedere a generiche esigenze di soccorse pubblico e difesa civile nonché al
finanziamento def rinnovi del C.CN.L del VV.F. La causa & tuttora in corso e nelfambito
della stessa, di seguito aita modifica legisfativa introdotta dalla Leage di Stabilita 2016 nelia
materia, e stata depositata apposita istanza con cui si & sollevata questione di legittimita
costituzionaie delfartl. comma 478 della Legge 28 dicembre 2015 n. 208, in refazione
alfait. 39-bis. corima 1, del DL 17 ottobre 2007 n. 159, per violazione deghi articoli della
Costituzione nn. 3, 23, 24, 25, 4, 53,111 e 117 primo comma, nonché per violazione delfart 6
CEDY. Nonostante la pendenza della suddetta causs civile, le Amministrazioni hanne
notificato, in data 16 gennaio 2015, un decreto ingiuntivo relativo akle presunie guote di
contribuzione al Fondo Antincendi per glf anni 2007, 2008, 2009 e 2010, 1} decreto in
parola risuita affetto da evidenti errori materiali {per asempio richiesta di contributi gia
versati con riferimento alle annualitd 2007 e 2008) e formali ed & stata prontarnente
proposta  opposizione giudizisle inhanzi it Tribunale di Bologna, richiedendo
Fannullamento def medesimo prowedimento o, in via subordinata, di dichiarare la
continenza e di ordinare la riassunzione della causa innanzi al Tribunale di Roma, Resta
mnteso che in caso di mancato pronto pronunciamento sul provato rapporto di continenza
51 solleverd net corso di tale giudizio apposita istanza dj legitfimita costituzionale delig
nuova norma defi’artl, comma 478, della Legoe di Stabilita 2016,

A tal riguardo 1 Tribunate di Roma nel marzo 2016 ha precisato che “sicuramente non pud
rimettere in discussione gli effett] del giudicato. che non sono toceati dal sopraggivingers
di nuove disposiziont, aventi anche efficacia retroattiva” e quindi “la disposizione censurata
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{it cormima 478} potrebbe non venire in rilieve” "quantomeno riguardo alle societa parti del
giudizi esitati in sentenze divenute definitive (e in ipotesi, anche riguardo alle altre, ove
fasse riconosciuta in loro favore 'estensione del giudicato),

Il Tribuinate di Roma, sulla base di tali preliminart rilievi, ha quindi ritenuto che "non sia allo
stato certa Papplicabilitd delia disposizione sospettata di incostituzionalita alla fattispecie
alfesame del decidente” con riferimento alle societi di gestione aeroportuale che vantano
una sehterza passata in giudicato, come Toscana Aeroparti.

Gh importi accantonati dalla societd anche con i supporto di professionisti esterni
indipendenti risultano congrui in refazione al prevedibile esito della controversia.

2. Fondao rischi per passivita di natura giuslavoristica (1.284 migliaia di euro}

La Capogruppo TA al 3t dicembre 2017 evidenzia un fondo rischi di 228 migliaia di euro,
pei il permanere deila probabilitad che insorgano contenziosi con il propric personale
turnista, in relazione ad una presunta errata percentualizzazione contrattuale e retributiva
del loro orario di [avoro cd. a part time orizzontale, nel periodo precedente al 2015.

t fondi rischi in essere al 31 dicembre 2017 includono inoltre 594 migliata di euro refativi a
passivita derivanti da trattative di concifiazione in corso con personale dipendente ed a
contenziosi oi natura giuslavaristica con rischio di soccombenza probabiie,

nfine, 1a Societa ha accantonato un fondo pari a 462 rigliaia di euro relativo alla stima
delle passivita derivant] dat mancato rinnovo del CCNL nell'anno 2017,

Gl importi accantonati dalia societd anche con il supporto di professionisti esterni
indipendenti risuftano congrui in relazione al prevedibile esito della controversia.

3. Altre passivith potenzial

Si segnalano infine rischi per passivitd potenziali, valutate anche con il supporio di

professionisti esterni indipendenti come “possibili’, in relazione:

al al comtenzioso avente per ocggetto la restituzione del corrispettivi fegati al
rifornimento di carburante richiesti da alcune compagnie aeree alle societa
petrolifere in cui fa Societa & slata citata come terzo.

h} alfappello propesto in data 31 dicembre 2016 dalla Regione Toscana' contro fa
sentenza n1310/2016 con cut if TAR. della Toscana aveva accalto nelf'agosto 2016 f
ricorsi promaossi da vari Comitati e dalla Societd N.LT. contro la Variante al P.LT? per il
Parco della Piana e lAeroporto di Firenze. La decisione del TAR, invero. non rileva
atcun ostacolo insormontabile alla realizzazione della nuova pista, ma postula
semplicemente un maggior approfondimento di alcune problematiche ambiental,
effettuate con ben altri appirofondimenti istruttori in sede di VIA, Inguanto, perlasua
approvazione, noh & necessaria una corrispondente previsione negl atti di
pianificazione della Regione {gual & i PLT.) e degli Entl Locall. Si segnaia per
completezza che net 2018 sono stali presentati al TAR dei ricorsi avverso il decreto di
ViA n 377 del 28 diceimbre 2017

¢] al contenzioso di TA inerente ia richiesta di risarcimento danni intentata da un
consigliere uscito dalforgano amiministrativo ante-fusione e contro la quale |a Sociela
ha fatto richiesta riconvenzionale risarcitoria.

Prospetto di raccordo tra il risultato e il patrimonio della Capogruppe e gli analoghi
valori nel Gruppo TA :

1 Appello incidentate proposta da Toscana Aeroporti in data 26 gonnaio 2017

? piano dl intervento Termoriale
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Ai sensi della Comunicazione Consob det 28 luglio 2006 si riporta il prospetto di raccordo
fra it nisultato deffesercizio 2017 e if patrimonio netto al 31 dicembre 2017 di Gruppo {quota
attribuibile ai Cruppo) con gli analoghi valori della Capogruppo.

Patrimonio Risuitato
Dascrizions MNetto af fetio
31.12.2007 Esercizic 2017

PN e risuitate della Capogruppo TA Spa o 110.962 10.41
PN e risultato deile societd controllate di pertinenza del Gruppo ziaz 75
Elisione del walare di carico delle partecipazioni {3384}

RisUitoto societd consolidate a PN 180 35
Elisione dividendi infragruppo - (sl
bifferenza di consolidamenta {Dirittf di concessione) al netto

delfeffetto fiscale 2431 t49)
Al minari {14) 0
PN e risuitate di pertinenza del Gruppo _ HN3.360 10.551
Pr e risuitato di pertinenza di Terzi 221 127
PN e risultato di pertinenza del Gruppo e di Tarzi 11358] 10678

Viedorf in Ecrvo/ND

Compensi agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilitd strategiche

Per guanto riguarda il relativo detlaglio si rinvia alfapposita tabella della Relazione sulle
rerriinerazioni di cui affart. 123-ter del D, Lgs. 58/98 (pubblicata sul sito della Societa),

Si evidenzia come agfi Amministratori ed | Sihdaci non abbiano alcun interesse in
operaziont straordinarie che siano state effeftuste durante esercizio 2017, owero in
operazion di uguate genere awiate nel corso di precedenti esercizi e non ancora concluse,
Alia data di chiusura del presente Bilancio d'esercizio, hon sono stati concesst prestiti a
favore di membti del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale,

Rappeorti con parti correiate

St rimanda al paragrafo in relazione ed allapposito Allegato € del presente Bitancio
d'esercizio al 31 dicemlbyre 2017 per ii riepilogo dei principali effetti sul Bilancio stesso delle
operazioni effettuate con parti correlate,

Operazioni atipiche efo inusuali

Al sensi della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglic 2008, si rende noto come
non vi stano operazioni atipiche efo inusuali accaduti nel corso del 2017,

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Al sensi defla Comunicazione Consob del 28 luglic 2006 si precisa che nell'esercizio 2017
non sono avvenute operazioni significative non ricorrent.

Eventi di rilievo avvenuti dopo il 21 dicembre 2017
Siveda quanto riportato al paragrafo 19 della Relazione sulla Gestione,

Livelii gerarchici di valutazione del fair vafue
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In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair

vaiue, I'IFRS 7 richiede che tali valori siano classificati sulia base di una gerarchia di livelli

che rifletta la significativita degli input utilizzati nella determinazione del fair vaive.

St distinguono i seguenti livetl:

- Livetio 1 - quotazioni rilevate su un meicato attivo per attivitd o passivita oggetto di
valutazione:

- Livells 2 — input diversi dai prezzi guotati di cut al punto precedente, che sono
osservabili direttamente {prezzil o indirettamente (derivati dat prezzi) std mercato:

- Livelio 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili,

Nei Bilancio consolidato 2017 di TA, tali concetti non sono applicabii.

Al 31 dicembte 2017 non si rilevano pertanto attivita vaiutate i value (FVPL o FVGCEH

Informazioni relative agli strumenti finanziari
Non sono presenti strumenti finanziari derivati. Non si rilevano passivita valutate al fair

vafie

Autorizzazione alla pubblicazione

Questo documento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo
2018 e messo a disposizione in data 19 aprile 2018 su autorizzazione del Presidente.

In data @ marzo 2018, Corporacion America |talia S.pA., titolare di 10366884 aziohi
complessivamente pati a circa 55.7¢% del capitale sociale di Toscana Aeroporti SpA. (la
“Societd"), ai sensi delfarticolo 126-his del D. Lgs. 58/1998 ha richiesto al Consiglio di
Amministiazione delfa Societd di includere ulteriori proposte di deliberazione sulia
materia posta al primo e unice ordine del giorne (fa "Richiesta di integrazione’)
dellassemblea straordinaria del soci di Toscana Aceroporti SpA. convocata in prima
convocazione per it giorno 4 aprite 2018 e in seconda convecazione i glorno 5 aprile 2018,
Tali proposte di modifica deghi articeli 12,15, 16 e 19 delio Statuto sociale hanno a oggetio,
tra Faltro, una modifica del meccanismo del voto di lista per fa noimina del Consiglio di
Arnministrazione della Societa.

Avuto riguardo alf oggetto delia Richiesta di Integrazione, Corporacion America italia S.p.A.
ha inoltre chiesto che Fassemblea annuale - che & previsto deliberi, tra l'altro, sul rinnovo
del Consiglioc di Amministrazione della Societa e approvi il bilancio chiuso al 31 dicembre
2017 - sia posticipata rispetto alla data del 27 aprile 2018 indicata nel calendario finanziario
della Societa, al fine di consentire agli azionisti delta Societa di prowedere alla nomina del
Consiglic di Amministrazione successivamente alfeventuale entrata in vigore delle
modiche statutatie oggetto della Richiesta di Integrazione.

A corredo della Richiesta di Integrazione, Corporacion America |Ltalia S.p A ha predisposto,
i conformita all'art. 126-bis, guarto cornma, delf TUFE una relazione che sintetizza le ragioni
e dli obiettivi alla base della richiesta {la "Relazione delfAzionista’}, che 1l Consigfio di
Amministrazione ha messo a disposizione de! pubblico nei termini @ con ke modalita
previste dalla legge.

La Relazione dell Azionista itlustra le proprie proposte di modifica degli articoli 12.15,16 e 19
dello statuto sociale indicando che le stesse sono volte, da una lato, a semplificare [a
struttura del governo societario avuto riguardo alla operativita delf'organc amministrativo
registrata nel corso del proprio mandato triennale che scadré con Fapprovazione del
bitancio chiuso al 31 dicembre 2017 e, dalfaltro. a consentire una rappresentanza dei soci
all'interno del Consiglio di Amministrazione deila Societad pil proporzionale rispetto alle
partecipazioni detenute

In via pretiminare, it Consiglio di Amministrazione ha valutato if rispetto deil requisiti previsti
dalla iegge in merito alla Richiesta di Integrazione ¢ rileva che la richiesta sia legittima, in
qguanio formulata in conformitd alle previsiont di legge. Pertanto it Consiglio di
Arnmministrazione intende darvi seguito nel termini e secondo {e modalita di legge.
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Nel merito della Richiesta delfAzionista, § Consiglio di Amministrazione ha svolto le
seguenti valutazian

()

{if)

le proposte di modifica delio statuto sociale avanzate dal socio Corporacion America
ltalia S.p.A. appaiono voite a snellite | processi decisionali in senc alforgano
amministrativo nonche a favorire la nomina dei suol compeonenti secondo un
meccanismo proporzionale pil accurato e, pertanto, il Consiglio di Amministrazione
rnon ha rilievi:

in considerazione dei fatto che alcune delle propeste di medifica delio statuto sociale
incidono sulla composizione del Consiglio di Amrministrazione e sul meccanisimo del
volo di fista per la nomina di tale argano. il Consiglio di Amministrazione si rende
disponibile a fare guanto necessario per accogliere Ia richiesta del socio Corporacion
America [tafia S.p.A. e dungue convocare Fassemblea annuale che sara chiamata, tra
Faltro, ad approvare it bilancio e rinnovare il Consiglio di Amministrazione. In una data
sutccessiva rispetto a gueila indicata nel calendario finanziario, in linea con guanto
peraltro prevista dall'articolo 9 dello statuto sociale e dail'articolo 2364, comma 2, del
codice civile. Cid al fine di consentire ai soci delia Societa di procedere al Hinnovo del
Consigiio di Ammihistrazione secondo fe nuove previsioni statutarie che dovessero
essere approvate da parte dellassemblea straordinaria conwvocata in prima
convocazione per # giorno 4 aprile 2018 e In seconda convocazione if giorno 5 aprile
2{18,

Infine # Consiglio di Amministrazione ritiene che le modifiche proposte con Richiesta
defl'Azionista non rlentrino in alcuna deile fattispecie di recesso previste daltarticolo 2437
del Codice Civile e, pertanto, | soci che non avranna concorso alfapprovazione della
deliberazione riguardante Lali modifiche non avranno diritto di esercitare if recesso.

Per B Consiglio di Amministrazione
H Presidente
IMarco Carrat)
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PROSPETTC DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZION| IMMATER!ALI NEL
2017 {importi in migliaia di Euro)

P : w DERFTTE coelliiiliny

Lot L BREVETTGE  IMMOSBILNLIN -

CUDIRITTIDL SR

CONCESSIONE: opere

i o FNGEGMWO
Coslo storico 76,086 10.282 203.470
Fondo ammaertamento ! -9.882 - -45.525
A Valoreal 3112 16 320 i 157 945
VARLATION! DY ESERCITIC
Acquisti 810 = 12.900
Lawvort i1 corso annt prec. 581 '5'1_ G
Riclassifiche -2 261
Arnmortamenti -290 -5.98]
B - Saldo variazioni 1099 G 7.210
Costo storico nen - 216.661
Fondo ammonamaento -10.252 - -51.506
Valore ai 31-12-2017 (A+B) 1419 2826 165.155
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PROSPETTO DELLE VARIAZION! DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NEL

2017 (importi in migliaia di Euro)

CRAEMEFARBRICATIE  IRMAANIEE : ATTREZRE .I.J;'.«'EM{.}EI
L IMIAANTE DX FISTA COHINAT INDIFE 000 —on
S gratuitte @ di propriet & “HI: COMMLL :
rlevglvibli S Sockeld

Costo shorico

Fondo ammorkameants

A -Vatore al 31-12-16G

16536 15 -

-1913 -85

14615 268 -

VARRATIONT OF ESERCIENC

Arquisti

Riclassifiche

| i s tienentifOecra mont
Arnenodtamont

Storng fordl &irdn, ann prec.

64 321
o 0
1} ¥
H42 -48
o o

B - Sakdovariazioni

7

Cosko storico

Faido simrmariamento

B0

2060

Valore &t 51-12-2017 (A+D}

18540 1

All. B
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

31 DICEMBRE 2017

Toscana
 Aeroportl
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PROSPETTC DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
ED EFFETTI CONSEGUENTI {importi in migliaia di Euro)

RIASSORBIMENTI

IMPOSTE ANTICIPATE /

vac S IMPOSTE ANTICIRATE INCREMENTE ANNO
PO | DyerERITE 322006 ANNO 2017 2017 DIFEERITE 31/i2/2017
irnponibél o FErnposta imponibile fimpaste  fempontblie inposts (imponibile fimposka
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PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D'ESERCIZIO E
IMPONIBILE FISCALE {importi in migliaia di Euro)

GRUPPO T.A. S.p.A] GRURRO T.A. 5.p.4.
| Bn2f2017 32018
o IRES ('} | IRAP | IRES{) | IRAP

Fisufialo ante imposte civilistf 15324 | 56.518 14507 | 57580
Aliguota ordineria applicabile] 240097 512% 27.50% 512%
Onere facse teonoo 36878 3047 3080 2.948
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deftnitivo
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- plusvalania da cossione
azfonaria {95% esente} - -
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- S : 303 - 876
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irizonibe fiscale 16,8948 | 26.281 12,801 23.058
frposte comenti 4068 | 1346 3,520 1180
|mposte desercicl
prececianl - g - 1 &7
{stanéa fimborsn ER!_\P _ _
lroske differite - 302 |- 76 294 §- e
Proventi da consalidennento {- H3 175
Altr effetti iminon T64 7T 2HE7 60
Iimposle Lotall iscatte in
Lilancio 3208 1342 291 L1700

{"1 Onere da adesione al consolidato fiscale,
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CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2017 PER | SERVIZ! DI REVISIONE
(ART.159 DUODECIES DEQOL REGOLAMENTO EMITTENT!I CONSORB)

o Compensi
tipologia di sarvizi ;?oiﬂigg :::ri};; destinataric MNota 3 D‘I'?p[ €)
Revisione .
. 1 .
comtabile PwiC SpA Capogruppa TA SpA {1} 95,000
Pl SpA Societd controifate &2 13.800
Py SpA Capogruppo TA Spa 3] 80,000
Sorvizl di
S ttosta Zione PwC SpA Capogruppo TA Spd {51 24800
Pwi SpA Capogiuppo TA Spa {5] 33.000
tolale 246400
Moke

1} Cerrispeattivi relativi ailincarnico & revisione legate del bilancio consofloola « det
bilancio desercizho della Capogruppo lincluse lo svolylmenin defle varifiche
periodiche) e alllncarica o revisione limitata del bitancie consolitdate somestrate

abbreviala ot Groppo.

12} Corrispettivi relativi all'incarico di rovisione legale def bilancio d'esercizio delle
controilate Parcheggi Perstola Sef e 30l Fusl Co. Sef e relative veeifiche periodiche,

3} Carrispettivi relativi #ltncarica df revisione contobite doi fascicoli o
consatidamento del Grippo Corporacion Amnerica.

{4} Corrispottiv relathv all'incanico di rovisione contabite def prospetti contabibi di
rendicantazione ex Dolibora CIPE i 38420617 delfaeroporio di Rsa e
defl'seroporto di Firense

{5} Corrispettivi relaliv all'incanico di rovistone Brmitata della Dichiarazione consolidata
ui caraliere Non Finanztanio ex D.Lgs. M. 2540076 per fescrcizio 2017,
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOQLIDATO 2017 Al SENS| DELL'ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOSB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZION!

L | sottoscriti Gina Gianl [Amministratore Delegato} ¢ Marco Gialletti (Dirigente Preposio alla

redazione del documentt contablli societari) di Toscana Aeroporti S.p.a. attestano, lonuto anche

conte di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, dof decreto legialativo 24 febbraio 1398, n, 58:

L Fadeguatezza in relazione atie caratteristiche dellimpresa ¢

. I'effetiiva applicazione

delie procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilanclo consolidata dell'ssercizio

20¥7.

2. 5i altesta, inoltre, che i Bilancio consolidato delf osercizio 2017,

. & redatte in conformitd ai principi contabili internazionali applicablif rdconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolaimento (CE} i, 1606/2002 dal Parlamento el ropes e dei
Consiglio, dal 19 luglio 2002,

- corisponde alle risubllanzoe dei libri e deife scritture contabith

» & fdonec a fornire una rappiesentazione veritiera ¢ corretta della situasione patrimoniala,
econamlca e finanziaria deli'emittente.

3 La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento o del risuttato della

gestione noncha della sitvazione dell'emittente, unitamente alla descrizione def principal rschi e

incertezze cui sono espostl,

Firchnze, 15 marzo 2018

Per il Consfglio i amminisirazione

EAmiministratore Delegato
Gina Giani

il Dirlgente Preposto
Marco Gialletti
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RELAZIONE DELLA SOCIETA™ D REVISIONE INDIFENDENTE

pwc

Relazione defla societd di revisione indipendente
ui senst deffardivoly o del Olgs 27 geriio 2oto, 0™ an e dell'artivefo 10 del Regolomeato (U} n®
BRFIRUL

Aph waonist debn Tosvans Acroporli SpA

sfeezioae sulla revis

Critecdivie

Ahbiamo svolte fa revizione contalile del bawcio consodidato del pruppo Toscana Acropovti (i
Chappa), costitisitn dotla sihanzione patrimoniale-finanziavia consolidata ol 3¢ dicembre 2007, dat
eiro eeonomnico conaclidate, dal conbo coonomics complessiva conselidato, dal prospetto delle
varigzinni del pateimonio nelte eonsolidato, dad rendiconto Geaneiario consolidato poer 'esercizio
hinso i tibe date o Judle note 1 Blancio conselidate che incudono poche 1 siotess ded @io sigoifbontivi
prineipd contaldli applicali

A apstrg giwdizio, it hilaneio consolidaln fornisee una rappresentaziones veribiern e correltn delin
silugsiaie patrimoakale o Msezziaria el Grappo of 31 Meembre 2oz, del risaltobg economileo e det
Mussi di cussn per 'esercizio chiuso o e dato in conloemitd agli Internations? Financial Reparting
Branelareds ackotbaki dall'Unione Foavopes nonché ai provvetimenti ensioli e gdloegzioe delParticslo
o el DLgs " 38 unk.

Elementi alla base del givdinio

Albiaeg swallo s cevisione condabibe in conlormilth i prineipt Jdi revisione internasionali {154 Talia).
Le nostre respunsabilitt ai seasi 4 wali principi sono uleriormente desceritte nell sexdons
Respoansalifitdg deflo socfeld i revisione pev la resisione cardafrife oel Biloencio eomsolidorn dellp
presenle rebaxione, Siomo indipeadendi vispetto alla soetetd Toscwna Acroporli 8pA (la Soctetd) in
conformiti alle norme e ai principi in materia o6 eticn e Gt indipendenza applicahili nellordinamento
ilalianm alla revisione contalile del bilancio. Riteniamo di aver acqnisito etementi probativi sufficienti
el pppropringy se end hasare i nostro gindizio.

Agpe D odvbane dedffor reoisioire coptoaliile

i aspettl chinve della revisione contabilte sono quegli aspeHi che, seconda it nosteo gindizio
poofessiovnbe, sone staltf maggicrmente slenificatyi aellambite dolla revisione contabile de]
hitancio consolidolo delPesercizio i esoowe. 1900 aspett seno stadi doe oo affronkeli welPaobito della
revisione eondalile coiclo Breoaeion e deb post o giudiedo sat biluncio cousotidato nel suo complesso;
pertirnito su bk aepethl non esprimiang ue giadizio separeio.

'rivcrca et oprers bl
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“Aspetti efiiame

Toscana
b Aeroport

Capilakbsanzione vkttt di concessione

Mote ilfnztrative ol bilpneio consolidato ol 31
elfcernhire 2oa7: Nota “Aftivitg inmmeatertali”,
Relozfone suflo gestone: pavagrafo "0, Gfi
investimenti def gruppo”,

Nod corso dell'esereizio 2oty rono slalt
capitalizeati cost relativi ad sllivits inenakeriali
por complessivi 12,0 mition i eure che
rappresontane i 5,2% dell’attivo delka Societa,
viforiti por 7,03 milioni di enro a divibti di
concessione @ per 4,56 mitoni 4 curs
inmmohilizzarsioni inmalerial n covso, di ound 2,309
mijioni di curo viguardantt bn sviluppe del Master
Flan asvoportusle dell’Aercporlo di Firenze,

{Considerate I rilevanza deghi invastimenti
effettuati e uzo di slime a e ha fatlo ricorso
direzinne per la verilica det vispetto dei reguiaitl
vichiesti dall'ferpretazione det principi comtahili
internarionali “FFRIC 2 - Aceond] per serviz in
concessione” e dal principio coutabile
nlernarionale A8 38 - Artivitd immateriali”
adoltati dall'Univne Buropens, abhiatmo rivolto
wne Epecifica attenzione alle valifasioni effetinate
dapli svaminiskrator.

Lo atimee formulate dagli stessd hanno riguandato
prineipamente I verifica dellidentificabilith dei
cnsti eapitabizeat] e Pes{stenza di benelicd
coomonicel furi derivanti dagli investimenli
et uath

1£4

Praceduee a8 revisione in pisposto agli \
aspeiti clicoe e :

Ahbiamo effcttusto una comprensions e uns !
wilutarione della procedura di i
cupitalizzasione dei divitt Ji concessione :
adottata dal Gy,

Abhiamao oltenute i dettaglio widorizata det
costi capitnliezeti per progelto, analizzando,
su baxe cpmpionaria, gh morementi ed
decvement] intervennti nell'esercizio. Nel
carsn delle nostve verifiele ahbiamo posto
particolrre attenzione pf rispelto dof reguoisiti
richiesti dal'interpretazione det princtpi
cenlahili interngeionali “TRRIC 12 - Acoordi
pe servtzE in eoncessions” adoltake
dull'Unione Eurnpes ¢ dal principio contahile
internazionme “TAS 38 - Attivita fmmaterioli™
adattuto dall'Dntona Eurepes perla
capitalizzazione ot tali aktivild immateriali,
eon partienslare riferimento aflidentificability
dei costi capitalizzati e dellesiatensa i
henelei ecnnomict fnturt derbvandi
dallimvestimento. A ad fine abbiamo
exuminato su base comptonsria i phand
puricnnati predisposti dalla direxione ed i
vefativi fussi di cassa fulee sty
Nell'amhtto delte procedure di revisione
svnlle abbinmo sltvesi effetvate collogui con
la divexione e con § vesponsahili fecnivl,
finalizrati alln comprransione delle
earatteristiclie del progetti. Ineltre, con
specifica rilerimento alle analist condolte
sught imvestimenti relativi aflo sviluppo ded
Master Flan aeroporivale delbAeroporio di
Firenus, je proceduve di vevisione svolte
Lanno compreso anche il comvolzgimento

degli esperti in valutaxioni della vete PwC.
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Valutazione dei Dund} vischi ad onerd ded
Forli ofi riprislino e seslihesione

Wote Hlustratoe af bifaneio consofidato: nota 42
piopedf risefti od oneri”, nole g3 “Foedi df
ripristing e sostituzione” e puragrafo
“Ieforvmazioni sulte voel principalf del Fuodo
rischi e anerf of 21 dicembre 2o15"

I} valove ded fonchi rischi ed onerd @ ded (andi di
ripristing e sestituzione iserithi nel passivo della
sitnazione palvimonisle-finanedaria det bilancio
eonsalidato al 41 dicemire 2017 ammonia
rispeitivemente o 3,99 milical di curo e 25,21
wsikioni ¢ eure, che rappresentane il 1,6% ed i
tey, 1% deb passivo del Gruppo,

Data la ritevanza degh imparti in questione, Taso
di wtime & cui ha falta vieocso 1a divesione per e
vevifica dei rispetto dei requisiti richiesti
dallimterprelagdone TFRIC 12 - Aceordi per
seerwizt in concessione” dei prineipt contabili
internazionali & dal principio contabils
internazionale "TAN 47 - Aceantonamenti,
passivite e adtiuitd polenaioff” adottat
dnil'Hrione Buvope, abilizma vivelto uns
specifica atlenzione alla verifica delle pansivitd in
questione,

Le prineipali anafisi svolte dalla divezione hanno
rigaardate b verifica delle olbligaziuni in corso,
1 stiva della prohabitits i dovervi adempiers &
1a stimna del relalivo wmmontare,

Abbiano effeitunto ung compronsione & ana
valutazione della procedura adoktaty dat
Gruppo ai fini della determinaaiine degf
accattonamenti r fondi viseld ed oneri e o
leadi i ripristino e sostituzione e della
varlulazinne civea la congraitd dedbe passivitd
iseritte nel possive della siluazione
patrimmoniale-finanziaria af 51 dicemhre 2007,
A tal proposito si evidemsia che i Gruppo per
le problematiche pid signifieative si avvale del
supperrio di profossiouisl esternt
indipmidentt che ageiornane i management
cirea lo atatus delle conleovecsie e sut
prdenzinli impatt in bilancio.

Abbiama altresi ottento if detlaglio degli
imparti accanlonabl, analizzanda, su bage
campionaria, t ragionevelezza delle
assorvsnni adellate dalla divezions perla
quamiificazione dells passivith da vilevare in
bllancio. Con riferimento al professionisti
esterni che supportans i1 Groppo nella
vatutaziane dei fondi rischi ad onerl albizmo
inolkbre procedulo all'invio delle lettere di
vichiesta di infonnazioni agli stessi ed
anatizzalo le risposie pervenute.

Inokre, al fine df comprendere le
caratteristiches dolle controversie in corso e
degli interventi di sostituziane ¢ ripristing da
effeteare sui beni in coneessione, abbinmn
gffattuato eollogui con la diresione, con
P'ufficio legale interno, con @ responsabili del
controlle di gestione, con 1 responsabil
Leenicl inlerni o con professionisti estornd,

Responsobilita degli amoninistratori e del enllegio sinda cetde per i bilanein consolidoto

Gl anyministratori somn respomsabili per la redazdone dol bilaneio consedidato ehe fornisea una
rappresentazione veritiovs e corratty in conformild sglt Internationat Finaneial Reparting Standards
adotiati dnli'nione Europes nonche ai provvedimenti ermansti in attuazione dell’artienio g del Digs
n" 48/05 &, nui lerming previst datln leage, per quella parte det cantrolla interno dagh stessi ritesnta
necessaria per consentice ka redazione di un Bilancio che non contenga evror] significativi dovetia frodi
o a comportanmentt o everti non inlenxionali.

i
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Gli wnumintstratost some vespensabili per e widutazvione della capacith del Gragpo ¢ eontinuare ad
operare oome un'entith in fomionamenta o, nella redaszione de hilatweio consolidato, per
l'approprintizza dell'utilizzn del presupposta della eontinaith awiendake, nonché per una adeguata
infirmaliva i materin, Gli annninisteatort otiliecno i1 jresopposta delts condinuitd aziendale pella
redazione det hilancio coamolidato a meno ¢he abbiane valutato che smssistono le condizioni per la
liquidnzione defla capograppe Toscana Aeroporti SpA o per Pinlerrusione dell’attivitd o nan
ahhiano mternolive realistiche o tabi seelte,

1! collegio sindacale he ta responsabilitd della vigilanea, net termind previsti datla Yegee, svl
processo di predisposizione deBinfornativae Braeiacis del Groppo.

Hespronsabilita dello saeiedd di revisione per in revisione eontalbile del hilaneio
consalidato

I nostri obietlivi zone acquisizione 4 una raptonevole sionrezsza che i bilancio consolidato net
suo camplesso non contenen eremd sipoificativi, dovatl 2 frodi 0 o comportamoent o oventi non
infenzionali, & Femissione (B ung relazione di vevisione che ineluds i nostra giodizio, Per
ragtonevite steureres 4i intende un Bvello elevalno df siearezza che, tultavia, non {fernizes ta garanzia
ehe una revisione contabile svolta in conformitd ai prioeipt i revisione internazionalt {154 Ikalia)
indivichii sengre un ervara signifeative, guatora esistente. Gli crrord possono derivave da lrodi o da
eompoetasenti o eventi non intenzionali ¢ sono consitderati xignifivativi qualora ¢i 51 possa
ragionevatmente altendere che essi, stopolarmente o nel foro insieme, slano in grado di influsiesrs
le dectsiond economivhe nrese dagli ntilizzatori sulla base del bitancin conaolidato.

MNaollambito della vevisione contabife svolta in confurmitd i prineipt di revisione internazionali {154
Nalia}, aliltumo esercitalo iF gindido professionale e abliamo mantenoto lo seolficismo
professionale per tutts In derata della revisinne contabile, Ineltve:

. abbipmo identificato e valutato § vischi di crrerd significativi net bilancio consolidate, dovati
8 frodi o o comportament: o eventi non intenzicnaly abbiame definilo & svollo provedoeve di
revisione in sisposta 2 kol rischi; abbiamo aceuisito elemant probativi safficienti od
appropriati su cai basare 3 nostro gludizia, I rischio ¢ non individeore vo errove
significative dovato a froth & pil elevate rispetto af rischio di now individeare un ervore
sipdlieativo dortvante da comportaienti o evendi non inlouzionali, poiché ka frode pud
implicare U'esistenza di collusiond, fulsificazioni, omissiont intenzionali, vappresentazioni
feorviant o foreetoce el controlbo mlerno;

] abbizmne acguisito nna comprensione del controllo interno rilevante ai find della revigione
contabile slio scopo di definire proceduce di revizione approgriate nelle circostanee @ non
per esprimere un giudizio sull'efficacia ded contredle interne del Gruppo;

» abbiamo vahaitalo Pappropriatezza dei prineipi contabii onilizeati nonclid la rapgionevolesxa
delie stime contabili effettoate dagli anuninisteatord, inctusa o velative informativa:
* siamo giund sd una eonchusiane sull'appropristezza dellutitivgo da parte depli

amministratori ded presupposto della cantinuitd asicacdale o, in basa agh elemouli probativi
geguizitl, sull'eventuale esistenza di una incertexya sigpifieativa rignavdo o oventi o
cirenstanze che posseno far sorgere dubbi signifientivi sulls capacitd del Gruppo &
canlinare ad aperare comne pn'entitd in funzionamentn,
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In presenza di unfincerterza significativa, stamo tenntl a richiamare Pallenzione nella
relazione di rovisions salla relativa informativa di hilancio ovvere, quabors tabe informativa
sin madegnata, o riflotters 1ale civenstanes nella femulazione del nustro giudizio. Le nustre
comelnsioni sone basate supli clemenii probativi acquiziti fine alla data della presente
reluzinne, Tottavia, eventi o circostanze succestivi PoSsono comporiare che it Gruppn cesst
di operare coma un'entitd in fnzionamente,

. abbiamo yatukale b presentazione, Ja slruliora & i contenuts ded bianeio conselidato nel sun
complessn, nclusa linformative, ¢ se 1 hiloucks consolidato rappresenti le operazioni e ph
event solitostanti In modo da fornive una corretts rappresentazinne;

. ahbiame acquisito elementi probativi sefficienti e apprapriati sulle informazioni finangisric
delie iinpress o delle dilforenti attivitd economiche svalte sll'loterno ded Gruppo per
exprimere un giudizio sul hilancio consolidato. Stamo respensabili della divezione, della
supervisione ¢ della svolgimento dell’incarico di revisione eontabile del Geappo. Slamo gh
onici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio consolidale.

Abliiamo comunteala ai responsabili delle attivitd di governance, identifieati ad un livelo
appropriato come riebiesto dagli 13A Itafia, tra gl Alt aspett, la povtati e Ya lempisticn
pinificate per 1 revisione contabile e { visultatl significativi emers, inchize e oventuali corenze
significotive net comtrolin interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abiamo fornito ai responsabill delle attivitd di governance anche vna dicliarazione sul fatte che
abbinino rispeitato le corne ¢ § principt in materia di etica e di mdipendenza apphicabili
nellordinamento italiane & abbiame comnnieato lore ogni siluazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulln nosta indipendenza o, ove appheabile, le relative misure (i salvapuacdia.

Fra pli aspetti comunicati ai responsabili delie ativith di governance, abbiamo identifieato qreli che
suno stali i rifevant nell'ambito della revisione contabile det hilancio considnte dell’esercizio in
esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave defla revisione, Abbiaina deseriito (el aspetl
netla relazione di revisione,

Alire informazioni comniente ai sensi defl'articolo o del Regedomentn (UE) Saviani

I assemilen degh azionisti delln Toscana Acropert] 8pA of ha conferito in data 3 novembre 2014
Pincaricw di revisione legate del bilancio desereizio ¢ eonselidato delia Societd per gh eserciai dal 33
dicembre 2o 2t 23 dicembre 2023,

Dichiaviamo che nun sono stati presteti servisd diverst dalla revisione contabibe vietadi s sensi
delarticaln 5, paragrafu 1, del Regelmnento {UE) 5a7/2014 e che siamo rimast indipendenti
rispetto alla Socield nellesecuzione delia revisione legale,

Confermizma clie §T gindizo sul Bilancio consolidato espressa nella presente relavione & in Hnes
enn guanto indieato aslla relazione aggiuntiva destinate al eollegio sindaeale, nella sun funzione di
cumilato por il costrolle mterne e la revisione contabile, pratisposta ai sens el aricodo 11 del citate
Regolamento,
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Relamione sit altve dispesizioni di legge e regolamentart

Cindinio gl senst dellorticole i, comman 2, letbera o), del f2gs n® 29/10 ¢ dellasfivedo
rzn-hisg, comnna o, def Digs n® 58/08

Oli amvmindstratori della Toscana Acroporti SpA sono respousabili per 1a predispostzione delka
relavinne sulla gestione o dells relazione sad governo socictaric o gli assett] proprietarsi del proypo
Toscana Actoporti al 31 dicembre 2oy, incluse la fare coevenza con H relative bilanein consolidato e da
lowor confarmitd alle norme di legge.

Abbinma svolio le proceture indicate nel principio di revisione (SA 1tala) n® 7208 al fine di esprimere
un gindizio sulla coerenza detla relazione sulls gestione e di alenne specifiche nformazioni coulenute
nelia relawinne sul guverno seeietario e gli assetl proprietari indicate nell’srticolo 123-his, comma 4,
del DLgs 1° 58708, con il hilaneio consolidalo dal greppo Toscang Aeraporli al 31 dicembre 217 ¢
sulln conformild delle stesse atle nornee di leges, nonché di rilasciore una dichinrazione su eventoali
ervund digatifieativi.

A nostro giudizia, la relazione snlia gestione ¢ alenne specifiche informazioni contenwte nella relazione
sul poverno socketario ¢ g1 asseili propuictart soprs richisnale seno eoerenti ¢on il bilancio
consolidatu del gruppo Toseana Asropovti ab i1 diccmbre 2017 8 sono redatte in conlormitd alie norine
o begge,

Com riferimento alla dichiavazione 4i eot afl'articolda 14, coinnz 2, lettera o), ded Dlgs n™ 24/,
cilastisia sulle base delle conascenze & della compransione dell'impresi e del relative contesto
aoouisite nel corso dell'atlivith ¢l revisione, oon abliarme nolla da viportare.

Dicfiiarazione ai scnsi dellact, @ del Regedorento Consel o atfnaziane del Digs 3o
icemhre 2080, ¥ 25:)

Gli amministratort dells Toseana Aevoportt SpA sono respongabili per Ia predisposizione della
diciiarazions pon finaneiaris o sens del D1LEs 30 dicembre 2016, n° 254. Abbimno verificato
Favvenuta approvazione da parie degli amministratond detla dichiarazione non nanzhivia,

Al seusi dell’art. o, comuna 10, del BLes 30 diconbre 2016, n* 154, lale dichiarazione & aggelia di
separnla atlestazione di conformith da parte nostra.

Firenze, 18 aprile woih

PricewsterlivuseCoopers SpA
7).
) !

e N

,-"'..f:iligi NEE{?:E _
{ A (Revisowe Tegale),

Geli 6
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TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO D'ESERCIZIO
M N B cul
Dat! In migliaia di euro N 2017 Dlewfes | 2016 P
— .. 2 -
RICAVI
Ricavi operativi
Ricavi aviation 1 Q2169 £893% 27099 Bag
Ricavi non aviation 2 26,438 G5B 25322 01
Altri ricavi ¢ proventi 3 256G £ 4.98] ZTaoi
Totale ricavi aperativi 123363 16832 TIS1G2 1.82%
Ricavi per servizi o castruzlone 4 12,09 7,230 o
TOTALE RICAV] {4} 133454 1.68E 125331 1.823
COET)
Costi operativi
Matariali di consimno 5 000 342
Costi del perconale 7 41050 4372
Cost] per servizi T 42158 e 40,635 88|
Oned dlvers| dl gestione B 2292 2.076
Canon agraportuzk I B208 5,034
Totale costl cperativi 92.769 T 20257 86
Casti persenvizi di costruzione H 1,422 710 G994
TOTALE COSTE(B} 104692 sl 97.251 B6
MARCIMNE GFERATIVC LORDO (A-B) 28,753 28.080
Ammortament| e svatutzzioni 1t &.865 8405
Acc, fdarischi 2 Apristind 12 2928 4223
Ace, fda svalutaziono croditi B vyl 415
RISULTATC OFPERATIVO 16.097 15,058
GESTIONE FIRANZIARIA
Proventt inanziari 14 6758 628
Oneri finanziad 15 -h451 12258
Uitz {perdital de partectpazion 37 o Q
TOTALE CESTIONE FINANZIARIA “TF7d ~531
UTILE [PERDITA) PRIMA DELLE iMPOSTE 15,524 14507
Imposte di esercizio ” - 4,374 -4 734
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 10451 a7Fiz
Utile por azione (£) 1% 5584 0,5251
Utile dildito per azione (£) 5584 0,525]

TOSCANA AEROPORT] - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO D'ESERCIZIO

Datl In milgilzia i euro

UTILE [PERDITA) DI ESERCIZIO (4]

AE W ne rdiEe ) corrpfossivi che fon saranne
SUCCESE VIS Hofa soiffcati a conto economico:
- Litlfl {perdite Jderivantt dalla determinazione del Fondo
Trattamenta i Flne Rapporto al netto deil'eMetto fscale
Fotale Aitd witlidperdite foamplossivi, af nettn defl 'efferin
fscale (8)

UTEILE (PEADITA) COMPLESSIVA DH ESERCIZIC [A) + IE)

o

&5

&1

217 2016
10,611 9773
22 -258
2L 258
10.432 9.514
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SITUAZIONE PATRIMOMNIALE-FINANZIARIA {importi in Eurc/00n0)

AITIVO Mote; 31.12.2007 31.12.2006

ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIAL}

Diritti di concessione [} 145364 142135
Diritt] di brevetto industriale 20 1.418 317
Irunobilizzaziani in corse e acconti 21 12.770 - 9807
Totale Attivita Immateriali 156552 152.259
ATTRATA MATERIALI r

Terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili 1.660 1734
Imimahit, implant € macchinari di proprieta 24267 23,757
Totale Attivita Materiali 26.027 258 492

BPARTECIPAZIONI

Partecipaziont in altre imprese 25 123 143
Partecipaziont inimprese Controllate 24 3388 3.388
Partecipazioni inimprese Collegate 54 ... 380 ._380
Teotale Partecipazioni 3.8, 3.909
ATTIVITA' FINANZIARIE

Depositt cauzionali 26 193 145
Creditt verso altri esigibili oltre I'anno ol 2304 2550
o oL versg parti careedate 254 F4F
Totale Attivita Finanziarie 24597 2.694
fmpaoste anticipate racuperabili cltre i'anno 28 3.485 3114
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTE 195.552 187468
ATTIVITA' CORRENT]

Rimanshze 29 o C
CREDIT]

Crediti verso i clienti 30 28.081 15.324
efF cLif yerso partd conrelate £354 558
Crediti varso imprese coliegate 3t 263 217
Creditl verso irnprese cantroliate 32 1223 7249
Credid tributari 33 498 Fr
Crediti verso altri esigibili entro 'anno 34 2.030 L4458
o ol vetso Garfl correlalie B g _ G427
Totale Crediti Commerciali e diversi 29.100 2L 790
Cassa e mezzi equivalenti 35 12.G98 26.056
TOTALE ATFIVITA' CORRENT! 51198  47.845
TOTALE ATTIVD 246,651 235.3%
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA {importi in Euro/000}

PATRIMONIONETTO E PASSIVITA' Mote 3L12.2017 HA12.2016
CAPITALE E RISERVE
Capitale 35 20710 30,70
Riserve di capitale Exd 72.878 T2374
Rizerva rettifiche 1AS 38 -3.229 -3229
Uil {perdite) portati & nuovo 9 200 178
Utile [perdita}di eserecizio 0 | 1041 G773
TOTALE PATRIMONIO NETTD 10569 109.806
PASSIVITA' MEDIO LUNCGO TERMINE
Fondi rlschi e oneri 42 3.95B 2.851
Fondi di ripristing e sostituzione 4% 18517 19.08
TFR e altri fondi relativi af personale ¥ 6183 6,539
Passivita finanziarie 45 31.974 35.259
Altri debitt esigibili oftre Fanne 46 142 43
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE B0.77& &54. 774
PASSIVITA' CORRENTI
Scoperti bancari 47 5.000 0
Finanziament 4B 4 439 4455
Dehiti fributar &5 1045945 G846
Deabiti verse Rrnitorn 50 21522 25.31
f cuf varso parti corralate a J&
Debiti verso imprese Controliate 51 2206 1.356
Drebitl verso Istituti previdenziali 5Z 2.603 2624
Altri debiti esigibili entro'anno L] 15.688 14985
o el verse pard correfate 438 T
Fandi di ripristine e sostituzione 43 8,692 4330
Acconti 54 284 322
Totale debiti commerciali e diversi 54974 40 43
TOTALE PASSWVITA CORRENT] 74,907 60.734
TOTALE PASSIVITA' 135,682 125.508
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 246,651 235,314
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO D'ESERCIZIO
{importi in migliaia di Euro)

RISERY L
TOTALE
A DA |RISER|RISERY RISERY -
C‘ﬂ‘pém'" sovra | va E } ALTRE A R’SE‘?VE
PPREZZL| LECA | STATU iRISERVE | RETTIHA .
SOCALE e | TARIE CHE 1AS R*S;'ém '
AN

PNal3tdicembre 2015 30710 18941 2548 25876 24586 3220 87510

UTILE {PERDITA}
NETTC D PERIODO
ALTRICOMPON,. TH

CECON - - -
COMPLESSHVO
TOTALEUTHE
PERINTA) - - - - -
COMPLESSIVA

DESTINAZIONE UTILE - - G424 o

CVADEN

" TOTALE OPERAZIONI
CON AFTONISTS

- - #24 L) -

PN al 31 dicembre 2016 30.110 18941 2972 IL5A76 24584

UTILE (PERDITA]}
NETTO Bt PERICDO
ALTRI COMPON. D
C/ECON - - - - -
COMPLESSIVO
TOTALE UTHLE
(PERDITA) - - - - -
COMPLESSIVA

CESTINAZIONE UTILE - - 504 - -

DIVIDENDE - - -

TOTALE OPERAZIONT
CONMAZIONISTY

PNal3ldicembre 2017 30710 18841 3.475 25876 24586 -3229 10.610 .- 1ID.969
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO {importi in migliaia di Euro}

migliaig df euro 2017 2016
ATTIMITA' OPERATIVA
Ris ultato netio di perioda 0411 2.773
Retifiche per;
- Ammormmend 8.8&5 8.405
- Altr accaonaiment e svaluta zion 4416 2.101
- Yarazione Fondo rischi e cnert FHOT {233}
-Yarazione netta ded TFR ¢ altd fondi {3821 (a2
= Oneri finznzig i di pefodo 1.45¢ 1.245
- Variaziohe nota imposte (antcipate Ydifferite {372} 46
zimposte dipesindp . 5.284 2081
FIus.sI dicrasscr dell'attivitd o perativa prima defle variozioni di 26.811 35 745
capitale circelants
- {Incremenwlfdecremento nel credit commercia il (12.757} {856}
- {Incremenw)decremento in altd croditi e atvith conent {4.554) 2,339
- Incremento/{decremento) nei debiti verso fomitan 2.208 (2.16%)
-incrementolidecremento} in alod debit o 1224 {2.571)
Ffl'uss:' di cassa delf'ativith operativa delle vadazieni di capitale (11.278) (3.257)
Lircolante . . .
Biz ponibilits liquide generate dall'ativita operativa 15532 22,487
-inter=ssi passiviprgat {572} {635}
-imposte pagate (3.831}) f4.132%
Flusso di cassa delle aitivith operative 11.12¢% 17.720
ATTIVITA' D' INVESTIMENTO
= Acaquisto df attivigh matedal {3.248) (2 .653)
- Cessione di ativith mawral 155 229
- Acquisto di ativitl Immatedall f12.90m (8.262)
-Parccipazioni e attvitd fine nziare 2H6 {277}
Dis ponibilic lig. Generate dall’attivith d'inves imento {F6.477} {10.968)
FLUSSODICASSA DI GESTIONE (5.348) 6,752
ATTIVITA' FINANZIARIE
-Dividendi camis posd {2269} {7.892)
-Accensione finanziament a brevelfung o ternine 11.000 &.000
-IRimbersa) finanzizment & brevellungo tenm ne (10340 {10.222)
_Dis porihilith liquide nette derivand / (impiegate) dall’att. fin, {8.6G9) {£2.113}
Incremento / {decrementoa) netto disp. liq. Mezzi equivalenti {£3.957) (5.361)
Disp. Liquide € mezzi equivalond allinizio delfes ercizio 216056 31.417
Bis p. Liauide & mezzi equivalent 2lla fine del periodo 12.058 26.0546
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FREMESSA

Toscana Aeroporti S.p.a. [di seguito anche "Societd” o 'TA"} & una societd per aziont con sede
legale presso F'Ufficio del Registro delle Imprese di Firenze dal 17 giugno 2015 nata dalla
fusione pey incorporazione in Societa Aeroporto Toscana Galilee Galilei 5.p.a, {Aeroporto di
Pisa) con Aeroporto di Firenze Sp.a. Le principali attivitd sono descritte nella Relazione
sulla gestione.

i| presente Bilancio d'esercizio di TA & espresso in Euro (€] in quanto gquesta & la valuta
nelia guale sono condotte la maggior parte delle operazioni di TA.

Lattivita di revisione contabile det Bilancio d'esercizio 2017 di TA & affidata 2Ha societa
PricewaterthouseCoopers 5S.p.a.

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTE CONTABIL]

I Bilancio d'esercizic 2017 di TA & stato predisposto in conformitd al Principi Contabili
Internazionali {IASAAFRS), in vigore alla data, emessi dalfinternational Accounting
Standards Board e omologati dalflUnicne Eurcpea, nonché in conformita ai provvedirmenti
emanati in attuazione dell'art. 3 del D.Lgs 1. 38/2005 {Delibera Consob . 15519 det 27 iuglio
2006 recante "Disposiziont in materia di schermni di bilancio”, Delibera Consob n. 15520 del
27 luglic 2006 recante "Modifiche ¢ integrazione al Regolarmento Emittent] adottato con
Delibera n. 11871/99", Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglic 2006 recante
"Informativa societaria richiesta ai sensi deli'art. 114, comma 5. D.Lgs. 58/98"). 5i & inaltre
tenuto conto delle interpretaziont dell'lnternational Financial Reporting interpraetations
Cammittee {"IFRIC"). precedentemente denominate Standing Interpretations Committee
f*SICe)

FORMA DEI PROSPETTI CONTABILI

Relativamente alla forma del prospetti contabili a Societa ha deciso di presentare le
sequenti tipologie di schemi contabili consclidati: prospetto delfa situazione patrimaoniale-
finanziaria, prospettoc di conto economico, prospetto di conto economico complessivo,
prospetto delle variazioni di patrimonio netto, rendiconta finanziario e note Hlustrative, A
loro volta le Attivita e le Passivita sono state esposte nel Bilancio sulla base delle loro
classificazioni come correnti e non correnti,

Conto Economico

i Conto Economico viene presentato nela classificazione per natura, in guanio ritenuta
maggiormente sighificativa al fini della comprensione del risultato economico della
Societd,

Inolire, nel prospetto di conto economico, ai sensi ol guanto previsto dalla Delibera Consob
n. 15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziat! distintamente nelle voci di costo o di ricavo
di riferimento gli effetti dei rapportt con parti carrelate,

Conto Economico Comiplessivo

Per rappresentare lintegrazionsa di informativa sui risultati economici {a Socletd ha optato
per la predisposizione di due prospetti separati, i "Prospetto di conto economico®, ¢che
accoglie | risultato economico delfesercizio, e i "Prospefto di conto economico
complassive’. che include, sia § risultate economico dellesercizio, sia te variazioni di
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patrimonio netto afferenti a poste di natura economica che per espressa previsione del
principi contabili internazionali, sono rilevate tra le component] del patrimonio netio. i
Conta Economico Complessivo & presentato con un dettaglio degli Altrt utilt ¢ perdite
complessivi che distingue tra utill & perdite che saranno in futuro riclassificati a conto
economico e utili e perdite che non saranna mai riclassificati 3 conte ecohomico.

Rendiconto Finanziario

1 Rendiconto Finanziario viene presentato suddiviso per aree di formazione dei flussi di
cassa. il prospetto del Rendiconto Finanziario adottato da TA € stato redatto apphlicando il
metado indiretto. Le disponibilitd Fguide e | mezzi equivalentt inclusi nel Rendiconto
Finanziario comprendono | saldi patrimoniali di tali voci alla data di riferimento. | proventi
e | costi relativi a interessl, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inchust nei fluss
finanziari generati dalla gestione operativa.

Ai sensi di guanto previsto dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 si precisa che
atfinterno del rendiconto finanziario non vengono evidenziati § flussi finanziari relativi a
rapporti con partt correlate, i qQuantoe non significativi,

Prospetto di variazione nei conti del Patrimonio Netto

WViene presentato il prospetto delle variaziont di Patrimonio MNello cosl come richiesto dat
principi contakili internazionali, con evidenza separata dei risultato di esercizio e di ogni
ricavo, proverto, onere e spesa non transitati nel conto economico o nel conto economico
complessivo, ma impulati direttamente a Patrimonio Netto sulla base di specific] principi
contabilt IAS/IFRS.

PRINCIPI CONTABHI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito vengono descritt | principt contabill ed 1 criteri di valutazione adottati nelia
redazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembire 2017,

i bilancic € redatio sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto
per la valutazione di slcuni strumenti finanziari. Gli Amministratori hanno inolire valutato
applicabilitd del presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio,
concludendo che iale presupposte & adeguato in guanto non sussistono dubbi sulta
continuita aziendale.

Attivitd Immateriali

| Diritti di concessione rappresentano H diritto del Concessionario ad utilizzare il bene {c.d.
metodo dell'attivita immateriale) in concessione in considerazione dei costi sostenuti per
la progettazione e costruzione del bene con obblige di restituzione al termine delia
concessiaone, 1 Diritt di concessione sono iseritti in bifancio sulla base del AHirvalue (stimato
siila base delcosto sosienuto, comprensiva degli anerifinanziari, oltre alla capitalizzazione
dei costl internt per Fatthvita di coordinamento generate dell'esecuzione dei lavori svolta
da TA] delle attivita immateriali relative alle attivita di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti nellambito I[FRIC 12,

La logica di determinazione del &4 valie discende dal fatto che i concessionario deve
applicare quanto previsto dal paragrafo 12 dello 1AS 18 ¢ pertanto se  farr vadve det servizd
ricevut] {in questo caso il diritto a sfruttare Finfrastruttura) non pud essere determinato
attendibilmente, it ricavo € caleolato sulia base del f&ir VSIUE&El servizi Forniti (/i value dei
servizi di costruzione effettuatil.

Le gttivitd per servizi di costruziones in corso alla data di chiusura def bilancio sono valuiate
sulla base dello state avanzamento lavort in accordo con lo 1AS 1 e tale valutazione
confluisce nel rigo di conto economice "Ricavi per servizi di costruzione”,
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Le attivita di ripristine o sostituzione non vengono capitalizzate e confiuiscono nella stima

del| fondo descritto in seguito.

| Beni in concessione vengona ammortizzati lungo la durata delle singoie concession),

metodo che riflette le modatita con le quall sl suppone che i beneftcl economici futuridel

bere saranno utilizzati dal Concessionario. Considerate che 'aercporto di Pisa & un

agroporto militare aperto at traffico civile, nel Beni in concessione vengono rilevati anche

gli investimenti effettuati dalla Capogruppo nelle infrastrutture di velo appartenenti

atFAeronzautica Militare (Ministers della Difesa)l.

It fondao di ammortamento ed il fond o spese di ripristine o sostituzione, complessivamente

considerat, assicurano I'adeguata copertura dei seguenti onerk

« gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza della concessione dei beni gratuitamente
devolvibili con vita utile superiore alla durata della concessione;

» ripristino e sostituzione dei componenti sogaetii ad usura dei bent in concessione:

» recuperc dellinvestimento anche in relazicne alle nuove opere previste net piani
finanziari.

Chaalora st verifichino eventi che facciano presumere una riduzione del valare di tali attivita

bnimateriall, ta differenza tra il valore di iscriziohe ed it relativo “walore di recupers' &

imputata a conto economico.

Urrattivika immateriale acquistata o prodotta internamente viene iscritta all'attivo,

secondo guanio disposto datlo 1AS 38, solo se & identificabile, controllabile ed & prevedibile

che generi benefici economici futuri ed il suo costo pud essere determinato in modo

attendibile.

Le irmmobilizzaziont immateriall a vita definita sono valutate al costo di acquisto o i

produzione al netto degll ammortamenti e delle perdite di valore accumulati

Lammortameante & parametrato alfesercizio dela loro prevista vita utile e nizia guando

I'attivita & disponibile all'uso.

| criteri di ammortamento adottati per e varie voct delle immohbilizzaziont immateriali

sonG | sequentd

- dirittt di brevetto industriale e utilizzazione opere delfingeghna 2 anni:

- onert pluriennali: 5 anni o con riferimento alla diversa durata utile, se minore;

- chiritti di concessione: in base agl anni residul di durata della concessione {scadenza 2046

per Vaeroporto di Pisa, scadenza 2043 per 'aeroporto di Firenze).

La Societa ha adottato il mantenimenta del casta starico, in alternativa at f&irvafiie come

criterio di valutazione per le attivita immateriah successivarnente aliiscrizione iniziale.

Lle immobilizzazioni in corse sono valutate 3l costo sulla base degli stati di avanzamento

contrattualt definiti con il fornitore e sonc ammortizzate g partire dail'esercizio nel quale

entrano in funzione.

Mel case in cui, indipendentemente dalfammortamento gid contabilizzato, risultt una

perdita di valore, 'atthvita viene corrispondentemnente svalutata: se in esercizi successivi

vengono meno i presuppostt della svalutazione, viene ripristinato il valore ariginario,

rettificato det soli ammortamentt.

b costi di sviluppo sono capitalizzabili 2 condizione che | costo sia attendibilmente

determinabile e che sia dimostrabile che aitivitd & in grade di produrte benefici

economici futurk

| costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nell'esercizio in cul sonc sostenutl,

Non risuitano iscritte in bilancio immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita.

Attivita Materiali

Immobili impianti macchinarf

Gli immcbili, gli impianti e i macchinart sono iscritti al costo di acguisto {in particolare,
secondo tale principio, i valore del terrenc e gueblo dei fabbricati che insistono su di esso
vergono separat] e solo il fablbricato viene asscggettato ad ammortamenta)] e nel costo
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sono compreasi gif oneri accessori ed | costi direttl @ indiretti per la guota ragionavolmente
imputabile al bene. Par un bene che ne giustifica la capitalizzazione, il costo include anche
oli oneti finanziati che sono direttamente attribuibill alfacquisizione, costruzione o
produzione del bene stesso.

Qualora le singole componenti di un'attivita materiale complessa risultino caratterizzate
da vita utile differente, sono rilevate separstaments per assere ammortizzate
coerertemenie alla loro durata frompornent aprosch’)

| costi sostenuti successivarmente all'acouiste sono capitalizzati sclo se incrementano |
henafict economicl futur insiti nel bene a cui si riferiscanc, Tutt gk it costi sono rilevat]
a conto ecanomico guando sostenutt Le immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione
sont valutate al costo e sono ammortizzate a partire dall'esercizio net quale entrano in
funzione,

le immobilizzazioni sono sistematicaments ammortizzate In ogni esercizio a quote
costanti sula base di aliguote economico-tecniche determinate in relazione alle residue
possibitita di utilizzo del beni.

Le aliguote applicate sono e seguenti:

v Ermobili 4%5 {25 anni)
v trnpianti e macchinari: 108946 {10 anni)
¥ Attrezzature industriali e commerciall 1096 {10 anni)

v Macchine elettroniche: 209 {5 anni)

v Mobill e dotazioni di afficio: 12% (9 anni)

v Autarmezzi 25%0 {4 anni)

v Autaveicoli: 20% {5 anini)

Gl investimenti sui beni gratuitamente devolvibili, effettuati precedentemente al 1997,
sono stati ammeortizzati in base al minore tra la durata della concessione e la vita utile dei
singodi beni.

| costi di manutenzions aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto
economice. | costi di manutenzione aventi natura incrermentativa sona attribuiti al cespiti
cul 5i riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilitd di utilizzo degli stessh
Gh utili & le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sonoc determinati come
differenza fra il ricave di vendita e il valore netto contabile dellattivitd e sono imputati at
conto economico delfesercizio.

Perdite off valore firmpairment)

A ogni data di Bilancio, TA rivede il valore contabile delle proprie attivitd materiali e
immateriali per determinare se v siano indicazioni che queste attivitg abbiano subito
riduziont i valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato ammontare
recuperabile di tali attivita per determinare Nimporto deifeventuale svalutazione {test di
‘tnpairment”) Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di ogni singola attivith,
TA effettus |3 stimna del valore recuperabile deli'unitd generatrice di flussi finanziart a cuwi
Fattivitd appartiens,

Eammaontare recuperabile & i maggiore fra il prezzo netto divendita e il valore d'uso. Nella
valutazione del valore d'uso, i fluss] di cassa Futuri stimati sono scontati al loro valore attuale
utitizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti del mercato
del valore attuale del denaro e dei rischi specifici dell' attivita,

5e Fammontare recuperabile di un'attivita (o o un'unita generatrice di flussi finanziari} &
stirnato essere inferiore rispetto al relative valore contabile, il valore contabile dell'attivitd &
ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore viene subito rilevata nel conto
economico,

Quando una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenuts if valore contabile
dell'attivitd (o dell'unitd generatrice di flussi inanziari} & incrementato al nuove valore
derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre i valore netto di carico che
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{'attivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore, |
ripristino del valore & imputato immediatamente al conto economico.

Beni in leasing

le attlvita possedute mediante contratt di leasing finanziario, attraverso i quali sono
sostanzialrmente trasferiti sulla Societd tutti i rischi ed | benefici tegati alla proprieta sono
riconosciute come attiviia di proprieta al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale
det pagamenti minimi dovuii per il leastng. La corrispondente passivita verso i focatore
rappresentata in bilancic tra | debiti finanziari. | beni sonc ammortizzati applicando
criterio e le aligucte utilizzate per i beni di proprieta

Le {ocazioni netle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti  rischi ed 1 benefici legati
alla proprieta dei beni sono classificati come leasing operativi. | costi riferitt a leasing
operativi soho rilevati linearmente a conto economico lungo ta durata del contratto di
leasing.

Attivita non correnti detenute per ta vendita

Le attivita non correnti (e i gruppi di attivita in dismissione) classificate come detenute per
la vendita sono valutate al minore tra il loro precedents valore 4 carico e il valore di
mercato al netio dei costi di vendita.

Le attivita non correnti{e igruppidi attivita in dismissione} sono classificate come detenute
per la vendita quando si prevede che il loro valore di carico sarad recuperato mediante
un'cperazicne di cessione anzicha it ioro utilizzo nelfattivita operativa delfimpresa. Quests
condizione e rispettata solamente quando |a vendita € altamente probabile, I'attivita (o i
gruppo di attivita) & disponibile per un'immediata vendita nelle sute condiziont attuali e ia
Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avwenire entro dedici mesi
dalla data di classificazione in guesta voce.

Attivita finanziarie (incluse Partecipazioni in altre imprese)

Le attivita finanziarie sono rilevate e cancellate dal bilancio sulla base della data di
negoziazione & sono inizialmente valutate al fair value, rappresentato dal corrispettivo
iniziale incrementato, ad eccezione di guelle detenute per la negoziazione, dei costi
accessori alla transazione.

Alle date di bilancio successive, le attivitd finanziarie che la Societd ha l'intenzione e i3
capacitd di detenere fino alla scadenza (titoh detenwti ft no alla scadenzal sonoc rilevate a
costo ammortizzato secondao il metodo del tasso di interesse effettive, al netto delle
svalutazioni effettuate per riflettere le perdite di valare.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fi no alla scadenza sono classificate come
detenute per la negoziazione o disponibill per la vendita, e sono valutate ad oogni fi ne
periodo al fair value. Quando le attivitd finanziarie sono detenute per la negoziazione, gii
utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel fair value sono imputatt al conte economico
del periodo; pet le attivita finanziarie disponibili per

la vendita, gii utili e |e perdite derivanti dalte variazioni nel fair value sono ritevati nel conto
sconomico complessivo, accumlHati in una specifica riserva di patrimonio netto finoc ache
esse non sono vendute, recuperate o cormundgus cessate.

Partecipazioni in imprese controllate ¢ ¢oliegate

Le partecipazicni in imprese controllate {partecipazioni in societa nelle quall TA esercita it
controfle) e collegate {partecipazioni in societa nele quali TA esercita un'influenza
notevole) sone iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore.

le partecipazioni sono sottoposte oghl anne o, 52 necessario. pil frequentemente, a
verifica circa eventuali perdite di valore. Qualora esistanc evidenze che tali partecipazioni
abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel conto economico come
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svaivtazione. Qualora successivamente, fa perdita di valore venga meno o s riduca, &
rilavata a conto economica un ripristine di valore nef limiti del costo.

Gl amministratori ritengono che it Gruppo TA eserciti un'influenza notevole in Alatoscana
S.pa. (aeroporto delfisola d'Elba) anche in presenza di una quota di paitecipazione che
sofo dalia fine dell'anne 2013 & divenuta inferiore af 209%. In particolare, lale influenza &
determinata daila composizione della compagine sociale e dalla possibilita di incidere
sitlle politiche finanziarie ed operative.

Rimanenze
TA non ha rimanenze di magazzino.

Crediti commerciali e diversi

I crediti commerciall e gli altri crediti sono riconosciuti inizialmente al fair valie e
successivainehte valutati in base al metodo del costo ammmuortizzato, al netto del fondo
svalutazione, Le perdite su crediti sono contabilizzate in bilancio quando si riscontra
un'evidenza oggettiva che la societa non sard in grado di recuperare il credito dovuto daila
controparte sulia base dei termini contrathuaii,

Quando la riscossione del corrispettivo & differita oltre | normall termini commerciali
praticati ai clienti, st procede alf'attualizzazione det credito.

Strumenti derivat! e contabilizzazione delle operazioni di copertura
il presente Bilancio d'esercizio non annovera tale fattispecie.

Cassa e mezzi equivalenti

Lavoce relativa & cassa e mezzi eguivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili & domanda (contl correnti postali} che per loro natura sono soggetti ad un
rischic non significativo di variazione di valore. Noh comprende gii scoperti bancari
rimborsahili a vista,

Passivita finanziarie
Sono costituite da scoperti bancari e finanziamenti. | finanziamenti sono riconosciuti

iniziatmente al costo rappresentato dal "fair value” del valore inizialmente ricevuto al netto
degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento. Dopo tale rilevazione iniziale, i
finanziamenti vengono rilevati con il ¢riterio del costo ammaortizzato utilizzando i metodo
dellinteresse effettivo

| finanziamenti sono ciassificati tra le passivits correnti a meno che la Societd abbia il diritto
incondizionato di differire Pestinzione di tale passivita di almeno 12 mesi dopo la data di
riferimmento.

Fondi rischi e oneri

TA rifeva fondi rischi e oneri quando ha un'obbligazione, legale o implicita, nei confrontf di
terzi ed & probabile che si rendera necessario 'impiego di risorse deila Socleta per
adempiere [obbligazione e guando pud essere effettuata una stima attendibile
dell'ammoaontare delfolzbligazione stessa.

Le vartazioni di stima sono riflesse nel conto economico dell'esercizio in cui la variazione &
avvenuta.

MNei caso in cui 'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcofati attualizzando | Alussi
finanziarl futurt stimati ad un tasso di attualizzazione al lordo delle imposte tale da
riflettere le valutazioni correnti di mercato del valore attuale det denaro e dei rischi specifici

conitessi alla passivits,

Fond! di ripristino e sostituzione
139




Toscana
Aeroporti

Come descritio in precedenza, in base ai dettami introdotti dalfIFRIC 12 i concessionario
non ha | requisiti per iscrivere nel proprio bilancio Ninfrastruttura come immobili, impiantt
e macchinari ed i frattamento contabile degli interventli c¢che sono effettuati
sullinfrastruttura assume diverso rilievo a seconda della loro natura. tn particolare, essi si
distinguono in due categorie:

- interventi rifertbili alla normaie attivitd di manutenzione delfinfrastruttura;

- interventi di sostituzione e manutenzione programmata ad una data futura

dell'infrastrutiura.

! primi sl riferiscono alle normall manutenzioni ordinarie sull'infrastruttura che sono
rilevate 3 canto econormico quando sostenute anche in adozions delliFRIC T2
t secondi, considerato che UIFRIC 12 non prevede [iscrizione del bene fisico infrastruttura,
ma di un diritto, dovranno essere rilevati sulla base dello 1AS 37 Accantonamenti, passivita
e altivita potenziali, che impone:

- daun lato, l'imputazione a conto economico di un accantonamento suddiviso tra
componente operativa {inclusiva degli eventuali effetti derivanti da variazioni di
tasso di attualizzazione] e componente finanziaria,

- dalfaltro, la rilevazione di un fondo oneri helle stato patrimoniale.

Il “Fonda di ripristino o sostituzione” coerentemenle con gli obblight previsti dai singoli
contratti di concessione, include pertanto la miglior stima del valore attuale degli onert
maturat] alla data di chiusura del bilancio per le manutenziohi programmate nei prossimi
esercizi e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalita, operativita e sicurezza det corpo
dei beni in concessione in base ale informazioni disponibili alla data di formazione del
bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

La passivity relativa ai benefici riconosciuti ai dipendenti ed erogati in coincidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavore per piani a benelici definiti é
determinata. separatamente per ciascun plano, sulla base di ipotesi attuariali stimando
Fammontare dei benefici futuri che | dipendenti hanno maturato alla data di riferimento
fc.d."metodo di prolezione unitaria del cradito”). La passivita, iscritta in bilancio al nello
delle eventuali attivitd al servizio del piano, & rilevata per competenza lungo il pericdo di
maturazione del diritto. La valutazione della passivita € effettuata da attuari indipendenti.
Le componenti del costa dei benefict definiti sono rilevate come segue:

- i costi relativi aite prestazioni di servizio sono rilevati a Conto ecanomico helfambito det
costi del personale;

- gli oneri finanziart nelli sulla passivita o attivita a benefici dafiniti sono rilevatt a Conto
economico come Proventifloneri} finanziari, e sono determinati moltiplicando il valore
della passivitafattivita) netta per il tasso utilizzato per attuslizzare e obbiigazion, tenendo
conto dei pagamenti dei contributi e del benefici avwenuti durante il pericdo;

- e componenti di fimisurazione della passivitd netta, che comprendono gli utilii e le
perdite attuariali, il rendimento delle attivith {esclusi gli interessi attivi rilevati a Conto
economico} e qualsiasi variazione nel limite dell'attivita, sono rilevati immediatamente
negli Altri utifi {perdite] complessivi. Tali componenti hon devono assere riclassificati a
Conto economico in un periodo successivo.

Imposte anticipate/differite

Le imposte anticipate/differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee
tassabili esistenti tra il valore di altivitd e passivita ed H loro valore fiscale e song classificate
tra le attivita non correnti. Le imposte anticipate sono contabilizzate solo nelia misura in
cui sia probabile l'esistenza di adeguati imponibili fiscali futurt a fronte det quali utilizzare
tate saldo attive. |l valore delle imposte differite attive riportabile in Bilancio & oggetto di
una verifica annuale.
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Le imposte differite passive sono determinate in base ad aliquote liscali che ci si attende
vehngano appficate nel esercizio in cui talt differimenti s realizzeranno. considerando le
atiguote in vigore o gquelle di nota sUccessiva emanazione.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate guando le impaoste sul
reddito sono applicate dalla medesima autorita fiscale @ guando vi & un diritto legale di
compensazione, Le attivita e le passivitd fiscall differite sono determinate con le aliguote
fiscali che st prevede saranno applicabill, nefl ordinamento det paese in cui it Gruppo opera,
negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzale o estinte.

Debiti
F debitt sono iscritli al B/ vafue e successivamente valutati in base a! melodo del costo

ammortizzato.

Ricavi

L'attivita operativa della Socleta consiste essenzialmente nell’erogazione di servizi.

I ricawvt sono rilevati per competenza, nella misura in cui & possibile determinarne

attendibitmente il valore [&afr vaftuel ed & probabile che i relativi benelici economici

saranno fruith Secondo a tipologia di operazione, | ricavi sono rilevati sulla base def criteri
specifici di seguito riportati:

a) i ricavi per cessioni di beni quanda i rischi e | benefici significativi defia proprieta dei beni
stessi sono trasferiti aifacquirente;

b} i ricavi per prestazioni di servizi in base allo stadio di cornpletamento delle attivita. |
corrispetlivi sono determinati dalle tariffe agroportuali {regolamentate e ‘libere”). Data
ia natura a breve termine dei ricavi non occorre effettuare alcuna attualizzazione né
considerare Fipotesi di individuare yna percentuale di avanzamento;

c} i canoni attivi e fe royaftfes lungo il periodo di matUrazione, in base agli accordi
contrattuali sottoscritti:

d} i proventi per interessi (cosi come gli oneri per interessi) sono tilevati per competenza,
catcolati sul valore delie refalive attivitd/passivita finanziarie, utilizzando # tasso di
interesse elfettivo.

it Gruppe non applica differimenti di termini di incasso superiori ai normall termini di

mercato, per cui non risulta necessario procedere ad alcuna distinzione fra componente

commerciale e componente interessi dei ricavi.

Ricavi per servizi di costruzione

| ricavi maturati nelf'esercizio relativi alle attivita di costruzione sono iscritti in refazione ailo
stato di avanzamento dei lavori secondo it metodo della “percentuale di completamento”
e sulla base del costi sostenuti per lali attivith maggiorati delia capitalizzazione def costi
interni per 'attivita di coordinaments generale delfesecuzione dei lavori svolta dalla
Societa.

Contributi

| contributi in "conto impianti™ sono iscritti in bilancio allorché & certo it titolo al jore incasso
e vengono iimputati a conto economico in funzione dela vita utile det bene a fronte del
guale sono erogati.

Fcontributi in "conto esercizio” sone iscritti in bilancio allorché & certo i titolo ailincasse e
sono accreditati a conto economico in refazions al costi a fronte dei guali sona erogati.

Costi

P costl sone imputati a conto economico guando ne & divenuia certa ['esistenza, &
determinabile in modo obiettive Fammontare e guando nelia sostanza delfoperazione &
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possibile riscontrare che limpresa ha sostenuto tali cosli in base al principie di
competenza.

Onert finanziar

Gli oneii finanziari sono rilevati per competenza ed includono interessi passivi sui debiti
finanziari calcolati usando il metodo dellinteresse effettive e le differenze di cambio
passtve,  Gif onerl  finanziat  includono  inolte  la  componernte  finanziaria
delfaccantonamento annuale al fondo Fpristini,

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di investimenti in attivita per fe guali normalmente
trascorre un determinato esercizio di tempo per rendere ['attivita pronta per Fuso sono
capitalizzati ed ammortizzati lungo la vita ulile delia classe det beni cui essi si riferiscano.

Dividendi

i dividendi iscritti al confo economico dell’esercizio, conseguiti da partecipazioni di
miinoranza, sono ritevati in base al principio della competenza, vale a dire nel momanto in
cui, a seguito della delibera di distribuzione da parte della partecipata, & sorta if relativo
diritto di credito.

Irnposte sul reddito

Le imposte rappresentanc fa somma delle imposte correnti e diflerite,

Sono iscritte nelfa situazione contabile le imposte stanziate sulla base delta stima del
reddito imponibile determinato in conformita afla legislazione nazicnale vigente alla data
di chiusura della situazione contabile. tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei
craditi d'immposta spettanti. Le imposte sul reddite sono rilevate nel conto economico, ad
eccezione di quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate a pattimonio
netto, nei cul casi Feffetto fiscale & riconasciuto direllamente a patrimonio netto.
Siricorda che Capogruppo ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale ai sensi degli articoli
da 117 a 129 del Testo Unico delle imposte sui Redditi {TULR) ia cui consolidante & I
Corporacion America Halia SpA. La consclidante determina un Unico reddito compiessivo
giobale pari alla sonuna algebrica degli imponibili reddito o perdita) reafizzati dalie
singole societad che optanc per tale modalita di tassazione di gruppo.

La consclidante rileva un credito nei confrontt della consolidata pari all'|RES da versare
sull'imponibile positive trasferito da quest'ultima. Invece, nei confronti delle societd che
apportano perdite fiscall, fa consolidante iscrive un debito pari alfIRES sulfa parte di
perdita efleltivamente utilizzata nella determinazionea del reddito complessivo globate,

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti, | debiti ed eventuali fondi a breve terimine, espressi in valuta estera, sono iscritti
originariamente in base ai valori di camibio in vigore alla data ih cui soho sorti e, qualora
asistenti al 31 dicembre, sono apportunamente esposti in Bilancio af cambio in vigore alla
data di chiusura dell'esercizio, accreditando o addebitando al conto economico gl utiti o
le perdite di cambic.

Le diferenze di cambic hanno natura finanziariz & come tali sono rilevate a conto
economico come componenti fnanziari di reddito, non essendo legate alla transazione
coimmeiciale in senso stretto, ma esprimone le variazioni nel tempo - ad operazione
commerciale conclusa - dela valuta presceita nella negoziazione.

Uso di stime
O sequito sono riepilogati | process: critich di valutazione ¢ le assunzioni chiave utilizzate

daila Societa nel processo di applicazione degli IFRS e che possono avere effetti significativi
suivalori rilevati nel Bilancio d’esercizio o per le quali esiste it rischio che possano emergere
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differenze di valore significative rispetto al valore contabile delle attivitd o passivita nel
futuro.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, in questo contesto sl segnala che la
situazione causata dal'attuale crist economica e finanziaria globale ha comportato ta
necessita di effetluare assunzioni riguardanti Fandamento futuro caratterizzate da una
significativa incertezza. Di conseguenza nonsi pus escludere il concretizzarsh, nef prossime
esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebberorichiedere rettifiche
anche significative ad oggi owiamente non prevedibili né stimabili, al vafore contabile
delie relative voci.

Valore recuperabile delle atiivita non correnti

Le attivitd non correnti includone ali mmobill, mplanti @ macchinan, e Altre attivita
immaterial, e Partecipazioni e le Altre attivita finanziarie. TA rivede periadicamente il
valore contabile delle attivitd non correntidetenute ed utilizzate e delle attivita che devono
essere dismesse, guando fatti e circostanze richiedonro tale revisione. Quando il valore
contablie di un'attivita noh corrente ha subite una perdita di valore, TA rileva una
svalutazione pari aif eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabiie
attraverso 'uso o la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai flussi di cassa inskti
n=i it recenti piani aziendali,

Fongdo of ripristing e sostituzione

A fronte dei beni delenuti in reqdime di concessione & stato stanziato un apposito fondo
necessario per le manutenzioni e gli interventi di rinnovamento che verranno effettuati sui
beni iy concessione iscritti nefl'attive dello Stato Patrimaniale, che dowvianno essere
devoluti allo Stato in perfette condizioni di funzionamento al termine della concessions.
il Fondo di ripristine viene annualimente allmentalo sulla base di una valutazione tecnica
degh stimati oneri futusi relativi alle manutenzioni cicliche necessarie al mantenimento
det beni di cui & prevista la devoluzione gratuita al termine delia concessions ed utilizzato
in ragione defle manutenzioni effettuate nel corso del periodo. Le stime sono effettuate
anche con il supporte di consulenti tecnici esterni.

fnpaste cotrents

La determinazione della passivitd per imposte richiede utilizzo di valutazioni da parte del
management con riferimento a transazioni le cui implicazioni fiscaii non sono certe alla
data di chiusura det bilancio. TA riconosce fe passivita che potrebbero derivare da future
ispezioni delfautorita Ascale in base alla stima delle imposte che saranno dovite. Qualora
il risuitato delfe ispezioni sopra indicate fosse diverso da quello stimato dai management,
st potrebbero determinare efletti significativi sulle imposte correnti e differite

Biar pensione e aftri benefici successivi al rapporio df lavoro

P fondi per benefici ai dipendenti e gli oheri finanziarl netti sono valutati con una
metodofogia attuariale che richiede 'uso di stime ed assunziont per la determinazione det
vaiore nelto deffobbligazione. La metodclogia attuariale considera parametri di natura
finanziaria come. per esempio, i tasso di sconto ed i tassi di crescita delle retripuzioni e
considera la probabilitd di accadimento di potenziali eventi luturi attraverso Fuso di
parametri di natura demografica come per esempio | tassi relativi alla mortalita e alle
dimissioni o al pensicnamento dei dipendenti. Le ipotesi utilizzate per fa valulazione sono
dettagliate nel paragrafo "TFR e altri fondi refativi al personale”

Fondo svalitazione credit
itHfondo svaiutazione crediti riflette la stima del management sulle perdite attese connesse
al portafoglic crediti. Sulla base delle esperienze passate vengono effettuati
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accantonamenti a fronte di perdite attese sui credili. La Direzione moniltora attentamente
la gqualita del portafoglio crediti e le condizioni coirenti e previsionali dell'econamia e dei
mercati di riferimento. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di
oghi variazione sono riflesst a Conto Economico nelfesercizio di competenza.

Fassivita potenziali

TA accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso quando ritiens
probabile che siverificherd un eshorso finanziario e guando Fammontare delle perdite che
e deriveranno puo essere ragionevolimente stimato. Netcaso in cui un esborso finanziario
diventi possibile ma non ne sia determinabile 'ammontare. tale fatto & riportato nelfe note
di bilancio. TA € soggetto a cause legali e fiscali riguardanti problematiche legali
complaesse e difficili, che sono soggette a uin diverso grado di ihcertezza, inclusi i fatti e le
circostanze inerenti a clascuna causa, la giurisdizione e e differenti legoi appiicabill. Stante
e incertezze inetenti tali problematiche, & difficile predire con cerlezza Fesborso che
derivera da tali controversie ed & quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti
leqgali e contenziosi possa variare a seguito di futuri sviluppi net procedimenti in corso. TA
monitora lo stafus delle cause in corso e si consulta cani propri consulenti legali ed esperti
in materia legale e fiscale.

NUGVI PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI DALY
GENNAIO 2017

A partire dal 17 gennaio 2017 sono state applicate aicune modiiche introdotte dai principi
contabili internazionali ed interpretazioni, nessuna delle qual ha determinato un effetlo
significativo sul bitancio della Societa. Le vartazioni principali sono di seguito iliustrate:
Nel mese di gennaio 2016 lo 1ASB ha emesso un emendamento allo 1AS 12 “imposte
sl reddite”. Quesle modifiche chiarfscono come contabilizzare la fiscalita differita
refativa a strumenti di debito valutati ai fair value.
Met mese digennaio 2016 ko LASB ha emesso un emendamento allo 1AS 7 ' informativa
sul Rendiconte finanziario”. Queste maodiliche allo 1AS 7 introducono un'ulteriore
informativa che permettera agli ulifizzalori del bilancio di vaiutare i cambiamenti nelle
passivitd derivanti da attivita di finanziamento.
A dicembra 2016 o 1ASB ha emesso un emendamento agli IFRS 2014-2016. La modifica
riguarda I IFRS 12 "Informativa sulle partecipazioni in altre entitd” {applicabile dai 17
geinnaic 2017) Pemendamento chiarifica che Finformativa prevista dal principio deve
essere data per le partecipaziont classificate come detenute per la vendita, ad
eccezione di guanlo previsto al punto B12.

EMENDAMENT! ED INTERPRETAZIONI EFFICACI DAL 1" CGENNAKD 2018

Alla data del presente Bitancio, gl organi competenti deifUnione Europea hanno conciuso
il processo di omologazione necessario per Fadozione det sequenti principi contabili ed
emendamentt:
- nel maggio 2014 lo IASB ed it FASB hanno pubblicato congiuntamente i ptincipio IFRS
15 ‘Ricavi provenienti da contratti con i clienti’. H nuovo principio, omologato in data
27 setteimbire 2016, & applicabile in modo retroattivo, per i periadi annuali che avianno
inizio i, o dopo it 1° gennaio 2018, L' IFRS 15 deita e regole per Fiscrizione dei ricavi,
introducendo un approccio che prevede it riconoscimento di un provente solo quando
st verifichi il completo soddisfacimento deghi obblighi contraltuali. H principio prevede
it riconoscimento del ricavo sulfla base dei seguenti cingue step:
- identificazione del contratto:
- individuazione delle singole obbligazioni;
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- determinazione dei prezzo della transazione;
- allocazione del prezzo delia transazione alte singole obbligazioni sulla base dei
“‘prezzi di mercato” di queste uitiime (‘stand-aione seiting price™:;

- riconoscimento dei ricavi allocati alla singola obbiigazione guando a stessa

viene regolata, ossia guando it cliente oitiene il controlio dei beni /o dei servizi,

La Societd ha svolte urapprofondita analisi delle diverse tipologie contrattuali in

essere e def possibiii impatti contabili conseguenti. Tale analisi & siata effettuata in

relazione ai diversi strearn di ricavo identificati. ossia:

-~ Ricavi aviation, che includono i corrispettivi regolamentati relativi alia gestione e
delle infrastrutture asroportuali {terminal infrastrutture di volo, piazzall di sosla
aeromobill, ecc.), di quelle centralizzate e i servizi di sicurezza, e ricavi canseguiti da
servizi di handling {liberalizzati ai sensi def D.Lgs. 18/90};

- Ricavi non aviation, rappresentati principaimente dai corrispellivi per la messa a
disposizione degli spazi e delle aree commerciali e operative sia alfinterno sia
ail'esternoc del sedime aeroporiuale;

- Ricavi per Servizi di Costruzione, relativi all'attivith di costruzione prestati dalla
Societa a favore delfEnte concedente per la realizzazione degli investimenti in
refazione ai Dirittl di Concessione:

- Altri ricavi, che includono proventi connessi a fattispecie residuali rispetto ale
precedenti.

Sulla base delle analisi condotte la Societa ha concluso che con riferimento ai ricavi

aviation, ai ricavi da servizi di costruzione e agli altri ricavi, non sono previsti impatti

significativi in termini di effetti sul risultato d'esercizio e sl patrimonio netto derivanti
dal'adozione del nuovo standard. Con riferimento ai contratti di marketing support, gh
eventuali effetti derivanti dalfapplicazione del nuove principio, saranno uiteriormente
approfonditi alta fuce di rinnovi con importati vettori in corso di trattativa che verranno

finalizzati nel corso dei 2018,

Fcontratti che hanno per oggetto la messa a disposizione di spazi e aree commerciali

s0n0 invece esclusi dallapplicazione dell'lFRS 15 in guanto rientrant nelfambito di

applicazione delio IAS 17 “Leasing”, e pertanto da trattare afla luce delfadozione del

nlovo standard FFRS 16, come Hiustrato nel prosieguo,

- In data 24 juglico 2014, lo IASB ha finalizzate il progetto di revisione del principio
contabile in materia di strurmnenti finanziart con Femissione della versione completa
delfIFRS 9 “Financial Instrurments”, omologato in data 22 novembre 2016, In particolare,
te nuove disposizioni deltFRS @. [ modificanc il modelo di classificazione e valutazione
delle attivita finanzfarie: {ii] ntroducono una nuova modalita di svalutazione delie
attivita finanziarie, che tiene conto delle perdite attese fcd. expeclad credit losses); (i}
modificano le disposiziond in materia di hedge accounting e {iv) definiscono nuovi criter
per la contabilizzazione delle operazioni di modifica delle passivitd finanziarie. Le
disposizioni delffFRS 9 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio i, o dopo il,
V" gennaio 2018, !l Cruppo ha completato 'analisi degli impatti quantitativi derivanti
daffappiicazione del principio in guestione e ha concluso che non sono previsti impatti
significativi derivanti dail'adozione del nuovo standard.

MNel mese di setlembre 2016 o [ASB ha emesso un emendamento all' IFRS 4, “Contratti
Assicurativi' per quanto riguardsa 'applicazione delliFRS 9, "Straumenti finanziarl”. Le
maodifiche al principio consentiranno a tutte le aziende che emettono | contratti di
assicurazione {'opzione di riconoscete nel conto economico compiessivo. piultosto che
nef conto economica, la volatilitd che potrebbe sorgere quando verra applicato 'IFRS @
prima che il nuovo principio sui contratti assicurativi sia emanato. [noltre, permettery
ale imprese la cul attivitd & prevalenternente collegata con i contratti assicurativi una
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deroga temporanea opzionale nellappiicazione dellIFRS 2 fine al 2021, Le entita che
rinvieranno Fapplicazione delftFRS & continueranno ad applicare lo 1AS 39 Tali
modifiche saranno applicabili con decorrenza dat 1° gennaio 2018.

- Nel mese di gennaio 2016 o FASB ha pubblicato U'IFRS 16 "Leasing”. Questo nuovo
principio  sostituird  Fattuale 1AS 17, H cambiamento principale riguarda la
conltabilizzazione da parte dei locatari che, in base allo |1AS 17, erano tenuti a fare una
distinzione tra un leasing finanziario {conlabilizzato secondo H metodo finanziariol e un
leasing ojperativo {contabilizzate secondo i metodo patrimoniale). Con ViIFRS 16 1
trattamento contabile del leasing operativo verra equiparato al leasing finanziario, Lo
IASE ha previsto lesenziohe opzionale per alcuni contrattt di [ocazione e |easing di
basso valore € a breve termine. Tale principio sard applicabile con decorrenza dal 17
gennaio 2013, La valutazione dei potenziali impatti derivanti dalfapplicazione del
principio in guestione verra effettuata nei prossimi 12 mesi.

PRINCIP! CONTABIL, EMENDAMENT! ED INTERPRETAZICONI NON ANCORA
APPLICABILI

Alla dala del presente Bilancio, inoltre, gli organi compelenli delf'Unione Europea non
hanno ancora concluso H processo di omotogazione necessarico per Vadozione dei seguent|
rincipi contabili ed emendamentk:

- el mesa di giugno 2016 o 1ASB ha emesso un emendamento all' IFRS 2 "Pagamenti
basati su azioni”, Queste modifiche chiariscoino come contabilizzare alcuni pagamenti
basati su azioni. Tali modifiche saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennalo 2018.

- Nel mese di dicembre 2016 lo IASE ha emesso un emendamenta alfo 1AS 40
‘Iinvestimenti immobiliari”, Queste modiiche chiariscono che i cambio d'uso &
condizione necessaria per il trasferimento dafa Investimentl immoebifiari, Tali
rriodifiche saranno applicabili con decorrenza dail 17 gennaio 2018.

- Adicembre 2016 lo 1ASB ha emesso una serie di emendarmenti annuak agli IFRS 2014-
20h6. Le modifiche riguardang:

- IFRS 1 'First-time Adoption of International Financial Reporting Standards’
fapplicabile dal ¥ gennaio 2018}

- {1AS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures™ (applicabile dal 1" gennaio
2018),

- GH emendamenti chiarificano, corfreggono o rimuovongo it testo ridondante nei
correlati principi IFRS & non si prevede abbianc un impatto significativo né nel Bilancio
ne nelfinformativa.

- Nel mese di dicernbre 2016 o IASE ha emesso [interpretazione FRIC 22
"Considerazioni su transazioni ed anticipt in valuta estera’. La modifica tratta it tasso i
cambio da utilizzare nelle transazioni e negli anticipi pagati o ricevuti in valuta estera.
temendamento sara appiicabile con decorrenza dai 17 gennaio 2018,

- Mel mese di maggio 2017 lo IASB ha emesse it nuove principio IFRS 17 "Contratti di
assicurazione”. || nuove principio sostituird 'IFRS 4 e sara applicabile con decorrenza
dal 1” gennaio 2021,

- MNel mesa di giugno 2017 lo LASB ha pubblicate l'interpretazione {FRIC 23 “Incertezza
st trattamenti fiscali sul reddito”. che fornisce indicazioni su come riflettere nella
contabilizzazione delie imposte sui redditi le incertezze sul trattamente fiscale di un
determinato fenomeno. L1FRIC 23 enlrerd in vigore il ¥ gennaio 2019

TA adotterd tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di

applicazione prevista, e ne valulerd i potenziali impatti, guando questi saranno amologati

dail'Unicne Eurppea.
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PRINCIPALI RISCHI Dt NATURA FINANZIARIA

Si riporta di seguito una descrizione dei principali tischi finanziari e delle azioni raitiganti
messe in atto da TA.

1} Rischio di credito

Gli effetti della crisi del mercati finanziari e dal conseguente impatic recessivo
suil'econemia dei principall Paesi industriglizzati hanno negli ultimi anni prodotio delle
conseqguenze negalive sih bilanci delle compagnie aeree, principalil chentl di Toscana
Aeroportl. Di gui d rischio di un mancato incasso parziale def crediti maturati nel confronti
def vettort aeret. Il Cruppo ritiene di aver adeguatamente calmierato tale rischio, grazie al
costanfe monitoraggio delle posizioni creditorie e ricarrendo, in alcuni casi, a tempestive
azioitt legali a tutela dei medesimi crediti che trovano riflesso neil'accantonamento in
bitancio di un apposito fondo svalutazione crediti ritenuto cangruo rispetto alf ammontare
del crediti stessi, Sempre con lo scopo di fronteggiare if rischic di credito TA richiede di
prassi fidejussioni a garanzia [ad esempio af sub-concessionari) o pre-pagamenti (ad
esempio a compagnie aeree non cohosciutel. A partire da dicembre 201, TA ha stipulato
sulle posizioni creditizie uvassicurazione sul credito di tipo "excess of {oss” con la guale
viene coperto if rischio di mancato incasso di crediti nel cast di procedure concorsuali
linsolvenza di diritto} in cut pud venirsi a trovare il cliente. Dal gennaio 2012 TA ha inoitre
affidato ad una socield esterna il recupero di crediti insoluti di lunga durata,

2} Rischio di liquidita

Alfa data del 31 dicembre 2017, TA ha una Posizione Fimanziaria Netta negativa per 293
miliont di euro (14,6 mifioni al 31 dicembre 2016). Essa & la risultante di una PEN corrente
positiva di 2,7 miliont di euro (21,6 milioni di euro al 31 dicembre 2016) ed una PFN non
corrente negativa pari a 32 milioni di euro {363 milioni di euro 3l 31 dicembre 2016} relativa
a due finanziamenti concessi da inlesa San Paolo e MPS Capital Service che garantiscono
a TA finanziamenti pari a 52 milioni di euro per importanti investimenti infrastrutturali, |
due contratti di finanziamento, con scadenza nel 2022 e nel 2027, prevedono tassi
d'interesse parametrati sl EURIBOR a sei mesi ed alcuni impegni tra i quali ¥ rispetto di
covenamts finanziari per i quali al 31 dicembre 2017 non emerge alcun tipo di criticita. H
Cruppo ritfene che i fondi e le linee di credito a breve e medio lungo termine attvalmente
in essere, oltre a quelli che saranno generatl dall'attivitd operativa, le consentiranno di
saddisfare i proprifabbisogni derivanti daile attivith d'investimento, digestione del capitale
circolante e di rimborso dei debiti afla loro scadenza naturale. Se necessario, it TA fa ricorso
anche a finanziamenti bancari di breve periodo per soddisfare esigenze di breve termine.
Se necessario, TA fa ricorso anche a finanziamenti bancari di breve periodo per soddisfare
esigenze di breve termine.

3) Rischio di tasso d'interesse

Lesposizione al rischio del tasso d'interesse deriva dalla necessita di finanziare le attivita
operative, sia industriali sia finanziarie, cltre che di impiegare {a liquidita disponibile. La
variazione del tassi d'interesse di mercato pud avere un impatto negative o positivo sul
risultato econormico del Gruppo, influenzando indirettamente i costi e | rendimenti delle
operazioni di finanziamento e d'investimento. L'indebitarnento Finanziario Netto di TA pari
al 31 dicembre 2017 a 29,3 miliont di euro ed it quoziente d'indebiamento finanziario
(PEN/Patrimonio Netto) pari al 31 dicembre 2017 a 0.26 {013 al 31 dicembie 2017).
corermano la soliditd finanziaria del Gruppo.

Sulia base delfindebitamento finanziario netto af 31 dicembre 2017, Iimpatto potenziale
in termini di crescitaf/diminuzione degli oneri finanziari su base annua collegato
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allandamento dei tassi d'interesse, in conseguenza di unipotetica crescitafdiminuzione di
100 b.p., sarebbe pari a circa +-410 migliaia di euro.

Litnpatto polenziale suf Fondo di ripristine e sostituzione in termint di crescita in
conseguenza di un'ipotetica diminuzione di 50 by, su base annua dei tassi di interesse,
sarebbe pari a circa +520 migliaia di euro. Invece, impatto potenziale sul Fondo di
ripristino e sostituzione in termini di diminuzione in conseguenza di un'ipotetica crescita
di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe pari a circa -480 migliaia di euro.

4] Rischio di cambio
TA non & sogaetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute

perché opera in un contesto prevalentemente europeo in cui fe transazioni sono condotte
in Euro,

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Sono riportate di seguita le informazioni relative ai principall settori operathi. secondo
quanto previsto dall'tFRS 8. Preliminarmente & importante sottolineare che if tipo di
altivita svolia da TA non consente di identificare settori di impresa propriamente riferiti ad
attivita completamente autonome, in relazione alla combinazione mercato/chenti.
Lelemento “traffice”, infatti, risulta essere, alio stato attuale, condizionante dei risuftati di
tutte le allivitd aziendali.

Tuttavia possono essere identificati dei settori rifevanti caratterizzati da un'autonoma
natura di prodottifservizi e processi produttivt per i quali, per le consideraziont su esposte,
viene proposta una informativa riconducibile a1 dati resi direttamente disponibili
attraverso [e elaborazioni del sistema di contabilith analitica aziendale utilizzate in azienda
dai "Chief Operating Decision Maker” (definizione come da IFRS 8},

Di seguito vengono rappresenlate le informazioni attualmente disponibili relative al
principali settori operativi identificati: Aviation, Non Aviation ¢ Corporate.

- Setrore Aviation taie settore comprende attivita che si svolgono in area "air side” [oitre
varchi di sicurezza) e che rappresentano it core business delfattivita asroportuale. Queste
sono: atlivith di assistenza a terra ai passeggeri e agli asromobili thandling). approdo,
partenza e sosta degli aeromobili, attivita di security e Safety. imbarco e sbarco passegger,
imbarco e sbarco merci.

| ricavi del settore Aviation sono rappresentati dai corrispettivi dei servizi di assistenza alle
compagnie asree e dai ricavi generati dai diritti aeroportuali qualk diritt di approdo,
partenza e sosta, dirlttl erariali merci, dirittdd imbarco passeggeri. diritti di security
nasseqggoere e bagaglio.

- Seftore Non Aviation: tale settore comprende attivita che normalmente vengono svolte
in area “land side” {prima dei varchi di sicurezza) e che non sono direttamente connesse al
usiness Aviation. Queste sono: attivitd di retail ristorazione, parchegagl, noleggi auto,
oubbilicitd, bighetteria, sala Vip.

I ricavi del settore Non Aviation sono costituiti dalle royalties sulle attivita in sub-
concessione, dalla gestione diretta di alcune attivita [guali parcheggi biglietteria e
pubbiicita) e da canoni di focazione delie sub-concessionarie.

Di seguito si riportano fe principali informazioni dei settort sopra descritti, evidenziando
nefle poste non allocale {Corporate) ricavi, costl, attive patrimoniale ed investimenti non
attribuibili direttamente ai due segmenti. In particolare e principali tipologie di costi non
allocati riguardano i costo del lavero del personale di staff, le prestazioni professionalt, i
costi per assicurazioni ed associazioni industriali, quota parte di utenze. manutenzion ed
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amirmertamentt. | costi amministrativi, gl accantonamenti a fondi rischi, | costi relativi aglt
organi amministrativi e di controlia.

- Settore Cotporate | vatori indicati nelfe poste non allocate riguardano principalimente
ricavi e costi non direttamente attribuibill ai due settori di business quali. ad esermpio, gli
altri ricavi e proventi, il costo del lavore del personale di stafl, le prestaziont professionali di
Birezione, i costi per assicuraziont generali ed associazioni industriali, quota parte di
utenze, le manutenzioni generali ed ammortamenti d'infrastrutlure non allocabili, | cost
amministrativi, gl accantonamenti a fondi rischi, | costi relativi agl organi amministrativi e
di controllo, etc.

QO D'ESERCIZIC

Informativa per settore di attivitd: BILANCI

e -
Pt in £/000} Avidation Non Aviation aflocate Totale
H [Cua'p-ua'atg} :
Rlcavi opsrativi D226 A7O949 26428 LN , 2666 4 915 1215G3 MERZ
o e Pisa =200 SO A0 Pty 17.';43;; LR Im FRFEY g
off e g 33979 SXHI] A6 FOS) 47 12 AEE A5
b iy :
Ricav paf sebv. costruz. 8352 49551 1.558 75QE 2042 1534 12092 h2E0
o oL 1S 27055 EE) ; oo e 2782 27
o cuf Firenze E3a7 2Hni LET =L f534 a3 445y
Totale Ricavi df settors | 100651  92954| 27.986 P 4mis 6515 33454 125337
Crest] operativi 17} i LRTMG S5266 19262 14,703 15704 o it 90 257
o £u [Pica 34387 323587 ladir : b o WSS SRO81 56,541
o cudf Fircriae Aaderdt 2007 2788 . Fe4gs el ARG FE4I7
Coskf per zery, cosliue B264% é.'?Bﬁg? Ehst ?’iE;i. 2722 1.682 ne2: B,
" i)
i L Pica il 2887 38 s s o 2T )T
off e Firenze G308 2703 1408 47 253 P oo aiFa 4347
ATt e accanton.ki G043 2651 1.25% 1654 4 5464 1697 12666 15042
of ol e ER-L23 6.812 56 rrd Tz 65 2 &7
off CuF Firanze Fare 2870 o 4 1377 r el EXED)
] i
Risuitate aperativo 25744 23201 5934 42050 -16.582 -T2, 3658 1a.cor A {38
o e Fisa 15485 n ?3555 e -G53 L A&7 & ERT moas B
o cuki Fiverre : R 20eT LS S5 L e R -FEFT a0 2875
Gestione finanziarla o a a S -531 =772 LY
Ris ante imposte 26744 233011 5934 42050 -17354 -12900] 75325 4607
fmposte di esercizio 0 0 0 0l 4814 4734 -4914 4,754
Rfs neffo of esercizio | 26744 232013 5934 4205} -22.268  -17.6341  JQ4N 9773
IA - Situszione. ;
fRYiis it i i :
Alivita carrent 2349 10870 6115 4353f Zs734 326227  SI198  47.045
H 3 H
Attivita non correrti 1 MREAEIT B0560E 40055 44357 x 15950 1A5Y2 195452 187468
14 - Altre fafarmazions : 237 a0 P e amg | g0 Fer 27 Ziie
immvestirnenkl : 1173 G280 ' 1.933% 1207 ‘ A F4T4 16848 H1L9ET

{*) Fra cui Canoni acroporiuak part ad € G208 migliaia ref 2097 (€ G054 migliaiz nel 2006),

informazioni in merito ai principali clienti
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Nel corso del 2017 TA ha registrato circa 7.9 miliont passeggeri. Lincidenza totale dei primi
tre vettort di linea & del 59.2%. {n particolare, 'incidenza del primo di essi & pari al 42,09%
(Ryanair} mentre guelli del secondo (Vueling} e del terzo (easylet} sono rispettivarmente
pari ali'8,7% e alf8.5%.

NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI! DI BILANCIO DESERCIZIO
31 DICEMBRE 2017: CONTCO ECONOMICO

RICAVI

Complessivamente i ricavi al 31 dicembre 2017 ammontano a 133,5 milioni di euro {1253
mitlioni di euro al 31 dicernbre 2016} con una variazione positiva di 81 milioni di eurc e soho
cosl comiposth

Dati in mighiaia di euro 2017 2016 YRS van
RICAV!
Ricavi oporativi
Ricavi avia tion 492.269 87,9949 527 £09%
Ricavi non awiation 20425 25322 1306 5.2%
Albri ricavi e proventi 2 0a6 4 981 2315 -45.5%
Totale ricavi operativi 121363 118102 3261 2.8%
Ricavi per senzi di costruzion: 12003 7.230 4062 67.3%
TOTALE RICAVE{A) 133.454 125.331 B123 65%

1. Ricavi Aviation
Nel prospetto che segue sono riportate le voci che compongono | ricavi "Avialion” det 2017
e le variazioni, sia in termini assoluti che in termini percertuali, rispetto al 2016:

. . Var. Ass.
Dati in migilala di sure 20%7 2016 2017/2016 Var. %
RICAVI AVIATION
Diritti imbarco passaggeri 31582 30.872 1470 3.3%
Dirit¥i approdofpartenza 14520 13.656 824 6,0%
Dirittd sosta 1137 EREE:S 15 1. 7%
Diritti assistenza PRM 2617 2533 24 3.3%
Diritt} cargo 525 574 45 -8,6%
Corrispettivi sicurezza passeqgens 7.41 7210 padb| 2,8%
Corrispettivi sleurszza bagaglio £ 284 §227 57 1.2%
Handling 28.14 26.750 1,949 7459
infrastrutture centralizzate _ 175 1.020 155 15,29
TOTALE RICAVIAVIATION /| 92269 '87.999 427 4,9%
Incid. M st Rlcay| operativi RO F4,5%

2. Ricavi Non Aviation

Al 31 dicembrre 2017, | ricavi “Non Aviation” soho pari a 26,43 miliont di euro, i aumento del
52% rispetto al 2016 quando eranac pari a 25,12 milioni di euro, Tale incremento conferma
| positivi riscontri delle strategie non aviation implementate da TA nonostanie il perdurare
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dei riflessi negativi determinati dal difficile contesto macroeconomico generale che hanno
continuato ad incidere negativamente sut consumi anchea nef 2014,

it prospette che segue illustra i dettaglio dei Ricavi operativi "Non Aviation” nel 2017 ed in
guelli del 2016

. T . var, Ass.,
Dati in migliaia di euro 20717 2016 2017/2016 Var. %
RICAVI NON AVIATION
Parchegoi 4 886 4,589 297 6,5%
Foed 3.152 3344 -192 -5,7%
Retail 4627 4,253 374 '8,8%
Pubblicita 2280 2.240 &9 2%
Real Estate 2.088 2.146 59 -2,7%
Autcnoleggi 4645 4.737 a2 -1,99%
Altre subconcessioni 2.317 1.271 346 ©17.6%
Sale Vip 1.609 1.0 GO8 . B0 7%
Biglietteria acrea 457 486 . 2% -B0O%
Agenzia cargo _ _ 58 356 B 2 - - - D5%
TOTALE RICAVI NON AVIATION | -26.428 225122 .. L3006 ....5,2%
trcid Bh su Ricavl operativi 218% 21.5%

3. Altri ricavi e proventi
H prospetto che segue illustra il dettaglio deglhi “aktri ricavi e proventi” det 2017 ed in quelli
def 2016:

. T Var. Ass.
Crati in mialiaia di euro 2017 2016 2017/2016 Var, %
ALTRI RICAVI E PROVENT] ' .
Soprawenienze attive 509 2.834 2235 -789%
Services e consulenze 270 320 50 . o 5.7
Recuperi di costo 1.736 1971 © . .35 T l2.0%
Minori N &1 56 5 8.6%
TOTALE RICAVIE PROVENTI - | ~°2.666 ' 5981 " -2315  -455%
reckd 2 su Ricavi operativi 2,23 {4,204

4. Ricavi per servizi di costruzione

Al 31 dicembre 2017 i ricavi per servizi di costruzione ammaontaneo a 12,09 milioni di euro. a
fronte det 7.23 milioni di euro at 31 dicernbre 2016, | maggiori ricavi consuntivati per 4,86
rilioni di euro (+67,3%) derivano principalmente dai maggiori investimenti effettuati sullo
scalo di Firenze per i lavori del nuovo modulo terminal per riconfigurazione flussi
passeggert e nuovi Uffici, per la rimoduiazione e sviluppo Masterplan di Firenze e per ia
progettazione del nuovo Terminal est kotto 1 (arrivi) delio scato di Pisa.

Per magaioridettaglisirinvia aquanto esposto in Relazione al paragrafo sugli “‘thvestimentt
del Cruppa™

COSTI

Al 21 dicembre 2017, i costi tatali ammontano a 1047 milioni di eurs, in aumento del 7.7%
rispetto at 2016, quando erano part a 973 milioni di eurc. Questo risultato & stato
determinato dalfaurnento dei costi per servizi di costruzione {passati da 7 milioni di euro
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del 2016 a 11,9 milioni di euro nel 2017 (+70.5%) e dalfincremento dei costi operativi det
+2,8% ({passati da 20,3 milioni net 2016 a 92,8 milioni hel 2017).

Drati in migliaia di euro

oSt
Costl ocperativl

Costi del personale
Ciosth por senizi

2% amo Vo
Maleriali di consumo OO0 1547 -341 -254%
411M 40172 340 21%
427 158 40.635 1523 3%
Oneri diversi di gestiona 2.292 2.076 ViV 049
Canoni aeroporiual R 6208 0034 174 9%
Totale costl operathvi 02,709 v0.#57 2512 2.5%
Castl per senvizi di costiuzione 11.922 6994 49730 705%
104,692 97.251 T4 27

TOTALE COST! (B)

5. Material di consumo

Tale voce si riferisce ai costi per materiali di consumo che ammontano a LOGO migliala di
euro {1.342 migliaia di euro nel 2016). In particolare sono costituiti dalle sequenti voci.

Dati in mfgliaia i euroe

MATERIALI B} CONSUMO

Cancelleria

Carburanti, lubrificanti

tateriali per parcheggi auto

Pircall attrez 7i

Sery. Contr. sicorezza (Imat.}

Vestlario

tdat. per servizi operativi o
TOTALE MATERIAL] DI CONSUMO ©- 07
Incid. 9% su Costl operativi

Var. Ass, Var, %

207 2016 2017/2016  2017/2016

22 78 -58 -71.3%

660 597 83 10,5%

2 | o 2,82

2 1 1 10,5%

27 85 38 -59,1%

138 352 -21% -60,6%

138 236 08 -4l4%

U0 e T R 25, A%
11% 1.5%

I ‘Materiali di consumo® net 20017 sono in calo di 341 miigliaia di euro rispetto al 2016, effetto
dovito principalmente al risparmio su vestiario, cancelleria e materiale per servizi operativi
parzialmente campensato da magaiori costi per carburanti per | mezzi rampa aumentatl
per effetto del maggior fraffico gestite nel periodo in esame,

6, Costi del personale

H "Costo del personale” di TA registrato nel 2017 & pari a 4216 milioni di eure, in aumento
di 1.52 milioni di euro rispetto al 2016 {+3,7%). Tale incremento & principaimente dovuto
alfa crescita degli organici, correlata in particolare alfincremento dei passeggeri e delle
attivita operative, ed all'ultima tranche di aumento retributivo previsto dat CCNE {erogata

a partire dal 1.7 2016}

5i evidenzia di seguito la comyposizione di tale componente di costo,
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Dati in migliaia di euro

Retribuzioni

di cui.

Stfpend}

Ezfart

CGnerlseciali

TFR

altri costi lavoro
dicisde

Contributi crat
Fondo soclale
EBenefits al personalo
Semministrato e varia

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 0110

incid. %6 su Costi operativi

Aeroporti

Var. Ass, Var, %

2017 2016
2007/2016 2017/2016
50.821 30786 1035 2,6%;
23.849 22 /83 865 4,294
5.403 6537 135 -2,1%
8385 B.257 18 T.5%%
2204 219 BG 4,0%
290 84 -95 -24.85%%
1 i} 0 5.8%
1 10 i 12 3%
ns 86 22 27 8%
| 150 269 e 44a%
PLIRLE UGN R R0 T 0AO 2 5%
44,394 415,596

La sequente tabella iliustra Vorganice medio annuo (espresso in Eguialent Al Time)
refativo al 2017 e le variazioni rispetto af 2016

2016 2017 At A%%
Dririgent 12.4 12,2 -0l -0,8%
impiogati 5201 5408 207 4.0%
Opotai 1769 168.8 -7 4.0%
TOSCANA
AEROPORTI 709.4 7229 135 1L.9%

Ricordiamo che nela tabella sopraesposta 2 unitd a lempo parziale sono considerate 1

unita a tempo pieno.

7. Costl per servizi

Complessivamente i costi per servizi del 2017 e 2017 sono cost composti.
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. e e s o Var, Ass,
Dati in migliaia di eure 207 2018 2017/2016 Var. %4
COSTEPER SERVIZI
Servizi commerciaii 15.587 14.618 048 5.6%%
Spese istitszlonali 1262 1.349 -87 -6.5%
Altri sarviz 3858 3425 433 12,69
Servizi per il personale 1.731 1.700 31 1.8%
Servizi di manutenzione 5025 5181 156 -2,6%0
Utenza 33524 3375 -h3 1,696
Servizi operativi _ 11.372 .004 3G2 33%
TOTALE COSTI PER SERVIZI 42358 - 40635 - 1523 L UET%
incid.®6 su Costi operativi #5,4% 45,0%

i “servizi commerciall comprendono principalmente t costl di

marketing support).

sviluppo network {cd.

DPatl in migliaia di euro

COSTEPER SERVEL
Servizi commerciali
Sviluppo Metwork
Provvigloni pubidicita
Gestione Impilant] pubblicikEs
Promazionk retall

Servizho diy cleaning

207

15.587

15.355
15

Fii

26
120

206 Var. Ass. Var. %%
201772016 20172016
14.618 oEa £,6%
T 20T 1074 7.5%
78 -B3 -B1,0%
140 -549 -49.3%
0 26 n.5.
120 0 0.0%

be “spese fstituzionall nel 2017 comprendono principalmente | costi degli organi

amministrativi e di controllo.

. C e Var. Ass. Var. %%
Crati in migliaia i eurc 20%7 26 26172016 2017/20%6
COS5T: PER SERVIZI
Spese istituziona 1262 1349 -87 -6,5%
Ermohemanti amim.ri 845 925 -79 -8,G6%%
Ermdalurnentt sindaci 180 o5 -5 -2.4%
Viaggi trasferle amim.ri 189 201 -12 -5,8%
Legali. nelarilt, assembieart 10 9 i 12.0%

L O S ’ 1.5.

Partecipazions congressi

Cli "affrd servizi” comprendono principalmenle

industriall e costi di comunicazione.
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COSTI PER SERVIZI
Aftri servizi 3.858 3425 L33 12,.6%
dl cui:
Erestazioni professional 14878 1760 218 12.4%0
Asskeuraoni industrkshi 701 G636 =) 2 1%
Comunlcazione 1027 622 £035 &5, 2%
Verlflc he DY O 20 -1t -543%

43 337 -194 -57. 7%

Start Up "Toscana Ageraport”

Le spese di start-up di Toscana Aeroporti riguardano e sbese una-tantum per consulenze
esterne per Fawio organizzativo del nuovo sistema aeroportuale toscans.

G "affrd senviizf per i personale” comprendono principalmente | costi di mensa aziendale,
servizio paghe, trasferte e formazione dei dipendenti.

. s e s g Var Ass. Var. %
Datt in migliaia di euro 2017 2016 2017/2016 2017/2016
COSTi PER SERVIZI
Servizi per il personale 195 1700 31 1.8%
diciit
tMensa 1157 1094 &% 5,8%
Asslourazioni Li=¥d 160 7 4,29
Medicina prev. e visite med. &3 42 23 54.2%
Formazione 121 oh 27 28,2%
Salezlohe personale 32 S0 -17 -3479%
Betvizio paghe 35 5% g T.6%
Trasfarbe 134 205 -75 -35,94%

| "servizi of manufenzionse” comprendono le manutenzioni ad infrastrutture aeroportuali,

fmpianti, attrezzature ed automezzi.

Cati in migliaia di euwro

COSTI PER SERVIZE
Servizidi manutenzione
Man. Allrezz fAutomezs.
Manulenzione impianto bhs
Manutenziona inlrastritlure
Manulenzione T

Yar. Ass. Yar. %%
27 2016

2072006 20V12004G
5025 5161 136 -2,6%%
a54 a7 23 9,505
935 930 G 0.6%0
2102 2.310 -205 -5.0%%
L0335 L0485 -16 -1.5%

Fservzd per utenzd song principalmente costituite dai costi per l'energla elettrica, gas.

acaua e servizi di telefonia:
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.. . Var. Ass. Var, %

Dati in migflala di eurc 27 2016 2017/20%6 2017/2016
ST PER SERZI —— N
Utenze 3324 3.376 -53 -1,8%
dicuk
Energia ebettrica 1584 1.533 -48 -3,0%
ACoiua 335 380 -h4 -11,6%
Telelani 224 21 T4 6,75
Cellulark 148 193 -45 -23 5%
Cas B4 203 Fi 8,9%
Minor} 58 158 0 -0.3%

| “servizi operativi comprendono principalmente | costl esterni di facchinaggia, vigilanza.,
pulizie, nolegygl, pronto soccorso ed altri servizi prettamente |leaati alla operativita

aeroporluale,

Dat in migliaia di euro

COSTHPER SERVEL
Servizt operativi

dfcui:

Facehinaggio

Fuitlzle seromaobili
Servizio AgenzigfMagazz.
Pulizie locaki

Asslstenza PRM

Servizio vigilanza

Centro Servizi
Collegamento arco az
Motegglo fmacch. e athr.
Cestlone parcheggl
Clardinaggloe

Sals vip

Sendzio promto soccorso
Shuttle bus

Var. Ass. Var, %

2017 2016 2172016 2017/20N6
15372 TR0 3Ga 35%
2734 3433 30 B8.8%
731 47 -6 -21%
257 257 ), 0,0%
1.103 1047 56 5.3%0
283 263 20 7.5%
2.470 2.300 L¥it] P
248G 251 -5 -2.0%
174 303 -10 -42 79
7as 849 -G -7.5%
248 232 16 6. 7%
o 86 24 28,6%
437 20 2 1.8%
&75 £B5 1 21840

- 320 342 -21 -6,3%

8. Cneri diversi di gestione

Gl “onerf diversi df gestione per 2,29 milioni di euro (2,08 milioni nel 2016) comprendono

principalmente imposle e tasse, associazioni, vari costi di natura amministrativa, costi

straordinari ed altri minork
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. e Var, Ass, Var. %

Bati in migliaia di eurg 2017 2016 2017/2016 2017/2016
ONER] DIVERS! Dt GESTIONE S
Putrblicazioni 25 =) B 34.0%
Assni enti e istituti var 558 314 43 8.4%
kmposte e tasse 531 569 -38 -6.6%
Bappresentanza 154 208 54 -25.8%
Bolli 25 3z -8 -24 6%
Costi straordinart 386 285 28 33,856
Postali e lelegrafic 17 7 ) -2.5%
Rihassi e abbunmni i o ¥ 63,19
Vari amministrativi 545 . - e 359,79
TOTALE ONERI.DIVERSI DI GESTIONE: 10 220200 BOF6 000 00 1% 10,A%
Incid % su Cost operativi 25% 2.3%

9. Canoni aercportuali
| "canani aeraportusi’ per 8,2 milioni di cure (6,03 miliont di euro nel 2016) comprendono
i canoni per concessione ed i contributo al fondo antincendi

Dat In migiiala dl euro 2017 2016 2“;;' ’,‘:;; 5 ;?,;ﬁ; -
CANOME AEROPORTUALI

Canoni per concessione e sicurezza 4920 4,730 180 4,00
Caneone VvWF . 1zZBg 1.304 -16 -1,2%
TOTALE CANONEAEROPORTUALL - [/ G20B 0 GOS0 1T o, 2,896
Incid B su Costi operativi &, 750 6,79 -

10. Costi per servizi di costruzione

F costi per servizi di costruzione, di un ammontare pari a 1122 mitioni di eure (6,39 milioni
ci evro gl 3 dicembre 2016}, sono conseguenti agll investimenti suile infrastrutture
aeroportuali in concessione effettuati nel 2017 e trovano come contropartita fa voce dei
ricavi per servizi da costruzione maggiorati della capitalizzazione dei costi interni per
I'attivita di coordinamento generale dell'esecuzione dai lavori svolia da TA.

| maggiori costi consuntivati per 4,93 milion] di euro derivano per le stesse motivazioni
indicate a commento della corrispondenta voce di ricavo.

1. Ammortamenti e svalutaziont

Lavoce del 2017 ammonta 2 8.87 milioni di euro (B4 miliont di euro nef 20168} Essa include
amymortarrenti immateriali per 584 milioni di eure (5.2 milioni di euro nel 2016} ¢ da
ammortarmenti materiall per 3.03 milioni di euro (3,2 milioni di euro net 2016}

12. Accantonamenti a fondo rischi e ripristini

Tale voce, del valore di 293 milioni di euro (4,22 milioni di euro nel 2008), si compone
deffaccantonamento a fondo rischi (117 milioni di euro) e delfaccantonamento at fondo
di ripristino (1,77 milioni di euro) che costituisce la competenza dell'esercizio necessaria
per le future spese di manutenzione relative ad attivitd di ripristinofsostituzione dei beni
oggetto delle due concessioni da parte di ENAC al fine di assicurare |a dovuta funzionalita,
operativitad e sicurezza del corpo dei beni in concessiong,

13. Accantonamenti al fondo svalutazione credit
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Tale voce ammonta a 872 migliala di euro {815 miogliaia di euro nel 2018) e costituisce
l'accantonamento effettuato at fondo svalutazions crediti sulla base della valutazione sul
presumibile valore di realizzo dei erediti in essere al 31 dicembre 2017,

14. Proventi finanziari

Tale voce amimonta a 78 migliala di euro {898 migliaia i euro nel 2015} ed include
principalmente i dividendi delie societd controllate {557 migliaia di eurc), dividendi da
societa collegate (30 miglinia di euro). interessi attivi maturati sulie giacenze dei conti
correnti bancari {17 migliaia di euro), interesst di mora (17 migliaia di eurs), dividendi da
societa collegate (50 migliaia di euro) ed altri proventi minoerd (7 migliaia di euro),

15. Oneri finanziar

Tale voce ammanta a 1.45] migliaia di euro {1.229 migliaia nel 2016} e si compone
principalmente di interessi passivi 572 migliaia (693 migliata net 2016), degli oneri finanziari
{imterest cost) su passivita a benefici definitt a dipendenti per 83 migliaia di ecuro (160
migliaia di euro nel 2006}, degli oneri finanziari relativi all' attualizzazione del fondo ripristini
e sostituzioni per 733 migliaia di etro (328 migliaia nel 2016,

16. Utile {perdita} da partecipazione
Tale voce ammonta a O migliaia di eurc {0 migliaia di eure al 31 dicembre 2016}

17. Imposte sul reddito di esercizio
Accogiie imposte per complessivi 4914 migliaia di euro nel 2017 {4734 migliaia di euro nel
216} derivanti da:
- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmente imponibile dell'esercizio 2017 per
5406 miglizia di euro, di cul 4068 migliaiz di euro per oneri da consclidato fiscale
{|{RES) e 1.346 migliata di euro per IRAP:
- imposte anticipate/differite per 372 migliaia di euro;
- proventi da consolidamento fiscale con la controblante CAl per 113 migliala di euro,
Siriporia in allegate E la riconciliazione rispetto all' aliguota teorica

18. Utile per azione / Utile diluito per azione

Eutile per aziones & 'utie diluito per azione del 2007, pari ad euro 0,559 {euro 0,525 net 2016)
& state caleolato dividende Putile di esercizio {141 migliaia di ewrol per la meadia
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante || periodo {n 1B.611.266), non
essendock fattori diluitivi.
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NOTE ALLE PRINCIPALI vOCI DI BILANCIC D'ESERCIZIO
31 DICEMBRE 2017 SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

ATTIVITA NON CORRENT]
Viene esposta di seguito la variazione delle attivith non correnti avvenuta al 31 dicembyre

20717,

ctali ih el

ATTIVITA NON CORRENTY

In particolare, tale agaregato risutta costituito dalle sequenti categorfe:

3122017

21.12.2016

VAR,

Attivitd immateriali

dati in cunofo00

ATTIVITA IMIMATERIALL

1122017

F9h 452

187468

S112 2016

VAR,

7284

159052

152,259

7.293

Oltre a guanta esplicitato in premessa, complessivamente nel 2017 sono stati effettuati
investimenti in attivitd immateriali per 12,8 milioni o euro relativi a:

diritti di concessione 7327
immokbilizzazioni in corso 4,965
software 810

Totale 12.900

Gl investimenti in Immobilizzazioni immateriali hanno riguardato:

a) i diritti di concessione per circa 7 milioni di eure fra cul 1 lavori relativi alla
ticonfigurazione dei flussi passeggeri nel Terminal di Firenze (3.64 milicni di euro), la
riconfigurazione ed ampliamento della sala Vip dell'aeroporto di Firenze {809 migliaia
di eure)]. gl interventi di riqualifica del plazzate "Apron 100" sullo scalo fiorentino (580
migiiaia di euro), ia sistemazione delle aree di accesso al terminal di Pisa {pensiling i
collegamento con H terminal People Mover) per 258 migliaia di euro, it sisterna di TVCC,
controllo accesst e anti-intrusione sullo scalo di Pisa per 886 migliaia di euro.

b} le imrnobilizzazioni in corso per circa b miliont di euro. In particolare, tali investimenti in
corso detivano principalmente dallo sviluppo del Master Plan aeroportuale dello scalo
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di Firenze® (2.4 milioni di euro?), da intenentt sul terminal esistente presso jo stesse
scalo fiorenting (1.3 mifiont di eurc! e nuovo Terminat arebvl dello scalo pisano {800
migliaia di eurol

c) H software per 810 migliala di ewre fra cul Funificazione dei sistemi informath
amministrativi ERP fra i due scali per 542 migliaia di euro.

Mel corse del 2017 non sono state effettuate dismiissiont di cespiti.
La movimentazione dele attivitd immateriall viene fornita nelfAlleqgato A,

19, Dviritti di concessionea: it valore al 31 dicemibre 2017 & pari a 1454 milioni di euro (1427
milioni di euro al 31 dicembre 2016} e registra un incremento i 3.2 milioni di euro derivante
principalmentel’effetto combinato del maggior valore degili investimenti rispetto al valore
degl ammortamenti di esercizio. Per ultericr dettasli si rinvia a3 guanto riportato nella
Relazione sulla gestione al paragrafo 11.

20, Diritti di brevetto industriale: il valore al 31 dicembre 2017 & pari a 1.4 milioni di euro
{317 migliaiz di ewo al 31 dicembre 2008) e la wvariazicne deriva principalmente
dall'investimento sul nuovo ERP di Toscana Aeroporti per oltre T milione di euro.

21 immobilizzazioni in corso e acconti: i| valore al 31 dicernbre 2097 € pari 2 12,77 mitioni
dieurn (9,8 milionidi edro al 31 dicermbre 2016) e registra un aumento di 2.8 milioni di euro
per effetto degli investinmenti delfanno per i cui dettagli si rimanda a guanto riportato nella
Relazione sulla gestione al paragrafo 11

22. Attivita materiali

dlati in cura/o00 31122017 31122016 VAR,
ATTIVITA MATERIAL! 26.027 25.492 515

Complessivaments nel corso dell'esercizic 2017 sono stati effettuati investimenti per circa
39 milioni di euro, relativi &

(Ervprenddd iy preiciiiafa off e,

terreni e fabbricati di proprietd 64
impianti & macchinari w877

Fsideomda che H Master Plan 2014-202% deflreermpoto di Firenze (di seguito "Master Man™) che provode |a realizzazione deta
nuova pista da 2400 metr € del nuove termiinal, & skato approvako in Hnea techica da CWMAC T data 3 novembee 2004, 1
Mastor Man & soggotto 2dla procedura di Walutozione i Impatto Ambientale (WIA) & sens ched DEgs no 22006 e ol rilasclo
cdalta Confkaernild Libanislioa ai sersl detladicolo 8] 13PR A7, Uiler proceduesbs of VIA & state avviato da parke oi ENAC
in data 24 marzo 2005 pressa iF Ministero dedl Ambiente e della Tutsla del Tomtoito © del Marc. Mol corso del 2006 sono
coantiuase e attivita di suppoito tecnico ot istruttoriadi VIA ed indata 2ckicemmbee 208 la Cormrelssions Teoricg ta rikesclato
Ur patete posllive con prescrbrlonk del 2007 sono proseduite le atlivitd connesse afla procedura in questions ed indata 28
dicembre 20NT & stato sottoscritto dal Ministro defl' Armbiente & della Tutcéa dof Torritonds @ del Mare, di concerto con i
Mingstro dei Geni & defla Atkivitd Culturadi o det Turisma, iF decrato dt VEA per iF progelio olef nuas Masier Plan 2009 20009 per
I'Aeraapaestlo dl Hrenes, che ha decralzio B oompabibilicd amblentals det progetto. Ua fimne seqgue Ia conclusions positiva dok
lawoi della Comymissione Tecrica WiA che, indata 5 dicembre 2017, avova crmanato  parers integrative per il progetto det
nuows Maskar Plan (oo, porere Sositive Coin prescrizicesd).

= avicleneda, lnolire, che Inoaia 16 lebsbralo 208 & stato settoscritio con Erac 'accordo guadmo di finanziamento dolte ojpere
previste da Master Plan cd. "Contratto di Progranyae Quadee i Gnandamanks’) con if guale vangono confermmaki ol
imvastimeanti o canco del gestore pravielt dalb succeilo Master Plan detAaiporia of Henes sl Enac, assiemne al MIT, st
eahablcrasmn in ordine alla gquistta parle ot nangdamento di prapria competenza, necessana alla realizzazione dol programana
degli intorventi per un ionporto complossive oi 150 miliond di cuo.

? Tale importo inclede costi interni od ostornd per progettazioni, consulonzo ingegreristiche a preslarbon e niche eslerme,
anche connosse alia procodura 9 VIA, relative alla nuova dsto, nuovo Tormoinal ook sl progetti o sviiupyse chebe inlrasd pad e
aeroparlialt delie soalo fiorentino.
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attrezzature ind.lie comm.k R 114 |
autoveicoli B2
robili e arreds o ) 319
Hardware _ 961 |
P Totale | 3.948

Gli tnvestiment] in immobilizzazioni materiali hanno riguardato  principalmente
acquisto di mezzi e attrezzature di rampa (1,2 milioni di eurs), macchine radiogene {291
mighiaia di euro}, impiantt pubblicitari (155 migliale di euro), linee automatizzate per if
conirolle dei bagagli a mano (31 migliata di euro). mobili e arredi (319 migliaia di euro} e
facguisto di hardware {361 migliaia di eurol

1 valor indicati nello 5tato Patrimoniale sono al netto deglh ammortamenti calcolati sulla
base di aliquote ritenute rappresentative detla residua possibilita di utitizzo delle relative
tmmaobilizzazioni materiaki.

Nel corso del 2017 sono state effettuate dismissioni/decrementi di cespiti per 155 mialiaia
di euroc.

La movimentazione delle attivitd materiali viene fornita nelfAllegato B,

23. Partecipazioni in altre imprese
Al 3t dicembre 2017, {2 Capogruppo TA detiene alire partecipazioni, valutate al costo df
acquisto per 123 migliaia di euro {141 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), che si riferiscono
a:
- LT. Amerigo Vespucct S p.a {0.22 % del capitale) 40,6 migliaia di euro;
- Consorzio Turistico Area Pisana S.c.arnk {2.4% del capitale): 420 auro:
- Scucla Asroportuske [taliana Onlus {(52,7% del capitale} 13.2 miglisia di eure:
- Consorzio Pisa Energia S.c.rd (5,26% del capitale) 831 euro;
Montecatint Congressi S.c.r.f, (50% del capitale) O euro;
Consorzio per FAeroporto di Siena {0.1% del capitate): 8,5 mialiaia di euro;
- Firenze Corwention Bureau S.orl {4.44% del capitale): 68,3 mighala di euro;
- Firenze Mobilitd 5.p.a. {3,98% del capitale) 42.5 migliaia di curo:
- Societa Esercizio Aeroporte della Maremma 5.p.a (0,359 del capitate} 10,2 mighiaia di
Sl
La Scuola Aeroporiuate Haliana Onlus & classificata fra le altre imprese in quanto trattasi o
Ente senza scopeo di lucro,
I} Consorzio Turistico Area Pisana Maontecatini Congressi S.crl e Consorzio per {Aeroporto
di Siena sono, aifa data del presente Bilancio, in stato di liquidazione.

24, Partecipazioni in imprese Controllate

A 3] dicembre 2017, H valore delle partecipazioni di TA delle societa controllate & pari a
3388 mighiaia di euro (3338 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), come risuita dallo
schema segquenta.

dati in eurc/o00 3122017 322016 VAR,
Parcheggi Peretola %251 3257 G
Toscana Aeroport Engineering 50 80 Q
Jet Fuel 57 57 o)

Totale 3385 3388 O

25. Partecipazioni in imprese Collegate
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A1 3] dicembre 2007, il valore delle partecipazioni di TA delle societa collegate e correlate
& pari a 380 miglaia di euro {380 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), come risulta datlo
schema seguente.

dati i cura oo 22017 31122006 VAR,

Alatoscana Spa 330 330 0

immobifi AOU Careggi Spa 50 50 0
Totale 380 380 G

Fer ultertori considerazioni relative alle caratteristiche delle societa in guestione si rinvia al
paragrafo "Rapporti con societd colfegate e correlate” della relazione sulla gestione.
Non st ravvisano indicatori di perdite di valore nelle partecipazioni,

Attivitd finanziarie

26, Depositi cauzionali

La voce at 31 dicemibre 2017 & pari 2 193 milgliala di euro (145 migliaia di euro 8k 31 dicembre
2015}, Essi st riferiscono principalmente a depositi cauzionali rilasciatt a fornitorn di utenze
(atlacciamenti), talbacchi fondi cassa ad operatori di biglietteria e parcheggio.

27. Crediti verso altri esigibHi oitre I'anno

| crediti verso altri sono part 8 2.304 migliata di euro 2.550 migliaia di euro &l 3t dicembre
2006). il credito deriva principalimente da;

- istanze di rimborso IRES per mancata deduzione dell'lrap relativa at costo del personale
per 1774 migliaia di euro di cui alfart. 2, comma 1. del DL n 201/2011 {convertito in L. n.
2¥4/2011} - "Manovra Montl” - completata dal DL n 16 del 02/03/2013 {c.d. Decreto
semplificaziont fiscali convertito, con modificaziont, dalla Legge 26 aprile 2013, n. 44} che
ha statuito la possibilita di far valere e nuove dispasizioni in tema di integrate deducibilita
con effetto anche sui periodi d'imposta pregressi 2007-20710:

- crediti commerciall per 410 migliaia di euro relativi a piani di rientro contrattualizzati;

- 120 migliaia di eure relativo al finanziamento concesso alla partecipata Firenze Mobilita
5.p.a 2 fronte di opere da quests eseguite (da restituirsi non prima che siano trascorsi 4
anni dall'avvenuto collaudo delle opere),

28. imposte anticipate recuperakili oltre 'anno

Le attivita e passivitd fiscall differite sono esposte al netto guando compensabibi
netlfambito della stessa givrisdizione. |l saldo netto & pari a 3485 mighaia di euro {3114
migliaia di eurc al 31 dicembre 2016). Tale importo & composto principatments dagli effett]
fiscali ritevati sulle differenze termporanee dovute ai ford tassati {Fondo di ripristine, Fondo
svalutazione crediti, etc) ed alla contabilizzazione delle immobilizzazioni immateriali
{cdiritti i concessiong) secondo 'NFRIC T2

Par | dettgoll relativi alla composizione della voce e relativa movimentazione, si rinvia
alfallegato D,

ATTIVITA' CORRENTI

Come evidenziato in tabella, le attivitd correnti ammontans a 51198 migliaia di eure al 31
dicernbre 2017 e sonc aumentate di 2,353 migliaia di euro rispetto 31 31 dicemire 2016

dati in eurc/o0 31122017 31122016 VAR,

ATTIVITA CORRENT] 51198 47.845 3355
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i particolare, e principali variazioni sono relative a

23 Rimanenze
Non ci sono rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e di mercl.

Crediti commerciall e diversi

Tale voce risudta pari a 22100 rrigliaia di euro al 31 dicembre 2017 (21790 migliaia di euro
at 31 dicemnbre 2018) ed 2 di seguito composta.

30 Credit verso client

i crediti verso clienti al 31 dicembre 20M7. al netto del fondo svalutazione crediti
ammontano a 28.081 migliaia di euro {15224 migliaia di eurc al 31 dicembre 2016} cost
come da tabella seguente,

dati i euro/O00 3112.2017 32122016 VAR
Totale crediti lordi 32163 18.564 12,539
Fondo Svalutazione 4082 -3.240 -B42

Totale crediti nett 28081 15324 12757

I fondo svalutazione crediti & stato  incrementate nellesercizio mediante un
accantonamento di 872 migliaia di euro e decrementato per 30 mighiaia di euro per
utitizzo. 04 seguito la movimentazione del fondao {dati in migliaia di euro),

ddati in euroD00 12,2016 accto utiizzo  3112.2017
'F. Sval. Crediti comm. 3.240 872 30 4082

ta composizione dei crediti per fascia di scaduto & dettagliata dalla segquente tabella.

Totale {creditia S“E}encj.if:z crediti | Olro 90 50 50 20
glohale | scadere S-Dieg;::ale scacl U ag g4 g9g og

Crediti al 31122017 32163 7750 Z.000 21.572 2578 27EQ 8632 7424
Credii gl 31322016 18.564 8.069 018 7477 1174 207 elb 5475
Variaziohe 13592 -2 17 13895 1349 2581 8016 1948

31 Crediti varso coffegate
La movimentazione di tali crediti {dati in euro/000] & riportata nelio schema seguente.,

dati in eura /) 31122017 31122016 VAR,

Alatoscana Spa F7 87 -10

immobili AOU CareggiSpa 186 130 56
Totale 263 217 415

32. Crediti verso controffate
La movimentazione di tali crediti {dati in euro/000) 2 riportata nelic schema seguente,
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i I elra00 A122007 3IHIZ22016 WAR

Parchegoi Peretola 17 65 -47
Tascana Asroporti Engineering 1o &0 18
Jet Fuel =1 63 3

Totale 1.229 723 501

{avariazione del credit] verso TAE & dovuta alla fatturazione del costo del lavoro annuo dei
n.10 distacchi da parte di TA.

33, Crediti Tributars
Tale voce pari a 496 migliaia di euro a8l 21 dicembre 2017 {72 miglizia di eurc al 31 dicembre
2016} e si riferisce a crediti VAL

34, Crediti verso aftri esigibifi entro Fanno
la voce relativa ai crediti verso altri esigibil entro 'anna risulta cosi composta:

chiali 1 euroA0 0 Y2201 31122016 VAR,
Crediti vs Vettori per add.de 7135 2424 3.7
Anticipt a fornitori 682 az0 -248
Risconti attivi 49 464 27
Crediti per indennita esproprio
terreni 135 135 0O
Crediti per incassi parcheggi 161 100 61
Certificati bianchi {TEE) 188 O 188
Crediti per incassi generi mohopoli 95 a5 -2
Crediti vs dipendenti 0 68 -68
Crediti vs |stit. Previd.e assicurativi 9 24 -15
Altri minor 156 208 .. .72
Totaoie S030 S448 3582

i} credito per I'addizionale comunale sui dirittt d'imbarco passeggert. istituita dall'art 2,
comma 1l della legge 24 dicembre 2003 n. 350, & aumentata per e medesime dinarniche
evidenziate dal creditt verso clienti e commentate al paragrafo 1.2 della Relazione sulla
Gestione, Tale voce ha il medesimo andamento nelta voce "Debit] tributari” delle Passivita
correnti {nota n. 49) in quanto Nmporko riscosso viene versato aflo Stato

la voce ‘risconti attivi® riguarda principalmente forniture con fatturazione anticipate,
contributi associativi, assicurazioni.

| certificati bianchi, o pid propriamente Titol di Efficienza Energetica {TEE}, sono titoli che
certificano | risparmi energetici conseguiti da vari soggetti reslizzando specifict interventt
{es, efficlentamento energetico) volti a ridurre il consumo energetico in refazione al bene
distribuito,

35 Cassa @ mezzi equivalenti _
Di seguito H valore della cassa al 31 dicembre 2017 confrontato con il valore al 31 dicembre
2016,
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daki in curofr00 AP12.2007 3112.2016 WAR,
Cassa e mezZi equivalent 12.098 26,056 -153.857

5i segnala che |3 voce cassa e banche accoglie un impeorto minime di T milione di euro
disponiile e depositato su un conto corrente cggetto di peogne costitluito a garanzia del
Contratte di Finanziamento a medic lungo termine dello scalo di Firenze stipulato con it
poot bancario MPS Capital Service.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al rendiconto finanziario,

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Viene esposta di seguito la variazione del Patrimonio Metto avwenuta nel carso del 2017

dlati In eroyRO0 21122087 31122076 VAR,
CAPTALE E RISERVE 1319251538 10098086 1164

It Patrimonio netto registra un incrementa di circa 1.2 milioni di euro, per effetic principale
del maggior risuitato 2017 rispetto al 2016 (+638 migliaia di euro) e dell'auments della
Riserva tegale di 504 mighiaia di euro rilevato a seguito della destinazione del risultato
d'esercizio 2016.

in particolare, if patrimeonio netto risulta costituito dalle seguent] voci:

36. Capitale

Al 31 dicembre 2017 il capitale sociale, interarmente versato, risulta costituito da n, 18.611.966
azioni ordinarie senza valore nominale {n, 18.611.866 al 31 dicembire 2016}

Per i dettaglio dei Socci sl rimanda allo schema ed al paragrafc "Aziocnariato della
Capogruppe” della relazione sulla gestione.

37. Riserve di capitale

Le riserve di capitale sono costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18,341 migliaia di eurc venutasi a creare con
faumento di capitale a pagamento in sede di quotazione gi Borsa di SAT S.p.a. nel luglio
2007,

- Dialla riserva legale per un importo di 3.475 migliata di euro. Lincremento di 504 migliaia
di euro rispetto al 31 dicembre 2016 deriva dalla destinazione delfutile di esercizio 2016
sula base di guanto deliberato dalfAssemblea dei Soci del 27 aprile 2017 in sede di
approvazione del Bitancio 2016,

- Balle riserve statutarie per un ammontare di 25.876 migliaia di euro,

- Dalle altre riserve costituite principalmente dalla Riserva derivante dalla fusione per
incorporazione di AdF per 24,585 migliaia di euro. Al sensi del punto 5 del primo comma
dell'art 2426 C.C. st precisa che non ¢i sone pil vincoli sulle riserve disponibili,

38. Riserva rettifiche IAS

Tale riserva pari a {3.329) migliaia di euro accoglie:

fit1a riserva tAS (hegativa per 7Y migliaia di euro} al netto degli impatti fiscall teorici creata
alla data del 14/2005 in fase di Airst Time Adoption, in modo da accogliere gl impatti a
Fatrimonio Neito deif'adozione dei Principi Contabilt internazionali:

(i} {a riserva |AS (negative per 2618 migliaia di eurc} venutasi a creare per effetto
cell'applicazione del nuovo principio internazionale IFRIC 12 dal 1° gennaio 2011

39, LHH (perdlie) portati a nuovo
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Accoglie gl utili portati 2 nuovo per 200 migliaia di euro (178 migliaia dieurcal 31dicembre
2016}, La varizzione deriva dall'effetto attuarizle del ricalcolo del Fondo TFR seconclo
Fapplicazione dellio 14519

40. Utile (perdita} di esercizio
Accoglie i risuitato di esercizio di TA al 3 dicermbre 2017, pari 2 1041 migliaia dieuro (2773
miigliaia di euro sl 31 dicembre 2016}

41, Altri componenti di conto economice complassive
Al 3 dicembre 2017 it valore & cosi composto:

LATYLE
[PERDITE)
SITUAZIONE AL 31322007 PORTATI A& TOTALETA
_MuOVO L
Aftrf wtitifpordite) complossid cha non saranne
succossiamonio ofassifiaii 2 conbo acarnamion:
- UEl} [perdkie] derivantt dalla determinazions det Fondo
Trattarnento di Mne Rapporto al aethe detl'sffetto fiscala 22 232
LITHE
PERENTE]
STUAZIONME AL 31122006 PODTATE A TOTALE TA
MNLUCHD
Altrd utiitoendifo) compiossid che man saranna
SLECEEEAEAERte HC/EsSICat O ot oor e ies:
- Ml {perdite ) derivanti dalla determiinazione del Fondao
Trattamento di Fine fapporto 2l netto delefetto fiscale 258 -258

Leffetto fiscale relative agli altri componenti di conte economico complessivo & caost
COMposto,

SITUAZIONE AL 3112 2017 Valore larde  (ODNefelbent  valore
eficio fiscale Metto

- Utilt [pardite) dervanti dalla determinazions ded Fondo

Trittamento i Fine Bapports 2l netto delteffetto Gscale 30 & 22
SITUAZIONE AL 31122006 valore lord  {OnerelfBen | valore
cficio fiscate Melio

LitHi {perdite} derfvantl dalla delerrninazione det Foncs
Trattarnento di Fine Respporto al nelio dellefielio Tkeale -Zal a7 258

PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposta di seguito la movimentazione delle passivita a medio lungo termine
awwenuta nel corso detfanno:

daall iy edrea /00 34122077  31.12.20006 VAR,
PASSIVITA MEDIO LUNGO TERMINE 60774 4. 774 -4, 000

It particolare, tale aguregato risulta costituito dalle sequenti categorie:
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42. Fondi per Rischi ed Oneri
I Fonda per rischi ed oneri & parl 2 3.958 migliala di eure al 31 dicembre 2017 {2.851 migliala
di eura al 31 dicembre 20168). Di seguito la movimenlazione delfanne.

dati in eurcf000 3122008 acc.to utilizzo 31.12.2007
Fondi rischi e oneri 2.85]1 1162 -55 3 O5B

il fondo al 31122017 & composte principalmente dal seguenti impaortk

1 2351 migliaia relativo agl accantonamenti connessi al contenzioso “Servizio
antincendio dei VW.E" il cuf status & descritto al paragrafe ‘Informaziont sutle vori
principatl del Fondao rischi e oneri al 31 dicembre 2017"

2} 1284 migliaia di eurc relativi agli accantonamenti connessi al rischio di passivita
potenzinle di natura giuslavoristica meghlio  descritti nel  paragrafe  cAltre
informazioni™

3} 200 migliaia di euro relativi 3 un contenzioso nato lo scorso 3 febhraio 2017 dove TA
& stata citata in giudizic dallimpresa titolare delfappalto relativa ai lavori di
ampliamente del piazzale ovest dello scalo di Firenze in relazione g problematiche
riscentrate dalta Capogruppo TA in merito alf esecuzione dell'appalto in guestions;

43 N3 migliaia di euro quale miglior stima della passivita legata al rischio di erogazione
per il raddoppio dei diritti dell' aviazione generale - Art. 2 dundecies DL 30 settembre
1994,

Paer uiteriori dettaghi st rinvia al paragrafo "Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi
e oneri al 3t dicernbre 2017,

Gl importi accantonati dalla Societd a fronte dei potenziali rischi derivanti dai contenziosi
in essere risultano congrui in relazione al prevedibile esito delle controversie,

43, Fondi di ripristing e sostituzione

Tale Fondo {valutato secondo la mighor stima della spesa richiesta per adempiers
I'obbkilgazione alla data di riferimente del bilancio) accoglie le somme per mantensre e
ripristinare fe infrastrutture aeroporiuali degli Aeroporti di Firenze e di Pisa che |a societa
di gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo all'Ente concedente alla fine del
pertododella concessione. || valore complessivo ab 31 dicernbre 2017 & pari a 25.209 miglisia
¢ euro e st incrementa di 1.298 migliaia di euro rispetico al 31 dicembre 2016 per effetto
dell'accantonamento del 2017 compensato parzialimente dagh utilizzi del'esarcizio, Di
seduito la relativa movimentiazione.

areri

dati in euroi000 AL12.2016

finanziari accto utilizzo 122097
Fondidiripristino e
sastituzione 23891 Fi3 1.766 -120n 25 2009

Tale fondo, in funzione della stima temparale del suo utiizzo entro Fanno, viene ripartito
fra ke passivita a medic-lungo termine {(18.517 rmigliaia di euro al 31 dicemibwe 2017 e fra le
passivita correnti (6,692 migliaia di eure al 31 dicemibre 2017}

Pimpattc potenziale sul Fondo di ripristine e sostituzione in termini di crescita in
conseguenza di un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. sU base annua det tassi di interesse,
sarebbe pari a clrca +520 migliaiz di euro. invece, impatto potenziale su Fondo
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rippristing e sostituzions in termini di diminuzione in consegusnza di un'ipotetica crescits
di 50 bp. su base annua det tassi di interesse, sarebbe pari a circa -490 migliaia di euro.

44 TEFR e aitri fondi relativi al personale
Come indicato in precedenza, H TFR €& considerate un'obbiigazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo o |AS 19 - Benefici a dipendenti,

Per guanto riguarda lo scenario economico-finanziario | parametri utiizzati per e
valutazioni dei due collettivi di Bisa & Firenze al 31 dicembre 2017 sono i seguentk:

- tasso annuo tecnico di attualizzazione: 1,30%;

- tasso annuo di inflazione: 1.509%;

- tasse annuo incremento TFR: 26396,

tn merito al tasso di attualizzazione, & stato proso come riferimento per la valutazione di
detto parametro llindice iBaxx BEurozone Corporate AA con duration 10+ tale duration é
cormmisurata alla permanenza media dei due colletiivi di lavoratori oggetto divalutazione,
H personale direttivo della societd non eneficia di piani a contribuzione definita

i valore della passivita, conformemente 3 quanto previsto dallo 1AS 19, risulta pari 2 6183
migliata di euro al 31 dicembre 20717 {6 539 migliaia di euro al 31 dicembre 2016). Tale fondo
viene esposto al netto degli anticipt corrisposti e delle liguidazioni erogate neffesarcizio in
esame e presenta una riduzione rispetto al 31 dicembre 2016 di 356 migliaia di euro come
sotto riportato:

dati i eura O 31312 2006 ‘”:H}Efi‘;:te accto utilizzo 312207
TFE e altr fondi relativi
& personale 0.5359 -28 83 -414 G183

La variazione inserita ali'interno del conto economico complessivo (+22 migliaia di euro) &
pari all' actuardsd gain di 28 mioliaia di eura, al netto dell'effetto fiscale, pari a 6 migliaia di
EUTD.

La valutazione dei benefici futuri risente owilamente di tutte le ipotesi che debbono essere
effettuate per {a sua individuazione: pertanto, al fine di ottenere la sensibilitd che il valore
attualte come sopra determinato presenta rispetto a tali ipotesi, sono stati condottt alcuni
test che forniscono la variazione del valore attuale a fronte di una predeterminata
variazione di alcune delle ipotesi adottate che maggiormente possono influenzare il valore
stesso. 4 seguito viene riportata in tabella 'analisi di sensitivita del Fondo {datl in eurc
rnigliatal

Analisi di sensitivita

foscanag Aorozarty

Tassr annto g Tasso ahnuc di ,
\ \ \ \ Tasso annuc 9 turn over
attualizzazione i flazicrne
+050%  -050% +025% 025% 1 25096 - 2,500 %%
Fondo TFR 5268 £.516 6280 2. 081 5,59 5,251

5iriporta infine nella seguente tabellza la previsione delie erogazioni del Fonde.
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Aeroportc Aeroparto
ear Firi:;nze di FEEsa

0-1 L3271 303510
1-2 39876 132,801
Z2-3 45 440 2085358
3-4 87860 99 647
4-K 66173 205,644
5-6 G4 418 248806
6-7 147849 01546
7-8 44049 501252
-9 175195 272490
910 200325 2554914

45. Passivita finanziarie
Ea vace risulta pari a 31.974 migliaia di eure (36,259 migliata di euro al 31 dicembre 2016),
Di seguito la movimentazione delle Passivita finanziarie non correnti e correnti.

Aceansio .
ne i Aftrf
dati i o000 IHIZ20N5 . Rimborsi  mowvime 3IAZZ0I7
fFrranzia e
menii
Passivitd non correnti Z5.259 - - (&4.Z285) 31974
Pas=ivita finanziarie correnti
Scoperti bancari (fnanziamenti a breve terr. - T.000 {5000 - 5.000
Quiota corrente dellindebitamento a mAd ten G456 - (5.340) 5323 & 430
Totale passivita finanziarie correnti 4456 nMoo0 (10.340}) 4323 o539
Totalo passivita finanziarie I Ny 1 OG0 (10.340} 38 HLAIT

L'importo di 9439 migliaia di euro relativo alle passivitd finanziarie correnti in essere al 31
dicembre 2017 si riferisce, per 4.439 migliaia di euro atla guota corrente dell'indebitamento
a medio lungo termine relativa ai finanziament descritti nel prosieguo delia presente nota
e per & milioni di euro al finanziamento a breve termine (cd. "denaro caldo”] sottoscritto
nell'esercizio per complessivi 11 milioni di euro e rimborsato per 6 mitioni di euro,

i| decrementeo delle Passivitd finanziarie non correnti, parl a 4285 migliaia df euro, s
riferisce alla riclassifica a breve delle guote di capitale in scadenza neffesercizio successivo.

Al 31 dicembre 2817 sono 143 miliont di eurg le Passivita finanziarie non corrent] con
scadenza oltre cingue anni,

L'irmporto complessivo delle passivita finanziarie non correnti e la refativa quots corrente
dellindebitarmente a medio kingo termine si riferisce a due finanziamenti a lungo termine
conceass] datla Banca Infrastrutture innoavazione e Sviluppo (BIIS - Gruppo Intesa San Pacio)
e MPS Capital Service par supportare | relativi investimentt infrastrutturali. | finanziamenti
in guestions prevedono la scadenza di rimborso nel giugno 2022 (sottoscritto con MPS
Capital Service e completamente utilizzate per 12 miliont di euro) e settembre 2027 (40
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milion] di euro sottoscritto con completamente utilizzati) ed un tasso d'interesse
parametrato all' Buribor a sei mesi oltre uno "spread”.

il debito finanziarioc a medio - lungo termine suddetto prevede it rispetio di determinati
tivelll & indici finanzian definiti contrattualmente quali Posizions Finanziaria Netta/EBITDA
e Posizione Finanziaria Netta/Patrimonio Netto, secondo le definizioni concordate con e
contropart] finanziatrici e misurati sui valori di Bilancio della Capogruppo, per |
finanziarmenio da 40 milioni di euro, e del Gruppo, per it finanziamento da 12 milion di
euro.

St segnala infine come, oltre ai suddett parametri, if contratto di finanziamento da 12
milioni di eurc preveda che un importe minime di Eure 1 milicne sia disponibile e
depositato su un conto corrente oggetio di peghno costituito a garanzia del finanziaments
stesso e che non vengano realizzate con soggetti terzi rispetto al Gruppe operazioni
straordinarie senza i preventivo consense scritto delle banche fnanziatric

Il mancate rispetto dei covenants e deghi altri impegnl contrattuall applicati al
finanziamento i guestione, qualora non adeguatamente rimediato nel termini
concardati, pud comportare {obbligo di rimborse anticipato del retativo debito residuo efo
compariare limitazione nelia distribuzione dei dividendi,

La Sccieta al 31 dicembre 2017 rispetta tutti i parametri sopra menzionati,

46, Altri debit! esigibili oltre I'anno

{ debiti oltre Fesercizio sticcessivo sono pari a 142 migliata di euro (43 migliaia di euro al 3
dicembre 2018} e si riferiscono a depositi cauzionali ricevutt dai clienti a garanzia delle
prestazioni effettuate nel loro confronti,

Debiti con scadenza superiore a 5 anni

La societd ha in essere del finanziamenti con scadenza superiore ai 5 annd. per il cuj
dettagiio st rimanda a quante gia esposto nelfambito della Nota 45 Passivita finanziarie.

FPASSIVITA' CORRENTI

Viene esposta di seguiio la movimentazione delle passivitd correntt avwenuta nel corso del
perodo.

dati in euro/D00 3122017 31322016 VAR,
PASSIVITA CORRENT! 74,907 60724 14174

in particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categoria:

47. Scoperti bancari

A 31 dicembre 2017 TA ha un indebitamento bancario a breve pari 2 5 mikoni di euro {zero
al 31 dicembre 2018). $i segnala inoltre che nel 2017 TA ha acceso finanziamenti a breve
termine {cd. "denaro caldo®) part a 11 milioni di euro rimborsati nefi'esercizio per & miliond
di euro.

Bi seguito it dettaglic degli affidamenti bancari al 31.12.2017.

elatt in etarmfo0 NIZZ20M7 0 F112.2016 VAR,

Ficli accordat 56550 55550 1080
Fidi utilizzati 5000 0 5000
Liizzalo % =l )5 s
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48. Finanziamenti

A1 31 dicembire 2007 TA ha finanziamenti bancari a breve termine pari a 4439 miglhaia di
ewro (4456 migliaia al 31 dicembre 2016) che si riferiscong esclusivamente alle previsioni di
rimborso nell’'anno successive dei finanziamentl a lungo termine (si trovano pertanto
tnclicati anche nella relativa tabella a commente delle passivitd finanziarie non correnti).

ta Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2017, cosl corne riportata nelia Relazione
suila gestione in ossequio alla Delibera Consob prot. n° 6064293 del 28 luglio 2006, risulta
cialta seguente tabella:

TGz of ewro 31322017 3122016 Var Ass,
A, Cassa e banche 12008 26,056 {13,957}
8. Altre disponibiiita licguide - - -
C. Titoli detenuti per la negoziazione - - -

O. Liguiditd (A} + (B] + {C) 12092 26056 {13.957}
E. Crediti finanziari correnti - - -

F. Dekiti bancari correnti 5000 - 5000
i, Parie carrente dellindebitamento non 4 439 4456 - 17
corrente

H. Altri debitt finanziari correnti vs societs d
leasing

I, Indebitamento finanziario corrente (F) +

(G} + (H) L 5439 G456 4983
3. indebitamento finanziario corrente netto (2.659) (21.599) 18.941
(1}- {E) - (D)

K. Debiti bancarn non correnti LG4 30259 {4285)
L Obbligazioni emesse - - -

M. AltH debiti non correnti verso societd di i i i
lrasing

M. indehitamento finanziario non corrente

K)o+ L} + (M) 3974 26259 [4.285)
O, indebitamento finanziario netta {1) + (M) 203216 W.660  14.656

{P.E.N.)

Sirimanda al commenti in Relazione suila gestione ed al "Rendiconto Finanziario” per una
pid approfondita anatlisi dellandamento della stessa.

49, Debiti tributari

Lammontare complessivo di 10.494 migliaia di euro at 31 dicembre 2017 {6.846 migliaia di
euire al 31 dicembbre 2016) & cost compostor
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dati in curof000 31322017 31122016 WAR.
Erario ¢c/add.e comle dir. imbarco 84850 5671 3.279
Erario cfires-irap 166G 259 -93
Erario cfirpef dipendenti e autonor 1HO7F 763 344
Erario ¢/magg. Dir. a/m voli privat] 1326 157 21
lmposte locali 155 149 14
Erario cfiva O & -6
Altri rminori O 1 -]

Totale o494 7006 3488

In particolare:

i} il debito verso 'Erario per I'addizionale comunale sui diritti d'imbarco @ aumentato
sensibilmente per effetto dei medesimi fenomeni che hanno determinato la variazione
dei crediti per addizionali comunali e dei crediti commerciati;

ii] it debito per hres-frap riguarda if saldo lrap di TA:

i) it debito verso feraric per ritenute at dipendenti & aumentato principalmente per
faumento deglhi organici.

50 Debiti verso fornitori

| debiti verso farnitori al 31 dicembre 2017 ammontano a 27.5 milioni di eurc (253 milioni
di eura al 31 dicembre 2016} e registrano un aumento di 2,2 milioni di euro per effetto
principale dei maggior investimenti effettuati da TA nellultimo trimestre dell'esercizio
2077,

51 Debiti verso imprese Controllate
Tale voce comprende i debiti verso le imprese controflate per un valore al 31 dicembre 20017
part a 2.206 migliaia di eure (1.356 migliaia di euro al 31 dicembre 2016}

rlali iy etraf M 2122017 313122016 VAR,

Parcheggi Peretola 497 104 303

Toscana Asroporti Engineering 1700 1252 457
Totale 2.206 1.556 850

52, Debiti verso Istituti Previdenziali
Tale voce comprende | debiti verso gii {stituti previdenziali {INPS, INAIL) per un valore al 31
dicermbre 2017 pari a 2.603 migliaia di eura {2,624 migliaia di euro al 31 dicembre 20161

53 Altri debity esigibifi enfro fanno
Gl aleni debitt entro 'anno al 31 dicembre 2017 sono pari a circa 15,7milicnl di euro {15
miliont di eure at 31 dicembre 2016) e sono rappresentati dalle seguenti voci di debito
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clati in eLro/00 SH122017 31122016 VAR,
Canohnl concessori 2.303 2 381 12
Minstero dei Trasporti 2205 2.205 0
Incassi bighietteria aerea/busfirenc 704 849 -Hak
Dipendenti e collaborator per
competenze maturate 6327 6506 175
Polizze assicurative e franchigie
per danni 150 17C -20
Ammuri e Sindaci per comp. matu 399 288 m
Servizio Antincendio 1270 1,235 34
Debiti vs
FondazionifAssociazioni/Fondi
previdenza H45 1 46
Risconti passivi I?‘?‘l 175 -475
Drebiti verso Controllante CAl 1438 602 1264
Altri minari 458 384 T4

Totale 15.666 14985 687

i particolare:

It debite verso i Ministero dei Trasparti, pari a 2.2 milioni, deriva da un incasso
dell' Acroporte di Firenze nel 2013 a seguito della positiva sentenza n.2403/2012 a
titolo di risarcimento dei danni patiti per i mancato adeguamento dei diritti
aeroportuali negli anni 1999-2005, che non verra iscritto a conto economico Ano
all'uitimo grado di giudizio ai sensi dello |AS 37, Si veda a tal proposito quanto
riportato al paragrafo 19 della Relazione sulla gestione,

fl Servizio antincendio rappresenta it debito verso FErario introdotlo dalla ledge
finanziaria 2007 Per ulteriori considerazioni si rinvia all'apposito allegato di
dettagiio del "Fondi pear rischi ed aneri”,

b risconti passivi sono riferiti a fatturaziont anticipate di ricavi non aviation,

l1 debito verso la controllante CAl (Corporation America taliz) rappresenta # saldo
imposte di competenza (lres} che TA dovrd versare secondo | termini del contratto
di consolidato fiscale. per i cui dettagli si rinvia al paragrafo n. 16 "Rapporti con le
socteta det Sruppo e parti correlate” della Relazione sulla gestione.

54 Acconti

Gli acconti, che ammontanc a 284 migliaia di euro al 31 dicermbre 2017(322 migtiaia di ewro

al 31 dicembre 2016), sono relativi principalmente ad anticipi chenti,

IMPEGN] E GARANZIE

Al 31 dicembre 2017 gli impegni e garanzie sono composte da 12.819 migliaia di euro di
fidejussiont di Terzi a favore di TA e di 10.547 migliaia i euro per fidejussioni prestate da
Terzi per conto di TA La vartazione di queste ultime garanzie & principalmente ascrivibile
al rilascio di una fidejussione al Comune di Firenze per 4 milioni per i lavoeri al terminat

passegoetri dello scalo florenting.
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olati in eure/oG0 31122017 31122016 VAR,
Fide}. di Terz} a favaore della societa 12.812 12813 6
Fide). a Terzi per conto della societa 2547 7213 3334

Le fAdeiussiont di terzi prestate z favore di TA [12.8 milioni di eurc) sb riferiscono
principalmente a fdeiussioni prestate a garanzia dei lavori appaltati, al rispetto dei
contratti da parte dei sub-concessionari, da parte dei vettori aerei e di altri clienti.

le fidelussioni prestate a terzi per conto TA {105 milioni di eurs) 5 riferiscono
principalmente a fideiussioni prestate alf ENAC a garanzia del pieno ed esatto svolgimento
dei comipitl previsti dalle due Convenzioni guarantennali sottoscritte al Comune di Pisa ed
at Comune di Firenze a garanzia del rispetioc dei regolament] comunali sui lavort o
ampliamento delle infrastrutture asroportual da parte di TA.

Al TRE INFORMAZ{ON]
Infermaziont sulle voci principali del Fondo rischi e oneri al 31 dicembre 2077

Per una dettagliata descrizione del contenziosl in essere si rinvia all'analogo paragrafo
inserito all'interno delle Note illustrative del Bilancio Consolidato.

Compensi agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche

Per guanto riguarda il relativa dettaghio si rinvia all'apposita 1abella della Relazione sulle
remunerazioni di cui afl'art. 123-ter del D, bgs, 58/28 (publlicata sul sito della Societal.

5t evidenzia come gl Amministrator] ed | Sindaci non abbianc alcun interesse in
operazicni stracrdinarie che siano state effettuate durante fesercizio 2017, owero in
operazioni di uguale genere avviate nel corso di precedenti esercizi @ non ancora concluse,
Abla data di chiusura del presente Bitancic d'esercizio, non sono stati concessi prestiti a
favore di membri del Consiglio di Amministrazions o del Collegio Sindacale.

Operazioni atipiche efo inusuali
Ajsensi della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, si rende noto
come non vi siano operazioni atipiche efo inusuali accadut] net carso del 2017,

Eventi ed cperazioni significative non ricorrenti
Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglic 2006 si precisa che nelfesercizio 2017
non sono avvenule operazioni significative non ricorrenti.

Eventi di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2017
5iveda guanto riportato al paragrafo 19 della Relazione sulla Gestione,

Livelii gerarchici di valutazione del /& valus

in retazione agli strumenti fimanziari rilevati nalla situazione patrimoniale-finanziaria al fair
value, FIFRS 7 richiede che tali valori siano classificati sulia base di una gerarchia di tivelli
che rifletta a significativitd degh input utilizzatt nella determinazione del & vaive

St distinguonc | seguenti livelli:

- Livello T - guoctaziont rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivith oggetto di
valutazione;

- Livello 2 - input diversi dal prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono
osservabili direttamente {prezzi) o indirettamente {derivat] dai prezzi) sul mercato;

- Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili,
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Nel Bilancio d'esercizic 2017 di TA, tali concett! non sono applicabiii.
A1 31 dicemibare 2017 non sl rilevano pertanto attivitd valutate &y veive (FVPL o FYOCH,

informazioni relative agli strumenti finanziari
Non sofo presenti strumenti finanziart derivati. Non si rilevano passivita valutate al

wafLie

Autorizzazione alla pubblicaziche
Questo documenta & state approvato dat Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo
2018 e messo a disposizione in data 19 aprile 2018 su autorizzazione del Presidente,

in data 9 rmarzo 2018, Corporacion America ltalia S.paA., titolare di 10.366.884 azioni
complessivamente pari a circa 55.7% del capitale sociale di Toscana Aeroporti SpA. {la
"Societd") al sensi delfarticolo 126-bis del D Lgs. 581998 ha richiesto al Consiglio di
Amministrazione della Societa di includere uBleriort proposte di deliberazione sulla
materia posta al primo e unico ordine del giorno (la "Richiesta di integrazionen
dell'assemblea straordinaria dei soci di Toscana Aeroporti S.pA convocata in prima
convocazione pef B giorno 4 aprile 2018 e in seconda convocazione | giorno 5 aprile 2018,
Tak proposte di modifica degli articoli 12,15, 16 ¢ 19 delio Statuto sociale hanno a cggettio,
tra l'altro, una medifica del meccanismo del voto di lista per la nomina def Consiglio di
Amministrazione della Societa.

AvUio riguardo all'oggetto della Richiesta di Integrazione, Corporacion Ametica ttalia 5.0.A,
ha inoltre chiesto che l'assemblea annuale - che & previsto deliberi, tra Faltro. sul rinnovo
dei Consiglio di Amiministrazione della Societd e approvi it bilancio chiuso al 21 dicembre
2017 - sia posticipata rispetto alla data del 27 aprile 2018 indicata nel calendaric finanziario
defla Societd, al fine di consentire agli azionisti delia Societa di prowedere alla nornina del
Consiglic di Amministrazione successivamente all'eventuale entrata in vigore detle
tridiche statutarie oggetto della Richiesta di Integrazione.

A corredo della Richiesta di integrazione, Corporacion Ametrica ltalia S.p.A ha predisposto,
in conformitd ail'art, 126-bis, guattc comma, del TUF, una relazione che sintetizza e ragioni
e gli obietthvi alla base della richiesta {la "Relazione dell'Azionista™}, che | Consiglio di
Amministrazione ha messo a disposizione del pubblice nel termini @ con le modalits
previste dalla legge.

La Relazione de|l' Azionista ithustra e proprie proposte di modifica degli articoli 1215, 162 12
delio statuto sociale Indicando che {e stesse sono volte, da una lato, a semplificare la
struttura del governo societario avuto riguarde alla operativita deill'crgane armministrativo
registrata nel corso del propric mandato triennale che scadra con Fapprovazione del
bitancio chiuse al 31 dicembie 2017 e, dall’altro. a consentire una rappresentanza dei soci
all'interne del Consiglio di Amministrazione della Societd pit proporzionale rispetto alle
partecipazioni detenute.

invia prefiminare, it Consigho di Amministrazione ha valutato il rispetto del reguisiti previst
daila fegge in merito alla Richiesta di Integrazione e rileva che 1a richiesta sia legittima, in
guanto formulata in conformita alle previsioni di legge. Pettanto i Consiglic di
Amministrazione intende darvi seguito nel tetmini e secondo le modalita di legoe.

Mel merite della Richiesta dell'Azionista, H Consiglio di Amministrazione ha svolto le

seguent] valutazioni

(i} le proposte di modifica dello statuto sociale avanzate dal socio Corporacion America
ltalia 5.p.A appaiocho volte a snellire 1 processi decisionali in seno allorgano
amministrative nonche a favorire fa nomina dei suol componenti secondo un
meccanismo proporzionale pid accurato e, pertanto, il Consiglio di Amministrazione
fioh ha rilievi,
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in considerazione del fatto che alcune delle proposte di modifica dello statuto sociale
incidono sutla compaosizione del Consiglio di Amministrazione e st meccanismo del
voto di lista per la nomina di tale organo, il Consiglio di Amministrazione s rende
disponibile a fare gquanto necessario per accedgliere |a richiesta del socio Corporacion
Armerica ltalia 5. pA e dungue convocare 'assemblea annuale che sara chiamata, tra
I'altro, ad approvare il bilancio e rinnovare il Consiglio di Amministrazione, inuna data
successiva rispetto a guella indicata nel calendario finanziario, in linea con guanto
peraltro previsto dalfarticolo 9 delio statuto sociale e dall’articolo 2364, comma 2, del
codice civile. Cid al fine di consentire ai soci della Societa di procedere al rinnovo det
Consiglio di Amministrazione secondo le nuove previsioni statutarie che dovessero
essere  approvate da parte dellassemnblea straordinaria convocata in prima
comvocaziones per il giorno 4 aprile 2018 e in seconda convocazione i giomo 5 aprile
2018,

infine i Consiglic di Amministrazione ritiene che le modifiche proposte con Richiesta
dell'Azionista non rientrine in alcuna delle fattispecie di recesso previste dall'articolo 2437
del Codice Ciile e, pertanto. | soci che non avranno concorso atfapprovazione delfa
deliberazione riguardante tali modifiche non avranno diritto di esercitare il recesso.

Per it Consiglio di Arpministrazione
H Presidents
(Marco Carrai)
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PROSPETTO DELLE VARIAZION DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NEL
2017 {importi in migliaia di Euro}

SETRTE SN DIRITTE  fiiisiiinis

PGPS BREVETTOE - IMMOBILNEIN

m?\igégslagim UTILZZO 7 CORSOE::  TOTALE

Lol OPFERE - ACCONTI

: ” FRCIEGMNC
Costo storico 10236 157.653
Fondo ammeortarmento 9919 45 504
A - Valore at 31-12-16 37 152.259
VALMASFONT O FERERCIETO
Acquisti 810" 12.900
Lavari in corso ahni prec. otat] :._f a]
Ric:|assifiche 0 230
Armmortaimenti 293 -5.837
B - Saldo variaziaoni 1N :f 7.293
Casto storico N.a27, 210,783
Fondo amemortamento 10,205 51.231
Walore al 31-12-2017 {A+B) 1.6418 150 RE7

All A
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PROSPETTG DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI NEL

2017 limporti in migliaia di Euro)

AOMLFARRRICATIT ool
EPEAMTI 08 PLSTA RELGEL NS BTTRFFRE 124MOB TN

MACCHIMARE INDEIE COMMU - tokmp  H BTN

gRtuitte:. di propriet3

deisobiddl - Hizhild
Costu storco iy 03 10075
Futicdu aierimes Lasmek o 1,913 BN
A - Walore af AT-1E-HR 14614 264 .
FALLIAPCY O ERERCIZICE
ACouistt 65 B
e lassifichu: i1 0.
Disimvesticentif Ierremen a iy
ArrdTorE e el : B -3
Storno fondi amim. Anni pros, o -
E - Saldu warizsdoni EYTRY £58
Ciostn sooting TBE97: R
Mokl Aramer Larmcr el -2.061 -85 AAEAE .

14536 332

Yalore af 31-12-2037 (4+E}

2.750!

All. B
17e



PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2017: ORIGCINE, DISTRIBUIBILITA' E
UTILIZZAZIONT PRECEDENT! ESERCHZ {importi in migliaia di Euro}

POESIBIITA

LSTA

" RICPILOCO DELLE |

UTILIZZAZROE

FFFFTTUATF HEITRE
PRECEDENTI ESERCIZI

{7} Possthilita di kil adione:
A= aanycnko di capitale
B - per copertura perctite
C = gdistribuziono i soCi

{7 Mon sono state effiettuate utilizzazioni net tre oserciz precedent.

MATURA, Hetb a2 T LJT}LIZZF.?ZII}HE BISROMIRILE "
FER FER
COPERTURA | ALTRC
PERLHIE RAGIZMN]
CAPITALE SOCIALE 30,710
RISERVE D CAPITALE:
Rzt ot w2boid proptie
THecrva poy aZi0tk o quote of Soc Cortyel e
Riserva dfa sovmpper -0 Aricni 18,5341 AR 18,341
AfLry Flagtue 24 586 24586
o S
Mo et Mo WA e
[T of ifvalurasions o foggio GisBy 435 Az 454
At el oy ConiREL i .:,f.:.:r,L;f;-."; ;.; ;;; e 5 .
RESERVE T UTILE:
Rigare lagals ) 5475 B 475
ql-aismra straordinaria 2587 -;:ﬂg < 2587
Rizernm per azicni propris
R lsearie dea UL rwekl sU carnbi
[tiscrvx oda wallrazicno dotlo partocipazioni
o i rrelody del Palimenldo Metto 4 4
Rizerve da deroghe ex comnm 6 dalf'art, 2423
A N S
RISERVA RETHFICHE EAS - X224
RISERWA O FAER WVALLUE -
Uzl (pardite) a nuove ) 200 ~
Utile iperdita) dell'esarcizio 10,419 A B C 10,410
Totale] 110963 79241
o CLat
(iR ran disiiioibila LREGE
Besfofie cptoter el intéfifia FoaIea

{71 La Riseva 1AS proveniente dal P di AQF, por un imnporto part 3 1025 miglisia di euro, non @ disponibile

carne da Clgs 38/2005 at e
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PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE iMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE

ED EFFETT] CONSEGUENTI {importi in migliaia di Euro}

ERMPLISTE ANTICHATE

Vo] imposta Arimz?ff;!i / RIASSORBIMENT] | INCREMENT] ANMNO
¥ ANMO 2 DIFFERITE 3
DIFFERITE 3V/12/2015 o7 2007 | ! . 12f2007
imponibile | imposta |imponibile | imposta fimponikilef imposta fimponibile | mposta
SPESE PER AUMENTO Ol CARTALE ires 69510 | wesro | sy | Snolg - &BT 414 173.212
FOMDG SWALUTAZIDME CREDIE
EALTRI CREDITE ires 3.45?_._2 B2 B4 EAELOSSR | 2UHE035 | 4250318 | 1O0448.076
IERICT? [ FOMTE D RIPRISTHNO E
LMANUTENZIOM CCCEDERE lres ) iran 308079 AIOES F ISF005 | 46279 ] L4sBBN ] 4I03504 | 2060642 gl
ACHEARIAL GAIN f LOSS fOC1} | jres FUSGEG | 191013 | 2uaus 6,435 - FETAD 144,177
VARIE MINORI iFes f iTap 137975 3760 LAt G2 230485 £, 74 189 L2028
RISCHI F ORERI FLITLIRS | Ircs Sk AUSEDSE | 804 EET GhAAf 13307 | 1162000 | 289000 1 2957805 | 1080480
DITEREMZL APPLICAZ IO 45
Tk fres JBER2C1 E 1332480 lZamsn | sLGH 625363 | wopomy
[Toale compiassive na0saso | 3N3832 | 2722072 | 624258 | vauano | ses ezl | 13125878 | 2485451
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PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO DYESERCIZIO £

IMPONIBILE FISCALE {importi in migliaia di Euro)

T.A S oA T.A Sp A,
322 m7 31122006
IRES *) IRAP RES ) | ABAR

Risubrato anle lmposte civilistico 15324 58518 14507 | 57580
Aliguota ordinaria appiicabile 2 Q0 512% 27 50% =, 1295
Oers fiscake koorico 3678 3047 3089 2.948
Principali varazioni a titolo definitivo

dhrgenliiicaseatlist eremle] B 554
-uhisvakuea da cesebine areravn Bhl nacne) -
=dadnrniana bonhe o e da R.ﬁ.?_u . fl- 63 364
sa K I BB ]

AT e ARV T <le e psores o Zoeele e ot pes

AND oo loe s ged Beo ne dedue Ldi L2565 - 1474
Warazioni definitive diverse {saldo) INELT 1326 817 |- 1207
Varariont Eempornnes diverse [salda) 1260 1490 |- 729 2267
lmpehibile fiscale 16248 26281 12.801 23,058
lrnposke corrent 4068 1545 3.520 1180
Impnste desercich precedenti &8 1 &7
lreposte differiie 202 i LN 131
Proventi da consolidamento 113 179
irrposle bolali iscritte in bitancio 3.645 1268 2,624 1110

" Onere da adesione alb consclidato fiscala,
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2017 Al SENS| DELL'ART. 81-TER
DFEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11871 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTECRAZION

1 | sottoscritti Gina Ciani [Amministratore Delegsto) e Marca Gialletti [Dirigente Prepostc alla

redazione det docurmenti contabili societari} df Toscana Aercporti S.pa. attesiano, tenuto anche

conto di guante previsto dall’art, 154-his, commi 3 e 4, del decroto legislativo 24 febbraio 1995, n 58

- Tadegualezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

* l'effettiva applicazions

delle procedure amministrative e contabili per la Formazione del Bilancio d'esercizio 2017,

2. 31 attesta. inoltre, che il Biancio d'esercizio 2017

. & redalto in conformitad al principt contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitl ewropea ai sensi del regolamento [CE) n, 1606/2002 del Parlamento syropeo e del
Consiglio, del 12 luglic 2002

» corrisponde ale risullanze dei libri e delle scritture contakbili;

. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiora ¢ corretta della situazione patrimoniate,
sconomica e finanziars dell'emittente.

3. La relazione sulla gestione cormprende un'analist allendibile dell'andamento e dol fsultato della

gestione nonché delfla situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali Hschi e

incertezze cul sono espost),

Firenze, 15 marzo 2018

Per il Consiglio di amministrazions

CAmministratore Delegato
Gina Giani

{f Dirigente Preposto
Marco Giallett

1853




Toscana -f
& Aeroportl ,_

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE INDIPENDENTE

pwc

Relazione della societa di revisione indipendente
etf mensf deflartivolo 1y del Dlgz 27 gennaio 2040, 1" 39 e dell'urticalo 1o def Regolamento (HE} n®
Supfoonsy

Agls aeinnisti della Toscans Aveoporli SpaA

Roelugione sulla revisione contahile

Crindizio

Abbisma svalte b revisione comtrhbile del bilancio d'esercizio deila societd Toscana Aeroportt Spa Ca
Suvield}, costituilo dulls siteazione patrimoniale-finunziarvia ol 31 dicembra 2a17, dad conlo
ecomnmien, dat conto coonamiso eomplessive, dal prospetto delle variaziond del pabrimonio netto, dal
vendiconte finanziario per 'esercizio chiuso a lake data e dadle note al biluneig che includono anche la
sinkest i pil sipnifeativi prineipi contabili applicati.

& noatra pidizio, 1 hilancio d'esvrenaiv feenisee ang rappeess plaeime veribieen ¢ oorrcila della
situazione patrimoniale e finanziaria dellz Societd ol 31 dicembre 201y, det risultate economico e dei
Aussi 41 cessa por 'esercizia chiusn a tale data in conformiti agli Infornafional Fimaneia) Roposting
Standards adottati dalF Unieae Europes nonché ai provvedinenli enmmati in attuazione dell’arBeolo
g <hel DEgs o n#jas,

¥

——

Element affa mse del gindixio

Alhiamo svilto la rovisione contabile in canfirmita ai principi di revisione internazionali (15A Hialia).
La mostre responsabilitd ai senst Ji lali poscipt sono wlleriormente deseiilie oele seeione
Responisefilfita della socielt di remisione per la revisione contohile del hitancin deseretzo dedla
presenle relasione. Siamo indipendenti rispelio alla Socield in conformitd alle norme e a1 prineipi in
meateria o etten o 4l indipeadenza applicabill nellordinamento Safiano alla revisione contabile ded
bilancio. Ritentarno di aver acquisito elementi probativi sufficienl ed appropriati so coi basare il
nost o gindizio,

Aspefid clhiicve dello revisiane contabilo

Gl aspelli chizve della revisione contabile sono gquegh supetli ¢he, secondo il nostra gindirio :
profersinnale, sono stali meggiormonte signilicativi nellambibg della vevisiom: contabnle del 3
bitancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sona stati da noi affrontati nell'ambite deolla revisione
conlabile ¢ nella furmueziane del nostro gindizio soi bilimcio d'ssereizio vel sue complesso; pertento su
tal aspetti non csprimizme vn giedizio separaio.
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Capitnfizeazione diritli di concessione

Note tlustraiive af bilanefn idleseretsio of 31
dicembre 201y Nota "Attvitd brmateriali®
Relazione sulla gestione: paregrafo "1, GH
imvestimenti def gruppo™

Nel covso dell’esercizio 2017 sono stati
capitalbgeatt costi velativi ad attivitd fmmateriali
pev complessivi 12,0 milioni di sura che
rappresentana i 5,2% dell'attivo della Secietd,
viforiti por 7,18 mikoni di suro o dividi di
concessione e per 4,00 midion di cere a
immobilizzazioni mmateriali in corsa, di eni 34
milioni di sarn rigaardant 1o sviluppe del Master
Man seroportuale dell’Aeroparta di Firemae.

Considerata la rilevanza degli investimenti
cifettuntfi & Pusn i stime a end ha fatto vicorse la
divezicne per la verifien del rispetto ded reguisili
richiest dulFinterpretaziane “IFRIC 12 - Accordi
e serinzf In concessione” ¢ dal principto
contabile internarionale “TAS 28 - Attiviid
frumaterfeli® adollali dall' Unione Evropea,
ubbiamta rivelto una specifica attenzione ate
vatutazioni elfetteate dagli amndnisiratort,

l.o stieme formulate dagh slessi hanne riguardato
principalmente Ia verifica dedl'identificabilitd det
ensti capitalizeall e Pesistenza di henefict
econtoniet fuleri derivanti daghi investiment
effetbuaki,

F

nspelt chivoe

Toscana
A Aeroporti

Abbiame effeltuate una comprensiomne & und
valwtuzione della procedura i
capitufizzazione del divitti di concessione
adoliata dalia Societd.
Abbiamo ottennto it dettagiio walorizeate dei
costi capitalizzali per progetio, analzsando,
an buse camplonaria, gh incrementi ed i
decrementi intervenuti nell'esercizio. Mel
corsa delle nestre verilichs abbiamo posto
particolare atfenxione al vispatto ded veguisili
richiesti daliinterpretazione "IFRTC v -
Accordf per seruizl in coneessione” e dal
priecipio contabile internazionate "TAS 38 -
Atetvita tmmeaterfafi” adotlst dall’ Unione
Lurapen per la capitalizzazione di tali attivitd
inmateriali, con partieolare viferimenlo
all'identiBeabilith daf cosu capilalizzati ¢
dull'eaistenza di benefiei economici Riknd
derfvanti daliinvestimento. A lal fine
abbtanmg esmninato su base campionaria i
piani pluciennak predispasti daflz diresitme
el b relotivi Qussi di cassa foturi stimot,
Nell'embito telle procedure di revisione
avolbe abbiamo alitresi effetivato eollogui con
la direrinne e con | responaabilt teentet,
finadizeati alia comprensione delle
earatteristiche del progetti. Inodlie, con
specilleo viferitmonto alle analist condotte
sagh investimenti redativi abto sviluppo del
Master Plan aeroporiuale deil Aeroporto &
Hirenze, le procedure di revisinne svolte
hanne camnpreso anche il coinvelgienlio
degli espertl in valutarioni delln rete PwC.

adib




pwe

Valutazione det fondi vischi cd oneyi dei
forrdi i vipristing o ssliliceione

Note (Nustrefive af biluncio d'esercizio; nota 42
“fiandi risefii ed oneri”, nota 43 “Fordi di
ripristing e sustituzione” e paragrafo
“Iriformazioni sille voed principoli def Fonds
risefi e anart ol 47 dicembfire 201"

1 valore dei fondi cischi ed oneri c dei fondi di
rigristine e sustiloeione iserith ned passivo della
situazione patrimaniate-finanziaria def bilancie
el'eaercizio 2l 31 dicesnbre @u17 ammeanta
rispeltivamente a 3,96 milioni di eure e 25,21
mitioni i euro, che rappresentann
rispettivaments 11 1,68 ed 1l 10,2% deol passive
della Sociek.

Uraka {a vitevansa <ieghl fimporti in questione, I'uso
di stime 2 cui ha fatto ricorso In direzione per1a
verifien del vispetto ded requisiti richiest
dat'interpretazgione “TRRIC 12 - Aveordi per
servizf in concessione” o dal prineipio eontabile
internazionsle “TAS 47 - Accanfonamenti,
passivita e aftivifo porenziofi” ndoitati
dafl'Unicne Furopes, abbiamo vivelte tna
specilien attenzione alls verifica defle passivita in
guestione.

Le principali anslisi svolle daila divezione hanvo
riguardato b verifica delle abbligasioni in covso,
Ta sHma della prohabyilitd &4 dovervi adempiere ¢
ta stima del relativo ammontare,

Toscana
& Aeroporti

Abhiamo effeftuato upa comprensione e ena
valuiazions dells procedura edottats dalia
Societd al ol dola determinazione degli
avcantonamentt a fondi risehi ed onerl e a
fondi di rlpristino e sostitnsione o detla
valutazione eivea 1a congraiti dedle passivitd
izcritte nel passivi della siluaxione
patrimoniale-finanaiaria ol 31 dicembre 217,
A tal proposito si evidenzia che 1n Soeietd par
le problenatiche pilt significative i avvale ded
supparto di professionisti esternd
indipendauti che apgiornano Ia divczione
cirea lo status delle contraversie e sul
potenziali impatti in hilancia,

Alamo altresi ottentin it dettaghio degli
importi accantonsti, anslizzando, su hase
campionaia, la ragionevalezza delle
assunzioni adottete dalla direzione per la
guantifieazione della passivita da vlevare in
bilancio, Con riferimento ai professioniati
estern] ehe snpportano 1a Socictd nelia
vahutazione del fondi rischi ed oneri abbiamo
inollre pricedulo ailinvio delle letteve di
richivsta di informazioni agli stessi ed
analizzata le risposte pervemte,

Ineltre, al fine di comprendere le
caratteristiche delie controversic in corso 2
degli intervent di sostiturione ¢ ripristing da
effeltuare sui beui it eoncessione, abbiamo
effelluele eotlogui con la direzione, con
Fufficio legale internn, ton | responsabili def
comtralln di gestione, con i responsubili
Leenici interni e con professionisti esternd.

Kespomsalaliti degli amminiztratmt e del collegio sindacele per i Filanelo Desercizio

Gli araministrator sonn vesponsabili por fa redagione del biluneio Pesercizio ehe farnises wa
rappresentaziane veritiera ¢ corroila in confermitd agh International Financial Reporting Standards
adottati dall Usione Buropea nonché ai provvedinient emanati in atteazione dell’articodo o del Dlgs
71° 38705 o, nei termini previstt datla lesge, por guella parle det controllo interno dagli stessi ritenata
necessavia per cansentive ka redazione i un hilencic che non contenga erveri signifieativi dovoti a feodi

o compartamenti o eventi non intenrioli,
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G amministrtort sono respensabill per 12 valutazione della capacitd della Soeieldl i vontinyave
ad operare cosne un'entitd in funsienamento e, nelia redazione def hilancio d'esercizlo, per
appropriatezza dell'utilizzo del resupposto della continuith aziendale, nonché per vna adeganls
informative in materts. Gl amministrator] otifizang it vresupposto della conlinuiti aziendale nella
redaione del bilsncie d'esercizio a meno che abhisno valutato che sussistuno le condizion per la
Henielpziome dalla Societd o per Pinterrozione dell'attivith o non abblano afernative realistichie s tali
seolte.

1t collegio sindacale ha la responzabilitd dells vigilamza, nei termini previsti dalln Begpee, sof
processo i predisposizione dellinformativa fnanziaria delia Societa.

Responsabilita della societé di revisione per le vevisione contobile del bifoncio
d'exereizio

I nostri obiettivi somo Peeuisizione di nna ragionevile sicurezza che i biluncin d'esrercizio nel
suo complesse noo contenga evror significativi, dovuti a frodi o a comporfimenti o evendd non
intenzionali, e l'emissione di una relazione di revisione che incdueda il nostvo giudizio, Per
ragionevale sicarezza i intende on livelo elevato i sieurezza che, tuktavia, non fornisee ln garanzia
rhe una revizione contabile svolta in conflormitd ai principi 4 revisione internazionati {1SA Ilalia)
individui sempre nn errore significativin, gualora esistente, Gli erroni possoma derivave da frodi o da
comportament o evenli oo Intenzionali & sono congiderati significativi quatora ol s possa
rugionevolmente atlendere che ossi, singolarmente o nel fore insiome, siane in grado & influsnzare
le decizion ceonomiche prose dagli utilizzator! sulta base del bilaneio desercinia,

Neltambilo delia revisione contahile svolla in conflormitd ai prineipi di revisione internazionali (A
talia), abbiame esercitatn i gindizio professionate ¢ abbiamo mantenuko lo scelticismo
professtanade per tutts 1a durata della revisione contabile, Inolire:

- abbiamo identificate e valotato § viecht di ervor significativi pel bilancio Fesercixiu, dovoli
a fradi o a comporlsmenti 6 eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolte procedure di
revisione in risposte 4 talt risehi; abbiame acquisito slementi probativi sufficienti ed
appropriati s cui basare i1 posteo ghukizio. I vischio di non individuare en errore
signiftcalive dovato a frodi & pin elevalo rispetlo al rischio di aon individoare v ervore
significative derivante da comporlamenti o oventi non intenzionadi, paiché la frode pud
implicare Pesistenza di collusioni, falsificazion], omissiond intensionali, rappresentasioni
fuprvianti o forzature def contralle interno;

. abbiamo acquisito wna comprensione del controllo interno rilevante ai find delty revisione
contahile allo scapn di definive procedure i revisione appropriate nelle clrenstaize & non
per asprineres un giudizio sull'efficacia ded conlrollo nterna della Socicth;

. abbiamo valotate V'appropeialews del principl contabili utilizzati nonché la vaglonevnlbersa
delie stime contabili effetinate dagli amministratos, inclusa b relative imformativa;
* siamo ghunti ad ena conclusione sull'approprisieze dell'otidizzo da parte degli

ammtinistrateri del presuppoato della continuitd aziendalbe e, in basc agli elemerti prabativi
acquisiti, suil'eventirale esistenza i una incerterza significativa rignardo 2 eventi o
cirenslanse che possono far sovgeve tdubili signifiestivi sclla capacita dela Socletd &
conlinuare ad aperre come ulentitd in imeionamentao,
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4 Aeroporti

In presenza di vn'incerlenza significativa, siemo tenubl a richiamare Paltenzione nella
refarione 3 revisione sulla refabiva informativa di hilaneio ivvero, quatora tele informativa
sin inadeaata, 8 riflettere tale civeostanza nells formulazione del noxtro gindisio. Le nostre
conclisioni sone basate sugli elementi probativi acqnisiti fino alla data della prescte
velazione. Tuttavis, oventi o vircostenze seecesshvi possono comportare che le Societd cessi di
operars come op'entitd in fmeionamento;

* abbiamo valuinte la presentazione, i strallura e i contennto ded bilancia d'esercizio uel suo
compleszo, inclusa Finformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti ke operaziont ¢ ghi
evonti sottastant in modo da forntre una corretla rappresentazione.

Abbinne comnmicaty ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un fivello
appropriato come richieste dugh [SA Italia, tra gli altd aspetti, ln porteka ¢ fa tempistiea
pianificate per a revisione contabile e i risultati significativi emersd, incluse le eventuali ravenze
sirnificative nel contvelo interno identificate nel corso detls revisions contahbile.

Abbiama fornito al responanbili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiama rispetlato o novme e | prineipd in materia & etica e di indipendenza applicahili
nellordinamenta italisno e abblamo eomuniealo lore ogni situazione che possa ragionevolnients
avere i effetto sulka nostes indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

1ra gl sspelti comunicati ai vesponsabili delle ailivitd di governance, abbiamo identificato ipelli che
sona stall pin rilevant neli’ambito della vevisione contabile del bilancio dell’esevcizio in caame, che
hammio costituito gquindi gh aspeld chiave della revisione. Abbiamo deseritto tali aspetti nella
relariune di revisione,

Altre informazioni comunicaic ai sensi dellarticalo 1o del Regolamento (UE) 52772014

Linswenbics degli azionisti della Tuscana Acvopodi SpA o ha conferito in data 3 novemine 2014
Fincarico di revisione legale del bilandio d'escrelzio e consolidalo delly Societd per gli esercizi dal 31
dicemhra 2014 al 31 dicembre 2oz,

Dichinriamo che non sono stati prestati seevizi diversi dadla revistone contalile vietal si sensi
dell'articolo 5, paragrafo §, del Regolamentn (UE) 537/2014 ¢ che slomo vimast indipendenti
rispetto alla Socictd neH ‘eseenzione della revisione legale, :

Conlermisne che il gindizio sul hitaneio d'csereizio capresso nella presente rdazione & in lines
enn quanta indicato nells relazione aggiuntiva destinata at collegio sindacale, netla sua fonzione di
comitale per # controlle interno e la revisione eontabile, predisposta al sensi dellarticoln 11 del vikato
Beplanecnto.
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Ciucivio of sensi dell'avticolo 14, convne 2, Teftera e}, del RLgs n® 39/10 ¢ dellarticmly
rzu-bis, conmtma 4, del Digs n* 58/08

Gh amministrator] delia Toseana Asvoportt 3pA sano respansabili per la predisposizione defla
velazinne sulla gestione e della velazione sul governn sacietario ¢ gl assett praprietari della Toscana
Asroporti Spa al 31 dieembre 2017, incluge la loro cocrenza con if relalive bilancio desercizio c la lore
condormitd alle norme di lepge.

Abbinme svolta le procedurs indieate nel principio di revisione (8A Italis] n® 7208 al fine & asprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla pestione e di aleone specifiche informazioni conlenute
ncha relazione sol governo societario ¢ gi asselti proprietart indicate nelParticalo 123-his, comma 4,
det Dlgs n* 58/o¥, con il bilaneie d'esereizio della Toscana Aeroporti Spa al 31 dicembre zoz7 e sulla
comformitd delle stesse glle norme di fegre, nonehé i vilasciave ena dichiarazione su eventuall ecrort
shrnificalivi.

A nastro pludizio, la refazione sulla gestione c aleune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul poverno sovielario e pli assetti proprietart sopra richiamate suna coerenti con il bifancio d'esercizio
delta Toscang Astoporti SpA al 31 dicembre 2017 e 2000 redatie in conformitd alle novme o legge,

Con riferimento alla diehisrezione di eui all'articala 14, comma 2, lettera &), ded Bgs n® 36/10,
rilaseiata sula base delle conascenze e della comprensione dell'impresa e det relalivo contesto
arquisite nel corso dell’atlivith di vevisione, non abhiame nulla da vigorlare.

Fireowe, 18 aprile 2018

PricewaterhauzeCoopers SpA
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Toseana Aeraporti S.p.a.
¥ia del Termine, 1§ — 30127 Firenze
R.E.A. FE-637708 Capitale Soviake 30119, 743,90 iy,
PAVA e codice fiseale: (3403118505

RELAZIONE PEL COLLECH) SINDACALE SUL BIEARCIO IPESERCIZEID 2017
E BILANCKY CONSOLIDATO 2017

ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
{Al SENST DELL ART.E53 LLGSS99E E BELL'ART. 2435, COMMA 2, DEL (0}

AU Assemblea degli azionisti di Toscuna Acropurti SpA

Sipnori Azrionkst,

nel corso dell’esercizio chivsa al 31 dicembre 2047 il Collegiv Sindacale ha svolto § propri compiti
di vigioen secondo gquanto previste dalls vigemle rommativa ¢ nel rispetto def principi di
Comportamente racepmandati Jal Consiglio Mazicnate del Dottori Commercialisli ¢ degli Esperti
Conlabili, nonché delle disposizioni Consob, integraie con le indicazioni contenute net Coadice di
Autadisciplina, in matera di controll socictan ¢ di altivild del Coblegio Sindacale,

I Collegio Sindacaie ¢ siato nominate dail”Assemblea depli Azionisti del 27 Aprile 207 o
lerminerd il proprio mandato con I Assenthlea di spprovagione del bikncio al 31 dicembre 2059,

il Collegiv bt verilicaie, &l moments dell’acccttazione delt'incarice ¢ successivameate nel oo
dello stesso, il possesso da parte del propri componenti del requisiti di onorabilita & professivaali,
et instesistenzs Ji ceuse di inelegpibilit, incompulibiit ¢ decadenza previste dall®art. 148, comma
3, del d.Lgs. nSEAYSE ed il possesso dei requisiti df indipendenza secondo quanto previsio dagli ant.
2382 ¢ 2399 Codice Civile & dalla Nomme Q.14, delle “Norme of comporiomento del Collegia
sincaale per e yocivtd quviate ™ emunate dal Consiplio Naxlonale dei Dotted Cammercialisti e degli
Esperti Contabili & dall*art, % del Codice di Autodiscipline vigente, 1 fine §f poter svolgen: it proprin
inearieo eon ebivllivits ¢ inlegritd ¢ in assenza di interess], non solo econamicd che ne comprometiang
Vindipendenza. H Collegio ba comunicato gl esiti defle suddelle valutuzivsi at seasi ded Repolamenta
Consob i1 197 e del Codice di Awpdiscipling al Consiplio df Amministrazione per Je conseguenti
infarmazioai al pubblic,

Sutla hase delle informazioni ricevute, delin docwinentazione acquisits ¢ delle veriliche espletaie i
cvidenzia quunio segue:

Operagiond di particelare rilevanza

In proposile 3@ rinvie o guanto £ seto esedrientemonte dpartato nell’apposite parageaio deba
Relarione sulla Gestione o Biduncio 2097,

Adtivitd di vigibsaen suil’vssecvanzs delia legge ¢ dello Siuluio

H Collegio Sinlacaly s vigilato suliosscrvanza deRa lepee, del'atto onstiiliva & della siatuto od,
in particolare, 5i & deniio net corso del 2017, N. 12 vabie ed ha patecipato o N, § Assemblea doi Socj :
. 7 Corsigli di Ammintstarzione: M. 5 Comiteli Bseoutivi; M. 3 Comilali Nomine ¢ Remunerazioni; B, 5
Coeituti Conteolbo e Rigchi.

Si d4 atto che somve stalt osservali gl obblighi informadivi in meterda di informazioni regolamentate
richicsie dalbe autonili di vigilanza e-non abbiamo nolizia di violaziond o di dentincie da parke dui soci,
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Attivith & vighanza sul vispetto det principd @ correlia smminisirazione

If Collegic ha ottemsto dagh Ammindsiralori, con periodicitd atmeno frimestrade, informazioni
sull"alivith svolta, sul penerale andaments della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonche
sulte operazioni &i mugpiore rlieve cconomico, finanziario ¢ palrimonale realizzale dalla Socictd,
anche per il tramite delle sue controlinte, polendo ragionevobmente assicurare che le Lperazioni
dediberate e paste in essere sono confommt alla egge ¢ allo s1ato ¢ on appaionoe imprudentt, axrardate
o in conllino d'interesse o ik contrasto con ke defibere assunie dali*Assemblea o tali da comprametien:
Eindegrity deb patrimonio sociale.

H Colleglo ha, inolire, acquisito conoscenza e vigikato, per quanto di propria cempetenza, sul
rispetle dei principt di corretta amministrazione, innanzilulta attraverso i partecipazione alle rivnion
del Consiglio di Amminisirazione ¢ def Comitali ¢ Inoltre tramite rceolta di informuzioni dal Dirigente
preposio alia rederione dei documenti contabili societari, dai responsabili delle funzieni aziendali,
nonche: tramite it reciproce scambio di datd ed informaziond rilevandi ex art, 150 del [2.LpEs.58/1998 con
l2 Socicta di Revisione legale. In paicolare, per quanto alticne ai provessi deliberativi del Consiplio di
Amminislraziene ¢ del Comitato Esecutivo, # Callegio ha vigitato sulls conlormitd alln legge ¢ allo
stwiuta socinle ripunrdo albe scelbte gestionali assunte daph amministratort,

Dralle infurmesioni ricevite dagli Ammindstratod e dat coliogui con 1 rappresentanti della Socicta
Revisione, non & cmorsa {"esistenzz i operazioni atipiche o inusunli posle in essere nel corso
dell esercizin 2017,

Atliviid di vigifanza sull’adcguatezza del’asselta argunizzative

Dallattivila di vigilanza ¢ emersa {"adepuatesze debl sssetio organizastive, in lenmini di strutter,
procedure, culnpelenze, responsehilitd alla dimensione della Socield, ala natera ed alle modality di
perseguimento dell oggetio soclale,

H Collegio ha, altresi, verificete il possesso da parte dei propri componenti dei medesimi requisitd di
indipendenza richiest per gh Amministratori gal Cotice di Autodiscipling,

Riferisce, abtrest, di aver osservato il Munzionamento deb Congiphio di Amministrazione e dei
Comitati con paticolare ripuarde ai requisitt previsti per gli amministrateri indipesdenti, alta
determinarions delle remunerariond, nonché atle responsabilith vennesse alle Minzioni aziendali,

Attivitd di vigilanza sull’adeguatezza del sistema dl contralio nterio

il Celiegto, anche in veste di Comitale per il Controllo interno ¢ 14 revisione conlabile, ha acquisite
conoscenza & vipilate, per quante di propria compeienzn, sull sdepuniesza della strulivra organizzaliva
della sncieta e del sisteia df controllo interno, anche Bitraverso la partecipazione alie rivvioni del
Comitalo Condrelli e Rischi, Tale orgeno ba dato puntuate infarmativa al Cousiglie nel corse delie
sedute xull'milivitd svolta ilhestrando § contenuli delle proprie relavioni semestrali nelle guali ba ritentao
i poter confermars |'adepuatezza del sistema 4 controlo internc & gesticive ded rischi.

th Calegio ba parimenti monitorate 1'eltivita svoita dal responsabile detla funzione di fufersal dudis,
m epplicazione @ quenle previsto dal Plano di Audit  2015-2017 approvale dab Consiglio &
Amminisirazione in datn 2B08/2615 e successivamente agglornato con proposln esaminala dad
Comtjtate contratle ¢ rischi nellz seduta del 25 novembre 2616 ed approvazione cda Jet 270172017,
nseeltandone ke osscrvaiont net corso delie sedute ed esaminamds | conlenuti delle refaxioni semestral,
nelle quali si evidenzia che il sistems &i controllo intemo ¢ di gestione dei riseli & ritenato idonee.

I Collegio Sindacale infoama che pl scembi di dati ¢ informazions rilevanti riseltano eflettuati
nermakmente con & vari Cegani di controllo.

Per quanto riguarda H risk-ussessment st di atto che Pettuale Organismo df Vigitanea della Sociela 8
st nominato in data 30 loplio 2015 & ¢che con delibera del Consiplio dv Amministrazione del 12
mapgic 200G & stato approvate un guove Modetlo df Oreenizazione, Gestione e Controllo ai sensi del
Becreto Legisialivo n. 2314200}, successivamente aggiornato dal Consighio di Amministrazione nela
sedia del 20 dicembre 2017,

Allivild di vigilanza sull'adepuaterza del sistema amminlstrative contabile e sull’aitivitd i
revisinne legale dei conli

I Collegic ba vighate sull'odegpustersza del sistema  mnminisirative contabile, noachd
suli’affidabilitd della stesso a rappresenlare coreltamente | et & gesiione, mediane "otlenimento &
Informacioni dal Dirigents preposto, dai responsabili delle Iunzioni competenti, dagli incontri con 1a
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Societd di revisione ¢ dad rilascio da parle debls stesss dells Relosdoni of Bilmncio di esercizio ed al
lancio conselidate, Jalke quali visulte la confunmild ei princip costablli internazionali,

In adegato al bilancio ed sl bilancio consolidato, & forniia atlestazions di cui ail’anl.154-bis,
comma 5, del TUF soltascriila dall’ Amministratore Debegalo ¢ dal [¥ripente propesio alle redazione dei
documenti contabili societar.

il Callegio ha vigilalo sull'indipendenza delz Societa i Revisione ai senst dell’art. 6 paragrafa 2)
lett.a} del Regolamento Buropeo 53742014 ¢ ai sensi de] paragrafo 17 dell'15A labia 260, Nel comso
dell'esercizia 2017, come rpodalo nell'sllegao Foab Gilaocio Conselidilo ol sensi deli™an 49 —
dundesics del Regolamento Emittent Consob, la Capogruppo Toscana Aeroponti SpA ha corrisposto o
Porl Sph. §oseguenti compensi: edro 95,000 per incarichi avent ad oggeto 1 servizl di revisivne
conlabibe; curo 800G per Fincarico di revisione comlabile det fascicoll df consolidamonts det Greppo
Corparacion America; eurs 246800 por servizi di altestazione dei prospelli contabili di rendicontazione
ex Delibera CHE 2 38/2007 wlla TA Spa; curo 33400 per Pincarico di revisione limitata dela
Bichigrazione conselidata i cargblens non Ananzizsio ex D.Lgs. w.254f2016 per Vesercizio 2017, Le
contrallate Parchegsi Peretola Srf e Jet Fuel Co.5tl banng corrisposto a Pwll S.p.A. per incarichi avent!
a oggetlo servizi di revisione compensi per enra 13,800,

Modalith ¢i conereta attuazlone detle regole del governo soctctario

Il Callegio ha vigilalo sulle regole di governo socielerio, dettate dal codice di Avlodiscipling delle
societd quotate a cui la Socield ha sderito. 1 Consighio di amminisirazione ha approvato in dala 15
marzo 20K la Relazione sut poverno sociclario ¢ gli assetti proprivfari rodana ai sensi del’ar. £23-bis
ded TUF {modello & emminisirazions ¢ comtollo tradizionale),

Altivild di vigitanza suf rapporti con socictd controblzte ¢ controllanti

Il Collepio ha svolto attivits i vigilanze sul rapporti inlercorsi con e societd comiroline ¢
coiredlenti clie sono lempestivamente portali alattenzione dei Comitati e det Consiglio
Amministrazione, confermando Padeguaterza delie disposizioni Empartite dalta Societd alle contrallale.

Lc caralteristiche delle operazioni inlragruppo poste in essere nell"esercizio, I sopgeni eoinvalti ed i
relativi effelti economici sono adeguatamente indicadi neble noie di commena gl bilancio J@f esercizio
della Societd ed al bilancio consclidnto, nelle qualf sonu evidenziati anche | connessi mpporti df
creditofdebile e di costofricave,

Alfivita di vigilanza sulfe parti correlate

Il Colicgio Sindacale ha preso atlo in adempimenio a quanto prevista dal Regolnmento Corsob
m E722E dab 12 marzo 2000 ¢ successivamente modificato con dellbora n, 17389 del 23 givgan 2004,
che |z Sociefd ha adellate misure volte ml assicureee che le operazioni poste in essere con ¢ paril
correlte, direitamenie o per il iamile di socicid controlfute, veagene compiute in mode raspareate o
asnatlando criten di corretiezza soslangdsle ¢ provedurale,

Lo operssioni reletive alle operaziont infragruppo e con altre parli comelate riferile all"esercizin
217, la descrizione delle caralieristiche ehe lanne per lo pit riferimente ad opernziont di cessinni i
bemi o i servizi di naturs onlinaria, | retativi effelit ¢conomico-patrimonialt & la circoslanza che tali
operazioni yengono clfeitunte & normali condiziont di mercato, nonché "adesione al consalidato fiscale
sono esauricnlemente doscritte nel bilancio di eserciedn di TA SpA ¢ nel Biancio consalidate di

Eruppo.

Omissioni ¢ fatli censurabili rilevati, pareri € iniziative inlraprese

1k Collegia nen ha ricevio net corse dell’esercizio 2017 denence ai sensi dell™art. 2408 del Codice
Civile, né sona stati presentali esposti da pente oF werzd,

it Coblepin ha rese § perent speeifict richiestt dalle singole disposizioni di legge, compresa if parere
in orcline alla remonerazione degli Amministrator] (art, 2389, comma 3, det codice civile},

Ned corso dell'stilvitd di vigilanza svolta ¢ sulla base delle informnzioni ottemste dalia societd
Revisione, ai sensi deban. 150 comma 3 ded T Lis. 5871998, anche in vccasione dei periodicd ingontr
intrattenuti con 2 stessa, pon sone emersi dali ¢ informazioni tiievanti che debbare essere evidenziali
nells presente relazione, né sone stae rlevate omdissioni afo falii f:ensumhﬂ! efa irregolaritd o,

comunque, fadi sigaificativi tali da richiedere menzione. [ |; ,
r r'| ...__.
i | <
i E"_ “
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Proposte in ordine 4l hilsieeio b esereivio o al bilancio consolidato

il Cobegio Sindacnle hs svollo le nevessarie verifiche sl osservanza delle norme incrent la
formazicne def progetto di bilancio di esercizic e del bilancio conselidato al 31 dicembre 2017,
approvali dal Consiglio di Ammintstrazione in data 15 wmarza 2018, s paticolare, si d3 allo che il
bilanclo d'esercizio ed il bilancio consolidate  sono stati redatti bn eanlormith ai Principi Contabili
inlemazionahi (IFRS) ndottat datl’Unione Luroper ¢ che la Socicldt ha applicate in materia di schemi
di bilancio e di infarmativa societaria quanto slabilite dalla CONSORB.

' slala verificata 1'osservanza detle norine di legge insrenti la predisposizione delia relmrbone sulla
pestione nonche, ai sensi del D.bgs, 2542006 n attvagione delln direttiva UE 2014/95, 1n
predispozizione della Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziaria (DNF} con riferimenta
ali"esercizio chivso al 31 dicembra 2017, approvata dal Consiglio di Amministrazione 1n data 15 marsa
2018,

La Socield di Revisione ha emesso in dala 18 Aprile 2018 le relazioni sul bilanci della Socictd e del
Ciruppe ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs.39/2010 & dell’art. 0 de! Regolamenio (UG} $37/2014 senza
rilievi,

La Societh di revisione dichiara che & s gindizio ka relazione sulla pestivne ¢ le inlormazioni della
relozione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richinmatce sone coerenti con il bilancio
d'esercizio e con il bilancio consalidate del gruppa Toscana Acroporti al 31 dicembre 2017.

La societd di revisione ba, altrest, prodatte al Collegic Sindacale nella veste di Comilato per i
controllo interno ¢ fu revisione contabile, la Relazione Agpiuntiva di cui alb'ar. 11 Repelamente UE
n337/2014 dalln quale si rileva che non sono stale rsconirate significative carenze nel sistema di
cenilroblo iiterio in relazione at processo di inforztaliva finanziaria,

La Societd di Revistone ha nilascialn, in base a specilico incarico conleriln da Toscana Aeroporti
5.p.A., apposita relazione di conformitd al D.Lgs. 25442016 wd ol Rexolamenta CONSOR 20267 delta
Dichigrazione Censelidata di Carattere non Finanzisric (DNF) della Toscana Aeroporti S.p.A.
relativamente all'esercizio chinse al 317122007,

Por | profili & proprin competenzz Bl Collegio dichiatz che non esistono  molivi osietivi
all*approvazione det biluncio di esercizio ¢ consolidato o delle relative proposte di deftbers Tormulale
dal Consigiio dl Amiministrazione,

Conelusioni e proposta all’ Assemblea :

Tulk i premesso, il Cotlegio propone afl’ Assemblea di approvare il bilancio di esercizio chiuse al
31 dicembre 2017 unitamente alln proposta i deslinazione deifutile di ewre 10.410.626 e di
distribuzlone del dividendo, cosi come formutalo dal Consiglio df Amminisirezione,

Firenee, 1R Aprile 200 8

. : NDACALE

Doll.ssa Paola Severini, Presidente Collegio Sindaeale 37 &
s
Doll.ssa Silvin Bresciani, sindaca effettivo L3080 ,/ iy

- o — T ':,»-"-'*‘ N
Drotl.ssn Licna Maestrd, sindaco elfettive "/l 4 7 1

- . b o
e o Gl g AARA
Prol. Eeberto Giacinti, sindsee cllcllive L H

Dol Anlonio Martind, sindaco effettiva

F i Marco CARRALT, Fabrizio Riccarde FREDIANI Notato.



ALLEGATO “C” AL REPERTORION. 2. (490 RACCOLTAN. A8.3U5
ELENCO DEGLI AMMINISTRATORI

- CARRAI Marco, nato a Firenze 1i 16 marzo 1975, residente a Greve in Chianti, Via
Salvador Allende n. 23, (ncf: CRR MRC 75C16 D612P), Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

- FABRI Elisabetta, nata a Firenze 11 3 febbraio 1962, residente a Firenze, Viale Belfiore
n. 23, (ncf: FBR LBT 62B43 D612A);

- GIANI Gina, nata a Pontedera 1i 8 oftobre 1955, residente a Pisa, Via Garibaldi n. 22,
(ncf: GNI GNI 55R48 G843K);

- PANERALI Saverio, nato a Campi Bisenzio li 25 marzo 1944, residente a Lastra a Signa,
Via Piandaccoli n. 4, (ncf: PNR SVR 44C25 B507D);

- EURNEKIAN BONNARENS Martin Francisco Antranik, nato a Buenos Aires
{Argentina) 1i 28 novembre 1978, domiciliato e residente a Montevideo (Uruguay), Via

San Lucar 1574, (ncf: RNK MTN 78528 Z600F);

- SCHIRINIAN Ana Cristina, nata a Buenos Aires (Argentina) H 4 luglio 1951, residente
a Yerevan City (Armenia), Via Aia Building, (ncf: SCH NRS 51144 Z600M);

- BOTTALI Stefano, nato a Pisa li 5 gennaio 1965, residente a Pisa, Frazione Tirrenia, Via
dei Pioppi n. 29, (nctf: BTT SFN 65A05 G7027);

- NALDI Roberto, nato a Tripoli (Libia) li 17 febbraio 1953, residente a Firenze, Via
Vecchia di Pozzolatico n. 51, (nef: NLD RRT 53B17 Z326J);

- FANTI Vittorio, nato a Cancpina li 8 settembre 1944, residente a Fiumicino, Via
Viserba n. 44, (ncf: FNT VTR 44P08 B597L);

- MANETTTI Niccold, nato a Firenze li 21 novembre 1971, residente a Firenze, Via dei
Serraglhi n. 18, (nef: MNT NCIL. 71521 D612A);

- MAZZEI lacopo, nato a Iirenze 1i 30 giugno 1954, residente a Firenze, Via Santa
Monaca n. 2, (ncf: MZZ CP154H30 D612L);

- GIRELLO Anna, nata a Torino i 13 marzo 1971, residente ad Alessandria, Via




Martinotta n. 5, (nef: GRL NNA 71C53 L219M);

- BONADIO Giovanni Battista, nato a Crotone 1i 6 aprile 1942, residente a Pisa, Via
Francesco Crispi n. 37, (ncf: BND GNN 42D06 D122Y),

- ZAMBITO Ylenia, nata a Pisa 1i 27 giugno 1974, residente a Pisa, Largo Viviano
Viviani n. 1, (nef: ZMB YLN 74H67 G702J),

- PACINI Pierfrancesco, nato a Pisa li 13 luglio 1940, residente a Pisa, Via Pasquale
Paoli n. 23, (ncf: PCN PFR 40L.13 G702P).




Certifico io sottoscritto, dott. Fabrizio Riccardo FREDIANI, notaio in Firenze, iscritto nel
distretto notarile di Firenze, Pistoia e Prato, che la presente copia su supporto informatico e
conforme all'originale nei miei atti con gli annessi allegati su supporto cartaceo, ai sensi dell'art.
22 D.Lgs. 7-3-2005 n. 82 e art. 68-ter, L. 16-2-1913 n. 89. Consta in detto formato di pagine
duecentotrentaquattro.

Si rilascia per uso per il quale non é richiesta imposta di bollo.

Firenze, li 21 giugno 2018

Firmato digitalmente: Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.
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